marzec 2011

Rozmowla__ o

Z MIChalém’S’legs‘le !_-'-{“;I_E_:: ~ 'm'lj Inrr'al 5

Temat wydanla

~ UWARUNKO N, A
\ ROZWOJU _ ! c 5
k POLSCE .‘*

03

657176

771732

J




VI Targi Techniki Gazowniczej

EXPO GAS 2011

Kielce, 13-14 kwietnia 2011 r.

TargiKig/ce

EXHIBITION & O0ON ECEMTHEI

ZAPROSZENIE na KONFERENCIE
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Waldemar Pawlak
wicepremier, minister gospodarki
Aleksander Grad
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Adam Jarubas
marszatek wojewddziwa $wigtokrzyskiego
Bozentyna Patka-Koruba
wojewoda $wietokrzyski
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prezydent Kielc
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prezes zarzqdu PGNiG SA
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gf AcznciA RYNku Enzren SA,

PROGRAM KONFERENCIJI

$roda, 13 kwietnia 2011 r.

10.00 Oficjalne otwarcie targéw
11.00-11.05 Otwarcie konferencji — Mirostaw Dobrut, prezes IGG

| blok referatéw:
Moderator: Andrzej Sikora (Instytut Studiéw Energetycznych)

11.05-11.40 Zapotrzebowanie na gaz ziemny w warunkach otwierajgcego sie
rynku polskiego
(Andrzej Sikora, prezes Instytutu Studiéw Energetycznych)

11.40-12.10 Kierunki rozwoju systemu przesylowego w Polsce w kontekscie utworzenia
korytarza gazowego Pétnoc—Potudnie w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej
(Rafat Wittmann, dyrektor OGP GAZ-SYSTEM S.A.)

12.10-12.40 Kogeneracja — kierunki rozwoju i niezbedne warunki wsparcia

(Wactaw Bilnicki — PGNIG Energia SA)
12.40-13.00 Dyskusja, podsumowanie | bloku konferencji

Il blok referatéw:
Moderator: dr Jan Sas (Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie)

14.15-14.40 Bariery rozwoju rynku CNG w Polsce na tle rozwoju rynku CNG
na $wiecie

(dr Jan Sas, Akademia Gérniczo-Hutnicza)

Strategia PGNiG w zakresie CNG

(Stawomir Nestorowicz, dyrektor PGNiIG SA)

14.40-15.00

15.00-15.30 Doswiadczenia Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Zamosciu
w stosowaniu CNG

(Krzysztof Litwin, prezes MZK w Zamosciu)

15.30-16.30 Panel dyskusyiny z udziatem przedstawicieli samorzqdu
terytorialnego i koncernéw samochodowych

(uczestnikéw wystawy)

16.30 Zakonczenie konferencji

Czwartek, 14 kwietnia 2011 r.

10.00-15.00 Warsztaty: ,Standardy techniczne Izby Gospodarczej Gazownictwa
w dziatalnosci przedsiebiorstw gazowniczych”

19.00 Uroczysta gala — podsumowanie Targéw EXPO-GAS 2011
(wreczenie odznaczen honorowych IGG oraz nagréd dla wyréznionych
wystawcéw) — sala bankietowa Hotelu Kongresowego Business & SPA

(ul. Solidarnosci 34, Kielce)

Miejsce konferencji:
Centrum Konferencyjne Targéw Kielce, ul. Zaktadowa 1

Szczegébtowe informacje na stronie organizatora:

www.igg.pl
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Publicystyka prasowa premiera Tuska

jest, co prawda, novum w polskiej debacie
politycznej, ale nie bardzo zmienia poziom i zakres
tej debaty. Premier wylicza dokonania swoje;j
ekipy (a takze wskazuje na zaniechania),

ale wszystko ogranicza si¢ do spraw

i probleméw doraznych, dotyczy bardziej
administrowania panstwem niz wytyczania
strategii zmian systemowych, niezbednych

dla polskiej gospodarki. Tymczasem tego wtasnie — dtugofalowego spojrzenia
na sprawy gospodarcze — najbardziej nam brakuje.

Z punktu widzenia sektora gazowniczego doswiadczamy wcigz
administracyjnej opieszatosci w wielu kluczowych kwestiach.

Na przyktad w sprawie utrzymania systemu wsparcia dla rozwoju
kogeneracji. Cho¢ wszyscy wiedzg, ze termin jego istnienia wygasa juz
wkrdétce, wcigz nie ma klarownych decyzji, co dalej. Izba Gospodarcza
Gazownictwa wystapita w tej sprawie do Ministerstwa Gospodarki

z obszernym, udokumentowanym raportem i propozycjami rozwigzania
problemu, na co dostata lakoniczng odpowiedz, ze , ministerstwo podjefo
wspdiprace z Polskim Towarzystwem Elektrocieptowni Zawodowych

i Izbg Gospodarczg Ciepfownictwo Polskie w celu wypracowania zatoZer
do programu rozwoju kogeneracji do roku 2030", cho¢ wiadomo,

ze takg sama role w tym programie powinno odegra¢ gazownictwo,

bo musza by¢ uwzglednione specyficzne uwarunkowania

udziatu gazu ziemnego w produkcji energii w skojarzeniu. Problem ten
uczynilismy ,tematem wydania” biezagcego numeru, by uzasadni¢,

jak wazna jest to sprawa dla rozwoju polskiego rynku energii w zgodzie

z rygorami pakietu klimatyczno-energetycznego.

Podobne opoznienie towarzyszy pracom nad reformag prawa energetycznego.
Juz od 3 marca br. narazamy sie na zarzuty Komisji Europejskiej,

ze nie dokonujemy implementacji tzw. Il Pakietu Energetycznego,

a bez nowego prawa (w tym) gazowego nie zrobimy tego skutecznie.

A przeciez jest mato prawdopodobne, by parlament u schytku kadencji
zajat sie tg sprawa, bo to nie jest temat na kampanie wyborcza.

| na tej liscie spraw pilnych nie sposéb nie umiesci¢ kwestii funkcjonowania
URE. Tryb pracy tej waznej instytucji, ktora formalnie od kilku miesiecy

nie ma prezesa, potrafi zaskakiwac¢. Gdy PGNiIG wystapit z wnioskiem

o obnizenie taryfy, decyzja zapadfa natychmiast, ale gdy pojawit sie wniosek
o podwyzszenie — odtozono decyzje i firma nie wie, jak ma planowa¢ budzet
na rok biezacy, budzet trudny, bo opiewajgcy na miliardy ztotych

na konieczne inwestycje. Sprawa jest o tyle wazna, ze komplikujg sie prace
nad nowym modelem taryfowania operatorow, ktéry dopiero — byé moze —
pozwoli na prawdziwe planowanie strategii rozwoju sektora gazowniczego.
Wyzwania stojgce przed polska gospodarka, szczegdlnie w czasach
niepewnosci, bo kryzys wcigz krazy nad $wiatem, sprawiaja, ze czas

na podejmowanie decyzji mocno sie skraca. Dobrze byfoby, by te funkcje
czasu dostrzegta rowniez administracja rzadowa.

Adam Cymer
redaktor naczelny
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TEMAT WYDANIA

8 System wsparcia dla kogeneracji w Polsce po roku 2012
— raport Aleksandra Gabrysia, eksperta 1GG
12 Efektywnie w kogeneracji — o strategii GK PGNiG SA
pisze dyrektor Marcin Lewenstein
14 Kogeneracja wymaga przewidywalnych regulacji prawnych
— twierdzi dr inz. Janusz Ryk z PTEZ

NASZ WYWIAD

16  Koncern multimedialny z silnym zapleczem wydobywczym. Z Michatem Szubskim,
prezesem PGNiG SA, rozmawia Adam Cymer

PUBLICYSTYKA

18 Prawo gazowe — plany legislacyjne. Mec. Arkadiusz Falecki omawia stan prac nad projektem
ustawy ,Prawo gazowe".
19 Dyskusja z URE w sprawie inteligentnego opomiarowania. Opinia branzy gazowniczej
20 Prawda i mity o europejskim rynku gazu. Andrzej Schoeneich podsumowuje konferencje IGG w Zakopanem
23 Ochrona infrastruktury krytycznej w sektorze gazowym. Mec. Pawet Grzejszczak omawia uprawnienia
ministra skarbu panstwa

EKOLOGIA
26 Rynek CNG w Polsce. Raport Ryszarda Michatowskiego

REPORTAZ

30 Otwarcie nowego Osrodka Zbioru Gazu Kupno.
Reportaz Anny Folcik

PGNiG SA

32 W Stalowej Woli powstanie najwigksza w Polsce
elektrocieptownia gazowa
— pisze Rafat Pazura

GRUPA KAPITALOWA PGNIiG SA

34 992 - pogotowie gazowe
Doswiadczenia z Wroctawia prezentuja
Ryszard Gorski i Maciej Chruscinski

36 GSG Przedsiebiorstwem Fair Play 2010
Maja Girycka relacjonuje uroczysto$¢
nadania certyfikatu

38 Osuwiska zagrazaja gazociggom. Bozena Malaga-Wrona omawia problem uszkodzen gazociggow
po ostatniej powodzi na Podkarpaciu

40 Automatyzacja procesu nawaniania gazu ziemnego w OZG Biatystok. Kazimierz Grybowicz i Waldemar
Stepanowicz przedstawiajg pierwszy w MSG zautomatyzowany system nawaniania

42 Pracujemy i wygrywamy. O nagrodzeniu PSG prestizowym tytutem Pomorski Pracodawca 2010
pisza Paulina Pogorzelska i Katarzyna Wroblewicz

44  Co to za gaz? Leszek tuczak rozwiewa watpliwosci zwigzane z ulatnianiem sie gazu, ktérym okazat sie biogaz

GAZ-SYSTEM S.A.

46 Nowa polityka zakupowa. Anna Bednarek przedstawia nowe zasady organizacji zakupow w spotce
47 Mozliwos¢ budowy gazociggu Polska-Stowacja. Matgorzata Polkowska omawia podpisany list intencyjny
w tej sprawie

TECHNOLOGIA

48 Nowe technologie dostaw gazu ziemnego. Na mozliwos¢ dostaw gazu CNG oraz LNG jako opcje dywersyfikacji
wskazujg prof. Stanistaw Rychlicki i Andrzej Piwowarski

54  Program Relex Software Corporation w analizie ryzyka eksploatacji tfoczni gazu omawia Marek Lewandowski
ze spotki EuRoPol GAZ s.a.

0SOBOWOS(C

52  Wielki budowniczy. Adam Cymer kresli sylwetke Stanistawa Rzeminskiego

Zdjecie na okfadce: — Osuszalnia gazu w Mackowicach. Archiwum Gaz-Systemu S.A.
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/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Za nami pierwszy kwartat 2011 roku.
Rozpoczelismy go tradycyjnie — od orga-
nizacji 20-22 stycznia 2011 r. w Zakopa-
nem seminarium miedzynarodowego
pt. .Klient — wplyw na przemiany na
rynku gazu". Konferencja cieszyla sie
ogromnym zainteresowaniem, groma-
dzac specjalistyczne grono ekspertow
i praktykéw europejskiej branzy gazow-
niczej (wiecej na stronie 20).

Jedng z wazniejszych inicjatyw konty-
nuowanych przez IGG w ostatnim czasie
sg prace nad projektem prawa gazowe-
go. Opracowany przez IGG projekt be-
dzie pomocny przede wszystkim dla Mi-
nisterstwa Gospodarki. Niestety, z oceny
prac prowadzonych nad reforma prawa
energetycznego wynika, ze branze elek-
troenergetyczna i ciepfownicza nie s3
w stanie przygotowa¢ podobnych pro-
jektow ustawy elektroenergetycznej i cie-
ptowniczej, ktore mogltyby by¢ rozpatrzo-
ne w Sejmie jeszcze w tej kadencji. Sze-
rzej piszemy na ten temat na str. 18.

W pierwszym kwartale 2011 r. ak-
tywnie dziataty powotane przy 1GG ze-
spoly robocze, w tym ds. inteligentnego
opomiarowania w gazownictwie. Ze-
spot ocenit stanowisko prezesa URE
w sprawie niezbednych wymagan wo-
bec wdrazanych przez OSD inteligent-
nych systeméw pomiarowo-rozliczenio-
wych, z uwzglednieniem funkcji celu oraz
proponowanych mechanizmoéw wsparcia
przy postulowanym modelu rynku. Pro-
ponowane usytuowanie sektora gazow-
niczego w systemach inteligentnego

opomiarowania (jako ustugobiorcy w sys-
temie zrealizowanym przez elektroener-
getyke) oraz ewentualne powotanie nie-
zaleznego operatora pomiarow (NOP)
spotkaty sie z krytyka cztonkow zespotu.
Zwrocono réwniez uwage na zagrozenie
konkurencyjnosci, jakie stwarzajg po-
wyzsze rozwigzania dla sektora gazowni-
czego. Przyjeto postulat wypracowania
autonomicznego (niezaleznego od sek-
tora energetyki) modelu systemu inteli-
gentnego opomiarowania w gazownic-
twie. Przyjeto takze propozycje funk-
cjonalnosci smart meteringu w gazow-
nictwie na bazie prac grupy roboczej
ds. funkcjonalnosci.

W ramach zespotu ds. inteligentnego
opomiarowania w gazownictwie prowa-
dzone sg réwniez rozmowy z NFOSIGW
o dofinansowaniu projektow pilotazo-
wych. Najkorzystniejszym wariantem
bytaby realizacja ,pilotazy” w kazdej
spofce w innym (technologicznie) zakre-
sie, aby sprawdzi¢ mozliwie wiele roz-
wigzan i technologii oraz okresli¢ zakres
mozliwej wspotpracy z firmami elektro-
energetycznymi.

Zespot przedyskutowat rowniez
z przedstawicielami firmy ENERGA Ope-
rator projekt AMI dla systemu energe-
tycznego. Zatozeniem tego projektu sa:
wymierne korzysci dla odbiorcy i opera-
tora, kontraktowanie dostaw, ufatwienie
dostepu do sieci innym operatorom oraz
przygotowanie do wspotpracy z rozwig-
zaniami Smart Grid. Finalnie system ten
bedzie kluczowym ogniwem w architek-

Z dziatalnosci Komitetu Standardu Technicznego 1GG

W | kwartale 2011 r. intensywnie pracowaty zespoty robocze przy Komitecie Standardu Tech-

nicznego 1GG.

W styczniu br. zostaty skierowane do opiniowania opracowywane przez Zesp6t Roboczy
nr 10 pod kierownictwem Daniela Zwolskiego nastepujace projekty standardéw technicz-

nych IGG:

® ST-IGG-1001:2010; Gazociagi. Oznakowanie trasy gazociaggdw. Wymagania ogolne;
® ST-1IGG-1002:2010; Gazociagi. Oznakowanie ostrzegawcze i lokalizacyjne;
® ST-IGG-1003:2010; Gazociagi. Stupki oznaczeniowe i oznaczeniowo-pomiarowe. Wymaga-

nia i badania;

® ST-IGG-1004:2010; Gazociagi. Tablice orientacyjne. Wymagania i badania.

W lutym br. oddany zostat do opiniowania projekt standardu technicznego opracowanego
przez Zesp6t Roboczy nr 3 pod kierownictwem Joanny Pindelskiej:

® ST-IGG-0301:2011; Préba cisnieniowa gazociagéw i przytaczy z PE

23 marca br. odbyta sie konferencja uzgadniajaca dla projektu standardu technicznego opraco-
wanego przez Zespdt Roboczy nr 15 pod kierownictwem Lestawa tukasika:

® ST-IGG-1501:2010; Filtry do stosowania na sieciach gazowych.

Informacje o biezacej dziatalnosci KST i opiniowanych standardach technicznych znajduja sie

na naszej stronie internetowej www.igg.pl.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do wspofpracy.

przeglad gazowniczy

Agnieszka
Rudzka

turze informatycznej i biznesowej
ENERGA Operator, w ktorej istotng role
moze odgrywa¢ NOP

ENERGA podkreslita transparentnosc¢
ich systemu/licznika energii elektrycznej
dla transmisji danych pomiarowych z ga-
zomierzy oraz zadeklarowata otwartos¢
na inne propozycje naszej branzy. Cie-
pfownictwo oficjalnie odmoéwito wspot-
pracy przy wspdlnych odczytach (pilota-
zach). Nie podano zadnych szczegétow
odnosnie do aspektéw ekonomicznych —
w tym kosztu pomiaru dla branzy gazow-
niczej. ENERGA stwierdzita, ze przy tej
opcji wspdtpracy o koszcie pomiaréw po-
winno decydowa¢ URE. Prace zespotu
ds. inteligentnego opomiarowania w ga-
zownictwie bedg kontynuowane.

Izba Gospodarcza Gazownictwa po-
stuluje rowniez w ramach Komitetu Ste-
rujacego ,Porozumienia o wspotpracy”
o korzystne dla branzy zapisy do ustawy
o korytarzach przesyfowych, ufatwiajace
realizacje inwestycji przez gazownictwo.
Wspdlna opinia ,,Porozumienia” do pro-
jektu ustawy zostafa przedstawiona Mini-
sterstwu Gospodarki wraz z ponowng
analizg skutkow ekonomicznych uregulo-
wania stuzebnosci przesytu. Analiza wy-
kazata, ze niemozliwe bedzie przeniesie-
nie do taryf wielkich odszkodowan zwig-
zanych z regulacja zasztosci i nalezy po-
nownie opracowac algorytm obliczania
tych odszkodowan.

W pierwszym kwartale zakonczone
zostaly prowadzone w ramach |GG prace
nad przygotowaniem  Wybranych
aspektow prawnych wyznaczenia przed-
siebiorstwa energetycznego operatorem
systemu dystrybucyjnego gazowego na
sieci niestanowigcej jego wiasnosci”. Ce-
lem opracowania byty m.in.

— ocena mozliwosci i wskazanie podstaw
prawnych do wniesienia odwofania od
ewentualnej decyzji wyznaczajacej na

dokoriczenie na str. 51

marzec 2011
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WYDARZENIA

® 23 marca br. Donald Tusk, premier polskiego rzadu,
goscit na terenie tfoczni gazu w Goleniowie, ktéra bedzie
petni¢ bardzo wazng role w rejonie wojewddztwa zachod-
niopomorskiego, ale przede wszystkim — jak podkreslit pre-
mier — inwestycja ta jest jednym z elementéw realizowa-
nego przez GAZ-SYSTEM S.A. planu rozbudowy krajo-
wej sieci przesylowej oraz jej polaczen z systemami
panstw sasiednich w celu utworzenia zintegrowanego
rynku gazowego w krajach Unii Europejskiej.

® 16 marca br. N\WZ PGNiG Energia SA podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PGNIG
Energia SA o 14 000 000 zt, do kwoty 20 000 000 zt, w dro-
dze emisji nowych akcji imiennych serii B. Tego samego dnia
PGNIG SA, jako jedyny wspolnik tej spotki, ztozyto oswiadcze-
nie o objeciu wszystkich nowo utworzonych akcji spotki
PGNIG Energia SA.

® 4 |utego br. Jose Barroso, szef Komisji Europejskiej, za-
powiedziat w przeddzien szczytu energetycznego UE, ze
w drugiej potowie roku ma by¢ zatwierdzony plan dziatania
dotyczacy osi potaczen energetycznych Potnoc—Potudnie.
Obejmuje on przyszte i istniejace gazociggi oraz potaczenia

ZAPROSZENIE NA TOP-GAZ 2011

SITPNIG Osrodek Szkolenia i Rzeczoznawstwa w Krakowie Wy-
dziat Terenowy t6dZ oraz Zarzad Oddziatu SITPNiIG Oddziat
to6dz zapraszaja na VI KONFERENCJE ,Technika opomiarowa-
nia gazu dzis i jutro” Top-Gaz 2011, ktéra odbedzie sie w Ro-
gowie pod todzig 19-21 wrzesnia 2011 roku.

Biezace informacje na stronie http://www.sitpnig.lodz.pl/

25 stycznia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
odrzucitfo zarzut prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw dotyczacy odmowy sprzedazy gazu spétce Nowy-
Gaz. Sp. z 0.0. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze PGNiG
SA nie odmowito spofce NowyGaz Sp. z 0.0. zawarcia umowy
sprzedazy paliwa gazowego. PGNiG SA otrzymato 3 stycznia
2011 r. zawiadomienie o wszczeciu postepowania antymonopolo-
wego przez prezesa UOKiK w sprawie naduzywania pozycji domi-
nujacej na krajowym rynku hurtowe]j sprzedazy gazu ziemnego.
Zdaniem PGNiG SA, sprawa jest precedensowa, w zwiazku z tym
wymaga szczegblnego przeanalizowania pod katem formalnym,
technicznym i ekonomicznym.

5 stycznia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
ztozyto do Sadu Okregowego w Warszawie odwotanie od de-
cyzji prezesa URE, nakiadajacej na spotke 2 min zf kary pie-
nieznej. PGNiG SA nie zgadza sie z zasadnoscia kary oraz z zarzu-
tem prezesa URE, Ze spotka nie przestrzegata warunkéw udzielonej
jej koncesji na obrét gazem z zagranica w latach 2007 i 2008, do-
tyczacych minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z za-
granicy, co miato wyrazac sie przekroczeniem w powyzszych latach
maksymalnego udziatu gazu importowanego z jednego kraju po-
chodzenia, w stosunku do catkowitej wielkosci gazu importowane-
go w tych latach. Spétka nie zgadza sie ze stwierdzeniem prezesa
URE, ze w 2007 roku przekroczyta udziat gazu ziemnego importowa-
nego z Rosji w stosunku do catkowitej wielkosci gazu importowanego
o 1,14 pkt. procentowego, natomiast w 2008 roku o 2,76 pkt. pro-
centowego. Nalezy zauwazyc, ze prezes URE przy okreslaniu wiel-
kosci udziatu gazu importowanego z jednego kraju pochodzenia

miedzysystemowe: od battyckiego gazoportu LNG w Swino-
ujsciu, przez Polske, Czechy, Stowacje i Wegry, po wybrzeze
Adriatyku w Chorwacji i wybrzeza w Rumunii i Butgarii nad
Morzem Czarnym. — Dzieki unijnemu planowi budowy osi po-
faczen energetycznych Péinoc—-Poludnie, terminal LNG w Swi-
noujsciu ma szanse stac sie w przysztosci jednym ze Zrédet do-
staw gazu dla Europy Srodkowej — powiedziat dziennikarzom
w kuluarach szczytu w Brukseli Mikotaj Dowgielewicz, mini-
ster ds. europejskich. Do tej kwestii nawigzat réwniez Gilinther
Oettinger, unijny komisarz ds. energetyki, stwierdzajac:
— Udziafowcy gazociggu Nabucco rdwniez muszg dziafa¢
Smiafo i przyspieszyc jego realizacje.

Spotkanie szeféw panstw i rzagdow UE byto pierwszym, na
ktorym tyle miejsca poswiecono energii. Z wnioskow konco-
wych wynika, ze do 2015 r. ma sie zakonczy¢ budowa we-
wnetrznego rynku energii UE, ktory zapewni swobodny prze-
ptyw gazu i prgdu miedzy krajami, by nie byto juz izolowanych
energetycznych wysp, jak kraje battyckie czy Malta. Na szczy-
cie Polska odniosta pofowiczny sukces. Negocjatorzy sg zado-
woleni, ze uwzgledniono wegiel i gaz tupkowy jako surowce,
ktére powinny by¢ wykorzystywane w unijnej strategii ener-
getycznej. Z drugiej strony, przepadfa propozycja Polski, by
we whnioskach znalazto sie zdanie, ze kazdy unijny region po-
winien mie¢ zapewnione dostawy gazu z co najmniej dwdch
zrodet, co oznaczatoby szanse na uniezaleznienie sie od do-
staw z Rosji.

® 22 |utego br. Izba Gospodarcza Gazownictwa prze-
kazata Waldemarowi Pawlakowi, wiceprezesowi Rady Mi-
nistréw, wniosek o przediuzenie okresu obowigzywania
systemu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji w Pol-

nie uwzglednia dostaw gazu do Polski z kierunkéw: zachodniego
(Niemcy) oraz potudniowego (Czechy), traktujac te dostawy jako
nabycie wewnatrzwspdlnotowe, nieobjete pojeciem importu, uza-
sadniajac taka interpretacje przepisami ustawy o podatku akcyzo-
wym i zawartymi w niej definicjami. Uwzglednienie tych dostaw
w imporcie gazu ziemnego do Polski skutkowatoby spetnieniem
przez spotke wymagan okreslonych rozporzadzeniem Rady Mini-
strow z 24 pazdziernika 2000 roku. Przyjeta przez prezesa URE in-
terpretacja przepisow w tym zakresie nie uwzglednia faktu, ze
zmiany w otoczeniu faktycznym (przyjecie Polski do Wspélnoty Eu-
ropejskiej) nie znalazty odzwierciedlenia w przepisach rozporza-
dzenia, ktére zostato wydane w okresie obowigzywania ustawy
z 2 grudnia 1993 roku o oznaczeniu wyrobéw znakami skarbowy-
mi akcyzy. Powyzsza ustawa nie definiowafa oddzielnie poje¢ im-
portu i nabycia wewnatrzwspélnotowego. Odnoszac sie do zarzu-
téw zawartych w ww. decyzji, nalezy zwrdéci¢ uwage, iz rozporza-
dzenie okreslajace minimalny poziom dywersyfikacji dostaw gazu
z zagranicy wydano w 2000 roku i od tamtego czasu nie byfo no-
welizowane. Okreslone w rozporzadzeniu dla poszczegélnych lat
maksymalne udziaty gazu importowanego z jednego kraju pocho-
dzenia, w stosunku do catkowitej wielkosci gazu importowanego
w danym roku, byty kalkulowane przy zatozeniu uruchomienia do-
staw gazu z kierunku skandynawskiego, przede wszystkim z Nor-
wegii. Zostato to podkreslone takze w informacji opublikowanej
przez Kancelarie Prezesa Rady Ministrow, informujacej o przyjeciu
i rekomendowaniu Radzie Ministrow przez Komitet Ekonomiczny
Rady Ministréw projektu ww. rozporzadzenia. Ostatecznie Polska
zrezygnowata z uruchomienia dostaw z Norwegii, co jednak nie




sce po roku 2012. Whniosek zawiera obszerne uzasadnienie
celowosci takiej decyzji, a takze konkretne propozycje
zmian zapisow aktéow prawnych (ustawy ,Prawo energe-
tyczne" i rozporzadzenia wykonawczego w sprawie koge-
neracji), ktére warunkuja funkcjonowanie systemu wspar-
cia dla wysokosprawnej kogeneracji (wiecej na str. 8).

® 25 stycznia br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-
two SA znalazto sie ponownie w elitarnej grupie spotek noto-
wanych w RESPECT Index, gietdowym indeksie firm odpowie-
dzialnych spofecznie. W tym roku z notowanych na gietdzie
spotek wytoniono 140 podmiotow, ktore przeszty
l'i Il etap weryfikacji, kolejne 62 znalazty sie w I etapie, z kto-
rych ostatecznie 16 zakwalifikowano do RESPECT Index.

® 15 stycznia br. w Hotelu Hilton w Warszawie odbyt sie
doroczny Bal Pracodawcoéw Rzeczypospolitej Polskiej, podczas
ktorego wreczone zostaly prestizowe nagrody — Wektory
2010. Wyro6znieniem uhonorowano wybitne postacie — przed-
siebiorcow, politykdw, ludzi kultury i sztuki, ktorych dziatalnosé¢
moze by¢ wzorem dla innych. Wsréd laureatéw 9. edycji Wek-

11 lutego 2011 roku, w wieku 35 lat, zmart Marcin Bucz-
kowski, od 2006 roku prezes CP Energia, spotki notowanej
na GPW w Warszawie i zaliczanej do najwiekszych prywat-
nych firm gazowych w kraju.

Sukces firmy to w ogromnej mierze efekt pracy Marcina
Buczkowskiego, ktéry wyrdzniat sie niespozyta energia, kon-
sekwencja w dazeniu do celu oraz odwaga w podejmowaniu
niestandardowych decyzji biznesowych i wdrazaniu nowa-
torskich rozwigzan.

znalazto odzwierciedlenia w tresci rozporzadzenia, poprzez odpo-
wiednia korekte maksymalnych udziatéw gazu importowanego
z jednego kraju pochodzenia. Nalezy zauwazy¢, ze podstawowym
celem dziatalnosci spotki jest zapewnienie ciagtych i nieprzerwa-
nych dostaw gazu ziemnego do odbiorcéw w kraju. PGNiG SA zo-
bowiazane jest do zapewnienia wysokiej jakosci Swiadczonych
ustug i niezawodnosci zaopatrzenia w paliwa gazowe swoich od-
biorcéw, co wynika z innej koncesji na obrét paliwami gazowymi,
wydanej spétce rowniez przez prezesa Urzedu Regulacji Energety-
ki. Spotka pragnie przypomnie¢, ze od 2005 roku, czyli od mo-
mentu utworzenia Operatora Systemu Przesyfowego, PGNiG SA
nie jest odpowiedzialne za rozbudowe infrastruktury, ktéra decy-
duje o realnej mozliwosci zapewniajacej wystarczajacy poziom dy-
wersyfikacji, na jaki powofuje sie w swojej decyzji prezes URE.
Spotka powinna ponosi¢ odpowiedzialnos¢ dopiero w przypadku,

gdy mimo zapewnionych realnych warunkéw do dywersyfikacji
dostaw, nie realizuje ich z przyczyn wytacznie przez nig zawinio-
nych. W niniejszej sprawie decyzji nie nadano rygoru natychmia-
stowej wykonalnosci. Wobec powyzszego przed uptywem terminu
do wniesienia odwotania decyzja nie ulega wykonaniu. Natomiast
whniesienie odwotania w terminie wstrzymuje wykonanie decyzji.

* k %k

.Urzad regulacyjny — bezstronny arbiter czy nadurzednik?” — pod ta-
kim tytutem Pracodawcy RP rozpoczeli spoteczng dyskusje nad funk-
cjonowaniem urzedéw regulacyjnych (UKE, URE, UOKiK) w Polsce.
Pod dyskusje poddano wysokos¢ kar, przeprowadzone kontrole
i dziafania szkodliwe dla prowadzenia biznesu i inwestycji.

torow jest Aleksander Findzinski, byty dyrektor i prezes zarza-
du PGNIiG. Wyréznienie otrzymat Za znaczacy wkfad w rozwdj
polskiego gdrnictwa naftowego i gazowego, dfugoletnie,
uwiericzone sukcesem starania o unowoczesnienie i moderni-
zacje branzy oraz wiedze i umiejetnosci, ktdre sfuzg naszej go-
spodarce od ponad czterech dekad.

® 12 stycznia br. Rada Nadzorcza PGNiG SA podczas po-
siedzenia 12 stycznia 2011 r. zakonczyta postepowanie kwali-
fikacyjne. Decyzjg Rady Nadzorczej Michat Szubski, obecny
prezes zarzadu PGNiG SA, zostat wybrany na kolejng trzylet-
nig kadencje, ktéra rozpocznie sie 13 marca 2011 r. i potrwa
do 13 marca 2014 r. Rada Nadzorcza na cztonkéw zarzadu na
nowga kadencje PGNiG SA powofafa obecnych wiceprezesow:
Stawomira Hinca, Radostawa Dudzinskiego i Marka Karabute.
Rada Nadzorcza PGNiG SA podczas posiedzenia 8 marca
2011 r. powofafa Mirostawa Szkatube, wybranego przez pra-
cownikéw PGNiG SA, na stanowisko wiceprezesa zarzadu.
W dniach od 31 stycznia do 2 lutego 2011 roku pracownicy
PGNiG wybrali trzech cztonkow Rady Nadzorczej PGNIG:
Agnieszke Chmielarz, Mieczystawa Kaweckiego oraz Jolante
Siergiej.

® 22 grudnia ub.r. wojewoda mazowiecki, Jacek Koztow-
ski, wydat decyzje o ustaleniu lokalizacji mazowieckiego od-
cinka gazociggu Rembelszczyzna — Gustorzyn. Gazocigg Rem-
belszczyzna — Gustorzyn, o dtugosci 176 km, bedzie przebie-
gat przez wojewoddztwa kujawsko-pomorskie i mazowieckie.
Odcinek mazowiecki — liczacy ok. 135 km — zlokalizowany zo-
stanie na terenie powiatéw: ptockiego (od granicy gminy Bru-
dzen Duzy), ptonskiego, nowodworskiego i legionowskiego
(do gminy Nieporet).

— Celem rozpoczetej przez Pracodawcéw RP debaty nad optymalnym
ksztattem dziafania regulatoréw, dajacym gwarancje neutralnosci
i transparentnosci podejmowanych przez nich decyzji, jest doprowa-
dzenie do zminimalizowania prawdopodobienstwa wydawania bfed-
nych decyzji, skutkujacych bardzo powaznymi konsekwencjami dla
cafej polskiej gospodarki, z wyptacaniem milionowych odszkodowari
na czele — powiedziat Andrzej Malinowski, prezydent Pracodaw-
cow RP.

Pracodawcy RP przedstawili istniejace w Europie rézne modele
dziatalnosci regulatoréw majacych fundamentalny wptyw na ca-
fa gospodarke i konsumentéw, ktére mozna by implementowac
do naszej gospodarczej rzeczywistosci. W Hiszpanii, Niemczech,
Wielkiej Brytanii czy we Francji zamiast jednoosobowego urzedu
doskonale sprawdzaja sie ciata kolegialne, w ktérych decyzje po-
dejmowane sa w efekcie wewnetrznej dyskusji ekspertéw. Po-
wszechng praktyka za granica jest tez wtaczanie w proces decy-
zyjny zewnetrznych doradcéw, sSrodowisk naukowych i gospodar-
czych. W przeciwienstwie do krajéw Europy Zachodniej, w Polsce
decyzje regulatoréw podejmowane sag jednoosobowo, co powo-
duje duze niebezpieczenstwo popetnienia bfedu. Zdaniem Praco-
dawcéw RP, taki model sprawowania nadzoru nad rynkami zde-
waluowat sie i wymaga natychmiastowych zmian. Do dyskusji
nad nowym modelem funkcjonowania regulatoréw zaproszono
samych zainteresowanych, czyli regulatoréw (UOKIiK, URE, UKE),
ale Zzaden nie przyjat zaproszenia. — Dlatego rozmowy jestesmy
zmuszeni przenies¢ na forum Komisji Tréjstronnej, na ktérym w obec-
nosci wicepremiera bedziemy mogli porozmawiac¢ o problemie z re-
gulatorami — dodat prezydent Pracodawcéw RP.
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System wsparcia dla kogeneracji
w Polsce po roku 2012

Aleksander Gabrys$

Izba Gospodarcza Gazownictwa opracowata
koncepcje przedtuzenia systemu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji w Polsce

po roku 2012 wraz z projektem niezbednych
zmian legislacyjnych.

ropejskiej w perspektywie do roku 2020 sg poprawa

efektywnosci energetycznej oraz redukcja poziomu
emisji gazéw cieplarnianych w krajach cztonkowskich. Klu-
czowe cele w tym zakresie zostaly sformalizowane w ramach
tzw. pakietu klimatycznego, w ktorym okreslono m.in. wy-
mog zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz zmniej-
szenia emisji CO, 0 20% w catej UE. Poprawa efektywnosci
energetycznej moze by¢ realizowana zaréwno poprzez
wzrost udziatu energii wytwarzanej w procesie wysoko-
sprawnej kogeneracji, jak i zmniejszanie energochfonnosci
gospodarek panstw cztonkowskich. Natomiast redukcja emi-
sji gazow cieplarnianych polega przede wszystkim na obni-
zaniu rentownosci produkcji energii opartej na paliwach wy-
sokoemisyjnych (np. weglu kamiennym i brunatnym) przy
jednoczesnym wspieraniu zrodet odnawialnych oraz pracu-
jacych w skojarzeniu (zwfaszcza na bazie paliw niskoemisyj-
nych, np. gazu ziemnego). W Polsce kierunki polityki ener-
getycznej UE zostaly odzwierciedlone w dokumentach pro-
gramowych dla sektora energetycznego obejmujacych , Po-
lityke energetyczng Polski do roku 2030" oraz ,Krajowy
plan dziatan dotyczacy efektywnosci energetycznej”.

G téwnymi zatozeniami polityki energetycznej Unii Eu-

ROZWOJ KOGENERAC])I GAZOWE) CELEM
EUROPEJSKIEJ POLITYKI ENERGETYCZNE]

Wytwarzanie energii w procesie wysokosprawnej koge-
neracji z wykorzystaniem paliw gazowych jest technologia,
dzieki ktorej moga by¢ realizowane cele europejskiej polity-
ki energetycznej. Wynika to przede wszystkim z tego, ze:

B wytwarzanie energii w procesie kogeneracji umozliwia
znaczace oszczednosci energii pierwotnej (tym samym
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych oraz wzrost
efektywnosci energetycznej),

B gaz ziemny jest najbardziej ekologicznym paliwem kopal-
nym wykorzystywanym dla celéw energetycznych (naj-
mniejsza jednostkowa emisja CO, na MWh).
Podstawowym dokumentem tworzacym otoczenie regu-

lacyjne dla wytwarzania energii w procesie wysokosprawnej

kogeneracji na pfaszczyznie unijnej jest tzw. dyrektywa ko-

marzec 2011

generacyjna.! Zgodnie z jej zapisami, panstwom cztonkow-
skim pozostawiona zostata dowolnos¢ w zakresie kon-
strukcji i utrzymywania mechanizméw wsparcia dla wy-
twarzania energii w wysokosprawnej kogeneracji. Jedno-
znacznie wskazane zostato natomiast, iz konieczno$¢ zapew-
nienia stabilnego otoczenia regulacyjnego (zwfaszcza eko-
nomicznego i administracyjnego) dla inwestycji w nowe zro-
dta kogeneracyjne jest kluczowa z punktu widzenia opty-
malnego wykorzystania potencjatu wytwarzania energii
w kogeneracji. Dyrektywa zawiera bowiem zalecenie, aby
systemy wsparcia byty opracowywane na okres przynajmniej
czterech lat oraz, w przypadku podjecia decyzji o zaprzesta-
niu wsparcia kogeneracji, systemy wsparcia powinny by¢
wycofywane stopniowo, bez narazenia inwestoréw na zna-
czace ryzyko zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Ponadto, aby utatwi¢ panstwom cztonkowskim wprowa-
dzanie rozwigzan wspierajagcych dziatania na rzecz ochrony
srodowiska i oszczednosci energii pierwotnej, Komisja Euro-
pejska opracowata wytyczne w zakresie udzielania pomocy
publicznej? oraz rozporzadzenie zmniejszajace bariery admi-
nistracyjne w tym zakresie.3 W obu dokumentach systemy
wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji zostaty wskazane
jako w petni akceptowalne (przy spetnieniu okreslonych wa-
runkow) i zgodne z artykutem 87 Traktatu Europejskiego (re-
gulujacym zasady udzielania pomocy publicznej).

W celu wspierania wytwarzania energii w procesie koge-
neracji panstwa cztonkowskie zdecydowaty sie na wdrozenie
roznych mechanizméw zwiekszajgcych konkurencyjnosc¢
wytwarzania energii w skojarzaniu. Do najbardziej po-
wszechnych nalezg:

B wprowadzenie taryf gwarantowanych na sprzedaz energii
pochodzacej z wysokosprawnej kogeneracji (np. Niemcy,
Hiszpania, Wtochy, Litwa, totwa i Szwecja) oraz

B przyznawanie zbywalnych swiadectw pochodzenia dla
energii wytworzonej w wysokosprawnych zrédfach koge-
neracyjnych (np. Belgia, Holandia, Rumunia i Polska).
Wsparcie w ramach taryf gwarantowanych (tzw. feed-in-

tariffs) jest bezposrednig forma wsparcia operacyjnego dla

przedsiebiorstw wytwarzajacych energie w procesie wyso-
kosprawnej kogeneracji. Kluczowym celem mechanizmu
feed-in-tariffs jest poprawa optacalnosci operacyjnej przed-
siebiorstw wytworczych (zaréwno nowych, jak i juz istniejg-
cych) poprzez wprowadzenie doptat kompensujacych wyz-
sze koszty wytwarzania energii w procesie kogeneracji

z mniej ekologicznymi zrédtami. Natomiast system zbywal-

nych swiadectw pochodzenia, bazujacy na obowigzku do-

starczenia okreslonego udziatu energii z kogeneracji odbior-



Wolumen produkgji energii elektrycznej w kogeneracji oraz jej udziat
w catkowitej produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 1980-2008
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w lipcu 2007 roku wprowadzita mechanizm
wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji, ktéry
bazuje na zbywalnych $wiadectwach pochodzenia
energii. Polega on na tym, iz wszystkie przedsie-
biorstwa energetyczne sprzedajace energie do od-

Podsumowanie mechanizméw wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji biorcow koncowych maja obowigzek zapewnienia
w krajach UE-27 okreslonego udziatu energii z wysokosprawnej ko-
Kraj Taryfa System Dotacje Preferencje generacji w catkowitej energii sprzedanej (tzw.
gwarantowana/ Swiadectw inwestycyjne  podatkowe/ obowiqzek kogeneracyjny). Obowia,zek ten moze
stafa premia do ceny pochodzenia inne mechanizmy . N
. ; - ; zosta¢ wypetniony poprzez:
energii elektrycznej energii fiskalne ! | . 3 Lo .
Austria . . B zakup i umorzenie certyfikatow poswiadczajg-
Belgia . ‘ cych wytworzenie energii w procesie wysoko-
: sprawnej kogeneracji lub
Butgaria X . . .
e . . B uiszczenie opfaty zastepczej.
Coch Nalezy podkresli¢, iz w obecnych ramach
7A=d . . . - -
5 — prawnych istniejacy mechanizm wsparcia wy-
ania X . .
; sokosprawnej kogeneracji w Polsce ma obo-
Estonia X X . p
e wigzywac:
Finlandia X L . . .
o B dla zrodet opalanych paliwami gazowymi lub
ranaa * * * o mocy ponizej 1 MW (dalej ,energia zofta")
Creda : . oraz dla pozostalych zrédet pracujacych w wy-
A * sokosprawnej kogeneracji z wyjatkiem zrédet
Ho'anfj'a X opalanych metanem lub biogazem (dalej
i X .energia czerwona") do konca marca 2013
titwa X roku (ostateczne rozliczenie obowigzkowego
Luksemburg X X udziatu energii z kogeneracji w catkowitej
LLEIS X energii sprzedanej odbiorcom koncowym w ro-
iizlica ku 2012),
Niemcy X x B dla zrodet wytwarzajgcych energie w oparciu
Polska X X o metan uwalniany przy dotowych robotach
Portugalia x X gorniczych lub gaz uzyskiwany z przetwarzania
Rumunia X biomasy w terminie od 1 stycznia 2010 do
Stowadja X 31 marca 2019 roku (dalej , energia fioletowa").
Stowenia X X X Mimo wielu zalet system wsparcia nie przyczy-
Szwedja X X nit sie do znaczacego wzrostu produkcji energii
Wegry X w wysokosprawnej kogeneracji w Polsce (zwfasz-
Wielka Brytania X X cza w zrodtach gazowych). Wynika to przede
Wrochy X X wszystkim z tego, iz zostat on przewidziany jedy-
Zrodfo: Opracowanie wiasne. nie na lata 2007-2012, co jest okresem zbyt

com koncowym, jest mechanizmem wsparcia o charakterze
rynkowym, a jego kluczowym celem jest stworzenie popytu
na energie elektryczng wytworzong w procesie kogeneracji
poprzez natozenie na sprzedawcéw energii obowigzku do-
starczenia odbiorcom koncowym okreslonej ilosci energii
elektrycznej wytworzonej w skojarzeniu (tzw. obowigzek
kogeneracyjny). Mechanizmy te sa czesto uzupetniane sys-
temem dotacji inwestycyjnych na budowe zrédet kogenera-

krotkim, aby zacheci¢ inwestoréw do budowy
zrodet wytworczych. Przygotowujgc projekt inwestycyjny
inwestorzy dokonujg bowiem analizy przeptywoéw pieniez-
nych w okresie co najmniej10 lat. Przy krotkim okresie funk-
cjonowania systemu wsparcia oraz braku informacji w zakre-
sie jego przedtuzenia, analizy te sg obarczone znaczacym ry-
zykiem prognostycznym, co utrudnia pozyskanie finansowa-
nia oraz przygotowanie wiarygodnego biznesplanu dla reali-
zacji przedsiewziecia. Brak realizacji inwestycji w zrodfa wy-
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twércze znajduje odzwierciedlenie w poziomie produkcji
energii z kogeneracji i jej udziale w fgcznej produkcji energii
elektrycznej w Polsce. Od wdrozenia systemu wsparcia (li-
piec 2007 roku) utrzymuje sie on bowiem na poziomie zbli-
zonym do 25 TWh rocznie, co odpowiada okoto 16% udzia-
tu w facznej produkcji energii elektrycznej (w roku 2009 pro-
dukcja wyniosta 24,8 TWh, z czego 2,9 TWh w zrédtach ga-
zowych i o mocy ponizej 1 MW). Szczegotowe dane w za-
kresie poziomu produkcji energii elektrycznej w kogeneracji
oraz jej udziatlu w tacznej produkcji energii elektrycznej
w Polsce w latach 1980-2009 przedstawia zamieszczony
wykres.4

SYSTEM WSPARCIA
DLA WYSOKOSPRAWNE] KOGENERACJI
PO ROKU 2012

Na podstawie miedzynarodowych doswiadczen mozna
stwierdzi¢, iz istnienie systemu wsparcia dla wysokosprawnej
kogeneracji odgrywa kluczowa role w stymulacji inwestycji
w zrédta kogeneracyjne i tym samym w zwiekszaniu wytwa-
rzania energii w skojarzeniu. Z uwagi na to, iz zapisy ustawy
.Prawo energetyczne" przewiduja funkcjonowanie systemu
wsparcia dla energii ,zottej" i, czerwonej" jedynie do roku

Lata 2007-2012 to okres zbyt krotki,
aby zacheci¢ inwestorow

do budowy zrédet wytworczych.

2012, uzasadnione jest jego przediuzenie. Wazne jest jed-
nakze, aby przedtuzony system wparcia charakteryzowat sie
nastepujacymi cechami:

B stabilnoscia — kluczowym zafozeniem funkcjonowania
systemu wsparcia dla wytwarzania energii w wysoko-
sprawnej kogeneracji w Polsce powinna by¢ jego stabil-
no$¢ zapewniajgca ograniczanie ryzyka inwestycyjnego
w diugim terminie. Oznacza to precyzyjne okreslenie
okresu obowiagzywania systemu, ktéry powinien by¢ na
tyle diugi, aby zapewnic inwestorom mozliwos¢ pozyska-
nia finansowania na realizacje inwestycji w zrédta koge-
neracyjne oraz ich optacalng eksploatacje. Ponadto,
z punktu widzenia stabilnosci otoczenia regulacyjnego
niezwykle istotne jest stopniowe zmniejszanie poziomu
wsparcia, czyli zagwarantowanie, iz w przypadku decyz;ji
0 zaprzestaniu wspierania rozwoju kogeneracji, system
wsparcia bedzie wycofywany stopniowo, a nie w sposéb
nagly i nieprzewidywalny dla inwestoréw, co mogtoby
spowodowaé znaczacg zmiane warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania energii
w kogeneracji. Doswiadczenia miedzynarodowe pokazu-
ja, iz dtugoterminowa stabilnos¢ otoczenia regulacyjnego
ma podstawowe znaczenie dla realizacji inwestycji w zro-
dfa wytworcze i moze odgrywac gtéwna role w wykorzy-
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staniu istniejgcego potencjafu sektora kogeneracji w Pol-

sce. Zgodnie z proponowang koncepcja przedtuzenia sys-

temu wsparcia, poprawa jego stabilnosci moze zostac¢
osiggnieta poprzez:

O wydtuzenie okresu obowigzywania systemu wspar-
cia co najmniej do roku 2020 — w celu zapewnienia
stabilnych warunkéw do realizacji inwestycji w zakre-
sie rozbudowy zrédet kogeneracyjnych kluczowe jest
wprowadzenie do prawa energetycznego oraz rozpo-
rzadzen wykonawczych zapiséw gwarantujacych
funkcjonowanie systemu wsparcia dla wysokospraw-
nej kogeneracji w Polsce co najmniej do konca roku
2020. Pod koniec tego okresu konieczne bedzie prze-
prowadzenie analizy efektywnosci dziatania systemu
i podjecie decyzji w zakresie jego ewentualnego prze-
dtuzenia lub stopniowego wycofywania. Analiza i de-
cyzja w tym zakresie powinna zosta¢ podjeta z odpo-
wiednim wyprzedzeniem (np. co najmniej dwodch
lat). Ocena systemu wspierania wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji (opar-
tego na obowigzku uzyskania i przedstawienia do
umorzenia $wiadectw pochodzenia z kogeneracji lub
uiszczenia optaty zastepczej) przeprowadzana powin-
na by¢ przez ministra wiasciwego do spraw gospodar-
ki w uzgodnieniu z prezesem URE i przedstawiana
w raporcie, o ktérym mowa w art. 9n ust. 1 prawa
energetycznego;

O stopniowe zmniejszanie poziomu wsparcia -
w przypadku podjecia decyzji o likwidacji systemu
wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji po 2020 ro-
ku, istotne jest, aby wsparcie dla inwestorow byto wy-
cofywane stopniowo np. poprzez okreslenie $ciezki re-
dukcji poziomu optaty zastepczej (az do catkowitego
wyeliminowania wsparcia). Data zakonczenia funkcjo-
nowania systemu nie powinna by¢ sztywno okreslona
— powinna by¢ uzalezniona od oceny funkcjonowania
tego systemu. W przypadku pozytywnej oceny system
powinien by¢ przedfuzony na kolejne lata. Jedynie
w przypadku negatywnej oceny powinien rozpocza¢ sie
piecioletni okres redukcji obowigzku ko generacyjnego;

B przewidywalnoscig — zapewniajacg mozliwos¢ doktad-
nego prognozowania przez inwestorow poziomu przy-
chodow ze sprzedazy swiadectw pochodzenia dla energii
wytwarzanej w procesie wysokosprawnej kogeneracji.

Poprawa przewidywalnosci poziomu wsparcia w ramach

systemu dla wysokosprawnej kogeneracji (zwfaszcza

w odniesieniu do kogeneracji gazowej) powinna by¢ zre-

alizowana poprzez wdrozenie nastepujacych rozwigzan:

O zawezenie przedzialu opfaty zastepczej — zamiast
dotychczasowego przedziatu dla wskaznika Ozg,
tj. 15%-110% $redniej ceny sprzedazy energii elek-
trycznej na rynku konkurencyjnym, wprowadzony po-
winien zosta¢ przedzial 50%-100%. Wskaznik ten
w dalszym ciggu powinien odnosic sie nie tylko do zro6-
det energii opalanych paliwami gazowymi, lecz réw-
niez do jednostek o tacznej zainstalowanej mocy elek-
trycznej zrédfa ponizej 1 MW, co zapewni stymulacje
rozwoju kogeneracji rozproszonej;



O definicja sposobu wyznaczania bezwzglednego po-
ziomu jednostkowe] optaty zastepczej — w tym za-
kresie konieczne jest uzupetnienie art. 9a ust. 8b usta-
wy ,Prawo energetyczne” w ten sposdéb, aby obok
dotychczasowych kryteriow branych pod uwage przy
ustalaniu jednostkowej optaty zastepczej, prezes URE
zobowigzany byt bra¢ pod uwage réwniez koniecz-
nos¢ pokrycia kosztéw operacyjnych, amortyzacji ma-
jatku wytworczego oraz zwrotu z kapitatu zainwesto-
wanego w zrdédia kogeneracyjne przez przedsiebior-
stwa energetyczne wytwarzajgce energie elektryczng
w wysokosprawnej kogeneracji. Uscislenie sposobu
wyznaczania poziomu jednostkowe] optaty zastepcze;j
moze by¢ osiggniete poprzez okreslenie w ustawie
precyzyjnego wzoru, ktéry wykluczatby swobodne
(administracyjne) ustalanie jednostkowej opfaty za-
stepczej przez organ regulacyjny;

B efektywnoscia ekonomiczng — zapewniajaca poziom
wsparcia, ktéry umozliwia realizacje inwestycji kogenera-
cyjnych przy jednoczesnej minimalizacji catkowitych
kosztéow funkcjonowania systemu. Poziom wsparcia
otrzymywany przez inwestorow poprzez sprzedaz praw
majatkowych wynikajacych z certyfikatéw kogeneracyj-
nych powinien zapewnia¢ inwestorom mozliwo$¢ pokry-
cia nie tylko kosztow operacyjnych i amortyzacji majatku,
ale i uzyskania satysfakcjonujagcego zwrotu z zaangazo-
wanego kapitatu (odzwierciedlajgcego poziom ryzyka).
Z punktu widzenia kosztow dziatania systemu wsparcia
istotne jest rébwniez, aby przyczyniat sie on do wykorzy-
stania potencjatu wytwarzania energii w kogeneracji
w Polsce w sposob maksymalnie efektywny kosztowo, to
znaczy w przypadku, gdy warunki rynkowe beda umozli-
wiaty optacalnos¢ budowy i eksploatacji zrédet kogenera-
cyjnych, poziom wsparcia powinien by¢ odpowiednio do-
stosowywany.

Cena rynkowa $wiadectw pochodzenia (warunkujgca
poziom przychoddéw wytwdrcéw energii) jest wyznaczana
na podstawie mechanizmu rynkowego (réwnowazenie po-
pytu i podazy); w zwiazku z tym kluczowe jest zapewnie-
nie mechanizmu stymulujgcego popyt na energie z wyso-
kosprawnej kogeneracji. W tym celu niezbedne jest wy-
znaczenie obowigzkowego udziatu energii ,z6ttej”, ,czer-
wonej" oraz ,fioletowej" na poziomie zapewniajagcym roz-
woj zrédet kogeneracyjnych i wycene swiadectw pocho-
dzenia na poziomie zblizonym do jednostkowej optaty za-
stepczej. Na podstawie przeprowadzonych analiz wstepnie
mozna stwierdzi¢, iz w przypadku , energii zéttej” poziom
obowigzku kogeneracyjnego, ktéry zapewni stymulacje in-
westycji, powinien wynie$¢ od 4% w 2013 roku do 7,5%
w roku 2020;

B proekologicznym charakterem — w celu maksymalizacji
korzysci ekologicznych zwigzanych ze wsparciem wytwa-
rzania energii w procesie wysokosprawnej kogeneracji
celowe jest utrzymanie zréznicowanego poziomu wspar-
cia w zaleznosci od rodzaju paliwa wykorzystywanego do
wytwarzania energii. Istotne jest zwtaszcza preferencyjne
potraktowanie paliw gazowych (np. poprzez zawezenie
przedziatu wyznaczania jednostkowej optaty zastepczej),

ktore charakteryzujg sie bardzo dobrymi parametrami
ekologicznymi (m.in. niska jednostkowg emisyjnoscia
CO,, NO,, SO, i innych substancji szkodliwych na MWh
wytworzonej energii).

%k %k ok

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, iz zapisy kluczowych
aktow prawnych oraz dokumentéw programowych UE
w zakresie kogeneracji zaktadajg, ze produkcja skojarzona
ma odgrywac istotng role w realizacji celow zwigzanych
z polityka energetyczng UE w perspektywie do roku 2020.
Réwniez w Polsce kwestie poprawy efektywnosci energe-
tycznej oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych sg trakto-
wane priorytetowo. Znalazto to wyraz w polityce energe-
tycznej Polski do roku 2030, w ktorej zakfada sie, iz celem
Polski jest dazenie do rozwoju gospodarki nastepujacego
bez wzrostu zapotrzebowania na energie pierwotng. Jako
szczegotfowe cele w tym obszarze wskazano:

— zwiekszenie sprawnosci wytwarzania energii poprzez bu-
dowe wysokosprawnych jednostek wytwoérczych oraz
— dwukrotny wzrost do roku 2020 (w stosunku do roku

2006) produkcji energii elektrycznej wytwarzanej w tech-

nologii wysokosprawnej kogeneracji.

Tylko istnienie przewidywalnego i stabilnego w diugim
terminie systemu wsparcia moze umozliwi¢ realizacje
niezbednych inwestycji w zrodfa kogeneracyjne, ktére
zapewnig osiagniecie ww. celéw. Ze wzgledu na bardzo bli-
ski termin zakonczenia funkcjonowania systemu wsparcia
dla kogeneracji konieczne jest przeprowadzenie dziatan
stabilizujgcych otoczenie regulacyjne dla inwestoréw oraz
zapewniajgcych optymalne wykorzystanie potencjatu ko-
generacji (zwfaszcza w ramach zrédet opalanych gazem
ziemnym).

W tym celu Izba Gospodarcza Gazownictwa opracowata
koncepcje przedtuzenia systemu wsparcia dla wysokospraw-
nej kogeneracji w Polsce po roku 2012 wraz z projektem nie-
zbednych zmian legislacyjnych w ustawie , Prawo energetycz-
ne"” oraz rozporzadzeniach wykonawczych. Obecnie projekt
ten zostat przekazany do Ministerstwa Gospodarki.

Aleksander Gabrys
ekspert Izby Gospodarczej Gazownictwa

1 Dyrektywa 2004/8/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z 11 lutego 2004 roku w sprawie wspierania kogeneracji w opar-
ciu o zapotrzebowanie na ciepfo uzytkowe na rynku wewnetrz-
nym energii oraz zmieniajaca dyrektywe 92/42/EWG (Dz.U. UE L
nr 52, poz. 50).

2 Wspdlnotowe wytyczne dotyczace pomocy paristwa na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego z 1 kwietnia 2008 roku zastepuja-
ce wspolnotowe wytyczne dotyczace pomocy paristwa na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego COM (2001) 37/03.

3 Rozporzadzenie Komisji (WE) 800/2008 z 6 sierpnia 2008 roku
uznajgce niektdre rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem
w zastosowaniu art. 87 i 88 traktatu (tzw. ogdlne rozporzadzenie
w sprawie wylaczeri grupowych).

4 Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w latach 2005 oraz 2007 zmianie ule-
gafa definicja energii wytwarzanej w procesie wysokosprawnej ko-
generacji, co miafo wpfyw na odnotowany poziom produkcji i udziat
energii z kogeneracji w catkowitej produkcji energii elektrycznej.
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TeEMAT WYDANIA

Efektywnie
w kogeneracji

Marcin Lewenstein

Stabilne kontrakty na import gazu ziemnego, w tym LNG,
oraz stopniowo rosngce jego wydobycie z wtasnych zrédet,
a takze perspektywy pojawienia sie na rynku krajowym
gazu tupkowego tworza korzystne warunki do wzrostu

konsumpcji gazu.

poréwnaniu z innymi kraja-
Wmi UE rynek daleki jest od
nasycenia, a Polska pozosta-

je na jednym z ostatnich miejsc
w Europie pod wzgledem zuzycia ga-
zu ziemnego w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca. Szanse na zwiek-
szenie zuzycia tego ekologicznego
paliwa stwarza rozwoj energetyki
opartej na gazie ziemnym.

TRUDNE DECYZJE

Inwestowanie w polskiej energe-
tyce nie jest ani proste, ani tatwe
z wielu powodéw. Jednym z nich jest
niepewnos¢ dotyczaca tzw. pakietu
klimatycznego. Nikt nie wie, jak osta-
tecznie od 2013 r. bedzie wygladat
w Unii Europejskiej handel prawami
do emisji CO, — jak beda okreslane
normy emisji dwutlenku wegla, jakie
beda kary za nadmierng jego emisje,
kto i na jakich zasadach uzyska dar-
mowe pozwolenie do emisji i na ja-
kim poziomie uksztattujg sie ceny
uprawnien. Nie wiadomo tez, na ja-
kie wsparcie moze liczy¢ inwestor
wdrazajgcy najbardziej efektywne
technologie. A przeciez wtasnie wy-
mienione czynniki decydowaé beda
o faktycznej cenie energii i o tym, ja-
kie paliwo warto wybiera¢, aby inwe-
stowanie w energetyke byto optacal-
ne. Wiadomo, ze z uwagi na ochrone
srodowiska polskia energetyka be-
dzie odchodzi¢ od paliwa weglowe-
go. Nie bedzie to sie jednak dziato
z dnia na dzien ani nawet z roku na
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rok. Rozwoj odnawialnych zrodet
energii, wejscie energetyki jadrowej
i szersze niz dotychczas wprowadza-
nie paliwa gazowego dokonywacd sie
bedzie w najblizszych kilkunastu la-
tach. Czeka¢ nam, gazownikom, jed-
nak nie wolno.

Gaz ziemny w obecnych warun-
kach jest paliwem relatywnie drogim.
W pierwszym okresie ewolucji pol-
skiej energetyki istotnym wsparciem
dla gazu powinny stac sie tzw. zétte
(czytaj gazowe) certyfikaty dla ener-
gii elektrycznej produkowanej w sko-
jarzeniu z cieptem. Ponadto, korzyst-
ny wptyw na popyt ze strony energe-
tyki moga mie¢ zmiany na rynku ga-
zu. Pojawienie sie w duzych ilosciach
gazu tupkowego, wieksza konkuren-
cja na rynkach LNG i zwiekszenie
mozliwosci przesytowych moga zmie-
ni¢ relacje miedzy cenami wegla i ga-
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zu ziemnego na korzys¢ tego drugie-
go. Co nie znaczy, ze od razu je caf-
kowicie zniwelujg. Sg zatem powody,
wynikajgce gtéwnie z ochrony $rodo-
wiska, aby kogeneracje gazowg pro-
mowac¢ i wspiera¢. Taki system
wsparcia powinien by¢ stabilny,
przewidywalny, efektywny i zo-
rientowany na proekologiczna
zmiane. System powinien wspierac
inwestycje zwtaszcza w pierwszym
etapie ich funkcjonowania.

GAZOWE ATUTY

Gaz ziemny poza niska emisyjno-
$cig szkodliwych substancji ma wiele
atutéw. Pierwszym sg stosunkowo ni-
skie koszty inwestycji. Dos¢ proste
technicznie bloki energetyczne, nie-
wymagajace drogich instalacji od-
siarczania spalin, dajg w efekcie tan-
sze od uzytkowanych dotychczas
elektrowni i elektrocieptowni weglo-
wych czy wykorzystujacych biomase.

Kolejny atut energetyki gazowej to
stosunkowo prosta i niewymagajaca
duzych terenow infrastruktura przy ta-
kich zakfadach. Do elektrocieptowni
gazowej nie trzeba doprowadza¢ spe-
cjalnych torow kolejowych, budowac
bocznic i wydziela¢ przy nich ogrom-
nych terenéw pod sktad wegla. To row-
niez obniza koszt inwestycji.

Gazowa kogeneracja to takze je-
den z najbardziej efektywnych ener-
getycznie  systemow  produkcji,
umozliwiajacy osiggniecie bardzo
wysokiej sprawnosci wytwarzania
energii. Bloki gazowo-parowe moga
osiggac sprawnos¢ okoto 90%, a ich




Na zdjeciach — wizualizacja nowej elektrocieptowni gazowej w Stalowej Woli.

wielkos¢ i elastycznos$¢ pracy moze
by¢ z powodzeniem dostosowywana
do potrzeb odbiorcow ciepta w danej
lokalizacji. Instalacje weglowe nie
maja az tak korzystnych parametrow.

Powyzsze argumenty powinny
przekona¢ osoby odpowiedzialne za
polityke energetyczng do znalezienia
sposobu wsparcia dla kogeneracji ga-
zowej. Podstawowym postulatem
musi by¢ przedtuzenie systemu
wsparcia, aby mogt stac sie rzeczywi-
stym katalizatorem inwestycji w sek-
torze. Oproécz wydtuzenia okresu
obowigzywania zoftych certyfikatow
przynajmniej do roku 2020, wyzna-
czonego jako kamien milowy dla pa-
kietu klimatycznego, znaczenie be-
dzie miato tez ograniczenie uznanio-
wosci w funkcjonowaniu systemu.
Obecnie kluczowg role w wycenie
zottych certyfikatow odgrywa prezes
Urzedu Regulacji Energetyki. Od je-
go decyzji zalezy wysokos¢ optaty
zastepczej w stosunku do ceny ryn-
kowej — moze fluktuowac¢ od 15 do
110% ceny sprzedazy energii na ryn-
ku konkurencyjnym. Te widetki maja
zbyt duzg rozpietos¢ i nie dos¢ kon-
kretnie precyzuja zasady przyznawa-
nia takiego lub innego wskaznika. In-
westorzy i banki zazwyczaj nie lubig
uznaniowosci — wolg wiedzie¢ z gory,
na co mogg liczy¢.

STAWIAMY
NA KOGENERACJE

Poniewaz najwyzszg sprawnosc
energetyczng mozna osiggnac nie
w przypadku typowej elektrowni czy
cieptowni wykorzystujacej gaz ziemny,
lecz jedynie w elektrocieptowni wy-
twarzajacej w skojarzeniu energie
elektryczng i ciepto, te wiasnie nisze
rynkowg PGNiG postara sie uczyni¢

podstawowym obszarem swojej eks-
pansji w energetyce. Wiadomo, ze
energetycy zapewnig odbiér pradu,
trudniej jest jednak z zagospodarowa-
niem ciepta. Musi by¢ w poblizu duzy
jego odbiorca — przemystowy lub ko-
munalny.

W ostatnich latach pojawito sie kilka
propozycji wspolnego inwestowania
PGNIG SA z partnerami z branz: ener-
getycznej, paliwowej, a nawet che-
micznej. Prowadzimy rozmowy z PGE,
CEZ, Orlenem i innymi istotnymi gra-
czami na polskim rynku. Zawieszony,
niestety, zostat projekt budowy elek-
trocieptowni gazowej dla Lotosu, ktéry
wydawat sie bardzo atrakcyjny, a miat
by¢ realizowany wspolnie z Energa.
Obecnie styszymy, ze gdanska rafineria
bedzie produkowac ciepto z produktéw
odpadowych ropy naftowej. Decyzji
o kierunkach dalszej wspotpracy nie
utatwia takze trwajacy juz od pewnego
czasu proces catkowitej prywatyzacji
Lotosu.

Najbardziej zaawansowany i daja-
cy nadzieje na szybka realizacje pro-
jekt dotyczy Elektrocieptowni Stalo-
wa Wola. Partnerem PGNiG jest
w tym przypadku koncern Tauron
Polska Energia. Mamy zamiar realizo-
waé to przedsiewziecie poprzez po-
wotang wspdlnie spotke celowa,
w formule project finance — dotych-
czas mato stosowanej w polskiej
energetyce. Przetarg na generalnego
wykonawce inwestycji juz prowadzi-
my. Trwaja tez prace zwigzane z po-
zyskaniem finansowania.

Projektowana Elektrocieptownia
Stalowa Wola bedzie zuzywaé okoto
540 mIn m3 gazu ziemnego rocznie,
jej moc wyniesie okoto 400 MW i be-
dzie produkowac¢ okoto 3100 GWh
energii elektrycznej rocznie oraz
okoto 1800 TJ energii cieplnej.
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Sprawnos$¢ energetyczna bloku wy-
niesie 57-80%.

W pofowie wrzesnia br. zamierzamy
podpisa¢ umowe na finansowanie inwe-
stycji z generalnym jej wykonawca, a to
oznaczafoby uruchomienie tej elektro-
cieptowni w drugiej pofowie 2014 r.

W  przypadku pozytywnych do-
$wiadczen w Stalowej Woli spotka Tau-
ron ma inne ciekawe lokalizacje dla
elektrocieptowni (Katowice, tagisza).

STOtECZNE OKAZJE

Wczesniej - byé moze juz
w pierwszej potowie tego roku — ma-
my zamiar uczestniczy¢ w dwoch
przetargach. Sa one S$cisle ze sobg
powigzane merytorycznie, chociaz
beda organizowane przez dwa rézne
podmioty. Miasto Stoteczne Warsza-
wa chce zby¢ akcje Stotecznego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
(SPEC), a szwedzki koncern Vatten-
fall postanowit sprzeda¢ majatek pro-
dukcyjny w Warszawie, skfadajacy
sie z pieciu zaktadow wytwarzajacych
energie elektryczng oraz ciepto.
W pierwszych dniach marca rozpisa-
lismy przetarg na wybor firmy dorad-
czej, ktoéra bedzie nas przygotowy-
wac do przetargu i wspiera¢ w proce-
sie pozyskania finansowania dla tych
transakcji. Staramy sie pozyskac part-
nerow biznesowych zainteresowa-
nych pakietami mniejszosciowymi.
Zainteresowanie deklaruje Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju, ktéry
bytby gotow obja¢ do 35% udziatéw
przy prywatyzacji SPEC-u. Biorgc pod
uwage, ze 15% otrzyma zatoga, mo-
zemy sta¢ sie wiascicielem wiekszo-
Sciowym.

Wiadomo, ze niektére zaktady wy-
twarzajace ciepfo i energie elektryczng
dla Warszawy juz wymagaja, lub beda
wymagaé, gruntownej modernizacji.
Dobudowanie do zaktadow opartych na
energii weglowej kottow wykorzystuja-
cych gaz byfoby ze wszech miar logicz-
ne i efektywne ekonomicznie, nie mé-
wigc juz o czynniku ekologicznym w ta-
kim miejscu jak stolica. Spotka PGNIG
mogtaby w ten sposob sprzedawac co-
raz wiecej gazu, a przeciez naszej spot-
ce wlasnie na tym bardzo zalezy.

Autor jest dyrektorem Biura Planowania
Strategicznego PGNIG SA.
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TeEMAT WYDANIA

Kogeneracja wymaga

przewidywalnych regulacji prawnych

Janusz Ryk

Rynek energii w Polsce nie stwarza samoistnych
warunkéw, by bez mechanizmoéw wsparcia
kogeneracja mogta sie rozwijac. Istniejacy system
wsparcia jest jednak zbyt mato atrakcyjny,

by to zmieni¢. Konieczny jest nowy program

dla rozwoju kogeneracji.

aja tego swiadomos¢ uczestnicy rynku energii, ma te
IV\ Swiadomos¢ Ministerstwo Gospodarki i dlatego

wspdlnie podjeto prace nad nowym programem roz-
woju kogeneracji, uwzgledniajacym zmiany zachodzace na ryn-
ku oraz doswiadczenia wynikajace z dotychczas funkcjonujace-
go systemu wsparcia. Tym bardziej ze istniejgcy system wygasa
w przysztym roku i konieczna jest decyzja: — co dalej?

Dla inwestycji w sektorze energetycznym, kosztownych i li-
czonych — zaleznie od technologii — na 1520 lat, istnienie stabil-
nych i przewidywalnych warunkéw prawnych ma znaczenie klu-
czowe. Tego warunku nie spefniat dotychczas istniejacy system
wsparcia dla kogeneracji, bo bardzo krotki czas jego obowig-
zywania nie pozwalat na podejmowanie decyzji inwestycyjnych.
A nawet jesli ktos podejmowat takie ryzyko, instytucje finanso-
we nie przejawialy checi rozmowy o ich kredytowaniu, nie wie-
dzac, jaki bedzie mechanizm wsparcia po 2012 roku.

Jakie znaczenie mogg mie¢ uwarunkowania administracyjne
i regulacyjne dla rynku energii, pokazuja doswiadczenia z sek-
tora elektrocieptowni zawodowych. Do niedawna wielkg ucigz-
liwoscig byt system taryfowania energii i ciepta wytwarzanych
w skojarzeniu. Problem polega na tym, ze w kogeneracji mamy
dwa produkty wytworzone w tym samym procesie technolo-
gicznym i powstaje kwestia — do czego odnosi¢ tworzenie ceny
kazdego z nich. Najbardziej oczywiste wydaje sie odniesienie do
ceny rynkowej innych no$nikow energii. W przypadku energii
elektrycznej jest to stosunkowo proste, bo ten rynek jest rela-
tywnie mocno rozbudowany i daje dobre sygnaty cenowe, ale
po stronie ciepta mielismy do tej pory system taryfowania i po-
wstawata pewna uciazliwos¢ administracyjna — przychody z ty-
tutu energii elektrycznej byly odejmowane od przychodow
z ciepfa. Jesienig ubiegtego roku udato sie wypracowa¢ wspol-
nie z Ministerstwem Gospodarki i URE inne rozwigzanie. Usta-
lenie ceny ciepfa z instalacji kogeneracyjnej bedzie bazowato na
pewnej cenie odniesienia, a przedstawiana do zatwierdzenia
prezesowi URE taryfa bedzie taryfg uproszczong. Cena ciepta
z instalacji kogeneracyjnych bedzie srednig ceng ze zrédet nie-
kogeneracyjnych i do tej ceny bedzie odniesiony mechanizm
wsparcia. W ten sposéb jedna z barier rozwoju kogeneracji zo-
stafa zlikwidowana. Jest prosty system, prosta taryfa, a przede
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wszystkim stabilizujg sie przychody z ciepta, bo ceny nie s3
uznaniowe, ale odniesione do czytelnego mechanizmu rynko-
wego. | co wazniejsze, nowy system daje pewnos¢, ze wprowa-
dzenie kogeneracji nie bedzie dodatkowym obcigzeniem dla
odbiorcow ciepta. Praktycznie wszystkie elektrocieptownie za-
deklarowaty przystapienie do nowego systemu.

Prace nad nowym programem rozwoju kogeneracji w Pol-
sce nie ograniczyly sie do identyfikacji istniejgcych barier.
Wsparte zostaly przygotowaniem analitycznego raportu — opra-
cowanego przez naukowcdw z Politechniki Warszawskiej i eks-
pertéw z branzy — dotyczacego skutecznosci dotychczas stoso-
wanego systemu wsparcia, wskazujacego na efektywnos¢ réz-
nych no$nikéw w funkcjonowaniu kogeneracji, a takze na roz-
wigzania przyjete w innych krajach, ktére okazaly sie skuteczne.
Nadrzednym celem prac nad mechanizmami wsparcia dla koge-
neracji jest bowiem stworzenie warunkéw do wypetnienia jed-
nego z waznych celéw polityki energetycznej panstwa — pod-
wojenie do 2020 roku wielkosci energii elektrycznej wytwarza-
nej w skojarzeniu.

SYSTEM WSPARCIA DLA KOGENERACJI

Do spotecznych konsultacji trafig wkrotce propozycje no-
wych rozwigzan wspierajacych rozwdj kogeneracji w Polsce.
Zatozenie jest takie, ze system wsparcia bedzie sie opierat na
dwach filarach.

Pierwszy — najbardziej zblizony do dzisiejszego — bedzie
utrzymywat istniejace certyfikaty pokrywajace koszty eksploata-
cyjne, na przyklad zwigzane z kosztami paliwa. Ceny certyfika-
téw wyznaczy rynek, ale na podstawie wysokosci optaty zastep-
czej ustalanej przez prezesa URE. To rozwigzanie wcigz jest po-
trzebne, bowiem jest zbyt wiele niewiadomych rynkowych — nie
wiemy, jakie beda ceny na rynku uprawnien do emisji CO, i ja-
kie koszty wygeneruja planowane kolejne regulacje dotyczace
ochrony srodowiska. Wazne jest to, ze okreslajgc wysokos¢
oplaty zastepczej, prezes URE, aby utatwi¢ podejmowanie de-
cyzji inwestycyjnych, bedzie brat pod uwage — poréwnawczo —
rentownos¢ przedsiebiorstw. Zakfada sie, ze system certyfika-
téw nie bedzie miat wyznaczonego horyzontu czasowego, jed-
nak przy zafozeniu, ze nie bedzie ceny minimum certyfikatu.
Oznacza to, iz w przypadku korzystnych warunkéw rynkowych
prezes URE moze ustali¢ wartos¢ certyfikatu na poziomie zero
i tym samym wygasnie ten mechanizm wsparcia. Co nie znaczy,
ze nie bedzie funkcjonowat jako instrument identyfikacji energii
wytwarzanej w skojarzeniu.

Doswiadczenia z funkcjonowania dotychczasowego syste-
mu wsparcia wskazujg, ze nie spowodowat on rozwoju kogene-
racji. Uznano zatem, ze nowy instrument, by¢ moze, przyspie-



szy ten proces. Drugim filarem wsparcia dla rozwoju kogenera-
cji ma byc¢ dofinansowanie inwestycji. Rozwazana propozycja
jest konkurs ofert uwzgledniajacych wielkos¢ projektu, jego
czas pracy i rodzaj wykorzystywanego paliwa. Naturalng insty-
tucja realizujaca wsparcie inwestycyjne mogtby by¢ Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a uszcze-
gbfowienia wymagaja jeszcze regulacje zwigzane z organizacja
konkurséw ofert oraz form wspierania finansowania inwestyciji.
Brane sg pod uwage dotacje, jednorazowe lub roztozone w cza-
sie, oraz kredyty preferencyjne jako operacje calosciowe lub
transzowe. Zakfada sie, ze program bedzie obowigzywat do
2020 roku, konczacego organizacje konkurséw ofert. Po tym
okresie Ministerstwo Gospodarki dokona oceny jego funkcjo-
nowania pod katem wypetnienia zaktadanego celu — podwoje-
nia produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu. Jesli okaze sie,
ze cel nie zostanie wypetniony, planuje sie przedfuzenie progra-
mu na kolejne lata.

Pewng trudnoscia w wypracowaniu tego programu jest
okreslenie zrédta jego finansowania. Zatozenie podstawowe jest
takie, ze srodki pochodzi¢ beda ze sprzedazy uprawnien do emi-
sji CO,. Problem polega na tym, ze tymi potencjalnymi przy-
chodami zainteresowanych jest wiele stron, a przede wszystkim
Ministerstwo Finansow. W zwiazku z tym nie jest jeszcze do
konca wypracowany mechanizm redystrybucji tych przycho-
déw. Choc trudno sobie wyobrazi¢, by Polska, zobligowana pa-
kietem klimatyczno-energetycznym UE, pozwolita sobie na nie-
zrealizowanie krajowego celu — podwojenia produkcji energii
w skojarzeniu. A bez tego programu wsparcia — finansowanego
w oczywisty sposob ze srodkow pochodzacych z obrotu upraw-
nieniami do emisji CO, — realizacja zatozonego celu bedzie po-
waznie zagrozona.

PRZYSZtOSC TO KOGENERACJA OPARTA
NA GAZIE

Rozwoj kogeneracji w Polsce, historycznie rzecz ujmujac,
zwigzany jest z tradycyjnym paliwem — weglem kamiennym. Je-
$li jednak patrze¢ na problem perspektywicznie, musi zacza¢ ko-
jarzy¢ sie z innym nos$nikiem energii — gazem ziemnym. Uwa-
runkowania historyczne bedg powoli zanika¢, ceny wegla coraz
bardziej zblizajg sie do ceny innych nosnikéw, a rosnace koszty
wypetniania rygorow ochrony srodowiska proces ten tylko przy-
spiesza i w kolejnych latach projekty zwigzane z energetyka ga-
zowg powinny by¢ coraz bardziej atrakcyjne.

Kogeneracja oparta na gazie to projekty roznej skali — od
mafych instalacji rozproszonych po duze projekty elektrocie-
ptowni zawodowych. Przyktad elektrocieptowni w Stalowej
Woli pokazuje, ze juz dzisiaj — przy odwaznych decyzjach inwe-
stycyjnych — sg mozliwe do realizacji. Wszystkie analizy wskazu-
ja, ze w przypadku instalacji w mikroskali — od kilkuset kW do
kilku MW — gaz jest najbardziej naturalnym paliwem. W Polsce
ten segment jest jeszcze bardzo mafo rozwiniety, sa tylko poje-
dyncze instalacje, a perspektywy rozwoju bardzo duze. Catko-
wicie uprawnione jest przypuszczenie, ze w tym segmencie ko-
generacja gazowa bedzie sie rozwijata bardzo dynamicznie.
Gdyby dotychczasowy system wsparcia dla kogeneracji byt le-
piej skonstruowany, przede wszystkim z wieksza perspektywa
obowigzywania — wiele projektow gazowych zapewne juz by

powstato. Logika rozwoju kogeneracji wskazuje jednak, ze nie
tylko ekologia ma cene, ale paliwo réwniez. Co stoi na prze-
szkodzie, by rozwigza¢ wreszcie problem taryf w gazownic-
twie i stworzy¢ preferencyjne warunki dla duzych odbior-
céw? Dlaczego wiasciciel wielu matych zrédet nie moze by¢
traktowany rowniez jako duzy odbiorca, na rownie korzyst-
nych warunkach? Jesli chcemy wypetni¢ cele polityki energe-
tycznej ,3 X 20", nie uciekniemy od udzielenia odpowiedzi na
tak postawione pytania.

W Polskim Towarzystwie Elektrocieptowni Zawodowych
oceniamy, jaki jest stan polskiego cieptownictwa, jego po-
trzeby i plany rozwoju. Z obserwacji tych wynika, iz wiele in-
stalacji wymaga juz — lub wymagac bedzie wkrétce — moder-
nizacji. A to oznacza koniecznos¢ wykorzystania najnowo-
czesniejszych rozwigzan. System wsparcia dla takich inwe-
stycji pozwoli na wykorzystanie nowych technologii, z ko-
rzyscig dla przedsiebiorstw, samorzagdow lokalnych i miejsco-
wej spotecznosci.

Przed wszystkimi uczestnikami rynku energii — elektroener-
getyki, gazownictwa, cieptownictwa — stoi teraz wielkie wyzwa-
nie — promocja programu rozwoju kogeneracji. Wiedza
o wszystkich korzysciach zwigzanych z produkcja energii i ciepta
w skojarzeniu i mechanizmach wsparcia dla takich inwestycji —
modernizacji starych instalacji lub budowy nowych — musi do-
trze¢ do wszystkich potencjalnych inwestoréw, nawet w matych
osrodkach, i matych firm komunalnych.

Jest to dobre pole do wspdtpracy organizacji samorza-
déw gospodarczych w sektorach zwigzanych z rynkiem
energii. Podobnie jak wspétdziatanie w wypracowaniu —
wspdlnie z Ministerstwem Gospodarki — mozliwie najbar-
dziej elastycznego i przyjaznego inwestorom programu
wsparcia dla rozwoju kogeneracji. Wspdlnie powinnismy
uczyni¢ wszystko, by stworzy¢ ramy prawne i mechanizmy
finansowe dla tego programu. Naszg rolg jest uswiadomie-
nie, jakie skutki — pozytywne i negatywne — moga przynies¢
konkretne propozycje rozwigzan.

Przysztos¢ kogeneracji lezy w interesie polskiej gospodar-
ki, ale tez jest perspektywicznym programem dla sektora cie-
ptowniczego i gazowniczego. Na calym $wiecie powazne fir-
my buduja koncerny multimedialne, poszerzajac swdj biz-
nes, rozszerzajac swoje kompetencje. Nowoczesne zrodta
energii, nawet w jednostkach parowo-gazowych, tzw. kom-
biblokach, majag sprawnos¢ nie wyzsza niz 50-55%, ale gdy
pozostatg czes¢ energii wykorzystuje sie do produkcji ciepta,
sprawnos¢ przekracza 80%. Zrodta gazowe sg najbardziej
elastyczne i bardzo efektywne, daja wiele korzysci i bedzie
ich coraz wiecej przede wszystkim ze wzgledu na ochrone
Srodowiska.

Izba Gospodarcza Gazownictwa reprezentuje firmy dostar-
czajace gaz, firmy produkujace i dostarczajace urzadzenia, Pol-
skie Towarzystwo Elektrociepfowni Zawodowych reprezentuje
tych, ktorzy wiedza, jak te urzadzenia wykorzysta¢, mamy wie-
dze o rynku i wiemy, jak mozna lokalnie najbardziej efektywnie
wykorzystac paliwo gazowe. To bardzo dobry obszar do wspot-
pracy.

Dr inz. Janusz Ryk jest dyrektorem Biura Polskiego Towarzystwa Elek-

trociepfowni Zawodowych, czlonkiem Rady Zarzadzajacej PKEE, preze-
sem Polskiego Klubu Kogeneracji.

przeglad gazowniczy marzec

2011

15



16

NASZ WYWIAD

Koncern

multimedialny
z silnym zapleczem
wydobywczym

Rozmowa z MICHALEM SZUBSKIM,

prezesem PGNIG SA

przeglad gazowniczy

Opublikowane wyniki finansowe

Grupy Kapitatfowej PGNIG SA za

ubiegly rok sga imponujace. Co one

oznaczaja dla spotki?

Zysk netto w 2010 r. wzrést do
2,46 mld zt z 1,24 mld zt w 2009 roku,
gtéwnie dzieki rekordowemu wolumeno-
wi sprzedanego gazu, ktéry wynidst
14,4 mld m3. Wzrost zapotrzebowania
zaobserwowano we wszystkich grupach
odbiorcow — klienci domowi pobrali
0 371 min m3 (10%), a klienci przemy-
stowi 0 510 min m3 (7% ) wiecej gazu niz
w 2009 roku. Sprzedaz gazu w IV kwar-
tale 2010 roku réwniez byfa rekordowo
wysoka, gdyz wskutek spadku tempera-
tur klienci domowi zakupili o 152 min m3
(12%) wiecej gazu. Ponadto, zapotrze-
bowanie klientow przemystowych byto
wyzsze niz rok wczesniej — sprzedaz do
tej grupy odbiorcow wzrosta 0 171 min
m3 (8%). Mamy nadzieje, ze znaczaca
czes¢ tych srodkéw bedziemy mogli wy-
korzysta¢ do sfinansowania naszego am-
bitnego programu inwestycyjnego, ktéry
przewiduje naktady w wysokosci 5,6 mld
zt. Inwestycje na poszukiwania zt6z ropy
i gazu w kraju i za granica wyniosg ponad
1,1 mld zt w 2011 r., w tym ok. 100
mlin zt na poszukiwania gazu z tupkow
w Polsce. Kluczowym projektem w kraju
jest rozbudowa kopalni Lubiatow—Mie-
dzychod-Grotéw, ktorej koszt wynosi
ok. 1,4 mld zt. Obecne tempo realizacji
tej inwestycji wskazuje, ze kopalnia zo-
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stanie oddana do uzytku w 2012 r., o rok
wczesniej niz planowano. Kontynuujemy
rowniez rozbudowe podziemnych maga-
zyndw gazu, m.in. kawernowych pod-
ziemnych magazynéw gazu Kosakowo
i Mogilno oraz najwiekszego podziemne-
go magazynu gazu w Wierzchowicach.
Wydatki te wyniosg ok. 650 min zt. Po-
nad 1,2 mld zt zostanie przeznaczone na
inwestycje w modernizacje sieci dystry-
bucyjnej i budowe nowych przytaczy.

PGNiG SA coraz silniej angazuje sie
w sektor elektroenergetyczny. Za-
padia juz decyzja o budowie -
wspolnie z Tauron Polska Energia —
nowej elektrociepfowni w Stalowe;j
Woli, a jednoczesnie planujecie
akwizycje — udziat w prywatyzacji
SPEC oraz zakup Vattenfall.
Mamy powazne plany wobec SPEC
i czesci aktywdédw Vattenfalla w Polsce.
W sprawie SPEC odebralismy juz memo-
randum informacyjne, trwaja jego anali-
zy. W przypadku Vattenfalla czekamy na
sygnat, jak ma wygladac struktura trans-
akeji i jej harmonogram. Istotne jest, czy
Vattenfall sprzeda catos¢ swych aktywow
w jednej transakcji czy raczej bedzie
sprzedawat aktywa czesciami. Jezeli
Vattenfall zdecyduje sie na jednorazowg
sprzedaz aktywow, to skala transakcji be-
dzie na poziomie kilku miliardéw ztotych.
W takiej sytuacji bedziemy rozgladac sie
za partnerem.

2011

Czy te wydatki moga wplyna¢ na
zmniejszanie wydatkéw na poszu-
kiwanie i wydobycie?

Jak juz wspomniatem, na poszukiwa-
nia ztéz w kraju i za granicg zamierzamy
wydac¢ ok. 1,1 mld zt. Chcemy tak wyko-
rzysta¢ pienigdze, aby udato sie utrzymac
w Polsce przynajmniej 30-procentowy
udziat krajowego gazu przy rosngcym
zuzyciu tego surowca ogotem. W ubie-
gtym roku planowalismy wydobycie na
poziomie 4,1-4,2 mld m3 i na ten rok
plany sg bardzo podobne. W sierpniu
2011 r. chcemy ponadto rozpoczac¢ wy-
dobycie w Norwegii. Liczymy, ze te inwe-
stycje przyniosa znaczacy przyrost wydo-
bycia ropy naftowej juz w 2013 roku.
W przypadku gazu musimy by¢ realista-
mi i stara¢ sie osiagna¢ oraz utrzymac
wydobycie na poziomie 4,5 mld m3 rocz-
nie. Pamietajac, ze w ramach udokumen-
towanych zasobow gazu w Polsce, ktore
wynoszg 102 mld m3, 94 mld m3 znajdu-
ja sie na koncesjach PGNiG SA. Jesli od-
kryjemy duze ztoza, to zwigkszymy inwe-
stycje w ich zagospodarowanie. Wéw-
czas gazu czy ropy bedzie wiecej. Ale tez
nie od razu. Trzeba zdawac sobie sprawe,
ze cykl technologiczny w naszej branzy
to okoto 8-10 lat. Warto podkreslic, ze
nie ma w Polsce firmy, ktora tak inten-
sywnie poszukiwataby nowych ztéz
i przeznaczafa na ten cel tak znaczne
srodki jak PGNiIG. Wspdtczynnik odna-
wialnosci zasobow nalezy liczy¢é w okre-



sach piecio-, szescioletnich, a wiec do
2015 roku uzyskamy poziom 1,1. Byt ta-
ki moment w historii spdtki, ze znacznie
zmniejszono nakfady na poszukiwania.
A biorgc pod uwage dtugi okres miedzy
odkryciem ztoza a jego eksploatacja,
przetozyto sie to na obecne wyniki.
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-
two SA zakonczyto budowe nowej ko-
palni gazu ziemnego Wielichowo w oko-
licach Grodziska Wielkopolskiego. Kopal-
nia Wielichowo jest scisle powigzana
z dwiema innymi naszymi inwestycjami
w tym rejonie: podziemnym magazynem
gazu Bonikowo oraz odazotownia Gro-
dzisk. Dzigki tym inwestycjom krajowe
wydobycie gazu ziemnego w przelicze-
niu na gaz wysokometanowy wzrosnie
0 ok. 200-300 min m3 rocznie.

Czy w zwigzku z wydarzeniami
w Afryce Pétnocnej zmienia sie
wasze priorytety w segmencie
upstreamu? Czy problemy z po-
szukiwaniami w Egipcie i Libii nie
wplyng na wasze plany wydo-
bywcze?

Otoczenie jest dynamiczne. Gdy jesz-
cze prowadzilismy prace nad nowg stra-
tegig, Afryka Pdtnocna byla spokojnym
i stabilnym obszarem. Po zamieszkach
w Egipcie i praktycznie wojnie domowe;
w Libii region ten, ktéry wydawaf nam sie
regionem umiarkowanego ryzyka, staf sie
nieprzewidywalny. Mimo to nie rezygnu-
jemy z Afryki Péfnocnej. Mamy dopiero
marzec. Sytuacja w Egipcie sie normali-
zuje. Na jesien zaplanowane sg wybory.
Mysle, ze tam wrécimy i to jeszcze w tym
roku. Wiecej obaw budzi Libia. Nie do
konca wiadomo, jak tam rozwinie sie sy-
tuacja. Wazne jest to, ze zaréwno
w Egipcie, jak i Libii nasze koncesje zosta-
ty nabyte w bardzo transparentnej proce-
durze, w wyniku konkursu. W perspekty-
wie do 2015 roku chcemy pozyskiwac
1,5 mld m3 gazu rocznie z aktywow za-
granicznych. Ok. 0,5 mld m3 bedzie po-
chodzi¢ ze ztéz w Norwegii. Za granicg
musimy wydoby¢ jeszcze 1 mld m3 ga-
zu. Liczylismy, ze duzy udziat w tym wy-
dobyciu bedzie miafa wtasnie Libia.
Zgodnie z pierwotnymi planami, libijskie
ztoza byly juz przygotowywane do zago-
spodarowania i pierwszej produkgcji
z koricem 2014 r. Czy dzi$ to realne? Nie
wiem. Jedli sytuacja w Libii szybko sie
unormuje, wrocimy tam i podtrzymamy

nasze prognozy wydobywcze. Jesli nie,
to czeka nas ogromne wyzwanie, by po-
zyskac ten 1 mld m3 gazu.

Jak przebiegaja prace poszukiwaw-

czo-wydobywcze w Norwegii?

Planujemy wydobycie w Norwegii
w drugiej potowie 2011 roku, stopien
zaawansowania prac wynosi ponad
90 proc. Na poczatku marca do Nor-
wegii dotarfa platforma wydobywcza
FPSO, najwieksza tego typu jednostka
na $wiecie. Mamy tez bardzo dobre
wyniki, jesli chodzi o tempo wiercenia,
wczesniej byt to jeden z gtéwnych
czynnikéw ryzyka. Wydobycie ze ztoza
Skarv ma rozpocza¢ sie zgodnie z pla-
nem w drugiej potowie 2011 r. Roczne
wydobycie z tego ztoza planowane jest
na poziomie 0,5 min ton ropy naftowe;j
rocznie i 0,4 mld m3 gazu. To bedzie
pierwsze zagraniczne wydobycie na te
skale w historii spotki.

PGNiG ma 12 proc. w koncesjach na
ztozu Skarv, pozostali udzialowcy to BP
(operator koncesji), E.ON Ruhrgas oraz
Statoil. Z tymi firmami PGNiG wspotpra-
cuje tez na innych koncesjach. Znajdu-
jace sie w ramach koncesji PL 326 ztoze
Gro ma status odkrycia geologicznego
(zgodnie z terminologia Norweskiego
Dyrektoriatu Naftowego). Obecnie
trwajg prace rozpoznawcze na terenie
koncesji PL 326, ktore prowadzi Shell —
jako operator koncesji. Nie jestesmy
w stanie dokfadnie okresli¢, kiedy bedzie
znany wynik analiz, jednakze to wifasnie
w wyniku tych prac ma zosta¢ oszaco-
wana wielko$¢ zasobdw w ztozu.

W Niemczech powstatla wasza
spotka, ktora w przysziosci zajmie
sie sprzedaza gazu wydobywanego
przez PGNiG za granica. Jak ta
dziatalno$¢ ma wygladac¢?
Niemiecka spotka bedzie nie tylko
sprzedawac, ale i kupowa¢ gaz. Jej za-
daniem bedzie dziafalnos¢ tradingowa.
Planujemy, ze spétka POGC Trading
osiagnie zdolnos¢ handlowg do potowy
przysztego roku, czyli do momentu,
w ktérym ma przejag¢ odpowiedzial-
nos¢ za zagospodarowanie gazu wydo-
bytego ze ztoza Skarv w Norwedgii
i znalez¢ optymalny sposob na sprze-
daz tego surowca po jak najwyzszej
cenie. W poczatkowym etapie spoétka
ma handlowa¢ z duzymi partnerami,
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wykorzystujgc platformy handlowe
Gaspool, NCG lub TTF i gietde w Lip-
sku. Chcemy, by w perspektywie okoto
dwoch lat byta w stanie uplasowac
okoto 500-700 mIn m3 gazu w dosta-
wach do odbiorcow na rynku niemiec-
kim. To do$¢ ambitny cel na tak trud-
nym i konkurencyjnym rynku. Ale jed-
noczes$nie wazna dla nas préba, bo
wejscie na rynek operacji tradingo-
wych to mozliwos¢ zagospodarowania
nadwyzek gazu ziemnego na wolnym
rynku i wykorzystania tego rynku do
budowania nowej oferty handlowe;.

Dobiega konca pana pierwsza ka-
dencja w zarzadzie i jednoczes$nie
rozpoczyna sie kolejna, dzieki po-
nownemu wyborowi. Prosze po-
wiedzie¢, jak ocenia pan efekty mi-
nionej kadencji, a co bedzie wy-
zwaniem na przyszios¢?

Na pewno po stronie sukcesow zapi-
sa¢ nalezy te najwieksze i najpowazniej-
sze sprawy, do ktérych zaliczam umowe
z Rosja na uzupetniajace dostawy gazu
ziemnego i podpisanie umowy z Kata-
rem na dostawy gazu ptynnego. Do
sukceséw nalezy tez rozpedzenie proce-
sow inwestycyjnych, budowa kopaln
i podziemnych magazynéw gazu, szero-
ki front badan i prac poszukiwawczych,
przygotowanie koncepcji nowych, gte-
bokich poszukiwan w Karpatach. Czy
byty jakie$ porazki? Raczej rozczarowa-
nia. Tak byto w przypadku naszej ofer-
ty adresowanej do sektora chemiczne-
go — zaproszenie do robienia wspdl-
nych przedsiewzie¢, taczenia naszych
firm, by wydtuzac tancuch wartosci wy-
korzystania gazu ziemnego, ale kole-
dzy chemicy chyba jeszcze nie sg goto-
wi do takich operacji i potraktowali na-
szg propozycje jako prébe wrogiego
przejecia. Gdy chodzi o przyszto$¢ — na
pewno wyzwaniem jest budowa kom-
petencji w zakresie gazu niekonwen-
cjonalnego, bo PGNiG powinien by¢
liderem w tej dziedzinie. Wazne jest
réwniez utrzymanie tempa inwestycji
w zakresie podstawowe] dziatalnosci
spotki i w nowym obszarze — energety-
ki gazowej jako kolejnego segmentu
dziatalnosci, pozwalajgcego na zdy-
wersyfikowanie przychoddw.

Rozmawiat
Adam Cymer
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Prawo gazowe
- plany legislacyjne

Arkadiusz Falecki

lzba Gospodarcza Gazownictwa, majac na uwadze potrzeby
sektora gazowniczego wyrazone w uchwale kongresu Polskiego
Przemystu Gazowniczego, podjeta dziatania na rzecz

przygotowania projektu ustawy ,,

kancelaria prawna Grynhoff Wozny
Wspdlnicy. Prace nad projektem
ustawy poprzedzone byly decyzjg Mini-
sterstwa Gospodarki o rozdziale obecnej
ustawy , Prawo energetyczne” na samo-
dzielne ustawy dotyczace poszczegdlnych
sektoréw. Decyzja ta jest w pefni zgodna
z uchwatg kongresu Polskiego Przemystu
Gazowniczego. Wyodrebnienie ustawy
gazowniczej jest konieczne ze wzgledu na
roznice miedzy sektorami elektroenerge-
tycznym, gazowym i cieptowniczym,
a takze miedzy poszczegolnymi nosnikami
energii oraz rozwojem wskazanych ryn-
kéw. Obecne rozwigzania w prawie ener-
getycznym nie odpowiadajg potrzebom
rynku gazowego. Ze wzgledu na to, ze
byly wprowadzane dla przedsiebiorstw
elektroenergetycznych, czesto ich realiza-
cja przez przedsiebiorstwa gazownicze
w praktyce jest po prostu niemozliwa.
Zgodnie z programem prac legislacyj-
nych Rady Ministréw na 2011 r., dostep-
nym na stronach komitetu Rady Mini-
strow, Ministerstwo Gospodarki zakfada,
ze do konca kadencji parlamentu przedto-
zone zostang nastepujace projekty ustaw:
nowelizacja ustawy ,,Prawo energetycz-
ne" w zakresie wsparcia odbiorcéw wraz-
liwych, , Prawo gazowe", , Prawo elektro-
energetyczne”. Projekty te majg na celu
wprowadzenie do polskiego systemu
prawnego Il pakietu liberalizujgcego ry-
nek energii. Nie udostepniono natomiast
informacji na temat planéw przyjecia
ustaw dotyczacych sektora cieptownicze-
go, odnawialnych zrodet energii, paliw
ciektych i powigzanej z sektorem gazow-
niczym kogeneracji. Rezygnacja z ustawy

P artnerem merytorycznym 1GG jest
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Prawo gazowe”.

.Prawo energetyczne”, jakkolwiek uza-
sadniona, powinna by¢ poprzedzona
opracowaniem i przyjeciem ustaw dla
wszystkich dotychczas objetych nig sekto-
row. Brak projektow w tym zakresie rodzi
duze ryzyko, ze utrzymany bedzie stan
dotychczasowy i narasta¢ bedzie opéznie-
nie w przyjeciu ustawy , Prawo gazowe".

Obawa ta jest tym bardziej uzasadnio-
na, ze zaden ze wskazanych projektow
nie jest oznaczony jako , priorytet” (prio-
rytet w opinii rzadu musi by¢ przyjety
jeszcze przez obecny parlament). Brak
priorytetu dla tych projektow dziwi,
zwlaszcza w kontekscie uptywu 18-mie-
siecznego terminu na implementacje
Il pakietu (3 marca 2011 r) oraz ze
wzgledu na przyjete przez rzad zatozenie
dla polskiej prezydencji w Unii Europej-
skiej wzmocnienia zewnetrznej polityki
energetycznej UE. Polska chce zapropo-
nowac dyskusje na temat rozwigzan legi-
slacyjnych, ktére pozwolg zachowa¢ kon-
kurencyjnos¢ europejskiego sektora ener-
getycznego. Rzad zamierza réwniez wy-
pracowa¢ — na podstawie nowych zapi-
sow Traktatu Lizbonskiego, mechanizmy
prowadzenia solidarnej i konkurencyjnej
zewnetrznej polityki energetycznej. Wat-
pliwa jednak jest mozliwos¢ realizacji tych
zatozen przy braku implementacji kluczo-
wych aktéw prawa europejskiego w tym
zakresie. Warto zwroci¢ uwage réwniez
na wypowiedzi G. Oettingera, komisa-
rza ds. energii, ktory wskazuje, ze Komi-
sja Europejska jesienig biezacego roku
wobec krajow, ktore nie dotrzymaja te-
go terminu bedzie wszczynata postepo-
wania w zwigzku z naruszeniem traktatu.
W sSwietle tych uwarunkowan, prace nad
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ustawami ,Prawo gazowe" i ,Prawo
energetyczne" powinny natychmiast uzy-
skac nalezny im priorytet.

Projekt ustawy , Prawo gazowe", przy-
gotowany przez kancelarie Grynhoff
Wozny Wspolnicy z uwzglednieniem
uwag cztonkéw zespotu ds. prawa gazo-
wego |GG dostosowuje obowigzujgce do-
tychczas rozwigzania prawne do wymo-
goéw dyrektywy 2009/73, pozostawiajac
w mocy sprawdzone konstrukcje dostoso-
wane do stopnia rozwoju rynku gazu
w Polsce. Z drugiej strony, wprowadzono
nowe rozwigzania majace na celu aktywi-
zacje rynku gazowego. Zatozenia przyjete
przy przygotowaniu tego projektu to
przede wszystkim zmniejszenie regulacji
i obcigzen administracyjnych przedsie-
biorstw energetycznych, eliminacja bte-
déw dostrzezonych w praktyce prawa
energetycznego, wprowadzenie mechani-
zmow umozliwiajacych rozwoj konkuren-
cji, a takze precyzyjne okreslenie obo-
wigzkow przedsiebiorcow gazowniczych.
Poza implementacjg dyrektywy zapropo-
nowano odejscie od regulacji innych ro-
dzajoéw dziafalnosci niz stricte powigza-
nych z wykorzystaniem infrastruktury sie-
ciowej, rezygnacje z opfat koncesyjnych,
zmniejszenie liczby decyzji administracyj-
nych niezbednych do prowadzenia dzia-
talnosci. Wprowadzono tez rozwigzania,
ktérych celem jest pobudzenie rynku ga-
zowego, wsrod nich zwiekszono mozli-
wosci prowadzenia obrotu gazem bez
koncesji, mozliwosci obrotu gazem ziem-
nym w punkcie wymiany handlowej, uta-
twienie inwestycji w infrastrukture gazo-
wa poprzez regulacje procedury Open Se-
ason oraz rezygnacje z administracyjnej
regulacji cen gazu.

Projekt przedstawiony przez kancela-
rie Grynhoff Wozny Wspdlnicy byt
przedmiotem wielotygodniowej dysku-
sji cztonkow zespotu ds. prawa gazowe-
go przy IGG.



Obszary wymagajace

dalszej dyskusji uczestnikow rynku

procedura wyznaczania operatorow
na cudzej infrastrukturze,

rozliczenie i bilansowanie w jed-
nostkach energii,
rozwigzania dotyczace zapaséw
obowigzkowych.

Na podstawie wniesionych opinii
i uwag okreslono kluczowe obszary, ktére
wymagajg dalszej dyskusji uczestnikow
rynku.

Wypracowanie rozwigzan we wskaza-
nych obszarach jest kluczowe dla harmo-
nijnej wspotpracy pomiedzy przedsiebior-

stwami gazowniczymi. Forum IGG po-
zwala na merytoryczng dyskusje i wypra-
cowanie wspolnych rozwiazan stuzacych
branzy gazowniczej.

Przygotowany przez kancelarie Gryn-
hoff Wozny Wspolnicy ostateczny projekt
ustawy ,Prawo gazowe", zostanie prze-
kazany Ministerstwu Gospodarki. Dziata-
nie to ma na celu wsparcie merytoryczne
legislatywy, w przypadku za$ wykorzysta-
nia projektu 1GG lub zaproponowanych
tam rozwigzan, w dalszych pracach nad

ustawa pozwoli na przyspieszenie konsul-
tacji spotecznych. Niewiele ponad 100 dni
do rozpoczecia przez Polske przewodni-
czenia Unii Europejskiej zobowigzuje ad-
ministracje do podjecia wysitkdw na rzecz
przyjecia prawa gazowego i innych aktow
implementujacych IIl pakiet.

Informacja wg stanu na 11 marca 2011 r.

Autor jest prawnikiem w departamencie pali-
wowo-energetycznym w kancelarii Grynhoff
Wozny Wspdinicy.

Inteligentne opomiarowanie

Dyskusja z URE

Projekt stanowiska prezesa URE w sprawie niezbednych
wymagan wobec inteligentnych systemdéw pomiarowo-
-rozliczeniowych jest trudny do przyjecia — twierdzg zgodnie
przedstawiciele branzy zrzeszeni w Izbie Gospodarczej

Gazownictwa.

ranza gazownicza od dawna
deiafa na rzecz podnoszenia po-

ziomu technologicznego i tech-
nicznego, zapewniajacego racjonali-
zacje kosztow dostaw gazu do odbior-
céw i podnoszenia komfortu obstugi
odbiorcéw, m.in. poprzez dwustron-
no$¢ odczytow. Od ponad roku dzia-
tania te koordynuje zespét ds. inteli-
gentnego opomiarowania przy lzbie
Gospodarczej Gazownictwa, sktadajag-
cy sie z przedstawicieli jednostek: dys-
trybucji gazu (operatoréw), jednostek
obrotu, producentéw urzadzen zwig-
zanych z pomiarami i firm informa-
tycznych.

Zespdt wypracowal juz definicje
.funkcjonalnosci” oraz zakres proto-
kotu komunikacyjnego dla gazownic-
twa. Cztonkowie zespotu dokonali
szczegotowej analizy stanu istniejagcego
i propozycji rozwiazan funkcjonalno-
-organizacyjnych dla rynku opomiaro-
wania u odbiorcow indywidualnych
w polskim sektorze gazowym, odno-
szac sie do propozycji, ktoérg pod ko-
niec 2010 r. przedstawita firma PSE —
Operator S.A. Whnioski z analizy wyka-
zaty, ze optymalnym modelem funkcjo-
nowania rynku opomiarowania odbior-
céw indywidualnych w polskim sekto-

rze gazowym jest wariant zakfadajacy
pozostawienie zarzadzania danymi po-
miarowymi w ramach spotek OSD
(stan obecny), pofaczony z optymaliza-
Cjg przebiegu procesow biznesowych
w tym zakresie. Zespot uznat, ze przy
obecnej strukturze i poziomie liberali-
zacji rynku utworzenie podmiotu pet-
nigcego funkcje (centralnego) niezalez-
nego operatora pomiarow (NOP) dla
sektora gazowego (i elektroenerge-
tycznego) nie znajduje uzasadnienia.

Branza gazownicza uwzglednia kierun-
kowe zapisy Il dyrektywy gazowej,
a Izba Gospodarcza Gazownictwa ma
zamiar wystapi¢ do firm cztonkowskich
o wyprzedzajagce wykonanie studium
wdrazania systeméw inteligentnego
opomiarowania w gazownictwie, a by¢
moze takze analizy optacalnosci zaréw-
no dla odbiorcéw, jak i pozostatych
uczestnikéw rynku gazu (Cost Benefits
Analysis).

Z oceny dotychczasowych prac ze-
spotu oraz analizy stanowiska prezesa
URE wynika, ze istnieje bardzo duze
ryzyko rozbieznosci w ksztattowaniu
rozliczen proponowanych dla elektro-
energetyki i dla gazownictwa, a to
uzasadnia wykonanie odrebnego pro-
jektu wymagan URE przy wdrazaniu
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przez przedsiebiorstwa gazownicze in-
teligentnych systeméw pomiarowo-
-rozliczeniowych. Takie wymagania
mogtyby by¢ opracowane po zrealizo-
waniu przez sektor gazownictwa
wspomnianych wczes$niej analiz korzy-
ci i kosztow, wprowadzenia SM dla
poszczegolnych grup odbiorcéw i po
zapoznaniu sie z wyprzedzajacymi (pi-
lotazowymi) wynikami sektora elektro-
energetycznego. Mozna z duzym
prawdopodobienstwem przypuszcza,
iz ze wzgledu na roézny ksztatt rynku
gazu (duza ilosciowo grupa odbiorcow
wykorzystujacych gaz do przygotowy-
wania positkéw, charakteryzujaca sie
matym zuzyciem rocznym gazu, w ana-
lizie opfacalnosci bedzie wskazywata na
mniejszg efektywnos¢ zastosowania
SM dla tych odbiorcéw niz odbiorcow
o duzej zmiennosci dobowej i sezono-
wej zuzycia. A zatem okres przejscio-
wy, ktory dla elektroenergetyki prze-
widuje istnienie dwutorowosci obstu-
gi pomiarow (odczyt inkasencki
i SM), w odniesieniu do gazu moze
pozosta¢ na diugo systemem wspot-
istniejgcym.

W tej sytuacji logiczne wydaje sie
wytaczenie z postulowanej architektu-
ry systemu sektora gazowniczego, po-
niewaz naktadatoby to na ten sektor
koniecznos¢ nagtych i radykalnych
zmian techniczno-organizacyjnych,
podczas gdy obecny rynek opomiaro-
wania gazu w Polsce funkcjonuje pra-
widtowo, spotki tego sektora musza
za$ wygenerowaé¢ dodatkowe $rodki
finansowe na inne cele inwestycyjne,
w tym np. na wprowadzanie rozlicze-
nia gazu ziemnego w jednostkach
energii.

Opr. AC
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KONFERENCJA |GG W ZAKOPANEM

Prawda i mity
o europejskim rynku gazu

Andrzej Schoeneich

Zorganizowana przez IGG 20-22 stycznia 2011 r. w Zakopanem
miedzynarodowa konferencja, ktorej mottem byto ,Klient — jego
wplyw na przemiany na rynku gazu” to najwazniejsza w Polsce
w ostatnim czasie debata specjalistéw nad gwattownie
zmieniajacym sie europejskim rynkiem gazu.

prowadzenia do konferencji
Wi prezentacji gtéwnych zagad-
nien dokonat moderator, An-

drzej Sikora, prezes Instytutu Studiow
Energetycznych, ktory podkreslit, ze mimo
iz gaz jest specyficznym surowcem, pod-
danym stosunkowo licznym rezimom re-
gulacyjnym, to postepujacy i nieuchronny
proces tworzenia jednolitego zliberalizo-
wanego rynku gazu w UE powoduje, ze
klienci (odbiorcy) stajg sie coraz wazniej-
szym czynnikiem zmian cenowych i struk-
turalno-organizacyjnych tego rynku.
Jean Marie Devos, byly sekretarz ge-
neralny (do wrze$nia 2010 r.) Eurogasu,
w swoim wystgpieniu pt. ,,Czy mamy
wlasciwg polityke Unii Europejskiej”
wskazat na liczne przyktady relatywnie
szybko postepujacej nadregulacji na
szczeblu unijnym. J. M. Devos zwrdcit
uwage, ze nowa unijna Agencja
ds. Wspotpracy Regulatoréw Krajowych
(ACER), obok gtownych zadan monito-
ringu i koordynacji krajowych regulato-
row, rozwija (co moze by¢ niebezpiecz-
ne) dziatalnos¢ w kierunku petnienia roli
.Wwielkiego brata”, ktory na podstawie
proponowanego projektu rozporzadze-
nia unijnego, a wiec obowigzujgcego
wprost wszystkie kraje unijne, zamierza
sta¢ sie podmiotem nadzorujgcym rynek
hurtowy gazu, jak réwniez monopolizu-
jacym cafg wiedza o europejskim handlu
paliwami gazowymi. Z koncepcji tego
rozporzadzenia mozna wysnu¢ wniosek,
ze krajowe organa regulacji w niedale-
kiej przysztosci stang sie oddziatami tere-
nowymi tej agencji. Podobne niebezpie-
czenstwo nadregulacji dostrzec mozna
w podjetych, w tym réwniez w Polsce,
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probach tworzenia niezaleznych opera-
torow pomiaréw, ktérzy beda jedynymi
podmiotami na rynkach krajowych do
zarzadzania i udostepniania wynikow
pomiarow, a tym samym NOP stanie sie
organem posiadajgcym petng wiedze
o klientach (danych osobowych) danego
obszaru. Niezaleznie od krytyki narasta-
nia tzw. biurokracji brukselskiej, J.M. De-
vos okazaf sie entuzjastg gazu ziemnego,
podkreslajac, ze hasto Swiatowego Kon-
gresu Gazowego w Buenos Aires z 2009
roku — W kierunku ztotego wieku gazu
ziemnego" — jest zasadne, co potwierdzit
licznymi przyktadami.

Jirina Repaska, dyrektor ds. marketin-
gu SPP (Slovensky Plynarensky Priemysel,
a.s.), w swoim wystapieniu pt. , Liberali-
zacja rynku gazu na Stowacji” poinfor-
mowafa o skutkach otwarcia rynku gazu
na Stowacji, w tym dostepu do podziem-
nych magazynoéw gazu, ktére w przypad-
ku SPP osiagnety pojemnos¢ 2,8 mld m3
gazu, przy rocznym zuzyciu gazu wyno-
szacym 5,5 mld m3. Po ostatnim kryzysie
w dostawach gazu ze wschodu, na Stowa-
cji wielkim wysitkiem zrealizowano inwe-
stycje (wybudowano m.in. rewersy)
i w 2011 roku Stowacja moze juz spro-
wadza¢ ponad 20% gazu niezaleznie od
Gazpromu. Jednoczesnie konkurencja,
wykorzystujac state wahania cen spoto-
wych, przejefa czes¢ klientow: w 2009 r. -
8% klientow biznesowych, a w 2010 r.
SPP utracito juz 25% rynku w segmen-
cie biznesowym. Tymczasem 1 stycznia
2011 roku czeska firma CEZ ogtosita wej-
$cie na rynek odbiorcéw domowych
w Stowacji i nalezy spodziewac sie utraty
kilkunastu tysiecy odbiorcow domowych.

2011

Analizy wykonane przez SPP w sprawie
przyczyn opuszczania ich przez klientow
wskazujg, ze klienci oczekuja nowosci
i nizszych cen i ,znudzili sie” tzw. firmami
historycznymi. Niemniej w styczniu czes¢
klientow zasygnalizowafa, ze zamierza
wroci¢ do SPPR ktére dostosowuje sie do
coraz wiekszych wymagan klientow.
Podobnie jak w poprzednich latach,
niezwykle ciekawe byto wystapienie
pt. ., Kryzys gospodarczy i zmiany oto-
czenia rynkowego jako szansa - strate-
giczne wyzwania i opcje dziaftania dla
gazownictwa", ktére przygotowat An-
dreas Potetzki z E.ON Ruhrgas AG. Autor
udowadniat, ze gaz ziemny w Niemczech
jest to energia z przyszioscia, przy czym
obecna nadpodaz gazu i wywotany rece-
sjg spadek popytu (7% w 2010 r) za-
ostrzajg sytuacje dla kontraktow wielolet-
nich i konkurenci podejmuja wszelkie
dziatania, by zagospodarowa¢ nadwyzki
gazu w roznych segmentach rynku. Row-
nolegle panstwo wprowadzito wiele zwol-
nien podatkowych od zuzycia gazu jako
paliwa ekologicznego, m.in. na podstawie
odrebnej ustawy o kogeneracji. Bardzo
szybko rozwija sie smart metering pod ha-
stem ,inteligentny dom" i bardzo modne
stajg sie mikrouktady skojarzone, czyli
tzw. ogrzewanie gazowe wytwarzajgce
prad. Grupg docelowa stajg sie tu gtownie
mate domy jednorodzinne. Mikrouktady
skojarzone zapewniajg ,wymarzong"
przez znaczng cze$¢ klientow niezaleznosé¢
od dotychczasowych dostawcow energii
elektrycznej. Pomimo planowanego uru-
chomienia w 2011 r. pierwszej nitki Nord
Stream, budowy gazociggéw Opal i Nel,
rozwijane sg nowe moce terminali LNG,
co pozwala w negocjacjach z Gazpromem
oraz Statoilem uelastycznia¢ umowy dtu-
goterminowe i ,zbija¢" ceny. Szeroki do-
step E.ON Ruhrgas do europejskich termi-
nali LNG ma zapewnia¢ taka ilos¢ gazu ze
wschodu, ktdra nie przekroczy wskaznika
bezpieczenstwa dostaw. Autor dodat, ze
w dalszym ciggu trwa otwieranie rynku



niemieckiego przez samodzielnego Ope-
ratora Sieci Przesytowych (12 tys. km ga-
zociggu), aby umozliwi¢ technicznie kroét-
koterminowy obrét gazem w wirtualnym
punkcie handlu. Trwa rozbudowa akty-
woéw E.ON Gas Storage, ktéra 1 stycznia
2011 r. przekroczyta pojemnos¢ 10 mid
m3 gazu. Przesycenie rynku gazu — we-
dtug analiz E.ON - skonczy sie w pofowie
2015 r., poniewaz obecnie brakuje bodz-
céw do inwestycji w infrastrukture
i upstream. Dlatego przysztoscig dla ga-
zownictwa jest dalszy rozwdj najnow-
szych technologii, ktére umozliwiajg
znaczne oszczednosci w zuzyciu gazu.
Prof. Maciej Kaliski, dyrektor Departa-
mentu Ropy i Gazu MG, w referacie pt.
~Rozwdj rynku gazu ziemnego w Pol-
sce w Swietle podpisanego porozumie-
nia miedzyrzadowego na dostawy gazu
ziemnego z Federacji Rosyjskiej” zwré-
cit uwage, ze wbrew twierdzeniom nie-
ktérych ekspertow wyrazajacych opinie
o wzrastajgcej zaleznosci Polski od impor-
tu surowcow z kierunku wschodniego,
Polska jest jednym z najbezpieczniejszych
panstw UE i zajmuje trzecie miejsce po
Danii i Wielkiej Brytanii we wskazniku caf-
kowitej zaleznosci od importu. Zaznaczyt
rowniez, ze wyrazane opinie o nadpodazy
gazu w Polsce po roku 2015 nie uwzgled-
niajg faktu, ze np. wskaznik zuzycia gazu
na osobe w 2009 roku w Polsce, wyno-
szacy 361 m3 jest trzykrotnie mniejszy od
$redniej unijnej (mniejszy jest tylko
w Szwecji), a np. w Holandii wynosi
3781 m3. Prof. Kaliski, porownujac struk-
ture przyrostu nowych mocy w poszcze-
gélnych technologiach energetycznych
w krajach UE w ostatnich 10 latach, zwro-
cit uwage, ze elektrownie gazowe osig-
gnely wskaznik 52%, na drugie miejsce
wyszly elektrownie wiatrowe - 30%.
Trzeba réwniez podkresli¢, ze bloki weglo-
we powyzej 50 lat praktycznie zaczynajg
juz ,wypadac"” z bilansu mocy, a blokéw
powyzej 40 lat jest wiecej niz 40%.
Prof. M. Kaliski przytoczyt przestanie
ostatniego Forum Energetycznego, ktore
odbyto sie na poczatku 2011 r. w Abu
Dhabi. Wszyscy znaczacy eksperci $wiato-
wi podkreslali, ze XXI wiek, az do lat ok.
2060-2070, to gtéwnie rozwoj energety-
ki oparty na gazie ziemnym. Obecnie
w Polsce optaty za emisje 1 tony CO,
w wysokosci 20-30 USD powoduja, ze
gaz ziemny uzyskuje przewage ekono-
miczng nad weglem, a nalezy wspomnie¢,
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Uczestnicy konferencji w Zakopanem. Od lewej: Andrzej Schoeneich,
prof. Maciej Kaliski, Andrzej Sikora, Mirosfaw Dobrut, Aleksander Miedwiediew,
Bogdan Marcinkiewicz oraz Michat Szubski.

ze Unia Europejska prawdopodobnie od
roku 2015 wprowadzi optate w wysokosci
50-60 USD za 1 tong.

W niezwykle interesujacym wystapie-
niu pt. ,,Rynek polski w swietle bilansu
Gazpromu (Gazexportu)”, Aleksandr
Iwanowicz Miedwiediew, wiceprezes
OAO Gazprom, wyrazit zadowolenie, ze
po zakonczeniu niezwykle trudnych ne-
gocjacji dotyczacych wieloletniego kon-
traktu na dostawy gazu ziemnego do Pol-
ski, istnieje mozliwos¢ rozwoju bizneso-
wych kontaktéw w wielu obszarach dzia-
talnosci. Polska jest w piatce najwiekszych
odbiorcow gazu w Unii Europejskiej i jest
to dobra baza do rozwoju wspotpracy np.
przy wspdlnej budowie elektrowni lub
elektrocieptowni zasilanych gazem ziem-
nym. Zastanawiat sie, czy politycy unijni
maja prawo (i wiedze) do narzucania no-
wych uwarunkowan (Il Pakiet Liberaliza-
cyjny), ktore stawiajg dostawcow gazu
w niekorzystnej sytuacji i odsuwaja ich od
inwestycji infrastrukturalnych, co prze-
szkadza naturalnemu rozwojowi sieci ga-
zowych. Wskazat, ze wydobycie w Euro-
pie stale (naturalnie) spada, a wspdlne
prognozy i analizy wykonywane w Unii
i w Rosji wskazujg, ze potrzeby Europy
w 2020 roku wyniosg ok. 380 mld m3 ga-
zu, zas w roku 2030 osiggng 440 mld m3.
A zatem takie inwestycje jak Nord Stream
i South Stream sg jak najbardziej uzasad-
nione, poniewaz nie moze by¢ tak jak do-
tychczas, ze ok. 80% dostaw gazu z Rosji
przesytane jest przez Ukraine. Zgodzit sie
z przedmowcg, prof. Maciejem Kaliskim,
iz podstawa wspdtpracy powinny by¢
uczciwe kontrakty cenowe. Wskazat row-
niez, ze rynek spotowy nie gwarantuje
stabilnosci. Jak sie okazato, w spotach ce-
na tak szybko spada, jak szybko rosnie, co
sie dzieje w tej chwili. Nie kwestionujac
znaczenia OZE, nalezy stwierdzi¢, ze
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zwiekszenie zuzycia gazu o 1% pozwala
zredukowa¢ emisje CO, o ponad 3%.
A jezeli zastapimy co drugg elektrownie
weglowa elektrownig gazows, to cel UE
zmniejszenia emisji zostanie osiggniety od
razu w 50% przy 2-3 razy nizszych nakta-
dach. Odnosnie do mitow i prawd po-
wstajacych wokdt tzw. gazu tupkowego,
wskazat, ze jest coraz wiecej dowodéw na
to, ze ekonomika wydobycia gazu
i ochrona srodowiska naturalnego moga,
w niektdrych krajach UE, zmarginalizowac
znaczenie tego gazu dla bilansu paliwo-
wego. Zaproponowal, aby polskie i rosyj-
skie firmy podjety wspdfprace w zakresie
wykorzystania gazu w postaci CNG/LNG
w transporcie publicznym i ciezarowym,
jak rowniez wyposazajac statki wsilniki
gazowe, szczegolnie w obszarze Morza
Battyckiego.

Referat pt. ,,GAZ-SYSTEM - dosto-
sowanie do rynku Unii Europejskiej.
Oczekiwania organéw UE oraz klien-
tow polskich” przedstawili dyrektorzy
Piotr Bujalski i Marcin Czub. Wskazali
na bardzo szczegdtowe publiczne obo-
wiazki publikacyjne wynikajace z rozpo-
rzadzenia nr 715/2009 UE, jak np. infor-
macje ex posti ex ante dotyczace poda-
zy i popytu, oparte na nominacjach oraz
zrealizowanych przeptywach z/do syste-
mu. Mowili tez o dziataniach podjetych
w celu zbilansowania systemu, w tym
rowniez kosztach i wygenerowanych do-
chodach. Obowigzki przejrzystosci obej-
mujg m.in. wszystkie wiasciwe punkty
systemu przesytowego w zaleznosci od
stref bilansowania (system gazu E i Lw
oraz SGT). Referujacy zapoznali zebra-
nych z podstawowymi zadaniami inwe-
stycyjnymi, ktére majg gwarantowac,
ze — zgodnie z rozporzadzeniem SoS
przyjetym w pazdzierniku 2010 r. -
GAZ-SYSTEM S.A. ma udostepni¢ stalg
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zdolno$¢ przeptywu w obu kierunkach
na wszystkich transgranicznych pofacze-
niach miedzysystemowych pomiedzy
panstwami cztonkowskimi nie pdzniej niz
do 3 grudnia 2013 roku (z wyjatkiem in-
stalacji LNG i sieci dystrybucyjnych).
GAZ-SYSTEM S.A. jest do tego przygo-
towany i realizuje bilanse i niezbilanso-
wania w jednostkach energii, zas wzér
wyliczenia energii przestanego gazu jest
dostepny w OGP Dostosowujac sie do
wymogow [l Pakietu Liberalizacyjnego,
OGP GAZ-SYSTEM S.A. obecnie aktuali-
zuje IRIESP i przygotowuje taryfe tzw.
entry-exit, ktéra zacznie obowigzywac
1 czerwca 2011 .

tukasz Pawtowski z PGNiIG SA w re-
feracie pt. ,Perspektywy rynku gazu
ziemnego w Polsce w Swietle rosna-
cych wymagan klienta” wskazat, ze
z badan i ankietyzacji klientow wynika,

iz klienci oczekujg, aby formuta cenowa
dostosowana do indywidualnych po-
trzeb klientow byta przyjazna i przejrzy-
sta, za$ cena gazu — w wiekszym stop-
niu uzalezniona od wielkosci jego po-
bierania. Klienci proponuja obnizenie
opfat statych lub ich catkowita likwida-
cje, zwlaszcza w okresie niepobierania
gazu, i oczekuja rozdzielenia umow
kompleksowych. Sugerujag réwniez
stworzenie gietdy gazowej, co pozwoli-
toby sprzedawcom na elastyczny obrét
gazem, a klientom na optymalizowanie
kosztéw. Klienci opowiadajg sie rowniez
za zmiang sprzedawcy gazu bez pono-
szenia kosztéw po stronie klienta. Refe-
rujgcy omowit tez dziatania PGNiG SA
w zakresie stabilno$ci dostaw i cen, kto-
ra ma rézne znaczenie w poszczegol-
nych branzach i wskazat, ze cena gazu
jako koszt produkcji powinna by¢ po-

rownywalna z oferta na sgsiednich ryn-
kach Polski. PGNiG SA oczekuje na
w miare szybkie uwolnienie cen gazu
w ramach deregulacji rynku dla odbior-
cédw przemystowych.

Podsumowujac konferencje, Andrzej
Schoeneich, dyrektor Biura Izby Gospo-
darczej Gazownictwa, zaprezentowat
zatozenia do przygotowywanego przez
IGG prawa gazowego (o czym piszemy
szerzej w artykule Arkadiusza Faleckie-
go na stronie 18). Andrzej Sikora, mo-
derator konferencji, podsumowat ja,
wskazujac, ze rozwdj rynku gazu w Pol-
sce jest nieunikniony, niemniej jednak
racjonalizacja kosztoéw dziafalnosci po-
szczegblnych elementow infrastruktury
gazowej jest nieodzowna, aby gaz uzy-
skat wyrazng przewage konkurencyjng
nad innymi no$nikami energii.

Andrzej Schoeneich

Wspomnienie
o Mieczystawie Kaczmarczyku

7 stycznia 2011 r. zmart Cztowiek Wielkiego Ducha. Kochajacy lu-
dzi, cieply, serdeczny, z niespotykanym poczuciem humoru. Wyma-
gajacy jako szef, niektamany autorytet dla wielu pokolen gazowni-
kéw i gérnikow naftowych.

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej, poczatkowo zatrudnio-
ny jako operator, a potem kierownik grupy sejsmicznej. Kilka lat prak-
tyki pod okiem mistrzow zawodu sprawity, ze zawdd geofizyka nie
miat przed nim tajemnic. O tym okresie sam mowit, ze najbardziej
podobata mu sie ,zabawa wybuchowa". W tamtych czasach do po-
miaréw technicznych uzywato sie¢ materiatéow wybuchowych, wiec
zdobyt odpowiednie uprawnienia i nawet kilka razy zdarzyto sie, ze
pracowat réwniez przy rozbrojeniu znalezionych niewypatéw. Czy sie
bat? — Tylko gtupiec si¢ nie boi — zwykt odpowiadac.

W 1966 r. inz. Kaczmarczyk zostat dyrektorem technicznym nowo
powstatego przedsiebiorstwa Geofizyka w Toruniu. Funkcje te piasto-
wat przez kolejnych 10 lat. Zajmowat sie m.in. nadzorowaniem prac
wiertniczych w grupach sejsmicznych oraz zakupem nowoczesnego
sprzetu dla torunskiej Geofizyki w Stanach Zjednoczonych i krajach
Europy Zachodniej. Swietna znajomosc¢ kilku jezykéw obcych, mozna
by rzec, swiatowe maniery i pewien luz, czy nawet nonszalancja,
otwieraly przed nim wiele nowych horyzontow. — Znakomicie sig
wtedy bawifem, zwiedzilem pof swiata, a moze wiecej, i jeszcze mi za
to pfacili — powiedziat w ktérym$ wywiadzie.

W 1976 roku zostat dyrektorem Przedsiebiorstwa Poszukiwan
Naftowych w Pile. To wtasnie wtedy Pita rozszerzyta swoja dziatal-
nos¢, zyskata korzystne kontrakty zagraniczne i stata sie gwarantem
solidnosci i fachowosci swojej kadry.

Nie mozna poming¢ w tych wspomnieniach wydarzenia, ktére na
diugo zapisalo sie w $wiadomosci Polakéw — erupcji w Karlinie
w 1980 roku, gdzie prace prowadzito wiasnie PPN w Pile. Akcja ra-
tunkowa dowodzit m.in. Mieczystaw Kaczmarczyk. Zawsze byt blisko
ludzi, na posterunku. Jesli byfa taka potrzeba, garnitur zamieniat na
roboczy kombinezon. — To byt wielki stres, jako szef firmy poszuki-
wawczej czutem sie odpowiedzialny, cho¢ nikt nie popefnit bfedu.
Szczesliwie, udafo sie opanowac sytuacje, byli ranni, ale nikt nie zgi-
nat. Poznafem wtedy wielu wspaniafych ludzi, ktérzy z narazeniem
zycia walczyli z zywiotem. To byfa przygoda mojego Zycia, cho¢ sfo-
wo ,przygoda” nie pasuje do cafej tej grozy.

Nie zostalismy drugim Kuwejtem, ale
ilo$¢ ropy z tego odwiertu pokryfa nie tyl-
ko straty wywotane pozarem, ale przy-
niosta wymierne zyski ze sprzedazy.

W 1986 r. Mieczystaw Kaczmarczyk
zostat powotany na stanowiska dyrektora
PGNiG. To wtasnie w tym czasie stynne
stato sie Jego powiedzenie: moim pla-
nem jest brak planu. Jak wielokrotnie
sam wspominal, to byly trudne lata
transformacji ustrojowej. Trzeba byto po-
woli przystosowa¢ firme do zmiany mo-
delu funkcjonowania w realiach gospo-
darki rynkowej. Decyzje zmienialy sie
dos¢ szybko, wiec trzeba byto by¢ elastycznym i, porzuciwszy plan,
robi¢ to, czego wymagata chwila.

W 1992 roku, po ponad szesciu latach kierowania przedsiebior-
stwem, przekazat wtadze dwczesnemu zastepcy, Aleksandrowi Fin-
dzinskiemu.

Przez wiele kolejnych lat piastowat stanowisko prezesa zatozonej
przez siebie Miedzynarodowej Fundacji EKOGAZ. W jej sktad, poza
PGNIG i Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Przemystu Nafto-
wego i Gazowniczego, wchodzily jeszcze trzy zagraniczne firmy
.z branzy" (niemieckie i francuskie).

Fundacja promowata uzytkowanie gazu ziemnego jako najbar-
dziej czystego ekologicznie paliwa, finansowata wydawnictwa z za-
kresu organizacji gazownictwa i marketingu. W pierwszym okresie
swojej dziatalnosci stawiata takze na ksztafcenie, na zagranicznych
praktykach, wielu mtodych ludzi, m.in. z zakresu marketingu gazowe-
go, ktory jeszcze w owym czasie praktycznie nie istniat. Trzeba pa-
mietac, ze gaz sie wtedy rozdzielato, a nie sprzedawafo.

— Rézna jest natura ludzka, ale moja jest taka, ze teraz, kiedy pa-
trze wstecz na moje zawodowe Zycie, zfych rzeczy prawie nie pamie-
tam. Nie mogfem lepiej trafic. Spetnitem sie zawodowo, realizowatem
swoje zainteresowania i hobby, robifem to, co lubifem, a do tego
jeszcze podrdze, ciekawe zawodowe kontakty i nowe znajomosci
z wieloma wspanialymi ludzmi — wszystko to dawafa mi moja praca.
Chyba byfem sprawiedliwym szefem i nikogo nie skrzywdzifem. Poza
moimi najblizszymi. Nie zawsze moglem pogodzic¢ zycie zawodowe
z Zyciem rodzinnym. To cena, jaka za to wszystko zapfacifem.

W zyciu nie ma nic za darmo.

Z ogromnym zalem zegnamy Cie, Mieczystawie
przyjaciele z branzy gazowniczej

przeglad gazowniczy

marzec 2011



NOWA REGULACJA

Uprawnienia ministra skarbu panstwa

Ochrona infrastruktury
krytycznej w sektorze gazowym

Pawet Grzejszczak

Kwestia zapewnienia szczegblnych uprawnien
ministrowi skarbu panstwa w odniesieniu

do podmiotow gospodarczych o szczegolnym
znaczeniu dla bezpieczenstwa publicznego

i gospodarki w naszym porzadku prawnym
ma dtugoletnia historie.

DOTYCHCZASOWE REGULACJE

Podejscie kolejnych rzadéw do tego problemu byto rézne,
chociaz przez wiele lat dominowato przekonanie o potrzebie
szczegdlnej, publicznoprawnej ingerencji Skarbu Panstwa nie
tylko w obszarze elektroenergetyki, sektora naftowego i paliw
gazowych, ale takze w innych strategicznych sektorach go-
spodarki, jak chocby telekomunikacja, transport kolejowy czy
przemyst wydobywczy. W okresie obowigzywania ustawy
z 3 czerwca 2005 roku, spéfek o istotnym znaczeniu dla po-
rzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego byto po-
nad 15, w tym PGNiG SA oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A. Przy-
jeta we wskazanej wyzej ustawie koncepcja tzw. ztotej akcji
przystugujacej Skarbowi Panstwa w strategicznych podmio-
tach, w praktyce nie spetnita celéw stawianych jej przez usta-
wodawce, poniewaz okazafa sie wadliwa w $wietle prawa eu-
ropejskiego, a przez to miafa matg praktyczna przydatnos¢.
Nieco ponad rok po wejsciu w zycie tej ustawy Komisja Euro-
pejska wszczeta przeciwko Polsce formalne postepowanie, za-
rzucajac ustawie brak przejrzystosci oraz nadmierng uznanio-
wos¢ przy stosowaniu srodkow prawnych przez organa admi-
nistracji, a tym samym niezgodnos¢ z Traktatem Europejskim
i naruszenie zasady swobody przeptywu kapitatu oraz swobo-
dy przedsiebiorczosci. Uznajac w toku prowadzonego poste-
powania stusznos¢ wiekszosci postawionych przez komisje za-
rzutow, polski rzagd zdecydowat sie na odejscie od obowigzu-
jacych rozwigzan. W wyniku prac ustawodawczych doszto do
uchwalenia ustawy z 18 marca 2010 roku o szczegdlnych
uprawnieniach ministra wfasciwego do spraw Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywania w niektérych spotkach kapitatowych
lub grupach kapitatfowych prowadzacych dziatalnos$¢ w sekto-
rach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych
(Dz.U. nr 65, poz. 404). Nowa ustawa weszta w zycie 1 kwiet-
nia 2010 roku.

GENERALNE RAMY NOWE]J REGULAC]I

Z punktu widzenia szczegdlnych uprawnien ministra skar-
bu panstwa, przedmiotem zainteresowan ustawodawcy pozo-
staje wylgcznie infrastruktura krytyczna, wystepujaca
w trzech sektorach: energii elektrycznej, ropy naftowej oraz
paliw gazowych, przy czym w tym ostatnim przypadku cho-
dzi o infrastrukture stuzaca do produkcji, wydobycia, rafinacji,
przetwarzania, magazynowania, przesytania paliw gazowych
gazociggami oraz terminal skroplonego gazu ziemnego
(LNG). O ujeciu w wykazie infrastruktury krytycznej okreslo-
nego mienia wykorzystywanego w sektorze paliw gazowych,
a odpowiadajgcego rodzajowo wskazanym wyzej sktadnikom
majatkowym, decyduje dyrektor Rzgdowego Centrum Bez-
pieczenstwa, kierujac sie uprzednio przez siebie przygotowa-
nymi i uzgodnionymi z wtasciwymi ministrami szczegétowymi
kryteriami kwalifikacyjnymi (kryteria te nastepnie potwierdza
uchwalony przez Rade Ministréw Narodowy Program Ochro-
ny Infrastruktury Krytycznej). Kryteria te muszg uwzgledniac
normatywng definicje infrastruktury krytycznej, zawartg
w dyrektywie 2008/114/WE z 8 grudnia 2008 roku w spra-
wie rozpoznawania i wyznaczania europejskiej infrastruktury
krytycznej oraz oceny potrzeb w zakresie jej ochrony oraz
w ustawie z 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzyso-
wym (Dz.U. nr 89, poz. 590, z p6zn. zm.). Zgodnie z ta ostat-
nig regulacja, za elementy infrastruktury krytycznej mozna
uznac tylko te systemy oraz wchodzgce w ich sktad powigza-
ne ze sobg funkcjonalnie obiekty, urzadzenia, instalacje i ustu-
gi, ktére sa kluczowe dla bezpieczenstwa panstwa i jego oby-
wateli oraz stuzg zapewnieniu sprawnego funkcjonowania or-
ganow administracji publicznej, instytucji i przedsiebiorcow.

Nalezy podkresli¢, iz wykaz infrastruktury krytycznej ma
niejawny charakter, a ujecie lub pominiecie w wykazie okre-
slonych obiektow, instalacji lub urzadzen nie podlega zaskar-
zeniu w jakimkolwiek trybie sagdowym lub administracyjnym.
O objeciu wykazem poszczegdlnych sktadnikéw majatko-
wych ich wiasciciele i posiadacze dowiaduja sie od dyrektora
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, ktéry o fakcie tym po-
winien powiadomic¢ te podmioty na pismie w terminie szesciu
tygodni od dnia zatwierdzenia przez Rade Ministrow Narodo-
wego Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej (zatwier-
dzenie nastepuje w drodze uchwaty rzadu). Wyciag z wykazu
infrastruktury krytycznej (energetycznej, paliwowej lub gazo-
wej) jest réwniez przekazywany ministrowi skarbu panstwa,
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NOWA REGULACJA

co umozliwi mu rozpoczecie wykonywania szczegdlnego nad-
zoru wynikajacego z ustawy z 18 marca 2010 roku.

W wykazie wyrdznia sie europejskg infrastrukture krytycz-
ng zlokalizowana w Polsce oraz europejska infrastrukture
energetyczng zlokalizowang wprawdzie poza Polska, ale ma-
jaca istotny wptyw na nasz kraj. Za europejska infrastrukture
krytyczng przepisy uznajg takie systemy oraz wchodzace
w ich skfad obiekty, urzadzenia i instalacje kluczowe dla bez-
pieczenstwa panstwa i obywateli, ktérych zaktécenie lub
zniszczenie miafoby istotny wptyw na co najmniej dwa pan-
stwa cztonkowskie Unii Europejskiej. Tego typu obiekty
z pewnoscig zostang wyrdznione w ramach infrastruktury ga-
Z0We;j.

Obowiazujace przepisy przewidujg mozliwos¢ aktualizacji
wykazu infrastruktury krytycznej z wiasnej inicjatywy dyrek-
tora Rzagdowego Centrum Bezpieczenstwa albo na wniosek
innego wiasciwego organu administracji lub operatora danej
infrastruktury. W przypadku aktualizacji wykazu, stosowne in-
formacje powinny zostac przekazane na pismie zainteresowa-
nym operatorom infrastruktury krytycznej w terminie 30 dni
od daty aktualizacji.

Analizujgc powyzsze regulacje, nalezy zauwazy¢, iz objecie
danego podmiotu szczegélnym rezimem nadzoru nie zalezy
od tego, czy Skarb Panstwa jest zaangazowany kapitatowo
w tym podmiocie, lecz jedynie od wigczenia mienia nalezace-
go do tego podmiotu do wykazu infrastruktury krytycznej
(energetycznej, paliwowej lub gazowej). Brak dedykowanych
procedur odwotawczych w przypadku objecia wykazem mie-
nia nalezacego do przedsiebiorstw energetycznych oraz fa-
twos¢ zmiany wykazu stwarzaja ryzyko naduzywania powyz-
szych regulacji przez organa administracji, zwfaszcza w odnie-
sieniu do podmiotéw prywatnych, ktére sa obecnie, lub mo-
gq sta¢ sie w przysztosci, operatorami istotnej infrastruktury
krytycznej, w tym infrastruktury gazowej. Brak procedur we-
ryfikujacych poprawnosé kwalifikacji mienia do infrastruktury
krytycznej budzi zastrzezenia, mimo ze kryteria stanowigce
podstawe dla dokonania tej kwalifikacji podlegaja finalnie ak-
ceptacji przez Rade Ministrow w ramach Narodowego Pro-
gramu Ochrony Infrastruktury Krytycznej, poniewaz akcepta-
cja ta nastepuje w formie uchwaty Rady Ministrow, ktéra co
do zasady nie moze stanowi¢ zrodfa zakazéw i nakazoéw sto-
sowanych wobec przedsiebiorcow. Problem ten nabierze
szczegoblnego znaczenia w odniesieniu do operatoréw infra-
struktury krytycznej bedacych spdtkami publicznymi (jak
PGNIG SA), na ktérych cigzg szczegdlne obowiazki informa-
cyjne. Omawiane regulacje nie przewidujg bowiem zadnego
szczegblnego traktowania spotek publicznych, co oznacza, ze
takze i w ich przypadku kwalifikacja majatku do infrastruktu-
ry krytycznej moze mie¢ subiektywny charakter i przebiegac
z wyltaczeniem jawnosci i bez mozliwosci weryfikacji takiej de-
cyzji w transparentnej procedurze odwotawcze;.

INSTYTUCJA SPRZECIWU MINISTRA
SKARBU PANSTWA

Jak juz wspomniano, ustawa z 18 marca 2010 roku utrzy-
muje podstawowy instrument sprawowania szczegdlnego
nadzoru przez ministra skarbu panstwa w postaci instytucji
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sprzeciwu wobec wskazanych w ustawie uchwat lub innych

czynnosci organow spotek energetycznych, ktorych mienie

zostanie ujawnione w wykazie infrastruktury krytycznej, o ile
stanowig one rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, cig-
glosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytyczne;j.

Lista przypadkow, w ktérych sprzeciw moze zosta¢ ztozo-
ny, ulegta wydtuzeniu w stosunku do poprzedniego stanu
prawnego, ale podobnie jak poprzednio, stanowi zamkniety
katalog, co zmniejsza ryzyko uznaniowosci w dziataniu admi-
nistracji publicznej, nie eliminujac jednak tego ryzyka catko-
wicie. Okolicznosci uzasadniajgce skorzystanie ze sprzeciwu
sg bowiem z natury ocenne (rzeczywiste zagrozenie dla funk-
cjonowania, ciggtosci dziafania oraz integralnosci infrastruktu-
ry krytycznej), a ich jednoczesne wystgpienie (czego wymaga
ustawa) z uwagi na ogolny charakter tych okolicznosci mozna
z duzym prawdopodobienstwem subiektywnie uzasadnic.

Ustawa przewiduje mozliwos¢ zgtoszenia sprzeciwu w sto-
sunku do nastepujacych siedmiu grup czynnosci podejmowa-
nych przez organa spétek energetycznych dysponujacych in-
frastrukturg krytyczna:

1) uchwat i innych czynnosci prawnych zarzadéw spotek, kto-
rych przedmiotem jest rozporzadzenie skfadnikami mienia
infrastruktury krytycznej (przez rozporzadzenie nalezy rozu-
mie¢ zarowno przeniesienie prawa do tych skfadnikéw, jak
i ich obcigzenie, np. poprzez ustanowienie zastawu, hipote-
ki, zastawu rejestrowego, prawa pierwokupu, odkupu itp.);

2) uchwaty o rozwigzaniu spotki;

3) uchwat o zmianie przeznaczenia lub zaniechania eksploata-
cji sktadnikéw zaliczonych do infrastruktury krytycznej (no-
wa okoliczno$¢ w stosunku do poprzedniego stanu praw-
nego);

4) uchwat o zmianie przedmiotu przedsiebiorstwa;

5) uchwat o zbyciu albo wydzierzawieniu przedsiebiorstwa
spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego;

6) uchwat o przyjeciu planu rzeczowo-finansowego, planu
dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu strate-
gicznego (nowa okolicznos¢ w stosunku do poprzedniego
stanu prawnego);

7) uchwaty o przeniesieniu siedziby spotki za granice.

Analiza powyzszego katalogu sytuacji mogacych skutko-
wac ztozeniem sprzeciwu przez ministra skarbu panstwa po-
twierdza istnienie duzego zakresu mozliwej ingerencji admini-
stracji publicznej w dziatalnos¢ przedsiebiorstw energetycz-
nych, przy wykorzystaniu instytucji sprzeciwu, przy czym do-
stepnos¢ tego srodka w przypadku wiekszosci powyzszych
grup czynnosci nie budzi wiekszych zastrzezen z uwagi na ich
znaczace konsekwencje prawne dla prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Pewne watpliwosci wywotuje celowos¢ przy-
znania tego $rodka prawnego w sytuacji uchwalenia planow.
W zasadzie ryzyko dla infrastruktury krytycznej wiaze sie do-
piero z implementacja przyjetych planéw, a nie z ich uchwa-
leniem. Z kolei implementacja planu wymaga dokonania
okreslonych czynnosci, a te juz podlegajg szczegélnemu nad-
zorowi ministra skarbu panstwa w ramach innej kategorii. Co
charakterystyczne, przestanki warunkujace dopuszczalnosc¢
ztozenia sprzeciwu nie nawigzujg do zadnego kryterium war-
tosciowego dotyczacego danego majatku.



Kontynuowany w znacznej skali proces restrukturyzacji
i modernizacji sektora gazowego skfania do przypuszczen, iz
wskazane wyzej okolicznosci mogg wystepowa¢ w najbliz-
szych latach w tym sektorze stosunkowo czesto. Przesuniecia
majatku czy wytaczenia z eksploatacji sg naturalnym elemen-
tem procesu restrukturyzacji, co w przypadku infrastruktury
krytycznej bedzie stwarzato ryzyko skorzystania przez ministra
skarbu panstwa z prawa do ztozenia sprzeciwu.

Ustawa z 18 marca 2010 roku utrzymuje wymog zgfosze-
nia sprzeciwu w formie decyzji administracyjnej, co nalezy
uznac za najbardziej praktyczne i transparentne rozwigzanie.
Taka decyzja moze zosta¢ wydana w terminie 14 dni od otrzy-
mania przez ministra skarbu panstwa informacji o podjeciu
uchwaty lub dokonaniu czynnosci prawnej, nie pdzniej jednak
niz w terminie 30 dni od dnia ich dokonania. Nalezy podkre-
$li¢, ze takie same terminy obowigzujg w odniesieniu do de-
cyzji adresowanych do spotek publicznych, co nie jest dobrym
rozwiagzaniem z uwagi na utrzymujacy sie zbyt dfugo stan nie-
pewnosci, trudny do pogodzenia z publicznym statusem tych
podmiotéw. Ow stan niepewnosci wynika z tego, iz podjeta
uchwata lub dokonana czynno$¢ prawna, wobec ktorej moze
zostac zgtoszony sprzeciw, nie wywotuje skutkéw prawnych
az do uptywu terminu na zgtoszenie sprzeciwu, a w razie je-
go zgtoszenia — do uptywu terminu na wniesienie wniosku
0 ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku wniesienia
takiego wniosku do ministra skarbu panstwa lub zaskarzenia
ostatecznej decyzji wyrazajacej sprzeciw do sagdu administra-
cyjnego — do chwili zmiany decyzji, jej uchylenia albo stwier-
dzenia jej niewaznosci.

Powyzsza regulacja ma zapobiegac¢ negatywnym, a niekie-
dy takze i nieodwracalnym skutkom prawnym, ktoére mogto-
by powodowaé natychmiastowe wykonanie niekorzystnych
uchwat lub innych czynnosci naruszajacych infrastrukture kry-
tyczna. Z kolei wydanie w sprawie ostatecznej decyzji wyra-
zajacej sprzeciw, od ktorej nie przystuguje juz zaden srodek
odwotawczy, wywotuje skutek w postaci niewaznosci podje-
tej uchwaty lub dokonanej czynnosci prawnej dotyczacej in-
frastruktury krytycznej. Taka uchwate lub inng czynnos¢ nale-
zy wowczas traktowad jako niebyta, ze wszystkimi tej okolicz-
nosci konsekwencjami w sferze praw i obowigzkdéw.

Wprowadzenie sagdowej kontroli sprzeciwu zgtoszonego
przez ministra skarbu panstwa jest prosta konsekwencjg wy-
razania sprzeciwu w formie decyzji administracyjnej. Sado-
wa kontrola tych decyzji moze przyczyni¢ sie do wiekszego
obiektywizmu i mniejszej uznaniowosci w dziataniach mini-
stra skarbu panstwa w tych sprawach. Orzecznictwo sgdéw
administracyjnych z pewnoscia wyznaczy ramy oczekiwanej
wykfadni ocennych przestanek warunkujgcych mozliwos¢
skorzystania ze sprzeciwu. Nalezy spodziewac sie uksztatto-
wania réznych precedensowych interpretacji, w zaleznosci
od rodzaju infrastruktury krytycznej i sektora, w ktérej ona
funkcjonuje. Z pewnoscig wptyw na te interpretacje bedzie
miato réwniez ustawodawstwo europejskie oraz sposéb wy-
ktadni prawa europejskiego dotyczacego kwestii infrastruk-
tury krytycznej. W powyzszych analizach kluczowego zna-
czenia nabierze z pewnoscig kwestia zapewnienia korelacji
miedzy interesem ogolnym a swobodg prowadzenia dziafal-
nosci gospodarczej.

SPRZECIW A INNE SZCZEGOLNE
UPRAWNIENIA PRZYSLUGUJACE
SKARBOWI PANSTWA W SPOtKACH

Pojawia sie wreszcie pytanie, jak analizowana instytucja
sprzeciwu ma sie do innych uprawnien przyznanych dotych-
czas Skarbowi Panstwa w statutach podmiotéw dysponuja-
cych infrastrukturg krytyczng w energetyce, zwfaszcza w sek-
torze gazowym. Na przyktad w statucie PGNiG SA Skarb Pan-
stwa wyraza zgode na zmiane istotnych postanowien umow
handlowych dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski,
jak rowniez na realizacje strategicznych przedsiewziec¢ inwe-
stycyjnych lub przedsiewzie¢ trwale lub przejsciowo pogar-
szajacych efektywnos¢ dziatalnosci, ale koniecznych dla za-
pewnienia bezpieczenstwa energetycznego. W przeciwien-
stwie do tych uprawnien, prawo sprzeciwu jest prawem usta-
wowym, a nie statutowym, oraz nie jest zwigzane z posiada-
niem przez Skarb Panstwa akcji w PGNiG SA.

Prawo sprzeciwu przystuguje i moze by¢ realizowane przez
Skarb Panstwa w stosunku do uchwat, ktére sa podejmowane
przez Walne Zgromadzenie, w ktérym Skarb Panstwa moze
uczestniczy¢ jako akcjonariusz. Gtosowanie przez Skarb Pan-
stwa na Walnym Zgromadzeniu w sprawach, ktére kwalifiku-
ja sie do wniesienia sprzeciwu, nie eliminuja uprawnienia
Skarbu Panstwa do skorzystania z prawa sprzeciwu. Nabiera
to szczegdlnego znaczenia w spotkach dysponujacych infra-
strukturg krytyczng, w ktorych Skarb Panstwa jest akcjonariu-
szem mniejszosciowym.

Wdrozenie przepiséw ustawy z 18 marca 2010 roku wig-
ze sie dla spofek energetycznych dysponujacych infrastruk-
turg krytyczna z koniecznoscig podjecia wielu dziatan dosto-
sowawczych do nowych przepiséw. Jednym z tych dziatan
jest koniecznos¢ powotania, w porozumieniu z ministrem
skarbu panstwa i dyrektorem Rzagdowego Centrum Bezpie-
czenstwa, pefnomocnika do spraw ochrony infrastruktury
krytycznej. Petnomocnik powinien zosta¢ powotany w termi-
nie 30 dni od otrzymania przez dang spétke informacji o ob-
jeciu jej szczegdélnym nadzorem ze strony ministra skarbu
panstwa w zakresie infrastruktury krytycznej. Petnomocnik
jest pracownikiem spotki monitorujgcym jej dziatania w ob-
szarze podlegajacym nadzorowi ze strony ministra skarbu
panstwa.

Dokonujac generalnej oceny przepiséw ustawy z 18 mar-
ca 2010 roku, nalezy wyrazi¢ nadzieje, iz minister skarbu
panstwa bedzie korzystat z przyznanego mu narzedzia re-
gulacyjnego z umiarem i jedynie w ostatecznosci, jezeli in-
ne srodki prawne okaza sie bezskuteczne. Nalezy przy tym
pamietac, iz ochrona infrastruktury krytycznej moze by¢
realizowana takze w ramach ustawy ,Prawo energetyczne”,
przy wykorzystaniu uprawnien przystugujacych prezesowi
URE, jako organowi koncesyjnemu.

dr Pawel Grzejszczak,
partner, radca prawny,
kancelaria Domarniski Zakrzewski Palinka Sp.k.
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EKOLOGIA

Rynek CNG w Polsce

Ryszard Michatowski

Poczatki stosowania gazu ziemnego w Swiecie jako paliwa
do pojazdéw datuja sie w latach 30. ubiegtego wieku.

W Polsce w latach 50. ub.w. jezdzito

ponad 2000 samochodéw zasilanych paliwem

o wysokiej zawartosci metanu — gazem ziemnym.

Byty to gtéwnie samochody ciezarowe i specjalne.

STACJE CNG

Obecnie w Polsce jest 48 stacji
i punktéw sprezania gazu ziemnego
wyposazonych w urzadzenia do napet-
niania gazem ziemnym zbiornikéw po-
jazdow i wozkoéw przystosowanych do
zasilania CNG (Compresed Natural
Gas), z czego dostepne sg 34 z ogolne;j
liczby stacji CNG: 29 jest wtasnoscia
PGNIG SA, natomiast pozostate stacje
i punkty tankowania nalezg do NGV
Autogas Krakéw, DSG we Wroctawiu,
MZK w Przemyslu, GZOG w Zabrzu
i Vitkowice — Milmet w Zabrzu. Sg jesz-
cze inne punkty napetniania pojazdow
i wozkow gazem ziemnym, ale tylko
dla potrzeb wtasnych, jak np. w Ty-
chach i Bielsku-Biatej na potrzeby Fa-
bryki Samochodoéw Fiat.

Najwieksza odlegtos¢ pomiedzy sta-
cjami (punktami tankowania CNG)
wynosi 113 km: Poznan — Inowroctaw.
Najmniejsza odlegtos¢ pomiedzy sta-
cjami (punktami tankowania) wynosi
6 km: w Krakowie przy ul. Siewnej
i w Krakowie przy ul. Balickiej.

Istniejgca obecnie w Polsce infra-
struktura w zakresie stacji tankowania
CNG jest niewystarczajaca, a braki
w dostepie do paliwa stanowia jedng
z kluczowych barier rozwojowych dla
rynku NGV i wzrostu zapotrzebowania
na CNG. Wedtug szacunkéw eksper-
toéw, dla uzyskania 10-procentowego
udziatu w rynku paliw dla pojazdéw
pasazerskich niezbedne jest zapewnie-
nie mozliwosci tankowania CNG na co

marzec

POJAZDY ZASILANE GAZEM
ZIEMNYM

Samochody z fabrycznie montowa-
ng instalacja CNG ciesza sie w Polsce
bardzo niewielkim zainteresowaniem
klientow. W 2008 roku sprzedano
w Polsce zaledwie 122 samochody te-
go typu. To o 69 wigcej niz w 2007

Pierwsze pojazdy, w ktdrych dokonano konwersji zasilania na CNG metodg nakfadkows.

czwartej stacji paliw Polsce. Wzrost do-
stepnosci CNG moze nastgpi¢ poprzez
wprowadzenie tego paliwa do oferty
tradycyjnych stacji paliw (np. w Niem-
czech sprzedaz CNG odbywa sie na
niektorych stacjach paliw nalezgcych
do sieci paliw ciektych).

Z drugiej strony podkresli¢ nalezy,
iz $rednia efektywno$¢ pracy stacji
do tankowania CNG w GK PGNiG
wynosi ok. 27%. Najwyzsza efek-
tywnos¢ maja stacje znajdujace sie
na obszarze Wielkopolskiego Od-
dziatu Obrotu Gazem (1 stacja), Kar-
packiego Oddziatu Obrotu Gazem
(11 stacji) oraz Dolnoslaskiego Od-
dziatu Obrotu Gazem (3 stacje). Jed-
noczesnie mozna stwierdzi¢, iz zna-
czaca czes¢ stacji tankowania paliwa
CNG w Polsce jest nadwymiarowa, to
znaczy ma znaczaca nadwyzke mocy
w zakresie zattaczania CNG do pojaz-
dow w stosunku do faktycznego za-
potrzebowania.

2011

roku i o 47 wiecej niz w 2006 roku,
jednakze znacznie mniej niz w kra-
jach europejskich, w ktoérych rynek
CNG mozna okresli¢ jako rozwiniety
(np. Wtochy) lub rozwijajacy sie (np.
Niemcy).

Najwiekszym  zainteresowaniem
w Polsce w roku 2008 wsrod fabrycz-
nych pojazdéw na CNG cieszyly sie Fiat
Panda (70 sprzedanych pojazdéw), Fiat
Doblo (22), Opel Combo (18) i Volks-
wagen Caddy (10). Sprzedano takze
po jednym Iveco Daily i Oplu Zafirze.
Wszystkie modele pojazdéw CNG, kto-
re od kilku lat sa dostepne na polskim
rynku, odnotowaty spadek sprzedazy
(zwtaszcza Fiat Doblo i Volkswagen
Caddy). Szczegotowe zestawienie da-
nych sprzedazowych za lata 2006-2008
przedstawia tabela 3.

Liczba pojazdéw eksploatowanych
na koniec grudnia 2010 roku jako po-
jazdy zasilane sprezonym gazem ziem-
nym to 2200 szt. (z instalacjami fa-



Tabela 1. Wykaz stacji CNG (PGNiG SA oraz stacja NGV Autogas)

brycznymi i tzw. naktadkowymi),
w tym 263 autobusy.

Tymczasem koncerny przygotowuja
coraz to nowe modele pojazdow sa-
mochodowych jako oferte dla klienta,
czego przyktadem jest nowy VW Pasat,
ktory ma silnik 1.4 TSI i moze jecha¢ na
gazie lub benzynie bez faktycznie od-
czuwanej réznicy. Ze zbiornikiem gazu
o wadze 21 kg samochéd moze przeje-
cha¢ okoto 400 km, zuzywajac 5,2 kg
na 100 km. Z kolei z 31-litrowym
zbiornikiem Passat Ecofuel przejedzie
400 km na benzynie, zuzywajac sred-
nio 8 litréw na 100 km. Razem oba
zbiorniki dajg zasieg 800 km. Nalezy
doda¢, ze pojazd emituje zmniejszong
ilos¢ 119 g CO, na kilometr.

Drugim przykfadem jest nowy mo-
del Doblo Natural Power 2010, majacy
dwupaliwowy system CNG/benzyna

e

Stacja CNG w Wafbrzychu przy ul. Ludowej ma znaczne obciazenie mocy.

oraz silnik 1.4 16v T-Jet Euro 5; osigga  kosztuje 14 euro; przy aktualnej cenie
predkos¢ 172 km/h i emituje 134 g/km  paliwa pokonanie 600 km kosztuje
CO,. Fiat podaje, ze pefen bak (16,2 kg) 25 euro (odleglos¢ z Mediolanu do

przeglad gazowniczy - marzec 2011
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EKOLOGIA

wykorzystywanych w transporcie

Tabela 2. Zaktadany udziat paliw alternatywnych w strukturze paliw

Paliwo 2005 2010 2015 2020
Biopaliwa 2% 5,75% 7% 8%
Gaz ziemny 2% 5% 10%
Wodor 2% 5%

Razem 2% 7.75% 14% 23%

Zrodto: na podstawie EU-Targets 2020 (Zielona Ksiega 2003).

Stacja CNG w Warszawie przy ul. Pradzyriskiego ma niewielkie obcigZzenie mocy.

Rzymu), w poréwnaniu z 60 euro na
pokonanie tej samej odlegtosci na ben-
zynie.

DLACZEGO TAK JEST?

Na podstawie przeprowadzonych
analiz mozna stwierdzi¢, iz rynek CNG
w Polsce znajduje sie dopiero w fazie
tworzenia. Pomimo licznych zalet
CNG jako paliwa, ktére moze by¢ wy-
korzystywane w sektorze transportu
drogowego, w Polsce istnieje jedynie
2200 pojazddéw typu NGV oraz 32 ogol-
nodostepnych stacji tankowania CNG.
Srednio na jednag stacje przypada
68 pojazddw, przy wysokich kosztach
budowy i eksploatacji stacji w stosunku
do stacji LPG.

Dla poréwnania: rynek LPG, ktére
stanowi alternatywe dla CNG w zakre-

przeglad gazowniczy

sie napedzania pojazdow, rozwija sie
w Polsce w bardzo szybkim tempie —
obecnie istnieje okoto 6000 stacji do
tankowania oraz 2,7 min pojazdow
wykorzystujacych LPG. Srednio na sta-
cje przypada 450 pojazddw, przy ni-
skich kosztach budowy i eksploatacji
stacji w stosunku do stacji CNG.

Do kluczowych przyczyn ograniczo-
nego rozwoju rynku CNG w Polsce
naleza:

B brak jasnej strategii rozwoju rynku
CNG ze strony ustawodawcy oraz
stosunkowo mato korzystne otocze-
nie regulacyjne,

B stabo rozwinieta infrastruktura za-
pewniajaca dostepnos¢ paliwa,

B stosunkowo niska swiadomos¢ eko-
logiczna obywateli.

Natomiast do kluczowych proble-
moéw wystepujacych w procesie inwe-
stycyjnym oraz podczas eksploatacji
stacji tankowania CNG zalicza sie:

B brak norm i aktow normatywnych
regulujgcych proces budowy stacji
tankowania CNG,

B budowa stacji CNG od podstaw
(bez wykorzystania istniejacej sieci
dystrybucji paliw ptynnych),

B brak standardowych projektéw sta-
cji CNG,

B niewielka liczba lokalizacji, w kto-
rych mozliwa jest budowa stacji
CNG przy autostradzie lub drodze
szybkiego ruchu bez kosztowne;j
rozbudowy sieci gazowniczej,

B brak badan rynkowych pozwalaja-
cych okredli¢ faktyczne zapotrzebo-
wanie na CNG.

JAK ROZWINAC RYNEK CNG

Najwazniejsza decyzje GK PGNiIG
podjeta, przyjmujac w lutym 2010 r.
strategie dziatania w zakresie rozwoju
rynku do napedu pojazdéw (CNG). Po-
wotano zespét zadaniowy ds. wdroze-
nia strategii CNG pod przewodnic-
twem Departamentu Obrotu Gazem.
Zespot zadaniowy otrzymat m.in. na-
stepujace zadania:

B opracowanie finansowego modelu
stacji CNG,

w latach 2006-2008

Model 2006
Iveco Daily 5
Fiat Doblo 52
Volkswagen Caddy 18
Opel Zafira -
Opel Combo -
Fiat Panda -
Razem 75

Zrédfo: Opracowanie Deloitte.

Tabela 3. Sprzedaz samochoddw z fabrycznie montowana instalacja CNG w Polsce

2007 2008
2 1
36 22
15 10
= 1
= 18
= 70
53 122

marzec
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Proponowana Trasa Zielonej Linii CNG Praga — Wroclaw, wariant C — 275 km (szacowany
czas przejazdu 4 h 21 min)

B wprowadzenie jednej karty rozlicze-
niowej na stacjach CNG,

B ujednolicenie systemu fiskalnego na
stacjach CNG,

B wypracowanie strategii wprowa-
dzenia na stacje paliw ciektych pali-
wa CNG,

B wprowadzenie jednolitego modelu
umowy serwisowe;j,

B wprowadzenie na stacjach CNG
sprzedazy bezobstugowe;j,

B opracowanie modelu umowy flo-
towej,

B organizacje spotkan z przedstawi-
cielami firm przewozowych,

B wspotprace z operatorami stacji pa-
liw ptynnych,

B przygotowanie wystgpien do mini-
sterstw Gospodarki, Skarbu Panstwa,
Srodowiska w sprawie wsparcia roz-
woju sektora CNG.

Realizujac strategie rozwoju rynku
CNG, prezes PGNiG wprowadzit pro-
cedury w zakresie sposobu ustalania
i wprowadzania do rozliczen ceny za
sprezony gaz ziemny, ktérym nape-
dzane sg pojazdy. Zgodnie z wpro-
wadzong procedura, parytet ceny
netto 1 nm3 CNG do ceny hurtowej
netto litra ON wynosi 55% . Teraz za-
rzadzajacy duzymi flotami moga do-
ktadnie planowac¢ zakup paliwa CNG
i analizowa¢ optacalno$¢ w stosunku

Autobusy tankujg na stacji CNG
do innych paliw.

we Wroctawiu.

przeglad gazowniczy

WEACZENIE SIE 1GG
W ROZWOQO) CNG

Duzego znaczenia w rozwoju rynku
CNG nabraly dziatania Izby Gospodar-
czej Gazownictwa, ktéra przygotowa-
ta opracowania zagadnien prawno-
-fiskalnych dotyczacych CNG, kierujac
je do Ministerstwa Finansow.

Rownie cenng inicjatywa jest powo-
tanie przez Izbe Gospodarczg Gazow-
nictwa Zespofu nr 16 do opracowania
.standardow przy projektowaniu, bu-
dowie i uzytkowaniu stacji CNG. Wy-
magania i zalecenia”. To znacznie ufa-
twi powstawanie nowych stacji i nakre-
$li procedury ich eksploatacji.

Wazna inicjatywa jest tez wspotpra-
ca Izby Gospodarczej Gazownictwa
ze Stowarzyszeniem Czeskiego Ga-
zownictwa i Dolnoslagskim Obrotem
Gazu, w tym Gazowni Watbrzyskiej,

w zakresie utworzenia tzw. Zielonej Li-
nii faczacej dwie duze aglomeracje:
Prage i Wroctaw, a docelowo moze
i Warszawe. W tym projekcie chodzi
ponadto o uaktywnienie sie turystycz-
nego ruchu przygranicznego opartego
na pojazdach zasilanych CNG. Koledzy
z Czech sg bardzo zainteresowani tg
inicjatywa.

Ryszard Michatowski

PGNIG SA, dyrektor Gazowni Wroclaw-
skiej, zastepca kierownika Zespofu nr 16
ds. Standaryzacji Budowy i Eksploatacji Sta-
cji CNG.

marzec 2011
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REPORTAZ

0ZG KUPNO

10 stycznia 2011 r. Mieczystaw Jakiel, dyrektor PGNiG SA
Oddziat w Sanoku, wspélnie z Markiem Karabuta,
wiceprezesem PGNiG SA, dokonali oficjalnego otwarcia
nowego Osrodka Zbioru Gazu KUPNO w miejscowosci
Poreby Kupienskie koto Kolbuszowej na Podkarpaciu.

oddawat do systemu rocznie

ok. 35 mln Nm3 gazu wysokome-
tanowego. Wartos¢ cafej inwestycji,
w tym odwiercenie i wyposazenie
(wgtebne i napowierzchniowe) odwier-
tow K-2, K-3, K-4, K-6 (w tym dwoch
selektywnych), wyniosta ok. 65 mln zt.
Budowe kopalni Kupno rozpoczeto
w_kwietniu 2010 roku, a generalnym
wykonawcg inwestycji byta firma Con-
trol — Process SA z Tarnowa. Os$rodek
Zbioru Gazu Kupno jest miejscem, do
ktorego gaz ziemny dociera z odwier-
téw w celu poddania go m.in. proce-
som osuszania i oczyszczania. Wyposa-
zony jest w instalacje technologiczne
przeznaczone do redukc;ji cisnienia, od-
dzielania wody zlozowej oraz osusza-
nia i odgazolinowania gazu, a takze
w zbiorniki i pofgczenia rurowe, arma-
ture odcinajaca, regulacyjna oraz insta-

Szacuje sie, ze OZG Kupno bedzie

a Karabulg

lacje  AKPiA (pomiary i automatyka),
ttocznie metanolu. Czescig OZG jest tez
budynek administracyjno-techniczny.

Ztoze gazu ziemnego Kupno znajdu-
je sie w centralnej czesci zapadliska
przedkarpackiego, na potnocny wschod
od ztoza gazu ziemnego Jasionka oraz
na potudnie od ztoza gazu ziemnego
Lipnica-Dzikowiec. Budowe geologicz-
ng tego obszaru stanowig utwory pre-
kambru, miocenu autochtonicznego
oraz czwartorzedu. Gaz ziemny zaku-
mulowany jest w przedziale gteboko-
sciowym od 586 do 922 m.

W 2011 roku PGNiG SA Oddziat
w Sanoku ma w planie oddanie kolej-
nych inwestycji, ktérych celem bedzie
zwiekszenie krajowego wydobycia ga-
Zu oraz pojemnosci czynnej podziem-
nych magazynéw gazu.

Anna Folcik

jceprezesg

NiG SA,
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W Stalowej Woli powstanie najwieksza
w Polsce elektrocieptownia gazowa

Rafat Pazura

Polskie Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo SA wspolnie z Tauron
Polska Energia SA wybuduja najwieksza
w Polsce elektrocieptownie gazowa

w Stalowej Woli. 11 marca 2011 roku
obie spotki podpisaty pakiet uméw
przesadzajacych o realizacji

tego przedsiewziecia.

wytwarzajacego energie elektryczng w wysoko-

sprawnej kogeneracji oraz ciepto w postaci wo-
dy na potrzeby komunalne i pary technologicznej dla
pobliskich zaktadéw przemystowych. Zastosowana
technologia zapewni dotrzymanie wszystkich parame-
trow ekologicznych przy bardzo wysokiej sprawnosci
bloku.

Inwestycja idealnie wpisuje sie w strategie PGNIG,
ktora zaktada m. in. przeksztatcenie spotki w koncern
multienergetyczny.

— Projekt w Stalowej Woli to dla nas szansa nie tyl-

Projekt zaktada budowe bloku gazowo-parowego

32

Uroczystosc¢ podpisania pakietu umdéw. Na zdjeciu

od lewej: Jan Bury, sekretarz stanu w MSP,

Dariusz Lubera, prezes zarzadu Tauron Polska Energia,
Michat Szubski, prezes zarzadu PGNIG

oraz Mikofaj Budzanowski, podsekretarz stanu w MSP

ko na pozyskanie nowego, duzego odbiorcy gazu,
lecz przede wszystkim milowy krok w przeksztafcaniu
GK PGNIG w koncern multienergetyczny. Chcemy
rozwijac dalsze projekty w elektroenergetyce, ktdra

przeglad gazowniczy marzec 20711

uwazamy za najbardziej perspektywiczny segment
rynku gazu w Polsce. Mamy nadzieje, Ze nasze dobra
wspdlpraca z Tauronem i wspolnie zdobyte doswiad-
czenia zaprocentujg kolejnymi przedsiewzieciami,
unowoczesniajagcymi polska energetyke i zmniejszaja-
cymi jej niekorzystne oddzialywanie na Srodowisko.

Takze dlatego budowa nowych elektrowni i elektro-

ciepfowni bedzie priorytetem GK PGNiG w nadcho-

dzgcych latach — méwi Michat Szubski, prezes zarza-
du PGNIG.

Prace przygotowawcze juz sie rozpoczety. Nowo-
czesny blok gazowo-parowy o mocy 400 MWe i 240
MW1t w Stalowej Woli zacznie pracowa¢ pod koniec
2014 roku. Zarzadza¢ nim bedzie spotka celowa Elek-
trocieptownia Stalowa Wola, w ktérej PGNiG SA i Tau-
ron Polska Energia SA posiadajg po 50 procent udzia-
téw. Szacunkowa wartos$¢ inwestycji siega 1,9 mld
ztotych. Przewiduje sie realizacje projektu na rownych
zasadach, zaréwno w zakresie praw, jak i obowigz-
kéw. Strony sfinansujg przedsiewziecie w okoto 30
proc., a pozostata czes¢, tj. okofo 70 proc., pokryta
zostanie finansowaniem dfuznym.

Wspolne przedsiewziecie zainicjowane zostato
podpisaniem 20 listopada 2008 roku przez Tauron
Polska Energia i PGNiG listu intencyjnego, w kto-
rym wyrazono wole wspétpracy. Nastepnie zawarto
porozumienie z 7 grudnia 2009 roku okreslajace ra-
my projektu. W kolejnym kroku wynegocjowana
zostata umowa realizacyjna, ktérag 7 maja 2010 ro-
ku podpisaly cztery strony, tj. Tauron, Elektrownia
Stalowa Wola (spdtka z Grupy Tauron), PGNiG
i PGNIG Energia.

W umowie przyjete zostaty nastepujace zatozenia:
B PGNiG zagwarantuje dfugoterminowe dostawy

gazu do Elektrocieptowni Stalowa Wola,

B PGNIG Energia oraz Tauron beda odbiera¢ energie
elektryczna wytworzong w bloku gazowo-par-
owym w ilosci proporcjonalnej do posiadanych
udziatow w spotce celowej,

B PGNIG Energia i Tauron zawrg z Elektrociepfownig
Stalowa Wola wieloletnie umowy zakupu praw
majatkowych — s$wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji,
w wielkosci odpowiadajgcej wolumenom zakupu
energii elektrycznej,

W Elektrociepfownia Stalowa Wola przejmie dostawy
ciepta dla lokalnych odbiorcéw realizowane do-
tychczas przez Elektrownie Stalowa Wola - ta
ostatnia bedzie petni¢ role zrodfa rezerwowego, co



dodatkowo zapewni wysokie bezpieczenstwo do-

staw,

B intencjg partneréw jest rowniez, aby Tauron swiad-
czyt na rzecz Elektrocieptowni Stalowa Wola ustugi
OHT (Operatora Handlowo-Technicznego) oraz
ustugi zarzadzania obrotem uprawnieniami do
emisji gazoéw cieplarnianych.

Przedmiotem umowy sprzedazy energii jest wielo-
letnia sprzedaz energii wytworzonej przez Elektrocie-
ptownie Stalowa Wola do Taurona oraz PGNiG Ener-
gia. Partnerzy beda odbiera¢ energie elektryczng
w ilosci proporcjonalnej do udziatéw posiadanych
w Elektrocieptowni Stalowa Wola (strony majg po po-
towie w kapitale tej spotki). Przedmiotem umowy ga-
zowej jest dostawa paliwa przez 14 lat. Roczne dosta-
wy do bloku w Stalowej Woli ustalono na poziomie
okofo 540 mln m3.

Woezesniej prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncen-

Podstawowe parametry bloku:

Wyszczegblnienie Jednostka
Moc elektryczna elektrociepfowni MW
Moc elektryczna turbiny gazowe;j MW
Moc elektryczna turbiny parowej MW

Sprawnos¢ bloku przy pracy kondensacyjnej %

Sprawnos¢ Kogeneracji %
Produkcja energii elektrycznej GWh
Produkcja ciepta T)

Produkcja energii elektrycznej
w wysokosprawnej Kogeneracji
Zuzycie godzinowe gazu

Roczne zuzycie gazu

Zrédto: ENERGOPROJEKT-KATOWICE SA

GWh
m3/h

mIn Nm3/rok ok. 540

Wartosc
400
~265
~135
57
68-80
~3 100
~1 800

~1010
~70 000

tracji polegajacej na utworzeniu przez TAURON
i PGNIG wspolnego przedsiebiorcy w formie spotki ce-
lowej pod nazwa Elektrocieptownia Stalowa Wola.

Rekordowa sprzedaz gazu

Zysk netto Grupy Kapitatowej PGNiG SA
zmniejszyt sie 0 15% —do 1,1 mid zt
w IV kw. 2010 z 1,3 mld zt w IV kw.
2009 r. Nizszy wynik netto to efekt
spadku marzy na sprzedazy

gazu wysokometanowego

0 12 pkt. procentowych pomiedzy
omawianymi kwartatami, na co wptyw
miat wzrost jednostkowej ceny zakupu
gazu z importu. Natomiast zysk netto
w catym 2010 r. wyniést 2,46 mld zt
wobec 1,24 mld zt w 2009 .

Byto to mozliwe m.in. dzieki
rekordowemu wolumenowi

sprzedazy gazu.

IV kwartale 2010 r. przychody Grupy
WKapitafowej PGNIG wzrosty o 17% - do
6,6 mld zt w poréwnaniu z 5,7 mld zt w ana-
logicznym okresie 2009 r. ze wzgledu na wyzszg
0 105 zt za 1000 m3 taryfe dla paliw gazowych przy
wyzszym wolumenie sprzedazy gazu. Wzrost taryf to
efekt nie tylko wyzszych kosztow zakupu gazu z impor-
tu, ale rowniez uznanie przez prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki wyzszych kosztéw zwigzanych z obowigz-
kiem tworzenia i utrzymywania zapaséw gazu ziemnego
(ktore poczawszy od 1 pazdziernika 2010 roku wynoszg
530 min m3).
Istotnym czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw na naj-
blizsze kwartaly jest znaczacy wzrost notowan ropy naf-
towej na rynkach swiatowych. Pomimo stabilnego kursu

walutowego cena notowan ropy naftowej zmusza
PGNiG do wnioskowania o podwyzke taryfy dla paliw
gazowych.

W calym 2010 r. przychody ze sprzedazy wzrosty
0 10% —do 21,3 mld zt, gtéwnie dzieki rekordowo wy-
sokiemu wolumenowi sprzedazy gazu ziemnego, ktéry
wyniést 14,4 mld m3 przy wyzszej taryfie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Poprawa sy-
tuacji finansowej Grupy PGNiG w 2010 r. — oprécz
wspomnianego wzrostu wolumenu sprzedanego gazu —
wynika rowniez z nizszego kosztu zakupu gazu dzieki
uzyskanemu rabatowi od kontrahenta, wzrostu wyniku
na sprzedazy ropy naftowej oraz wyzszego poziomu
rozwigzanych odpisow aktualizujacych majatek spofek
dystrybucyjnych.

WZROST SPRZEDAZY | WYDOBYCIA GAZU

W 2010 roku Grupa Kapitalowa PGNiG odnotowata
rekordowg sprzedaz gazu ziemnego przede wszystkim
w rezultacie niskich temperatur powietrza, co spowodo-
wato wyzsze zuzycie gazu przez gospodarstwa domowe.
Sprzedaz gazu wzrosta 0 9% — do 14,4 mld m szesc.
w 2010 r. w poréwnaniu z 13,3 mld m szesc. w 2009 r.
Sprzedaz gazu w IV kwartale 2010 roku réwniez byta re-
kordowo wysoka, poniewaz ze wzgledu na spadek tem-
peratur w pazdzierniku i grudniu w stosunku do analo-
gicznego okresu 2009 roku klienci domowi zakupili
0 152 min m3 (12%) wiecej gazu.

W 2010 roku wydobycie gazu ziemnego wyniosto
4,2 mld m3 i byto 0 2% wyzsze niz w 2009 roku. Z ko-
lei w IV kwartale 2010 roku réwniez wydobycie gazu
wzrosto 0 4% w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku poprzedniego.

przeglad gazowniczy
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DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

992 - pogotowie gazowe

— bezpieczenstwo dla Wroctawia cz.ll

Ryszard Gorski, Maciej Chruscinski

W poprzednim numerze

.Przegladu Gazowniczego” (4/2010)
zamiescilismy informacje o tym,

w jaki sposéb zorganizowane sg stuzby
wroctawskiego pogotowia gazowego.
W biezacym numerze — zgodnie

z zapowiedzig — wracamy do tego
zagadnienia.

¥ . - k .i _.--
iy g - il e

Prace ekip pogotowia wspiera dobry sprzet.

34 przeglad gazowniczy marzec 2011

SYTUACJE NIECODZIENNE
— LIKWIDACJA KRADZIEZY GAZU

Pracownicy pogotowia gazowego (zaréwno ze-
spoty monterow, jak i dyzurni) scisle wspotpracuja
z Dziatem Kontroli Odbioru Gazu w zakresie nielegal-
nego poboru gazu. Po otrzymaniu informacji doty-
czacej tego problemu, dyzurny pod wskazany adres
kieruje pogotowie gazowe (pary monterskie wykonu-
jace prace eksploatacyjne). Jezeli nie ma mozliwosci
wystania pogotowia pod wskazany adres, informacja
zostaje przekazana do Dziatu Kontroli Odbioru Gazu
w Pionie Eksploatacji DSG. Dzieki takim zabiegom na-
szym pracownikom i pracownikom Dziatu Kontroli
Odbioru Gazu wielokrotnie udato sie wykry¢ miejsca,
w ktérych paliwo gazowe byto pobierane z pominie-
ciem gazomierza lub bez zawartej umowy na jego
dostarczanie. Dziatania te powoduja zmniejszenie
strat gazu w naszej spofce, wptywajg réwniez na bez-
pieczenstwo mieszkancow obstugiwanego rejonu,
szczegolnie gdy w miejsce gazomierza lub w celu je-
go ominiecia, stosowane sg detki rowerowe lub inne
przewody gumowe.

Wiekszos¢ problemoéw zgtaszanych do dyzurnego
za posrednictwem telefonu alarmowego 992 doty-
czy awarii sieci gazowej i innych urzadzen, np. ga-
zomierzy czy reduktoréw gazu. Zdarzajg sie rowniez
zgtoszenia niemajgce nic wspdlnego z dziatalnoscia
naszej firmy. Poniewaz telefon alarmowy jest bez-
ptatny, rozméwcami dyzurnych czesto sg nieletnie
dzieci, ktére pod nieobecno$¢ rodzicow z reguty
zgtaszaja problemy niezwigzane z naszg dziatalno-
$cig. Do niedawna czestymi rozméwcami dyzurnych
byli réwniez pacjenci Specjalistycznego Szpitala Psy-
chiatrycznego we Wroctawiu, ktorzy telefonowali
z automatéw znajdujacych sie na terenie obiektéw
szpitalnych, poruszajac rozne tematy i jednoczesnie
blokujac linie 992 odbiorcom faktycznie potrzebuja-
cym interwencji pogotowia gazowego. Na szczescie,
sytuacje tego typu zdarzaja sie coraz rzadziej. Syste-
my TETRA i RATUNEK, o ktorych wspomniano
w pierwszej czesci artykutu, stuza do przekazywania
informacji i zgloszen w sytuacjach nadzwyczajnych.
Sa to z reguly powazniejsze problemy. Jedno ze



zgtoszen, ktore nasze pogotowie otrzymato od Pan-
stwowej Strazy Pozarnej za posrednictwem systemu
RATUNEK, dotyczyto np. pozaru podziemnego
zbiornika gazu ptynnego na stacji paliw w miejsco-
wosci Katy Wroctawskie. Co prawda, pozar bezpo-
$rednio nie dotyczyt przedmiotu naszej dziatalnosci,
jednak w odlegtosci 100 m znajdowata sie nasza sie¢
gazowa doprowadzajaca gaz do budynkéw miesz-
kalnych. Wystane przez dyzurnego pogotowie gazo-
we miafo podja¢ dziatania zabezpieczajgce na wypa-
dek ewentualnej eksplozji zbiornika.

Z POSTEPEM

W miare rozwoju spotki, zwiekszania zgazyfikowa-
nych obszarédw naszego regionu, stale powieksza sie
zakres dziatania Rejonu Dystrybucji Gazu Wroctaw —
Miasto, a tym samym wroctawskiego pogotowia. Wraz
z gazyfikacjg nowych miejscowosci dochodzg dodat-

Pogotowie gazowe wspdipracuje ze strazg pozarng
i policjg.

kowe zadania, ale réwniez problemy. Po pierwsze, ko-
munikacyjne (np. brak ,planéw miast” matych miej-
scowosci). Po drugie, poprzez wdrazanie nowych tech-
nologii w spotce zwieksza sie zasieg obstugi odbiorcow.
Po wdrozeniu przez Pion Teleinformatyki Systemu Ob-
stugi Numeru Alarmowego 992 do wroctawskiej dy-
zurki pogotowia gazowego kierowane sa potgczenia
od mieszkancow z terenu dziatania oddziatow zakfa-
déw gazowniczych Watbrzych, Wroctaw i Zgorzelec,
a wiec z catego obszaru Dolnoslaskiej Spétki Gazownic-
twa, w przypadku gdy ich ,, miejscowe"” 992 nie odpo-
wiada. Wroctawscy dyzurni w tym zakresie Scisle
wspotpracuja z dyzurnymi pogotowia gazowego w ca-
tej spofce, a takze z dyspozytorami Dziatu Transportu
Gazu w Pionie Eksploatacji Oddziatu Zarzad Przedsie-
biorstwa, do ktérych, na wypadek gdyby zawiédt dy-
zurny z rejonu wroctawskiego, przekazane zostanie
ostatecznie potaczenie. Tak wiec, praktycznie nie ma
mozliwosci nieodebrania zgfoszenia alarmowego.

Do realizacji swoich zadan pary monterskie pogo-
towia gazowego maja do dyspozycji nowe samocho-

Awaria w Zielonej Gorze

30 listopada 2010 roku w Zielonej Gérze doszto do awarii na
stacji redukujacej cisnienie gazu, co w nastepstwie wywofato
gwattowny skok cisnienia w instalacjach budynkéow mieszkal-
nych. Skutki awarii miaty bardzo powazne konsekwencje
i swoj tragiczny wymiar. W wyniku wybuchu gazu w wiezow-
cu zginat 51-letni mezczyzna. W celu zapewnienia bezpie-
czenstwa mieszkancom ewakuowano okoto 6,5 tys. 0séb.
Awaria w Zielonej Gérze byta w branzy gazowniczej sytuacja
wyjatkowa, ktéra na przestrzeni wielu ostatnich lat nie przy-
darzyta sie w naszym kraju. Wydarzenie to pokazuje, ze
w kazdej dziedzinie ludzkiej dziatalnosci, w ktérej mamy do
czynienia z technika, moze dojs¢ do awarii. | chociaz prawdo-
podobienstwo powtérzenia sie tak tragicznego zdarzenia jest
minimalne, to jednak rodza sie pytania, co jeszcze mozna zro-
bi¢, aby do takich sytuacji nie dopuscic.

Po tragedii w Zielonej Gorze przed takimi pytaniami stanefa
cata branza gazownicza.

Do usuwania skutkéw awarii w Zielonej Gorze zaangazowa-
no setki pracownikéw, ktérzy przez kilka tygodni realizowa-
li zadania wynikajace z powstatej sytuacji kryzysowej. Dol-
noslaska Spotka Gazownictwa doswiadczyta w tej trudnej
sytuacji solidarnosci catej branzy gazowniczej. Przyjelismy
rowniez pomoc, ktdra zaoferowaty: Gérnoslaska Spotka Ga-
zownictwa i Wielkopolska Spétka Gazownictwa, przysytajac
swoje brygady.

W imieniu pracownikéw Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa
serdeczne podziekowanie za otrzymang pomoc i przekazane
wyrazy solidarnosci wszystkim Kolezankom i Kolegom z bran-
zy gazowniczej sktada Zarzad DSG sp. z 0.0.

dy, objete systemem nawigacji satelitarnej (FLOTA),
ktory pozwala okresli¢ miejsce znajdowania sie samo-
chodu w danym momencie. Jest to istotne w przy-
padku wyboru odpowiedniej ekipy realizujgcej dane
zgloszenie. Problemy z brakiem aktualnych planéw
miejscowosci rozwigzujg urzadzenia nawigacji sateli-
tarnej GPS. W kazdym samochodzie znajduje sie
komputer z dostepem do zasobéw mapowych spétki,
aby mozna byto okresli¢ potozenie gazociggow. Opi-
sujac wyposazenie pogotowia gazowego, nie sposéb
zapomnie¢ o nowoczesnym (na miare naszych mozli-
wosci) sprzecie ochrony osobistej. Kazda ekipa za-
opatrzona jest w nowoczesny, lekki aparat oddecho-
wy, urzadzenia do wykrywania metanu oraz linki bez-
pieczenstwa z szelkami. O spokojng i sprawng dziatal-
nos¢ pogotowia gazowego troszczg si¢: mistrz insta-
lacji, ktéremu bezposrednio podlegajg monterzy,
a takze kierownik sekcji instalacji i kierownik rejonu
dystrybucji gazu Wroctaw — Miasto.

Ryszard Gorski jest kierownikiem RDG Wroctaw — Miasto.
Maciej Chruscinski jest kierownikiem Sekgcji Instalacji.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

sp. z o.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 71 336 65 66, (+48) 071 364 94 00
faks (+48) 71 336 78 17

zdjecia tukasz Telus
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GSG Przedsiebiorstwem
Fair Play 2010
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Maja Girycka

Gornoslaska Spotka Gazownictwa
otrzymata certyfikat ,Przedsiebiorstwo
Fair Play” w XIII edycji Programu
Promocji Kultury Przedsiebiorczosci
.Przedsiebiorstwo Fair Play”

i zostata uhonorowana nominacja

do Statuetki ,,Przedsiebiorstwo

Fair Play” 2010.

2010 roku w Sali Kongresowej Patacu Kultury
i Nauki w Warszawie. Otrzymany certyfikat
potwierdza, ze w swoich dziataniach spotka harmonij-
nie taczy etyczne i ekologiczne aspekty dziatalnosci
gospodarczej z efektywnoscig, zachowujac jawnosé

U roczysta gala finalowa odbyta sie 17 grudnia

Certyfikat w imieniu spdtki odebrat Jarostaw Wrébel,
czfonek zarzagdu GSG (drugi od prawej).

i przejrzystos¢ dziatania oraz rzetelno$¢ wobec swoich
interesariuszy, tj. klientéw, kontrahentéw i pracowni-
kéw, zgodnie z zasadami zrobwnowazonego rozwoju.
To réwniez potwierdzenie, ze firma realizuje podjete
zobowigzania i udowadnia w codziennych dziafa-
niach, ze rowniez w biznesie istniejg zasady etyczne,
uczciwosé i tzw. dobre praktyki.

marzec 2011

. Przedsiebiorstwo Fair Play” to program, w kto-
rym oceniane sa wszystkie aspekty dziatalnosci firmy,
sposob i styl prowadzenia przedsigbiorstwa, a nie tyl-
ko jego wyniki ekonomiczne czy jakos¢ wyrobow.
Organizatorem programu jest Instytut Badan nad De-
mokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym i Krajowa
Izba Gospodarcza. Celem programu ,Przedsiebior-
stwo Fair Play” jest promowanie etyki w dziatalnosci
gospodarczej rozumiane] jako wlasciwe zarzadzanie
relacjami z roznymi interesariuszami firmy, tj. klienta-
mi, kontrahentami, pracownikami, wspdlnikami, spo-
tecznoscig lokalng, a takze witadza lokalng i panstwo-
wa. Gtdwng idea programu jest zachecenie wszyst-
kich firm w Polsce do zachowan etycznych i wprowa-
dzania stosownych zmian nie tylko w wewnetrznej
organizacji, ale takze do ksztattowania pozytywnych
relacji ze spofecznoscia lokalng oraz dbatos¢ o srodo-
wisko naturalne. Program ,Przedsiebiorstwo Fair
Play" to najstarszy ogdlnopolski program certyfikuja-
cy w obszarze etyki biznesu i jego spotecznej odpo-
wiedzialnosci.

. Przedsiebiorstwa Fair Play" to firmy, ktére:
postepuja rzetelnie wobec klientéw;

ustality zasady wspotpracy z kontrahentami i nie
miaty zalegtosci w regulowaniu wobec nich zo-
bowigzan;

terminowo wywiazujg sie z zobowigzan wobec
Skarbu Panstwa;

uczciwie i rzetelnie reklamuja sie, jednoczesnie
nie dyskredytujac konkurenciji;

stworzyty swoim pracownikom warunki sprzyja-

jace zaréwno efektywnej pracy, jak i rozwojowi

zawodowemu;

aktywnie uczestniczg w przedsiewzieciach cha-
rytatywnych;

wspieraja wszelkiego rodzaju inicjatywy eduka-
cyjne, kulturalne i sportowe;

sa przyjazne dla srodowiska naturalnego;
potrafig usatysfakcjonowaé wymagajgcych od-
biorcow.

GSG jest takze laureatem certyfikatu , Przedsie-
biorstwo Fair Play"” 2009.



Koncepcja biznesowa
w obszarze dystrybucji gazu

Dariusz Jarczyk

Obowiazujaca obecnie , Instrukcja ruchu i eksploatacji sieci dystrybucyjnej” opracowana
przez GSG Sp. z 0.0., zwana IRIESD, zatwierdzona w sierpniu 2008 roku decyzja prezesa
URE, uwzglednia wymagania ustawy ,,Prawo energetyczne”, wymagania okreslone

w zatwierdzonej przez prezesa URE , Instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przesytowej”
(IRiESP), opracowanej przez Operatora Systemu Przesytowego OGP GAZ-SYSTEM S.A.,

jak réwniez uwagi uzytkownikoéw systemu.

roku biezacym, zgodnie z zapisami prawa
Wenergetycznego, zarowno GAZ-SYSTEM S.A.,
jak i pozostali operatorzy systemu dystrybu-
cyjnego, zostali zobowigzani do przedfozenia nowe;j
wersji IRIESD w celu jej zatwierdzenia przez prezesa
URE. W nowej wersji IRIESD majg zosta¢ uwzglednio-
ne wymagania przedstawione w rozporzadzeniu mini-
stra gospodarki w sprawie szczegotowych warunkow
funkcjonowania systemu gazowego. Wszystkie te
dziatania majg na celu uproszczenie, a zarazem otwar-
cie rynku gazu, dlatego bardzo wazng kwestig jest za-
modelowanie rynku gazu z wykorzystaniem rozwigzan
stosowanych obecnie na rynkach europejskich.

Biorgc powyzsze pod uwage oraz uwzgledniajac
strategie informatyzacji, 12 listopada 2010 roku Za-
rzad GSG wyrazit zgode na realizacje projektu w za-
kresie opracowania ,Koncepcji biznesowej w obsza-
rze dystrybucji gazu". Celem projektu jest wypraco-
wanie koncepcji biznesowej stanowiacej podstawe
dalszych prac w zakresie wdrozenia platformy
SAP IS-U/EDM i coregas@edm oraz $wiadczenia
ustugi dystrybucji.

Réwnoczesna praca nad koncepcjg biznesowa
i nowg wersja IRIESD pozwoli na optymalizacje i eli-
minacje zagrozen w trakcie wdrazania IV Strumienia
SAP tj. SAP IS-U/EDM.

Partnerem przy opracowaniu , Koncepcji bizneso-
wej w obszarze dystrybucji gazu” zostata niemiecka
firma CX4U, ktéra realizowata podstawowe funkcje
zwigzane z rynkiem gazu w systemie SAP IS-U/EDM
dla regionalnych operatoréw sieci w Niemczech.

Opracowana ,Koncepcja biznesowa w zakresie ob-
szaru dystrybucji gazu” uwzglednia¢ bedzie podstawo-
we procesy zwigzane z funkcjonowaniem rynku gazu:
B zmiany sprzedawcy;
nominacji i renominacji;
alokacji;
zarzadzania urzadzeniami pomiarowymi;
rozliczen ustugi dystrybucji w jednostkach objeto-
$ciowych oraz jednostkach energetycznych;

B rozliczen ustugi dystrybucyjnej z wykorzystaniem
profili,

B wymiany informacji pomiedzy uczestnikami rynku
gazu.

Zgodnie z przyjeta metodologig, projekt powinien
zakonczy¢ sie 15.06.2011 roku i bedzie sktadat sie
z trzech pakietow roboczych.

B W | pakiecie roboczym, ktory zakonczyt sie 8 lute-
go 2011 roku, dokonano analizy ram prawnych,
procedur gazowo-technicznych, gazowo-hydraulicz-
nych oraz srodowiska IT;

B W Il pakiecie roboczym, ktéry zakonczy sie
7 kwietnia 2011 roku, model procesu biznesowe-
go CX4U zostanie dostosowany do operatora sys-
temu dystrybucyjnego, tj. do GSG;

B |l pakiet roboczy, ktéry zakonczy sie 15 czerwca
2011 roku, bedzie zawierat opracowanie i doku-
mentacje wszystkich wymagan technicznych z ob-
szaru dystrybucji gazu oraz proceséow bizneso-
wych zamodelowanych w Il pakiecie roboczym.
Dodatkowo, zostang okreslone i udokumentowa-
ne odpowiednie wiasciwosci i specyfiki mapowa-
nia w systemie SAP IS-U/EDM i coregas@, jak
rowniez okreslone zostang warunki techniczne do-
tyczace platformy SAR innych systemow IT, inter-
fejsow oraz wymagania dotyczgce urzadzen po-
miarowych.

Wyniki poszczegodlnych etapéw prac pozwolg na
biezgce wprowadzanie stosownych zmian do IRiESD.
Ogloszenie koncowego wyniku powinno zbiec sie
z zatwierdzaniem IRiESD przez prezesa URE.

Gornoslaska Spétka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (4+48) 32 398 50 00,

faks (+48) 32 271 78 01

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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KARPACKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Osuwiska

zagrazaja gazociggom

Bozena Malaga-Wrona

Tereny Matopolski i Podkarpacia

sg miejscami szczegdlnie zagrozonymi
wystepowaniem osuwisk.

Sa one powaznym problemem

dla infrastruktury znajdujacej sie
zarbwno w gruncie, jak i na jego
powierzchni. Od ostatniej powodzi
Karpacka Spotka Gazownictwa
odnotowata na swoim terenie dziatania
ponad 200 uszkodzeh gazociagow,
spowodowanych obsuwaniem sie ziemi
i podmyciem przez wode.

raz z odejsciem mroznej aury i nastepujgcymi
W roztopami powrdcit nekajacy Mafopolske

i Podkarpacie grozny temat osuwisk, ktore
w ubiegtym roku wielu rodzinom zabraty dobytek cate-
go zycia. Zrywaly réwniez gazociagi doprowadzajace
gaz ziemny do odbiorcéw indywidualnych i zaktadéw
gospodarczych. Najwiecej, bo 96 uszkodzen gazocig-
géw odnotowano na terenie dziatania tarnowskiego od-

Uszkodzony gazocigg w wyrwie powstafej wskutek
osuwiska.

przeglad gazowniczy marzec 2011

dziatu KSG, 52 - na terenie jasielskiego oddziatu, nieco
mniej — na obszarze dziatania Zakfadow Gazowniczych
w Krakowie i Rzeszowie.

Pierwsze w tym roku osuwisko w matopolskim Paszy-
nie spowodowato zerwanie gazociggu wysokiego
cisnienia DN 200, w efekcie odcieto dostep do gazu po-
nad 35 tysigcom odbiorcow w miastach: Nowy Sacz,
Stary Sacz oraz w 62 miejscowosciach na terenie gmin
Grybow, Kamionka Wielka, Korzenna, Grédek nad Du-
najcem, Chetmiec, Stary Sacz i Nawojowa. Zdarzyto sie
to w poniedziatek, 7 lutego, o 1.00 w nocy. Wybuch na-
stapit w bezpiecznej odlegtosci od gospodarstw, ale i tak
mieszkancow Paszyna wyrwat ze snu huk poréwnywal-
ny z detonacja. To najwieksze dotychczas zerwanie ga-
zociggu Karpackiej Spotki Gazownictwa spowodowane
osuwiskiem.

Kiedy po 1.00 w nocy dyspozytor pogotowia gazo-
wego w Jasle oraz Panstwowa Straz Pozarna w Nowym
Saczu przyjely zgtoszenie o wybuchu, natychmiast z dy-
zurow domowych Sciggnieci zostali pracownicy pogoto-
wia gazowego Rejonu Dystrybucji Gazu w Nowym Sa-
czu, ktérzy zabezpieczyli miejsce zerwania gazociggu
i ustalili zakres prac niezbednych do likwidacji awarii.
Nastepnie do pracy nad jej usunieciem dofaczyto pogo-
towie Zaktadu Gazowniczego w Jasle. Na miejsce zda-
rzenia przybyly réwniez stuzby Panstwowej Strazy Po-
zarnej oraz jednostki policji. W zwigzku z koniecznoscig
zachowania bezpieczenstwa zamknieta zostata droga
krajowa nr 28. O wstrzymaniu dostawy gazu dla miasta
i okolicznych miejscowosci powiadomiono Wydziat Za-
rzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci w Nowym
Saczu.

Wedtug Ryszarda Przywary, zastepcy dyrektora
ds. dystrybucji w Zaktadzie Gazowniczym w Jasle, spra-
wujacego nadzor nad akcjg, czas wystapienia tej awarii
miaf wplyw na przebieg prac naprawczych — z uwagi na
konieczno$¢ $ciggniecia specjalistycznego sprzetu do
usuwania awarii oraz ze wzgledéw bezpieczenstwa, co
nie pozwala na prowadzenie tego rodzaju prac w porze
nocnej — do prac ziemnych, a nastepnie spawalniczo-
-montazowych przystapiono we wczesnych godzinach
porannych. Zdecydowano o wymianie 3-metrowego
odcinka gazociagu, co miato pozwoli¢ na szybkie wzno-
wienie dostaw do odbiorcow. — Dzieki sprawnej akcji
i pefnemu zaangazowaniu specjalistow uczestniczacych
w usuwaniu awarii, juz od 12.00 tego samego dnia roz-



poczeto — etapami — wznawianie dostawy gazu dla od-
biorcow - zapewnia nadzorujacy akcje dyrektor. Na
miejscu zdarzenia pracowali nieprzerwanie przez 18 go-
dzin pracownicy Zakfadu Gazowniczego w Jasle, Rejonu
Dystrybucji Gazu w Nowym Saczu oraz Punktu Dystry-
bucji Gazu w Grybowie. Przy usuwaniu awarii uczestni-
czyto okofo piecdziesieciu gazownikéw, co pozwolito
w krétszym niz przewidywano czasie wznowi¢ dostawy
gazu. Najpierw wznowiono dostawe do odbiorcéw
w 13 miejscowosciach na terenie gmin Grybow, Ka-
mionka Wielka i Chetmiec. Po zakonczeniu prac spawal-
niczo-montazowych i uzupetnieniu gazem sieci wysokie-
go cisnienia Siotkowa — Nowy Sacz, od 17.00 przywro-
cono dostawy do pozostatych odbiorcéw. Po urucho-
mieniu sieci gazowej $redniego cisnienia gaz poptynat
do odbiorcow z Nowego Sacza i Starego Sacza, zasi-
lanych z sieci niskiego cisnienia. Najpierw uruchomio-
no stacje i punkty redukcyjne zasilajgce najwiekszych
odbiorcow gazu, poniewaz istniato zagrozenie
wstrzymania produkcji w sadeckiej firmie Carbon,
zajmujacej sie wytwarzaniem m.in. elektrod grafito-
wych i weglowych. Do zdecydowanej wiekszosci od-
biorcow dostawy gazu uruchomiono w péznych go-

Przesuniecie uszkodzonego gazociggu.

dzinach wieczornych tego samego dnia. Z uwagi jed-
nak na liczbe odbiorcow, do ktérych gazownicy mu-
sieli dojecha¢, by odblokowac reduktory, wznawianie
dostaw zakonczyto sie nastepnego dnia.

Cho¢ uszkodzony odcinek gazociggu w Paszynie zo-
stat wymieniony, prawdopodobnie nie jest to koniec
problemow sieci w tym regionie, poniewaz prowadzone
badania geologiczne wskazujg na mozliwos¢ wystapie-
nia dalszych ruchéw mas skalnych na tym wzniesieniu.
Mozliwe, ze po ostatecznym potwierdzeniu wynikéw
badan zajdzie koniecznos¢ zmiany lokalizacji gazociagu
lub wykonania przewiertu kierunkowego pod przesuwa-
jacymi sie warstwami ziemi.

,»Ztoty Inzynier” 2010
XVII edycji plebiscytu
,Przegladu Technicznego”

tym roku gala konkursu , Ztoty Inzynier”
Wodbyia sie 2 marca w Warszawskim Do-

mu Technika. Mito nam donies¢, ze tytut
«Ztotego Inzyniera” w kategorii zarzadzanie
otrzymat Bogdan Pastuszko, prezes zarzadu Kar-
packiej Spotki Gazownictwa.

Konkurs czytelniczy ,Przegladu Technicznego” jest
organizowany juz od 17 lat przez redakcje oraz FSNT
NOT pod patronatem Komitetu Badan Naukowych —
obecnie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Co
roku w gronie laureatow sag przedstawiciele réznych
zawodow, absolwenci politechnik i uczelni rolniczych
z catego kraju.

Poczatkowo to prestizowe wyrdznienie przyzna-
wano tylko jednemu laureatowi. Od 1999 r. laure-
atéw jest pieciu w kategoriach: nauka, high-tech,
menedzer, zarzadzanie, ekologia i jakos¢. Ponadto,
przyznawane sg tytuty: Srebrny Inzynier oraz inne ho-
norowe wyrdznienia. Wyrdznieni, a zwlaszcza
»Srebrni Inzynierowie” majg szanse zostac , Ztotymi"
w nastepnych latach. Kandydatéw zgtaszaja stowa-
rzyszenia NOT-owskie, laureaci z lat poprzednich oraz
dziennikarze zajmujacy sie nauka i technika.

Kandydaci na Ztotego Inzyniera sa prezentowani
w specjalnej rubryce ,Przegladu Technicznego”,
rocznie jest ich okoto 50. Z tego grona oraz wybra-
nych przez redakcje kandydatéow z lat ubiegtych na

przetomie roku czytelnicy wybieraja laureatéw.
W znakomitym gronie honorowych ,Ztotych Inzynie-
row" znalazt sie m.in. znany dziennikarz muzyczny
Marek Niedzwiedzki, tez z wyksztafcenia inzynier.
Prezesowi Bogdanowi Pastuszko serdecznie gratulu-
jemy tego duzego wyrdznienia. Warto przypomnie¢,
ze w Xl edycji tego plebiscytu ,Srebrnego Inzynie-
ra" 2004 w kategorii nauka otrzymat Mieczystaw
Menzynski, éwczesny wiceprezes KSG. Oba te
wyrdznienia dodaja prestizu KSG.

Karpacka Spétka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 14 632 31 00,

faks (+48) 14 632 31 11,

sekr. (+48) 14 632 31 12
www.ksg.pl
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Automatyzacja procesu nawaniania

gazu ziemnego w OZG Biatystok

Kazimierz Grybowicz, Waldemar Stepanowicz

Automatyzacja procesu nawaniania gazu
ziemnego to kolejna wartos¢ dodana

w systemie dystrybucyjnym
Mazowieckiej Spotki Gazownictwa.

2010 roku OZG Biatystok wdrozyt, pierwszy
Ww naszej spotce, zautomatyzowany system

monitoringu i sterowania nawaniania paliwa
gazowego w sieci dystrybucyjnej niskiego i $redniego
cisnienia, zasilanej z zespotu stacji gazowych.

Z procesem nawonienia paliwa gazowego nieodfa-
cznie zwigzany jest problem kontroli nawonienia. Pod-
stawowym jej elementem, stanowigcym uzupetnienie
pomiaréw stopnia nawonienia gazu ziemnego, sg po-
miary stezenia srodka nawaniajgcego w dystrybuowa-
nym paliwie gazowym. Praktycznie w MSG pomiary
stezenia THT (Tetrahydrotiofen C4HgS) realizowane sa
gléwnie przez wiasne lub certyfikowane laboratoria ze-
wnetrzne, ktére systematycznie, z okreslona czestotli-
woscig, wykonujg oznaczanie THT, stosujac analize in-
strumentalng. Konieczno$¢ uciazliwego poboru probek
gazu oraz czasochtonnos$¢ i znaczne koszty takich ana-
liz przyczynity sie do poszukiwania alternatywnego spo-
sobu kontroli nawonienia z wykorzystaniem urzadzen
stacjonarnych, przystosowanych do transmisji wynikéw
pomiarow w istniejgcym systemie telemetrii.

Poczawszy od roku 2006, w ZG Biatystok rozpocze-
lismy prace wdrozeniowe zdalnego pomiaru THT w ga-
zie, ktéry dat podwaliny pod rozwéj automatyzacji obe-
cnego systemu nawaniania. Nalezy przy tym wspo-
mnie¢, ze jeszcze wczesniej, bo juz w koncu lat
90. ub.w., jako jedni z pierwszych na stacji redukcyjno-
-pomiarowej I° w Bialymstoku zamontowalismy auto-
matyczny analizator THT typu ANAT-05, wyproduko-
wany przez Instytut Gérnictwa Naftowego i Gazowni-
ctwa OT Warszawa. Wspomniany ANAT-05 byt najdtu-
zej pracujacym analizatorem z prototypowej serii (za-
stapiono go nowym modelem dopiero w 2008 r). Na
bazie tego modelu Instytut Nafty i Gazu uruchomit pro-
dukcje nowoczesnego analizatora ANAT-M. Jest on sta-
cjonarnym urzadzeniem pomiarowo-kontrolnym prze-
znaczonym do kontroli nawonienia paliwa gazowego,
przystosowanym do przekazywania wynikéw pomia-
row zawartosci THT do systemu telemetrii. Zasada jego
dziatania oparta jest na zasadzie chromatografii gazo-
wej, gdzie prébka paliwa gazowego pobrana do petli
dozujacej jest przenoszona w strumieniu gazu na ko-
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lumne chromatograficzng. Nastepnie w kolumnie na-
stepuje rozdziat THT od innych skfadnikéw paliwa ga-
zowego, po czym probka kierowana jest do detektora,
ktorym jest czujnik elektrochemiczny selektywny dla
zwigzkow siarki, niereagujacy na weglowodorowe skfa-
dniki gazu. Gazem nos$nym jest powietrze tfoczone
pompka. Analizator ANAT-M jest urzgdzeniem w petni
automatycznym, w ktorym wszystkie czynnosci zwigza-
ne z analiza, tj. pobdr probki gazu, kalibracja gazem
wzorcowym oraz pomiar, sg sterowane mikroproceso-
rem i wykonywane w cyklu automatycznym. Analizy
wykonywane sg z zaprogramowang czestotliwoscig po-
miaréow od 20 minut do 24 godzin. Analizator charak-
teryzuje duza doktadnos$c i szeroki zakres pomiaru, bez-
obstugowa praca urzadzenia, mozliwos¢ wtgczenia
w istniejace systemy telemetrii.

Konsekwentnie realizujgc nasze zatozenia, w latach
2006-2010 dokonalismy montazu kolejnych, juz bar-
dziej nowoczesnych urzadzen typu ANAT-M. Lokaliza-
cja urzadzen byta uzalezniona od mozliwosci zasilania
elektrycznego, dostepnosci obiektu budowlanego oraz
ukfadu sieci, tj. miejsc zapewniajgcych uzyskanie naj-
bardziej wiarygodnych i reprezentatywnych pomiaréw
stezenia THT dla danego, zgazyfikowanego obszaru.
Z uwagi na dostepnos¢ do sieci energetycznej NN i ist-
niejacego systemu telemetrii, preferowano obiekty sta-
cji gazowych $redniego cisnienia, stanowigcych wias-
nos¢ MSG.

Obecnie na obszarze dziafania ZG Biatystok zamon-
towanych jest 16 analizatoréw, przy czym na sieci dys-
trybucyjnej aglomeracji biatostockiej — 6 sztuk. W roku
2011 planujemy montaz kolejnych dwdéch analizato-
row. W wyniku takich dziatan uzyskalismy optymalne
warunki do biezgcego monitoringu pomiaréw stezenia
THT z poziomu dyspozytora lokalnego centrum dyspo-
zycji gazu. Zdefiniowane odpowiednio progi alarmowe
umozliwiajg natychmiastowa reakcje na wszelkie od-
chylenia od normatywnych parametréw nawonienia
w danym obszarze sytemu dystrybucyjnego. Dzieki
monitoringowi danych pomiarowych mozliwe stato sie
zdalne sterowanie dawka THT.

Dlatego nastepnym etapem automatyzacji procesu
nawaniania byfa modernizacja istniejgcych nawanialni.
Podstawowe wymagania, postawione zmodernizowa-
nym obiektom, to automatyczne i wtryskowe dozowa-
nie oraz posiadanie modutu sterujgcego zapewniajgce-
go prowadzenie zdalnego procesu sterowania dawka
srodka nawaniajgcego. Bazujac na wiasnych doswiad-
czeniach oraz po przeprowadzeniu wielu analiz danych



dotyczacych pracy réznych typdw nawanialni, dokona-
lismy wyboru nawanialni wtryskowej DOSAODOR-D.

Nawanialnia DOSAODOR-D firmy TARTARINI jest
sterowang komputerowo nawanialnig wtryskowa, wy-
korzystujaca technologie elektrozaworéw wtrysko-
wych, ktore eliminujg konieczno$¢ stosowania pomp
wtryskowych. Zasada jej dziafania polega na wykorzy-
staniu cisnienia wlotowego stacji redukcyjnej do wtrys-
ku nawaniacza na wylocie ze stacji. Elektroniczna je-
dnostka sterujgca poréwnuje sygnat wejsciowy (cyfro-
wy lub analogowy) z zgdang wartoscig dawki srodka
nawaniajacego i generuje odpowiedni sygnat sterujacy
urzadzeniem wtryskowym. Zastosowane wtryskiwacze
elektromagnetyczne pozwalajg utrzymac bardzo duzg
dokfadnos¢ wtrysku nawaniacza w petnym zakresie
pracy, umozliwiajac nieograniczong zakresowos¢. Au-
tomatyczna kalibracja w czasie pracy uwzglednia zmia-
ny charakterystyki elementow mechanicznych i wykry-
wa usterki, wyprowadzajac sygnaly alarmowe w jedno-
stce sterujacej. Dotaczone do urzadzenia oprogramo-
wanie Dosalink pozwala na konfiguracje lokalnej i/lub
zdalnej obstugi systemu, obejmujacej automatyczne
pobieranie i wyswietlanie danych biezacych i history-
cznych, $ledzenie raportéw o alarmach oraz archiwizo-
wanie danych. Oprogramowanie to pozwala dyspozy-
torowi na zdalny dostep do konfiguracji parametréw
pracy urzadzenia.

Nastepnie zamontowalismy 3 nawanialnie wtrysko-
we typu DOSAODOR-D na terenie stacji wysokiego
ci$nienia Zacisze, Stanistawowo oraz Grabéwka, stano-
wigcych zespdt stacji zasilajgcych miasto Biatystok. Po-
faczenie z istniejgcym systemem telemetrii zakonczyto
proces inwestycyjny automatyzacji nawaniania paliwa
gazowego.

Integralng czescig calego systemu sg analizatory
ANAT-M i nawanialnie DOSAODOR-D, ktore posre-
dnio ze sobg wspotpracuja, a osoba zarzadzajaca syste-
mem (dyspozytor) dokonuje zdalnej regulacji wartosci
dawki THT na podstawie wynikow pomiardéw stezenia
odczytanych z ANAT-6w.

Pierwsze prace testowe, ktére potwierdzity stusznos¢
wyboru systemu i doboru urzadzen nawaniajacych oraz
transmisyjnych, rozpoczelismy w okresie letnim 2010 r.
Po zadaniu odpowiedniej dawki THT w nawanialniach
gazu w poszczegolnych stacjach zasilajgcych jeden
wspolny obszar sieci dystrybucyjnej, uzyskiwalismy wy-
niki pomiarow stezenia nawaniacza w analizatorach
ANAT. Czas reakcji systemu dystrybucyjnego na zmiane
dawki $rodka nawaniajacego zalezny byt od odlegtosci
od stacji gazowej oraz od wielkosci rozptywow paliwa
gazowego w poszczegolnych obszarach systemu dys-
trybucyjnego. Sterowanie calym procesem realizowane
byto z poziomu stanowiska dyspozytorskiego, co przy
zasilaniu systemu sieci gazowej z zespotu stacji gazo-
wych wigze sie ze zwiekszeniem bezpieczenstwa dys-
trybucji i znaczacym ograniczeniem kosztow obstugi.

Istotnym aspektem, ktory miat wptyw na decyzje
0 szerokim zastosowaniu analizatoréw ANAT-M byt

Zalety wdrozenia automatyzacji procesu nawaniania

gazu ziemnego:

B pefna automatyzacja obstugi przy wysokiej precyzji dozowania

srodka nawaniajacego,

B przy dogfebnej analizie rozkfadu stopnia nawonienia istnieje
mozliwos¢ pozyskania wiedzy na temat prawdopodobnych kie-
runkéw przeptywu gazu w catym uktadzie sieci rozdzielczej, co
moze by¢ wykorzystywane przy zarzadzaniu transportem gazu,

B zwiekszenie bezpieczenstwa dystrybucji paliwa gazowego,

B mozliwos¢ podgladu biezacej analizy stezenia THT w sieci dystry-
bucyjnej, a tym samym niezwfocznej reakcji na odchylenia od
normatywnych wartosci nawonienia gazu na catym obszarze od-

dziatywania wszystkich stacji wysokiego cisnienia,

B ograniczenie wyjazdu stuzb technicznych do obiektéw stacji

w celu wykonania regulacji dawki THT,

B ograniczenie wyjazdéw zwiazanych z pobieraniem prébek gazu
do workéw prébnikowych w celu wykonania analizy laboratoryj-

nej stezenia THT.

fakt, ze koszty ich eksploatacji sg nizsze w poréwnaniu
z naktadami na pomiary laboratoryjne zlecane podmio-
tom zewngtrznym.

Przyktadem sg np. koszty badan laboratoryjnych
w odniesieniu do kosztéw eksploatacji ANAT-M na te-
renie RDG Gizycko.

Liczba pomiaréw dla jednego punktu pomiarowego
rocznie — 26, przy koszcie jednostkowym 403 zt. Ro-
czny koszt pomiaréw laboratoryjnych w jednym pun-
kcie pomiarowym wynosi zatem: 26 x 403,0 =
= 10 478 zt. Koszt rocznej obstugi serwisowej analiza-
tora wraz z gazem wzorcowym ANAT-M — 5800 zt.
Roéznica ponoszonych kosztow w petni uzasadnia wiec
przyjety kierunek monitorowania nawonienia gazu.

Dynamiczny rozwoj systemu dystrybucyjnego MSG
oraz intensywne dziafania ukierunkowane na poprawe
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci eksploatacyjne;j
wymuszaja konieczno$¢ nowoczesnego spojrzenia na
monitorowanie i sterowanie procesami zarzgdzania
i eksploatacji majatku spotki.

Wdrozenie automatycznego systemu sterowania
procesem nawaniania gazu ziemnego w oddziale spet-
nito nasze oczekiwania w tym zakresie. Efekty ekonomi-
czne takich inwestycji w petni uzasadniajg ich realizacje,
niemniej warunkiem przydatnosci systemu jest jego
rozbudowa na catym obszarze systemu dystrybucyjne-
go, a rozpowszechnienie systemu w cafej spdfce uspra-
wni zarzadzanie tym procesem i obnizy koszty realizacji
zadan podstawowych. Nie nalezy przy tym zapominag,
ze wdrazanie nowoczesnych rozwigzan sterowania ka-
zdym systemem dystrybucji wigze sie scisle z konie-
cznoscig weryfikacji i systematycznego doksztafcania
stuzb dyspozytorskich i eksploatacyjnych.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.o.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 22 667 39 00

faks (+48) 22 667 37 46
www.msgaz.pl
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Pracujemy 1 wygrywamy

Paulina Pogorzelska, Katarzyna Wroblewicz

Szczegblna dbatos¢ spotki o potrzeby
pracownikow zostata nagrodzona
prestizowym tytutem Pomorski
Pracodawca 2010.

twa czasem szczegdlnym. W 2010 roku, roku
strategicznego podejscia do odpowiedzialne-
go biznesu, firma zintensyfikowata dziatania zmierza-
jace do zwiekszenia motywacji, zaangazowania oraz
satysfakcji pracownikéw — najcenniejszego — zarow-
no w ujeciu biznesowym, jak i spotecznym — kapitatu.

Spoétka uznafa, ze dbatos¢ o jakos¢ pracy, podno-
szenie satysfakcji zawodowe] pracownikow, zapew-
nienie poczucia bezpieczenstwa pracy i zatrudnienia,
a takze rozwoj zawodowy to jeden z priorytetow
w jej dziafalnosci. Na szczegdlne wyroznienie zastu-
guje kilka projektow, ktore bedg kontynuowane
w kolejnych latach.

Pierwszy powstat po ujawnieniu luki kompetencyj-
nej i wiekowej oséb zatrudnionych na stanowiskach
scisle zwiazanych z bezposrednig eksploatacja sieci
gazowych. Im wtasnie zadedykowany zostat ,Pro-

O statni rok byt dla Pomorskiej Spotki Gazownic-

gram rozwoju kwalifikacji PEGAZ". Jego gtownymi
zafozeniami sg: rozwdj specjalistycznych kompetenc;ji
technicznych poprzez nauke w $rednich i wyzszych
szkotach technicznych oraz rozwoj umiejetnosci in-
terpersonalnych mistrzéw (zarzadzanie zespotem,
skuteczna komunikacja, rozwigzywanie konfliktow)
i monteréw (umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem,
kontakt z klientem). Celem projektu jest dopasowa-
nie kompetencji pracownikéw do aktualnych potrzeb
rozwojowych spotki, a takze wspomaganie i ukierun-
kowanie rozwoju osobowosci oraz stymulowanie
kreatywnosci pracownikéw. O projekcie pisalismy
w ,Przegladzie Gazowniczym" nr 3/2010.

Drugi projekt dotyczyt profilaktyki chorob cywili-
zacyjnych, w tym nowotworowych. Majac swiado-
mos¢, ze zdrowie pracownikow przektada sie na ich
efektywnos¢ i zaangazowanie w pracy, a profilaktyka
zdrowotna odgrywa kluczowg role w zapobieganiu
groznym chorobom, spétka zaprosita pracownikow
korzystajacych z firmowego abonamentu medyczne-
go do udzialu w programie. Poniewaz wczesna wy-
krywalno$¢ nowotworéw daje najwieksza szanse na
wyleczenie, a wizyta u lekarza jest czesto odktadana
z powodu braku czasu i strachu przed jej wynikiem,
spotka sprowadzita laboratorium medyczne na swoj

Adam Kielak, prezes zarzadu PSG, odbiera nagrode z rak Romana Zaborowskiego, wojewody pomorskiego.
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teren. Przez kilka dni czerwca 2010 roku w 14 wyzna-
czonych na terenie firmy miejscach pracownicy mogli
poddac sie badaniu krwi pod katem nowotworow jaj-
nika (marker nowotworowy CA — 125) lub prostaty
(marker nowotworowy PSA). Materiat pobierano na
czczo, we wezesnych godzinach pracy, a badanie by-
to dobrowolne i bezptatne. Mozemy powiedzie¢, ze
odnieslismy sukces, poniewaz przebadato sie ponad
70% osob uprawnionych. Ten projekt docenili réw-
niez eksperci z Forum Odpowiedzialnego Biznesu po-
przez wpisanie go do unikatowego w skali kraju Ra-
portu Odpowiedzialny Biznes w Polsce. Dobre
praktyki 2010.

Spotka rozpoczeta rowniez pierwszy w historii pro-
gram wolontariatu pracowniczego, ktéry polega na
inspirowaniu i wspieraniu pracownikéw w podejmo-
waniu dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy spedzajacej
czas w prowadzonej przez Gdanska Fundacje Inno-
wacji Spotecznych swietlicy srodowiskowej Goscinna
Przystan. Program jest wyrazem checi spétki do doko-
nania trwafej i waznej zmiany w spotecznosci lokal-
nej, a oprocz tego do integracji i motywacji pracow-
nikdw, a takze rozwoju osobistego i zdobycia przez

nich nowych umiejetnosci. Pierwszg formg zaanga-
zowania PSG w dziafalnos$¢ swietlicy jest projekt Ru-
choma Swietlica, polegajacy na organizowaniu dla
dzieci wycieczek w ciekawe miejsca, w tym spotkan
z interesujgcymi ludzmi wykonujacymi rézne zawo-
dy, majacymi rézne pomysty na zycie. Projekt ten
pozwoli na tagodne ,wejscie” wolontariuszy
w swiat dzieci, wzajemne poznanie sie i przyzwycza-
jenie do siebie, budowanie wiezi i sympatii stopnio-
wo, krok po kroku.

Termin rozpoczecia tego projektu nie jest przypad-
kowy, poniewaz rownolegle rozpoczynamy realizacje
wewnetrznego programu etycznego. Jednoczesnie,
w 2011 roku bedziemy kontynuowa¢ projekty szko-
leniowe, wzbogacajac je o Jesienng Akademie Mana-
gera.

Wierzymy, ze systematyczne dziatania na rzecz
pracownikéw spowodujg wzrost ich poczucia, ze sg
czesdcig przedsiebiorstwa i $wiadomym uczestnikiem
zmian zachodzacych w firmie, natomiast spojny roz-
woj pracownikdédw oraz organizacji stanowi istotny
czynnik wplywajacy na stabilizacje funkcjonowania
firmy.

Spetnienie marzen miodego pisarza

PSG wydata ksigzeczke pt. ., Maciejki
niecodzienne”, bedaca zbiorem bajek
Macka Malinskiego.

przez chtopca, ktérego zycie od samego poczat-

ku naznaczone jest niepetnosprawnoscig. Ma-
ciek i jego bajki sg dla nas szczegdlne, gdyz rzadko ma-
my okazje spotyka¢ sie z taka tworcza radoscig i obra-
zem $wiata, jaki odnajdujemy w uktadanych przez nie-
go historiach. Maciek nie poddaje sie, mimo ciezkich
doswiadczen i codziennej walki ze stabosciami wiasne-
go ciafa. To, co dla innych jest przeszkoda, on przeku-
wa na wiasng korzys¢. Dzieki niemu przypominamy
sobie, jak bardzo mozna sie cieszy¢ nawet z najmniej-
szych rzeczy.

Bajki wprowadzajg nas do krainy marzen, basni, dla
niektorych z nas dostepnej tylko przez krétka chwile.
Ogromny talent Macka oraz jego nieprzemijajaca pa-
sja do tworzenia poruszyly nas do tego stopnia, ze po-
stanowilismy zisci¢ jego marzenia i wyda¢ ksigzeczke
z calg jego twérczoscia.

Pomorska Spotka Gazownictwa od lat angazuje sie
w rozne projekty spoteczne. Ze szczeg6lna checig
uczestniczy w takich, w ktorych bohaterami sa dzieci,
promuje ich wiedze, zdolnosci i talent.

To druga spetniajgca marzenia publikacja wydana
przez Pomorska Spotke Gazownictwa. Pierwszg byt to-

B ajki byty wymyslane i tworzone przez wiele lat

TN

mik poezji pracownika spotki. Nasza inicjatywa zostata
zauwazona i doceniona przez Centrum Integracji
w Gdyni, ktére informacje o wydaniu przez naszg fir-
me bajek umiescifo w najwiekszym serwisie informa-
cyjnym w Polsce, poruszajacym tematyke niepetno-
sprawnosci: www.niepelnosprawni.pl

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 58 326 35 00

faks (+48) 58 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl

przeglad gazowniczy

marzec

Spojny
rozwaoj
pracownikow
oraz
organizacji
stanowi
istotny
czynnik
wplywajacy
na
stabilizacje
funkcjono-
wania
firmy.

2011 43



é

44 przeglad gazowniczy

Leszek tuczak

aczeto sie w dzielnicy Grunwald. Dwoch pra-
cownikéw TP SA prébowato ,uwolni¢” przy-
marznietg pokrywe studzienki telekomuni-
kacyjnej palnikiem na propan-butan. Nastapit nie-
wielki wybuch. Przybyfa na miejsce straz pozarna
i ekipa pogotowia gazowego z RDG Poznan - Potu-
dnie szybko stwierdzita, ze eksplodowat nie gaz ziem-
ny, tylko gaz gnilny. W studzience telekomunikacji
zalegata gruba warstwa gnijacych lisci. By sie do kon-
ca upewni¢, ze nie byta to eksplozja gazu ziemnego,
odkryto kilka okolicznych studzienek i zbadano je pod
katem wystepowania metanu i THT. Caly ten rejon na
dtuzszy czas objeto nadzwyczajnym monitoringiem.
W styczniu mieszkancy poznanskiego Osiedla
Kosmonautéw i kierownictwo Spétdzielni Mieszka-
niowej ,Winogrady" zaczeli alarmowaé pogotowie

1

Andrzgj Mil w Poznaniu,
Gniezno,

fem Kowalczykiem.
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gazowe, straz pozarng oraz media, ze wyczuwa sie
tam zapach gazu. Kilkakrotne inspekcje zaréwno
w budynkach, jak i studzienkach infrastruktury tech-
nicznej, nie wykazaty obecnosci gazu ziemnego. Wy-
krywano natomiast niewielkie stezenie metanu, za-
wsze duzo ponizej dolnej granicy wybuchowosci.
Skad brat sie metan, ktérego najwiecej gromadzito sie
w komorach sieci cieptowniczej?

Przez prawie dwa miesigce stuzby RDG Poznan —
Pétnoc monitorowaty ten rejon, wykonano kilka kon-
trolnych wykopdéw. W biegngcym wzdtuz ulicy Nara-
mowickiej gazociggu wykryto drobne nieszczelnosci,
ktore zaraz usunieto. Dalej jednak pojawiat sie , ga-
zopodobny" zapach, a metan nie znikat. Analizy po-
wietrza pobieranego z komor cieptowniczych i miejsc
przebiegu gazociggu, wykonywane na miejscu i w la-
boratorium ZG w Poznaniu, nie wykazywaty, aby zro-
dtem pochodzenia tych ilosci metanu byt przesytany
przez WSG gaz ziemny. Mimo to bylismy ciagle gtow-
nym ,podejrzanym”. Aby ostatecznie upewnic sie, ze
pojawiajacy sie tam metan nie pochodzi z paliwa ga-
zowego, dyrekcja Oddzialu ZG w Poznaniu zlecita
Centralnemu Laboratorium Pomiarowo-Badawczemu
PGNiG przeprowadzenie bardzo specjalistycznego
badania srodowiska w czterech komorach cieptowni-
czych w rejonie ulicy Naramowickiej miedzy Serbska
i Lechicka.

W raporcie z wynikami tych badan CLP-B poinfor-
mowato, ze w poszczegdlnych komorach cieptowni-
czych stwierdzono obecnos¢ metanu, nie stwierdzono
natomiast obecnosci THT. Jednoczesnie wykryto sie-

Prymas wsrod gazownikow

a poczatku stycznia w Gnieznie odbyfo sie
N spotkanie optatkowe pracownikéw RDG

Gniezno. Uczestniczyli w nim takze cztonko-
wie Zarzadu WSG, dyrekcji ZG w Poznaniu, posto-
wie i senatorowie oraz liderzy samorzadéw Gniezna
i gmin powiatu gnieznienskiego. Honorowym
gosciem gazownikéw byt prymas Polski, arcybiskup
Jézef Kowalczyk. W swym wystapieniu metropolita
gnieznienski powiedziat, ze obnizenie z poczatkiem
roku cen gazu ziemnego przez PGNiG jest swoistym
podzieleniem sie optatkiem z odbiorcami gazowego
paliwa. Ks. prymas otrzymat porcelanowa statuetke
gazowego latarnika i album poswiecony 150-leciu
poznanskiej gazowni.



Hipolit dla WSG

akonczyta sie XVI edycja Konsumenckiego
2 Konkursu Jakosci Ustug, organizowanego

przez Towarzystwo im. Hipolita Cegielskiego,
Wielkopolska Izbe Rzemieslnicza, Wielkopolskie
Zrzeszenie Handlu i Ustug, Polskie Radio Merkury
i TVP Info. Gtownym laureatem tej edycji zostata
Wielkopolska Spétka Gazownictwa. Liczne grono
odbiorcéw gazu zglosito nasza kandydature, wska-
zujac na wysoki poziom i niezawodno$¢ $wiadczo-
nych przez WSG ustug.

W czasie uroczystej gali 9 grudnia br. w Sali
Czerwonej Patacu Dziatynskich w Poznaniu prezes
Zdzistaw Kowalski odebrat certyfikat upowazniajgcy
WSG do stosowania znaku ,Najlepsze w Polsce”
i statuetke Hipolita.

gajace 1 proc. stezenie dwutlenku wegla (dla poréw-

nania: w powietrzu dwutlenek wegla stanowi

0,05 proc., a w gazie ziemnym — 0,005 proc.). Row-

nolegle w celu poréwnania zbadano wtasciwosci ga-

zu ziemnego pobranego z obstugujacej ten rejon sta-
cji redukcyjno-pomiarowe;j. Stwierdzono, ze dociera-
jacy w ten rejon gaz ziemny jest odpowiednio nawo-
niony. Stosunek stezenia metanu do dwutlenku wegla

w poszczegolnych komorach wynosit od 1,8 do 25,

natomiast w pobranych probkach gazu ziemnego sto-

sunek ten wynosit 16 500. W przypadku biogazu sto-
sunek ten wynosi od 1,2 do 3,5 (tak podaje literatu-
ra fachowa, a potwierdzaja to dotychczasowe bada-
nia CLP-B).

Na podstawie przeprowadzonych badan CLP-B
przedstawito nastepujace wnioski:

1) Uzyskane wyniki badan pozwalajag wysnu¢ hipo-
teze, ze metan w poszczegdlnych komorach cie-
pfowniczych byt pochodzenia biogennego, a po-
wstal w drodze fermentacji zwigzkéw pochodze-
nia organicznego. Proces ten mozna poréwnac
z powstawaniem biogazu lub gazu blotnego.
O takim pochodzeniu metanu swiadczy m.in. sto-
sunek stezenia metanu do dwutlenku wegla
w probkach pobranego w tym rejonie gazu ziem-
nego i gazu znajdujacego sie w komorach cie-
pfowniczych oraz brak w tym ostatnim srodka na-
waniajgcego THT. Procesowi fermentacji substan-
cji organicznych (w tym miejscu znajdowalo sie
kiedys wysypisko $mieci) moze sprzyja¢ wysoka
temperatura ciepfociggéw i duza wilgotnos¢ pa-
nujaca w komorach cieptowniczych.

2) Rézny poziom stezenia metanu i dwutlenku
wegla w poszczegoélnych komorach cieptowni-
czych moze wynika¢ z ré6znego stopnia ich wen-
tylacji.

Zdzistaw Kowalski, prezes zarzadu WSG, odbiera
certyfikat , Najlepsze w Polsce” i stauetke Hipolita
z ragk Mariana Krdla, prezydenta Towarzystwa

im. Hipolita Cegielskiego.

Fot. Leszek tuczak

Te ilosci metanu, ktére pojawiaja sie w infrastruk-
turze cieptowniczej w rejonie Osiedla Kosmonautéw,
nie stwarzajg zadnego niebezpieczenstwa dla oséb

tam przebywajacych i mieszkajgcych.

Aby uzyska¢ absolutng pewnos¢, ze nie dojdzie
w tym rejonie w przysztosci do ulatniania sie gazu
ziemnego, Wielkopolska Spotka Gazownictwa podje-
ta decyzje o dodatkowym uszczelnieniu gazociagu
$redniego cisnienia w ciggu ulicy Naramowickiej. Jest
to juz nie najmtodszy gazocigg stalowy, potozony
w agresywnym, sprzyjajacym korozji srodowisku
(wysypisko $mieci). Uszczelnienie polega¢ bedzie na
utworzeniu metoda compact pipe wewnatrz stalowe-
go gazociggu izolacyjnego ptaszcza z tworzywa

sztucznego.

SAP | 257

Z koncem ubiegtego roku Wielkopolska Spoétka Ga-
zownictwa zakonczyfa wprowadzanie systemu SAP.
Obecnie trwa w WSG koncowy etap wdrazania zinte-
growanego systemu zarzadzania jakoscia, bezpieczen-
stwem i higiena pracy oraz srodowiskiem na podsta-
wie norm ISO 9001, PN-N 18001 i ISO 140001. Od
kilku miesiecy komunikacje wewnatrz spétki ufatwia
firmowy intranet.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
sp. z o0.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 61 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 61 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
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Nowa polityka zakupowa

46 przeglad gazowniczy

Anna Bednarek

zuje nowa polityka zakupowa. Celem wdrozenia
nowych zasad organizacji zakupow jest zwiek-
szenie efektywnosci zarzgdzania spdtkg w tym obszarze.

Strategie zakupowg przygotowano na podstawie
miedzynarodowego wyznacznika Quality for Price (za-
chowanie najkorzystniejszej relacji jakosci do ceny). Pro-
cedura zaktada efektywne zarzadzanie obszarem zaku-
pow spotki, zgodne z prawem i najlepszymi praktykami
rynkowymi. Nadrzednym celem wprowadzenia polityki
jest stworzenie wiasciwych warunkéw organizacyjnych
i ekonomicznych w sferze zakupdw, przy jednoczesnym
zachowaniu zasad uczciwej konkurencji oraz bezwzgle-
dnie réwnym traktowaniu dostawcéw. Polityka oparta
jest na zasadach etyki i spotecznej odpowiedzialnosci
w biznesie. Oznacza to, ze nowa procedura powstata
zgodnie z najlepszymi standardami i $wiatowymi prakty-
kami efektywnego zarzgdzania zakupami w spoétkach.

W praktyce optymalizacja obszaru zakupow przynie-
sie efekty w kilku kategoriach:

B przejscie z administracyjnego do strategicznego po-
dejscia do funkcji zakupdw,

B generowanie oszczednosci poprzez uzyskiwanie naj-
lepszych cen,

B ograniczenie kanatéw wyptywu srodkdw ze spétki,

B zmniejszenie ryzyka zwigzanego z tamaniem przepi-

SOW,

B wzrost efektywnosci proceséw zakupowych,
B wzmocnienie sity negocjacyjnej GAZ-SYSTEM S.A.
wobec dostawcow.

Realizacje tych celéw umozliwi opracowana juz kate-
goryzacja i nowy model zarzadzania zakupami. We
wdrazaniu nowej polityki ma réwniez pomdc aplikacja
do wsparcia procesow zakupowych oraz raportowanie
efektywnosci zarzadzania.

— Priorytetem GAZ-SYSTEM S.A. jest swiadczenie
najwyzszej jakosci usfug. W tym celu postanowilismy tak
zreorganizowac obszar zakupow w organizacji, aby
zwiekszy¢ korzysci ekonomiczne spdtki przy jedno-
czesnym zachowaniu zasad uczciwej konkurencji —po-
wiedziat Jan Chadam, prezes zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.

Nowe zasady zakupow w GAZ-SYSTEM S.A. zostaly
opisane w korporacyjnej polityce zakupowej oraz ,In-
strukcji udzielania zamowien"” i opierajg sie na trzech
gtownych filarach:

W strategicznej koordynacji zakupow,
B zarzadzaniu kategoriami,
m klarownym podziale rol i obowigzkdw.

Strategiczna koordynacja zakfada centralne zarzadza-
nie zakupami w cafej spéfce w wybranych kategoriach.
Polityka zakupowa opiera sie na budowaniu strategii

Od 1 lutego 2011 r. w GAZ-SYSTEM S.A. obowig-

marzec 2011

w poszczegolnych obszarach zakupéw, tzw. kategoriach.
— W praktyce wprowadzenie nowej polityki zakupowej
w GAZ-SYSTEM S.A. oznacza zmiang podejscia do fun-
keji zakupow z administracyjnego na strategiczne. Dzieki
temu nasza firma bedzie mogla zwiekszy¢ efektywnos¢
proceséw zakupowych, wykorzystujac skale realizacji
przez GAZ-SYSTEM S.A. zamdwien, zarowno w zakresie
dziafalnosci operacyjnej, jak i realizowanych przez spofke
projektéw inwestycyjnych — dodat Jan Chadam.

W projektach, ktére realizowane sa na potrzeby cafej
spotki, potrzebne jest doskonafe rozeznanie zaréwno
rynku zewnetrznego (dostawcow i oferowanych przez
nich produktéw/ustug), jak i wewnetrznych dotychcza-
sowych praktyk w zakresie realizowania zakupéw przez
spotke. Dlatego pierwszym, zasadniczym etapem prac
nad projektem jest dogfebna analiza obu wymienionych
wyzej obszaréw: wewnetrznego — dotyczacego spotki —
i zewnetrznego — w odniesieniu do zmieniajacego sie
rynku i funkcjonujgcych na nim podmiotéw. Takie anali-
zy w zaleznosci od projektu trwajg od kilku tygodni do
nawet 6 miesiecy. Stanowig one baze, na podstawie kto-
rej podejmowana jest decyzja o sposobie realizacji zaku-
pu centralnie lub lokalnie.

Spotka prowadzi pierwsze projekty w ramach nowe;
polityki zakupowej. W projekcie ,,Optymalizacja zaku-
pu ustug eksploatacji na stacjach gazowych” spétka
dazy do ustandaryzowania umdw i ofert w przetargach
dotyczacych problematyki zakupu ustug eksploatacji na
stacjach gazowych. Standaryzacja jest niezbedna do
efektywnego zarzadzania zakupami tych specjalisty-
cznych i kompleksowych ustug.

Projekt , Zakup dostaw srodka nawaniajacego THT
na potrzeby calej spotki” potwierdzit wczedniejsze syg-
naly dotyczace trudnej sytuacji zakupowej na tym ryn-
ku. Okazafo sie, ze na rynku swiatowym funkcjonuje
dwoch dostawcdw, natomiast na polskim rynku ten pro-
dukt dostarczajg firmy, ktore sg jedynie dystrybutorami.
Konkurencja jest wiec ograniczona ze wzgledu na mafg
liczbe podmiotéw. W zwigzku z tym GAZ-SYSTEM S.A.
podjat decyzje o centralnym zakupie THT.

Kolejnym projektem jest ,Optymalizacja kosztow
energii elektrycznej na obiektach GAZ-SYSTEM S.A.",
ktéry zaktada wybor dostawcy proponujgcego najkorzy-
stniejsze warunki zakupu energii elektryczne;.

1 stycznia 2011 GAZ-SYSTEM S.A. opublikowat pro-
cedure kwalifikowania dostawcow. Procedura jest ot-
warta i wykonawcy moga juz aplikowa¢. Nowe podej-
$cie do tematu zakupow w GAZ-SYSTEM S.A. w 2010
roku zostafo nagrodzone podczas Kongresu Menedze-
row Zarzadzania tancuchem Dostaw, zorganizowanego
przez Polskie Stowarzyszenie Menedzeréw Logistyki. =



Mozliwos¢ budowy gazociagu
POLSKA-StOWACJA

Matgorzata Polkowska

Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. oraz eustream a.s.
(stowacki operator systemu
przesytowego) podpisali list intencyjny
dotyczacy wspotpracy w zakresie
mozliwosci budowy gazociagu
Polska—Stowacja.
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— Nawigzanie wspdlpracy ze sfowackim operatorem
systemu przesyfowego jest elementem strategii realizo-
wanej przez GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie aktywnego
uczestnictwa spotki w tworzeniu zintegrowanej sieci
gazociggéw w Europie Srodkowej. Analizowane polg-
czenie Polska—Sfowacja mogfoby stanowic element ko-
rytarza potnoc—pofudnie, ktory stworzytby miedzy inny-
mi mozliwosc korzystania z terminalu do odbioru skrop-
lonego gazu ziemnego (LNG) w Swinoujsciu odbiorcom
z Europy Srodkowej z wykorzystaniem polskiej infra-
struktury przesylowej. W tym celu rozbudowywany jest
takze krajowy system przesylu gazu. Do 2014 roku
spdtka wybuduje ponad 1000 km nowych gazociggow,
ktore stworzg ~mozliwos¢ przesyfu  wigkszych

T T
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i

ilosci gazu w naszym kraju — powiedziat Jan Chadam,
prezes zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.

— Rozwijanie wspdlpracy z krajami sgsiadujgcymi
byfo jednym z priorytetéw eustream, od kiedy spot-
ka rozpoczefa dziatalnos¢ jako niezalezny operator
systemu przesyfowego w 2006 roku. Projekt pofg-
czenia pomiedzy Stowacjg i Polskg wzmocni integra-
cje europejskich sieci gazowych. Cieszymy sie z te-
8o wspdlinie podjetego z naszymi polskimi partnera-
mi kroku. Badania beda koordynowane
przez strony tak, aby ten dodatkowy
odcinek korytarza pétnoc-pofudnie (ga-
® zocigg Polska-Stowacja), facznie z pola-
czeniem sfowacko-wegierskim wspierat
rynek i zwiekszal bezpieczeristwo do-
staw gazu w krajach V4+"— podkreslit
Antoine Jourdain, prezes zarzadu eu-
stream a.s.

Firmy uzgodnity, ze zostanie powofa-
na grupa robocza z udziatem przedstawi-
cieli obydwu operatorow, ktéra bedzie
odpowiedzialna za przygotowanie tech-
nicznych, ekonomicznych, $rodowisko-
wych i prawnych analiz dotyczacych bu-
dowy potaczenia Polska—Stowacja.
Efektem tych prac bedzie przygotowa-
nie studium wykonalnosci i okreslenie
warunkow biznesowych dla realizacji
pofaczenia Polska—Stowacja. Dalsze de-
cyzje w zakresie rozwoju tego projektu
zostang podjete w 2012 roku. Spétki pla-
nuja réwniez wspdlnie ubiegaé sie o do-
finansowanie z funduszy Unii Europej-
skiej w zakresie wsparcia planowanych prac anality-
cznych.

] —

system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 222201800

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Nowe technologie
dostaw gazu ziemnego

Andrzej Piwowarski, Stanistaw Rychlicki

Do rozpatrywanych od wielu lat opcji
dywersyfikacyjnych dostaw gazu ziemnego
dofaczono niedawno opcje dostaw

gazu ziemnego sprezonego — CNG oraz opcje
LNG regazyfikowanego na metanowcu

lub na specjalnej ptywajacej jednostce
magazynowo-regazyfikacyjne;.

orskie dostawy CNG rozpoczety sie okoto 10 lat te-
IV\ mu, natomiast regazyfikowany LNG — 5 lat temu.

Technologig dostaw regazyfikowanego na meta-
nowcu LNG zajmujemy sie w kraju od marca 2005 roku, po
udanym pierwszym na $wiecie wyfadunku w Zatoce Meksy-
kanskiej. Zblizona do tej technologii jest technologia regazy-
fikacji na ptywajgcej jednostce regazyfikacyjnej (FSRU — Flo-
ating Storage Regasification Unit), gdzie LNG jest przetado-
wywane na zakotwiczony tankowiec (na ogot stary) lub na
barke z instalacjami regazyfikacyjnymi. Te rozwigzania sg po-
strzegane obecnie jako bardzo interesujgce zaréwno z punk-
tu widzenia elastycznosci, bezpieczenstwa, ochrony $rodo-
wiska, estetycznosci, niskich kosztéw terminali, szybkosci
wdrazania, jak i mozliwosci uzyskiwania dobrych cen za gaz.
W odniesieniu do CNG ograniczeniem jest wysoki koszt tan-
kowca; podobnie dla metanowca z regazyfikacjg LNG na po-
kfadzie. Obie te technologie mozna nazwac technologiami
niszowymi. Pozostaja one w stosunku do rozwazanego, im-
portowego terminalu ladowego LNG dodatkowymi elemen-
tami dywersyfikacyjnymi, uzupetniajgcymi, ale nie konku-
rencyjnymi.

Technologia LNG regazyfikowanego na pokiadzie
metanowca lub na plywajacej jednostce

magazynowej i regazyfikacyjnej typu FSRU

Ta technologia mogtaby okaza¢ sie pomocna w okresie
nazywanym powszechnie start up, czyli uruchamiania do-
staw LNG. Tego rodzaju rozwigzania moglyby rowniez sta-
nowi¢ czasowe rozwigzania ,awaryjno-pomostowe”
w przypadku opodznienia ostatecznego oddania do eksplo-
atacji terminalu LNG w Swinoujsciu, przewidywanego na
koniec czerwca 2014 roku, a jednoczesnie zachodzitaby ko-
niecznos¢ odbioru zakontraktowanego LNG.
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Takie przejsciowe rozwigzanie projektu firmy Excelerate
Energy LP z regazyfikacjag LNG na pokladzie — jak pokazuje
konkretny przyktad w miejscowosci Teesside w ptn.-wsch.
Anglii — pozwolito na uruchomienie dostaw LNG do
5 mld m3 rocznie w ciggu 12 miesiecy i po kosztach nieprze-
kraczajacych 80 milionéw euro, co stanowi okoto 10% kosz-
téw terminalu ladowego LNG o tej samej przepustowosci.
Jezeli chodzi o technologie regazyfikowanego LNG, to ich
zastosowanie bierze sie pod uwage w zasadzie na okres do
uruchomienia lgdowego terminalu LNG w 2014 r., dla tego
samego zaopatrywanego obszaru co planowany za pomoca
dostaw CNG, to jest dla rejonu Trojmiasta. Obszar ten cha-
rakteryzuje sie istnieniem potencjalnie duzego rynku dla ga-
zu ziemnego (przemyst rafineryjny ropy naftowej, elektro-
energetyka i cieptownictwo, odbiorcy handlowi i domowi)
oraz posiadaniem w niedalekiej przysztosci kawernowego
zbiornika magazynowego gazu w zfozach solnych, ktory
bardzo ufatwi i obnizy dostawy zaréwno CNG, jak i regazy-
fikowanego LNG. Tutaj mozna wykorzysta¢ doswiadczenia
istniejgcych terminali LNG w Teesside w ptn.-wsch. Anglii
oraz w Bahia Blanca w Argentynie.

Poréwnanie konwencjonalnej metody dostaw
i wytadunku LNG z nowa metoda

Na razie dokonanie poréwnan wydaje sie przedwczesne,
zwlaszcza jezeli chodzi o korzysci lub straty ekonomiczne.
Obecnie tylko warunki amerykanskie uzasadniajg w petni
stosowanie tej technologii. Jednak specjalisci rynku LNG
stwierdzaja, ze ta technologia nadaje sie bardzo dobrze
w ograniczonych czasowo fazach poczatkowych importu
LNG, w tzw. okresach start-up lub kiedy budowa konwen-
cjonalnych terminali importowych napotyka duze trudnosci,
takie jak:

B niewystarczajgca glebokosé morza w strefie przybrzeznej,
uniemozliwiajgca przybicie metanowca do brzegu,

B brak odpowiedniej powierzchni dla budowy zwifaszcza
zbiornikéw magazynowych LNG,

B trudny dostep, strefa miejska, trudnosci potgczenia termi-
nalu z siecig rozprowadzajaca,

W opor wiadz lokalnych lub organizacji ekologicznych,

B specjalne rygorystyczne wymogi bezpieczenstwa i wrazli-
wosé na ewentualny atak terrorystyczny (stosunkowo fa-
twy dostep do terminalu lgdowego, duza gestos¢ zalud-
nienia, sgsiedztwo obiektow wojskowych).



Regazyfikacja LNG na pokfadzie metanowca powoduje
wydtuzenie jego pobytu przy boi wytadowczej, a zatem
podrozenie dostaw, bowiem czas immobilizacji duzego
metanowca moze kosztowac dziesiatki tysiecy dolarow na
dobe w przypadku jego wyczarterowania. Niemniej jed-
nak system wytadowczy regazyfikowanego LNG firmy
Energy Bridge ma wiele zalet i pozwala na osiggniecie wy-
miernych i niewymiernych korzysci, do ktérych mozna za-
liczy¢:

B |okalizacje miejsca wyfadunku w wystarczajaco gtebokim
morzu, ktéra pozwala calg infrastrukture importu LNG
umiesci¢ z dala od ludnosci, minimalizujagc w ten sposéb
wplyw na otoczenie komunalne i przemystowe (zmniej-
szenie ryzyka ataku terrorystycznego),

B gabarytowo niewielka infrastruktura wytadowcza (boja,
riser i gazocigg podmorski) w celu zapewnienia minimal-
nego wptywu na $rodowisko i umozliwiajgca szybszg roz-
budowe systemu,

B elastyczny charakter metanowca EBRV, umozliwiajacy za-
cumowanie zaréwno przy morskiej boi, jak i przy nabrze-
zu — metoda alongside mooored ship (rozwigzanie zasto-
sowane w Teesside),

B bezpieczne i sprawdzone rozwigzania projektowe spet-
niajgce z nadwyzka wszystkie standardy amerykanskie
i miedzynarodowe,

B w pewnym sensie przewozna technologia pozwalajaca na
wykorzystanie technologii Energy Bridge jako tymczaso-
wego rozwigzania w tym znaczeniu, ze boja STL moze
by¢ przemieszczona w okresie zycia projektu w inne miej-
sca, co jest szczegolnie interesujgce w przypadku rynkéw
gazowych o duzym ryzyku handlowym lub rynkow krot-
koterminowych,

B inherentna skala rozwigzan systemu Energy Bridge,
umozliwiajgca rozbudowe poprzez zwiekszenie liczby boi
i uzyskanie po niskim koszcie wiekszej przepustowosci
wytadowczej przy minimalnej rozbudowie infrastruktury,

B sezonowg elastycznos¢ i dyspozycyjnos¢ dostaw gazu na
odpowiednie rynki.

Mozliwosci wykorzystania tej technologii
wytadowczej dla realnego rozpoczecia

i przyspieszenia procesu dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego do Polski

Jak wiadomo, transport morski LNG stanowi bardzo waz-
ne, a przy duzych odlegtosciach najwazniejsze ogniwo w ca-
tym tancuchu skroplonego gazu ziemnego, rozpoczynajace-
go sie na zfozu gazu, poprzez przerdbke i przesyt, nastepnie
skraplanie i wysytke; po odbior i regazyfikacje LNG, a na-
stepnie oddanie do sieci. Argumentem przemawiajacym za
zastosowaniem technologii wyfadunku regazyfikowanego
LNG w Polsce jest problem czasu, to jest mozliwosci realiza-
cji przyspieszonych dostaw LNG, a przez to rozpoczecia
wczesniejszej dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego i w ten
sposob poprawienia bezpieczenstwa gazo-energetycznego
kraju. Dodatkowa korzyscig bytoby tez wprowadzenie nowej
technologii i nowej filozofii gazowniczej. Z tym moze

wigzac sie tez stworzenie nowych miejsc pracy na tej czesci
Wybrzeza.

Waznym argumentem przemawiajacym za jej zastosowa-
niem jest obecnos¢ niedaleko Gdanska struktur solnych
w gminie Kosakowo, umozliwiajgcych stworzenie podziem-
nego zbiornika magazynowego kawernowego o pojemnosci
roboczej okoto 250 milionéw m3. Dzieki takiemu zbiornikowi
dostawy regazyfikowanego na metanowcu LNG stalyby sie
bardziej optacalne. Przy realizacji wprowadzenia nowej tech-
nologii pochodzenia amerykanskiego istniejg mozliwosci uzy-
skania srodkow finansowych z amerykanskich organizacji po-
mocowych, takich jak na przyktad USAID. Réwniez Unia Eu-
ropejska moze udziela¢ takiej pomocy poprzez Europejski
Bank Inwestycyjny (EBI) w Luksemburgu. Atrakcyjnos¢ dla
nas tej technologii to uzycie jej w okresie poczatkowym, czy-
li w okresie zwanym start-up, a pézniej ewentualne przejscie
do normalnych dostaw do zbudowanego terminalu importo-
wego ladowego. Dodatkowa zaletg technologii wytadunku
regazyfikowanego LNG bez lgdowego terminalu jest stwo-
rzenie mozliwosci wytadunku sprezonego gazu ziemnego,
tzw. CNG — Compressed Natural Gas, przy uzyciu prawie tej
samej infrastruktury wytadowczej jak dla LNG. W ten sposéb
moglibysmy mie¢ dostep do taniego gazu ziemnego ze zt6z
marginalnych na Morzu Pétnocnym. Dostawy gazu bylyby
wiec jeszcze bardziej zdywersyfikowane i tansze. Przy pla-
nach dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego nalezy bra¢ pod
uwage nie tylko aspekt polityczny, bezpieczenstwa gazo-ene-
rgetycznego, ale réwniez opfacalnos¢ rozwazanych dostaw
i ceny gazu ziemnego, czynniki tak wazne w procesie przy-
sztej petnej liberalizacji rynku gazowego.

Technologia dostaw droga morska sprezonego
gazu ziemnego — CNG

Transport morski CNG jest technologia umozliwiajaca do-
stawy gazu ziemnego specjalnymi tankowcami CNG. System
transportowy jest przygotowany do przewozenia gazu pod
cisnieniem do 250/276 bar, zwykle w temperaturze otocze-
nia. Wszystkie dostepne rozwigzania zaktadaja zattaczanie
gazu do specjalnych modutéw sktadajacych sie z pojedyn-
czych cylindréow przystosowanych do utrzymania odpowied-
niego cisnienia gazu. Zafadunek i roztadunek tankowcow
CNG moze sie odbywac¢ zarowno w przypadku cumowania
przy nabrzezu, jak réwniez z wykorzystaniem boi zatadunko-
wych/roztadunkowych umieszczonych w pewnej odlegtosci
od brzegu. Obecnie dostepne sg technologie transportu
morskiego CNG majgce certyfikaty bezpieczenstwa wydane
przez uznane towarzystwa klasyfikacyjne. Technologia CNG
jest dedykowana przede wszystkim do transportu gazu ze
zrodet, takich jak:

B zioza marginalne (z ang. Stranded Gas Reserves) — ztoza
cechujace sie $rednig lub matg iloscig gazu ziemnego — od
15 do 100 mld m3. Dla CNG planowane jest wykorzysty-
wanie z16z, dla ktérych brak uzasadnienia ekonomiczne-
go dla eksploatacji w sposéb tradycyjny,

B zioza na terenach tzw. dojrzatych (z ang. mature areas) —
ztoza, ktdre byty juz eksploatowane, ale dalsza ich eksplo-
atacja stata sie nieopfacalna,
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B gaz ziemny towarzyszacy ropie naftowe;j,
B inne zrédia, np. odbidér gazu z istniejacej infrastruktury
sieciowej.

Za ekonomicznie uzasadnione uznaje sie transportowanie
CNG na trasach do 2000 mil morskich. Nie wyklucza to jed-
nak mozliwosci transportu z wiekszych odlegtosci w zalezno-
$ci od kosztéw poszczegdlnych elementow tancucha dostaw,
w tym m.in. ceny gazu. Do ww. elementéw tancucha tech-
nologicznego naleza:
gazocigg doprowadzajacy gaz do terminalu,
sprezanie gazu i pomiar ilosci i jakosci,
terminal eksportowy na morzu lub przy nabrzezu,
transport morski tankowcami CNG,
system wytadowczy na morzu lub przy nabrzezu,
gazocigg podmorski lub lgdowy,
przettocznia i pomiarownia,
gazocigg podmorski lub ladowy do podziemnego maga-
zynu gazu — PMG, pofaczony z systemem przesytowym
lub z siecig dystrybucyjna.

Obok tradycyjnej technologii

dostaw gazu ziemnego w postaci LNG
istnieja obecnie metody dostaw

gazu ziemnego droga morska,

mniej ucigzliwe pod wzgledem
administracyjnym, szybsze do wdrozenia,
mniej kapitatochtonne

i bardziej przyjazne dla srodowiska.

Gtéwne zalety technologii dostaw CNG drogg morska:

B fatwe dostosowanie projektu dostaw do niezdefiniowa-
nego jeszcze rynku gazowego,

B fatwa lokalizacja,

B krotki czas uzyskania zezwolen,

B znacznie krétszy czas realizacji anizeli gazociaggu podmor-
skiego i terminalu LNG,

B mozliwos¢ szybkiego demontazu i przeniesienia instalacji
wyfadowczych w inne miejsce,

m walory ekologiczne,

B opfacalnos¢ ekonomiczna dostaw gazu, mimo wysokich
kosztow ogniwa transportu morskiego,

B konkurencyjnosé,

B brak zmian stanu skupienia gazu i potrzeby jego skrapla-
nia czy regazyfikacji, co daje lepsza sprawnos¢ energe-
tyczng catego tancucha dostaw.

Ogolne nakfady inwestycyjne na tancuch dostaw CNG sa
kilkakrotnie nizsze (nawet szesciokrotnie) od nakfadéw na
tancuch dostaw LNG. Przy stosunku zawartosci energii prze-
wozonej LNG/CNG réwnej 2,5:1, teoretyczne optacalne od-
legtosci pomiedzy zrodtem gazu a rynkiem gazu sg zawarte
w przedziale od okoto 500 do 1500-2000 mil morskich, cza-
sem nawet powyzej 2000 mil morskich. Technologia trans-
portu morskiego pozwala na transport ilosci gazu ziemnego

marzec 2011

od 1,5 min m3 (np. barka przybrzezna) do okoto 30 mIn m3
gazu statkiem, poréwnywalnym juz ze s$redniej wielkosci
metanowcem. Natomiast w Polsce — ze wzgledu na ciagle
stabg recepcyjnos¢ naszego systemu przesytowego — ko-
nieczne jest usytuowanie podziemnego magazynu gazu
w poblizu miejsca dostaw.

k% k %

Problem atrakcyjnosci dostaw gazu ziemnego w posta-
ci regazyfikowanego LNG oraz w postaci CNG powinien
by¢ rozpatrywany nie tylko z punktu widzenia samej dy-
wersyfikacji dostaw zwiekszajacej bezpieczenstwo gazo-
-energetyczne kraju, ale réwniez z punktu widzenia biz-
nesowego.

Projekty te powinny by¢ racjonalne ekonomicznie oraz
spetnia¢ podstawowe kryteria bezpieczenstwa dostaw gazu
ziemnego, ktore zostaly ujete w unijnej definicji bezpieczen-
stwa gazo-energetycznego, mowiacej, ze jest nim zdolnos¢
gazowego systemu przesylowego do zapewnienia cigglych
i niezawodnych dostaw gazu do odbiorcéw na zasadach
ekonomicznych oraz zdolnos¢ do stawiania czofa przerwom
w dostawach gazu ziemnego.

Obok tradycyjnej technologii dostaw gazu ziemnego
w postaci LNG istniejg obecnie metody dostaw gazu ziemne-
go droga morska, mniej ucigzliwe pod wzgledem administra-
cyjnym, szybsze do wdrozenia, mniej kapitatochtonne i bar-
dziej przyjazne dla srodowiska.

Pod uwage wzieto ponizsze technologie dostaw gazu
ziemnego:

B metode dostaw metanowcem wyposazonym w insta-
lacje do regazyfikacji na pokfadzie; gaz z kolektora jest
wysyfany pod cisnieniem do gazociggu podmorskiego
(off-shore) albo do sieci ladowej (alongside moored ship);
oraz metode polegajaca na uzyciu technologii ptywa-
jacego magazynu z instalacja do regazyfikacji LNG
(FSRU - Floating Storage Regasification Unit),

B metode dostaw gazu ziemnego sprezonego okoto
250-276 bar — CNG, stosowang do przewozenia gazu ze
zt6z malej i sredniej wielkosci, typu gas stranded reserves
i zt6z w tzw. mature areas i w ten sposob do przyczynia-
nia sie do ich waloryzacji; gaz moze tez pochodzi¢ z kla-
sycznych zrédet zaopatrywania.

Pierwsza technologia, regazyfikowanego LNG na meta-
nowcu lub na FSRU, moze okaza¢ sie pomocna dla odebra-
nia przez jakis okres zakontraktowanego LNG w przypadku,
gdyby doszto do nieprzewidzianego opoznienia w oddaniu
do eksploatacji krajowego, lagdowego terminalu LNG.

Omowione projekty dostaw morskich CNG oraz LNG rega-
zyfikowanego na metanowcu lub na FSRU moga, i powinny,
przy dobrej organizacji projektow by¢ sposobem na poprawe
bezpieczenstwa gazo-energetycznego naszego kraju.

Andrzej Piwowarski,

PGNiG SA

prof. dr Stanistaw Rychlicki,
AGH
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dokoriczenie ze str. 5
OSD wbrew woli podmiotu wyznaczo-
nego na operatora systemu;

— wskazanie kierunku koniecznych zmian
w prawie, a takze mozliwych podstaw
prawnych i trybu ustalania wynagro-
dzenia za ustugi operatorskie oraz zasad
wspotpracy z wiascicielem sieci w od-
niesieniu do inwestycji, remontdw,
przytaczen i opracowania planéw roz-
WOoju oraz

—analiza relacji pomiedzy wiascicielem
sieci lub instalacji a wyznaczonym dla
tej sieci lub instalacji operatorem
w kontekscie koniecznosci opracowa-
nia taryfy i przedifozenia jej do zatwier-
dzenia prezesowi URE.

Prace kontynuowat réwniez zespot
ds. wspotpracy pomiedzy branza gazow-
nicza i chemiczng m.in. w zakresie bieza-
cej wymiany informacji dotyczgcych
udziatu w spotkaniach na szczeblu orga-
néw rzadowych i parlamentarnych.
W zwigzku z podpisaniem umowy gazo-
wej polsko-rosyjskiej sytuacja obu branz
w ostatnich miesigcach ulegta normaliza-
cji. Mimo podejmowanych dotychczas
dziatan, zaréwno strona chemiczna, jak
i gazowa nie uzyskaly projektu noweliza-
cji rozporzadzenia taryfowego, ktore
istotnie w 2011 roku mogfoby poprawic¢
relacje cenowe miedzy obiema branzami
i podnies¢ efektywnos$¢ wykorzystania
gazu ziemnego. Pewnym sukcesem jest

zmiana w projekcie ustawy o efektywno-
sci energetycznej, likwidujaca podwojne
obciazenia finansowe dla gazu ziemnego
jako surowca dla przemystu chemiczne-
go. Uzgodniono réwniez ponowne
wspdlne wystapienie do ministra finan-
sow o wylaczenie gazu ziemnego jako
surowca technologicznego spod opodat-
kowania akcyza.

Bardzo intensywnie w | kwartale
2011 r. pracowaly zespoty spotek ga-
zownictwa (Grupy PGNiIG SA), ktore
wspolnie z zespotem powofanym przez
Marka Woszczyka, p.o. prezesa URE,
prowadzg prace zmierzajace do zakon-
czenia uzgodnien nad kompleksowym
dtugoterminowym modelem regulacji
spofek gazownictwa, ktorego celem jest
zobiektywizowanie zasad ustalania m.in.
wartosci regulacyjnej aktywow spotek
(WRA), regulacyjnej stopy zwrotu z ka-
pitatu (WACC), kosztow operacyjnych
zaleznych, kosztéw przeniesionych oraz
amortyzacji. Wyniki analiz poréwnaw-
czych spoétek gazownictwa za lata
2008-2010 (wraz z oceng luki efektyw-
nosci) pokazaty znacznie zréznicowany
poziom efektywnosci kosztowej po-
szczegblnych spotek, co oznacza, ze
$ciezka dojscia do wartosci docelowych
(rzeczywistych), zaktadajacych ogdlny
przyrost przychodu regulowanego (sza-
cowanego na kilkanascie procent), zo-
stanie roztozona na kilka kolejnych lat.

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa w I kwartale 2011 roku
przystapity nastepujace firmy:

1.

SEWERIN Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibag w Warszawie przy ul. An-
nopol 3. Firma zajmuje sie sprzedaza i serwisem urzadzen do lokalizacji nieszczelnosci gazu,
wody na instalacjach i sieciach oraz lokalizacji uzbrojenia podziemnego
(www.sewerin.com/pl);

. Operator Systemu Magazynowania z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 25A. Fir-

ma wykonuje zadania operatora systemu magazynowania, jest odpowiedzialna za realizacje
funkcji operatorskich, w tym za dysponowanie pojemnosciami magazynowymi
(www.pgnig.pl);

. GELDBACH POLSKA Sp. z o.0. z siedziba przy ul. Mikotowskiej 31 w Mystowicach. Firma

zatrudnia 23 osoby i zajmuje sie sprzedaza kotnierzy i ztaczek do rur stalowych (www.geld-
bach.pl);

4. T. D. Williamson Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Marywilskiej 34. Firma

zatrudnia 14 oséb i zajmuje sie wykonywaniem prac w technologii tzw. hermetycznej, wy-
konywaniem inspekgji rurociagéw ttokami geometrycznymi i MFL, prowadzi préby stresowe
gazociagow (www.tdwilliamson.com.pl);

. Przedsigbiorstwo Produkcyjne Handlowo-Ustugowe ,,STILBOS” Janusz Moscicki z sie-

dziba w tomiankach przy ul. Krzywej 18. Firma zatrudnia 10 0séb i specjalizuje sie w pro-
dukgji zabezpieczen (plomb zatrzaskowych) do urzadzen pomiarowych: licznikéw gazu, re-
duktoréw gazu, wszystkich typéw wodomierzy, licznikéw energetycznych i innych (www.stil-
bos.pl);

. FEROX ENERGY SYSTEMS Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach przy ul. Pukowca 15. Firma

zatrudnia 15 0séb i zajmuje sie dostawa urzadzen oraz Swiadczeniem ustug serwisowych
z zakresu przemystowych systemoéw energetycznych, w tym uktadéw kogeneracyjnych zbu-
dowanych z wykorzystaniem turbin i silnikow gazowych (www.ferox.pl).

przeglad gazowniczy

| kwartat zakonczymy Walnym Zgro-
madzeniem Czfonkéw IGG (29 marca
2011 br.). WZC dokona oceny dziatal-
nosci IGG za rok 2010, zdecyduje
o udzieleniu absolutorium cztonkom
Zarzadu |GG, wyznaczy rowniez nowe
kierunki i zadania dla IGG na rok 2011
i przyjmie proponowane zmiany do
statutu 1GG. Wzorem lat ubiegtych
WZG zadecyduje o przyznaniu odzna-
czen honorowych IGG dla oséb zastu-
zonych dla branzy gazowniczej i IGG.

Przed nami nowy kwartat i kolejne
wyzwania. Rozpoczynamy go organiza-
cja 13-14 kwietnia 2011 r. Targéw Tech-
niki Gazowniczej EXPO — GAS w Kiel-
cach. Organizowane juz po raz szosty
Targi EXPO — GAS to najwieksza w Pol-
sce prezentacja technologii, urzadzen,
nowosci technicznych oraz rozwigzan
systemowych stosowanych w gazownic-
twie. Wystawienniczej czesci targow za-
wsze towarzysza konferencje problemo-
we i warsztaty tematyczne.

Szczegodlnej uwadze polecamy zagad-
nienia prezentowane podczas konferencji
pt. ,Rozwdj rynku gazu ziemnego
w Polsce"”, ktora odbedzie sie 13 kwiet-
nia br. | blok tematyczny poswiecimy
m.in. problemom rozwoju kogeneragiji
jako modelu zapewnienia dostaw pradu
i ciepfa, sprzyjajacego budowaniu efek-
tywnej i ekologicznej lokalnej polityki
energetycznej. Il blok tematyczny skon-
centruje sie na prezentacji korzysci finan-
sowych i ekologicznych wynikajacych ze
stosowania gazu CNG w transporcie i ko-
munikacji publiczne;j

14 kwietnia 2011 r. zapraszamy do
udziatu w warsztatach pt. , Standardy
techniczne Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa w dziafalnosci przedsiebiorstw
gazowniczych”. Warsztaty skierowane
sg do specjalistéw technicznych zajmuja-
cych sie projektowaniem, przygotowa-
niem inwestycji i remontéw oraz eksplo-
atacja obiektéw gazowniczych, zatrud-
nionych w firmach energetycznych — ga-
zowniczych. Podczas warsztatow omo-
wione zostang gféwne regulacje zawarte
w ustanowionych standardach technicz-
nych IGG oraz podstawowe zalecenia dla
ich wdrozenia. Informacje o targach oraz
szczegotowy program konferencji i war-
sztatéw znajdujg sie na naszej stronie in-
ternetowej www.igg.pl

Agnieszka Rudzka
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OsOBOWOSC

Wielki budowniczy

Adam Cymer

Mowi sie czesto — i stusznie — o zbyt mato rozwinietej infrastrukturze

technicznej w Polsce, we wszystkich prawie dziedzinach, takze

w gazownictwie. Jak by to jednak wygladato, gdyby nie pasja, wiedza
i doswiadczenie ludzi, ktérzy przez dziesiatki lat gospodarki niedoboréw,

mimo wszystkich przeciwnosci systemowych, potrafili zbudowac jednak
fundamenty nowoczesnosci. Do takich wielkich budowniczych bez watpienia nalezy jeden
z najbardziej doswiadczonych polskich inzynierow gazownictwa — Stanistaw Rzeminski.

ie ma dzisiaj autoréw - nigdy
N za wielu ich nie byto — bo spra-

wy gospodarcze nie sg ulubio-
nym tematem polskich ludzi piéra, kté-
rzy chcieliby i potrafili uprawia¢ repor-
taz przemystowy. Jak zrobit to kiedys
Melchior Wankowicz, piszac liczaca
520 stron ,Sztafete" — ksigzke o pol-
skim pochodzie gospodarczym, wyda-
ng w 1939 roku. Jak po wojnie zrobit
to Aleksander Bochenski, wydajac
w latach 60. ub.w. kilka toméw ,We-
drowek po dziejach przemystu polskie-
go", unikalne dzieto dokumentujace
wykuwanie sie polskiej nowoczesnosci,
wyrdzniajace w historii Polski dwie
sztafety: prad malejgcy — utracjuszo-
stwa, i narastajacy — solidnej, planowe;
pracy. Wielkos¢ pisarstwa wspomnia-
nych mistrzow sprowadza sie¢ bowiem
do tego, ze przedstawiony $wiat epoki
COP i — w jakim$ sensie — epoki powo-
jennej to ludzie wiedzy, wyobrazni
i pracy.

Takie wifasnie odniesienie historycz-
ne jest najwtasciwsze, by pisac¢ o Stani-
stawie Rzeminskim, chtopcu marzacym
kiedys o byciu kolejarzem, ktéry
w koncu lat 50. ub.w. skonczyt jednak
wydziat gérniczy na krakowskiej AGH
i trafit do PP Kopalnictwa Naftowego —
Zaktad Eksploatacji w Gorlicach, rozpo-
czynajac pot wieku trwajacg kariere
w podkarpackim gazownictwie. -
W tamtych latach w gornictwie nafto-
wym dominowala jeszcze kasta starych
majstréow, doskonafych fachowcoéw
praktykow, ale potrzebni stawali sie in-
Zynierowie dysponujacy pewng wiedzg
teoretyczng — wspomina dzisiaj. — Dla-
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tego szybko nabierafem doswiadcze-
nia, bo trafiatem do trud-nych kopalni,
w ktérych moja wiedza akademicka
byta potrzebna, jak w kopalni , Magda-
lenka”, w ktdrej musiatem na przykfad
prowadzi¢ odbudowe ciSnienia zfozo-
wego albo stosowac skomplikowane
zabiegi z dostarczeniem gazu do sieci.

W listopadzie 1961 roku Stanistaw
Rzeminski rozpoczat prace w Zaktadach
Gazu Ziemnego w Tarnowie jako in-
spektor nadzoru inwestycyjnego. To
byt poczatek boomu inwestycyjnego
w  potudniowo-wschodniej Polsce,
zwigzanego z odkryciem nowych, za-
sobnych ztéz gazowych w rejonie Lu-
baczowa i Przemysla. Do tego doszta
stynna uchwafa nr 200/66 Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministréw, prze-
kazujgca 63 lokalne gazownie i roz-
dzielnie gazu, wraz ze wszystkimi jed-
nostkami organizacyjnymi oraz sktad-
nikami majgtkowymi i funduszem ptac,
do resortu gérnictwa i energetyki. To
rozpoczeto nowy etap w historii ga-
zownictwa — konieczno$¢ rozbudowy
sieci gazowych. Stanistaw Rzeminski
zostat kierownikiem dziatu sieci i insta-
lacji, by dos¢ szybko — w 1967 roku —
awansowac¢ na stanowisko zastepcy
dyrektora ds. produkcji Tarnowskich
Okregowych Zaktadéw Gazownictwa.
— Doskonale znatem teren, wszystkie
zaklady gazownicze i oddzialy tereno-
we i tylko przejete obiekty komunalne
musiatem powierzyc¢ swoim zastepcom,
bo oni znali je lepiej. Nie dodaje jed-
nak, ze ta wiedza okupiona byta ciezka
pracg w terenie i diugotrwalg nieobec-
noscig w domu.

2011

Ta wiedza okazafa sie dos¢ bolesna
w 1970 roku, gdy w ramach programu
ONZ wystany zostat do Wtoch, do kon-
cernu ENI, na trzymiesieczny staz. Zde-
rzenie z tamtym $wiatem znanych
z Polski realiow byto szokiem. — To by-
fa przepas¢ — wspomina. — Okazafo sie,
Ze nie mamy pojecia, jak wyglada
wspofczesne gazownictwo. Zaréwno
w wymiarach technologicznych, jak
i organizacji i zarzagdzania. O ile tech-
nologie jakos udafo sie wykorzystac
w krajowych warunkach, o tyle mode-
le zarzadzania okazaly sie z innego
Swiata.

Rzeczywiscie. Dyrektor Rzeminski
przywidzt sporo literatury fachowe;j
i zostata ona madrze wykorzystana. Nie
tylko byta przydatna na studiach poli-
technicznych, ale takze w praktyce.
Pierwsze opracowania techniczne fil-
trow przeciwpytowych, schematy we-
ztow uktadow armatury czy schematy
typowych stacji redukcyjno-pomia-
rowych powstaty dzieki przywiezionej
z Wioch literaturze fachowej. — Do-
swiadczenia wloskie i kontakty z inny-
mi zachodnimi koncernami gazowymi
pozwolity jednak nadrabia¢ zalegfosci
techniczne w Polsce. Poczytuje sobie
za zasfuge, ze udafo nam sie, jako
pierwszym w Polsce, wprowadzic¢ urzg-
dzenia do nawaniania gazu. Gorzej by-
fo w dziedzinie zarzadzania, ale jak
mozna byfo w tamtych czasach wyko-
rzysta¢ zachodnie modele organizacji
pracy? — pyta dyrektor Rzeminiski.
— Tam w punktach serwisowych byfo
tyle fiatowskich ,500", co pracowni-
kéw. | szefowie twierdzili, ze to sig bar-



dzo oplaca, bo leasingowane autko jest
trzy razy tansze od zatrudnienia dodat-
kowych ludzi. Dopiero po dtugich la-
tach udato sie co$ podobnego wprowa-
dzi¢ w Polsce. Kazda rozdzielnia dosta-
ta najpierw motocykle, a potem , malu-
chy”, a i tak wcale nie wywotywato to
zachwytu, bo pracownicy woleli dostac¢
premie i nadgodziny.

Po powrocie z wioskiego stazu Stani-
staw Rzeminski zostat powotany na sta-
nowisko zastepcy dyrektora ds. tech-
nicznych Tarnowskich Okregowych Za-
ktadéw Gazownictwa, ktore petnit do
konca 1975 roku. To byly szczegdlne
lata gierkowskiego modelu industriali-
zacji na kredyt, ale z widocznymi efek-
tami, jak choc¢by rozwoj polskiej che-
mii. To oznaczato jednak, ze coraz trud-
niej byto utrzymac zaopatrzenie w gaz.
Konieczny byt coraz wiekszy import
z ZSRR, a ten byt blokowany brakiem
cisnienia na granicy. Rosjanie wystapili
wowczas z inicjatywa, ze jesli chcemy
otrzymywac wiecej gazu, musimy wy-
budowac sobie na ich terenie ttocznie
gazu.

Stanistaw Rzeminski od 1976 roku
pracowal w zabrzanskiej ,Gazobudo-
wie”. Gdy w drugiej potowie lat 70.
ub.w. uzgodniono polsko-radziecka
umowe o budowie ttoczni w miejsco-
wosci Komarno, w rejonie grodeckim
w obwodzie lwowskim (dzisiaj Ukra-
ina), Zjednoczenie Przemystu Gazowni-
czego oddelegowato Stanistawa Rze-
minskiego na stanowisko dyrektora tej
budowy. — Przyjatem oferte z zadowo-
leniem. W ,Gazobudowie"” odpowia-
dafem za dziesie¢ inwestycji, a tam
miafem odpowiadac za budowe jednej
tloczni gazu, wiec potraktowafem to
jako okazje do odpoczynku. Dopiero
na miejscu okazafo sie, Zze obok ttoczni
miafa powstac cafa infrastruktura tech-
niczna, energetyczna, telekomunika-
cyjna, drogowa, mieszkaniowa. Po-
wstafo wiele specjalistycznych obiek-
tow — od oczyszczalni sciekow, przez
wodociggi i 15 km linii telefonicznych,
az po szkofe i budynki mieszkalne.
Stracifem przez te trzy lata duzo ner-
wow i zdrowia.

Nie ma sie co dziwi¢. Dyrektor Rze-
minski musiat przezy¢ swoje szczegdlne
déja vu. Okazafo sie, ze na tle warun-
kow realizowania inwestycji z Zwigzku
Radzieckim, w Polsce byfa juz Europa.

To byt inny $wiat, jak kiedys ten wioski,
ale doktadnie na odwrot. Nie byto zad-
nej organizacji pracy, wszystkiego bra-
kowato i jedyng sitag napedowa inwe-
stycji byly organizowane co trzy tygo-
dnie rady budowy. — Dopiero przed
spotkaniem rady pojawialy sie jakies
materialy, pracowafo sie dzieri i noc,
sobote i niedziele, na zlamanie karku,
zeby jakos ratowac harmonogram bu-
dowy — wspomina dyrektor Rzeminski.
— A przy tym trzeba byfo jeszcze
uczestniczy¢ we wszystkich lokalnych
ceremoniach partyjnych i przerywac na
ten czas prace. Miafo to jednak pewien
nieoczekiwany, mity akcent. Zmuszono
naszg 400-osobowa zafoge do udziafu
w swiecie rewolucji. | poszlismy, wszy-
scy z biato-czerwonymi szturmowkami.
Dostalismy wiele oklaskow, bo miej-
scowi mowili, ze od czaséw przedwo-
jennych nie widzieli tak licznej manife-
stacji Polakdw.

Uruchomienie tfoczni miato sie od-
by¢ w grudniu 1980 roku i — mimo tych
wszystkich okolicznosci — nastgpito, ru-
szyfa pierwsza maszyna i uruchomiono
proces petnego rozruchu technologicz-
nego, a zimg 1981 roku ttocznia ruszy-
ta z petng wydajnosciag. Z wiadomych
powodéw — stan wojenny w Polsce —
nie obylo sie bez klopotéw, chocby
z powodu braku tacznosci. — Stan wo-
jenny zastaf nas na budowie. Zwofafem
kierownictwo, kazatem wzmocnic¢ do-
z0r, zabezpieczyc baze paliwowg i kan-
celarie tajng. Probowafem sie pofaczyc
z Polska, ale facznosc byfa przerwana.
Co okazato sie nie do korica prawda,
bowiem dyspozytornia gazu we Lwo-
wie miafa pofgczenie z dyspozytornig
w Jarostawiu, wiec mogfem rozmawiac
takze z Tarnowem. To bardzo uspoko-
ito nastroje wszystkich na budowie, bo
mielismy kontakt z rodzinami. | zacho-
wywaliSmy spokdj. Zaktécany jedynie
wiadomosciami od miejscowych nota-
bli partyjnych, ktdrzy opowiadali nam
o grozbie interwencji w Polsce, bo — jak
mowili — intensywnie szkoli sie ofice-
row radzieckich, ale tylko tych, ktérzy
znajg jezyk polski.

Stanistaw Rzeminski w 1982 roku
wrécit do Tarnowa i objat stanowisko
dyrektora Karpackich Zaktadéw Ga-
zownictwa, a nastepnie dyrektora Kar-
packiego Okregowego Zakfadu Ga-
zownictwa. Ten zapal budowniczego
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sprawit, ze pod jego kierownictwem
w tarnowskim gazownictwie dokonafa
sie olbrzymia przemiana. Rozpoczety
w latach 70. ub.w. proces gazyfikacji
teraz dopetniat sie na wielka skale. Fak-
tem jest, ze dzieki wsparciu spoteczne-
mu, dzieki srodkom z funduszu rozwo-
ju wsi polskiej, ale tez dzieki inwesty-
cjom Karpackiego Okregowego Zakta-
du Gazownictwa. Efekt jest taki, ze
dawne mate wojewodztwa — krakow-
skie, tarnowskie, rzeszowskie — sg
w stu procentach zgazyfikowane. — Byf
taki moment — méwi dyrektor Rzemin-
ski — ze pofowa cafej polskiej sieci ga-
zowniczej byfa na naszym terenie. Na-
wet spotykat nas zarzut, ze nie prowa-
dzilismy analiz opfacalnosci tych inwe-
stycji. Kto jednak w latach 80. ub.w.
prowadzit takie analizy? Chodzifo o to,
by podnies¢ poziom zycia ludzi, ucywi-
lizowac polska wies. | to sie udato. Czy
dzisiaj to sie nie sprawdza? Jak widze
liczniki gazowe przy domach na wsi, to
znaczy, zZe to sie sprawdza, to znaczy,
ze ludzie z tego dobrodziejstwa korzy-
staja.

Wydawatoby sie, ze przy tak inten-
sywnym zyciu zawodowym, tak bar-
dzo angazujacej pracy, nie ma juz
miejsca na nic innego. Tymczasem —
jak twierdzag w Tarnowie — wielki sza-
cunek, jakim cieszy sie Stanistaw Rze-
minski w $rodowisku karpackiego ga-
zownictwa, nie wyptywa jedynie z za-
stug dla rozwoju regionu. Wyptywa
takze z tego, ze obok pracy zawodo-
wej miat jeszcze czas na aktywnosc¢
spoteczng, wspieranie dziatalnosci od-
dziatu tarnowskiego PZITS, przewo-
dzenie tarnowskiej Lidze Obrony Kra-
ju, co uhonorowane zostato wieloma
najwyzszymi odznaczeniami panstwo-
wymi, zawodowymi i stowarzyszenio-
wymi.

Jak sie rozmawia z kolegami pana
Stanistawa z Karpackiej Spoétki Gazow-
nictwa, pojawia sie jeszcze jeden mo-
tyw, dzieki ktoremu ma tak wielki auto-
rytet — skromnosc¢ i przyjazne otwarcie
na ludzi. | to trwa do dzisiaj. Cho¢
mieszka w pewnym oddaleniu, w swo-
im ukochanym domu na wsi, w otocze-
niu bardzo pielegnowanej zieleni, bo to
jego wielka pasja, jest czestym go-
$ciem w dawnym miejscu pracy, nadal
aktywnym uczestnikiem stowarzysze-
niowych spotkan i uroczystosci.
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TECHNOLOGIA

Program Relex Software Corporation
w analizie ryzyka eksploatacji ttoczni gazu

Marek Lewandowski

unkcjonowanie kazdego przedsiebiorstwa jest nieodfgcznie

zwigzane z ryzykiem wystapienia zdarzen, ktére moga po-

wstrzymac lub utrudni¢ realizacje zafozonych celéw bizne-
sowych. System zarzadzania ryzykiem w EuRoPol GAZ s.a. ustano-
wiony zostat dla obszaréw eksploatacji technicznej SGT, obejmu-
jacych dwie gtowne grupy infrastruktury technicznej wzgledem
ekspozycji na ryzyko: czesé¢ liniowa gazociagu i tocznie gazu. Dla
kazdego z tych obszaréw przyjeto odpowiednig dla specyfiki tego
obszaru metode identyfikacji i oceny ryzyka oraz narzedzia infor-
matyczne do przeprowadzenia analizy ryzyka.

Analize ryzyka eksploatacji czesci liniowej gazociagu prze-
prowadza si¢ na podstawie modelu punktowego SOREG, kto-
ry jest jakosciowym systemem oceny stanu technicznego
z uwzglednieniem ryzyka. Modelu punktowego uzywa sie, aby
sprawdzi¢, czy ryzyko zwiazane z jego eksploatacjg jest akcepto-
walne. System przyjmuje arbitralng, opartg na wiedzy, doswiadcze-
niu i intuicji specjalistow, punktowg ocene istotnych parametrow
gazociaggu i szeroko rozumianego $rodowiska.

Systemy technologiczne i urzadzenia ttoczni gazu poddawa-
ne sa ocenie ryzyka eksploatacji na podstawie ilosciowego sy-
stemu oceny, polegajacego na oszacowaniu prawdopodobien-
stwa wystapienia danego scenariusza zdarzen (podstawa sg tu
formalne procedury matematyczne). Metoda ta wymaga doste-
pu do archiwalnej bazy danych dotyczacych podobnych zdarzen
w przesztosci. Jako narzedzie do przeprowadzenia analizy ryzyka

Przykfad 1. Kryteria dla wagi nastepstw

zastosowano specjalnie przystosowang dla SGT platforme progra-
mowg firmy Relex Software Corporation, ktérej podstawa jest
okreslenie modeli niezawodnos$ciowych instalacji, urzadzen i ich
elementéw. Dane statystyczne pobierane sg z baz danych, takich
jak OREDA, a takze wprowadzane do systemu na podstawie infor-
macji uzyskiwanych w trakcie prowadzenia czynnosci eksploata-
cyjnych na poszczegdlnych tloczniach SGT.

Platforma Relex Software Corporation faczy wiele modutow
programowych stuzacych do realizacji okreslonych zadan czesto
posrednio lub bezposrednio ze sobg powigzanych. Do oceny nieza-
wodnosci i ryzyka eksploatacji tfoczni gazu wykorzystywane sa mo-
duty pozwalajace na:

— prognoze niezawodnosci i okre$lenie sredniego czasu pomiedzy
awariami,

— analize rodzajow i skutkdw uszkodzenia, umozliwiajgca oszaco-
wanie ryzyka zaistnienia awarii podczas eksploatacji,

— rejestracje zdarzen wystepujacych podczas eksploatacji okres-
lonych elementow systeméw i raportowanie zebranych danych
w dostosowanych do aktualnych potrzeb formularzach.

Raporty generowane przez system stuzg do podejmowania de-
cyzji odnosnie do planowej obstugi eksploatacyjnej, dokonywania
niezbednych napraw badz celowych modernizacji infrastruktury.

Niniejszy artykut poswiecony jest procesowi wdrozenia pro-
gramu Relex — narzedzia wykorzystywanego w EuRoPol GAZ s.a.
w procesie zarzagdzania ryzykiem eksploatacji ttoczni gazu.

NASTEPSTWA

Ogolny charakter nastepstw Wskaznik wagi

Nastepstwa typowe dla tfoczni gazu

nastepstw
Nastepstwa nie powoduja obnizenia 1 Niezdatnos¢ systemu na tfoczni nie powoduje obnizenia wydajnosci tfoczni i moze
zdolnosci produkcyjnej (obiektu lub systemu ja usunac personel ttoczni.
ponizej poziomu dopuszczalnego 2 Niezdatnos¢ TUCO lub systemu na tfoczni moze spowodowac krétkotrwaty spadek
wydajnosci tfoczni, lecz moze ja usunaé w krétkim czasie personel tfoczni
(np. przez uruchomienie TUCO bedacego w rezerwie lub uruchomienie rezerwowego
systemu).
Nastepstwa powoduja spadek zdolnosci 3 Niezdatnos¢ TUCO lub systemu na tfoczni powoduje wyfaczenie z pracy jednego
produkcyjnej (obiektu ponizej poziomu TUCO na okres do 2 déb; albo — niezdatnos¢, uniemozliwia w czasie do 2 déb,
lub systemu) dopuszczalnego, jednakze utrzymanie ruchu dwéch TUCO.
mozna ograniczy¢ ich skutki przewidzianymi 4 Niezdatnos¢ TUCO lub systemu na tfoczni powoduje wytaczenie z pracy co najmniej
srodkami jednego TUCO na okres od 2 déb do 1 tygodnia; albo — niezdatnos¢ uniemozliwia,
w czasie do 1 tygodnia, utrzymanie ruchu dwéch TUCO.
Nastepstwa powoduja degradacje obiektu 5 Konieczny jest remont w wyniku uszkodzenia TUCO albo systemu na tfoczni;
do stanu gorszego niz dopuszczalny i stanowia czas przestoju FOH [ub NOH od 1 tygodnia do 1 miesiaca; albo — niezdatnos¢
zagrozenie dla integralnosci obiektu uniemozliwia, w czasie do 1 miesiaca, utrzymanie ruchu dwéch TUCO.
6 Konieczny jest remont w wyniku uszkodzenia TUCO albo systemu na tfoczni;
czas przestoju FOH lub NOH od 1 miesigca do 6 miesiecy: albo — niezdatnos¢
uniemozliwia, w czasie do 6 miesiecy, utrzymanie ruchu dwéch TUCO.
7 Konieczny jest remont w wyniku uszkodzenia TUCO albo systemu na tfoczni;
czas przestoju FOH lub NOH ponad 6 miesiecy; albo — niezdatnos¢ uniemozliwia,
w czasie ponad 6 miesiecy, utrzymanie ruchu dwéch TUCO.
Nastepstwa moga powodowac smierc lub kalectwo 8 Konieczna jest kompletna wymiana jednego TUCO lub/i zaistniaty skutki Srodowiskowe
albo dfugotrwale uniemozliwiaja wykonywanie oraz mozliwos¢ obrazen ludzi.
przez obiekt lub system zamierzonego zadania 9 Istotne straty srodowiskowe, uszkodzenie budynkéw, obrazenia ludzi, mozliwos¢
wypadkéw Smiertelnych.
10 Powazne straty srodowiskowe, zniszczenie budynkéw, wypadki smiertelne.
B4 przeglad gazowniczy - marzec 2011



| etap prac - budowa bazy danych programu Relex

W celu spefnienia kryterium bezpieczenstwa technicznego nie-
zbedne bylo pozyskanie ,narzedzia" umozliwiajacego:

— ocene niezawodnosci istotnych elementow sktadowych infra-

struktury technicznej;

— ocene bezpieczenstwa obiektu poprzez wykonanie oceny ryzyka

i poréwnanie poziomu ryzyka z ustalonymi kryteriami, takimi jak:

B dopuszczalnos¢ ryzyka dla ludzi obstugi,

B dopuszczalnos¢ ryzyka dla srodowiska,

B dopuszczalnos¢ ryzyka eksploatacyjnego;

— zdefiniowanie zalecen i dziatan majacych na celu zmniejszenie
ryzyka do poziomu akceptowalnego;

— zwiekszenie bezpieczenstwa obiektu dla otoczenia;

— wdrozenie ulepszajacych rozwiazan technicznych;

— analize kosztow i nakfadéw alternatywnych w odniesieniu do
poziomu ryzyka.

W celu pozyskania wiasciwego systemu zarzgdzania ryzykiem,
optymalnie spefniajacego oczekiwane kryteria, kierownictwo
EuRoPol GAZ s.a. zaprosito do wspdfpracy firme Polski Rejestr Stat-
kow, z ktorg realizowato inwestycje zwigzang z budowa gazociggu
Jamat - Europa Zachodnia na terytorium Polski.

W wyniku przeprowadzonej analizy, dostepnych na rynku spe-
cjalistycznych programow i systeméw komputerowych, jako op-
tymalny wybrano system i oprogramowanie Firmy Relex Software
Corporation i zakupiono program Relex Safety, sktadajacy sie
z blokéw:

— FMEA - analiza rodzajow i skutkow uszkodzenia,
— FT - drzewo niezdatnosci,
— ET - drzewo zdarzen.

Dokupiono roéwniez bloki programowe umozliwiajace prosty
dostep do baz danych oraz szybkie i zautomatyzowane dokonywa-
nie przeliczen wskaznikéw niezawodnosci systemoéw. Z uwagi na
wage zagadnien zwigzanych z zabezpieczeniem czesci zamien-
nych, skonfigurowano oprogramowanie w taki sposéb, aby ufatwic¢
Sledzenie gospodarki magazynowo-remontowej spétki w kontek-
$cie analizy ryzyka.

Firma Polski Rejestr Statkdéw przyjefa na siebie trud implementa-
cji oryginalnego oprogramowania do zadan i celéw realizowanych
przez EuRoPol GAZ s.a.

Za podstawe wdrazanego systemu przyjeto koniecznos¢ opra-
cowania wlasciwej bazy danych, zawierajacej zapis w programach
Relex struktury techniczno-technologicznej, z wyszczegdlnieniem
istotnych jej elementow sktadowych oraz wyliczenie, dla kazdego
z tych elementow, wskaznikéw niezawodnosci i ustalenie

jakosciowo-ilosciowych wskaznikéw ryzyka. Decyzja kierownictwa
EuRoPol GAZ s.a. postanowiono, ze Ttocznia Gazu Whoctawek be-
dzie jednostka pilotujgcg wdrozenie systemu Relex, a specjalisci tej
ttoczni, jako wspdtcztonkowie zespotu zarzadzania ryzykiem, wspo-
magac bedg ekspertow Polskiego Rejestru Statkéw w poszczegdl-
nych etapach prac implementacyjnych, konsultujac szczegdty ryzy-
ka i niezawodnosci oraz cech eksploatacyjnych poszczegdlnych
weziow technologicznych i zainstalowanych w nich urzadzen. Wy-
tyczono gléwne kierunki analizowania ryzyka i niezawodnosci sys-
temoéw Ttoczni Gazu Whoctawek.

Uzgodniono kryteria, jakie zostang zastosowane do oceny wagi
nastepstw i czestotliwosci wystepowania niezdatnosci elementu,
przy czym ustalono, ze przez element rozumie sie czes¢, urzadzenie
lub zespdt, ktore sg rozwazane jako pozycja w magazynowym wy-
kazie zapasu awaryjnego.

Ustalono réwniez, ze w ocenie wagi nastepstw bedzie sie brato
pod uwage wszystkie nastepstwa niezdatnosci rozpatrywanego
elementu instalacji. Podobne odniesienie zastosowano do rozpatry-
wania czestosci wystepowania lub prawdopodobienstwa wystapie-
nia niezdatnosci.

Ustalono nastepujace formuty wskaznikow:

B kryteria wagi nastepstw — przyktad 1,
B kryteria dla czestosci wystepowania lub prawdopodobienstwa

wystapienia niezdatnosci — przykfad 2,

B wskaznika wykrywalnosci — przyktad 3.

W dalszych pracach przeanalizowano poszczegolne ukfady
techniczno-technologiczne i urzadzenia, obliczajac dla nich wskaz-
niki bedace miarg zawodnosci rozpatrywanego systemu lub urza-
dzenia:

B FR - Failure Rate — intensywnos¢ uszkodzen,
B MTBF — Mean Time Between Failures — sredni czas pomiedzy
kolejnymi uszkodzeniami.

Analize oparto na udokumentowanych zdarzeniach w Ttoczni
Gazu Wtoctawek oraz danych statystycznych z eksploatacji réznych
obiektow przemystowych — przykfad 4.

Efektem prac analitycznych zmierzajacych do okreslenia wskaz-
nikow FR i MTBF dla poszczegoinych ukfadéw technologicznych
i urzadzen bylo opracowanie zestawienia zbiorczego wskaznikéw
niezawodnosci.

Na tym zakonczono pierwszy etap prac. Zebrany materiat
i opracowane dokumenty stworzyty warunki do dokonania oceny
poprawnosci stosowanych struktur i organizacji, dziatajacych
w EuRoPol GAZ s.a., systemdw obstugi serwisowej oraz sposobéw
ich dokumentowania. Uznano, ze chociaz organizacja serwisu jest

Przyktad 2. Kryteria dla czestosci wystepowania lub prawdopodobienstwa wystapienia niezdatnosci

CZESTOSC WYSTEPOWANIA LUB PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA

Klasyfikacja Wystepuje Prawdopodopodobienstwo FR3 (intensywnos¢ uszkodzen Wskaznik czestosci
stowna wystapienia (na rok) wyliczona w programie Relex) (i prawdopodobienstwa wystapienia)
Wyjatkowe <106 <0,0001 1
Mato

prawdopodobne  Raz na 10 000 lat lub rzadziej 10-4-10-6 (0,0001, <0,01) 2
Rzadkie Raz na 100-10 000 lat 10-2-104 00,01, <0.,5) 3
(0,5, <1) 4

Sporadyczne Raz na 10-100 lat 10:1-10-2 0, <5) 5
(5, <10) 6

Prawdopodobne Raz na 1-10 lat 1-10-1 (10, <50) 7
(50, <100) 8

Czeste Czesciej niz raz na rok >1 (100, <200) 9

>200 10
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Przyktad 3. Kryteria dla wskaznika wykrywalnosci uszkodzenia lub niezdatnosci

WYKRYWALNOSC USZKODZENIA LUB NIEZDATNOSCI

Opis

Wskaznik
wykrywalnosci

Uszkodzenie prowadzace do niezdatnosci jest wykrywane i sygnalizowane automatycznie przed zaistnieniem niezdatnosci.

Istnieje mozliwos¢ zapobiezenia powstaniu niezdatnosci.

1

Zaistniafa niezdatnos¢ jest wykrywana i sygnalizowana automatycznie. Istnieje mozliwos¢ zapobiezenia powstania skutku koncowego

niezdatnosci. 2
Niezdatnosc nie jest wykrywana i sygnalizowana automatycznie, jednakze personel obstugujacy tfocznie moze jg wykryc
przed zaistnieniem skutku koncowego. Istnieje mozliwos¢ zapobiezenia powstania skutku koncowego. 5
Uszkodzenie i wynikajaca z niego niezdatnos¢ moga by¢ wykryte tylko po zaistnieniu skutku koncowego; albo — mimo wykrycia uszkodzenia
lub niezdatnosci nie ma mozliwosci zapobiezenia powaznemu skutkowi koncowemu. 10
Przykfad 4.
Lp. System Nazwa systemu FR (na 10 h) MTBF (h)

Pomijajac zasilania Uwzgledniajac zasilania ~ Pomijajac zasilania  Uwzgledniajac zasilania
1 El System przygotowania gazu paliwowego 182,2 312,6 5428 3199
2 E2 System sprezonego powietrza 214,03 245,03 4672 4081
3 E3 Technologiczna instalacja grzewcza 287,74 377.43 3475 2649

poprawna, to w efekcie pefnego wdrozenia systemu Relex mozliwe
bedzie usprawnienie planowania, sprawozdawczosci i dokumento-
wania wykonywanej obstugi serwisowe;.

Il etap prac - tworzenie aplikacji
do wykorzystania oczekiwanych
przez uzytkownika mozliwosci programu Relex

W drugim etapie prac podjeto dziatania zmierzajace do takiego
wykorzystania wypracowanych wskaznikéw niezawodnosciowych,
aby dzieki ich znajomosci doskonali¢ oraz zoptymalizowa¢ czesto-
tliwos¢ obstugi serwisowej i czynnosci profilaktycznych wszystkich
elementdéw i urzadzen technologicznych zainstalowanych w ttoczni
gazu, zabezpieczajac do tych prac niezbedny pakiet czesci zamien-
nych i materiatéw z uwzglednieniem sytuacji zaistniatych podczas
awarii. Wypracowano dokument wyszczegolniajacy ,Zapas bez-
pieczenstwa dla TG Wioctawek”.

Wyliczone wskazniki syntetyczne ryzyka (RPN i RPS) sa podsta-
wa do analizy poréwnawczej i do ksztattowania ,zapasu bezpie-
czenstwa" w zakresie czesci zamiennych i kompletnych urzadzen.

Pie¢ eksploatowanych przez EuRoPol GAZ s.a. tloczni gazu to
zunifikowane gazowe instalacje technologiczne, w znacznej czesci
oparte na takich samych urzadzeniach i systemach, dostarczonych
przez tych samych producentéw.

W zwigzku z tym doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem systemu
Relex, nabyte na Ttoczni Gazu Wioctawek, tatwo mozna byto prze-
nies¢ na pozostate ttocznie, uzupetniajgc baze danych o charaktery-
styczne dla nich elementy. Powstat spdjny system, ktdry — bazujac na
stacjach roboczych iArchitect, rozmieszczonych na kazdej ttoczni
i centralnym serwerze — stworzyt warunki do biezagcego obiegu infor-
macji o zaistniatych stanach awaryjnych oraz podejmowanych w ich
wyniku obstugach nieplanowych. Informacje te dotycza:

B zaistnialych uszkodzen i niezdatnosci w poszczegolnych tocz-
niach,

B przyczyn uszkodzen i niezdatnosci,

B konsekwencji zaistniatych niezdatnosci,

B wymaganych i zastosowanych dziatan korekcyjnych, takich jak
naprawa, wymiana urzadzenia lub czesci, regulacja i proby itp.

B czasu trwania niezdatnosci, kosztow przestoju, kosztéw remon-
tu i innych.

Pozyskanie informacji o zdarzeniu, o charakterze uszkodzenia
lub awarii nakfada na wiasciwego specjaliste ttoczni obowigzek
wprowadzenia do systemu Relex iArchitect pakietu zwigzanych
z tym informaciji.

marzec 2011

Informacja przesylana jest pomiedzy ttoczniami i komorkami
Centrali SGT EuRoPol GAZ. Nosnikiem informacji pomiedzy
obiektami jest bezpieczne tacze internetowe. Informacja wprowa-
dzona do systemu jest zapisywana i przetwarzana w przystosowa-
nych do tego celu przez Polski Rejestr Statkow programach, prze-
znaczonych do analizy, oceny i przewidywania niezawodnosci
urzadzen tloczni gazu.

Efektem implementacji programu Relex do potrzeb SGT
EuRoPol GAZ s.a. jest stworzenie obiegu informacji umozliwia-
jacego:

— szybkie powiadamianie centrali o zaistnialym uszkodzeniu lub
niezdatnosci, co pozwala na natychmiastowe podjecie srodkow
zaradczych bedacych w dyspozycji centrali,

— bezposrednig wymiane informacji technicznej pomiedzy specja-
listami na poszczegélnych ttoczniach, co pozwala na natychmia-
stowe wykorzystanie doswiadczen eksploatacyjnych,

— zbieranie danych statystycznych do oceny ryzyka i niezawo-
dnosci obiektéw i ich systemdw technologicznych,

— podejmowanie, na podstawie oceny niezawodnosci i ryzyka,
optymalnych technicznie i ekonomicznie decyzji w zakresie:

B planowania przegladow i certyfikacji systemow i urzadzen,

B planowania i ustalania technologii remontow planowych

i nieplanowych,

B optymalizowania stanéw zapaséw magazynowych, zakupdw

oraz wykorzystania czesci i urzgdzen zapasowych.

Struktury organizacyjne EuRoPol GAZ s.a. juz od 2009 r. wyko-
rzystujg system Relex do zarzadzania ryzykiem eksploatacyjnym, co
z pewnoscig ma istotny wplyw na bezpieczenstwo, niezawodnos¢,
pewnos¢ ruchu, koszty i racjonalng gospodarke materiatami i cze-
$ciami zamiennymi.

Administratorem wykorzystywanego przez EuRoPol GAZ s.a. sy-
stemu Relex jest Polski Rejestr Statkdw i specjalisci tej firmy czuwa-
ja nad sprawnym wykorzystaniem systemu oraz nad pracami zwig-
zanymi z rozbudowg jego kolejnych modutow.

Jako cztonek pilotujacego zespotu wdrozeniowego z Ttoczni Ga-
zu Wioclawek wyrazam wdziecznos¢ i ogromne uznanie praco-
wnikom Polskiego Rejestru Statkéw — Panom Piotrowi Jedrysikowi
i dr. Maciejowi Ziotkowskiemu. To dzieki ich ogromnemu profesjo-
nalizmowi, fachowosci i doswiadczeniu oraz znajomosci zagadnien
eksploatacyjnych obiektow przemystowych system Relex zostat
szybko i sprawnie zaimplementowany na uzytek naszej firmy i dzi¢
wspiera nas w pracy.

Marek Lewandowski
zastepca kierownika Tloczni Gazu Wioclawek
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Jak sie uchronic

przed korozja
w rurach ostonowych

Marcin Staby

pracy rurociagu jest ochrona przeciwkorozyjna. wymi) sg szczegélnie niekorzystne, takze z punktu wi-
System pe,rnej ochrony przewiduje 7ardéwno dzenia problematyki .korc?zji. Naprezenia dynamiczn_e

. . powodowane ruchem pojazdéw sa czesto przyczyng mi-
OChrone pasywng (Czyh stosowanie pOW’fOk), kropeknie¢ i powstawania oraz propagacji korozji napreze-
jak i aktywna (ochrone katodowa). niowej rurociggu. Dlatego w obszarze przejscia rurociagu

Te podsystemy musza sie wzajemnie pod drogami stosuje sie rury ostonowe, ktérych zadaniem
L jest miedzy innymi przejecie tych naprezen. Rury ostonowe
uzupetniac.

zazwyczaj maja powfoke przeciwkorozyjng na zewnetrznej
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powierzchni. Scianki wewnetrzne nie sa
chronione przeciwkorozyjnie. Koncéwki
tych rur sg zamykane specjalnymi man-
szetami gumowymi, opaskami termo-
kurczliwymi lub innymi metodami. Jak
sie okazalo w praktyce, zadna z tych
metod nie gwarantuje dlugotrwatego
uszczelnienia i dlatego do przestrzeni
miedzyrurowej przedostaje sie woda
gruntowa, ktéra jest w znacznym stop-
niu zanieczyszczona agresywnymi sub-
stancjami pochodzacymi z nawozenia
gleby i solanka pochodzaca z usuwania
oblodzenia jezdni. Sg to dogodne wa-
runki do powstawania korozji na nie-
ostonietych lub uszkodzonych $cianach
rur, a takze do powstania korozji mikro-
biologicznej, bardzo szkodliwej dla po-
wioki z tworzywa sztucznego znajduja-
cej sie na rurze produktowe;.

Na odcinkach rurociggu z rurg ostono-
wa przyczyna postepujacej korozji na ru-

Zamkniecie rury ostonowej wg schematu.

Schemat zamkniecia koAcéw rury ostono-

rze produktowej moze by¢ zwarcie elek-
trolityczne lub galwaniczne (stykowe).

W zwarciu elektrolitycznym duzg
i szkodliwg role odgrywaja prady bta-
dzace. Pod tym pojeciem rozumie sie
wszelkiego rodzaju prady elektryczne
swobodnie ptyngce w ziemi.

Skutki zwarcia, a co za tym idzie —
procesy korozyjne na rurze produktowe;j
prowadzg do perforacji $cianki, niekon-
trolowanych wyciekow gazu, ktére mo-
ga tworzy¢ z powietrzem mieszaning
wybuchowa.

Prace na przejsciach w rurze ostono-

wej systemem Anticor CC (Casing Closure), Wwej sg ucigzliwe zaréwno na etapie bu-

1 - rura przewodowa z izolacja,
2 - rura osfonowa z izolacja,

dowy, eksploatacji, jak i — w najwiek-
szym stopniu — naprawy. Koniecznos¢

3 - rekaw termokurczliwy lub manszeta wytaczenia gazociggu z uzytku i prace

gumowa,

4 — dwusktadnikowa pianka poliuretanowa,
5 — masa izolacyjna Anticor Syntetix Mastic.

marzec 2011

remontowe zwigzane z wymiang skoro-

dowanej czesci rury (np. tzw. by-

-passy) sa bardzo kosztowne i kfopotliwe.
Prawdopodobienstwo wystapienia

korozji w rurach ostonowych mozna wyeliminowa¢ juz na
etapie projektowania rurociggu, stosujac technologie zabez-
pieczania rur ostonowych oferowang przez firme ANTICOR
PPH. Pozwala ona na szczelne zamkniecie koncow rury osto-
nowej oraz wypetnienie przestrzeni miedzyrurowej nowo-
czesnym materiatem izolacyjnym Anticor Syntetix CF (CF od
ang. Casing Filler). Dzieki doswiadczeniu i zastosowaniu wy-
sokiej klasy materiatow firma ANTICOR PPH wprowadzita na
rynek produkt o wyjatkowo korzystnych wiasciwosciach
przeciwkorozyjnych. Materiat ten:

B zabezpiecza zaréwno przed korozja chemiczng, jak i na-
prezeniowg (korozja spowodowana statymi obcigzeniami
technologicznymi lub eksploatacyjnymi),

B charakteryzuje sie odpowiednio duza przyczepnoscig do
stali i tworzyw sztucznych, wiec moze by¢ uzywany ze
wszystkimi rodzajami powtok przeciwkorozyjnych ruro-
ciagoéw stalowych.

Czas zycia gazociggu to minimum 30 lat, dlatego waz-
nymi parametrami opisujgcymi zachowanie sie produktu
przez ten okres jest odpornos¢ materiatu na utlenianie sie
(starzenie) oraz na dziatanie mikroorganizmow (bakterii,
drozdzy). Anticor Syntetix CF zostat przebadany przez Pan-
stwowy Zaktad Higieny i sklasyfikowany jako produkt bez-
pieczny dla cztowieka i srodowiska. Materiat uzyskat row-
niez pozytywng Opinie Techniczng (nr 02/2010/GP-2) In-
stytutu Nafty i Gazu.

Firma ANTICOR oferuje wykonanie zabezpieczen na no-
wo budowanych odcinkach rurociggédw z rurami ostonowy-
mi oraz naprawe zwar¢ przez szczelne wypetienie prze-
strzeni miedzyrurowej na ,uzywanych" rurociggach.

Po usunieciu z koncow rury ostonowej zamknie¢, w wiek-
szosci przypadkow stwierdza sie, ze dotychczas stosowane za-
bezpieczenia nie sg wystarczajace i w przestrzeni miedzyruro-
wej znajduje sie woda oraz zanieczyszczenia stafe.

Po usunieciu zanieczyszczen z przestrzeni miedzyrurowej
i osuszeniu powierzchni kolejnym etapem jest zamkniecie



Przygotowany system kré¢cow do wttoczenia materiatu Anticor
Syntetix CE

koncéw rury ostonowej przy uzyciu plastycznego materiatu
Anticor Syntetix Mastic, materiatu termokurczliwego
(np. COVALENCE CSEM — F) lub manszety gumowej — sys-
tem Anticor CC (Casing Closure). Po szczelnym zamknieciu
koncéw rury ostonowej nastepuje wspawanie kré¢cow wle-
wowych odpowietrzajgcych (na gérnej stronie rury ostono-
wej) oraz kroéca drenazowego na dolnej czesci rury ostono-
wej. Do tak przygotowanej rury wttaczany jest Anticor Syn-
tetix CF w postaci ptynnej o temperaturze w przedziale od
+60°C do +85°C. W formie plynnej material ma gestos¢

Wiasciwosci fizyczne i eksploatacyjne — zestawienie
na podstawie badan ING

Okreslenie parametru Wartos¢
Temperatura pracy -15°C ~ + 35°C
Gestos¢ 0,85+0,87 kg/dm3
Rezystywnos¢ >3,9 x 108Q m
Wytrzymatos¢ dielektryczna > 25 kV/mm
Absorpcja wody 0,0 — 0,05%p,56
Temperatura kroplenia > 50°C

Test solanki Pozytywny

Odpornos¢ materiatu
na odspojenie katodowe

w $srodowisku elektrolitycznym O mm!!!

Przyczepnos¢ do stali
i tworzyw sztucznych

Kohezyjna do podtoza
(rozrywanie w warstwie)

mniejszg od wody oraz niski wspdtczynnik lepkosci kinema-
tycznej. Dzieki temu dobrze penetruje i szczelnie wypetnia
cala przestrzen, docierajac do najmniejszych szczelin i uszko-
dzen izolacji. Masa zastyga w kilka godzin do postaci zelu.
W przypadku rozszczelnienia uktadu zzelowany materiat
Anicor Syntetix CF przepusci ulatniajacy sie pod cisnie-
niem gaz do rury wechowej. Po szczelnym wypetnieniu
przestrzeni nastepuje zaizolowanie antykorozyjne miejsc,
w ktorych znajdowaly sie kroéce wlewowe — odpowie-
trzajgce oraz drenazowe. Ostatnim etapem sg prace
ziemne zwigzane z zasypaniem i utwardzeniem wykopow.

Przedstawiona technologia oferowana przez firme Anti-
cor PPH jest juz stosowana w Polsce. Do tej pory wykona-
lismy kilkadziesigt ustug zabezpieczenia antykorozyjnego
rury produktowej, miedzy innymi dla Operatora Gazocia-
géw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz spotek gazowni-
czych nalezacych do PGNiG. Technologia przeznaczona jest
zaréwno dla istniejacych, jak i nowo budowanych syste-

Zabezpieczenie gazociagu w/c DN 500 df 96 m.

mow gazociggow. Zastosowanie tego produktu w miej-
scach skrzyzowan rurociggéw z drogami, autostradami, to-
rami kolejowymi oraz przeszkodami terenowymi zwieksza
bezpieczenstwo ochrony antykorozyjnej rurociggu oraz ob-
niza koszty ochrony katodowej. Pozwala réwniez wtascicie-
lowi rurociggu zapewni¢ ciggtos¢ dostaw mediéw do swo-

ich odbiorcow.
Marcin Staby
Product Manager
Anticor PPH Sp. z o.o.

Zdjecia Anticor
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Kontakt z biurem urganizacrinyrn:
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