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Politechnika Slaska w Gliwicach
Instytut Techniki Cieplnej

Zaktad Termodynamiki i Energetyki Gazowej

W ramach 5. Programu Ramowego Unii Euro-
pejskiej Instytut Techniki Cieplnej Politechniki
Slaskiej w Gliwicach uzyskat status Centrum
Doskonatosci w zakresie: optymalizacja, sy-
mulacje i wptyw na srodowisko procesow
i systemoéw energetycznych. Akronim projek-
tu: OPTI_Energy. Wazniejsze zadania stawiane
przed projektem to:
® wzmocnienie wspotpracy z przemystem, jed-
nostkami administracji publicznej oraz sa-
morzadami w procesie integracji z Unig Eu-
ropejska,
® wzmocnienie wspoétpracy z jednostkami od-
powiedzialnymi za ksztattowanie polityki
energetycznej i ekologicznej.
Zaktad Termodynamiki i Energetyki Gazowej
prowadzi dziatalnos¢ naukowo-badawcza, dy-
daktyczna, szkoleniowg oraz ustugowa w szero-
kim zakresie zagadnien zwigzanych z energety-
ka cieplna, a w szczeg6lnosci energetyka gazo-

wa oraz inzynierig gazownicza. W obszarze za-
interesowan pracownikéw zaktadu znajduje sie
zarowno problematyka badan podstawowych,
jak i analiz studialnych typu techniczno-ekono-
micznego. Oferujemy nasza pomoc i ustugi przy
realizacji projektéw w obszarze energetyki gazo-
wej od opracowania koncepcyjnego i wstepne-
go studium wykonalnosci do zaawansowanych
analiz technicznych i ekonomicznych.

Na stronach internetowych instytutu

http://www.itc.polsl.pl oraz http://www.itc.polsl.pl/centrum

znajda Panstwo informacje na temat aktualnych studiéw podyplomowych,
seminariow i szkolen adresowanych do pracownikéw przemystu,

samorzadow lokalnych i innych instytucji.

Zapraszamy do wspoétpracy



GAZ ,NA PEENY GAZ”

Polskie gazownictwo nigdy nie grzeszyfo
nadmierng opieszatoscig.

W ostatnich kilkunastu latach przemiany
nabieraly jednak coraz

wiekszego tempa. Modernizacjom ulegaly ukfady organizacyjne

w strukturach PGNiG, zmieniali sie ludzie nadajacy ton branzy,
pojawialy sie coraz nowoczesniejsze urzadzenia i technologie,

a wraz z nimi ulegaly zmianom normy oraz przepisy prawne

i techniczne. Tempo przemian nie spada. Wrecz przeciwnie.

Po wejsciu do struktur unijnych nie tylko nabiera jeszcze wiekszej
predkosci, ale takze nowego wymiaru. Branza gazownicza, tak jak cafa
polska gospodarka musi przystosowac sie do innych realiow.
Nowelizacja ustawy ,,Prawo energetyczne', wydzielenie Operatora
Systemu Przesyfowego, tworzenie kodeksu sieci dystrybucyjnej

oraz trzy nowe normy zakfadowe PGNiG S.A. dotyczace stacji gazu

to tematy wynikajace z liberalizacji rynku gazu ziemnego,

o ktérych informujemy w tym wydaniu ,,Przegladu Gazowniczego".
Kluczowe przemiany sq oczywiscie najwazniejsze, ale wokéf nich toczy
sie normalne gazownicze Zycie. Na szczescie ku prawnej normalnosci
zaczefa zmierzac toczona od dawna wymiana argumentéw pomiedzy
gazownictwem a Urzedem Dozoru Technicznego w sprawie poddania
dozorowi UDT gazociagoéw przesytowych i dystrybucyjnych.
Gazownicze zycie moze juz niebawem stanie sie nieco prostsze,

cho¢ procesy inwestycyjne w dalszym ciggu komplikuja inne zapisy
naszego prawodawstwa, a niekiedy takze nadmiernie ostre
wewnetrzne procedury. Ludzie polskiego gazownictwa nie moga wiec
narzekac na brak zajeé, tym bardziej ze jesien to tradycyjny juz okres
wzmozonych prac inwestycyjnych i remontowych. Doba staje sie zbyt
krétka, a czasu na swietowanie i wspdlne rozwazania - takie jak chocby
podczas ,naszych” Targow Techniki Gazowniczej EXPO-GAS — niestety
coraz mniej.

Cezary Mréz
wiceprzewodniczgcy Rady Izby Gospodarczej Gazownictwa

Staraniem Izby Gospodarczej
Gazownictwa ukazat sie
katalog

POLSKIE GAZOWNICTWO 2004.
Zawiera charakterystyke

ponad stu spoétek, zgrupowanych
w izbie oraz aktualne kontakty.
Wydawnictwo mozna nabywac
w siedzibie

Izby Gospodarczej Gazownictwa

— R

Rada Programowa

przewodniczacy rady programowej
Mieczystaw Menzynski — wiceprezes
zarzadu, Karpacka Spotka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Tarnowie

wiceprzewodniczacy rady programowe;j
Cezary Mréz — wiceprzewodniczacy,
Izba Gospodarcza Gazownictwa

Mirostaw Dobrut — dyrektor biura,
Izba Gospodarcza Gazownictwa

Dariusz Jarczyk — gt. specjalista ds.
dyspozycji i pomiaru gazu, Gérnoslaska
Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. w Zabrzu

Tomasz tubienski — wiceprezes zarzadu,
Fundacja EKOGAZ

Jerzy Magas — kierownik Biura Taryf,
Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.
w Poznaniu

Marzena Majdzik — kierownik Biura
Programowania Rozwoju, Inwestycji,
Remontéw i Zamdwien Publicznych,
Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

Sp. z 0.0. we Wroctawiu

Agata Orfowska — specjalista ds. public
relations, Pomorska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Gdansku

Wiodzimierz Kleniewski — pefnomocnik
ds. public relations, Mazowiecka Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0.

Piotr Rachtan — kierownik Dziatu Relacji
Wewnetrznych, Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A.

Wydawca: Izba Gospodarcza Gazownictwa
01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25
tel.+48 (22) 691 87 80
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omawia projekt nowelizacji prawa energetycznego
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Nauka
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Prawo
20 Nowe wymagania — Krystyna Kuchta, kierownik Dziatu Przepisow
Technicznych w PGNiG — Przesyt Sp. z 0.0. przedstawia wyniki pracy
Zaktadowej Komisji Normalizacyjnej PGNiG S.A. dostosowujacej zaktadowe
normy do przepiséw unijnych
1 9 Technika i nowoczesne technologie
22 Mierzy¢ jak najlepiej — rzecz o najnowszym urzadzeniu firmy Plum, przeliczniku

MacBat Il z wydajnym systemem mikroprocesorowym

24 Sie¢ na celowniku terrorystéw — prezentacja modelu symulacji dynamlcznej, 2 6
pozwalajgcej na optymalizacje bezpieczenstwa
sieci gazowych wobec ewentualnych zagrozen
terrorystycznych

Fotoreportaz

26 Expo-Gas 2004 - relacja z Targow Techniki
Gazowniczej w Kielcach oraz konfrencji
zorganizowanej przez lzbe Gospodarczg
Gazownictwa

Grupa Kapitatowa PGNIiG S.A.

30 Jest bezpieczniej — ocena stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy w PGNiG S.A.
32 Klasyczna produkcja gazu miejskiego

w Miedzylesiu to juz historia — Dolnoslgska Spotka Gazownictwa
34 Komfort od reki — Gornoslaska Spétka Gazownictwa
36 Strategiczna Karta Wynikow — Karpacka Spotka Gazownictwa
38 Gazociag dla firm LEK — Mazowiecka Spotka Gazownictwa

40 Dlaczego warto mie¢ strategie — Pomorska Spétka Gazownictwa
42 Jenolita struktura oddziatéw — Wielkopolska Spotka Gazownictwa
Osobowos¢
44 Ktos, kto zostat Kims... — o drodze zawodowej Mieczystawa Kaczmarczyka, bytego
szefa PGNIG, a obecnie prezesa fundacji EKOGAZ
Historia
46 Smok Wawelski jak nowy! - o instalacji wewnatrz Smoka Wawelskiego, dzieki ktdre;

gaz zionie ogiem na zyczenie

Gaz i sport

48 Gra — wrazenia debiutanta z Mistrzostw Polski GK PGNiG S.A. w tenisie
Zdjecie na okfadce: Krzysztof Wojciewski oraz PBG S.A. i archiwa spdfek gazowniczych
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/Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Minione trzy miesigce — mimo wakacji —
byty dla izby okresem intensywnej pracy.
Zapoczatkowaly go odbywajace sie pod
koniec czerwca Targi Techniki Gazownicze;j
EXPO-GAS 2004 w Kielcach oraz towarzy-
szaca im konferencja, ktére staty sie naj-
wiekszg i najbardziej prestizowg branzowa
imprezg roku 2004.

Targi Techniki Gazowniczej byty miej-
scem kreowania i propagowania nowych
rozwigzan technologicznych, stanowity fo-
rum wymiany opinii i doswiadczen dla firm
branzy gazowniczej oraz umozliwity nawia-
zanie i rozwijanie wspotpracy.

Jesli chodzi o liczbe osob biorgcych
udziat w targach, to zgodnie ze sprawozda-
niem sporzgdzonym przez wspétorganiza-
tora targow wyniosta ona 854 osoby, z te-
go zwiedzajgcych os6b zarejestrowano
426, uczestnikow konferencji — 211, przed-
stawicieli prasy — 12, przedstawicieli wy-
stawcow — 205.

Uczestnicy Targédw Techniki Gazowni-
czej w Kielcach zadowoleni byli z bardzo
dobrego pofozenia, odpowiedniej po-
wierzchni wystawienniczej (klimatyzowana
hala), mitej obstugi oraz stosunkowo duzej
jak na pierwszg edycje liczby wystawcéw
i licznych imprez towarzyszacych. Wiek-
szo$¢ uczestnikow wyrazito cheé uczestnic-
twa w kolejnej edycji targéw.

W ramach targéw zorganizowalismy
konferencje pt. ,Nowe otwarcie przedsie-
biorstw sektora gazownictwa. Warunki
funkcjonowania w Unii Europejskiej". Pod-
czas otwarcia konferencji wreczono dyplo-
my absolwentom Podyplomowego Studium
Menedzerskiego , Europejski Model Zarza-
dzania", organizowanego przez Izbe Go-
spodarczg Gazownictwa wspolnie z Cen-
trum Szkolenia Gazownictwa BUD-GAZ Sp.
z 0.0. w porozumieniu z Gdanska Fundacja
Ksztatcenia Menedzeréw i Wyzsza Szkotg
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Koz-
minskiego.

Zakres tematyczny konferencji, zwigza-
ny ze zmianami w dziatalnosci catej branzy
energetycznej, a szczegolnie w funkcjono-
waniu rynku gazu, gtéwnie za sprawa No-
wej Dyrektywy Gazowej, cieszyt sie duzym
zainteresowaniem i uznaniem wsréd przed-
stawicieli branzy gazowniczej oraz stwo-

rzyt platforme do wymiany pogladow
i dyskusiji.

Konferencje uswietnita obecnos¢ licznie
reprezentowanych przedstawicieli firm pro-
jektowych, wykonawczych, produkcyj-
nych, handlowych, instalacyjnych i dystry-
butoréw gazu dziatajgcych w Polsce.

Pozytywnie oceniono przygotowanie,
organizacje i atmosfere imprez towarzysza-
cych targom, tj. wieczoru plenerowego,
ktory odbyt sie w skansenie-muzeum wsi
kieleckiej w Tokarni oraz wieczoru galowe-
go w hotelu EXBUD, w ktérym wreczono
medale i wyrdznienia kielceckich targow.

Juz dzisiaj zapraszamy Panstwa do
udziatu w Il edycji Targéw Techniki Gazow-
niczej Kielce 2005, ktore odbedg sie 27-29
kwietnia 2005 r.

Duzym sukcesem w dotychczasowych
staraniach izby w sprawie dotyczacej Urze-
du Dozoru Technicznego i nadzoru nad ga-
zociggami byto uzyskanie mocg pisma
z 6 lipca 2004 r. ze strony Ministerstwa Go-
spodarki i Pracy informacji o decyzji sekreta-
rza stanu w MGiP — Jacka Piechoty o: wyta-
czeniu z zakresu regulacji objetych rozpo-
rzgdzeniem Rady Ministréw z 10 lipca 2002 r.
w sprawie rodzajow urzadzen podlegaja-
cych dozorowi technicznemu (Dz.U. nr 120,
poz. 1021 z pézn. zm.) — rurociggéw prze-
sylowych w czesci stanowigcej przewody
rurowe i systemy przewodow do przesyta-
nia dowolnych ptynéw z instalacji do insta-
lacji. Podjeto réwniez decyzje o odstgpieniu
od wydania dla tej czesci rurociaggéw wa-
runkéw technicznych dozoru technicznego
w zakresie ich projektowania i wytwarzania,
uznajgc tym samym za wystarczajgce do-
tychczasowe warunki techniczne wydane
na podstawie ustawy , Prawo budowlane"'.

Podjeta przez ministra Jacka Piechote
decyzja, mamy nadzieje, ostatecznie za-
konczy trwajacy kilka lat problem dublowa-
nia sie prawa i jest zgodna zaréwno z pra-
wem krajowym jak i regulacjami prawa eu-
ropejskiego, zawartymi w dyrektywie
97/23/WE. Z dostepnych nam informacji
wynika, iz przygotowany przez Departa-
ment Polityki Przemystowej projekt rozpo-
rzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie
w sprawie warunkow technicznych podle-
gajacych dozorowi technicznemu zostanie

przeglad gazowniczy

Mirosfaw Dobrut,
dyrektor biura
Izby Gospodarczej
Gazownictwa

Projekt
nowego
rozporzadzenia
- W sprawie
warunkéow
technicznych
podlegajacych
dozorowi
technicznemu
- zostanie

w najblizszym
czasie
skierowany
do Rady
Ministrow.
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w najblizszym czasie skierowany
do Rady Ministrow. Wierzymy
i doktadamy ze swojej strony
wszelkich staran, by zwigzany
z tym proces legislacyjny zostat
mozliwie szybko zakonczony.

Byt to réwniez czas intensyw-
nych prac w izbie i spétkach dys-
trybucyjnych nad dokumentem:
.Kodeks sieci dystrybucyjnej —
instrukcja ruchu i eksploatacji
sieci dystrybucyjnej”, ktory jest
podstawowym opracowaniem
definiujacym relacje pomiedzy
wydzielonymi 1 lipca 2004 r.
operatorami systemu dystrybu-
cyjnego i uzytkownikami syste-
mu. Koncepcja kodeksu zostata
juz opracowana i oddana do za-
opiniowania spétkom dystrybu-
cyjnym. Prace w tym zakresie
bedg dalej postepowa¢ w nor-
malnym trybie, zgodnie z przyje-
tym harmonogramem.

Duzym sukcesem dla firm
zrzeszonych w izbie byto réwniez
wydanie na poczatku lipca br.
pierwszej edycji katalogu firm
gazowniczych, w ktérym zostaty
zamieszczone aktualne informa-
cje na temat firm cztonkowskich
izby. ChcieliSmy, aby katalog
. Polskie Gazownictwo 2004"
byt rodzajem kompetentnego
i aktualnego przewodnika po fir-
mach naszej branzy. Poprzedzo-
ny wstepem i zbiorem wypowie-
dzi znanych specjalistow na te-
mat obecnej kondycji gazownic-
twa i mozliwosci jego rozwoiju,
stanowi jednoczesnie swoiste
kompendium wiedzy na temat
branzy.

Gteboko wierzymy, iz to
atrakcyjne edytorsko i starannie
przygotowane pod wzgledem
merytorycznym  wydawnictwo
przyniesie  satysfakcje nam
wszystkim, przyczyniajac sie tym
samym do szerokiej popularyza-
cji firm zrzeszonych w izbie. Ka-
talog jest dostepny do nabycia
w biurze izby w cenie 50 zl/eg-
zemplarz.

Korzystajac z okazji, chcieli-
bysmy rowniez przypomnieé
Panstwu oraz zaprosi¢ do odwie-
dzenia odbywajacych sie w War-

przeglad gazowniczy

szawie w dniach 22-24 wrzes$nia
2004 r. Targow NAFTA — GAZ
2004.

Szczegodlnie serdecznie za-
praszamy Panstwa do udziatu
w organizowanej 24 wrzesnia br.
przez izbe w ramach targéw
konferencji pt. ,Nowoczesne
procesy uzytkowania i eksplo-
atacji paliw gazowych”. Réwno-
czesnie wszystkich zaintereso-
wanych informujemy, iz podczas
targow izba tradycyjnie réwniez
w tym roku, bedzie miata wtasne
stoisko, do odwiedzenia ktorego
serdecznie zapraszamy.

Izba Gospodarcza Gazownic-
twa zaangazowana jest rowniez
we wspotprace z Komisjg Gospo-
darczg Sejmu RP i jej podkomi-
sjami, zajmujgcymi sie noweliza-
Cja prawa energetycznego, ktore
w najblizszym czasie powinno
by¢ przyjete przez Sejm RP.

Majac na uwadze duze zapo-
trzebowanie oraz zainteresowa-
nie, jakie towarzyszyto z Panstwa
strony Studium Menedzerskiemu
+Europejski Model Zarzadza-
nia”, chcielibysmy poinformo-
wag, iz od wrzesnia br. rusza je-
go druga edycja. Wszystkim za-
interesowanym przypominamy,
iz studium adresowane jest do
cztonkéw zarzgdow i rad nadzor-
czych spotek, dyrektoréw, kadry
kierowniczej oraz wysokiej klasy
specjalistow firm gazowniczych
i wspotpracujgcych z gazownic-
twem. Celem studium jest przy-
gotowanie jego stuchaczy do
strategicznego zarzadzania po-
trzebnego polskiej firmie do
utrzymania sie na konkurencyj-
nym rynku miedzynarodowym
poprzez przyblizenie modelu eu-
ropejskiego zarzadzania. Dodat-
kowe informacje na temat stu-
dium sg dostepne w biurze IGG.

Na koniec chcielibysmy Pan-
stwa poinformowac, iz od sierpnia
br. , Przeglad Gazowniczy " jest do-
stepny do nabycia w sieci ,RUCH"
w cenie 14 zt za egzemplarz.

Jeszcze raz dzigkujemy wszyst-
kim za wspotprace i zyczymy przy-
jemnej, pogodne;j jesieni.

Mirostaw Dobrut

wrzesien 2004

W dniach 16-18 czerwca w Za-
kopanem — Koscielisku odbyfo sie kolejne
juz sympozjum pt. ,Marketing w gazow-
nictwie”. Organizatorem imprezy byto
Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne In-
zynierow i Technikow Przemystu Nafto-
wego i Gazowniczego, Oddziat Krakow-
ski oraz Karpacka Spotka Gazownictwa —
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Krakowie.
Spotkanie zgromadzito 200 os6b zwigza-
nych bezposrednio z marketingiem lub
szerzej rozumiang problematyka pozy-
skania, obstugi i utrzymania klienta
w branzy gazowniczej. Podstawowym
celem sympozjum byto stworzenie mozli-
wosci wymiany dotychczasowych do-
Swiadczen na temat marketingu w branzy
gazowniczej zarbwno w naszym kraju,
jak i Unii Europejskiej oraz integracja ka-
dry zarzadzajace;.

22 czerwca zostat podpisany list
intencyjny pomiedzy Przedsiebiorstwem
Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. z siedzi-
ba w Tychach a Goérnoslaska Spotka Ga-
zownictwa Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu.
Stanowi to podstawe do rozpoczecia pro-
jektu zmierzajacego do poprawy stanu
ekologicznego regionu poprzez wprowa-
dzenie sprezonego gazu ziemnego do za-
silania autobusow. Przewiduje sie pozy-
skanie taboru autobusowego z silnikami
napedzanymi sprezonym gazem ziem-
nym oraz budowe stacji tankowania spre-
zonym gazem ziemnym w Tychach. War-
to doda¢, ze projekt ten uzyskat poparcie
wiladz miejskich, ktore zadeklarowaty
swoja pomoc w pozyskaniu srodkow fi-
nansowych z funduszy Unii Europejskiej.

22 czerwca w Gdansku zostato
podpisane porozumienie o wspotpracy
pomiedzy Pomorska Komunikacjg Samo-
chodowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejhe-
rowie a Pomorska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

Celem porozumienia jest stworzenie
na terenie Pomorza obszarow o zmniej-
szonej emisji i poziomie hatasu. Porozu-
mienie przewiduje zaprojektowanie od-
powiednich rozwigzan komunikacyjnych
dla wybranych obszaréw regionu, w tym
wprowadzenie specjalnych linii autobuso-
wych, obstugiwanych przez autobusy za-
silane sprezonym gazem ziemnym.
W tym celu zostanie zbudowana stacja



tankowania sprezonego gazu ziemnego,
umozliwiajgca tankowanie autobuséw za-
silanych ekologicznym paliwem. PSG pla-
nuje uruchomic stacje juz w przysztym ro-
ku. Do tego czasu PKS (Pomorska Komu-
nikacja Samochodowa) czesciowo prze-
stawi tabor autobusowy z oleju napedo-
Wego na sprezony gaz ziemny.

1 lipca — zgodnie z Dyrektywa
Gazowg — Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. wydzielito ze swoich
struktur spdtke PGNIG Przesyt Sp. z o.0.,
ktéra bedzie petni¢ funkcje Operatora
Systemu Przesytowego.

W niektorych krajach Unii Europej-
skiej, zgodnie z zapisami Dyrektywy Ga-
zowej 2003/55/EC, funkcjonuja juz ope-
ratorzy krajowych systeméw przesyto-
wych, m.in. w Niemczech, Danii, Holandii,
Francji i Wioszech.

W niemieckiej firmie gazowniczej
Ruhrgas AG operator systemu przesyfo-
wego Ruhrgas Transport AG & Co. KG
(RGT), bedacy w 100 proc. wiasnoscig
Ruhrgas AG, zostat wydzielony prawnie
w styczniu 2004. Do spotki nie wniesiono
majatku w postaci sieci przesytowych. Ka-
pitat wiasny firmy wynosi 100 min euro.
W Ruhrgas Transport AG & Co. KG za-
trudnionych jest 50 oséb. Firma jest od-
powiedzialna za catos¢ dziatalnosci przesy-
towej, a wiekszos¢ funkcji zlecona jest na
zewnatrz.

Dunski DONG prawnie wydzielit
operatora systemu przesyfowego — firme
GASTRA A/S — 1 marca 2004 r. Firma jest
w 100 proc. wiasnoscig panstwa dunskie-
go. Spotka posiada czes¢ majatku siecio-
wego. Dziatalnos¢ magazynowa oraz ga-
zociaggi wydobywcze nie zostaly przekaza-
ne do OSP

Holenderska firma gazownicza N.V.
Nederlandse Gasunie wydzielita organi-
zacyjnie operatora systemu przesytowego
— Gastransport Services — 1 stycznia 2002
r. 50 proc. udziatow jest wiasnoscig pan-
stwa holenderskiego, a po 25 proc. udzia-
téw majg firmy Shell i Exxon.

Francuski Gaz de France prawnie wy-
dzielit operatora systemu przesylowego
1 lipca 2004 r. Operator jest w 100 proc.
wiasnoscig firmy GdF. Do firmy petniacej
role operatora systemu przesylowego
whiesiono cze$¢ majgtku GdF w postaci
sieci przesyfowych.

Najwczesniej operator systemu prze-
sylowego — firma Snam Rete Gas — zostat
wydzielony prawnie we Wtoszech, bo

1 stycznia 2003 r. Whascicielem 100 proc.
akcji jest gazownicza firma ENI. Operator
jest wiascicielem 90 proc. wszystkich sieci
przesytowych we Wioszech i odpowiada
za cafo$¢ dziafalnosci przesytowej. Wiek-
szo$¢ funkgji jest realizowana bezposred-
nio przez spotke Snam Rete G.

Lipiec — Wychodzac naprzeciw
swoim klientom, Zarzad Mazowieckiej
Spotki Gazownictwa podpisal umowe
z siecig punktéw pfatniczych UniKasa
i Moje Rachunki, stanowiacych wygodng
dla klientéw forme dokonywania optat.

Platnosci w sieciach UniKasa i Moje
Rachunki dokonywane sg w analogiczny
sposob jak na poczcie lub w banku z tg
jednak roznica, iz klient nie musi wy-
petnia¢ formularzy przelewu. Podsta-
wa realizacji ptatnosci jest kod kresko-
wy, umieszczony na formularzu wpta-
ty, zawierajgcy dane konieczne do
uruchomienia ptatnosci. Po wniesieniu
optaty widniejacej na fakturze, klient
otrzymuje w zamian paragon, bedacy
dowodem potwierdzajgcym dokona-
nie zapfaty za gaz. (zrédto: serwis in-
ternetowy MZQ).

Lipiec — Szwedzko-szwajcarski
koncern ABB podpisat z EuRoPol Gazem
i Bartimpexem kontrakt o wartosci 96 min
dolaréw na budowe kolejnej ttoczni gazu
na polskiej czesci gazociggu jamalskiego.
Ttocznia powstanie w Zambrowie i zosta-
nie uruchomiona pod koniec przysztego
roku. EuRoPol Gaz wystepuje w umo-
wach w roli inwestora, a Bartimpex jako
generalny wykonawca. W styczniu ABB
podpisafo juz z obydwoma firmami kon-
trakt za 190 min dolaréw na budowe
ttoczni gazu w Ciechanowie i Szamotu-
tach. Te trzy kolejne ttocznie — w sumie za
286 miIn dolaréw — pozwolg zwigkszy¢
moce przesyfowe polskiej czesci gazocig-
gu z ponad 20 mld m sze$c. do okoto
33 mld m szesc. rocznie. Zgodnie z pol-
sko-rosyjskimi porozumieniami rzgdowy-
mi, polska strona moze z gazociggu od-
biera¢ 2,9 mld m szesc. gazu. Ponad 90
proc. mocy gazociggu bedzie wiec prze-
znaczone dla tranzytu przez Polske rosyj-
skiego gazu do Niemiec. (Zrédfo: ,,Gazeta
Wyborcza")

6 sierpnia — Rada nadzorcza
spotki Budownictwo Naftowe Naftomon-
taz Sp. z 0.0. w Krosnie podjefa uchwate
o powotfaniu nowego zarzadu spotki Naf-
tomontaz. Prezesem zarzadu zostat Ry-
szard Scheibinger, ktory od 2001 roku byt
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prezesem zarzadu spotki Nafta-Gaz-
Serwis w Sanoku, a wczesniej kierowat
Osrodkiem Zaplecza Technicznego Od-
dziatu Sanockiego Zaktadu Gornictwa
Nafty i Gazu PGNiG.

Jednoczes$nie odwotano dotychczaso-
wy zarzad spotki: prezesa zarzadu Jozefa
Palacza i cztonkéw zarzadu — Wactawa
Szczudlika oraz Leszka Janusza.

10 sierpnia Urzad Regulacji
Energetyki pozytywnie rozpatrzyt wniosek
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazow-
nictwa S.A. i szesciu spotek dystrybucyj-
nych o przediuzeniu terminu obowigzy-
wania obecnej taryfy gazowej. Zgodnie
z decyzjg URE, taryfa obowigzywac be-
dzie do konca 2004 r.

10-11 sierpnia — w Polanczyku,
nad jeziorem Solinskim, odbyt sie festyn
zeglarski, ktorego organizatorem byt klub
zeglarski Naftowiec. W imprezie starto-
wato ok. 60 jachtow oraz ok. 1000 osob.
Jest to cykliczna impreza, organizowana
od 5 lat. W trakcie festynu odbyly sie trzy

biegi regatowe, w tym: bieg o Puchar Pre-
zesa PGNiG S.A., bieg o Puchar Dyrekto-
ra Sanockiego Zaktadu Goérnictwa Nafty
i Gazu oraz bieg o puchar Dyrektora PZU
Zycie SA. Zdobywca pierwszego miejsca
zostalo Bieszczadzkie Towarzystwo Ze-
glarskie, na drugim miejscu uplasowat sie
klub RKZ, a na trzecim — klub zeglarski
. Naftowiec”.

17 sierpnia — Poszukiwania Naf-
ty i Gazu Krakéw Sp. z o0.0. podpisata
kontrakt z litewsko-dunska spétka JV UAB
Minijos Nafta na prace wiertnicze w ra-

wrzesien
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mach poszukiwan ropy naftowej w rejo-
nie Ktajpedy na Litwie. Kontrakt obejmu-
je odwiercenie otworéw kierunkowych
i poziomych. Urzadzenie zakontraktowa-
ne do tego typu prac — IRl 750 — zosta-
nie przewiezione z Kaliningradu, gdzie
pracowato dla OAO Kaliningradnieft
i przez mniej wiecej rok bedzie pracowa-
to na Litwie. Wraz z urzadzeniem wyje-
dzie dwunastoosobowa krakowska zafo-
ga, tzw. personel kluczowy. Nie jest to
pierwszy kontrakt PNIG Krakéw z JV UAB
Minijos Nafta: obie firmy wspotpracowa-
ty ze sobg juz w 2000 .

17 sierpnia renomowana agen-
cja ratingowa Moody's Investor Services
podwyzszyta perspektywe ratingu euro-
obligacji PGNiIG Finance z ,negatywnej”
do ,stabilnej”. Oznacza to zmniejszenie
niebezpieczenstwa jego obnizenia.

Euroobligacje o wartosci 679 min
EUR zarejestrowanej w Holandii spotki
PGNIG Finance majg rating Baa3. Gwa-
rantem papierow jest Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo SA, spotka-matka
PGNIG Finance. Podwyzszenie perspekty-
wy ratingu obligacji PGNiG Finance wigze
sie z poprawag wynikdéw operacyjnych
oraz stanu finanséw spotki Polskie Gornic-
two Naftowe i Gazownictwo. Byto to
mozliwe dzieki stopniowemu zwiekszaniu

ZAPOWIEDZI

22-24 wrzesnia — IX Miedzy-
narodowe Targi NAFTA i GAZ 2004
w Warszawie. Patronat honorowy nad
targami sprawujg: wicepremier, mini-
ster gospodarki i pracy, minister skarbu
panstwa, Nafta Polska S.A., Polski Kon-
cern Naftowy ORLEN S.A. oraz Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
Patronem branzowym targow jest Izba
Gospodarcza Gazownictwa. Jak co roku
targom towarzyszy¢ bedzie wiele im-
prez zorganizowanych w ramach ob-
chodow DNI GAZU POLSKIEGO, m.in.
23 wrzesnia konferencja PGNIG S.A.,
ktorej tematem przewodnim bedzie
.Rozwoj polskiego rynku pojazdéw na-
pedzanych gazem ziemnym" oraz 24
wrzesnia konferencja Izby Gospodar-
czej Gazownictwa pt. ,Nowoczesne
procesy uzytkowania i eksploatacji pa-
liw gazowych".

4-5 pazdziernika odbedzie sie
w Pradze Il Europejskie Forum Gazu 2004,

wrzesien

Stowarzyszenie Milosnikow Sportu i Rekreacji ALPEJCZYK
serdecznie zaprasza do udzialu w 11 Mistrzostwach PGNiG S.A.
w Rowerach Gérskich oraz na Il Rajd Pieszy po Bieszczadach.

Termin imprezy: 1-3 pazdziernika 2004.

Miejsce: Rajskie, Osrodek Wypoczynkowy
Sanockiego Zaktadu Gérnictwa Nafty i Gazu
Wiecej informacji na temat imprezy znajdziecie Panstwo
na stronie internetowej www.alpejczyk.pl

sprzedazy gazu, podwyzszeniu cen oraz
redukcji kosztow. Moody's wierzy, ze pla-
nowana na 2005 rok prywatyzacja spotki
moze jej przynies¢ dalsze korzysci.

Wsrod negatywnych czynnikéw, ktore
oddziatywa¢ mogg na rating, agencja wy-
mienia m.in. znaczny udziat, jaki w dtugu
PGNiG majg wspomniane euroobligacje.
Rodzi to obawy o ptynnos¢ spotki w kon-
tekscie zblizajgcego sie terminu wykupie-
nia papieréw w pazdzierniku 2006 roku.

20 sierpnia Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. podpisato
list intencyjny ,CNG dla Warszawy"
z Miejskimi Zaktadami Autobusowymi
Sp. z 0.0. (MZA Sp. z 0.0.) oraz Mazo-
wiecka Spotka Gazownictwa Sp. z o.o0.
Wspotpraca ma na celu wprowadzenie
do komunikacji miejskiej stolicy autobu-
sow zasilanych sprezonym gazem ziem-
nym (CNG). MZA wstepnie deklaruje

ktérego tematem przewodnim jest
Whptyw liberalizacji na bezpieczenstwo
i niezawodnos$¢ dostaw gazu"”. Kongres
organizowany jest przez GAS s.r.o.
z Pragi wraz z DVGW oraz pozostafe
zrzeszenia z branzy gazowniczej z Nie-
miec, Szwajcarii, Austrii, Republiki Cze-
skiej, Stowacji, Polski, Wegier, Bosni
i Hercegowiny, Serbii oraz Chorwacji.

Decydujaca role w potaczonych ze
soba blokach tematycznych odgrywac
bedzie Nowa Dyrektywa Gazowa
(55/2003/WE) oraz rézne skutki jej
oddziatywania na rynek gazowy.

Cel przyswiecajacy kongresowi to
wspoélne dazenie krajéow organizuja-
cych do rozbudowania i umocnienia sa-
morzadnosci w technice gazowniczej
w Europie bez granic. Kongres stwarza
idealne forum dyskusyjne, stuzace wy-
mianie informacji branzowej oraz sta-
nowiace okazje do nawigzania kontak-
tow. Koszt uczestnictwa: 150 euro

Zainteresowanych prosimy o kontakt
z lIzba Gospodarczg Gazownictwa,

2004

mozliwo$¢ zakupu 250 autobuséw na
sprezony gaz ziemny. Stacje tankowania
gazu zlokalizowane zostang w 3 no-
wych zajezdniach na terenie Warszawy
i beda stacjami ogdlnodostepnymi. Ini-
cjatywa ma poparcie wiadz samorzado-
wych Warszawy. Ze wzgledu na zalety
ekologiczne autobusy jezdzityby na naj-
bardziej obcigzonych trasach (Trakt Kré-
lewski, Centrum itd.)
8-10 wrzesnia odbyly sie Targi
Wasser + Gas Berlin Spezial 2004 w Ber-
linie. Podczas targdéw swojg oferte zapre-
zentowato kilka firm z Polski, m.in. ATLAS,
PLUM, GAZOMET. Ponadto w ramach
specjalnie zorganizowanego seminarium
— 8 wrzesnia — cztonek zarzadu, dyrektor
techniczny spotki GAZOMET z Rawicza
wygtosit referat pt. ,Nowoczesna techni-
ka dla gazownictwa".
Zebrafa Jolanta Nowak

ul. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa, tel.
22/6918780, faks 22/ 691 8781
e-mail: office@igg. pl

5-8 pazdziernika — Targi NAFTA
| GAZ w Kazachstanie. Na wspolnym
stoisku Grupy Kapitatowej PGNiG S.A.
swoja oferte zaprezentuja: Poszukiwa-
nia Nafty i Gazu Krakéw, GEOFIZYKA
Torun, NAFTOMONTAZ Krosno, Od-
dziat Zakfad Robét Gérniczych Krosno.

5-8 pazdziernika — Prezentacja
GK PGNiG S.A. podczas POLSKIEJ WY-
STAWY NARODOWE) ,Teraz Polska”
w Uzbekistanie.

25-28 pazdziernika - Targi
NAFTA | GAZ na Ukrainie. Na wspdlnym
stoisku Grupy Kapitatowej PGNIiG S.A.
swojg oferte zaprezentujg: Oddziat Za-
ktad Robot Gérniczych Krosno, GAZO-
PROJEKT S.A., Poszukiwania Nafty
i Gazu NAFTA Pita, Poszukiwania Nafty
i Gazu Krakéw, GEOFIZYKA Krakéw,
GEOFIZYKA Torun, NAFTOMONTAZ
Krosno.
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Nowelizacja
prawa energetycznego

Jerzy Baehr

W sierpniu br. Komisja Gospodarki Sejmu RP podjetfa prace
nad nowelizacjg ustawy ,Prawo energetyczne”.

Projekt zmian ustawy zostat przygotowany przez rzad,

a konkretnie przez ministra gospodarki i pracy.

elem nowelizacji jest dostoso-
C wanie tej ustawy do dyrektyw

Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy Unii Europejskiej:

— 2003/54/WE z 26 czerwca 2003 .
dotyczacej wspolnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej
i uchylajacej dyrektywe 96/92/WE
(Dz.U. L/76 15.07.2003 — Dyrekty-
wa elektroenergetyczna);

— 2003/55/WE z 26 czerwca 2003 r.
dotyczacej wspolnych zasad rynku
wewnetrznego gazu ziemnego
i uchylajacej dyrektywe 98/30/WE)
(Dz.U. L/76 15.07.2003. — Dyrekty-
wa Gazowa lub DG).

Projekt ustawy zawiera wiele pro-
pozycji zmian wynikajgcych z dotych-
czasowych doswiadczen stosowania
prawa energetycznego w warunkach
liberalizowanego rynku gazu ziemnego
i energii elektrycznej w Polsce.

Nowelizacja ma istotne znaczenie
dla caftego sektora gazowniczego. Za-
kres nowelizacji jest bardzo obszerny.
W niniejszym artykule zostaty oméwio-
ne kluczowe zagadnienia istotne dla
sektora gazowniczego.

Nalezy zaznaczy¢, ze w trakcie
prac rzgdowych nad projektem usta-
wy odbyly sie konsultacje Minister-
stwa Gospodarki z izbami i towarzy-
stwami reprezentujgcymi firmy sek-
tora energetycznego. Jakkolwiek nie
wszystkie zgtaszane przez sektor
energetyczny  postulaty  zostaty
uwzglednione, nalezy przyzna¢, ze
wiele koncepcji i rozwigzan propono-
wanych przez srodowisko firm sekto-

ra energetycznego zostato w projek-
cie uwzglednionych.

Celem wprowadzenia nowej re-
gulacji jest miedzy innymi przyspie-
szenie procesu liberalizacji rynku ga-
zu ziemnego, co ma sfuzy¢ poprawie
konkurencyjnosci gospodarki. W tym
kontekscie za niezbedne uznano wy-
dzielenie operatorow przemystowych,
a takze operatorow systemow dystry-
bucyjnych obstugujacych wiecej niz
100 000 odbiorcéw. Jednoczesnie wy-
dzielanie dziatalnosci operatora nie
oznacza, ze powinien on by¢ wiascicie-
lem majatku sieciowego. Operator mo-
ze dziata¢ w ramach przedsiebiorstwa
pionowo zintegrowanego w grupie ka-
pitalowej, w ktérej jest prowadzona
dziatalnos¢ w ramach wytwarzania,
magazynowania, przesytania, dystry-
bucji i obrotu paliwami gazowymi.

NIEZALEZNOSC
OPERATOROW

Kluczowa kwestia jest jednocze-
$nie niezaleznos¢ operatora. W celu
jej zapewnienia muszg byc¢ spetnione
tacznie nastepujace kryteria:

1. osoby odpowiedzialne za zarzadza-
nie nie moga uczestniczy¢ w struk-
turach zarzadzania przedsiebior-
stwa zintegrowanego pionowo lub
przedsiebiorstwa energetycznego
zajmujgcego sie takze dziatalnoscig
gospodarcza nie zwigzang z paliwa-
mi gazowymi. Nie moga one by¢
odpowiedzialne — bezposrednio lub

przeglad gazowniczy

posrednio — za biezaca dziatalnos¢
w zakresie innego rodzaju prowa-
dzonej dziafalnosci gospodarczej niz
wynikajacej z zadan odpowiednio:
operatora systemu przesytowego,
operatora systemu dystrybucyjne-
go albo operatora systemu pota-
czonego;

2. osoby odpowiedzialne za zarzadza-
nie systemem gazowym powinny
mie¢ zapewniong zdolno$¢ nieza-
leznego dziafania;

3. operatorzy powinni mie¢ zapew-
nione prawo podejmowania nie-
zaleznych decyzji w zakresie eks-
ploatacji, konserwacji, remontéw
lub rozbudowy zarzgdzanego
majatku koniecznego do ich dzia-
fania;

4. kierownictwo przedsigbiorstw zin-
tegrowanych pionowo nie powinno
wydawac operatorom polecen do-
tyczacych ich biezacego funkcjono-
wania lub podejmowaé decyzji
w zakresie budowy sieci lub jej mo-
dernizacji, chyba ze polecenia lub
decyzje dotyczylyby dziatan pode;j-
mowanych przez operatorow, ktore
wykraczatyby poza zatwierdzony
plan finansowy lub réwnowazny
mu dokument.

Dziatania majace na celu zapewnie-
nie niezaleznosci operatoréw powinny
umozliwia¢ funkcjonowanie wtasci-
wych mechanizméw koordynacyjnych,
ktore zapewnig ochrone praw wiasci-
cielskich w zakresie nadzoru nad wyko-
nywanym przez operatoréw zarzadem
i prowadzong przez nich dziatalnoscig
gospodarczg, w odniesieniu do ren-
townosci zarzgdzanych przez nich ak-
tywoéw, w szczegodlnosci dotyczacych
sposobu zarzgdzania zyskiem z udzia-
téw kapitatowych, zatwierdzania rocz-
nego planu finansowego lub innego

wrzesien
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Nowelizacja

prawa energetycznego

rownowaznego dokumentu i ustalania
ograniczen w zakresie poziomu catko-
witego zadtuzenia ich przedsiebiorstwa
(art. 1 pkt 15 projektu ustawy).

Zapewnienie niezaleznosci kierow-
nictwa operatora bez wyodrebnienia
operatora jako odrebnego podmiotu
prawa jest zadaniem niefatwym. Pew-
ng barierg sg przepisy i duch kodeksu
spotek handlowych. Duch ten wyraza
sie w tym, ze co do zasady zarzady
spotek handlowych, ponoszac przewi-
dziang w kodeksie odpowiedzialnos¢
cywilng i karng, powinny mie¢ wptyw
na dziafania spotki we wszystkich jej
obszarach.

Projekt ustawy przewiduje, ze ope-
ratorzy systemow przesytlowych po-
winni by¢ niezalezni w swej formie
prawnej, organizacyjnej i podejmowa-
niu decyzji; jednoczesnie obowigzko-
we wydzielenie OSD w ramach odreb-
nego podmiotu prawnego nastapi
1 lipca 2007 roku. Jak wiadomo, zosta-
ta juz wydzielona spétka PGNiG — Prze-
syt Sp. z o.0.

INSTRUKCJE | UStUGI

Nowoscig bedg przepisy zobowia-
zujace operatorow systemow przesyto-
wych i dystrybucyjnych do opracowa-
nia odpowiednio instrukcji ruchu
i eksploatacji sieci przesytlowej lub
instrukcji ruchu i eksploatacji sieci
dystrybucyjnej. Instrukcje takie
w wielu krajach Unii Europejskiej sg
nazywane kodeksami sieci. Projekt
ustawy przewiduje, ze czes¢ wspom-
nianych instrukgji, ktéra dotyczy bilan-
sowania systemu i zarzadzania ogra-
niczeniami systemowymi, bedzie
przedktadana prezesowi URE do za-
twierdzenia.

Nowelizacja przewiduje nadanie
pewnym przedsiebiorstwom energe-
tycznym, w okreslonym trybie, statusu
~sprzedawcy z urzedu". Sprzedawca
z urzedu to przedsiebiorstwo energe-
tyczne posiadajgce koncesje na wytwa-
rzanie lub obrot paliwami gazowymi,
zobowigzane do $wiadczenia ustug kom-

wrzesien

pleksowych odbiorcom koncowym nie
korzystajgcym z prawa wyboru sprze-
dawcy. Z kolei , ustuga kompleksowa"
(kolejna nowo$¢ w obrocie prawnym
w sektorze energetycznym), to ustuga
$wiadczona na podstawie umowy za-
wierajgcej postanowienia umowy sprze-
dazy i umowy o swiadczenie ustugi
przesytania lub dystrybucji paliw gazo-
wych albo umowy sprzedazy, umowy
o $wiadczenie ustugi przesytania lub
dystrybucji paliw gazowych i umowy
o S$wiadczenie ustugi magazynowania
paliw gazowych. Zaréwno instytucja
«ustugi kompleksowej" (universal servi-
ce), jak i ,sprzedawcy z urzedu" sa
okreslone w omawianych dyrektywach.
Jednoczednie rozwigzania przyjete w pro-
jekcie ustawy sg dalej idace niz okreslo-
ne w dyrektywach. Dyrektywa Gazowa
przewiduje tylko dopuszczalnos¢, a nie
obowigzek wprowadzenia omawianych
instytucji. Z kolei Dyrektywa Elektro-
energetyczna nakfada na panstwa
cztonkowskie Unii obowigzek zapew-
nienia ustug powszechnych (ustugi
kompleksowej), obejmujacych zaréwno
sprzedaz, jak i $wiadczenie ustugi kom-
pleksowej dla gospodarstw domowych,
a odnosnie do matych przedsiebiorstw
(zatrudniajacych do 50 pracownikéw
i obrocie rocznym nie przekraczajgcym
10 min euro) wprowadzenie ustug po-
wszechnych pozostawia uznaniu pan-
stwom cztonkowskim. Przyjecie rozwig-
zania, aby dostawcy z urzedu Swiadczy-
li ustugi kompleksowe wszystkim od-
biorcom nie korzystajacym z TPA, a nie
tylko ,stabym” i ,matym", budzi kon-
trowersje. Trudno jednoczesnie ocenic,
jakie beda skutki ekonomiczne i rynko-
we takiej regulacji.

NOWE DEFINICJE

Projekt ustawy wprowadza takze
nowe definicje , przesytania” i, dystry-
bucji''. , Przesytanie” to transport
paliw gazowych sieciami przesyfo-
wymi w celu ich dostarczania do sie-
ci dystrybucyjnych lub odbiorcom
koncowym przytaczonym do sieci
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przesytowych. ,Dystrybucja" to
transport paliw gazowych sieciami
dystrybucyjnymi w celu ich dostar-
czenia odbiorcom. Istotne znaczenie
dla czytelnikéw ,Przegladu Gazowni-
czego" ma zmiana definicji pojecia
~paliwa gazowe". Zgodnie z projek-
tem ustawy, pojecie to oznacza ,gaz
ziemny wysokometanowy lub zaazoto-
wany, w tym skroplony gaz ziemny
oraz propan-butan lub inne rodzaje
gazu palnego, dostarczane za pomocg
sieci gazowej, niezaleznie od ich prze-
znaczenia. W tym kontekscie, w uza-
sadnieniu rzgdowym do projektu usta-
wy zaznacza sie, ze: ,Art. 3 pkt 3a
uwzglednia art. 1 ust. 2 DG" uzupet-
niono o definicje ,paliwa gazowe",
uwzgledniajacag skroplony gaz ziemny
regulowany dyrektywa. Wprowadzona
definicja doprecyzowuje przepis bu-
dzacy watpliwosci, ze paliwa gazowe
obejmuja gaz palny uzywany jako su-
rowiec do produkcji przemystowej,
transportowany systemem paliw ga-
zowych.

Korzystna dla przedsigbiorstw ener-
getycznych jest zmiana art. 23 PE,
zgodnie z ktdérg prezes URE zamiast,
jak dotychczas, zmierza¢ do minimali-
zacji kosztow przedsiebiorstw energe-
tycznych i odbiorcow paliw i energii,
bedzie zobowigzany do ,réwnowaze-
nia interesow przedsiebiorstw i odbior-
céw.” Zmiana ta ma na celu unikniecie
zagrozenia dla bezpieczenstwa dostaw
w  wypadku ograniczen inwestycji
w celu minimalizacji kosztow.

Projekt ustawy wprowadza nowe
pojecie ,sie¢ gazociagow kopalnia-
nych”, ,gazociagg miedzysystemo-
wy", ,gazociag bezposredni"”. Nowg
regulacjg objeta jest takze dziatalnos¢
magazynowania paliw  gazowych
i operatora systemu magazynowego.
Pomimo ze w Polsce, jak wynika z uza-
sadnienia projektu ustawy, nie wyste-
puje dziatalnos¢ skraplania gazu ziem-
nego, niemniej jednak zgodnie z Dy-
rektywg Gazowg takze i ta dziafalnos¢
zostata objeta projektem ustawy.

BEZPIECZENSTWO DOSTAW

W zwigzku z tresciag dyrektywy
2004/67/WE z 26 kwietnia 2004 r. do-
tyczacej srodkéw zapewniajacych bez-
pieczenstwo dostaw gazu ziemnego



wprowadzono dla przedsiebiorstw
energetycznych, zajmujacych sie obro-
tem gazem ziemnym z zagranicg, obo-
wigzek utrzymywania zapaséw tego
gazu w ilosci 3 proc. planowanej
przez to przedsiebiorstwo rocznej
wielkosci importu gazu ziemnego.
Przedsiebiorstwo takie bedzie zobo-
wigzane zapewni¢ dostepno$¢ zapa-
sow gazu ziemnego w wypadku nie-
przewidzianego wzrostu zuzycia gazu
ziemnego przez odbiorcéw, wystapie-
nia zakiécen w dostawach gazu ziem-
nego z importu, awarii w sieciach in-
nych operatoréw systemu gazowego.
Bedzie zobowiazane tez do zapewnie-
nia bezpieczenstwa funkcjonowania
tego systemu.

Projekt ustawy przewiduje nowe
zasady rozliczen za przylaczenie.
Opfate za przytgczenie do sieci przesy-
towej sieci dystrybucyjnej gazowej wy-
sokich cisnien kalkuluje sie na podsta-
wie jednej czwartej rzeczywistych na-
ktadéw poniesionych na realizacje
przytaczenia. Za przytaczenie do sieci
dystrybucyjnej gazowej innej niz wyzej
okreslona opfate ustala sie na podsta-
wie stawek opfat zawartych w taryfie,
kalkulowanych na podstawie jednej
czwartej sredniorocznych naktadéw in-
westycyjnych na budowe odcinkow
sieci sfuzacych do przyfgczania tych
podmiotow, okreslonych w planie roz-
woju, o ktérym mowa w art. 16 prawa
energetycznego. Stawki te mogag by¢
kalkulowane w odniesieniu do wielko-
$ci mocy przytaczeniowej, jednostki
dtugosci odcinka sieci stuzacego do
przytaczenia lub rodzaju tego odcinka.
Generalnie koszty wynikajace z nakfa-
déw na realizacje przytgczenia podmio-
téw ubiegajacych sie o przylaczenie,
w zakresie, w jakim zostaly pokryte
optatami za przylgczenie do sieci, nie
stanowig podstawy do ustalania w ta-
ryfie optat za przesyfanie lub dystrybu-
cje paliw gazowych lub energii.

Nowe propozycje dotyczg tez ma-
terii taryf. Dla przedsiebiorstw, ktérych
taryfy sg zatwierdzane przez prezesa
URE istotne znaczenie bedzie miat
przepis stanowigcy, ze w wypadku
uptywu okresu, na jaki ustalona zosta-
fa taryfa, stosuje sie taryfe dotychcza-
sowg do dnia wejscia w zycie nowej ta-
ryfy, jezeli decyzja prezesa URE nie zo-
stala wydana badz toczy sie postepo-

wanie odwotawcze od tej decyzji. Prze-
pis ten poprawia sytuacje przedsie-
biorstw, ktére do tej pory, otrzymaw-
szy odmowe zatwierdzenia nowej tary-
fy i prowadzgc wielomiesieczne poste-
powanie odwotawcze, miaty dylemat,
czy naraza¢ sie na kary prowadzac
dziatalnos¢ bez waznej taryfy, czy tez
narazac zycie i zdrowie odbiorcéw, do
czego mogtoby dojs¢ w wypadku za-
przestania dziatalnosci.

WADY PROJEKTU

Przepisy projektu przewidujg w szcze-
gblnosci, ze taryfy nalezy kalkulowac
w sposéb miedzy innymi zapewniajacy
pokrycie kosztow uzasadnionych dzia-
talnosci przedsiebiorstw energetycznych
wraz z uzasadnionym zwrotem z ka-
pitalu zaangazowanego w te dziatal-
nos¢. Zmiana ta byta postulowana przez
przedstawicieli sektora energetycznego,
w tym przez inwestorow biorgcych
udziat w procesach prywatyzacyjnych.
Proponowane przez sektor energetycz-
ny rozwigzania okreslajgce pewien mini-
malny, ustawowo okreslony, zwrot z ka-
pitatu, nie zostaty na etapie prac rzado-
wych przyjete.

Nie zostata tez przyjeta inna, pro-
ponowana przez sektor energetyczny,
regulacja, ktéra dotyczyta tzw. prawa
drogi. Miata by¢ ona rozwigzaniem

utatwiajacym prowadzenie inwestyc;ji
liniowych, a jednoczesnie rozwigza-
niem wielu probleméw dotyczacych
powszechnie wystepujacego braku ty-
tutow prawnych do nieruchomosci,
przez ktére przechodza fragmenty sie-
ci. Brak takiej regulacji jest istotng sta-
boscig projektu ustawy. Wadg tego
projektu jest tez niezwykle krotkie, bo
zaledwie czternastodniowe vacatio le-
gis. Wejscie w zycie tak obszernej re-
gulacji w terminie zaledwie 14 dni od
jej ogtoszenia moze by¢ istotnym pro-
blemem dla wielu przedsiebiorstw
energetycznych. Zauwaza sie takze, ze
wiele przepiséw projektu ustawy sta-
nowi w praktyce bezposrednie ttuma-
czenie odpowiednich fragmentow dy-
rektyw unijnych. Niekiedy zastosowa-
nie takiej techniki, zamiast koncentra-
cji na tym, ze maja by¢ osiagniete ce-
le dyrektyw, a nie przyjeta ich redak-
cja, moze by¢ zrédtem wielu proble-
mow interpretacyjnych na gruncie
polskiego prawa.

Niezaleznie jednak od powyzszej
krytyki generalnie projekt nowelizacji
nalezy oceni¢ pozytywnie. Wraz z reali-
zacjg obowigzku dostosowania prawa
energetycznego do dyrektyw wspdlno-
towych, projekt uwzglednia dotych-
czasowe doswiadczenia stosowania
prawa energetycznego w Polsce. ™

Jerzy Baehr

Dr Jerzy Baehr - radca prawny, wspoélnik
w Kancelarii Wiercinski Kwiecinski, Baehr Sp. k.,
odpowiedzialny za Swiadczenie ustug dla firm
sektora energetycznego. Byt szefem ekspertow
prawnych Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej,
ktory w trakcie rzadowych prac nad projektem
nowelizacji prawa energetycznego wyrazat
stanowisko sektora energetycznego wobec projektéw przedstawionych
przez ministra gospodarki. Obecnie, z ramienia Izby Gospodarczej
Gazownictwa uczestniczy jako ekspert w pracach podkomisji sejmowej
odpowiedzialnej za nowy ksztatt prawa energetycznego. Wczesniej
w podobny sposéb wspierat swoim doswiadczeniem izby i towarzystwa
sektora energetycznego w trakcie prac nad prawem zamoéwien
publicznych. Kierownik kilku znaczacych projektéw dla rzadu. Autor
wielu cenionych publikacji w zakresie prawa energetycznego, zamoéwien
publicznych, prywatyzacyjnego i antymonopolowego. Doradca prawny
wielu krajowych i zagranicznych firm sektora energetycznego.

j.baehr@wkw.pl
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Opinie o projekcie nowelizacji
ustawy ,,Prawo energetyczne”

TOMASZ KOWALAK, p.o. dyrektora Departamentu
Taryf Urzedu Regulacji Energetyki:

Proponowana nowelizacja ustawy
.Prawo energetyczne" zmierza do uru-
chomienia badz uaktywnienia mecha-
nizméw ochrony konsumentéw. Pod-
stawowy szkoput polega na tym, ze na
konfiguracje rynku gazu ziemnego
przemozny wptyw ma fakt, ze po stro-
nie dostaw gazu jest on wyjatkowo
mato konkurencyjny. | to odbija sie na
dalszych ogniwach fancucha od zrodta
do odbiorcy koncowego gazu, wpro-
wadzajac istotne ograniczenia.

Po pierwsze, w warunkach polskich
nie mamy dostepu do konkurujacych
ze sobg zrédet zaopatrzenia, a wtasnie
wtedy reguta TPA najlepiej sprawdza
sie w dziafaniu, wymuszajac rywaliza-
cje wytworcéw o odbiorce. W Polsce
skazani jestesmy na praktycznie jedne-
go dostawce gazu — Rosje. Rowniez
Europa zdaje sie coraz szybciej zmie-
rza¢ ku uzaleznieniu z tego jednego
kierunku.

Tu przechodzimy do drugiej konsta-
tacji: nie mozna juz rynku rozpatrywac
w kategoriach krajowych — tu coraz
bardziej zaczyna odciska¢ pietno per-
spektywa kontynentalna. Dzi$ jeszcze

wschodnia czes¢ Europy jest pod wply-
wem gazu rosyjskiego, a zachodnia
moze mowi¢ o dywersyfikacji. W mia-
re jak wyczerpywac sie beda zasoby
gazu spod dna Morza Poétnocnego, ro-
syjski gaz zwyciezy zapewne i w tej
czesci kontynentu. W takich uwarun-
kowaniach trzeba widzie¢ skutecznos¢
narzedzi, jakie daje do reki tzw. Nowa
Dyrektywa Gazowa 2003/55/WE
w sprawie wspodlnych zasad rynku we-
wnetrznego gazu ziemnego i wynikajg-
cych z niej uregulowan zaproponowa-
nych w noweli prawa energetycznego.

Nowelizacja prawnie utwierdzi
i przyspieszy strukturalne zmiany
w PGNIG S.A., polegajace na wydziele-
niu operatora systemu przesytowego,
a potem operatoréw w spoétkach dys-
trybucyjnych. Pojawienie sie firm trud-
nigcych sie obrotem gazem, korzysta-
jacych ze swobodnego dostepu do sie-
ci, moze przynie$¢ korzystniejsze ceny
gazu dla odbiorcow. Ale dyskusja nad
tym, czy ostatecznie przyczyni sie do
skruszenia monopolistycznej pozycji
PGNiIG S.A. moze mie¢ drugorzedne
znaczenie w sytuacji, gdy dzisiejszego

rodzimego monopoliste miatby w przy-
sztosci zastgpic¢ inny, by¢ moze nawet
ponadnarodowy.

Przyjeta w projekcie nowelizacji
ustawy instytucja ,sprzedawcy z urze-
du”, posiadajacego koncesje na wy-
twarzanie lub obrot paliwami gazowy-
mi i zobowigzanego do swiadczenia
sustug kompleksowych” odbiorcom
koncowym, nie korzystajgcym z prawa
wyboru sprzedawcy, mozna uznaé za
swoiste koto ratunkowe dla tej katego-
rii odbiorcéw. To bez watpienia wygod-
na dla nich formufa. Nie tudzmy sie
jednak, ze bytaby to formuta darmo-
wego uniknigcia przez nich ryzyka
zwigzanego z samodzielnym porusza-
niem sie na konkurencyjnym rynku.
Co$ za cos — luksus bezpieczenstwa
z pewnoscig bedzie okupiony wyzszg
ceng gazu dla tej kategorii odbiorcow.

Projekt zmian w ustawie zdecydo-
wanie wzmacnia pozycje regulatora.
Moim zdaniem, czyni to w takim stop-
niu, ze potencjat, jakim on dysponuje
(budzet, kadry itp.) stanie sie nieba-
wem zbyt skromny, aby podotat sta-
wianym przed nim zadaniom i obo-
wigzkom. Tymczasem projekt (w zna-
nym mi ksztalcie z pierwszych dni
wrzesnia br., prace parlamentarne mo-
g3 go zmieni¢) przewiduje nie tylko
wzmocnienie mechanizmoéw regulacy;j-
nych ale réwniez ztozenie na barki URE
bardzo obszernej sfery biezgcego mo-
nitorowania i sprawozdawczosci dla
Komisji Europejskiej. To réwniez trzeba
mie¢ na uwadze. ™

URZAD OCHRONY KONKURENC]JI | KONSUMENTOW:

Projekt nowelizacji ustawy ,Prawo
energetyczne” dostosowuje tres¢ tej
ustawy m.in. do dyrektywy Unii Europej-
skiej dotyczacej wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego gazu ziemnego
(2003/55/WE). Przepisy te maja przy-
spieszy¢ proces liberalizacji krajowego
rynku gazu ziemnego, w szczegdlnosci
dzieki fatwiejszemu dostepowi do sieci
gazowych. Poprawa konkurencyjnosci
jest zatem gtéwnym celem wprowadza-
nych zmian.

Projekt przewiduje m.in., iz o kazdej
odnowie swiadczenia ustug przesyto-
wych, przedsiebiorstwo gazownicze be-
dzie zobowigzane powiadomi¢ prezesa

wrzesien

URE oraz prezesa UOKiK. Wplynie to
z pewnoscig pozytywnie na konkurencyj-
nos¢ rynku, bowiem przedsiebiorstwa
gazownicze bedg odmawiac $wiadczenia
tych ustug tylko w naprawde uzasadnio-
nych wypadkach. W przeciwnym razie
moga sie liczy¢ z tym, iz ich dziatania nie
zostang zaakceptowane przez prezesa
URE, organ rozstrzygajacy w przypadku
sporéw dotyczacych odmowy swiadcze-
nia wyzej wymienionych ustug.

Projekt przewiduje réwniez, iz od-
biorca, ktéremu odmdwiono $wiadczenia
ustugi przesytowej, bedzie mogt wystapic¢
do prezesa URE o pozwolenie na budo-
we gazociggu bezposredniego. Nie nale-
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zy przypuszczaé, aby przepis ten byt
w przysziosci czesto stosowany, jednakze
jego istnienie w niektorych wypadkach
moze okaza¢ sie przydatne. Zwlaszcza ze
przedsiebiorstwom gazowniczym (w na-
szej sytuacji odnosi sie to w praktyce wy-
tacznie do PGNiG) pozostawiono mozli-
wos$¢ odmowy swiadczenia ustug przesy-
towych nie tylko w wypadku istnienia
przeszkod natury technicznej, ale takze
w przypadku trudnosci finansowych, wy-
nikajgcych z uprzednio zawartych uméw
przewidujacych obowigzek zapfaty za
okreslong ilos¢ gazu ziemnego, niezalez-
nie od ilosci gazu pobranego, (diugoter-
minowe kontrakty z klauzulg take or
pay).

dokoniczenie na str. 18
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Dwa lata temu, 13 sierpnia 2002 r.,
Rada Ministréow przyjeta , Program
restrukturyzacji i prywatyzacji Pol-
skiego Gérnictwa Naftowego i Gazo-
wnictwa S.A." Jak przebiega reali-
zacja zawartych w programie zafo-
zen strategicznych?

Najistotniejszym zadaniem posta-
wionym w owym dokumencie — zar6-
wno przed organami panstwa, jak
i PGNiG S.A. — byto i pozostaje zape-
wnienie bezpieczenstwa energety-
cznego kraju, w tym gwarantowanie
ciggtosci dostaw gazu do odbiorcow,
dodajmy — dostaw po ekonomicznie
uzasadnionych cenach. Jak wiadomo,
krajowe wydobycie pokrywa tylko
cze$¢ zapotrzebowania gospodarki na
gaz ziemny, totez zasadnicze znaczenie
w tej materii mialy renegocjacje kon-
traktu z OAO Gazprom, gléwnym
i niemal wytacznym dostawcg gazu
z importu. Wynegocjowane zmiany
w tym kontrakcie oraz utrzymanie sta-
bilnego wydobycia krajowego pozwo-
lity na skuteczng realizacje drugiego
istotnego elementu bezpieczenstwa
energetycznego, jakim sg ekonomicz-
nie uzasadnione ceny.

Zatrzymajmy sie na chwile przy
efektach renegocjacji kontraktu.
Wokot tej sprawy narosto bowiem
wiele nieporozumien i mitow.

23 czerwca 2003 r. PGNIG S.A.
podpisato aneks do dtugoletniego kon-
traktu z Gazpromem. Podstawag dla
aneksu byt z kolei podpisany 12 lutego
2003 r. w Warszawie przez wicepre-
mierow Polski i Rosji protokot dodatko-

Operacja

w toku

rozmowa z Andrzejem Arendarskim
przewodniczacym Rady Nadzorczej PGNiG S.A.

wy do porozumienia pomiedzy rzgdem
RP a rzagdem Federacji Rosyjskiej o bu-
dowie systemu gazociagéw i dosta-
wach rosyjskiego gazu do Polski.

Aneks ograniczyt wielkos¢ zakon-
traktowanego gazu z 218,9 mld m szesc.
do 161,4 mld m szesc., wydtuzajac
czas realizacji dostaw do 2022 r. Ozna-
cza to redukcje zobowigzan zakupo-
wych PGNIG S.A., wynikajacych z kon-
traktu, o 26,3 proc.

Dzieki aneksowi ograniczono ré-
wniez ilos¢ gazu, jaka PGNiG S.A.
zmuszone jest sprowadzi¢c w czasie

zuzyciem gazu w Polsce (Il i 1l kwartat
roku).

Jak na tym tle rysuje sie bezpie-
czenstwo energetyczne kraju?

W moim przekonaniu, ocena
krétko- i srednioterminowego bez-
pieczenstwa energetycznego Polski
w zakresie dostaw gazu nie wypada
zle, cho¢ wiem, ze nie brakuje opinii
odmiennych. Wzrost bezpieczenstwa
to réwniez zastuga bardzo aktywne;j
ostatnio dziatalnosci  handlowej

Trzecie - obok wydobycia krajowego i importu

z Rosji — state zrodto zaopatrzenia Polski

w gaz ziemny jest warunkiem sine quo non

naszego bezpieczenstwa energetycznego.

kwartatéw letnich, charakteryzujgcych
sie nizszym zapotrzebowaniem na gaz.
Dotychczas kontrakt zobowigzywat
strone polska, aby w kazdym z dwoch
kwartatéw letnich (I i Ill) importowata
nie mniej niz scisle okreslony procent
rocznych ilosci kontraktowych, tzw.
minimum kwartalne. Aneks zmniejszyt
zobowigzania PGNiG S.A. poprzez
wprowadzenie w to miejsce zapisu
o obowigzku odebrania minimalnych
ilosci w czasie trwania catego potrocza
letniego (kwartaty 11 i 11l fgcznie) — tzw.
minimum letnie. Obnizyt o trzy punkty
procentowe czesé rocznych dostaw ga-
zu, ktére PGNIG S.A. musi odbieraé
w okresie cechujgcym sie najnizszym

przeglad gazowniczy

PGNIG S.A. Jej przejawem byto choc-
by podpisanie 28 pazdziernika ub.r.
w Budapeszcie umowy z NAK
~Naftogaz Ukraina” oraz Eural Trans
Gas KFT na dostawy 2 mld m szesc.
gazu do Polski do lipca 2004 r., przy
czym przewidziano mozliwos¢ prze-
dtuzenia tej wspotpracy. Szes¢ dni
wczesniej PGNiG S.A. i NAK
.Naftogaz Ukraina” podpisaty me-
morandum w sprawie ustalenia naj-
bardziej perspektywicznych kierun-
kow rozwoju wspodtpracy pomiedzy
firmami. Strony ustality, ze bedg
wspotpracowaty m.in. w zakresie
mozliwosci wzajemnego wykorzysta-
nia pojemnosci podziemnych maga-

wrzesien
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zynow gazu w Polsce i na Ukrainie
oraz wspolnego uczestnictwa w pra-
cach nad odbudowaniem systemu
gazowego Iraku.

Skoro moéwimy o bezpieczenstwie
kraju, to trzeba podkresli¢ role, jaka
w réwnowazeniu zapotrzebowania sys-
temowego odgrywaja podziemne ma-
gazyny gazu, majace dzi$ facznie
1,5 mld m szesc. pojemnosci. Tylko
w ubieglym roku odbiér gazu z nich
zwiekszyt sie 0 48,2 proc. w stosunku do
roku ubiegtego. To rowniez dzieki tym
magazynom w sezonie zimowym, mimo
skokowo wzrastajgcego zapotrzebowa-
nia odbiorcéw na gaz, system dysponu-
je odpowiednimi zasobami i jest w sta-
nie zapewni¢ ciggtos¢ dostaw.

Jak wypada ocena dtugotermino-
wego bezpieczenstwa energety-
cznego kraju?

Tu zasadniczym warunkiem nadal
jest przyjecie kierunkowych rozwigzan.
Jak wiadomo, odstgpiono (za zgoda
stron) od realizacji podpisanej
w 2001 r. umowy na dostawy gazu

ziemny jest warunkiem sine quo non
naszego bezpieczenstwa energety-
cznego.

Wspomniat pan o aktywnej dzia-
talnosci handlowej firmy na miedzy-
narodowym forum. A na rodzimym
rynku?

Tez jest ona bardzo ozywiona. Przy-
ktadem niech bedzie rok ubiegty.

PGNiG S.A. zawarto w 2003 r.
10 kontraktow na sprzedaz gazu ziem-
nego, w tym 7 umoéw sprzedazy gazu
systemowego oraz 3 na sprzedaz gazu
ziemnego ze ztdéz, m.in. z Energetyka
sp. z 0.0. nalezagcg do KGHM Polska
Miedz.

1 grudnia 2003 r. PGNiG S.A. i Ener-
getyka podpisaty 20-letnie umowy na
dostawy fgcznie ok. 10,0 mld m szesc.
gazu, ktéry ma by¢ paliwem dla pla-
nowanych elektrocieptowni w Polko-
wicach i Huty Miedzi Gtogow, produ-
kujacych energie elektryczng i ciepto
na potrzeby KGHM. Przewiduje sie, ze
odbiér gazu rozpocznie sie 1 czerwca

Dominujaca role w krajowym systemie gazowniczym

i bilansie paliw gazowych odgrywa

system gazu ziemnego wysokometanowego.

z Norwegii. W zwigzku z potrzebg dy-
wersyfikacji kierunkéw dostaw gazu do
Polski PGNiG i Statoil prowadzg rozmo-
wy w celu zawarcia stosownej umowy
na najdogodniejszych dla obu stron,
mozliwych do spetnienia warunkach.
2 grudnia 2003 r. podjeto decyzje
o dalszej wspétpracy obu firm w zakre-
sie dostaw norweskiego gazu. Rozwa-
zano rowniez projekt dostaw sprezo-
nego gazu ziemnego statkami na pot-
nocne wybrzeze Polski w tzw. techno-
logii CNG (sprezony gaz ziemny) oraz
ewentualne dostawy w technologii
LNG (skroplony gaz ziemny). Niewat-
pliwie Statoil jest naturalnym i obiecu-
jacym partnerem i mocno wierze w za-
warcie i realizacje nowej umowy w nie-
odlegtym czasie. Trzecie — obok wydo-
bycia krajowego i importu z Rosji — sta-
te zrodto zaopatrzenia Polski w gaz

wrzesien

2007 r. (Zukowice, HM Glogéw)
i 1 grudnia 2007 r. (Polkowice).
Obiekty budowane przez Energetyke
Sp. z 0.0. bedg jednymi z najnowo-
czesniejszych elektrocieptowni na lo-
kalnym rynku. Jak sadze, umowy
z Energetyka Sp. z 0.0. daty asumpt do
Scistej wspdtpracy PGNiG S.A. z Grupag
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.

Dywersyfikacja zrodet zaopatrze-
nia w gaz to nie tylko zapewnienie
dostaw z importu. Jakie znaczenie
maja krajowe zasoby?

Dominujacg role w krajowym sys-
temie gazowniczym i bilansie paliw
gazowych odgrywa system gazu
ziemnego wysokometanowego (pra-
wie 82 proc., reszta to system gazu
ziemnego zaazotowanego), obejmu-

2004

jacy zasiegiem obszar niemal cafego
kraju. W 2003 r. wprowadzono w nim
do sieci 13,0 mld m szesc. gazu,
w tym 4,4 mld m szesc. pochodzito ze
zrédet krajowych (kopalnie na Pod-
karpaciu 1,7 mld m szesc., odazo-
towania gazu KRIO w Odolanowie —
1,0 mIn m szesc. oraz z podziemnych
magazynéw gazu — 1,7 mld m szesc.).

Prowadzone w ostatnich latach in-
tensywne prace poszukiwawcze przy-
niosty znaczace odkrycia ztéz krajo-
wych. W 1996 r. odkryto najwieksze
zfoze ropy naftowej i gazu ziemnego
na Nizu Polskim — Barnéwko-Mostno-
-Buszewo (BMB) z wydobywalnymi za-
sobami 10,14 min ton ropy i 9,87 mid
m szes$c. gazu. Produkcja z tego ztoza
ruszyta w grudniu 1999 r. jako czesc je-
dnej z najnowoczesniejszych na $wie-
cie kopalni ropy naftowej i gazu ziem-
nego Debno.

W latach 1995-2000 odkryto grupe
zt6z gazu ziemnego Koscian-Bronsko-
Rensko-Wielichowo-Rucho z zasobami
wydobywalnymi 30 mld m szesc. Wy-
dobycie w rejonie Kosciana rozpoczeto
sie w 1999 r. (ze zloza Bonikowo) i co
roku podtfgczane sg kolejne ztoza z tej
grupy.

W 2001 r. odkryto obszar
ropno-gazowy w rejonie Miedzycho-
du. Na poczatku 2002 r. uruchomiono
produkcje ze ztdéz Koscian i Stezyca,
a w 2003 r. ze zt6z: Palikowka, Met-
giew, Dzikéw, Wola Obszanska.

Mysle, ze stuzby poszukiwawcze
PGNiG S.A. nie powiedzialy jeszcze
ostatniego stowa i mozna spodziewac
sie kolejnych odkry¢ zt6z gazu ziemne-
go na terenie kraju. Nie od rzeczy by-
toby przypomnie¢, ze PGNIG S.A. po-
siadato w 2003 r. 90 koncesji na poszu-
kiwanie i rozpoznawanie z{6z ropy na-
ftowej i gazu ziemnego o facznej po-
wierzchni 55,5 tys. km kw. oraz 203
koncesje eksploatacyjne.

Wroémy do pytania postawio-
nego na wstepie. Powiedziatbym,
ze wokot restrukturyzacji i prywa-
tyzacyjnych planéw PGNiG S.A.
panuje pewien szum informacyjny,
pojawiaja sie coraz to nowe wiesci
o kierunkach i dziataniach, stajace
sie niekiedy pozywka dla spekula-
cji. Sprobujmy to jakos uporzad-
kowac...



Fakty nie dajg podstaw do spekulo-
wania.

1 stycznia 2003 r. ze struktur
PGNIG S.A. wydzielono sze$¢ spotek
gazownictwa, stanowigcych 100 proc.
wiasnosci  spotki-matki. Przejety one
zobowigzania z tytutu gwarancji udzie-
lonych przez skarb panstwa na kredyty
bankowe zaciggniete przez PGNiG S.A.
w czesciach wynikajacych z wykorzy-
stania srodkow pochodzacych z tych
kredytow na inwestycje w poszczegol-
ne obszary dziatalnosci. Przy wsparciu
PGNIG generujg niezbedne srodki na
inwestycje oraz utrzymujg bezpieczny
poziom ptynnosci finansowej.

Realizujac zadania zawarte
w , Programie”, PGNiG S. A. prowadzi
kompleksowg restrukturyzacje we-
wnetrzng, zmierzajagca do poprawy
efektywnosci operacyjnej spotki i jej
wynikéw finansowych oraz podniesie-
nia wartosci Grupy Kapitatowej, co
znajduje potwierdzenie w raportach
rocznych za 2002 i 2003 r. (w ub.r. zysk
netto na dziatalnosci wyniost 271,9 min
zf). Godzi sie podkresli¢, ze proces
przeksztatcen PGNiIG S.A. — uzgodnio-
ny i zaakceptowany przez centrale
zwigzkowe oraz organa spotki — prze-
biegat dotychczas bez zaktdcen spo-
tecznych.

Trwajg przygotowania do planowa-
nego udostepnienia akcji PGNIG
w drodze oferty publicznej.

Wydzielana jest dziatalnos¢ nie
mieszczaca sie w pojeciu core business
PGNIG S.A. Idac w tym kierunku po-
wotano spotke Geovita Sp. z 0.0. i pod-
jeto dziatania zmierzajace do wniesie-
nia do niej aportem majatku Oddziatu
Geovita, ktéry zajmowat sie zarzadza-
niem osrodkami wypoczynkowymi.

Trwa wewnetrzna restrukturyzacja
Grupy Kapitatowej PGNiG S.A.

Dokonano zmian wewnetrznej
struktury organizacyjnej spotki — pota-
czono Oddziat Gtowny z Oddziatem
Gornictwo Naftowe, tworzac centrale
spotki, co przyczynito sie do zmniejsze-
nia liczby stanowisk kierowniczych.

Powstato Biuro Kontroli i Audytu
Wewnetrznego i przyjeto do realizacji
~Miedzynarodowe Standardy Profesjo-
nalnej Praktyki Audytu Wewnetrz-
nego", opracowane przez Instytut Au-
dytorow Wewnetrznych (Institute of
Internal Auditors, USA).

W trakcie realizacji ,Programu”
pojawita sie koniecznos¢ dokonania
w nim pewnych modyfikacji. Zmiany
obejmuja dwie kluczowe kwestie. Pier-
wsza to wydzielenie sieciowej dziafal-
nosci przesylowej, a nastepnie dystry-
bucyjnej, zgodnie z wymogami dyrek-
tywy 2003/55/EC (tzw. Nowej Dyrek-
tywy Gazowej). Druga sprowadza sie
do utrzymania dziatalnosci poszuki-
wawczo-wydobywczej w strukturze
PGNiIG S.A. do czasu wprowadzenia
spotki do obrotu publicznego oraz
przeprowadzenia restrukturyzacji fi-

Czy klienci odczuwaja, ze w fir-
mie dokonuje si¢ skomplikowana
,operacja na zywym organizmie"?

Jesdli juz, to raczej w pozytywnym
sensie. PGNiG S.A. systematycznie
dokonuje rebilansowania taryf. Od
czasu uchwalenia ,Programu” ceny
gazu i ustug pozostajg dla odbiorcéw
na stabilnym poziomie z tendencja
malejgcg dla najwiekszych odbior-
cdw przemystowych. Opfaty za gaz
i ustugi dla najwiekszych odbiorcéw
w Polsce ksztattujg sie na poziomie
zblizonym do krajow UE, przy duzo

Trwaja przygotowania do planowanego

udostepnienia akcji PGNiG w drodze

oferty publicznej.

nansowej, polegajacej na sptacie zobo-
wigzan diugoterminowych.

W wyniku realizacji ,Programu”
PGNIG stanie sie spotka bezposrednio
prowadzaca dziatalno$¢ wydobywczg,
magazynowg i hurtowy obrét gazem.
Natomiast wydzielony Operator Sys-
temu Przesytowego (OSP) staje sie nie-
zalezng spétka w ramach Grupy Kapi-
tatowej PGNIG.

16 kwietnia br. PGNiG S.A. zawia-
zato podmiot prawa handlowego zaj-
mujacy sie przesytem gazu (OSP)
PGNiG - Przesyt w formie spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig,
w ktérej objeto 100 proc. udziatéw.
30 kwietnia br. PGNiG S.A. podwyz-
szyto kapitat zaktadowy OSP poprzez
whniesienie do spotki aportu niepie-
nieznego w postaci srodkow trwatych
i nieruchomosci. 31 maja br. zarzad
spotki wystapit z wnioskiem do preze-
sa URE o udzielenie koncesji na prze-
syfanie i dystrybucje paliw gazowych
na okres 10 lat — otrzymat jg 30 czer-
wca br., po czym ztozyt wniosek o wy-
danie decyzji administracyjnej na wy-
konywanie funkcji operatora systemu
przesytowego. 1 lipca br. operator sys-
temu przesylowego rozpoczat dziatal-
nosc¢.

1 lipca 2004 r. nastgpito tez fun-
kcjonalne i organizacyjne wydzielenie
operatorow systemow dystrybucyjnych
w spotkach gazownictwa ze 100 proc.
udziatem PGNiG S.A.

przeglad gazowniczy

elastyczniejszej formule kontrakto-
wania gazu przez te podmioty niz na
rynkach UE.

Woyrazne jest dazenie do budowy
nowego, rynkowego wizerunku fir-
my.

To prawda. Wdrazana przez zarzad
strategia marketingowa dla Grupy Ka-
pitalowej ma za zadanie wspiera¢ in-
tensyfikacje sprzedazy gazu zarowno
klientom korporacyjnym, jak i indywi-
dualnym oraz budowe marki produk-
towej ,Gaz Ziemny".

Z poczatkiem biezacego roku pod-
jeto tez prace zmierzajace do wy-
kreowania pozytywnego wizerunku
PGNIG S.A. i stworzenia silnej marki
korporacyjnej. Jest to szczegolnie waz-
ne w kontekscie planowanej emisji ak-
cji spotki na gietdzie i koniecznosci
sprostania wyzwaniom na konkuren-
cyjnym europejskim rynku gazowym.

Firma nie posiada jeszcze wymaga-
nych zgdéd na wprowadzenie nowej
marki korporacyjnej i dlatego za
wczesnie mowic o szczegotach. M

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat
Adam Cymer

wrzesien
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Uszkodzenia sieci
przez strone trzecig

dystrybucyjnej

Wojciech Kostowski, Bernard Nowak

Gazociagi dystrybucyjne przebiegajg swym
torem przez obszary zabudowane, w tym
szczegblnie przez aglomeracje miejskie

- tereny o0 najwyzszym ryzyku wystapienia
uszkodzenia, na ktorych inni operatorzy
eksploatuja, modernizuja czy tez rozbudowujg
swoje sieci, czesto prowadzac prace ciezkim
sprzetem zmechanizowanym. W razie
uszkodzenia sprawca powinien pokry¢ koszty
nie tylko naprawy gazociagu, lecz réwniez
utraconego gazu. Jak obliczy¢ jego ilos¢?

z tytutu uszkodzen gazociggoéw przez strone trzecia
sg stosunkowo mate w poréwnaniu z innymi stratami
(nielegalny pobér, przepuszczalnos¢ skorodowanej sieci,
niezgodnosci pomiarowe). Istotny dla gazownictwa jest
jednak fakt, ze uszkodzenie przez strone trzecig jest fatwe
do wykrycia, a sprawce mozna obcigzy¢ kosztami uszko-
dzenia. Rozliczenie sktada sie z kilku elementow:
1. pokrycia kosztéw naprawy gazociggu (przyjazd
stuzb, koszty materiatéw i robocizny);
2. zaptaty za utracony gaz;
3. kosztéw przywrdécenia pierwotnego stanu sieci, np.
jej odpowietrzenia.

S traty ponoszone przez przedsiebiorstwo gazownicze

CO UWZGLEDNIC W KALKULAC]I

Przy kalkulacji trudnos$¢ sprawia obliczenie ilosci gazu
utraconego do atmosfery. Sktada sie ona z dwoch czesci,
bo trzeba uwzgledni¢:

A. gaz wyplywajacy do atmosfery od momentu uszko-
dzenia do momentu odciecia doptywu gazu;

Rys. 2. Wyznaczanie ciSnienia w miejscu
uszkodzenia i wyptywu przez uszkodzenie

sinemied Qere I RS

CrATEing W AETORD I TRBC LB

B. gaz upuszczony w celu naprawy odcinka.

llos¢ gazu z czes$ci A jest w przewazajacej liczbie
uszkodzen sieci wieksza niz w czesci B, tym wigksza, im
dtuzszy jest czas trwania uszkodzenia.

Obliczenie strumienia gazu wyplywajacego przez po-
wstaty otwdr polega na natozeniu na siebie réwnania
przeptywu uszkodzonego odcinka gazociggu i charakte-
rystyki ,dyszy” — powstatego otworu (rys. 1i 2) i znale-
zieniu cisnienia wewnatrz gazociggu w miejscu uszko-
dzenia p2.

Mozna wyrézni¢ dwa podstawowe rodzaje dokony-
wanych uszkodzen:

A. Przerwanie gazociggu na catej srednicy (np. urwa-
nie przytgcza gazu do odbiorcy koparka), caty doptywajg-
cy gaz wyptywa do atmosfery

Rys. 1. Ci$nienia p oraz przeptywy M
w uszkodzonym odcinku gazociagu

M, {Pj”
g KO Worm——

rownanie przeptywu dla gazociggu

charakterystyka dyszy

wrzesien 2004

Rys. 3. Petne przerwanie gazociagu

g —

M1=M2

Doptyw gazociggiem = wyptyw do atmosfery

Przypadek ten jest przedstawiony na rys. 2 linig ciagta.
Przedstawiony na rys. 3 doptyw jest jednostronny, nato-
miast jezeli przerwanie nastgpifo na sieci pierscieniowe;j,



to wyptyw do atmosfery jest suma zasilania z obu stron.

B. Uszkodzenie nie spowodowato przerwania gazocig-
gu (np. miejscowe zniszczenie gazociggu tyzka koparki),
czes¢ doptywajacego gazu odptywa do atmosfery, a czesé¢
zasila dalej potozonych odbiorcow:

Rys. 4. Powstanie otworu w gazociagu

el

M1:M2+M3

Doptyw gazociggiem = wyptyw do atmosfery + zasi-
lanie dalszych odbiorcow.

Prawa strona tego réwnania jest przedstawiona na rys.
2 linig przerywang. Obliczenie poboru gazu przez dal-
szych odbiorcow jest, niestety, dodatkowg trudnoscia.

Do obliczenia spadku cisnienia mozna stosowac jeden
z wielu znanych wzoréw praktycznych. Jezeli uszkodzenia
dokonano poza sezonem grzewczym, to wskutek niewiel-
kiego obcigzenia sieci ci$nienia w niej sg bliskie cisnieniu
zasilajacej SRP. Stanowi to udogodnienie w obliczeniach,
poniewaz praktycznie wystarczy przeanalizowaé spadek
ci$nienia w ostatnim odcinku — tym, w ktérym powstato
uszkodzenie.

Jako charakterystyke otworu mozna stosowac skory-
gowane réwnanie dyszy Bendemanna, w ktorym strumien
gazu nalezy zmniejszy¢ wspotczynnikiem korekcyjnym
k = 0,60-0,85%, poniewaz nieregularny otwoér powoduje
dfawienie. Jezeli otwor jest przysypany gruntem, wartos¢
wspotczynnika obniza sie nawet do wartosci k = 0,4**.
Autorzy obecnie prowadzg badania nad jego wyznacze-
niem doswiadczalnym dla roznego rodzaju otworéw przy
wyptywie swobodnym lub przez grunt.

Wyznaczony strumien gazu nalezy pomnozy¢ przez
czas trwania wyptywu, ktory nalezy mozliwie doktadnie
okresli¢.

Obliczenie drugiej czesci — ilosci gazu, upuszczonego
do atmosfery w celu wymiany odcinka oparte jest na row-
naniu stanu gazu:

gdzie: V jest objetoscig odcinka gazociagu, na ktérym
nastapito odciecie doptywu gazu, a T — cisnieniem sred-
nim i temperaturg wewnatrz gazociggu.

NIEZBEDNE DANE

Do obliczenia strat gazu powstatych w wyniku uszko-
dzenia wazne jest zebranie w protokole awarii nastepuja-
cych informacji: cis$nienia zasilania uszkodzonego odcin-
ka, sposobu zasilania (jednostronny, dwustronny), drogi
gazu od punktu zasilania do punktu uszkodzenia (dtugo-
$ci, srednice odcinkéw), czasu trwania wyptywu oraz po-
wierzchni otworu.

Warunkiem dokfadnego wyliczenia utraconego gazu jest
okreslenie czasu trwania wyptywu. O ile moment zakonczenia
wyplywu jest prosty do ustalenia, to moment rozpoczecia zda-
rzenia nie jest taki oczywisty. Nalezy pamieta¢ o tym, ze przy
uszkodzeniu gazociggu s/c gaz wyptywa z nadcisnieniem rze-
du 0,2-0,4 MPa, czemu towarzyszy gtosny szum silnego stru-
mienia gazu oraz kojarzaca sie z zagrozeniem wybuchem won
nawaniacza. Nalezy wiec oczekiwa¢ nerwowych reakcji ze
strony sprawcy — nie bedzie on mysle¢ w danej chwili , ktora
mamy teraz godzine"”. O uzupefnienie tej informacji powinien
zadba¢ pracownik Pogotowia Gazowego przyjmujacy zgto-
szenie, zadajac pytanie ,ile minut temu to sie stato?"".

Wielkoscig kluczowa jest powierzchnia otworu. Jezeli
fragment gazociggu jest wymieniany, to wycietg czes¢ ru-
ry z uszkodzeniem mozna zabra¢ do pdzniejszego zmie-
rzenia. Jezeli zaktadana jest opaska naprawcza, to mozna
dokona¢ kilku fotografii uszkodzenia z przytozona linijka,

przeglad gazowniczy wrzesien
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aby przynajmniej z grubsza mozna byto oszacowa¢ wiel-
kos¢ otworu. (Fot. dzieki uprzejmosci Gornoslaskiej Spot-
ki Gazownictwa Spotka z 0.0. w Zabrzu)

Duzag trudnos¢ stanowi okreslenie cisnienia gazu
w miejscu uszkodzenia. Nalezy tu pozyskac jak najwiecej
informacji o ,,drodze’ gazu od najblizszego punktu
0 znanym cisnieniu (np. SRP) do miejsca uszkodzenia, tj.
okresli¢ dtugos¢, srednice, materiat rur (stal/PE). Zdobycie
tych informacji jest tym fatwiejsze, im lepsza jest doku-
mentacja geodezyjna sieci.

W wypadku odcinania doptywu gazu i wymiany frag-
mentu gazociggu nalezy okresli¢ objetos¢ (dtugosé i sred-
nice) odcinka, z ktérego gaz musiat by¢ catkowicie upusz-
czony do atmosfery.

DECYDUJE WYSOKOSC CISNIENIA

Obliczenie strat gazu z uszkodzone;j sieci opiera sie zatem
na danych, ktorych doktadno$¢ trudno nazwa¢ metrologicz-
na. Mozna jednak przyjmowac w trakcie obliczania zatoze-
nia upraszczajgce na korzys¢ sprawcy, gdyz jest korzystniej
dla dostawcy, jezeli sprawca uszkodzenia zaptaci za gaz za
mato niz nie zaptaci wcale. Przyjmowanie natomiast zatozen
na niekorzys¢ sprawcy moze powodowaé odrzucenie rosz-
czen, powolywanie przez niego pseudoekspertow itp.

Prowadzenie obliczen zmierzajgcych do wyznaczenia
ilosci gazu utraconego w wyniku uszkodzenia gazociggu
jest ekonomicznie uzasadnione poczawszy od gazocig-
gow sredniego cisnienia. Natomiast dla gazociaggéw ni-
skiego cisnienia nalezy zaniecha¢ dokonywania praco-
chtonnych obliczen, zwtaszcza ilosci gazu wyptywajgcego
przez otwdér do momentu usuniecia awarii, gdyz ma on
warto$¢ znikoma na tle kosztow przyjazdu stuzb i napra-
wy odcinka.

Na zakonczenie podkreslmy raz jeszcze, ze dobra do-
kumentacja geodezyjna calej infrastruktury technicznej
i wysoka kultura techniczna pracownikéw réznych branz
pozwolg nie tyle lepiej oblicza¢ straty z uszkodzonego ga-
zociggu, co przede wszystkim zmniejszy¢ liczbe przypad-
kow samych uszkodzen. m

Wojciech Kostowski, Bernard Nowak

Wojciech Kostowski jest doktorantem w Instytucie Techniki
Cieplnej Politechniki Slaskiej, a Bernard Nowak — pracownikiem
Oddziatu Operator Systemu Dystrybucyjnego w Gornoslaskiej
Spotce Gazownictwa Spétka z o.o0. w Zabrzu
* dla sieci sredniego cisnienia 0,85 przy otworze ostrokrawe-
dziowym regularnym (np. przewiercenie).
** materiafy nie publikowane Plynoprojekt Praha

Opinie o projekcie nowelizacji ustawy ,,Prawo energetyczne”

Projekt ustawy przewiduje dwa spo-
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dokoriczenie ze str. 12

Ponadto prezesowi URE przyznano
kompetencje do zatwierdzania stosow-
nych instrukcji opracowanych przez ope-
ratora systemu przesytowego i dystrybu-
cyjnego. Jak uczy przykiad elektroener-
getyki, ustalanie tej instrukcji samodziel-
nie przez przedsiebiorcow moze wply-
wac niekorzystnie dla poszczegolnych
uczestnikow rynku. Zatwierdzanie in-
strukcji przez niezalezny organ powinno
temu zapobiec.

Projekt przewiduje rowniez stopnio-
we odchodzenie od subsydiowania skro-
$nego poszczegdinych grup odbiorcow,
co byto jedna z przeszkéd stworzenia
konkurencyjnego rynku gazu. W szcze-
gblnosci dotyczy to zapisow ograniczaja-
cych udziat opfat stalych do 40 proc.
opfat przesytowych. W tym jednak przy-
padku, do konca 2005 r. obowigzuja
przepisy przejsciowe.

Nalezy réwniez zauwazyé, iz we
wczesniejszej nowelizacji zrezygnowano
z ograniczania obowiazku $wiadczenia
ustug przesytowych tylko do paliw gazo-
wych wydobywanych w krajach Unii Eu-

wrzesien

ropejskiej. W znacznym stopniu ograni-
cza¢ to mogto obrot gazem, ktéry
w wiekszosci jest importowany z krajow
spoza UE.

Woprost z Dyrektywy Gazowej wyni-
ka mozliwos¢ nadania niektorym przed-
siebiorcom statusu ,sprzedawcy z urze-
du". Dyrektywa ta przewiduje mozliwos¢
powotania tzw. last resort suppliers, kto-
rych obowigzkiem jest dostarczanie ener-
gii elektrycznej lub paliw gazowych od-
biorcom komunalno-bytowym i matym
odbiorcom przemystfowym. Projekt na-
szej ustawy idzie dalej i przewiduje
wprowadzenie takich regulacji w stosun-
ku do wszystkich odbiorcow, ktorzy nie
sg uprawnieni lub nie korzystaja z wybo-
ru dostawcy, a wiec takze wiekszych od-
biorcow przemystowych. Trudno przewi-
dzie¢, jakie bedg skutki rynkowe tych za-
pisow. Obecnie praktycznie wszyscy od-
biorcy gazu sa odbiorcami taryfowymi,
wiec przepisy te nie powinny spowodo-
wac istotnych zmian w tym zakresie
(chyba ze sprzedawcg z urzedu bedzie
podmiot inny niz dotychczasowy do-
stawca).
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soby kalkulowania stawek opfat za przy-
taczenie do sieci: 1) za przylaczenie do
sieci przesylowej, sieci dystrybucyjnej
wysokich i najwyzszych cisnien opfate
kalkuluje sie na podstawie jednej czwar-
tej rzeczywistych naktadow; 2) za przyta-
czenie do innych sieci opfate kalkuluje sie
na podstawie jednej czwartej $rednio-
rocznych naktadéw inwestycyjnych.
W przeciwienstwie do obecnie obowia-
zujacej ustawy, w ktérej obowiazuje wy-
tacznie drugi sposob, projekt rdznicuje
naliczanie optat w zaleznosci od tego, czy
jest sie duzym —w tym wypadku podsta-
wa naliczania sg nakfady rzeczywiste czy
tez matym odbiorca — w tym wypadku
podstawg naliczania sg — jak poprzednio
— nakfady usrednione. Pojecie korzysci
ptynacych stad dla odbiorcéw gazu moz-
na jednakze w tym kontekscie rozumiec¢
dwojako: jako korzystne dla wszystkich
odbiorcow gazu lub korzystne dla od-
biorcow przytgczanych. Wydaje sie, iz
rozwigzanie, w ktorym wieksi odbiorcy
bedg uiszcza¢ opfaty na podstawie fak-
tycznie poniesionych kosztéw, jest roz-
wigzaniem sprawiedliwym. Nie oznacza
to jednak, ze bedzie to rozwigzanie ko-
rzystne dla tych odbiorcow. ™
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Powstania Warszawskiego
obchodzono szczegélnie
uroczyscie.

lat temu, 1 sierpnia 1944
6 O roku w okupowanej War-
szawie Armia Krajowa

rzucita do walki ok. 36 tys. zotnierzy.
Ich uzbrojenie byto mizerne. Przeciw-
ko powstancom Niemcy poczatkowo
skierowali 16 tys. swietnie uzbrojo-
nych zotnierzy, by niebawem zwiek-
szy¢ ich liczbe do ok. 25 tys. Wkrotce
do walki rzucili lotnictwo, artylerie,
czotgi, mozdzierze oraz bomby samo-
biezne typu , Goliat".

Celem pierwszego natarcia po-
wstancow byto opanowanie kluczo-
wych punktow w miescie i utrzymanie
ich do czasu wejscia Armii Czerwonej.
Plan ten powiodt sie tylko czesciowo,
bowiem braki w uzbrojeniu i niepetna
koncentracja uniemozliwity zdobycie
wielu wyznaczonych pozyciji.

Po czterech dniach walki powstan-
cy kontrolowali Srédmiescie z czescig
Woli, Starym Miastem i Powislem,
Dolny Mokotéw oraz Zoliborz.

W Gazowni Warszawskiej w czasie
okupacji dziatata podziemna organiza-
cja, ktéra na terenie zaktadu przecho-
wywata bron i amunicje oraz materia-
ty wybuchowe. Prowadzita takze dzia-
talnos¢ dywersyjng. 1 sierpnia o godz.
.0" trzy plutony saperskie opuscity
gazownie i wigczyly sie do walki na
ulicach miasta. Zaktad na Woli juz
w pierwszych dniach powstania zostat
odciety od miasta, ale mimo to pro-
dukcja gazu odbywata sie normalnie.
Warszawianie, ktorzy zdofali sie prze-
dosta¢ z ogarnietej walkami stolicy,

w t:).lr'n roku 60. roézﬁice .

wiasnie tutaj znajdowali schronienie.
Uciekinierzy natychmiast otrzymywali
zaswiadczenia o zatrudnieniu, wysta-
wiane wstecz, tak by w razie niemiec-
kiej kontroli legitymowali sie , praw-
dziwymi" dokumentami.

Kontrofensywa niemiecka rozpocze-
fa sie uderzeniem korpusu generata Ba-
cha na Ochote i Wole. Dzieki przewadze
liczebnej i technicznej, Niemcy zdotali
wypchngé powstancze zgrupowania,
.Radostaw'’, , Pawet'" i , Waligora"
z Woli. Oddziaty te wycofaly sie na Sta-
re Miasto. Hitlerowcy dokonali masakry
ludnosci cywilnej Woli. Zastosowali bar-
barzynskie metody walki. Ataki ich od-
dziatow osfaniaty jako tzw. zywe tarcze
grupy cywilow.

Dalsze dziatania Niemcow miaty na
celu rozbicie sit powstancow na mate,
okrazone grupy. Jedyny kontakt mie-
dzy zgrupowaniami utrzymywano
przez sie¢ kanatow.

Walki trwaty 63 dni. Straty po stronie
polskiej to 18 tys. zabitych i ok. 25 tys.
rannych zotnierzy oraz ok. 150-200 tys.
ofiar sposrod ludnosci cywilnej. Po
stronie niemieckiej byto 17 tysiecy za-
bitych i 9 tysiecy rannych. W czasie
walk zburzonych zostato ok. 25 proc.
zabudowy miasta, a po ich zakoncze-
niu dalsze 35 proc. Pod koniec wojny
ok. 85 proc. miasta lezato w gruzach.
Zniszczony zostat wielowiekowy doro-
bek kulturalny i materialny.

Pracownicy gazowni podzielili los
reszty warszawian. Wypedzono ich do
obozu w Pruszkowie, a stamtad do
obozéw zagtady. W dowdd pamieci
tamtych tragicznych i bolesnych dni
na terenie gazowni przy dzisiejszej uli-
cy Kasprzaka wmurowano tablice
z nazwiskami pracownikéw gazowni
polegtych w walce o wolnos¢. Tego-
roczne obchody wybuchu Powstania

przeglad gazowniczy

Warszawskiego miaty wyjatkowy cha-
rakter. Zyjacy jeszcze powstancy do-
czekali sie wreszcie Muzeum Powsta-
nia, w ktérym zgromadzono pamigtki
tamtego heroicznego zrywu o wol-
nos¢ i godnos¢ narodu. W uroczysto-
$ciach rocznicowych licznie wzieli
udziat goscie z zagranicy z kanclerzem
Niemiec, Gerhardem Schroederem
oraz Colinem Powellem, sekretarzem
stanu USA.

W przygotowania uroczystych ob-
chodéw 60. rocznicy wybuchu po-
wstania wiaczyta sie rowniez Mazo-
wiecka Spotka Gazownictwa Oddziat
Gazownia Warszawska, podkreslajac
w ten sposob historyczng ciggtosc
i trwanie zakladu od prawie 150 lat.
Za sprawg pracownikow gazowni ze-
spot fachowcow z dyrektorem Walde-
marem Botdaniukiem na czele, pod-
jat sie konstrukcji i wykonania palni-
kow do dwdch zniczy, ktore zaptonety
na ,,Ottarzu Ojczyzny' - nowym po-
mniku powstajagcym przy zbiegu ulicy
Moniuszki z placem Powstancéw
Warszawy (tuz przy budynku dawne-
go Prudentialu, dzisiejszym Hotelu
Warszawa). Firma dostarczyta rowniez
gaz ziemny do zasilenia tych zniczy
oraz znicza usytuowanego przy pomniku
Powstania Warszawskiego, na placu Kra-
sinskich. Znicze bedg ptonety 63 dni.

Wspolnie z Caritas Ordynariatu
Polowego i P P Polskie Nagrania Ga-
zownia Warszawska sponsorowata
wydanie ptyty CD z piesniami i pio-
senkami o powstaniu. Ptyta trafi m.in.
do urzedow gmin na Mazowszu. Za
swoje dziatania Mazowiecka Spotka
Gazownictwa Oddziat Gazownia War-
szawska otrzymata od organizatora
honorowy tytut ,,Oficjalnego sponso-
ra obchodéw'. ®

Fot. Krzysztof Wojciewski

wrzesien
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PRAWO NORMALIZACYJNE

Stacje gazowe

Nowe wymagania

Krystyna Kuchta

Duze tempo zmian
dokonujacych sie w sektorze
gazowym z racji dostosowania
krajowego systemu gazowego
do standardéw UE i regut
liberalnego rynku gazu wiaze
sie takze z rozwojem

i modernizacjg sieci
gazowych.

niejszych obiektow sieci w krajo-

wym systemie gazowym. Ich pra-
ca ma znaczacy wplyw na zapewnienie
bezpieczenstwa funkcjonowania syste-
mu i dostaw paliwa do odbiorcéw. Dla-
tego bardzo istotne jest, aby stacje by-
ty projektowane, budowane, uzytko-
wane, utrzymywane i obstugiwane
w zgodnosci z ustanowionym prawem
w tym zakresie i z zachowaniem naj-
wyzszych parametréw jakosciowych.
Dla stacji gazowych opracowano no-
woczesne regulacje prawne, uwzgled-
niajgce najnowsze rozwigzania euro-
pejskie, tj. normy zaktadowe PGNIG
S.A. o symbolach ZN-G-4120~22,
ktore stanowig uzupetnienie wymagan
rozporzadzenia ministra gospodarki
z 30 lipca 2001 r. w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowia-
dac sieci gazowe.

Dotychczas obowigzujgce normy
zaktadowe: ZN-G-4151:1998 Sieci ga-
zowe — punkty redukcyjne, wymagania
i badania, ZN-G-4100:1999 Sieci ga-
zowe - stacje gazowe wysokiego
i $Sredniego cisnienia, wymagania ogol-
ne, ZN-G-4111:1999 Sieci gazowe —
stacje gazowe wysokiego ci$nienia po-
wyzej 0,4 MPa do 10 MPa, wymagania
i badania, ZN-G-4131:1999 Sieci ga-
zowe — stacje gazowe $redniego cisnie-
nia powyzej 5 kPa do 0,4 MPa, wyma-
gania i badania, ZN-G-4141:1999 Sie-
ci gazowe — stacje gazowe wysokiego
i sredniego ci$nienia — standaryzacja,

S tacje gazowe to jedne z najwaz-

wrzesien

stracity aktualno$¢ po wejsciu w zycie

zmian do panstwowych ustaw, takich

jak ,,Prawo budowlane”, w tym ww.
rozporzadzenie, oraz zmian do ustawy

..Prawo energetyczne''. Konieczna sta-

ta sie zmiana wymagan dla stacji i do-

prowadzenie ich do spdjnosci z obo-
wigzujgcymi przepisami krajowymi,

z uwzglednieniem nowo wydanych

norm przez Europejski Komitet Norma-

lizacyjny, jak rowniez zalecen dyrekty-
wy europejskiej nr 97/23/EW dot.
urzadzen cisnieniowych oraz dyrekty-
wy 94/9/EW dot. urzadzen i systemow
ochronnych przeznaczonych do uzytku

w przestrzeniach zagrozonych wybu-

chem — tzw. dyrektywa ATEX 100A.

W  celu dostosowania tych
wymagan, Zakladowa Komisja Norma-
lizacyjna PGNIG S.A. wigczyta do planu
prac w latach 2003-2004 nowelizacje
pakietu istniejagcych 5 norm, w wyniku
czego powstaly 3 dokumenty:

1. ZN-G-4120:2004 System dostawy
gazu — stacje gazowe — wymagania
ogolne,

2. ZN-G-4121:2004 System dostawy
gazu — stacje gazowe w przesyle
i dystrybucji — wymagania,

3. ZN-G-4122:2004 system dostawy
gazu — instalacje redukcji cisnienia
gazu na przytgczach — wymagania.
Normy te, ustanowione przez pre-

zesa zarzadu PGNIG S.A., beda obo-

wigzywaly od 1 grudnia 2004 r. Nie
dotyczg one projektowania, budowy,
modernizacji, badania, uzytkowania

i utrzymania stacji gazowych oraz in-

stalacji redukc;ji cisnienia, ktore zostaty

wybudowane lub otrzymaly pozwole-
nie na budowe przed dniem wejscia

w zycie tych norm, tj. do 30 listopada

2004 r. Zawartos¢ tematyczna pakietu

norm dzieli sie na trzy bloki, tj:

1. Ogolne wymagania dla stacji
gazowych instalowanych w systemie
gazowym. Norma okresla terminologie
oraz wymogi co do lokalizacji stacji
i ich pomieszczen, parametrow tech-
nicznych elementéw stacji, systemu cis-
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nieniowego bezpieczenstwa. Szczego-
towo precyzuje zawartos¢ dokumenta-
cji projektowej dla typowych stacji ga-
zowych oraz powtarzalnych elemen-
téw stacji. Zawiera wykaz procedur
i instrukcji dotyczacych dziatan po-
czawszy od systemowych, eksploata-
cyjnych, konserwacyjnych, uruchamia-
nia stacji az po jej wytaczenie z eksplo-
atacji i likwidacje. Okresla symbole
graficzne urzadzen wchodzacych
w skfad stacji gazowych. Wymienia
wszelkie wymagania odnoszace sie do
urzadzen cisnieniowych stosowanych
w stacjach gazowych, jak rowniez wy-
magania bezpieczenstwa w odniesieniu
do urzadzen i systeméw ochronnych
przeznaczonych do zastosowania
w przestrzeniach zagrozonych wybu-
chem. System ci$nieniowy bezpieczen-
stwa wymagany w stacjach gazowych
opisany w tej normie powinien praco-
wac automatycznie w taki sposob, aby
w razie uszkodzenia uktadu redukcji ci-
$nienia nie dopusci¢ w systemie wyj-
$ciowym do przekroczenia dopuszczal-
nych pozioméw cisnienia, uwzglednia-
jac tolerancje nastawy. Wyznacza czte-
ry typy systemu (A, B, C, D), ktorych
stosowanie uwarunkowane jest zalez-
nosciami maksymalnego cisnienia ro-
boczego na wejsciu i wyjsciu
z uwzglednieniem maksymalnego ci-
$nienia przypadkowego. Typ A dotyczy
stacji gazowych, ktore sa zasilane
w systemie dystrybucyjnym, typ B —
stacji zasilanych z rurociggéow podwyz-
szonego S$redniego cisnienia, typ C —
stacji zasilanych z rurociggdéw wysokie-
go cisnienia, natomiast typ D ma zasto-
sowanie w wypadkach, gdy zasilanie
gazem dotyczy urzadzen (np. chroma-
tograféw, gestosciomierzy) zlokalizo-
wanych na rurociggach wysokiego ci-
$nienia badz odbiorcéw zasilanych bez-
posrednio z rurociggow wysokiego ci-
$nienia. (Dotyczy ZN-G-4120:2004)
2. Wymagania szczegotowe dla
stacji gazowych stosowanych w sys-
temie przesylowym i dystrybucyj-
nym. Ten blok okresla warunki badania
uktadow rurowych oraz sposéb uzyt-
kowania stacji i ich konserwacji. Poda-
je przyktady uktadéw rurowych
i osprzetu stacji oraz nastaw cisnien
urzadzen redukcyjnych i zabezpiecza-
jacych. Informacyjnie podaje schematy
ciagow redukeyjnych stacji redukciji ci-



$nienia gazu. Zawiera kwestionariusz
z danymi o parametrach stacji gazo-
wej, jaki bedzie wymagany do prowa-
dzenia przez operatorow przesytowych
i dystrybucyjnych. (Dotyczy ZN-G-
4121:2004)

3. Wymagania szczegotowe dla
instalacji redukcji cisnienia gazu na
przytaczach nalezacych do systemu
dystrybucyjnego. Zestaw norm poda-
je sposob lokalizacji instalacji redukc;ji
cisnienia w obrebie budynku, tj. we-
wnatrz budynku, w wydzielonej prze-
strzeni wewnatrz budynku, na $cianie
w szafce, obok budynku w szafce lub
w gruncie, w szafce na dachu budyn-
ku. Okresla szczegotowe wymagania
dla punktu redukcyjnego odnosnie sto-
sowanych materiatéw, wytrzymatosci,
urzadzen bezpieczenstwa, stosowane;
aparatury kontrolno-pomiarowej, obu-
dowy, oznakowania i koniecznych ba-
dan. Informacyjnie przedstawia przy-
ktady nastaw cisnien dla urzadzen re-
dukcyjnych i zabezpieczajacych za-
montowanych w ciggach redukcyjnych
instalacji redukcji. Norma zawiera ry-
sunki obrazujgce mozliwe miejsca loka-
lizacji instalacji redukcji cisnienia gazu
na przytaczach w stosunku do budyn-
ku. Pomieszczenia instalacji redukgji ci-
$nienia gazu muszg spetnia¢ takze wy-
magania specjalne odnosnie projekto-
wania i wykonania $cian dziatowych,
przejs¢ i przepustow dla wszelkich rur
i przewoddw, podtog, drzwi i otworéw
okiennych oraz wentylacji. (Dotyczy
ZN-G-4122:2004)

DEFINICJE

Nowa regulacja precyzuje w spo-
sob odmienny od dotychczasowych
norm definicje, ktére okreslono w nor-
mie ZN-G-4120 w trzech grupach do-
tyczacych systemu dostawy gazu, stacji
gazowych oraz projektowania.

Oto niektére z nich

System dostawy gazu - system
rurociggow do przesyfania i dystrybucji
gazu obejmujacych uktady rurowe oraz
zwigzane z nimi stacje i obiekty towa-
rzyszace, dotychczas nazywany ,siecig
gazowg".

Uzytkowanie obiektow systemu
dostawy gazu — ogét dziatan operacyj-
nych zwigzanych z osigganiem celow,
do ktorych obiekty systemu dostawy

gazu zostaly zaprojektowane i wybu-
dowane.

Utrzymanie obiektow systemu
dostawy gazu - dziatania konserwa-
cyjne, kontrolne, regulacyjne, napraw-
cze, proby majace na celu zachowanie
zdatnosci uzytkowej obiektow systemu
dostawy gazu i jego elementow.

Dwa wyzej wymienione terminy, tj.
uzytkowanie i utrzymanie zastepuja
dotychczas stosowany powszechnie
w gazownictwie termin eksploatacja.

Stacja gazowa - zespot urzadzen
spetniajacy co najmniej jedng z funkcji:
uzdatniania, redukcji i regulacji cisnie-
nia, pomiarow oraz rozdziatu gazu.
W skfad obiektu stacji moga wchodzi¢
urzadzenia i instalacje towarzyszace,
takie jak: budynek, ogrodzenie, drogi
wewnetrzne, instalacja elektryczna, in-
stalacja odgromowa, instalacja tele-
techniczna i inne.

Stacja w przesyle i dystrybucji —
stacja gazowa, dla ktorej maksymalne
cisnienie robocze wejsciowe jest rowne
lub mniejsze niz 10 MPa, z wyfgcze-
niem zakresu okreslonego dla instalacji
redukcji cisnienia gazu na przytaczu.

Instalacja redukcji cisnienia gazu
na przyfaczu — stacja redukg;ji cisnienia
gazu, ktorego wejsciem jest przylgcze
i dla ktorej:
® maksymalne cis$nienie robocze ruro-

ciaggu zasilajgcego stacje jest nie

wieksze niz 1,6 MPa, i projektowa-
ny strumien objetosci stacji jest
rowny lub mniejszy niz 200 m’/h,
lub
® maksymalne cis$nienie robocze ruro-
ciaggu zasilajacego stacje jest nie
wieksze niz 0,5 MPa i projektowany
strumien objetosci stacji nie prze-
kracza 300 m?/h, lub

® maksymalne cisnienie robocze ru-
rociggu zasilajacego stacje jest
wieksze niz 0,5 MPa i mniejsze niz

1,6 MPa oraz projektowany stru-

mien objetosci stacji nie przekra-

cza 60 m?/h, lub

® maksymalne cis$nienie robocze ruro-
ciagu zasilajgcego stacje jest wiek-
sze niz 10 kPa i rowne lub mniejsze
niz 0,5 MPa oraz projektowany
strumien objetosci stacji nie prze-
kracza 60 m’/h (w tym wypadku in-
stalacja redukcji cisnienia gazu na
przytaczu nazywana jest ,punktem
redukcyjnym”).

przeglad gazowniczy

System ci$nieniowego bezpie-
czenstwa — system, ktéry niezaleznie
od systemu redukcji cisnienia zapew-
nia, ze ci$nienie na wyjsciu po redukg;ji
nie przekroczy wartosci bezpiecznych.

Stosowanie nowych norm zakta-
dowych z zakresu stacji gazowych
zwieksza bezpieczenstwo funkcjo-
nowania sieci gazowych wskutek
stosowania wtasciwej regulacji i na-
stawy urzadzen w stacjach. Etap pro-
jektowania, budowy i uzytkowania
oraz utrzymania stacji gazowych ulega
usprawnieniu dzieki przyjetym jednoli-
tym standardom technicznym, a wy-
magana lokalizacja stacji gazowych
umozliwia racjonalne gospodarowanie
terenem. Unifikacja parametrow stacji
gazowych pozwoli na wielokrotne wy-
korzystywanie danego projektu, co ob-
nizy sumaryczne koszty budowy staciji.

Z uwagi na bardzo bogatg biblio-
grafie i duza liczbe powotanych norm,
przygotowane zakfadowe dokumenty
normalizacyjne stanowiag bogate i naj-
bardziej aktualne zrodfo informacji
o technicznych standardach i przepi-
sach, zaréwno polskich i europejskich
dotyczacych nie tylko gazownictwa,
ale réwniez dziedzin pokrewnych. Za-
mowienia na normy nalezy kierowac
do Osrodka Doskonalenia Kadr
Technicznych RS NOT w Warsza-
wie, ul. Czackiego 3/5 tel. (0-22)
336 14 63, faks: (0-22) 336 14 65.
Natomiast zbiér norm zaktadowych
PGNIG S.A. jest dostepny w Bibliotece
Gazownictwa PGNiG S.A. mieszcza-
cej sie w Centrum Szkolenia Gazow-
nictwa w Warszawie, ul. Kasprzaka 25,
tel. (0-22) 632 83 15 wew. 109.

Bedac swiadkiem tworzenia sie
noweli pakietu omawianych norm
zaktadowych, czuje zobowigzanie
do wyrazenia stéw uznania dla ze-
spotu autorskiego pod kierunkiem
mgr. inz. Waldemara Botdaniuka,
ktéry wziat na siebie caty trud opra-
cowania i profesjonalnie, w bardzo
krotkim czasie, dostosowat do regu-
lacji europejskich wymagania dla
stacji gazowych, ktérych stosowanie
przyniesie wymierne korzysci dla ga-
zownictwa. ®

Autorka jest kierownikiem Dziafu Przepisow
Technicznych w PGNIG - Przesyt Sp. z o.o0.
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Mierzy¢ jak najlepiej

Mariusz Sawicki

Potrzeba pomiarow w gazownictwie jest tak stara, jak samo
gazownictwo. Dzisiaj krélujg mikroprocesorowe urzadzenia
pomiarowe, a jednym z pierwszych w Polsce producentéw

jest firma Plum.

ierwsze urzadzenia rejestrujgce
P zapisywaly wynik pomiaru na ta-

$mie papierowej. Nie dokonywa-
ty zadnych przeliczen. Pomiar objetosci
byt najczesciej wyznaczany ze spadku
ci$nienia na zwezce. Korekcja objetosci
to rowniez rejestratory cisnienia i tem-
peratury. Taka posta¢ danych pomiaro-
wych wymagata pracochtonnej obréb-
ki. Pomiar cechowat sie duzym btedem,
brak byto mozliwosci telemetrycznego
odczytu danych. Firma Plum jako jedna
z pierwszych w kraju rozpoczeta pro-
dukcje nowoczesnych, mikrokompute-
rowych urzadzen pomiarowych. Od
ponad dziesieciu lat produkcja ta jest

Firma Plum powstata

w 1986 roku. Zaczeto sie

od kilku zdolnych inzynierow.
Dzi$ Plum zatrudnia

80 pracownikéw i ma swoja

siedzibe w Ignatkach

pod Bialymstokiem.

Firma nastawiona jest
gitéwnie na produkowanie
urzadzen do pomiaru gazu.

rozwijana i obecnie Plum oferuje sze-
roka game przyrzadéw pomiarowych
i do transmisji danych.

GODNA ZAUFANIA

Obecnie firma PLUM Sp. z 0.0. zaj-
muje teren o powierzchni dwoéch hek-
tarow w malowniczym i czystym zakat-
ku ziemi podlaskiej. Nowe budynki sa
nowoczesnie zaprojektowane z myslg

wrzesien

o specjalistycznym toku produkgji,
komforcie i bezpieczenstwie pracy za-
togi oraz o wymaganiach srodowisko-
wych. Budynek produkcyjny zostat
rowniez odpowiednio przystosowany
i spetnia wymogi dotyczace laborato-
riow pomiarowych.

Firma Plum zajmuje sie projekto-
waniem i produkcjg urzadzen elektro-
nicznych stuzacych do precyzyjnych
pomiarow, sterowania i telemechaniki
w przemysle, gtéwnie dla potrzeb ga-
zownictwa. Sa to gtéwnie specjalistycz-
ne urzadzenia, stuzgce do rozliczen po-
miedzy dostawca i od-
biorcg gazu i jednocze-
$nie pracujace w stre-
fach zagrozenia wybu-
chem gazu.

Najwazniejszym wy-
zwaniem firmy jest pro-
jektowanie i utrzymy-
wanie wysokiej jakosci
wyrobéw. W tym celu
juz w 1996 roku zostat
wdrozony system zarzg-
dzania jakoscig zgodny
z normg I1SO 9000. Che¢
polepszenia i zapewnie-
nia odpowiednich wa-
runkéw pracy w trosce
o bezpieczenstwo pra-
cownikéw, z jednocze-
snym uwzglednieniem
wymogoéw zwigzanych
z ochrona S$rodowiska
zaowocowalo wdroze-
niem systemow zarzg-
dzania  $rodowiskiem
i bhp zgodnie z normami
ISO 14001 oraz OHSAS
18001. Od 2003 r. w fir-
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Sieciowy przelicznik MacMAT 1.

mie Plum funkcjonuje zintegrowany
system zarzgdzania.

Wstagpienie Polski do Unii Europe;j-
skiej postawito przed firma kolejne wy-
zwanie: dazenie do spetnienia wymo-
géw i standardéw unijnych — w tym
m.in. do zapewnienia bezpiecznego
uzytkowania wyrobow (spetnienie wy-
magan dotyczacych iskrobezpieczen-
stwa zgodnie z normg PN-EN 13980).
Obecnie produkty Plum sg dostosowa-
ne do wymagan dyrektyw UE i po ba-
daniach wykonanych w europejskich
jednostkach badawczych notyfikowa-

Kalibrator obcigznikowo-tlokowy RUSKA. Laboratorium Plum.
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nych, sg oznaczane znakiem CE. Po-
nadto, w ramach dalszych dziatan pro-
rozwojowych, firma stara sie o uzyska-
nie akredytacji Laboratorium Pomiaro-
wego. Dziatalno$¢ w obszarze metrolo-
gii prawnej dodatkowo zobowigzuje
nas do utrzymywania statej jakosci na-
szych wyrobdw, co zapewnia m.in. sys-
tem potwierdzen metrologicznych, wy-
korzystujacy wysokiej klasy wzorce
i sprzet pomiarowy, w ktére wyposazo-
ne jest laboratorium firmy. Produkowa-
ne urzadzenia sa sprawdzane we-
wnatrz firmy — podlegajg kontroli tech-
nicznej juz w czasie procesu produk-
cyjnego. Wszystko to sprawia, ze sg
one godne zaufania i niezawodne.

Firma ciggle doskonali sie i rozwija.
Procesy dywersyfikacji okreslity nowe
kierunki rozwoju — obecnie Plum zaj-
muje sie nie tylko pomiarami gazu
ziemnego, lecz réwniez gazu ciektego —
coraz bardziej popularnego paliwa sa-
mochodowego i opalowego. Firma
Plum pomimo tego, ze zaliczana do
sektora matych i srednich przedsie-
biorstw, jest przedsiebiorstwem inno-
wacyjnym. Na potrzeby Laboratorium
Pomiarowego zostat zakupiony nowo-
czesny sprzet pomiarowy najwyzszej
klasy i wzorce metrologiczne odniesio-
ne do wzorcdw panstwowych i mie-
dzynarodowych. Dowodem na wysokg
jakos¢ wyrobow sg liczne nagrody, ja-
kie zdobywa Plum.

WYSOKA JAKOSC

Pierwsza konstrukcja przelicznika
bateryjnego MacBAT powstata w 1992
roku. Urzadzenie szybko zdobyto po-
pularnos¢ dzieki wysokiej jakosci i sto-
sunkowo niskiej cenie. Kolejne wersje
urzadzenia odzwierciedlaty aktualne
potrzeby przemystu.

Najnowsze urzadzenie firmy,
przelicznik MacBAT Il, zawiera w so-
bie wiele lat doswiadczen w kon-
strukcji i produkcji urzadzen pomia-
rowych dla gazownictwa. Innowacyj-
nos¢ tego urzadzenia zostata osiggnie-
ta przez wykorzystanie wydajnego sys-
temu mikroprocesorowego, pozwala-
jacego na mozliwos¢ rozbudowy o do-
datkowe funkcje.

Przelicznik MacBAT Il jest urza-
dzeniem przeznaczonym do pomiaru
ilosci i strumienia gazu, rejestracji pa-

Przelicznik MacBAT Il w stacji redukcyjnej Il stopnia.

rametrow dynamicznych, jakoscio-
wych przeptywajgcego gazu. Urza-
dzenie przelicza zliczong objetos¢ ga-
zu na warunki normalne (p=101.325
kPa, T=0°C), przelicza réwniez ener-
gie, sumuje liczniki objetosci, energii,
masy. Rejestrowane sg wartosci po-
chodzace z pomiaréw (cisnienie,
temperatura, sktad, gestos¢, ciepto
spalania gazu) oraz wartosci pocho-
dzace z obliczen (stany licznikow
oraz przyrosty objetosci, energii, ma-
sy). Zapamietywane sg ponadto sta-
ny alarmowe wraz z parametrami
majacymi zwiazek z zaistniatym zda-
rzeniem. W sumie w okresie rejestra-

Przelicznik MacBAT Il z czujnikiem
cisnienia i temperatury.

cji zapisywanych jest okoto trzydzie-
stu parametrow. Wyposazenie urzg-
dzenia w wbudowany dodatkowy
czujnik cisnienia zapewnia rejestracje
ci$nienia wylotowego ze stacji reduk-
cyjnej. Rozwigzanie to zapewnia
ograniczenie kosztéw urzadzen AKP

Przelicznik MacBAT Il spetnia wiele
funkcji w uktadach sterowania i tele-
metrii. Dwa tgcza transmisji szerego-
wej: COM1 w standardzie RS-GAZ2

przeglad gazowniczy

oraz facze transmisji COM2 réwnole-
gle: w standardzie RS-GAZ2 i podczer-
wieni w standardach IrDA i OPTO-GAZ.
Jest to rozwigzanie zapewniajace upo-
waznionej obstudze fatwy dostep do
danych. Przesytanie danych odbywa sie
za pomocg protokotéw wymiany da-
nych GAZ-MODEM, GAZ-MODEM?2
oraz MODBUS RTU. Zaimplemento-
wane protokoty umozliwiajg szerokie
zastosowanie oraz tatwo$¢ projekto-
wania aplikacji.

Innym rodzajem korektorow ob-
jetosci sa urzadzenia zasilane siecio-
wo, typu MacMAT. Przeliczniki
MacMAT cechuje wieksza doktad-
no$¢ pomiaru oraz mozliwos¢ wspét-
pracy z gazomierzami zwezkowymi.
Z kolejnymi latami produkcji powsta-
waly kolejne udoskonalenia, miedzy
innymi dodatkowe wejscia/wyjscia
podnoszace funkcjonalnos¢ urzadze-
nia. Urzadzenia posiadajg wiele por-
tow transmisji danych i sg najczesciej
zrédtem danych pomiarowych w kra-
jowym systemie dyspozycji gazem.

Potrzeba podniesienia klasy do-
ktadnosci urzadzen sieciowych oraz
rozbudowanie systemow telemetrycz-
nego przekazu spowodowata potrze-
be skonstruowania rodziny przeliczni-
kow MacMAT Il i MacMAT IIE. Sa to
urzadzenia przeliczajgce objetos¢ ga-
zu na warunki normalne, z duza do-
ktadnoscia, lepszg niz 0,05 proc. ™
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terrorystow

Stawomir Trzaskowski

Od chwili, kiedy Polska zostata cztonkiem koalicji
antyterrorystycznej, nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig atakow
ze strony al - Kaidy takze na terenie kraju.

Ostatnio w Internecie pojawity sie pogrézki pod naszym
adresem. Dogodnym celem dla terrorystow moze sie stac

krajowa sie¢ przesytowa gazu.

az ziemny to jeden z podstawo-
‘ i wych nosnikéw energii cieplnej.

Powszechnie uzywa sie go
w  gospodarstwach ~ domowych,
a ostatnio coraz czesciej jest stosowany
do wytwarzania energii elektryczne;.
To takze wazny surowiec w przemysle
chemicznym, niezbedny do wytwarza-
nia np. nawozéw sztucznych, melaniny
(uniwersalnego tworzywa o licznych
zastosowaniach) czy lekéw. Stowem,
ma znaczenie strategiczne i wiasnie
dlatego zaktécenia w dostawach gazu
do odbiorcow moga by¢ brane pod
uwage przez terrorystow.

tATWY CEL

Ostatnio pod Poznaniem wydarzyt
sie incydent, ktory moze potwierdzac
to przypuszczenie. Ot6z w poblizu roz-
lewni gazu schwytano mtodego Fran-
cuza (z pochodzenia Algierczyka), kto-
ry fotografowat obiekty. Gdy go za-
trzymywano, usifowat zniszczy¢ film.
To dawato do myslenia. Chtopak ttu-
maczyt, ze jest fotografikiem, a rozlew-
nia byfa dla niego inspiracjg artystycz-
ng. Whkrotce jednak okazato sie, ze
funkcjonariusze stuzb specjalnych
znalezli na dtoniach i ubraniu Francuza
oraz jego polskiej przyjaciotki slady sil-
nych materiatéw wybuchowych, uzy-
wanych przez terrorystéw arabskich.
Komunikaty Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego sg lakoniczne, ale wy-
nika z nich, ze sprawa traktowana jest
powaznie.

przeglad gazowniczy
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Zdaniem prof. Edwarda Kotodzin-
skiego z Wojskowej Akademii Technicz-
nej atak terrorystyczny na sie¢ przesyto-
wa gazu jest wielce prawdopodobny,
cho¢ uwaza on, ze efekt szkodliwosci go-
spodarczej raczej nie bytby celem nad-
rzednym takiej akcji.

- Dziafania terrorystéw obliczone s3
na wywofanie wsrod ludnosci stanu za-
grozenia, poczucia strachu, wywofania
paniki. To poczucie zagrozenia bedzie
niewspofmiernie duze w stosunku do
rzeczywistego — wyjasnia profesor, put-
kownik rezerwy. — Ale o to wiasnie
chodzi terrorystom, o osiggniecie efek-
tu domina, tj. spotegowania skutkow
ataku. A siec¢ przesyfowa gazu stanowi
doskonaly i stosunkowo fatwy cel.

Gaz ziemny jest transportowany na
duze odlegtosci pod wysokim cisnie-
niem w sieciach przesytowych. Dopiero
po dostarczeniu do miejsca wykorzy-
stania jest rozprezany do ci$nienia dys-
trybucyjnego. Ma to istotne znaczenie
dla bezpieczenstwa transportu gazu,
bo wielkos¢ zagrozenia zalezy od stop-
nia sprezenia gazu (gaz ma wiasciwosci
wybuchowe tylko w okreslonych steze-
niach). W wypadku rozszczelnienia in-
stalacji bedzie szczesliwym trafem, jesli
gaz zapali sie od razu. Jesli natomiast
zapton nie nastgpi, to tworzy sie cos
w rodzaju bomby gazowej, ktora
w kazdej chwili moze eksplodowac,
powodujgc bardzo duze zniszczenia,
tacznie z ofiarami $miertelnymi wsréd
ludnosci. Wéwczas rozpoczyna sie wy-
$cig z czasem.

2004
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Praktycznie nie jest mozliwe zabez-
pieczenie przed atakiem rozleglej sieci
przesyfowej, liczacej tysigce kilometrow.
Mozna jednak minimalizowa¢ jej wrazli-
wos¢ na tego rodzaju akty terroru. Profe-
sor Kotodzinski wraz z prof. Lechem So-
larzem (takze z WAT-u) oraz dr. Rober-
tem Fedorowiczem opracowali tzw. pa-
kiet symulacji dynamicznej, opisany
w ksigzce tychze autoréw pt. , Kompute-
rowe modelowanie przesytania gazu"
(Oficyna wydawnicza CYBER, 2002 r.),
za pomocg ktérego mozna przetestowac
pod wzgledem bezpieczenstwa wiekszy
lub mniejszy fragment sieci przesylowe;j,
takze sie¢ krajowa.

- Modelowanie to najlepsza meto-
da analizy bezpieczeristwa — mowi
prof. Kotodzinski. — Metoda ekspercka,
polegajaca na formufowaniu wnioskéw
z dyskusji grupy ludzi uwazanych za
znawcow zagadnienia moze byc za-
wodna. Z kolei metoda eksperymental-
na, w ktorej trzeba spowodowac awa-
rie w sieci, by sprawdzi¢ skutecznos¢
zabezpieczenia, jest droga i niebez-
pieczna. My opracowaliSmy model,
dzieki ktoremu mozna symulowac roz-
maite sytuacje i uzyskiwac¢ odpowiedzi
na pytania jak i gdzie zareagowac, by
zwiekszy¢ bezpieczeristwo sieci.

W pakiecie symulacji dynamiczne;j
zapisano wszystkie elementy infrastruk-
tury sieci w postaci matematycznej,
z uwzglednieniem proceséw cisnienio-
wo-termicznych, ktére zachodzg podczas
transportu gazu w rurach, zbiornikach,
tloczniach, stacjach redukcyjnych itp.
Zdaniem autorow koncepcji, bezpieczen-
stwo sieci przesylowej mozna zwiekszy¢,
bioragc pod uwage takie m.in. czynniki,
jak: dywersyfikacja zrédet zasilania wy-
odrebnionych aglomeracji, odpowiednig
lokalizacje magazynéw, zapewnienie za-
opatrzenia odbiorcéw gazu z kilku zrédet
oraz takie rozmieszczenie i wyposazenie
baz remontowych, aby mozna byto naj-
szybciej jak to mozliwe przywroci¢ zdat-
nos¢ techniczng gazociggu. Z drugiej



strony istotne znaczenie ma wyodrebnie-
nie najbardziej wrazliwych elementow
sieci na dziafania terrorystyczne, tj. ta-
kich, w ktérych powstang najwieksze za-
grozenia dla ludzi, straty gospodarcze
i szkody w $rodowisku.

ANALIZA

W metodzie tej autorzy wyodrebnia-
ja czas reakcji, tj. czas, jaki uptywa od
chwili ataku do momentu przywrécenia
zdatnosci technicznej sieci przesytowe;j.
Zalezy on od liczby i rozmieszczenia baz
remontowych, ich wyposazenia oraz do-
stepnosci do sieci w celu usuniecia awarii.
Z kolei czas, jaki uptywa od zajscia zda-
rzenia do chwili spadku cisnienia w okre-
Slonych punktach sieci ponizej dopusz-
czalnego poziomu to czas dysponowa-
ny. Zalezy on od czasu identyfikacji skut-
kéw ataku i uniemozliwienia wyptywu
gazu (tu wazne jest oprzyrzagdowanie sie-
ci w urzadzenia telepomiarowe oraz zdal-
nie sterowane, odcinajace wyptyw gazu),
profilu zapotrzebowania odbiorcéw gazu
oraz ilosci gazu skumulowanego w gazo-
ciggu i magazynach w odcietej czesci sie-
ci przesylowej, a takze mozliwosci zaspo-
kojenia zapotrzebowania odbiorcéw
z wiecej niz jednego zrédta.

Zdefiniowanie tych dwoch czynni-
kow jest konieczne, aby okresli¢
wskaznik bezpieczenstwa sieci przesy-
towej. Zdaniem prof. Kotodzinskiego,
bedzie ono zachowane, jesli czas reak-
cji bedzie co najmniej taki sam lub
mniejszy od czasu dysponowanego.
Z kolei wyniki symulacji moga da¢ pod-
stawy do decyzji o kierunkach zmian
w strukturze przesylowej, zapewniajg-
cych uzyskanie pozadanych wartosci
wskaznika bezpieczenstwa, a takze

0 sposobie przywracania przez stuzby
ratownicze zdatnosci technicznej sieci
po ataku.

Warunkiem zastosowania opraco-
wanego pakietu symulacyjnego jest
ocena jego adekwatnosci. Dokonuje
sie jej przez statystyczne pordwnanie
wynikéw pomiaréw przeprowadzo-
nych w warunkach rzeczywistych z wy-
nikami obserwacji analogicznych wiel-
kosci podczas eksperymentéw, w iden-
tycznych warunkach poczatkowych
i profilu poboru gazu przez odbiorcéw.
Model przetestowano m.in. w sieci Ko-
towo — Police, gdzie za zrédto zasilania
przyjeto ttocznie w Kotowie. W sieci
wyrozniono 39 punktéw odbioru gazu.
taczna dlugos¢ gazociggu wyniosta
625 km. Test usatysfakcjonowat bada-
czy. Osiggnieto duzg zgodnos$¢ wyni-
kéw z pomiaréw i badan symulacyj-
nych. Roznice wahaly sie w granicach
2 — 5 proc., co nalezy uznac za sukces.

Zaleta modelu jest symulowanie
zdarzen w czasie realnym. Wyniki uzy-
skuje sie w kilkanascie minut; to zalezy
jedynie od mocy komputera uzywane-

go do obliczen.
* % k

Projekt pod nazwg pakiet symulacji
dynamicznej jest do wykorzystania.
Kosztuje ok. 500 tys zt., podczas gdy
podobne zagraniczne modele oferowa-
ne sg za miliony dolaréw. Mimo to jed-
nak nikt nie skorzystat ze ztozonej ofer-
ty. Moze teraz, w dobie realnego za-
grozenia terroryzmem, to sig¢ zmieni
i zostang dostrzezone wifasciwosci
uzytkowe oferowanego pakietu i po-
tencjalne mozliwosci polskich o$rod-

koéw naukowo-badawczych. =
Fot. autor

d gazowniczy

Decydujace znaczenie dla bez-
pieczenstwa sieci przesylowej
gazu maja:
® liczba, wydajnos¢ i potozenie
zrodet zasilania;
liczba, pojemnos¢, wydaj-
nos¢ tltoczenia i pobierania
oraz potozenie magazynéw;
profil poboru gazu i poloze-
nie odbiorcow;
topologia sieci, w tym za-
pewnienie zasilania z innych
zrodel, jesli zaopatrzenie
z podstawowego nie bedzie
mozliwe;
Srednice gazociagéw oraz
rozmieszczenie elementéow
zapewniajacych szybkie od-
cinanie fragmentow gazocia-
gu po ataku terrorystycz-
nym.
Analize wplywu tych czynni-
kéw na zwiekszanie bezpie-
czenstwa dostaw gazu w wa-
runkach zagrozen terrorystycz-
nych umozliwia wiasnie wspo-
mniany wyzej pakiet progra-
mowy.
Koszt uzyskania pozadanego
poziomu bezpieczenstwa do-
staw gazu zalezy od tego, ktére
z powyzszych wielkosci bedzie-
my zmieniac i w jakim zakresie
beda one dokonywane. Oczywi-
stym dazeniem jest uzyskanie
maksymalnego przyrostu bez-
pieczenstwa za pomoca mini-
malnych nakiadéw. Opracowa-
nie metody prowadzenia tego
rodzaju analiz, z wykorzysta-
niem technik symulacyjnych,
stanowi jedna z dziedzin badan
nad bezpieczenstwem cywil-
nym kraju, realizowanych
przez zespot prof. Kotodzinskie-
go z Wydziatu Mechatroniki
Wojskowej Akademii Technicz-
nej we wspolpracy z Przedsie-
biorstwem Projektowo-Wdroze-
niowym INFOKART S.A. z War-
szawy.

wrzesien 2004
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Expo-Gas

Matgorzata Ciemnotonska
W koncu czerwca br. odbyty
sie Targi Techniki Gazowniczej
EXPO-GAS. Organizatorami
targodw byty Izba Gospodarcza
Gazownictwa i Targi Kielce.
H objeli: Jacek Piechota, sekretarz
stanu w Ministerstwie Gospodar-
ki, Pracy i Polityki Spotecznej, Franciszek
Wotodzko, marszatek wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Wojciech Lubawski,
prezydent Kielc i Marek Kossowski, pre-
zes zarzadu Polskiego Gdrnictwa Nafto-
wego i Gazownictwa S.A.

Historia targow w Polsce siega lat 20.
ubiegtego wieku, gdy Zjazd Delegatow

onorowy patronat nad targami

FRIEDSIEBIORSTWO INSTALACY
PHLEMYSLOWYCH | SANITARNYCH
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Towarzystw Kupieckich zaproponowat
utworzenie w Poznaniu targéw, na kto-
rych mozna by prezentowa¢ rodzimg
produkcje. | tak w 1921 r. odbyt sie
pierwszy krajowy Targ Poznanski. Zgro-
madzit on 1200 wystawcow, gtdwnie
z branzy widkienniczej i kusnierskiej, ale

gazowniczy

wrzesien

PR

takze metalowej oraz che-
micznej. Juz w 1925 roku
targi te przeksztalcity sie
w impreze miedzynarodowa,
jednoczesnie  poszerzajac
swoj profil, a dwczesny mini-

E | !
PR

e
a

ster przemystu i handlu
Eugeniusz  Kwiatkowski
w 1928 r. wydat ,,Posta-
nowienie ministra przemy-
stu i handlu w sprawie ze-
zwolenia na urzgdzanie
corocznego Targu Po-

2004
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znarniskiego'". Powo-
jenne losy targéw to
diuga historia, od-
zwierciedlajaca losy
catego kraju.

Targi to barometr
gospodarki. W cza-
sach prosperity ta-
kich imprez odbywa
sie z reguly wiece;.
W ostatnich dwaoch,
trzech latach spotkan
wytworcow z roz-
nych branz odbywa-
to sie niewiele, a i fre-
kwencja wystawcow
pozostawiata wiele
do zyczenia. A prze-
ciez duzym zaintere-
sowaniem w latach
90. cieszyly sie takie
imprezy targowe jak
POL-GAZ-EXPO
w Bydgoszczy czy
Nafta-Gaz, organi-
zowane przy ul. Bokserskiej w War-
szawie, gromadzace wystawcow niemal
z calej Europy.

Marek Foltynowicz, wiceprezes Pol-
skiego Gornictwa Naftowego i Gazow-
nictwa S.A., w swym inauguracyjnym
wystgpieniu powiedzial, ze dzisiaj, w do-
bie nowoczesnych, wirtualnych metod
sprzedazy mozna spodziewac sie schytku
tej formy kontaktéw. Ale natychmiast
dodat, ze tak naprawde nic nie zastapi
bezposredniego spotkania z klientem,
partnerem, a nawet konkurentem.

Powstafa przed rokiem Izba Gospo-
darcza Gazownictwa postawita sobie am-
bitne zadanie zorganizowania, dla sku-

iej ski, prezes ' ; e
Wefirmy PLUM ' ¥ ik B T
A TR
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TARGI KIELCE

pionego wokdt niej srodowiska gazowni-
czego, targéw, ktore beda impreza cy-
kliczng, a towarzyszace konferencje za-
poczatkujg dyskusje o biezacych spra-
wach branzy. Tegoroczng, odbywajaca
sie pod hastem funkcjonowania sektora
gazowniczego w warunkach cztonko-
stwa Polski w Unii Europejskiej, otworzyt
Marek Foltynowicz. Swoje wystgpienie
w cafosci poswiecit procesom zmian
w Polskim Gornictwie Naftowym i Ga-
zownictwie SA oraz funkcjonowania
spotki w nowej rzeczywistosci rynkow
gazowych w Europie, kreowanych Dy-
rektywa Gazowa 55/2003/EC.

Do najwazniejszych wprowadzo-
nych przez nig zmian nalezy zaliczy¢
szybsze tempo otwarcia rynkéw. | tak
dla grupy odbiorcéw nie bedacych od-
biorcami domowymi obowigzujgcym
terminem byt 1 lipca br., dla wszystkich
odbiorcéw bedzie to 1 lipca 2007 roku.
Ponadto dyrektywa nakazuje zapew-
nienie dostepu stron trzecich do sieci
gazowych wyfacznie na zasadach regu-
lowanych z uw-zglednieniem publiko-
wanych taryf oraz do magazynéw. Dy-
rektywa wprowadza rowniez powotfa-
nie w kazdym panstwie cztonkowskim
regulatora niezaleznego od intereséw
przemystu gazowniczego oraz wydzie-
lenie operatorow systemow przesyto-
wych (OSP), a w przedsiebiorstwach
zintegrowanych w strukturach piono-
wych operatoréw systemow dystrybu-
cyjnych (OSD).

Oczywiscie wszystkie te zmiany
w sposob istotny wptyng na funkcjono-
wanie rynku. Dlatego obecnie szcze-

6l

gblng uwage  zwroci¢
nalezy na prace nad roz-
wojem rynku krajowe-
go, a takze na wspotpra-
ce i alianse z partnerami
zagranicznymi.

Obecng sytuacje
w Polsce w swietle ure-
gulowan prawnych Unii
Europejskiej obejmuja-
cych Dyrektywe Gazowa
2003/55/EC i Dyrekty-

Zradie danych o targach (w prec.)

G5 0=zl T P
Lizmo brondose | szl

Zakfod Gozvwnicey [ el
brok odpowieds’ J sl

we Budowlang w obszarze budowy

i uzytkowania sieci gazowych,
przedstawit Instytut Nafty i Gazu z Kra-
kowa. Wazne dla dyskutantow byty
wnioski koncowe, w ktérych stwier-
dzono, ze w wiekszosci wypadkow pol-
skie normy techniczne i metody badan
odpowiadaja tym obowig-

zujgcym w krajach Unii

Clcena targdw — proygotowanie do imprezy

(v proc.)
44,8

1 ierha warpsthch
przyznonych ocen 96

38,5
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. 42 41
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Europejskiej. | przynaj-
mniej w tej dziedzinie nie
czekajg branzy jakie$ re-
wolucyjne zmiany.

Nie sposéb omodwic
wszystkich  wygtoszo-
nych referatéw, ale war-
to doda¢, ze frekwencja
podczas seminarium byta
imponujaca, co swiadczy
0 ogromnym zaintereso-
waniu omawianymi pro-
blemami.

W  targach udziat
wzieto ponad 40 firm
skupionych wokot Izby

przeglad gazowniczy
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twa. Tak duze zainteresowanie wska-
zuje na potrzebe kontynuacji takich
imprez. Sposrod wystawcow wytonie-
ni zostali laureaci Targéw Techniki Ga-
zowniczej Kielce 2004, prezentujacy
nowoczesne rozwigzania techniczne
i technologiczne. Jury, pod kierunkiem
przewodniczgcego Izby Gospodarczej
Gazownictwa, Marka Grunta, przy-
znatlo medale i wyroznienia Targow
EXPO-GAS. Na szczegolng uwage za-
stugiwato stoisko PGNiG, za ktore
zresztg uhonorowane zostato Medalem
Targoéw Kielce , za najbardziej interesu-
jaca aranzacje stoiska”. W kategorii
»Urzadzenia i elementy do budowy sie-
ci gazowych” medal otrzymata firma
MARLEY Polska Sp. z 0.0. Kolejny me-
dal targow za mikroprocesorowg stacje
ochrony katodowej w kategorii ,Apa-
ratura kontrolno-pomiarowa” otrzymat
Zaktad Wytwoérczy Urzadzen Gazowni-
czych INTERGAZ Sp. z 0.0. z Tarnow-
skich Gor. m

Matgorzata Ciemnofonska
Fot. autorka



PREZENTACJE

Z garazu
na gietde

Jerzy Wisniewski

PBG SA istnieje juz od 1994 roku. Dtugoletnia obecnos¢
na rynku pozwolita firmie zdobyc¢ nie tylko doswiadczenie,
ale takze rzesze zadowolonych klientow i kontrahentéw.
Wysitek wtozony w rozwéj i podwyzszanie kwalifikacji
pracownikéw zaowocowat intensywnym rozwojem spotki.

dziesie¢ lat temu... Rozpoczeli-
A $my dziatalnos¢ jako ,,Piecobio-
gaz"" s.c. — rodzinne przedsie-
biorstwo Matgorzaty i Jerzego Wi-
$niewskich. Poczatkowo firma specjali-
zowata sie w produkcji i remontach sta-
cji redukcyjno-pomiarowych oraz budo-
wie gazociggow. Wkroétce z matej, ,,ga-
razowej'', ale nowoczesnie zarzgdzanej
i dynamicznej firmy stata sie dojrzatg
spotka, wyspecjalizowana w nowocze-
snych technologiach i od 1997 roku
dziafata pod nazwg Technologie Gazo-
we ,,Piecobiogaz'’ Sp. z 0.0. Dzi$ trud-
no bytoby w jednym zdaniu uja¢ zakres
naszej dziatalnosci. Firma $wiadczy
kompleksowe ustugi na rynku gazu
ziemnego, ropy naftowej i paliw, cie-
ptowniczym, wodno-kanalizacyjnym.
Jubileuszowy, dziesiaty rok dziatal-
nosci, to takze czas wielkich zmian
i wielkiego sukcesu — zgodnie z przyje-
tg strategig rozwoju nastgpito prze-

MarekiGrunt, Wiceprezes zarzaduy;
Jerzy Wisniewski, prezes zarzadu; .
Mafgorzata Wisniewska, wiceprezes zarzadu; !

Tomasz Woroch, wiceprezes zarzadu.

ksztatcenie przedsiebiorstwa Technolo-
gie Gazowe ,,Piecobiogaz'’ Sp. z o.0.
w spotke akcyjng PBG. Debiut gietdo-
wy odbyt sie 2 lipca 2004 roku — tego

dnia zarzad War-
szawskiej Gietdy Pa-
pierow Wartoscio-
wych nadal nam
godio ,,Spdtka Giet-
dowa'". Srodki po-
zyskane z emisji ak-
Cji przeznaczone sg
na dalszy rozwoj fir-
my — gtéwnie na
pozyskanie i realiza-
cje nowych kon-
traktow, wdrozenie
rozwoj nowych
technologii i infor-

przeglad gazowniczy

matyzacje spotki. Zmiany, zachodzgce
w Europie zmuszajg do intensywne;j
pracy, konkurowa¢ przeciez musimy
z innymi krajami Unii. Spotka PBG S.A.
jest na to przygotowana, bo od poczat-
ku inwestowata w nowoczesne techno-
logie i rozw¢j, dzieki czemu moze sie
pochwali¢ nie tylko doskonatym zaple-
czem technicznym, ale i merytorycz-
nym. Przetrwanie na polskim rynku nie
byto tatwe, ale zawsze staralismy sie
nie zawie$¢ zaufania, jakim obdarzyli
nas nasi klienci. Od pierwszego roku
dziatalnosci firma przyjeta zasade indy-
widualnego traktowania kazdego Kkli-
enta i dostosowania oferty do zwykle
bardzo wysokich oczekiwan.

Jakos¢, skutecznos¢, nowocze-
sno$¢ — to gtowne wartosci, ktorymi
kierowalismy sie przez te wszystkie la-
ta. Zaowocowato to wieloma nagroda-
mi, w tym najbardziej prestizowg Pol-
ska Nagrodg Jakosci, przyznang za za-
rzgdzanie zgodne z europejskimi stan-
dardami, opartymi na EFQM. Potwier-
dzeniem rzetelnosci firmy i wysokiej ja-
kosci swiadczonych ustug sg uzyskane
certyfikaty. | cho¢ certyfikaty, nagrody
i wyrdznienia nie stanowig wartosci sa-
mej w sobie, to potwierdzajg kompe-
tencje zarzadu i zalogi.

Dlatego dzi$, po dziesieciu latach
wytezonej pracy, z duma ogladamy jej
rezultaty. ZaszliSmy daleko, ale nie spocz-
niemy na laurach. Strategia naszego
rozwoju obejmuje takze wejscie na
rynki zagraniczne i chcielibysmy zna-
lez¢ sie wsrod najlepszych firm w bran-
zy w Europie i na sSwiecie.

17 wrzes$nia na tradycyjnym
. Pikniku Babie Lato'" bedziemy
Swietowa¢ wraz z zaproszonymi
gos¢émi, przyjaciotmi i rodzinami nasz
jubileusz. Przy znanych przebojach
zespotu ,,Perfect’’, ktory tego dnia
zagra specjalnie dla nas, wspominac
bedziemy historie matej, rodzinnej
firmy, ktéra wyszta z ,,garazu'’’, by
dojs¢ na gietde. m
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BHP w centrum uwagi
Jest bezpieczniej

Tadeusz Iwanowski

Stan bezpieczenstwa i higieny pracy,
a zwtaszcza liczba i rodzaj wypadkéw
przy pracy oraz chorob zawodowych
w kazdym zaktadzie pracy, wynika
bezposrednio ze stosowanych technik
i technologii proceséw, stanu
technicznego urzadzen i sprzetu,

a takze sposobu organizacji

i wykonywania prac.

ostatnich 10 latach zakfady i spotki
W PGNiG S.A., wprowadzajac do swojego

wyposazenia nowoczesne urzadzenia
i sprzet, osiggnely bardzo wysoki poziom techniki
i technologii wykonywanych prac, odnotowujgc przy
tym staly spadek liczby wypadkéw przy pracy. Z anali-
zy stanu bezpieczenstwa i warunkow pracy za rok
2003 wynika rowniez, ze przyczyny techniczne, zwig-
zane z obstugg maszyn i urzadzen, wady konstrukcyj-
ne czy niewlasciwe rozwigzania ergonomiczne
stanowig zaledwie 8 proc. przyczyn wszystkich wypad-
kéw przy pracy i nie powodujg istotnego zagrozenia
dla bezpieczenstwa pracownikow.

ZAGROZENIA WYPADKOWE

Pomimo osiggnietego wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa technicznego, podstawowe zagrozenia be-
dace zrodtami wypadkow przy pracy w gtownej mierze
pozostajg bez zmian.

Do podstawowych zagrozen powodujgcych wy-
padki przy pracy w zakfadach gérnictwa naftowego
eksploatujacych rope naftowag i gaz ziemny oraz
w spotkach prowadzacych roboty geologiczne otwora-
mi wiertniczymi naleza:
® mozliwos¢ zaistnienia erupcji gazu lub ropy

z otworu wiertniczego.

Wypadki takie rzadko wystepuja w polskim gornic-
twie otworowym. Szczegdlne niebezpieczenstwo dla
zycia i zdrowia pracownikow, a takze zagrozenie $ro-
dowiska naturalnego wystepuje wowczas, gdy wypty-
wajgce media ulegajg zapaleniu badz wystepuja
w nich gazy toksyczne, np. siarkowoddr;
® prace przy budowie i demontazu wiertni. Zagroze-

przeglad gazowniczy wrzesien 2004

nia wypadkowe powodowane sg przemieszczaniem

duzych i ciezkich elementow przy jednoczesnym

uzyciu srodkéw transportowych i ztozonoscig pracy;

® prace wiertnicze (w szybie) i pomocnicze na terenie
wiertni. Zagrozenie stanowi obstuga maszyn i urza-
dzen bedacych w ruchu, praca pod wiszgcymi cie-
zarami, praca na wysokosci, reczne prace transpor-
towe i porzadkowe na terenie wiertni;

® prace przy obstudze instalacji technologicznych be-
dacych pod cisnieniem — wystepujg przy obstudze
urzadzen wiertniczych, sprzetu specjalistycznego,

w instalacjach kopalr gazu ziemnego;
® inne wystepujace zagrozenia, np. praca w poblizu linii

energetycznych, nagte awarie sprzetu, prace na wyso-

kosci, prace przy obstudze sprzetu budowlanego.

Do najpowazniejszych prac i zagrozen bedacych
zrodtem wypadkow w zaktadach gazownictwa naleza:
® prace gazoniebezpieczne — wykonywane przy usu-

waniu nieszczelnosci sieci gazowych, remontach

gazociggow, dokonywaniu przytaczy do istniejacej
sieci gazowej. Szczegblne zagrozenie powstaje
w wypadku zapalenia sie gazu przy prowadzonych
pracach spawalniczych,
® prace ziemne w glebokich wykopach przy budowie
gazociggow,

® prace niebezpieczne — przy transporcie i roztadunku
rur stalowych, prace na wysokosci, przy wykonywa-
niu préb wytrzymatosci i szczelnosci gazociggow,
prace w studzienkach i kanafach.

Wymienione w zaktadach goérnictwa naftowego
i gazownictwa podstawowe zagrozenia wypadkowe
stanowig grupe zagrozen o charakterze technicznym,




wynikajacych z charakteru i rodzaju prowadzonych
prac, warunkéw, w jakich te prace sg wykonywane,
stosowanych technik i technologii.

Niezaleznie od tych zagrozen, w obu branzach -
gornictwa naftowego i gazownictwa — wystepuje
niejednokrotnie zespot przyczyn tzw. organizacyj-
no-ludzkich, bedacy najczesciej czynnikiem spraw-
czym wypadku.

WYPADKI PRZY PRACY

W skali PGNiG S.A. w roku 2003 zarejestrowano
240 wypadkow przy pracy, w tym 2 wypadki ze skut-
kiem $miertelnym oraz 2 wypadki ciezkiego uszkodze-
nia ciata. Wskaznik czestotliwosci wypadkow na 1000
zatrudnionych wyniost 7,7; wskaznik ciezkosci wypad-
kéw wyniost 46 dni niezdolnosci do pracy na jednego
poszkodowanego. W poréwnaniu z rokiem 2002
oznacza to niewielkie zwiekszenie ogolnej liczby wy-

wan, ktére zanotowaly wskaznik czestotliwosci na
poziomie 11,2, tj. znacznie wiekszy niz $redni
w PGNiIG S.A.

Przy ocenie roku 2003 na wyréznienie zastugu-
ja zaktady: ZRG Krosno, ZG Szczecin, ZG Kalisz i po
raz kolejny KRIO Odolanéw, w ktérych nie byfo
wypadkow przy pracy.

Analizujgc stan wypadkowosci w dfuzszym okresie,
nalezy stwierdzi¢, ze PGNiG S.A. odnotowuje ciagl
poprawe bezpieczenstwa pracy. Od roku 1995 naste-
puje bardzo wyrazne zmniejszenie liczby wypadkow
przy pracy, poprawa wskaznikow czestotliwosci i ciez-
kosci wypadkoéw. Liczbe wypadkéw w latach 1995 -
2003 ilustruje wykres.

W roku 2003 zostato wydanych 8 orzeczen (gtéw-
nie dla pracownikéw spotek poszukiwan naftowych),
stwierdzajgcych choroby zawodowe. Zanotowano
zmniejszenie liczby choréb o 8 w stosunku do roku
2002 (16 orzeczen).

Liczba osob poszkodowanych w wypadkach przy pracy w PGNIG 5.A.
w latach 1985-2003
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padkéw o 9 i wzrost wskaznika czestotliwosci o 0,5
punktu. Zmniejszyt sie natomiast wskaznik ciezkosci
wypadkéw z 53 w roku 2002 do 46 dni w roku 2003.

Zaistnialy stan jest wynikiem przede wszystkim
wzrostu wypadkow w grupie pracownikéw inkasa —
0 12 wypadkdéw wiecej niz w roku 2002. Jest to ta gru-
pa zawodowa, w ktorej liczba wypadkdéw corocznie
wzrasta, pomimo prowadzonych w zaktadach dziatan
profilaktycznych.

Natomiast liczba wypadkéw przy pracy, zaistnia-
tych przy bezposredniej obstudze maszyn, urzadzen
i instalacji w gornictwie naftowym, ROP, spétkach po-
szukiwan naftowych i dystrybucyjnych gazownictwa,
utrzymuje sie na poziomie poréwnywalnym z 2002 r..

Przyjmujac wskaznik czestotliwosci wypadkow za
podstawowy miernik oceny poziomu wypadkowosci,
najkorzystniej w roku 2003 przedstawiajg si¢ regional-
ne oddzialy przesytu — ze wskaznikiem 4,8 oraz zakta-
dy gornictwa naftowego — ze wskaznikiem 5,1.

Mniej korzystnie przedstawia sie stan bhp w za-
ktadach spotek gazownictwa, w ktérych odnotowano
wskaznik na poziomie 7,5 oraz w spotkach poszuki-

Ta tendencja znizkowa jest rezultatem ciggtego
ograniczania czynnikow szkodliwych i ucigzliwych dla
zdrowia w $rodowisku pracy. Stalg poprawe technicz-
nych warunkéw bezpieczenstwa pracy, ograniczanie
zagrozen wypadkowych i srodowiskowych potwier-
dzajg takze inspektorzy panstwowego i gérniczego
nadzoru nad warunkami pracy. W trakcie przeprowa-
dzanych w 2003 roku kontroli w zaktadach PGNiG S.A.
nie stwierdzono zadnych istotnych dla zdrowia i zycia
zagrozen, ktére bylyby powodem wstrzymania lub
ograniczenia wykonywanych prac.

Natomiast dalsza poprawa bezpieczenstwa pracy
w zaktadach PGNiG S.A. w roku 2004 i w latach na-
stepnych powinna by¢ osiagnieta poprzez witasciwa or-
ganizacje i odpowiedni nadzér prowadzonych prac. ™

Autor jest kierownikiem Dziatu BHP w Departamencie Obsfu-
8i Spotki.
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DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

gazu miejskiego

w Miedzylesiu to juz historia

Klasyczna produkcja

Anna Gwizdek

Trudno uwierzy¢, ze gazownie

w Miedzylesiu z 1909 r., w ktorej
produkowano gaz w procesie
koksowania, zamknieto w roku 1998.

To najstarszy tego typu obiekt w Europie.

go zycie wspdtczesnego cztowieka! Dzi$ daje
go nam gaz ziemny, ale na poczatku XX wie-
ku byt on wynikiem ciezkiej pracy cztowieka. Gaz
uzyskiwano podczas suchej destylacji wegla, czyli
w procesie koksowania. Miedzylesie, niewielka miej-
scowos¢ na pograniczu polsko-czeskim przeszta do hi-

N iebieski ptomyk, jakze trudne bytoby bez nie-

Piecownia. Odbieralniki gazu, 1909 r.

storii jako ta, w ktdrej najdtuzej w Polsce, a nalezy przy-
puszcza¢, ze w Europie pracowafa klasyczna gazownia.
Gazownia w Miedzylesiu byfa trzecig po Kfodzku i Rad-
kowie w tym rejonie. Wybudowana zostata w 1909 ro-
ku i miafa zaopatrywa¢ w gaz wylgcznie miasto. Produ-

przeglad gazowniczy wrzesien 2004
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kowany w miedzyleskiej gazowni gaz na poczatku byt
przeznaczony wylacznie do celdw oswietleniowych.
Stad tez jego druga nazwa — gaz Swietlny. Szybko jed-
nak znalazt on zastosowanie do tzw. celéw socjalno-by-
towych, czyli do gotowania i podgrzewania wody.

Gazownia w Miedzylesiu nalezy do najlepiej za-
chowanych obiektéw tego typu w Polsce, dajac
wglad w rozwigzania techniczne charakterystyczne
dla obiektéw tego typu poczatku XX wieku, ktére
praktycznie w nie zmienionym ksztalcie funkcjono-
waly do konca jej istnienia.

Maszynownia - odsmalacze, 1909 r.




Zespdt produkcyjny gazowni z piecownig, 1909 r.

Odsiarczalnia, 1909/1957 r.

Odsiarczalnia, 1909/1957 r.

Catos¢ obiektu utrzymana jest w jednolitej formie
architektonicznej tzw. przemystowego pseudogotyku
podporzadkowanej jednoczesnie realizowanemu pro-
cesowi technologicznemu.

Zespot ztozony jest z niskich jednokondygnacyj-
nych budowli. Jedynie piecownia jest budowlg dwu-
kondygnacyjng. Jej pétnocna fasada utrzymana jest
w pseudobazylikowej formie. Jej elewacje zdobig
u szczytu krenelazowe dekoracje. Nad cafoscig obiek-
tu dominuja dwa ceglane kominy.

Zespot wkomponowany jest w bogatg zielen, co
czynito gazownie mniej ucigzliwg dla srodowiska. Na-
lezy réwniez podkresli¢, ze wiekszos$¢ urzadzen tech-
nologicznych, takich jak odsiarczalniki, chtodnice,
ptuczki amoniakalne, zbiornik gazu do konca funkcjo-
nowania gazowni zachowaly sie prawie w nie zmie-
nionym ksztafcie.

Gazownia miedzyleska u szczytu swych mozliwo-
$ci produkceyjnych, przed druga wojng swiatowg, pro-
dukowata 2400 m3 gazu na dobe. Pod koniec swej
dziatalnosci produkcja spadta do ok. 400 m® na dobe.

Ostatecznie gazownia w Miedzylesiu zostata wyta-
czona z eksploatacji w pazdzierniku 1998 roku, kiedy
to oddano do eksploatacji gazocigg (DN 200/6,3 MPa)
biegnacy z Bystrzycy Ktodzkiej do Miedzylesia. W ten
sposob gaz ziemny dotart do tego zakatka Polski.

Obecnie miedzyleska gazownia stanowi obiekt
o znacznej wartosci muzealnej. Nalezatoby wiec za-
troszczy¢ sie o to, aby nie ulegt on zniszczeniu i pozo-
stat dla przysztych pokolen. ™

Autorka jest specjalista ds. marketingu w ZG Waltbrzych

Literatura:

S. Januszewski, I. Marczyk, E. Niemczyk: ,,Zabytki techniki
w gazowniach woj. waftbrzyskiego”, Instytut Historii Archi-
tektury, Sztuki i Techniki Politechniki Wroctawskiej, Wro-
cfaw 1989 r.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.
ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw
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przeglad gazowniczy - wrzesien 2004 33



34

Komfort od reki

Halina Girycka

W obliczu szybko dokonujacych sie zmian
gospodarczych i dynamicznego postepu
technicznego, kazda firma, ktoéra chce
odnies¢ sukces rynkowy musi budowac
swoja wartosc¢ i przewage konkurencyjna.
Mozna to osiagna¢ w wyniku
zbudowania silnych i stabilnych relacji
partnerskich z klientami poprzez

pefna i profesjonalng ich obstuge.

Gornoslaskiej Spotce Gazownictwa kluczo-
Wwym elementem strategii obstugi klienta
jest proces budowania, diugofalowych
i interaktywnych relacji z klientami i partnerami ryn-
kowymi. Strategia ta jest realizowana gtéwnie po-
przez:
B organizacje wtlasciwych stuzb, odpowiedzialnych
za obstuge dotychczasowych i nowych klientow;
B wprowadzenie ujednoliconych zasad przytaczania
klientow do sieci gazowej oraz szeroko pojetych
standardéw jakosciowych obstugi klientow obo-
wigzujgcych we wszystkich jednostkach organiza-
cyjnych spotki,

przeglad gazowniczy wrzesien 2004

B rozszerzanie zakresu ustug skierowanych do po-
szczegolnych grup klientow;

B szkolenia pracownikow w zakresie bezposredniej
obstugi klienta.

Dla podniesienia jakosci obstugi klienta powotana
zostata grupa doradcow techniczno-handlowych.
Doradcy sg w petni mobilni i dostepni 24 godziny na
dobe. Sg grupg fachowcow, ktéra zapewnia profesjo-
nalng i kompleksowg obstuge w zakresie doradztwa
techniczno-handlowego. Doradcy bezposrednio
u klienta wykonujg analizy kosztéw przytaczenia
i eksploatacji gazu ziemnego, uwzgledniajgce rzeczy-
wiste potrzeby klienta. Doradcy zapewniajg opieke
nad klientem biznesowym.

Podstawowym punktem kontaktu, odpowiedzial-
nym za wszystkie relacje z klientami kluczowymi
i strategicznymi jest grupa petnomocnikéw ds. ob-
stugi kluczowych klientow.

Do budowania partnerskich relacji z jednostkami
samorzadu terytorialnego powofani zostali koordy-
natorzy — specjalisci ds. rozwoju rynku i marketingu,
ktorych gtéwnym celem jest wspotpraca z miastami
i gminami w zakresie:

B tworzenia i uaktualniania planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego,

B opracowania planéw ochrony $rodowiska,

B tworzenia planow zaopatrzenia w energie elek-
tryczna, ciepto i paliwa gazowe dla gmin.

W Gérnoslaskiej Spotce Gazownictwa kazdy klient
jest najwazniejszy. Dlatego obstuga klientéw indywidu-
alnych jest realizowana w 46 terenowych jednostkach
handlowej obstugi klienta, zlokalizowanych w wiekszych
miastach na catym terenie dziatania GSG.

Catodobowa obstuga klienta jest realizowana tak-
ze poprzez stale rozbudowywang i aktualizowang
platforme internetowa. Na portalu www.gaz.za-
brze.pl mozna skorzystac z kalkulatora i policzy¢ przy-
blizone koszty wykorzystania gazu ziemnego do ce-
low: ogrzewania, przygotowania cieptej wody uzyt-
kowej i przygotowania positkow. Dzieki wyszukiwar-
kom mozna nawigza¢ kontakt z doradca, petnomoc-
nikiem i koordynatorem. Wyszukiwarki umozliwiajg
takze zlokalizowanie jednostki terenowej handlowej
obstugi klienta. Z portalu mozna pobra¢ wzory po-
trzebnych dokumentéw w wersji elektronicznej oraz
uzyska¢ informacje na temat przytaczenia do sieci ga-
zowej, taryf, aktow prawnych itp.

Kolejnym krokiem dostosowujacym $wiadczone
przez spotke ustugi do indywidualnych potrzeb kaz-
dego klienta jest wprowadzany etapowo od 1 czerw-
ca biezacego roku program kompleksowej obstugi



klienta — , Komfort od reki". Program pozwala nie
tylko zdoby¢ klienta, ale przede wszystkim poprzez
otoczenie go stalg opiekg umozliwia jego utrzymanie.
Zgodnie z przyjeta nazwa programu ,,Komfort od re-
ki"" — klienci GSG objeci sg pefng i profesjonalng opie-
ka przez jej przedstawiciela — osobistego opiekuna.

Uczestnikami programu sg klienci GSG (osoby
prawne lub petnoletnie osoby fizyczne) od grup tary-
fowych W-4 i powyzej, w tym takze obcokrajowcy,
ktorzy majg stale miejsce zamieszkania w Polsce.
Przystapienie do programu jest dobrowolne.

Uczestnicy programu zostali zaszeregowani w za-
leznosci od rocznych ilosci pobieranego paliwa gazo-
wego:

B Klient platynowy (strategiczny) — powyzej 15 min
m3/rok

B Klient ztoty (kluczowy) — od 2 do 15 mIn m3/rok

B Klient srebrny (biznesowy) — od 1 do 2 min m3/rok

B Klient btekitny — powyzej 8 tys. m3/rok i powyzej

10 m3/godz.

B Klient pomaranczowy — powyzej 8 tys. m3/rok i do

10 m3/godz. (W-4)

Obecnie zakonczyto sie wdrazanie | etapu progra-
mu. Karty platynowe, ztote i srebrne otrzymali klienci
GSG pobierajagcy powyzej 1 mln m*® gazu rocznie
(klienci strategiczni, kluczowi i biznesowi). Opiekuna-
mi tych klientéw sg petnomocnicy ds. obstugi kluczo-
wych klientéw. Jednoczesnie wdrazany jest Il etap
programu, przeznaczony dla klientéw btekitnych.

Poprzez opiekunow klienci otrzymuja karte klien-
ta GSG. Otrzymanie karty oraz wypetnienie formula-
rza zgtoszeniowego umozliwia przystapienie do pro-
gramu. Uczestnictwo w programie stwarza mozliwos¢
uzyskania dostepu do wszystkich udogodnien zwia-

zanych z profesjonalng obstuga klienta, w szczegol-

nosci takich, jak:

B staly kontakt z opiekunem klienta, ktorego wiedza
i doswiadczenie stanowi wsparcie dla realizacji za-
mierzen klienta zwigzanych z wykorzystaniem
energii;

B kompleksowe doradztwo w zakresie optymalnego
wyboru rozwigzan technicznych i technologicznych
zwigzanych z wykorzystaniem nosnika energii;

B peiny dostep do historii rachunku realizowany
przez Internet.

Petny dostep, o kazdym czasie i z kazdego miej-
sca, do historii rachunku jest mozliwy z portalu inter-
netowego www.gaz.zabrze.pl/komfort, po zalogo-
waniu sie i wprowadzeniu hasta dostepu.

Szczegodtowe warunki i korzysci uczestnictwa
w programie zostaly przedstawione w przygotowa-
nym dla klientow pakiecie materiatéw promocyjno-
-reklamowych. Materialy te wraz z kartami sg dore-
czane klientom bezposrednio przez opiekundw.

Obstugg programu ,,Komfort od reki'', w ramach
cafej spotki, zajmuje sie Dziat Marketingu i Rozwoju
Rynku w Oddziale ZG w Zabrzu. Informacje na temat
programu sg dostepne na stronie www.gaz.zabrze.
pl/komfort oraz u opiekunéw klienta. ™

Gornoslaska Spoétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. +48 (32) 373 50 00,

faks +48 (32) 271 78 01

e-mail: biuro@gaz.zabrze.pl;
www.gaz.zabrze.pl
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Karpacka Spétka Gazownictwa

Strategiczna
Karta Wynikow

Mieczystaw Menzynski, Grzegorz Wielgus

obstugujgcym ponad 1,3 min klientéw oraz

60 tys. km sieci gazowej (ponad 42 proc. diu-
gosci krajowej sieci dystrybucyjnej), wymaga dla za-
pewnienia jego dynamicznego rozwoju jasno okre-
slonych celéw strategicznych i wtasciwej realizacji
wszystkich funkcji kierowania. Przyjeta przez zarzad
27 stycznia 2004 r. i rade nadzorcza 13 lutego 2004 r.
Strategia Dziatalnosci Karpackiej Spotki Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Tarnowie zawiera, poza gléwnym opra-
cowaniem, metodologie jej wdrazania za pomoca
Strategicznej Karty Wynikéw (SKW).

Proces zarzadzania podmiotem gospodarczym,

Rysunek 1
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Zasadnicze opracowanie w czesci diagnostycznej
zawiera analize: makrootoczenia, konkurencji, stanu
obecnego spotki i SWOT. W czesci planistycznej poza
misjg okreslono cele strategiczne:
® utrzymanie pozycji wiodacego krajowego dystry-

butora gazu w warunkach otwartego rynku;
® wzrost wartosci firmy w obszarze dystrybucji i za-

pewnienie atrakcyjnosci inwestycji dla potencjal-
nych inwestoréw;

wrzesien 2004

® osiggniecie najistotniejszych parametrow tech-
niczno-ekonomicznych na poziomie poréwnywal-
nym z osigganymi przez wiodgce w branzy pod-
mioty zagraniczne,

® poprawa wizerunku firmy,

® kompleksowa obstuga klienta,

® poszerzenie oferty rynkowe;j.

Wymienione cele strategiczne przefozono na funk-
cje, dziatania i cele szczegdtowe dla catej spotki w sied-
miu gtéwnych obszarach strategicznych: zakupu, obstu-
gi sieci i ustug, konkurencji, kosztéw, cen i finanséw,
rozwoju i inwestycji, marketingu oraz personalnym.

Aplikacyjne rozwiniecie zawiera program i harmono-
gram wdrazania Strategii Dziafalnosci KSG Sp. z o.o.
w Tarnowie za pomoca Strategicznej Karty Wynikow.
Metodologia wynika z zatozenia, ze nie mozna sterowac
organizacja, w ktérej informacje odnoszace sie do jej
stanu nie sg mierzalne. Dotychczas pomiarowi podlega-
ly gtownie wartosci finansowe, co w obecnych realiach
rynkowych jest niewystarczajace. Ponadto realizacja
projektu Strategicznej Karty Wynikow nie polega jedy-
nie na opracowaniu nowego zestawu miernikéw oceny,
majacych stuzy¢ skutecznemu motywowaniu, lecz
przede wszystkim ma na celu przefozenie misji i wizji za-
rzadu spdtki na podejmowane dziatania w poszczegol-
nych o$miu oddziatach/zaktadach gazowniczych.

Wyznaczenie miernikéw efektywnosci ma tez in-
ne istotne zalety:

B pozwala skoncentrowa¢ uwage na kilkunastu naj-
istotniejszych elementach decydujacych o osig-
gnieciu sukcesu;

B osiggany poziom miernikow poréwnany z warto-
$ciami historycznymi pozwala szybko oceni¢ sytu-
acje i w razie potrzeby podja¢ niezbedne dziatania
korygujace;

B mierniki sa dobrane tak, aby przy podejmowaniu
decyzji rownowazy¢ osigganie krotkoterminowych
wynikéw finansowych z zapewnieniem wzrostu
wartosci firmy w dtugim okresie;

B sama obecnos¢ miernikéw i mozliwos¢ ich ob-
serwacji motywuje pracownikow do poprawy
wynikow.



Kolejng przestankg wdrozenia Strategicznej Karty
Wynikow jest stworzenie narzedzia do kontroli
efektywnosci obszaréw funkcjonalnych spotki,
w tym oddziatow/zaktadéw gazowniczych. Strate-
giczna Karta Wynikow pozwala osiggnac jeszcze
wiecej, bowiem:

B koncentruje sie na strategii i jest metodg zarzgdza-
nia procesem jej realizacji, w ktérym jest dopraco-
wywana, komunikowana, integrowana z syste-
mem zarzgdzania firmg, a nastepnie monitorowa-
na i weryfikowana;

B wymusza pomiar efektow dziatan strategicznych,
wychodzac z zatozenia, ze nie mozna zarzadzac
tym, czego nie mozna zmierzyc¢,

B wymusza spéjnos¢ w formutowaniu strategii po-
przez budowanie zaleznosci przyczynowo-skutko-
wych pomiedzy celami i dziataniami wyrazonymi
w czterech logicznie ze sobg powigzanych per-
spektywach,

W pierwszym, zakonczonym w KSG Sp. z 0.0. eta-
pie realizacji strategii za pomocg metodologii SKW
prace zespotowe polegaty na przetozeniu misji i celow
strategicznych na projekt karty wynikow. Istotnym
elementem tego etapu byto przygotowanie propozy-
cji wskaznikéw oceny efektywnosci w czterech per-
spektywach przedstawionych na rysunku 1.

Podczas prac zespotu i zarzgdu KSG Sp. z o. o.
ustalono ostatecznie dla catej spétki 15 celow
strategicznych wg SKW oraz 26 wskaznikéw oceny
przypisanych ~ we  wspomnianych  czterech
perspektywach. Ostatnim elementem pierwszego
etapu byto przygotowanie kart zadaniowych oraz
wspomnianych miernikéw oceny dla oddziatéw/za-
ktadéw gazowniczych.

W drugim etapie, ktéry zostat rowniez zakonczo-
ny, wyznaczono wartosci historyczne za 2003 r. mier-
nikéw efektywnosci, zdefiniowanych w kartach zada-
niowych. Nastepnie wyznaczono roczne wartosci do-
celowe wskaznikéw od 2004 r. do 2007 r. poczatko-
wo dla catej spoétki, dalej dla oddziatow/zaktadow ga-
zowniczych. Etap drugi zastat zakonczony implemen-
tacjg zatozen SKW do funkcjonujacego w spotce sys-
temu premiowania.

Obecnie realizowany jest trzeci etap, polegaja-
¢y na uruchomieniu systemu kart wynikéw — rapor-
towaniu i przeprowadzaniu szkolen z zakresu me-
todologii SKW dla oséb odpowiedzialnych za reali-
zacje strategii w oddziatach/zaktadach gazowni-
czych KSG Sp. z o.0.

W czwartym etapie, polegajacym na wdrozeniu
w jednostkach organizacyjnych spétki metodologii
SKW, w pierwszej kolejnosci cele strategiczne spotki
beda przektadane na cele czastkowe dla kazdego
z oddziatéw/zaktadéw gazowniczych. Jedynie petne
zrozumienie zafozen strategii i aktywny udziat w jej
realizacji moze pozwoli¢ na dalsze jej doskonalenie.
Zakonczenie implementacji celow strategicznych na
cele czgstkowe planuje sie na koniec wrzesnia 2004 r.,

Rysunek 2 Dopracowanic wizjl
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tak aby byly one podstawg wyznaczania zadan pre-
miowych dla komorek organizacyjnych oddzia-
téw/zaktadéw gazowniczych w ostatnim kwartale
biezacego roku. Nastepnie z koncem marca 2005 r.
strategia oraz wskazniki metodologii SKW poddane
beda pierwszej weryfikacji i dopracowaniu. Z zatoze-
nia bowiem proces zarzgdzania efektywnoscig
z uwzglednieniem Strategicznej Karty Wynikéw, po-
lega na ciggtej realizacji czterech kluczowych etapow
przedstawionych na rysunku 2.

Roéwnoczesnie wraz z procesem wdrazania strategii
na podstawie SKW prowadzone sg prace nad urucho-
mieniem w spotce Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia na bazie hurtowni danych. Powigzanie struktur da-
nych tego systemu z oprogramowaniem wspomagaja-
cym realizacje SKW tak, aby monitorowanie realizacji
strategii przebiegato na biezaco, jest ostatnim zadaniem
zwigzanym z jej wdrazaniem. Zakonczenie tego procesu
planowane jest na poczatku 2007 r.

Przyjete zatozenia zwigzane z wdrazaniem strate-
gii wymagajg systematycznosci w realizacji zadan.
Duze znaczenie w tym obszarze ma takze informa-
tyczna infrastruktura zarzadzania. Jakos¢ i szybkosé¢
pozyskiwania informacji o firmie przektada sie
bowiem na istotne korzysci. Pozwala — poza monito-
rowaniem wskaznikéw efektywnosci — eliminowac
stabe strony i wykorzystywac¢ mocne elementy spotki.
Najwazniejszymi warunkami osiggniecia sukcesu sg
jednak: cykliczne komunikowanie, planowanie, kon-
trolowanie i dopracowywanie strategii. Wymaga to
od zespotu prowadzacego projekt, duzych umiejet-
nosci w ksztattowaniu relacji interpersonalnych
i zaangazowania w tym przedsiewzieciu niemalze
wszystkich pracownikow. ®

Karpacka Spétka Gazownictwa
Spétka z o0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. +48 (14) 632 31 00,

faks +48 (14) 632 31 11,

sekr. +48 (14) 632 31 12
www.ksg.pl, e-mail: ksg@ksg.pl
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SLOWENSKI KAPITAL W STRYKOWIE

Gazociag dla firmy lek

Waldemar Fortuna

13 maja 2004 r. oficjalnie uruchomiono
gazociag doprowadzajacy gaz ziemny do
Centrum Produkcyjno-Logistycznego LEK
w Strykowie. Nitke DN 250 o dfugosci
13,5 km, biegnaca od Dabrowki
Strumiany w gminie Zgierz, wybudowano
w rekordowo krétkim czasie dziesieciu
miesiecy.

do firmy LEK Gazownia tédzka podjefa 30 czer-

wca 2003 r., dzieki zyczliwej inspiracji wojewo-
dy todzkiego, Krzysztofa Makowskiego. Po przepro-
wadzeniu pierwszych analiz ekonomicznych i techni-
cznych uznano, ze jest to dobra inwestycja dla Mazo-
wieckiej Spotki Gazownictwa i mozliwa do wykonania
w 12 miesiecy. Wkrétce, bo juz 9 lipca, LEK ztozyt
wniosek o wydanie warunkow przytaczenia, ktore

Pierwsze rozmowy o doprowadzeniu gazociggu

wydano po dwoch dniach. Réwnolegle prowadzono
zabiegi o pozyskanie srodkow na te inwestycje. Za-
rzad MSG spotki bardzo szybko podijat decyzje o wia-
czeniu zadania do biezgcego planu inwestycji i juz na
poczatku sierpnia odbyt sie przetarg na projektanta
gazociggu — zostat nim Zarzad Inwestycji Sp. z o.o.
w Kutnie, kierowany przez Jerzego Pruka. Proces

wrzesien 2004

projektowy wymagat wspotpracy z urzedami gminy
w Zgierzu i Strykowie, ze Starostwem Powiatowym
w Zgierzu, z Urzedem Wojewddzkim w todzi oraz
z Polskimi Kolejami Panstwowymi (8,8 km gazociggu
poprowadzono wzdtuz toréw). Nietatwe rozmowy,
zwlaszcza w Urzedzie Wojewddzkim, spowodowaty,
ze projektowanie trwato niemal do konca 2003 roku.
30 grudnia gmina Strykow wydafa ostatnie pozwole-
nie na budowe gazociggu. Tak wiec prace projektowe
z uzyskaniem wszystkich niezbednych pozwolen zaje-
ty 5 miesiecy.

Wykonawcg gazociggu zostat ZRUG Warszawa SA.
Firma podjeta prace w styczniu i w cztery miesigce
wykonafa postawione przed nig ambitne zadanie. Nie
byto to tatwe, gdyz tegoroczna zima nie ufatwiata
pracy brygadom budowlanym, kierowanym przez
Stawomira Szutkowskiego. W dodatku trzeba byto
pokonac rzeke oraz uporac sie z drzewami, ktore rosty
na trasie budowy gazociggu.

Realizacja tego trudnego zadania inwestycyjnego
(planowanego na rok, a wykonanego w 10 miesiecy!)
byta mozliwa dzieki wielkiemu zaangazowaniu praco-
wnikéw Gazowni toédzkiej. Szczegdlne wyrdznienie
i sfowa uznania naleza sie dziatowi inwestycji i re-
montéw z kierownikiem Andrzejem Zamarig i Ja-
nem lzydorczykiem, specjalista ds. inwestycji oraz
dziatowi rozwoju rynku i marketingu. Nie bez znacze-
nia byt réwniez entuzjazm i zaangazowanie praco-
wnikoéw firmy LEK — panéw Antona Gerbeca i Jacka
Przerwy, zyczliwie wspierajgcych gazownikow
w trudnych sytuacjach.

Inwestycja Mazowieckiej Spotki Gazownictwa
Oddziat Gazownia todzka o wartosci 2,5 min zi,
pozwoli zaopatrzy¢ w gaz ziemny miasto i gmine
Strykow, ktére w ostatnim czasie staty sie obiektem
duzego zainteresowania inwestorow. Tu wtfasnie
planowane jest skrzyzowanie autostrad A1 i A2.
W tym roku powstaje pierwszy odcinek autostrady
z Ozorkowa do Strykowa. Z gazowej nitki, poza
zakfadami LEK, chcg juz korzystac firmy, ktére w tym
roku budujg swoje zakfady (np. LIDL, GRONTMIJ)
oraz mieszkancy miasta i gminy Strykéw. Okolice
tego miasta staty sie juz teraz siedziba wielu firm
logistycznych  (LOCIM, GRAVELEAU, RABEN,
SZYBKA PACZKA).

Znicz gazowy podpalit uroczyscie Witold Miller
— dyrektor Gazowni todzkiej, ktéremu symboliczny




ogien przekazali: Anton Gerbec — dyrektor projek-
tu CPL LEK Strykow, Metod Dragonja — prezes
LEK d.d. oraz Marko Dolzan — prezes Lek Polska
sp. z 0.0. Przed zapaleniem znicza dyrekcja spoftki
LEK spotkata sie z przedstawicielami firm zajmu-
jacych sie budowg i wykanczaniem obiektéw, a dy-
rektor projektu CPL LEK Strykéw Anton Gerbec wy-
réznit wybijajace sie firmy statuetkami bogini Pana-
cea. Wsrdd nich znalazta sie Mazowiecka Spotka Ga-
zownictwa oraz projektant gazociggu Zarzad Inwe-
stycji z Kutna i jego wykonawca ZRUG SA z Warsza-
wy. To samo wyrdznienie otrzymat projektant gazo-
ciggu — ZARZAD INWESTYCIJI z Kutna i jego wyko-
nawca ZRUG z Warszawy.

Stowenska inwestycja w Strykowie kosztowata
70 miIn euro, co plasuje jg na szczycie najwie-
kszych inwestycji na polskim rynku farmaceutycz-
nym. Rekordowe byto réwniez tempo jej realizacji
— niecate dwa lata! Obecnie LEK stat sie nowg
spotka grupy SANDOZ, wchodzgcej w skfad
miedzynarodowego koncernu NOVARTIS. Prace
znajdzie tu niemal 200 oséb, w duzej mierze miesz-
kancéw wojewddztwa toédzkiego.

Dzien wczesniej odbyto sie uroczyste otwarcie
fabryki farmaceutycznej LEK wraz z centrum
logistycznym.  Moment  przeciecia  wstegi
obserwowato wielu znakomitych gosci, wsréd nich

Uroczystego przeciecia wstegi dokonali: dr Daniel Vasella,
prezes Novartis oraz Marko Dolzan, prezes LEK Polska.
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byty premier Leszek Miller i byly prezydent
Stowenii Milan Ku¢an. Mazowiecka Spotke Gazo-
whnictwa reprezentowali prezesi — Michat Szubski
i Kazimierz Nowak oraz Witold Miller — dyrektor
Gazowni toédzkiej. Goscie zwiedzili zakfad
o powierzchni 2,5 ha, wykorzystujacy gaz ziemny
do produkcji tabletek oraz ogrzewania magazynow
niskiego oraz wysokiego sktadowania na 8200
miejsc paletowych oraz budynku biurowego wraz
z laboratorium. Na razie czynny jest magazyn
i odbywa sie probna produkcja, natomiast seryjne
wytwarzanie lekéw rozpocznie sie w grudniu.
Zaktad bedzie produkowat 1,5 mld tabletek
i kapsutek rocznie. Bedzie zuzywat 570 m*/h gazu,
co zapewni sprzedaz roczng w ilosci ok. 2,3 min
m?. Planowany jest rowniez drugi etap inwestycji,
co pozwoli dwukrotnie zwiekszy¢ sprzedaz
btekitnego paliwa. ™

Mazowiecka Spétka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
tel. +48 (22) 691 79 01

faks +48 (22) 691 86 21
www.msgaz.pl

przeglad gazowniczy

wrzesien

Zakilad bedzie
zuzywat

570 m3/h,

co zapewni
sprzedaz
roczna

w ilosci

okoto

2,3 min m3.

2004 39



40 przeglad gazowniczy

POMORSKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Budowa strategii dla Pomorskiej Spotki Gazownictwa

Dlaczego warto miec strategie?

Ryszard Orfowski

Brak jasno sformutowanej

i obowiazujacej strategii prowadzi
do artykutowania partykularnych
intereséw grupowych, gier
wewnetrznych oraz dziatania
wewnetrznych i zewnetrznych grup
nacisku. Organizacja bez strategii zaczyna
dryfowad, przechodzac od dziatan
aktywnych do reaktywnych.

Nie wykorzystane szanse stajg sie
zagrozeniem, a nie dostrzezone
zagrozenia prowadza bezposrednio
do grozby upadku organizacji.

nie jej wizji i misji. Wizjg Pomorskiej Spotki Gazownic-
twa Sp. z 0.0. jest zwiekszenie wartosci firmy poprzez
umocnienie pozycji lidera na lokalnym rynku multienerge-
tycznym oraz zwiekszenie zdolnosci do generowania zysku.

W wizji tej bierze sie pod uwage zagrozenie konkuren-
cja na rynku gazu, co powoduje koniecznos¢ dywersyfika-
cji zrodet przychoddw. Naturalnym kierunkiem rozwoju sg
przedsiewziecia z obszaru szeroko pojetej energetyki. Po-
nadto tak skonstruowana wizja odzwierciedla tendencje
rozwoju branzy w skali europejskiej. W wizji uwzgledniono
rowniez kwestie rentownosci oraz zamiary prywatyzacyjne
wiasciciela, tj. PGNiG S.A.

Proponowana wizja w efekcie zaklfada strategiczng re-
orientacje spotki.

Misjg PSG jest zaspokajanie potrzeb energetycznych
klientow w sposéb nieprzerwany, ekologiczny i konkuren-
cyjny cenowo. Propozycja misji odwoltuje sie przede
wszystkim do istotnych intereséw zwigzanych z funkcjono-
waniem i rozwojem.

Cele strategiczne zostaly zbudowane na podstawie
szczegotowej analizy, uwzgledniajacej zaréwno aspekty
spoteczne, jak i finansowe. Rezultatem realizacji zatozonych
celéw strategicznych, ktérych nie bede tu szczegdétowo
omawia¢, bedzie gleboka przebudowa organizacyjna
spotki. Wprowadzanie zmian bedzie uwzglednia¢ sytuacje
spoteczng. Uwarunkowania spoteczne wymagajg przygoto-
wania i przeprowadzenia zmian przy uwzglednieniu wielu
instrumentéw komunikacji spotecznej, takich jak szkolenia

Podstawq opracowania strategii firmy jest sformufowa-
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oraz angazowanie pracowni-
kow do przygotowania zmian.
Poziom ryzyka spotecznego jest
bardzo wysoki, wigze sie bo-
wiem z przebudowa catosci fir-
my i jej rozdzialem pomiedzy
inne struktury, by¢ moze nie
zwigzane ze sobg wfasnoscio-
wo. Z punktu widzenia pracownikéw oznacza to zmiany
w wieloletniej tradycji funkcjonowania branzy gazowniczej
w Polsce.

Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. dziala w wa-
runkach wysokiej niepewnosci i rosnacej dynamiki zdarzen,
zas jej srodowisko zewnetrzne zdominowane jest przez za-
grozenia. Dlatego, mimo stabilnej sytuacji ekonomicznej,
spotka stoi w obliczu strategicznych przeobrazen. W tym
czasie borykac sie bedzie z wieloma wyzwaniami o charak-
terze rynkowym, spotecznym, organizacyjnym, finanso-
wym i prawnym.

W obszarze rynku spotka stoi w obliczu koniecznosci
budowy nie tylko systemu obstugi, ale rowniez wizerunku
dostawcy, wobec ktérego warto by¢ lojalnym. Kluczowym
problemem bedzie nie tyle rozwoj rynku, co zachowanie lo-
jalnosci dotychczasowych nabywcow gazu w warunkach
otwartej konkurencji.

W obszarze spofecznym spoétka bedzie musiata podja¢
ryzyko konfliktow, naturalnych dla proceséw reorganizacji.

W obszarze organizacyjnym nastapi przebudowa
struktur, procedur, dojdzie do redefiniowania wielu funkcji,
zmiany przyporzadkowan organizacyjnych, zmiany charak-
teru pracy na wielu stanowiskach.

W obszarze finansowym spotka wypracuje nowy mo-
del finansowania, w petni dostosowany do specyfiki dziatal-
nosci handlowej i dystrybucyjnej.

W obszarze prawnym przed spotka stoi zadanie dosto-
sowania nie tylko do prawa krajowego, ale rowniez do re-
gulacji Unii Europejskie;j.

Aby osiggna¢ zalozone cele strategiczne, konieczne jest
utozsamianie sie pracownikoéw z firmg i jej wizjg. Dziatal-
nos¢ kazdego przedsiebiorstwa zalezy od proceséw, umie-
jetnosci pracownikdéw, technologii, informacji, a takze do-
Swiadczenia. Tak potaczone elementy tworzg kapitat inte-
lektualny, ktory w naszej spotce jest ogromny. Zawsze wy-
znawatem zasade, ze czlowiek jest najwazniejszym akty-
wem firmy. ™

Autor jest prezesem Pomorskiej Spotki Gazownictwa.
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Wyloniono
Zespot Opiekunow
Kluczowych Klientow

ogfoszone wyniki konkursu na obsadzenie stano-

wisk opiekunéw kluczowych klientow. Komisja
nad wyborem najlepszych kandydatéw zastanawiata sie
od maja. Do ostrej konkurencji stanefo 39 osob ze
wszystkich oddziatéw spétki. Najwiecej chetnych zgtosi-
fo sie z oddziatu w Bydgoszczy.

W wyniku doboru wewnetrznego, 12 kandydatow
uczestniczyto w szkoleniach z zakresu psychologii sprze-
dazy, technik negocjacji i prezentacji. Szkolono poten-
cjalnych opiekunéw réwniez w praktycznej handlowej
obstudze klienta. Dla wszystkich kandydatéw byt to bar-
dzo trudny okres, gdyz do czasu oficjalnego ogloszenia,

Po dtugich zmaganiach kandydatéw 9 lipca zostaty

Opiekunkowie z koordynatorem.

Ogfoszenie wynikéw. Zarzad PSG i wiceprezes Jerzy Staniewski.

nikt nie znat rozstrzygniecia konkursu. Ogloszenie wyni-
kéw zbieglo sie w czasie z wizyta wiceprezesa zarzadu
PGNIG - Jerzego Staniewskiego, ktory wyrazit duze za-
interesowanie projektem obstugi kluczowych klientow.

Kadre podstawowa tworzy pie¢ oséb: Lech Biatecki
z Nowego Dworu Gdanskiego — O/PZG Gdansk, Doro-
ta Lubowiecka z Rumii — O/PZG Gdansk, Matgorzata
Ignaczewska z Wioctawka — O/ZG Bydgoszcz, Artur
Ptoszaj z Wioctawka — O/ZG Bydgoszcz oraz Marcin
Pafczynski z O/ZG Olsztyn.

W wyniku przeprowadzonego wyboru wyszkolono
rowniez siedmioosobowg kadre rezerwowa, ktéra
w przysziosci ma realizowa¢ inne projekty handlowe;
obstugi klienta. Planowane jest stworzenie zespotu do-
radcow technicznych, ktérzy beda obstugiwaé klientéw
0 mniejszym potencjale.

Koordynatorem zespotu jest Marcin Jackowiak.
Do jego zadan nalezy m.in. rozpoznawanie potrzeb
opiekunow w zakresie szkolen i organizowanie ich,
wspieranie i nadzorowanie pracy opiekunéw. Koordyna-
tor utrzymuje réwniez kontakty z klientami kluczowymi,
planuje i organizuje prace cafego zespofu. ™

Agata Ortowska
fot. autorka i Iwona Brunka

Smocze fodzie
w Gdansku

a przetomie lipca i sierpnia w Gdansku zorga-
N nizowano regaty Smoczych todzi. Regaty od-

bywaly sie na rzece Mottawie w samym cen-
trum Gdanska. W zawodach tych brafa udziat druzy-

Przed startem.

na pod nazwa ,Gaz Ziemny", w ktorej sktad weszli
pracownicy Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.
i Oddziatu Pomorskiego Zaktadu Gazowniczego
w Gdansku. Nasza dzielna druzyna w jednym z wy-

scigéw, zajeta trzecie miejsce w kategorii MIX.
Oprocz dobrej zabawy i rywalizacji sportowej Po-
morska Spotka Gazownictwa miata okazje do reklamy
marki produktowej ,,Gaz Ziemny". Wsréd ogladaja-
cych z brzegu tysiecy mieszkancéw miasta oraz tury-
stéw mocno kibicowali nam przedstawiciele zarzadu
naszej spotki — prezes Ryszard Ortowski, wiceprezesi
Joanna Kmiecik i Andrzej Wielguszewski oraz dyrek-

tor Oddziatu Gdanskiego Zdzistaw Nowak. ™
Mariusz Zelazny

Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z o.o.
ul. Watowa 18, 80-858 Gdansk

tel. +48 (58) 323 02 30,

faks +48 (58) 323 02 31

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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struktura oddziatow

Leszek tuczak

worzenie jednorodnej struktury organizacyjnej

ma kilka celéw. Po pierwsze — struktura ta po-

zwoli bardziej efektywnie zarzadza¢ spdtka i da
nowe mozliwosci obnizenia kosztéw. Po drugie — na-
stapi petne rozdzielenie dziatalnosci eksploatacyjnej od
handlowej. Utatwi to w przyszfosci wydzielenie z eks-
ploatacji infrastruktury przesytowej, na rzecz operatora
systemu dystrybucyjnego, uzyska sie tez dzieki temu
rozdzialowi przejrzystos¢ finansowg obrotu gazem
i eksploataciji.

Zespot opracowujacy projekt zmian w strukturze
organizacyjnej oddziatow brat pod uwage Dyrektywe
Gazowa Unii Europejskiej i wytyczne PGNIG z czerwca
2004 r. Uwzgledniono tez duzg rozpietos¢ potencjatow

GZ-50 W POZNANIU

30 sierpnia zaczeto wprowadza¢ gaz wysokometanowy
do sieci w kilku rejonach Poznania i w Luboniu. Do 2 paz-
dziernika 150 serwisantéw zakonczy na tym terenie ada-
ptacje urzadzen gazowniczych do spalania GZ-50. Pier-
wotnie planowano i przygotowano przestawienie na ten
gaz catego lewobrzeznego Poznania i Lubonia — ok. 120
tys. odbiorcéw. Ostatecznie PGNiG zdecydowato, ze prze-
stawi sie urzadzenia tylko u 21 500 odbiorcéw. Ta zmia-
na planéw wynikneta z nowej polityki energetycznej pan-
stwa. Zaktada sie zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego
ze zt6z krajowych, a tym samym wiekszg jego sprzedaz.
Czy reszta odbiorcéw poznanskich bedzie korzystac kie-
dys z bardziej kalorycznego GZ-50? Prawdopodobnie tak,
juz za dwa lata, ale nie bedzie to gaz importowany, tylko
odazotowany w Grodzisku Wlkp. gaz ze zt6z wielkopol-
skich.

(I
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poszczegolnych zaktadéw gazowniczych i ich histo-
ryczng, spofeczng i lokalng specyfike. Korzystano tez
z bogatych doswiadczen restrukturyzacyjnych PGNIG.

Obecnie w czesci oddziatow wystepuje duze roz-
drobnienie organizacyjne, co utrudnia zarzgdzanie ni-
mi, kontrole i obnizanie ich kosztow. Skostniata, stara
struktura bywa tez przeszkoda dla szybkiego wprowa-
dzania zmian, sprzyja naturalnym ludzkim oporom
przed nowym.

Nowa struktura ma by¢ bardziej ptaska. Nastgpi fu-
zja wielu drobnych jednostek organizacyjnych, zmniej-
szy sie liczba szczebli organizacyjnych i oddzielenie sfe-
ry technicznej od handlowe;.

Najwyzszy szczebel w kazdym z zakfadéw to
szczebel decyzyjno-koordynacyjny, czyli dyrekcja,
zorganizowana w formie pionéw organizacyjnych.
Bezposrednia dziatalnoscig operacyjng infrastruktury
gazowniczej na powierzonym obszarze dziatania kie-
rowac bedzie Centrum Eksploatacji Sieci (CES), wraz
z wchodzacymi w jego skiad jednostkami terenowymi
— rozdzielniami gazu (RG). Podobng role w zakresie
dziatalnosci handlowej petni¢ bedzie Centrum Obstu-
gi Klienta (COK) wraz z terenowymi biurami obstugi
klienta (BOK).

Centrum Eksploatacji Sieci (CES) podlega¢ bedzie
zastepcy dyrektora oddziatu-zaktadu ds. technicz-
nych. CES koordynowa¢ bedzie i nadzorowac prace
rozdzielni gazu. Wchodzace w sktad CES rozdzielnie
gazu beda dziafaly na terenie, na ktérym znajduje sie
co najmniej 100 km sieci, sprzedaz gazu wynosi mi-
nimum 10 mIn m3 rocznie, sie¢ zasila 7-9 tys. odbior-
cédw. Siedziby rozdzielni znajdowa¢ sie beda tylko
w miastach powiatowych (ale nie we wszystkich!). Te
zafozenia oznaczajg zmniejszenie liczby rozdzielni ga-
zu na terenie dziatania WSG z 76 do 41. Najwiecej
rozdzielni zreorganizowanych zostanie na obszarze
dziatania ZG Poznan. Pofgczeniu wg powyzszych za-
sad podlega¢ bedg rozdzielnie w Murowanej Gosli-
nie, Steszewie, Wrzesni, Pobiedziskach, Kérniku,
Lwowku, Pniewach, Grodzisku Wlkp. i Rakoniewi-
cach. Na terenie ZG Szczecin planuje sie z kolei reor-
ganizacje rozdzielni m.in. w Stubicach, Nowogardzie,
Trzebiatowie, Barlinku i Drezdenku. W ZG Koszalin
pofaczeniu w silniejsze ,organizmy gospodarcze” be-
da podlegaly rozdzielnie gazu m.in. w Biatogardzie
i Czaplinku. Nie zachodzi natomiast potrzeba doko-
nywania zmian w zadnej z pieciu rozdzielni wchodza-
cych w sktad ZG Kalisz.

Centrum Obstugi Klienta (COK) podlega¢ bedzie
z kolei bezposrednio zastepcy dyrektora ZG ds. han-
dlowych. Przyjeto, ze na obszarze COK bedzie mini-
mum 60 tys. odbiorcéw gazu, a sprzedaz roczna wy-
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Obrady Zespotu ds. Opracowania Projektu Ujednolicenia Struktury Organizacyjnej
oddziatow-zakfadéw gazowniczych WSG: od lewej — Zdzistaw Kowalski — dyr. ZG
Poznarni, Kazimierz Hermanowski — zastepca dyr. ZG Szczecin, Marek Kesik —
dyr. ZG Koszalin, Jozef Woloszczuk — dyr. ZG Kalisz i Roman Krawczyk —
pefnomocnik zarzadu WSG ds. organizacji i przeksztafcen

nosi¢ bedzie minimum 100 min m3. COK nadzorowac
bedzie i koordynowac prace biur obstugi klienta, dzia-
tajacych w tych samych miejscowosciach, co zreorga-
nizowane rozdzielnie gazu. Nie oznacza to jednak, ze
odbiorcom — klientom z gmin, w ktérych dotad dzia-
taty rozdzielnie, wydtuzy sie teraz droga do dostawcy
gazu i ze np. klienci z Biatogardu beda musieli zafa-
twia¢ sprawy zwigzane z korzystaniem z gazu ziem-
nego az w Koszalinie. W miejscowosciach, siedzibach
dotychczasowych rozdzielni gazu, powstana filie
BOK, czyli punkty obstugi klienta.

COK bedzie odpowiadato za zachowanie standar-
doéw obstugi klienta przyjetych dla catej spotki. Do je-
go obowigzkéw naleze¢ bedzie m.in. kontrola termi-
nowosci proceséw przytaczen nowych klientéw, pra-
widfowosci zawierania umoéw na przytaczenia i dosta-
wy gazu, a takze fachowe poradnictwo techniczne
i ekonomiczne z zakresu urzadzen gazowniczych.
COK bedzie tez monitorowato umowy z podmiotami
zewnetrznymi na prowadzenie inkasa oraz prace sys-
temoéw inkasa.

Nowa, jednolita struktura organizacyjna zaktadéw
gazowniczych Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa
pozwoli optymalnie wykorzysta¢ zasoby kadrowe.
Wolg zarzadu spotki jest, by upraszczanie i ujednoli-
canie struktury firmy nie pociagneto za sobg zwolnien
pracownikéw. Owszem, nastgpi spadek zatrudnienia,
ale tylko wskutek przechodzenia niektérych pracow-
nikéw na emeryture. Inni, ktérych miejsca pracy ule-
gna likwidacji w zwigzku z potgczeniem ponad
30 rozdzielni gazu, otrzymaja propozycje pracy w po-
zostatych rozdzielniach. Niektorzy, np. monterzy, be-
da dziata¢ po zmianach na wiekszym terenie. Czes¢
pracownikéw dawnych rozdzielni znajdzie prace
w pionie obstugi klienta. Obecnie na koszt WSG oko-
to 40 pracownikéw sfery eksploatacji zdobywa na
specjalnych szkoleniach kwalifikacje potrzebne do
podjecia pracy w sferze obrotu.

Fot. Maciej Neumann

Plany reorganizacji rozdziel-
ni gazu w ponad 30 miastach
i miasteczkach Pomorza Za-
chodniego i  Wielkopolski
wzbudzity, co zrozumiate, pe-
wien niepokdj lokalnych wtadz
samorzgdowych i odbiorcéw
gazu. Pytali: jesli nie bedzie
rozdzielni, to kto bedzie na na-
szym terenie szybko usuwac
ewentualne awarie sieci gazo-
wej? Zespo6t budujacy projekt
ujednolicenia struktury organi-
zacyjnej od poczatku swych prac to zagadnienie
traktuje jako priorytetowe. Mniejsza obecnos¢
WSG w terenie (mniej jednostek) w zadnym wy-
padku nie moze obnizy¢ standardow bezpieczen-
stwa eksploatacji sieci i wydtuzy¢ czasu reagowa-
nia stuzb usuwania awarii. To zagadnienie (w tym
i pogotowia gazowego) jest doktadnie opracowy-
wane. Bedg przygotowane dla kazdego obszaru
scenariusze awaryjne, usprawni sie stuzby dyspo-
zytorskie, wprowadzi jeszcze bardziej nowocze-
sng tacznosc i transport, zweryfikuje sie nowy sys-
tem awaryjno-ratowniczy poprzez state ¢wiczenia
stuzb pogotowia. ™

BARBORKA PGNIG W POZNANIU

Zarzad PGNiG zaproponowat zarzadowi WSG podjecie sie
w tym roku organizacji tradycyjnej Barborki dla catej Grupy
PGNiC. Propozycja zostata przyjeta. Obchody centralnej Bar-
bérki odbeda sie w Poznaniu 3 grudnia. Przygotuje je Wielko-
polska Spotka Gazownictwa we wspdtpracy z Zielonogdrskim
Zaktadem Goérnictwa Nafty i Gazu. Sztab organizacyjny ze
Zdzistawem Kowalskim, dyrektorem ZG Poznan na czele, roz-
poczat juz prace. Barbérkowe obchody zainauguruje uroczy-
sta msza $w. w kosciele sw, Pawtfa. Akademia pofaczona z cze-
Scig artystyczna odbedzie sie w pawilonie Iglicy na terenie
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Natomiast na miej-
sce Karczmy Piwnej i Combra Babskiego wybrano sale ban-
kietowe hotelu Novotel Poznan.

(1)

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. +48 (61) 854 53 50, 854 51 00

faks +48 (61) 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl, www.wsgaz.pl
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OsoBOWOSC

roroctwo sie sprawdzito, mgr
P inz. Mieczystaw Kaczmarczyk,

bo o nim tu mowa, zostat Kims,
a rade wuja-gornika wzigt sobie do ser-
ca. Byt Kim$ w réznych okresach swego
zycia i na réznych szczeblach zarzadza-
nia — od kierownika grupy sejsmicznej,
do dyrektora PGNiG i obecnie — preze-
sa Fundacji EKOGAZ.

Urodzit sie w Wolnym Miescie Gor-
niczym Tarnowskie Géry, bo tak sie ono
przed wojng nazywafo, a miejsce uro-
dzenia — dokfadnie naprzeciwko tam-
tejszej gazowni, zapowiadafo niejako
pézniejsze losy. Pochodzi z tradycyjnej,
Slgskiej rodziny, ojciec byt urzednikiem
sgdowym, matka zajmowafa sie do-
mem — i czynifa to znakomicie, wspomi-
na. Slaskiego akcentu juz ani $ladu,
cho¢ inz. Kaczmarczyk $wietnie ,po
$lunsku godo”. ,,Godo"” tez w kilku in-
nych jezykach, bo ma stuch i skonczyt
szkote muzyczna.

Tarnowskie Gory opuscit po maturze
(1951 r.), dostat sie na Akademie Gérni-
czo-Hutniczg w Krakowie, a promoto-
rem jego pracy magisterskiej byt wspa-
nialy, znany w $rodowisku geofizyk
prof. Stanistaw Matoszewski. Zawdd
geofizyka poznat od podszewki wtedy,
gdy zostat operatorem, a w 1963 r. kie-
rownikiem grupy sejsmicznej. W tam-
tych czasach byt to szczyt marzen kaz-
dego geofizyka — sejsmika. Pracowato
sie w terenie, bezposrednio z ludzmi,
nie byto monotonii.

Do pomiarow uzywa sie materiatéw
wybuchowych, w grupie sejsmicznej
potrzebny jest technik strzatowy. Grupa
byta mata, pracowata bez technika, in-

wrzesien

Kto$, kto zostat

E‘mi...

Irena Dryll

Prorokowali mu bliscy: — Synek, ty bedziesz Kims. Ale dawali tez
przestrogi. Wuj, ktory pracowat w kopalni radzit

jak postepowac: tak, aby nikt mu nie dat z przeproszeniem

W pysk”, jak juz przestanie by¢ kierownikiem, a spotka swoich

ludzi w knajpie.

zynier zdobyt wiec niezbedne upraw-
nienia i w razie potrzeby mogt np. roz-
braja¢ niewybuchy. A to juz robota sa-
perska, prawdziwie meska, podziwiana
przez laikow: trzeba ludzi daleko odsu-
ng¢, podejs¢ samemu do niewypatu
i bez drzenia rgk unieszkodliwi¢. (Inzy-
nier miat okazje pare razy sprawdzi¢
swoje umiejetnosci).

W trzy lata pozniej, w 1966 r. inz.
Kaczmarczyk zostaje dyrektorem tech-
nicznym nowo powstatego przedsie-
biorstwa Geofizyka w Toruniu. — Tak
rozpoczat sie moj etap toruriski— wspo-
mina. — Zajmowatem sie m.in. nadzoro-
waniem prac wiertniczych w grupach
sejsmicznych oraz gospodarowaniem —
jak na dwczesne czasy — duzymi iloscia-
mi materiatow wybuchowych. Tam tez
otrzymafem pierwsze miedzynarodowe
szlify zawodowe, gdyz Geofizyka doko-
nywafa w latach 70. duzych zakupow
bardzo nowoczesnego sprzetu w Sta-
nach Zjednoczonych i krajach Europy
Zachodniej. Byly to m.in. wibrosejsy,
ktére mogly czesciowo zastepowac
prace z materiatem wybuchowym.

Byt w ciggtym ruchu, a wiasnie to
lubit, lubit podroze, nie mégt usiedzie¢
za biurkiem. — | to byt urok tej pracy -
mowi.

Po dziesieciu latach, w 1976 r. zostat
dyrektorem Przedsiebiorstwa Poszuki-
wan Naftowych w Pile. — W Pile miafem
bardzo dobrych zastepcow. Mogfem
stuzbowo jezdzi¢ po Swiecie i rozwijac
eksport, co dawafo mi duzo satysfakcji.
Firma zawierafa rézne korzystne kon-
trakty, wysylalismy tez naszych pra-
cownikow ,w eksporcie”, w Swiat, jako

2004

wybitnych fachowcdéw. Niezapomnia-
ne dramatyczne przezycie z ,pilskiego
okresu” to Karlino. W trakcie prac po-
szukiwawczych w tej potozonej blisko
Kotobrzegu miejscowosci nastgpita
gwaltowna erupcja i ogromny pozar
(9 grudnia 1980 r). — To byt wielki
stres, jako szef firmy poszukiwawczej
czufem sie odpowiedzialny, choc¢ nikt
nie popefnit bfedu. Szczesliwie udafo sie
opanowac sytuacje, byli ranni, ale nikt
nie zginaf.

Walka z zywiotem i jego skutkami
trwata ponad miesigc. Wigilie i Nowy
Rok spedzit inzynier wraz z grupg ra-
townikéw i pracownikéw z dala od ro-
dzinny i najblizszych. Poznat wtedy
wielu wspaniatych ludzi, ktérzy z nara-
zeniem zycia walczyli z zywiotem. To
byta ,przygoda zycia", cho¢ stowo
.przygoda” nie pasuje do catej tej gro-
zy. Zgodnie z gérniczymi regutami, kie-
rownikiem ruchu z ramienia resortu
gbrnictwa, byt dwczesny dyrektor zjed-
noczenia, inz. A. Kilar, a inz. Kaczmar-
czyk petnit funkcje organizatorskie
i przyjmowat wizytujacych, w tym Le-
cha Watese i niezyjacg juz stawng dzia-
taczke ,S" Aline Pienkowska. Wylado-
wali helikopterem, a caty obszar byt nie-
bezpieczny, mozna bylto zgina¢ w wy-
buchu. Kiedy po latach inzynier spotkat
Watese, owczesny prezydent przypo-
mniaf sobie te niebezpieczng wizyte.

Karlinskie ztoza nie byly ogromne,
wielu czuto rozczarowanie, — My, Pola-
cy, myslimy tak: albo Kuwejt, albo nic.
A przeciez wartos¢ ropy, ktorg tam wy-
dobyto przekroczyfa wielekro¢ wszyst-
kie koszty wiercen i cafej akcji ratowni-



czej — mowi inzynier. Dzieli sie ciekawa
refleksjg: — Moim partnerem w Zyciu
zawodowym przez dfugi czas byfa przy-
roda. Przyroda jest cudowna, ale bywa
straszna, trzeba jq szanowac, nie wolno
oszukiwac. Jest potezna, my z calg na-
szg technika, jestesmy malutcy.

Wielkie poruszenie spoteczne z lat
80. przywodzi na mysl site przyrody,
z calg jej groza i pieknem. — Na mnie
osobiscie — wspomina inz. Kaczmarczyk
— ogromne wrazenie zrobit stynny
marsz nafciarzy pilskich — szli na trady-
cyjng Barborke przez cafe miasto, ze
sztandarami do poswigcenia w kosciele.
Zostafem wraz z zafogg przedsiebior-
stwa zaproszony na te uroczystosc,
a odbyla sie na tydzier przed stanem
wojennym.

Po kolejnych dziesieciu latach,
w 1986 r. inzynier, z duzym zalem — jak
moéwi — opuszcza Pite, wyniesiony
wprost na szczyt: zostaje dyrektorem
PGNiG-u. — To byfo dla mnie trudne,
a zarazem ekscytujgce przezycie. | sfo-
wo ,straszne” nie jest tutaj na wyrost —
wspomina. Przytfaczat go ogrom zadan
i problemow, skala przedsigbiorstwa —
52 tys. zatrudnionych. Gen. Czestaw
Piotrowski, éwczesny minister gornic-
twa, zebrat m.in. zwigzkowcow, samo-
rzadowcow i partyjnych — w jednej sali
kilkaset osob, pytat o zdanie, a nomina-
cje pisata na goraco, w ich obecnosci
sekretarka. Takze rada pracownicza
w tajnym gtosowaniu jednomysinie po-
parta kandydature. Ludzie mu zaufali,
bo znali go z wczesniejszej zawodowej
dziatalnosci. Kiedy nastepnego dnia po
wprowadzeniu na to stanowisko zaczat
zatatwia¢ konkretne sprawy, a ludzie
przychodzili sznurem po podpisy, po-
czut sie jak Malysz — tak to dzi$ widzi. —
Slyszafem, ze on sie denerwuje, ale jak
sigdzie na tej startowej belce, wszystko
mu odchodzi. Tak bylo ze mna.

Jeszcze przed startem w transfor-
macje w 1989 r., kierownictwo PGNIG
zastanawiato sie nad koniecznymi prze-
ksztatceniami i zmianami. Byty to pierw-
sze, nieudolne i prébne przymiarki do
pézniejszych, przysztosciowych kon-
cepcji. Ekspertyze przygotowat m.in.
Lestaw Paga, ktérego dyr. Kaczmarczyk
poznat przypadkowo w Waszyngtonie,
pozniejszy szef Komisji Papierow War-
tosciowych (zmart przedwczesnie). Byt
wowczas, w koncu lat 80. pracowni-

kiem KUL-u, kierowat katedra ekono-
mii. Podpisanie wfasnie z nim umowy
wymagato wiec pewnej politycznej
i gospodarczej wyobrazni. — Jezdzilismy
na Zachéd juz wczesniej, ten Zachod
nie byt dla nas objawieniem. Potrafili-
smy sie bronic¢ przed przystowiowymi
»brygadami Marriotta”, doradcami,
ktorzy pojawiali sie w wielu firmach
i radzili, i doradzali, nie ogladajac sie
zbytnio na polska rzeczywistos¢. My
wiedzielismy, o co nam chodzi, nie by-
lismy tacy ,, goli i bosi” — uwaza 6wcze-
sny dyrektor. Kierownictwo PGNiG-u
miato swoje sposoby, aby nie da¢ sie
wmanewrowac¢ w jakie$ nie przemysla-
ne koncepcje i propozycje, a umiejetnie
korzysta¢ z naprawde sprawdzonych
i wartych zastanowienia. PGNiIG za-
trudnit np. przedstawiciela znanej ame-
rykanskiej firmy prawniczej i doradczej
Vincent Elkins z Huston. Kiedy watpli-
wej jakosci profesjonalisci oferujacy
swoje ustugi i pomysty dowiadywali sie,
ze beda mieli do czynienia z ta wiasnie
firma, nabierali respektu albo wrecz
wycofywali sie rakiem.

Inz. Kaczmarczyk wraz z zarzadem
i przedstawicielami zatogi (zwigzki, rada
pracownicza) przeprowadzit barke
PGNiG-u przez rafy pierwszego okresu
transformacji i zmian modelu gospodar-
czego, na drugi brzeg. Wiedziat i wie,
dalsze zmiany sg konieczne, firme czeka
proces — wowczas komercjalizacji, obec-
nie prywatyzacji. Kiedy wiec w 1992 r.,
po ponad szesciu latach kierowania
przedsiebiorstwem ogfoszono konkurs
na stanowisko dyrektora PGNiG-u prze-
kazat pateczke w rece swojego owcze-
snego zastepcy i pozniejszego nastepcy
inz. A. Findzinskiego. Uznal, ze wy-
starczajgco dtugo byt na topie. Osiggnat
prég kompetencji, nie chciat ryzyko-
wa¢, ze w nowych warunkach moze
pojawi¢ sie przed jego oczyma prog
niekompetencji. A po co? Byfa to ma-
dra, meska decyzja.

— Rdzna jest natura ludzka, ale mo-
ja jest taka, ze teraz, kiedy patrze
wstecz na moje zawodowe Zzycie, zlych
rzeczy prawie nie pamietam. Inzynier
pamieta natomiast, jak trudno byto mu
pogodzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym
i jaka jest tego cena. Ma wspaniate
dzieci, w tym bardzo zdolnego 14-la-
tka z drugiego matzenstwa. A zawodo-
wo czuje sie spetniony i zadowolony.

przeglad gazowniczy

— Nie mogfem lepiej trafi¢ — powtarza.
Moje zainteresowania, pasje, to, co lu-
bifem — ruch, podréze, kontrakty z wie-
loma ludzmi - wszystko to zgadzafo sie
z rodzajem mojej pracy.

Inzynier miat te kontakty, bo lubit
i szanowat pracownikéw, umiat i chciat
z nimi rozmawia¢ na dtugo przedtem,
zanim w okresie solidarnos$ciowego
przetomu statlo sie to obowigzkowe
i modne. Zawsze w trudnych sytu-
acjach, nie tylko awarii, dawat dowéd,
ze prawdziwy szef jest z ludzmi. — Trze-
ba byc razem, razem sie cieszy¢ i bac
w momencie zagrozenia, a nie stac
i poganiac¢ z tyfu. W tej branzy, jego
zdaniem, nie mozna by¢ dyrektorem
czy prezesem zza biurka. Jak to obra-
zowo opisuje — nie moze by¢ dowddca
urzednik, ale dowddca — pilot, ktory
sam potrafi ,lata¢”: jak trzeba — wejs¢
na wiertniczg wieze, rozbroi¢ niewy-
buch. Wsadzi¢ maske i usuwac np.
w momencie awarii, jak to miato miej-
sce pod Poznaniem w latach 70., siar-
kowodor itp. itd.

Obecnie inz. Kaczmarczyk moze
realizowaé¢ swoje hobby. Poprzednio
byty to samochody i rajdy samocho-
dowe, amatorskie, teraz jest nim po-
wofana w 1993 r. Fundacja EKOGAZ -
jest jej prezesem. W jej skfad, poza
PGNiG-iem i Stowarzyszeniem Inzy-
nieréw i Technikow Przemystu Nafto-
wego i Gazowniczego, wchodza jako
udziatowcy trzy zagraniczne firmy
.Z branzy" (niemieckie i francuskie).
Fundacja propaguje uzytkowanie bar-
dzo czystego ekologicznie paliwa, ja-
kim jest gaz, finansuje wydawnictwa
z zakresu organizacji gazownictwa
i marketingu, jest juz spora bibliotecz-
ka, a w pierwszym okresie wyksztatci-
ta, takze na praktykach zagranicznych,
wielu mtodych ludzi wiasnie z zakresu
marketingu gazowego, ktory nie ist-
nial wczesniej: gaz sie rozdzielato,
a nie sprzedawato.

Byty kierownik i dyrektor, a obecny
prezes — inz. Kaczmarczyk nie wy-
obraza sobie siebie gdzie indziej poza
PGNiG-iem, fundacja jest czastka te-
go przedsiebiorstwa. | jedno jest pew-
ne — jak méwi: — Bywafo lepiej i go-
rzej. Ale jak ide miedzy ludzi, na Bar-
borke na przykiad, nikt nie tylko nie
da mi — z przeproszeniem — w pysk,
ale jeszcze piwo postawi. ™

wrzesien 2004
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HISTORIA

Smok Wawelski jak nowy!

Mariusz Dobrzanski

Karpacka Spotka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Tarnowie

Oddziat Zaktad Gazowniczy

w Krakowie zmodernizowata
instalacje zasilajaca i sterujaca
rzezba Smoka Wawelskiego
znajdujacego sie w Krakowie
pod Wawelem na bulwarach
wislanych. Smok jest jednym
z najbardziej znanych
~odbiorcéw gazu ziemnego”
w Polsce. Gaz ziemny
wysokometanowy, dostarczany
do smoka siecig rozdzielcza
sredniego cisnienia, spalany
jest w palniku znajdujacym sie
W jego paszczy, co powoduje
efekt ,,ziania ogniem”.

nang w brazie przez znakomitego

polskiego artyste, prof. Bronista-
wa Chromego. Zrédfa powstania rzez-
by nalezy szuka¢ w krakowskiej legen-
dzie, wedtug ktorej w Smoczej Jamie
pod Wawelem zyt smok, ktéry doma-
gat sie od mieszczan i kréla danin w po-
staci dziewic i zwierzat hodowlanych,
ktore pozerat. Smoka pokonat nie ry-
cerz czy zotnierz, a sprytny szewczyk-
-Dratewka, podrzucajgc jaszczurowi
owce wypchang siarkg. Smok pozart
owce, co wywotato wielki ogien w jego
trzewiach, a nastepnie, chcgc ugasic¢
ogien i pragnienie, zaczat pi¢ wode
z Wisty, w efekcie czego pektf. Poczat-
kowo projektowana rzezba smoka
miata by¢ fontanna, stojacg na placu
Wolnica, zaprojektowang w ramach
konkursu ogtoszonego przez miasto,
ktory wygrat prof. Chromy, zdobywa-
jac trzy pierwsze nagrody. Ostatecznie
jednak smok znalazt sie na bulwarach
wislanych i zamiast wody wyrzuca
z paszczy strumien ognia.

Smok Wawelski jest rzezbg wyko-

wrzesien

Od poczatku swojego istnienia
smok, inspirowany legenda, zostat wy-
posazony w instalacje zasilang gazem
ziemnym, co pozwala jaszczurowi zia¢
ogniem. Instalacja ta na owe czasy by-
ta rozwigzaniem nowoczesnym i wyjat-
kowym w skali naszego kraju. Zostafa
opracowana, zaprojektowana i zbudo-
wana przez wysokiej klasy specjalistow
zatrudnionych w Zaktadzie Gazowni-
czym w Krakowie. Niestety, po ponad
30 latach dziatania obecna instalacja,
takze na skutek zwyktego wandalizmu,

byta w bardzo ztym stanie technicz-
nym, ktoéry wskazywat jednoznacznie
na koniecznos¢ kompleksowej wymia-
ny instalacji. Réwnoczesnie z wymiang
instalacji wewnetrznej zaktad podjat sie
sponsorowa¢ wymiane ukfadu stero-
wania, w ktérym oprécz stosowanego
obecnie sterownika czasowego zamon-
towany zostanie sterownik uruchamia-
jacy smoka na zyczenie turysty poprzez
wystanie SMS-a pod odpowiedni nu-
mer. Przestana wiadomos¢ tekstowa

zostanie odebrana bezposrednio przez




sterownik zainstalowany w sasiedztwie
rzezby, co z kolei uruchomi wyptyw ga-
zu i zainicjuje zianie ogniem w pozada-
nej chwili.

Zainteresowanie zakfadu proble-
mem sprawnego dziatania instalacji
wewnatrz Smoka Wawelskiego wynika
z kilku waznych powodow. Po pierwsze
smok, bedac bardzo znanym ,, odbiorcg
gazu" poprzez swoje dziatanie stanowi
niejako element edukacji co do mozli-
wosci  stosowania gazu ziemnego.
Ogromna rzesza turystow, takze mto-
dziezy szkolnej, powinna z wizyty
w tym miejscu, z kontaktu z jedng
z niewatpliwych atrakcji turystycznych
Krakowa wynies¢ przekonanie o bez-
pieczenstwie i komforcie ptyngcym
z uzytkowania gazu ziemnego, a co
za tym idzie — w ten sposéb powin-
no powsta¢ zainteresowanie tym
nosnikiem energii, ktére w przyszto-
$ci moze przetozy¢ sie na liczbe
klientow korzystajacych z gazu.
Wydaje sie, ze element eduka-
cji, szczegolnie przysztych od-
biorcow gazu, jest trudny do
przecenienia, za kilka lat to
wiasnie ci mfodzi ludzie
beda  podejmowac
wazne decyzje
0 ogrzewaniu swoich
mieszkan czy domoéw
i powinni wtedy pamie-
ta¢ o gazie ziemnym. Nie
mniej waznym aspektem,
ktory brano pod uwage, podej-
mujac decyzje o remoncie smo-
ka, jest kwestia wizerunku Zaktadu Ga-
zowniczego w Krakowie. Biorgc pod
uwage, iz obiekt ten jest poprzez gaz
ziemny kojarzony bezposrednio z za-
ktadem jako dostawcg paliwa, fakt
wiasciwego dziatania smoka ma kolo-
salne znaczenie dla wizerunku firmy.

Szczegolnie interesujgcym aspek-
tem remontu jest wzbogacenie dotych-
czasowego systemu sterowania, opar-
tego na sterowniku czasowym w nowy
jakosciowo element, jakim bedzie ste-
rownik SMS. Urzadzenie to pozwoli na
wywotanie dziatania smoka w pozada-
nym momencie, a co za tym idzie —
uczyni go niejako urzadzeniem interak-
tywnym. Mozliwos¢ bezposredniej in-
terakcji smoka z turystg powinna zna-
czaco przyczynic sie do wzrostu zainte-
resowania tg wifasnie atrakcjg tury-

styczng, a réwnoczesnie wywotac zain-
teresowanie innymi aspektami tego
obiektu, np. paliwem, ktérym jest zasi-
lany smok. Oba sterowniki beda dzia-
ta¢ rownolegle, wiec mozliwe jest takie
ustalenie rezimu pracy urzadzenia, aby
w okreslonych sekwencjach czasowych
smok ziat samoczynnie, a dodatkowo
bedzie mozliwos¢ uruchomienia insta-
lacji przez wystanie SMS-a. Taki uktad
sterujacy wydaje sie najkorzystniej-
szy takze dlatego, iz nie ogranicza
mozliwosci podziwiania ziejace-
go smoka tylko do gro-
na oséb posiadaja-
i.cych telefony ko-
Ll Orkowe.
Smok Wawelski,
na trwate wpisany
w krajobraz turystycznego
Krakowa, dzieki remontowi
zyska nowego ,ducha” i no-
wg ,moc”. Wazne, ze smok
nadal bedzie korzystat z gazu
ziemnego i ze zaklad poprzez
wykonany remont zyska
mozliwos¢ dodatkowego
oddziatywania na potencjal-
nych i obecnych klientéw.
Wazne rowniez, ze poprzez ten
remont, poprzez zastosowanie no-
woczesnych rozwigzan technicz-
=" nych, smok stanie sie niejako bar-
~ dziej ,wspolczesny” i bardziej pa-
sujagcy do nowoczesnego miasta i no-
woczesnego Zaktadu Gazowniczego
w Krakowie.

7 tej paszczy zionie §
ogieri po wysfaniu
SMS-a. % g,

[

Fot. autor,
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XVII Mistrzostwa Polski GK PGNIG S.A., czyli gazownik tenisista

Gra

Wojciech Grzybowski

szyscy wiedzielismy, ze nie
Wb(—gdzie tatwo, aby co$
wygra¢. Bardzo zmieniony

skfad centrali po wyodrebnieniu ,, Prze-
sytu”, dodatkowo ostabiony przez brak
.Pienigdza"1i jeszcze 16 innych zespo-
tow z wielka checig na zwyciestwo. Moi
doswiadczeni  koledzy zapewniali:
.i tak najwazniejsze jest losowanie”.
Mieli, niestety, racje, bo slepy los przy-
dzielit mi nr 2 z listy rankingowej za-
mieszczonej w ksigzeczce z programem
mistrzostw, co oznaczato, ze juz w dru-
giej rundzie moge kibicowa¢ innym.
No, ale ja nie przyjechatem losowag,
tylko gra¢. Podczas kolacji, w czasie
ktérej losowano uktad ,drabinki”,
mozna byto odnies¢ wrazenie, ze , gra
juz sie zaczeta". Kazdy kazdego obser-
wowat, po ruchach widelca chciano od-
gadna¢, czy forhend delikwenta jest
lepszy niz przed rokiem. Mato tego, co
bardziej zagorzali tenisisci chcieli wyro-
bi¢ sobie przewage psychologiczng nad
przeciwnikiem, ukrywajac pod talerza-
mi niezwykle w tym momencie po-
trzebny innym otwieracz do butelek.
Ja, jako debiutant, mogtem sie duzo
nauczy¢ juz przy tej grze wstepne;.

OKIEM DEBIUTANTA

Partner, ktorego wylosowatem, byt
dobrze znany wszystkim, méwiono mi,
ze moge sie zupetnie nie stresowa¢ me-
czem i ze nie mam... zadnych szans na
zwyciestwo. , Leszek z zielonej" gra w te-
nisa 30 lat, wczesniej zawodniczo, teraz
jest trenerem. A oto kilka rad wytraw-
nych tenisistéw jakie zapamietatem:
~poddaj sie bez walki", , popro$ o lekcje
tenisa, zaoszczedzisz 50 zt", ,ustal z Lesz-
kiem, ile piw kosztuje jeden gem i dobij
targu”, ,zagraj 1-2 gemy, udaj, ze skreci-
tes noge i, skreczuj'”’, a pdzniej opowiadaj
przy piwku, ze juz go miafes i ma duzo
szczescia, ze tobie sie to przydarzyto”.

Postanowitem, jak
widaé¢, dos$¢ niestan-
dardowo zagra¢ jak
umiem i z petnym za-
angazowaniem. Wy-
nik do wgladu w ta-
belach. Wygrane trzy
gemy to i tak lepiej niz
to, co przewidywali
turniejowi wrézbici.
Leszek po meczu pod-
sumowal ze staty-
styczng doktadnoscig
,serwowac nie umiesz, bekhendu nie
masz, forhendu nie masz, reszta moze
byc"”. Reszta, czyli co? — zastanawiam sie
do dzis.

CZARNY KON

Nie wszyscy byli takimi debiutanta-
mi jak ja. Ot6z pojawit sie Czarny Kon.
To nie byta dobra wiadomos¢ dla orga-
nizatoréw, bo jak niosta turniejowa
plotka, tabliczki na pucharach dla
pierwszej czworki zostaty wygrawero-
wane juz jaki$ czas temu, bo w sklepie

Wyniki zawodéw
gra pojedyncza kobiet:

1. Elzbieta Kramek - Polskie Gornictwo Naf-
towe i Gazownictwo S.A. - Przesyt Sp. z o.0.

2. Marzena Pikul - Budownictwo Urzadzen Gazowniczych Gazobudowa w Zabrzu Sp. z o.o.

3. Marzena Rymkiewicz - Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp z o.0. Oddzial Gazownia War-
szawska

gra pojedyncza mezczyzn grupa wiekowa do 45 lat:

1. Dariusz Krakowiak — PGNiG S.A. - Przesyt Sp. z 0.0

2. Pawet Bienias — Regionalny Oddziat Przesytu w Gdansku

3. Marcin Jaworski - Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Tar-
nowie

gra pojedyncza mezczyzn grupa wiekowa od 45 lat:

1. Wiodzimierz Baranski — PGNiG S.A. Oddziat Zielonogérski Zaktad Gornictwa Nafty i Gazu

2. Wojciech Golec - Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0 Oddziat Zaktad Gazowniczy w Ja-
Sle

3. Andrzej Sator — Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp z 0.0. Oddziat Gazownia Warszawska

gra podwéjna kobiet:

wrzesien

1. Marzena Ole$ - Karpacka Spétka Gazownictwa Sp z 0.0 Oddziat Zaktad Gazowniczy w Kra-
kowie, Marzena Pikul — Budownictwo Urzadzen Gazowniczych Gazobudowa w Zabrzu Sp.
z 0.0.

2. Aldona Bogus — PGNiG S.A. Przesyt Sp. z 0.0, Mirostawa Pich — PGNiG S.A. Przesyt Sp. z 0.0,

3. Elzbieta Kramek PGNiG S.A. Przesyt Sp. z 0.0, Marzena Rymkiewicz — PGNiG S.A. Przesyt Sp. z 0.0

gra podwojna mezczyzn:

1. Dariusz Krakowiak — PGNiG S.A. Przesyt Sp. z 0.0, Pawet Bienias Regionalny Oddziat Przesy-
fu w Gdansku

2. Leszek Radziemski — PGNiG S.A. Oddziat Zielonogorski Zaktad Gornictwa Nafty i Gazu, Woj-
ciech Golec Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Jasle

3. Marcin Jaworski — Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Tar-
nowie, Grzegorz Padfo -Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. w Tarnowie
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Klasyfikacja generalna zakladéw i oddzialéw bioracych udziat w XVII Mistrzostwach:

. PGNiG S.A. Przesyt Sp. z o.0.
. PGNiG S.A. Oddziat Zielonogorski Zaktad Gornictwa Nafty i Gazu
. Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp z 0.0. Oddzial Gazownia Warszawska
. Mazowiecka Spoétka Gazownictwa Sp z o.0. Oddziat Gazownia tédzka
. Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Tarnowie
. Regionalny Oddziat Przesytu w Gdafsku
. Karpacka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0 Oddziat Zaktad Gazowniczy w Jasle
. PGNiG S.A. Centrala Spotki
. Budownictwo Urzadzen Gazowniczych Gazobudowa w Zabrzu Sp. z o.o.
. Poszukiwania Naftowe Diament Sp. z 0.0 w Zielonej Gérze
. Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat Zakfad Gazowniczy w Gdansku
. Karpacka Spoétka Gazownictwa Sp z 0.0 Oddziat Zaktad Gazowniczy w Krakowie
. Poszukiwania Nafty i GazuNAFTA Sp. z o.0. w Pile
. Regionalny Oddziat Przesytu w Warszawie
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byta ,promocja”. A tu taki ,beszczel”
gra jak z nut i wygrywa. Marcin z Tar-
nowa pobit paru mistrzéw (w efekcie
zajat 3. miejsce) i zaimponowat wielu
w tym piszagcemu te sfowa. O utozo-
nym tenisie niech piszg fachowcy, dla
mnie bylo wazne, ze Marcin, majac
posture Dobrego Wojaka Szwejka
sam nauczyt sie gra¢ w tenisa, a aby
gra¢, wczesniej zbudowat sobie kort,
a teraz uczy inne dzieci gry w tenisa
w matej miejscowosci pod Tarnowem
na kortach zbudowanych razem
z ksiedzem. Mato? Jak méwi Cham-
pion stabo? (o Championie bedzie da-
lej). Oproécz tego, czyz nie jest ekstre-
malnie fantastyczne, gdy gracz na
korcie mobilizuje sie krzyczac do sie-
bie ,ruszaj sie prosiaku!!l"”

| w jednym z Marcinem sie nie zga-
dzam. Bekhend to nie jest naturalne
uderzenie. Zaplanowanych i nie zapla-
nowanych przez organizatoréw powo-
déw do podwyzszania umiejetnosci te-
nisowych podczas wyczerpujgcych
dyskusji o technice i taktyce tenisowe;j
byto wiele. Wspomne o fantastycznej
zabawie w pubie w okolicach Piotr-
kowskiej. Niektorzy nawet w parach na
parkiecie nie przestawali ,,¢wiczy¢' za-
gran deblowych. Zabawa byta niezapo-
mniana.

Ale to, co zdarzalo sie dnia nastepne-
go, zintegrowafo nasza grupe ,,na ma-
ksa'. Porwali Ewe! Zjednoczone zastepy
ochotnikéw poszukiwaty biduli w lesie
ponad pie¢ godzin. Nie wtajemniczonym

. GAZSTAL S.A. w Zielonej Gorze

. Wielkopolska Spétka Gazownictwa Oddziat Zaktad Gazowniczy Koszalin
. Dolnoslaska Spétka Gazownictwa Oddziat Zaktad Gazowniczy Zgorzelec

Wiecej informacji na www.tenisgaz.pl.

gazownikom nalezy wyjasni¢, ze wszyscy
tenisisci uczestniczyli w grze terenowe;j
,,Gdzie jest Ewa..." Wykazalismy sie wte-
dy nie tylko opanowaniem zasad gry
w tenisa, ale odwaga, sprytem, inteligen-
cja, sitg, rozumem — po prostu tym, co
wykorzystujemy na co dzien w naszej
pracy zawodowe] (dobre co!? — to kawa-
tek dla naszych szefow). Ewa zostafa ura-
towana i... pozdrawiam ja w tej chwili.

DWA WESELA | FINAt

Noc przed finatami byfa gorgca.
W hotelu Ambasador, w ktérym spali-
$my, odbywaty sie dwa wesela. | nie
miato znaczenia, gdzie znajdowat sie
pokoj, w ktérym spates. Tak czy siak,
bytes na weselu, a ja mialem wrazenie,
ze nawet jestem przy stoliku zaraz przy
orkiestrze. Spac¢ nie byto mozna. Nie
wiem, jak nasi mistrzowie to zniesli. Ale
na finalistach nie byto wida¢ oznak nie-
wyspania. Bohaterowie nie byli zme-
czeni. Wszyscy zaprezentowali wysoki
poziom i zebrali co swoje:

Ela Kramek — Przesyt, bezwzglednie
wykanczajaca innych zawodnikéw pre-
cyzja i regularnoscig — namiot,

Darek Krakowiak — Przesyt, profe-
sjonalizm, godny finafu olimpijskiego,
regularnos¢, technika i sita — gra w rzut-
ki (podobno dla syna),

Wiodek Baranski — ZZGNiG, sam
nie wiem, brak mi stow uznania zreszta
dla wszystkich w tej kategorii — nie
wiem co zebrat.

KRONIKARSKI
OBOWIAZEK

Oto jeszcze kilka istotnych
spostrzezen:

Pogoda znakomita od poczatku
do konca. Zreszta wpisywata sie
w fantastyczng organizacje mi-

przeglad gazowniczy

strzostw. To sie im nalezy: M. Dutkie-
wicz z zespotem (ci na zétto) zorgani-
zowali i zapanowali nad wszystkim. Po-
ziom organizacji to niedoscigniony
przyktad. | kto sie teraz odwazy po was

podjag¢ dzieto organizacji ,18"7.
Oprocz wielkich tego turnieju, wymie-
nionych powyzej, na zawsze w mojej
pamieci zostang: Zbynio Klima, tez
niestety Przesyt, ktory wykazywat mto-
dziencza energie mimo ,metrykalnej
podesztosci” w meczu deblowym
w parze z Marianem Wolnikiem prze-
ciwko P Durzynskiemu ps. Champion
i K. Sawicki ps. Fidel, Ewa, Jola oraz
Pani Miss ze Zgorzelca.

Gratulacje dla wszystkich, w szcze-
gélnosci dla zwyciezcow, podziekowa-
nia dla sponsoréw, nie wiem, jak inni
ale ja biore sie do pracy i podnosze po-
ziom sportowy, zeby nie méwiono ze:
,,mdj tenis to tenis nie z tej planety,
a z planety, na ktoérej nie wynaleziono
jeszcze rakiet''.

Ps. Aha, kto spiewa piosenke ,,Jej czarne
oczy'' - kto wie, niech napisze e-maila z od-
powiedzia wojtek@grzybowski.pgnig.pl.
Pierwszemu stawiam piwo na XVIII Mi-
strzostwach za rok — do zobaczenia. ®

T Marcin Pienigzek — pierwsza rakieta cen-

trali.
Fot. Dorota Mundry

wrzesien
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Miedzy bytem

| niebytem

Krzysztof Fronczak

0 zapoznaniu sie z trescig pole-
Pmicznego tekstu pana lwo Ja-
kubowicza, prezesa Urzedu Do-
zoru Technicznego, (patrz nr 2/2004
.Przegladu Gazowniczego") w spra-
wie mojego artykutu ,Kosztowne
mnozenie bytow" (ten z kolei ukazat
sie w nr. 1/2004), pierwszym odru-
chem byto chwyci¢ za pioro i tez nie-
co popolemizowaé. Niestety, prawo
prasowe nie daje szansy odpowiedzi
na tamach zaraz obok tekstu adwersa-
rza. Wypadato wiec uzbroi¢ sie w cier-
pliwos¢. Problem w tym, ze dzi$ za-
pewne mato juz kto, oprécz samych
zainteresowanych, pamieta, o co pare
miesiecy temu kruszono kopie. Spra-
wa wydaje sie jednak na tyle wazna,
ze pokrétce pozwole sobie do niej po-
wrocic.
Jako ze czas uptynal, na wstepie
w telegraficznym skrocie przypomne
w czym rzecz. W artykule przedstawi-
tem konflikt interesow przedsie-
biorstw gazowniczych i Urzedu Dozo-
ru Technicznego na tle kwestii: czy re-
alizacja i eksploatacja sieci gazowych
powinna podlega¢ obowiazujacej od
1 stycznia 2001 r. ustawie o dozorze
technicznym z 21 grudnia 2000 r. i czy
UDT nie zgtasza pretensji do regulo-
wania spraw dawno juz uregulowa-
nych, lezacych w ustawowej gestii
prawa budowlanego? Dyskusja na-
brata rumiencéw, kiedy w zesztym ro-
ku ruszyty prace nad projektem roz-
porzadzenia MGPIPS w sprawie wa-
runkow technicznych dozoru tech-
nicznego, jakim powinny odpowiada¢
rurociggi przesytowe przeznaczone do
materiatéw niebezpiecznych o wtasci-
wosciach trujacych, zracych lub pal-
nych. Proponowane wersje owego
projektu nie zadowalaty $rodowiska
zawodowego gazownikow, czemu
wielokrotnie publicznie dawato wyraz,

wrzesien

uznajac, iz stanowisko UDT wiedzie
do kosztownego dublowania upraw-
nien tego urzedu z Panstwowym Nad-
zorem Budowlanym. W moim artyku-
le przywotatem liczne krytyczne opinie
na ten temat.

Prezes UDT, Iwo Jakubowski twier-
dzi tymczasem w polemice, ze , nie-
zrozumiafte sq stwierdzenia dotyczace
rzekomego znacznego wzrostu kosz-
tow dziafalnosci firm gazowniczych”
i ze ,zadne kontakty kierownictwa
UDT z kierownictwem PGNIG SA nie
prowadzity do takich wnioskow,
Urzad Dozoru Technicznego wielo-
krotnie wykazywal, ze przedstawiane
dotychczas szacunki kosztéw, sporza-
dzane przez srodowisko gazownicze,
sg kilkakrotnie zawyzane"”. Ewentual-
ne koszty z tytutu dublowania sie
kompetencji sa wiec wydumane czy
realne?

Prezes Jakubowski zapewnia, ze
»odpowiednie czynnosci bedace reali-
zacjg zawartych ustaleri (pomiedzy
PGNIG SA i UDT z udziatem przedsta-
wicieli nauki w kwestii rozdzielenia za-
kresow dziatania organéw nadzoru
budowlanego i organéw dozoru tech-
nicznego — przyp. KF) s3 juz, za obo-
polnym porozumieniem, realizowane
w praktyce”. A zatem wspotpraca
uktada sie dobrze. Zaraz potem po-
wiada: , Wszelkie dziatania, zmierza-
jace do kwestionowania obowigzuja-
cego prawa lub nawolywania do jego
abrogacji, dzisiaj bardzo modne, po-
zostawiamy bez komentarza”. Rzecz
w tym, ze spor dotyczy nie tyle obo-
wigzujgcego prawa, co prawa in statu
nascendi, bowiem rozbieznos¢ pogla-
dow UDT i gazownikéw zrodzita sie
wokot projektu rozporzadzenia Mini-
sterstwa Gospodarki i Pracy, a zaden
projekt nie jest jeszcze obowiazuja-
cym prawem.

2004

. Powolywanie sie na prawo euro-
pejskie w odniesieniu do zagadnier
zwigzanych z bezpieczeristwem tech-
nicznym rurociggow przesyfowych
jest wprowadzaniem w bfad czytelni-
kow” — twierdzi Iwo Jakubowski. Er-
go: autor inkryminowanego artykutu
wprowadza czytelnikéw w btad, ge-
neralnie problemu nie byfo i nie ma,
ale on szuka dziury w catym. Przykro
mi, ze tak wifasnie prébuje polemista
Lustawi¢” moja skromng osobe. Za-
pewniam jednak, ze nie majac solid-
nych podstaw do wyrazania opinii za-
wartych w artykule, nie powazytbym
sie ich wyraza¢. Ich zrodta ujawniam
przeciez i to w sposéb — powiedziat-
bym — bardzo rzucajacy sie w oczy.
Zapewniam tez, ze nadzieja i troska
prezesa Jakubowskiego, by czytelnicy
.Przegladu Gazowniczego" znajdo-
wali na jego famach artykuty, ,ktore
nie bedg tak dalece odbiegac od stanu
faktycznego opisywanego zagadnie-
nia” rbwniez mnie przy$wiecaja.

Komentarz do owego sporu dopi-
sal juz sam rozwdj dalszych wypad-
kow. Oto, jak wynika z pisma wysto-
sowanego 6 lipca br. przez Departa-
ment Polityki Przemystowej MGiP do
prezeséw: UDT, PGNIG SA, Izby Gospo-
darczej Gazownictwa oraz SIiTPNIG, se-
kretarz stanu w MGIP, Jacek Piechota,
podjat decyzje o wytaczeniu z zakresu
regulacji objetych rozporzadzeniem
Rady Ministrow z 10 lipca 2002 r.
w sprawie rodzajow urzadzen podle-
gajacych dozorowi technicznemu ru-
rociggdéw przesytowych, w czesci sta-
nowigcej przewody rurowe i systemy
przewodow do przesytania dowolnych
ptynéw z instalacji do instalacji. Dalej
—tu zacytuje, aby nie pojawit sie na-
wet cien podejrzenia o wprowadza-
nie czytelnika w btad - czytamy
w pismie, iz Jacek Piechota zdecydo-
wal , odstgpi¢ od wydania dla tej
czesci rurociggdw warunkow tech-
nicznych dozoru technicznego w za-
kresie ich projektowania i wytwa-
rzania oraz uznac za wystarczajgce
dotychczasowe warunki techniczne
wydane na podstawie ustawy «Pra-
wo budowlane»”.

To wszystko pozwala postawi¢ te-
ze, ze problem nie byt jednak wydu-
many i artykut o kosztownym mnoze-
niu bytow nie mijat sie z prawda.



-10.30-11.00 — Nowoczesne - procesy  uzytkowal
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Program konferenciji
pt. ,Nowoczesne procesy
uzytkowania i eksploataciji :

paliw gazowych” !

organizowanej przez |lzbe Gospodarcza
Gazowniciwa 24.09.2004 r.

paliw gazowych (A. Fronski — Inst

tut Nafty i Gazu) E:
.00-11.30 — Potgczenia transgraniczne na obsz
rze RP w aspekcie tworzenia
pejskiego rynku gazu - (Rafat
mann — Gazoprojekt SA)
,D -12.00 — Mozliwosci pozyskania dotacji
duszy strukturalnych przez jed
z branzy naftowo-gazowej. (Ew
tabak — Instytut Naﬂy i G2 ul

eur
e
/

0AGAMNIZATODR:
BiIURD REKLAMY %A,

Furzud Tarpin: Warscumnakich
: arseiw. i, Pulansks 125
tel.: Ilﬂzl"l-l'l Db, B (0022 R4S 35 Hd4
WWW.C-pind, PI.mn"lHl-l
e-mail: kama @ hrsseom_il

IX MIEDZYNARODOWE TARGI PREZEMYSEU NAFTOWEGO | GAZOWNICTWA

= MAFTA | GAZ - 2004

LZAPRASZAMY

= S Pobich Bubesusiionsl O £ Gas Suswai 2004 ium—n

22 - 24 wrzesnia 2004 r., Warszawa Torwar |
ul. tazienkowska 6a, w godz. 10.00 - 16.00

TEMATYKA TARGOW:

® urzgdzenia i sprzet do poszukiwania i wydobycia ropy i gazu

® urzgdzenia i sprzzt do rafinacji ropy

# urzodzenia i sprzet do utylizoci gozu

o przechowywanie i dystrybucja ropy, gozu i produktow pochodnych
» produkty naftowe

® budowa i eksploatacja rope- i gazociggow

® ochrona srodowiska

@ prasa specjalistyczna

SEKTORY TEMATYCZNE:

@ Technologie i oporatura dla rofinerii | przemystu petrochemiczneqo

» Plaiforma Gazu Polskiego

® Rafinerie

® Aparotura kontrolno-pomiorown dla przemystu noffowege | gozowniciwa

IMPREZY TOWARZYSZACE:

® PIOGE 2004 - 3rd Polish International 0il & Gas Summit 2004
organizatorzy: ITE Group Ple, Bivre Reklamy 5.4, US! Poland $p. 7 0.0,

® DNI GAZU POLSKIEGD

% Konferencja Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
< Konferencjo lzby Gospodorcze] Gozownictwa

» Konferencja , Rurociagi w dobie zagrozenia terroryzmem”

Fatranzt hamarowy:
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' JAKOSC » RZETELNOSC | .
+ SKUTECZNOSC

Tesgas to mioda, dynamiczna firma, uksztattowana w wyniku
restrukturyzacji branzy gazownicze|,
Masze atuty to przede wszystkim:
- wysoka jakosc ustug i wyrobow
- fachowosid i dyspozycyjnosc kadry
« dodwiadczenie w branzy gazownicze]
= duzy potencjat wykonawczy
- kompleksowosc wykonywanych ustug
= dziatamy Z posZanowaniem zZasad ochrony srodowiska
oraz obowigzujgcych norm i przepisow prawnych
- na kazdym ctapic storowania procescm zarzadzania
apieramy sie na zatoZeniach Polityki Jakosci,
stanowigce] fundamentalng czedd wdrozoneg) normy
150 9001:2000

Massym celem nadrzednym jest zapewnienis
Klientom bezpieczenstwa, komfortu i poczucia
radowolenia.

Oferujemy:
« budowe, remonty | modemnizacje kotiowni,
stacji i sieci gazowych,
- budowe i eksploatacje systemow
mikrokogeneracji, systemow LNG,
= kontrole stacji gazowych,
- proby dziatania i regulacje stacji gazowych,
kottowni gazowych,
TESGAS 5p. z 0.0, Wysogotowo k/Poznania . przeglady | konserwacje stacji | kottowni
ul. Serdeczna 8, 62-081 PrzezZmierowo gazowych,

tel. 1061) 665 18 18, ‘fax[ﬂﬁ‘l ]_FEE B2 - projektowanie | ocene techniczng staci
www.tesgas.pl, e-mail: tesgas@tesgas.pl il

i sieci gazowych,
« wykonywanie instrukcji eksploatacji stacji
gazowych oraz instrukcji = prowadzenia
rebdt na czynnych obiektach gazowych,
dystrybucja THT.
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