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Wydarzenia
6 Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Temat wydania

10 Catkiem nowy model — Krzysztof Fronczak o znaczeniu
dyrektywy MID dla branzy gazowniczej

14 Nowicjuszom nie bedzie fatwo — rozmowa z Piotrem Dworakiem, dyrektorem I 6
Oddziatu PGNiG S.A. Centralnego Laboratorium Pomiarowo-Badawczego

16 Dokfadnos¢, precyzja, jakos¢ — reportaz z Centralnego Laboratorium
Pomiarowo-Badawczego, ktére swiadczy ustugi w zakresie wzorcowania i badan
urzadzen do pomiaréw ilosci i jakosci gazu ziemnego

Nasz wywiad

12 Nie mozemy sie spdzni¢ — rozmowa z Wtodzimierzem Sanockim, prezesem Gtéwnego Urzedu Miar
Raport
18 Szansa w certyfikacji — Bogdan Malinowski z Instytutu

Organizacji i Zarzadzania w Przemysle o certyfikacji w branzy
gazowniczej

Nowoczesne technologie
20 Planujac paszportyzacje sieci — Stanistaw Biernat, Krzysztof
Kazubski, eksperci w branzy informatycznej, wyjasniaja, czym jest
paszportyzacja, czyli nowoczesny system gromadzenia, aktualizacji
i udostepniania danych przestrzennych i opisowych

Nauka
22 Od poszukiwan do uzytkowania — Katarzyna Steczko i Danuta
Hajdus z Instytutu Nafty i Gazu przedstawiaja
zagadnienia ochrony srodowiska w gazownictwie
Fotoreportaz
26 Dzien Kobiet z rzezbg w tle - relacja Anny Cymer z kolejnej

wystawy w warszawskim Muzeum Gazownictwa, bedacej
efektem wspdtpracy Mazowieckiej Spotki Gazownictwa
z Muzeum Narodowym

Grupa Kapitatlowa PGNIiG S.A.

30 Akcje dla pracownikéw — informacja o zasadach przydzielania
akeji pracownikom firmy w zwiazku z prywatyzacjg PGNiG S.A.
przez gietde
32 Powszecha i aktualna informacja przede wszystkim! — informacja na temat wdrozenia projektu

informatycznego w Dolno$laskiej Spdtce Gazownictwa, poprzedzajacego petng paszportyzacje

34 IT wspéttworzy rozwoj firmy — o ujednoliceniu systemu informatycznego
w Goérnoslaskiej Spotce Gazownictwa

36 Marketing relacji - oczekiwania i rzeczywistos¢ — podsumowanie wynikéw akcji marketingowej
przeprowadzonej w Karpackiej Spétce Gazownictwa

38 Nastepcy zycze sukceséw — rozmowa z Witoldem Millerem, bylym dyrektorem Oddziatu Gazownia
todzka Mazowieckiej Spotki Gazownictwa

40 Woptyw cieptej zimy na sprzedaz gazu i eksploatacje sieci gazowniczej — refleksje
z terenu Pomorskiej Spotki Gazownictwa

42 Raporty na wczoraj? Tylko hurtownia danych — informacja o budowie hurtowni
danych w Wielkopolskiej Spétce Gazownictwa

Historia
44 Kossak i marketing — historia obrazu Jerzego Kossaka, podarowanego Muzeum
Historycznemu Miasta Krakowa przez Zaktad Gazowniczy w Krakowie
45 Instytut z przysztoscia — 60 lat dziatalnosci Instytutu Nafty i Gazu
Osobowos¢ .
48 Sukces zapewniajg wspofpraca i zyczliwos¢ — o drodze zycia prof. Jozefa i, ey

Raczkowskiego

Sport i gaz

50 Alpejskie zmagania — relacja z jubileuszowych Miedzynarodowych Mistrzostw PGNIG S.A.
w Narciarstwie Alpejskim
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SZANOWNI PANSTWO

Ostatnie trzy miesigce byly okresem wielu zmian
w IGG, w tym rowniez na szczeblu zarzgdzania.
W styczniu br., zgodnie ze statutem GG, zakori-
czyto swoja dwuletnia kadencje dotychczasowe
prezydium IGG. Wyfonione zostafo nowe prezy-
dium, ktérego pracami — na stanowisku przewo-
dniczacego — przypadt mi zaszczyt kierowania.
Chciatbym serdecznie w tym miejscu podzieko-
wac wszystkim cztonkom rady za przychylnos¢
i wsparcie dla dotychczas podejmowanych prze-
ze mnie dziafari oraz okazane zaufanie.
Serdecznie witam réwniez na stanowisku wiceprzewodniczacego rady 1GG,
Konrada Sniatate — prezesa Atrem Sp. z 0.0. oraz gratuluje powtdrnego wy-
boru dotychczasowemu wiceprzewodniczacemu — Maciejowi Szumskiemu
— prezesowi Plum Sp. z o0.0. Mam nadzieje, iz nowo wybrane prezydium
swoim bogatym doswiadczeniem w pracach branzy gazowniczej zapewni
skuteczng reprezentacje interesow wszystkich czfonkdw Izby Gospodarczej
Gazownictwa, stuzac réwnoczesnie rozpowszechnianiu wiedzy i propago-
waniu gazu ziemnego.

Najblizsze trzy miesigce beda dla |GG okresem szczegdlnie intensywnych
prac. Rozpoczniemy je Walnym Zgromadzeniem Czfonkdéw Izby na poczat-
ku kwietnia br., na ktdre serdecznie zapraszam reprezentantéw firm czfon-
kowskich IGG.

Pod koniec kwietnia mam natomiast nadzieje wszystkich Paristwa powitac
na otwarciu Il edycji Targéw Techniki Gazowniczej EXPO-GAS 2005, ktére
tradycyjnie odbeda sie w Kielcach 27-29 kwietnia 2005 r. Wierze rowniez,
iz towarzyszaca im konferencja spefni Paristwa oczekiwania zaréwno pod
wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym. RozpoczeliSmy tez
przygotowania do organizacji po raz pierwszy przez IGG imprezy
o charakterze miedzynarodowym, tj Ill Europejskiego Forum Gazu, ktére
odbedzie sie we wrzesniu br.
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Zyczac wszystkim Paristwu oraz sobie wielu sukceséw oraz satysfakcji z no-
wo podejmowanych wyzwarn

pozostaje z powazaniem

Mirosfaw Dobrut

przewodniczacy Rady Izby Gospodarczej Gazownictwa

s Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA rozpoczyna
- w kwietniu 2005 r. proces wdrazania nowej marki korporacyjne;j.
PGH"‘ Obecnie PGNiG SA nie ma spdjnego systemu identyfikacji

e o ar At wizualnej. Kazdy oddziat PGNiG SA posiada wiasny system.

Z przeprowadzonych badan wynikato, ze dotychczasowa marka
(nazwa i znak firmowy) jest bardzo stabo rozpoznawalna (spontaniczna $wiadomos¢
marki wyniosta 2,4 proc. na reprezentatywnej prébie Polakéw). Oznacza to, ze tylko
2-3 osoby na sto potrafig spontanicznie wymieni¢ PGNIG jako firme sprzedajaca gaz.
Tak niski poziom $wiadomosci marki wynika m.in. z dotychczasowego niespojnego,
rozproszonego i mafo wyrazistego systemu identyfikacji wizualnej firmy.
Dotychczasowa nazwa i znak graficzny kojarzyly sie badanym z jednostajng i smutng
kolorystyka, archaicznym znakiem, enigmatycznym i trudnym do wymodwienia
skrotem.

W celu podniesienia swiadomosci marki od Il kwartatu 2005 r. w Centrali PGNIG i jej
oddziatlach bedzie wdrazany nowy system identyfikacji wizualnej. Zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA ma szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na planowany debiut giefdowy spotki w | potowie tego roku.

Na tym etapie prac nazwa firmy Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA nie
ulegnie zmianie, natomiast zmieniony zostanie jedynie stosowany dotychczas znak
firmowy. Zmiana znaku dotyczy centrali PGNiG SA oraz jej oddziatow.




WYDARZENIA

/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Agnieszka Rudzka,
Izba Gospodarcza
Gazownictwa
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Za nami pierwszy kwartat 2005 roku... Rozpocze-
lismy go, organizujac 12 stycznia 2005 r. we wspétpra-
cy z Kancelarig Prawng Wiercinski, Kwiecinski, Baehr
Sp. k. seminarium pt. , Implementacja dyrektywy ga-
zowej do prawa energetycznego”. Podjeta przez nas
inicjatywa spotkafa sie z duzym zainteresowaniem ze
strony Grupy Kapitatowej PGNiG S.A., jak i innych
firm cztonkowskich izby, gromadzac ponad 130 oséb
zainteresowanych tematem. W trakcie spotkania zo-
staly omdéwione m.in. cele nowych rozwiazan regula-
cyjnych oraz zasady prawne wydzielania OSP i OSD,
nastepnie przedstawiono implementacje dyrektywy
gazowej z punktu widzenia OSP i spotek dystrybucyj-
nych, a takze nowe relacje umowne na rynku gazu
oraz nowe zadania prezesa URE. Spotkanie zakonczyt
panel dyskusyjny z udziatem przedstawicieli kancelarii
prawnych: Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Sp.k. i Chan-
ge Sp. z 0.0., prezesdw: PGNiG S.A. spotek dystrybu-
cyjnych oraz PGNiG-Przesyt Sp. z 0.0., przedstawicie-
la MGiP. Seminarium odbyto sie pod patronatem ho-
norowym Marka Kossowskiego — prezesa Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. oraz ,,Pulsu
Biznesu"".

Pierwszy kwartat 2005 r. byt réwniez okresem
zmian w zarzadzie IGG. W styczniu 2005 r. w zwigzku
z uplywem dwuletniej kadencji dotychczasowego
prezydium rady 1GG, zostato zgodnie ze statutem IGG
wybrane przez rade 1GG, podczas posiedzenia
w tajnym glosowaniu, nowe prezydium rady lzby
Gospodarczej Gazownictwa. Zgodnie z wynikami
glosowania, pracami |GG kieruja: Mirostaw Dobrut
jako przewodniczacy rady |GG, Maciej Szumski
- wiceprzewodniczacy i Konrad Sniatata - wi-
ceprzewodniczacy. Prezydium 1GG w skfadzie po-
wyzszym pefni obecnie funkcje statutowe naj-
wyzszego organu Izby Gospodarczej Gazownictwa.
Kadencja obecnej rady i prezydium IGG konczy sie
z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia Cztonkéw
w 2006 .

Majac na uwadze role i znaczenie instytucji euro-
pejskich dla dalszego efektywnego rozwoju polskiej
branzy energetycznej w strukturach nowej zjednoczo-
nej Europy, Izba Gospodarcza Gazownictwa, jako re-
prezentant sektora gazowniczego, wspélnie z PGNIG S.A.
i przedstawicielami branzy energetycznej i naftowej
zainicjowafa prace przy organizacji ,Polish Energy
Day"” w Brukseli w maju 2005 r., ktérego celem jest
zaprezentowanie ww. sektoréw w czofowych instytu-
cjach europejskich oraz przyblizenie im probleméw
i mozliwosci branz bioracych udziat w PED.

Chcielibysmy tym samym zadeklarowa¢ nasze gte-
bokie poparcie dla podobnych inicjatyw, ktérych ce-
lem jest propagowanie i przyblizenie bogactwa na-
szych tradycji branzowych poprzez podtrzymanie ak-
tualnych i nawigzanie nowych kontaktéw, przede
wszystkim na plaszczyznie najwyzszych instytucji Unii
Europejskiej, zwigzanych z sektorem gazowniczym.

Potwierdzeniem naszych dziatan w tym zakresie
jest rowniez podjeta przez izbe, we wspotpracy z mie-
dzynarodowymi instytucjami gazowniczymi, inicjaty-
wa organizacji we wrzesniu 2005 r. Ill Europejskiego
Forum Gazu w Warszawie. Impreza ta, zrzeszajgca
przedstawicieli panstw Unii Europejskiej, w tym nowo
przyjete kraje cztonkowskie Europy Srodkowej
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i Wschodniej, ma na celu wypracowanie wspdlnych
rozwigzan w celu propagowania efektywnego rozwo-
ju branzy gazowniczej w ramach wspolnego zjedno-
czonego rynku europejskiego. Wybitne grono specja-
listéw z roznych czesci Europy bedzie nie tylko szuka-
to nowych rozwiazan, ale réwniez dzielito sie wiasny-
mi dos$wiadczeniami, propagujac sprawdzone juz
wzorce. Uroczystosci forum zostang potaczone z od-
bywajacymi sie w tym czasie jubileuszowymi X Mie-
dzynarodowymi Targami NAFTA i GAZ. Bedzie to jed-
no z najwiekszych wydarzen branzy gazowniczej o za-
siegu miedzynarodowym, co przyczyni sie w duzej
mierze do wzrostu prestizu nie tylko izby, ale réwniez
polskiego sektora gazowniczego na arenie miedzyna-
rodowe;.

18 stycznia br. w Warszawie odbyto sie | spotkanie
organizacyjne Ill Europejskiego Forum Gazu — Warsza-
wa 2005, w trakcie ktérego m.in. zostat powotany ko-
mitet organizacyjny oraz nakreslono wstepne ramy
programu konferencji oraz jej merytorycznych zafo-
zen.

Pierwszy kwartat biezacego roku byt réwniez
okresem intensywnych prac zespotu ds. nowelizacji
ustawy ,,Prawo energetyczne', ktéry uczestniczyt
w posiedzeniach Komisji Gospodarki i Finansow Pu-
blicznych Senatu RP oraz Komisji Gospodarki Sejmu
RP, zglaszajac swoje uwagi oraz propozycje zmian.
Prace kontynuowat rowniez zespot ds. rzadowego
projektu ustawy ,,Prawo budowlane", ktérego
przedstawiciele uczestniczyli w posiedzeniach Komi-
sji Infrastruktury Sejmu RP, poswieconych temu
zagadnieniu.

Najblizsze miesigce beda dla izby nadal okresem
szczegolnej aktywnosci.

Rozpoczniemy od organizacji Walnego Zgroma-
dzenia Cztonkéw Izby Gospodarczej Gazownictwa
5 kwietnia 2005 r. W trakcie spotkania zarzad izby
przyblizy gléwne aspekty dziatalnosci izby w 2004 r.,
zdajac szczegotowe sprawozdanie z jej osiagniec,
a takze przedstawi swoje zatozenia dotyczace dalszej
dziatalnosci.

Jako organizator drugiej edycji cieszacych sie du-
zym zainteresowaniem Targow Techniki Gazowniczej
EXPO-GAS 2005 w Kielcach 27-29 kwietnia 2005 r.
oraz towarzyszacej im konferencji pt.: ,Wykorzysta¢
szanse. Nowe warunki i mozliwosci dziatalnosci firm
w obszarze gazownictwa", chcielibysmy réwniez
wszystkich Czytelnikéw serdecznie zaprosi¢ do uczest-
nictwa w tym tak waznym i prestizowym dla branzy
wydarzeniu. Podobnie jak w roku ubiegtym, celem im-
prezy bedzie stworzenie wystawcom mozliwosci pre-
zentacji najnowszych technologii towaréw i ustug,
przyczyniajac sie tym samym do promocji aktywne-
go i efektywnego rozwoju polskiego rynku gazowni-
czego w strukturach Unii Europejskiej. Mamy na-
dzieje, ze w trakcie konferencji uda sie zbudowac
efektywnga platforme do dyskusji oraz wymiany do-
Swiadczen i informacji na tematy nurtujace $rodowi-
sko gazownicze.

Agnieszka Rudzka



Nowe wtadze
Polskiego Zrzeszenia Inzynierow
i Technikéw Sanitarnych

W koncu ubiegtego roku odbyt sie XXIV Zjazd Delegatow PZITS,
podczas ktérego wybrano nowe wiadze na kadencje 2004-2008 w
nastepujacym sktadzie:

Zarzad Gtoéwny: Andrzej Krolikowski — prezes, Bogumita
Nawrocka-Fuchs — wiceprezes-skarbnik, Mieczystaw Menzynski
— wiceprezes, Bogdan Mizielinski — wiceprezes, Jerzy Pszczota — za-
stepca skarbnika, cztonek prezydium

Cztonkowie prezydium ZG: Zbigniew Maksymiuk, Jan Rutkow-
ski, Wactaw Trojanowski

Czlonkowie ZG: Marek Banasik, Marian Diugosz, Krzysztof Dor-
nowski, Zdzistaw Grzymafa, Zbigniew Kilanowski, Krzysztof Stelaggow-
ski, Jerzy Stronski, Maciej Szatkowski, Wiadystaw Szymanski

Zastepcy cztonkow ZG: Piotr Frysztak, Bolestaw Jurkiewicz, Do-
rota Mankowska, Eugeniusz Ryl

Sekretarz generalny: Ryszard Paruszewski

Gtoéwna Komisja Rewizyjna: Krystyna Korniak-Figa — przewodni-
czaca, Edmund Krél — zastepca przewodniczacego, Krystyna Janicka-
Mazur — sekretarz, Andrzej Krygier — cztonek, Barbara Twardosz-
Michniewska — cztonek, Zenon Mieruszynski — zastepca cztonka, An-
drzej Pienigzek — zastepca cztonka.

Gtowny Sad Kolezenski: Ferdynand Dembecki, Franciszek Ko-
wal, Jolanta Mackiewicz, Leszek Reguta, Krzysztof Szymanski, Piotr
Rutkowski, Henryka Wojtczak.

Andrzej Krolikowski - prezes Polskiego
Zrzeszenia Inzynierow i Technikow Sani- i
tarnych

Prof. Krolikowski ukonczyt Wydziat Inzy-
nierii Sanitarnej Politechniki Wroctawskiej
w 1956 r., specjalizujgc sie w wodociggach
i kanalizacji. Doktorat uzyskat w 1971 r.,
a habilitacje w 1983 r. W 1995 r. zostat pro-
fesorem zwyczajnym. Petnit wiele funkc;ji
akademickich na Politechnice Warszawskiej, Politechnice todzkiej,
Politechnice Biatostockiej oraz w Wyzszej Szkole Ekologii i Zarzadza-
nia w Warszawie. Od 1995 r. wspotpracuje z Komitetem Badan Na-
ukowych, a od 2002 r. jest cztonkiem Panstwowej Komisji Akredyta-
cyjnej. Obecnie jest dyrektorem Instytutu Inzynierii i Ochrony Sro-
dowiska Politechniki Biatostockiej. W PZITS dziata od 1958 r.; jest
cztonkiem honorowym zrzeszenia.

Prof. Krolikowski jest autorem 5 podrecznikéw i monografii nau-
kowych, ok. 160 publikacji, ok. 80 ekspertyz i opinii technicznych,
2 patentéw i wzoru uzytkowego. Jest rzeczoznawcg ministra srodo-
wiska oraz wojewody podlaskiego w zakresie ocen oddziatywania
inwestycji na srodowisko. Laureat licznych nagréd i odznaczen pan-
stwowych oraz resortowych.

Z kraju...

© 4 stycznia rzad przyjat dokument,
pt. ,Polityka energetyczna Polski do
2025 roku'. Polityka energetyczna za-
ktada 4 warianty rozwoju sytuacji, je-
dnak na pierwszym miejscu stawiany jest
wariant , traktatowy "', zgodny z naszymi
zobowigzaniami powstatymi podczas in-
tegracji z UE. Zaktada on ograniczenie
emisji gazow, osiggniecie 7,5 proc. zuzy-
cia energii elektrycznej ze zrédet odna-
wialnych w 2010 roku oraz pojawienie
sie w Polsce, ok. roku 2020, elektrowni
jadrowych. Pozostate warianty to
..efektywnosciowy'' — zaktadajgcy pro-
mowanie efektywnosci w produkcji,
przesyle i dystrybucji energii, ,weg-
lowy'" — op6zniajacy redukcje emisji ga-
z&w oraz “gazowy" - zwieksza ilo$¢ wy-
twarzanej energii z gazu. Rzad zaktada,
ze sektor energetyczny bedzie prywaty-
zowany, jednak z wyjatkiem systemow
przesyfowych, nad ktérymi chce zacho-
wac pefng kontrole.

12 stycznia w Muzeum Gazownictwa
w Warszawie odbyfa sie konferencja zor-
ganizowana przez Izbe Gospodarczg Ga-
zownictwa oraz Kancelarie Prawng Wier-
ciriski, Kwiecinski, Baehr Sp. komandyto-
wa pt. , Implementacja dyrektywy gazo-
wej do prawa energetycznego.”’ Podczas
konferencji prezentowano zagadnienia
dotyczace m.in. zasad prawnych wydzie-
lania operatoréw: systemu przesylowego
oraz systemu dystrybucyjnego a takze
dyskutowano nt. implementacji dyrekty-
wy gazowej z punktu widzenia operatora
systemu przesyfowego.

Fot. Krzysztof Fronczak

© 17 stycznia Polskie Gornictwo Na-
ftowe i Gazownictwo S.A. oraz VNG
— Verbundnetz Gas AG uzgodnity zatoze-
nie dwoch spotek, ktore zajmowac sie
bedg handlem i przesyfem gazu ziemne-
go. Podczas spotkania w Berlinie przed-
stawiciele obu firm parafowali umowy
spotek - handlowej i przesytowej.
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PGNIG i VNG obejma w obu spot-
kach po 50 proc. udziaféw. Do konca
marca planowane jest wpisanie spotek do
rejestru handlowego. Nowe spétki beda
dziata¢ wedtug prawa niemieckiego. Pa-
rafowane umowy definiuja m.in. szcze-
goly dotyczace formy organizacyjnej za-
ktadanych spotek i zasady prowadzenia
dziatalnosci.

Parafowane w Berlinie umowy wyni-
kajg z porozumien o wspdtpracy, ktére
VNG i PGNiG podpisaty w Warszawie we
wrzesniu 2004 r. W ten sposob konty-
nuowana jest wieloletnia wspotpraca,
ktéra dotychczas zaowocowata m.in. po-
wstaniem pofagczen miedzy systemami
polskim i niemieckim w Kamminke i La-
sowie.

20 stycznia br. Instytut Nafty i Ga-
zu w Krakowie swietowatl jubileusz
60-lecia dziafalnosci. Instytut jest jedng
z najstarszych polskich instytucji badaw-
czo-rozwojowych, ktéra prowadzi bada-
nia w zakresie geologii i geochemii oraz
pracuje nad doskonaleniem technologii
wiercen i procesow eksploatacji zt6z
(o dorobku instytutu piszemy na str. 45).

Z okazji jubileuszu odbyfa sie w Insty-
tucie konferencja naukowo-techniczna.
Podczas spotkania wygtoszono m.in. re-
feraty dotyczace roli i znaczenia symula-
cji zZtozowych w nowoczesnym, zintegro-
wanym zarzadzaniu ztozami naftowymi
oraz zastosowania metod mikrobiologi-
cznych dla potrzeb przemystu nafty i ga-
zu. Uczestnicy konferencji mieli rowniez
mozliwos¢ zwiedzenia laboratorium in-
stytutu i zapoznania sie z jego najwaz-
niejszymi osiagnigciami.

W dniach 20-21 stycznia
w  Osrodku Szkoleniowo-Wypoczyn-
kowym w Czarnej Sanocki Zaktad Gorni-
ctwa Nafty i Gazu wspdlnie z Wyzszym
Urzedem Gorniczym w Katowicach zor-
ganizowaly konferencje nt. ,,Biezace pro-
blemy zapewnienia bezpieczenstwa
w ruchu zaktadéw gdérictwa naftowego
w pierwszym roku po akcesji Polski do
Unii Europejskiej".

Podczas konferencji oméwiono m.in.:
system koordynacji polityki europejskiej
w Polsce (Marek Tabor — dyrektor De-
partamentu Polityki Integracyjnej, Urzad
Komitetu Integracji Europejskiej); strate-
gia Unii Europejskiej w dziedzinie BHP na
lata 2002-2006 (Grzegorz Pazdziorek —
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Departament Prawny i Integracji Euro-
pejskiej, Wyzszy Urzad Gorniczy); przy-
czyny powstania migracji i ekshalacji ga-
zu z otworéw wiertniczych (doc. dr inz.
Zdzistaw Herman - kierownik Zaktadu
Inzynierii Gérnictwa Nafty i Gazu, Insty-
tut Nafty i Gazu); kierunki ograniczania
migracji gazu w przestrzeniach pierscie-
niowych otworéw wiertniczych (prof. dr
hab. inz. Stanistaw Stryczek — dziekan
Wydziatu Wiertnictwa Nafty i Gazu, Aka-
demia Gorniczo-Hutnicza), a takze: za-
grozenia srodowiska naturalnego eksha-
lacjami gazu ze zl6z weglowodoréw
(prof. dr hab. inz. Stanistaw Rychlicki —
prodziekan Wydziatu Wiertnictwa Nafty i
Gazu, Akademia Goérni-czo-Hutnicza) o-
raz projektowane zmiany w ustawie
..Prawo geologiczne i gornicze" w zakre-
sie goérnictwa otworowego (Piotr Gis-
man — dyrektor Departamentu Prawne-
go i Integracji Europejskiej, Wyzszy U-
rzad Gorniczy).

7 lutego odbyta sie w Hotelu She-
raton w Warszawie kolejna konferencja
z cyklu ,,Zmieniamy polski przemyst”,
zorganizowana przez Polskie Towarzy-
stwo Wspierania Przedsiebiorczosci, wy-
dawce miesiecznika gospodarczego
Nowy Przemyst". Podczas spotkania
przeprowadzone zostaly debaty publi-
czne z udziafem przedstawicieli rzadu
i urzedow panstwowych, parlamentarzy-

Zloty Lis¢ dla WSG

W I Migdzynarodowym Konkursie Kalen-
darzy i Kart Swigteczno-Noworocznych
VIDICAL 2005 nagrode specjalng zdobyta
Wielkopolska Spétka Gazownictwa.

Na zdjeciu konkursowa wystawa w Muze-
um Plakatu w Wilanowie. Od lewej: Ma-
ciej Neumann i jego szef — Grzegorz Ku-
biak, kierownik biura marketingu z foto-
grafikiem Maciejem Fiszerem przy ekspo-
zycji kalendarza WSG.

2005

stow, polskich przedsiebiorstw sektora
paliwowo-energetycznego oraz eksper-
tow. W konferencji uczestniczyli m.in. Ja-
rostaw Pietras — sekretarz stanu, sekre-
tarz KIE, wiceprzewodniczacy KERM, szef
Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej;
Tadeusz Soroka — podsekretarz stanu,
Ministerstwo Skarbu Panstwa; Pawet Ole-
chnowicz — prezes zarzadu, dyrektor ge-
neralny, Grupy Lotos S.A., a takze Marek
Kossowski — prezes zarzagdu PGNiG S.A.

Zakres tematyczny konferencji
obejmowat m.in. zagadnienia dotycza-
ce nowej drogi prywatyzacji firm przez
upublicznienie walorow — skutki dla
firm, dla rynku, dla inwestoréw; bilans
dziatan prywatyzacyjnych w 2004 r;
perspektywy rozwoju rynku kapitato-
wego w Swietle wielkich debiutéw giet-
dowych (2004/2005).

15 lutego firma Poszukiwania
Nafty i Gazu (PNiG) Krakow, nalezgca do
Grupy Kapitatowej PGNiG, podpisata
kontrakt na wiercenia naftowe w In-
diach. Kontrakt obejmuje prace zwigzane
z wierceniami poszukiwawczymi oraz
z rekonstrukcjg otworéw naftowych.
Prace beda nadzorowane przez polskich
specjalistéw, pozostata czes¢ zatogi sta-
nowi¢ beda pracownicy lokalni. Wierce-
nia zostang wykonane dla francusko-hin-
duskiej spotki GeoEnpro Petroleum Ltd.
w stanie Arunachal Pradesz na potnoc-
nym wschodzie Indii.

Poszukiwania krakowskie na rynku
hinduskim obecne sg od dwudziestu lat.
W latach 90. PNiG Krakéw prowadzit
prace w tym rejonie dla tego samego
operatora, niestety ze wzgledu na kryzys
naftowy w 1997 roku firma operatora
wycofafa sie wtedy z przedsiewziecia.

W dniach 16-17 lutego w Jach-
rance k. Serocka, Wydawnictwo Migut
Media S.A. oraz miesiecznik , Swiat E-
nergii'"' zorganizowaly konferencje pt.
.,Bezpieczenstwo energetyczne Po-
Iski"", ktora odbyta sie pod honorowym
patronatem Jerzego Hausnera, wice-
premiera, ministra gospodarki i pracy
oraz Krzysztofa Zyndula, prezesa za-
rzadu Nafty Polskiej S.A.

Podczas konferencji omawiane
byty: filary bezpieczenstwa energety-
cznego w rzgdowej strategii polityki
energetycznej Polski; polski przemyst
naftowy a bezpieczenstwo energety-



czne; wptyw konsolidacji sektora e-
nergetyki na bezpieczenstwo energe-
tyczne Polski .

Sesje plenarne konferencji poprowa-
dzili m.in. prof. Jan Popczyk z Politechni-
ki Slaskiej w Gliwicach oraz prof. Maria
Ciechanowska — dyrektor naczelny Insty-
tutu Nafty i Gazu w Krakowie.

17-18 lutego w Zielonej Gorze
odbyta sie konferencja zorganizowana
przez redakcje magazynu ,Energetyka
Cieplna i Zawodowa'" oraz Polskie Elek-
trownie Gazowe pt. ,,Gaz ziemny w ener-
getyce — warunki rozwoju elektroenerge-
tyki gazowej." Celem konferencji byta
prezentacja aktualnej sytuacji i wskaza-
nie perspektyw rozwoju rynku gazowe-
go, omowienie praktycznych rozwigzan
oraz wymiana do$wiadczen w obszarze
energetyki gazowej. Podczas konferenciji
odbyly sie panele dyskusyjne po$wiecone
zastosowaniu gazu ziemnego w energe-
tyce w aspekcie bezpieczenstwa energe-
tycznego, ekonomiki elektroenergetyki

gazowej oraz alokacji ryzyka na rynku
kapitatowym pomiedzy dostawcg gazu a
inwestorem w energetyce gazowe;j.

18 lutego, podczas wernisazu
w Patacu Sztuki zaprezentowanych zo-
stafo 1000 prac nadestanych na festiwal.
Stawia to krakowska impreze przed Bien-
nale Plakatu w Katowicach, ktore do nie-
dawna byto najwiekszym przegladem
plakatu polskiego.

W lutym Geofizyka Krakow wy-
grata kilka przetargow zagranicznych,
ktére zaowocowaly zleceniami na prace
polowe, przetwarzanie danych sejsmi-
cznych oraz opracowywanie profilowan
geofizyki wiertnicze;.

Najwieksze zlecenie to dwa zdjecia
2D w Pakistanie dla firmy Orient Petro-
leum Inc. Zlecenia beda realizowane jed-
no po drugim, cafo$¢ potrwa okoto trzech
miesiecy. Prace przygotowawcze, w tym
mobilizacja grupy i prace geodezyjne
rozpoczely sie w pofowie marca, a pocza-

ZAPOWIED/ZI

19-21 kwietnia w Szczyrku, w hotelu ,,Orle Gniazdo' odbedzie sie Il Miedzynarodowa
Konferencja Naukowo-Techniczna — Energetyka gazowa. Organizowana przez Instytut
Techniki Cieplnej Politechniki Slaskiej, Instytut Maszyn i Urzadzen Energetycznych Poli-
techniki Slaskiej. Gtéwna tematyka konferencji to energetyczne wykorzystanie paliw ga-
zowych; dystrybucja i magazynowanie paliw gazowych. Patronat nad konferencja objat
m.in. Marek Kossowski — prezes zarzadu PGNiG S.A.

27-29 kwietnia w Kielcach odbedg sie Il Targi Techniki Gazowniczej EXPO-GAS 2005, or-
ganizowane przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa. Targom towarzyszy¢ bedzie konfe-
rencja pt. ,,Wykorzystac¢ szanse. Nowe warunki i mozliwosci dziatalnosci firm w obszarze
gazownictwa''.

17-19 maja w Warszawie odbedzie sie Il edycja konferencji GAZ 2005, organizowana
przez Institute for International Research sp. z 0.0. Zakres merytoryczny konferencji
skoncentrowany bedzie na czterech bazowych blokach tematycznych: Przysztos¢ sekto-
ra w kontekscie prywatyzacji PGNiG S.A.; zmiany prawa energetycznego w odniesieniu
do sektora gazowego; implementacja dyrektywy gazowej; realizacja zasady TPA
w aspekcie wydzielenia OSP i OSD. Konferencja pod patronatem Marka Kossowskiego
— prezesa zarzgdu PGNiG S.A.

23-25 maja w Miedzyzdrojach odbedzie sie VIII Miedzynarodowa Konferencja GAZTERM
2005. Spotkanie odbywac sie bedzie pod hastem ,,Perspektywy rozwoju gazownictwa na
tle polskiego rynku energii.'"” W referatach zaprezentowane zostang m.in. zagadnienia
dotyczace restrukturyzacji i prywatyzacji polskiego gazownictwa, tworzenia strategii
przedsiebiorstwa w $wietle procesu liberalizacji rynku energii, a takze oméwione zostana
europejskie dyrektywy dotyczace certyfikacji urzadzen, oszczednosci paliw w przemysle,
urzadzen cisnieniowych oraz przyrzadéow pomiarowych. Podczas konferencji poruszone
zostang réwniez zagadnienia zastosowania gazu ziemnego w chfodnictwie. Zaplanowa-
no réwniez prezentacje energooszczednych technologii spalania gazu ziemnego w prze-
mysle i w rolnictwie. Organizatorem konferencji jest Studio 4u, Wielkopolska Spétka Ga-
zownictwa - Oddziat Zaktad Gazowniczy w Szczecinie. Konferencja odbywac sie bedzie
pod patronatem Marka Kossowskiego — prezesa zarzadu PGNiG S.A.
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tek rejestracji planowany jest na koniec
marca.

Geofizyka podpisata réwniez nowy
kontrakt z Magyar Horyzont Energia. Zle-
cenie obejmuje opracowanie profilowan
geofizyki wiertniczej w celu skorelowania
ich z sejsmikg 2D i 3D z tematu Komadi.
Kontrakt jest juz w realizacji.

W potowie marca na Stowacji rusza
natomiast nieduzy temat Gerlachov, kto-
rego celem bedzie poszukiwanie wod
geotermalnych. Kontrakt obejmuje prace
polowe i przetwarzanie danych. Klientem
jest firma Geopark.

Od 28 lutego do 3 marca w Szklar-
skiej Porebie odbylo sie seminarium
szkoleniowo-prezentacyjne pn. , Nowo-
czesna technika dla gazownictwa''. Tema-
tem wiodgcym seminarium byly ,,Ocze-
kiwania klienta — jak weryfikowany jest
producent’. Organizatorem tego cykli-
cznego spotkania byt Zakfad Urzadzen
Gazowniczych GAZOMET Sp. z o.o.
z Rawicza.

Konferencje organizowane przez te
spotke ciesza sie ogromnym zainteresowa-
niem. Oprocz przedstawicieli GK PGNiIG
S.A. uczestnikami seminarium byli m.in.
szefowie polskich firm pracujacych na
potrzeby gazownictwa.

10-11 marca w hotelu Sofitel
Victoria w Warszawie odbyto sie
IX Mie-dzynarodowe Forum Gazowe
2005 organizowane przez BROG
Media Biznesu Sp. z 0.0. Targi oraz
konferencja Forum Gazowe to impre-
za, na ktorej spotykaja sie osoby de-
cydujace o obliczu rynku LPG, LNG
i CNG. Sa to przedstawiciele polskich
i zagranicznych koncernéw paliwo-
wych, eksperci, wtasciciele warszta-
tow instalujacych i serwisujacych sa-
mochodowe systemy LPG, LNG
i CNG, importerzy i producenci sa-
mochodowych instalacji autogazu o-
raz samochodowych zbiornikow LPG,
operatorzy stacji autogazu (samo-
dzielni i sieciowi), producenci, impor-
terzy i dystrybutorzy wyposazenia
stacji autogazu, producenci butli, za-
wordw butlowych, reduktoréw, pro-
ducenci i dystrybutorzy przydomo-
wych i przemystowych zbiornikow
LPG, armatury.

Opracowata
Jolanta Nowak
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TeEMAT WYDANIA

Catkiem nowy model

Krzysztof Fronczak

Dyrektywa 2004/22/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

z 31 marca 2004 r. w sprawie przyrzadow pomiarowych
(Measuring Instruments Directive, totez przyjeto sie nazywac ja
potocznie dyrektywa MID) zawiera wymagania metrologiczne

i prawne dotyczace bardzo wielu urzadzen pomiarowych.

yrektywa MID zastepuje obo-
Dwia}zujqce do tej pory branzo-

we przepisy we wszystkich
25 krajach cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej oraz liczne stare regulacje
EWG (wyszczegodlnione w art. 22). Ro-
wniez kraje nie bedace cztonkami UE,
a nalezace do EFTA zapowiedzialy do-
stosowanie swojego prawa do wymo-
géw wynikajacych z dyrektywy MID.

ZNAK CE

Na skutek wprowadzenia w krajach
cztonkowskich UE prawa zgodnego
z dyrektywa MID, obowigzywata be-
dzie generalna zasada, ze producent
i dostawca urzadzenia pomiarowego
nie musi posiada¢ oddzielnych zatwier-
dzen kazdego kraju UE, w ktérym ze-
chce sprzedawac to urzadzenie. Wy-
starczy jedno europejskie zatwierdze-
nie, przewidziane dyrektywa MID. Ma
to w znaczacy sposob utatwi¢ produ-
centom i dostawcom wzajemny dostep
do rynkow dzieki ograniczeniu zakresu
niezbednych formalnosci i procedur.

Szczegolne znaczenie ma art. 7 dy-
rektywy, dotyczacy oznakowania zgo-
dnosci. Zgodnos¢ przyrzadu pomiaro-
wego, w jego mysl, ,,jest wskazywana
przez umieszczenie oznakowania CE
oraz dodatkowego oznakowania me-
trologicznego, okreslonego w art. 17"
(art. 17 precyzuje zasady owego do-
datkowego oznakowania - przyp. KF).

W tymze art. 7, w pkt. 2, czytamy
dalej, ze ,,Oznakowanie CE oraz do-
datkowe oznakowanie metrologiczne
sg umieszczane przez producenta lub
na jego odpowiedzialno$¢". Przepis
ten, przynajmniej w polskich warun-
kach, ma donioste znaczenie — to na
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producencie spoczywa odpowiedzialnos¢
za podane w oznakowaniu informacje.
Znaczenie tego rozwigzania ttumaczy pre-
zes Gtownego Urzedu Miar w wywiadzie
zamieszczonym na kol. 12-13.

WOLNY DOSTEP
DO RYNKU

Z kolei art. 8 dyrektywy MID
przedstawia zasady wprowadzania
do obrotu i uzytkowania. Zgodnie
z nim panstwa cztonkowskie UE nie
moga hamowaé¢ wprowadzania do
obrotu i/lub uzytkowania zadnych
przyrzadéw pomiarowych posiadajg-
cych oznakowanie CE i dodatkowe
oznakowanie metrologiczne. Zobligo-
wane sg tez do podjecia odpowiednich
krokéw w celu zapewnienia, by przy-
rzady pomiarowe byly wprowadzane
do obrotu i/lub uzytkowania tylko
wtedy, jesli spetniajg wymogi dyrekty-
wy MID.

Swego rodzaju wyjatek (cho¢ os-
tatecznie nie majacy wiekszego prak-
tycznego znaczenia) zawarty jest
w pkt. 5 art. 8. Glosi on, ze wczes-
niejsze punkty art. 8 nie ograniczaja
prawa do publicznego pokazywania
na targach handlowych, wystawach
i prezentacjach przyrzadéw, ktore nie
sg zgodne z dyrektywg MID, pod wa-
runkiem, ze owa niezgodnos$¢ bedzie
wyraznie sygnalizowana, z zaznacze-
niem, ze nie sg to przyrzady dopu-
szczone do obrotu.

Jednym z fundamentow dyrektywy
MID jest art. 11, przedstawiajacy zasa-
dy notyfikacji. Kryteria, jakie powinny
spetnia¢ jednostki notyfikujace przed-
stawia art. 12. Nastepny, art. 13,
szczegétowo zajmuje sie normami
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zharmonizowanymi i dokumentami
normatywnymi.

Dyrektywa MID dotyczy dziesieciu
grup urzadzen i ukfadéw spetniajgcych
funkcje pomiarowe. Grupy te wymie-
niono w zafgcznikach do dyrektywy.
Branze gazowa z pewnoscig szczegol-
nie zainteresuje zatagcznik MI-002 od-
noszacy sie do gazomierzy i przeliczni-
kow.

Wyczerpujace omawianie, punkt po
punkcie, dyrektywy MID mijafoby sie z
celem (z pefnym tekstem mozna sie za-
pozna¢ na stronach internetowych UKIE:
www.ukie.gov.pl/dtc.nsf/). Mowigc naj-
ogdlniej, uzupetnia ona zmiany w branzy
gazowej, wprowadzone tzw. Nowg Dy-
rektywag Gazowa (2003/55/WE), a doty-
czace m.in. organizacji stuzb pomiaro-
wych i zwigzane z powstaniem no-
wych podmiotéw i stron biorgcych
udziat w rozliczeniach.

Sama dyrektywa MID odnosi sie do
wymagan technicznych dotyczacych
przyrzadéw i uktadéw pomiarowych
oraz prowadzi do jakosciowych zmian
w mechanizmie i strukturze nadzoru
metrologicznego. Nie jest to zatem, co
mogtaby sugerowac nazwa, dyrektywa
zajmujaca sie i regulujaca kwestie tech-
niczne. W polu jej zainteresowan znaj-
duje sie przede wszystkim rynek i do-
puszczalne na nim procesy (patrz row-
niez opinie zamieszczone na famach
tego numeru PG). W odniesieniu do
firm branzy gazowniczej zmiany doty-
czag w réwnej mierze producentéw
urzadzen pomiarowych, co firm za-
jmujacych sie handlem, transportem
i dystrybucja gazu.

CZAS PEYNIE...

Bez watpienia niezwykle istotny
jest dla zainteresowanych firm
i instytucji art. 24, zatytutowany
. Transpozycja". Wyznacza on gra-
nice czasowe wdrozenia dyrektywy
MID w krajowym (a wiec i polskim)
ustawodawstwie, warto wiec uczy-
ni¢ wyjatek i przytoczy¢ jego frag-
ment in extenso:

... Panstwa cztonkowskie wprowa-
dza w zycie przepisy ustawowe, wyko-
nawcze i administracyjne niezbedne do
wykonania niniejszej dyrektywy przed
30 kwietnia 2006 r. i niezwtocznie po-
wiadomig o tym komisje.



2. Przepisy przyjete przez panstwa
cztonkowskie zawieraja odniesienie do
niniejszej lub odniesienie takie towa-
rzyszy ich urzedowej publikacji. Meto-
dy dokonywania takiego odniesienia
okreslane sg przez panstwa cztonkow-
skie.

Panstwa cztonkowskie stosuja ni-
niejsze przepisy od 30 pazdziernika
2006 . [...]"

Mowigc wprost, czasu na przygo-
towanie, uwarunkowanych dyrektywa
MID, stosownych krajowych aktéw
prawnych nie jest za wiele. Jesli w od-
powiednim terminie nie ujrza one
$wiatta dziennego, to poza samym na-
razeniem sie na niezadowolenie Bruk-
seli, sciagniemy na siebie wiele zagro-
zen o bardzo wymiernym, material-
nym charakterze. Moze bowiem doj$¢
do paradoksalnej sytuacji, ze polscy
producenci przyrzagdéw pomiarowych,
chcac je sprzeda¢ w Polsce (wprowa-

dzi¢, zgodnie z art. 8 dyrektywy MID,
do obrotu wzglednie do uzytkowania)
beda musieli spetni¢ niezbedne warun-
ki dopuszczenia na rynek juz nie w Pol-
sce, ale poza nig, w kraju, ktéry na
czas ,,skonsumowat’" dyrektywe MID
w swoim ustawodawstwie.

KWESTIA
NIE TYLKO PRAWNA

Whbrew pozorom, wszelka zwtoka
we wdrazaniu dyrektywy moze miec
nie tylko prawne reperkusje. W tle kry-
je sie bowiem niebezpieczenstwo, ze
réwniez baza techniczna (np. laborato-
ridw pomiarowo-badawczych), z po-
wodu braku stosownego krajowego
prawa, musiataby, przynajmniej czaso-
wo, zosta¢ wytgczona z uzytkowania.
A to juz oznacza nie tylko narazenie
istniejgcego, czesto bardzo nowoczes-
nego potencjatu, na straty wynikajace

z wymuszonego przestoju, ale — co
szczegolnie grozne — trudng do odro-
bienia, a by¢ moze nieodwracalna,
utrate rynkdw.

Prace nad dyrektywa MID podjeto
we wspolnocie europejskiej przed
1993 r. Nie jest to owoc pospiesznej
tworczosci ekspertéw, prowadzonej
w zaciszu gabinetow. Wiele krajow
starej ,,pietnastki’’ juz w potowie lat 90.
zaczeto powoli przymierza¢ swéj sys-
tem prawny do spodziewanych
ostatecznych rozwigzan. W Polsce po-
dobne przygotowania, sitg rzeczy, ru-
szyly niedawno i dopiero akcesja do
UE przydata im dynamiki. W naszym
wypadku problem jest o tyle skompli-
kowany, ze proces wdrozeniowy wielu
dyrektyw (dyrektywa MID nie jest za-
dnym wyjatkiem) toczy sie rownolegle
z gtebokimi rynkowymi przewartoscio-
waniami w strukturze organizacyjnej
catych branz i przedsiebiorstw.
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Budownictwo Urzgdzen Gazowniczych

GAZOBUDOWA Sp. z o.0.

ul. Wolnosci 339 41-800 Zabrze Tel. : 0 32/271 12 11 Fax : 0 32/271 35 69

e-mail: info@gazobudowa.pl http:// www.gazobudowa.pl

GAZOBUDOWA - to firma z ponad 55 letnig tradycja w realizacji réznorodnych inwestycji gféwnie w przemysle gazowniczym.

GAZOBUDOWA posiada certyfikaty i uprawnienia :

Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Spawalnictwem, Srodowiskiem oraz Bezpieczefistwem Pracy wedtug norm:

PN-EN I1SO 9001:2001 w zakresie Systemu Zarzadzania Jakoscia

PN-EN 729-2:1997 w zakresie “Petne wymagania dotyczace jakosci w spawalnictwie”
PN-EN 1SO 14001:1998 w zakresie Systemu zarzadzania Srodowiskiem

PN-N 18001:1999 w zakresie Systemu Zarzadzania BHP

Certyfikat DVGW w zakresie budowy SRP na rynku europejskim, gtéwnie w Niemczech

Certyfikat bezpieczenstwa: E&P - 4950369-BA/S.C. 002 nadany przez BUREAU VERITAS dla polskiego odcinka gazociagu

tranzytowego

Uprawnienie Urzedu Dozoru Technicznego (UDT) w zakresie wykonywania zbiornikéw cisnieniowych oraz rurociagéw

technologicznych i przesytowych

GAZOBUDOWA jest zaktadem specjalistycznym - potwierdzonym przez TUV Halle w zakresie § 19 | WHG (Prawo
Gospodarki Wodnej) - uprawnionym do budowy, konserwacji i remontu rurociggéw oraz zbiornikéw ze stali weglowych i

szlachetnych

GAZOBUDOWA posiada uprawnienia spawalnicze w zakresie nowoczesnych metod spawania

pefne uprawnienia spawalnicze w zakresie jakosci zgodnie z EN 729 -2
zaréwno dozor jak i spawacze dysponuja europejskimi Swiadectwami

technologia spawania: spawanie reczne elektrodami otulonymi (celulozowymi i zasadowymi) oraz
spawanie metoda TIG, MAG i FCAW za pomocg wysokiej jakosci sprzetu
spawalniczego uznanych swiatowych producentéw : LINCOLN, FRONIUS, KEMPPI

GAZOBUDOWA Zabrze jako pierwsza w Polsce — w | kwartale 1999 r. uzyskafa certyfikat na zgodnos¢ proceséw spawalniczych

wedfug normy PN-EN-729-2 ,Petne wymagania dotyczace jakosci w spawalnictwie”.
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NAsz WYWIAD

L o
Nie mozemy
° s 7/ LA 4
sie spoznic
rozmowa z Wlodzimierzem Sanockim,
prezesem Gtownego Urzedu Miar

przeglad gazowniczy

Jak ocenia pan stan przygotowan
krajowego prawa do wdrozenia w Pol-
sce wymogow dyrektywy 2004/22/WE
w sprawie przyrzadéw pomiarowych
(Measuring Instruments Directive
- MID)?

Analiza procesu przygotowania ak-
téw prawnych prowadzonego w Mini-
sterstwie Gospodarki i Pracy i GUM
oraz konsultacji z Rzadowym Centrum
Legislacyjnym dowiodfa, ze w zadnej
z obowigzujacych obecnie ustaw nie
ma delegacji dla wdrozenia tej dyrek-
tywy na mocy przepiséw wykonaw-
czych. Totez powstata koncepcja zno-
welizowania dwéch ustaw: ,,Prawo
o miarach” i ustawy o systemie oceny
zgodnosci. Projekt nowelizacji zostat
juz opracowany. Lada chwila trafi do
fazy uzgodnien miedzyresortowych
i konsultacji spotecznych w zaintereso-
wanych $rodowiskach zawodowych,
a nastepnie pod obrady parlamentu.

Bolaczka polskiego prawodaw-
stwa jest powszechny, niestety, zwy-
czaj uchwalania ustaw bez niezbed-
nego pakietu aktéow wykonawczych.
Przyktady mozna by mnozy¢: prawo
energetyczne, prawo telekomunika-
cyjne i wiele innych ustaw przez diu-
gi czas funkcjonowato bez rozporza-
dzen, czyli wlasciwie byty przepisem
martwym. Nie powtérzy sie ta przy-
padtos¢?

Niestety, rowniez na tym podworku
nie omijaly nas te zjawiska. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze ustawa ,,Prawo o mia-
rach” z maja 2001 r. miata 18 miesiecy
vacatio legis. 19 marca 2003 r., kiedy
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obejmowatem urzad prezesa GUM,
byto tylko 8 aktow wykonawczych do
tej ustawy, a przejsciowo do konca
2003 r. nadal obowigzywaty liczne sta-
re akty wykonawcze. W kilka miesiecy
musiatem przygotowac dla ministra go-
spodarki ponad 50 projektéw aktow
wykonawczych (GUM nie stanowi pra-
wa, ale stuzy stosowna pomocg mini-
strowi). Generalnie, moj start w GUM
nie byt fatwy, a stan prawny obowigzu-

Nowy system z pewnoscia
zmniejszy koszty
funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

jacy w administracji miar byt wrecz
dramatyczny. Mojg ambicja jest zatem,
aby nie powtorzyta sie podobna sytu-
acja i w chwili wejscia w zycie ustawy
nowelizujgcej prawo o miarach i usta-
wy o systemie oceny zgodnosci zaczat
obowiagzywac réwniez komplet aktow
wykonawczych. Pracujemy wiec nad
ich pakietem. Mysle, ze w postaci go-
towej powinny pojawic sie na czas. Po-
dazanie za projektem ustawy kompletu
aktow wykonawczych jest zelazng za-
sadg tego urzedu.

Zmiany w przepisach majg charak-
ter gtéwnie przystosowawczy — chodzi
o prawne umocowanie dla aktow wy-
konawczych niezbednych do wydania
przez ministra gospodarki w celu wdro-
zenia wymogow wynikajacych z dyrek-
tywy MID. Zmienia ona bowiem sys-
tem wykonywania prawnej kontroli
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metrologicznej w okreslonych grupach
przyrzadéw (w sumie 10 takich grup),
oddajac jg de facto w rece przedsie-
biorcy. Zatwierdzenie typu dalej pozo-
staje w gestii Gtownego Urzedu Miar,

natomiast wykonywanie legalizacji
(odpowiednika dzisiejszej legalizacji
pierwotnej i ponownej) moze tez
znajdzie sie w gestii przedsiebiorcy
— rzecz jasna, z wszelkimi tego konse-
kwencjami.

Zapytam o owe konsekwencje,
bo zabrzmiato to groznie...

Bez obaw. W moim przekonaniu, sa
one przede wszystkim pozytywne. No-
wy system z pewnoscia zmniejszy
koszty funkcjonowania przedsiebior-
stwa, bo odpadng mu opfaty legaliza-
cyjne. Uproszczony zostanie tryb orga-
nizacyjny — dzisiaj, jesli w przedsiebior-
stwie dziata punkt legalizacyjny, to nie-
zbedna jest w nim obecnos¢ urzednika
administracji miar, wykonujacego lega-
lizacje. W nowych warunkach nie be-
dzie juz takiej koniecznosci. Ale tez,
pamietajmy, konsekwencjg tego jest
petna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcy
za produkt wprowadzony do obrotu
i oznakowany przez niego cechami fa-
two identyfikowalnymi. Nie mozna juz
zastoni¢ sie decyzjag wydang przez
urzednika administracji miar.

Co z tego wynika dla rynku?

Ten mechanizm dziafa w interesie
szeroko rozumianego konsumenta (od-
biorcy indywidualnego, firmowego czy
instytucjonalnego). Wprowadzenie na
rynek produktu nie spetniajgcego sto-
sownych, wymienionych w oznakowa-



niu wymagan sprawia, ze przedsiebior-
ca traci uprawnienia, rynek i podstawy
swego dziafania. Totez bedzie on do-
kfadat wszelkich staran, aby jego pro-
dukt miat odpowiednie cechy.

Jako prezes GUM w petni popieram
taki mechanizm, czego przejawem by-
to m.in. moje dazenie, aby w prawie
polskim znalazty sie przepisy o delego-
waniu wspomnianych uprawnien na
przedsiebiorce. Doprowadzitem do te-
go, ze w znowelizowanej w lipcu 2004 r.
ustawie ,Prawo o miarach” znalazt sie
taki zapis. Wymogi ptynace z dyrekty-
wy 2004/22/WE potwierdzaja, ze po-
szlismy w dobrym kierunku. Moéwiac
w skrocie, ciezar obowigzkéw prezesa
GUM, sprawujacego w Polsce prawng
kontrole metrologiczng, przenosi sie na
sprawowanie nadzoru zaréwno nad
przedsiebiorcami wyposazonymi w sto-
sowne uprawnienia, jak i uzytkownika-
mi przyrzadéw pomiarowych. Tym sa-
mym upraszcza si¢ procedure wprowa-
dzenia urzadzenia na rynek, ale z dru-
giej strony pojawia sie rygorystyczny
nadzér zapewniajacy rzetelno$¢ po-
miaru  wykonywanego przez nie
w trakcie uzytkowania.

Jak wida¢, zmienia sie otoczenie
gospodarcze, do gtosu dochodzi rynek,
ale zmienia sie tez rola GUM. Obok
gtéwnego zadania, jakim pozostaje
sprawowanie prawnej kontroli metro-
logicznej, staje sie gwarantowanie, ze
na obszarze Polski funkcjonuje system
spojnosci pomiarowej. Z tego za$ wy-
nika, ze mozna udokumentowa¢ po-
wigzanie kazdego uzytkowanego urzg-
dzenia pomiarowego ze wzorcem pan-
stwowym, a przez niego — z wzorcami
miedzynarodowymi.  Przedsiebiorca
produkujacy jakie$ produkty, w toku
wytwarzania ktérych prowadzone sg
pomiary, musi liczy¢ sie z pytaniem: czy
wytwarzane przez pana produkty obje-
te sg systemem spdjnosci pomiarowej?
Jesli nie potrafi tego udowodni¢ (a naj-
prostszym sposobem jest przedstawie-
nie $wiadectwa wzorcowania, wysta-
wionego przez administracje miar albo
przez akredytowane laboratorium po-
miarowe) musi sie liczy¢ nawet z wy-
kluczeniem jego produktu z obrotu
rynkowego. Taka droga podaza zjed-
noczona Europa od kilkunastu lat, a my
— nadrabiajac zapodznienia — dotgczamy
do tej stawki.

Czy przedsiebiorcy sa przygoto-
wani do nowej roli i nowego zakresu
odpowiedzialnosci?

Trudno bytoby jednoznacznie od-
powiedzie¢ na to pytanie. Nie ulega
jednak kwestii, ze jednym z podstawo-
wych warunkow, ktory musza spetnic,
jest wdrozenie systemu jakosci. Gtéw-
ny Urzad Miar i inne jednostki admini-
stracyjne od jakiego$ czasu intensyw-
nie przygotowujemy do notyfikowania
tego systemu. Chodzi o to, aby jego
potwierdzenia dokonywano w Polsce
i przedsiebiorca nie musiat sie udawac
w tym celu za granice (a moze przeciez
zrobi¢ to w dowolnym kraju UE). Moz-
na sie odwota¢ w tym wzgledzie do do-
$wiadczen ptynacych z wejscia w zycie

nych, czego wyraz jednoznacznie dali
polscy przedsiebiorcy. Innymi stowy,
dyrektywa MID méwi o urynkowieniu
ustug metrologicznych, a to wyraza sie
rowniez rynkowa pozycja takich jedno-
stek jak GUM. One rowniez muszg
przedstawi¢ konkurencyjng oferte, ina-
czej nie zostang wybrane przez przed-
siebiorcéw.

Co z urzadzeniami pomiarowymi,
wyprodukowanymi przed laty, ale
wciaz sprawnymi i eksploatowany-
mi?

W projekcie zapisow ustawowych
przewidziano okresy przejsciowe.
W najwigkszym uproszczeniu, przyrza-
dy wyprodukowane przed laty bedg

Zmiany w przepisach maja charakter
gléwnie przystosowawczy - chodzi o prawne
umocowanie dla aktow wykonawczych
niezbednych do wydania przez ministra
gospodarki w celu wdrozenia wymogow
wynikajacych z dyrektywy MID.

podobnej do MID dyrektywy. Mam na
mysli dyrektywe dotyczaca wag nieau-
tomatycznych (w Polsce znajdujacg za-
stosowanie od 1 maja ub.r.). GUM ma
pozycje jednostki notyfikowanej na za-
twierdzanie typu. Ale z wszystkich kra-
jowych producentéw wag tylko jeden
zdecydowat sie wybra¢ zatwierdzony
system jakosci w Holandii. Tu dziata
wiec doktadnie taki sam mechanizm,
z ktorym spotkajg sie przedsiebiorcy
w sferze grupy przyrzadow objetych
dyrektywag MID.

Po wprowadzeniu na rynek, przy-
rzady te podlegajg przepisom ustawy
,,Prawo o miarach"’.

Méwimy o mechanizmie dwukie-
runkowym. Kazdy przedsigbiorca bez
wzgledu na kraj macierzysty w dowol-
nej jednostce notyfikowanej moze
uzyska¢ potwierdzenie swoich kompe-
tencji. Raz jeszcze odwolujac sie do
przyktadu wag nieautomatycznych (bo
w tej dziedzinie dziafa juz analogiczna
do MID dyrektywa) — GUM okazat sie
konkurencyjny w stosunku do innych
europejskich jednostek notyfikowa-

przeglad gazowniczy

mogty by¢ w uzytkowaniu do czasu
pozostawania w mocy waznosci za-
twierdzenia typu. Ta zasada obowigzu-
je w cafej UE.

Widzi pan jakie$ przeszkody na
drodze terminowej implementac;ji
zasad dyrektywy MID w polskim
ustawodawstwie?

Stan zaawansowania prac daje po-
wody do optymizmu. Zasadnicza prze-
szkodg moze okazac sie jednak ogodlna
chwiejnos¢  systemu politycznego
w Polsce, zamieszanie wokdt wyborow
parlamentarnych itp. Totez w naszym
wspdlnym interesie nowelizacja zwig-
zana z wdrozeniem dyrektywy MID
powinna jak najszybciej trafi¢ na sciez-
ke legislacyjng, by stosowne rozwigza-
nia prawne na czas ujrzaly Swiatto
dzienne.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat
Krzysztof Fronczak
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W art. 24 dyrektywy 2004/22/WE
w sprawie przyrzadow pomiarowych
(zwanej tez, od angielskiego skrétu,
dyrektywa MID) czytamy, ze pan-
stwa cztonkowskie UE najpozniej do
30 kwietnia 2006 r. przyjmuja i pub-
likuja przepisy ustawowe, wykonaw-
cze i administracyjne niezbedne do jej
wdrozenia. Czasu, wbrew pozorom,
nie ma zatem zbyt wiele. Czy, pana
zdaniem, terminowe wdrozenie dy-
rektywy nie jest zagrozone?

Przyznam, ze nie jest mi fatwo od-
powiedzie¢ na to pytanie. Do CLPB,
majgcego na obecnym etapie restruk-
turyzacji PGNiG SA status oddziatu te-
go przedsiebiorstwa, na razie nie zwra-
cano si¢ o wyrazenie opinii na temat
projektowanych, wywotanych konie-
cznosciag wdrozenia dyrektywy MID,
zmian w systemie prawnym. A wydaje
sie, ze PGNIG SA, jako podzniejszy istot-
ny ,.konsument” tego nowego prawa
(zwtaszcza w jego czesci odnoszace; sie
do gazomierzy i przelicznikéw do ga-
zomierzy) czy tez inne firmy z branzy
gazowniczej powinny zabrac¢ gtos jesz-
cze na etapie jego ksztattowania. Wie-
rze jednak, ze przyjdzie na to pora.

Mowi sie, ze dyrektywa MID to
kolejny etap na drodze liberalizacji
rynku gazowego. Tymczasem nazwa
jej, a nawet tres¢ sugerowatyby co
najwyzej techniczny wydzwiek tego
dokumentu...

Z catym uznaniem dla waloréw czy-
sto technicznych (sam jestem inzynie-
rem), jest to jednak dyrektywa wybit-
nie prorynkowa. Dla rynku gazu w Pol-
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Nowicjuszom
nie bedzie tatwo

rozmowa z Piotrem Dworakiem,
dyrektorem Oddziatu PGNiG SA - Centralnego
Laboratorium Pomiarowo-Badawczego

sce ma ona szczegdlne znaczenie.
W ramach restrukturyzacji PGNiG SA
w 2003 r. wydzielono dystrybucje,
w potowie 2004 r. przyszta pora na wy-
odrebnienie przesytu. W miejscu daw-
nego jednolitego przedsiebiorstwa
branzy gazowniczej powstaja jeden po
drugim samodzielne podmioty gospo-
darujgce na wtasny rachunek. Pojawit
sie zatem problem rozliczen finanso-
wych pomiedzy nimi — to juz nie sg roz-
liczenia o charakterze bilansowym czy
sprawozdawczym wewnatrz firmy.

Wielu menedzeréw wcigz postrze-
ga np. zaopatrzenie w gaz jako przed-
siewziecie o charakterze technologi-
cznym — chodzi o to, zeby gaz ptynat
w sposob nie zaktdcony, zeby byt do-
brej jakosci, czyli miat odpowiednie
wiasnosci  fizykochemiczne itd. Tym-
czasem na tym fundamencie zasadzajg
sie rowniez kategorie ekonomiczne,
np. zysk na obrocie gazem. Na jego
warto$¢ wptywa doktadnos¢ pomiaru,
skutkujgca zawyzeniem lub zanizeniem
ilosci dostarczonego gazu. Powazniej-
szy bfad w pomiarze, majgc na uwadze
znaczace wolumeny gazu, bedace
przedmiotem obrotu, moze istotnie
wptyng¢ na zysk lub strate przedsie-
biorstwa, i zawazy¢ na jego pozycji
rynkowej. Jedynym dobrym rozwigza-
niem jest mierzy¢ doktadnie.

Precyzyjna ocena ,,towaru’ be-
dacego przedmiotem obrotu handlo-
wego (w tym wypadku gazu) pomie-
dzy samodzielnymi podmiotami ryn-
kowymi staje sie zatem kwestig pier-
wszoplanowa...
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Tak — bo zmienia on witasciciela,
przechodzi od dostawcy do odbiorcy
i jego ilos¢ nalezy zmierzyé. Mozna by
rzec: przez punkt pomiarowy przecho-
dzi juz nie tylko gaz, ale réwniez bar-
dzo konkretne pienigdze.

W wiekszosci rodzajow dziatalnosci
gospodarczej za krytyczng kategorie
uznaje sie cene. W dziafalnosci pomia-
rowej w branzy gazowniczej krytyczng
kategorig jest jakos$¢. Wyobrazmy so-
bie stacje gazowg, przez ktorg przepty-
wa 10 tys. m szesc. gazu na godzine.
Niewielki, 1-procentowy btad w po-
miarze prowadzonym na tej stacji
oznacza w skali roku okoto 0,5 min zt
ww gore' lub ,w dét”. Sprawdzenie
w terenie czy pomiary sg wiasciwe to
wydatek okofo kilkunastu tysiecy zto-
tych. To zestawienie chyba nie wymaga
komentarza.

Wiarygodne opomiarowanie i gwa-
rancja jakosci sprawdzenia urzadzen
to warunek podstawowy. Tym muszg
sie trudni¢ niezalezne, bezstronne
i kompetentne (co poswiadczy¢ powin-
ny odpowiednie instytucje akredytuja-
ce) jednostki pomiarowo-badawcze,
dysponujace odpowiednim oprzyrzg-
dowaniem, wyposazeniem i wysoko
wykwalifikowanym personelem, dzia-
tajgce wedtug scisle okreslonych proce-
dur. CPLB dziafta zgodnie z akredytacjg
Polskiego Centrum Akredytacji. Jestem
przekonany, ze znaczenie problemu
pomiaréw i zapotrzebowanie na takie
ustugi bedzie rosto wraz z liberalizacjg
rynku gazu oraz istotnymi zmianami
odnosnie wymagan co do urzadzen
pomiarowo-rozliczeniowych. W tym



wiasnie swietle najbardziej rysuje sie
doniostos¢ dyrektyw UE, miedzy inny-
mi dyrektywy MID.

Jak wptywa na dalszy rozwdj sy-
tuacji fakt wstapienia Polski do Unii
Europejskiej?

Jeden z aspektéw juz omowitem
— akcesja przyspiesza liberalizacje ryn-
ku gazu wraz ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami, juz chocby z racji po-
wstania koniecznosci wdrazania wy-
mogow przewidzianych dyrektywami.
Pojawia sie tez inne zagadnienie — ho-
norowanie na zasadach wzajemnosci
badan wykonywanych przez laborato-
ria akredytowane w innych panstwach
cztonkowskich UE. W ubiegtym roku
Polskie Centrum Akredytacji podpisafo
wielostronng umowe z EA (European
Cooperation for Accreditation) o wza-
jemnym uznawaniu akredytacji.

Czy wejscie Polski do Unii zmie-
nia pozycje CPLB?

Powiedziatbym, ze przygotowujac
sie na te chwile, ze swojej strony CLPB
zrobito wszystko, aby doréwnac naj-
lepszym laboratorium tego typu w kra-
jach Unii Europejskiej. Nie musimy
mie¢ zadnych komplekséw — mamy
akredytacje, dysponujemy urzadzenia-
mi klasy $wiatowej, znakomita kadra
(laboratorium zatrudnia trzydziesci o-
sob, w wiekszosci z wyzszym wyksztat-
ceniem, pie¢ ma tytut doktorski). Przy
tym nasza oferta, zarébwno pod wzgle-
dem termindw realizacji badan, jakosci,
jak i cen, jest bardzo konkurencyjna
wobec tego, co proponuja laboratoria
zachodnie. Laboratorium jest znane na
rynku, a ocena jakosci $wiadczonych
przez nas ustug jest obecnie bardzo wyso-
ka — to dorobek ostatnich lat. W wielu
dziedzinach jestesmy dzis w kraju jedy-
nym dostawcg tego typu ustug.

Klienci sa wiec zainteresowani,
aby tu wilasnie zleca¢ przeprowadza-
nie badan urzadzen i pomiaréw. Sztu-
ka jest jednak nie tylko ich zdoby¢, ale
réwniez utrzymac przy sobie.

Tu wracamy do zagadnien zwigza-
nych z dyrektywa MID. Obawiam sig,
ze o ile w polskim ustawodawstwie za-
braknie odpowiednich uregulowan
prawnych, to nie tylko nie trafig do nas
klienci z krajéw zachodnioeurope;j-

skich, dla ktérych na wspoélnym rynku
stajemy sie atrakcyjnym partnerem, ale
tez zaczng ,,ucieka¢’’ na Zachod rodzi-
mi zleceniodawcy. Jedli, na przyktad,
polski producent jakiegos urzadzenia
nie bedzie mogt spetni¢ wymagan UE,
bo w kraju nie znajdzie po temu odpo-
wiedniej bazy technicznej lub unie-
mozliwi mu to brak stosownych aktéw
prawnych, to co go powstrzyma od po-
szukiwania rozwiazania tego problemu
poza granicami kraju? W skrajnym wy-

Jak wspomniatem, dyrektywa MID,
cho¢ nie wyraza tego expressis verbis,
tworzy warunki przeptywu urzadzen
pomiarowych, co réwniez przyczynia
sie do budowy jednolitego rynku gazu.
A to oznacza, ze kiedy dzieki wydaniu
krajowych aktéw prawnych rowniez
w Polsce zostanie wcielona w zycie,
nasz rynek zostanie otwarty dla przy-
rzadéw pomiarowych zgodnych z dy-
rektywag MID - posiadajacych znaki
zgodnosci do ich oceny zgodnosci,

Stanowisko do wzorcowania gazomierzy turbinowych

padku moze dojs¢ do sytuacji, ze nasz
producent, chcac sprzedawac jakie$
urzadzenia w Polsce, bedzie musiat
przeprowadzi¢ badania za granica. To
nie sa rozwazania czysto teoretyczne...

Zapewniatl pan, ze CLPB jest nie-
zle przygotowane...

Do wymogow dyrektywy MID sta-
ralismy sie przygotowac¢ zawczasu, nie
czekajac na krajowe akty prawne. Zor-
ganizowalismy juz pod tym katem
punkt legalizacji przelicznikow.

Czy dyrektywa wiedzie do mody-
fikacji jakichs warunkéw technicz-
nych, co skutkowatoby np. koniecz-
noscig zmiany wyposazenia CLPB?

Nie znajduje w niej takich wymo-
gbéw, jednak uzupetienie bedzie ko-
nieczne. Nie zmieniaja sie definicje je-
dnostek, miar czy wzorcéw. Dyrektywa
wprowadza jednak istotne zmiany
w innej sferze.

To znaczy?

przeglad gazowniczy

wydang przez uprawnione instytucje z
innych krajow Unii Europejskiej. Tym sa-
mym krajowy rynek urzadzen pomiaro-
wych, dotad dos¢ hermetycznie zamknie-
ty w sobie, znajdzie sie pod wplywem
wZywiotu", ktorego praktyczne znaczenie
i sita na razie pozostaja niewiadoma.
Powtdrze: pod wzgledem wyposaze-
nia i potencjatu intelektualnego, jestesmy
niezle przygotowani do stawienia czota
temu nowemu zjawisku - tu nie musimy
mie¢ komplekséw. Trudno jednak do
konca przewidzie¢, jak wypadniemy
w konfrontacji z potencjatem i ogrom-
nym komercyjnym doswiadczeniem eu-
ropejskich firm, ktore nie tylko swobo-
dnie poruszaja sie na konkurencyjnym
rynku, ale rowniez potrafity odcisngé¢ na
nim swoje pietno, przez diugie lata
ksztattujgc go wedle wiasnych potrzeb
i dzielagc miedzy siebie strefy wplywow.
Nowicjuszom zapewne nie bedzie tatwo.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat i fotografowat
Krzysztof Fronczak
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TEMAT WYDANIA

Dokiadnosc,
precyzja, jakosc

Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze,
od 1 lipca ub.r. jest Oddziatem PGNiG SA
Swiadczacym ustugi w zakresie wzorcowania

i badan urzadzen do pomiaréw ilosci i jakosci
gazu ziemnego.

PN-EN ISO/IEC 17025 oraz akredytacje Polskiego

Centrum Akredytacji jako laboratorium pomiarowe
(certyfikat AP 017) i badawcze (certyfikat AB 278). Udzielo-
na akredytacja obejmuje zakres pomiaréw i badan niezbed-
nych w rozliczeniach handlowych gazu.

CLPB dziafa zgodnie z akredytacjg wydang na podstawie
ustawy o systemie oceny zgodnosci, ustawy ,,Prawo o mia-
rach" i wykonuje zlecenia podmiotéw z branzy gazowniczej.
CLPB zapewnia profesjonalny nadzér metrologiczny nad
uktadami pomiarowymi sieci gazowej, stuzgc pomocg we
wiasciwym prowadzeniu pomiaréw, co niejednokrotnie pro-
wadzi do ograniczenia strat gazu i tym samym obnizania ko-
sztow. Gtéwnymi odbiorcami ustug CLPB sg oddzialy i spotki
z Grupy Kapitatowej PGNiG S.A. To wtasnie laboratorium za-
pewnia poréwnywalnos¢ i wiarygodnos¢ wynikéw pomia-
row gazu w obrocie handlowym pomiedzy dostawcami oraz
odbiorcami gazu. CLPB opiniuje i wspéttworzy réwniez stan-
dardy jakosci dotyczace opomiarowania w krajowej branzy
gazownicze;.

CLPB prowadzi badania i wzorcowanie gazomierzy, prze-
licznikow elektronicznych i innych przyrzadéw stosowanych
w pomiarach gazu. Bada tez i opiniuje urzadzenia pod katem
ich przydatnosci do pomiaréw rozliczeniowych w gazowni-
ctwie i zgodnosci z normami zaktadowymi oraz obowigzuja-
cymi przepisami. Sprawuje nadzoér nad spojnoscig metrologi-
czng kontrolnych przyrzadéw pomiarowych, uzywanych
przez terenowe stuzby pomiarowe PGNiG S.A. Prowadzi me-
trologiczna inspekcje stacji pomiarowych, w tym grani-
cznych, pod wzgledem zgodnosci z warunkami techniczny-
mi zawartymi w umowach pomiedzy dostawcami i odbiorca-
mi gazu. Zadaniem CLPB jest utrzymywanie wzorcdw miar
posiadajacych odniesienia do wzorcow panstwowych, a tak-
ze prowadzenie badan i wzorcowan z wykorzystaniem akre-
dytowanych metod pomiarowych i badawczych. Laborato-
riow zwigzanych z branzg gazowniczg jest w kraju okofo
dziesieciu, jednak wiekszo$¢ z nich nie posiada akredytacji
i nie Swiadczy podobnie szerokiego zakresu ustug. Tutaj ustu-
gi pomiarowe i badawcze realizowane sg z wykorzystaniem
unikalnego wyposazenia. CLPB ma stanowiska do badania
i wzorcowania gazomierzy turbinowych, rotorowych i mie-
chowych. Stanowiska do wzorcowania gazomierzy na niskim

CLPB ma system jakosci zgodny z wymaganiami normy
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cisnieniu posiadajg najwieksze mozliwosci w kraju. CLPB ma
nowoczesne stanowiska do badania i wzorcowania czujni-
kow, przetwornikow i miernikow temperatury, kalibratorow
i przetwornikéw cisnienia, do sprawdzania elementow gazo-
mierzy zwezkowych oraz zestawéw montazowych gazomie-
rzy. Znakomicie wyposazona pracownia pomiarow cisnien
dysponuje urzagdzeniami, ktére z racji wymagan doktadnosci
wzorcowane sg we Francji — w Polsce nikt nie jest w stanie
podjac sie tego zadania. Badane sg i wzorcowane mierniki
wielkosci elektrycznych, elektroniczne przeliczniki do gazu
(utworzony zostat punkt legalizacji przelicznikow).
W CLPB oznaczane sg réwniez wtasnosci fizykochemiczne
gazu ziemnego — za pomocg zestawu najwyzszej klasy
chromatograféw.

Z tej racji, ze CLPB powstato przed laty gtéwnie na po-
trzeby systemu przesytowego, zachowato swoja specyfike,
np. nie specjalizuje sie w badaniach gazomierzy domo-
wych. Jest natomiast jedynym laboratorium w Polsce, akre-
dytowanym do sprawdzania stacji gazowych w terenie, a ta-
kich w samym systemie przesytowym jest w kraju ok. 1500

Stanowisko do wzorcowania przetwornikow cisnienia, wyposazone
w manometr obciaznikowo-tfokowy, jeden z nielicznych w kraju.

i przeptywa przez nie kilkanascie miliarddw metréw szescien-
nych gazu rocznie.

CLPB uczestniczy w miedzynarodowych badaniach poro-
wnawczych. Badania takie stanowig potwierdzenie jakosci
dokonywanych wzorcowan przeprowadzonych w CLPB
i stanowia impuls do jej podwyzszenia.

Na zlecenie, CLPB dokonuje walidacji laboratoriéw nie
posiadajacych akredytacji w zakresie analiz chemicznych ga-
zu w sieci przesytowej. Zgodnie z wymogami akredytacji,
CLPB zapewnia poufnos¢ wynikow badan — stanowig one
kazdorazowo wtasnos¢ zlecajgcego i tylko on ma prawo do
dysponowania nimi.

To tylko niektére zadania, jakie spetnia dzis CLPB.

/kf/

fot. Krzysztof Fronczak



WSPOMNIENIE

Jerzy Tombak urodzit sie 14 lipca
1924 roku we Lwowie, tam uczyt sie
i dorastat, ale druga wojna swiatowa
spowodowala, ze w doroste zycie wcho-
dzit juz gdzie indziej.

We Lwowie zostawit czastke swoje-
go serca i wiele wspomnien, rozstanie
ze Lwowem musiato by¢ bolesne, bo
nawet po wielu latach nie chciat odwie-
dzi¢ Lwowa — pojechat tam dopiero po
przejsciu na emeryture. Lata okupacji
przezyt czesciowo we Lwowie, czescio-
wo w Krakowie. Mature zdat w Krako-
wie, a studia ukonczyt na Politechnice
Wroctawskie;j.

Zycie zawodowe dosy¢ szybko za-
wiodto Jerzego Tombaka do Warszawy
i los sprawit, ze w Warszawie , zarazit
si¢'" przemystem gazowniczym. W 1959
roku zostat dyrektorem Przedsiebiorstwa
Budowy Gazowni, a juz w 1963 roku byt
powotany na naczelnego dyrektora Zje-
dnoczenia Przemystu Gazowniczego.

Jerzy Tombak byt pasjonatem, niczego
nie potrafit robi¢ bez zaangazowania. Miat
ogromna wiedze, byt czlowiekiem nie-
zwykle pracowitym i konsekwentnym,
wrecz upartym, potrafit wokét siebie gro-
madzi¢ ludzi wartosciowych i porywac ich
swoja pasja. Tak tez zaczat budowe nowo-
czesnego przemysiu gazowniczego.

Jednym z Jego pierwszych sukceséw
byto podjecie (na podstawie uchwaly
KERM 200/66 z 1966 roku) ujednolice-
nia organizacji przemystu gazowniczego
w Polsce. W 1967 roku zarzadzeniem
ministra powotano okregi gazownicze,
ktore przejety do swoich struktur wszys-
tkie gazownie miejskie. To Jerzy Tombak
przeprowadzit proces wigczenia w orga-
nizacje przemystu gazowniczego okoto
200 gazowni, stawiajac jednoczesnie na
modernizacje gazownictwa i jego rozwdj
oparty na dostawach gazu ziemnego.

Do 1975 roku Jerzy Tombak utworzyt
nowoczesny, dynamicznie rozwijajacy sie
przemyst gazowniczy. Nawigzal wspdt-
prace techniczng z przemystem gazo-
wniczym Francji, Niemiec, Zwigzku Ra-
dzieckiego, ktéra umozliwita dostep do

Jerzy Tombak
1924 — 2005

najnowszych rozwigzan technicznych.
Zorganizowat wymiane doswiadczen
z tymi krajami dla szerokiej rzeszy praco-
wnikéw gazownictwa. Byt to ewenement
w 6wczesnym okresie.

W latach 1976-1979 Jerzy Tombak
kierowat budowg stalowni w Iraku. Byto
to zapewne nowe cenne do$wiadczenie
w Jego zyciu, ale takze byta to bolesna
rozfgka z przemystem gazowniczym. Po
powrocie z Iraku do 1981 roku Jerzy
Tombak pracowat w Gtownym Inspekto-
racie Gospodarki Paliwowo-Energety-
cznej. Pod koniec 1981 roku powroécit do
ukochanego przemystu gazowniczego,
funkcjonujacego od 1976 roku w struk-
turze Zjednoczenia Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa. W 1981 roku Jerzy Tom-
bak zostat powotany na stanowisko na-
czelnego dyrektora tego zjednoczenia.

Decyzja rzadu Polski o likwidacji
zjednoczen byfa dla Jerzego Tombaka
nowym wyzwaniem. Wielkim zaanga-
zowaniem i naktadem pracy, dzieki ol-
brzymiemu autorytetowi i szacunkowi,
jakim cieszyt sie w branzy, przekonat
kierownictwa i zatogi wszystkich przed-
siebiorstw wchodzacych w skfad Zje-
dnoczenia  Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa do zrzeczenia sie osobo-
wosci prawnej i do kontynuowania dal-
szej dziatalnosci w ramach przedsie-
biorstwa Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo — PGNiG p.p.

Zamiast wielu niewiele znaczgcych
rozproszonych przedsiebiorstw, powstato
jedno duze i silne przedsigbiorstwo pan-
stwowe z wieloma oddziatami o duzym
stopniu samodzielnosci, korzystajgcymi
ze wsparcia firmy matki.

W latach 1982-1986, to jest do czasu
przejécia na emeryture, Jerzy Tombak byt
naczelnym dyrektorem Polskiego Gorni-
ctwa Naftowego i Gazownictwa p.p.

W 1963 roku, gdy Jerzy Tombak za-
czynat realizacje swojej wizji budowy no-
woczesnego przemystu gazowniczego, li-
czba uzytkownikéw gazu nieznacznie
przekroczyta milion, ilo$¢ zuzywanego
gazu wyniosta okoto dwéch miliardéw m?,
a dtugos¢ sieci gazociaggéw miafa niewie-
le ponad dziesie¢ tysiecy kilometrow.
Gdy Jerzy Tombak w 1986 roku odcho-
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dzit na zastuzong emeryture, liczba
uzytkownikéw gazu zblizata sie do pieciu
milionéw, ilo$¢ dostarczanego gazu prze-
kroczyta jedenascie miliardéw m?, a dtu-
gos¢ sieci gazowej wynosita ponad czter-
dziedci tysiecy kilometréw.

Utworzona przez Jerzego Tombaka
organizacja PGNiG okazata sie nie tylko
zdolna do dynamicznego rozwoju gazo-
whnictwa i gérnictwa naftowego, ale tak-
ze godna zainteresowania oraz wiarygo-
dna dla Banku Swiatowego i Europejskie-
go Banku Inwestycyjnego jako poten-
cjalny kredytobiorca.

Wsparcie, jakim byfa pozyczka Banku
Swiatowego i Europejskiego Banku In-
westycyjnego, uzyskana juz po przejsciu
Jerzego Tombaka na emeryture, umozli-
wita Jego nastepcom kontynuowanie
rozwoju i budowy nowoczesnego prze-
mysfu gazowniczego i gornictwa nafto-
wego.

Jerzy Tombak w zakresie przemystu
gazowniczego byt autorytetem nie tylko
w Polsce, Jego wiedza zawodowa byfa
ceniona takze za granicami Polski.

Byt cztonkiem Rady Miedzynarodowej
Unii Przemystu Gazowniczego oraz Prze-
wodniczacym Komitetu Gazowniczego
Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ.

W uznaniu zastug za wkiad pracy
w rozwoj gospodarczy Polski Jerzy Tom-
bak byt wielokrotnie odznaczany, otrzy-
mat miedzy innymi Ztoty Krzyz Zastugi,
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski, Krzyz Oficerski Orderu Odrodze-
nia Polski, Krzyz Komandorski Orderu
Odrodzenia Polski.

Za zastugi dla rozwoju wspotpracy
gospodarczej miedzynarodowej rzad
Francji przyznat Jerzemu Tombakowi
Order Legii Honorowej Stopnia Oficer-
skiego, a rzad Republiki Federalnej Nie-
miec Krzyz Zastugi Pierwszej Klasy Or-
deru Zastugi.

Jerzy Tombak byt wspaniatym Czto-
wiekiem, bardzo dobrym Szefem i odda-
nym Przyjacielem i takim niech na za-
wsze pozostanie w naszej pamieci.

Andrzej Brach
fot. Archiwum
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RAPORT

Szansa
w certyfikacji

Bogdan Malinowski

Jedna z czterech zasad Jednolitego Rynku UE
jest swoboda przeptywu towaréw.

Za korzystanie z tej swobody trzeba

jednak zapfaci¢ pewng cene.

SPO WKP 2.1, zauwazalny jest wzrost zainteresowania

wdrozeniem systemow zarzgdzania. Polskie przedsie-
biorstwa, zwlaszcza mafe i srednie (bo do nich sg gtéwnie kiero-
wane $rodki), chcg wykorzysta¢ swoja szanse, zeby aktywnie
dziafa¢, sprzedawa¢ swoje wyroby i konkurowac¢ na wspdlnym
rynku. Miedzynarodowe systemy zarzadzania sg do tego bardzo
dobrym narzedziem, zwlaszcza w rekach dobrego menedzera.
Dotyczy to rowniez szeroko rozumianej branzy gazownicze;.

Obecnie, za sprawg funduszy strukturalnych, a dokfadniej

Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
ORGMASZ jest jednostka badawczo-rozwojowa specja-
lizujgca sie w dziedzinie organizacji i zarzadzania, istnie-
jaca od 1953 roku. Jeste$smy wpisani do Centralnego Re-
jestru Konsultantéw w Brukseli DG1A-CCR registration
number: POL-19105. Od 19 grudnia 2000 roku 10ZP
ORGMASZ wprowadzit i stosuje system jakosci w zakre-
sie ustug doradczych i szkoleniowych, zgodny ze standa-
ryzacja osrodkow Krajowego Systemu Ustug dla MSP.

Instytut ORGMASZ jest akredytowany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jako kwalifi-
kowany wykonawca w ramach programu SPO WKP 2.1.
Instytut posiada réwniez szereg innych akredytacji.

IOZP ORGMASZ jest gtownym wykonawca Progra-
mu Promocji Jakosci Ministerstwa Gospodarki i Pracy. W
ramach programu oferujemy bezptatng promocje firm,
ktore sa zarejestrowane w ,,Ogdlnopolskim Rejestrze
Certyfikatow, Certyfikatoréw i Organizacji Certyfikowa-
nych''. Rejestracja na www.orgmasz.pl jest bezptatna.

I0ZP ORGMASZ prowadzi Studia podyplomowe Me-
nedzera Jakosci.

Jednym z obszaréw dziafania Instytutu, jest dora-
dztwo, promocja oraz ksztafcenie kadr w zakresie sys-
temow zarzadzania w przedsiebiorstwach i laboratoriach
zgodnie z normami - 1SO 9001:2000, I1SO 14001, PN-N
18001 jak réowniez QS 9000, VDA 6.1, ISO/TS 16949,
HACCR IFS, BRC, GMP ISO/IEC 17025, ISO 13485, BS
7799, WSK oraz systemoéw zintegrowanych i TQM, rea-
lizowane przez Centrum Ksztatcenia i Promocji Jakosci.
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Do tej pory moéwiono, ze jakos¢ kosztuje i to jest praw-
da, zwlaszcza gdy firma chce mie¢ funkcjonujacy system,
a nie tylko certyfikat na $cianie. Dlatego systemu nie mozna
zrobi¢ w dwa, trzy miesigce. Nie nalezy sie tudzi¢ réwniez, ze
system z tzw. teczki nieznanego konsultanta po jakims cza-
sie zafunkcjonuje, jezeli nie byt zbudowany od poczatku
przez przedsiebiorce przy profesjonalnym wsparciu doradcy.
Jestem przekonany, ze wigkszos¢ tak wdrozonych systemow,
po 3 latach, przy pierwszym terminie odnowienia certyfika-
tu, potwierdzajgcego funkcjonowanie systemu zarzagdzania,
nie zostanie recertyfikowana.

Efektem tych dziatan nie sg tylko koszty wdrozenia
i audytéw, ale réwniez koszty, ktorych z reguty przedsie-
biorca nie liczy. Zaliczy¢ do nich nalezy koszty personelu,
ktéry adaptuje takg zbedna dokumentacje, bo z reguty
nikt z niej nie korzysta, koszty pracownikéw ,,reanimujg-
cych” dokumentacje przy audycie kontrolnym, koszty
zbednej dokumentacji i czasu itd. Przyktadéw mozna
mnozy¢ wiele.

Dlatego warto zastanowi¢ si¢, czego przedsiebiorca
oczekuje od systemu, réowniez w perspektywie czasu.
Czy tylko obnizenia kosztéw? Mimo ze na poczatku
.,zaoszczedzi'', kupujac ,,wdrozenie systemu'’ za pare tysie-
cy ztotych, rynek to na pewno zweryfikuje.

Jezeli chodzi o firmy certyfikowane w branzy gazowni-
czej w poszczegolnych wojewodztwach, to obecnie 87 firm
posiada 107 certyfikatow na rozne systemy zarzadzania,
w tym certyfikaty na systemy zintegrowane, obejmujace
wiecej niz jeden system. Przedsiebiorca moze bowiem posia-
da¢ jeden certyfikat na trzy lub wiecej systeméw np. ISO
9001/ ISO 14001/ PN-N 18001.

Najwieksze zainteresowanie wsrod przedsiebiorcow
branzy gazowniczej wzbudza norma ISO 9001. Potwier-
dzeniem tego jest 109 wdrozonych systemoéow zarzadzania
jakoscig. Liczone sg tu wszystkie wdrozenia, réwniez inte-
gracje ISO 9001 z innymi systemami np. zarzadzania srodo-
wiskiem wg ISO 14 001. Nie jest to duzo, jezeli chodzi o Pol-
ske. Obecnie w rejestrze jest odnotowanych 7680 certyfika-
téw jakosci. Nalezy zaznaczy¢, ze jeszcze nie zakonczylo sie
zliczanie certyfikatow za 2004 r., gdyz caly czas informacje
sptywajg do instytutu. Istotng informacjg jest jednak to, iz
bardzo mafo firm ma wdrozone systemy zarzadzania srodo-
wiskiem (ISO 14 001 - 20 firm) oraz bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy (PN-N 18001- 12 firm). A przeciez firmy
z branzy gazowniczej musza spetnia¢ rézne wymogi pra-
wne, cho¢by np. Dz.U. 2004 r., nr 7, poz. 59 - rozporza-
dzenie ministra gospodarki, pracy i polityki spotecznej
z 23 grudnia 2003 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy przy produkcji i magazynowaniu gazéw, napetnia-
niu zbiornikow gazami oraz uzywaniu i magazynowaniu
karbidu, ktore weszto w zycie i obowigzuje od 20 lipca
2004 r. Jest to nic innego jak procedura, a wrecz instruk-
cja postepowania.

W normie PN-N 18 001 wyszczegolniono wymagania
w celu umozliwienia organizacji odpowiedniego sformuto-
wania oraz realizacji polityki i celéw w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy, z uwzglednieniem przepiséw prawnych
i innych wymagan dotyczacych tej dziedziny.



Rozktad liczby certyfikatéw w branzy gazowniczej

Rodzaj certyfikatu Liczba
certyfikatow
wosor o

ISO 9001/ AQAP 1

N 1

ISO 9001/ SO 14001/
s .

5
8
PN-N 18001 3
ISO 9001/ HACCP 4

EEET :

Suma 107

1. Tabela uwzglednia tylko certyfikaty po raz pierwszy przyznane przez
jednostki certyfikujace (recertyfikacja nie jest liczona oddzielnie)

2. Rodzaje certyfikatow sg podane we wszystkich kombinacjach jakie
znajduja sie w rejestrze, dlatego nalezy je zlicza¢, tzn. jezeli jest poda-
ne ISO 9001 - 91 szt. oraz ISO 9001/AQAP - 1 szt. to nalezy czyta¢, iz
jest 1ISO 9001 - 92 szt. a AQAP - 1 szt., itd.

3. Tabela uwzglednia tylko te firmy certyfikowane/certyfikaty o ktérych
posiada informacje Centrum Ksztafcenia i Promocji Jakosci Instytutu Or-
ganizacji i Zarzadzania w Przemysle “ORGMASZ" w Warszawie

4. Wiecej na temat certyfikacji ISO w Polsce, oraz bezptatny wpis do
Ogolnopolskiego Rejestru Certyfikatow, Certyfikatorow i Organizacji
Certyfikowanych http://www.orgmasz.pl/iso_form.htm

Wymogdéw prawnych jest wiele, co tylko potwierdza
fakt, o ile firma je spefnia, ze pewien naktad pracy zostat juz
wykonany albo firma jest w trakcie dostosowywania sie do
nich. Pofaczenie ich z wymaganiami normy, jak np. zaanga-
zowanie kierownictwa, polityka bezpieczenstwa, planowa-
nie, dokumentowanie, zarzgdzanie ryzykiem, doskonalenie
itp. daje przedsiebiorcy gotowe narzedzie do zarzadzania
BHP Kolejnym krokiem moze by¢ potwierdzenie wdrozenia
systemu przez niezalezng jednostke certyfikujacg. Firma, po-
przez uzyskanie certyfikatu jakosci, zyska lub wzmocni wia-
rygodnos¢ u klientéw i poddostawcow, a przede wszystkim
ma czytelny i jasny system zarzgdzania.

Podobnie wyglada to w wypadku systemoéw zarzadzania
srodowiskiem (ISO 14 001) i innych, cho¢by ostatnio coraz
czesciej wdrazanych systemow zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji (BS 7799), réwnie bardzo istotnych
w branzy gazowniczej. Obecnie w branzy taki certyfikat po-
siada tylko Elektrownia Turéw S.A.

Na koniec chciatbym wspomnie¢ jeszcze o mozliwosci sko-
rzystania z dotacji, ktore z pomocg Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci firma moze otrzymac. Nalezy jednak pamie-
ta¢, iz wymaga to rowniez pewnego zaangazowania ze strony
przedsiebiorcy, gdyz nieco trudniej otrzymac srodki na ten cel
niz w wypadku srodkow przedakcesyjnych PHARE 2000 i 2002.
Przedsiebiorca zawsze moze skorzystac z ustug wiarygodnej fir-
my doradczej, ktéra swiadczy takie ustugi. Jezeli jest to firma
$wiadczaca ustugi wdrozenia systemu zarzadzania, z reguty po-
maga ona bezpfatnie wypetni¢ wniosek.

Mmmﬁm
DUZE] MOCY
Dziat Handlowy: 61- 424 Poznan
ul. Mizinna 30 a
tal, (+48) 61 B32 04 14

tel.ffax {(+48) 61 832 04 9T
e-mail: sprzedazi@alsi.com.pl
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NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Planujac

paszportyzacje siec

Stanistaw Biernat, Krzysztof Kazubski

Stosowanie systemow zarzadzania
infrastrukturg techniczng sieci wymaga
uzmystowienia sobie, czym jest paszportyzacja.

obecnym podejsciu — stosujac duze uproszczenia
W— paszportyzacja jest to system informacyjny (in-

formatyczny) umozliwiajacy gromadzenie, aktuali-
zacje i udostepnianie danych przestrzennych i opisowych do-
tyczacych sieci technicznego uzbrojenia terenu w celu po-
wszechnego dostepu i wykorzystania, ewentualnie stosujac
podejscie funkcjonalne — n-wymiarowy system, na bazie ktére-
go mozna realizowa¢ i udostepniac oczekiwang przez uzytkow-
nikow funkcjonalnosc.

Naturalng kolejg rzeczy pojawi sie pytanie, czy taki system nie
jest po prostu kolejnym systemem informacji przestrzennej oraz
czy NIS (Network Information System) to nie to samo co GIS?
Préba odpowiedzi na to pytanie doprowadzi¢ moze do odmien-
nych konkluzji, ktére zaleze¢ bedg od funkcji systeméw, ktore be-
dziemy poréwnywac, rozpatrywac i ocenia¢. GIS w podejsciu kla-
sycznym funkcjonalnie jest srodkiem ciezkosci przy wspdfpracy
z systemami finansowo-ksiegowymi, paszportyzacja (NIS) nato-
miast integruje sie z systemami typu ERP i jest zorientowana na
zachodzace w przedsiebiorstwie procesy.

Patrzac na systemy informacji sieciowej od strony struktury,
wyrdzni¢ mozna trzy wyrazne obszary, na ktore sktadajg sie:

O dane (geograficzne, przestrzenne, sieciowe, terenowe, tech-
niczne),

O narzedzia (procedury, oprogramowanie, sprzet),

O personel (decydenci, uzytkownicy, administratorzy).

Posiadanie wszystkich trzech komponentow jest warunkiem
koniecznym, ale nie zapewni jeszcze sukcesu. Dopiero potacze-
nie tych trzech obszarow w jeden sprawnie funkcjonujgcy orga-
nizm pozwala na wykorzystanie NIS w celu zdobycia przewagi
konkurencyjnej na rynku. Sprobujmy zastanowic¢ sie, na co po-
za szczegdtami technicznymi zwroci¢ szczegolng uwage na eta-
pie planowania inwestycji.

ZARZADZANIE DOKUMENTACJA

Pozyskiwanie oraz zasilanie w dane systemdw paszportyza-
cji sieci nierozerwalnie wigze sie z zagadnieniem zarzadzania
dokumentacja. Informacje i materialy Zrédiowe, stanowiace
podstawe wiedzy, gromadzone w systemie paszportyzacji ze
wzgledu na roznorodna forme i pochodzenie, wymagajg szero-
kiego potraktowania problemu.
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Sam system paszportyzacji nie istniatby bez danych, beda-
cych jego integralng czescig. Przy zasilaniu systemu w dane i ich
aktualizacji niezbedny jest proces oraz narzedzia umozliwiajace
zarzadzanie istniejagcg dokumentacja przedsiebiorstwa. System
taki pozwala na wyszukiwanie zgromadzonych danych wyste-
pujacych w réznych formatach cyfrowych za pomoca np. prze-
gladarki internetowej. Repozytorium jest jednoczesnie jednoli-
tym zrédtem informacji dla réznych komorek organizacyjnych
przedsiebiorstwa.

Materialy zrodiowe — ich réznorodnos¢ tresci oraz formy
(rodzaj, wielko$¢, stan zachowania, aktualnosé), rozproszenie
(wiele lokalizacji, niejednorodnos¢ standardu przechowywania),
wiedza unikalna i gingca (do$wiadczenie i rotacja pracownikéw)
majg znaczacy wplyw na przeglad posiadanych zasobéw, moz-
liwos¢ organizacji dostepu do informacji czy sposob funkcjono-
wania archiwum i aktualizowania zasobu.

Z doswiadczenia zdobytego przez firme SHH" w wielu pro-
jektach paszportyzacji wynika, ze najefektywniejszym sposo-
bem jest petna archiwizacja cyfrowa starej dokumentacji analo-
gowej i danych elektronicznych, ktora pozwala na szybkie wy-
szukiwanie, wielostanowiskowy i kontrolowany dostep do da-
nych oraz wyjasnianie rozbieznosci przy ich wprowadzaniu do
systemu.

PRZYCZYNY PROBLEMOW

Nie ulega watpliwosci, ze wdrozenie projektu pasz-
portyzacji w przedsiebiorstwie to zadanie dla ludzi ambit-
nych i zdeterminowanych. Jesli przedsiebiorstwo nie po-
siada tradycyjnie zewidencjonowanych zasobéw lub gdy
zasoby te sg nieaktualne, dtugotrwate procesy inwentary-
zacyjne moga w znacznym stopniu zagrozi¢ terminom,
a wiec i kosztom wdrozenia, a przez to mie¢ swoje od-
zwierciedlenie w jakosci danych. Kolejnym czynnikiem
decydujacym o powodzeniu projektu jest odpowiedni do-
bér narzedzi informatycznych — zbyt duza komplikacja
systemow w stosunku do potrzeb, produkty ,z pétki”,
ktérych dostosowanie do wtasnych potrzeb stwarza duze
problemy, czy wybdr zbyt ogdlnych narzedzi i zwigzane
z tym problemy lokalizacyjne, to tylko kilka z niektorych
wad Zle dobranego rozwigzania.

Krytycznym czynnikiem, ktéry czesto jest pomijany przy
ocenie ryzyka wdrozenia duzych projektow informatycznych,
jest czynnik ludzki — np. ludzkie przyzwyczajenia, proba od-
zwierciedlenia tradycyjnych metod dziatania w srodowisku sys-
temu informatycznego. Czasem jest to element na tyle krytycz-



ny, ze spotyka sie nawet opinie, ze jest to najstabsze i najniebez-
pieczniejsze ogniwo projektu paszportyzacji.

Pierwotnym grzechem, popetnianym dos¢ czesto przy te-
go typu wdrozeniach, jest takze brak uwzglednienia specyfi-
ki faz prowadzonego projektu. Nalezy pamieta¢ o tym, ze
model struktury danych w czasie ich pozyskiwania jest i po-
winien by¢ rézny od struktury docelowej. W trakcie trwania
fazy pozyskiwania danych system musi by¢ zorientowany na
szybkos¢ wprowadzania i kontrole danych (problem zasilania
masowego), a w czasie fazy produkcyjnej powinien by¢ zo-
rientowany na udostepnianie i aktualizacje danych. Zapew-
nienie na tyle elastycznej i modyfikowalnej struktury danych,
by byfa w stanie sprosta¢ wymogom wszystkich faz projektu
paszportyzacji — to podstawowe zadanie projektowania ar-
chitektury danych.

Na etapie wstepnych rozméw o wdrozeniu projektu
paszportyzacji, zleceniodawca z reguty ma wysokie wyma-
gania odnosnie do ilosci danych. Oczywiscie wykonawca,
w mysl reguty , nasz klient nasz pan”, zawsze jest w stanie
podjac sie realizacji poszerzonego zadania, natomiast po-
cigga to za sobg zawsze dodatkowe skutki finansowe. Bio-
rac pod uwage fakt, ze czes¢ danych moze nigdy nie by¢
wykorzystana — doswiadczenie z realizacji tego typu pro-
jektow podpowiada ograniczenie danych we wstepnej fa-
zie do rozsadnego minimum. Takie podejscie pozwala nie
tylko na uruchomienie systemu z danymi w stosunkowo
szybkim czasie, ale takze na ewentualng korekte wstepnie
poczynionych zatozen i docelowo bardziej efektywne doj-
$cie do petnego zasobu danych.

AKTUALIZACJA DANYCH
A BEZPIECZENSTWO

Kazdy, kto wdrozyt system paszportyzacji doskonale zda-
je sobie sprawe, ze nie jest to dziafanie jednorazowe, skon-
czone — zaréwno system, jak i dane wymagaja statej aktuali-
zacji. Zmieniajace sie technologie informatyczne, przyrasta-
jaca (zmieniajaca sie) infrastruktura sieci czy w koncu ewo-
lucyjny wzrost wymagan uzytkownikéw co do formy i tresci
informacji publikowanych w systemie powodujg, ze proces
taki traktowany powinien by¢ jako dynamiczny, ktéry w spo-
sob ciagly powinien spetnia¢ stawiane przed nim zmienne
wymagania.

Od strony uzytkownika system paszportyzacji postrzega-
ny jest nie tyle przez pryzmat architektury samych danych,
co raczej dostepu do nich i ich dystrybucji. Dzieki nowocze-
snym narzedziom informatycznym oraz platformom siecio-
wym wdrozenie NIS zapewnia redystrybucje informacji
w sposéb automatyczny. Bezpieczenstwo danych z jednej
strony jest zapewnione poprzez wydajng infrastrukture
sprzetowg (zabezpieczenia pofaczen z siecig zewnetrzng ty-
pu Firewall, fizyczne zabezpieczenie serweréw — np. po-
mieszczenie, zasilanie, regularna archiwizacja danych),
a z drugiej poprzez fizyczng kontrole dostepu i procedury
przekazywania informacji do uzytkownikéw koncowych
(kontrolowany dostep zalezny od uprawnien uzytkownika,
dostep do danych w czasie prac konserwacyjnych i w razie
awarii serwera).

KORZYSCI

Wdrozenie systemu NIS czesto definiowane jest rowniez
z punktu widzenia funkcjonalnosci udostepnianej uzytkowniko-
wi, ale najbardziej celowe z punktu widzenia przedsiebiorstwa
wydaje sie oszacowanie korzysci w postaci celéw projektowych,
ktére powinny zosta¢ osiggniete w danym przedsiebiorstwie.
Podstawowe korzysci z punktu widzenia celéw, a wynikajace
z decyzji o wdrozeniu systemu paszportyzacji mozna zdefinio-
wac¢ w kilku obszarach: obnizenie kosztéw obstugi sieci, sku-
teczne zarzadzanie siecig i pracami w jej obrebie, optymalizacja
pracy sieci, skrécenie czasu usuwania awarii, zwiekszenie efek-
tywnosci pracy, obnizenie kosztéw obstugi, zapewnienie jakosci,
wsparcie dla podejmowania decyzji czy zwiekszenie niezawod-
nosci pracy sieci.

Nie istnieje kompletny zestaw, gotowych do wdrozenia
regut, natomiast podejmujac takie wyzwanie dobrze jest do-
glebnie przemysle¢ i wyznaczy¢ cele, ktére planujemy osia-
gna¢, wdrazajac projekt paszportyzacji. Chodzi o to, aby:
O uzywany w calym przedsiebiorstwie system informagji
o sieci byt jednolity,
dane o zasobach byty homogeniczne, a ich struktura udo-
kumentowana i otwarta,
zapewni¢ optymalny stan aktualnosci zasobu w kazde;
chwili,
umozliwi¢ powszechny dostep do danych zgromadzo-
nych w systemie,
zoptymalizowa¢ procesy pracy cafego przedsiebiorstwa,
nastapifa integracja systemu NIS z systemem zarzadzania
klasy ERP dziafajgcym w przedsiebiorstwie,
uzywane narzedzia informatyczne byly zorientowane na
uzytkownika, a ich funkcjonalnos¢ wynikata z doswiad-
czen praktycznych,
wdrozenie projektu odbywato sie w mozliwie krétkim
czasie,

O wdrozony system otwierat i aktywizowat nowe obszary
biznesowe w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu.

a aa 4o 4d g
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NAJTRUDNIEJSZY PIERWSZY KROK

Czy projekt paszportyzacji od samego poczatku musi spef-
nia¢ wszystkie wymienione wyzej cele? Odpowiedz nie jest jed-
noznaczna, lecz chciatoby sie powiedzie¢, ze tak — oczywiscie!
Praktyka jednak wskazuje, ze osiagniecie wszystkich celow jed-
noczesnie i do tego w rozsagdnym czasie jest bardzo trudne, o ile
w ogole mozliwe. Dlatego niezwykle istotne jest doswiadczenie
i wsparcie oferowane przez firmy zewnetrzne, ktére ma na ce-
lu wyznaczanie odpowiednich celow posrednich i okreslenie
oczekiwanego, realnego czasu realizacji.

Przyktad wdrozenia, ktore jest pierwszym elementem na
drodze do systemu paszportyzacji, opisano w artykule , Po-
wszechna i aktualna informacja przede wszystkim", ktéry znaj-
dziecie panstwo na stronach DSG.

*) SHH sp. z 0.0. ul. Kaszubska 6 50-214 Wrocfaw
www.shh.pl
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NAUKA

Ochrona srodowiska w przemysle gazowniczym

Od poszukiwan
do uzytkowania

Katarzyna Steczko, Danuta Hajdus

Czesto stosowany w Polsce termin
.gornictwo naftowe” obejmuje poszukiwania
zt6z weglowodoréw: ropy naftowej i gazu
ziemnego oraz wydobycie tych surowcow

ze zt6z. Ten etap cyklu zyciowego gazu
ziemnego zamyka sie z chwilg oddania gazu
do sieci przesytowej i tradycyjnie uwaza sie,
ze wystepujg w nim powazne zagrozenia
srodowiska.

pinia ta ma zrodfo w opisach awarii potagczonych z du-
O zymi rozlewami ropy naftowej, w dawnych prakty-

kach sktadowania odpadéw wiertniczych i odprowa-
dzania $ciekdw do srodowiska, w zrzutach do atmosfery towa-
rzyszacego ropie gazu oraz przekazach o lokalnych zaburze-
niach w stosunkach wodnych, wywotanych przez prace sej-
smiczne lub wiertnicze.

Stosowane obecnie technologie i praktyka dziatania prze-
mystu poszukiwawczego i wydobywczego uwzgledniajg po-
trzebe chronienia srodowiska. Umozliwiaja unikniecie powsta-
nia szkod srodowiskowych, ale nie zmienia to faktu, iz tak gle-
boka ingerencja w $rodowisko, jaka wystepuje przy wierceniu
otworow o gtebokosci kilku tysiecy metrow, musi wigzaé sie
z zagrozeniami. Z tego powodu prawo wymaga sporzadzania
ocen oddzialywania na srodowisko juz na etapie sktadania
wnioskow o koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie z{6z
gazu ziemnego, na wydobywanie go ze zl6z, w tym podmor-
skich, na bezzbiornikowe magazynowanie go w goérotworze
i na rafinacje gazu. Juz na etapie planowania dziatalnosci i spo-
rzadzania projektéw przedsiewzie¢ gornictwa naftowego roz-
waza sie niekorzystne dla srodowiska aspekty jego dziatalnosci
uwzgledniajac:
® kondycje i wrazliwos¢ srodowiska na terenie przysztych prac
poszukiwawczych i wydobywczych;
cechy planowanych technologii;
skutecznos¢ zamierzen w zakresie prewencji;
efektywno$¢ przygotowywanych metod usuwania szkod,;
ewentualnos¢ wystapienia powaznych awarii i koniecznosé¢
przygotowania sposobow i srodkéw ich likwidacji;
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® niezbedny zakres monitoringu, zapewniajacy bezpieczen-
stwo $rodowiska.

Unikanie, jesli to mozliwe, technologii stwarzajacych po-
wazne zagrozenie lezy obecnie, wobec restrykcji prawnych, nie
tylko w interesie srodowiska, lecz takze w interesie wykonaw-
coOw prac.

WOKOt KOPALNI

Eksploatacja zl6z gazu ziemnego wymaga infrastruktury, na
ktdrg sktadajg sie otwory wydobywcze, separatory ptynéw zto-
zowych, instalacje osuszania oraz ewentualnie odsiarczania
i odrteciania gazu, rurociagi transportujace ptyny ztozowe oraz
urzadzenia pomiarowe i ttoczace. Gtéwne zagrozenia srodowi-
ska zwigzane z funkcjonowaniem kopalni to emisje surowego
gazu do atmosfery, zanieczyszczenia terenu wyciekami z insta-
lacji, pomp, rurociggéw, zrzut do atmosfery gazow kwasnych
z instalacji odsiarczania, zanieczyszczenia ziemi/wéd po-
wierzchniowych w wyniku zrzutu do nich $ciekéw kopalnia-
nych (wydobytych z gazem wéd ztozowych). W nowocze-
snych kopalniach wiekszo$¢ tych zagrozen jest z powodzeniem
eliminowana.

Gaz nie nadajacy sie do wykorzystania jest spalany w po-
chodniach, co pozwala unikng¢ zrzutu metanu do atmosfery.
Wody ztozowe sg na ogdt wttaczane w nieproduktywne hory-
zonty chfonne, a w razie braku struktur geologicznych umozli-
wiajacych zastosowanie takiego rozwigzania, podlegajg przed
zrzutem do s$rodowiska oczyszczeniu. Bardzo dobrze zdafa
w tym wzgledzie egzamin uruchomiona niedawno przeptywo-
wa instalacja oczyszczania $ciekdéw z kopalni ropy naftowej
Jaszczew, w ktoérej sekwencyjnie zachodza procesy koagulacji,
flokulacji, filtracji i biodegradacji, umozliwiajac uzyskanie $cie-
ku, ktéry moze by¢ odprowadzany do elementdéw srodowiska
— zastosowane rozwigzanie zyskato rekomendacje do powiele-
nia w innych kopalniach na obszarze Podkarpacia.

Procesy odsiarczania prowadzone sa z wykorzystaniem doj-
rzatych technologii (aminowej lub chelatowej) z konwersjg
zwigzkow siarki do siarki elementarnej bez zrzutu gazéw kwa-
$nych (SO,, CO,) do atmosfery. Siarka bedaca produktem od-
padowym z tych proceséw znajduje nabywcow i jest podda-
wana przerdbce. W kopalniach na Nizu Polskim, gdzie mozliwe
jest wystapienie zagrozen siarkowodorowych, funkcjonuje sys-
tem ostrzegania (detekcji sprzezonej z urzadzeniami alarmo-
wymi) oraz system bezpieczenstwa, powodujacy odciecie ruro-
ciggow i skierowanie gazu do spalania w pochodniach).



Aby unikng¢ zrzutow weglowodoréw do atmosfery, kieru-
je sie gazy odlotowe z instalacji regeneracji glikolu do spalania,
a gazy emitowane podczas oczyszczania odwiertéw metoda
syfonowania do instalacji odbioru gazu.

Monitoring stanu srodowiska glebowego prowadzony w
ostatnich dwoch latach w znajdujacych sie w gestii Zielonogér-
skiego Zakfadu Gérnictwa Nafty i Gazu kopalniach na Nizu Pol-
skim wykazat, ze generalnie w kopalniach tych spetnione sa
standardy jakosci srodowiska glebowego dla terenéw przemy-
sfowych, a lokalne przekroczenia stezen zanieczyszczen, gtow-
nie ropopochodnych, sg szybko usuwane. Utrzymanie przez
zaktad certyfikowanego systemu zarzgdzania $rodowiskiem
najlepiej swiadczy o prowadzeniu skutecznej polityki srodowi-
skowej, w ramach ktérej wprowadzane sg stopniowo kolejne
elementy prewencji, odbywaja sie szkolenia zatogi oraz nadzo-
rowana jest gospodarka odpadowa i sciekowa oraz wykony-
wane sg badania kontrolne.

Przedstawiony tu przeglad najwazniejszych aspektéw sro-
dowiskowych, charakterystycznych dla gérnictwa nafty i gazu
oraz rozwigzan, ktore stosuje sie podczas prac poszukiwaw-
czych i eksploatacji zl6z $wiadczy z jednej strony o tym, ze
spektrum potencjalnych oddzialywan na srodowisko jest w tej
czesci fancucha paliwowego gazu ziemnego bardzo szerokie,
z drugiej zas$ ze nowoczesne technologie umozliwiajag minimaliza-
cje badz wrecz likwidacje wielu zagrozen. Prawo ekologiczne sty-
muluje stosowanie tych technologii, a zakfady gérnictwa nafto-
wego dobrze dostosowujg sie do wymagan w zakresie ochrony
$rodowiska i udowadniajg to, certyfikujac systemy zarzadzania
srodowiskowego. Oprocz Zielonogorskiego Zaktadu Gornictwa
Nafty i Gazu certyfikaty takie majg: Poszukiwania Nafty i Gazu Ja-
sto i Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA z siedzibg w Pile.

»Produkcja gazu ziemnego" jest nieporéwnywalnie mniej
ucigzliwa dla srodowiska niz zaniechane juz w Polsce catkowi-
cie wytwarzanie gazu miejskiego z wegla. Zarowno w naszym
kraju, jak i w innych krajach Europy technologia ta spowodo-
wata powazne zanieczyszczenie terenéw, na ktérych funkcjo-
nowaly gazownie klasyczne, i wytworzenie wielkich mas bar-
dzo trudnych do likwidacji odpadéw smotowych. Mimo swia-
domosci istnienia tej niebezpiecznej spuscizny nie przeprowa-
dzono szczegotowe] inwentaryzacji terenow skazonych, nie
zdiagnozowano stopnia skazenia oraz nie rozpoznano ilosci
zdeponowanych odpadéw, a nawet miejsc ich zdeponowania.
Problem remediacji zanieczyszczonych terenéw jest ciggle od-
ktadany ze wzgledu na duze koszty, ktérych nie jest w stanie
udzwigna¢ przemyst gazowniczy.

MAGAZYNOWANIE, PRZESYt,
DYSTRYBUCJA

Kolejne ogniwa tancucha paliwowego gazu ziemnego,
tj. magazynowanie, przesyt i rozprowadzanie, wywieraja
znaczacy wplyw na $rodowisko gfownie w fazie inwesty-
cyjnej i w tym okresie podlegajg szczegotowemu nadzorowi
w celu ograniczenia negatywnych oddziatywan. Instalacje do
przesytu gazu o przekrojach nie mniejszych niz 800 mm i dtu-
gosci nie mniejszej niz 40 km wraz z towarzyszacymi im tfocz-
niami gazu i stacjami redukcyjnymi sg na liscie instalacji moga-
cych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko, dla ktérych wyma-

gane jest sporzadzanie raportu o oddziatywaniu na srodowi-
sko. Natomiast gazociggi o mniejszych przekrojach i dtugosci
i ci$nieniu wiekszym od 0,5 MPa oraz podziemne bezzbiorni-
kowe magazyny gazu sa kwalifikowane jako przedsiewziecia
mogace znaczgco oddziatywac na srodowisko, dla ktérych spo-
rzadzanie raportu o oddziatywaniu na srodowisko moze by¢
(i na ogot jest) wymagane.

Aspekty srodowiskowe zwigzane z budowa podziemnych
magazynéw gazu w zlozach sczerpanych sg zblizone do tych,
jakie charakteryzuja prace wiertnicze, natomiast w wypadku
magazynéw w kawernach solnych dochodzg do nich kwestie
zwigzane z tugowaniem kawern, a wiec z poborem wody,
transportem solanki i oleju oraz zagospodarowaniem solanki.
Przykfad kawernowego podziemnego magazynu gazu w Mo-
gilnie pokazuje, ze problemy te mozna dobrze rozwigza¢ we
wspotpracy z zaktadem chemicznym (np. fabryka sody), dla
ktérego solanka jest substratem produkcyjnym. Czynny maga-
zyn ma bardzo niewielki wptyw na srodowisko, praktycznie nie
oddziatuje na gleby i wody podziemne, natomiast w okresie
pracy tloczni magazynowych emituje w gazach spalinowych
tlenki wegla (CO, CO,) oraz tlenki azotu (NO,). Budynki ma-
gazynowe oraz instalacje technologiczne, np. wezet osuszania
gazu, trwale wpisuja sie w krajobraz, a wiec powinny zostac¢
wen dobrze wkomponowane. W okresie funkcjonowania ma-
gazynu prowadzi sie monitoring jego szczelnosci. Jednym
z elementéw tego monitoringu jest badanie powietrza glebo-
wego na obszarze lokalizacji magazynu. Dotychczasowe wie-
loletnie doswiadczenia w eksploatacji podziemnych maga-
zynéw gazu w Polsce i na $wiecie stanowia dobrg reko-
mendacje dla tej technologii i Swiadczg, ze charakteryzuje
ja wysoki poziom bezpieczenstwa. Ich wptyw na srodowisko
jest niewielki.

Gazociagi przesyfowe ukfadane sg w wykopach na takiej
glebokosci, by znajdowaly sie ponizej strefy zamarzania ziemi,
ktéra w naszym klimacie ma na ogét grubos¢ od 1,0 do 1,5 m.
Budowa gazociggu wymaga wiec wykonania gtebokich wyko-
pow, a to wigza¢ sie moze z naruszeniem stabilnosci gruntu,
zwtlaszcza w wypadku duzych spadkéw terenu, oraz z zaburze-
niem stosunkéw hydrogeologicznych. Z reguty nieuchronne sg
rowniez kolizje z elementami infrastruktury terenu oraz prze-
kroczenia ciekéw wodnych. Pas montazowy, ktorego dogodna
szerokos$¢ wynosi od 20 m do 40 m, musi by¢ pozbawiony sza-
ty roslinnej, dostepny dla ciezkiego sprzetu transportowego
oraz budowlanego, przygotowany do magazynowania ele-
mentéw gazociggu i warstwy zyznej gleby, zdjetej na czas wy-
konywania prac. Kluczowe znaczenie dla ochrony srodowiska
ma wybdr trasy gazociggu, ktéra musi przebiega¢ w bezpiecz-
nej odlegtosci od zabudowan i powinna omija¢ obszary o du-
zej wartosci przyrodniczej, zwlaszcza tereny podmokte i kom-
pleksy lesne.

Po zakonczeniu prac pas montazowy mozna wprawdzie
czesciowo ponownie zalesi¢, ale odtworzenie drzewostanu jest
dtugotrwate, a petna kompensacja przyrodnicza nie jest mozli-
wa, gdyz pas o szerokosci okoto 10 m potozony nad gazocig-
giem pozosta¢ musi niezadrzewiony. Na obszarach rolniczych
budowa gazociggu powoduje szkody krotkotrwate: zrekulty-
wowany po zakonczeniu prac montazowych teren petni¢ mo-
ze na powrot swoje funkcje.
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NAUKA

Trasy dojazdowe powinny by¢ wybrane w taki sposéb, by
wykorzysta¢ sie¢ drég oraz traktow i przecinek lesnych —
w trakcie budowy gazociggu ruch pojazdéw na tych trasach
jest duzy i emisje spalin oraz hatasu sa nieuniknione, co powo-
duje ze w etapie planowania trzeba starannie przeanalizowac
potencjalne zakfocenia w funkcjonowaniu ekosystemow i wy-
bra¢ najkorzystniejszy termin prowadzenia prac.

Prowadzenie na tak duzg skale prac ziemnych jest dobrg
okazjg do rozpoznania archeologicznego, a wiec z jednej
strony trzeba przeszkoli¢ wykonawcow prac, by umieli roz-
poznac interesujace z tego punktu widzenia miejsca, z dru-
giej za$ mozna zaplanowa¢ badania archeologiczne wzdtuz
trasy. Doswiadczenia z okresu budowy gazociagu tranzyto-
wego ze zl6z gazu na poétwyspie Jamat do Europy Zachodniej
pokazuja, ze nauka odnies¢ moze znaczace korzysci w dzie-
dzinie badania wyrobéw dawnych kultur w wyniku sprzeze-
nia prac archeologicznych z przygotowaniami do montazu
gazociagu.

Posadowienie gazociggu na dnie koryta rzecznego wyma-
ga znaczacej ostroznosci nawet, jesli nie wiaze sie z okresowym
zatrzymaniem badz znaczacym zaburzeniem przeptywu wéd,
gdyz doprowadzi¢ moze do naruszenia osadow dennych
i w konsekwencji zamulenia i zanieczyszczenia wody. Dobrym
rozwigzaniem jest przekroczenie trasy ciekéw wodnych pod
dnem metodg przewiertu. Wybdr najkorzystniejszego sposrod
technicznie dostepnych rozwigzan (takich jak posadowienie na
dnie koryta, przekop, przewiert pod dnem) zalezy od wynikéw
rozpoznania hydrogeologicznego.

Po zakonczeniu budowy liniowa czes¢ gazociggu ma
niewielki wptyw na srodowisko — nie powoduje zaktécen kli-
matu akustycznego, nie wptywa na pogorszenie plonowania,
a tylko moze spowodowac niewielki wzrost temperatury, przy-
spieszajacy wegetacje (niegrozny w naszym klimacie, lecz sta-
nowigcy problem na obszarach Syberii, gdzie ekosystemy przy-
stosowane sg do zamarznietego przez caly rok gruntu).

Analiza ryzyka dla sieci przesylowych wskazuje, ze trans-
port gazu gazociggami nalezy do najbezpieczniejszych spo-
sobow przesylu paliw. Awarie gazociggow tranzytowych sg
niezmiernie rzadkie, wieksze wyptywy gazu sa szybko lokalizo-
wane dzieki kontroli miejsc przebiegu tras oraz urzgdzeniom
pomiarowym.

EMISJA | HALAS

Jedynym istotnym aspektem srodowiskowym sg, niemozli-
we do catkowitego wyeliminowania, emisje metanu przez nie-
szczelnosci rurociggu i armatury. Ze wzgledu na duzy potencjat
cieplarniany metanu (ponad 20 razy wiekszy od potencjatu cie-
plarnianego CO,) emisje te sg inwentaryzowane i nadzorowa-
ne. Pierwsza, przeprowadzona na podstawie pomiaréw, in-
wentaryzacja emisji z krajowego systemu przesytu gazu ziem-
nego (2002-2003) wykazata, ze jest to emisja niewielka, nie
odbiegajaca od tej, ktdrg przypisuje sie systemom przesyto-
wym gazu ziemnego w Europie Zachodniej, zwigzana gtéwne
z nieszczelnosciami armatury gazociggéw oraz elementéw sta-
cji redukeyjnych i redukcyjno-pomiarowych.

Wspétczynnik emisji zanieczyszczen atmosfery z proceséw spalania paliw oraz emisje unikniete dzigki zastosowaniu
gazu ziemnego
Wegiel Wegiel Koks Olej Gaz ziemny
kamienny brunatny opaftowy
(0,75% S) (0,75% S) (0,75% S) (0,30% S)
Warto$¢ opatowa paliw 23 TJ/Gg 11 TJ/Gg 27 T)/Gg 42 T]/Gg 35,94 MJ/m3
llos¢ paliwa zastapiona
przez 4 mld m3 gazu ziemnego 1 563 Gg 3267 Gg 1331 Cg 856 Cg
Wspétczynniki emisjil)
CcO, 97,81 Mg/TJ 69.81 Mg/T] 53,84 Mg/T]
CHy4 2,49 kg/T) 7,88 kg/T] 1,25 kg/T]
CcO 3.095 Mg/TJ?) 5.0 Mg/TJ?) 0.015 Mg/T] 0.05 Mg/T]
0.12 Mg/T|3) 0.12 Mg/T|3)
NO, 0,15 Mg/T] 0,18 Mg/T] 0,1 Mg/T]
SO, 0,65 Mg/T] 1,36 Mg/T) 0,55 Mg/T] 0,14 Mg/T)
Emisje unikniete przez zastapienie paliwa 1 mld m3 gazu ziemnego
CO, 1 580 Gg 574 Cg
CHy4 39,6 Mg 238,3 Mg
(@0] 109.4 Gg2) 177.2 Gg) -1.3 Gg
2,5 Ggd) 2,5 Gg?
NO, 1,8 Gg 2,9 Gg
SO, 23,4 Cg 48,9 Gg 19,8 Cg 5 Gg
1) wspofczynniki podane przez Krajowe Centrum Inwentaryzacji Emisji w opracowaniach: .. Inwentaryzacja emisji zanieczyszczen powietrza za
rok 2001 na potrzeby statystyki krajowej i zobowigzan miedzynarodowych w ramach ,,Konwencji w sprawie transgranicznego przenoszenia
zanieczysz-czen powietrza na dalekie odlegtosci”, i ,.Greenhouse Gases Emission Inventory for 2001”
2) wspotczynnik emisji dla sektora mieszkalnictwa i ustug
3) wspotczynnik emisji dla cieptowni komunalnych
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Obiekty kubaturowe, a wéréd nich zwtaszcza ttocznie ga-
zu, sa trwatymi elementami krajobrazu, zajmuja duze obsza-
ry i sg permanentnymi zrédtami hatasu oraz spalin. W okre-
sie projektowania ttoczni, stosujgc specjalne programy obli-
czeniowe, wykonuje sie prognozy rozprzestrzeniania sie za-
nieczyszczen (CO, NO,) oraz rozkladu poziomu dzwieku
w terenie wokdt ttoczni. Uwzglednia sie w nich rozmieszcze-
nie zrédet emisji oraz obiektéw ttumigcych hatas, lokalizacje
ekranow akustycznych oraz naturalne cechy terenu, a w wy-
padku emisji takze wysokos¢ emitoréw i wielkos¢ emisiji.
Wyniki obliczen stuzg do stwierdzenia, czy dopuszczalne na-
tezenia hatasu i stezenia zanieczyszczen nie zostang przekro-
czone oraz do wybrania najlepszego wariantu rozmieszcze-
nia emitoréw i ekrandw.

W trakcie pracy ttoczni wykonuje sie pomiary kontrolne,
ktére majg na celu potwierdzenie spetnienia standardow oraz
stuzg do okreslenia potrzeb w zakresie modernizacji obiektu.

Rozprowadzanie gazu do odbiorcéw siecig dystrybucyjng
ma mniejszy wptyw na srodowisko. Gazociagi (obecnie stalo-
we lub z polietylenu o wysokiej gestosci) majg niewielkie sred-
nice, lokalizowane sa w terenach zabudowanych, podlegaja
stafej inspekcji, a ich uszkodzenia sygnalizuje ostrzegawczy za-
pach nawonionego gazu. Najczesciej uszkodzenia te wywota-
ne sg przez tzw. dziatania strony trzeciej (np. podczas remon-
téw nawierzchni, ukfadania rur podziemnych badz kabli).

Emisje lotne metanu z sieci dystrybucyjnej sa na ogot wiek-
sze niz emisje z sieci przesytowej, zwlaszcza gdy stalowa sie¢
rozdzielcza nie jest chroniona przed korozja. Polski przemyst
gazowniczy nie dokonat na razie inwentaryzacji emisji z sieci
rozdzielczej, a wiec nie ma podstaw, by oceni¢, jak duze sg
mozliwosci redukcji emisji i jaka strategie przyja¢ nalezy
w dziataniach na rzecz jej minimalizacji.

W segmencie dystrybucji gazu pewne uciazliwosci dla
srodowiska wigza¢ sie moga z prowadzeniem operacji na-
waniania. Jest ona niezbedna ze wzgledu na bezpieczenstwo
uzytkownikéw gazu i srodowiska, ale wigze sie, co oczywiste,
z transportem srodka nawaniajgcego, gospodarka jego opako-
waniami, funkcjonowaniem nawanialni. W Polsce do nawania-
nia gazu stosowany jest od wielu lat cykliczny organiczny zwia-
zek siarki tetrahydrotiofen (C4HgS), powszechny takze w in-
nych krajach, spefniajacy wymagania stawiane zwigzkom na-
waniajagcym. Stezenia tego srodka w gazie, wystarczajace do
zapewnienia intensywnego, ostrzegawczego zapachu sa nie-
wielkie (w praktyce stosuje sie go w stezeniu od 10 mg/m3do
ponad 20 mg/m3), a wiec zwigzane z nimi emisje SO, z proce-
sow spalania nawonionego gazu daja nie znaczacy przyczynek
do catkowitej emisji krajowej. Mimo to, ze wzgledu na $wiato-
wa kampanie na rzecz ograniczenia emisji gazow kwasnych,
trwaja poszukiwania nowych, bezsiarkowych srodkéw nawa-
niajacych. W Niemczech wchodzi juz do praktyki gazowniczej
nowy odorant GASODOR S-FREE.

Reasumujac, przemyst gazowniczy w czesci zwigzanej
z przesylem, magazynowaniem i rozprowadzaniem gazu ma
niewielki wptyw na srodowisko przyrodnicze:
® zmiany, ktére powoduje w srodowisku sa w wiekszosci cza-

sowe;
® przesyt energii w paliwie gazowym zaliczy¢ mozna do naj-

bezpieczniejszych sposobdw transportu energii;

® emisje z elementow infrastruktury gazowniczej sg mate;

® nie ma obcigzen sieci drég ani linii kolejowych;

® zagrozenia sa dobrze rozpoznane, co pozwala przedsie-
wzig¢ skuteczne srodki zaradcze;

® szkody srodowiskowe wystepuja gtéwnie w okresie inwe-
stycyjnym i w wiekszosci moga by¢ szybko usuniete.

UZYTKOWANIE GAZU

Korzysci ekologiczne zwigzane z zastosowaniem gazu sg
dobrze znane, zwtaszcza wsrdd pracownikéw przemystu ga-
zowniczego. W licznych publikacjach, w ktérych gaz reko-
mendowany jest jako ,paliwo przyjazne dla srodowiska”
podkresla sie:

® duza sprawnos¢ urzadzen gazowych, wobec czego zuzycie
paliwa niezbednego do wytworzenia jednostki energii jest
mafe, co skutkuje niewielkimi emisjami;

® minimalng emisje SO, ze spalania gazu;

® mate wspotczynniki emisji tlenkéw azotu z urzadzen spala-
jacych gaz;

® najmniejszy wsrdd pierwotnych nosnikow energii wspot-
czynnik emisji CO,;

® brak emisji pytow, metali i weglowodoréw aromatycznych;

® brak odpaddw z proceséw spalania gazu.

W zestawieniu z tymi zaletami nieco paradoksalnie brzmi
stwierdzenie, ze w catym tancuchu paliwowym gazu ziemnego
to wiasnie uzytkowanie gazu powoduje najwigksze szkody
ekologiczne i w przeprowadzonych wycenach monetarnych
tzw. zewnetrznych kosztéw stosowania paliwa zdecydowanie
przewaza nad pozostatymi segmentami (od poszukiwan do
dystrybucji). Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze stwierdze-
nie to nie podwaza w najmniejszym stopniu oceny gazu jako
paliwa proekologicznego, gdyz korzysci z jego stosowania po-
legaja na tzw. emisjach uniknietych, a wiec na emisjach, do
ktérych nie doszto na skutek zastosowania gazu w miejsce in-
nego paliwa (np. wegla czy oleju opatowego).

Tak ocenione korzysci z zastosowania gazu ziemnego
przedstawiono w tabeli, positkujac sie do obliczenia ,emisji
uniknietych” dzieki zastgpieniu 1 mld m3 gazu ziemnego in-
nych paliw o tej samej wartosci energetycznej wartosciami
wspotczynnikdéw emisji stosowanych przez Krajowe Centrum
Inwentaryzacji Emisji.

Katarzyna Steczko, Danuta Hajdus
Autorki sg pracownikami Instytutu Nafty i Gazu w Krakowie
Zdjecia PGNiG SA O/Sanocki Zaktad Nafty i Gazu
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Dzien Kobief
z rzezba w tle

Anna Cymer

8 marca zostata otwarta
w warszawskim Muzeum
Gazownictwa kolejna
wystawa, bedaca efektem
wspotpracy Mazowieckiej
Spotki Gazownictwa

z Muzeum Narodowym.

oprzednia ekspozycja prezento-
Pwafa prace rzezbiarskie profeso-

row warszawskiej Akademii Sztuk
Pieknych z kolekcji stotecznego Muze-
um Narodowego. | tym razem muzeum
udostepnito swoje zbiory, juz nie tylko
rzezbiarskie, ale i malarskie. Z tego tez
powodu do autorki poprzedniej wysta-
wy, Joanny Torchaly, dotaczyto dwoje
specjalistow od malarstwa, Renata Hi-
gersberger i Piotr Kopszak.

Data wernisazu nie byfa przypad-
kowa, to wifasnie obchodzace tego
dnia swoje Swieto panie sg gtownymi
bohaterkami ekspozycji. Ale zeby po-
prawnosci politycznej stato sie zados¢,
bynajmniej nie sg tu potraktowane
przedmiotowo, o czym $wiadczy cho¢-
by tytut wystawy: ,,Mezczyzna w tle".

Antresole Muzeum Gazownictwa
wypetnito 10 obrazow i kilkanascie
rzezb, ktore faczy jedno: tematem wszy-
stkich jest kobieta. Ale szczesliwie auto-
rzy prezentacji nie ograniczyli sie do prac
pokazujacych tylko piekne modelki, tak
jak wielu osobom moze sie kojarzy¢ po-
jecie , kobiety w sztuce". Dobdr dziet
sprawia wrazenie, jakby kuratorzy
chcieli sprawi¢ przyjemnos¢ kazdemu
— i panu lubigcemu zerkna¢ na wizeru-
nek pieknej, rozneglizowanej dziewczy-
ny, i wojujacej feministce, wedtug ktore;
to kobiety sg autorkami najwybitniej-
szych dziet sztuki. | ten zestaw doskona-
le sie na wystawie sprawdza.

Wsrod pokazanych obrazéw jest
kilka portretow dam pedzla malarzy
— mezczyzn, nie sg to jednak prace
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przypadkowe. Pola Negri na otwieraja-
cym wystawe obrazie Tadeusza Styki
(syna wspofautora ,,Panoramy Racta-
wickiej'') — to petna zycia, radosna
mioda kobieta, upozowana lekko ero-
tycznie, z odstonietymi plecami, po-
zbawiona zupetnie nimbu gwiazdy
$wiatowego formatu. ,,Wenus'' pedzla
jednego z najwybitniejszych malarzy
epoki Mtodej Polski to odwotanie do
renesansowego schematu przedsta-
wiania bogini mitosci. Nagos¢ modelki,
morze na drugim planie, pastelowa, ja-
sna kolorystyka — odwotujg sie wprost
do tego schematu, ale poza kobiety
— tytem do widza, nieco tajemnicza,
nieco moze krnabrna oraz wspotczes-



na czasom malarza fryzura dziewczy-
ny, zdradzaja, ze schemat wychodza-
cej z morskiej piany Wenus byt tu tyl-
ko pretekstem. Te samg epoke repre-
zentujg dwa portrety bardzo charakte-
rystyczne dla ich autora, Konrada Krzy-
zanowskiego. Malarz znany byt ze
swego ekspresyjnego malarstwa,
z portretow tworzonych szerokimi, dy-
namicznymi pociggnieciami pedzla, ze
swobodnego traktowania materii ma-
larskiej i w Muzeum Gazownictwa
wiasnie o tym mozemy sie przekonac.

Obok obrazéow prezentowane sa
rzezbiarskie portrety kobiet, diuta
przedstawicielek tej samej pftci. Jak
mowi kuratorka tej czesci ekspozycji,
Joanna Torchata, chodzito o przetama-
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nie stereotypu, ze w rzezbie kobiety
nie maja nic do powiedzenia, z ktérg
to teorig artystki zmuszone byty wal-
czy¢ przez diugie lata. Stoja tu obok
siebie prace najwybitniejszych mi-
strzyn dfuta — Aliny Szapocznikow, Ka-
tarzyny Kobro, Barbary Zbrozyny, jak
i rzezbiarek niestusznie nieco zapom-
nianych — Janiny Broniewskiej, Jadwigi
Bohdanowicz. |, co najwazniejsze, kaz-
da z nich pokazuje catkiem inne spoj-
rzenia na ten sam motyw. Od subtel-
nych portretow dtuta Zofii Woznej czy
Ludwiki Nitschowej, przez ceramiczne,
malowane prace Miki Mickun i kon-
struktywistyczne akty Katarzyny Kob-
ro, po zblizajace sie do abstrakcji ko-
biece sylwetki Aliny Szapocznikow.

Tytutowy mezczyzna w tle pojawia
sie w wypadku rzezbiarek jako autory-
tet, profesor, ktory uksztattowat arty-
styczng droge, artystki wymieniaty
twércow od Augusta Rodina po Xawe-
rego Dunikowskiego. Zas w przypadku
obrazéw, co6z... Panowie stworzyli tak
piekne wizerunki swoich modelek, ze
sami, jako autorzy, pozostali tez nieco
w tle ich urody.

Na pewno warto na prezentowany
w Muzeum Gazownictwa zbiér zwréci¢
uwage, poniewaz w przekonujacy spo-
sob pokazuje on, ze kobiety od wiekdéw
zajmujg w sztuce bardzo wazne miejsce,
i jako wybitne artystki, i jako artystyczne
inspiracje i muzy. Warto o tym pamigtac
nie tylko w Dzien Kobiet.
Fot. A. Cymer
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Jarostaw Paciukiewicz

Firma PLUM, czotowy polski producent urzadzen pomiarowych
dla gazownictwa, od poczatku swojej dziatalnosci

w tym zakresie, ogromng wage przyktadata do wysokiej
jakosci i doktadnosci swoich wyrobow.

byto laboratorium zajmujace sie

pomiarami temperatury, cisnien
oraz wielkosci elektrycznych. Uzyska-
nie odpowiednio wysokiego poziomu
doktadnosci pomiaréw w wymienio-
nych obszarach metrologii pozwalato
na wykonywanie wiasciwych kalibracji
i sprawdzen produkowanych przez fir-
me PLUM elektronicznych przeliczni-
kow do gazomierzy, poczawszy od
pierwszych konstrukcji przelicznikow
na poczatku lat 90. az do produkowa-
nych obecnie — powszechnie znanych
i stosowanych w polskim przemysle ga-
zowniczym. Urzadzenia te posiadajg

J ednym z kluczowych dziatow firmy

zatwierdzenie typu GUM i kazdy eg-
zemplarz musi by¢ sprawdzony pod
wzgledem metrologicznym.

Waznym parametrem, stuzagcym do
obliczania objetosci gazu w warunkach
normalnych (ktéra jest podstawa rozli-
czania odbiorcéw gazu) jest tempera-
tura gazu.

W zwigzku z tym, ze doktadnos¢
pomiaru temperatury wptywa wprost
na dokfadnos¢ obliczania objetosci ga-
zu w warunkach normalnych, doktadne
pomiary temperatury sg kluczowym
elementem, na ktory firma PLUM
zwraca uwage w procesie produkcji
przelicznikdw.

przeglad gazowniczy
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Laboratorium PLUM, dziatajac na
podstawie obowigzujagcego w zakfa-
dzie od 1997 r. certyfikowanego syste-
mu jakosci ISO 9001, a od 2002 — zin-
tegrowanego systemu jakosci, dazyto
do zapewnienia jak najwyzszej jakosci
wykonywanych wzorcowan i spraw-
dzen czujnikdéw temperatury oraz spet-
nienia rosngcych wymagan rynku ga-
zowniczego w zakresie doktadnosci po-
miarow.

W 2003 roku zostato ono wyodreb-
nione z firmy PLUM jako Laboratorium
Pomiarowe — bezstronna i niezalezna
w odniesieniu do swoich zadan jed-
nostka ustugowa przedsiebiorstwa,
ktorej celem jest swiadczenie ustug dla
klientéw zewnetrznych i wewnetrz-
nych w zakresie wzorcowania przyrza-
déw pomiarowych. W Laboratorium
Pomiarowym wdrozono system zarza-
dzania oparty na normie PN EN
ISO/IEC 17025, a nastepnie zostat
przeprowadzony proces akredytacji la-
boratorium w dziedzinie temperatury
przez Polskie Centrum Akredytacji. Au-
dytorzy i eksperci PCA dokonali oceny
systemu zarzadzania i kompetencji
technicznych laboratorium.

W styczniu biezgcego roku Labora-
torium Pomiarowe PLUM zostato akre-
dytowane przez Polskie Centrum Akre-
dytacji w zakresie pomiaréw tempera-
tury i otrzymato certyfikat akredytacji
nr AP 074.

Laboratorium Pomiarowe w zakresie
akredytacji s$wiadczy ustugi wzorcowania
przyrzadow stuzacych do pomiaru tem-
peratury w przedziale od - 30°C do
+180°C. Wykaz wzorcowanych przyrza-
déw wraz z najlepsza mozliwoscig po-
miarowa przedstawiono w tabeli.



Laboratorium akredytowane dziata
jako laboratorium stacjonarne; ustugi
realizowane sa w wydzielonych po-
mieszczeniach w siedzibie firmy PLUM.

Pomiary wykonywane sg na stano-
wiskach wyposazonych w cieczowe
termostaty kalibracyjne. Dodatkowo,
podczas wzorcowania czujnikéw tem-
peratury o najwyzszej doktadnosci,
w laboratorium dokonywane
sg pomiary w komorce do
realizacji temperatu-
ry punktu po-
tréjnego wody
(0,01°C), przy
ktorych  nie-
pewnos¢ roz-
szerzona  po-
miaru  wynosi
0,003°C. Zastoso-
wanie komérki punktu potréj-
nego wody pozwala réwniez
w sposob miarodajny sprawdzac okre-
sowo zdolnosci pomiarowe wykorzy-
stywanych stanowisk, gdyz niepew-
no$¢ zwigzana z realizacjg temperatu-
ry w komorce wynosi ok. 0,0001°C.

Wysoka zdolno$¢ pomiarowa labo-
ratorium akredytowanego w zakresie
pomiarow temperatur osiggana jest

Przyrzady wzorcowane

O Czujniki przemystowych termometréw

rezystancyjnych, grupa ta obejmuje:
O wszystkie typy czujnikéw oporowych
powszechnie stosowanych
w laboratoriach i w przemysle, wsréd
ktérych najbardziej rozpowszechnione sa
czujniki platynowe np. Pt100
O Przetworniki temperatury

(z czujnikami temperatury)

grupa ta obejmuje:
O réznego typu przetworniki razem
z czujnikami temperatury, przetwarzajace
temperature na elektryczny sygnat
wyjsciowy, wsrdd ktérych najbardziej
rozpowszechnione sa przetworniki
temperatury z wyjsciem pradowym
4.20 mA
O Termometry przemystowe

grupa ta obejmuje:
réznego typu mierniki temperatury
(cyfrowe i analogowe), termometry
elektroniczne oraz rejestratory
temperatury, Ww. przyrzady sa
wzorcowane jako zestaw pomiarowy
razem z czujnikami temperatury

pomiarowy

(-30+
180)°C

dzieki zastosowaniu wzorcow i przy-
rzadoéw pomiarowych o najwyzszych
doktadnosciach stosowanych w labora-
toriach drugiego rzedu. Laboratorium
PLUM posiada czujniki kontrolne SPRT,
producent Tinsley (niepewno$¢ wzor-
cowania: 0.002°C); mostek termome-

Zakres
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tryczny AC F700, producent ASL (do-
ktadnosé: 0.0003°C dla 0°C); mostek
termometryczny DC, producent Tinsley
(doktadnos¢: 0.002°C dla 0°C); multime-
try 3458A, producent Hewlett Packard;
rezystory wzorcowe producent Tinsley
(niepewnos¢ wzorcowania: 0,7 ppm,
stabilno$¢ roczna: 2 ppm).

Wszystkie uzywane wzor-
ce i przyrzady pomiarowe sg
odniesione do wzorcow pan-
stwowych w celu zapewnie-
nia spojnosci pomiarowe;.
Zadania laboratorium sg re-
alizowane w sposéb rzetelny
i bezstronny, zgodnie z usta-
lonymi metodami i wymaga-
niami klientéw, tak aby po-
ziom swiadczonych ustug za-
pewniat naszemu laborato-
rium wiarygodnosé i zaufanie
zleceniodawcdéw. Uczestnic-
two w poréwnaniach mie-
dzylaboratoryjnych pozwala
na obiektywng weryfikacje
jakosci wykonywanych wzor-
cowan i przyczynia sie do do-
skonalenia stosowanych me-
tod pracy i systemu jakosci.

Firma PLUM, w trosce
o jak najwyzszg doktadno$¢ wszystkich
produkowanych czujnikoéw i przetwor-
nikéw temperatury, zleca ich wzorco-
wanie w akredytowanym Laboratorium
Pomiarowym.

W przysztosci planowane jest roz-
szerzenie zakresu akredytacji Laborato-
rium PLUM o wzorcowanie przyrzg-
déw do pomiaru ci$nienia, przeliczni-
kéw do gazomierzy oraz miernikéw
wielkosci elektrycznych. ®
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Akcje dla pracownikow

Wojciech Grzybowski

Prywatyzacja Polskiego Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa (PGNiG)
przez gietde to dobra

wiadomos¢ dla pracownikéw firmy.
Otrzymaja akcje przedsiebiorstwa,

a pozniej beda mogli nimi handlowac
na parkiecie, otrzymujac za nie
rynkowa cene.

PGNiG moze zadebiutowac na warszawskiej giet-
dzie w potowie biezacego roku. Takie sg plany spotki
i jej wiasciciela — skarbu panstwa.

CZEKANIE NA SKARB PANSTWA

Firma chce poprzedzi¢ debiut sprzedazg w pier-
wszej publicznej ofercie nowych akcji (podwyzszy ka-
pitat, by zdoby¢ pieniadze na inwestycje). Skarb pan-
stwa, obecnie jedyny jej akcjonariusz, nie bedzie
wowczas pozbywat sie waloréw — jego pula pozosta-
nie nie naruszona. Uszczupli jg — jak wynika z rzgdo-
wego programu restrukturyzacji i prywatyzacji
PGNIG z pazdziernika 2004 r. — sprzedaz czesci papie-
row w sze$¢ miesiecy od pierwszej publicznej oferty
spotki. To wazna informacja, zwifaszcza dla pracowni-
kéw przedsiebiorstwa. Dopiero bowiem zaoferowa-
nie papierow przez skarb panstwa uruchomi proces
nieodptatnego przekazywania uprawnionym osobom
tzw. akcji pracowniczych. Innymi sfowy, pracownicy
nie otrzymajg (bo zgodnie z prawem nie moga otrzy-
mac) waloréw wczesniej — ani w zwigzku z pierwsza
publiczng ofertg, ani w zwigzku z debiutem spétki na
gietdzie. Musza zaczekaé na ruch skarbu panstwa.

Podobnie jak w innych spotkach skarbu panstwa,
pula pracownicza obejmuje do 15 proc. akcji przed-
siebiorstwa. W wypadku PGNiG chodzi o 750 min
waloréw o wartosci nominalnej 1 zt kazdy. Uprawnie-
ni do ich objecia sg obecni i byli pracownicy Polskie-
go Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa.

KTO DOSTANIE
AKCJE?

Zgodnie z prawem, akcje pracownicze nalezg sie
tym osobom, ktore w dniu wykreslenia PGNIG z reje-
stru przedsiebiorstw panstwowych w zwigzku z jego
komercjalizacjg (przeksztatcenie firmy w jednoosobo-
wa spotke skarbu panstwa) byty pracownikami Pol-
skiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa. Ponad-
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to naleza sie takze tym osobom, ktére w tym dniu
pracownikami juz nie bylty, ale przepracowaty w ko-
mercjalizowanym przedsiebiorstwie co najmniej
10 lat, a rozwigzanie stosunku pracy nastgpito w ich
wypadku wskutek przejscia na emeryture lub rente
albo z przyczyn nie dotyczacych pracownikéw (a wiec
z przyczyn lezacych po stronie zaktadu pracy — przy-
ktadem moga by¢ zwolnienia grupowe).

Jak to wyglada w wypadku PGNiG? Wykresle-
nie przedsiebiorstwa z rejestru wskutek komercja-
lizacji nastapito 30 pazdziernika 1996 roku. Ta da-
ta rozstrzyga o tym, kto jest uprawniony do nieod-
ptatnego otrzymania akcji zgodnie z podanymi kry-
teriami. Przy czym ich spetnienie to warunek konie-
czny, ale niewystarczajgcy, by uprawniony dostat
walory. Musiat bowiem jeszcze w oznaczonym ter-
minie zfozy¢ oswiadczenie, ze chce otrzymac pa-
piery oraz ze nigdy wczesniej nie dostat zadnych
akcji nalezacych do skarbu panstwa (chodzi o to,
ze z dobrodziejstw ustawy o komercjalizacji mozna
skorzysta¢ tylko raz).

A jesli oswiadczenia nie ma? Zgodnie z prawem,
jesli ktos nie ztozyt w terminie oswiadczenia, to utra-
cit prawo do nieodptatnego nabycia akcji. Przy czym
w tej zasadzie zostat uczyniony istotny wytom. Cho-
dzi o spadkobiercéw uprawnionego, ktory zmart
pomiedzy 30.10.1996 r. a 8.04.1997 r.

Sady poczatkowo odmawiaty im prawa do darmo-
wych waloréw. Jednak zmienity linie orzecznictwa
i interpretuja przepisy na ich korzys¢. Uznaly, ze spad-
kobiercy pracownikow, ktérzy byli uprawnieni do
bezptatnych akcji, ale nie ztozyli w terminie wspo-
mnianego oswiadczenia i przed jego uptywem zmar-
li, rbwniez moga otrzymac papiery prywatyzowane;j
spotki. Decydujace byto w tej kwestii stanowisko Sa-
du Najwyzszego. W kilku orzeczeniach uznat on
wprost, ze spadkobiercy moga by¢ uznani za osoby
uprawnione do nabycia nieodpfatnie akcji komercjali-
zowanej firmy, mimo ze spadkodawca nie ztozyt sto-
sownego oswiadczenia.

Jak wynika z danych spotki, 15 wrzesnia ub.r.
uprawnionych do objecia akcji pracowniczych byto
w Polskim Gornictwie Naftowym i Gazownictwie
61 165 osob.

ILE SIE NALEZY?

O tym, ile akcji otrzyma uprawniony, decyduje
staz pracy. Sumuje sie przy tym staz w przedsiebior-
stwie panstwowym oraz w powstatej w wyniku jego
komercjalizacji spotce. Zasada jest prosta: im diuzszy
staz, tym wiecej akcji sie nalezy. Na podstawie tego



kryterium uprawnionych dzieli sie na grupy. Nastepu-
je to zgodnie z rozporzadzeniem ministra skarbu
z 29 stycznia 2003 r. (w sprawie szczegolnych zasad
podziatu uprawnionych pracownikéw na grupy, usta-
lenia liczby akcji przypadajacych na kazda z tych grup
oraz nabywania akcji przez uprawnionych pracowni-
kéw - Dz.U. nr 35 poz.303/2003).

Rozporzgdzenie wyodrebnia 10 grup.

Szczegoty podziatu darmowych akcji ustalane sa
w porozumieniach miedzy spotka a jej pracownikami.
W wypadku PGNiG pierwsze porozumienie pomiedzy
reprezentacjg zwigzkéw zawodowych i zarzadem
przedsiebiorstwa zostato podpisane w 1998 roku.
Musiato jednak zosta¢ zastgpione nowym, poniewaz
zmienito sie rozporzadzenie ministra skarbu, ktore
najpierw mowito o 7 grupach pracowniczych, a po
nowelizacji moéwi o 10.

Nowe porozumienie zostato podpisane 24 listo-
pada 2004 r. Uwzgledniono w nim liczbe uprawnio-
nych w kazdej grupie stazowej, zweryfikowang
przez Departament Prywatyzacji PGNiG we wrzes-
niu 2004 roku. Dla kazdej z grup zarzad PGNiG
i przedstawiciele zwigzkow zawodowych przyjeli
wagi punktowe (patrz tabela).

Efektem przyjetych wag i przyporzadkowania ich
do odpowiednich grup stazowych byto przydzielenie
kazdej grupie okreslonej puli akcji. Zaproponowany
podziat zostat przedstawiony w tabeli.

PRACOWNIK AKCJONARIUSZEM

Kiedy pracownicy PGNiG stang sie akcjonariusza-
mi spdtki? Najpierw skarb panstwa musi sprzedac¢
choc¢by jeden z nalezagcych do niego waloréw. Jak juz
byta mowa, zgodnie z rzg-
dowym programem re-

w spotce powstatej w wyniku jego komercjalizacji
(oraz staz tacznie).

3. Jednoczes$nie po otrzymaniu informacji od MSP
w terminie 14 dni PGNiG musi opublikowa¢ ogtosze-
nie (w prasie ogdlnopolskiej i lokalnej) oraz wywiesic
je w siedzibie i oddziatach — o liczbie akcji przezna-
czonych do nieodptatnego nabycia. W ogtoszeniu zo-
stanie podany termin wywieszenia listy uprawnionych
oraz tryb skiadania reklamacji (pracownicy beda
mogli zakwestionowaé przypisany im staz pracy jedy-
nie w odniesieniu do stazu naliczonego w spotce, staz
w PP jest juz naliczony i potwierdzony oswiadcze-
niem pracownika).

4. Reklamacje (pisemne) bedzie mozna sktada¢
w terminie 14 dni od wywieszenia listy uprawnio-
nych. Po rozpatrzeniu odwotan PGNiG wywiesi osta-
teczng jej wersje.

5. W ciggu 14 dni od daty sporzadzenia ostatecz-
nej listy zarzad spotki przekaze jg ministerstwu skar-
bu. Musi przy tym uwzgledni¢ liczbe akcji przydzielo-
nych kazdej osobie. Musi takze dotgczy¢ oswiadcze-
nie o dochowaniu nalezytej starannosci przy jej przy-
gotowywaniu.

6. MSP, uwzgledniajac liste przekazang przez za-
rzad, opublikuje ogtoszenie w prasie ogolnokrajowe;
i lokalnej o przystapieniu do zbywania pracowniczych
akcji. W ogtoszeniu podane zostanie miejsce, gdzie
podpisywane bedg umowy z uprawnionymi osobami
(w imieniu ministra skarbu umowy bedg podpisywac
przedstawiciele PGNiQ).

7. Prawo do objecia darmowych akcji powstaje po
3 miesigcach od dnia, w ktérym skarb panstwa na za-
sadach ogdlnych udostepni nalezgce do niego walory
(czyli po trzech miesigcach od momentu, kiedy

strukturyzacji  Polskiego Grupy stazowe Wagi Liczba Liczba akdji
Gornictwa Naftowego i punktowe  uprawnionych na grupe
Gazownictwa, skarb pan- w grupie

stwa moze pozby¢ sie cze- 1. Do 1 roku 1 punkt 787 552 474
$ci nalezacych do niego 2. Powyzej 1 roku do 3 lat 2 punkty 2023 2842 315
akeji w ciggu szesciu mie- 3. Powyzej 3 lat do 6 lat 3 punkty 2759 5813213
siecy od pierwszej publi- 4. Powyzej 6 lat do 9 lat 6 punktow 8227 34 676 805
cznej oferty PGNIG, za- 5. Powyzej 9 lat do 12 lat 10 punktéw 8799 61812975
planowanej na pofowe 6. Powyzej 12 lat do 15 lat 14 punktow 6734 66 235 624
2005 roku. Istnieja plany, 7. Powyzej 15 lat do 18 lat 18 punktéw 6264 79 214 544
aby MSP zbylo 1 akcje 8. Powyzej 18 lat do 21 lat 22 punktow 5052 78083 712
PGNIG wkrétce po debiucie 9. Powyzej 21 lat do 24 lat 26 punktéw 4182 76 388 412
gietdowym spotki. 10. Powyzej 24 lat 30 punktéw 16 338 344 356 026

Liczba akgji

na pracownika

w grupie
702
1405
2107
4215
7025
9836
12 646
15 456
18 266
21077

1. Po sprzedazy papie-
row minister skarbu poin-
formuje spotke o liczbie waloréw przeznaczonych do
nieodptatnego udostepnienia uprawnionym praco-
wnikom.

2. PGNiG musi w ciagu 14 dni po otrzymaniu in-
formacji od MSP sporzadzi¢ liste uprawnionych
i wskaza¢ w kazdym przypadku okres zatrudnienia
danej osoby w przedsiebiorstwie panstwowym oraz

sprzeda chocby jeden papier znajdujacy sie w jego
posiadaniu), a wygasa po uptywie 12 miesiecy.
Proces dystrybucji darmowych akcji, ktory w imie-
niu MSP prowadzi¢ bedzie Polskie Gérnictwo Naf-
towe i Gazownictwo, zostanie podsumowany w pi-
semnym sprawozdaniu, ktore PGNiG przygotuje
dla ministerstwa.
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Powszechna i aktualna

informacja przede wszystkim!

Krzysztof Kazubski

Witasciwe okreslenie potrzeb

i zdefiniowanie celéw wdrozeniowych
projektu informatycznego ma decydujacy
wptyw na uzyskanie pozadanych efektow
z wprowadzanych zmian.

ziomie zaktadéw gazowniczych czy poszczegol-

nych jednostek terenowych jest niezbedny, aby
spotka mogta realizowac swoja podstawowa dziatalnos¢.
Dotychczasowy zaséb w zaktadach gazowniczych Wro-
ctawia i Zgorzelca byt tworzony, aktualizowany i udo-
stepniany w sposéb analogowy. Wyjatek stanowi ZG
Watbrzych, ktory od dtuzszego czasu prowadzi we wia-
snym zakresie zasob cyfrowy.

Powszechnie spotykana posta¢ analogowa doku-
mentacji ma swoje niezaprzeczalne zalety, takie jak: na-
turalny dostep czy prostota i szybkos¢ powielania. Jed-
nakze ma jednoczesnie wiele wad. Naleza do nich mie-
dzy innymi postepujaca utrata jakosci, wynikajaca ze
starzenia sie i zuzywania nosnikéw oraz stopniowe
zmniejszanie czytelnosci informacji w wyniku nanosze-
nia poprawek. Pracochtonne jest takze ich wprowadza-
nie. Posta¢ dokumentéw uniemozliwia korzystanie
z tych samych materiatéw w oddalonych od siebie miej-
scach w tym samym czasie (np. w siedzibie zaktadu i jed-

Dostgp do aktualnej informacji mapowej na po-

przeglad gazowniczy marzec 2005

nostce terenowej). Mniej istotnym, jednakze wystepuja-
cym problemem jest duza przestrzen potrzebna do prze-
chowywania danych, utrudniony dostep (zabezpieczone
pomieszczenia) oraz kosztowna i nieefektywna archiwi-
zacja zasobu.

Majac na uwadze przedstawione wyzej problemy,
jak réwniez wychodzac naprzeciw aktualnym potrze-
bom poszczegdlnych dziatéw postanowiono wprowa-
dzi¢ zmiany i zdefiniowano nastepujace cele:
® stworzenie jednolitej struktury dla zasobu danych

mapowych w postaci numerycznej,
® opracowanie i wprowadzenie technologii:

a. zapewniajgcej pozyskiwanie nowych i aktualizacje
posiadanych cyfrowych zasobéw mapowych dla
obszaru funkcjonowania zakladow,

b. umozliwiajacej przechowywanie danych na cen-
tralnym serwerze,

c. zapewniajacej jednolity stopien aktualnosci cafego
zasobu,

d. umozliwiajacej wydawanie materiatébw w postaci
wydrukow/wyplotow,

® autoryzowane udostepnianie w sieci korporacyjnej
zasobu poprzez aplikacje do jego przegladania,

® stopniowe eliminowanie danych analogowych, pro-
wadzace do catkowitego zaprzestania prowadzenia
tej formy zasobu.

Bardzo obszernie sformufowany zostat format da-
nych wchodzacych w sktad zasobu — miaty to by¢ rastry
monochromatyczne, kolorowe oraz mapy wektorowe.

Powyzsze cele zostaty ujete w ramy projektowo-wdr-
ozeniowe, ktérym natozono Sciste ograniczenia czasowe
(5 miesiecy). Realizacje rozpoczeto w styczniu 2004 roku
wspdlnie ze spdtka SHH Sp. z 0.0. z Wroctawia, ktéra ma
bogate doswiadczenia w prowadzeniu tego typu przed-
siewzie¢. Do testowania efektywnosci proponowanych
rozwigzan wybrano mape hybrydowag Wroctawia, jako
najbardziej reprezentatywng pod katem aktualnych po-
trzeb i zawartosci. Warto podkresli¢, ze juz po czterech
miesigcach prac osiggnieto efekty na ktore ztozyly sie:
® standard struktury zasobu (pozwalajgcy miedzy inny-

mi elastycznie grupowac obszary),
® aktualizacja posiadanego oprogramowania,
® konfiguracja stanowisk do edycji i pozyskiwania za-

sobu,
® szkolenia z zakresu podstawowych i zaawansowa-

nych technologii przetwarzania danych, jak réwniez
dostepu do zgromadzonych zasobéw.




Wykorzystanie wdrozonych rozwigzan nastepowafo
btyskawicznie. Wszystkie dzialy ZG Wroctaw (zaczynajac
od Dziatu Eksploatacji, w ktorego gestii pozostata aktu-
alizacja), wykorzystujgce w codziennej pracy informacje
mapowe, zaczely uzywac przegladarek, zgtaszajac uwa-
gi i formutujgc dalsze potrzeby.

Systemy informatyczne do swojego funkcjono-
wania potrzebujg danych. Powodzenie catego przed-
siewziecia byto rowniez zwigzane z nimi i skonczyto-
by sie niepowodzeniem, gdyby nie zapewniono
w odpowiednio krotkim czasie zasobu dla dominuja-
cej czesci obszaru. Pierwotnie zatozony czas wykona-
nia tego zadania (na ktéry efektywnie ztozyto sie
1800 sekcji w skalach 1:500 i 1:1000 z 22 miast)
udafo sie jeszcze bardziej ograniczy¢. Przetomowym
momentem stat sie koniec pazdziernika 2004 roku,
poniewaz w petni funkcjonowat juz powszechnie do-
stepny, stale aktualizowany zasob, z ktérego w tym
samym momencie mogta korzysta¢ praktycznie nie-
ograniczona liczba pracownikéw ZG Wroctaw.

Doswiadczenia zebrane we Wroctawiu zostaty
bezposrednio wykorzystane w kolejnej lokalizacji.
Dla ZG Zgorzelec nastapit tzw. roll-out w trybie wrecz
sprinterskim. W ostatnim kwartale przeprowadzono
wszystkie prace wdrozeniowe oraz przetworzono
wiekszos¢ posiadanych zasobow analogowych

(21 miejscowosci, na ktore ztozyto sie 1600 sekc;ji
w skalach 1:500 i 1:1000). Ograniczenia czasowe
(koniec roku) oraz znaczne odlegtosci, jak rowniez
stata potrzeba zaawansowanych konsultacji spowo-
dowaly, ze jedno ze szkolen przeprowadzono w for-
mie wideokonferencji! Jako medium komunikacyjne
zastosowano potaczenie z protokotem IP poprzez In-
ternet z szybkoscig 384 kb/s. Dzieki najnowszym
technologiom przetwarzania obrazu, dzwigku i da-
nych mozliwe bylo zdalne potgczenie pomiedzy biu-
rem SHH we Wroctawiu a salg szkoleniowg Zaktadu
Gazowniczego w Zgorzelcu.

W trakcie szkolenia wykorzystano nadawanie i od-
bieranie jednoczesnie dwdch strumieni wideo, dzieki
czemu grupie szkolonych oséb przekazywany byt w tym
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samym czasie obraz wideo prowadzacego i obraz apli-
kacji uruchomionych na jego komputerze.

Wdrozenie zgorzeleckie uaktywnito dodatkowe
integracyjne mozliwosci zaproponowanego rozwig-
zania. Dzieki identyfikacji sekcji map mozliwe stato
sie wywotanie informacji o poszczegdlnych rejonach
poprzez system BTinfo (System Obstugi Biura Tech-
nicznego).

To optymalne rozwigzanie oraz infrastruktura infor-
matyczna DSG pozwolity na szersze wykorzystanie po-
siadanej informacji. Brygady stuzb technicznych zostaty
wyposazone w laptopy wraz z kartami bezprzewodo-
wego dostepu GPRS do serweréw mapowych, dzieki
ktérym moga on line korzysta¢ z zasobow mapowych
w kazdym miejscu i czasie.

Podsumowujgc — opisywane wdrozenie, dzieki
wczesniejszej precyzyjnej definicji potrzeb oraz stalej
i scistej wspotpracy z SHH, osiggnefo zamierzone ce-
le. Jednoczesnie elastyczna architektura rozwigzania
pozwolita na uzyskanie efektéw synergicznych. Na
szczegolng uwage zastuguje przede wszystkim krotki
czas wdrozenia oraz pozyskania i przetworzenia
ogromnych ilosci danych. Zbudowane rozwigzanie
jest juz obecnie w uzyciu i jest baza, na ktérej budo-
wane sg nowe funkcje. Celem jest petna paszporty-
zacja.

Domene dziatalnosci SHH Sp. z 0.0. stanowig ustugi zwiaza-
ne z technologiami informatycznymi wspomagajacymi po-
zyskiwanie i zarzadzanie informacjg o zasobach przedsie-
biorstw. Nowoczesne zarzadzanie projektami, dbatos¢
0 najwyzsza jakos¢ i terminowos¢ $wiadczonych ustug, sta-
nowia silng i stabilng podstawe tej dziatalnosci.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.
ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. +48 (71) 336 65 66, +48 (71) 364 94 00
faks +48 (71) 336 78 17

www.gazownia.pl
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Elastyczna
architektura
rozwigzania
pozwolila na
otrzymanie
efektow
synergicznych.
Na szczegolng
uwage
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przede
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krétki czas
wdrozenia
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pozyskania

i przetworzenia
ogromnych
ilosci danych.
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rozwoj firmy

IT wspottworzy

Jarostaw Wroébel

Gtéwna rolg informatyki w nowoczesnym
przedsiebiorstwie jest wspieranie
dziatalnosci biznesowej poprzez
zapewnienie dostepu do aktualnej

i wiarygodnej informacji o zdarzeniach
gospodarczych.

skiej Spotce Gazownictwa charakteryzowat sie bra-

kiem odpowiedniej infrastruktury oraz funkcjonowa-
niem duzej liczby niezaleznych systemoéw. Uniemozliwiat
zachowanie przewagi strategicznej po uwolnieniu rynku
gazu. Poniewaz w celu sprawnego zarzadzania niezbed-
ne jest zapewnienie dostepu do biezacej informacji za-
rzgdczej dla pracownikéw na wszystkich szczeblach za-
rzgdzania, zarzad spotki zadecydowat o rozpoczeciu prac
nad opracowaniem strategii rozwoju informatyki w fir-
mie. Prace nad strategig zostaty zakonczone w grudniu
2003 r.

Rok 2004 byt pierwszym rokiem realizacji zatwier-
dzonej strategii rozwoju. Zwigzane bylo to z wytezona
praca stuzb informatycznych spotki. Podjete dziafania
zmierzaly do stworzenia infrastruktury zapewniajgcej
osiggniecie celow wykreowanych w strategii rozwoju
GSG oraz strategii rozwoju informatyki w firmie.

W zwiazku z koniecznoscig dostosowania standardu
rachunkéw za gaz do wymogow prawa bankowego,
w lipcu 2004 roku oddano do eksploatacji Centrum Ko-
respondencji Masowej (CKM), ktére obstuguje kom-
pleksowo w zakresie wydruku rachunkéw klientow
0O.ZG w Zabrzu oraz O.ZG w Opolu. Zdolnosci produk-
cyjne linii do drukowania firmy Xerox, w ktére zostat
wyposazony CKM, pozwolag w najblizszym czasie na
$wiadczenie ustug réwniez w zakresie drukowania dla
odbiorcow zewnetrznych, co przewiduje sie na poczatek
Il kwartatu 2005 r.

W dobie globalizacji informatyzacji procesow bizne-
sowych ogromne znaczenie dla zachowania ciggtosci
dziatania firmy ma odpowiednie zabezpieczenie przed
ryzykiem biznesowym i operacyjnym. Jednym z najcen-
niejszych zasobow staje sie obecnie informacja z nie-
ograniczonym i petnym dostepem do niej o kazdej po-
rze dnia. Dane przechowywane na serwerach stanowig
w wielu wpadkach najcenniejszy kapitat firmy. W celu
zapewnienia im odpowiedniego poziomu bezpieczen-
stwa i ochrony pod koniec ubiegtego roku zostaty ukon-
czone prace nad budowa nowoczesnego, spetniajacego

I stniejacy do tej pory stan informatyzacji w Gérnosla-

marzec 2005

DATA CENTER

najwyzsze wymogi bezpieczenstwa DATA CENTER. Po-
siadanie przez GSG wiasnego DATA CENTER gwarantu-
je wiasciwy poziom zabezpieczenia danych firmy. Wy-
posazone w centralne systemy zasilania, kontroli doste-
pu, archiwizacji oraz zabezpieczen centrum gwarantuje
wysoki komfort i bezpieczenstwo pracy, a jednocze-
$nie zapewnia ochrone przed dostepem oséb nie-
uprawnionych.

W dobie narastajacej konkurencji coraz wiekszy na-
cisk kiadzie sie na szybka wymiane informacji zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz firmy. Skonfigurowana
w sposdb wiasciwy, zintegrowana sie¢ teleinformatycz-
na umozliwia nie tylko szybkg wymiane danych czy ko-
rzystanie z aplikacji przez jednostki oddalone, ale réw-
niez przesytanie glosu i obrazu. Dzieki niej mozliwy jest
rowniez dostep z dowolnego miejsca do danych zgro-
madzonych na serwerach z uwzglednieniem petnego ich
bezpieczenstwa przed dostepem oséb niepowotanych.
Dlatego kolejnym krokiem petnej informatyzacji GSG
jest potaczenie wszystkich rozproszonych lokalizacji
spotki rozlegta siecia WAN (Wide Area Network).
W wyniku procedury przetargowej, do realizacji zadania
wybrane zostalo rozwigzanie firmy CISCO Systems,
Swiatowego lidera w produkgji inteligentnych siecio-
wych urzadzen aktywnych oraz systeméw zarzadzania
sieciami komputerowymi.

Realizacja inwestycji w zakresie budowy DATA
CENTER oraz sieci WAN stanowita warunek rozpoczecia
prac nad Zintegrowanym Systemem Zarzadzania w fir-
mie. Wybor systemu zostat dokonany na poziomie cen-
trali PGNIG i obecnie trwajg pace nad wdrozeniem



w GSG modutu finansowo-ksiegowego firmy SAP Roz-
wigzania informatyczne oferowane przez koncern SAP
spefniaja najwyzsze standardy swiatowe.

W roku 2004 podjete zostaty réwniez dziatania ma-
jace na celu wdrozenie systemu kontroli i zdalnego kie-
rowania siecig gazowg systemu SCADA. Nowoczesny
system GazTel, wdrozony przez firme WASKO, jest
przystosowany do zbierania, przetwarzania i wizualizacji
dowolnych sygnatéw z sieci gazowej, takich jak tempe-
ratura, przeplyw gazu, cisnienie gazu. Zastgpit on do-
tychczas uzywany system DINO. Wraz z wdrozeniem
systemu wybudowano nowoczesne miejsce pracy dla
dyspozytoréow z mozliwoscig prezentowania pracy sieci
gazowej w formie graficznej na przystosowanej do tego

celu $cianie. W 2005 roku planuje sie rozpoczecie prac
nad rozszerzeniem systemu SCADA o modut do bilanso-
wania gazu oraz planowania zuzycia gazu.

Prace zrealizowane w 2004 roku sg poczatkiem
zmian w obszarze informatyki Gérnoslaskiej Spotki Ga-
zownictwa. Wdrazane obecnie przedsiewziecia konty-
nuowane bedg w latach nastepnych z réwnie duzg dy-
namikg. Realizacja cafej strategii rozwoju informa-
tyki w GSG jest przewidziana na lata 2004-2009
i ma na celu miedzy innymi wprowadzenie w spét-
ce takich narzedzi, ktére umozliwig jej optymalne
funkcjonowanie w ramach tworzonego europej-
skiego rynku energii. ®

Ryszard Sobczyk

trosce o jako$¢ obstugi klienta Gérnoslaska
W Spotka Gazownictwa wdrozyta w ubieglym

roku najnowsze rozwiazania do druku kore-
spondencji masowej w nowo otwartym Centrum Kore-
spondencji Masowe;.

Centrum Korespondencji Masowej wyposazone
jest w system drukujacy, sktadajacy sie z dwdch wyso-
ko wydajnych drukarek o szybkosci wydruku ponad
5 000 szt./godz. kazda oraz system kopertujacy Bitney
Bowes o wydajnosci 5 500 zakopertowan na godzine.

Urzadzenia drukujace sa sterowane z komputera,
do ktérego wptywaja dane dotyczace wydruku w po-
staci plikéw z poszczegolnych jednostek organizacyj-
nych GSG. Jest to mozliwe dzieki dziatajacej w spotce
rozlegtej sieci WAN. Zastosowany autorski program
VIPP pozwala na drukowanie szerokiej gamy rozno-
rodnych drukoéw, instrukcji, korespondencji zewnetrz-
nej i wewnetrznej oraz faktur za sprzedaz gazu.

Proces wydruku odbywa sie niezwykle szybko.
Urzadzenia sa precyzyjne, a dla ptynnosci procesu,
obok starannej obstugi, istotne sg parametry uzywane-
go papieru, jego gramatura i wilgotnos¢. Liczba wy-
drukowanej i zakopertowanej korespondencji jest kon-
trolowana poprzez raporty, takze przez poréwnanie
z danymi z przestanych plikéw. System kopertujacy
.rozpoznaje" korespondencje po kodzie kreskowym
i dokonuje pakowania zgodnie z zafozonym wczesniej
programem.

Obecnie w centrum drukowane sg faktury za
sprzedaz gazu, wystawiane dla klientéw indywidual-
nych i matych podmiotéw gospodarczych, w catosci
wyczerpujac potrzeby spétki w tym zakresie. Wydruku
dokonuije sie na karcie formatu A4, na ktérej wczesniej
zostaly naniesione znaki graficzne spotki i jej dane te-
leadresowe. Dla kazdego klienta sg indywidualnie na-
drukowywane blankiety ufatwiajace dokonywanie

Centrum Korespondencji Masowej

Centrum Korespondencji Masowej

optat z potwierdzeniem. Blankiety te spefniajg wymogi
standaryzacji przelewow bankowych i pozwalajg regu-
lowac naleznosci bez podwyzszonych prowizji w ban-
kach i innych instytucjach. Wydrukowana korespon-
dencja jest pakowana i dostarczana przez kuriera lub
odbierana przez HOK. Z jednostek HOK roznoszona
jest do klientéw przez inkasentow.

Po petnym uruchomieniu systemu drukowanych
bedzie ok. 55 000 drukéw dziennie. W dalszej per-
spektywie mozliwe bedzie wykonywanie innego ro-
dzaju drukoéw, papierowych materiatéw reklamowych
oraz insertéw wysytanych razem z fakturami. Docelo-
wo centrum moze $wiadczy¢ ustugi dla zleceniodaw-
cdw zewnetrznych, w tym innych spétek gazowni-
czych. ®

Gornoslaska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. +48 (32) 373 50 00,

faks +48 (32) 271 78 01

e-mail: biuro@gaz.zabrze.pl;
www.gaz.zabrze.pl
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Karpacka Spétka Gazownictwa

— oczekiwania i

Marketing relacji

Andrzej Pecherek, Grzegorz Wielgus

Pefna liberalizacja rynku gazu ziemnego,
majaca nastapic¢ w lipcu 2007 r.
wymusza stworzenie do tego czasu
organizacji skupionej na potrzebach
klientéw. Do tego czasu musimy osiggnac
poziom obstugi klientow podobny

do tego, jaki inne podmioty uzyskiwaty
przez dziesiatki lat.

oczatkiem budowy marketingu relacji w gazownic-
twie, byt pilotaz kampanii Aktywizacji Klientéw In-
dywidualnych pod nazwg , Czas na zmiane", prze-
prowadzony od 15 wrzesnia do 30 listopada 2004 r.
w Karpackiej Spétce Gazownictwa Sp z 0.0. Celem akgji
byfo zachecenie klientéw posiadajgcych tzw. nieaktywne
przyfacza do rozpoczecia wykorzystania gazu ziemnego
do podgrzewania wody uzytkowe;j i/lub ogrzewania do-
mow oraz spowodowanie ich migracji z grup taryfowych
W1 i W2, zamieszkujacych domy jednorodzinne do gru-
py taryfowej W3 (klienci wykorzystujacy gaz do ogrzewa-
nia domow). Sam proces przygotowania pilotazu zostat
opisany w artykule Marcina Klukowskiego pt. ,, Marketing
relacji”, opublikowanym w ,Przegladzie Gazowniczym”
nr 4 z grudnia 2004 r.
Zmiany wynikajace z wprowadzania zmian w ustawie
o podatku od towaréw i ustug (wprowadzajacej stawki
VAT w wysokosci 22 proc. na materiaty budowlane) z po-
czatku maja ubiegtego roku wymusity podjecie przez
klientow decyzji zakupowych juz w kwietniu 2004 r. Skut-
ki tych zmian byly widoczne na wynikach sprzedazowych
materialow wyzszej wartosci jednostkowe;j, takich jak ko-
tly, automatyka czy kaloryfery w drugiej pofowie 2004 r.
Rzeczywista skala oddziatywania na akcje marketingowa
zidentyfikowanego zagrozenia w trakcie przygotowywa-
nia pilotazu, znacznie przekroczyta prognozy specjalistow.
Niekorzystnie nalezy takze ocenic¢ czas i okres realiza-
cji akcji marketingowej. Decyzje zakupowe klienta w wy-
borze sposobu ogrzewania domu z uwagi na wysokie wy-
datki, podejmowane sg w dfugim okresie na wiele miesie-
cy przed sezonem grzewczym. Natomiast realizacja tych
decyzji czesto nastepuje tuz przed pierwszymi mrozami.
Zrozumienie tego skomplikowanego procesu decyzyjne-
go ma kluczowe znaczenie w przygotowaniu nastepnych
programéw marketingowych.
Weryfikacja nowych kanatéow komunikacji z klien-
tem — mailing i telemarketing — byfa jednym z zatozen
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rzeczywistosc

akeji marketingowej. Mozliwo$¢ dotarcia za pomocg tych
kanatow uzalezniona byta od posiadania pefnego adresu
potencjalnego odbiorcy. Brak nadanych numeréw budyn-
kéw utrudnit dotarcie do wielu wtascicieli posesji, ktérych
kondycja finansowa pozwala na zakup gazu ziemnego.
Skutkiem braku danych adresowych byly trudnosci
w przekazaniu im informacji w postaci materiatow rekla-
mowych, a nastepnie za po$rednictwem telefonicznego
centrum obstugi. Prowadzone badania podczas rozméw
telefonicznych nie znalazly odzwierciedlenia w wynikach
kampanii. Ostatecznie, wyniki nowych kanatéw przekazu
informacji nie wskazujg na ich szczegdlng skuteczno$c.
Przy relatywnie wysokich kosztach ich realizacji (ponad 56
proc. ogdtu kosztow), ich efektywnos¢ nalezy oceni¢ ne-
gatywnie.

Jednym z istotnych kryteriéw zwigzanych z wybo-
rem firm partnerskich w ramach akcji promocyjnej, po-
za ofertg handlowa, byly cechy sieci dystrybucji urza-
dzen grzewczych. Ostateczny wybér firm Viessmann
i Termet w miare spetnit te kryteria. Jednakze pozniejsze
doswiadczenia, zebrane podczas akcji, wytonity inne
czynniki utrudniajace jej realizacje. Organizacja sieci
handlowej wielu producentéw kottow polega na udo-
stepnieniu swoich produktéw poprzez firmy handlowe,
oferujgce produkty roznych producentéw urzadzen
grzewczych. Zdarza sie niejednokrotnie, ze rekomenda-
cja urzadzen przez sprzedawce uzalezniona jest od mar-
zy zysku. Sytuacja taka powoduje niezdrowg konkuren-
cje, ktéra w wypadku zatamania rynku ulega zwielokrot-
nieniu. Silne oddzialywanie ostatecznych sprzedawcow
kottéw na producenta uniemozliwia efektywne sterowa-
nie akcjami promocyjnymi. W praktyce objawito sie to
zréznicowanymi cenami kottow, odbiegajacymi znacznie
od cen katalogowych. Dodatkowo nalezy nadmienic, ze
w zaleznosci od obszarow spotki istnieja pewnego ro-
dzaju preferencje dotyczace marek urzgdzen. Wypraco-
wanie wiasciwej oferty wraz z producentami kotfow jest
praktycznie niemozliwe. Zatem wspotpraca z dostawca-
mi urzadzen ma sens w wypadku akcji promocyjnych re-
alizowanych na matym obszarze.

Koncowe wyniki akcji pilotazowej , Czas na zmia-
ne" nie spetnity pierwotnych zamierzen zakfadaja-
cych pozyskanie 1500 klientow zuzywajgcych gaz
ziemny do ogrzewania doméw. Ostatecznie, facznie
podpisano 1417 uméw, z czego: 117 (8,2 proc.)
zwigzanych bylo z promocyjnym zakupem kotta c.o.
— taryfa W3, 242 (17,1 proc.) — dla podgrzewania
wody uzytkowej — taryfa W2, a niestety liczba 1058
(74,7 proc.) — dla sporzgdzania positkéw — taryfa W1.
Szacunki efektéw kampanii, uwzgledniajgce natural-
ne trendy w aktywizacji przytaczy wskazujg na rze-
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czywisty efekt pilotazu na poziomie tylko 711 umow
tacznie.
Najlepiej ocenionym elementem oferty ze strony KSG
Sp. z 0.0. byta premia pieniezna w kwocie 200 z, z ktorej
skorzystato 86 uczestnikow. Z projektu instalacji za 150 zt
netto skorzystafo tylko 14 klientow, a przeglad szczelnosci
instalacji gazowej wybrafo tylko 18 odbiorcow.
Najwazniejszym kryterium oceny dziatan marketingo-
wych jest ich analiza ekonomiczna. Utrzymanie nieaktyw-
nego przytacza generuje koszty gtownie techniczne i po-
datkowe o charakterze statym. Przytaczenie klienta wigza-
ce sie dodatkowo z ponoszeniem kosztow zmiennych za-
kupu gazu i obstugi handlowej, generuje jednoczesnie
dodatkowe przychody, ktére nawet w wypadku klientéw
grupy taryfowej W1, pokrywajg cafos¢ kosztow zmien-
nych. Aktywizacja przylaczy w najgorszym wypadku
wplywa na ograniczenie strat. Model obliczeniowy, przy-
jety w analizie efektywnosci akcji, oparto na kosztach ak-
cji z uwzglednieniem kosztow zmiennych w odniesieniu
do przychodow ze sprzedazy. Podatek dochodowy ujmo-
wany jest w analizie od momentu pokrycia kosztow akgji
przychodami. Szacowany okres zwrotu naktadow finan-
sowych (z wytaczeniem kosztéw ustug konsultingowych)
wynosi 9 lat, poziom wewnetrznej stopy zwrotu 10,59
proc., a spodziewana sprzedaz roczna gazu ziemnego —
302,0 tys. m3.
Podczas przygotowywania akcji promocyjnej szcze-
gblng uwage zwrdécono na przygotowanie wszystkich
materiafow, ktore mialy by¢ przekazywane klientom. Mi-
mo to nie uchroniono sie od zastrzezen ze strony Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK), ktorych
skutek mogt by¢ bardzo dotkliwy dla spétki (zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, UOKIiK moze nafozy¢ kare
do 10 proc. przychodu).
Glowne zarzuty w toczacych sie od 24 wrzesnia po-
stepowaniach dotyczyly:
® prowadzonej promocji powigzanej z zobowigzaniem
klientow do zakupu kotfa producenta wskazanego
przez KSG Sp. z 0.0,

® podejrzenia naduzywania dominujacej pozycji na ryn-
ku dostaw gazu ziemnego, tj.: narzucanie uczestnikom
akeji promocyjnej ucigzliwych warunkéw umoéw, stwa-
rzanie uczestnikom akcji promocyjnej ucigzliwych wa-
runkéw dochodzenia ich praw.

Po wielu wyjasnieniach ze strony KSG Sp. z 0.0,
UOKIK pismami z 27 stycznia 2005 r., w sprawie realizo-
wanych postepowan, uzaleznit ostateczng decyzje od
przyjecia zmian w regulaminie promocji, dotyczacych
sposobu sktadania reklamacji, sposobu powiadamiania

klientow o zmianach w regulaminie oraz okreslenia wia-
sciwego miejscowo sagdu do rozstrzygania spraw spor-
nych. Skorygowany regulamin w liczbie 1417 szt. zostat
doreczony ponownie wszystkim uczestnikom promociji.
Abstrahujac od ilosciowych wynikow, pilotaz kampa-
nii Aktywizacji Klientéw Indywidualnych przyniést réw-
niez pewne korzysci. Zauwazalne sa obecnie: poprawa
wizerunku firmy, podniesienie jakosci obstugi klientow,
poprawa efektywnosci zasobow ludzkich poprzez rozsze-
rzanie oferty handlowej spétki. Duzg role odgrywa upo-
rzadkowanie i usystematyzowanie ewidencji nieczynnych
przytaczy, ktoéra dostepna jest za pomoca systemu
SIMKoD w trybie rzeczywistym. Do$wiadczenie zdobyte
podczas przygotowywania i realizacji akcji marketingowe;j
moze by¢ wykorzystane w wielu, takze technicznych ob-
szarach funkcjonowania firmy.
Reasumujac, podstawa przygotowywanych w przy-
sztosci akcji marketingowych w grupie klientéw indy-
widualnych powinny by¢ nastepujace zatozenia:
® Akgje dla grupy klientow indywidualnych musza by¢ prze-
prowadzone tak, aby obejmowaly segmenty budownic-
twa jednorodzinnego i wielorodzinnego z ogrzewaniem
etazowym.

® Rozpoczecie akeji nie pozniej niz na poczgtku maja.

® Czas trwania akcji — co najmniej 9 miesiecy, wliczajac w to
3-miesigczny okres przygotowawczy.

® Materialy informacyjne dostarcza¢ przez pracownikéw
KSG (podczas wykonywania obowigzkéw w terenie) —
skutecznos¢ dotarcia.

® Optymalnym rozwigzaniem jest oferta jednoelementowa
— premia pieniezna pod warunkiem zamontowania i uru-
chomienia kotfa centralnego ogrzewania.

® Pracownikéw nalezy przygotowac do prelekcji dotycza-
cych cech i warunkéw uzytkowania paliwa gazowego oraz
zasad promocji.

® Nalezy zrezygnowac z telemarketingu oraz dostarczania
materiatfow reklamowych za posrednictwem poczty,
a uwzgledni¢ inne $rodki przekazu informacji promocyjnej
— reklama prasowa, billboardy, plakaty, ulotki jako wktadki
w prasie lokalnej.

® Maksymalnie wykorzysta¢ techniki sprzedazy z obszaru
public relations.

® Projekty materialtow promocyjnych, regulaminéw i uméw
dla klienta zaopiniowac wczesniej w UOKIK.

® Kontynuowa¢ dziatania w SIMKoD (biezaca aktualizacja
nieaktywnych przytaczy).

® Nie budowac¢ oferty handlowej w powigzaniu z zewnetrz-
nymi partnerami handlowymi.

Na bazie zdobytych doswiadczen realizacja kolejnych
kampanii promocyjnych w KSG powinna przebiega¢ bez
trudnosci i konczyc sie pozytywnym wynikiem.

Karpacka Spétka Gazownictwa
Spétka z o.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. +48 (14) 632 31 00,

faks +48 (14) 632 31 11,

sekr. +48 (14) 632 31 12
www.ksg.pl, e-mail: ksg@ksg.pl
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Mazowiecka Spotka Gazownictwa

Nastepcy zycze sukcesow

Wiedza i doswiadczenie to kapitat wypracowany przez lata. A jesli jest

to czterdziesci lat w tym samym zakfadzie, to kapitat ten nie tylko sprzyja rozwojowi
firmy, ale stuzy wszystkim pracownikom, a pracy nadaje gtebszy sens i wymiar.

A jak ten czas wspomina Witold Miller, dyrektor Oddziatu Gazownia tédzka
Mazowieckiej Spotki Gazownictwa, ktéry 1 marca 2005 przechodzi na zastuzong

emeryture?

Panie dyrektorze, prosze opowiedzie¢ o poczat-
kach pana kariery zawodowej. Skonczyt pan Wydziat
Chemii na Politechnice todzkiej i trafit do gazownic-
twa?

Obecnie zwigzek gazownictwa z chemig wydaje sie
niewielki. Wtedy jednak, w latach 60., w wiekszosci pol-
skich miast gaz byt produkowany z wegla. Z tego wzgle-
du inzynierowie chemicy byli potrzebni do nadzorowa-
nia tej technologii. Po uzyskaniu dyplomu, w 1961 r., za-
trudnitem sie w Wytwdmni Filméw Fabularnych w todzi
jako laborant kolorysta. Ze wzgledu na chorobe taty
musiafem jednak po kilku miesigcach przerwa¢ prace
i wroci¢ do mojej rodzinnej wsi Gardzienice, w éwcze-
snym wojewoddztwie kieleckim. Prowadzitem tam przez
cztery lata 17-hektarowe gospodarstwo. Dzieki uprawie
roslin przemystowych i nowoczesnym metodom chowu
kur uzyskiwatem dobre dochody, ciezko pracujac.
W 1963 r. ozenitem sie, ale zona mieszkata w todzi. Gdy
urodzita nam sie corka Ania, chcielismy by¢ razem. Uda-
to mi sie uregulowac sprawy z prowadzeniem gospodar-
stwa, wrdcitem do todzi i zaczatem szukac pracy, co
wodwczas nie byto takim problemem jak dzis, bo same
zakfady zabiegaly o wyksztafconych pracownikéw.

Szukat pan pracy w ,posredniaku”?

Tak. Poszedtem do posrednictwa pracy i znalaztem
wiele ogloszen dla absolwentow chemii, wéréd nich
najbardziej interesujace — jak mi sie wydawato — w Ga-
zowni toédzkiej. Zgtositem sie do laboratorium zakfado-
wego, rozmawiafem z jego kierowniczkg, a nastepnie
z dyrektorem Zygmuntem Podsadniakiem, znakomitg
osobistoscig o duzym autorytecie. Rozmowy wypadty
pomysinie i tak zaczefa sie moja czterdziestoletnia
przygoda z gazownig.

Zaczynatl pan od stanowiska asystenta chemika,
prosze opowiedzie¢ jak przebiegala panska dalsza
kariera.

Rzeczywiscie, najpierw przez rok pracowatem jako
asystent chemik w laboratorium. Nastepnie bytem asy-
stentem szefa produkcji gazu weglowego. Po jego
przejsciu na emeryture kierowafem tym wydziatlem az
do 1976 r,, kiedy to zlikwidowano wytwarzanie gazu
z wegla. W potowie lat 70. zorganizowatem dyspozycje
gazu, ktérej przez kilkanascie lat szefowatem.
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A jak wygladata gazownia w poczatkach pana
dyrektorowania?

Nasza siedziba w todzi miescita sie przy ulicy Targo-
wej 18. Poza todzig i Piotrkowem nie mielismy wiasnych
obiektow. W terenie trzeba byto to wszystko organizo-
wac, trzeba bylo stworzy¢ rozdzielnie gazu w Pabiani-
cach, Zgierzu, Tomaszowie, Radomsku, Befchatowie,
Skierniewicach i Kutnie. Rozliczenia naszych 280 tys.
klientéw w todzi prowadzit odptatnie Zaktad Energetycz-
ny, ktory zadat coraz wiekszych pieniedzy za te ustuge.
Zdecydowalismy sie wiec utworzy¢ wiasne inkasa, co po-
zwolito nam znacznie obnizy¢ koszty i poprawi¢ jakosé¢
obstugi. Potrzebowalimy coraz wiecej pomieszczen,
chcielismy wybudowac nowy biurowiec przy ulicy Targo-
wej, ale wiadze miasta todzi nam na to nie pozwolity ze
wzgledu na planowang rozbudowe ulicy Targowe;j. Zna-
lezlismy wiec budynek przy ul. Uniwersyteckiej (dawny
Chemitex), ktoéry po gruntownej modernizacji (za co do-
stalismy w 2000 r. ogélnopolska nagrode) stat sie nowo-
czesnym biurowcem. Nasi pracownicy majg dobre wa-
runki pracy, a klienci moga zatatwia¢ wszystkie sprawy
w jednym miejscu, w wygodnej sali obstugi klienta.

Styszatem, ze wprowadzat pan nietypowe moty-
wacje dla pracownikow.

Tak, kiedy zaczynatem dyrektorowanie nie byto zad-
nego komputera w zakfadzie, co trudno sobie teraz wy-
obrazi¢. Pierwsze komputery pojawity sie w rachubie, ale
nie mozna byfo przekonac pracownic, zeby je uzywaly.
Trzeba byto przemoc strach i dopiero obietnica nagrody
zachecita panie do pracy z komputerami. Podobnie byto
w inkasach. Premie ptacilismy réwniez za zatozenie kont
w banku i za niepalenie, za co niektdrzy pracownicy dzie-
kujg mi jeszcze i teraz, bo to im pomoglo rzuci¢ natog.
Bardzo sie ciesze, bo zaoszczedzili zdrowie i pienigdze.

Czy pokusi si¢ pan o krétka opinie na temat
obecnej kondycji naszej gazowni?

Moze to zabrzmi mafo skromnie, ale liczby mowia
same za siebie. Rok 2004 zakonczylismy bardzo dobrym
wynikiem, zyskiem netto ponad 21 min zlotych, czyli
prawie o 8 min wyzszym niz 2003. Jest wiec z czego sie
cieszy¢, jest z czego by¢ dumnym. Moéwie o tych licz-
bach, bo w nich miesci sie cata praca naszej zatogi, caly
jej wysitek.



A jakie, panskim zdaniem, czynniki wplynely na
ten koncowy sukces?

Najwiekszy wptyw na wynik ma sprzedaz gazu. O te
sprzedaz zawsze bardzo zabiegalismy. To zastuga
wszystkich naszych pracownikéw: bo obstuga klienta
i tworzenie dobrego wizerunku naszej firmy stuzg pozy-
skiwaniu kolejnych klientow, ich utrzymaniu i zwieksza-
niu sprzedazy gazu. Chciatbym podkredli¢, ze pierwszy
kwartat ubiegtego roku byt ciepty, réwniez w koncu ro-
ku wecale nie byto zimy, a mimo to zwiekszylismy sprze-
daz gazu prawie o0 21 min m3, czyli 0 6,2 proc.

| moze jeszcze sfowo na temat przysztosci Ga-
zowni todzkie;j.

Wydaje mi sie, ze i obecny rok gazownia zamknie
dobrym wynikiem. Miedzy innymi dzieki temu, ze pod
koniec ubiegtego roku przytaczylismy do sieci gazowe;j
znaczacych klientéw. Najwazniejszym dla nas klientem
jest Ceramika Paradyz. Firma ta wybudowata kolejny za-
ktad w Tomaszowie Mazowieckim, w ktorym 13 grudnia
ub.r. rozpoczefa pobor gazu. Mamy tez wielu innych no-
wych klientdw, ktérych przytaczylismy lub wkrétce przy-
taczymy i, by¢ moze, naszemu zaktadowi uda sie sprze-
da¢ w tym roku rekordowa ilos¢ 400 min m3 gazu, to
znaczy zwiekszy¢ sprzedaz o ponad 40 min m3. To byt-
by znakomity rezultat! Oczywiscie bedzie on miaf prze-
lozenie na ostateczny wynik finansowy, bo w kosztach
duzych réznic nie bedzie, koszty powinny by¢ mniej
wiecej na podobnym poziomie. Tak wiec perspektywy
dla Gazowni tédzkiej sa bardzo dobre i wysoka sprzedaz
gazu bedzie najlepsza wizytéwka naszego zakfadu.

Wiem, ze tak dobrych wynikéw nie bytoby bez
podjecia zdecydowanych wysitkow w zakresie
ograniczenia strat gazu.

Po raz pierwszy w historii naszej gazowni nie mamy
strat gazu, a chciatbym powiedzie¢, ze za mojego dyrek-
torowania miewaliSmy nawet ponad 12 proc. strat. 10
lat temu Bogumita Nawrocka-Fuchs, dyrektor MOZG,
postawita nam niezwykle trudne zadanie zmniejszenia
strat gazu do 7 proc. Obecnie byfoby to 25 min m3 ga-
zu. Mozolnie, przez wiele lat, pracowalismy, zeby ogra-
nicza¢ straty. Na ich wyeliminowanie zfozyto sie wiele
czynnikéw, najwazniejsze z nich to: likwidacja nieszczel-
nosci w gazociggach, wymiana gazomierzy na bardziej

czute, a przede wszystkim konsekwentna walka z kra-
dziezami gazu.

Zatem mozemy by¢ optymistami?

Tak, ja jestem optymistg i zawsze mowitem, ze
pracownicy gazowni powinni cechowac sie optymi-
zmem.

Czy zapadly juz decyzje, kto bedzie panskim
nastepca?

Tak. Dyrektor Wtodzimierz Tomczak, ktory przejat
obowigzki kierowania zaktadem, dostat juz nominacje
zarzadu spotki. Jest on doswiadczonym gazownikiem,
od 16 listopada 1996 r. byt moim zastepca ds. tech-
nicznych. Zycze mu sukceséw i satysfakcji z kierowa-
nia Gazownig tédzka.

Czy wierzy pan w numerologie? Styszalem, ze
data 1 marca jest dla pana szczegélnie wazna?

Nie wiem czy wierze, ale rzeczywiscie 1 marca jest
dla mnie osobiscie bardzo zagadkowa data. 1 marca,
przed 40 laty, przyszedtem do pracy w gazowni,
15 lat temu, 1 marca, zostatem dyrektorem ds. tech-
nicznych, a po roku, réwniez 1 marca, zostatem dy-
rektorem naczelnym, no i teraz, tez 1 marca, odcho-
dze na emeryture. Sam los rezyserowat ten czas. My-
sle, ze te liczby mnie kochaja. A i ja zawsze lubitem
matematyke, wiec moze to dlatego. Inng liczba, kto-
ra mi towarzyszy jest 17. Urodzitem sie 17 sierpnia,
moja zona 17 lipca, cérka 17 lutego, syn wyrwat sie
0 5 dni do przodu, urodzit sie 12 lutego, ale wnuk Ku-
ba, ktory ma przedtuzy¢ réd Millerow tez urodzit sie
17. Czyli cztery razy 17 i cztery razy 1 marca.

Teraz nadeszla pora na realizacje zamierzen, na
ktore wczesniej, by¢ moze, nie byto czasu. Co pan
dyrektor bedzie robit na emeryturze?

Najpierw zamierzam troche poleniuchowaé. Po-
tem zajme sie moim domem i ogrodem, na co
w ostatnich latach zawsze brakowato mi czasu. Prze-
czytam dawno odktadane ksigzki. Chciatbym rowniez
poszerzy¢ mojg wiedze komputerowg. Bede tez mogt
wiecej czasu poswieci¢ wnukom i moim bliskim. Za-
mierzam rowniez pozwiedza¢ ciekawe miejsca w Pol-
sce i na Swiecie.

Dziekuje za rozmowe, zycze panu duzo zdro-
wia i realizacji wszystkich planow.
Rozmawiat Waldemar Fortuna

Mazowiecka Spotka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
tel. +48 (22) 691 79 01

faks +48 (22) 691 86 21
www.msgaz.pl
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POMORSKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Wptyw cieptej zimy
na sprzedaz gazu

Pawet Stominski, Wojciech Sikorski

ziemnego przez spotke zalezy od warunkow at-

mosferycznych. Szacuje sie, ze tylko 50 proc. zu-
zywanego w ciagu roku przez naszych klientow gazu
nie zalezy od pogody. Najistotniejszym czynnikiem
pogodowym jest, oczywiscie, temperatura powietrza.
Zaleznos¢ sprzedazy gazu od temperatury jest za-
uwazalna dla dni, w ktérych $rednia temperatura spa-
da ponizej 15°C. Na kazdy stopien Celsjusza ponizej
tej wartosci miesieczna sprzedaz spétki wzrasta
o okoto 5 mIn m3. Pozostate czynniki pogodowe, tzn.
sita wiatru, zachmurzenie, wilgotnos¢ powietrza i ci-
$nienie atmosferyczne, réwniez wplywaja na pobor
gazu, lecz wplyw ten jest znacznie mniejszy.

Z oczywistych powoddw najsilniejsza zalezno$¢
od temperatury wystepuje wsréd odbiorcow z grupy
taryfowej W-3, ktérzy wykorzystujg gaz przede
wszystkim do ogrzewania pomieszczen. W pozosta-
tych grupach odbiorcéw zaleznos$¢ poboru gazu, od
temperatury jest rowniez w mniejszym lub wiekszym
stopniu widoczna. Nawet wsrod klientéw z grupy ta-
ryfowej W-1, w wiekszosci korzystajacych z gazu, je-
dynie do przygotowania positkow, zaobserwowac
mozna wpltyw warunkéw atmosferycznych.

Warunki pogodowe sg bardzo trudne do przewidze-
nia i w poszczegolnych latach moga znacznie sie od sie-
bie rézni¢. Na przykiad srednia temperatura w stycz-
niu 2004 r. wyniosta w Tréjmiescie — 6,1°C, a w stycz-
niu 2005 r. + 1,0°C. Analizujac historyczne dane tem-
peraturowe i biorgc pod uwage najcieplejszy i najzim-
niejszy sezon grzewczy, wolumen sprzedaz gazu spotki
moze wahac sie w przedziale + 10 proc. w stosunku do
sprzedazy dla srednich wieloletnich warunkéw pogodo-
wych. Nasza spétka dziata wiec w warunkach duzej nie-
pewnosci, a wystapienie bardzo cieptej zimy moze przy-
czynic sie do powstania powaznych problemoéw finanso-
wych firmy. Z tego wzgledu bardzo wazne jest prawidfo-
we zaplanowanie bilansu gazu, uwzgledniajacego dtu-
goterminowe prognozy pogody.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem bilansu gazu
mozna zmniejsza¢ poprzez zwiekszenie udziafu optat
statych w catosci optat ponoszonych przez odbiorcow.
Jednak biorgc pod uwage ograniczenia wynikajace
z uwarunkowan prawnych (prawo energetyczne ograni-
cza udziat opfat statych za przesyt gazu do 40 proc.) oraz
biorac pod uwage aspekty marketingowe, mozliwe sg
jedynie niewielkie ruchy w tym zakresie. Ograniczenie

Ilos’c’ sprzedawanego i dystrybuowanego gazu

marzec 2005

KAMERA TERMOWIZYJNA

Na poczatku tego roku Pomorska Spétka Gazow-
nictwa dokonafa zakupu kamery termowizyjnej. Po-
zwala ona na dokonywanie pomiaréw promieniowa-
nia podczerwonego emitowanego przez obiekty.
Z uwagi na zwigzek pomiedzy promieniowaniem
a temperaturg, kamera umozliwia zobrazowanie
temperatury powierzchni, a w ten sposéb badanie
strat cieplnych budynkéw, strat ciepfa na cieptocia-
gach, lokalizacje cieptociggdw w gruncie, badanie
wymuréwki kottéw i komindw, termiczng analize
przebiegu proceséw produkcyjnych.

Kamera ta bedzie stuzyta wspieraniu dziatalno-
$ci marketingowej, badaniu termoizolacyjnosci
budynkéw i dziatalnosci badawczej. Obecnie trwa
pierwszy program badawczy wykorzystujacy ka-
mere termowizyjng do oceny termoizolacyjnosci
budynkéw nalezacych do spoétki oraz wybranych
klientéw. Badania te majg charakter pilotazowo-
-szkoleniowy, a ich wyniki pozwolg na rozszerze-
nie doradztwa technicznego i promocji sprzedazy.

Koordynacja wykorzystania kamery zajmuje sie
Dziat Zakupu i Bilansowania O/Zarzad, a w poszcze-
golnych oddziatach — dzialy rozwoju rynku i marke-
tingu. Zainteresowanie badaniami termowizyjnymi
jest bardzo duze. Uczestnicy szkolenia w zakresie ob-
stugi kamery juz przy pierwszych pomiarach z pasja
poszukiwali mostkéw cieplnych w budynkach spofki
przy ul. Watowej. Wyniki tych pomiaréw przedsta-
wiono na zdjeciach.

Obraz budynku Oddziatu Pomorskiego Zaktadu Gazow-
nictwa w kamerze termowizyjnej

Renata Bogusz, Pawet Stominski




ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig pogody mozna osig-

gnac rowniez poprzez:

B pozyskiwanie niezwykle cennych klientow o sta-
tym w ciggu roku, niezaleznym od temperatury,
zapotrzebowaniu na gaz; sg to przede wszystkim
odbiorcy przemystowi, wykorzystujacy gaz do ce-
l6w technologicznych,

B rozwijanie nowych zastosowan gazu ziemnego, tj.
zasilanie pojazdéw (CNQ), kogeneracja i tréjgene-
racja (skojarzona produkcja pradu, ciepfa zima
oraz chfodu latem).

Biezaca zima przetomu 2004 i 2005 roku jest — jak
dotychczas — bardzo ciepta. Praktycznie we wszyst-

kich miesigcach grzewczych temperatury byty wyzsze
niz srednie temperatury wieloletnie. Spowodowato to
odpowiednie zmniejszenie ilosci sprzedawanego ga-
zu. Mozliwos¢ wystapienia cieptej zimy byta progno-
zowana przez synoptykéw latem ubiegtego roku.
Prognozy te zostaty uwzglednione przez stuzby odpo-
wiedzialne za planowanie bilansu gazu, dzieki czemu
nie wystapity znaczace odchylenia od planu sprzeda-
zy. Jednakze nie zmienia to faktu niskiej sprzedazy
i przychodow w tym okresie. Od potowy stycznia
temperatury powietrza spadly i mozna sadzi¢, ze
przychody w kolejnych miesigcach grzewczych beda
wyzsze.

Malgorzata Celej, Arkadiusz Ozimkiewicz

w listopadzie 2003 roku wynosita (+3°C), a w listo-

padzie 2004 roku — (+3,5°C). Odpowiednio
w grudniu 2003 i 2004 r. — (+1,5°C) i (+1,2°C).
W styczniu 2005 i 2004 r. - (+0,9°C) i (-5,8°C). Tak wiec
temperatury w listopadzie i grudniu 2004 byly praktycz-
nie na tym samym poziomie co w 2003 roku. Natomiast
styczen 2005 roku byt cieplejszy o 6,7°C.

Sytuacja ta wywarta znaczacy wptyw na bezpie-
czenstwo eksploatacji sieci gazowej oraz zachowanie
standardéw jakosciowych dostaw paliwa gazowego.
Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa eksploatacji sieci
gazowej jest posrednio zwigzane z temperatura oto-
czenia, jednak bezposrednio jest uzaleznione od gte-
bokosci przemarzniecia gruntu. Niewrazliwe na prze-
marzniecie gruntu sg gazociagi polietylenowe. Nato-
miast zlokalizowane w warstwie zamarznietego grun-
tu gazociagi stalowe poddawane sg bardzo duzym
obcigzeniom mechanicznym. Sa to naprezenia ter-
miczne sztywno podpartej konstrukcji stalowej oraz
naprezenia zmienne, spowodowane ruchem ulicz-
nym. Tak sie skfada, ze w obecnym okresie zimowym
przemarzniecie gruntu wyniosto okofo 40 ¢cm; minio-
nej zimy 60 cm. Przy przykryciu gazociggow powyzej
80 cm, sieci gazowe nie znalazly sie w strefie zamar-
zniecia gruntu. Potwierdza to liczba i zakres awarii;
w obecnym i ubiegtorocznym okresie zimowym sa
one na tym samym poziomie.

Skutkiem tego, iz najnizsza $rednia temperatura
obecnej zimy jest o 6,7°C wyzsza niz minionej, o kil-
kanascie procent zmniejszyly sie godzinowe przepty-
wy na stacjach i sieciach gazowych. Utatwito to za-
chowanie parametrow jakosciowych dostaw pali-
wa gazowego do odbiorcéw oraz zmniejszyto
awaryjnos¢ stacji gazowych.

) 4
Srednia temperatura przy gruncie dla PSG Sp. z 0.0.

... na eksploatacje sieci gazowej

Jednym z podstawowych czynnikow bezpieczen-
stwa uzytkowania gazu przez odbiorcéw gazu jest jego
nawonienie. Niska temperatura powoduje mniejsza
prezno$¢ par srodka nawaniajgcego, a co za tym idzie —
konieczno$¢ wiekszego spietrzenia strumienia gazu na
nawanialniach i zwiekszenia dawki srodka nawaniajgce-
go. Jednak zwiekszenie dawkowania srodka nawaniaja-
cego tylko w czesci usprawnia proces nawaniania, gdyz
na skutek nizszej temperatury gruntu nastepuje szybsze
wytracanie sie nawaniacza i jego osadzanie na sciankach
gazociggow. Wyzsza temperatura gruntu w tegorocznej
zimie ogranicza zjawisko wykraplania sie srodka nawa-
niajacego.

Przedstawione powyzej mechanizmy sg ze swej
natury mechanizmami bezposrednimi. Posrednio,
wyzsza temperatura otoczenia obniza ryzyko wypad-
kéw podczas wykonywania robét budowlano-monta-
zowych na sieci gazowej. Dotyczy to zaréwno prac
awaryjnych, jak i prac planowych. Konsekwencja
Izejszej tegorocznej zimy jest obnizenie ryzyka
wypadkowosci.

Tak sie w procesie eksploatacji sieci gazowych skfa-
da, iz najwiecej ,ciezkich w skutkach” awarii nastepuje
w przededniu wiosny, w okresie odtajania gruntu.
Znaczne obnizenie temperatury otoczenia w pierwszej
dekadzie lutego br. powoduje, iz ubiegforoczne zagroze-
nia okresu konca zimy pozostajg aktualne.

Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z o.o.
ul. Watowa 18, 80-858 Gdansk

tel. +48 (58) 323 02 30,

faks +48 (58) 323 02 31

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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Mozliwosé
wystapienia
cieptej zimy
byta
prognozowana
przez
synoptykow
latem
ubiegtego roku,
dzieki czemu
nie wystapity
znaczace
odchylenia od
planu
sprzedazy.
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Tylko hurtownia danych

Waldemar Rézanski

morg stuzb sprawozdawczych zawsze byly ra-

porty i zestawienia, ktére trzeba byto przygoto-

wac ad hoc w bardzo krétkim czasie. Zadania ta-
kie skutecznie dezorganizuja codzienng prace i wpro-
wadzajg niepotrzebny stres.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa, $wiadoma od
dawna istnienia tych problemoéw, postanowita zdecy-
dowanie rozwigza¢ kwestie generowania zbiorczych
informacji, obejmujacych swoim zakresem cata spotke
w najwazniejszych obszarach jej dziatalnosci.

P&zng wiosng 2003 roku w WSG powotano zespét
ds. raportowania. Jego zadaniem byta inwentaryzacja
raportéw, analiz, zestawien generowanych cyklicznie
w catej spoéfce dla potrzeb wiasnych, wiasciciela, URE
oraz w przysztosci dla potrzeb gietdy. Dokonano prze-
gladu wszystkich raportéw. Zwrécono uwage na to,
czy sg informacje powtarzajace sie¢ w wielu zestawie-
niach. Chodzito zaréwno o eliminacje powielania tych
samych dziafan, jak rowniez o to, aby te same wielko-
sci we wszystkich raportach mialy te same wartosci
(np. aby ilos¢ sprzedanego gazu liczona przez rozne
stuzby zawsze dawata ten sam wynik). Kazdorazowo
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przygladano sie, skad pochodza dane zrodtowe (z ja-
kiego systemu informatycznego). Konkluzja byta na-
stepujaca: powstaje wiele raportéw, a dane sa zbie-
rane z kilku réznych, oddzielnych systemoéw infor-
matycznych, pochodzacych od réznych producen-
tow i wykonanych w réznych technologiach. Poza
tym okazato sie, ze pewne operacje sa powielane.

Zaczeto zatem mysle¢ o nowoczesnym narzedziu
wspierajagcym te prace i redukujgcym czas ich realiza-
cji. Szybko okazato sie, ze ,,dorabianie’" kolejnych ze-
stawien i raportéw w systemach transakcyjnych jest
tylko rozwigzaniem zastepczym. De facto obcigza te
systemy, ktorych podstawowym zadaniem jest zupet-
nie co innego. Ponadto dla tworzenia zaawansowa-
nych raportéw trzeba odpowiednio taczy¢ zestawienia
pochodzace z kilku réznych systemoéw. Raporty te nie
przystajg do siebie i trzeba je recznie modyfikowac.
Poza tym konieczne bylo dofaczanie danych groma-
dzonych w plikach excel-owych, tworzonych przez sa-
mych uzytkownikow.

Wsréd narzedzi informatycznych, ktore spetnityby
tak stawiane wymagania jedynym rozsagdnym rozwig-
zaniem jawitfa sie tylko hurtownia danych — uniwersal-
ny system raportujgco-analityczny, oparty na zasilaniu
danymi z wielu systemow transakcyjnych i z arkuszy
MS Excel.

Konsekwencja tego byto umieszczenie w planie
inwestycyjnym na rok 2004 zadania dotyczgcego
budowy hurtowni danych dla catej WSG. To w kon-
sekwencji wymusito precyzyjne okreslenie przed-
miotu dla tego zadania. W przygotowywanej przez
wiele miesiecy dokumentacji znalazty sie m.in.
ogoblne wymagania stawiane przed hurtownia, pod-
stawowy zakres raportow, ktérych musi ona cykli-
cznie dostarcza¢, zakres danych biznesowych, kto-
rymi bedzie systematycznie zasilana, a ktére bedg
pochodzity z eksploatowanych przez nas systemow
transakcyjnych oraz podstawowe wymagania sta-
wiane wobec architektury sprzetowej.

W dokumentacji tej szczegolny nacisk pofozony
zostat na to, aby zrédtem danych byty obecne systemy
transakcyjne. Podjeto odpowiednie rozmowy z produ-
centami tych systemdédw w celu zapewnienia odpowie-
dnich eksportéw danych.



Jasne stafo sie, ze w tak heterogenicznym $rodo-
wisku informatycznym jedynym jednakowo rozumia-
nym formatem danych sg tekstowe pliki pfaskie
(ASCII), ktore stanowia , komputerowa facing'. To
stato sie kolejnym postulatem - wymiana danych tylko
poprzez pliki ptaskie w formacie ASCII.

Latem 2004 roku jasne stato sie, iz w Grupie Kapi-
tatowej PGNIG platforma technologiczng bedzie opro-
gramowanie mysap.com firmy SAP WSG uznala za-
tem, ze optymalne jest realizowanie hurtowni danych z
wykorzystaniem produktu Business Warehouse firmy
SAP To zdeterminowato rowniez infrastrukture informa-
tyczng. Postawiono silny nacisk na wydajnos¢ i nieza-
wodnos$¢ sprzetu obstugujgcego hurtownie. Wynikiem
tego byfo zbudowanie dwéch klastrow serwerdw (kla-
ster unixowy dla bazy danych i klaster winintelowy dla
proceséw ETL i czyszczenia danych). Jako system skia-
dowania danych wybrana zostafa zewnetrzna macierz
dyskowa, pracujaca w trybie RAID 10.

Architekture budowanej hurtowni danych przed-
stawia w uproszczeniu rysunek. Wida¢ na nim wyraz-
nie, ze zrédtem danych sa obecnie eksploatowane sy-
stemy transakcyjne, ktére zasilajg baze hurtowni da-
nych. Dane te podlegaja pewnej obrébce technologicz-
nej, ktéra cyklicznie je ,,czysci”’. Dalej dane te sg od-
powiednio zestawiane w raporty przez grupe anality-
kow (ok. 20 zaawansowanych uzytkownikéw) i naste-
pnie udostepniane uprawnionym uzytkownikom kon-
cowym. W pierwszym etapie budowy hurtowni ta
dwudziestka analitykow bedzie petni¢ role nauczycieli
dla pozostatej grupy uzytkownikéw. Docelowo planu-
jemy stworzenie stuzb help desk-u, czyli profesjonal-
nej pomocy merytorycznej w zakresie korzystania
z hurtowni danych.

Uznano, ze obecnie najbardziej czasochtonne, zto-
zone i ucigzliwe dla spotki WSG jest przygotowywanie
raportow z zakresu finanséw, ekonomiki i sprawo-
zdawczosci sprzedazowej. Raporty te dotychczas ro-
bione w srodowisku MS Office (Excel) angazowaty
wiele 0séb na dtugi czas. Okres przygotowania rapor-
téw byt niekiedy dtuzszy niz cykl aktualnosci danego
raportu. Trzeba byto w oddziatach zbiera¢ dane z sys-
temow F-K oraz bilingowych, a nastepnie je ,,recznie”
scala¢ i integrowac dalej na poziomie catej spotki. Pet-
na obrobka danych na etapie scalania danych z po-
szczegodlnych jednostek to nie lada wyzwanie. Naj-
wazniejszym problemem jest bowiem ,,czyszczenie"
danych, czyli usuwanie duplikatéw, ujednolicanie
nazw, standaryzowanie zapisow poszczegdlnych wiel-
kosci i ich wartosci. Jest to praca czasochtonna, fatwo
o pomytki. W hurtowni zrobi to wyspecjalizowany
automat.

Docelowo odbiorcami raportow z hurtowni bedzie
ok. 500 uzytkownikéw. Dostep do raportéw bedzie kon-
trolowany i przyznawany na podstawie mechanizméw

kont uzytkownikow (nazwa, hasto, uprawnienia).
W pierwszym etapie hurtownia bedzie generowac ra-
porty i analizy gtéwnie dla potrzeb stuzb eko-
nomiczno-finansowych (raporty dot. sprzedazy, za-
trudnienia, zwigzane z obecnoscig wkrétce GK PGNIG
na gietdzie).

Szczesdliwie dla WSG, we wszystkich oddziatach
spotki uzywany jest ten sam system finansowo-
-ksiegowy oraz kadrowo-ptacowy. W trzech z czte-
rech oddziatéw eksploatowany jest réwniez jeden sy-
stem bilingowy dla duzych i drobnych odbiorcéw, na-
tomiast w jednym oddziale jest to jeden system bilin-
gowy dla wszystkich grup taryfowych. Fakt ten utat-
wia proces integracji danych z poszczegolnych od-
dziatéw i upraszcza mechanizm ich czyszczenia.

Korzysci z budowanej hurtowni:

ze wszystkich oddziatow spotki,

nych,
bezpieczenstwo cigglej pracy systeméw transakcyjnych,

zgromadzonych w hurtowni,
teméw dziedzinowych,

transakcyjnych na nowsze technologicznie oprogramowanie,

kolejnych zestawien i analiz,
det danych,

z3cego zarzadzania,
zmiana kultury informacyjnej w spotce.

automatyczne cykliczne zbieranie danych z systemow transakcyjnych

automatyczne przygotowywanie raportédw na bazie zebranych da-

mozliwos¢ wiasnego tworzenia dowolnych raportéw na bazie danych
mozliwos¢ korzystania z systemu raportowego w oderwaniu od sys-
brak koniecznosci natychmiastowej wymiany obecnych systemoéw
niezaleznos¢ technologiczna hurtowni od systemoéw zasilajacych,
rozwdj systeméw dziedzinowych moze by¢ ukierunkowany na opty-
malizacje obstugi proceséw podstawowych - nie na generowanie

mozliwo$¢ ewolucyjnego dotaczania do hurtowni dodatkowych zro-

dostarczanie petnej, syntetycznej informacji o firmie dla potrzeb bie-

Réwnolegle z pracami koncepcyjnymi ida dziatania
organizacyjne. Dokonano rekrutacji cztonkéw do ze-
spotu wdrozeniowego dla potrzeb budowy hurtowni.
Grupa wybrancéw to ponad 40 osob sposréd stuzb
ekonomicznych, handlowych i informatycznych cafej
WSG. To na tej grupie juz wkrétce spoczywac bedzie
zadanie przygotowania koncepcji biznesowej dla bu-
dowanej hurtowni oraz jej wdrozenie.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. +48 (61) 854 53 50, 854 51 00

faks +48 (61) 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl, www.wsgaz.pl
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HISTORIA

Kossa

Stawomir Trzaskowski

Krakowska gazownia do niedawna byta wtascicielem cennego obra-
zu Jerzego Kossaka. Przed dwoma laty dzieto podarowata spoteczen-

stwu krélewskiego grodu.

zesto zdarza sie, ze odbiorcy ga-
C zu zalegajg z zapfata za wysta-

wione przez gazownie rachunki.
Gdy monity nie daja rezultatéw, odcina
sie doptyw gazu do zadfuzonej posesji.
Taki wypadek przytrafit sie stynnej malar-
skiej rodzinie Kossakow. Wiadomo, to-
warzystwu artystycznemu, bez statych
dochodow, wiodto sie rozmaicie. Gdy ob-
razy sie sprzedawaly i byly pienigdze, kra-
kowska elita sie bawita. Gdy jednak obra-
zy sie nie sprzedawaly, zaczynaly sie kto-
poty. Zima, na poczatku lat 20. ub.
wieku, dyrektor gazowni, zirytowany na-
rastajgcym dfugiem, wystat ekipe monte-
row do domu Kossakéw z poleceniem

Jerzy Kossak urodzit sie¢ 11.09.1886
roku w Krakowie. Byt synem Wojcie-
cha, a wnukiem Juliusza — stynnych
malarzy. Jego siostrami byly poetka
Maria Pawlikowska-Jasnorzewska
oraz pisarka Magdalena Samozwa-
niec. Malarstwa uczyt si¢ od naj-
miodszych lat w pracowni ojca
i dziadka. Podczas | wojny Swiatowej
stuzyt w armii austriackiej. Mieszkat
w Krakowie. W latach 1925-1926
jezdzit wraz z ojcem po dworach
w Poznanskiem i wykonywat dla
tamtejszego ziemianstwa liczne ob-
razy i portrety. Jerzy Kossak kontynu-
owal rodzinng tradycje malarstwa
batalistycznego. Podejmowat tematy
historyczne. Malowat gléwnie sceny
z wojen napoleonskich i walk legio-
nowych w okresie | wojny swiatowej,
w ktérych eksponowal rodzajowy
motyw konia, utana i dziewczyny.
W okresie miedzywojennym malo-
wat takze tematy z legend staroge-
rmanskich i staroangielskich. Ilustro-
wat réwniez basnie Grimma i ballady
Mickiewicza. Zmart w Krakowie
11.05.1955 roku.
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odciecia gazu. Niech no artysci pomiesz-
kaja w troche mniej komfortowych wa-
runkach! Na reakcje nie trzeba byto dtu-
go czekac. Po kilku godzinach do gabine-
tu dyrektora zapukat Jerzy Kossak. \Wraz
z asystentem przyniést obraz jako depo-
zyt do czasu uregulowania zalegtosci. Za-
skoczony dyrektor nie miat wyjscia. Zgo-
dzit sie. Sporzgdzono odpowiednig notat-
ke, w ktérej artysta zobowigzat sie do za-
ptacenia rachunku w ciagu 7 dni, za$ dy-
rektor do ponownego przyfaczenia domu
Kossakow do sieci. Rachunek jednak nie
zostat uregulowany. | tak dzieto Jerzego
Kossaka pt. ,Bitwa pod Laskami” stafo
sie wlasnoscig gazowni.

Obraz wisiat w gabinecie dyrekto-
ra przez kilkadziesiagt lat, az do poto-
wy lat 50. Wéwczas w nowej, socjali-
stycznej rzeczywistosci nie do pomy-
Slenia byto, aby dzieto sztuki zdobito
$ciany zakfadu komunalnego. Wtadze
upomniaty sie o obraz i polecity przeka-
za¢ go do Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa. To oficjalny powod.
Jednak rzecz miata smaczek polityczny,
bo obraz ,Bitwa pod Laskami” przed-
stawia epizod z marszu pierwszej kom-
panii kadrowej w sierpniu 1914 r., t.
potyczke z wojskami rosyjskimi pod
Kielcami. | to oczywiscie nie mogto sie
podoba¢ ludowej wiadzy, ktoéra tepita
pamie¢ o Polsce sanacyjnej, a zwtasz-
cza o czynach zbrojnych Pitsudskego.

W gazowni o obrazie oficjalnie si¢ nie
moéwifo. Byt jednak ,na stanie” ksiego-
wym. W latach 60. nawet wyceniono
dzieto. Miat pono¢ woéwczas wartosc...
trzech duzych fiatow.

— Gdy przyszedfem do pracy w ga-
zowni na poczatku lat 80. o obrazie szep-
tano na korytarzach. Jednak nikt specjal-
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nie sie nim nie interesowaf. Przyjmowano
za rzecz oczywista, ze dziefo sztuki znaj-
duje sie w muzeum a nie w zakladzie —
wspomina Grzegorz Mleczko, historyk
po Uniwersytecie Jagiellonskim, ktorego
$ciggnat do gazowni édwczesny dyrektor,
by zajat sie obchodami 125-lecia przed-
siebiorstwa oraz zabezpieczyt historyczne
dokumenty firmy.

Sprawa zainteresowat sie obecny dy-
rektor gazowni Piotr Niewiarowski
w 2003 roku. Poczgtkowo myslat o odzy-
skaniu obrazu. Wszak dysponowat doku-
mentami, ze wiascicielem ,, Bitwy pod La-
skami" jest krakowska gazowania. Nie
bytoby z tym zadnego ktopotu.

— Po konsultacjach ze specjalistami
doszedfem do wniosku, ze przechowy-
wanie obrazu w gazowni byfoby szalenie
kfopotliwe, bo wigzafoby sie z wieloma
obowigzkami — méwi dyrektor Niewia-
rowki. — Musielibysmy ten obraz w spo-
sob szczegdlny zabezpieczyc, bo jest
wpisany na liste narodowego dziedzic-
twa. Jest jako dziefo sztuki bezcenny. Po-
nadto trzeba byfoby go konserwowac,
a od czasu do czasu udostepniac na roz-
maite wystawy.

Dyrektor po rozwazeniu wszystkich
aspektow sprawy i analizach fachow-
cdéw oraz prawnikéw zdecydowat, ze
obraz zostanie podarowany spoteczen-
stwu Krakowa, a wiec pozostanie
w Muzeum Historycznym Miasta Kra-
kowa, ale pod dwoma warunkami. Po
pierwsze w gazowni znajdzie sie kopia
dzieta, a po drugie — na ramie orygina-
tu zostanie odnotowane, ze jest to dar
krakowskiej gazowni.

Odbyty sie rozmowy z dyrekcja kra-
kowskiego muzeum, ktora chetnie
przystata na zaproponowane warunki.



Kopie wykonat artysta-malarz — prof.
Wagner z krakowskiej ASP Gdy dyr.
Niewiarowski zobaczyt ja po raz
pierwszy w gabinecie dyrektora mu-
zeum, wydata mu sie daleko odbiega-
jaca od oryginatu. Powotat komisje, by
to wyjasnita. Okazato sie, ze wszystko
jest jak w oryginale (poza drobnymi
celowymi zmianami, obowigzkowymi
przy kopiowaniu dziefa sztuki), a wra-
zenie dyrektora spowodowane byto in-
nym oswietleniem obrazu w mniej-
szym pomieszczeniu.

Gdy finalizowano sprawe, okazato
sie, ze muzeum nie ma srodkéw ani na
honorarium dla artysty za wykonanie ko-
pii, ani na ramy. Dyrektor Niewiarowski
zgodzit sie pokry¢ te koszty, majac na
uwadze dobro sprawy. Obraz powinien
stuzy¢ cafemu spofeczenstwu, a nie tkwic¢
zamkniety w gazowni.

Obecnie kopia obrazu zdobi fron-
towg Ssciane sali konferencyjnej.
W przysztosci znajdzie sie w powiek-
szonym gabinecie dyrektora, gdzie
przychodza rozmaici interesanci, przed
ktorymi bedzie sie mozna pochwali¢
takim oryginalnym sponsoringiem. Ale
to kwestia przysztosci.

— Kossak wyswiadczyt nam przysfu-
ge marketingowg — zartuje dyrektor
krakowskiego zakfadu gazowniczego.
— Dzieki niemu krakowska gazownia
stafa sie mecenasem sztuki i potrafifa
to skutecznie wykorzystac. Zreszts,
nadal wspieramy rozmaite przedsie-
wziecia kulturalne.

W Zakfadzie Gazowniczym w Krako-
wie do dziafan z zakresu public relations
przyktada sie duzg wage. Odpowiada za
nie rzecznik prasowy gazowni Mariusz
Dobrzanski, ktéry podsumowuje wiasnie
wyniki kolejnego, wspieranego przez ga-
zownie przedsiewziecia kulturalnego.

— Bylismy gtéwnym sponsorem
V Festiwalu Plakatu w Krakowie, orga-
nizowanego od 11 lutego do 1 marca
br. przez Fundacje Rozwoju Wydziatu
Form Przemysfowych ASP w Krakowie
~Rzecz Piekna", Galerie Plakatu
w Krakowie oraz Towarzystwo Sztuk
Pieknych w Krakowie — méwi rzecznik
firmy. — W tym roku gféwnym tema-
tem konkursu jest gaz ziemny jako
ekologiczne Zrédfo energii. Nadestano
600 prac, w tym az 150 promuje gaz
ziemny. Najlepsze z nich wykorzysta-
my w akcjach promocyjnych.

Instytut
z przyszloscia

Stawomir Trzaskowski

60 lat krakowskiego Instytutu Nafty i Gazu to historia zmagan
cztowieka z sitami natury, by efektywnie i bezpiecznie korzystac
z jej skarbow: ropy naftowej i gazu.

dat Instytut Naftowy, utworzony

w styczniu 1945 r. w Krosnie. Juz
wtedy zdawano sobie sprawe, ze wy-
niszczona wojna gospodarka bedzie po-
trzebowata kadr, narzedzi oraz nowych
technik i technologii z zakresu przemystu
naftowego. Potrzebowato tego réwniez
polskie gazownictwo, najpierw klasycz-
ne, potem oparte na gazie ziemnym.
W 1952 r. utworzono Centralne Labora-
torium Gazownictwa, przeksztatcone
potem w Instytut Gazownictwa.

Majac na uwadze, ze w poszukiwa-
niu i eksploatacji zt6z ropy i gazu jest
wiele wspolnych zagadnien, w 1975 r.
potaczono oba instytuty w jeden — Insty-
tut Gornictwa Naftowego i Gazownic-
twa. W roku ubiegtym nazwe zmieniono
na krétsza: Instytut Nafty i Gazu.

Poczqtek Instytutowi Nafty i Gazu

PROGNOZOWANIE,
EKSPLOATACJA,
ZAGOSPODAROWANIE

Wykorzystanie krajowych zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego zalezy od
okreslenia wielkosci zasobéw geologicz-
nych, prognostycznych i wydobywal-
nych. Na tym polu krakowski instytut byt
zawsze mocno zaangazowany. To jego
pracownicy oszacowali metoda gene-
tyczng wielkos¢ prognostycznych zaso-
bow gazu w Polsce (ponad 1000 mld m
sze$c.) oraz zasobow wydobywalnych
(120 mld m szesc.). Zdaniem krakow-
skich uczonych, daje to podstawe do
zwiekszenia w najblizszych latach wydo-
bycia gazu z krajowych zt6z do 6 mld m
szesc. rocznie. Bedzie to jednak wyma-
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Laboratorium Badari Armatury Instalacji
Gazowych i Spalinowych

gato zintensyfikowania prac poszuki-
wawczych, weryfikacji prognoz oraz za-
gospodarowania nowych ztéz.

— Mozemy wykorzystac swojq wiedze
i umiejetnosci do oceny perspektyw po-
szukiwawczych w poszczegdlnych rejo-
nach kraju, opierajac sie na pracach z za-
kresu geochemii, geologii, sejsmiki, geofi-
zyki wiertniczej oraz ochrony srodowiska
— méwi prof. Maria Ciechanowska, dy-
rektor naczelny Instytutu Nafty i Gazu.

Pracownicy dysponujg najnowocze-
$niejsza aparaturg do badania skat ma-
cierzystych, sktadu i budowy osrodkéw
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porowatych, analiz petrograficznych, in-
terpretacji danych sejsmicznych, okresla-
nia parametréw geofizycznych rdzeni
wiertniczych i ptynéw ztozowych, ocen
wplywu prac poszukiwawczych na $ro-
dowisko. Specjalizacja instytutu w geo-
chemii, geofizyce wiertniczej, sejsmice
i ochronie srodowiska pozwala réwniez
na ekspertyzy w fazie eksploatacji. Ofer-
ta instytutu obejmuje wiele specjali-
stycznych dziatan, w tym m.in. opraco-
wanie receptur pfuczek wiertniczych
i cementéw, dostosowanych do warun-

Nowoczesna aparatura pozwala na atestacje
oraz certyfikacje urzadzen i armatury,
stosowanych w branzy gazowniczej

kéw geologicznych w miejscach wier-
cen, projektowanie konstrukeji otworéw
i diagnozowanie ich stanéw, ustugi na
rzecz udostepniania pozioméw perspek-
tywicznych technika strzelniczg, ustala-
nie prawidtowych reziméw wydobyw-
czych na podstawie badan ptynéw zfo-
zowych w unikatowym aparacie PVT,
planowanie sposobow rekonstrukgeji i li-
kwidacji odwiertow.

Instytut widzi swojg przysztos¢ row-
niez w modelowaniu proceséw zfozo-
wych, badaniach symulacyjnych, bada-
niach rownowag fazowych, laboratoryj-
nej ocenie efektywnosci ptynéw zabie-
gowych i metod stosowanych podczas
udostepniania i eksploatacji zt6z.

Gaz, ropa, a takze wody zfozowe
wymagaja uzdatniania i zagospodaro-
wania. | na tym polu instytut ma sie
czym pochwali¢. Zaczynano od opraco-
wania i wdrazania technologii oczyszcza-
nia gazu jeszcze w gazowniach klasycz-
nych. Nastepnie wdrazano metody usu-
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wania rteci z gazu z niektorych ztéz na
Nizu Polskim. W instytucie opracowano
i wdrozono rowniez unikatowg techno-
logie odsiarczania gazow zawierajacych
siarkowodér metodg chelatowg. Zajmo-
wano sie takze oczyszczaniem waéd zto-
zowych wydobywanych w kopalniach na
Podkarpaciu.

MAGAZYNY, PRZESYt
| UZYTKOWANIE

Pracownicy instytutu angazujg sie
w prace przy tworzeniu podziemnych
magazynow gazu. Moga by¢ one lokali-
zowane w kawernach solnych, ztozach
sczerpanych i w strukturach zawodnio-
nych. Majg istotne znaczenie nie tylko
na bezpieczenstwo dostaw gazu, ale tak-
ze na warunki kontraktow dostaw.

— Polskie magazyny gazu ziemnego
maja ciggle zbyt mafg pojemnos¢ w sto-
sunku do potrzeb krajowych, ale sq roz-
budowywane - podkresla prof. Ciecha-
nowska. — Instytut ma swdj znaczacy
wkfad w typowanie struktur magazyno-
wych, projektowanie magazyndw i rezi-
mow ich pracy, modelowanie, progno-
zowanie i symulacje zatfaczania i poboru
gazu z magazynow, zapobieganiu two-
rzeniu sie w magazynach biogennego
siarkowodoru oraz monitoring i analize
pracy magazynow.

Znaczacym osiggnieciem instytutu jest
jedyny w Europie podziemny magazyn he-
lu w sczerpanym ztozu Tarchaly, zaprojek-
towany i zbudowany przy udziale instytu-
towych specjalistow. Ich wiedza i do$wiad-
czenie moze by¢ wykorzystana przy two-
rzeniu bazy magazynowej o znaczeniu
strategicznym, a takze w razie wykorzysta-
nia polskich struktur geologicznych do se-
kwestracji dwutlenku wegla.

Dawniej prace instytutu na rzecz ga-
zownictwa obejmowaly m.in. wytwarza-
nie gazu przez odgazowanie wegla
w gazowniach klasycznych, przesytanie
i dystrybucje gazu miejskiego i koksow-
niczego; technologie zgazowania wegla,
poczynajac od wyrobu surowca, a kon-
czac na opracowaniu koncepcji wykorzy-
stania gazu do syntez chemicznych oraz
technologie kriogenicznego odazotawia-
nia gazu ziemnego i produkcji helu.

Obecnie produkcja gazu w klasycz-
nych gazowniach to juz przesztos¢. Zda-
niem naukowcow i INiG, doswiadczenia
z przesztiosci dadza sie wykorzystac
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w przysztosci, np. przy pracach nad prze-
sytem i dystrybucja paliwa nowej gene-
racji — wodoru, likwidacji odpadéw smo-
towych z gazowni czy rekultywacji zaj-
mowanych przez nie terenéw. Nie wia-
domo tez, czy nie powrdcimy do zagazo-
wania wegla.

Eksperci z instytutu wykonali wiele
prac dla wspotczesnego gazownictwa,
obejmujacych przesyt i dystrybucje. Do-
tyczyty one metod projektowania, budo-
wy i eksploatacji systeméw gazowni-
czych, a obejmowaly technologie ochro-
ny gazociggdw przed korozja, konstruk-
cje elementow armartury, dziatania ukfa-
déw pomiarowych, sterowanie pracg
systemu, diagnostyke stanu gazociggdw
oraz technologie nawaniania gazu i mo-
nitorowania poziomu nawonienia.

— Duzo uwagi poswigcilismy stosowa-
niu rur polietylenowych do budowy sieci
dystrybucyjnych, poczynajac od uzywa-
nego poczatkowo polietylenu | generacji
PE50, az do zalecanego wspdfczesnie po-
lietylenu klasy PE100. Koncentrowalismy
sie szczegolnie na budowie sieci dystrybu-
cyjnej z polietylenu na terenach gorni-
czych, gdzie wystepowac moga znaczace
deformacje gruntu i zwigzane z nimi ob-
cigzenia rurociggdw. Opierajac sie na ba-
daniach laboratoryjnych i poligonowych,
sformufowalismy warunki stosowania rur
polietylenowych do rozprowadzania gazu
na tych terenach, osiggnelismy poziom
ekspercki w badaniu rur, ksztaftek i arma-
tury z tworzyw sztucznych, a takze arma-
tury metalowej i powlfok antykorozyjnych
dla potrzeb certyfikacji — wyjasnia prof.
Ciechanowska.

Istotnym osiggnieciem instytutu,
zwigzanym z eksploatacja sieci jest bu-
dowa systemoéw zarzadzania ryzykiem.
Ekspercka prace z tego zakresu wykona-
no dla Europolgazu.

Uczeni z INiG licza na wykorzystanie
ich doswiadczen z zakresu oceny i kon-
troli jakosci gazu ziemnego. Obecnie
krakowski instytut jako jedyna instytucja
w kraju oferuje petna palete ustug do
oznaczania zawartosci pyftu i weglowo-
doroéw kondensujacych do petnej analizy
gazu. Instytut zostat tez wpisany na liste
instytucji, ktore z uwagi na potwierdzo-
ne kwalifikacje moga uczestniczyc
w krajowym monitoringu paliw ciektych.

Kolejng sferg dziatania instytutu jest
pomiar zuzytej ilosci gazu, bo to nie
mniej istotne od jakosci gazu. Od lat
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Krakowski instytut dobrze odnalazt sie na wolnym rynku

prowadzone s3 badania metrologiczne
i legalizacyjne gazomierzy miechowych
i turbinowych oraz przeptywomierzy. In-
stytut bada takze urzadzenia gazowe na
potrzeby certyfkacji, w zakresie bezpie-
czenstwa uzytkowania i oceny optymali-
zacji pracy. Ostatnio na tapecie krakow-
skich uczonych znalazty sie pojazdy i sil-
niki zasilane paliwami gazowymi.

ATESTACJA | CERTYFIKACJA

W dziatalnosci instytutu zajmuja one
miejsce szczegdlne. Dokonuije sie atesta-
cji urzadzen i armatury stosowanej
w gornictwie nafty i gazu, urzadzen spa-
lajgcych paliwa gazowe, osprzetu i ar-
matury dla instalacji i sieci. Instytut
udziela réwniez aprobat na wyroby bu-
dowlane. Zdobycie i utrzymanie tych
uprawnien wymaga sporego wysitku.
Ale sie opfacito. Obecnie instytut legity-
muje sie akredytacja Polskiego Centrum
Akredytacji Laboratoriow i Biura Certyfi-
kacji, certyfikatem systemu jakosci, no-
tyfikacja w zakresie 4 dyrektyw unij-
nych: cisnieniowej, budowlanej, kotto-

wej, i niskonapieciowej (wkrotce takze
w zakresie dyrektywy medycznej). Jest
takze uprawniony do badan dopuszcza-
jacych nasz sprzet gazowniczy oraz ele-
menty instalacji i sieci gazowych na ry-
nek rosyjski.

Instytut w catej swej historii braf
czynny udziat w dziatalnosci normaliza-
cyjnej na rzecz gazownictwa, prowadzac
dwa normalizacyjne komitety technicz-
ne: ds. goérnictwa nafty i gazu oraz ds.
gazownictwa, a takze delegujac swoich
ekspertow do komitetow technicznych
Europejskiej i Miedzynarodowej Organi-
zacji Normalizacyjne;j.

NA WOLNYM RYNKU

Krétsza nazwa instytutu to zabieg
marketingowy. Instytut poczawszy od
1990 r. konsekwentnie przeksztafca sie
z typowej jednostki poprzedniej epoki,
pracujacej na potrzeby panstwa i przez
nie finansowanej, w podmiot funkcjonu-
jacy w warunkach wolnego rynku. Skon-
czyly sie programy rzadowe, obowigzko-
we odpisy przemystu na rozwoj sfery ba-

W laboratorium Zakfadu Ochrony Srodowiska
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dawczej. Jednak w branzy instytut za-
wsze cieszyt sie dobrg opinig. Dlatego
jednostka przetrwafa trudny okres trans-
formacji (nie bez wyrzeczen — z 1000
pracownikéw pozostato 260). Teraz jed-
nak chwyta wiatr w zagle, stale posze-
rzajac zakres merytoryczny, zgodnie
z potrzebami przemystu.

Profesor Jozef Raczkowski, przewod-
niczacy Rady Naukowej INiG, uwaza, ze
prace naukowo-badawcze i rozwojowe do
roku 2025 powinny obja¢ m.in. wyznacze-
nie rejonow i stref poszukiwan gazu ziem-
nego, dalsze doskonalenie technologii po-
szukiwan i eksploatacji ztéz (w tym meto-
dy intensyfikacji, wtorne i trzecie), nowe
technologie magazynowania gazu w zto-
zach szczerpanych, strukturach zawodnio-
nych i wysadach solnych oraz uzytkowania
gazu, a takze doskonalenie metod oceny
stanu technicznego gazociggow przesyto-
wych i rozdzielczych oraz rozwoj paliw we-
glowodorowych z zasobéw odnawialnych.

Duzg szansg jest partycypowanie
w unijnych programach. W 2002 r. INiG
uzyskat status Centrum Kompetencji i Ba-
dan Surowcow i Paliw Weglowodorowych
w ramach V Programu Ramowego UE
Herkules". Srodki z programu przezna-
czone sg na udzial pracownikow instytutu
w miedzynarodowych kongresach, sym-
pozjach i konferencjach naukowych oraz
na organizacje warsztatéw szkoleniowych
dla pracownikéw przemystu.

Kolejna inicjatywa, korzystajaca z unij-
nego wsparcia, to Centrum Zaawansowa-
nych Technologii Surowcéw i Paliw Weglo-
wodorowych oraz Energii Odnawialnych
(CT2). Jest to konsorcjum naukowe utwo-
rzone przez dziewieciu partneréw (8 placo-
wek badawczych i PGNiG SA). Celem cen-
trum jest dziatanie na rzecz wzrostu inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
w dziedzinie zarzadzania weglowodoro-
wymi nosnikami energii.

* %k %

Instytut Nafty i Gazu to wyjatek wséréd
polskich placowek naukowych i powszech-
nego narzekania $rodowisk uczonych na
poziom finansowania nauki w kraju. Kie-
rownictwo instytutu wybrato inng droge —
restrukturyzacji przystosowuijacej palcowke
do wymagan rynku oraz zdobywania zlecen
i grantéw, wpisujac sie w schemat gospo-
darki opartej na wiedzy.

fot. autor
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1 Sukces zapewniaja

7 7/

Stawomir Trzaskowski

Jozef Wojciech Raczkowski, profesor zwyczajny,
przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu Nafty i Gazu,
urodzit sie na Podkarpaciu, w Sanoku, a wiec w najstarszym
— nie tylko w Europie, ale i na $wiecie — regionie poszukiwan
ropy naftowej i gazu. To dlatego zaprzedat dusze gérnictwu

naftowemu i gazowniczemu.

jechat na studia do Krakowa, do Akademii Gérniczo-

-Hutniczej, ktérg ukonczyt w 1952 roku na Wydziale
Gorniczym. Poswiecit sie nauce. W 1963 roku zrobit dokto-
rat, a w dwa lata pdzniej uzyskat habilitacje. Profesorem zo-
stat w 1972 roku, w wieku 42 lat. Wyspecjalizowat sie
w projektowaniu otworéw wiertniczych, technologii ptuczek
wiertniczych i cementowania otworow oraz inzynierii nafto-
wej. Nie jest teoretykiem. Doswiadczenie zdobywat w Biurze
Projektow Przemystu Naftowego (1955-58) i Przedsiebior-
stwie Geologicznym Krakéw (1958-61). Byt dziekanem Wy-
dziatu Wiertniczo-Naftowego AGH (1966-75) i dyrektorem
Instytutu Gornictwa Naftowego i Gazownictwa (1976-
2001), ktory praktycznie zorganizowat po decyzji pofgczenia
Instytutu Gazownictwa i Instytutu Naftowego, nie przerywa-
jac pracy badawczej. Od 2001 roku przewodniczy Radzie
Naukowej IGNiG.

4
S rednig szkote ukonczyt w rodzinnym miescie, skad wy-

POSTAWIt NA GAZ

Profesor Raczkowski kierowat wieloma programami nauko-
wo-badawczymi, ktorych wyniki byty wysoko oceniane, m.in.
nagrodg panstwowg za odkrycia gazu ziemnego.

— Gdy przyszedfem do instytutu, szczegdlnie bliskie byty
mi problemy gazownictwa, jako ze wéwczas wzrosfo wydo-
bycie gazu na skutek odkryc¢ nowych z16z, w tym z udziatem
naszego instytutu — podkresla profesor. — Rozwinaf sig sys-
tem dystrybucyjny i przesytowy. Stowem, znacznie wzrosfo
zapotrzebowanie na prace naukowo-badawcze w tym wia-
Snie sektorze, a my natychmiast podjelismy to wyzwanie.
Z niezlym zresztg skutkiem.

Faktycznie, problemy gazownictwa staty sie silnym im-
pulsem do rozwoju instytutu. Pod okiem profesora zorga-
nizowano kilka wyspecjalizowanych, dobrze wyposazo-
nych laboratoriow. Wyksztatcono nowg generacje eksper-
tow w dziedzinie gazownictwa. Wdrozono wiele nowych
technologii. Prace koncentrowaty sie na doskonaleniu sys-
temu przesytu i dystrybucji gazu ziemnego (np. zastosowa-
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nie w gazociaggach polietylenu), ale takze nad zapewnie-
niem bezpieczenstwa uzywania tego nosnika energii. W in-
stytucie otworzono kilka laboratoriow, w ktérych do dzi$
atestuje sie rozmaite urzadzenia do uzytkowania gazu, pro-
ducentéw krajowych i zagranicznych.

Réwnolegle w instytucie podejmowano prace badawcze
w zakresie poszukiwan ztéz. To oczywiscie jest kluczowa
sprawa: na jak diugo wystarcza krajowe i globalne zasoby?

— Piecdziesigt lat temu mowifo sie, ze zasobow gazu wy-
starczy na jakies 50 lat. Dzi$ mowi sie to samo — smieje sie
profesor, ale zaraz dodaje, powazniejac. — Trzeba je, oczywi-
scie, w miare precyzyjnie oszacowac. Pojawiajq sie ponadto
nowe kierunki eksploatacji gazu, np. z hydratéw.

Profesor uwaza, ze prace naukowe w gazownictwie po-
winny sie koncentrowac na sposobach efektywnego wyko-
rzystania gazu, zarbwno w przemysle, jak i w gospodar-
stwach domowych. Za przysztosciowy uznaje kierunek za-
stosowania gazu ziemnego do napedu silnikéw, jako pali-
wo ekologiczne oraz ogniwa paliwowe na bazie gazu. Za
najbardziej rozwojowy kierunek uwaza jednak wykorzysta-
nie paliwa wodorowego, pozyskiwanego z gazu.

SZKOtA RACZKOWSKIEGO

Profesor ma bogaty dorobek naukowy — blisko 200 publi-
kacji, w tym 5 monografii i rozpraw, 10 skryptdw i podreczni-
kéw, 6 patentow. W uznaniu zastug odznaczony wieloma
panstwowymi (w tym krzyze kawalerski, oficerski i komandor-
ski) i branzowymi odznaczeniami, medalami i odznakami. Ob-
sypany licznymi tytutami honorowymi, jak np. ,,Za prace spo-
teczng dla m. Krakowa" czy ,Za zastugi dla Nauki i Ekonomi-
ki", przyznany przez Rosyjska Akademie Nauk Przyrodni-
czych. Laureat wielu nagréd ministerialnych i branzowych.
Jest tez lub byt profesor cztonkiem rozmaitych ciat naukowych,
w tym m.in. Komitetu Gérnictwa PAN czy Komitetu Proble-
mow Energetyki PAN.

To oczywiscie powod do dumy, ale najwieksza satysfak-
cje sprawia mu mozliwos¢ przekazania swojego doswiadcze-



nia nastepcom — mtodym adeptom nauki. Wypromowat 18
doktorantéw. Wielu z nich jest dzisiaj profesorami AGH,
w tym obecny dziekan Wydziatu Wiertnictwa Nafty i Gazu.
Wychowankowie profesora wyktadajg dzi$ na kilku ame-
rykanskich uniwersytetach. Mowi sie o szkole Raczkow-
skiego.

— Uwazam, ze w Zyciu naukowca, obok pewnych pre-
dyspozycji do tego rodzaju pracy oraz koniecznego duze-
8o zaangazowania, kluczowg kwestig jest umiejetnosc
wspofpracy z innymi ludzmi. Mam te satysfakcje, ze za-
wsze staralem sie w moich zespofach stworzyc¢ te atmos-
fere wspdlpracy i zyczliwosci, bo to zapewnia sukces —
twierdzi profesor, pokazujac dyplom-podziekowanie od
pracownikéw instytutu z okazji 20 lat dyrektorowania
placowka.

EKSPERT

Profesor jest uznanym ekspertem. Jego wiedze i do-
$wiadczenie wykorzystano m.in. podczas dramatycznego
pozaru odwiertu w Karlinie w latach 80. ub.w. Méwito sie
woweczas, ze odkryto przebogate ztoza ropy, ze staniemy
sie drugim Kuwejtem...

— Znalismy w instytucie to zfoze, nie bylo nadzwyczaj za-
sobne — wyjasnia profesor. — Ale nastgpifa erupcja i pozar.
Pamietam, ze przysfano po mnie awionetke do Krakowa, ze-
bym jak najszybciej dotart do miejsca pozaru. Z przygodami
z powodu zfej pogody dotarfem do Karlina i wéwczas stwier-
dzitem, ze nie pali sie gaz — jak pierwotnie sagdzono — a ropa.
Wobec tego nie mozna byfo pfomienia zgasi¢, bo wydoby-
wajgca sie z odwiertu ropa skazifaby okolice. Nawet byt mo-
ment, Ze strazacy ugasili pfomieni, ale natychmiast po na-
szych monitach, bo ja bytem jednym z czfonkéw sztabu kry-
zysowego, rope ponownie podpalono. Akcja ratownicza po-
legala na opanowaniu erupcji. | tak to sie skoriczyfo. Ja jed-
nak jeszcze potem przez diugi czas przyjmowatem w insty-
tucie dziennikarzy, ktorzy wietrzyli w tym zdarzeniu sensa-
cje, dopytujac sie, czy aby na pewno nie bedziemy , dru-
gim Kuwejtem”.

Dzis, w dobie wolnego rynku, instytut znalazt sie — jak
wszystkie placowki badawcze — w nowej sytuacji. Skonczyto
sie finansowanie badan w ramach panstwowych dotacji. Te-
raz trzeba srodki na egzystencje instytutu zdobywac. Albo
w formie grantow finansowanych z Komitetu Badan Nauko-
wych (ale to stanowi tylko 15 proc. srodkéw na badania), al-
bo w postaci rozwigzywania tzw. probleméw celowych dla
przemystu.

| tu wiedza profesora jest nie do przecenienia. Jako prze-
wodniczacy Rady Naukowej INiG wyznacza trendy rozwojo-
we placowki. Tak wiec, obok badan podstawowych, w insty-
tucie rozwinieto kierunki technologiczne w $cistej wspétpra-
cy z przemystem. Owa komercjalizacja nauki jest jednak —
zdaniem profesora — korzystna, bo w jej wyniku przemyst
otrzymuje konkretng oferte. Ponadto wzrosta efektywnosc¢
pracy. Obecnie instytut realizuje o wiele wiecej tematow ba-
dawczych, przy znacznie zredukowane;j liczbie pracownikéw.

Profesor Raczkowski jest zdania, ze przysztos¢ energe-
tyczna Polski nie jest zagrozona, a wrzawa w mediach na ten

temat niepotrzebna. Zrédtem energii powinny by¢ zaréwno
wegiel, jak i ropa naftowa oraz gaz, ale takze energetyka ja-
drowa i paliwa odnawialne. Jesli chodzi o zagraniczne zrédta
zaopatrzenia w rope i gaz, to — zdaniem profesora — obawy
o ich niezawodnos¢ sg mocno przesadzone. Duze znaczenie
majg zasoby wiasne gazu, ktére dzisiaj stanowig 35 proc.
zuzycia krajowego. Rozwdj tego kierunku zaopatrzenia
gospodarki w gaz wymaga kontynuowania prac poszuki-
wawczych oraz naukowych w dziedzinie eksploatacji
i uzytkowania gazu.
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Alpejskie
zZmagania

Wiodzimierz Kleniewski

Tegoroczne jubileuszowe Miedzynarodowe
Mistrzostwa PGNIG SA w Narciarstwie Alpejskim
odbyly sie 6-9 stycznia na stoku Gromadzyn w
Ustrzykach Dolnych. Organizatorem zawodoéw,
tak jak od pieciu lat, byto Stowarzyszenie
Mitosnikow Sportu i Rekreacji ,, Alpejczyk”.

zawodach wzieto udziat 159 zawodniczek i za-
Wwodnikéw. Wszyscy uczestnicy zakwaterowani

byli w przepieknie potozonym, w okolicach Po-
gorza Przemyskiego, os$rodku wypoczynkowym ,Arfa-
méw ", znanym m.in. z tego, iz w stanie wojennym prze-
bywat tam internowany pierwszy przewodniczacy ,Soli-
darnosci”, przyszty prezydent RP Lech Walesa. Zawody
rozpoczety sie 7 stycznia mimo iscie wiosennej aury. Dzie-
ki staraniom organizatorow udato sie tak przygotowac
stok, aby kazdy uczestnik mogt dwukrotnie przejechac
trase slalomu. Duze znaczenie dla sprawnego przeprowa-
dzenia rywalizacji miat wprowadzony w tym roku elektro-
niczny pomiar czasu. Wszyscy mogli sie poczu¢ jak na

=)

Zwyciezcy

fot. Jerzy Michalczyk

prawdziwym Pucharze Swiata. Na biezagco mozna byto
porownywac czasy i sledzi¢ przebieg rywalizacji. Zawody
zostaty przeprowadzone zgodnie z Narciarskim Regulami-
nem Sportowym, a o zajetym miejscu decydowal lepszy
czas uzyskany w dwoch przejazdach. Walka na trasie by-
ta bardzo zacieta i praktycznie do konca nikt nie mégt by¢
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Na stoku
fot. Marek Pfonka

pewien zajmowanego miejsca. O wielu rozstrzygnieciach
decydowaty setne czesci sekundy. Trasa slalomu byta dos¢
trudna. W zaleznosci od posiadanych umiejetnosci i wy-
losowanego numeru startowego, jedni pokonywali jg
w ok. 30 sekund, inni za$ potrzebowali ponad poéttorej
minuty. Ci ostatni, po przekroczeniu linii mety, cieszyli sie,
ze udato im sie pokona¢ calg trase. W trakcie catej impre-
zy stycha¢ byto bardzo przyjemng, ale obco brzmigcg mu-
zyke. Byfa to, budzaca duze zainteresowanie, przebrana
w tradycyjne indianskie stroje kapela meksykanska.

Wielki sukces odniosta reprezentacja Mazowieckiej
Spotki Gazownictwa, zdobywajac pierwsze miejsce w ry-
walizacji druzynowej i zostawiajac w pokonanym polu
druzyny, ktére w poprzednich edycjach mistrzostw odno-
sity wiele sukcesow.

Na zakonczenie imprezy, 8 stycznia odbyta sie uroczy-
sta wielka gala, na ktérej rozdano puchary, medale i upo-
minki od sponsorow. Mimo braku odpowiedniej ilosci
$niegu, wszystkim dopisywaty humory i zgodnie uznano,
ze impreza byfa bardzo udana. Wyjezdzajac z goscinnego
Arfamowa, uczestnicy umawiali sie na spotkanie za rok na
kolejnej, VI juz edycji mistrzostw.

Wyniki zawodoéw:
Kobiety — Grupa I

1. Kramek Elzbieta
2. Domanik Anna

3. Siekierska Elzbieta
Kobiety — Grupa Il

1. Liszka Matgorzata

PGNiG Przesyt
ZG Rzeszow
MSG Warszawa

ZG Krakow

2. Bebenek Agnieszka
3. Zakrzewska Joanna
Grupa VIP

1. Pilch Bogdan

2. Hinc Stawomir

3. Lipko Andrzej
Mezczyzni — Grupa |
1. Gudzelak Stanistaw
2. Skrzypek Maciej

3. Meisner Janusz
Mezczyzni — Grupa 11
1. Tarapacki Pawet

2. Nowak Radostaw
3. Kleniewicz Janusz
Klasyfikacja zespotowa:
1. MSG

2. Nafta-Gaz

3. Zaktad Gazowniczy Krakéw

ZG Krakow
MSG Warszawa

Gaz de France
PGNiG Przesyt
Ekogaz

Nafta-Gaz Sanok
STATOIL
STATOIL

Nafta-Gaz Sanok
Nafta-Gaz Sanok
ZG Krakow

Warszawa
Sanok




EuRoPol GAZ s.a. jest od roku 1993 inwestorem | wiascicielem polskig]
czeécl gazociagu jamalskiego, laczacego Europe Zachodnia i Srodkowa z jednymi
z najpogatszych na swiecie ZidZ gazu ziemnego na potwyspie Jamal w Rosjl
Wybudowany przez EuRoPol GAZ s.a. gazociag jest jedng z najbardzigj
zaawansowanych technologicznie inwestycji w Europie. EuRoPol GAZ s.a. przesyia
kazdego roku miliardy metrdw szesciennych ekologicznie czystego | bezpiecznego
paliwa, jakim jest gaz Ziemny, kidry nastepnie dostarczany jest do miliondw odbiorcow
w kraju 1 za granica. Istnigjemy dopiero 10 lat... ale pracujemy dla przysziych pokolen,
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