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Warszawa, 20-21 wrzesiefh 2005

Serdecznie Panstwa zapraszamy do uczestnictwa w Europejskim FORUM Gazu, ktére odbedzie
sie we wrzesniu 2005 roku w Warszawie.

Dzisiaj Europejskie FORUM Gazu jest juz tradycja — wydarzenie to miato miejsce po raz pierwszy
dwa lata temu w Monachium, a jego Il edycja zostata zorganizowana w ubiegtym roku w Pradze.
Impreza z duzym powodzeniem gromadzi przedstawicieli zaréwno firm przesylowych oraz
dystrybucyjnych przemystu gazowniczego jak i instalacyjnych z calej Europy, w szczegélnosci zas
z nowo przytaczonych do Unii Europejskiej krajéw Europy Centralnej i Srodkowe;.

Majac na uwadze szeroki zakres poruszanych tematéw serdecznie zapraszamy Panstwa do
ponownego wzigcia udzialu w tej ciekawej migdzynarodowej wymianie doswiadczen.

Duzy zaszczyt bycia gospodarzem tak waznego wydarzenia, ktéry przypadt obecnie Izbie Gospodar-
czej Gazownictwa, pozwala kontynuowac¢ piekng tradycje miedzynarodowych spotkari branzy
gazowniczej.

Temat przewodni:
»Drogi i narzedzia dla zapewnienia cigglosci i bezpieczenstwa dostaw gazu”

Sesje plenarne i warsztaty beda zorientowane na nastepujace obszary tematyczne:

¢ Inicjatywy podejmowane w gazownictwie dla ciagtoéci i bezpieczernstwa dostaw gazu
e Doswiadczenia zwigzane z implementacja dyrektywy PED w przemysle gazowniczym
o Aktualne aspekty dotyczace metrologii gazu

e Nowosci branzowe oraz technologie przyszioci

Koszt uczestnictwa: 190 euro
Organizator:

Tel.: +48 22 691 87 80, fax: +48 22 691 87 81
E-mail: office @igg.pl

Kontakt: Anetta Stawiriska, tel. +48 504 073 174
Szcegétowe informacje na stronie www.igg.pl

Izba Gospodarcza Gazownictwa
Ul. Kasprzaka 25
01-224 Warszawa

Informacje o hotelu:

Specjalnie dla uczestnikéw Forum zostata zarezerwowana okreslona ilos¢ miejsc w preferencyjne;j
cenie (dot.: Europejskiego Forum Gazu 2005) w hotelu Sheraton, ktéry jest miejscem Konferenciji,
oraz w hotelu Grand.

HOTEL SHERATON
Ul. Bolestawa Prusa 2
00-493 Warszawa

Tel.: +48 22 450 61 00
Fax: +48 22 450 62 00
www.sheraton.pl

GRAND HOTEL

Ul. Krucza 28

00-522 Warszawa

Tel.: +48 22 628 86 95

Fax: +48 22 625 79 14
http://hotele.pl/warszawa_hotel_grand.html

Nie zapomnijcie o zanotowaniu daty Europejskiego FORUM Gazu 2005
w swoich kalendarzach




Forum - wymiana

pogladow i doswiadczen

rozmowa z Mirostawem Dobrutem,

przewodniczacym Rady Izby Gospodarczej Gazownictwa

- To juz trzecia edycja Europejskiego
Forum Gazu. Dwie pierwsze cieszyly sie
duzym zainteresowaniem. Czy impreza
w Polsce spefni oczekiwania uczestni-
kow?

Dzisiaj Europejskie Forum Gazu to juz
tradycja. Praska edycja forum zgromadzita
ok. 200 delegatéw z 17 krajow europej-
skich. Ubiegtoroczne wydarzenie dowiodto,
ze tego typu impreza z duzym powodze-
niem gromadzi przedstawicieli zarowno
firm przesytowych, dystrybucyjnych prze-
mystu gazowniczego, jak i instalacyjnych
z calej Europy, w szczegdlnosci zas z nowo
przytagczonych do Unii Europejskiej krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej. Majac na
uwadze powodzenie odbytego w 2003 r.
w Monachium Europejskiego Forum Gazu
oraz zakonczong sukcesem wspomniang
juz, jego ubiegloroczng edycje w Pradze,
jestem przekonany, ze impreza w Polsce
bedzie réwniez udana. Dlatego chcieliby-
$my serdecznie Panstwa zaprosi¢ do uczest-
nictwa w kolejnym tego typu wydarzeniu
w Warszawie, we wrze$niu 2005 r.

- Gospodarzem forum jest Izba Go-
spodarcza Gazownictwa. Organizacja
takiej imprezy jest duzym wyzwaniem.
Jak przebiegaja przygotowania?

Jest to zaszczyt dla Izby Gospodarczej
Gazownictwa, a jednoczesnie ogromna
odpowiedzialno$¢ méc by¢ gospodarzem
tak waznego dla branzy gazowniczej wy-
darzenia. Chcemy zapewni¢ naszym
uczestnikom nie tylko bardzo ciekawe pre-
zentacje, ale rowniez zadba¢ o dobrg at-
mosfere, sprzyjajagca owocnej wymianie
pogladéw i doswiadczen. Majac nadzieje
na liczny udziat polskich delegatdw, zapew-
niam iz dotozymy wszelkich staran, by to
powazne i prestizowe przedsiewziecie
przyczynito sie do efektywnej wymiany
kontaktéw, doswiadczen i opinii na temat
funkcjonowania i rozwoju gazownictwa
w Europie. Nalezy podkresli¢, ze patronat

nad tegorocznym forum objeto tgcznie
17 organizacji gazowniczych z dwunastu
krajow Europy i oczekujemy, ze liczba ta
jeszcze wzrosnie. Przygotowania prze-
biegaja bez zadnych zaktocen.

- .Drogi i narzedzia dla zapewnienia
ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw gazu”
- temat przewodni tegorocznego forum
- to zagadnienie bardzo wazne zaréwno
dla naszego kraju, jak i pozostatych
panstw europejskich.

Rzeczywiscie, problem cigglosci i bez-
pieczenstwa dostaw gazu nalezy obecnie
do podstawowych w tej branzy. Sesje ple-
narne i warsztaty bedg sie skupia¢ wokot
takich problemow, jak inicjatywy podejmo-
wane przez branze gazowniczg dla ciggto-
$ci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz do-
$wiadczenia zwigzane z implementacjg PED
w przemysle gazowniczym. Oddzielne se-
sje tematyczne pos$wiecone bedg biezgcym
aspektom zwigzanym z metrologia gazu
oraz nowym i przyszlym technologiom sto-
sowanym w gazownictwie. Staraliémy sie,
by poszczegolne bloki tematyczne obejmo-
waly najbardziej istotne dla gazownictwa
zagadnienia, przedstawiajgc je jednocze-
$nie z perspektywy kilku lub kilkunastu kra-
jow europejskich. Godnym podkreslenia
jest fakt, ze referat wprowadzajacy pt.
+Rozwdj inwestycji i infrastruktury
w kontekscie europejskiego rynku ener-
gii" wyglosi Pan Premier Jerzy Buzek —
Poset do Parlamentu Europejskiego. Nie
ukrywam, ze oczekujemy licznego udziatu
w forum przedstawicieli branzy gazowni-
czej z kraju i z zagranicy.

- Tego typu imprezy sa okazja do za-
prezentowania pewnych nowinek tech-
nicznych i technologicznych w branzy.
Czy w tej chwili moze pan juz ,zdra-
dzi¢", czym organizatorzy zaskocza
uczestnikow tegorocznej edycji?

Nowinki techniczne i technologiczne sg
jednym z najistotniejszych elementéw stra-
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tegicznej dziafalnosci firmy branzy gazow-
niczej, decydujg o jej dalszych sukcesach
i powodzeniu na arenie krajowej i miedzy-
narodowej, co ma istotne znaczenie w do-
bie rosnacej konkurencji.

Majac to na uwadze, postanowilismy
podczas tegorocznej konferencji poswiecic
powyzszej kwestii odrebny blok tematycz-
ny. W trakcie referatow zostanie m.in.
omowiona kontrola satelitarna rurociggow,
ogniwa paliwowe oraz nowe materialy
w instalacjach gazowych w gospodar-
stwach domowych.

— Czy Europejskie Forum Gazu nalezy
juz do wydarzen, ktore na state weszly
do kalendarza corocznych imprez tej
branzy w Europie? Gdzie odbedzie sie
przysztoroczna edycja forum?

Europejskie Forum Gazu zdecydo-
wanie nalezy do najwazniejszych wy-
darzen branzowych, jesli chodzi
o miedzynarodowy sektor gazowniczy
i energetyczny. Jego dwie poprzednie
edycje potwierdzity koniecznos¢ i po-
trzebe podjecia powyzszej inicjatywy,
wpisujac ja na state w kalendarz co-
rocznych imprez branzowych o presti-
zowym miedzynarodowym charakte-
rze. Jako jeden z jego inicjatorow
z duzg satysfakcja stwierdzam, iz co-
raz wiecej firm i instytucji samorzado-
wych reprezentujgcych rozne kraje
europejskie angazuje sie we wspot-
tworzenie tego tak waznego dla bran-
zy wydarzenia.

Z posiadanych przez nas informacji wy-
nika, iz kilka krajow wyrazito swoje glebo-
kie zainteresowanie organizacjg przyszio-
rocznego forum. Najpowazniejszym kan-
dydatem wydajg sie jednak by¢ Wegry,
czego jako tegoroczny organizator serdecz-
nie im zyczymy.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat Wojciech Adamczyk
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Wydarzenia
6 Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Temat wydania

10 Nowela nie w petni doskonata — Jerzy Baehr twierdzi, ze nowelizacja
prawa energetycznego nie jest dokumentem idealnym

11 Prawo przesadnie szczegotowe — prawo doskonate sprzyja mysleniu,

a nie egzekwowaniu zapiséw szczegétowych — uwaza senator Jerzy

Markowski

Weigz za mato rynku — zmiana struktury optat sprawi, ze beda one blizsze

ponoszonym kosztom — twierdzi Andrzej Czerwinski, poset Platformy

Obywatelskiej 1 2
12 Zmierzamy w dobrym kierunku — rozmowa z Haling Bownik-Trymucha,

dyrektorem Departamentu Bezpieczenstwa Energetycznego w Ministerstwie Gospodarki i Pracy

14 Liberalizacja w dystrybucji gazu — Stanistaw tetowski twierdzi, ze nowe europejskie
regulacje przyspiesza liberalizacje krajowych rynkow gazu

Raport
16 PGNiG na progu gietdy — wybor gietdowej drogi prywatyzacji PGNIG jest z roznych wzgledow
korzystny
17 Przede wszystkim inwestycje — Marek Kossowski, prezes zarzagdu PGNiG uwaza, ze srodki z rynku
kapitatowego umozliwig inwestycje spotki
19 Nie ma zagrozen — prywatyzacja nie zagraza bezpieczenstwu energetycznemu panstwa — uwaza

Stanistaw Speczik, sekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa

Nasz wywiad

20 Cenne krajowe zasoby — rozmowa z Mieczystawem Jakielem,
wiceprezesem PGNiG SA

Prezentacje
22 Reka w reke z gminami — rozmowa z dr. Bernardem
Rudkowskim, prezesem zarzadu G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
24 Nie ma problemu gazomierzy — czy magnesy neodymowe maja

wplyw na prace gazomierzy odpowiadaja: Marek Kisielewicz

- rzecznik prasowy Gtéwnego Urzedu Miar, Zygmunt Traba

— prezes Intergaz, Arkadiusz Chmielewski — wiceprezes Metrixu
i Zdzistaw Wojdanowski, dyrektor generalny Actaris

25 Srebrny jubileusz ALSI — obchody 25-lecia
Fotoreportaz

26 Targi Expo Gas w Kielcach — pozyteczne i konieczne

28 Medale dla najlepszych w branzy gazowniczej

Grupa Kapitatlowa PGNiG SA

30 Plany zwiekszenia wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej — informacja na temat planéw PGNiG

32 Jedyny latarnik w Europie — Andrzej Dziatkiewicz wyjasnia przedstawicielce Dolnoslaskiej Spotki
Gazownictwa tajemnice zawodu latarnika

34 Jakos¢ zarzadzania gwarantem sukcesu — Gornoslaska Spotka Gazownictwa otrzymata Slaskg Nagrode
Jakosci

36 Stan obecny i perspektywy CNG — perspektywy CNG jako paliwa napedowego sa obiecujace. Karpacka
Spotka Gazownictwa zamierza postawi¢ na ten segment rynku

38 Uwaga, wybuch gazu - liczba uszkodzen gazociaggéw z roku na rok wzrasta — informuje Mazowiecka

Spoétka Gazownictwa

40 Hewelianum — miasteczko edukacyjno-rekreacyjne — Pomorska Spotka Gazownictwa bedzie
wspotpracowala przy realizacji budowy programu Hewelianum

42 Pierwsza stacja CNG w Wielkopolsce — Wielkopolska Spoétka Gazownictwa otworzyta pierwsza
w zachodnio-potnocnej Polsce stacje tankowania sprezonym gazem ziemnym

Historia
44 Warszawskie latarnie gazowe
Osobowos¢
48 Zarzadzaé z pasja — spotkanie z Grzegorzem Romanowskim, aktywnym uczestnikiem polskich przemian

gospodarczych
Sport i gaz

50 Mistrzostwa w brydzu sportowym oraz zawody wedkarskie w Mikotfajkach

4 przeglad gazowniczy czerwiec 2005



SZANOWNI CZYTELNICY!

Przekazujemy do Waszych rgk kolejny, szosty
juz numer naszego czasopisma. Na podstawie
niejednokrotnie przekazywanych nam swoich
opinii — na ogét zyczliwych — moge z duzg skrom-
noscia stwierdzi¢, ze nasze czasopismo w srodowi-
sku ludzi branzy gazowniczej jest dobrze postrze-
gane. Mam osobiste odczucie, ze urozmaicona,
ujeta wieloproblemowo tematyka sprawia, ze
przez ten pottoraroczny okres istnienia na rynku
wydawniczym wzrosta poczytnos¢ tego branzowego periodyku.

Jako Rada Programowa wraz z zespofem redakcyjnym ,,Przegladu Ga-
zowniczego'' ciggle pracujemy nad doskonaleniem jego tresci i formy. Z du-
73 wdziecznoscig przyjmujemy od Czytelnikow wskazéwki i spostrzezenia
podnoszace poziom tego wydawnictwa.

Gazownictwo polskie w ostatnim czasie przechodzi proces dalszych pry-
watyzacyjnych przeobrazen, generujgcych wiele problemdw, dyskusji i nie-
pokojow. Uczestniczymy — takze poprzez ich relacjonowanie — w organizo-
wanych przez Izbe Gospodarczg Gazownictwa réznego rodzaju spotkaniach
tworzacych platformy ich prezentowania i omawiania. W tym numerze
przedstawiamy w sposob skrotowy relacje z konferencji organizowanej
w ramach juz trwale przyjetych i rozwijajgcych sie Targéw Techniki Gazow-
niczej w Kielcach. Gtowna tematyka tej konferencji ,,Wykorzysta¢ szanse.
Nowe warunki i mozliwosci dziatalnosci firm w obszarze gazownictwa' spot-
kafa sie z duzym zainteresowaniem przedstawicieli branzy gazowniczej.

Mam nadzieje, ze poprzez podejmowanie nurtujgcych srodowisko ga-
zownicze problemoéw i ich rzetelne omawianie ,,Przeglad Gazowniczy'' be-
dzie coraz bardziej interesujacy i bedzie spetniat oczekiwania naszych Czy-
telnikow.

Z powazaniem
Mieczystaw Menzynski

SZANOWNI PANSTWO

Po ponad pot wieku mojej zawodowej dziatalnosci
zwigzanej z gérnictwem naftowym i gazownictwem, tg
droga pragne Panstwa poinformowac, ze zakonczytem
swojg ostatnig misje na stanowisku prezesa fundacji
EKOGAZ.

Dlatego wszystkim Panstwu pragne serdecznie po-
dziekowa¢ za wspétprace na kazdym etapie mojej ka-
riery i wyrazi¢ wdzieczno$¢ za trud wlozony w realiza-
cje stawianych przed nami czesto niefatwych zadan.
Serdecznie dziekuje takze za to, ze naszej wspotpracy zawsze towarzyszyto
poczucie odpowiedzialnosci i rzeczowo$¢ w podejmowanych wielokierunko-
wych przedsiewzieciach na rzecz rozwoju zaréwno goérnictwa naftowego, jak
i w latach pdzniejszych na rzecz gazownictwa.

Z wielkg przyjemnoscig dziekuje takze moim wspotpracownikom z funda-
cji EKOGAZ, ktora kierowatem przez ostatnie trzynascie lat i ktorg tradycyjnie
zostawitem w dobrych rekach. Bardzo wysoko cenie sobie i zachowuje we
wdziecznej pamieci okazywang mi osobistg zyczliwos¢, zrozumienie, pomoc
i sympatie. Jesli zas komukolwiek niechcacy wyrzadzitem przykros¢, serdecz-
nie przepraszam.

Korzystajac z tej okazji prosze przyja¢ moje najlepsze zyczenia zdrowia
oraz wszelkiej pomysinosci w zyciu osobistym i zawodowym, a takze tej
szczegolnej satysfakcji towarzyszacej spetnieniu.

tacze wyrazy szacunku i powazania
Mieczystaw Kaczmarczyk

Rada Programowa

przewodniczacy rady programowe;j
Mieczystaw Menzynski — wiceprezes
zarzadu, Karpacka Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Tarnowie

wiceprzewodniczacy rady programowe;j
Cezary Mroéz — cztonek Rady Izby
Gospodarczej Gazownictwa

Romuald Mikotajczak — dyrektor Biura
Nadzoru nad Realizacja Inwestycji Remontow,
Gornoslaska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
w Zabrzu

Tomasz tubienski — prezes zarzadu,
Fundacja EKOGAZ

Jerzy Magas — kierownik Biura Taryf,
Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
w Poznaniu

Marzena Majdzik — kierownik Biura
Programowania Rozwoju, Inwestycji,
Remontéw i Zamoéwien Publicznych,
Dolnoslaska Spoétka Gazownictwa

Sp. z 0.0. we Wroctawiu

Agata Orfowska — petnomocnik ds. public
relations, Pomorska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Gdansku

Witodzimierz Kleniewski — pefnomocnik
ds. public relations, Mazowiecka Spotka
Gazownictwa Sp. z 0.0.

Jolanta Nowak — Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo SA

Mirostaw Dobrut — przewodniczacy Rady
Izby Gospodarczej Gazownictwa

Wydawca: Izba Gospodarcza Gazownictwa
01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25
tel.+48 (22) 691 87 80

tel./faks +48 (22) 691 87 81

e-mail: office@igg.pl

www.igg.pl

Przygotowanie i opracowanie redakcyjne:
Fundacja Klubu 500

00-549 Warszawa, ul. Piekna 24/26

tel. +48 (22) 628 06 28, 625 56 04
tel./faks +48 (22) 628 83 92

e-mail: klub500@klub500.org.pl

lub sekretariat@nzg.pl

Redaktor naczelny: Adam Cymer
tel. kom. 0 602 625 474
e-mail: cymer@nzg.pl

Redaktor prowadzacy: Wojciech Adamczyk
tel. kom. 0 601 944 317
e-mail:wojciech.adam1@wp.pl

Biuro reklamy: Agnieszka Wolnicka
tel. 622 02 62

Projekt graficzny: Jolanta Krafft-Przezdziecka
DTP: BARTGRAF

tel. +48 (22) 625 55 48

e-mail: bartgraf@nzg.pl



WYDARZENIA

/ zycia Izby Gospodarczej Gazownictwa

.Y I

Bozenna Wojtan
Izba Gospodarcza
Gazownictwa
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Minione trzy miesigce obfitowaly w wydarze-
nia wazne dla izby i jej cztonkéw. Byly to kolejne
miesigce w ponad dwuletniej dziafalnosci izby,
a moje pierwsze trzy miesigce pracy w Izbie Go-
spodarczej Gazownictwa, zastgpitam panig Sylwie
Rabende, ktéra w marcu pozegnafa sie z nami.

Byt to okres intensywnych prac, ktéry rozpo-
czeto odbywajace sie na poczatku kwietnia kolej-
ne, roczne Walne Zgromadzenie Cztonkéw Izby
Gospodarczej Gazownictwa.

Walne zgromadzenie, pozytywnie ocenito na-
sza dziafalno$¢ w 2004 roku, dajac tym samym wy-
raz poparcia dla dziatan podejmowanych przez
Izbe. Goé¢ specjalny walnego zgromadzenia, Jan
Anysz, wiceprezes zarzadu PGNiG SA podkreslit ce-
lowos¢ istnienia tego rodzaju organizacji, szczegol-
nie w dobie przystapienia Polski do UE i gtebokich
przemian w polskim gazownictwie.

Cztonkowie 1GG zaniepokojeni przeciggajacy-
mi sie pracami nad zmiang rozporzgdzenia Rady
Ministréw w sprawie objecia nadzorem Urzedu
Dozoru Technicznego, projektowania, budowy
i eksploatacji gazociggéw, zobowiazaty rade i pre-
zydium Izby Gospodarczej Gazownictwa do podje-
cia bardziej zdecydowanych dziafan na rzecz zmia-
ny istniejacego rozporzadzenia.

Mimo podjetej w lipcu 2004 roku decyzji mini-
stra Jacka Piechoty w sprawie koniecznosci i celowo-
$ci ograniczenia zakresu kompetencji Urzedu Dozo-
ru Technicznego, po uptywie ponad roku od tego
momentu, w dalszym ciagu, co budzi nasz gteboki
niepokdj, prace legislacyjne nadal trwaja i nieznany
jest termin ich zakonczenia, co wiecej niepokojacy
jest fakt zmiany wczedniej podjetych postanowien.
Izba z cafg stanowczoicig stara sie wykazac, ze
utrzymywanie kompetencji nadzorczych UDT jest
catkowicie nieuzasadnione. Kolejne spotkania i pi-
sma wykazuja, iz dziatania Departamentu Przemystu
MGIP sg sprzeczne z przyjeta przez Rade Ministrow
politykg energetyczng Polski do 2015 r., ktérej jed-
nym z gtéwnych zafozen jest likwidacja barier w roz-
woju infrastruktury sieciowej.

W kwietniu br. Izba Gospodarcza Gazownictwa
zorganizowala, juz po raz drugi, cieszgce sie duzym
zainteresowaniem zaréwno wsréd zwiedzajacych,
jak i wystawcow, Targi Techniki Gazownicze]
EXPO-GAS 2005 w Kielcach

Ciekawym przedsiewzieciem Izby Gospodar-
czej Gazownictwa byta organizacja, wspolnie
z sektorem naftowym i energetycznym ,Dnia Pol-
skiej Energii” (,Polish Energy Day") w Brukseli
w dniach 23-25 maja 2005 r. pod auspicjami Mini-
sterstwa Gospodarki i Pracy na czele z ministrem
Jackiem Piechotg. Impreza ta miafa na celu przybli-
zenie polskiego sektora energetycznego ludziom
zaangazowanym w proces tworzenia prawa w Unii
Europejskiej. Byto to pierwsze takie spotkanie, po
wejsciu naszego kraju w struktury Unii Europej-
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skiej, majace na celu prezentacje polskiego sektora
energetycznego.

Drugi kwartat biezgcego roku byt réwniez
okresem intensywnych prac zespofu ds. nowelizacji
ustawy ,Prawo energetyczne". Uczestniczylismy
w posiedzeniach Komisji Gospodarki Sejmu RP. No-
wa ustawa, wprowadzona 4 maja 2005 r., oraz
ostateczne zatwierdzenie tekstu nowelizacji usta-
wy, pozwolito na podjecie prac nad opracowaniem
i wydaniem do niej odpowiednich aktéw wyko-
nawczych. Odbywaly sie spotkania grup roboczych
w sprawie szczegotowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf dla paliw gazowych oraz rozliczen
w obrocie paliwami gazowymi.

11 czerwca 2005 roku odbyto sie zakoncze-
nie kolejnej edycji Podyplomowego Studium
Menedzerskiego ,Europejski model zarzadza-
nia”. Studium zostalo zorganizowane przez
Gdanska Fundacje Ksztalcenia Menedzerdw,
Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. L. Kozminskiego i 1zbe Gospodarcza Gazow-
nictwa. Dyplomy otrzymato 58 oséb. Absolwen-
tom gratulujemy.

IGG wspdlnie ze spotkg Change Sp. z 0.0. zor-
ganizowata dla pracownikéw Mazowieckiej Spoftki
Gazownictwa szkolenia w zakresie wdrazanego ko-
deksu sieci energetycznych. Pierwszy etap szkole-
nia odbyt sie w dniach 20-21 czerwca br. w Jadwi-
sinie k. Serocka .

21 czerwca br. odbyta sie przygotowana przez
Izbe Gospodarczg Gazownictwa i Kancelarie Praw-
ng Wiercinski, Kwiecinski, Baehr pod patronatem
Marka Kossowskiego, prezesa PGNiG SA Konfe-
rencja zatytutowana ,Nowelizacja prawa zamé-
wien publicznych”. Zgromadzita ona okofo
90 oséb i dzieki profesjonalnym prelekcjom przy-
blizyta zainteresowanym zaréwno nowe dyrektywy
dotyczace zamdwien publicznych, jak i pozwolita
na zapoznanie sie z projektem rzadowym noweli-
zacji prawa zamowien publicznych.

Wspodlnie z Mazowieckg Spotka Gazownictwa
izba zorganizowata dla firm z branzy gazowniczej
spotkanie poswiecone zagadnieniom prawnym tere-
now pod inwestycje infrastrukturalne zwigzane
z przesylem energii, ropy naftowej i paliw ptynnych.

W trakcie spotkania zostata zaprezentowana
propozycja zmian ustawodawczych, ktére powinny
utatwi¢ korzystanie z cudzych nieruchomosci grun-
towych, przez ktére przebiegaja rurociagi, gazocia-
gi, linie elektryczne lub wodociagi. W spotkaniu
udziat wzieli m.in. przedstawiciele firm — PGNiG
SA, MOW Sp. z 0.0, ENERGA S.A., Grupa LOTOS
S.A., NAFTOPORT, PERN ,Przyjazn" S.A. oraz
spotek dystrybucyjnych.

Przed nami wakacje, okres wypoczynku, wy-
jazdow i ciekawych podrozy. Zyczymy wszystkim
udanych, sfonecznych urlopéw i szczesliwego po-
wrotu do pracy.



Mieczystaw Menzynski — wiceprezes
Karpackiej Spotki Gazownictwa w Tarnowie i

Zostat uhonorowany tytutem ,Srebrne- '
go Inzyniera Roku 2004" w kategorii nauka
w Xl Plebiscycie ,Przegladu Technicznego".

Nie jest to jego pierwsze wyroOznienie.

W 1968 roku, juz na poczatku pracy zawodo-

wej, zostat laureatem w Konkursie Mtodych

Mistrzow Techniki w Tarnowie, kilka lat pdzniej odbierat | Nagrode
Gtéwnego Inspektora Pracy w Ogolnopolskim Konkursie Prac Dyplo-
mowych. W 1979 roku uzyskat Nagrode Il stopnia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej w Ogolnopolskim Konkursie Poprawy Warun-
kow Pracy. W 1997 roku otrzymat tytut inzyniera europejskiego
EUR-ING, nadany przez FEANI w Paryzu.

Ma na swoim koncie 30 projektow racjonalizatorskich, 3 paten-
ty i 1 wzor uzytkowy. Jeden z patentéw dotyczy znacznego ograni-
czenia hatasu w rejonie gazowych stacji redukcyjnych. On tez spra-
wia mu najwiecej satysfakcji. Jest autorem ponad 40 publikacji na-
ukowo-technicznych.

Dr inz. M. Menzynski (ur. w 1940 r.) jest absolwentem Wydzia-
tu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej. Tytut doktora nauk tech-
nicznych uzyskat w 1982 roku w Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie.

Od poczatku kariery zawodowej dziata spotecznie w kilku stowa-
rzyszeniach naukowo-technicznych. Jest m.in. wiceprezesem zarzg-
du Gtéwnego Polskiego Zrzeszenia Inzynieréw i Technikow Sanitar-
nych oraz prezesem Oddzialu Tarnowskiego PZITS. Zasiada tez
w Konwencie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie.
Uhonorowany wieloma odznaczeniami panstwowymi i resortowymi,
m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Tomasz tubienski — prezes Fundacji
Ekogaz

Z gazownictwem — jak sam podkresla —
zwigzany jest od urodzenia, tj. od 23 wrzesnia
1954 roku. Dziecinstwo bowiem spedzit przy ul. F
Kruczej 6/14. W 1975 roku ukonczyt Pomatu- -h..-“'
ralne Studium Zawodowe, uzyskujac tytut tech- “ "
nika urzadzen i instalacji gazowniczych. Z ga- -
zownictwem zwigzany jest tez rodzinnie. Wyz-
sze wyksztatcenie zdobywat w latach 1975-1979 w Szkole Gtéwne;j Pla-
nowania i Statystyki w Warszawie, uzyskujac tytut magistra ekonomiki
i organizacji pracy. W latach 1979-1980 odbyt Podyplomowe Studium
Ideologiczno-Pedagogiczne przy SGPIS, a edukacje zakonczyt w Wyz-
szej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w War-
szawie (1999-2000) na studiach podyplomowych — zarzagdzanie zasoba-
mi ludzkimi.

Od 1993 roku zwigzany jest z fundacja Ekogaz, w ktorej do 2004
roku pracowat jako dyrektor biura, potem — do maja 2005 roku — petnit
obowiazki wiceprezesa, a od dwdch miesiecy jest prezesem fundaciji.

Jest zonaty, ma dwdch synéw. Lubi czyta¢, zwtaszcza literature
fantastyczng. Jego hobby to wedkarstwo i jazda na rowerze. Czas
wolny najchetniej spedza w gronie rodzinnym, cho¢ poswieca go
rowniez pracy spotecznej w spotdzielni mieszkaniowej i szkolnym
klubie sportowym.

27 kwietnia br. — Spotka Poszu-
kiwania Nafty i Gazu Krakdéw, nalezaca
do Grupy Kapitatowej PGNiG, zostafa
nagrodzona przez redakcje ,,Rynkow
Zagranicznych"', dziatajgcych pod pa-
tronatem prezesa Rady Ministréow RP,
prof. Marka Belki, nagroda ,Wybitny
polski eksporter”. Firma otrzymata na-
grode za szczegdlne osiggniecia we
wspotpracy gospodarczej z zagranica
w 2004 roku, a zwifaszcza za wkifad
w rozwoj eksportu.

Statuetke i dyplom z rgk Andrzeja
Arendarskiego, prezesa Krajowej Izby
Gospodarczej i Jacka Piechoty, ministra
gospodarki i pracy, odebrat prezes za-
rzadu PNiG Krakow — Jarostaw Bafasz.

Maj 2005 r. — Geofizyka Krakow
Sp.- z 0.0. jako jedna z pierwszych firm
w Polsce uzyskata certyfikat ISO zgodny
z najnowszg normg 14001:2004. Otrzy-
many przez spotke certyfikat potwier-
dza przestrzeganie najbardziej wyma-
gajacych norm ochrony s$rodowiska.
Zostat przyznany przez audytoréow
BVQI Polska, jednej z najbardziej pre-
stizowych firm certyfikujgcych.

Przyznanie certyfikatu poprzedzo-
ne byto audytem, ktéry BVQI przepro-
wadzito w Geofizyce Krakéw 10 i 11
maja. Byt to audyt recertyfikujacy, kto-
ry miat przedtuzy¢ waznos¢ rekomen-
dacji sprzed 3 lat, kiedy to Geofizyka
po raz pierwszy otrzymata certyfikaty
potwierdzajace zgodnos¢ swojego sys-
temu zarzadzania jakoscig oraz syste-
mu  zarzadzania S$rodowiskowego
z nor-mami ISO 9001:2000 oraz
14001:1996. Tym razem jednak firma
zdecydowata sie certyfikowac¢ na naj-
nowszg norme zarzadzania srodowi-
skowego, ktoéra obowigzuje niespetna
pét roku, od listopada 2004 r.

W praktyce certyfikat oznacza, ze
spotka prowadzi szeroko zakrojony
nadzér nad wszystkimi obszarami in-
gerencji w srodowisko naturalne oraz
spefnia wszelkie wymagania prawne.
Przejawia sie to w skrupulatnej segre-
gacji odpadow, oszczednosci w zuzy-
ciu energii i surowcéw naturalnych,
a przede wszystkim w odpowiedzial-
nym prowadzeniu terenowych prac
geofizycznych, ktore sa jednym z pod-
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stawowych pdl dziatalnosci firmy. No-
wa norma zobowiazuje réwniez do sta-
wiania takich samych wymagan
wszystkim poddostawcom, wykonaw-
com i najemcom wspotpracujacym
z Geofizyka.

Nowe certyfikaty ISO 14001:2004
oraz 9001:2000 beda wazne przez naj-
blizsze trzy lata, podczas ktorych audy-
torzy co jaki$ czas bedg przeprowadzac
audyty sprawdzajace doskonalenie
i utrzymywanie systemu na nalezytym
poziomie.

8 czerwca 2005 r. — PGNIiG SA
otrzymato pierwsze w Polsce $wiadec-
two atestacji procedur udzielania za-
moéwien.

W Polskim Gornictwie Naftowym
i Gazownictwie SA od 18 kwietnia do
7 czerwca 2005 r. prowadzone byto
badanie procedur udzielania zamé-

8 czerwca 2005 roku na
mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki
oraz zgodnie z wydanym postano-
wieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy (XIX Wydziat Gospodar-
czy KRS) dotychczasowa firma Spét-
ki ,,PGNiG — Przesyt Sp. z 0.0." zo-
stala zastgpiona nowg — Operator
Gazociggdw Przesytowych GAZ -
SYSTEM Sp. z o.0.

czerwiec

wien. Badania dokonata firma -
GRUPA DORADCZA SIENNA SP Z O.O
— wpisana na liste podmiotéw upraw-
nionych do prowadzenia atestacji. Ba-
danie polegafo na analizie procedur na
podstawie 11 postepowan prowadzo-
nych w PGNiG SA, zaréwno publicz-
nych jak i niepublicznych, udzielanych
na podstawie instrukcji udzielania za-
mowien w PGNiG SA. Ocenie podlegat
rowniez funkcjonujagcy w PGNiG SA
Portal Informacji Przetargowej, stoso-
wane wzorce dokumentéw przygoto-
wywane przez Biuro Zakupéw Central-
nych i wewnetrzny system przygoto-
wania i uruchamiania postepowan.
Atestacje zakonczono wydaniem
pierwszego w Polsce swiadectwa ate-
stacji, ktore potwierdza, ze PGNiIG SA
uzyskato atestacje zgodnie z dyrektywa
Rady 92/13/EWG, a stosowane w fir-
mie procedury i praktyki zwigzane
z udzielaniem zamoéwien sa zgodne
z prawem Unii Europejskiej oraz usta-
wa ,,Prawo zamdwien publicznych"'.

Uzyskanie przez PGNiG SA swia-
dectwa atestacji spowoduje, ze spoétka
przez trzy lata bedzie zwolniona z nie-
ktorych obowigzkéw, ktére musiatby
by¢ wypetniane, gdyby firma nie posia-
data takiego swiadectwa.

PGNiG SA zwolnione bedzie z ko-
niecznosci poddawania kontroli — pro-
wadzonej przez prezesa Urzedu Zamo-
wien Publicznych — procedur udzielania
zamowien oraz kontroli postepowania,
polegajacej na udziale obserwatora
wyznaczonego przez prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych w pracach ko-
misji przetargowej. Ponadto PGNIG
zwolnione bedzie z publikacji ogtosze-
nia o postepowaniu w dzienniku lub
czasopismie o zasiegu ogoélnopolskim.

Uzyskanie $wiadectwa atestacji to
poza wymienionymi korzysciami takze
potwierdzenie, ze firma udziela zamé-
wien w sposéb rzetelny i solidny. Firma
uzyskuje potwierdzenie od niezalezne-
go podmiotu, ze stosowany przez nig
system udzielania zamowien jest zgod-
ny z prawem, zapewnia zachowanie
uczciwej konkurencji i rowne trakto-
wanie wykonawcow.

Atestacja dokonywana jest przez
niezalezny  podmiot  posiadajgcy
uprawnienie nadane przez prezesa
Urzedu Zaméwien Publicznych (art.
134 ustawy z 29 stycznia 2004 r. -

2005

Prawo zamoéwien publicznych" -
Dz.U. nr 19 poz. 177). Liste oséb
i podmiotéw uprawnionych do prowa-
dzenia atestacji mozna znalez¢ na stro-
nach internetowych Urzedu Zamoéwien
Publicznych.

13 czerwca 2005 r., Bruksela —
Komisja Europejska uruchomita bada-
nie sektorowe rynkéw gazu i energii
elektrycznej. Prawidtowo dziatajgce
rynki energii sg niezbedne dla zapew-
nienia konkurencyjnosci europejskiego
przemystu i oczekiwanych przez konsu-
mentow korzysci wynikajgcych z libe-
ralizacji, polegajacych, na przyktad, na
mozliwosci wyboru dostawcy i obnize-
niu cen. Badanie jest odpowiedzig na
obawy wyrazane przez konsumentow
i nowe podmioty wchodzace na rynek,
dotyczace rozwoju rynkéw hurtowych
i ograniczonego wyboru konsumen-
téw. Badanie uzupetnia prowadzony na
biezagco przez komisje monitoring
wdrozenia unijnych przepisow doty-
czacych energii oraz opracowywany
obecnie szczegoétowy raport poswieco-
ny rynkowi energii, ktéry ma sie ukaza¢
pod koniec 2005 roku.

Komisarz ds. Energii, Andris Pie-
balgs oswiadczyt, ze , Komisja z petng
determinacja bedzie dazy¢ do tego, by
panstwa cztonkowskie dotrzymaty
swojego zobowigzania do stworzenia
konkurencyjnych rynkéw energii.
Oznacza to nie tylko petne wdrozenie
dyrektyw przewidujgcych liberalizacje
rynku i budowe nowych potaczen mie-
dzysystemowych, lecz réwniez aktyw-
ne stosowanie prawa ochrony konku-
rencji. To badanie w dziedzinie konku-
rencji, ktore bedzie uzupetnieniem
przygotowywanych rownolegle przez
komisje sprawozdan na temat rozwoju
wspdlnego rynku energii, stanowi waz-
ny element strategii komisji, stuzacej
zapewnieniu konsumentom i przedsie-
biorstwom  korzysci  wynikajacych
z rzeczywiscie konkurencyjnego euro-
pejskiego rynku energii.”

W celu przeprowadzenia badania
komisja moze zwracac sie do firm i sto-
warzyszen handlowych o przekazanie
informacji, dokumentow i o$wiadczen.
W trakcie badania komisja zamierza
prowadzi¢ otwarty dialog ze wszystki-
mi interesariuszami i bedzie informo-
wac przedstawicieli sektora o poste-



pach prac. Wstepny raport poswiecony
aspektom zwigzanym z badaniem we-
wnetrznego rynku bedzie gotowy do
konca 2005 roku, a gtéwne wyniki zo-
stang opublikowane w 2006 roku.
Wiecej informacji dotyczacych ba-
dan sektorowych komisji mozna zna-
lez¢ na stronie:
http://www.europa.eu.int

17 czerwca w Warszawie przed-
stawiciele Nafty Polskiej, PKN Orlen,
Grupy Lotos i PGNiG podpisali
w obecnosci ministra skarbu Jacka So-
chy porozumienie o wspotpracy przy
poszukiwaniu i wydobyciu ropy nafto-
wej i gazu. Polskie spoftki sg zaintere-
sowane dostepem do ztéz ropy i gazu
w Kuwejcie, Kazachstanie, Iraku, na
Ukrainie i w Sudanie.

Warto nadmieni¢, ze jedyng krajowa
naftowo-gazowa spdtka, ktéra ma zagra-
niczne doswiadczenie w poszukiwaniach
i wydobyciu jest PGNiG. Spotka posiada
koncesje poszukiwawczg w Pakistanie
i szuka partnera do rozpoczecia prac. Po-
przez spotke serwisowa Poszukiwania
Nafty i Gazu Krakéw, PGNiG jest obecny
miedzy innymi w Kazachstanie.

Natomiast Petrobaltic z Grupy Lo-
tos wydobywa rope na polskim szelfie
Morza Baftyckiego (252 tys. ton
w 2004 roku) i jest udziatowcem mie-
dzynarodowej spotki wydobywczej,
dziatajgcej na Litwie. PKN Orlen
w ogole nie ma upstreamu.

16 czerwca 2005 r. prezes
Urzedu Regulacji Energetyki podjat
decyzje w sprawie wydtuzenia ter-
minu obowigzywania taryfy PGNiG
SA do 30 wrzesnia 2005 r., zatwier-
dzajac jednoczesnie zmiane taryfy
w zakresie cen paliw gazowych.
Oznacza to, ze opfaty za przesyt pozo-
stang na tym samym poziomie,
a w zwigzku z wysokimi cenami gazu
z importu prezes URE zatwierdzit zmia-
ne taryfy PGNiG SA w zakresie cen pa-
liw gazowych. Stawki optat abonamen-
towych nie zmienity sie. Taryfa PGNiG
dotyczy odbiorcow zuzywajacych duze
ilosci gazu, takich jak: zakfady azoto-
we, huty szkfa, elektrociepfownie.

Uzasadnieniem przedfuzenia ter-
minu obowigzywania taryfy jest
umozliwienie spofce PGNiG-Przesyt,
do czasu ustalenia przez nig wtasnej

taryfy, prowadzenia rozliczen z od-
biorcami. Oznacza to, ze optaty za
przesyt gazu nie zmienig sie, co jest
szczegolnie istotne dla duzych przed-
siebiorstw, w wypadku, ktorych opta-
ty przesytowe tacznie z abonamen-
tem stanowig bardzo istotng czes¢
kosztow zakupu gazu.

Jednoczesnie ze wzgledu na duzy
wzrost kosztow pozyskania gazu
ziemnego z importu, prezes URE za-
twierdzit podwyzke ceny paliwa ga-
zowego. Zmiana cen gazu skutkuje
wzrostem cen u odbiorcow przesyto-
wych oraz przedsiebiorstw zajmujg-
cych sie dalsza dystrybucja gazu
o ok. 3-8 proc.

ZAPOWIEDZI

TARGI NAFTA i GAZ 2005

W dniach 21-23 wrzesnia 2005 r.
w Warszawie w hali Torwar przy
ul. tazienkowskiej 6a odbeda sie
X Miedzynarodowe Targi Przemy-
stu Naftowego i Gazownictwa
NAFTA i GAZ 2005 oraz towarzy-
szaca im Il Miedzynarodowa Kon-
ferencja PIOGE 2005. Impreza od-
bywac¢ sie bedzie pod patronatem
Marka Kossowskiego — prezesa za-
rzadu Polskiego Gornictwa Nafto-
wego i Gazownictwa SA.

Targi Nafta i Gaz na stafe wpisa-
ty sie juz w kalendarium wydarzen
srodowisk naftowych i gazowni-
czych i ciesza sie uznaniem wsréd
przedstawicieli polskich i zagranicz-
nych $rodowisk gospodarczych, re-
prezentujacych najwazniejsze pod-
mioty w sektorze paliwowym. Po-
nadto towarzyszaca targom Mie-
dzynarodowa Konferencja PIOGE
znaczaco wplynefa na zaintereso-
wanie zagranicznych partneréw
i organizacji polskim rynkiem pali-
wowo-energetycznym.

Tak jak w latach ubiegtych, Pol-
skie Goérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo zaprezentuje swojg oferte
na stoisku wystawienniczym, a tak-
ze bedzie wspotorganizatorem ob-
chodéw DNI GAZU POLSKIEGO,
ktore tradycyjnie towarzysza tar-
gom warszawskim.
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W dniach 20-23 czerwca

2005 roku w Poznaniu odbyty sie
Targi Innowacje — Technologie — Ma-
szyny Polska oraz towarzyszacy im po
raz pierwszy Salon Energetyki i Ga-
zownictwa ENERGIA. Salon ENERGIA
odbyt sie pod patronatem ministra
gospodarki i pracy, ministra nauki
i informatyzacji oraz Izby Gospodar-
czej Gazownictwa i Izby Gospodar-
czej Energetyki i Ochrony Srodowi-
ska. W ramach salonu wydzielone
zostaty odrebne strefy tematyczne:
a) energetyka,
b) gazownictwo,
c) elektrotechnika i elektronika prze-

mysfowa,
d) pompy, armatura przemystowa, na-

pedy, sprezone powietrze.

Jak co roku targom towarzyszyty
interesujgce konferencje tematyczne
i sympozja branzowe, m.in.: konfe-
rencja ,Energooszczedne technolo-
gie uzytkowania gazu ziemnego”
wspotorganizowana przez Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
SA, Izbe Gospodarczg Gazownictwa,
SITPNIG i MTP.

Tegorocznym targom towarzyszyto
réwniez wiele konkurséow, min. kon-
kurs ACANTHUS AUREUS, w ktérym
Miedzynarodowe Targi Poznanskie na-
gradzaly stoiska najlepiej zaprojekto-
wane i przygotowane do realizacji stra-
tegii marketingowej firmy. Celem kon-
kursu byto wyréznienie najlepszych
rozwigzan architektonicznych i graficz-
nych, sprzyjajacych bezposredniej ko-
munikacji z rynkiem. Wsrod laureatéw
konkursu na pierwszym miejscu znala-
zto sie stoisko Polskiego Gérnictwa
Naftowego | Gazownictwa SA.

26 czerwca 2005 r., firma Poszu-
kiwania Nafty i Gazu Jasto Sp.
z 0.0., podpisafa kontrakt na wiercenia
geotermalne z niemiecka firma Bestec
GmbH. Kontakt obejmuje wykonanie
dwéch otworow geotermalnych, do
gtebokosci 3300 m, urzadzeniem IRI
E-1200, w rejonie miejscowosci Lan-
dau, w potudniowo-zachodnich Niem-
czech.

Prace majg rozpoczac sie z poczat-
kiem lipca br. i potrwa¢ do potowy
przysztego roku.

Opracowata Jolanta Nowak

czerwiec
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Nowela nie w petni doskonata

Jerzy Baehr

Jednym z celéw nowelizacji prawa energetycznego, obok
implementacji dyrektyw wspoélnotowych, byto podniesienie

do rangi ustawowej wybranych regulacji, ktére wczesniej byty objete
trescig rozporzadzen wykonawczych do prawa energetycznego.

ynikato to m.in. z rekomen-
dacji Trybunatu Konstytucyj-
nego. Niezaleznie od powyz-

szego, to czy nowe prawo bedzie tatwie]
czy trudniej stosowaé, bedzie zalezafo
wiasnie od tresci rozporzadzen wyko-
nawczych. Na przykiad, tak jak to jest
w elektroenergetyce, jedno z rozporza-
dzen powinno przewidywac dopuszczal-
nos¢ dostaw paliw gazowych do , punk-
tu wirtualnego” w systemie. Z kolei za
razacy bubel legislacyjny nalezy uznac re-
gulacje stanowigca, ze ,operator syste-
mu przesylowego dziata w formie spotki
akcyjnej, ktérej jedynym akcjonariuszem
jest skarb panstwa”. Brak byfo uzasad-
nienia ekonomicznego i prawnego dla ta-
kiego przepisu (dziatania wtascicielskie
skarbu panstwa — zaréwno w sektorze
elektroenergetycznym, jak i gazowni-
czym — i tak zmierzaly, innymi $rodkami,
do tego samego celu). Niezrozumiate by-
to jednoczesnie narzucenie spotki akcyj-
nej jako , jedynie stusznej” formy dziata-
nia. Zabrakfo wreszcie odpowiednio
dtugiego dla tego typu regulacji vaca-
tio legis.

ROLA REGULATORA RYNKU

Rola regulatora z pewnoscig wzrasta.
Wiaze sie to miedzy innymi z rozszerze-
niem liczby obowigzkéw i kompetencji
prezesa URE. Czes¢ tych obowiagzkéw to
zagadnienia zupetnie nowe dla regulato-
ra, np. organizowanie i przeprowadzanie
przetargéw dotyczacych wytaniania
sprzedawcow z urzedu czy budowy no-
wych mocy wytworczych energii elek-
trycznej.

Nowe wazne zadanie to takze za-
twierdzanie fragmentow instrukcji ru-
chu i eksploatacji sieci. Wiele istotnych
obowigzkéw wigze sie ze wspotdziata-

czerwiec

niem regulatora z Komisjg Europejska.
Jednoczesnie nie wszystkie przepisy
dotyczace regulatora sg precyzyjne.
Np. nie jest przesadzone, jaka ma by¢
tres¢ wniosku do prezesa URE o wy-
znaczenie operatora. W niektoérych
sprawach niemaly jest zakres uznanio-
wosci prezesa URE.

Przysztos¢ pokaze, czy regulator po-
dofa nowym obowigzkom. Ma on bez
watpienia szeroki zakres wiadzy. Gdyby
jednak nie korzystat z niej wiasciwie,
sankcje za jego btedne dziafania (lub brak
podejmowania pozadanych dziatar) mo-
ga byc¢ natozone na Polske, jako kraj
cztonkowski Unii Europejskiej.

KALKULACJA KOSZTOW
UZASADNIONYCH

Zgodnie z przyjeta nowelizacja pra-
wa energetycznego, przedsiebiorcy

przedkiadajgcy taryfy do zatwierdze-
nia, powinni kalkulacjg objg¢ takze
~uzasadniony zwrot z kapitatu”. Nowy
przepis ma istotne znaczenie szczegol-
nie w dobie prywatyzacji sektora ener-
getycznego. Trudno byfoby sobie wy-
obrazi¢ inwestoréw zainteresowanych
kupnem akcji polskich przedsigbiorstw
energetycznych, gdyby nie mogly one
czerpa¢ zyskow z zainwestowanego
kapitatu. Prezes URE ustala wysokos¢
uzasadnionego zwrotu z kapitatu, przy
czym przepisy w zaden sposéb nie pre-
cyzuja, jaki zwrot z kapitatu moze
uznac za uzasadniony.

POZOSTAt PROBLEM
TZW. PRAWA DROGI?

Nowelizacja, niestety, nie rozwigzu-
je problemu tzw. prawa drogi. Na eta-
pie prac rzgdowych mozna byto miec¢
wrazenie, ze ranga problemu jest do-
ceniana, jednak zabrakto determinacji
przy jego legislacyjnym rozwigzaniu.
Istotny wptyw na to miat fakt, ze w od-
roznieniu od wielu innych zagadnien,
ktore ze wzgledu na przepisy dyrektyw
musiaty by¢ objete zakresem noweliza-
cji, problem ,prawa drogi" nie musiat
by¢ objety nowelizacja.

Dr Jerzy Baehr — radca prawny, wspolnik w Kan-
celarii Wiercinski Kwiecifski, Baehr Sp. k., odpowie-
dzialny za Swiadczenie ustug dla firm sektora ener-
getycznego. Byt szefem ekspertéw prawnych Pol-
skiego Komitetu Energii Elektrycznej oraz Izby
Gospodarczej Gazownictwa, ktory w trakcie rzado-
wych prac nad projektem nowelizacji prawa energetycznego wyra-
zat stanowisko sektora energetycznego wobec projektéw przedsta-
wionych przez ministra gospodarki. Wczesniej w podobny sposéb
wspierat swoim doswiadczeniem izby i towarzystwa sektora energe-
tycznego w trakcie prac nad prawem zamoéwien publicznych. Kie-
rownik kilku znaczacych projektow dla rzadu. Autor wielu cenio-
nych publikacji w zakresie prawa energetycznego, zamoéwien pu-
blicznych, prywatyzacyjnego i antymonopolowego. Doradca praw-
ny wielu krajowych i zagranicznych firm sektora energetycznego.

j.baehr@wkw.pl
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Prawo

przesadnie szczegbtowe

Jerzy Markowski, senator SLD

owelizacja, ktéra teraz sie do-
N konafa jest najbardziej obszer-

na. Znowelizowano az 60 para-
graféw i artykutéw. Zmiany, jak zwykle,
zwigzane byly z dostosowaniem do
Unii Europejskiej oraz zastosowano
kryterium, ktére wychodzito naprzeciw
dwém nowym zjawiskom: magazyno-
wania surowcoéw energetycznych oraz
stworzenia warunkéw preferencyjnych
dla tzw. odnawialnych zrédet energii
elektrycznej. W tej nowelizacji zostaty
zapisane takie akty prawne, ktore
stwarzajag warunki — moim zdaniem —
nie majace nic wspolnego z konkuren-
cyjnoscig, stanowig wrecz administra-
cyjne narzedzie preferencyjne. Nato-
miast duch tej nowelizacji tak napraw-
de odpowiada unijnemu duchowi pra-
wa energetycznego, w szczegdtach zas
idzie duzo dalej — powoduje, ze
w obecnym prawie energetycznym tra-
cimy element ochrony pewnych przy-

cz6tkow, na
bazie o ktére
mozna budo-
wacé bezpieczenstwo energetyczne
panstwa. To jest powazny zarzut, ale
w akcie prawnym tej rangi nie znajdu-
je zadnych preferencji dla wykorzysta-
nia w energetyce w sposob szczegolny
rodzimych surowcow energetycznych.
Jesli zdobywamy sie na preferencje dla
surowcow, ktére mogag by¢ baza dla
energii odnawialnej, to réwniez powin-
nismy zdoby¢ sie na preferencje dla su-
rowcow, ktoére sa surowcami rodzimy-
mi. W przypadku gazu bylyby to two-
rzenie preferencji dla gazu produkowa-
nego w Polsce. Dzi$ na 11 mld m szesc.
gazu uzywanego w Polsce, 4 mld m
szesc. pochodzi z wtasnego wydobycia.
Jest jeszcze jedna rzecz, ktorej musimy
sie chyba doczeka¢ w kolejnej noweli-
zacji prawa energetycznego. Chodzi
o pofgczenia transgraniczne w sektorze

gazowym i elektroenergetycznym.
Obecnie Unia Europejska opiera wfa-
sne bezpieczenstwo energetyczne na
szczegolnej roli potgczen transgranicz-
nych, dajacych duzg swobode przepty-
wu surowcow energetycznych, jedno-
czesnie duza elastycznosé. U nas pro-
blem ten dopiero przed nami.

Przedstawiciele branzy gazowniczej
i elektroenergetycznej zgtaszali postulat,
aby do ustawy wprowadzi¢ zapis
uwzgledniajacy koszt kapitatu, jaki pono-
si uczestnik rynku dla swej dziatalnosci.
Uwazam jednak, ze akurat ten postulat
nie powinien sie znalez¢ w tej noweliza-
cji. W ogole my obecnie z prawa energe-
tycznego staramy sie robi¢ narzedzie —
moim zdaniem — zbyt daleko idgce. Skut-
kuje to tym, ze ustawa ta jest czesto no-
welizowana. Dla mnie doskonatym pra-
wem energetycznym bytoby takie, ktére
okreslatoby zasady tworzenia bilansu
energetycznego panstwa, kryteria bez-
pieczenstwa energetycznego panstwa,
obowiagzek poszczegdlnych instytuc;ji
centralnych w kreowaniu polityki energe-
tycznej panstwa. Moim zdaniem, prawo
energetyczne juz dzisiaj stato sie zbyt roz-
budowane, za mato dyrektywne, za bar-
dzo szczegotowe. Zaczyna sie z niego ro-
bi¢ narzedzie fiskalne, a nie strategii go-
spodarczej.

Weciaz za mato rynku

Andrzej Czerwinski, poset

Platformy Obywatelskiej

ajnowsza nowelizacja prawa
Nenergetycznego — dwudziesta

szosta od czasu wprowadzenia
tej ustawy w 1997 roku — wynika z ko-
niecznosci dostosowania krajowych re-
gulacji do unijnych dyrektyw — gazowe;
i elektroenergetycznej. W tym kontekscie
jest uzasadniona. Ale tak liczne noweliza-
cje i coraz nowe obszary problemowe,
ktére ustawa obejmowafa sprawity, ze
ustawa ,Prawo energetyczne" stala sie
olbrzymia objetosciowo, a przez to coraz
mniej czytelna. Postowie i eksperci Plat-
formy Obywatelskiej sg zdania, ze nale-
zatoby podzieli¢ te ustawe na odrebne re-
gulacje, obejmujace osobno gaz, ciepto

i energie elek-
tryczng, po-
dobnie jak to
czyni w o wy-
padku dyrektyw Komisja Europejska. Po-
zwoli to unikng¢ nakfadania sie wielu
zmian i mieszania poje¢ i definicji réznych
dla gazu, ciepfa i energii elektryczne;.
W procedurach porzadkowania prawa
energetycznego nalezatoby réwniez zre-
zygnowac ze szczegoOtowych regulaciji
technicznych, ktére powinny znalez¢ sie
w rozporzadzeniach.

Korzystne zmiany dla sektora gazo-
wego to przede wszystkim uwzglednie-
nie od dawna zgtaszanego postulatu, by

przeglad gazowniczy

pozwoli¢ przedsiebiorstwom kalkulowac
taryfy nie tylko na podstawie kosztow
uzasadnionych, ale uwzgledni¢ w nich
rowniez zysk przedsiebiorstwa. Rowniez
korzystny jest zapis dotyczacy zmiany
struktury optat statych i zmiennych, dzie-
ki czemu struktura opfat bedzie blizsza
rzeczywiscie ponoszonym kosztom.

Wada znowelizowanej ustawy jest to,
Ze poprzez bardzo szczegétowe regulacje
wcigz blokowana jest droga do liberaliza-
cji rynku. Mozna starac sie zrozumiec in-
tencje ustawodawcy, ze wprowadzajac
zapis o sprzedawcy z urzedu chce chroni¢
interesy maftych odbiorcéw komunal-
nych, ale zapis ten ingeruje w rynek, a to
zawsze w koncu przynosi wiecej szkody
niz pozytku.

Uwazam, ze prawo energetyczne po-
winno wprowadzi¢ mechanizmy rynkowe
w tym sektorze, opisywac ich zakres oraz
mechanizm funkcjonowania, a zrezygno-
wac ze szczegdtowych regulacji podmio-
téw dziatajacych w energetyce.

czerwiec 2005
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Zmierzamy

w dobrym kierunku

rozmowa z Haling Bownik-Trymucha,
dyrektorem Departamentu Bezpieczenstwa
Energetycznego w Ministerstwie Gospodarki i Pracy

- Dlaczego niezbedna byta noweli-
zacja ustawy , Prawo energetyczne"?

— Chodzito przede wszystkim o jego
dostosowanie do wymogoéw ptynacych
z tzw. Nowej Dyrektywy Elektrycznej
(2003/54/WE) i Nowej Dyrektywy Ga-
zowej (2003/55/WE, dotyczacej wspol-
nych zasad rynku wewnetrznego gazu
ziemnego). Ich przestanka byto przyspie-
szenie — w tym wyrownanie — tempa li-
beralizacji rynku energii i gazu ziemnego
w krajach Unii Europejskiej.

Nie jest tajemnica, ze postep w li-
beralizacji rynku gazu jest w Polsce
wolniejszy niz w wypadku rynku ener-
gii elektrycznej. Z drugiej strony nie
sposob nie zauwazy¢, ze akurat nasz
sektor gazowy nie jest na szarym kon-
cu tych rynkowych przemian w stawce
krajow UE — tatwo mozna by wskaza¢
przyktady takich, gdzie postepuja one
jeszcze wolniej.

- Co wynika z nowelizacji dla sek-
tora gazowego?

—Juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze
ostatnia nowelizacja objeta wigkszo$¢
regulowanej materii ustawy ,Prawo
energetyczne"”. Fragmenty nowe i zmie-
nione przekraczajg chyba pod wzgle-
dem obszernosci te, ktore pozostaty we
wczesniejszym brzmieniu. Nie sposéb
nawet w skrécie omoéwi¢ wszystkich
zmian. Skupie sie zatem tylko na wybra-
nych kwestiach.

Po pierwsze, z noweli wynika wy-
rownanie stopnia otwarcia rynkow gazu
i energii. Juz 1 lipca ubiegtego roku na-
stapito otwarcie rynku gazowego dla
wszystkich odbiorcéw poza gospodar-
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stwami domowymi. Nastepny etap to
1 lipca 2007 r., kiedy réwniez ci ostatni
otrzymaja do niego swobodny dostep.
Warto zauwazy¢, ze wczesniej z rozpo-
rzgdzenia ministra gospodarki wynikat
termin 1 stycznia 2006 r., jednak w trak-
cie prac nad nowelizacja zwyciezyto,
w moim przekonaniu merytorycznie
uzasadnione, stanowisko, ze ostateczne
otwarcie rynku powinno by¢ skorelowa-
ne z wytaczeniem operatorow systemow
dystrybucyjnych z pionowo zintegrowa-
nych struktur przedsiebiorstwa gazow-
niczego, jakim jest grupa kapitalowa
PGNIG SA.

Oczywiscie na rowni z tymi dziata-
niami musza postepowac prace zmierza-
jace do kompatybilnosci rodzimych ga-
zowniczych systeméw przesytowych
z systemami przesytowymi innych kra-
jow UE. Nie ulega kwestii, ze zasady, ja-
kimi kierujg sie krajowe, w tym polski,
sektory gazownicze rowniez muszg by¢
przynajmniej zblizone i porownywalne.
Inaczej nie zbudujemy wspdlnego euro-
pejskiego, rzadzacego sie zasadami kon-
kurencji, rynku gazu. To legto u podstaw
wspomnianych na wstepie dyrektyw,
dajac potem impuls do nowelizacji na-
szego prawa energetycznego.

- Jakie praktyczne wnioski wyni-
kaja z nowelizacji dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju w czesci maja-
cej zwigzek z sektorem gazowni-
czym?

— Zaczac¢ trzeba od zasadniczej kon-
statacji, ze bezpieczenstwa energetycz-
nego, przy najszczerszych checiach, nie
da sie zadekretowac¢. Rzady moga co

2005

najwyzej stworzy¢ dla niego stosowne
ramy formalnoprawne, ale trescig wy-
petniajg je przedsiebiorstwa sektora pa-
liwowo-energetycznego. Bezpieczen-
stwo jest przy tym pochodng kondycji
ekonomicznej tego sektora, a ta jest
przeciez niczym innym, jak odbiciem
stanu przedsiebiorstw na rynku energii
i gazu. Innymi stowy, im zdrowszy, bar-
dziej konkurencyjny jest rynek, tym
lepsza kondycja przedsiebiorstw, od
ktorych ostatecznie zalezy bezpieczen-
stwo energetyczne kraju. Pamietajmy
rowniez, ze bezpieczenstwo energe-
tyczne ma nie tylko wymiar krajowy
czy miedzynarodowy — réwnie istotne
jest w kategorii mikro - finalnego, de-
talicznego odbiorcy, gospodarstwa do-
mowego.

Przechodzac jednak do owych ram
formalnoprawnych,  znowelizowana
ustawa uzupetnia katalog praw, obo-
wigzkow i odpowiedzialnosci operato-
row. Juz w poprzedniej nowelizacji poja-
wity sie wprawdzie zdefiniowane pod-
miotowo kategorie operatora systemu
przesytowego i operatora systemu dys-
trybucyjnego — w tej zostaty one dopre-
cyzowane, co wynikato wiasnie z wymo-
gow dyrektywy 2003/55/WE.

Waznym elementem sg rowniez roz-
porzadzenia wykonawcze regulujace za-
sady funkcjonowania operatoréw (dzis
reguluje te kwestie rozporzadzenie po-
tocznie zwane , przytgczeniowym").
Istotnym novum jest, ze bedzie ono
podlegac notyfikacji przez Komisje Euro-
pejska. Oceni ona, czy cele wytyczone
w dyrektywie znajdujg odpowiedni wy-
raz w rozporzadzeniu, czy dostatecznie



stuzy ono ich osiggnieciu i czy jest spoj-
ne z przyjetymi przez operatoréw w in-
nych krajach cztonkowskich.

- Mozna by rzec, w czesci tech-
nicznej zasady funkcjonowania syste-
mu mamy dobrze sformufowane...

— Mamy tez sformutowane wyjatki
od tych zasad. Na przyktad, ustawa mo-
wi, kiedy mozliwe jest odstgpienie od
zasady TPA i w jakich warunkach przed-
siebiorstwo energetyczne wchodzace
w sktad przedsiebiorstwa zintegrowane-
go pionowo moze odmoéwi¢ $wiadczenia
ustug przesytania, dystrybucji lub trans-
portu gazu ziemnego, ustugi magazyno-
wania lub ustugi skraplania gazu ziem-
nego. Art. 4h prawa energetycznego
stanowi, ze moze sie to sta¢ wtedy, jeze-
li ,$wiadczenie tych ustug moze spowo-
dowac dla przedsiebiorstwa zintegrowa-
nego pionowo trudnosci finansowe lub
ekonomiczne zwigzane z realizacjg zo-
bowigzan wynikajacych z uprzednio za-
wartych umow (...)".

Mozna powiedzie¢, ze wtasnie
w art. 4 znajdujemy rozwiazania adre-
sowane w szczegoblnosci do sektora ga-
zowego. Miedzy innymi okresla sie
w nim, kiedy prezes URE moze w drodze
decyzji, na uzasadniony wniosek przed-
siebiorstwa energetycznego, zwolni¢ je
ze Swiadczenia ustug w mysl zasady TPA
(uwzgledniajgc 6w wniosek ma obowig-
zek niezwtocznie powiadomi¢ o tym Ko-
misje Europejskg, gdzie jest on opinio-
wany). Uchylenie zasady TPA moze tez
nastgpi¢, jesli swiadczenie ustug bedzie
sie odbywac z wykorzystaniem ,nowe;j
infrastruktury” — elementow systemu
gazowego lub instalacji gazowych, kto-
rych budowa nie zostata zakornczona do
4 sierpnia 2003 r. lub zostata rozpoczeta
po tym dniu (art. 4 ).

- Ustawodawca zostawia furtki?

— Rzecz jasna, mozna sie na to ob-
rusza¢. Jest to jednak zdecydowanie
zdrowsza sytuacja niz udawac, ze pro-
blemu nie ma i skazywac przedsiebior-
stwa energetyczne na indywidualne po-
szukiwania ,wifasnych rozwigzan" i pro-
by naginania bagdz omijania prawa. Nie
zniecheca tez do inwestowania w nowg
infrastrukture.

Daleko idace zmiany wprowadzono
w rozdziale 2 ustawy , Dostarczanie paliw
i energii”. Wiele uwagi poswiecono zasa-

dom zawierania umowy sprzedazy i umo-
wy o swiadczeniu ustug przesytania, dys-
trybucji itp.

Ustawa zajmuje tez jednoznaczne
stanowisko w kwestii magazynowania
gazu i dostepu do pojemnosci magazy-
nowych. Liberalizacja przynosi tym sa-
mym nowe warunki funkcjonowania za-
rowno przedsiebiorstwom obrotu, jak
rowniez odbiorcom gazu, zwlaszcza du-
zym, ktérzy stopniowo bedg w stanie
sami bilansowa¢ swoje potrzeby, naj-
pierw moze w ukfadzie dobowym, ale
pozniej nawet godzinowym. To jeden
z kluczowych elementéw dla bezpie-
czenstwa energetycznego, pozwalajgcy
przewidywac nie tylko zachowania do-
stawcow, ale i odbiorcdw gazu, a wiec
sprawnie ,zamykac¢ bilanse” tego pali-
wa na wielu kolejnych poziomach, z kra-
jowym wtgcznie. Nie byto to przedmio-
tem wczesniejszych regulacji, ale jesli
chcemy mie¢ konkurencyjny, a przy tym
stabilny rynek gazowy oraz przejrzyste
zasady rezerwowania pojemnosci ma-
gazynowych, sa one niezbedne. Rzecz
jasna, w niczym nie zwalnia to operato-
ra z jego statutowych obowigzkéw
w tym wzgledzie.

- Pojawia si¢ nowa kategoria:
sprzedawca z urzedu.

— Jest on zobowigzany do zapew-
nienia kompleksowej ustugi odbiorcy
nie korzystajacemu z prawa wyboru
sprzedawcy. Sprzedawce z urzedu mo-
ze wyznaczy¢ prezes URE badz tez
wytoni¢ go w drodze przetargu. Me-
chanizm taki chroni interesy tych od-
biorcéw, ktérzy z réznych powoddéw
nie chcg lub nie potrafig skorzystac¢
z prawa wyboru sprzedawcy — nie po-
zostang oni zdani na wtasny los.
Z punktu widzenia bezpieczenstwa
energetycznego, tym razem widziane-
go jako bezpieczenstwo odbiorcy,
rzecz godna uwagi. To zarazem jesz-
cze jedno echo dyrektywy
2005/55/WE, ktora zwraca uwage na
odbiorcow o mniejszych zdolnosciach
przystosowawczych do warunkéw li-
beralnego rynku.

- Staboscia poprzednich edycji
prawa energetycznego, szeroko rozu-
mianego, tworzonego nie tylko przez
sama ustawe, ale rowniez akty wyko-
nawcze, byt dlugotrwaly , poslizg”

przeglad gazowniczy

w przygotowaniu tych ostatnich. Jak
wyglada sytuacja tym razem?

— Nowelizacja pocigga za soba ko-
niecznos¢ przygotowania pakietu no-
wych aktéw wykonawczych. Dotgd obo-
wigzujgce przepisy dotyczace funkcjono-
wania sektora gazowego (w tym tak
podstawowe, jak wspomniane rozporza-
dzenie przylgczeniowe, rozporzadzenie
taryfowe itd.) wymagajg daleko idgcych
modyfikacji. W sumie to kilkanascie roz-
porzadzen bedacych juz w przygotowa-
niu, w zaawansowanym stadium. Zakres
zagadnien do uregulowania w rozporza-
dzeniach jest jednak niezwykle obszerny
— obok wczesniej juz znanych pojawiaja
sie bowiem catkiem nowe (np. sprzedaw-
ca z urzedu, instrukcja eksploatacji
i utrzymania sieci przesytowych i wiele in-
nych kwestii). To z pewnoscig zajmie
jeszcze kilka miesiecy. Najblizszy czas
uptynie na konsultacjach spoteczno-
-gospodarczych, w ktérych bierze udziat
URE. Jak wspomniatam, rozporzadzenie
o zasadach funkcjonowania (dzisiejsze
.rozporzadzenie przylgczeniowe"”) wy-
maga zarezerwowania czasu na notyfika-
cje przez Komisje Europejska, ktora —
znajgc procedury — zajmuje do trzech
miesiecy. Na przetomie trzeciego i czwar-
tego kwartatu biezgcego roku projekty
rozporzadzen trafig do uzgodnien mie-
dzyresortowych, po ktérych nastapi osta-
teczny szlif i ogloszenie — mysle, ze nie
pozniej niz w marcu przysztego roku —
w Dzienniku Ustaw.

Sektor energetyczny, w tym gazowni-
czy, podlega niezwykle dynamicznej
transformacji, totez nie mozna liczy¢, ze
tegoroczna nowelizacja prawa energe-
tycznego wystarczy na diugo. Owa trans-
formacja jest zreszta pod baczng uwaga
unijnych instytucji. 13 czerwca br. opubli-
kowano komunikat Komisji Europejskie;
o wspolnych przymiarkach dyrekcji ds.
transportu i energii oraz dyrekgji ds. kon-
kurencji do gruntownego przegladu za-
awansowania proceséw liberalizacji sek-
tora energii, w tym gazowego, w pan-
stwach cztonkowskich. Kraje w tej mierze
najmniej zaawansowane moga spodzie-
wac sie zobowiazania do szybszego usu-
wania barier. Mysle, ze Polska nie znaj-
dzie sie w tym gronie.

- Dzigkuje za rozmowe.
Rozmawiat Krzysztof Fronczak
Fot. K. Fronczak
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Liberalizacja
w dystrybucji gazu

Dr Stanistaw tetowski, dyrektor Biura Taryf i Bilansowania
Gazu, Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. w Gdansku

owe europejskie regulacje w ga-
N zownictwie przyspieszajg proces

liberalizacji krajowych rynkéw
gazu ziemnego oraz stwarzajg warunki
do rozwoju konkurencji w wyniku ta-
twiejszego dostepu do sieci gazowych,
zaréwno przesytowych jak i dystrybucyj-
nych. Liberalizacja dotyczy podmiotéw
dziatajgcych na rynkach gazu ziemnego
w poszczegdlnych krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej i spoza Unii.

Znowelizowana ustawa , Prawo ener-
getyczne” wprowadza dostep uzyt-
kownikow systemu gazowego do sieci
gazowej oraz rozdzielenie organizacyj-
ne i prawne dystrybucji gazu od obro-
tu gazem, czego skutkiem bedg zmiany
organizacyjne w przedsiebiorstwach
energetycznych. Podstawowym celem
tych zmian jest stworzenie wolnego
rynku w dostepie do ustug przesyto-
wych i obrotu paliwami gazowymi
(w tym gazem ziemnym).

Tak sformutowany cel cechuje sie
prostotg mogacg sugerowac trywial-
nos¢ dziatan, ktére nalezy podja¢, aby
go osiggna¢. To zludne wrazenie moze
mie¢ swoje zroédlo w niezrozumieniu
specyfiki dziatania przedsiebiorstw
energetycznych, w wypadku ktorych
sfera sprzedazy towaru (np. gazu) jest
$cisle zwigzana ze sferg fizycznego
przemieszczenia od zrodta do odbiorcy
w rozleglych systemach technicznych,
wiasciwych tylko dla danego rodzaju
energii. Dotychczasowe doswiadczenia
krajéw, ktére dokonaly rozdzielenia
handlu energig, w tym gazu, od jej
przesytu i dystrybucji, pokazujg ztozo-
nos¢ i diugotrwatos¢ takiej operaciji,
a jej wynik z uwagi na specyficznos¢
branzy nadal jest i bedzie daleki od ryn-
ku doskonatego. Krotkie ramy komen-
tarza nie pozwalajg na szersze rozwi-
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niecie tego zagadnienia. Wydaje sie, ze

wystarczajgca ilustracjg beda najistot-

niejsze problemy, ktore powinny by¢
pokonane w obszarze dystrybucji gazu

w celu zliberalizowania krajowego ryn-

ku gazu w ramach zakreslonych przez

ustawodawce w noweli PE.

Z dotychczasowych dyskusji i opinii
odnoszacych sie do noweli PE, jak row-
niez problemow z interpretacjg niektorych
jej zapiséw wynika, ze nowelizacja skazo-
na jest wczesniejszym brakiem jednolitej
spojnej koncepcji i modelu funkcjonowa-
nia rynku energii, w tym rynku gazu.

Proces wyodrebnienia ze spétek ga-
zownictwa podmiotéw obrotu i dystry-
bucji gazu wymaga rozwigzania wielu
probleméw natury prawnej, organiza-
cyjnej oraz technicznej.

Najwazniejsze to:

B zasady i warunki zamawiania ustugi
transportu gazu w OSP (kodeks sie-
ci przesytowej) i OSD (kodeks sieci
dystrybucyjnej) przez firmy obrotu
gazem oraz zasady rozliczen za nie-
zbilansowanie,

B zasady i zakres wymiany informac;ji
pomiedzy podmiotami — uczestnika-
mi rynku,

B wymagany stopien opomiarowania
systemu dystrybucyjnego w punk-
tach rozliczen na wejsciu i wyjsciu
z systemu dystrybucyjnego,

B wyznaczenie punktéw dostaw tech-
nicznych i handlowych,

B jednoznaczne sformalizowanie i okre-
Slenie kryteriow hurtowego i deta-
licznego obrotu gazem,

B umiejscowienie w strukturze firm
obrotu gazem sprzedawcy z urzedu
oraz zasady jego wyboru i okresle-
nie zasiegu terytorialnego,

B okreslenie, ktére z funkcjonalnosci
w zakresie obejmujgcym dotychczas

2005

caty proces dostaw gazu do odbior-

cy zostang przypisane do danego

rodzaju dziatalnosci,
B konstrukcja procesu przytgczania

i handlowe] obstugi odbiorcy,

B ksztalt taryf w obrocie i dystrybuciji.

Wskazane powyzej problemy
powinny by¢ rozstrzygniete w przepi-
sach wykonawczych do ustawy. Przepi-
sy te tym samym przesadza o ksztalcie
rynku gazu w Polsce.

Rozporzadzenia wykonawcze do
zmienionej ustawy , Prawo energetycz-
ne" oraz ustawy , Prawo ochrony sro-
dowiska” powinny okresli¢ szczegdto-
we warunki funkcjonowania systemu
gazowego, a takze szczegotowe zasady
ksztattowania i kalkulacji taryf dla paliw
gazowych oraz szczegotowe zasady
rozliczen w obrocie paliwami gazowy-
mi w taki sposéb, aby zminimalizowac
ujemne skutki dla odbiorcéw, wynika-
jace z procesu podziatu obrotu i dystry-
bucji.

Na obecnym etapie konstruowania
ww. rozporzadzen jest istotne, aby zo-
staly one opracowane po zakonczeniu
prac koncepcyjnych i analitycznych
prowadzonych obecnie w PGNiG SA
i lzbie Gospodarczej Gazownictwa
w odniesieniu do modelu funkcjono-
wania rynku gazu, form organizacyj-
nych obrotu i dystrybucji oraz rentow-
nosci biznesowej poszczegdlnych ro-
dzajow dziatalnosci.

Uwzglednienie wynikow analiz
i wyptywajacych z nich wnioskow
w zapisach ww. rozporzgdzeniach
umozliwi dokonanie podziatu obrotu
i dystrybucji w sposéb umozliwiajacy
unikniecia istotnych zagrozen moga-
cych wystgpi¢ podczas budowania do-
celowego modelu funkcjonowania ryn-
ku gazu.
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Elektrocieptownia gazowa we Wtadystawowie powstata w celu
wykorzystania gazu odpadowego, towarzyszacego wydobyciu
ropy naftowej na platformie wiertniczej na Battyku.

a realizacje inwestycji skfadato
N sie wiele przedsiewzie¢, w kto-

rych zastosowano najnowocze-
$niejsze rozwigzania techniczne i tech-
nologiczne, co w konsekwencji przynio-
sto ogromne efekty ekologiczne. Unikal-
ng technologia jest bardzo rzadko spo-
tykany w przemysle wydobywczym
przesyt gazu w postaci fazy gestej przez
rurociag o niewielkiej srednicy na znacz-
ne odlegtosci. Sam rurocigg jest rowniez
zbudowany z uzyciem unikatowe;j
w skali swiatowe] technologii. Elektro-
cieptownia zostata wyposazona w turbi-
ny gazowe o najlepszych parametrach
technicznych, nowoczesne kotly gazo-
we i rafinerie gazu.

Pierwszy etap inwestycji obejmowat
budowe elektrociepfowni wyposazonej
w blok gazowy oraz kotly gazowo-olejo-
we o tgcznej mocy 15 MW oraz budo-
we miejskiej sieci ciepfowniczej o diugo-
$ci okoto 10 km wraz z instalacjg

120 nowoczesnych, w petni zautomaty-
zowanych weztow cieptowniczych.

W drugim etapie wybudowany zostat
system przesytu gazu z platformy mor-
skiej na lad. Na platformie wydobywczej
zainstalowano stacje stuzacg do osusza-
nia i sprezania gazu odpadowego, otrzy-
mywanego w trakcie stabilizacji ropy wy-
dobywanej spod dna morskiego. Gaz jest
osuszany i sprezany do ci$nienia 130 ba-
row i wysyfany na lad rurociggiem pod-
morskim wykonanym w unikatowe;
technologii gietkiego rurociggu stalowe-
go. Rurociag o dfugosci 82,5 km i sredni-
cy 115 mm jest zakopany w dnie mor-
skim na gtebokosci od 1,0 do 3,5 m.

Na ladzie elektrocieptownia zostata
rozbudowana o czes¢ rafineryjng — sta-
cje separacji o wydajnosci do 130,000
Nm3/dobe, gdzie z gazu separuje sie
ciekte frakcje — propan-butan (LPQC)
oraz kondensaty gazowe (C5+). Po od-
dzieleniu LPG i C5+, lekki gaz (miesza-

nina metanu i etanu) przesytany jest do
budynku elektrocieptowni,  gdzie
w dwoch turbozespotach wyposazo-
nych w turbiny gazowe produkcji Rolls
Royce nastepuje jego spalanie. Spaliny
po przepracowaniu w turbinie gazowej
i wytworzeniu energii elektrycznej kie-
rowane sg do kottéw wodnych odzysk-
nicowych, w ktorych nastepuje przeka-
zanie ciepfa do obiegu cieptowniczego.
Na wypadek postoju turbozespotéw za-
instalowano 3 kotty wodne, wyposazo-
ne w palniki gazowo-olejowe. Na
wszystkich wylotach spalin zamontowa-
no urzadzenia pomiarowe mierzgce
w sposéb ciggly emisje produktow spa-
lania do atmosfery.

Dzieki wybudowaniu stacji separacji
i magazynowania, EC Wiadystawowo
wytwarza cztery produkty: energie
elektryczng, energie cieplng, gaz pro-
pan-butan oraz kondensaty gazowe.

Elektrociepfownia, ktoérg wybudo-
wano na miejscu nieczynnej kottowni
i oczyszczalni $ciekéw, zostata wkom-
ponowana w otaczajagcy krajobraz,
podnoszac atrakcyjnos¢ turystyczng te-
renu lezacego w otulinie Nadmorskie-
go Parku Krajobrazowego. Catos¢
przedsiewziecia zostata zrealizowana
w bardzo krétkim czasie — od lutego
2002 do czerwca 2003 roku. Koszt caf-
kowity projektu wyniést ok. 175 min zt
i zostat zrealizowany $rodkami wtasny-
mi udzialowcédw oraz z udziatem insty-
tucji finansujacych inwestycje proeko-
logiczne: EKOFUNDUSZ,

s T
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LRI I11.I.II.II merjlila

ALLLLITES

NFOSIGW oraz BOS.

ENERGOBALTIC Sp. z o.0.
otrzymat tytut ,Lider Pol-
skiej Ekologii 2004" w kate-
gorii przedsiebiorstwo -
przyznawany przez ministra
srodowiska.

Efektem przeprowadzone;j
inwestycji jest redukcja emisji
zanieczyszczen do atmosfery
w ilosci tacznie ponad 130 000
ton/rok, w tym SO, — 648
t/rok, NOx — 1879 t/rok, CO -
5685 t/rok, CO, — 126416
t/rok, pyt ogétem — 133 t/rok.
Likwidacji uleglo 120 lokalnych
kotfowni, gtéwnie weglowych,
bedacych zrédtem tzw. niskiej
emisji. Jakos¢ powietrza w rejo-

przeglad gazowniczy

nie Wiadystawowa ulegta
znacznej poprawie.
czerwiec 2005
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PGNIG na progu gietdy

16 przeglad gazowniczy

Grazyna Garlinska

Wybor gietdowej drogi prywatyzacji PGNIG jest z réznych
wzgledow korzystny. Te Sciezke prywatyzacji wybierajg zreszta
takze czotowe firmy energetyczne z Europy Zachodniej

(Gaz de France, DONG, EWE), natomiast w Polsce pozytywne
przyktady gietdowych prywatyzacji KGHM i PKN Orlen

wskazujg na zasadnos¢ wyboru tej formuty prywatyzac;ji

w wypadku duzych firm energetycznych. Jest to takze formuta
bezpieczna, gdyz przynajmniej w wypadku tych dwéch firm
nie byto préb wrogiego przejecia.

zieki prywatyzacji poprzez
D gielde PGNiG zdobedzie po-

kazny kapitat na inwestycje.
Z przeprowadzonych analiz wynika,
ze $rodki pozyskane w wyniku emisji
akcji (900 min akcji dla inwestorow
instytucjonalnych, ok. 270 min — dla
indywidualnych) nie powinny by¢
nizsze niz 540 min USD (1,5 mld z1).

AMBITNE PLANY

Zgodnie ze strategia PGNiG SA
beda one przeznaczone na realizacje
projektow inwestycyjnych w 2005 r.
i w latach nastepnych w roznych ob-
szarach funkcjonowania firmy. Okoto
45 proc. pozyskanych srodkéw zain-

westowanych zostanie w dziatalnos¢
zwigzang z poszukiwaniem i wydoby-
ciem gazu i ropy naftowej. Wydoby-
cie gazu zwiekszy sie z 4,3 mld m
szesc. w 2004 r. do 5,5 mld m szesc.
w 2008 r., natomiast ropy naftowe;j
w tym samym okresie z 0,644 min
ton do 1,5 min ton.

Okoto 480 min zt, czyli do 30
proc. pozyskanych s$rodkéw spétka
przeznaczy na inwestycje w dziedzi-
nie przesytu i magazynowania, nato-
miast do 25 proc. (ok. 400 miIn zi) na
inwestycje w obszarze dystrybucji.

Wartos¢ inwestycji planowanych
przez Grupe Kapitalowg PGNiG
w 2005 r. szacowana jest na 1,8 mld zt.
Inwestycje w latach nastepnych

Uproszczony schemat powigzan funkcjonalnych
w Grupie Kapitalowej PGNiG

Skarb

panstwa

100 proc.

100 proc.

48 proc.

i wydobycie

Poszukiwaniel

Przesyt* I 6Spéf{6k I
gazownictwa

Inne | EuRoPolGaz I

Zrédto: Prospekt Emisyjny PGNIG SA
* 1 lipca br. wydzielony jako Gaz System Sp. z o.o0.

czerwiec 2005



utrzymane bedg na podobnym lub
nieco wyzszym poziomie. Tak wiec,
biorgc pod uwage krotko- i srednio-
terminowe cele strategiczne PGNIG,
przewiduje sie, ze same wplywy
z oferty publicznej nie bedag wystar-
czajace do sfinansowania planowa-
nych wydatkéw inwestycyjnych. Do-
datkowe $rodki spotka bedzie musia-
ta wypracowaé sama w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci.

Warto podkresli¢, ze prywatyza-
cja PGNIG SA, potaczona z podwyz-
szeniem kapitatu spotki, gwarantuje
jej wiekszg samodzielnos¢. Jedng
z najwiekszych przeszkod w realiza-
cji programu restrukturyzacji i pry-
watyzacji PGNiG byta bowiem ko-
niecznos¢ uzyskania akceptacji jej

Przychody ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej PGNiG
(w tys. PLN)

10 910 092
10 188 609

3784 454

2004 2003

" 1 kw. 2005

Zrédlo: Prospekt Emisyjny PGNIG SA

wierzycieli dla planowanych zmian.
W wyniku podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego sytuacja finansowa spotki
poprawi sie, bez obcigzania dodatko-
wymi kosztami odbiorcow gazu.
Dzieki temu wzmocniona zostanie
pozycja negocjacyjna PGNiG wobec
wierzycieli. Zwiekszg sie takze mozli-
wosci pozyskania w przysztosci srod-
kow dtuznych na rozwoj i to na wa-
runkach bardziej atrakcyjnych niz
w przeszfosci i obecnie.

NIE TYLKO PRESTIZ

Wazne jest, ze wybrana koncep-
cja prywatyzacji PGNiG uzyskata po-
parcie zatogi i dziatajgcych w spétce
organizacji zwigzkowych. Fakt, ze
uprawnieni pracownicy otrzymaja
nalezne im akcje zazwyczaj oznacza,
ze sg oni zainteresowani podnosze-
niem wartosci ,swojej" firmy. Takze

Przede
wszystkim
Inwestycje

Marek Kossowski, prezes zarzadu PGNiG SA

Dalsze odsuwanie w czasie prywa-
tyzacji PGNiG bytoby niekorzystne za-
rowno dla samej firmy, jak i gospodarki.

Pod znakiem zapytania stanefaby
przygotowana przez PGNiIG SA strate-
gia rozwoju i plany inwestycyjne,
uwzgledniajgce srodki uzyskane z pu-
blicznej emisji akcji w wysokosci ok. 1,5
mld ztotych.

Realizacja zawartych w strategii fir-
my projektow inwestycyjnych jest m.in.
gwarancjg podniesienia bezpieczen-
stwa energetycznego kraju i stabilizacji
cen gazu dla odbiorcow w Polsce.

Inwestycje (ok. 8 mld ztotych do
2008 roku) w waznych obszarach
dziatalnosci firmy przyczyniag sie bo-
wiem do znaczacego wzrostu wydo-
bycia gazu z 4,3 mld m3 w 2004 r. do
5,5 mld m3 w 2008 r. To z kolei ozna-
cza mniejszg role importu gazu i niz-
sze ceny tego surowca. Ceny gazu
z importu sg, w przypadku niektérych
kontraktow, 3-4-krotnie wyzsze od
cen tego surowca pozyskiwanego
w kraju, a srednio koszty wydobycia
gazu krajowego sa o 50 proc. nizsze
niz gazu z importu.

Tymczasem nizsze ceny gazu w ol-
brzymim stopniu warunkujg poprawe
konkurencyjnosci wielu branz polskiej
gospodarki. Decydujg o kondycji zna-
czacej czesci zaktadéw w takich m.in.
branzach, jak chemiczna, opakowania
szklane czy ceramika.

Trzeba liczy¢ sie takze ze wzrostem
zuzycia gazu. Obecnie wynosi ono
rocznie ok. 13 mld m3 i bedzie sukce-
sywnie wzrasta¢. Zwigzane to bedzie
m.in. z planami wejscia PGNiG na rynek
energetyki (kogeneracja) oraz rosng-
cym wykorzystaniem gazu do napedu
pojazdéw.

przeglad gazowniczy

Potrzebujemy wiec coraz wiecej ga-
zu po jak najnizszych cenach. Bedzie to
realne, gdy uda sie zrealizowa¢ zapla-
nowane przedsiewziecia, przede
wszystkim w dziedzinie poszukiwan
i wydobycia. O tym w duzym stopniu
decydowac bedg posiadane srodki, po-
zyskiwane m.in. z rynku kapitatowego.

W wypadku niekorzystnej korekty
planéw dotyczacych wydobycia gazu
w Polsce, czyli jego zmniejszenia, bar-
dzo trudno bytoby utrzymac stabilny
poziom ceny tego surowca, co odbitoby
sie na wielu obszarach polskiej gospo-
darki.

Z uwagi na to, ze procesy inwe-
stycyjne w obszarze poszukiwania
i wydobycia sg kilkuletnie, wazne jest,
aby PGNiG wprowadzi¢ na gietde
w najblizszych miesigcach. Nie udafo
sie to, niestety, w czerwcu, chociaz
o takim terminie jest mowa w progra-
mie restrukturyzacji i prywatyzacji
PGNIG SA, przyjetym przez Rade Mi-
nistréw 5 pazdziernika zesztego roku.
Mam jednak nadzieje, ze uda sie we
wrzesniu. Taka nadzieje majg takze
pracownicy PGNiG. Otrzymujac akcje
firmy, bedg jeszcze bardziej zaintere-
sowani jej rozwojem, osigganiem co-
raz lepszych wynikow. Przede wszyst-
kim jednak rozwoj PGNiIG oznacza
dla nich stabilne miejsca pracy.

Korzystne bedzie takze pozyskanie
przez PGNiG, wlasnie w wyniku prywa-
tyzacji, inwestoréw finansowych. Nie-
uzasadnione sg obawy niektérych o za-
grozeniu wrogim przejeciem. To nie
wchodzi w gre.

Forma prywatyzacji poprzez giet-
de tego typu firm jak PGNiIG dobrze
sprawdzita sie w innych krajach. My
tez nie musimy sie jej obawiac.

czerwiec
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RAPORT

Podstawowe Zrédia zaopatrzenia w paliwa pierwotne w wybranych panstwach w 2003 roku (w proc.)
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M wegiel gaz

w wypadku PGNiG potwierdza sie, ze
prywatyzacja za posrednictwem giet-
dy, gdzie kazdy moze zostac¢ inwesto-
rem, cieszy sie poparciem spofecz-
nym, co trudno powiedzie¢ o innych
metodach prywatyzacji.

Zaletg firmy notowanej na gief-
dzie jest niewatpliwie jej transpa-
rentno$¢. Rosnie jej prestiz zarowno
w otoczeniu biznesowym, jak i spo-
tecznym. To niewatpliwie procentuje
przy negocjowaniu lepszych warun-
kow z odbiorcami i dostawcami gazu.
Jest takze pomocne w pozyskiwaniu

przeglad gazowniczy

czerwiec

Niemcy
Finlandia
WIk. Brytania
Rosja
Portugalia
Hiszpania

M energia

M ropa .
jadrowa

naftowa

atrakcyjnych mozliwosci inwestycyj-
nych.

Ciagta presja ze strony inwesto-
row i analitykéw na osiaganie przez
PGNiG SA coraz lepszych wynikow
bedzie ,wymusza¢" dziatania maksy-
malizujgce wydajnos$¢ pracy przede
wszystkim poprzez kontrole kosztow
i metod pracy.

ROSNIE KONKURENCJA

Warto podkresli¢c, ze realizowany
przez PGNiG program restrukturyzacji

2005

Holandia

Norwegia
Wtochy
Szwecja

Francja

[l Zzrodta
odnawialne

i prywatyzacji zwigzany jest m.in.
z wypetnianiem zobowigzan akcesy;j-
nych Polski wobec Unii Europejskiej,
zwigzanych z wprowadzaniem konku-
rencyjnego rynku gazu w Polsce. Wy-
dzielenie niezaleznego operatora syste-
mu przesytowego, czyli spétki Gaz Sys-
tem pozwoli zrealizowa¢ zasade pel-
niejszego dostepu do sieci stron trze-
cich, a wiec dalszg liberalizacje rynku.

.Otwarcie” rynku bedzie ozna-
cza¢ dla odbiorcéw gazu m.in. wyz-
szy standard obstugi, a dla czesci
z nich réwniez nizsze ceny.



Aby sprostac coraz wiekszej kon-
kurencji, PGNiG musi inwestowac
i umacnia¢ swoja pozycje. Temu stu-
zy¢ ma wtasnie prywatyzacja tej fir-
my. W przeciwnym razie osfabienie
pozycji rynkowej PGNiG SA da szan-
se potentatom sektora energetycz-
nego z Europy Zachodniej i Wschodu
na szybkie i fatwe opanowanie pol-
skiego rynku gazu. Istnieje takze
grozba przejecia przez nich aktywow
PGNiIG po zanizonych cenach.

Zysk brutto Grupy Kapitatowe;j
PGNiG (w tys. PLN)

1014775

818 948 844 710

I kw. 2005 2004 2003

Zrédto: Prospekt Emisyjny PGNIG SA

Temu ma zapobiec restrukturyza-
cja i prywatyzacja firmy, jej dokapi-
talizowanie i konsekwentna realiza-
cja strategii inwestycyjnej. To za-
pewni jej silng pozycje, a tym samym
bezpieczenstwo energetyczne Polski.

Ciggle jednak nie wiadomo, kiedy

Zysk netto Grupy Kapitalowej
PGNiG (w tys. PLN)

1109 512

594 708 538 855

I kw. 2005 2004 2003

Zrédto: Prospekt Emisyjny PGNIG SA

nastapi giefdowy debiut PGNiG. Czy, jak
zapowiada minister skarbu panstwa, rze-
czywiscie bedzie to wrzesien...?

Nie ma
zagrozen

Prof. Stanistaw Speczik, sekretarz stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa

Prywatyzacja Polskiego Gornic-
twa Naftowego i Gazownictwa jest
z réznych wzgledéw konieczna. Sa-
dze, ze tych, ktérzy nie sg do niej
przekonani, uda sie przekonac. Wta-
$nie z powodu tych watpliwosci, pry-
watyzacja PGNiG ,przesuwa sie”
troche w czasie.

Mam nadzieje, ze cze$¢ watpli-
wosci udato nam sie juz wyjasnic. Na
przyktad zwigzanych z wydzieleniem
z PGNIG tzw. czesci przesytowej
i utworzeniem spotki Gaz System, be-
dacej w 100 proc. witasnoscig skarbu
panstwa. Spoétka ta otrzyma czes¢
systemu przesytowego o wartosci
500 mln zt, przekazanych panstwu
jako dywidenda rzeczowa PGNIG
za zeszty rok. Takg rzeczowg dywi-
dende skarb panstwa bedzie pobie-
ra¢ od PGNiG do 2009 r., za$ w ra-
mach 17-letniej umowy leasingowe;j
Gaz System bedzie ptacit PGNiG raty
leasingowe.

Niektére sprawy zwigzane z wy-
dzieleniem Gaz Systemu sg jeszcze
w trakcie doprecyzowania. Dopfaty
za przesyt gazu, jak wynika z naszych
symulacji oraz prognoz finansowych
spotki, nie wzrosng. Ta sprawa nie
powinna opo6zniaé prywatyzacji
PGNIG.

Ciagle staramy sie przekona¢
tych, ktorzy w prywatyzacji PGNiG
upatruja zagrozenie bezpieczenstwa
energetycznego panstwa. Tymcza-
sem po sprzedazy pierwszej transzy
akcji koncernu na gietdzie oraz udo-
stepnieniu akcji uprawnionym pra-
cownikom, w rekach panstwa pozo-
stanie nadal 73 proc. akcji PGNIG,
co zapewnia panstwu kontrole nad

przeglad gazowniczy

spotkg. Docelowo przewiduje sie, ze
w rekach panstwa pozostanie 51 proc.
akcji PGNiG.

Trzeba pamieta¢ o tym, ze dzieki
pozyskaniu srodkéw ze sprzedazy ak-
cji spotki na gietdzie, PGNiG bedzie
moglo znaczgco wzmocni¢ pozycje.
Uzyskane $rodki zainwestowac
w rézne obszary swojej dziatalnosci.
Dzieki temu realne jest zwiekszenie
wydobycia gazu i ropy, ktérych duze
zasoby udokumentowane sag przez
geologdw. Bezpieczenstwo energe-
tyczne kraju to korzystanie przede
wszystkim ze zt6z krajowych. Nie
wykluczam, ze w przysztosci wiek-
szo$¢ gazu bedzie pochodzi¢ ze ztéz
krajowych.

Zwiekszenie krajowego wydoby-
cia gazu daje nam wiekszg niezalez-
nos¢ i niewatpliwie wzmacnia naszg
pozycje przetargowg w rozmowach
z zagranicznymi partnerami. Daje
szanse na wynegocjowanie korzyst-
nych cen gazu.

Chciatbym takze rozwia¢ obawy
zwigzane z mozliwoscig zwieksze-
nia udziatéow Gazpromu w Europol-
gazie, do czego, wedtug niektd-
rych, moze przyczynic sie¢ wprowa-
dzenie akcji PGNiG na gietde. Bio-
rac jednak pod uwage wyszczegol-
nione w prospekcie emisyjnym , za-
bezpieczenia” uwazam, ze jest to
niemozliwe.

Mam nadzieje, ze po burzliwych
dyskusjach i wyjasnieniu wszelkich
watpliwosci, proces publicznej emisji
akcji PGNiG odbywa¢ sie bedzie
w spokojnej atmosferze, co niewat-
pliwie przyczyni sie do sukcesu tej
prywatyzacji.

czerwiec
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NAsz WYWIAD

Cenne

krajowe zasoby

rozmowa z Mieczystawem Jakielem,
wiceprezesem PGNIG SA

przeglad gazowniczy

— Ponad pofowa terytorium kraju pozostaje poza
zasiegiem sieci gazowej. Czy i w jakiej mierze krajowe
zasoby gazu moga przyczynic si¢ do zmiany tego sta-
nu rzeczy?

— Zaczac¢ nalezatoby od stwierdzenia, ze doprowa-
dzenie gazu ziemnego do nie zgazyfikowanych rejonéw
kraju uzaleznione jest w gtéwnej mierze od czynnikow
ekonomicznych. W pierwszej kolejnosci zalezy od tego,
czy potencjalni odbiorcy gazu wyraza zainteresowanie
jego zakupem po obowigzujacych cenach i w takich ilo-
$ciach, aby z kolei firmom sprzedajacym gaz opfacato sie
doprowadzi¢ sieci gazowe tam, gdzie

z obecnych 4,3 mld m szesc. do poziomu 5,5 mld m szesc.
w perspektywie konca biezacej dekady. Majac na uwadze
przewidywany wzrost zuzycia gazu ziemnego w Polsce, z te-
go zrodta mozna bedzie poczatkowo pokry¢ nawet 40 proc.
zapotrzebowania krajowego, ale nastepnie jego udziat stop-
niowo bedzie sie obnizat do dzisiejszych 30 proc.

- Gdzie wystepuja udokumentowane krajowe ztoza?
Ktore z nich uwazane sa za szczegélnie wazne z punktu
widzenia bilansu krajowego? Gdzie poszukuje sie dzi$
gazu w Polsce, ktore regiony uwaza si¢ za najbardziej
perspektywiczne?

ich wczesniej nie byto.

Trzeba tez pamieta¢, ze gaz dla od- ZtOZA GAZU ZIEMNEGO PGNIG
biorcow przemystowych i komunalno- Nazwa Region  Odkrycie  Pierwotne Zasoby  Wydobycie**
-bytowych, dostarczany systemem ga- zfoza (rok) zasoby pozostate
zociggdéw przesylowych  wysokiego wydobywalne do wydobycia*
i éredniego cinienia, pochodzi zaréwno mid m3 mid m3  mid m3
ze 2162 krajowych, jakizimportu. Tora- | goags  zachod 1998 14,9 14.3 0.33
chunek ekonomiczny powinien wiec de- . )
cydowac, czy w kazdym z jednostkowo Koscian S zachéd 1995 10.4 8.9 0,59
rozpatrywanych wypadkow bardziej BMB zachéd 1993 9.9 9.0 0,21
opfacalne okaze si¢ siegniecie do zt6z Przemysl  potudnie 1958 46,7 7.7 0.37
krajowych, czy tez moze korzystniej- Radlin zachéd 1981 11,1 6.6 0,41
szym rozwigzaniem okaze sie dostawa
gazu importowanego. Zrédfo: PGNIG.

Przedstawiona wyzej argumentacja *Na koniec 2004 roku. ~ ** W 2004 roku.

w niczym nie podwaza faktu, ze gaz
ziemny ze zt6z krajowych, pokrywajacy
ponad 30 proc. zapotrzebowania Polski na ten surowiec, jest
istotnym elementem bezpieczenstwa dostaw dla odbiorcow.

— Jakie plany na najblizsze lata i w dalszej perspek-
tywie ma PGNiG SA w kwestii zwiekszenia owego
30-procentowego udziatu?

— W prospekcie emisyjnym przygotowanym w zwigzku
z zapowiedzianym wejsciem PGNiG SA na gietde czytamy, ze
wydobycie gazu ziemnego z krajowych zi6z wzrosnie

czerwiec 2005

— Wiekszos¢ udokumentowanych krajowych ztéz gazu
ziemnego wystepuje na obszarze trzech wojewddztw: wiel-
kopolskiego, podkarpackiego i dolnoslaskiego. Liczace sie
zfoza lezg tez w wojewodztwach: lubuskim, zachodnio-po-
morskim, matopolskim i lubelskim. Do najwazniejszych kra-
jowych ztéz gazu ziemnego nalezg (patrz prospekt emisyjny
PGNiG SA): Bronsko, Koscian i Radlin w Wielkopolsce,
B-M-B (Barndwko-Mostno-Buszewo, najwieksze ztoze ropy
naftowej i gazu ziemnego na Nizu Polskim) oraz Przemysl
w woj. podkarparpackim.



W poszukiwaniach zamierzamy skupi¢ sie na rejonie
Miedzychodu, Nowego Tomysla, na Syneklinie Baftyckiej,
w otoczeniu Gér Swietokrzyskich, na Podkarpaciu (m.in.
w okolicach Rzeszowa i Krosna), w rejonie Lubaczéw-Tarno-
grod i na Lubelszczyznie. Zakres tych prac uzalezniony jest,
rzecz jasna, od zasobow finansowych, ale tez od posiada-
nych obszaréw koncesyjnych. Jak powszechnie wiadomo,
oprécz PGNIG SA poszukiwania zt6z w Polsce prowadza
rowniez firmy zagraniczne.

— Jakie naktady inwestycyjne wiaza si¢ z poszukiwa-
niem i udostepnianiem do eksploatacji nowych zt6z? Ja-
kich naktadow i w jakich regionach wymaga rozbudowa
sieci przesytlowej i pojemnosci magazynowych?

— Jak sie ocenia, planowany wzrost wydobycia gazu
ziemnego (ale tez ropy naftowej) wymagat bedzie w najbliz-
szych latach przeznaczania na poszukiwanie nowych zi6z
a potem ich przygotowanie do eksploatacji ok. 850 min zt
rocznie. Rozbudowy wymagata bedzie istniejgca sie¢ przesy-
towa oraz budowa sieci w rejonach dotad nie zgazyfikowa-
nych. W pierwszej kolejnosci bedziemy modernizowac i roz-
budowywac¢ istniejgce juz pojemnosci magazynowe, choc
w szczegolnych wypadkach, w rejonach duzego zuzycia ga-
zu (jak np. w okolicach Poznania) budowa¢ trzeba bedzie
nowe magazyny.

— Czy PGNIG SA jest przygotowane, technicznie i fi-
nansowo, do zwiekszenia zaangazowania w rozwoj wy-
korzystania krajowych zasobow gazu?

— Odpowiedz moze by¢ tylko twierdzgca. Musimy by¢ na
to przygotowani. Realizacja zwiekszenia wydobycia gazu
ziemnego ze ztéz krajowych jest jednym ze strategicznych
celow, jakie stawia przed soba spétka. To miedzy innymi na
ten cel zamierzamy przeznaczy¢ czes¢ srodkéw finansowych
pozyskanych ze sprzedazy akcji PGNiG SA na gietdzie.

— W jakim stopniu w Polsce wykorzystuje sie tzw. zto-
za marginalne, ktérych eksploatacja na skale przemysto-
wa jest nieoptacalna, ale z powodzeniem mogtyby za-
spokaja¢ potrzeby matych lokalnych odbiorcow? Czy

mozliwe jest i brane pod uwage wspotdziatanie z samo-
rzadami i przedstawicielami lokalnego biznesu w sprawie
zagospodarowania takich z16z?

— W naszej dziatalnosci nie wystepuje pojecie ,,margi-
nalnych” zt6z gazu ziemnego. Albo ztoza sg kwalifikowa-
ne jako optacalne do eksploatacji i wtgczane do systemow
przesytowych lub udostepniane odbiorcom lokalnym, al-
bo nieoptacalne, ktérych eksploatacja — z uwagi na zasob-
nos¢ i sktad gazu itp. — przy mozliwych do uzyskania ce-
nach zbytu nie rokuje uzyskania dodatnich wynikéw eko-
nomicznych.

Rzecz jasna, nie ma wiekszych przeszkdd, aby w wypad-
ku zt6z zakwalifikowanych jako optacalne do eksploatacji
podejmowac wspotprace z samorzgdami i lokalnym bizne-
sem w sprawie sposobow zagospodarowania tych zasobdw.
Taka praktyke PGNiIG SA z powodzeniem stosuje juz zreszta
od lat.

- Nie jest tajemnica, ze gaz z krajowych z16z jest tan-
szy od importowanego, co sprawia, ze subsydiuje on po
czesci koszty importu gazu. Czy taka sytuacja bedzie
utrzymywana w przyszitosci?

— PGNIG SA sprzedaje gaz po cenach taryfowych, kté-
re stanowig swego rodzaju wypadkowa kosztow pozyska-
nia gazu ze zt6z rodzimych i z importu. Nalezy oczekiwac,
ze w przysztosci ceny taryfowe zostang zniesione i cene
zbytu regulowat bedzie rynek. Niezaleznie jednak o tego,
czy ceny beda taryfowe czy wolnorynkowe, PGNiG SA
stanie w szranki konkurencji z innymi dystrybutorami ga-
zu, juz zreszta dziatajgcymi na terenie Polski. Nizsze kosz-
ty pozyskania gazu ze zt6z krajowych od kosztow ko-
niecznych do poniesienia w imporcie okazg sie wiec waz-
nym instrumentem ksztattowania cen gazu na rynku. | nie
trzeba chyba dodawac¢, ze dla PGNiG SA gaz krajowy sta-
nie sie zatem powaznym atutem w walce z innymi do-
stawcami o klienta.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Krzysztof Fronczak
Szerzej na ten temat na str. 30-31

ZLOZA ROPY NAFTOWE) PGNIG

Pierwotne zasoby

Zasoby pozostate

wydobywalne do wydobycia** Wydobycie®*
Nazwa ztoza Region Odkrycie  minton  min barytek¥* minton min barytek minton min barytek
BMB zachod 1993 10,14 74,33 8.42 61,72 0.48 3.52
Lubiatow zachod 2002 4,40 32,25 4,39 32,18 0,01 0,07
Goérzyca zachod 1989 0,27 1,98 0,26 1,91 0,00 0.00
Zielin zachod 1991 0.23 1,69 0,13 0.95 0.09 0.66

Zrédfo: PGNIG.

*Wspdtczynnik konwersji min ton na min baryfek: 7,33.  **Na koniec 2004 roku.

*H*W 2004 roku.
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PREZENTACJE

Reka w reke
Z gminami

rozmowa z dr. Bernardem Rudkowskim,
prezesem zarzadu G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

- Jaki jest wasz udziat w rynku
gazu ziemnego w Polsce?

— Spotka G.EN. Gaz Energia dzia-
ta na polskim rynku od 14 lat i osia-
gneta pozycje lidera wsérod prywat-
nych dystrybutoréw gazu ziemnego.

Sprzedajemy gaz odbiorcom
w ponad 36 gminach na terenie za-
chodniej Polski, przede wszystkim
w wojewddztwie zachodniopomor-
skim, a takze w wojewddztwach: po-
morskim, wielkopolskim i dolnoslg-
skim. W roku 2004 sprzedalismy po-
nad 32 miliony m3 gazu.

Ponadto nasza spotka realizuje
projekty oparte na gazie skroplonym

Gazociqg Wierzchowo - Biaty Bér

czerwiec

(LNG) oraz gazie ptynnym (LPG).
Swiadczymy takze ustugi doradcze
z zakresu naszej dziatalnosci energe-
tycznej.

— We wspotpray z gminami ostat-
nio sporo inwestujecie. Na terenach
dziewiczych budujecie sie¢ gazowa,
przyfacza, stajecie si¢ tez udziatow-
cami ciepfowni. Czy to si¢ wam opfa-
ca? Czesto inwestujecie na terenach
o relatywnie niskim poziomie za-
moznosci spoteczenstwa. Czy znaj-
dujecie dostatecznie duzo odbior-
cow gazu, by budowany przez was
w jednym czy drugim miejscu gazo-
ciag byt rentowng inwestycja?

2005

Fragment instalacji LNG

Po wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej nasz wiasciciel — VNG — zdecydo-
wat, ze G.EN. zintensyfikuje dziafal-
nos¢ inwestycyjng. Otrzymalismy
w tym celu od VNG srodki finansowe,
korzystamy tez z linii kredytowe;j.
Owszem, to nie sg inwestycje, ktore
w krétkim czasie dadzg zwrot kapita-
tu. Inwestujemy, planujac stopniowe
poszerzanie kregu odbiorcow przez
dtugie lata. Na terenach gazyfikowa-
nych przez nasza spotke zageszczamy
i rozbudowujemy sie¢, chcemy do-
trze¢ do kazdej miejscowosci, do kaz-
dego potencjalnego klienta. Nie ogra-
niczamy sie tylko do miejsc, gdzie jest
dzi$ duzy popyt na gaz ziemny, nie
koncentrujemy sie tylko na klientach,
ktorzy dzis moga przynies¢ najwieksze
przychody. Zaktadamy dtuzszy czas
osiggniecia zadowalajgcej rentowno-
$ci inwestycji niz inni dystrybutorzy,
powyzej dziesieciu lat.
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— Jaka jest wydajnos¢ waszej
zatogi?

Zatrudniamy 83 pracownikow.
W 2004 r. koszty pracy przypadajace
na 1000 m3 sprzedanego gazu wy-
niosty 10 zt.

— Czym zachecacie gminy i ich
mieszkancow do podjecia z wami
wspotpracy, do wpuszczenia wa-
szej spotki na ich teren?

Niskimi cenami przytaczy i gazu,
gazyfikacjg catego terenu gminy bez
udziatu finansowego samorzadu,
szybkoscig realizacji inwestycji, obec-
noscig naszych doradcow handlowo-
-technicznych, wysoka jakoscig prac
i ustug, bogata oferta promocyjna
oraz naszym dos$wiadczeniem i no-
woczesnoscig. Jestesmy firma efek-
tywnga, dobrze przygotowang do
zmian wynikajgcych z wejscia Polski
do Unii. Potrafimy odpowiada¢ wy-
zwaniom rynku i oczekiwaniom
klientow.

Aby sprosta¢ wysokim wymaga-
niom naszych klientéow i jeszcze bar-
dziej usprawnic nasza prace, przenie-
$lismy siedzibe naszej spétki z Karlina
do Poznania. Jestesmy teraz w cen-
trum obszaru, na ktorym operuje
G.EN., blizej naszych odbiorcéw.

— Od kogo dzi$ kupujecie gaz
i od kogo bedziecie kupowa¢ za
pie¢ lat? Planujecie wtasny import
gazu, np. z Niemiec, Norwegii czy
Rosji?

Jedynym dostawca gazu ziemne-
go dla spotki G.EN. Gaz Energia jest
dzi§ PGNiG SA. Wspodtpraca z PGNiG
jako dostawcg gazu ukfada sie od lat

Stacja redukcyjno-pomiarowa

Budowa gazociggu wysokiego ci$nienia

bardzo dobrze i mamy nadzieje, ze
bedzie tak rowniez za piec¢ czy dzie-
sie¢ lat.

— Czy liberalizacja rynku gazu
ziemnego jest dzi$ — pana zdaniem
- w Polsce realna, w warunkach
kontroli cen przez URE?

Polska jest od ponad roku czton-
kiem Unii Europejskiej i jako jej cztonek
zwigzana jest uregulowaniami prawny-
mi, ktére wprowadzane sg w zycie
zgodnie z harmonogramem wynego-
cjowanym w tracie rokowan akcesyj-
nych. Najistotniejszym ich elementem
z punktu widzenia rynku gazowego byt
rozdziat energetyczny, w ktérym Polska
zobowigzata sie zaimplementowac
unijne ustawodawstwo energetyczne
bez okresu przejsciowego. Z tego wy-
nika, ze na rynku gazowniczym obo-
wigzywacé bedg niebawem takie same
reguly, jak te, ktére obowigzuja w pan-
stwach ,,starej” Unii. Jedng z najistot-
niejszych regut jest zasada TPA, umoz-
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liwiajgca liberalizacje zmonopolizowa-
nego polskiego rynku. Wiozono juz
bardzo wiele wysitku zaréwno po stro-
nie rzadowej, jak i PGNiG, aby umoz-

Myslimy o Tobie ciepto...
Infolinia
(0) 801 429 429

liwi¢ realizacje dyrektyw unijnych
w Polsce. Wysitek ten bedzie, naszym
zdaniem, niebawem owocowat i przy-
czyni sie do zwiekszenia korzysci dla
klientow gazowych.

- Czy zamierzacie kupi¢ akcje
PGNiG?

Nie mamy zdania na ten temat,
gdyz akcje PGNIG nie znajdujg sie na
razie w wolnym obrocie.

Rozmawiat Leszek tuczak

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
ul. Obornicka 235
60-650 Poznan

tel. (+48-61) 829 98 01

fax: (+48-61) 829 98 22
e-mail: karina.sylla@gen.com.pl
www.gen.com.pl
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ObprPoWIADAMY NA PYTANIE

Nie ma problemu gazomierzy

Od pewnego czasu docierajg do naszej redakcji
zapytania, czy wiemy co$ o problemie wptywu
magnesoéw neodymowych na funkcjonowanie
gazomierzy. Postanowilismy sprawdzi¢, co w tej
kwestii maja do powiedzenia przedstawiciele
instytucji, ktore powinny sprawe znac niejako

,Z urzedu”. Spokojnie na problem patrzg czotowi
producenci gazomierzy. W krakowskim Instytucie
Nafty i Gazu powiedziano nam,

ze przygotowywana jest cafosciowa ekspertyza.
Natomiast Gtéwny Urzad Miar nadestat nam
krétkie wyjasnienie sprawy.

ZYGMUNT TRABA
— PREZES INTERGAZ

Magnesy neodymowe nie wptywa-
ja na prace wspofczesnych gazomierzy.
Ten problem dotyczyt modeli sprzed
20-30 lat. Obecnie magnesy w ogole
nie oddziatujg na gazomierze lub jedy-
nie je zatrzymuja, co nie powoduje
przeptywu gazu. Dziatanie magnesu
moze by¢ odwrotne, moze przyspiesza¢ prace licznika, nie
zwiekszajac przeptywu gazu. Potwierdzajg to nie tylko nasze
badania, ale rowniez doswiadczenia innych producentéw.
Stwierdzilismy takze, iz magnesy na pewno uszkadzajg tele-
fony komérkowe, karty magnetyczne, rozruszniki serca itp.
O tym szeroko dyskutowano podczas odbywajacej sie w po-
towie czerwca miedzynarodowej konferencji producentéw
gazomierzy w Paryzu.

ARKADIUSZ
CHMIELEWSKI
— WICEPREZES METRIXU

Opierajac sie na dotychczasowe;j
wiedzy i przeprowadzonych doswiad-
czeniach dotyczgcych ingerencji
w gazomierze naszej produkcji za po-
moca magnesu neodymowego moge
stwierdzi¢, ze nie jest mozliwe doko-
nanie kradziezy gazu ta metodg. Oznacza to, ze mozna
spowolni¢ lub nawet zatrzymadé niektore typy gazomierzy
(szczegolnie starsze roczniki posiadajgce wiele metalo-
wych czesci), ale réwnoczesnie nastepuje zatrzymanie
przeptywu gazu badz zdtawienie go do minimalnej warto-
$ci, uniemozliwiajgcej normalng eksploatacje urzadzen
gazowych. Efekt ten wynika z zasady dziatania gazomie-
rza miechowego. Nie jest to tylko nasze doswiadczenie,
podobne informacje uzyskalismy z zaktadow gazowni-
czych zajmujacych sie tym problemem. Generalnie wyda-
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je mi sie, ze problem ingerencji magnesami dotyczy
przede wszystkim licznikéw innych rodzajow energii.

ZDZIStAW
WOJDANOWSKI

— DYREKTOR GENERALNY
ACTARIS

Jest prawdg, ze na niektére gazo-
mierze magnesy neodymowe dziatajg,
ale to zalezy od ich konstrukcji, od tego
z jakich czesci sg zbudowane elementy
pomiarowe. Jezeli w junicie pomiaro-
wym znajdujg sie czesci metalowe, to na nie moze magnes
oddziatywa¢, ale nie do konca. Niektérym moze sie wyda-
wac, ze jesli przytozg magnes do gazomierza, to spowodujg
zwiekszenie przeptywu gazu i zatrzymanie pracy licznika. Nic
bardziej mylnego, skutek moze by¢ odwrotny. W gazomie-
rzach znajduje sie rozwigzanie techniczne zwane miechem,
ktore pracuje na zasadach zblizonych do ludzkich ptuc. Pod-
czas przeptywu gazu miech rozszerza sie. Jezeli do gazomie-
rza przytozymy magnes, miech rozszerzy sie znacznie mniej,
ale zacznie pracowac szybciej, a wskazania licznika sie
zwiekszg. Jednak to dotyczy glownie starych typow gazo-
mierzy. Producenci dos¢ szybko zareagowali na pojawienie
sie magnesu i czesci metalowe zostaly zastgpione elementa-
mi plastikowymi albo aluminiowymi. Nalezy doda¢, iz pro-
blem ten dotyczy nie tylko gazomierzy ale takze licznikow
wodnych i pradu.

Wymagania metrologiczne dotyczace gazomierzy, zawarte w rozporzadze-
niu ministra gospodarki, pracy i polityki spofecznej z 29 marca 2004 r.
w sprawie wymagan metrologicznych, ktorym powinny odpowiadac gazo-
mierze oraz przeliczniki do gazomierzy (Dz.U. nr 63, poz. 588 i nr 141, poz.
1500) oraz metody i zakres badaf, opisane w zataczniku nr 4 do rozporza-
dzenia ministra gospodarki, pracy i polityki spofecznej z 2 kwietnia 2004 .
w sprawie prawnej kontroli metrologicznej (Dz.U. nr 77, poz. 730), nie
przewiduja badania wptywu statego pola magnetycznego na wiasciwosci
metrologiczne i funkcjonalne gazomierzy.
Problem stosowania magneséw neodymowych w celu zafatszowania wska-
zania gazomierza nie byt dotychczas oficjalnie zgtaszany do GUM i zjawisko
to nie jest znane w szczegotach. Jednostka certyfikujaca udzielata kilkakrot-
nie odpowiedzi na zapytania producentéw wodomierzy i licznikow energii
elektrycznej, ktorzy probujac rozwiazac problem wpiywu silnego pola ma-
gnetycznego na wskazania produkowanych przez siebie przyrzadéw pomia-
rowych rozwazaja mozliwos¢ umieszczania na nich wskaznikéw, ktore zmie-
niatyby swéj wyglad po zadziataniu takim polem.
Nalezy doda¢, ze od 30 paZdziernika 2006 r. metody badan gazomierzy be-
da podporzadkowane wymaganiom dyrektywy 2004/22/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z 31 marca 2004 r. o przyrzadach pomiarowych
(Dz. Urz. WE nr L 135, str. 1-80) - ,Measuring Instruments Directive”
(w skrocie MID). Kwestie szczegétowych wymagani i zakresu badan dla ga-
zomierzy beda zawarte w europejskich normach zharmonizowanych, ktore
s w trakcie opracowania przez komitet techniczny TC 237 (,,Gas meters”)
w Europejskim Komitecie Normalizacyjnym CEN1. Rowniez unijna organi-
zacja metrologii prawnej WELMEC (European Cooperation in Legal Metrolo-
gy) zajmuje si¢ przygotowaniem specjalnych przewodnikow do badan
przyrzadéw pomiarowych objetych dyrektywa MID. By¢ moze zagadnienie
wplywu pola magnetycznego na wskazania tych przyrzadow bedzie row-
niez przedmiotem rozwazan podczas tych prac.

Marcin Kisielewicz, rzecznik prasowy Gtéwnego Urzedu Miar




Srebrny jubileusz ALS]

Leszek tuczak

Bardzo uroczyscie swoje 25-lecie obchodzito 15 maja 2005 r.
Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych i Sanitarnych ALSI.
Firma ta wyspecjalizowata sie w budowie gazowych stacji
redukcyjno-pomiarowych, gazociggéw i innych urzadzen
gazowniczej infrastruktury. Wsrod licznych uczestnikow
rocznicowej gali byli m.in. Stefan Mikotajczak, marszatek
wielkopolski, Jerzy Btoszyk, wicewojewoda wielkopolski

i Mirostaw Dobrut, przewodniczacy Rady Izby Gospodarczej
Gazownictwa. Przyjechali tez do Poznania partnerzy ALSI

z Kanady, Niemiec, Wtoch, Rosji, Litwy, Ukrainy i Biatorusi.

worcg i wilascicielem ALSI jest
Tini. Aleksander Siepnewski.

Zalgzkiem jego przedsiebiorstwa
byt zatozony w 1980 r. warsztat, zakfa-
dajacy wewnetrzne instalacje gazowe,
wodne i co. A. Siepnewski przez rok byt
jedynym pracownikiem swojej firmy.
Po roku zaczat zatrudnia¢ pracowni-
kéw, poszerzajac zarazem zakres ustug
o budowe przytaczy gazowych i ukfa-
danie wodociggéw. W 1989 r. rozpo-
czat sie nowy etap w rozwoju firmy —
A. Siepnewski w wybudowanym no-
wym zakfadzie uruchomit produkcje
gazowych stacji redukcyjno-pomiaro-
wych $redniego cisnienia. Rok pdzniej
ALSI zaczeto wytwarza¢ stacje reduk-
cyjno-pomiarowe wysokiego cisnienia,
o przepustowosci 1500 m3/h. W ubie-
gtym roku firma ta zbudowata i zain-
stalowata w Minsku stacje o przepusto-
wosci 200 000 m3/h — potowa gazu

A. Siepnewski wita gosci przybyfych
na , srebrne wesele» swojej firmy

ziemnego , konsumowanego” przez
stolice Biaforusi przechodzi przez te
stacje.

ALSI zajmuje sie takze m.in. bu-
dowa gazociggow, stacji nawaniania
gazu (wtryskowe i kontaktowe),
uktadéw obejsciowych, uktadéw za-
porowo-spustowych, podgrzewaczy
gazu oraz bateryjne korektory objeto-
$ci z rejestracjg szczytowych pobordw.
Montuje gazomierze rotorowe firmy
Romet Ltd. | turbinowe Alsi-GTE.Wy-
konuje tez gazowe kottownie kontene-
rowe.

Produkcja odbywa sie w trzech za-
ktadach zlokalizowanych w Poznaniu,
podpoznanskim Zakrzewie i Biatogardzie.

ALSI od lat kooperuje z czotowymi
producentami urzadzen gazowniczych
z Kanady, Niemiec i Wioch. Ma mocno
rozwiniety eksport do Rosji, na Biato-
rus, Ukraine i Litwe.

przeglad

Siedziba zarzadu firmy w Zakrg‘gl;lfi;w——“
< -

Partnerzy z Kanady
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W dniach 27-29 kwietnia 2005 r.
w Kielcach juz po raz drugi
spotkali sie przedstawiciele
branzy gazowniczej na Targach
Expo-Gas 2005, ktérych
organizatorem jest Izba
Gospodarcza Gazownictwa,
Targi Kielce, a takze Karpacka
Spoétka Gazownictwa.

sem Izby Gospodarczej Gazownic-

twa. | tym razem potwierdzito sie, jak
duze jest zapotrzebowanie na takie im-
prezy. W Kielcach wifasnie mozna byfo
zapoznac sie z najnowsza ofertg wyro-
bow czy technologii firm gazowniczych,
a takze nawigzac bezposrednie kontakty,
nie tylko na linii kupujacy-sprzedajacy.
W tegorocznej edycji targéw udziat
wziefo ponad 50 wystawcow z kraju i za-

J uz w ubieglym roku targi byly sukce-

Targi Expo-Gas w Kielcach
— pozyteczne i konieczne

granicy, m.in. z Niemiec, Wegier i Czech.
Na sSwiecie organizuje sie bardzo wiele
imprez targowych i wystawienniczych.
Oczywiscie sprzyja to wymianie miedzy-
narodowej i wspdfpracy miedzy pan-
stwami. Do najwiekszych targéow w Pol-
sce pod wzgledem powierzchni, liczby
wystawcow i liczby zwiedzajacych zali-
cza sie w Polsce oczywiscie Miedzynaro-
dowe Targi Poznanskie, majace najwiek-
sze znaczenie dla rozwoju polskiej go-
spodarki. Ale do tej czotéwki nalezy zali-
czy¢ takze Miedzynarodowe Targi Kato-
wickie, Gdanskie, a takze Targi Polska
w Warszawie.

Na calym Swiecie targi sg réwniez
swoistym barometrem kondyciji catej go-
spodarki. Im wiecej takich imprez, tym
stan gospodarki lepszy. Bowiem firmy
majg fundusze na promocje swojej ofer-
ty, a tylko z obowigzku dodam, ze targi,
podobnie jak reklama, to na pewno nie-
mafe pozycje w budzetach.

Zdjecia: Mafgorzata Ciemnoforiska
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TARGI EXPO-GAS

Medale dla najlepszych

w branzy gazownicze

Matgorzata Ciemnotonska

Nie od dzi$s wiadomo, ze nieodtacznym elementem dziatan promocyjnych i marketingowych
zarbwno w Polsce, jak i na Swiecie s targi. Powodujg one, Ze, po pierwsze, mozna zaprezentowac
swoje przedsiebiorstwo i jego produkty. Po drugie, nawigzac kontakty handlowe oraz — dos¢

czesto — podpisac kontrakty, niezbedne do utrzymania dobrej kondycji finansowej przedsiebiorstwa.
Innym zyskiem, rownie wymiernym co finansowy, jest budowanie prestizu, zaufania i wiarygodnosci
firmy w jej otoczeniu. Niewatpliwie osiggniecie wyzej wymienionych celéw gwarantuja kieleckie Targi
Izba Gospodarcza Gazownictwa, Targi Kielce, a takze Karpacka
Spotka Gazownictwa — przedstawili atrakcyjng oferte.

Expo-Gas, gdyz ich organizatorzy —

ieleckie Targi Expo-Gas swojg
Kofert¢ kierujg do firm zwigzanych
z gazownictwem i nalezy im tylko
zyczy¢, aby tak duze imprezy zyskiwaly
coraz wieksze znaczenie nie tylko w kra-
ju, ale takze za granica.

Zardwno polscy, jak i zagraniczni
przedstawiciele branzy gazowniczej po-
kazali sprzet i urzadzenia najnowszej ge-
neracji. Warto doda¢, ze duzym zaintere-
sowaniem, nie tylko zwiedzajacych, cie-
szyly sie urzadzenia metryczne, wyposa-
zone w zabezpieczenia przed tzw. ma-
gnesami neodymowymi. Nieuczciwi od-
biorcy uzywajg ich do fatszowania wska-
zan gazomierzy. Zainteresowanie zwie-
dzajgcych wzbudzaly coraz ciekawsze

Laureaci Targow Expo-Gas 2005

czerwiec

aranzacje stoisk targowych, ktére takze
nie umknely uwadze targowego jury.

W ofercie tegorocznej edycji Expo-
-Gas nie zbrakto réwniez paneli dysku-
syjnych pod hastem: Wykorzysta¢
szanse. Nowe warunki i mozliwosci
dziafalnosci firm w obszarze gazow-
nictwa. Doceniajac wage konferencji,
podzielono jg na cztery bloki tematycz-
ne. Pierwszy dotyczyt uwarunkowan
dziatalnosci i rozwoju firm w naszym
sektorze. Teorie zestawiono z konkret-
nym przyktadem. O tym, jak wykorzy-
statlo szanse w tym zakresie PBG SA.,
opowiadata przedstawicielka tej firmy.
Kolejny blok tematyczny dotyczyt,
w istocie nowego, prawa energetycz-

2005

nego i szans, jakie daje w tworzeniu
rynku gazu w Polsce. Podobnie jak
pierwszy, ten rowniez zostat zestawio-
ny z konkretnymi dziataniami. Trzeci
blok dotyczyt regulacji prawnych w za-
kresie metrologii w gazownictwie,
a kolejny poswiecono pozyskiwaniu
srodkéw na rozwoj firm.

Niestety, mimo iz byty to naprawde
wazne tematy, konferencje niepotrzeb-
nie podzielono na dwa dni. O ile pierw-
szego dnia frekwencja byta stuprocen-
towa, o tyle drugiego stuchaczy byto
juz znacznie mniej.

Oproécz konferencji organizatorzy
przygotowali bogaty program imprez to-
warzyszacych, w czasie ktorych wystaw-
cy i zaproszeni goscie mogli wymienia¢
poglady, dyskutowa¢, a takze zawiera¢
nowe znajomosci. Jedno ze spotkan od-
byfo sie w urokliwym skansenie wsi kie-
leckiej. | mimo iz pogoda nie dopisata,
wszyscy bawili sie znakomicie.

Wystawcy, wzorem ubiegtego roku,
mogli wzig¢ udziat w konkursie o Me-
dal Targéw Kielce. Sposrod zgtoszo-
nych produktow wytonieni zostali lau-
reaci Targow Techniki Gazowniczej
Kielce 2005, prezentujagcy nowoczesne
rozwigzania techniczne i technologicz-
ne. Jury przyznato medale i wyroznie-
nia Targow Expo-Gas, ktére podzielo-
no na kilka kategorii.

Wyréznienie w kategorii aparatura
kontrolno-pomiarowa otrzymat Zaktad
Urzadzen Gazowniczych GAZOMET
Sp. z 0.0. z Rawicza za miernik warto-
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$ci energetycznych ciepfa spalania oraz
Zaktad Wytworczy Urzadzen Gazowni-
czych INTERGAZ z Tarnowskich Gor za
gazomierz miechowy typ bk-g4v2.

W kategorii urzadzenia i elementy do
budowy sieci gazowych wyrdznienie za
nawanialnie wtryskowg OSGC otrzymata
czeska firma GASKONTROL.

Medale targéow przyznano w tych
samych kategoriach. Za aparature
kontrolno-pomiarowg medale otrzy-
maty: METRIX SA z Tczewa za liczy-
dto antywtamaniowe i PLUM Sp.
z 0.0. za rejestrator impulsow. W ka-
tegorii urzagdzen medal otrzymat Re-
gionalny Zaktad Obstugi Urzadzen
Gazowniczych GAZ-TECHNIKA ze
Swietochtowic za podzielny modut
redukcyjno-pomiarowy.

Przyznano rowniez medale i wyrdz-
nienia za stoiska. Medal za oryginalny
sposob prezentacji grupy firm na
wspolnie  zaaranzowanym = stoisku
otrzymaly ATREM Sp. z o.0., TESGAZ
Sp. z 0.0., PBG SA.

Wyrdznienia w tej kategorii otrzy-
maly Mazowiecka Spotka Gazownictwa
za dostosowanie stoiska targowego do
koncepcji wprowadzanych na rynek
biur obstugi klienta oraz PGNiG SA za
ciekawy i funkcjonalny sposéb aranza-
Cji przestrzeni targowe;.

Przyznano takze nagrody specjalne.
Firma ATREM Sp. z 0.0. otrzymata na-
grode Prezesa Karpackiej Spotki Ga-
zownictwa za agregat grzewczo-kli-

matyzacyjny zasilany gazem. Nagrode
Izby Gospodarczej Gazownictwa otrzy-
mafa firma COMMON SA za gazo-
mierz turbinowy, a wyrdznienie spe-
cjalne Organizatorow Targéw Kielce
Expo-Gas 2005 za wprowadzanie
i wdrazanie rozwigzan proekologicz-
nych otrzymata Karpacka Spétka Ga-
zownictwa Sp. z 0.0.

Przy tej okazji, wymieniajgc cafg
statystyke targowg, nie sposob nie
wspomniec o jeszcze jednej nagrodzie,
ktorg przygotowali organizatorzy. Nie
obejmowata ona zadnej kategorii
i przeznaczona byfa dla wszystkich
uczestnikéw i wystawcow Targow
Expo-Gas 2005. Wystep znakomitego
pianisty i showmana Waldemara Malic-
kiego na gali kieleckiej byt akordem,
ktory dostarczyt wszystkim uczestni-
Jedna z imprez towarzyszacych odbyla sie w skansesie wsi kieleckiej kom niezapomnianych wrazen.
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Plany zwiekszenia wydobycia
gazu ziemnego i ropy naftowe;

PGNIG SA zamierza zwieksza¢ krajowe
wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej. Jesli uda sie pozyskac srodki
z rynku kapitatowego, to wydobycie
polskiego gazu moze zwiekszy¢ sie

do 5,5 mld m sze$c. w 2008 r.

tegralna czes¢ zadan PGNIG, jest jednym z klu-

czowych czynnikéw zapewniajgcych Spotce kon-
kurencyjng pozycje na liberalizowanym rynku gazu. Dzie-
ki niej spotka pozyskuje czes¢ sprzedawanego gazu po
kosztach znacznie nizszych niz gaz z importu, co czescio-
wo uniezaleznia spotke od skutkdéw wzrostu cen gazu im-
portowanego, wynikajacych ze wzrostu cen produktdw
ropopochodnych, w stosunku do ktérych indeksowana
jest cena gazu.

W ostatnich dziewieciu latach krajowe wydobycie ga-
zu ziemnego wzrosto z poziomu 3,6 mld m3 w 1996 ro-
ku do 4,3 mld m3 w 2004 roku, co stanowi wzrost o 19
proc. w tym okresie. Wydobycie ropy naftowej (wraz
z kondensatem) wyniosto 644 tys. ton (4,72 min barytek).
W pierwszym kwartale 2005 roku wydobycie gazu ziem-
nego przez PGNiG wyniosto 1,2 mld m3 i 158,4 tys. ton
ropy naftowej. Na koniec 2004 roku zasoby gazu wyno-

Dzia’falnos’c’ poszukiwawczo-wydobywcza, jako in-

sity 109,5 mld m3. z czego 106 mld m3 zostato pozytyw-
nie ocenionych przez Komisje Zasobow Kopalin i przyje-
tych bez zastrzezen przez ministra $srodowiska (Departa-
ment Geologii i Koncesji Geologicznych), zas zasoby ropy
naftowej wynosity 26,17 min ton — 191,3 min baryfek,
w tym 17,5 min ton pozytywnie ocenionych przez Komi-
sje Zasobow Kopalin i przyjetych bez zastrzezen przez mi-
nistra srodowiska (Departament Geologii i Koncesji Geo-
logicznych).

62 proc. wszystkich zi6z znajduje sie w zachodniej
Polsce. W 77 proc. sg to zloza gazu ziemnego, a w 23
proc. ropy naftowej. Ztoza zlokalizowane na potudniu
Polski stanowity 38 proc. ztéz PGNiG wedtug stanu na ko-
niec 2004 roku i w 98 proc. sg to zloza gazu ziemnego,
a w 2 proc. ropy naftowe;.

PGNIG posiada okofo 98 proc. catkowitych udoku-
mentowanych zasobow gazu ziemnego i okofo
79 proc. udokumentowanych zasobow ropy naftowe;j
w Polsce.

Prawie 70 proc. zi6z gazu jest zlokalizowanych na ni-
zinach poétnocno-zachodniej Polski. Ztoza gazu na Pogo-
rzu Karpackim zawierajg gaz wysokometanowy, podczas
gdy ztoza na Nizu Polskim zawieraja glownie gaz zaazo-
towany. Gaz zaazotowany jest dostarczany do lokalnych
sieci gazowych oraz poddawany jest odazotowaniu. Pod-
czas procesu odazotowania uzyskuje sie gaz wysokome-

Wydobycie gazu w latach 1996-2004
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Wydobycie ropy naftowej w latach 1996-2004 (mln ton)
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tanowy, ktéry jest dostarczany do sieci krajowej. Produk-
tem dodatkowym procesu odazotowania jest hel.

PGNIG zamierza zwiekszy¢ wydobycie gazu ziemne-
go oraz ropy naftowej. Do osiggniecia powyzszych celéw
konieczne bedzie poniesienie znaczacych naktadow inwe-
stycyjnych. W zwigzku z tym spotka przewiduje wzrost
wartosci realizowanych inwestycji w perspektywie krot-
ko- i srednioterminowe;.

Najwazniejsze projekty inwestycyjne w obszarze
wydobycia obejmuja: zagospodarowanie ztoza Lubia-
téw-Miedzychod-Grotow, zagospodarowanie ztdz
Wielichowo, Ruchocice, Jabtonna, Elzbieciny, Jasionka,
Papro¢ W, a takze rozbudowe i modernizacje kopalni
Zielin.

Ponadto celem PGNIG jest utrzymanie wskaznika
odbudowy zasobdw ztéz gazu ziemnego i ropy nafto-
wej na poziomie nie nizszym niz 1,1 do 2008 roku.
W efekcie, naktady na poszukiwania gazu ziemnego
i ropy naftowej zostang utrzymane na poziomie nie
nizszym niz w latach ubiegltych. Odbudowa zasobéw
przy wspotczynniku 1,1 polega na prowadzeniu prac
poszukiwawczych w zakresach niezbednych dla odkry-
cia i udokumentowania w danym okresie zasobéw no-
wych ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego w ilosciach
wiekszych o 10 proc. od wydobytych ilosci tych su-
rowcdw w tym samym okresie. Projekty poszukiwaw-
cze bedg prowadzone na obszarach koncesyjnych, po-
siadanych przez PGNiG i beda koncentrowac¢ sie w na-
stepujacych rejonach: poszukiwania ropy naftowej —
rejon Miedzychodu, Gorzowa Wielkopolskiego, Kro-
sna Odrzanskiego; poszukiwania gazu ziemnego za-
azotowanego — rejon Poznania, Nowego Tomysla, Ja-
rocina; poszukiwania gazu ziemnego wysokometano-
wego — rejon Rzeszowa, Lezajska-Przemysla, Lubaczo-
wa-Tarnogrodu. Naktady inwestycyjne w zakresie po-
szukiwania i wydobycia sg niezbedne dla osiggniecia

zaktadanego poziomu wydobycia w 2008 roku na po-
ziomie ok. 5,5 mld m3 gazu ziemnego i ok. 1,4 min ton
ropy naftowej. Ponadto utrzymanie powyzej wskaza-
nych pozioméw wydobycia bedzie wymaga¢ nakfa-
déw na poszukiwania nowych zt6z w celu pokrycia
przewidywanego spadku wydobycia ze z{6z obecnie
eksploatowanych. Przewidywane wydatki na poszuki-
wania wyniosg ok. 500 mlin zt rocznie, natomiast na
zagospodarowanie zt6z zaktadane naktady inwestycyj-
ne powinny ksztattowac sie na poziomie 350-400 min
zt rocznie.

Szacowana warto$¢ programu inwestycyjnego w la-
tach 2005-2008 wyniesie okoto 8,75 mid zt, w tym w za-
kresie wydobycia i poszukiwan, przesytu, magazynowa-
nia i dystrybucji wydatki inwestycyjne wyniosa odpo-
wiednio: ok. 3,6 mld zt, ok. 2,35 mld zI, ok. 0,35 mid zt
i ok. 2,45 mld zt.

PGNIG jest najwieksza polskg spotka dziatajacg na
polskim rynku poszukiwania i wydobycia gazu i jedyng
pionowo zintegrowang spotkg w polskim sektorze gazo-
wym, posiadajgca wiodaca pozycje we wszystkich obsza-
rach sektora gazowego w kraju.

Firma zostata utworzona 1 wrzesnia 1982 r. jako
Przedsiebiorstwo Panstwowe PGNiG. Historia dziatal-
nosci podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowg
PGNIG siega jednak XIX wieku. 30 pazdziernika 1996
r. Przedsiebiorstwo Panstwowe PGNiG zostato prze-
ksztatcone w spétke akcyjng ze 100-proc. udziatem
skarbu panstwa.

Grupa Kapitalowa PGNiG prowadzi dziatalnos¢
przede wszystkim w nastepujacych obszarach: poszu-
kiwanie i wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej;
sprzedaz wydobytego i importowanego gazu ziemne-
go oraz sprzedaz ropy naftowej; przesyt gazu ziemne-
g0; magazynowanie gazu ziemnego oraz dystrybucja
gazu ziemnego.
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% Jedyny

»+ latarnik

\w Europie

strow Tumski to jedna z najstarszych czesci mia-
Osta, otoczony zewszad licznymi odnogami Odry,

skupiajacy na niewielkim obszarze najcenniejsze
i najpiekniejsze zabytki Wroctawia. Pan jednak nie przy-
szedt tutaj na spacer?

Ostrow Tumski to moje miejsce pracy. Dwa razy
dziennie — tuz przed zachodem stonca i o $wicie prze-
mierzam te uliczki, zapalajac i gaszac lampy gazowe.

To niecodzienne zajecie. Jest pan chyba jednym
z nielicznych latarnikéw w kraju?

O ile wiem, jestem jedynym latarnikiem w Europie.
Chociaz latarnie gazowe zainstalowane sg w wielu in-
nych miastach, zapalane sg na ogét elektronicznie lub
jest ich tak niewiele, ze nie ma potrzeby zatrudniania
pracownika specjalnie do ich obstugi.

lle jest takich lamp we Wroctawiu?

Idea odbudowy oswietlenia gazowego w zabytko-
wych miejscach Wroctawia zrodzita sie pod koniec lat
siedemdziesigtych ubiegltego wieku. Gdy zaczynatem
przygode z latarniami, byto ich okoto 60. Podczas wiel-
kiej renowacji Ostrowa Tumskiego, zwigzanej z przygo-
towaniami do Kongresu Eucharystycznego, ktory odbyt
sie we Wroclawiu w 1997 r., zainstalowano kolejne la-
tarnie i teraz swieci ich juz 90.

Jest ich naprawde duzo! lle czasu zajmuje panu
zapalenie wszystkich?

Przy sprzyjajacej pogodzie cala operacja trwa ok.
1 godziny. Gdy pada deszcz lub, co gorsza, wieje silny
wiatr, czas wydtuza sie do ok. 1,5-2 godzin.

Czyli pogoda ma niemaly wplyw na Pana prace.
A godziny pracy zmieniaja si¢ chyba wraz z porami
roku?

Stworzony zostat specjalny kalendarz oswietleniowy,
dostosowujgcy godziny zapalania i gaszenia latarn do
zachodow i wschodow storica. Na przyktad w czerwcu,
podczas najkrétszych nocy, latarnie pala sie ok. 6,5 go-
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Jeszcze na poczatku lat 50. ulice
Wroctawia oswietlato kilka tysiecy latarni
gazowych. Potem przyszta powszechna
elektryfikacja i wszystkie zlikwidowano;
w tamtych czasach byty przejawem
zacofania! Dopiero moda na ,starocie”
sprawita, ze te piekne urzadzenia
odzyskaty swoéj dawny blask

(dostownie i w przenosni)

i stanowig dzis niemata atrakcje
turystyczng miasta.

O niepowtarzalnej aurze,

jaka daja lampy gazowe,

opowiada Andrzej Dziatkiewicz.

dziny — zapalam je ok. 20.30-21.30, a gasze ok. 3-4 nad
ranem; zima latarnie Swiecg nawet 16 godzin.

Jak odbywa sie taka operacja zapalania lampy?
Czy potrzebny jest jakis specjalny sprzet?

Kiedy$ moja praca polegata jedynie na otwieraniu i za-
mykaniu zaworu gazowego wewnatrz lampy — gaz zapalat
sie od tzw. Swieczki, czyli wiecznie palgcego sie pfomyka.
Plomyk ten powodowat jednak szybkie zabrudzenie szkta
lampy; trudno byto go tez uregulowaé. Zmieniono wiec
nieco konstrukcje i teraz w kazdej latarni otwieram naj-
pierw zawor, przesuwajac dzwignie, i puszczam gaz, a po-
tem przykfadam laske (wykonang z mosieznej rurki) z zapa-
lonym knotem. Knot nasgczany jest spirytusem. Do naj-
wyzszych latarni, wiszgcych ok. 6 m nad ziemia, stosuje
specjalng przedtuzona laske, wykonang z teleskopowo skia-
danej wedki. Jak pani widzi, moj sprzet nie jest skompliko-
wany; sam jestem jego pomystodawcg i wykonawca.

Czy moze pan powiedzie¢ co$ na temat konstruk-
cji takiej lampy? Kto je produkuje?

Wroctawskie latarnie wzorowane sa na tych sprzed
wojny. Pierwowzor, na podstawie oryginalnego urzadzenia,
wykonany zostat w warsztatach szkolnych Technikum Ga-
zowniczego. Tam tez sktadane byly kolejne egzemplarze.
Odlewy zeliwne wykonywane byly przez ZUG Rawicz (stu-
py, wsporniki, oprawa lampy), a w warsztatach montowa-
no szyby, lustro, kurek z dzwigienka, po 4 palniki i dysze
z natozonymi koszulkami. Te koszulki to w zasadzie serce
lampy gazowej, a technologia ich wykonania stanowi ta-
jemnice producenta — firmy AUER, ktéra przejeta technolo-
gie opatentowang jeszcze w XIX w. przez austriackiego
uczonego Carla Auera von Welsbacha. Wiemy jedynie, ze
wykonane sg z bawetnianej lub jedwabnej tkaniny, nasg-
czonej azotanami ceru i toru. Przy pierwszym zapaleniu
lampy witdkno koszulki wypala sie, pozostawiajgc kruchg
sie¢ krystaliczng, zbudowang z tlenkéw tych metali; przy
kolejnych zapaleniach, ptomien gazowy dostarcza ciepta,




V

powodujacego zarzenie sie koszulek. Sg one tak delikatne,
ze nawet wstrzas od przejezdzajacego ciezkiego pojazdu
moze spowodowac ich zniszczenie — po prostu mogg roz-
sypac sie.

To niezmiernie pouczajaca lekcja. Czy turysci
czesto interesujg sie takimi technicznymi spra-
wami?

O tak, turysci sg niezwykle dociekliwi, codzienne od-
powiadam na wiele pytan; musze by¢ z tymi informacja-
mi na biezaco! Ostatnio uzupetnitem swojg wiedze na
temat zuzywania gazu przez latarnie.

Pana wiedza na te tematy jest naprawde rozle-
gta. Prosze powiedzie¢, od jak dawna wykonuje pan
te prace?

Jako latarnik pracuje juz blisko 20 lat — od 1986 . Na
poczatku traktowatem to jako zajecie dodatkowe. Péz-
niej, gdy obowigzkéw przybyto i zmienity sie troche cza-
sy, musiatem zrezygnowac z innych zajec.

A kto zastepuje pana podczas urlo-
poéw, choroby?

Na szczescie, w takich sytuacjach moge
liczy¢ na moich synéw, Michata lub Woijt-
ka. Nie zdarzyfo sie jeszcze, aby latarnie nie
zaptonely na czas.

Czy w takim razie ktorys z nich mogi-
by by¢ w przysziosci pana nastepca?

.Dziedziczenie" tej funkgji nie jest, nie-
stety, zagwarantowane zadng umowa, ale
nie ukrywam, ze chetnie przekazatbym pa-
teczke ktdremus ze swoich synow. Takie rzad-
kie zawody powinny byc¢ rodzinng tradycja,
przekazywang z pokolenia na pokolenie.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Marzena Majdzik

Konsultacja techniczna : Jan Rygier, kierownik Dziatu Obstugi Sie-
ci Wroclaw-Miasto w Zakfadzie Gazowniczym Wroclaw.

Pozytywny audyt certyfikacyjny

Marzena Kurzelewska

W dniach 23-25 maja 2005 r. jednostka
certyfikacyjna DET NORSKE VERITAS
POLAND Sp. z 0.0. przeprowadzita

w Dolnoslaskiej Spotce Gazownictwa

Sp. z 0.0. audyt certyfikacyjny na zgodnos¢
z wymaganiami norm I1SO 9001:2000,

ISO 14001:2004 oraz OHSAS 18001:1999
w obszarze obrotu i dystrybucji gazu ziemnego
oraz obstugi klienta w tym zakresie.

Audyt certyfikacyjny zakonczyt sie wynikiem
pozytywnym.

pracowanie i wdrozenie zintegrowanego sys-
Otemu zarzadzania w naszej firmie trwato

17 miesiecy i zaangazowato wiekszo$¢ na-
szych pracownikéw. Okres ten wydawac sie moze dos¢
dtugi, ale bylo to dziafanie Swiadome; chcielismy, aby
potwierdzenie zgodnosci systemu zarzgdzania srodowi-
skowego uwzglednialo juz wymagania najnowszej
normy ISO 14001:2004.

Nad sprawna realizacjg prac czuwat petnomocnik ds.
ZS7 przy wspotudziale pefnomocnika ds. BHP ppoz. i OS
oraz dwoch koordynatoréw: z Oddziatu ZG Watbrzych
i Oddziatu ZG Zgorzelec.

Przy opracowywaniu dokumentacji systemu wspo-
magafa nas firma Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
z Poznania. Gtéwne etapy wdrozenia objely:

B audyt wstepny,

B analize rozbieznosci z wymaganiami norm,

B opracowanie koncepcji zintegrowanego systemu za-
rzadzania,

B opracowanie dokumentacji systemowej,

B wdrozenie ZSZ,

B audyty wewnetrzne,

B przeglad systemu przez najwyzsze kierownictwo,

B certyfikacje ZSZ.

Podejmujgc decyzje o wdrozeniu zintegrowanego
systemu zarzadzania, kierownictwo naszej firmy miafo
na uwadze przede wszystkim nowoczesne podejscie do
zarzadzania. Zadne prawo, zadna dyrektywa czy tez in-
ne wymagania Unii Europejskiej nie nakazujg wdrozenia
powyzszych systemow. Jest to wyraz dbatosci Zarza-
du o jakos¢ swiadczonych ustug, srodowisko i bez-
pieczenstwo pracy.

Gtowne cele, jakie postawilismy przed soba, to:

B budowanie wizerunku firmy nowoczesnej i otwarte;
na wdrazanie sprawdzonych standardéw miedzyna-
rodowych;

B ciggte doskonalenie jakosci Swiadczonych ustug;

B nieustanne zmniejszanie wplywu dziatlan DSG
Sp. z 0.0. na $rodowisko;

B systematyczne podnoszenie bezpieczenstwa pracy.
Wspdlnym celem zarzadu i zatogi jest, aby kazdy

pracowat w firmie stabilnej i nowoczesnej, ktéra bedzie

przynosita przychody i skutecznie konkurowata w nowe;
rzeczywistosci Unii Europejskiej.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.
ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. +48 (71) 336 65 66, +48 (71) 364 94 00
faks +48 (71) 336 78 17

www.gazownia.pl
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Zuzycie gazu
przez jedna
latarnie
wynosi

0,128 m3/h.
taczny czas
Swiecenia
jednej latarni
w ciagu roku
to ok. 3900 h.
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Jakos¢ zarzadzania
gwarantem sukcesu

Halina Girycka

Badania wykazuja, ze sukces w 50 proc.
zalezy od ludzi — zarzadzania, w 40 proc.
od technologii, a tylko w 10 proc.

od wyposazenia. Witasnie przygotowanie
kadr i sprawnych systeméw zarzadzania
lezy u podstaw sukcesu Gornoslaskiej Spotki
Gazownictwa, ktéra w codziennych
dziataniach kieruje sie zarzadzaniem
przez jakos¢. Dowodem na to jest
zwyciestwo w VII edycji konkursu Slaskiej
Nagrody Jakosci w kategorii

.Wielka organizacja ustugowa”.

doskonalenie ustug, lecz takze jakos¢ pracy, proce-

sow i systemow wytwdrczych, marketingowych,
informacyjno-decyzyjnych i biznesowych, zorientowa-
nych na zaspokajanie potrzeb klientow i pracownikéw.
Spotka stale dostosowuje swiadczone przez siebie ustugi
do indywidualnych potrzeb kazdego klienta w ramach
programu kompleksowej obstugi klienta — KOMFORT
OD REKI.

Szeroko pojeta jakos¢ w GSG obejmuje nie tylko

Uroczystosc wreczenia nagrdd i statuetek Slaskiej Nagrody Jakosci

czerwiec 2005

Otrzymana przez Gornoslaska Spotke Gazownictwa
Slaska Nagroda Jakosci potwierdza powodzenie i sku-
teczno$¢ prowadzonej w firmie nowoczesnej filozofii
Zarzgdzania przez Jakos¢ TQM. Jest takze dowodem
postrzegania firmy jako partnera o pewnej pozycji, dba-
jacego o klientéw i gwarantujacego najwyzszy standard
ich obstugi. Slaska Nagroda Jakosci to takze certyfikat
dla spotki, otwierajacy jej droge do Polskiej Nagrody Ja-
kosci oraz Europejskiej Nagrody Jakosci.

Slgska Nagroda Jakosci jest konkursem ustano-
wionym w 1998 roku przez Komitet Polskiej Nagrody
Jakosci przy Regionalnej Izbie Gospodarczej w Kato-
wicach. Celem konkursu jest promocja Zarzgdzania
przez Jakos¢ TQM oraz wytonienie spos$réd grona
przedsiebiorstw i instytucji tych, ktére z najwiekszym
powodzeniem wprowadzity ten system w celu polep-
szenia jakosci swoich ustug i produktow. Zarzgdzanie
przez Jakos¢ — ZPJ (Total Quality Management —
TQM) to nowoczesna koncepcja wszechstronnego,
zbiorowego wysitku, zorientowanego na ustawiczne
doskonalenie organizacji we wszystkich aspektach,
sferach i efektach jej dziatalnosci.

Slaska Nagroda Jakosci jest pierwszym etapem
przedsiewzie¢ zachecajacych i promujacych nowocze-
sny styl zarzgdzania. Kolejne, wyzsze stopnie to Polska
Nagroda Jakosci i Europejska Nagroda Jakosci. Start
w konkursach Regionalnej, Polskiej i Europejskiej Nagro-



Wreczenie statuetki Slaskiej Nagrody Jakosci

dy Jakosci jest swego rodzaju certyfikatem dla
perfekcyjnie zarzadzanej firmy. W konkursie moga
wzig¢ udziat przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe
o kapitale polskim i zagranicznym oraz inne podmioty
prowadzace dziafalnos¢ gospodarczg, jak rowniez orga-
nizacje publiczne, takie jak urzedy panstwowe, samo-
rzgdowe, jednostki stuzby zdrowia, edukacyjne, oswia-
towe. Warunkiem uczestnictwa w konkursie jest wdro-
zenie systemu wedlug norm ISO 9001, ISO 14001,
PN-N 18001, praca dla zysku oraz prowadzenie dziatal-
nosci na terenie wojewddztwa slaskiego.

Organizatorem konkursu jest Regionalna Izba Go-
spodarcza w Katowicach. Odbywa sie on corocznie pod
honorowym patronatem wojewody $lgskiego i marszat-
ka wojewodztwa $laskiego.

Gornoslaska Spoétka Gazownictwa posiada Certy-
fikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig,
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, Srodowiskiem oraz
Miedzynarodowy Certyfikat IQ NET wedtug standar-
doéw ISO. Certyfikaty te potwierdzaja, ze spétka spet-
nia wymagania norm jakosciowych w zakresie dystry-
bucji gazu ziemnego, obstugi klientéw oraz dziatania
na rzecz ochrony srodowiska, poprawy warunkow
pracy i ochrony zdrowia pracownikéw zgodnie
z przyjeta ,Polityka jakosci, srodowiskowsa, bezpie-
czenstwa i higieny pracy”.

Uroczyste wreczenie nagréd i statuetek Slaskiej Na-
grody Jakosci odbylo sie 13 maja br. w Teatrze Slgskim
im. S. Wyspianskiego w Katowicach. W imieniu spotki
nagrode z rak przewodniczacego kapituty Slaskiej Na-
grody Jakosci, Tadeusza Donocika, odebrat Janusz Hon-
kowicz, prezes zarzadu.

Podczas tej edycji konkursu kapituta Slaskiej Nagro-
dy Jakosci postanowita przyzna¢ cztery nagrody zespo-
towe, cztery nagrody indywidualne oraz jedng honoro-
wa. Nagrody zespotowe przyznawane sg organizacjom,
ktére osiggnely znaczacg poprawe satysfakeji klientow,
pracownikéw oraz osob zwigzanych z tymi firmami
w czasie ostatnich lat oraz znaczacg poprawe jakosci
pracy, procesow, wyrobow.

Laureatami nagréd zespotowych Slaskiej Nagrody
Jakosci zostali: Goérnoslaska Spotka Gazownictwa,
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji z Rybni-
ka, TOORANK POLSKA z Jasienicy oraz Wyzszy
Urzad Gérniczy w Katowicach. Laureatami indywidu-
alnej Slaskiej Nagrody Jakosci zostali: prof. dr hab. Ta-
deusz Stawek, rektor Uniwersytetu Slaskiego, Stani-
staw Pater, prezes zarzadu oraz RWTUV POLSKA,
a takze Slaska Wyzsza Szkofa Zarzadzania im. gen.
J. Zietka. Laureatem nagrody honorowej zostat prof.
dr hab. n. med. Zbigniew Religa.

Wsrod laureatow VIl edycji konkursu

Gornoslaska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. +48 (32) 373 50 00,

faks +48 (32) 271 78 01

e-mail: biuro@gaz.zabrze.pl;
www.gaz.zabrze.pl
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i promujacych
nowoczesny
styl
zarzadzania.
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Stan obecny

| perspektywy C

Grzegorz Wielgus

Udziat sprezonego gazu ziemnego (CNG)
w grupie paliw napedowych na terenie
Polski jest marginalny. Szanse

w otoczeniu, a zwtaszcza konkurencyjnosé
cenowa paliwa gazowego do napedu
pojazdéw i nacisk na ochrone srodowiska
stwarzajg doskonate podstawy do rozwoju
tego segmentu rynku, a przez to
dywersyfikacji sprzedazy. Wymaga

to jednak duzych naktadow
inwestycyjnych, ktérych zwrotu nalezy
oczekiwac w dtuzszym czasie. Dlatego
dziatania w tym obszarze Karpacka
Spotka Gazownictwa (KSG) planuje

w wieloletniej perspektywie.

nia wszystkich pracownikéw spétki. Jednym z sze-

sciu gtéwnych celéw strategicznych w KSG, przy-
jetych w 2003 roku, jest poszerzenie oferty rynkowe;j,
ktdéry wigze sie rowniez ze sprzedaza gazu ziemnego do
napedu pojazdoéw. Realizacja strategii wymaga ciaglego
procesu kontroli, a efektywno$¢ wdrazania strategii dzia-
falnosci KSG we wszystkich oddziatach dokonuje sie za
pomocg metodologii strategicznej karty wynikow

Skuteczna realizacja dziatan wymaga zaangazowa-
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flot pojazdéw
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(SKW). Jednym z 27 wskaznikéw oceny jest Wolumen
sprzedazy gazu do napedu pojazddw, ktérego poziom
zostat ustalony na poziomie: w 2005 r. — 720 tys. m3,
w 2006 r. — 1250 tys. m3 i 2007 r. — 1500 tys. m3.

ETAP | — BADANIE RYNKU

Podstawowym warunkiem budowy stacji sprezania
gazu jest gwarantowany odbior paliwa. Najwieksze
szanse sprzedazy dajg duze przedsiebiorstwa transportu
lokalnego. Na tej podstawie w drugim poétroczu 2003
roku dokonano badan ankietowych 66 najwiekszych
potencjalnych klientéw segmentu rynku CNG. Z firm
bioracych udziat w sondazu, 38 (58 proc.) wyrazito we
wstepnych rozmowach duze zainteresowanie uzytko-
waniem CNG, 4 (6 proc.) firmy nie okreslity stanowiska,
natomiast 24 (36 proc.) nie wykazaly zainteresowania.
Oszacowany potencjat sprzedazy wszystkim badanym
firmom transportowym wyniést ponad 84 min m3/rok,
w grupie przedsiebiorstw zainteresowanych — ponad 52
min m3/rok.

ETAP Il - PROGRAM ROZWOJU CNG

Na podstawie wynikow badania rynku zarzad spotki
podjat decyzje o przygotowaniu Programu rozwoju
CNG na teranie dzialania Karpackiej Spotki Gazownic-
twa. Opracowat go w 2004 r. Zespot z Wydziatu Zarza-
dzania AGH, kierowany przez dr. inz. Jana Sasa. Autorzy
rozszerzyli obszar badania rynku CNG, dokonujac seg-
mentacji wedtug grup przedstawionych w zamiesz-
czonej tabeli.




Nastepnie okreslono trzy kryteria, wedfug ktorych
dokonywana bedzie ocena potencjalnych projektéw:

1. Kryterium zgodnosci z celami PGNIG S.A. i planem
strategicznym spotki — lokalizacja stacji wzdtuz gtow-
nych szlakow komunikacyjnych kraju.

2. Kryterium wykonalnosci — ocena mozliwosci krét-
kiego terminu realizacji projektu oraz akceptacji ze
strony zainteresowanych wtadz lokalnych.

3. Kryterium efektywnosci — ocena konsekwenciji
wprowadzenia projektu z punktu widzenia rentow-
nosci przedsiewziecia.

W efekcie pierwszg dziesigtke, najbardziej atrakcyj-
ng dla KSG, stanowig potencjalne inwestycje w nastepu-
jacych miastach: Krakéw, Rzeszéw, Tarnow, Przemysl,
Nowy Sacz-Krynica, Lublin, Kielce, Zakopane, Zamosc,
Krosno.

ETAP 1l — ANALIZA PROJEKTOW

W kazdym z 10 wymienionych miast odbyty sie spo-
tkania lub konferencje z udzialem wiadz lokalnych,
przedstawicieli firm transportowych i instytucji wspiera-
jacych finansowo zakup pojazdéw zasilanych sprezo-
nym gazem ziemnym. Ich wynikiem bylo zawarcie
umow dotyczacych sprzedazy CNG z przedsiebiorstwa-
mi transportowymi w Rzeszowie, Tarnowie i Lublinie.
Duze szanse powodzenia maja negocjacje z firmami ko-
munikacyjnymi w Nowym Saczu.

Zawarcie uméw dotyczacych sprzedazy CNG po-
przedzone jest opracowaniem gruntownych technicz-
nych koncepcji i ekonomicznych badan projektu. Opra-
cowano i wdrozono szczegdtowy model obliczeniowy,
analizujacy efektywnos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych
z budowg stacji CNG. Model pozwala zdefiniowac typy
pojazdéw NGV, ich zapotrzebowanie na paliwo, wynika-
jace z rocznego przebiegu i sredniego zuzycia, umozli-
wia wiasciwy dobor wielkosci stacji i ewentualny plan jej
rozbudowy. Finalnym efektem obliczen jest ustalenie
poziomu wskaznikéw oceny: IRR, NPV, B/C i OZ. Za-
warte umowy i przeprowadzone szczegdtowe analizy sa
podstawg do tworzenia Harmonogramow realizacji bu-
dowy stacji tankowania CNG na terenie KSG.

KOSZTY I ICH STRUKTURA

Przeprowadzenie analizy efektywnosci budowy
stacji sprezania CNG wigze sie ze stosunkowo nie-
wielkim ryzykiem bfedéw w oszacowaniu naktadéw
inwestycyjnych i wolumenu sprzedazy gazu (a takze
zakupu w aspekcie kosztéw), czyli czynnikéw maja-
cych najwiekszy wptyw na wyniki koncowe. Sytuacja
inaczej ksztattowata sie w obszarze kosztow eksplo-
atacyjnych, ktorych wielkos¢ mozna byfo jedynie
z duzym ryzykiem oszacowa¢. Przyjmowane poczat-
kowo do obliczen srednie jednostkowe koszty uzyte;
energii elektrycznej do sprezania i koszty konieczne-
g0 osuszania gazu ziemnego oszacowane na pozio-
mie 0,1400 zt/m3, w praktyce wynoszg obecnie (przy

tendencji spadkowej) 0,1577 zt/m3. Strategia KSG,
zakfadajgca budowe przez spotke stacji tankowania
CNG powinna wigzac sie takze z zapewnieniem bie-
zacej obstugi dystrybutorow. Jednakze z uwagi na
wysokie koszty takiej obstugi, KSG dazy do zlecenia
jej firmom transportowym, na terenie ktérych zloka-
lizowane sa stacje.

PROBLEMY DO ROZWIAZANIA

Dotychczasowe dziatania zwigzane z segmentem
pojazdéw zasilanych CNG ujawnity problemy, ktére na-
lezy w najblizszej przysztosci rozwigzac:

1. Rodzaj pomiaru. Wiekszo$¢ duzych odbiorcéw CNG
preferuje pomiar masowy jako bardziej precyzyjny.
Ten rodzaj pomiaru jest zgodny z pomiarem w wiek-
szosci krajéw Unii Europejskiej. Jego stosowanie wy-
maga zmian w przepisach wykonawczych do prawa
energetycznego.

2. Doktadnos¢ rozliczania. Obowigzujgce taryfy umozli-
wiajg pomiar z doktadnoscig do 1 m3. Optymalnym
rozwigzaniem jest pomiar z doktadnoscig do setnych
czesci jednostki. Wymaga to zmian w obowiazuja-
cych taryfach.

3. Dazenie do wystandaryzowania oprogramowania
rozliczajgcego, aby umozliwi¢ realizacje programow
flotowych.

4. Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw CNG. Praca
sprezarki jako urzgdzenia mechanicznego nie zagwa-
rantuje w 100 proc. ciggtosci dostawy sprezonego
gazu ziemnego. W wypadku powaznej awarii, mimo
zapewnienia sprawnego serwisu i dostepnosci czesci
zamiennych, przerwy moga skutkowac dla klientéw
powaznymi stratami finansowymi, a niekiedy utratg
koncesji. Konieczne jest wprowadzenie rezerwowych
mobilnych stacji sprezania, ktére mozna uruchomic¢
w bardzo krétkim czasie.

PODSUMOWANIE

KSG w segmencie CNG upatruje mozliwosci zwiek-
szenia przychodow ze sprzedazy. Rozwdj tego obszaru
rynku stanowi kluczowy element strategii spotki.
Pierwsze dziatania zwigzane z funkcjonowaniem po-
jazdow zasilanych CNG ujawnity napotykane trudno-
$ci, m.in. zapewnienie ciggtosci dostaw CNG oraz kwe-
stie pomiarow i rozliczen. Jednak wiadze KSG sg prze-
konane o trafnosci obranego celu, do ktérego konse-
kwentne dazenie jest warunkiem sukcesu.

Karpacka Spétka Gazownictwa
Spétka z 0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. +48 (14) 632 31 00,

faks +48 (14) 632 31 11,

sekr. +48 (14) 632 31 12
www.ksg.pl, e-mail: ksg@ksg.pl
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Mazowiecka Spotka Gazownictwa

Uwaga, wybuch gazu

38 przeglad gazowniczy

Krzysztof Zmijewski, Elzbieta Sadowska

Wybuch gazu sparalizowat Mokotéw”, ,, Alarm dla Warszawy”, ,Wybuch gazu

na ulicy”, ,Wielki ptomien nad Dolinka”. To tylko czes¢ tytutow w stotecznych
dziennikach opisujacych awarie gazociagu, ktéra zdarzyta sie Warszawie pod koniec
kwietnia. Ale moze dlatego, Zze byta to bardzo spektakularna awaria i wszyscy ja
pamietamy, warto przy tej okazji poswiecic¢ kilka stow nie tylko bezpieczenstwu pracy
przy gazociagach i towarzyszacym im procedurom, ale takze metodom zapobiegania

takim wydarzeniom.

wego feralnego dnia firma PPUH Ustugi
O Energetyczne i Oswietleniowe, wymieniajac

przewody energetyczne pod jezdnig al. Wi-
lanowskiej przy ul. Sikorskiego, uszkodzita gazocigg
o srednicy 200 mm $redniego cisnienia. Bezposrednia
przyczyna uszkodzenia byfo wbicie ostrza , kreta”
w gazocigg stalowy. Przez powstaly otwor zaczat
ulatniac sie gaz. Jego zapalenie prawdopodobnie spo-
wodowat przechodzien przypalajacy sobie papierosa,
bowiem miejsce prac usytuowane byto w okolicach
przejscia dla pieszych. Mezczyzna blyskawicznie sta-
nat w ptomieniach i ulegt poparzeniu. W wyniku na-
tychmiastowej akcji ratunkowej zostat odwieziony do
szpitala, a jego zyciu nie zagrazato niebezpieczen-
stwo. Zresztg do konca trwania akcji nie byto pewno-
$ci, czy byt to przechodzien czy pracownik firmy wy-
konujacej tam prace. Wedtug $wiadkow, wysokosc¢
ptomienia siegata nawet osmiu metrow i widoczny byt
on z odlegtosci kilkuset metrow.

Spaleniu ulegty znaki sygnalizacji swietlne;j.
Wstrzymany zostat ruch na skrzyzowaniu, co spowo-
dowato gigantyczne zaktdcenia ruchu kofowego. Ko-
munikacyjny chaos ogarnat ulice Mokotowa i Ursyno-
wa. Na réwnolegtych arteriach, mimo szybko wyzna-
czonych objazddw, tworzyty sie kilometrowe korki.

czerwiec 2005

Akcja likwidacji zagrozenia trwafa okoto 4 godzin.
Zaangazowane byly wszystkie stuzby miejskie: straz
pozarna, policja, pogotowie ratunkowe, pogotowie
energetyczne, jak rowniez prokuratura. Zdziwienie
gapiéw wywotat fakt, iz strazacy nie gasili ptomienia.
Ale przeciez mato kto wie, ze tylko wtedy, gdy gaz
ptonie, mozna mie¢ nad nim kontrole. I gdyby na
przyktad ptomien zostat zdmuchniety przez wiatr,
prawdopodobnie znéw zostatby podpalony. W tym
czasie nasze stuzby zakrecaly zawor odcinajacy do-
ptyw gazu, pozwalajacy na wyfgczenie uszkodzonego
odcinka gazociggu z ruchu. Niestety, spowodowato to
rowniez wstrzymanie dostawy gazu do okoto 150
klientow. Ale dopiero wtedy mozna byto zajgc¢ sie li-
kwidacja tego uszkodzenia, polegajgca na wycieciu
dziurawego odcinka i wspawaniu nowego. Po wyko-
naniu naprawy gazociag zostat nagazowany i wzno-
wiono dostawe gazu do odbiorcow.

Dzi$ juz jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze przy
wykonywaniu prac modernizacyjnych linii energe-
tycznych przez firme ustugowo-oswietleniowg nie zo-
staty zachowane podstawowe srodki ostroznosci. Pra-
ce w poblizu gazociggéw mozna prowadzi¢ jedynie



|

!

recznie i pod nadzorem stuzb Gazowni Warszawskie;j.
W tym konkretnym przypadku prace prowadzono
przy uzyciu kreta, specjalistycznego urzadzenia do
wykonywania przejs¢ pod jezdniami bez koniecznosci
ich rozkopywania.

| jeszcze troche statystyki. Na terenie dziatalnosci Re-
jonu Gazowniczego Warszawa w okresie 1-01-2005 do
10-06-2005 byto 58 awarii spowodowanych przez réz-
ne firmy wykonujace prace ziemne zwigzane z budowg
lub remontem urzadzen infrastruktury podziemnej. Nie
wszystkie uszkodzenia gazociggdw byty tak spektakular-
ne jak w alei Wilanowskiej, niemniej w kazdym wypad-
ku interweniujg stuzby Pogotowia Gazowego. Naprawa
uszkodzen wigze sie kazdorazowo z wytaczeniem z ru-
chu odcinkéw sieci gazowej, a co za tym idzie —
z wstrzymaniem dostawy gazu do naszych klientow.

Przypadkow uszkodzen gazociggdw spowodowa-
nych prowadzeniem prac zwigzanych z infrastrukturg
podziemng jest z roku na rok coraz wiecej, mimo
dziatan podejmowanych przez nasz zakfad. Wsréd
nich jednym z najwazniejszych sg zapisy w protoko-
tach Zespotu Uzgadniania Dokumentacji Urzgdzen In-
zynieryjnych Podziemnych o wykonywaniu prac
w miejscach skrzyzowan z gazociggami recznie i pod
nadzorem stuzb Gazowni Warszawskiej (o czym juz
wspomniano). Protokét taki jest integralng czescia
projektu wykonawczego wraz z mapami sytuacyjno-
-wysokosciowymi, na ktérych sg zainwentaryzowane
wszystkie sieci gazowe wraz z rzednymi wysokoscio-
wymi posadowienia w terenie. W wypadku ukfadania
nowego gazociggu oznaczamy trase jego przebiegu
76tta tasma ostrzegawcza z napisem ,,GAZ". Przepro-
wadzane sa takze okresowe kontrole gazociaggéow
przez kontroleréw sieci gazowej. Majg one na celu
nie tylko sprawdzanie jej stanu technicznego, ale tak-
ze wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci przy
prowadzeniu w jej poblizu innych prac.

Ponadto spotka BUD-GAZ organizuje réwniez
szkolenia osob nadzorujgcych dla firm wykonujacych
prace ziemne w poblizu sieci gazowe;j.

Wydawac by sie moglo, ze takie dziatania z naszej
strony powinny przynosi¢ pozytywne rezultaty. Jed-
nak czesto beztroska wykonawcow, pospiech, krotkie
terminy wykonania robét powodujg, ze wykonawcy
zapominaja o koniecznosci przestrzegania zapiséw
z protokotu ZUD i nalezytego zabezpieczenia miejsca
prowadzenia robdt.

Warto takze doda¢, ze na wypadek takich zda-
rzen zaréwno miasto, jak i Mazowiecka Spotka Ga-
zownictwa majg przygotowane procedury kryzyso-
we, bo definiujgc pojecie kryzysu, mozna powie-
dzie¢, ze jest to splot gwattownych czynnikéw wy-
nikajacych z przyczyn natury technicznej, techno-
logicznej, ekonomicznej lub z dziatania sity wyzszej
(sity przyrody).

Witadystaw Stasiak, wiceprezydent stolicy, powie-
dzial, ze oczywiscie nie zawsze w sytuacjach kryzyso-
wych udaje sie wyeliminowa¢ element chaosu, np.
korki, ale najwazniejsze stuzby, czyli straz pozarna,
pogotowie ratunkowe, pogotowie gazowe i stuzba
dyzurna miasta, a takze policja, umiejg ze sobg
wspdtpracowac i prawidiowo koordynowaé swoje
dziafania.

Mazowiecka Spotka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
tel. +48 (22) 691 79 01

faks +48 (22) 691 86 21
www.msgaz.pl
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POMORSKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Hewelianum = miasteczko

edukacyjno-rekreacyjne

40 przeglad gazowniczy

Agata Ortowska

Hewelianum to koncepcja utworzenia
na terenie Fortu Grodzisko zespotu
edukacyjno-rekreacyjnego dla dzieci,
mtodziezy i catych rodzin. Miasteczko
nauki tworzone jest na terenach Zespotu
Grodzisko, znajdujacego sie na wzgoérzu
zwanym Goérg Gradowa. Zespot ten
obejmuje budynki poforteczne,

ktére stanowig dobrze zachowany obszar,
o duzych walorach historycznych,
zabytkowych i przyrodniczych.

W projekt ten aktywnie wtaczyfa sie
Pomorska Spétka Gazownictwa,

ktéra podpisafa list intencyjny w sprawie
wspotpracy w realizacji Programu
Hewelianum z miastem Gdansk.

mtodych ludzi i zachecanie ich przez to do dalsze-
go poznawania. Dzieki temu beda kultywowac
tradycje regionu, dbajac przy tym o zachowanie tego, co
najcenniejsze, dla nastepnych pokolen. Celem progra-
mu jest takze zintegrowanie srodowiska Tréjmiasta wo-
kot centrum Hewelianum, tak aby stato sie ono miej-
scem stafej prezentacji instytucji naukowych, spotkan lu-
dzi nauki i sztuki z mieszkaricami Trojmiasta i Pomorza.
Pierwszym etapem rewitalizacji twierdzy jest po-
wstanie Centrum Hewelianum, czyli budowa na terenie
zespotu pofortecznego Grodzisko — Pomorskiego
Osrodka Prezentacji Nauki i Techniki.
Sceneria pofortecznego Zespotu Grodzisko daje
niepowtarzalne mozliwosci potgczenia waloréw hi-

Zaiozeniem programu jest pobudzanie ciekawosci

Twierdza Grodzisko

czerwiec 2005
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storycznych ze wspétczesnymi sposobami prezenta-
cji nauki, techniki i sztuki. W tym miejscu, na przedpo-
lach stawnego miasta Gdanska, niejednokrotnie stawaty
przeciw sobie najwieksze armie nowozytnej Europy. Bo-
gaty Gdansk wierzyt zarowno w potege swych bogactw,
jak i fortyfikacji miejskich, na ktére nie zafowat nakta-
déw. Miasto rosfo, a wraz z nim szance, obejmujac
z czasem gorujace nad okolicg wzgorze, zwane Grado-
wag Gora.

Gora Gradowa byta prawdopodobnie miejscem,
gdzie najwczesniej (w IX lub X wieku) powstat jeden
z kilku grodow, lezacych na pétnocnej krawedzi Pojezie-
rza Kaszubskiego. Ludno$¢ grodu na Gradowej Gorze
utrzymywata kontakty handlowe z sgsiadami, chociaz
nie powstat tu powazniejszy osrodek handlowy czy re-
kodzielniczy. Radykalng zmiane sytuacji osadnictwa na
Pomorzu przyniosto dopiero zafozenie w delcie Wisty,
u podndza wzgorz morenowych, osady, nazwanej poz-
niej Gdanskiem.

W sredniowieczu przez obszar wzniesien Gradowej
Gory przebiegata jedna z najbardziej uczeszczanych
drég wylotowych z Gdanska. Samo wzgdérze nie bylo
ufortyfikowane. Miasto otaczaly waty grodowe, wysokie



na 10 m, o podstawie siegajacej 15 m, oplywane przez
Mottawe i Wiste, ktére zabezpieczaly miejscowg spo-
tecznos¢ przed niespodziewanym atakiem oraz dawaty
mozliwos¢ skutecznej i diugotrwatej obrony. Od poczat-
ku istnienia grodu umocnienia wielokrotnie modernizo-
wano lub przebudowywano ze wzgledu na rozwdj prze-
strzenny miasta. Dzieki swemu rosnagcemu znaczeniu
handlowemu oraz strategicznemu pofozeniu u ujscia
Wisty, Gdansk stawat sie jedna z najsilniej ufortyfikowa-
nych twierdz Pomorza.

Park Kulturowy Fortyfikacji Miejskich ,Twierdza
Gdansk" posiada znakomite walory przyrodnicze i obej-
muje 27 hektaréw zieleni w centrum Gdanska. W parku
wystepuje 286 gatunkow roslin, 149 gatunkow owa-
déw, 5 gatunkow slimakoéw, 3 gatunki ptazéw, 1 gatu-
nek gada, 54 gatunki ptakéw (w tym 25 legowych), 12
gatunkow ssakow. W parku przebywa wiele gatunkéw
tzw. specjalnej troski — objetych ochrong prawna (krajo-
wa i/lub miedzynarodowa) — rzadkich w skali kraju badz
regionu. Twierdza i fortyfikacje moga zdecydowac
o wpisaniu Gdanska na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO. W dziejach miasta fortyfikacje byly jego naj-
wiekszg inwestycjg, teraz stanowia unikatowy zabytek
ze wzgledu na skale, réznorodno$¢ obiektow i stan za-
chowania.

Pomorska Spoétka Gazownictwa podpisafa list in-
tencyjny w sprawie wspotpracy przy realizacji Programu
Hewelianum z miastem Gdansk. Projekt opiera sie na
wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii i dotyczy
koncepcji ,, Autonomicznego systemu grzewczego
(ASG) zasilania Zespotu GRODZISKO w Gdansku
z wykorzystaniem energii odnawialnej”. Zadanie to
bedzie realizowane na terenie Parku Kulturowego Forty-
fikacji Miejskich ,Twierdza Gdansk". Generalnym reali-
zatorem projektu jest Pomorska Spotka Gazownic-
twa, ktora zapewni dostawe gazu oraz bedzie partycy-
powac w kosztach realizacji przedsiewziecia. Spotka wy-
kona tez na wiasny koszt przytacza gazowe oraz wypo-
sazy twierdze w kociot kondensacyjny. System kogene-
racyjny dostarczy ciepfo do Kaponiery Potudniowe;j,

Koszar Schronowych, Galerii Strzeleckiej i Zespofu
Baterii Mozdzierzowych. System grzewczy rewitalizo-
wanej ,Twierdzy Gdansk” oprocz funkcji uzytkowej be-
dzie rowniez stuzyt celom demonstracyjno-edukacyjnym
zwigzanym z promocjg energii odnawialne;.

W dniach 19-22 maja 2005 roku odby sie 11l Battyc-
ki Festiwalu Nauki, ktérego jednym ze sponsoréw byta
Pomorska Spoétka Gazownictwa. Festiwal jest imprezg
popularnonaukowa, organizowang przez wyzsze uczel-
nie wojewddztwa pomorskiego, instytuty naukowe Pol-
skiej Akademii Nauk, instytuty branzowe oraz poza-
uczelniane, zwigzane z ochrong srodowiska.

Na terenie Fortu Grodzisko odbyt sie tez w plenerze
XIX-wiecznej fortyfikacji Il Piknik Naukowy — impreza
towarzyszaca festiwalowi. W czasie pikniku mozna byto
zapoznac sie z warsztatem pracy naukowcow z Politech-
niki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego, Akademii
Marynarki Wojennej i Akademii Wychowania Fizyczne-
go. Podczas festiwalu odbyto sie 420 réznych imprez.
Adresowany jest on do szerokiego grona spoteczenstwa,
niezaleznie od wyksztatcenia, poczawszy od starszych
klas szkét podstawowych.

Celem jest upowszechnienie tematyki i osiggniec
prowadzonych badan naukowych, przyblizenie ich
w mozliwie zrozumiafej, atrakcyjnej formie, rozwiniecie
ciekawosci Swiata i radosci z jego poznawania, a takze
zwrocenie spofecznej uwagi na wartos¢ i przydatnosé
badan prowadzonych w licznych laboratoriach i instytu-
cjach naukowych. Organizatorzy chcg udowodni¢, ze
nauka nie zamyka sie jedynie w madrych ksiegach,
i chca jg potaczy¢ z ciekawa zabawa.

Zdjecia: Agata Orfowska

Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp. z o.0.
ul. Watowa 18, 80-858 Gdansk

tel. +48 (58) 323 02 30,

faks +48 (58) 323 02 31

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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w Wielkopolsce

Leszek tuczak

tacja CNG w Poznaniu-Kotowie jest pierwsza
nalezaca do WSG i zarazem pierwszg publiczng
stacja CNG w Wielkopolsce. Inne spotki dystry-
bucyjne wczesniej zbudowaly takie stacje. WSG mu-
siala poczeka¢, az wysokometanowy gaz ziemny do-
trze do Poznania, co nastgpito dopiero w 2004 r. Jest
to stacja szybkiego tankowania, z magazynem kaska-
dowym, dzieki czemu temperatura tankowanego ga-
zu jest ustabilizowana, co pozwala lepiej napetni¢
zbiorniki pojazdu. Stacja wyposazona jest w system
doktadnego filtrowania i osuszania gazu — wptywa to
dodatnio na jakos¢ sprzedawanego tu paliwa.
Cena CNG w stacji WSG Poznan-Kotowo wy-
nosi 1 zt za Nm3 + 22 proc. VAT, czyli 1,22 zt brut-

Stanistaw Szotkowski, prezes WSG i Zdzistaw Kowalski, dyrek-
tor ZG Poznan - dokonujg symbolicznego otwarcia stacji

przeglad gazowniczy czerwiec 2005

Pierwszy podjechat na nowq stacje Eugeniusz Lis, kierownik
Rozdzielni Gazu Poznan-Potudnie

Dorota Ptuciennik (Dziat Marketingu ZG Poznan) z uwagq
obserwuje wskazania dystrybutora: Tylko tyle? Nic, tylko
ptacié¢ i jezdzi¢!

to. Kazdy klient, ktory pierwszy raz przyjedzie do
tej stacji, zatankuje bezptatnie. CNG jest paliwem,
ktore spetnia wymogi ekologiczne okreslone nor-
ma Euro 5, ktéra bedzie obowigzywaé¢ od 2008 r.

Lokalizacja stacji na terenie RG Poznan-Potudnie,
tuz przy wezle drogi krajowej nr 5 do Wroctawia
z autostradg A2, jest doskonata. Dzieki temu stacja ta
dopetnia sie¢ stacji CNG wzdtuz tzw. Bfekitnego Kory-
tarza. Jest to projekt Unii Europejskiej: trasa z Mo-
skwy przez Berlin, Paryz do Madrytu ze stacjami CNG
co 300 km.

Przy oddawaniu stacji do eksploatacji nie obyto sie
bez probleméw na tle sporow kompetencyjnych
z Urzedem Dozoru Technicznego.

Zarzad WSG rozwaza uruchomienie kolejnej stacji
CNG w Szczecinie.



w Wasowie

o pafacu w Wasowie k. Nowego Tomysla

przyjechato 14 marca br. 30 opiekundéw klu-

czowych klientow z PGNIG i jego oddziatu —
Zielonogoérskiego Zaktadu Gornictwa Nafty i Gazu
oraz ze spotek gazownictwa: Mazowieckiej, Gorno-
slgskiej, Pomorskiej, Karpackiej, Dolnoslgskiej i Wiel-
kopolskiej. Wiekszos¢ uczestnikow przyznata, ze
pierwszy raz kto$ pomyslat o podniesieniu ich wiedzy
fachowej. Wspotorganizatorem tej imprezy byto Biu-
ro Doradztwa Personalnego — DANMAR z Kalisza.

Opiekunki kluczowych klientéw z Mazowieckiej Spotki Ga-
zownictwa: Hanna Furmariska i Halina Pasikowska-Pikus
Podczas pobytu w Wasowie wyktadowcy omowili
wiele tematéw, np. sztuke skutecznych negocjac;ji
(m.in. etapy negocjacji, rézne warianty gry negocja-
cyjnej, wyznaczanie minimum i maksimum negocja-
cyjnego, style negocjacji), komunikowanie sie z trud-
nymi klientami, asertywnos$¢ jako podstawe profesjo-

Dyskusje toczyly sie takze w czasie przerw na kawe od
lewej: R. Dychton (KSG), J. Bill-Gudidis (DSG), S. Rybicka-
Cyna (WSG) i T. Blacharski (KSG).

To my — opiekunowie kluczowych klientéw w Grupie
PGNIG SA

nalnej obstugi klienta, metody budowania lojalnosci
klienta, organizowanie kontaktow z kluczowymi
klientami, mierniki efektywnosci opiekunow kluczo-
wych klientéw, pozacenowe argumenty w negocja-
cjach z klientami, a takze zagadnienie, na czym pole-
ga prawidtowe przygotowanie sie do rozméw z po-
tencjalnym klientem. Wyktadom towarzyszyty dysku-
sje, wymiana wtasnych doswiadczen i ¢wiczenia prak-
tyczne. Uczestnicy tego szkolenia roznili sie wiedza
i doswiadczeniem. Okazato sie, ze najwiecej wiedzy
na temat postepowania z kluczowymi klientami zgro-
madzili opiekunowie z Wielkopolskiej Spotki Gazow-
nictwa i z Gornoslaskiej, z Zabrza. Inne spotki dopie-
ro sa na poczatku drogi budowania opieki nad naj-
wiekszymi odbiorcami gazu ziemnego. Rdznie tez
zorganizowane sg stuzby zajmujace sie kluczowymi
klientami i rozne majg zadania, np. w Mazowieckie]
tylko obstuguja te grupe klientow, ale nie zajmuja sie
ich pozyskiwaniem.

W czasie pozegnania uczestnicy podkreslali wyso-
ki poziom merytoryczny konferencji. Potwierdzity to
zreszta wyniki anonimowej ankiety, ktérg wszyscy
wypetnili po zakonczeniu programu. W skali 1-10
atrakcyjnos¢ zaje¢, przydatnosc¢ zdobytej wiedzy, sto-
pien oczekiwan po tej imprezie i warunki socjalne
oceniono $rednio na 8,5. Uczestnicy zadowoleni byl
tez z faktu poznania kolezanek i kolegow uprawiajg-
cych te samg ,,dziatke". | zatowali, ze czas juz wracac
do domu i do pracy. Nie kryli, ze oczarowat ich go-
scinny kompleks patacowy w Wasowie i wielkopolska
wies.

Leszek tuczak

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. +48 (61) 854 53 50, 854 51 00

faks +48 (61) 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl, www.wsgaz.pl

przeglad gazowniczy

czerwiec

2005

43



4

B

przeglad gazowniczy

HISTORIA

Warszawskie
latarnie gazowe

Andrzej Staw

Dla wspofczesnego uzytkownika gazu medium to jest wytacznie
zrédtem energii cieplnej dla potrzeb gospodarki domowej,

a niekiedy przemystu. Niewielu pamieta, ze pierwotnym
przeznaczeniem gazu byto oswietlanie.

a poczatku XIX w. uzyskano
N gaz w procesie karbonizacji

wegla, nazywajac go ,gazem
Swietlnym"”. Wtedy jeszcze nie prze-
widywano, ze nie bedzie to jego jedy-
ne zastosowanie. Byly to jednak po-
czatki, majgce charakter eksperymen-
téw. Urzadzenia do karbonizacji, czyli
zgazowania wegli, byty mate, pozwa-
laty jedynie na uzyskiwanie niewiel-
kich ilosci gazu, ktéry wystarczat zale-
dwie na oswietlanie pojedynczych
obiektéw, jak domy mieszkalne, sale

Warszawa, ul. Otwocka — rok 1939

czerwiec

wyktadowe czy hale fabryczne.
W owych latach Anglia byta pionie-
rem w technice gazowej, w roku 1812
powstato Towarzystwo Oswietlenia
Gazowego i Koksu i juz w kilka lat
pézniej jedenascie wiekszych miast
angielskich miato wifasne gazownie.
Gaz, wykorzystywany dotychczas do
oswietlania poszczegdlnych obiektdw,
zaczal by¢ stosowany do oswietlania
catych ulic, jednak az do roku 1837
budowane gazociggi byly gazocigga-
mi ,nocnymi”, tj. napetnianymi ga-

2005

zem w godzinach nocnych, przezna-
czonym do zasilania lamp. Réwnocze-
$nie trwaly proby zastosowania gazu
do innych celow anizeli oswietlenie.

Skonstruowano kuchenki gazowe,
podgrzewacze wody, tzw. gejzery.
W tej sytuacji w roku 1837 na Picca-
dilly Street w Londynie potozono
gtowny rurociag ,dzienny”, w ktérym
gaz znajdowat sie juz przez 24 godzi-
ny. Bylo to wydarzenie, ktére wyna-
lazcy kuchenki gazowej, |. Shartowi
z Southhampton Gas Company, przy-
sporzyto klientow i przyczynito sie do
dalszego rozwoju budowy sieci
»dziennych".

Przemyst gazowniczy stat sie fak-
tem na terenie Anglii, ale od 1835 ro-
ku dziatato juz Europejskie Towarzy-
stwo Gazowe i ono stalo sie szybko
promotorem gazownictwa na konty-
nencie. Dziatania te byty tak skutecz-
ne, ze w pofowie XIX w. wigkszos¢
stolic i duzych miast miato juz os$wie-
tlenie gazowe. Po nich fala swiatta ga-
zowego szybko przesuneta sie na
wschéd. Gazyfikowane byty nastepu-
jace miasta: Wroctaw 1847, Szczecin
1848, Gdansk 1853, Poznan 1856,
Krakow 1857, Warszawa 1856.

W roku 1856 Niemieckie Konty-
nentalne Dessauskie Towarzystwo Ga-
zowe wybudowato w Warszawie przy
ul. Ludnej Zaktad Gazowy, ktéry juz
25.XI1.1856 r. dostarczat gaz do nowo
powstatej sieci gazowej w ul. Ludnej,
Ksigzecej, Nowym Swiecie i Krakow-
skim Przedmiesciu. 92 lampy 4-pto-
mienne, wyposazone w palniki szcze-
linowe rozjasnity mroki pierwszych
warszawskich ulic. Poczatki byty bar-
dzo skromne, lecz inwestycja trafita na
podatny grunt i szybko zaczeto przy-
bywac sieci gazowej, latarni i odbior-
céw prywatnych, ktorzy gazem zacze-



Warszawa, ok. roku 1905 — ul. Brzozowa — lampa z palnikiem szczelinowym.

li oswietla¢ swoje mieszkania. Szybko
rosto zapotrzebowanie na gaz, a dal-
sza rozbudowa zaktadu na Powislu by-
ta juz niemozliwa. W tej sytuacji zapa-
dfa decyzja o budowie nowego zakfa-
du o znacznie wiekszej wydajnosci,
a ponadto zlokalizowanego w poblizu
niedawno uruchomionej Kolei War-
szawsko-Wiedenskiej, co gwaranto-
wato duzo tanszy i tatwiejszy dowdz
wegla ze Slaska. Nowa Gazownia, zlo-
kalizowana przy ul. Dworskiej (obec-
nie Kasprzaka) na Woli, rozpoczetfa
produkcje w 1888 roku i razem z Za-
ktadem nr 1 na Powislu byfa juz w sta-
nie zaspokoic¢ ciggle rosnace zapotrze-
bowanie na gaz. Byt to okres, kiedy
oswietlenie gazowe, nie zagrozone
konkurencja elektrycznosci, objeto ca-
te dwczesne sSrédmiescie Warszawy,
a nawet Pragi. Latarnie gazowe
oswietlity most Kierbedzia, ul. Mo-
skiewska (Targowg), Dworzec Peters-

burski (Wilenski), ulice: Brzeska, Zgb-
kowska, Brukowa, Szeroka, Biatostoc-
ka. Gaz dotart na Nowa Prage, oswie-
tlone zostaty ulice: Wilenska, Stalowa,
Strzelecka, Konopacka, Fabryka Lamp
Ditmara na Szwedzkiej (obecnie za-
ktady PT. URODA). Po uruchomieniu
Gazowni na Woli gazyfikowane byto
cate Centrum, Wola, Muranéw.
W 1889 roku 3-calowa rura zostata
utozona w Nikofajewskoj dorogie, dzi-
siejszej ul. Mickiewicza i Stowackiego na
Zoliborzu i dotarta do Marimontskoi Za-
stawy, czyli rogatki marymonckie;.
Ekspansja sieci gazowej trwa nie-
przerwanie az do roku 1914, po czym
nastapita stagnacja w czasie wojny,
trwajgca az do roku 1925, kiedy Ga-
zownia Warszawska przeszta na wta-
snos¢ zarzadu m.st. Warszawy. Pod
nowym zarzgdem nastapit dalszy
szybki rozwoj sieci miejskiej gazowe;j,
modernizowane byto oswietlenie ga-
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zowe. Lampy gazowe wyposazone byly
w nowe palniki i koszulki ,,auerowskie”,
wprowadzono nowe lampy 9-ptomien-
ne. Unowoczesniono system zapala-
nia dzieki wprowadzeniu tzw. zapala-
nia falowego (rok 1927). Bylo juz
w tym okresie w Warszawie kilka ty-
siecy lamp gazowych, spotka¢ mozna
byto ich 3 rodzaje: 4-ptomienne na
3,5-m zeliwnych stupach montowa-
nych na solidnych odlewanych trojno-
gach zakopanych w ziemi; lampy
4-ptomienne kinkietowe, oswietlajgce
waskie uliczki Starego Miasta, budyn-
ki dworcow kolejowych i Most Kier-
bedzia, a takze lampy 9-ptomienne na
5-m stupach stalowych lub stupach
wibrobetonowych, majacych bardzo
tadng fakture i bezowoszary kolor.

Gazownia Warszawska rowniez
dostarczata gaz do oswietlania wago-
néw osobowych. Oswietlenie gazowe
skutecznie rywalizowato z elektrycz-
nym. Sie¢ gazowa, systematycznie
rozbudowywana, dotarta do nowych
peryferyjnych osiedli, jak Bielany, Ko-
to, Sadyba, Grochéw, Saska Kepa.
Z 360 km w 1924 roku sie¢ rozrosta
sie do 655 km w roku 1937, przybyto
tez latarni gazowych, ktérych liczba
w roku 1937 osiggneta 6653 szt.
W ciggu tych 4 lat 1934-1938 liczba
ich wzrosta o 1187 szt., ale w wyniku
modernizacji i wprowadzenia lamp
9-ptomiennych liczba ptomieni wzro-
sta z 12 053 do 30 416 szt. Latarnie
9-ptomienne, montowane na wyz-
szych 5-m stupach, oswietlity znacznie
wiekszg powierzchnie. Mankamentem
oswietlenia gazowego byta koniecz-
nos¢ zapalania wiekszosci lamp indy-
widualnie. Totez o zmroku ,,na mia-
sto’" wyruszato okoto 50 latarnikow
z charakterystycznymi ,siodemkami”,
tj. zgietym drutem stalowym na
ksztaft cyfry ,7". Niejednokrotnie za
latarnikiem warszawskie urwisy wofa-
ty: — ,rudy, wytaz z budy, zapal gaz,
bo juz czas". Osobiscie nie pamigtam,
azeby ktoérys z latarnikéw byt rudy, ale
zawotanie funkcjonowato bodajze od
czasOw pojawienia sie pierwszych la-
tarni gazowych w Warszawie.

Z latarnikami tez bywato réznie —
praca byta dobrze ptatna i zajmowata
latarnikowi tylko kilka godzin dziennie
— zapalenie kilkudziesieciu czy nawet
ponad 100 lamp i potem przed Swi-
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tem ich zgaszenie. Pozostawat caty
wolny dzien i bywato, ze byt wypet-
niony innymi zajeciami, jak np. kra-
wiectwem, co mialo miejsce w przy-
padku latarnika obstugujgcego war-
szawskie Bielany. Ten, w okresie, kiedy
miat wiecej ,roboty miarowej", pod-
najmowat bezrobotnego lub wysytat
zone, ale lampy w jego rewirze zapa-
lone byly zawsze na czas. Natomiast
z raportami do swego zwierzchnika,
Jozefa Cubera, latarnicy zgfaszali sie
osobiscie. W latach 50., kiedy pojawi-
ty sie sktadane anteny radiowe samo-
chodowe — rowniez latarnicy zmoder-
nizowali swoj sprzet, zaczeli uzywac
tych anten do zapalania lamp.

Osobny rozdziat stanowito zapala-
nie lamp za pomocg aparatéw falo-
wych. Zainstalowane na ul. Ludnej
i Kasprzaka o okreslonej porze, na kil-
kanascie minut podnosity cisnienie ga-
zu w sieci zasilajacej latarnie.

e,
Lampiarnia przy ul. Ludnej ok. 1950 r.
Od lewej: Milke, Jozef Bilicz, Wiadystaw
Celej.

W miare jak ptynefa fala podwyz-
szonego cisnienia, zapalaly sie kolejne
lampy. Wygladato to tak, jakby niewi-
dzialna reka zapalata lampe, ktéra po
chwili rozjarzata sie petnym blaskiem.
Byt to piekny, niezapomniany widok,
szczegoblnie w zimie, po pierwszych
opadach s$niegu.

Dla gazowni o$wietlanie miasta
byto bardzo korzystnym przedsiewzie-
ciem, gdyz pozwalato na ztagodzenie
.nocnego dotka" poboru gazu, a po-
nadto byto korzystne ze wzgledéw fi-
nansowych — zarzad miasta byt solid-
nym pfatnikiem. W tym czasie zmalat
do zera pobér gazu do celéw oswie-
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tlania mieszkan, wyparta go elektrycz-
nos¢. Rywalizacja z elektrownig trwa-
ta az do 1939 roku, przy stale rosnacej
przewadze tej ostatniej. W 1938 roku
funkcjonowato juz 8686 latarni elek-

stato jako wypalone mury. Z pozosta-
tych jednak ruin mozna wykorzystac¢
nieprzebrane ilosci cegly i ztomu".
Niestety, lampy gazowe w liczbie oko-
to 2000 powiekszyty sterty ztomu.

Osobny rozdziat stanowito zapalanie lamp za pomoca

aparatow falowych. W miare jak pltyneta fala

podwyzszonego cisnienia, zapalaly sie¢ kolejne lampy.
Wyzgladalo to tak, jakby niewidzialna reka zapalata

lampe, ktora po chwili rozjarzala sie petnym blaskiem.

Byt to piekny, niezapomniany widok, szczegolnie

w zimie, po pierwszych opadach sniegu.

trycznych, oswietlajgcych 685 ulic
o facznej dtugosci 336 km. W tym sa-
mym roku lampy gazowe w liczbie
6643 oswietlajg tylko 399 ulic o dtu-
gosci 174 km.

3 ETAPY ZAGLADY
OSWIETLENIA
GAZOWEGO

Oblezenie Warszawy w 1939 roku
— bombardowania i ostrzat artyleryj-
ski, zadato bardzo dotkliwe straty sys-
temowi oswietlenia gazowego, szcze-
golnie na peryferiach miasta. Warsza-
wa utracita wtedy okoto 1/3 stanu po-
siadanych lamp.

Drugi etap zniszczenia o$wietlenia
gazowego wigze sie z likwidacjg war-
szawskiego getta, ktore zajmowato
obszar 307 ha o najwiekszym zagesz-
czeniu ludnosci w miescie i w wiek-
szosci posiadato oswietlenie gazowe.
Sie¢ i oswietlenie gazowe byty eksplo-
atowane przez pracownikéw gazowni,
a koszty oswietlenia tego obszaru ob-
cigzaly zarzad dzielnicy zydowskie;j.
Jako ciekawostke warto przytoczy¢
fakt, ze kolejne ekipy eksploatacyjne
monteréw Gazowni Warszawskiej pet-
nity podwojng role: wykonujgc swoje
zawodowe czynnosci, jednoczesnie
przemycaly zywnos¢ do getta. Nieste-
ty, 9.IV.1942 r. Niemcy zrewidowali
szczegbdtowo samochdd gazowni i wy-
kryli przemyt, ulokowany w spreparo-
wanych gazomierzach.

Z raportu Jirgena Stropa: ,To, cze-
g0 nie wysadzono w powietrze, pozo-
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Trzeci etap zniszczenia oswietlenia
gazowego to powstanie warszawskie.
Z przedwojennych blisko 7000 latarni
gazowych 4- i 9-ptomiennych, po ro-
ku 1945 udato sie odtworzy¢ okoto
2000 sztuk. Niewielka ekipa pracow-
nikow lampiarni przy ul. Ludnej przy-
wracata zycie postrzelonym latarniom.
Nie udato sie odtworzy¢ systemu za-
palania falowego. Latarnie gazowe
w okresie powojennym systematycz-
nie ustepowaly pola oswietleniu elek-
trycznemu. Dodatkowych kfopotow
z eksploatacja przysparzat brak koszu-
lek ,auerowskich”. W okresie miedzy-
wojennym dostarczata je Lwowska
Fabryka Zarowek Gazowych. Po woj-
nie musiaty juz by¢ importowane i to
z ,drugiego obszaru ptatniczego”,
a co to znaczy, kazdy wie. Po wojnie
lampy gazowe stanowity juz tylko
ucigzliwy balast — chociaz dotychczas
pozostaty symbolem gazownictwa.

Do roku 1982 dotrwato okoto 200
sztuk. Rozproszone na 19 warszaw-
skich ulicach zostaty 16.XI11.1982 roku
wpisane pod nr. 1209 do rejestru Za-
bytkow Ruchomych przez Urzad Kon-
serwatorski w m.st. Warszawie.

Czy w sytuacji, gdzie niejedno-
krotnie na ulicy palg sie ocalate 2 la-
tarnie, nie warto by pomysle¢, azeby
te , niedobitki” skomasowac¢ na kilku
ulicach? Uzyskano by na pewno lep-
szy efekt widokowy, zmniejszono by
koszty eksploatacyjne, a Urzedowi
Konserwatorskiemu  umozliwitoby
nadzoér, co obecnie jest raczej proble-
matyczne.

Andrzej Staw



Zaktad Wytworczy Urzadzen Gazowniczych
INTERGAZ Sp. z 0.0.

- ul. Nakielska 42/44, 42-600 Tarnowskie Gory
tel. (032) 285-88-15, fax (032) 285-24-65 ®
150 9001 intergaz@intergaz.com.pl, www.intergaz.com.pl

£ Zaktad Wytworczy Urzadzen Ga-  wyrobu znakiem bezpieczenstwa ,B”.
zowniczych ,Intergaz” Sp. z 0.0.  ,Intergaz”, jako jeden z pierwszych
jest producentem gazomierzy  otrzymat wydany w Polsce
miechowych opartych na naj-  europejski znak zatwier-

2 nowocze$niejszych technolo-  dzenia typu dla gazomie- |

§ giach oraz pierwszych rzy miechowych serii BK

% w Polsce bezobstugowych re-  wydany przez Giéwny Urzad Miar. -

% duktorow Sredniego cisnienia serii MR10/A Certyfikaty te sg najlepszym S$wiadectwem g
z automatycznym odblokowywaniem. Gazomierze pro- | zarowno wysokiej jakosci =
dukowane przez ,Intergaz” charakteryzujg sie kom- wyrobow, jak i dbatosci firmy o zadowo-
paktowg budowg, wysokg estetyka i jakoscig wy- wnie klientow. Tg wysokg jakoS¢ wy-
konania. Zastosowane w nich rozwigzania robow oraz uznanie odbiorcow
konstrukcyjne i technologiczne : potwierdzajg liczne nagrody
zapewniajg doktadny pomiar oraz — = i wyroznienia, ktore
bezpieczenstwo uzytkowania. — produkty te uzyskujg na kra-

S ZWUG ,Inter- jowych oraz migdzynarodo-

§ ~gaz” jest przed- wych targach i wystawach

g stawicielem urzadzen gazowni-

z handlowym czych. | tak, gazo-

ZéL . firm Elster — mierze serii BK

5 Kromschroder (G1,6;

oferujacych ga- G2,5; G4) zdobyty
zomierze rotoro- Grand Prix VI

we, turbinowe,
laboratoryijne,
B przeliczniki
objeto$ci gazu, urzadzenia elektroniczne
dla systemu przesytania gazu, reduktory
ci$nienia gazu i stacje redukcyjne.
W swoich dziataniach firma dazy do te-
go, aby produkowane wyroby znajdo-
waly sie w Swiatowej czofowce, a ich

Miedzynarodo-
wych Targow
& Przyborow
i Urzadzen dla
Gazownictwa
Pol Gaz Expo
2001 Ztota tuczniczka w Bydgoszczy.
Zdobyty tez Il miejsce na targach Gaz-
Technika 2004 w Krakowie. Reduktory
asortyment stale sie poszerzat. Dla- MR10 zajety pierwsze miejsce na Targach
tego Scisle wspotpracuje z takimi li- GazTechnika w Krakowie w 2002 r., zdoby-
derami ws$rod $wiatowych producentow urzgdzen ty Grand Prix VII Miedzynarodowych Targéw Przyborow i Urza-
gazowniczych, jak firmy Elster AG i G.  dzen dla Gazownictwa Pol Gaz Expo 2003 Ziota tuczniczka
Kromschroder AG, stwarzajac  w Bydgoszczy oraz wyrdznienie na Targach
tym samym fundamenty wspot-  EXPO — GAS 2004 w Kielcach. Produkowane
pracy przemystowej w ramach  przez nas od 2005 roku nowe gazo- '
®  Unii Europejskiej. ,Intergaz”  mierze miechowe BK-G4 V2,0 za
posiada certyfikat ISO  swojg najwyzszg ja-
9001:2000. Jako pierwszy pro-  ko$¢ i nowoczesnosc
ducent gazomierzy w Polsce uzy-  zostaly wyréznione na
skat dla swoich wyrobow certyfi-  Targach EXPO — GAS
kat uprawniajagcy do oznaczania 2005 w Kielcach.

BK/130 V 1,2 z nadajniki

MR10U/A

MR10P/A

BK-jednokréccowy G1,6; G 2,5; G4
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Zarzadzac z pasja

Adam Cymer

przemiany.

— Nie rozumiem — moéwi Grzegorz Romanowski — dla-
czego nie ma literatury na ten temat. Dlaczego nikt nie do-
kumentowat dokonarn tych pasjonatow transformacji, kto-
rzy na poczatku lat dziewiecdziesiatych porywali sie na sta-
wianie na nogi polskiej gospodarki, polskich przedsie-
biorstw, porzucajgc czesto akademickie posady, by w prak-
tyce sprawdzi¢ kanony ekonomii, rynku kapitatowego, in-
Zynierii finansowe;.

Polem doswiadczalnym dla reformatorow mogto by¢ kaz-
de przedsiebiorstwo, kazda firma produkcyjna czy handlo-
wa, wszystko bowiem funkcjonowato w chorym systemie
gospodarczym. Jaskrawym przyktadem zderzenia starego
systemu z nowym byly upadajace socjalistyczne sieci han-
dlowe, niezdolne do konkurencji z zywiotowo rozwijajgcym
sie ,handlem szczekowym". Firmy produkcyjne, w obliczu
coraz liczniej wkraczajgcych na polski rynek firm zagranicz-
nych, tracity tradycyjnych klientow, tracity rynek, popadaty
w coraz wieksze tarapaty. Poczagtkowo tylko nieliczni zdoby-
wali sie na odwage, by powalczy¢ o swojg pozycje na wol-
nym rynku. Poczatkowo w tylko nielicznych firmach ujaw-
niaty sie Swiatte rady nadzorcze, ktére ogtaszaty konkursy na
stanowiska szeféw, poszukiwaly menedzeréw, zdolnych do
zarzadzania w nowym otoczeniu.

Rynek odpowiedzial na takie potrzeby btyskawicznie.
Okazato sie, ze sg dobrze wyksztatceni ludzie, ktérzy maja
czesto przygotowanie nabyte podczas zagranicznych stazy
czy cho¢by praktyke zdobytg podczas wakacyjnych , sak-
sow”, ktérzy gotowi sg podja¢ sie zarzadzania firmg, ktora
ma ktopoty lub grozi jej upadifos¢. Wirdd tych wiasnie od-
waznych i zdolnych do kierowania firmg na wolnym rynku
byt Grzegorz Romanowski, wyksztatcony ekonomista, z do-
$wiadczeniem menedzerskim.

— Sprostac¢ wyzwaniu rynku — mowi G. Romanowski — to
byfa silna motywacja. Ale czy nie silniejszy jeszcze byt mo-
tyw psychologiczny? Obejmowalfo sie szefowanie firma nie
dzieki ukfadom, politycznym czy towarzyskim, ale dzieki
konkursowi. Wygrywalfo sie nie znajomosciami, a wiedza,
dobrze sprzedanym programem czy pomysfem na biznes. Ze
Swiadomoscia, ze sukces i ewentualne uznanie zalezy tylko
ode mnie, a nie od , widzimisie” protektora.
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Na wiele sposobéw pisano juz o polskiej transformacji.
Dobrze i Zle. Rzadko jednak czynili to ci, ktérzy naprawde

w tym procesie uczestniczyli i moga wykazac sie efektami.
Spotkanie z Grzegorzem Romanowskim, prezesem Gazometu,

pozwala poznac jednego z uczestnikow tej wielkiej polskiej

Kontrakty menedzerskie na poczatku lat dziewigc¢dziesig-
tych to byfa pionierska robota. To byfo spotkanie bezwzgled-
nych regut zarzgdzania z socjalistyczng mentalnoscig w $rodo-
wisku pracy. To byta czesto syzyfowa praca, tylko wowczas
owocna, gdy pofgczona z misja edukacyjng. Nie zawsze wien-
czona powodzeniem. Robotnik, zwigzkowiec, urzednik nie za-
wsze chciat by¢ uczniem. Nie zawsze powiedzenie, ze , chcie¢
to moc” sprawdzato sie w praktyce. Nie zawsze sita argumen-
téw wystarczata wobec argumentéw sity. Protest czy strajk
potrafit przerwa¢ niejeden dobrze zapowiadajacy sie proces
naprawczy w firmie.

— Jakiz byfem dumny — wspomina prezes Romanowski —
gdy z powodzeniem ratowatem prestiz i pozycje Gerlacha,
znanej w Swiecie marki. llez satysfakcji dawat fakt, ze utrzy-
mywatem pare tysiecy miejsc pracy w bardzo ubogim w pra-
ce rolniczym regionie. A jednak moja wizja rozwoju tej za-
cnej firmy rozjechafa sie z wizjg niektorych zwigzkowcow.

Rozmowa z prezesem Romanowskim to lekcja historii
polskiej transformacji. Wzlotéw i upadkéw polskiej transfor-
macji. Historia gospodarcza i polityczna. Bo zwigzana z wie-
loma zmieniajgcymi sie ekipami rzagdowymi, koalicjami i ich
pogladami na polskie zmiany ustrojowe. Ich wizjami zmian
i determinacja w reformowaniu kraju lub brakiem tych cech.
Wielu prébuje dzisiaj ttumaczy¢ stan polskich spraw jako
wynik spiskowe] wersji historii. Refleksja menedzera, uczest-
nika tej historii jest znacznie spokojniejsza. Cho¢ wnioski nie
sg budujgce. — Moglismy przede wszystkim — mowi prezes
Romanowski — popefni¢ znacznie mniej bledéw zaniechania
w reformowaniu polskiej gospodarki. W wielu branzach —
jak energetyka, transport, chemia — znacznie fatwiej mozna
byto dokonywac zmian na progu transformacji niz da sie to
zrobi¢ dzisiaj. Bo Swiat nie stat w miejscu. | musimy sie z nim
mierzyc ze znacznie trudniejszej pozycji. W wymiarze struk-
turalnym, organizacyjnym, technologicznym. A mysmy nie-
frasobliwie powstrzymywali konieczne, rutynowe programy
restrukturyzacji. To sa wymierne straty. Choc¢ najdalszy je-
stem od tego, by nie dostrzegac korzystnych zmian, ktore sie
dokonaly. | ktore niektdrzy chcg lekcewazyc, a ktére tak im-
ponujg wielu moich zagranicznym przyjaciofom i partnerom
biznesowym. Oni potrafig oceni¢ najbardziej obiektywnie,



bo pamietaja, jaka Polske widzieli przed laty, a jak nasz kraj
wyglada dzisiaj.

W 1994 roku Grzegorz Romanowski zostat prezesem Gazo-
metu. Z wyraznie okreslonym celem: albo doprowadzi do roz-
woju firmy, albo stanie sie jej likwidatorem. W okolicznosciach
niezwykle trudnych. Obowigzywat administracyjny zakaz stoso-
wania zaworéw kulowych, a konkurencja zagraniczna zarzuca-
ta rynek ofertami swoich najnowoczesniejszych produktéw. Ko-
nieczna byta restrukturyzacja firmy, ale réwnoczesnie trzeba by-
to wystartowa¢ w wyscigu nowoczesnych technologii.

— Jest dla mnie wielkim zaszczytem — moéwi prezes Roma-
nowski — ze mogtem liderowac zespofowi wspaniatych ludzi,
ktorzy zbudowali dzisiejszg pozycje Gazometu. Ktorzy wyka-
zali wielkag mentalng dojrzatos¢ do zmian wewnatrz firmy
i zmian w otoczeniu firmy. Nie mnie to oceniac, ale udana
prywatyzacja Gazometu potwierdza, iz management zbudo-
wat dobre dla niej fundamenty.

To doswiadczenie z Gazometu byfo dla mnie niezwykle
inspirujgce. Jesli jest tylu wspanialych ludzi w tym sektorze
gospodarki, ktory nazywam przemystem gazowniczym, zna-
komicie funkcjonujacych w PGNIG, a takze takich, ktorzy
stworzyli prezne firmy inZynierskie, produkcyjne, doradcze,
ktorzy swiadcza ustugi outsourcingowe, wiec pomyslatem,
ze ten olbrzymi potencjat ludzki nalezy zorganizowac, a za-
tem konieczna jest jakas platforma wspdtdziatania i powinien
powstac jakis podmiot instytucjonalny, ktory pozwolitby im
zabierac¢ gfos w spofecznych debatach na temat ksztattowa-
nia rynku gazu w Polsce. Jestem przekonany, ze powofanie
Izby Gospodarczej Gazownictwa to ruch wfasnie w tym kie-
runku. W otoczeniu PGNIG funkcjonowaly i funkcjonujg sto-
warzyszenia i organizacje techniczne, ale brakowafo organi-
zacji spofecznej o charakterze lobbingowym. Izba te misje
moze wypetniac. Przeciez nawet ministerstwo gospodarki
poszukiwato partnera spofecznego do konsultowania projek-
tow dokumentdw rzgdowych odnoszacych sie do rynku ga-
zu i zwracafo sie z tym do... PGNIG. A przeciez to nie jest za-
daniem PGNIG. To musi robi¢ Srodowiskowa organizacja
spofeczna. Taka idea przyswiecala zatoZycielom izby i taka
role ona ma pefni¢. Ja wiem, Ze jest to jeszcze mfoda orga-
nizacja, ze poszukuje jeszcze skutecznych metod dziafania,
ale to jest to miejsce, ktére wspdinie powinnismy wykorzy-
stac, zagospodarowac dla naszego dobra.

To cena demokracji — odpowiada prezes Romanowski. —
W kilku kwestiach mam odmienne zdanie, ale konsekwent-
nie opowiadam sie za wspofdzialaniem. Ja mam doswiadcze-
nie menedzerskie i wiem, ze im ten bagaz doswiadczer jest
wiekszy, tym wiecej wiem, potrafie. Podobnie jest w przy-
padku takich organizacji. Im bardziej sg zréznicowane, tym
wiekszg majg sife oddziatywania. Mafy organizm gospodar-
czy moze sie wiele nauczy¢ od duzego, ale i duzy potrafi do-
cenic¢ walory matego. Ale najpierw muszg sie spotkac. Musze
przyznac, ze moja determinacja, by izba powstafa i byla
prezng organizacjg jest niemafa. Mimo, iz w pierwszych wy-
borach ledwo sie ,zafapatem”, ale takie sa reguty demokra-
cji, nie zamierzam rezygnowac z forsowania wiasnych racji.
Uwazam bowiem, ze czasami trzeba mie¢ odwage opowie-
dzenia sie za czyms przed innymi. A czasami trzeba sie wy-
kazac cierpliwosciag i poczekac, by inni dojrzeli do jakiejs ra-

¢ji. W kazdym jednak przypadku warto spotykac sie i rozma-
wiac. | wspofdziatac dla wspdlnego dobra.

Rozmowa z prezesem Romanowskim to spotkanie z bardzo
wyrazistg osobowoscig. Ujmujace jest jednak co innego — wiel-
ki szacunek dla wspotpracownikéw. Wielokrotnie podkreslana
rola zespotu. — Byly takie momenty w historii Gazometu — mo-
wi prezes Romanowski — kiedy musiatem podejmowac radykal-
ne decyzje. Musiatem wykazac sie zdecydowaniem ,wodza”,
dla niektdrych bolesnym. Ale znacznie przyjemniejsze jest by¢
przywddca, liderem w zespole. Mam chyba szczescie do kre-
owania zespoldw, otaczania sie zdolnymi i madrymi ludzmi. To
znakomicie ufatwia zarzadzanie. Szczegdlnie w momentach kry-
zysowych. Dostrzeganie talentéw u ludzi, ich zaangaZzowania
i odpowiedzialnosci, daje poczucie bezpieczerstwa. | poczucie
swobody w podejmowaniu decyzji, bo w kazdym przypadku
moge wystawic do wypefnienia jakiegos zadania najlepszego
w tej dziedzinie. Moze mam szczegdine szczescie, ale spotkafem
wspaniafych ludzi, z ktérymi mozna robic naprawde wielkie rze-
czy. Otarfem sig réwniez o ludzi, ktérych nie wspominam mile,
ale to byla zdecydowana mniejszosc.

Odnosze wrazenie, ze fagodnos¢ i rozwaga w ocenach lu-
dzi zdaje sie wynikac¢ z tego, ze prezes Romanowski posiada
umiejetno$¢ oceny sytuacji i oséb i potrafi nada¢ wiasciwg
range zdarzeniom. A widoczny spokoj i powsciggliwosc
w wartosciowaniu swiata i ludzi potwierdza tylko to, co prezes
wspomnial wczesniej, ze przyjemnie jest by¢ liderem wsréd
przyjaciot. Natomiast rodzi to pytanie: czy tylko satysfakcji do-
starcza doswiadczenie zyciowe i zawodowe?

— Nie kryje, ze pierwszy rok dziafalnosci izby chciatem pro-
wadzi¢ wedfug mojej wizji — odpowiada prezes Romanowski.
— Jest to jakas porazka, ze nie mogfem tego zrobic¢. Jakis zal
pozostal. Ale jesli jest to wynik demokratycznego wyboru,
musze poddac sie. Podobnie analizuje inne fakty z mojego do-
sSwiadczenia zawodowego. Szczegdinie odejscie z Gerlacha.
Byc¢ moze, nie zdofafem swoich partnerow spofecznych prze-
konac do swoich racji, ale decyzje w sprawie mojego odejscia
mialy charakter polityczny. WyraZnie powiedziano mi, ze za-
foga to elektorat, a zatem mdj jeden gfos musial przegrac
z wieloma gtosami. Odnosze wrazenie, ze takich decyzji byfo
wiecej. To jest cena, ktdrg pfacimy za spoteczng zgode na bo-
lesng transformacje. Czy jednak polityka musi wkraczac az do
zakfadu pracy? Do organizmu gospodarczego? To zbyt wyso-
ki koszt. Gdyby nie to, pewnie bylibysmy dzisiaj daleko bar-
dziej zaawansowani w reformowaniu naszej gospodarki. Zo-
stawmy jednak polityke. Chce zwrdci¢ uwage na inng kwestie.

Coraz bardziej uswiadamiam sobie, w jak zasadniczy spo-
s6b odmienifo moje zycie przyjscie do firmy tkwigcej w wiel-
kiej rodzinie firm gazowniczych. Odkrywatem swoistg wigz ro-
dzinng tych firm, ich poczucie tradycji. Spotkatem ludzi, ktorzy
czesto od pokoleri buduja niezwykfa, niespotykang w innych
srodowiskach kulture pracy. W PGNIG sg ci ludzie, w licznych
firmach z nim zwigzanych, w firmach prywatnych, inzynier-
skich, ktére moga pochwali¢ sie znakomitymi ofertami. Nie-
dawno na targach w Niemczech dowiedzialem sie o wysta-
wionych przez naszych rodakéw produktach, ktére Niemcdw
wprawity w zachwyt. Jestem przekonany, ze w srodowisku
przemysfu gazowniczego jest wiele osob, ktdre zasfuguja na
miano 0sobowosci.

przeglad gazowniczy czerwiec
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SPORT | GAZ

Mistrzostwa
w brydzu sportowym

W dniach 18-21 maja br. w Bukowym Dworku
odbyty sie XXVI Mistrzostwa Grupy Kapitatowej
PGNiG w Brydzu Sportowym. Przy licznej frekwengji
i wspaniatej pogodzie, po bardzo zacietej walce
klasyfikacje generalng wygrat Zaktad Gazowniczy
w Olsztynie z Pomorskiej Spétki Gazownictwa.
Drugie miejsce zajefa sp6tka Budownictwo
Urzadzen Gazowniczych ,,Gazobudowa” z Zabrza.
Indywidualnie najlepszym zawodnikiem mistrzostw
okazat sie Remigiusz Graczyk przed Mariuszem
Arutiuniancem — obaj z Zakfadu Gazowniczeg

z Olsztyna.

Mistrzami poszczegdlnych konkurencji zostali:

B w turnieju indywidualnym Henryk Piniuk z Regionalnego Od-
dziatu Przesytu w Gdansku przed Grzegorzem Bohosiewiczem
z ,Gazobudowy" Zabrze i Eugeniuszem Pietrasem z Poszuki-
wania Nafty i Gazu z Krakowa,

B w turnieju par Remigiusz Graczyk z Mariuszem Arutiunian-
cem z Olsztyna przed Krystyng i Romanem Serwinskimi

SPORT - ZAPOWIEDZI

W dniach 24-28 sierpnia 2005 r. w todzi odbeda sie

XVII Mistrzostwa Polski Pracownikéw Grupy Kapitatowej

PGNiG SA w tenisie ziemnym.

Turniej rozgrywany bedzie w nastepujacych kategoriach:

® gra pojedyncza kobiet bez podziatu wiekowego,

® gra podwojna kobiet bez podziatu na kategorie wie-
kowe,

® gra podwdjna mezczyzn bez podziatu na kategorie
wiekowe.

Zmiany

® gra mieszana

® weterani — gra pojedyncza mezczyzn od 55. roku zycia
wiacznie (decyduje rok urodzenia, w biezacych mi-
strzostwach jest to rok 1950),

® seniorzy — gra pojedyncza mezczyzn od 41. do 54. ro-
ku zycia wiacznie (decyduje rok urodzenia, w bieza-
cych mistrzostwach sa to lata 1951-1964),

® juniorzy — gra pojedyncza mezczyzn do 40. roku zycia
wiacznie (decyduje rok urodzenia, w biezacych mi-
strzostwach jest to rok 1965).

Zawodnicy maja prawo startowaé¢ w kategorii mtodszej

niz wynika to z roku urodzenia.

Kazdy z uczestnikow ma prawo uczestnictwa w dwéch ka-

tegoriach np. gra pojedyncza i jedna z dwéch gier po-

dwéjnych lub dwie gry podwéjne.

Organizator imprezy - MSG — Oddziat Gazownia t6dzka
Kontakt z organizatorami:

Marek Dudkiewicz - tel. 0-601 079220

lub (0-42) 675-91-58)
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Klasyfikacja Koncowa Zawodow:
Klasyfikacja druzynowa:

I miejsce — O/ZG Olsztyn

Il miejsce — O/ZG Lublin

Il miejsce — O/ZG Bydgoszcz

waga ogolna
45630 g
34345 g
28100 g

waga ogolna

Klasyfikacja indywidualna:

I miejsce — Mieczystaw Kotak
— 2G Olsztyn

Il miejsce — Mirostaw Kaspruk
— 2G Olsztyn

111 miejsce — Jacek Komsta

— ZG Lublin

20235 g
18485 g

13205 g

z ,Gazobudowy" Zabrze oraz Wiadystawem Chodzinskim
i Marianem Szostakiem z Karpackiej Spdtki Gazownictwa
z Tarnowa,

B w turnieju teamoéw zwyciezyta druzyna z Zielonej Gory w skfa-
dzie: Leszek Latocki, Stanistaw Iwanicki, Radzistaw Nowak
z Oddzialu Zielona Géra i Edward Raczynski z Poszukiwan
Naftowych , Diament”.

ZAWODY WEDKARSKIE W MIKOtAJKACH

W dniach 12-15 maja 2005 br. w Mikofajkach, nad Kanatem
Szymonskim, odbyty sie XVII Mistrzostwa w Wedkarstwie Spfawi-
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L0057 1gky widanidlie
kowym o Puchar Prezesa PGNiG SA. Organizatorami zawoddw
byli: Pomorska Spotka Gazownictwa — Oddziat Zaktad Gazowniczy
w Olsztynie i koto PZW , Jazgarz", dziaflajace przy Zakfadzie Ga-
zowniczym w Olsztynie. Warto podkreslic, ze dzieki kolegom z ko-
ta PZW ,Jazgarz" maj od wielu lat jest dla pracownikéw ZG
w Olsztynie miesigcem wielkich emocji fowieckich i zdrowej, spor-
towe] rywalizacji zapalonych wedkarzy branzy gazownicze;.
W tym roku w zawodach uczestniczyto 9 druzyn, za$ w klasyfika-
cji indywidualnej startowato 39 zawodnikow — pasjonatow wed-
karstwa z réznych stron Polski: Bydgoszczy, Gdanska, Lublina, to-
dzi, Olsztyna, Opola, Poznania, Sandomierza i Warszawy.
Zawody wedkarskie uroczyscie otworzyt Waldemar Olszewski,
dyrektor Oddziatu Zaktad Gazowniczy w Olsztynie, zyczac wszyst-
kim zawodnikom udanych potowéw w duchu czystej, sportowe;j ry-
walizacji. Dwa dni zawodoéw dostarczyly poteznej dawki emocji za-
wodnikom, sedziom, organizatorom i kibicom. Niespodzianke spra-
wit swoim przybyciem Ryszard Orfowski, prezes Pomorskiej Spotki
Gazownictwa, ktéry z zainteresowaniem ogladat zawody, rozmawiat
z uczestnikami, jednoczesnie dopingujac ich do walki. Po dwdch
dniach zmagan ogloszono zwyciezcow. Najlepszych zawodnikow
wyrdzniono wysokiej klasy sprzetem wedkarskim. Dyplomy, pucha-
ry, medale i nagrody wreczyli prezes Ryszard Ortowski, dyrektor
Waldemar Olszewski, Marek Gwardys — przedstawiciel Centrali
PGNIG SA i Mirostaw Kaspruk — prezes kofta PZW , Jazgarz".
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www.emerpol.pl

reduktory - zawory - armatura
produkty, rozwigzania, technologie

| FISHER C gRance Y. A

Oferujemy reduklory | requlatory cisnienia, zawory szybko zamykajace, wydmuchowe | zwrolne,
przepustnice i kurki kulowe, filtry, nawanialnie, systemy pomiaru, rejestracji i zdalnego sterowania
oraz inne urzadzenia. Dostarczamy rozwiazania dopasowane do Panstwa specyficznych wymagan,

Ponad 100 lat doswiadczenia daje Fisher-Francel-Tartarini wiedzg | mozliwosci sprostania
zmieniajgcym sie wymaganiom rynku gazu ziemnego.
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