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WYDARZENIA

/ zycia Izby Gospodarczej Gazownictwa

Minione trzy miesiagce, mimo wakacji byty dla IGG
okresem intensywnej pracy.

Wspdlnie z firmg Change Sp. z 0.0. zorganizowa-
lismy dla Mazowieckiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0.
cykl szkolen zatytutowanych , Kodeks sieci dystrybu-
cyjnej"”. Pierwszy etap szkolenia odbyt sie pod koniec
czerwca 2005 r., natomiast dwa nastepne w lipcu
w Centrum Konferencyjno-Rekreacyjnym Prome-
nada w Biafobrzegach. Pod koniec sierpnia, szkolenia
z zakresu kodeksu sieci dystrybucyjnej rozpoczeta
Karpacka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Pierwsze
z nich odbyto sie 25-26 sierpnia w Podgorskiej Woli.

Ministerstwo Gospodarki i Pracy — Departament
Bezpieczenstwa Energetycznego — zorganizowat
25 lipca spotkanie, na ktére zaproszeni zostali przed-
stawiciele sektora gazowego. Poswiecone byto ono
implementacji dyrektywy 2004/67/WE, dotyczacej
srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw
gazu ziemnego. Prace nad dyrektywa nadal trwaja
i bierzemy w nich udziat. Obecnie opiniujemy kolej-
ng wersje tego dokumentu.

26 lipca w Urzedzie Regulacji Energetyki odbyto
sie spotkanie, ktéremu przewodniczyt prezes URE, Le-
szek Juchniewicz, w sprawie oceny efektywnosci in-
westycji wykonywanych w spétkach dystrybucyjnych
Grupy Kapitafowej PGNIG S.A. Podczas spotkania po-
wotano wspdlny zespét roboczy reprezentowany
przez pracownikdéw spofek dystrybucyjnych i URE,
ktory wypracowat wspdlne stanowisko i przekazat je
zarzadom spotek do akceptacji. Po uzgodnieniu sta-
nowiska, materiat pt. ,Zasady oceny efektywnosci
ekonomicznej przytaczen do sieci gazowych oraz za-
sady informowania Urzedu Regulacji Energetyki o od-
mowach przytacza” zostat przekazany do Urzedu Re-
gulacji Energetyki.

Okres wakacyjny byt rowniez czasem intensyw-
nych prac przy organizacji Il Europejskiego Forum
Gazu, ktére w tym roku odbedzie sie 20-21 wrzesnia
w Warszawie. Bedziemy mieli zaszczyt gosci¢ przed-
stawicieli branzy gazowniczej z cafej niemal Europy.
W chwili obecnej udziat w forum potwierdzili przed-
stawiciele 17 krajéw, a mamy nadzieje, ze gosci¢ be-
dziemy przedstawicieli z dwudziestu krajéw Europy.

Interesujaco i profesjonalnie przygotowany pro-
gram forum budzi powszechne zainteresowanie i po-
zwala przypuszcza¢, ze frekwencja bedzie duza. Po-
stawiliémy sobie za cel nie tylko zapewnienie naszym
uczestnikom ciekawych prezentacji, ale réwniez chce-
my zadbac o dobrg atmosfere, ktéra utatwi wymiane
pogladéw i doswiadczen na temat funkcjonowania
i rozwoju gazownictwa w Europie.

Temat przewodni tegorocznego forum to:

~Drogi i narzedzia dla zapewnienia ciggtosci
i bezpieczenstwa dostaw gazu". Jest to zagadnienie
wazne zaréwno dla Polski, jak i innych panstw euro-
pejskich.

Dlatego dofozylismy wielu staran, aby poszcze-
golne bloki tematyczne obejmowaly najistotniejsze
dla gazownictwa zagadnienia, prezentujac je jedno-
czesnie z perspektywy kilkunastu krajéw europej-

skich. Organizacja tak waznego wydarzenia jak Euro-
pejskie Forum Gazu jest dla IGG duzym zaszczytem.
Nie pozostaje nam zatem nic innego, jak zaprosi¢
Panstwa do udziatu w tej prestizowej imprezie.

Izba Gospodarcza Gazownictwa objefa patrona-
tem branzowym X Miedzynarodowe Targi NAFTA
i GAZ 2005 oraz Konferencje PIOGE 2005 — 4th Po-
lish International Oil & Gas Summit, ktére odbeda sie
21-23 wrzesnia 2005 r. w hali Torwar | w Warszawie.
Patronat honorowy nad targami sprawuja: Minister
Skarbu Panstwa, Nafta Polska S.A. oraz Polskie Gér-
nictwo Naftowe i Gazownictwo SA. Celem targow
NAFTA i GAZ jest przedstawienie nowosci technolo-
gicznych oraz kompleksowych rozwigzan w sektorze
naftowym i gazowniczym.

Gtéwnym wydarzeniem targéow NAFTA i GAZ
bedzie konferencja PIOGE 2005 - 4th Polish In-
ternational Oil & Gas Summit. Do udziatu w tej
najwazniejszej imprezie rynku energetycznego
w Polsce zaproszeni sa przedstawiciele koncernéw
paliwowych i gazowniczych oraz reprezentanci
urzedow i instytucji, odpowiedzialnych za restruk-
turyzacje i prywatyzacje branzy paliwowej w Pol-
sce. W konferencji wezma takze udziat specjalisci
sektora paliwowo-energetycznego z zagranicy.

Targi NAFTA i GAZ to takze centrum prezentagji
polskiego przemystu gazowniczego. W tym roku po
raz kolejny na targach powstanie Platforma Gazu
Polskiego, czyli targowa prezentacja osiagnie¢ firm
gazowniczych, dostawcdw technologii oraz firm i in-
stytucji zaangazowanych w rozbudowe infrastruktury
gazowniczej. Integralng czescig targéw sa takze Dni
Gazu Polskiego, ktorych program przygotowuije Pol-
skie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA oraz Izba
Gospodarcza Gazownictwa.

Realizujagc uchwaty Walnego Zgromadzenia
Cztonkéw Izby Gospodarczej Gazownictwa powo-
fano na ostatnim posiedzeniu Rady IGG, ktére od-
byto sie 23 sierpnia 2005 r., dwa zespoty robocze.
Celem pierwszego zespotu, ktéremu przewodniczy
Maciej Szumski, jest dokonanie analizy obowiazu-
jacego statutu IGG i zaproponowanie ewentual-
nych poprawek na najblizszym Walnym Zgroma-
dzeniu Cztonkéw IGG, ktére powinno odby¢ sie do
konca marca 2006 r.

Drugi zespdt, ktérym kieruje Cezary Mréz, ma
za zadanie przygotowanie réwniez na Walne Zgro-
madzenie regulaminu i zasad nadawania odzna-
czen Izby Gospodarczej Gazownictwa. Chetni do
pracy w obydwu zespotfach proszeni sa o zglasza-
nie swojego udziatu.

Mimo letnich miesiecy pracowata tez Rada Pro-
gramowa naszego kwartalnika , Przeglad Gazowni-
czy", aby przygotowa¢ wydanie kolejnego nume-
ru, ktory wiasnie Panstwo otrzymaliscie.

Wakacje, okres urlopéw i wypoczynku dobiegt
konca... Witamy wszystkich i zapraszamy do
wspotpracy.

Bozenna Wojtan
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Wydarzenia

3 Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

26 Rura pod Bugiem — Tomasz A. Zak o pofaczeniu gazociaggéw pomiedzy Ukraing
a Polska

27 Dwie nowe ttocznie — Krzysztof Fronczak o oddaniu nowych ttoczni gazu

ziemnego na krajowym odcinku gazociggu jamalskiego

Temat wydania
8 Gazociag battycki — autor uwaza, ze ta inicjatywa rosyjska to szantazowanie
kot gospodarczych i politycznych w krajach przestrzeni poradzieckiej, ktore
czerpig dochody z tranzytu rosyjskich surowcow

Gazowe alternatywy cztery — Piotr Rutkowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Gospodarki i Pracy: krajowe zasoby to jeden z fundamentow, na ktérych powinnismy
budowa¢ nasze bezpieczenstwo energetyczne

14 Nadzieja w dywersyfikacji — Janusz Steinhoff, wicepremier i minister gospodarki w rzadzie
Jerzego Buzka: umowa podpisana w Berlinie to tylko deklaracja woli, ktéra z braku
przestanek ekonomicznych moze nie doczekac sie realizacji

15 Polityka ponad gospodarkg — Andrzej Czerwinski, poset na Sejm RP (PO): gazociag battycki
to polityczna rozgrywka Rosji w obronie swoiscie pojetego interesu gospodarczego

Nasz wywiad

16 Sami sobie sterem — rozmowa z Andrzejem Osiadaczem, T
prezesem zarzgdu GAZ — SYSTEM sp. z 0.0.

Nowoczesne technologie

19 CNG - co warto wiedzie¢? — Jan Sas o zaletach paliwa
przysztosci

Grupa Kapitatowa PGNiG SA
22 Prywatyzacja PGNiG — szansa na rozwdj spotki
— rozmowa z Markiem Kossowskim, prezesem PGNiG SA

28 W trosce o klienta — GAZ — SYSTEM Sp. z 0.0.
przygotowata zasady korzystania z sieci przesylowe;j

30 Najlepsze paliwo samochodowe — Dolnoslgska Spotka
Gazownicza rozwija sprzedaz CNG

32 Badanie satysfakcji klienta — Gérnoslaska Spotka
Gazownictwa w opinii klientow

34 Systemy tacznosci w sieciach gazowych — o modernizacji systemu tgcznosci w Karpackiej
Spétce Gazownictwa

36 Nowa organizacja w trzy lata — procesowe podejscie Mazowieckiej Spotki Gazownictwa
do organizacji obszaru dystrybucji

38 Nasza gazownia — historia Gazowni Bydgoskiej (Pomorska Spotka Gazownictwa)

3 8 40 Szukanie dziury w... miechu — o gazomierzach miechowych w Wielkopolskiej Spotce

Gazownictwa

Osobowos¢

45 Obywatele $wiata — Stawomir Trzaskowski
o zawodowej karierze Jarostawa Batasza, prezesa
przedsiebiorstwa Poszukiwania Nafty i Gazu
Sp. z 0.0 w Krakowie

Historia

48 Tradycja i kultura pracy — Leszek tuczak o rozwoju
gazownictwa wielkopolskiego

50 Sport i gaz
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Gazowa goraczka

Niemiecko-rosyjskie porozumienie w sprawie budowy
gazociagu battyckiego i prywatyzacja PGNiG SA zdomino-
waly w ostatnich tygodniach debaty publiczne w Polsce.

Chyba po raz pierwszy ten sektor gospodarki w tak
wielkim wymiarze trafit na czotéwki polskich mediow. Ma-
fo tego. Stat sie przedmiotem wymiany oswiadczen na forum europejskim, od Nie-
miec po Rosje — jako wprost zainteresowanych inwestycja battycka, az po Komisje
Europejska, jako ostateczna instancje decydujacg o rynku gazu w Europie.

Bez watpienia stato sie tak przede wszystkim za przyczyna goraczki przedwy-
borczej w Polsce i w Niemczech. | w tych krajach problem systemu przesytu gazu
stat sie przedmiotem ostrych sporéw politycznych. O ile jednak opozycja niemiec-
ka deklaruje, ze uszanuje umowy swych poprzednikéw, o tyle polska opozycja de-
klaruje, ze dokona nacjonalizacji polskiego giganta gazowego. Coz, kwestia kultu-
ry politycznej i obyczaju.

W catym tym zamieszaniu ujawnity sie dwie wazne kwestie.

Pierwsza optymistyczna. Inwestorzy tak wielkim zaufaniem obdarzyli oferte
PGNIG, ze konieczna byta ponad 90-proc. redukcja, a cena emisyjna osiggneta
najwyzszy mozliwy pufap. Zapowiada to powodzenie ofercie publicznej i znakomi-
ty punkt startu dla tak potrzebnych Polsce inwestycji w infrastrukture gazowa.

Druga ma wymiar znacznie wazniejszy i jest — niestety — mniej optymistyczna.
Oto bowiem z tego calego szumu informacyjnego i gwattownych nieraz komen-
tarzy, wytania sie stabo$¢ myslenia strategicznego w sprawach rynku energii
(w tym gazu) w Polsce. Ujawnia to strona rzagdowa, ujawnia opozycja. Tymczasem
giganci swiatowego rynku rozdaja karty, budujg wtasne strategie, chroniace ich in-
teresy, walcza o dominujaca pozycje na $wiatowym rynku zasobow i zaciskaja pe-
tle cenowa. Czy Polska potrafi odnalez¢ sie madrze w tej grze?

Adam Cymer

Roman Chojnowski — prezes Bud-Gaz Sp. z o0.0.

Ukonczyt Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Podyplomowe Studium Ubezpieczen
w Szkole Gtéwnej Handlowej, a nastepnie podyplomowe
studia — Zarzadzanie Bankiem Komercyjnym w Szkole
Gtéwnej Handlowej. Uczestniczyt w wielu kursach w kra-
ju i za granicg, m.in. w szkoleniu dla kadry kierowniczej
bankow w Kellog Graduate School of Management Nor-
thwestern University w USA oraz w kursie ,, Funkcjonowa-
nie amerykanskiego systemu finansowania mieszkalnic-
twa'" w United States Agency for International Develop-
ment. Ukonczyt tez kurs doradcow inwestycyjnych.

Prace zawodowa rozpoczat w SSP Universitas jako kierownik dziatu ekono-
micznego. Nastepnie w Urzedzie Rady Ministrow zdobywat doswiadczenie w za-
kresie funkcjonowania systemu finansowego panstwa. Pracowal na wysokich kie-
rowniczych stanowiskach réwniez w bankach i instytucjach finansowych, m.in. byt
dyrektorem zarzadzajagcym w BGZ S.A. i wiceprezesem zarzadu Banku Czestocho-
wa. Od grudnia 2003 roku byt wiceprezesem Bud-Gaz Sp z 0.0., a od czerwca br.
jest prezesem spotki.

Prezes Chojnowski jest zonaty, ma dwoch synéw. Jego hobby to zeglarstwo.




WYDARZENIA

8 czerwca 2005 roku na mocy
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow spotki oraz zgodnie z wyda-
nym postanowieniem Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy (XIX Wydziat Gospo-
darczy KRS) dotychczasowa firma Spofki
+PGNiG — Przesyt Sp. z 0.0." zostafa za-
stgpiona nowg — Operator Gazociggow
Przesytowych GAZ — SYSTEM Sp. z 0.0.

1 lipca 2005 r. Polskie Goérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA oraz nie-
miecka spotka VNG — Verbundnetz Gas
AG z Lipska zatozyty dwie spétki zajmu-
jace sie obrotem i przesytem gazu ziem-
nego. Obaj partnerzy objeli po 50 pro-
cent udziatéw w spotce obrotu InterGas-
Trade GmbH (IGT) oraz w spotce przesy-
towej InterTransGas GmbH (ITG). Odpo-
wiednie umowy zostaly podpisane przez
zarzady PGNiG SA i VNG w Poczdamie
(kraj zwigzkowy Brandenburgia). Kapitat
zaktadowy zatozonych spétek wynosi po
200 000 euro, ich siedzibg jest Poczdam.

29 lipca 2005 r. Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo SA i Poczta
Polska podpisaly list intencyjny w spra-
wie zaplanowania i wdrozenia pilota-
zowego projektu zastosowania sprezo-
nego gazu ziemnego do napedu pojaz-
déw Poczty Polskiej.

Strony listu intencyjnego przewidujg,
ze poczatkowo projekt bedzie realizo-
wany jako przedsiewziecie pilotazowe na
terenie Dolnego Slaska. Udziat w projek-

ey S
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Jubileusz
1 czerwca minetfo 10 lat od zatoze-
nia Sanitgazu. Od poczatku swojej

dziafalnosci lubelska firma specjalizuje
sie w tematyce redukcji i pomiaru ga-

przeglad gazowniczy

wrzesien

Najlepsi w projektowaniu

Biuro Studiow i Projektow Gazo-
whnictwa Gazoprojekt SA zostat lau-
reatem konkursu ogtoszonego przez
Izbe Projektowania Budowlanego
z okazji 15-lecia jej istnienia, otrzy-
mujac tytut ,Najlepszej firmy pro-
jektowej w latach 1990-2005".

Kapituta zaprosita imiennie do
udziatu w konkursie 57 duzych firm
projektowych dziatajgcych w Polsce.
Podlegaty one wszechstronnej oce-
nie w zakresie projektowania, stoso-
wania nowoczesnych technik pracy,
organizacji pracy, osiagnie¢ kadro-
wych i socjalnych oraz dziatalnosci
w $rodowisku.

cie pozwoli Poczcie Polskiej na znaczace
obnizenie kosztow transportu. Dziafania
te podejmowane sa takze w trosce
o ochrone srodowiska naturalnego.

Przewiduje sie, ze pierwsze pojazdy
pocztowe napedzane sprezonym gazem
ziemnym beda tankowane na stacji tan-
kowania we Wroctawiu.

Obecnie kilkutysieczna krajowa flota
pojazdéw pocztowych zasilana jest tra-
dycyjnymi paliwami, jak olej napedowy
i benzyna. Docelowo Poczta Polska widzi
mozliwos¢ dalszego zwiekszania udziatu
pojazdéw na gaz ziemny w swoim trans-
porcie na terenie Polski. Bedg to pojazdy
zasilane sprezonym gazem ziemnym.

1-2 wrzesnia 2005 r. w Warszawie
odbyta sie konferencja organizowana
przez MGG Conferences i Fundacje UNIA

zu, a jej gtownym zajeciem jest pro-
dukcja stacji redukcyjno-pomia-
rowych. Rocznicowe uroczystosci od-
byty sie 4 lipca. Uczestniczyli w nich
przedstawiciele wtadz Karpackiej
Spotki Gazownictwa, dyrekcji zakta-
déw gazowniczych, Izby Gospodar-
czej Gazownictwa oraz strategiczni
partnerzy. Podczas uroczystosci — po-
za prezentacja dotychczasowych
osiggnie¢ — przedstawione zostaty
gtowne kierunki rozwoju firmy, beda-
cej jednym z kluczowych dostawcow
uktadéw  redukcyjno-pomiarowych
gazu na teren pofudniowo-wschodniej
Polski, a takze filtrow gazu — wytwa-
rzanych na potrzeby wielu producen-
téw stacji z terenu catego kraju.

2005

Ostateczng decyzjg kapituty zo-
stalo wybranych 9 firm, ktére osigg-
nety powyzej 80 proc. mozliwych do
uzyskania punktéw i wykazaty sie po-
siadaniem systemoéw zarzadzania ja-
koscig, a niektore, jak Gazoprojekt
réwniez zintegrowanym systemem
zarzadzania jakoscia, $rodowiskiem
i bezpieczenstwem pracy.

Mam nadzieje, ze przyznane wy-
réznienie umacnia nasza pozycje jako
firmy wiarygodnej i kompetentnej,
z ktdéra warto w przysztosci wspotpraco-
wac'" — napisat Karol Kalemba, prezes
zarzadu Gazoprojektu SA, w liscie do
partneréw biznesowych spotki.

& POLSKA na temat niezbednych zmian
na europejskim rynku paliw i gazu.
W konferencji uczestniczyli m.in. wykia-
dowcy z krajéw, instytuciji i firm kluczo-
wych dla budowy sieci zasilajacej Europe
w rope i gaz — reprezentanci ok. 90 pol-
skich oraz zagranicznych firm — prezesi
oraz czlonkowie zarzadu reprezentujgcy
najwieksze przedsiebiorstwa z branzy ga-
zowniczej i paliwowej, specjalisci z krajo-
wych oraz europejskich instytucji odpo-
wiedzialnych za branze energetyczng,
a takze przedstawiciele mediéw. Podczas
konferencji dyskutowano m.in. na temat
polskiej polityki energetycznej, strategii
wspotpracy z partnerami unijnymi oraz
wschodnimi, roli Polski i Ukrainy w planach
rozbudowy europejskiej sieci tranzytowe;.

7-10 wrzesnia 2005 r. — w Kryni-
cy Zdroju odbyto sie Forum Ekonomiczne
pn. ,Europejskie wyzwania: model i gra-
nice Europy"”. Jak co roku, forum zgro-
madzito miedzynarodowe grono eksper-
téw i lideréw zycia politycznego, spo-
tecznego, gospodarczego oraz kultural-
nego, ktérzy dyskutowali m.in. o wspét-
pracy miedzynarodowej i miedzyregio-
nalnej. Wsrod uczestnikéw forum znalez-
li sie réwniez przedstawiciele PGNiIG SA.

8 wrzesnia 2005 r. odbyfa sie
w Patacu w Mierzecinie uroczystosé
z okazji 5-lecia dziatalnosci firmy Fio-
rentini Polska Sp. z 0.0. na rynku ga-
zowniczym. Podczas uroczystosci pod-
sumowano piec¢ lat dziatalnosci, zapre-
zentowano réwniez produkty, ktére fir-
ma oferuje.



Fiorentini Polska ma w swojej ofer-
cie pefng game urzadzen produkowa-
nych przez Pietro Fiorentini, tzn. reduk-
tory s$redniego i wysokiego cisnienia,
zawory bezpieczenstwa, filtro-separa-
tory, filtry gazu wysokiego i sredniego
ci$nienia, podgrzewacze gazu, mano-
metry roznicowe, dodatkowe akcesoria
do reduktorow, takie jak np. ttumiki
hatasu oraz petny asortyment czesci za-
miennych. Na zyczenie uzytkownika
Fiorentini Polska prowadzi takze petna
obstuge serwisowa urzadzen produkgcji
Pietro Fiorentini.

8 wrzesnia 2005 r. Rosyjska Spot-
ka Gazprom oraz niemiecka E. ON i nale-
zaca do koncernu BASF spotka Winter-
shall podpisaly umowe o budowie gazo-
ciggu pod dnem Battyku.

Porozumienie podpisano w trak-
cie wizyty w Niemczech rosyjskiego
prezydenta Wtadimira Putina. War-
tos¢ projektu szacuje sie na 4 mld
euro. Gazprom obejmie w przed-
siewzieciu wiekszos¢ udziatow, reszte
podzielg miedzy siebie E. ON i BASF.
(Zrédfo: Reuters)

Trwajg przygotowania do kolej-
nego cyklu szkolen 2005/2006 skiero-
wanych do stuzb inwestycyjnych i eks-
ploatacyjnych firm pracujacych na po-
trzeby polskiego gazownictwa.

We wrzesniu rozpoczynamy czwar-
tag juz edycje szkolen zewnetrznych
(produktowych), przygotowywanych
przez Dziat Marketingu wspélnie z ser-
wisem, dziatami handlu i rozwoju oraz
zespotem grupy projektowe.

Planujemy wprowadzenie dwaéch no-
wych typow szkolen specjalistycznych:

..B5-nawanialnie gazu'’ oraz

..D- Projektowanie'" — przeznaczo-
ne dla projektantéw biur projekto-
wych, na ktérym zostang przedstawio-
ne miedzy innymi szczegéfowe zasady
doboru urzadzen — armatury zaporo-
wej, redukcyjnej, zabezpieczajacej,
urzadzen techniki pomiarowe;j.

Dotychczasowe szkolenia zostang
zmodyfikowane, gtéwnie poprzez roz-
szerzenie zaje¢ praktycznych. W tym
celu przygotowujemy sie do moderni-
zacji sali szkoleniowej, w ktorej odby-
waja sie zajecia praktyczne. Cigg re-
dukcyjno-pomiarowy stuzacy do szko-
len zostanie wzbogacony o dodatkowe

Przekroczenie Wisty

Budownictwo Urzadzen Gazowni-
czych Gazobudowa Sp. z 0.0. jest ge-
neralnym wykonawca zadania ,Budo-
wa gazociggu DN 500 Wioctawek —
Gdynia, odc. Wezet Kwidzyn — rz. Wis-
ta o dtugosci 11 869 m".

W jego ramach zostato wykonane
przekroczenie Wisty, ktére wykonano
w nastepujacych terminach :
® wykonanie otworu pilotowego

1-7.07.2005 (firma NACAP)
® rozwiercanie otworu 7 —

26.07.2005 (firma NACAP)
® instalacja rurociggu

27-28.07.2005 (firma NACAP

i Gazobudowa)

Zleceniodawcg zadania byto Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
(PGNIG) SA w Warszawie.

Przekroczenie o dtugosci 1152 m
(od punktu wejscia do punktu wyj-
écia) znajduje sie na terenie wojewo-
dztwa pomorskiego w powiatach
tczewskim (gmina Gniew) oraz kwi-
dzynskim (gmina Kwidzyn). Przekro-
czenie koryta rzeki i watu prawego wy-
konane zostafo nowoczesng technikg
bezwykopowa z zastosowaniem te-
chnologii sterowanego wiercenia hory-
zontalnego HDD. Metoda ta nie wy-
maga budowy ciggu rezerwowego.

urzadzenia (armature redukcyjno-
-zabezpieczajaca, gazomierze, filtry
gazu). Ma on pozwoli¢ na symulacje
pracy stacji gazowej w normalnych
warunkach eksploatacyjnych.
Dotychczas w Gazomecie przeszkoli-
lismy ponad 600 osob. Zapraszamy
wszystkich chetnych. (www.gazomet.pl)

ZAPOWIEDZI

21-23 wrzesnia 2005 r. w Kry-
nicy, w hotelu GEOVITA odbedzie sie
XV Konferencja z cyklu ,Aktualia
i perspektywy gospodarki surowca-
mi mineralnymi”. Podczas konferen-
cji przewidziano dyskusje m.in. na te-
mat zmian w prawie geologicznym
i gorniczym, eksploatacji niekoncesjo-
nowanych kopalin oraz gospodarowa-
nia odpadami goérniczymi po wejsciu
w zycie nowej dyrektywy w sprawie
odpadow z przemystu wydobywcze-
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Czas budowy jest ekspresowy, a bez-
pieczenstwo bardzo duze. Za wierttem
wewnatrz niemagnetycznej czesci rury
pilotowej umieszczone jest urzadzenie
sterujace. Rura pilotowa z gfowica i za-
montowanym elementem niemagne-
tycznym zakoniczona hydraulicznym
wiertfem, zagtebia sie w podfoze grun-
towe zgodnie z okreslonym katem
wejsciowym i azymutem. Otwér po-
szerza sie maksymalnie do wymagane;j
$rednicy gazociggu.

Przyjeta technologia realizacji robot
jest jedng ze wspdfczesnych metod
bezwykopowego uktadania instalacji
rurowych, ktéra ze wzgledu na ochro-
ne srodowiska pozwala na zachowanie
naturalnej rownowagi obwodu zwilzo-
nego, tj. skarp i dna rzeki. Przekrocze-
nie Wisty byto najdtuzszym przekrocze-
niem z zastosowaniem technologii ste-
rowanego wiercenia horyzontalnego
HDD, wykonanym przez BUG Gazobu-
dowe w Polsce.

go. Organizatorem konferencji jest
Polska Akademia Nauk — Instytut Go-
spodarki Surowcami Mineralnymi
i Energig. Konferencja odbedzie sie
pod patronatem ministra gospodarki
i pracy, gtéwnego geologa kraju oraz
Polskiego Gérnictwa Naftowego i Ga-
zownictwa SA.
12-14 pazdziernika 2005 r.

w Jastrzebiej Goérze odbedzie sie
Konferencja , Nierozliczone ilosci
gazu — wyznaczanie i metody ogra-
niczania strat”; W ramach konfe-
rencji omawiane beda zagadnienia
zwigzane z bilansowaniem gazu,
a w szczegolnosci metody wyznacza-
nia i analizy nierozliczonych ilosci ga-
zu i ich wptyw na ksztattowanie taryf
oraz metody wyznaczania i ograni-
czania strat gazu.

Konferencje organizuje Pomorska
Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.
tel: (58) 326 35 43,
e-mail: hz@psgaz.pl, www.psgaz.pl

wrzesien
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Gazociag Baftycki

Aleksander Wasilewski

Od trzech lat Gazprom i wspierajacy go w tym Kreml aktywnie
promujg — we wrzesniu tego roku planuje sie utworzenie
konsorcjum w sprawie realizacji projektu — w kontaktach

z panstwami i firmami Unii Europejskiej projekt budowy
Europejskiego Gazociagu Pétnocnego (EGP).

Koncepcja zbudowania rurociggu po dnie Battyku, ktérym
miatby by¢ przesytany gaz ziemny z Rosji do Europy
Zachodniej (omijajac obecne panstwa tranzytowe: Biatorus,

Ukraine, Polske, a takze Stowacje i Czechy), niezaleznie od jej

gospodarczego wymiaru, moze mie¢ powazne i dalekosiezne
skutki dla bezpieczenstwa energetycznego Polski — jesli zostanie

zrealizowana.

wej polityki Federacji Rosyjskiej

w dziedzinie energetyki wobec krajow
i rynkéw Europy Wschodniej, Srodkowej,
Pofudniowej i zarazem sprawdzianem so-
lidarnosci i efektywnosci polityki panstw
UE wobec Ros;ji.

l dea EGP jest tez egzemplifikacjg no-

CZYM MA BY}C EUROPEJSKI
GAZOCIAG POENOCNY?

3 grudnia 2002 r. w Londynie prezes
zarzagdu Gazpromu, Aleksiej Miller,
przedstawit projekt nowej magistrali ga-
zowej — Europejskiego Gazociggu Pot-
nocnego. Wediug rosyjskiego projektu,
gazocigg ma przebiega¢ po dnie Morza
Baftyckiego i dostarcza¢ gaz do Obwodu
Kaliningradzkiego, Niemiec i Wielkiej Bry-
tanii. Dwa tygodnie wczes$niej, 18 listo-
pada 2002 r., zarzagd Gazpromu zatwier-
dzit plan przedsiewzie¢ i harmonogram
realizacji projektu. Londyn zostat wybra-
ny nieprzypadkowo jako miejsce pier-
wszej prezentacji: Gazprom zakiada, ze
jednym z gtéwnych finansujgcych bedzie
Europejski Bank Rekonstrukcji i Rozwoju.

Prezentujac 27 listopada 2002 r. pre-
mierowi Finlandii, Paavo Lipponenowi,
i kierownictwu finskiego koncernu
paliwowo-energetycznego Fortum pro-
jekt EGR Aleksiej Miller przedstawit trase
gazociagu, biegnaca od Wyborgu (rosyj-
ski port nad Zatokg Finska, ok. 120 km na
potnoc od Sankt-Petersburga) przez Mo-

wrzesien

rze Battyckie do miejscowosci Greifswald
(Meklemburgia, Niemcy), ze stacjami
pomp ttoczacych, dajagcych maksymalng
przepustowos¢ ok. 20 mld m3 gazu roc-
znie. Finowie zaproponowali, by zamiast
po dnie Zatoki Finskiej gazocigg zbudo-
wac na ladzie przez potudniowe wybrze-

3 tys. km dtugosci i prowadzi¢ od miej-
scowosci Griazowiec w Obwodzie Woto-
godskim do Wyborga na wybrzezu bal-
tyckim i dalej po dnie morza (1189 km)
do odbiorcéow w Niemczech i Skandyna-
wii. W zatozeniach Gazpromu, wyelimi-
nowanie posrednikéw i panstw tranzyto-
wych w transporcie gazu pozwoli na
utrzymanie optacalnosci projektu.

Na poczatku marca 2003 r. prezes
Aleksiej Miller zapowiedziat, ze w 2005 r.
rozpocznie sie budowa EGP we wspdt-
pracy z Fortum. Dla realizacji tego projek-
tu Gazprom i Fortum powofaty spotke
North Trans Gas, ktéra prowadzi rozmo-
wy z zainteresowanymi partnerami za-
chodnioeuropejskimi. Nastepnie prezy-
dent Wiadimir Putin 3 lipca 2005 r.
w przemowieniu wygfoszonym z okazji
750. rocznicy Kaliningradu w obecnosci
Gerharda Schrédera i Jacquesa Chiraca
zapowiedzial, ze we wrzesniu tego roku
rozpocznie sie budowa gazociggu baftyc-
kiego.

Opracowany przez ekspertéw Gaz-
promu projekt zakfadaf, ze na pierwszym
etapie rurocigg bedzie transportowac gaz
wydobywany ze zléz potozonych
w Nadym-Pur-Tazowskim rejonie w Ja-
malo-Nienieckim Okregu Autonomicz-

Warszpwa e

HIEM POLSKA

za Finlandii do pétwyspu Hanko i dopiero
od tego miejsca poprowadzi¢ rurociag
dnem morza. Skrocenie morskiego odcin-
ka o prawie 400 km umozliwitoby zwie-
kszenie przepustowosci gazociggu do 30
mld m3 rocznie (nowe moce przesytowe
okreslono na 55 mld m3 gazu rocznie). Ta
baftycka magistrala gazowa ma liczy¢ ok.

2005

nym, a nastepnie — ze zloza Sztokma-
nowskiego, ktore jest potozone w cen-
tralnej czesci Morza Barentsa na gfeboko-
$ci 280-360 m i 550 km od brzegu Pot-
wyspu Kola. Zapasy gazu oceniane sg na
3 bln m3. Zaktadano, ze pierwszy gaz ze
zfoza Sztokmanowskiego powinien by¢
wydobyty w 2007 roku, a dwa lata poz-



niej miat sie rozpoczac jego przesyt sys-
temem EGP w kierunku zachodnim.
Przedstawione powyzej dziatania wpisy-
waly sie w terminarz budowy EGP ktorej
rozpoczecie zaplanowano na 2005 r., za-
konczenie w 2010 r.

W potowie 2004 r. podczas rosyj-
sko-niemieckich rozméw nt. wspdtpracy
w sektorze energetycznym przedstawi-
ciele Gazpromu poinformowali, ze dla
EGP zostaje przeznaczone zfoze
Juzno-Ruskie. Rozpoczynajac eksploata-
cje zloza Piescowoje (Nadym-Pur-
-Tazowski rejon), Gazprom przyblizyt sie
do zagospodarowania zt6z na Pétwyspie
Jamal. Rozpoczecie wydobycia gazu z te-
go zfoza zaplanowano na 2007 r., ktore
ma zapewnic stabilnos¢ dostaw na rynek
krajowy i zagraniczny.

Jezeli w 2020 r. Gazprom planuje wy-
dobycie 580-590 mld m3, a w 2030 .
610-630 mld m3, to musi rozpocza¢ eks-
ploatacje zt6z Potwyspu Jamal, ktorego
baza przemystowa surowca do wydoby-
cia wynosi 50 bln m3, tyle samo co
Nadym-Pur-Tazowskiego rejonu na ladzie
i morzu. Od 2006 r. Gazprom planuje re-
alizacje inwestycji na jamalskich ztozach,
dotyczy¢ to bedzie w pierwszej kolejno-
$ci przygotowania zasobow do wydoby-
cia i infrastruktury transportowe;.

W pofowie marca 2005 r. w Mos-
kwie po rozmowach z prezesem zarzagdu
Gazpromu, Aleksiejem Millerem, prezes
zarzagdu E.ON Ruhrgas, dr. Wulf H. Ber-
notat, poinformowat, ze do konca roku
zostanie podjeta decyzja w sprawie udzi-
alu niemieckiego koncernu w zagospo-
darowaniu ztoza Juzno-Ruskiego. War-
tos¢ inwestycji wyceniono na 1 mid dol.
Dalej Bernotat przypomniat stare rosyj-
skie przystowie, ,Stary przyjaciel lepszy
od dwoch nowych”, podkreslajac, ze al-
ternatywy dostaw gazu do Niemiec
w okresie diugoterminowym nie ma.

Po oswiadczeniu zlozonym przez
Waulfa Barnotata wzrosta konkurencja
wsréd niemieckich koncernéw energe-
tycznych. 15 marca 2005 r. na konferen-
cji w Kassel, poswieconej podsumowaniu
wynikéw ekonomicznych koncernu za
2004 r., prezes zarzadu Wintershall
(wchodzi w sktad BASF), Reinier Zwit-
serloot, poinformowat o zainteresowa-
niu jego spotki udziatem w realizacji pro-
jektu na wszystkich jego etapach, w tym
i zagospodarowaniu zfoza Juzno-
-Ruskiego, gdzie, jak wiadomo, par-

Kanclerz Niemiec Gerhard Schroeder i prezydent Rosji Wiadimir Putin deklarujg polityczne
poparcie dla Gazociggu Baftyckiego.
Fot. PAP/EPA Rainer Jensen

tnerem miat by¢ E.ON-Ruhrgaz. Ponadto
Wintershall wyrazit zainteresowanie wy-
dobyciem gazu ze zl6z Zachodniej Sybe-
rii. Wintershall wspotpracuje z Gazpro-
mem przy wydobyciu gazu z poktadéw
wchodzacych w skfad ztoza Uriengoj-
skiego (25 proc. produkcji przeznacza sie
na rynek UE) i zamierza wzig¢ udziat
w zagospodarowaniu szelfowych zt6z
w Dagestanie. Tylko w 2004 r. Gazprom
i Wintershall zwiekszyty o 42 proc. eks-
port gazu, gtéwnie do Francji i Austrii.

11 kwietnia 2005 r. na targach prze-
mystowych w Hanowerze w obecnosci
prezydenta Wiadimira Putina i kanclerza
Gerharda Schrodera szefowie Gazpromu
i BASF podpisali porozumienie o wspot-
pracy w sektorze gazu ziemnego. Wcho-
dzaca w skfad BASF spétka Wintershall
uzyskata prawo do udziatu w eksploatacji
ztoza Juzno-Ruskiego. Zapisy porozumie-
nia zakladajg takze udziat Wintershallu
w budowie gazociagu po dnie Morza
Baftyckiego. To oznacza, ze nie EON i je-
go spotka Ruhrgas bedzie strategicznym
partnerem Gazpromu, a BASF i Winter-
shall. 27 kwietnia 2005 r. rada dyrekto-
row Gazpromu zatwierdzita plan zagos-
podarowania zfoza Juzno-Ruskiego i bu-
dowy EGP

W pierwszych dniach lipca 2005 r.
norweska spdtka Norsk Hydro (wydoby-
cie gazu) poinformowafa o zamiarze na-
bycia 15 proc. akcji EGP w zamian za
udziat Gazpromu w wydobyciu gazu ze
ztoza Ormen-Lange, potozonym na Mo-
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rzu Pétnocnym. Gaz z tego zloza bedzie
sprzedawany na rynku Wielkiej Brytanii.
Norweska spotka zaproponowata swoje
ustugi przy wykonaniu prac kartografic-
znych dna Battyku i utozeniu rur.

Gazprom poinformowat, ze udziat
Gazpromu i BASF zmniejszy sie w EGP
na korzys¢ innych zagranicznych
podmiotéw. Hydro jest operatorem
Ormen-Lange i posiada 18 proc. akgji, 36
proc. posiada Petero (panstwowy kon-
cern Norwegii), Shell 17 proc., Statoil
10,7 proc., ExxonMobil 7,3 proc., a dun-
ska spotka DONG 10,3 proc. Inwestycje
w ten projekt w pofowie 2005 r. wyniosty
7 mld USD. W 2007 r. na zlozu
Ormen-Lange wydobycie ma wynies¢ 10
mld m3, a w 2009 r. 22 mld m3. W mar-
cu 2005 r. Hydro rozpoczeto budowe ga-
zociggu do Wielkiej Brytanii, dtugosci
1200 km, o rocznych mocach przesyto-
wych 24 mld m3. Gazocigg przebiega na
gtebokosci 850 m.

STANOWISKO ZACHODU

Od samego poczatku projektem bu-
dowy gazociggu battyckiego zaintereso-
wanie wyrazity E.ON Ruhrgas i Winter-
shall i brytyjsko-holenderski Shell (KE
przyznata 3 min euro na na przygotowa-
nie studium wykonalnosci). Finski Fortum
jest zainteresowany budowa odnogi do
Szwecji w celu zaopatrzenia posiadanych
tam wtasnych elektrowni i wzrostu do-
staw gazu do Skandynawii. Ponadto za-

wrzesien
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interesowanie udziatem w realizacji pro-
jektu zgtosity: Centrica i BP

Gazprom w sprawie realizacji projek-
tu gazociggu battyckiego prowadzit kon-
sultacje takze z norweska firmg Norsk
Hydro o przeprowadzeniu wymiennych
dostaw (SWOP) jamalskiego gazu do Eu-
ropy Zachodniej. Takie operacje pozwoli-
tyby obu koncernom zmniejszy¢ koszty
transportu surowca, a takze umocni¢
swoje monopolistyczne pozycje na rynku
europejskim. Jeden z rozwazanych wa-
riantéw jest bardzo niekorzystny dla Pol-
ski: zaktada on, ze Gazprom dostarczatby
gaz do Polski na podstawie (mozliwego
w przysztosci) polsko-norweskiego kon-
traktu, a Norsk Hydro — tg sama ilo$¢
przesyfatby do Wielkiej Brytanii.

Rosja zabiegata o poparcie projektu
gazociggu battyckiego takze na szczeblu

Siedziba rosyjskiego monopolisty
gazowego spotki Gazprom w Moskwie.
Fot. PAP/EPA

politycznym w kontaktach z najwie-
kszymi panstwami europejskimi. Celem
tych zabiegow mialo by¢ przede
wzystkim zwiekszenie zainteresowania
projektem potencjalnych inwestorow
i odbiorcow. Podczas wizyty Wtiadimira
Putina w Londynie w lipcu 2003 r. podpi-
sano rosyjsko-brytyjskie memorandum
w sprawie budowy EGPR podczas
rosyjsko-niemieckiego szczytu w Jekatie-
rynburgu (8-9 pazdziernika 2003 r.) kan-
clerz Gerhard Schréder dat do zrozumie-
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nia, ze podobne memorandum moga
podpisa¢ Niemcy. W pazdzierniku 2003 r.
goszczagcemu w Moskwie premierowi
Francji Raffarin strona rosyjska zapropo-
nowafa, aby Gaz de France (Francja rocz-
nie importuje 8 mld m3 gazu z Rosji)
wzigt udziat w budowie EGP

W przyjetym na zakonczenie szczytu
UE-Rosja (6 listopada 2003 r., Rzym) ra-
porcie nt. dialogu energetycznego zosta-
ta podjeta decyzja o sfinansowaniu ze
srodkéw UE studium wykonalnosci pro-
jektu EGP 11 listopada 2003 r. projekt
gazociggu Rosja-Niemcy-Wielka Brytania
z odgatezieniem do krajow skandynaw-
skich zostat umieszczony na liscie KE
w dokumencie ,, Inicjatywy dla wzrostu”.
Eksperci unijni w swoich koncepcjach
brali pod uwage trzy warianty nowego
gazociggu z Rosji do Europy Zachodniej:
B gazocigg po dnie Baftyku;

B druga nitka gazociggu jamalskiego
przez Polske;
W gazociagg przez Ukraine i Stowacje.

Projekt zostat wprowadzony na liste
priorytetow decyzjg RE na szczycie w Sa-
lonikach, co zostalo nastepnie zatwier-
dzone przez Parlament Europejski. To sta-
nowito podstawe wpisania go na liste
»quick start projects”. W odroznieniu od
projektow transportowych, przy opraco-
wywaniu listy priorytetow w dziedzinie
infrastruktury energetycznej nie zapro-
szono panstw kandydujacych do UE,
ograniczajac sie do projektow stanowig-
cych przedmiot zainteresowanych 15
cztonkdw UE.

Jeszcze 11 pazdziernika 2004 r. dy-
rektor KE Cleutinxem po rozmowach
przeprowadzonych w Ministerstwie Prze-
mystu i Energetyki FR w sprawie dostaw
ropy i gazu oraz dziatalnosci Energy Tec-
hnology Centre poinformowat, ze budo-
wa gazociggu baftyckiego to kwestia od-
legtej przysztosci, a Rosja nie jest w zasa-
dzie projektem zainteresowana, o czym
$wiadczy fakt, ze nie poparfa koncepcji
wykonania studium wykonalnosci pro-
jektu. Nie byto chetnych do wykonania
projektu zaréwno po stronie rosyjskiej,
jak i unijnej. Rosja postugiwafa sie gazo-
ciggiem battyckim jako straszakiem
i srodkiem nacisku na kraje tranzytowe.

10 listopada 2004 r. w wyniku roz-
mow  dyrektora generalnego Dyrekcji
Generalnej ds. Energii KE, F Lamoureux,
z ministrem przemystu i energetyki FR,
W. Christienko, podjeto decyzje

2005

o utworzeniu grup tematycznych w ra-
mach dialogu energetycznego UE-FR.
Podpisany przez obie strony raport okr-
eslit ramy dalszej wspotpracy, a do priory-
tetowych obszarow zaliczono:

B stworzenie finansowego wsparcia in-
westycji zagranicznych;

B efektywnos$¢ energetyczng;

B bezpieczenstwo transportu droga
morska;

B wzmocnienie sektorow elektroener-
getycznych UE-FR (synchronizacja sys-
temow elektroenergetycznych i inte-
gracja rynkdw).

CZY GAZOCIAG BAYTYCK
MA SZANSE
NA REALIZACJE?

Idea Europejskiego Gazociggu Pot-
nocnego, ktéra przed trzema laty wyda-
wala sie by¢ srodkiem nacisku na kraje
tranzytowe w celu osiggniecia roz-
strzygnie¢ korzystnych dla Rosji, juz na-
brafa realnych ksztattow projektu, ktory
moze by¢ zrealizowany. Gazprom przez
swojg spotke-corke Lentransgaz rozpo-
czat prace projektowe i uzgadnianie z in-
stytucjami i mieszkancami Obwodu Le-
ningradzkiego budowy gazociggu do
morskiego wybrzeza.

O realnosci projektu i prawdopodo-
bienstwie realizacji projektu zadecyduja
gtownie uwarunkowania ekonomicz-
no-techniczne, ale tez polityczne. Na
pierwszym miejscu nalezy wyliczy¢ pro-
gnozowang wzrastajacg role gazu jako
waznego zrodfa energii dla gospodarki
europejskiej.

Za budowa gazociggu battyckiego
przemawiajg takze duze zasoby gazu
ziemnego w pdtnocnych regionach Ro-
sji (wraz z zagospodarowaniem no-
wych zt62) oraz znaczenie eksportu ga-
zu dla rosyjskiej gospodarki i ugrunto-
wane juz zwigzki handlowe miedzy
Gazpromem a europejskimi firmami
gazowymi z krajow UE.

Eksport gazu systemem EGP pozwoli
na obnizenie kosztéw transportu. We-
dtug obliczen ekspertéw Gazpromu,
koszt transportu 1 mld m3 bedzie nizszy
0 28-30 min dol. w poréwnaniu z trans-
portem droga ladowa, np. systemem
Jamal-Europa |, co oznacza zmniejszenie
kosztow transportu 1000 m3 o 28-30
dol., czyli inaczej o ok. 25 proc. przeciet-
nej ceny 1000 m3 (dla odbiorcy). Budo-



Jesienny sztorm na Baftyku

wa EGP jest technicznie przedsiewzie-
ciem skomplikowanym, ale wykonalnym.
Liczacy 3 tys. km gazocigg baftycki nie
bytby najdtuzszym rurociggiem. Dla po-
rownania: gazociag Urengoj-Uzgorod,
przeznaczony do przesytu gazu dla od-
biorcow w Europie Zachodniej ma dtu-
gos¢ 4450 km; gazocigg Jamal-Europa (z
Jamalo-Niemieckiego Okregu Autono-
micznego do Westfalii i Nadrenii w Niem-
czech) ma do zachodniej granicy Polski
diugos¢ 4107 km. Podczas budowy ga-
zociggu ,Blekitny Potok” przez Morze
Czarne rosyjskie firmy zyskaty doswiad-
czenie ukfadania rurociggdw na morzu
i przetestowaly unikalny sprzet, niezbe-
dny do tego rodzaju prac.

Koszty budowy EGP bedg co naj-
mniej 2,5-krotnie wyzsze niz wybudowa-
nie drugiej nitki gazociggu Jamal-Europa
(uwzgledniajagc mniejsza moc przesytowg
gazociggu battyckiego) i czes¢ ekspertow
(np. z norweskiego Statoil) uwaza, ze
projekt w obecnych warunkach jest nie-
optacalny. Jednakze, uwzgledniajac
poparcie UE dla projektu (wpisanie EGP
jako priorytet numer jeden daje pier-
wszenstwo w uzyskaniu pomocy finan-
sowej Wspdlnoty) i zainteresowanie firm
oraz perspektywiczng optacalnos¢ pro-
jektu, mozna przypuszcza¢, ze stworze-
nie konsorcjum i uzyskanie kilkumiliardo-
wego kredytu (jako kredytodawca mogg
wystgpi¢ takze banki rosyjskie) bedzie
w petni mozliwe. Jakkolwiek EGP jest
bardziej kosztowny niz np. druga nitka
Jamat-Europa, istniejg szanse uzyskania
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zrédet finansowania. Gospodarcze i poli-
tyczne znaczenie Ros;ji dla duzych panstw
UE tworzy sprzyjajace tto dla realizacji
projektu EGP

DIALOG CZY ZALEZNOSC

Prognozowany w najblizszych dzie-
siecioleciach wzrost zuzycia gazu ziemne-
go w krajach Unii Europejskiej, Ameryki
Pétnocnej i Regionu Oceanu Spokojne-
go, przy spadku wydobycia tego surow-
ca z wlasnych zi6z, spowoduje zwie-
kszenie dostaw spoza wyzej wymienio-
nych geoekonomicznych centréw $wia-
towej gospodarki. Wzrost importu gazu
wcale nie musi oznacza¢ uzaleznienia czy
zagrozenia dla bezpieczenstwa energety-
cznego kazdego kraju z osobna. Chodzi
raczej o utworzenie w perspektywie $re-
dniookresowej zliberalizowanego rynku
gazu nie o charakterze regionalnym czy
kontynentalnym, ale globalnym, w kté-
rym Rosja, ze wzgledu na swoje potoze-
nie i posiadane zasoby, zajmowac bedzie
kluczowg pozycje.

Status najwiekszego w Swiecie pro-
ducenta gazu ziemnego z 610 mld m3
w 2004 r. do 730 mld m3 w 2020 r i eks-
portera ze 194 mld m3 w 2004 r. do 280
mld m3 w 2020 r. bedzie waznym instru-
mentem Moskwy w realizacji jej intere-
sow politycznych i gospodarczych. Gazo-
wa polityka Rosji bedzie miata na celu —
obok utrzymania konkurencyjnosci swo-
jej oferty eksportowej — zachowanie
kontroli (lub znaczacego udziatu w jej
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sprawowaniu) nad gfownymi trasami
transportu gazu na przestrzeni postra-
dzieckiej: od miejsc wydobycia do osro-
dkow rozdzielczych i dystrybucyjnych
oraz zdobycie trwatego miejsca na ryn-
kach rozszerzonej Unii Europejskiej, Sta-
now Zjednoczonych Ameryki i Regionu
Oceanu Spokojnego.

Na koniec 2003 r. ok. 25 proc. ener-
gii pierwotnej w UE do momentu akcesji
nowych cztonkdw byta wytwarzana z ga-
zu ziemnego. Z roku na rok wzrasta spo-
zycie gazu ziemnego w UE, ktore
w 2003 r. przekroczyto 480 mld m3. Pro-
gnozy Dyrekcji ds. Transportu i Energii KE
przewidujg, ze w 2020 r. 75 proc. gazu
na rynku UE bedzie pochodzi¢ ze ztéz po-
tozonych poza UE. Rosja uwazana jest
w perspektywie sredniookresowej za naj-
wazniejszego dostawce.

Uznanie w pazdzierniku 2004 r. EGP
za jeden z priorytetow UE w rozwoju in-
frastruktury energetycznej UE wynika nie
tylko z potencjalnych korzysci ekono-
micznych, jakie przyniesie realizacja pro-
jektu. Plany ustanowienia bezposredniej
komunikacji energetycznej Rosja — Za-
chéd odzwierciedlaja nowa role Rosji ja-
ko strategicznego partnera Francji i Nie-
miec w globalnej polityce tych panstw.
Straty, ponoszone przy realizacji tego
projektu przez panstwa tranzytowe
(Polska, Ukraina, Biatorus) w postaci
zmniejszenia ich roli regionalne;j i osta-
bienia ich bezpieczenstwa energety-
cznego, albo sa $wiadomie ignoro-
wane, albo wrecz wkalkulowane
w projekt.

Przyjety na szczycie UE-FR 6 listo-
pada 2003 r. w Rzymie IV Raport o po-
stepie w rosyjsko-unijnym dialogu ener-
getycznym, jakkolwiek nie stanowi ani
przetomu, ani nawet jakosciowego po-
stepu w dialogu, zawiera deklaracje dal-
szych rozméw, ktére majg dotyczy¢ m.in.
perspektyw integracji rynkow energii, za-
sad dostaw gazu, bezpieczenstwa trans-
portu morskiego, wspotpracy w dziedzi-
nie energetyki jadrowej, a takze wspdl-
nych projektéw w sferze infrastruktury
energetycznej.

Niezaleznie od braku spektakularne-
go postepu w dialogu energetycznym
UE-FR, nalezy odnotowac, ze jest on naj-
bardziej zaawansowanym obszarem
wspotpracy w ramach tworzenia wspol-
nej przestrzeni ekonomicznej. Przynosi
konkretne decyzje (jak np. wynegocjo-
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wane w 2000 r. wstepne porozumienie
o podwojeniu przez UE zakupow gazu
ziemnego w Rosji w zamian za inwesty-
cje europejskie w rosyjskim sektorze
energetycznym) zaréwno takie, ktore
znajdujg swoje odzwierciedlenie we
wspdlnych dokumentach, jak i takie, kto-
re pozostajg ,poza kadrem" — jak zapo-
wiedz Wiadimira Putina zgody Rosji na
reeksport gazu, sprzedawanego koncer-
nom z Witoch, Niemiec i Austrii. Europej-
ski Gazocigg Pétnocny moze by¢ potrak-
towany przez strony dialogu jako swego
rodzaju potwierdzenie woli strategicznej
wspofpracy energetycznej, a uzasad-
nienie realizacji projektu — wybiegac¢ po-
za biezace interesy i motywy ekono-
miczne.

NIEBEZPIECZNY BALTYK

Baftyk, ptytkie i nie samooczyszcza-
jace wewnatrzkontynentalne morze szel-
fowe w ostatnich latach stat sie jednym
z wazniejszych akwenow eksportu ropy
naftowej. Tendencja ma charakter wzro-
stowy: w 2003 r. przez Cie$niny Dunskie
przeptynie 8 tys. tankowcéw, a w 2010 .
ok. 13 tys., czyli wiecej niz przez Bosfor.”
Katastrofa kazdego tankowca natych-
miast doprowadzi do konfliktu, zwfaszcza
z przedstawicielami organizacji ekolo-
gicznych Danii i Szwecji, co w rezultacie
doprowadzi do ograniczenia transportu
ropy naftowej droga battycka. Na Litwie
byly organizowane protesty w zwigzku
z przygotowaniami wydobycia ropy
(platforma wiertnicza spotki tukoil) ze
ztoza D-6.

Na zwiekszenie eksportu rosyjskiej
ropy przez porty battyckie zwrocili
uwage eksperci podczas posiedzenia Ko-
mitetu  Wyzszych Urzednikow Rady
Panstw Morza Baltyckiego, ktore
w dniach 6-7 marca 2003 r. odbylo sie
w Brukseli. Podkreslono obawy, zwigzane
z transportem ropy naftowej drogg mor-
ska. Uwzgledniajac wzrost transportu ro-
py naftowej na wodach UE, eksperci
uznali, ze priorytet nalezy nadac ropocig-
gom, a nie tankowcom, gdyz jest to eko-
nomicznie opfacalne i zapewnia wieksze
bezpieczenstwo ekologiczne.

W Brukseli 16 marca 2005 r. z inicja-
tywy wiadz landu Meklemburgii-
-Pomorze i wspotpracy z miastami Ham-
burg, Szlezwik-Holsztyn oraz poparciu
regionéw baltyckich, w tym woje-
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wodztw  zachodniopomorskiego i po-
morskiego zostata zorganizowana konfe-
rencja nt. bezpieczenstwa transportu ro-
py naftowej. W obradach konferencji
udziat wzieli przedstawiciele KE. Rosja
byfa reprezentowana przez zastepce dy-
rektora Gtéwnego Instytutu Morskiego,
ktory przedstawit nastepujace dane doty-
czace transportu rosyjskiej ropy naftowe;
przez Morze Baftyckie: w 2003 r. 35,7
min ton, a w 2004 r. 67,7 min ton (98
proc. jest przeznaczone dla odbiorcow
w UE). Natomiast delegacja Finlandii
przedstawita inne dane, wedlug ktorych
w 2004 r. Rosja przez Battyk wyeksporto-
wata 110 min ton ropy, a na 2005 r. za-
planowano 125 min ton.

Uczestnicy konferencji dyskutowali
na temat zminimalizowania ewentual-
nego ryzyka wylewu ropy naftowej do
wdd Morza Battyckiego oraz dziatalnosci
stuzb ratowniczych.

Do gtéwnego zagrozenia nalezy zali-
czy¢ ruch statkébw na poczatku drogi
morskiej rosyjskiej ropy, czyli w Zatoce
Finskiej, gdzie krzyzujg sie tory wodne
Helsinki-Talinn i Wschod-Zachod.

OCENA I WNIOSKI:

1. Nowa polityka tranzytowa Rosji — ga-
zocigg baftycki — to nic innego, jak
szantazowanie kot gospodarczych
i politycznych w krajach przestrzeni
postradzieckiej i unijnych, ktére czer-
pig dochody z tranzytu rosyjskich to-
wardw i surowcéw. Przy tym trzeba
podkresli¢, ze za rzaddw Putina dziata-
nia Kremla staly sie skuteczniejsze,
bardziej przemyslane i skoordynowa-
ne. Niemcy daza do zajecia specjal-
nego miejsca w relacjach UE-FR, Ber-
lin chce sie sta¢ gwarantem bezpie-
czenstwa tranzytu ropy i gazu z Rosji
do Unii Europejskiej. Podporzadkowa-
nie polityki battyckiej interesom Ruhr-
gazu i Gazpromu powinno budzi¢ nie-
pokdj. Budowa gazociagu battyckiego
omijajgcego kraje battyckie i Polske, to
sukces tranzytowej polityki Kremla,
ktéra zmusza kraje baftyckie do zaofe-
rowania nowych warunkéw tranzytu
rosyjskich surowcow i przychylnosci
wobec rosyjskich spétek w polityce
prywatyzacyjnej oraz dystrybucyjnej.

2. Planowana budowa gazociggu bat-
tyckiego, omijajacego Polske, stano-
wi alternatywe budowy drugiej nitki

2005

gazociggu Jamal-Europa. Realizacja
tego projektu naruszy nie tylko tran-
zytowe interesy Polski, ale ostabi na-
sze bezpieczenstwo energetyczne,
wynikajgce z potozenia geograficz-
nego dla przesytu rosyjskiego gazu
do Europy Zachodniej. Realizacja
projektu EGP bedzie stanowita odej-
$cie od obowigzujgcego od 21
wrzesnia 1993 r. ,Porozumienia
miedzy rzagdem RP a rzadem FR
o budowie systemu gazociggow dla
tranzytu gazu rosyjskiego przez te-
rytorium RP i dostawach gazu rosyj-
skiego do RP".

3. Gazprom nie posiada $rodkéw finan-
sowych na przeprowadzenie tak kosz-
townej inwestycji. Wiele watpliwosci
budzi tez mozliwos¢ wykorzystania
technologii sprawdzonych przy budo-
wie ,Btekitnego Potoku” do budowy
gazociggu przez burzliwe, zamarzaja-
ce Morze Battyckie. Istnieje ryzyko, ze
realizacja EGP moze okazac sie kolejng
mafo udang pod wzgledem optacal-
nosci finansowej inwestycjg, jak
wspomniany ,Blekitny Potok” przez
Morze Czarne.

4. Polska powinna konsekwentnie opo-
wiada¢ sie za lgdowym kierunkiem
transportu ropy i gazu z Rosji do Eu-
ropy Zachodniej jako trasy tanszej,
pewniejszej i ekologicznie bezpiecz-
niejszej. Stanowisko takie powinno
by¢ reprezentowane w kontaktach
z UE i na wszelkich forach, a jako je-
den z argumentow nalezy szczegdl-
nie eksponowac ten, zwigzany z za-
grozeniami ekologicznymi dla Bafty-
ku. Nalezy rozpatrzy¢ sposoby wia-
czenia sie do dialogu energetycznego
UE-FR, a zwlaszcza przedsiewzia¢ in-
icjatywy, ktore zapewniatyby Polsce
podmiotowg (jako waznego odbiorcy
i kraj tranzytowy) role w dialogu.
Przyktadowa propozycja moze by¢
idea konferencji/seminarium nt. roli
Polski w transporcie nosnikow energii
ze Wschodu na Zachod Europy dla
Regionu Morza Baltyckiego, zorgani-
zowana w Polsce pod egidg rosyj-
sko-unijnego Centrum Technologii
Energetycznych.

Aleksander Wasilewski

Autor jest radcg w Departamencie Europy MSZ.

“)Ocena Jeymsa Richarda, szefa nowojorskiej
grupy inwestycyjnej Firebird.
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Czy problem gazociggu battyckiego
burzy zafozenia polityki energetycznej
kraju? W raportach na temat bezpie-
czenstwa energetycznego Polski, przy-
gotowywanych przez miedzyresorto-
we zespoly, byl przeciez obecny. Dla-
czego szum wokét sprawy powstat do-
piero teraz?

Projekt nie pojawit sie znikad. Byt lan-
sowany przez grupe panstw i firm zainte-
resowanych jego realizacjg. Mysmy my-
$leli o nim jako o jednym z wielu, o kto-
rych méwito sie od dawna. | ocenialismy
go pod katem trzech parametréow — opta-
calnosci ekonomicznej, bezpieczenstwa
ekologicznego i wptywu na bezpieczen-
stwo energetyczne kazdego z krajow,
przez ktérego terytorium miatby przebie-
ga¢. W takim kontekscie projekt byt
obecny we wszystkich opracowaniach
rzgdowych, podejmujacych kwestie bez-
pieczenstwa energetycznego kraju. Ale —
jak powiedziatem — byt to tylko jeden
z projektéw. Réwnoczesnie bowiem roz-
wazane byly inne — gazocigg ,Amber”,
biegnacy ladem przez kraje nadbattyckie,
druga nitka gazociggu jamalskiego oraz
gazociagi potudniowe: ,Sarmatia” faczo-
ny z zasobami Morza Kaspijskiego i pro-
jekt ,Nabucco" faczony z zasobami iran-
skimi i azerskimi. W moim przekonaniu,
kazde ze wspomnianych rozwigzan jest
jeszcze mozliwe. Deklaracja polityczna
prezydentow Niemiec i Rosji i podpisane
porozumienie niczego jeszcze nie przesa-
dza. Daleka od tego droga do rozpocze-
cia tej inwestycji. 19 wrzesnia odbedzie
sie w Warszawie spotkanie przedstawi-
cieli panstw — Litwy, totwy, Estonii, ale
tez Rosji i Niemiec — w sprawie opraco-

Gazowe

alternatywy cztery

wypowiedz

Piotra Rutkowskiego,

podsekretarza stanu

w Ministerstwie Gospodarki i Pracy

wania studium opfacalnosci dla projektu
LAmber" i Jamat Il. Ale réwnoczesnie
prowadzimy rozmowy z Azerbejdzanem,
Turkmenistanem, by uwzglednia¢ alter-
natywne zrodfa pozyskiwania gazu. Nie-
dawno podpisana i ratyfikowana zostata
umowa o wspotpracy z Kazachstanem
i Azerbejdzanem, ktdrej istotnymi ele-
mentami jest wspdtpraca w zakresie
energetyki. Kilka dni temu rozmawiatem
w Moskwie z szefem grupy ds. energety-
ki w komisji ds. wspodtpracy pomiedzy
Polska i Rosjg i ustalilismy, ze pod koniec
pazdziernika odbedzie sie spotkanie gru-
py roboczej ds. sektora energetycznego,
a jednym z tematdéw bedzie kwestia reali-
zacji projektu ,, Amber" oraz ,Jamal II".
To sg tematy wcigz aktualne. Po stronie
rosyjskiej rowniez. Strona dostarczajgca
surowiec wie, ze dzisiejsza koniunktura
na ich zasoby nie musi trwa¢ wiecznie.
A jesli tak, w ich interesie lezy, by drég
tranzytowych do potencjalnego odbiorcy
bylo jak najwiecej. JesteSmy zaintereso-
wani, by szlaki tego tranzytu przebiegaly
rowniez przez Polske.

Panska opinia tonuje nieco komen-
tarze dotyczace podpisanego w Berli-
nie porozumienia w sprawie gazociggu
baftyckiego. Podobnie powsciagliwe
opinie wyrazata Komisja Europejska.

Komisarz Unii ds. energii Andris Pie-
balgs powiedziat, ze projekt ten nie naru-
sza intereséw Polski i podkreslit, ze Komi-
sja Europejska bedzie popiera¢ tylko te
projekty, ktére bedg mialy uzasadnienie
ekonomiczne i respektowac bedg normy
bezpieczenstwa ekologicznego. Trzeba
jasno powiedzie¢ jedno: gdyby gazocigg
baftycki byt jedynym projektem, ktéry
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bedzie realizowany i bedzie to jedyny
szlak przesytu gazu ze wschodu na za-
chéd, bytby to powdd do powaznego
niepokoju i zatroskania o nasze bezpie-
czenstwo energetyczne. Dzisiaj jednak
nie ma zadnych przestanek, by takie roz-
wazania prowadzi¢. Analizowanych jest
kilka projektow réwnolegle, istnieje wola
realizacji wielu z nich, a zatem — jestem
o tym przekonany — na pewno nie bedzie
monopolu jednego szlaku tranzytowego.

Czy te alternatywne projekty zy-
skaja akceptacje Unii Europejskiej?

Wszystkie nasze rozmowy z komisa-
rzem Piebalgsem oraz w komisji trans-
portu i energii wskazujg, ze wspomniane
projekty budzg zainteresowanie Unii. Ko-
misja wyasygnowata grant na przygoto-
wanie studium optacalnosci projektéw
+~Amber" i ,Jamal II", by jak najszybcie]
przygotowa¢ materiat do zasadniczej ana-
lizy mozliwosci ich realizacji. Nie spotka-
tem zadnej negatywnej opinii w tej spra-
wie. Podobnie jest z projektami alterna-
tywnych gazociggéw potudniowych.

Czy gazocigg potnocny ostatecznie
zamyka problem kontraktu norwe-
skiego?

Zdania specjalistow w sprawie mozli-
wosci krzyzowania sie gazociggow sa po-
dzielone. A zatem z punktu widzenia
technicznego sprawa jest otwarta. Wcigz
pozostaje pytanie o skutki ekologiczne
takiej — czy takich — inwestycji, ale to
osobna sprawa. A jeszcze inna kwestia to
kontrakt norweski. Aby zostat zrealizo-
wany, potrzebne sa dwie strony. Strona
norweska zrezygnowata z tego kontrak-
tu, bo nie byfa w stanie wywigzac¢ sie z je-

dokoriczenie na str. 14
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Nadzieja
w dywersyfikacji
Dr Janusz Steinhoff,

wicepremier i minister gospodarki
w rzadzie Jerzego Buzka

iemiecko-rosyjskg ~ umowe
N z 8.09 w sprawie budowy ga-

zociggu po dnie Baftyku oce-
niam bardzo Zzle. Tracimy na tym bar-
dzo duzo, nie wykorzystujemy potoze-
nia geograficznego jako kraju tranzyto-
wego. Ten projekt dla naszej gospodar-
ki, podobnie jak dla gospodarki: litew-
skiej, totewskiej, estonskiej, a rowniez
biatoruskiej i ukrainskiej jest zdecydo-
wanie niekorzystny.

Koncepcja ta wyraznie koliduje
z umowa polsko-rosyjska z 1993 r.
o budowie systemu gazociggow dla
tranzytu rosyjskiego gazu przez teryto-
rium Polski i dostawach gazu do nasze-
go kraju, tzw. projektu jamalskiego.
Przeciez w jej mysl powinny powstac¢
dwie nitki gazociggu jamalskiego
o przepustowosci powyzej 60 mld m
szesc. gazu rocznie. Jak wiadomo, dru-
giej nitki nie zbudowano, a pierwsza
dochodzi do docelowych mocy przesy-
towych. Przyczyng opdzniania tej inwe-
stycji miato by¢ — tak probuja ttuma-
czy¢ Rosjanie — nizsze od przewidywa-
nego zapotrzebowanie na gaz w tej
czesci Europy.

Mysle, ze jedna z istotnych przy-
czyn obecnego stanu rzeczy jest sta-
nowisko Komisji Europejskiej, przyje-
te w 2003 r., gdzie projekt battycki
umieszczono na liscie priorytetowych
inwestycji obok drugiej nitki gazocia-
gu jamalskiego i gazociggu potudnio-

wego (przez Ukraine i Stowacje). Za-
dziwia, ze nie zasiegnieto opinii Pol-
ski w tej sprawie i w ogole nie zapro-
szono jej na szczyt UE-Federacja Ro-
syjska, a potem na szczyt Unii Euro-
pejskiej w Salonikach. Polityke ener-
getyczng i bezpieczenstwo energe-
tyczne powinno sie postrzega¢ w ska-
li catej UE, a nie w skali potrzeb jed-
nego czy drugiego kraju. To, co sie
ostatecznie wydarzyto, jest dowo-
dem, ze Unia nie prowadzi racjonal-
nej polityki energetycznej w skali
Wspolnoty.

Cieniem ktadzie sie tez niekorzyst-
ne dla kraju polsko-rosyjskie porozu-
mienie z 2003 r., w ktorym nie za-
warto dostatecznie precyzyjnych ure-
gulowan dotyczgcych zobowigzania
strony rosyjskiej do budowy drugiej
nitki gazociggu jamalskiego. Takim
cieniem jest tez zarzucenie w Polsce
procesu dywersyfikacji dostaw gazu —
przez ostatnie cztery lata nie zrobio-
no nic istotnego dla podwyzszenia
bezpieczenstwa energetycznego kra-
ju, zarowno jesli chodzi o te dywer-
syfikacje, budowe podziemnych ma-
gazynéw gazu, jak i budowe pola-
czen sieciowych. Skonczyto sie na
koncepcjach, ktére nie doczekaly sie
realizacji, jak chocby terminal LNG
czy potgczenie Bernau-Szczecin.
W efekcie poziom bezpieczenstwa
jest obecnie nizszy niz kilka lat temu.

Nie ulega watpliwosci, ze polski
rzad nie wykorzystat wszystkich do-
stepnych srodkow nacisku. Dopiero te-
raz zajmujemy zdecydowane, krytycz-
ne stanowisko (patrz wypowiedz pre-
zydenta Kwasniewskiego). Co mozna
jeszcze zrobi¢? Potrzebna jest duza ak-
tywnos¢ na arenie miedzynarodowej,
przede wszystkim w Unii. Ten projekt
nie powinien uzyska¢ unijnej pomocy
publicznej, zwlaszcza ze koszt jego re-
alizacji dwu-, a nawet trzykrotnie —
twierdzg eksperci — przekroczy koszt
budowy drugiej nitki gazociagu jamal-
skiego, okreslany na ok. 1 mld dolaréw.
Po drugie, nowy rzad bedzie musiat
wydatnie przyspieszy¢ rozmowy na te-
mat dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia
w gaz. Moze nalezy powroci¢ do kon-
cepcji norwesko-dunskiej i parafowa-
nych dwéch porozumien, na mocy kto-
rych juz w 2004 r. mieliSmy sprowa-
dza¢ ok. 2 mld m szesc. gazu z Danii,
a nastepnie z Norwegii. Moze odwotac
sie do wspotpracy z Ukraing. Mysle tez,
ze trzeba bedzie zdecydowanie wréci¢
do drugiej nitki gazociggu jamalskiego,
bowiem sg podstawy, by kontestowac
fakt zarzucenia tej koncepcji w swietle
nieracjonalnosci ekonomicznej projek-
tu battyckiego. Zwtaszcza ze pojawiajg
sie gtosy, iz umowa podpisana w Berli-
nie to deklaracja woli, ktora wtasnie
z braku ekonomicznych przestanek
ostatecznie moze nie doczekac sie re-
alizacji. Druga nitka gazociagu jamal-
skiego takie uzasadnienie ekonomiczne
znajduje. Dyskusja na ten temat za-
pewne wréci po wyborach parlamen-
tarnych w Niemczech, a réwniez w Pol-
sce powyborcza zmiana opcji politycz-
nej znajdzie w tej sprawie swoje odbi-
cie.

Notowal
Krzysztof Fronczak

Gazowe alternatywy...

dokoriczenie ze str. 13

go warunkow. Nie znaleziono bowiem
nabywcow na 3 mld m szesc. gazu,
z 8 mld przewidywanych jako prég opta-
calnosci, a Polska deklarowata gotowos¢
odbioru 5 mld. Patrzac z dzisiejszej per-
spektywy, nie mozna nie zauwazy¢, ze
nie sta¢ nas na gaz pochodzacy z tamte-
go zrodia, bo jest znacznie drozszy od
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wrzesien

sprowadzanego z Rosji. Czy warto wra-
ca¢ do rozmdéw z Norwegami czy Dun-
czykami? Na pewno tak. Kwestia dywer-
syfikacji dostaw pozostaje aktualna i roz-
mowy z réznymi potencjalnymi partnera-
mi powinny by¢ prowadzone.

A moze rowniez w sprawie bu-
dowy terminalu gazu skroplone-
go, ktory ma by¢ jednym ze spo-
sobow dywersyfikacji dostaw ga-
zu do Polski?

2005

W strategii rozwoju polskiej ener-
getyki do 2025 roku zapisalismy, ze
budowa tego terminalu w okolicach
Gdanska badz Swinoujécia, jest jed-
nym z najwazniejszych zadan. Punkt
ten znalazt sie rowniez w harmono-
gramie realizacji tej strategii do roku
2008. Oferta publiczna PGNIG SA to
miedzy innymi zrodfo pozyskania
srodkow na rozpoczecie realizacji tego
projektu. To bardzo kosztowny pro-



Polityka

ponad gospodarka
Andrzej Czerwinski, poset
na Sejm RP, Klub Parlamentarny PO

ecyzje O rozpoczeciu przygoto-

Dwah do realizacji inwestycji pn.

gazociagg battycki Gazprom tfu-

maczy stabosciag dzisiejszego systemu

przesylu gazu ze wschodu na zachod

spowodowanego wieloscig panstw tran-
zytowych.

Glosne byty swego czasu oskarzenia —
uzasadnione badz czynione na zamowie-
nie polityczne — pod adresem Ukrainy
i Biaforusi, ze Gazprom ponosi straty
z powodu kradziezy gazu z systemu prze-
sylowego.

Rowniez Polska, jako kraj tranzytowy,
.narazifa sie” Gazpromowi, nie wyraza-
jac zgody — podobno z powodéw poli-
tycznych — na realizacje tzw. pieremyczki.
Do niedawna jeszcze przedmiotem sporu
byly problemy z zamknieciem inwestycji
»Jamal ", z powodu réznic w interpreta-
cji zapis6w umowy w sprawie finansowa-
nia stacji kompresorowych, dzieki ktérym
+Jamat” wyszedt na planowane zdolnosci
przesytowe wielkosci 33 mld m3 rocznie.
Dzisiaj, na szczgscie, sprawa ta jest juz
zamknieta.

Poniewaz Ukraina jest gtéwnym kra-
jem tranzytowym dla rosyjskiego gazu
(okoto 80 proc. eksportu do UE dokonu-
je sie przez jej terytorium), zarzutéw pod
jej adresem jest najwiecej. Dotyczg nie
tylko wszelkiego rodzaju systemow rozli-
czen (czesto barterowych, typu transport
za gaz), ale takze terminowosci rozliczen
i wysokosci cen. Podobnie jak z innymi
krajami WNP Gazprom rozlicza dostawy
po niskich cenach, wczesniej uzgodnio-

nych w umo-
wach bilateral-
nych, co dzisiaj oznacza znaczne réznice
wobec cen rynkowych. W tych okolicz-
nosciach Gazprom uznaf, ze jedynym
sposobem rozwigzania problemow jest
budowa gazociaggu wprost do Niemiec
z pominieciem krajow tranzytowych.
Wybrano gazocigg podmorski, mimo iz —
wedtug roznych ocen — jest drozszy trzy,
a nawet czterokrotnie od swojego odpo-
wiednika w postaci projektu ,Jamal I1".
Wedtug wyceny z 2002 roku dla
+TEN-E Priority Project”, wykonanych na
zlecenie Komisji Europejskich, ta wycena
przedstawia sie nastepujgco: Rosja —
Baftyk — Wielka Brytania (570 km poza
UE, 2060 km na terytorium UE). Przewi-
dziano uruchomienie w 2013 roku (koszt
poza UE 1,8 mld EUR, koszt wewngtrz
UE 4,4 mld EV). Dla trasy alternatywnej
»Jamal II" (680 km przez Polske) przesyt
32 mld m3 gazu, a realizacja w latach
2008 — 2010 (koszt ok. 1,52 mld EUR).
Gazprom, pragnac unikng¢ dodatko-
wych dostaw przez kraje tranzytowe de-
cyduje sie zatem na rurocigg podmorski,
mimo ze wszelkie kalkulacje wskazuja na
ekonomiczng nietrafnos¢ takiego wybo-
ru. Niemcy, chcac zabezpieczy¢ swoje in-
teresy dotyczace bezpieczenstwa energe-
tycznego, drugoplanowo potraktowali
interesy UE jako cafosci. Dodatkowa za-
chete stworzyt Gazprom poprzez dopusz-
czenie firm niemieckich do rynku E&P
(poszukiwania, zagospodarowanie — li-
cencje na wydobycie i obrét) w Rosji.

Fot. Stefan Zubczewski

W tej sytuacji nic juz nie stato na prze-
szkodzie, by powota¢ konsorcjum na re-
alizacje ww. projektu, w ktorym Gaz-
prom obejmuje 51 proc., a pozostata
cze$¢ firmy niemieckie BASF oraz E.ON
Ruhrgas.

Komentujac niemiecko-rosyjskie de-
cyzje polityczne nie mozemy zapominac,
ze Unia Europejska, jako catos¢, nie prze-
sadzita jeszcze, jaki system przesytu gazu
z Rosji bedzie najbardziej odpowiedni.
Weiaz jest zainteresowana zaréwno reali-
zacjg gazociggu morskiego, jak i Jamal II.
Otwarta pozostaje réwniez kwestia reali-
zacji innych projektow, na przyktad potu-
dniowych gazociggdw, opartych na zaso-
bach innych niz rosyjskie.

Polskie interesy bylyby zagrozone,
gdybysmy stracili pozycje kraju tranzy-
towego. Nasze obawy podziela Biato-
rus, ale nic w tej sprawie nie czyni.
W tych okolicznosciach powinnismy
skoncentrowac¢ sie na rozgrywaniu
«karty battyckiej”, a wiec po pierwsze
— wskazywac na olbrzymie koszty takiej
inwestycji, a po drugie — intensywnie
dziata¢ na rzecz realizacji istniejgcego
projektu ,Amber”, w porozumieniami
w krajami battyckimi. Bedac cztonkiem
UE mamy wiasciwe narzedzia w rekach
w odniesieniu do wspdlnej polityki UE
w zakresie bezpieczenstwa dostaw ga-
zu na wspalny rynek europejski.

Gazprom — po uzyskaniu akceptac;ji
Niemiec oraz W. Brytanii na realizacje
gazociggu baftyckiego, podjat decyzje
o rezygnacji — w s$rednioterminowej
polityce inwestycyjnej — z realizacji
projektu Jamal Il oraz odrzucit Polske
jako gracza na rynku tranzytowym dla
swoich dostaw do UE.To polityczna
rozgrywka Rosji w obronie swoiscie po-
jetego interesu gospodarczego w od-
niesieniu do polityki energetycznej Ro-
sji. W tym regionie $wiata, a scislej — na
rynku gazu w UE.

jekt, zatem rozmowy z partnerami za-
granicznymi beda konieczne. Kto be-
dzie wchodzit w skfad takiego konsor-
cjum, trudno dzisiaj powiedzie¢. Spra-
wa jest otwarta.

| wreszcie kwestia ostatnia, ale
nie najmniej wazna - wydobycie
krajowe. Wiele moéwi sie na ten te-
mat, ale tez pojawiaja sie opinie, ze
nie jestesmy zbyt aktywni w poszu-
kiwaniu nowych zasobéw.

Na pewno obserwowaliémy zaha-
mowanie inwestycyjne w zakresie bu-
dowania infrastruktury gazowej w Pol-
sce. Z tego punktu widzenia debiut
gietdowy PGNiG SA dokonuje sie zbyt
pézno. Mam nadzieje, ze uda sie ten
czas nadrobi¢. Zatozenie, ze zwiekszy-
my krajowe wydobycie z poziomu nie-
spetna 5 mld m3 do 6 mld jest poczat-
kiem procesu umacniania pozycji gazu
krajowego w bilansie surowcowym. Je-
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stem przekonany, ze krajowe zasoby sg
bogatsze, a zatem wspomniane 6 mld
m3 to nie jest ostatnie stowo naszych
firm wydobywczych. Zgadzam sie, ze
poszukiwania nowych zasobéw powin-
ny by¢ zintensyfikowane i zakres po-
szukiwan poszerzony. Krajowe zasoby
to jeden z fundamentow, na ktérych
powinnismy budowaé nasze bezpie-
czenstwo energetyczne.

Rozmawiat Adam Cymer

wrzesien 2005
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Fot. Stefan Zubczewski
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— 28 kwietnia br. PGNiG SA
przekazato, w drodze darowizny
na rzecz skarbu panstwa, 100 proc.
udziatéw w spotce operatorskiej
PGNiG-Przesyt sp. z o0.0. Przypo-
mnijmy, ze 16 kwietnia 2004 r. zo-
stala ona wydzielona ze struktur
PGNiG SA, a w biezacym roku
zmienifa nie tylko status, ale i na-
zwe na Gaz - System sp. z o.o.
W lipcu br. na zasadzie leasingu
operacyjnego PGNiG SA przekaza-
to tej spotce do korzystania maja-
tek o wartosci 4,5 mld zt. Dalsze
0,5 mld zt - na zasadzie pobranej
od PGNiG SA w formie niepienigz-
nej dywidendy - skarb panstwa
wniost do spotki Gaz - System
w celu podwyzszenia jej kapitatu
zaktadowego. To okresla obecny
i przyszly stan posiadania spofki.
Co stanowi jej atuty?

— W kilkanascie miesiecy od pod-
staw stworzylismy firme. Obecnie za-
trudniamy ponad 2200 oséb, ludzi
z PGNIG SA oraz catkiem nowg kadre
.Z zewnatrz", nie zwigzang wczesniej
z branza gazownicza i realizujemy
z powodzeniem zadania, do ktérych
zostalismy powotfani.

Przy stosunkowo wcigz skromnym
majatku atutem spotki sg gtéwnie wie-
dza i wysokie kwalifikacje ludzi.
W miare uptywu lat i sptacania rat le-
asingowych systematycznie nasz majg-
tek przesytowy bedzie rést, ale walor
techniczny i handlowy know-how
wcigz pozostanie istotnym czynnikiem
powodzenia firmy na rynku.

wrzesien

Sami sobie
sterem...

rozmowa z

Andrzejem Osiadaczem,

prezesem zarzadu GAZ —

SYSTEM sp. z o.0.

— Przypomnijmy, na jakich za-
sadach zawarto 7 lipca br. umowe
o leasingu operacyjnym? Czy ta
formuta gwarantuje rynkowe bez-
pieczenstwo funkcjonowania
spotki?

— Obejmuje ona okres siedemnastu
lat, w czasie ktorych systematycznie
bedziemy sptacali (w postaci rat kapita-
towych i odsetkowych) oddany nam
przez PGNiG SA w leasing majatek
o wartosci 4,5 mld zt. Rata kapitatowa,
stanowigca czes¢ raty leasingowej, wy-
nosi rocznie okoto 250 min zt i na taka
kwote bedziemy co roku nabywac¢ pra-
wa do czesci leasingowanego majatku
sieciowego. W miare jak infrastruktura
przesytowa bedzie rozbudowywana ze
$Srodkéw PGNiG SA, to owe nowe
skfadniki wejdg do umowy leasingu,
powigkszajgc stopniowo rate leasingo-
wa. Rzecz jasna, nasze wiasne inwesty-
cje na biezgco powieksza¢ bedg stan
posiadania GAZ — SYSTEMU.

Na wspdlnym posiedzeniu sejmo-
wych Komisji Skarbu i Gospodarki
w czerwcu br. przedstawitem projek-
cje catego przedsiewziecia, dowo-
dzac, ze firma poradzi sobie z przewi-
dywanymi obcigzeniami finansowymi
i petng realizacjg umowy. Nie ma za-
tem zagrozenia ani dla — jak pan to
nazwat — bezpieczenstwa rynkowego
spotki, ani, co sie z nim nierozerwal-
nie wigze, bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju.

- Zgodnie z nowa dyrektywa ga-
zowa 2003/55/EC, operator syste-

2005

mu przesytowego niekoniecznie mu-
si dysponowac¢ wilasnym majatkiem.
Takie rozwigzanie przyjeto np.
w Niemczech. Czy wyposazony
w majatek ma jakie$ szczegélne wa-
lory?

Moim zdaniem, a nie jestem w tej
opinii odosobniony, zdecydowanie
lepszym rozwigzaniem jest operator
z majatkiem. Warunkiem sine qua
non wolnego rynku jest niezalezno$¢
operatora, zarbwno w sensie opera-
cyjnym, jak i inwestycyjnym, a do te-
go niezbedna jest trwata baza w po-
staci majatku bedacego w kazdej
chwili do dyspozycji. Tylko wtedy do
konca da sie spetni¢ warunek rowne-
go, nie dyskryminujacego traktowa-
nia wszystkich stron zainteresowa-
nych zlecaniem ustug przesytowych.
Tylko wtedy operator moze by¢ réw-
norzednym partnerem dla klientow.
Im silniejszy bedzie w sensie ekono-
micznym, tym wieksze sg szanse na
liberalny, w petni otwarty rynek gazu.
Bo to operator jest stymulatorem je-
go rozwoju. Powracajgc do poréwna-
nia z rynkiem niemieckim, z calg
pewnoscig moge stwierdzi¢, ze
w aspekcie liberalizacji rynku gazu
znaczaco wyprzedzilismy nie tylko
ten kraj, ale praktycznie wiekszos¢
krajow Unii Europejskiej. Juz obecnie
spotykamy sie z gtosami podziwu ze
strony naszych partnerow — innych
operatoréw systeméw przesytowych
— z zagranicy za odwage i zdecydo-
wanie w przeprowadzaniu zmian na
rynku gazu.



— Czym kierowano sig, przyjmu-
jac akurat siedemnastoletni okres le-
asingu?

— To wyraz kompromisu pomiedzy
potrzeba w miare szybkiego skonsu-
mowania umowy leasingowe;j i finan-
sowg wydolnoscig spotki. Mdéwigc krét-
ko, chodzito o to, aby rata kapitatowa
nie byfa dla nas zbyt wielkim ciezarem
i nie odbijafa sie — jako kategoria kosz-
téw uzasadnionych — na wysokiej tary-
fie, podwazajgc tym samym rynkowe
szanse firmy. Dla klientéw, ktorzy ze-
chca zleci¢ nam ustuge transportu ga-
zu, musimy by¢ nie tylko , przewozni-
kiem" solidnym, ale i atrakcyjnym ce-
nowo. Naszg ambicjg jest, aby taryfa
GAZ - SYSTEMU nie byta wyzsza od
biezgcej taryfy przesytowej PGNiIG SA,
a potem malata, w miare postepéw re-
strukturyzacji firmy i obnizania kosz-
téw funkcjonowania operatora. Obec-
na $rednia wysokos¢ stawki przesyto-
wej ,oczyszczonej" z kosztdw magazy-
nowania wynosi — 103 zl/tys. m szesc.
gazu — z pewnoscig nie bedzie osta-
teczna i z czasem bedziemy w stanie
zaproponowac klientom atrakcyjniej-
sze stawki.

— Przewiduje sie¢ mozliwos¢ skro-
cenia okresu leasingu?

— Rzecz jasna, nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby — jesli tylko bytoby to
mozliwe — realizowa¢ réwniez taki sce-
nariusz. Oferta sprzedazy PGNiG SA
zaktada wykup kolejno 69 segmentow
majatku. Znaczny przyptyw Srodkéow
finansowych w przysztosci moze spra-
wi¢, ze spotka, uznajac, ze sg po temu
dogodne okolicznosci, zechce przyspie-
szy¢ wykup majatku.

Ze wspomnianej projekcji przedsta-
wionej przeze mnie w parlamencie wy-
nika, ze w petni wywigzujac sie z umo-
wy, a wiec systematycznie sptacajac ra-
ty, GAZ — SYSTEM zdolny bedzie wy-
pracowa¢ nadwyzke finansowg, ktorg
bedzie mégt kierowa¢ na inwestycje,
ale tez — czego nie mozna wykluczy¢ —
by¢ moze w jakiejs czesci zechce prze-
znaczy¢ ja na wykup czesci majatku
z umowy leasingu.

- Biezacy rok, z prognozowanym
ujemnym wynikiem netto na pozio-
mie prawie 35 min z, jeszcze by na
to nie wskazywat...

— Prognozowany wynik ujemny nie
moze by¢ zaskoczeniem. Spétka jako
w pefni samodzielny podmiot wystar-
towata w lipcu. Nie jest tajemnica, ze,
jak co roku, latem wystepuje wyrazna
dolina w zuzyciu gazu ziemnego przez
gospodarke narodowg i w zwigzku
z tym koszty operatora systemu prze-
sylowego sg wieksze od przychoddw.
Ale juz od przysztego roku bedziemy
wypracowywaé¢ nadwyzki finansowe
ok. 40-50 min zt.

Zaprezentowana w Sejmie progno-
za zaklada, ze poczawszy od przyszte-
go roku nasza sytuacja finansowa be-
dzie dobra, pozwalajagc na catkowite
pokrycie kosztow operacyjnych spotki,
biezgce regulowanie zobowigzan fi-
nansowych, sptaty rat odsetkowych od
leasingu majatku przesytowego, termi-
nowe splaty rat kapitatowych leasingu,

sokos$¢ rat ptaconych przez naszg spot-
ke na rzecz PGNiG SA. Wszystko to da-
je podstawy dla stabilnego i bezpiecz-
nego funkcjonowania firmy.

- Jakie ewentualnie zwiazki,
w obliczu koniecznosci wycofania sie
PGNiG SA z dziatalnosci operator-
skiej, moga rysowac si¢ pomiedzy
Gaz - Systemem a firmg EuRoPol
GAZ SA? Czy GAZ - SYSTEM w przy-
sztosci miatby wejs¢ na miejsce
PGNiG SA w tej spotce?

— Po pierwsze, trzeba by zadac py-
tanie: czy w obecnych uwarunkowa-
niach bytoby to w ogdle mozliwe?

Podziat akcji w spétce EuRoPol GAZ
SA jest regulowany umowag miedzy-
panstwowg. Przewiduje ona jedno-
znacznie, ze jezeli ktérys z akcjonariu-
szy zrezygnowatby ze swojego pakietu

Wielkos¢ rat kapitatowych od leasingu majatku przesytowego ptaconych

przes GAZ — SYSTEM
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stopniowy wykup majatku i wygenero-
wanie $rodkéw na inwestycje w system
przesytowy. Innymi stowy, nie tylko
wystarczy wolnych srodkéw pieniez-
nych na obstuge umowy, ale rowniez
na inwestowanie w rozwoj. Pod koniec
2008 r. warto$¢ majatku przesytowego
bedgcego wtiasnoscig spoétki GAZ -
SYSTEM znaczgco wzrosnie, a do tego
nalezy dodac jeszcze warto$¢ dywiden-
dy rzeczowej, ktora skarb panstwa mo-
ze pobra¢ od PGNIG SA i wnies¢ na
podwyzszenie  naszego  kapitatu
w okresie 2006-2009, jednoczesnie
obnizajgc zarowno wartos¢ majatku
znajdujacego sie w leasingu, jak i wy-
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akcji, to prawo pierwokupu majg pozo-
stali. Po drugie, nie zapominajmy, ze
PGNIG SA jest zadtuzone i jego wierzy-
ciele zastrzegli sobie w umowach pra-
wo kontrolowania pewnych operacji
dokonywanych na majgtku tej firmy.
W takich zasadniczych kwestiach, jak
ewentualne wyjscie PGNIG SA ze spot-
ki EuRoPol GAZ zapewne chcieliby za-
bra¢ gtos. Nie sg to tylko hipotetycz-
ne rozwazania, czego mielismy do-
wody w trakcie prowadzenia przygo-
towan i negocjowania ostatecznych
warunkow umowy leasingowej GAZ
— SYSTEMU z PGNIG SA. Wierzyciele,
majac na wzgledzie swoje interesy, nie

wrzesien
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Sami sobie sterem...

chcieli przysta¢ na pewne sformufowa-
nia umowy i niekiedy dtugo przycho-
dzito szuka¢ rozwigzan kompromiso-
wych.

- W pierwszych dniach lipca
PGNiG SA zawarlo ze spotka dwie
umowy na przesytanie gazu, opie-
wajace na ok. 1,5 mld zt. Jakie inne
kontrakty spotka ma w zanadrzu?

— Chcielibysmy zawiera¢ wiecej ta-
kich umdw, réwniez z innymi partnera-
mi, cho¢ na razie naszym gtéwnym zle-
ceniodawca jest PGNiG SA. Nie zdra-
dzajac szczegédtow handlowych, po-
wiem tylko, ze wptywajg do nas zapy-
tania licznych firm rozpoznajacych kra-
jowy rynek gazu i zainteresowanych
w zwigzku z tym powierzaniem nam
przesytu. W fazie negocjacji jest obec-
nie kilkanascie umow.

— Zasada TPA szybko stanie sie
faktem na gazowym rynku?

beda zawieraly z nami umowy przesy-
towe, a z PGNiG SA niezalezne umowy
na zakup okreslonych ilosci gazu).

Pamietajmy tez, ze tempo wdraza-
nie zasady TPA bedzie uwarunkowane
wzgledami technicznymi. Obecnie sys-
tem przesytowy ma charakter raczej
jednokierunkowy, totez z powodu ta-
kiej, a nie innej jego struktury i chocby
niedostatkéw opomiarowania, pew-
nych ustug po prostu nie sposob dzi$
$wiadczy¢. Niezbedna jest zatem mo-
dernizacja i rozbudowa zmierzajgca do
usuniecia tych barier.

— Innymi stowy: inwestycje, in-
westycje i jeszcze raz inwestycje.
W mediach pojawity sie informacje,
ze GAZ - SYSTEM gotow bytby zain-
westowac w ciggu kilku, kilkunastu
lat nawet 4 mld zt w rozbudowe sie-
ci przesylowe;j...

— Mamy $wiadomos$¢, ze obecny
system przesyfowy jest utomny i nie

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych w system przesytowy finansowanych

przez GAZ — SYSTEM

il PLR
=

A
Rl il

2004 (I potows)

2007 2008

w sumie od lipca 2005 do grudnia 2008 - ok. 310 min PLN

— To nie wyglada tak prosto. Gtow-
ny gracz, PGNiG SA, sitg rzeczy, jeszcze
dtugo pozostanie na nim firmg domi-
nujacg, aczkolwiek, zgodnie z wymo-
gami prawa energetycznego, umowy
kompleksowe na s$wiadczenie ustug
dostawy gazu beda dzielone na czes¢
stricte przesytlowa i czes¢ dotyczaca
sprzedazy gazu (spotki dystrybucyjne

wrzesien

przystaje do rysujacych sie potrzeb ryn-
ku. Mato tego, jego przepustowosé
oscyluje wokét 14 mld m szesc. i nie
brakuje w nim tzw. waskich gardet, nie
mowigc o niezbednym zapasie przepu-
stowosci, zgodnych z potrzebami ope-
ratora. Dlatego przygotowalismy plan
rozbudowy, tak aby gaz mogt ptynac
w wybranych kierunkach. Chcemy zbu-

2005

dowac ok. 2 tys. km nowych gazocig-
gbéw, gruntownie zmodernizowac stacje
przettoczne, aby zmniejszy¢ koszty ich
eksploatacji, zbudowac nowe stacje itd.
To w sumie moze skfadac sie na wydat-
ki inwestycyjne ok. 4 mld zt.

- Skad beda te pienigdze?

— Staramy sie o $rodki z Unii Euro-
pejskiej, siegniemy po kredyty ban-
kowe.

- Czy tak mtoda firma bedzie wia-
rygodna dla rynku kapitatfowego?

—Uwazam, ze tak. W koncu jestesmy
podmiotem infrastrukturalnym, o strate-
gicznym znaczeniu gospodarczym, a przy
tym pozostajgcym w rekach panstwa. Ta-
kie majg dobre notowania w kregu insty-
tucji bankowo-fi-nansowych. Nasza fir-
ma jest mioda, ale prosze pamieta¢, ze
dziatalnos¢, ktorg swiadczymy, jest reali-
zowana od ponad 50 lat. Obecnie nasta-
pito jedynie jej wydzielenie z jednego po-
miotu PGNIG SA i przeniesienie do dru-
giego Gaz — System, co nie zmienia zasad
oraz wynikéw realizowanych na tej dzia-
talnosci.

- Powiedzmy na koniec jak prze-
biegaja prace nad kodeksem sieci?
Od jakiegos czasu firma zbiera opi-
nie klientéw na temat instrukcji ru-
chu i eksploatacji sieci przesytowej.
Jakie sa pierwsze spostrzezenia?

— Nadestano sporo uwag na temat
kodeksu sieci, w wigkszosci pozytyw-
nych. To dla nas duza satysfakcja, Swia-
dectwo, ze nasza praca nad kodeksem
i przygotowane przez nas propozycje
nie rozminely sie z oczekiwaniami na-
szych klientéw i dokument generalnie
odpowiada ich potrzebom. Uwagi te
pomogg nada¢ mu ostateczny, opty-
malny ksztatt. Zasadnicza prosba ze
strony firm zainteresowanych ksztal-
tem kodeksu sieci dotyczy przedtuzenia
terminu zgtaszania opinii. Niestety, nie
mozemy wyjs¢ jej naprzeciw — 15
wrzesnia br. to juz termin przedtuzony
(poczatkowo byt to koniec sierpnia).
JesteSmy zobligowani dostarczy¢ osta-
teczng wersje dokumentu do Urzedu
Regulacji Energetyki, po dogtebnej
analizie kazdej z uwag wraz z uzasad-
nieniem jej ewentualnego odrzucenia,
€O wymaga oczywiscie czasu.

- Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawial Krzysztof Fronczak
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CNG

— CO warto wiedziec¢?

Jan Sas

iele oséb, styszac o paliwie gazowym, mysli
Wo skroplonym gazie w postaci mieszaniny pro-

panu i butanu, ktére to paliwo jest bardzo po-
pularne w Polsce. Paliwem gazowym do pojazdow jest ro-
wniez gaz ziemny, gromadzony w zbiornikach pojazdéw
w postaci sprezonej (do 200-230 barow) lub w postaci
skroplonej. Ze wzgledu na mozliwosci rozwigzan techni-
cznych i wzgledy ekonomiczne, praktyczne zastosowanie
w wiekszej skali ma obecnie gaz ziemny sprezony (Com-
pressed Natural Gas — CNG). Gtowna réznica w pojaz-
dach, przy stosowaniu CNG, sprowadza sie do zastoso-
wania zbiornika cisnieniowego na paliwo gazowe, sprezo-
ne oraz do pewnych zmian w osprzecie silnika spalinowe-
go. Wiekszos¢ wspotczesnych pojazdéw samochodowych
na CNG to pojazdy dwupaliwowe (na gaz ziemny i ro-
wnoczesnie na benzyne).

Sprezony gaz ziemny (CNG) jako paliwo do pojazdow
jawi sie czasem jako cos niebezpiecznego, niezwyktego,
czesto jest traktowane jako ciekawostka. Wynika to
prawdopodobnie z bardzo matej popularnosci CNG w Pol-
sce. Sa jednak kraje, gdzie pojazdéw na takie paliwo jest
bardzo duzo (np. Argentyna, Brazylia, Wtochy czy Paki-
stan).

Silniki gazowe wynaleziono ponad sto lat temu, ale na
szeroka skale zostaty wykorzystane do pojazdéw dopiero
w latach 30. poprzedniego wieku we Wtoszech. W Polsce
w latach 50. samochoddéw na gaz ziemny jezdzito ponad
trzy tysigce, gtéwnie ciezarowych. Wéwczas pod wzgle-
dem liczby pojazdéw nalezeliémy do europejskich poten-
tatéw. W latach 60., gdy benzyna byta relatywnie tania,
zamknieto w Polsce ostatnie stacje tankowania CNG, aby
po okoto 30 latach rozpoczg¢ budowe nowych stacji.
Pierwsza z nich powstata w Krakowie dla szesciu autobu-
sow na gaz ziemny, eksploatowanych tutaj w latach
1993-96.

W krajach zachodnich, gdy pojawito sie zagrozenie
wystagpienia kryzysu energetycznego w latach 70., zacze-
to intensywnie poszukiwa¢ paliw alternatywnych wobec
ropy naftowe;j i jej pochodnych. Stad m.in. zainteresowa-
nie paliwami na bazie alkoholu oraz powrét do gazu
ziemnego jako paliwa do pojazdow. W $lad za tym nasta-
pit rozwdj silnikow gazowych i osprzetu dla CNG. Ostat-
nie lata przyniosty nowe rozwigzania w zakresie konstruk-
cji i materiatéw zbiornikéw na gaz sprezony (zbiorniki
wielowarstwowe, oplatane, z bardzo lekkich i wytrzyma-

NGV W WYBRANYCH
KRAJACH"Y
Kraj Liczba Stacje
pojazdéw  tankowania
[tys.] CNG
Argentyna 1413 1342
Brazylia 1 000 1000
Pakistan 800 740
Wrtochy 420 504
Indie 222 198
USA 130 1300
Chiny 69 270
Ukraina 55 130
Egipt 52 79
Wenezuela 50 140
Niemcy 27 539
1) dane wg IANGV i raportéw krajowych NGV

tych materiatow kompozytowych), a takze nowe kon-
strukcje silnikow z wielopunktowym wtryskiem paliwa
gazowego. Obecnie wszystkie znaczace fabryki samocho-
doéw majg w swoich ofertach pojazdy na CNG. Na swiecie
dostepnych jest ponad 100 modeli takich pojazdow, ofe-
rowanych przez ponad40 producentow.

DLACZEGO STOSOWAC CNG?

Obecne zainteresowanie poszczegdlnych krajow i ope-
ratoréw flot pojazdow gazem ziemnym jako paliwem wy-
nika z kilku czynnikow. Najwazniejsze sposrdd nich to:
O poprawa bezpieczenstwa dostaw paliwa w wyniku dy-

wersyfikacji zrodet zaopatrzenia i dostawcéw (szcze-

golnie podnoszone w USA);

O wzgledy ekologiczne: CNG to paliwo ,,czyste'" dla $ro-
dowiska (mniej CO,, CO, NO,, a zwtaszcza rakotwor-
czych czasteczek statych i weglowodoréw aromaty-
cznych) — kluczowy czynnik dla rozwinietych krajow
europejskich, Japonii, Kanady, takze USA. Bardziej
ekologicznym paliwem jest tylko wodor;

O wzgledy ekonomiczne — najnizsze koszty paliwa w po-
réwnaniu z innymi rodzajami paliw (gtéwny czynnik
stosowania CNG m.in. w Argentynie, Iranie, Indiach
czy Rosji).

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, a réwniez to, iz
szacowane zasoby gazu ziemnego wystarczg na swiecie
na 60-70 lat, a ropy naftowej na 40-50 lat oraz to, iz wie-
kszos¢ zasobéw ropy naftowej znajduje sie na terenach
zagrozonych konfliktami zbrojnymi (Bliski Wschéd, pan-
stwa afrykanskie), wiele rozwinietych krajow decyduje sie
na wiekszy niz do tej pory udziat paliw alternatywnych,
w tym CNG.

Podobne projekcje sa proponowane w Unii Europej-
skiej. Wedtug zatozen Dyrektoriatu TREN Komisji Euro-
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pejskiej, do 2020 r. powinno w krajach UE jezdzi¢ ok. 20
proc. pojazdéw samochodowych, wykorzystujgcych pali-
wa alternatywne, z tego potowe powinny stanowi¢ pojaz-
dy na CNG, a reszta — po 5 proc., powinna przypada¢ na
wodér i biopaliwa. Oznacza to, ze w 2020 r. powinno
w krajach UE jezdzi¢ ok. 24 mIn pojazdéw na CNG, a za-
potrzebowanie na gaz ziemny do tego celu powinno wy-
nosi¢ ok. 47 mld m3.

Czy jest to perspektywa w petni realna — trudno prze-
widzie¢, chociaz niektore kraje unijne podejmujg intensy-
wne dziatania w tym zakresie — np. w Niemczech za dwa-
trzy lata bedzie tysigc stacji tankowania CNG (obecnie
jest ponad piecset), a odlegtos¢ do najbardziej oddalone;j
stacji nie bedzie wieksza niz 25 km.

W Polsce jezdzi obecnie okoto 290 takich samocho-
dow. Gtéwnie sg to pojazdy stuzb technicznych gazowni-
ctwa i autobusy. Do konca roku takich pojazdéw powin-
no by¢ okoto 350. Wieksze uznanie znalazty wozki widto-
we, ktorych jezdzi ponad 350 w réznych zaktadach prze-
mystowych (np. Bielsku-Biatej, Cieszynie, Tychach, Kras-
nymstawie).

Précz wykorzystania gazu ziemnego jako paliwa do
samochodow, stosuje sie to medium réowniez w innych
pojazdach. Na przyktad Rosjanie zastosowali metan jako
paliwo w silnikach samolotu. Ptywajg réwniez kutry oraz
promy pasazerskie — tgcznie 10 jednostek — na paliwo w po-
staci gazu ziemnego (m.in. w Norwegii i Holandii). W USA
mozna naby¢ kosiarki do trawy na CNG (mniej szkodli-

wych spalin i znacznie bardziej cicha

praca silnika). Po ulicach Delhi jezdzi

przeglad gazowniczy

POJAZDY SAMOCHODOWE CNG W POLSCE" okoto 35 tys. riksz z silnikami na gaz
Spotka Llczba autobusow Pojazdy tech. Samochody ziemny, a ostatnig ofert, m.in. firm
gazownictwa w poszczegolnych miastach gazownictwa prywatne wioskich, sa motocykle na CNG.
Pomorska S.G. Inowroctaw 9 45 (63) 6
Karpacka S.G. Przemysl 24, Rzeszow 12 (17)2), AUTOBUSY | SAMOCHODY
Tarnéw 9 (18), Lublin (5) 6 (15) 4 CNG
Gornoslaska S.G. Zory (4), Tychy (3), Trzebinia 1 (6) 4 Praktycznie wszyscy czotowi pro-
Dolnoslaska S.G. Wroctaw 8 87 10 ducenci pojazdéw samochodowych
Wielkopolska S.G. _ 9 maja w swoich ofertach Pojazdy na
Mazowiecka S.G. Warszawa 1 35 15 CNQ' w EuroPle gléwnymi prodycen-
- tami autobuséw na CNG sg Irisbus,
OGOLEM 64 (94) 186 (213) 35 Mercedes, MAN, Scania i Volvo. Wzrost
1) dane z maja 2005 . zainteresowania takimi autobusami w
2) dane w nawiasach — planowana liczba pojazdéw na koniec 2005 r. firmach transportu publicznego spowo-

W Polsce bardzo chetnie mowi sie o ekologii, ale gdy
ma to by¢ przetozone na konkretne dziatania, np. legisla-
cyjne, wéwczas czynniki ekologiczne nie majg znaczenia.
Nie ma np. zadnych praktycznych rozwigzan kontroli rze-
czywistej emisji zawartych w euronormach sktadnikow
spalin pojazdéw samochodowych. Wprawdzie w momen-
cie pierwszej rejestracji pojazdu powinien on spetnia¢ wy-
magania stosownych norm, ale potem nikogo juz nie in-
teresuje, jaka jest rzeczywista emisja nawet najbardziej
szkodliwych, rakotworczych czasteczek w spalinach. Wi-
dzimy to zbyt czesto na naszych drogach, obserwujgc sta-
re, dymigce ciezaréwki i autobusy (czesto wyprzedawane
przez MPK czy PKS prywatnym uzytkownikom do prze-
wozu uczniow do szkot!).

CNG W LICZBACH

W latach 2002-2005 liczba pojazdow na CNG wzros-
ta na swiecie trzykrotnie — z poziomu 1,5 min do ok. 4,5
mlin. Takiej dynamiki (200 proc.) nie odnotowano dla za-
dnego innego segmentu rynku pojazdéw. Wiekszos¢ z tej
liczby pojazdow jest w Ameryce Potudniowej i w Azji
(prawie 3,7 miliona). Stacji tankowania CNG jest ponad
8000. Na tym tle dane liczbowe z Polski wygladajg bardzo
skromnie.

wrzesien 2005

dowat, ze oferta autobuséw CNG jest
w Polsce coraz bogatsza.

Pierwszymi autobusami CNG w Polsce w latach 90.
byty adaptowane do tego celu przegubowe ikarusy 280.
Kolejne autobusy CNG, jezdzgce w Przemyslu, a takze
u przewoznikéw w Inowroctawiu i Grodzisku Mazowiec-
kim to fabrycznie przystosowane do CNG jelcze M120/1
oraz adaptowane autosany A1010.

Wydaje sie, ze wkrotce autobusom z Jelcza przybeda
nowi konkurenci. Aktualne oferty autobusow CNG wiek-
szych dostawcow europejskich oraz firm polskich to:

MAN Star Trucks: lion's city CNG (NL 243), lion’s ci-
ty LL CNG (NL 313 CNG/15), lion's city G (NG 313 CNQ),

Evobus Polska: mercedes citaro CNG (w wersji 12-
i 18-metrowej) oraz minibus mercedes-benz sprinter NGT,

Scania: scania omnilink CNG,

Volvo: volvo 7000 CNG (12- i 18-metrowy), volvo
5000 CNG oraz volvo 8500LE CNG,

Kapena: irisbus agora CNG, irisbus cityclass CNG oraz
minibus irisbus daily 50C11 CNG. Nowa oferta na 2005
rok to irisbus citelis (nastepca agory),

Polskie autobusy: jelcz M120 M/1 supero oraz jelcz
M125 M/4 vecto,

Solaris Bus & Coach: urbino 15 CNG.

Oferta takich autobuséw w Europie jest wiec bogata
i mozna dobra¢ pojazd do danych warunkéw eksploatacji.
Niestety, pojazdy takie sg drozsze od pojazdéw na paliwa



ptynne o 15-25 proc., ale zalezy to znaczgco od skali
przedsiewziecia.

Podobnie mozna naby¢ samochody osobowe czy mini-
vany CNG. W krajach europejskich oferowanych jest wie-
le modeli takich pojazdow, m.in. Volkswagena, Fiata, Op-
la, Volvo, Mercedesa, Forda, Hondy, Peugeota.

Na polskim rynku nie ma jeszcze duzej oferty samochodéw
osobowych, ale wynika to gtéwnie z braku zainteresowania ta-
kimi pojazdami. Samochody osobowe na gaz ziemny jezdzace
w Polsce zostaty zakupione za granica badz dostosowane do te-
go paliwa w warsztatach dokonujacych takich zmian. W ostat-
nim czasie liczba warsztatéw dokonujacych tego rodzaju adap-
tacji wzrosta za sprawg sieci punktow firmy Elpigaz.

OPYACALNOSC
STOSOWANIA CNG

W polskich warunkach — przy nieznacznej zmianie
opfat ekologicznych w wypadku eksploatacji pojazdu
CNG, optacalnos¢ stosowania takiego paliwa wynika gto-
wnie z réznic cen paliw. Przyktadowe wyliczenia réznicy
kosztow paliwa dla autobuséw i samochodow osobowych
przedstawiono w zamiesz-czonej tabeli. Do obliczen przy-
jeto zatozenie, iz nadwyzka zuzycia gazu ziemnego (m3)

CENY SAMOCHODOW CNG NA RYNKU
NIEMIECKIM [EURO]")

Marka Diesel CNG Benzyna
Citroen berlingo 16 890 19200 16 240
Fiat punto 13 050 12450 11250
Fiat multipola 22 330 21230 20030
Fiat doblo 16 050 14650 13750
Ford fokus 5D 19 665 20640 17 890
Ford fokus wagon 20 540 21 472 18 765
Ford transit 28 650 31050 26550
Volvo S60 26 470 29620 27990
Volvo V70 30 570 33720 33090
Volvo S80 31150 34360 33110
Opel zafira 20 255 20975 18 425
Mercedes E 33 400 36 050 32 100
1) dane z marca 2005 r. Dane dla Fiata z rynku wloskiego.

w stosunku do ilosci zuzytej benzyny (litry) wynosi 1,15,
w stosunku do zuzytego LPG 1,10, a taka nadwyzka ga-
zu w stosunku do oleju napedowego wynosi 1,45. Ceny
paliw (bez VAT) odpowiednio: CNG — 1,00 zt/m3, LPG -
1,50 zt/I, benzyna 95 - 3,26 zi/I, ON — 2,90zt/| (ceny
PGNiG SA i PKN Orlen SA z 2.08.2005 r.).

Z analizy danych o cenach paliw w innych krajach wynika,
iz optacalne jest stosowanie gazu ziemnego, gdy ceny sprezo-
nego gazu (CNG) w poréwnaniu z cenami paliw ptynnych nie
przekraczajg poziomu 50 proc. Opfacalnos¢ stosowania CNG

OSZCZEDNOSCI NA PALIWIE CNG DLA 100 TYS.
KM W POROWNANIU Z BENZYNA, LPG I ON

Paliwo Benzyna LPG ON
Zuzycie [I/100 km] 8 9 6 40
Oszczednosci [71] 16880 3600 8700 58000

CENY CNG W ROZNYCH KRAJACH

Kraj CNG CNG/ CNG/

(euro/m3)  benzyna ON
Argentyna 0,14 26 % 37 %
Brazylia 0.18 53 % 44 %
Pakistan 0,26 51 % 84 %
Wrtochy 0,68 58 % 68 %
Indie 0,24 33% 49 %
USA 0,20 80 % 83 %
Ukraina 0,17 41 % 50 %
Rosja 0,17 41 % 55 %
Niemcy 0,65 56 % 64 %
Kolumbia 0,53 40 % 54 %
Iran 0,06 21 % 94 %
Polska®) 0.30 29 % 33%
1) wg cen na stacjach paliw i kursu euro z 2.08.2005 r.

wzrasta wraz ze zmniejszeniem powyzszego wskaznika. Oczy-
wiscie w wypadku wspomagania rzadowego projektow CNG
lub obowigzywania ostrych wymagan ekologicznych — jak to
jest np. w Niemczech, Francji, USA czy Szwecji — opfacalne jest
stosowanie CNG nawet wowczas, gdy jego cena przekroczy
wskaznik 50 proc. ceny paliw ptynnych.

Ogolnodostepnych — z zatozenia — stacji tankowania
CNG w Polsce jest zaledwie kilka. Sg to stacje wybudowane
w ostatnich miesigcach. Wczesniej budowano stacje z prze-
znaczeniem dla jednego odbiorcy, zwykle na terenie za-
mknietego zaktadu. Jednak i w niektérych zaktadowych sta-
cjach mozna zatankowac pojazd CNG, poniewaz w wigkszo-
$ci obstuga takich stacji to entuzjasci CNG, osoby rozumie-
jace problemy wiascicieli samochodéw na metan. Wszystkie
planowane nowe stacje sprezania gazu, ktérych inwestorem
jest Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, majg by¢
stacjami ogdlnodostepnymi. Nalezy wiec mie¢ nadzieje, ze
niebawem nie bedzie problemu z zatankowaniem CNG -
przynajmniej w wiekszych miastach, a na razie najlepiej
wczesniej sprawdzi¢ telefonicznie czy bedzie mozliwe zatan-
kowanie naszego samochodu gazem ziemnym, gdy wybiera-
my sie do innej miejscowosci.

Jan Sas
Autor jest pracownikiem naukowym Woydziatu Zarzadzania

AGH w Krakowie.
Na str. 51 prezentujemy mape ze staciami CNG w Polsce.

przeglad gazowniczy wrzesien

2005

21



22

Prywatyzacja PGNIG
— szansa na rozwoj spotki

rozmowa z Markiem Kossowskim,

prezesem PGNIG SA

- Panie prezesie, wrzesniowy termin debiutu
PGNiG SA jest kontrowersyjny dla partii opozy-
cyjnych. Nie obawia si¢ pan, ze to moze zle wpty-
na¢ na powodzenie oferty publicznej? Czy nie lepiej
bytoby przeprowadzi¢ oferte po wyborach?

— Biorgc pod uwage kryteria ekonomiczne, jest to
optymalny termin, co potwierdzajg niezalezne opinie
analitykéw i przedstawicieli rynku kapitatfowego.
PGNIG SA jest dobrze przygotowane do debiutu giet-
dowego. Rozpoczecie oferty publicznej poprzedzone
zostato wielomiesiecznymi przygotowaniami oraz wy-
datkowaniem znaczacych $rodkow finansowych na
przygotowanie tego procesu. Wszystkie wymogi pro-
gramu rzgdowego poprzedzajace prywatyzacje zostaly
przez nas zrealizowane. Nie ma wiec zadnych przesta-
nek merytorycznych, zeby opdznia¢ debiut PGNiG SA
na gietdzie, a przesuniecie oferty na pdzniej zwieksza
ryzyko odwrécenia korzystnej koniunktury na rynku
gieldowym. Gdybysmy nie przeprowadzili tego we
wrzesniu, to biorgc pod uwage wymagania rynku ka-
pitatowego oraz kwestie proceduralne, przeprowadze-
nie oferty publicznej akcji PGNIiG SA w tym roku nie
bytloby w ogdéle mozliwe. Wydatkowane srodki na
przygotowanie procesu prywatyzacji nie zostatyby
spozytkowane. Co wiecej, znacznie opozniona byfaby
realizacja inwestycji zwigzanych ze zwigkszaniem bez-
pieczenstwa energetycznego kraju, w tym w szczegol-
nosci wydobycia krajowego ropy naftowej i gazu
ziemnego, rozbudowy magazynéw gazu i sieci dystry-
bucyjnych.

- lle kosztowaly przygotowania do debiutu giet-
dowego?

— Dotychczas poniesione koszty na prace dorad-
céw, uporzadkowanie finanséw firmy, w tym przejscie
na MSR, przygotowanie i druk prospektu wyniosty
okoto 23 min zt. Jednak koszty bytyby duzo wieksze,
gdyby do debiutu gietdowego teraz nie doszto. Prze-
prowadzilismy analize skutkéw opoznienia wejscia na
gielde, z ktorej wynika, ze przesuniecie debiutu na ma-
rzec-kwiecien przysztego roku uniemozliwitoby reali-
zacje planéw inwestycyjnych spotki, dotyczacych po-
zyskania gazu i ropy naftowej z zasobéw krajowych.
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Doprowadzitoby tez do pomniejszenia prognozowa-
nych zyskow w najblizszych pieciu latach o blisko 300
min ztotych. Musiatoby rowniez wptynaé na cene gazu
dla odbiorcéw w Polsce. Pogorszenie wynikow firmy
wptywac bedzie réwniez na wartos¢ PGNiG SA. Te 300
min zt to cena, ktorg firma i odbiorcy gazu zapfaciliby
za opdznienia we wprowadzeniu spotki na gietde.

Istotne jest tez, ze ustalenie terminu debiutu spotki
oparte jest na rzetelnych analizach ekonomicznych do-
tyczacych kondycji finansowej PGNiG SA oraz uwa-
runkowan zewnetrznych, takich jak koniunktura giet-
dowa. Te analizy i oceny ekspertow jestesmy w stanie
udostepni¢ kazdemu zainteresowanemu. Przestalismy
je rowniez zainteresowanym politykom, miedzy innymi
zostaly one udostepnione Komisji Skarbu i Komisji Go-
spodarki Sejmu RP

Zarzuty stawiane przez politykéow nie sg — moim
zdaniem — oparte na przestankach ekonomicznych.

— Opozycja mowi, ze przeprowadzanie w pos-
piechu debiutu gieldowego PGNiG SA na dwa dni
przed wyborami to skandal.

— Nie rozumiem, jak mozna méwi¢ o pospiechu,
skoro przeciez nastgpito opodznienie terminu upublicz-
nienia akcji. Program rzadowy przewidywat debiut
PGNiG SA na gietdzie do konca czerwca 2005 r.,
a skandalem bytoby niezrealizowanie tego programu.
Nalezatoby to blokowanie nazwac¢ ostrzej — byloby to
dziatanie na szkode spotki, skarbu panstwa i konsu-
mentow gazu.

Opoznienie debiutu gieldowego powaznie osta-
bitoby firme, gdyz nie bytaby ona w stanie sfinansowac
planowanych inwestycji. Mogtoby to doprowadzi¢ do
utraty rynku przez PGNiG SA i marginalizacje narodo-
wej spotki, odpowiedzialnej w znacznej czesci za
bezpieczenstwo energetyczne w sektorze gazu. Od
2007 r. zacznie obowigzywac zasada TPA, czyli kazdy
odbiorca gazu bedzie moégt swobodnie wybra¢ do-
stawce. Oznacza to, ze w sytuacji niezaleznego od
PGNIG SA operatora systemu przesytowego, od 2007 r.
PGNIG bedzie musiat konkurowac z firmami zagra-
nicznymi, ktére beda chcialy przeja¢ polski rynek gazu.
Jesli nie pozyskamy teraz $rodkéw na rozwdj i nie



zwiekszymy wydobycia taniego polskiego gazu, o ta-
kiej konkurencji mozemy zapomnie¢. Paradoksalnie,
zablokowanie debiutu oznacza, ze bez walki oddamy
polski rynek gazu, ktory zostanie przejety przez kon-
cerny zagraniczne bez zadnego finansowego zaanga-
zowania. Co wiecej, wigzac sie to bedzie ze wzrostem
cen gazu na polskim rynku. Obserwujgc poczynania in-
westoréw zagranicznych w panstwach osciennych,
mozna stwierdzi¢, ze wzrost cen dla konsumentéw gazu
w tych panstwach byt znacznie wiekszy niz w Polsce. Po-
dobny efekt dafaby sprzedaz spétek dystrybucyjnych
bezposrednio zagranicznym koncernom gazowym.

Taki scenariusz zastosowano w krajach Europy
Srodkowej — w taki sposéb przejete zostaly rynki gazu
w Czechach, Stowagji, Litwie, totwie, Estonii, We-
grzech. Blokowanie realizacji programu rzgdowego
z pazdziernika 2004 r. stuzytoby w rzeczywistosci inte-
resom firm, ktore juz w roku 2000 planowaty wykupie-
nie polskiego rynku gazu i przejecie bezposrednie]
kontroli nad dostawami gazu dla blisko 7 min odbior-
céw gazu w Polsce.

— Czy pana obawy nie sa przesadne? Wspomina
pan rok 2000, to juz historia, czy w dalszym ciggu
widoczne jest zainteresowanie branzowych inwe-
storéw zagranicznych przejeciem kontroli nad pol-
skim rynkiem gazu?

— W trakcie rozméw, ktére prowadzitem z szefami
najwiekszych firm gazowniczych w Europie oraz
w trakcie biezgcych kontaktow z przedstawicielami
tych firm w Polsce, poruszano wtasciwie tylko jeden te-
mat — mozliwosci odkupienia od PGNiG spdtek dystry-
bucyjnych, ktére dostarczaja gaz bezposrednio klien-
tom. W trakcie tych rozmoéw wyrazny byt brak zainte-
resowania kupnem akcji PGNiG jako grupy kapitato-
wej. Moich rozméwcow nie interesowat ani system
przesytowy, ani krajowe zasoby gazu ziemnego i ropy
naftowej. Oznacza to, ze nie chcg inwestowa¢ w naszg
spotke, wychodzac z zatozenia, ze umacnialiby naszg
pozycje konkurencyjng witasnymi kapitatami, nie uzy-
skujgc bezposredniej kontroli nad rynkiem gazu w Pol-
sce, a to jest ich celem.

Polski rynek gazu jest jednym z najbardziej obiecu-
jacych rynkow w Europie, ze wzgledu na spodziewany
dwukrotny wzrost zuzycia gazu w perspektywie 10 lat.
Firmy zagraniczne na pewno z niego nie zrezygnuja,
ale zeby na nim zaistnie¢, bedg musiaty podjg¢ walke
konkurencyjna z naszg firma, wzmocniong kapitatami,
ktore zamierzamy pozyska¢ na gietdzie. Aby mogly
uzyskac¢ dobrg pozycje na polskim rynku, bedg musia-
ty przeznaczy¢ na to znaczne naktady finansowe oraz
dostarcza¢ gaz do Polski po cenach konkurencyjnych.
To jest trudne zadanie, obarczone duzym ryzykiem in-
westycyjnym i znacznie tatwiej byloby zakupi¢ istniej-
acy zorganizowany rynek, do czego — w interesie kon-
sumentow gazu w Polsce — nie mozemy dopusci¢. Mo-
tywacja do walki o osiggniecie kontroli nad polskim
rynkiem gazu w sposéb mozliwie najprostszy i najtan-

szy jest niezwykle silna, bo jest to walka o miliardy eu-
ro. W takiej walce uzywa sie roznych argumentow
i metod. Jest symptomatyczne, ze im blizej jestesmy
celu — tym mocniej atakowany jest sposob prywatyza-
cji PGNIG przez gietde. Mnie trudno jest formutowac
opinie nie poparte faktami, analizami ekonomicznymi,
bo jest to domena politykéw. Czasem jednak odnosze
wrazenie, stuchajac niektérych wypowiedzi politykow,
Ze s3 one bardzo zbiezne z argumentami i opiniami
przedstawicieli zagranicznych firm gazowniczych. War-
to doda¢, ze ostatnio przeprowadzony zostat bardzo
udany debiut gietdowy francuskiej panstwowej firmy
gazowniczej Gaz de France.

- Czy to, ze PGNIG nie przekazat skarbowi pan-
stwa udzialéw w EuRoPol Gazie zagraza bezpie-
czenstwu energetycznemu kraju?

— PGNIG nie mogt przekaza¢ swoich udziatéw do
skarbu panstwa, gdyz zgodnie ze statutem EuRoPol
Gazu obowigzuje zasada pierwokupu tych akcji przez
innych akcjonariuszy, czyli Gazprom albo Gas-Trading.
W zwigzku z tym propozycje przekazania przez PGNIG
udziatow w spotce EuRoPol Gaz innej spofce badz skar-
bowi panstwa doprowadzi do przejecia kontroli nad
gazociggiem jamalskim przez Gazprom, ktéry z pew-
noscig w tej sytuacji wyegzekwowatby swoje prawa.

Eksponowanie wagi gazociggu jamalskiego jest
w istocie tworzeniem pewnego mitu. Znacznie bardziej
istotne dla bezpieczenstwa energetycznego niz wia-
snos¢ gazociggow przesytowych sg dostawy gazu. Do-
brym tego dowodem jest przyktad z lutego ubiegtego
roku, kiedy to Gazprom wstrzymat dostawy gazu, mi-
mo ze status EuRoPol Gazu byt doktadnie taki, jak te-
go oczekujg politycy partii opozycyjnych. | nie miafo
zupetnie znaczenia, ze akcje EuRoPol Gazu byty w 100
proc. w posiadaniu spotki skarbu panstwa, jaka jest na-
dal PGNiG. W wypadku gazu z importu decydujacy
o bezpieczenstwie energetycznym jest dostawca gazu
a nie wiasciciel gazociagu. Dlatego m.in. tak istotne
jest zwiekszenie wydobycia gazu z zasobow krajo-
wych.

Sprawa EuRoPol Gazu oraz inne zarzuty stawiane
w zwigzku z realizacjg rzgdowego programu restruktu-
ryzacji i prywatyzacji PGNiG SA to sztucznie kreowane
problemy, majace odwréci¢ uwage od istoty sprawy.
Zresztg zarzuty te nie pojawity sie w 2004 r., kiedy pro-
gram dyskutowano i zatwierdzano, ale dopiero
w kwietniu tego roku, po ztozeniu prospektu emisyj-
nego. Walka nie toczy sie o 48 proc. udziatow PGNiG
SA w EuRoPol Gazie, ale tak naprawde chodzi o prze-
jecie kontroli nad polskim rynkiem gazu.

W tym kontekscie straszenie ministrow Trybunatem
Stanu, a zarzadu i innych organow korporacyjnych
PGNIG SA odpowiedzialnoscig karng brzmi niepowaz-
nie. Wedtug mnie, wtasnie zablokowanie realizacji rzg-
dowego programu i uniemozliwienie zakonczenia jego
realizacji poprzez debiut gietdowy PGNG moze stano-
wi¢ podstawe do postawienia bardzo powaznych za-

przeglad gazowniczy

wrzesien

2005

23



24

rzutéw dziatania na szkode interesow skarbu panstwa
i spotki oraz w konsekwencji dziatania na szkode kon-
sumentow gazu w Polsce.

- Jak przygotowania do debiutu gietfdowego
PGNiIG S.A. wptynely na sytuacje spotki?

— Wptyw debiutu gietdowego na sytuacje PGNiG
nalezy widzie¢ w kontekscie trwajacej przez ostatnie
lata pracy nad transformacjg firmy, ktorej ukorono-
waniem jest wtasnie upublicznienie spotki. Bardzo
waznym osiggnieciem jest uporzadkowanie finan-
sow firmy. Udziat kapitatéw wtasnych, finansujacych
aktywa, wzrost z 44 proc. do ponad 50 proc.
w strukturze pasywow w 2004 roku, przy réowno-
czesnym polepszeniu salda przychodéw i kosztow fi-
nansowych o 33 miliony ztotych. W ubiegtym roku
marza na sprzedazy GK PGNiG wzrosta z 23,9 proc.
do 26,7 proc. Marza mierzona zyskiem netto Grupy
Kapitatowej PGNiG wzrosta z 5 proc. w 2003 roku
do 10 proc. w 2004 roku, gtéwnie z powodu wyz-
szej rentownosci operacyjnej. Poprawiajaca si¢ ren-
townos¢ Grupy Kapitalowej PGNiG oraz spadajgca
wartos¢ zadtuzenia netto spowodowaly poprawe
wskaznikow zadtuzenia netto do EBITDA z 1,8
w 2003 roku do 1,2 w 2004 r. W lipcu 2005 r. za-
warlismy umowe kredytu konsorcjalnego na kwote
900 000 000 euro z konsorcjum bankow PGNiG SA,
dokonujac refinansowania dtugu. Skorzystalismy
z wyjatkowo atrakcyjnych warunkow finansowa-
nia, oferowanych w obecnym czasie przez rynek.
Wydtuzenie terminu zapadalnosci dfugu jest soli-
dnym fundamentem realizacji zamierzonych pro-
jektéw i sprzyja jednoczesnie ograniczeniu ryzyka
spotki, co jest szczegolnie istotne dla potencjalnych
inwestoréw.

Procesom tym towarzyszyta systematyczna restruk-
turyzacja PGNIG, ktorej celem byfo przeksztatcenie
spotki z molocha skupiajacego wszystkie dziatalnosci
gazownicze w grupe kapitafowg o przejrzystej struktu-
rze holdingowej. Zgodnie z programem rzagdowym,
zmierzamy do optymalnego wykorzystania potencjatu
i podniesienia jej wartosci. Wydzielenie z PGNiG SA
szesciu spofek gazownictwa 1 stycznia 2003 r. (Mazo-
wieckiej, Pomorskiej, Wielkopolskiej, Dolnoslaskiej,
Gornoslaskiej i Karpackiej) przyniosto pozytywne efe-
kty gospodarcze i intensyfikacje dziatan w obszarze
marketingu. Ponadto wprowadzilismy wiele koniecz-
nych zmian w funkcjonowaniu spotki, ktére wynikaty
z podjecia przez nas wyzwan i checi wykorzystania
szans, jakie niesie ze sobg akcesja Polski do Unii Euro-
pejskiej. Spetnilismy wymogi dyrektywy gazowej i rza-
dowego ,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji
PGNiG SA w zakresie wydzielenia operatora systemu
przesytowego — Gaz — System". Dzieki temu Grupa Ka-
pitatowa PGNIG spefnia wymogi UE.

- Jak obecnie ksztaftuja sie wyniki finansowe
spotki?
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— Realizujac proces restrukturyzacji i przygotowania
spotki do debiutu giefdowego, przykiadalismy duzg
uwage do systematycznej poprawy wynikéw finanso-
wych. Po 3-letnim okresie strat, Grupa Kapitatowa
PGNiIG wyraznie poprawita swoje wyniki w latach
2002-2004, osiagajac zysk netto na poziomie ponad
539 min PLN w 2003 r. i 1110 miIn zysku netto
w 2004 r. Wynik finansowy netto za pierwsze potrocze
2005 r. wyniést ponad 569 min PLN. Dla przysztych in-
westorow aktualna sytuacja finansowa spotki za | potro-
cze 2005 r. jest podstawg dobrej oceny jej przysztosci.

- Czy w zwiazku z nieodleglym debiutem giel-
dowym i realizacjg programu rzagdowego widzi pan
jakies niebezpieczenstwa zwigzane z zaopatry-
waniem krajowego rynku w gaz ziemny?

— Wrecz przeciwnie, realizacja przyjetej przez nas
strategii, ktora bedzie mozliwa za sprawg pozyskania
srodkow z gietdy zapewni diugoterminowe bezpie-
czenstwo dostaw dla klientéw. Jednym z naszych naj-
wazniejszych celow jest osiggniecie do 2008 r. wydo-
bycia z zasobéw krajowych na poziomie 5,5 mld m3,
co daje mozliwo$¢ stabilizowania cen dla naszych
klientéw, poniewaz gaz ten pozyskujemy po znacznie
nizszych kosztach niz gaz z importu.

Udalo nam sie ustali¢ spojng strategie rozwoju
spotki, opierajaca sie wtasnie na wzroscie wydobycia
gazu ziemnego i ropy naftowej z zasobow krajowych.
Mamy réwniez wypracowane projekty dywersyfikacji
dostaw gazu ziemnego z importu, w tym m.in. do-
staw z regionu Morza Kaspijskiego przez terytorium
Ukrainy i projekt budowy terminalu skroplonego gazu
ziemnego, ktéry umozliwi nam dostep do globalnego
rynku gazu. Rozwazamy réwniez udziat w projekcie
Nabucco, czyli gazociggu, ktérym transportowany be-
dzie gaz z Iranu. W dziafaniach tych bardzo wazng ro-
le odgrywa wspdfpraca z naszymi zagranicznymi part-
nerami. Dzieki uporzadkowaniu finanséw i dostepowi
do rynku kapitatowego, co zapewni nam debiut giet-
dowy, mozliwa jest teraz w istotnym stopniu realizacja
tej strategii poprzez znaczace zwiekszenie nakfadow
inwestycyjnych.

Zgodnie z programem rzadowym, minister skarbu
panstwa zadbat o wydzielenie z Grupy Kapitatowe;]
spotki Gaz — System Sp. z 0.0., ktora jest operatorem
systemu przesytowego catkowicie niezaleznym od
PGNIG. Nastapito przeniesienie czesci tzw. aktywnych
elementow majatku przesytowego do Gaz — Systemu.
w formie dywidendy rzeczowej (500 min zf). Gaz —
System przejat tym samym na wiasno$¢ podstawowe
segmenty gazociggow przesytowych, tlocznie, wezly
systemowe, stacje redukcyjno-pomiarowe oraz 5 pun-
ktow wejscia na granicy RP do Krajowego Systemu
Magistralnego. W wyniku powyzszego, kapitat zakfa-
dowy Gaz — Systemu wynosi ponad 537 min zt, co
w sposob istotny poprawito warunki jego funkcjono-
wania.

Rozmawial Grzegorz Zalewski



EuRoPol GAZ s.a. jest od roku 1993 inwestorem i wiascicielem polskig]
czescl gazociagu jamalskiego, laczacego Europe Zachodnia i Srodkows z jednymi
Z najpogatszych na éwiecie zZioZz gazu zZiemnego na potwyspie Jamal w Rosji,
Wybudowany przez EuRoPol GAZ s.a. gazociag jest jedng z najbardzig)
zaawansowanych technologicznie inwestycji w Europie. EuRoPol GAZ s.a. przesyla
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w kraju 1 za granica. lstnigjermy dopiero 10 lat... ale pracujemy dla prayszlyeh pokolen,




WYDARZENIA

Rura pod Bugiem

Ruiny dworu w Moroczynie, gniazda zastuzonej dla ziemi
hrubieszowskiej rodziny Chrzanowskich, okazaty sie wyjatkowo
symbolicznym miejscem finatu uroczystosci potaczenia
gazociggobw pomiedzy Ukraing i Polska. To, co 60 lat temu
zniszczyta i podzielita wojna i ideologia, dzisiaj, za sprawg dwoch

krajéw sasiadujacych ze sobg przez Bug, taczy dobrze pojety

wspolny gospodarczy interes.

ejon Hrubieszowa byt w Polsce
Rzaliczany do tzw. gazowych bia-

tych plam, czyli rejonéw pozba-
wionych sieciowego gazu ziemnego.
Od 10 wrzesnia dzieki potgczeniu z ga-
zowa siecig Ukrainy, ulegto to zmianie.
W przysztosci mozliwe tez bedzie isto-
tne zwiekszenie dostaw gazu do Polski
z terytorium Ukrainy oraz odcigzenie
dotychczasowego pofgczenia miedzy
systemami gazowniczymi obu krajow
w Drozdowiczach. Oprécz odcinka ga-
zociggu wysokiego cisnienia od granicy
ukrainskiej do Hrubieszowa, KSG reali-
zuje budowe gazociggéw dystrybucyj-
nych, ktére pozwola dostarcza¢ gaz do
koncowych odbiorcow tego regionu.
Na poczatku bedzie to 17,5 min m
szesc. gazu do konca 2007 r. W zalez-
nosci od rozwoju zapotrzebowania na
gaz ziemny od 2008 do 2020 roku, do-
stawy te moga zostac zwiekszone i ga-

Iﬁahi w, Ustitugu.
idl

zy wrzesien

Wstege przecieli Marek Kossowski (z lewej), prezes PGNIG SA i
oraz Aleksij Iwczenko, minister paliw i energii Ukrainy.

zociggiem tym do Polski bedzie mogto
dociera¢ ok. 200 min m szesc. gazu
rocznie. Znaczacy wzrost dostaw be-
dzie mozliwy dzieki pofgczeniu gazo-
ciggu hrubieszowskiego z ogdlno-
krajowym systemem przesytowym koto
Zamoscia, co pozwoli na sprzedaz wie-
kszych ilosci gazu na terenie Polski (na-
wet ponad pot miliarda m3 rocznie).
Dzieki umowie NAK , Naftogaz Ukr-
ainy" i PGNiIG SA pozyskamy gaz na ko-
rzystnych cenowo warunkach. Beda to
pierwsze bezposrednie dostawy od ope-
ratora narodowego Ukrainy, ktorym jest
NAK ,Naftogaz Ukrainy"”. Uroczystosci
odbywaly sie po obu stronach granicy —
po stronie ukrainskiej w Ustifugu, a po
stronie polskiej w Moroczynie i w Hru-
bieszowie. Stronie ukrainskiej przewo-
dniczyt Aleksij lwczenko, minister paliw
i energii Ukrainy, prezes NAK , Naftogaz
Ukrainy"”, a stronie polskiej Marek Kos-
sowski, prezes Polskiego Goérnictwa Na-
ftowego i Gazownictwa oraz gospodarz
uroczystosci, Bogdan Pastuszko, prezes
Karpackiej Spotki Gazownictwa z Tarno-
wa. Ponadto obie strony byly licznie re-
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Bogdan Pastuszko,
prezes KSG w Tarnowie.

prezentowane przez
przedstawicieli samo-
rzagdéw (od wojewdd-
zkiego po gminny),
firm branzowych, za-
angazowanych w real-
izacje pofaczenia ga-
zowego obu krajow
zainteresowanych
dystrybucjg gazu ziem-
nego na terenach dotad pozbawionych
tego zrédta energii. W pierwszym etapie
prac wybudowany zostat gazocigg wyso-
kiego cisnienia o srednicy 300 mm i dtu-
gosci 15,48 km pomiedzy Ukraing i Pol-
ska (Ustitug-Zosin-Moroczyn) oraz stacja
gazowa |-go stopnia o zdolnosci przepty-
wu 3000 m3/h. W ramach tych prac zo-
stafa takze wybudowana sie¢ Sredniego
cisnienia o diugosci 12,12 km (obszar
Hrubieszowa) oraz stacja gazowa lI-go
stopnia dla PEC Hrubieszow o zdolnosci
przeptywu 2000 m3/h.

Zakonczenie |-go etapu gazyfikacji
Hrubieszowa to nie koniec zadan in-
westycyjnych, prowadzonych na tere-
nie miasta i powiatu hrubieszowskie-
go przez Zaktad Gazowniczy w San-
domierzu (Oddziat KSG). W perspek-
tywie jest m.in. gazyfikacja gmin Ho-
rodto, Trzeszczany i Werbkowice.
Przedsiewziecie to wpisuje sie z jednej
strony w gospodarcze potrzeby tzw.
$ciany wschodniej, a z drugiej —
w istotng dla Polski dywersyfikacje
zrodet energii.

Tekst i zdjecia: Tomasz A. Zak



Budowa trwafa rekordowo krétko — 18 miesiecy.

Dwie nowe ttocznie

18 i 19 lipca br. odbyty sie uroczystosci zwiazane z oddaniem
do uzytku dwéch ttoczni gazu ziemnego na krajowym odcinku
gazociagu jamalskiego. Obiekty uruchomiono w Ciechanowie

i Szamotutach. Ich budowa trwata rekordowo krétko

— 18 miesiecy. Kazdy kosztowat 100 min dolaréw.

zis System Gazociggéw Tran-
D zytowych EuRoPol GAZ SA ob-

stuguje jedng z dwoch nitek
gazociggu przewidzianych ,Poro-
zumieniem miedzyrzagdowym o budo-
wie systemu gazociggow dla tranzytu
rosyjskiego gazu przez terytorium Pol-
ski i dostawach rosyjskiego gazu do
Polski” z sierpnia 1993 r. Integralng
czescig projektu sg cztery ttocznie ga-
zu w: Kondratkach, Ciechanowie,
Wihoctawku oraz Szamotutach. W Zam-
browie trwa budowa piatej i ostatniej
tloczni, ktorej oddanie do eksploatacji
planowane jest na koniec biezacego
roku.

Tzw. czes¢ liniowa polskiego od-
cinka gazociggu ma faczng dtugos¢
ok. 680 km i zostata oddana do uzyt-
ku we wrzesniu 1999 r., po uroczy-

stosciach potozenia , ztotego spawu”
na odcinku w okolicy R6zana.

Obecna infrastruktura na polskim
odcinku gazociggu zapewnia zdolnos¢
przesytowg ok. 29 mld m szesc. gazu
rocznie. Ttocznia w Zambrowie zwie-
kszy zdolnos$¢ przesytowg pierwszej
nitki do ok. 34 mld m szesc. gazu. Jak
stwierdzit Michat Kwiatkowski, prezes
zarzagdu EuRoPol GAZ SA, firma ta jest
przygotowana organizacyjnie, techni-
cznie i kadrowo do ukonczenia catej
inwestycji, dzieki czemu mozliwe by-
toby przesytanie obiema nitkami
ok. 67 mld m szes¢. gazu.

Od listopada 1999 r. do 1 lipca br.
polskim odcinkiem gazociggu jamal-
skiego przestano do Niemiec 91,6 mld
m szesc. gazu, a do naszego kraju
14,3 mld m szesc. Obecnie pierwsza

nitka ptynie ok. 71,1 mIn m szesc.
gazu na dobe, z czego ok. 64 min
m sze$c. trafia do Niemiec, a ok. 7,1
min m szesc. odbiera Polska.
Generalnym wykonawcg nowo
uruchomionych ttoczni byt PHZ Bar-
timpex SA, a budowe zrealizowata fir-
ma ABB Zamech Gazpetro sp. o.o.
.Serca” tfoczni, czyli turbokompreso-
row gazowych sg dzietem Siemens
Industrial Turbomachinery sp. z o.o.
Przy budowie wspdtpracowato blisko

pa S
%

40 polskich i zagranicznych firm — pro-
jektowych, wykonawczych, dostaw-
cdw maszyn i urzadzen.
W sktad kazdej ttoczni wchodzg po
3 kompresory o mocy 25 MW kazdy,
napedzane gazem ziemnym pobiera-
nym bezposrednio z gazociggu. To no-
woczesne, w petni zautomatyzowane
obiekty. System zarzgdzania ich pracg
pozwala monitorowaé¢ wszystkie pro-
cesy technologiczne i eksploatacyjne,
a takze na biezgco kontrolowaé stan
techniczny zainstalowanych urzadzen.
Wybudowany gazocigg uznaje sie za
jedng z najbardziej zaawansowanych
technologicznie inwestycji w Europie.
Niestety, los drugiej nitki gazociggu
wcigz zawieszony jest w prozni.
Krzysztof Fronczak
Fot. Stefan Zubczewski
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W trosce o klienta

Igor Wasilewski

Spotka GAZ — System przygotowata
zasady korzystania z sieci przesytowej.

perator Gazociagéw Przesytowych GAZ -
O SYSTEM Sp. z 0.0. zostat prawnie wyodreb-

niony ze struktur Polskiego Gérnictwa Nafto-
wego i Gazownictwa SA 1 lipca 2004 r., zgodnie z po-
stanowieniami europejskiej dyrektywy 2003/55/WE,
dotyczacej wspolnych zasad organizacji rynku gazu
ziemnego w krajach Unii Europejskiej. Od 28 kwiet-
nia 2005 roku wtascicielem spotki GAZ — SYSTEM jest
skarb panstwa.

Kluczowym celem dziatalnosci spotki GAZ — SYSTEM,
wyznaczonej na operatora systemu przesytowego
(OSP), jest swiadczenie ustugi przesytania paliwa ga-
zowego krajowym systemem przesyfowym na libera-
lizowanym i konkurencyjnym rynku gazu ziemnego w
Polsce. Pewnosc¢ i bezpieczenstwo przesytania paliwa
gazowego sg realizowane poprzez wlasciwe zarza-
dzanie siecig przesylowa, Swiadczenie ustugi trans-

portu gazu ziemnego na terenie kraju, bilansowanie
systemu przesylowego oraz przestrzeganie zasady
dostepu stron trzecich (Third Party Access).

W celu zapewnienia réownorzednego traktowania
wszystkich klientow: obecnych uzytkownikéw syste-
mu przesytowego gazu ziemnego oraz potencjalnych,
starajacych sie o przylgczenie do sieci przesytowej,
spotka GAZ — SYSTEM przygotowata projekt ,,Instruk-
cji ruchu i eksploatacji sieci przesytowej" (IRiESP),
ktory okresla zasady korzystania z tej sieci.

Podmiot ubiegajacy sie o $wiadczenie ustugi prze-
syfania paliwa gazowego lub przytaczenia do sieci prze-
syfowej, powinien mie¢ prawo do zakupu gazu od wy-
branego przez siebie dostawcy lub posiada¢ koncesje,
o ktérej mowa w art. 32 prawa energetycznego.

PROCEDURA

Rozpoczecie procedury nastepuje w momencie
ztozenia odpowiedniego wniosku w siedzibie spotki
GAZ - SYSTEM.




Procedura rozpatrywania wniosku o $wiadczenie
ustugi przesyfania paliwa gazowego okresla termin je-
go zlozenia:
® dla ustugi realizowanej przez okres co najmniej 1 ro-

ku — najwczesniej 5 lat przed przewidywanym termi-

nem rozpoczecia ustugi przesytania, ale nie pdzniej
niz do 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego rok rozpo-
czecia ustugi przesyfania,

® dla ustugi realizowanej przez okres krotszy niz 1 rok
— najwczesniej 3 miesigce i nie pozniej niz 2 miesia-
ce przed przewidywanym terminem rozpoczecia

Swiadczenia ustugi przesytania.

Po ztozeniu wniosku nastepuje:
® weryfikacja formalnoprawna wniosku i zataczo-

nych dokumentéw;
® analiza techniczna mozliwosci realizacji wniosko-

wanej ustugi przesytania.

Nie pdzniej niz 35 dni roboczych od daty otrzy-
mania poprawnego pod wzgledem formalnopraw-
nym wniosku, spétka GAZ - SYSTEM informuje
whnioskodawce o wyniku rozpatrzenia wniosku.

Jezeli podmiot zainteresowany ustuga przesyta-
nia nie jest przytagczony do systemu przesytowego
lub istniejaca infrastruktura nie pozwala na realiza-
cje tej ustugi we wnioskowanym terminie, konie-
czne jest zawarcie umowy o przytgczenie. Podob-
nie jak w wypadku swiadczenia ustugi przesytania,
klient rowniez sktada odpowiedni wniosek, ktory
poddawany jest weryfikacji formalnej oraz analizie
technicznej i ekonomicznej. Po ich pozytywnym
zakonczeniu, klient otrzymuje warunki przytacze-
nia, na podstawie ktérych przygotowywana jest
umowa o przylaczenie. Odpowiedz negatywna,
tak, jak w wypadku $wiadczenia ustugi przesytania,
otrzymuje zaréwno klient, jak i prezes URE.

ROZWQJ SYSTEMU

W celu zagwaranto-
wania réwnego dostepu
do sieci wszystkim ucze-
stnikom rynku oraz zape-
whnienia wysokiego pozio-
mu $wiadczonych ustug
operator gazociggoéw prze-
sytowych GAZ - SYSTEM
Sp. z 0.0. planuje rozwoj
systemu przesytowego, na
podstawie kryteriéw zde-
finiowanych w zatoze-
niach polityki energety-
cznej kraju oraz strategii
= operatora systemu przesy-
# fowego, uwzgledniajgcych
zaspokojenie obecnego i
przysztego zapotrzebowa-
nia na paliwa gazowe.

Przy opracowywaniu
planéw rozwoju, inwesty-
cyjnych i remontowych spotka GAZ — SYSTEM bierze
pod uwage bezpieczenstwo eksploatacji systemu
przesytowego oraz zapewnienie ciggtosci Swiadczenia
ustug przesytania; koniecznos¢ przystosowania sys-
temu przesytowego do obowigzujacych norm, prze-
pisdbw prawnych oraz technicznych; stan techniczny
elementéw systemu przesyfowego; obnizanie ko-
sztow eksploatacji; zwiekszenie przepustowosci te-
chnicznej systemu przesytowego; przytaczenia do sie-
ci przesytowej oraz efektywnosé¢ ekonomicznga przed-
siewzie¢ inwestycyjnych. =

Przy opraco-
wywaniu
planow
rozwoju,
inwestycyj-
nych

i remonto-
wych spotka
GAZ -
SYSTEM

Sp. z o.0.
bierze pod
uwage
bezpieczen-
stwo
eksploatacji
systemu
przesyto-
wego oraz
zapewnienie
ciggtosci
swiadczenia
ustug
przesyfania.

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ - SYSTEM Sp. z o.o.

& ul. Bohomolca 21, 01-613 Warszawa
tel. 022 -560 18 00
faks 022- 560 17 70
www.gaz-system.pl
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Najlepsze

paliwo samochodowe

Marcin Grabowiecki

CNG, czyli sprezony gaz ziemny to ciagle
jeszcze nowos¢ na polskim rynku paliw
samochodowych. Jednak w wielu

wysoko rozwinietych krajach europejskich
staje sie jednym z najpopularniejszych
paliw, zarbwno w samochodach
osobowych, jak i w autobusach.

iekszos¢ krajow europejskich coraz mocniej
Wstawia na CNG, w miastach Wtoch, Francji,

Niemiec czy Czech samochody, takséwki
czy autobusy tankujagce gaz ziemny to widok zupetnie
normalny. Popularnos¢ gazu ziemnego trudno wyja-
$ni¢ jednym zdaniem, ma on bowiem wiele zalet.
Mozna przypuszczaé, ze w najblizszych latach czeka
nas szybki rozwoj tego paliwa, tak jak to dzieje sie na
Dolnym Slasku, graniczagcym z Czechami i Niemcami,
ktorych mieszkancy coraz czesciej pojawiaja sie na
dolnoslaskich stacjach tankowania gazu ziemnego.

EKOLOGICZNIE

Na jednym z autobuséw gazowych, jezdzacych po drogach Wroctawia,
znajduja sie motywy faki — w koricu CNG oznacza m.in. czyste powietrze.

CNG to najczystsze ze stosowanych obecnie pa-
liw. Emisja zanieczyszczen jest znacznie nizsza niz
w wypadku innych paliw. Zwfaszcza w poréwnaniu
z olejem napedowym, powszechnie stosowanym
w autobusach miejskich wida¢ czystos¢ gazu ziemne-

przeglad gazowniczy wrzesien 2005

CNG W DOLNOSLASKIE) SPOtCE GAZOWNICTWA

Wszystko zaczeto sie w roku 1999 od dwoéch samo-
chodéw zasilanych CNG w Zakfadzie Gazowniczym
Wroctaw i niewielkiej stacji tankowania o wydajnosci
30 m3/h. Obecnie DSG posiada ponad 80 pojazdéw
gazowych i s3 to zarowno samochody osobowe, jak
i dostawcze. Pojazdy eksploatowane w DSG od wielu
lat, w duzym stopniu obnizaja koszty transportu w fir-
mie. Oszczednosci zwiazane z wdrozeniem systemu
zasilania CNG sprawiaja, ze flota pojazdéw na gaz
ziemny stale sie zwieksza. Obecnie DSG posiada dwie
stacje tankowania gazu ziemnego: w Zgorzelcu, na te-
renie ZG Zgorzelec oraz nowo otwarta, catodobowa
stacje CNG we Wroctawiu, jedng z najnowoczesniej-
szych stacji tankowania gazu w Polsce. Zlokalizowana
jest ona we Wroctawiu przy ul. Gazowej 3. Niedtugo
pojazdy gazowe bedzie mozna tankowac réwniez
w Legnicy i w Dzierzoniowie.

go. Warto podkresli¢, ze nawet silniki autobusowe

CNG spetniajg wiekszo$¢ parametrow przewidzianych

w obowigzujacych i planowanych na przysztos¢ nor-

mach europejskich.

Kolejng zaletg, tak istotng zwtaszcza w ruchliwych
centrach miast czy w porze nocnej, jest obnizony po-
ziom hatasu emitowanego przez silnik zasilany CNG.
Poziom hatasu w autobusach gazowych jest nawet do
10 dB nizszy niz w tradycyjnych, zasilanych olejem
ON. Pamietajmy, ze réznica 3 dB oznacza dwukrotnie
nizszy hatas. lle to znaczy w praktyce mozna sie tatwo
przekonaé¢, gdy pod oknem mieszkania znajduje sie
np. przystanek autobusowy.

CNG, wbrew wielu opiniom, to najbezpieczniejsze
paliwo samochodowe. Instalacja gazowa i butle na
gaz przechodza wiele rygorystycznych testow, od-
zwierciedlajacych sytuacje, ktére moga wydarzy¢ sie
w ruchu drogowym. Do najbardziej spektakularnych
nalezg:

— zrzucanie napetnionego zbiornika z duzej wysokosci
(symulacja kolizji drogowej)

— detonowanie granatu przyczepionego do napetnio-
nego gazem zbiornika (symulacja wybuchu zbiorni-
ka, np. w wypadku kolizji z pojazdem benzyno-
wym)

— przetrzymywanie zbiornika w ogniu przez 30 min
(warunki symulujgce pozar pojazdu)



Nawet najwieksi producenci samochoddéw stawiajg na
CNG: ,gazowe" BMW z wielkim bagaznikiem

— przestrzeliwanie zbiornika wypetnionego gazem
ziemnym z broni palnej pociskiem o kalibrze
7,62 mm

— napetnianie zbiornika do cisnienia dwukrotnie
przekraczajgcego cisnienie eksploatacyjne.

Niewiarygodne? A jednak — zbiorniki napetnione
gazem przechodzg te préby, nie stwarzajgc zagroze-
nia dla uzytkownikow! Dlatego np. w USA samocho-

ZALETY CNG:

— wydziela sie znacznie mniej szkodliwych substancji
niz przy spalaniu innych paliw, np. benzyny, oleju
napedowego (spetniane sa normy EURO 4 na rok
2005 i EURO 5 na rok 2008)

—w trakcie spalania gazu ziemnego nie tworzg sie
substancje stafe (sadza) dzieki czemu nie powstaje
zjawisko dymienia, tak czesto spotykane w autobu-
sach miejskich czy pojazdach ciezarowych

— zwiekszona zywotnos¢ silnika i rzadsze wymiany
oleju (CNG praktycznie nie rozpuszcza sie w olejach
silnikowych)

— obnizony poziom hatasu — praca silnika moze by¢
bardziej cicha nawet o 10 dB

— gaz ziemny jest znacznie bezpieczniejszy niz benzy-
na czy gaz ptynny — jest lzejszy od powietrza, wiec
w razie nieszczelnosci natychmiast sie ulatnia

— niska cena paliwa

CNG,

wbrew wielu
opiniom,

to najbezpiecz-
niejsze

paliwo
samochodowe.

czych nie pozostawiajg watpliwosci — CNG to najtan-
sze paliwo samochodowe! lle mozna zaoszczedzi¢ na
korzystaniu z gazu ziemnego potwierdza przykiad po-

dy policyjne zasila-
ne CNG wysyfane
sa  w  miejsca,

gdzie moze dojs¢
do strzelaniny.
Gdy o inwesty-
cjach decyduje ra-
chunek  ekono-
miczny, to wszelkie
inne  argumenty
czesto schodza na
dalszy plan. Wy-
mienione wczesniej
zalety gazu bylyby tak naprawde matfo istotne, gdyby
nie byt on wyraznie tanszy od innych paliw silniko-
wych. Doswiadczenia uzytkownikéw pojazdow zasila-
nych gazem ziemnym, zaréwno przedsiebiorstw ko-
munikacji miejskiej, eksploatujagcych autobusy, jak
i uzytkownikow samochodéw osobowych czy dostaw-

il
Nowa, cafodobowa stacja tanko-
wania gazu ziemnego, znajdujaca
sie we Wroclawiu.

GAZOWA KOMUNIKACJA WE WROCtAWIU

Samochody zasilane sprezonym gazem ziemnym
jezdza nie tylko w ,,barwach” DSG. Na ulicach moz-
na spotkac prywatne pojazdy na CNG, a takze auto-
busy gazowe Dolnoslaskich Linii Autobusowych.
Wroctawskie DLA eksploatuje autobusy gazowe juz
od kilku lat, notujac dzieki temu duze oszczednosci.
Obecnie firma posiada 14 autobuséw, ktérymi wro-
cfawianie moga jezdzi¢ kilkoma trasami w miescie
oraz po zakupy do jednego z wielkich centréw han-
dlowych.

Kolejna firma, ktéra postawita na CNG jest Poczta
Polska — na Dolnym Slasku prowadzony bedzie pi-
lotaz projektu zastosowania sprezonego gazu
ziemnego do napedu pojazdéw Poczty Polskiej.

jazdow jezdzacych w ZG Wroctaw.

Autor jest specjalista w Dziale Marketingu w ZG Wrocfaw.

Gazowy autobus Dolnoslaskich Linii Autobusowych,
z kompozytowymi butlami na dachu pojazdu.

Dolnoslaska Spoétka Gazownictwa Sp. z o.0.
ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. +48 (71) 336 65 66, +48 (71) 364 94 00
faks +48 (71) 336 78 17

www.gazownia.pl
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Jolanta Matusek

[nstytut Badania Opinii i Rynku

PENTOR S.A. — Oddziat Katowice

na przetomie maja i czerwca
przeprowadzit dla Gérnoslaskiej Spofki
Gazownictwa kompleksowy projekt
badawczy dotyczacy satysfakcji klientéw.

ednym z czynnikéw decydujacych o konkuren-
cyjnosci na rynku jest umiejetnos¢ utrzymywania
i pozyskiwania klientow. Konieczne jest zatem
ate monitorowanie preferencji, postaw i opinii
osob i firm wchodzacych w skiad tzw. target group.
Pomiar dziatan przedsiebiorstwa na polu wspétpracy
z klientami jest rzeczg skomplikowang, jednak nie-
zbedng z punktu widzenia dalszego, efektywnego
rozwoju firmy, albowiem umozliwia identyfikacje
mocnych i stabych stron organizacji.
Wystuchano opinii ponad tysigca klientéw naszej
spotki. Przeprowadzone badanie objeto wszystkie
segmenty klientow spotki, a wiec klientow indywi-
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Badanie satysfakgji klienta

Schemat interpretacji indeksow zadowolenia,
zaufania i lojalnosci

wartnécl aptymalne

d weartosci
niezbyt satystakcjonujace

warlores niskie

Wartos¢ indeksow zadowolenia, zaufania i lojalnosci klientéw indywi-
dualnych Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa ksztattuje sie na bardzo wy-
sokim poziomie. Indeks zadowolenia osiagnat wartos¢ optymalng (82
proc.), a indeksy zaufania i lojalno$ci wartosci bardzo dobre (odpowiednio
78,5 proc. oraz 77 proc.).

dualnych, biznesowych oraz klientéw strategicznych
i kluczowych z wojewddztw: $laskiego, opolskiego
i czesciowo matopolskiego. Gtownym celem badania
byto poznanie poziomu zadowolenia klienta z jako-
$ci oferowanych produktéw i ustug. Kazda grupa
klientow wypowiedziata sie na temat postrzegania
gazu ziemnego, wizerunku firmy, obstugi pracowni-
kow handlowych oraz technicznych. Ocenita system
komunikacji, poziom dotychczasowej wspotpracy,
okreslita swoje oczekiwania wobec GSG oraz zasyg-
nalizowata elementy wymagajace poprawy.

Indeksy zadowolenia, zaufania, lojalnosci
i syntetyczny wsréd klientdw kluczowych
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Indeks zaufania klientéw kluczowych i strategicznych obstugiwanych
przez Gornoslaska Spotke Gazownictwa osiggnat przedziat wartosci op-
tymalnych 85 proc., indeks zadowolenia 75 proc., a indeks lojalnosci —
73 proc.



TECHNIKA CATI

Do badan satysfakcji klientow
indywidualnych oraz bizneso-
wych wykorzystano wywiady
kwestionariuszowe technika
CATI. Technika CATI oznacza, ze
badanie zostato zrealizowane za
pomocg wywiadéw telefoni-
cznych wspomaganych kompute-
rowo. Wszystkie wywiady prowa-
dzone byty z katowickiego studia
telefonicznego.

W segmencie klientow indy-
widualnych zrealizowano 600
wywiadoéw, wszystkie na probie
miejskiej. W celu uzyskania re-
prezentatywnych wynikow dla
catego obszaru dziatania GSG za-
stosowano podziat uwzgledniaja-
cy obszar Zaktadu Gazowniczego
w Zabrzu oraz Zaktadu Gazowni-
czego w Opolu.

W segmencie klientéw bizne-
sowych zrealizowano tacznie 304
wywiady. W badaniach uczestni-
czyli zarowno przedstawiciele
firm od dawna wspdtpracujgcych
z Gornoslaska Spotkg Gazowni-
ctwa, jak réwniez firmy bedace
na réznych etapach procedury
przytaczeniowej.

W grupie klientow strategi-
cznych i kluczowych projekt ba-
dawczy miat charakter jakos-
ciowo-ilosciowy. W czasie reali-
zacji 7 wywiadow pogtebionych
wykorzystano rézne techniki pro-
jekcyjne, ktore pozwolity respon-
dentom wyrazi¢ skojarzenia,
emocje i opinie. W etapie iloscio-
wym analizie poddano 40 wywia-
dow. 80 proc. badanej proby sta-
nowity firmy prowadzace dziafal-
no$¢ produkcyjng, ktore wyko-
rzystujg gaz ziemny do celow te-
chnologicznych oraz ogrzewania
hal produkcyjnych.

JAKI WIZERUNEK

Wyniki  przeprowadzonego
badania satysfakcji klientéw Gor-
noslaskiej Spoétki Gazownictwa
wykazaly, ze wizerunek gazu
ziemnego jako nosnika energii
jest pozytywny, a poziom zado-
wolenia z jego wykorzystania

Indeksy zadowolenia, zaufania,
lojalnosci i syntetyczny wsrdd klientow
indywidualnych

[S]

W grupie klientéw biznesowych GSG poziom zado-
wolenia, zaufania i lojalnosci jest wysoki. W wypad-
ku stafych klientéw poziom indeksow jest wyzszy niz
wsrdd klientow znajdujacych sie obecnie na etapie
procedury przylaczeniowe;j.
Indeksy zadowolenia, zaufania,
lojalnosci i syntetyczny wirdd statych
klientéw biznesowych
o
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Indeksy zadowolenia, zaufania,
lojalnosci i syntetyczny wsérod klientow
biznesowych bedacych na etapie
procedury przytaczeniowej

s i
abra apremaling sl dabra

Po raz pierwszy przeprowadzone kompleksowe ba-
danie satysfakcji klientow Gornoslaskiej Spotki Gazo-
whnictwa wykazato bardzo wysoki poziom zadowole-
nia, zaufania i lojalnosci klientéw spotki. Tak wysokie
noty motywujg spétke do utrzymania uzyskanego
poziomu poszczegdlnych indekséw.

przeglad gazowniczy

bardzo wysoki. Wizerunek
spotki w oczach klientéw nie
budzi zadnych zastrzezen.

Klienci sg w wysokim stopniu
zadowoleni z form rozliczen
i pfatnosci, dostepnosci do in-
formacji. Wykazujg rowniez
wysoki stopien zadowolenia
z obstugi pracownikéw stuzb
technicznych i handlowych
spotki.

Wszystkie opinie, oceny
i sugestie respondentow po-
zwolity okresli¢ indeksy zado-
wolenia, zaufania i lojalnosci
dla kazdego z badanych seg-
mentéw. Indeks zadowolenia
okreslaty nastepujace zmienne:
0golny poziom zadowolenia
z dotychczasowej wspotpracy
z Gornoslaska Spoétka Gazowni-
ctwa, stopien spetnienia przez
GSG oczekiwan klientow oraz
stopien podobienstwa GSG do
idealnego dostawcy gazu ziem-
nego. Indeks lojalnosci ujmuje
prawdopodobienstwo poleca-
nia GSG innym klientom, jak
réwniez prawdopodobienstwo
pozostania przy tym dostawcy
energii w wypadku mozliwosci
swobodnego wyboru innej fir-
my dostarczajacej gaz ziemny.
Stopien zaufania do GSG oraz
przyjaznos¢  firmy  wobec
swoich klientéw okresla indeks
zaufania.

Indeksy zadowolenia, zau-
fania i lojalnosci mierzone sa
w skali od 0 proc. do 100 proc.
Schemat pokazuje, w jaki spo-
sob nalezy interpretowa¢ wyni-
ki. =

Materiat Zrédfowy:

Raport Instytutu Badania Opinii
i Rynku Pentor S.A., Oddziaf Kato-
wice

Badanie satysfakcji klientow GSG
Sp. z o.0.

Wyniki
przeprowadzo-
nego badania
satysfakgji
klientow
Gornoslaskiej
Spotki
Gazownictwa
wykazaty,

ze wizerunek
gazu ziemnego
jako nosnika

energii jest
pozytywny,

a poziom
zadowolenia

z jego
wykorzystania
bardzo wysoki.

Sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. +48 (32) 373 50 00,

faks +48 (32) 271 78 01

e-mail: biuro@gaz.zabrze.pl;
www.gaz.zabrze.pl

Gornoslaska Spétka Gazownictwa

wrzesien
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Karpacka Spoétka Gazownictwa

Systemy tacznosci
w sieciach gazowych

Tomasz Zak

Nowoczesne i sprawne systemy facznosci
sq podstawowym narzedziem pracy
wspotczesnych przedsiebiorstw
energetycznych. Rosnie ich wptyw

na bezpieczenstwo pracy sieci

i systemow przesyfania mediow
energetycznych, a takze na coraz
sprawniejsze zarzadzanie.

z gtownych odbiorcow ustug radio- i teleko-

munikacyjnych w Polsce. Ta sytuacja generu-
je oczywiscie biezace koszty dziatalnosci oraz
wplywa na zawodnos¢ eksploatowanych struktur
i systemdéw fgcznosci. Kazde nieoczekiwane zda-
rzenie (np. kleska zywiotowa, akt terrorystyczny
itp.) moze zaktoci¢ jakos¢ oferowanych ustug tacz-
nosci, gdyz zdarzenia takie powodujg wzmozony
ruch w sieciach operatoréw ogoélnopolskich,
a w wypadkach ekstremalnych moga je nawet za-
blokowa¢, uniemozliwiajgc w ten sposéb sprawne
prowadzenie akcji ratunkowych. Réwniez sposéb
przywracania sprawnosci swoich systeméw przez
firmy telekomunikacyjne nie musi by¢ podyktowa-
ny potrzebami takich firm, jak przedsiebiorstwa
gazownicze, lecz wtasnym interesem.

Majac to wszystko na wzgledzie, zarzad Karpac-
kiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. w Tarnowie (KSG),
w roku 2003, na poczatku rozpoczecia dziatalnosci,
jedng ze swych pierwszych decyzji utworzyt Zespot
ds. tacznosci i Telemetrii. Juz pierwszy raport tego ze-
spotu specjalistow byt bardzo interesujgcy. Obok ana-
lizy istniejacego systemu, zaréwno technicznej, orga-
nizacyjnej, jak i ekonomicznej, przedstawit mozliwos¢
odtworzenia sprawdzonych struktur tacznosci Kar-
packiego Okregowego Zaktadu Gazownictwa
(KOZQ), ktore zostaty rozbite w trakcie podziatu ma-
jatku podczas restrukturyzacji PGNiG SA w roku
2000. Owo odtworzenie oparte miato by¢ — wedtug
raportu — na nowoczesnych, $wiatowych trendach
rozwojowych systemow tgcznosci w przedsiebior-
stwach energetycznych, z petng modernizacjg istnie-
jacej bazy technicznej.

Przedsiebiorstwa gazownicze staly sie jednym

wrzesien 2005

NIE TYLKO SMS-y

— Od poczatku wiedzieliSmy, ze nasz system facz-
nosci musi gwarantowac ciggfosc¢ pracy wszystkich
stuzb, bez wzgledu na sytuacje awaryjne, nawet te
najpowazniejsze — méwi dr inz. Mieczystaw Men-
zynski, wiceprezes zarzadu KSG, zastepca dyrektora
generalnego ds. technicznych. — Wiedzielismy takze,
ze caly system musi zaleze¢ od nas, i ze kazdy rodzaj
facznosci oprécz systemu gféwnego powinien miec
Swoj system rezerwowy.

Kolejne dziatania w strone realizacji tak sformuto-
wanych zamierzen uwarunkowane byly juz tylko
kosztami budowy, rozbudowy i eksploatacji nowych
systemow.

W pierwszym etapie prac rozpoczeto wycofywa-
nie sie KSG z systemow nieefektywnych i zastepowa-
nie ich nowymi. Etap drugi to juz rozwéj zbudowa-
nej struktury w kierunku zwiekszenia jej przepusto-
wosci i niezawodnosci oraz powigzania jej ze struk-
turami tagcznosci innych spoétek wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej PGNiG SA.

Prace te rozpoczety sie z koncem roku 2003, kie-
dy zarzad KSG przyjat do realizacji strukture tagczno-
Sci, w sktad ktorej weszty:

1. Korporacyjna sie¢ teleinformatyczna (WAN). Sys-
tem ten przewidywany jest m.in. do transmisji da-
nych systemoéw informatycznych i telemetrycz-
nych; do transmisji poczty elektronicznej o wyso-
kim priorytecie bezpieczenstwa oraz do transmisji
potagczen multimedialnych (telekonferencji).
Oprécz tego bedzie stuzyt do przesytu rozmoéw te-
lefonicznych tacznosci dyspozytorskiej i miedzy-
oddziatowej. Wykorzystywane do tego bedg zmo-
dernizowane oddziatowe centrale telefoniczne
(z mozliwoscig obstugi technologii Voice Over IP).
Oprécz tego moze stuzy¢ do transmisji.

2. System telefonii komorkowej, pracujacy z wyko-
rzystaniem wydzielonych podsieci korporacyjnych
w infrastrukturze technicznej sieci komérkowej
wybranego operatora ogolnopolskiego. Ta czes¢
systemu wykorzystywana bedzie do potaczen gto-
sowych ogdlnego przeznaczenia; do transmisji da-
nych pomiarowych ze stacji gazowych (system te-
lemetrii); do transmisji danych pomiedzy mobilny-
mi komputerami a serwerami spotki oraz do trans-
misji krétkich informacji tekstowych (SMS-y). Po-
nadto zalozono, ze system ten bedzie spetniat



funkcje systemu tacznosci rezerwowej dla wybra-
nych ustug dziatajgcych w sieci WAN.

3. Nowy system radiokomunikacyjny (simpleksowy),
pracujacy w pasmie 48 MHz. Powstanie on na ba-
zie pozostate] struktury po starym systemie KOZG
— 44 MHz i bedzie wykorzystywany do tgcznosci
gltosowej stuzb pogotowia gazowego i stuzb odpo-
wiedzialnych za remonty i usuwanie awarii syste-
mu gazociggoéw. Ponadto przyjeto, ze bedzie to
wiasny system spétki — gtowny system awaryjny
stuzb eksploatacyjnych na wypadek zaistnienia
zdarzen ekstremalnych.

4. Ogolnodostepna sie¢ Internet i przewodowe sieci
telefoniczne ogdlnopolskich operatoréw teleko-
munikacyjnych, wykorzystywanych do biezgcych
zadan spotki.

992

— Jak dotad, plan wdrazania wfasnego systemu
facznosci, udaje sie w KSG realizowa¢ zgodnie z har-
monogramem — moéwi mgr Adam Jarek, koordyna-
tor ds. facznosci i telemetrii w KSG. — Do korica dru-
giego kwartafu biezagcego roku wykonano czes¢ pod-
stawowgq zamierzen sprzed dwdch lat.

Tak wiec istnieje juz korporacyjna sie¢ teleinfor-
matyczna (WAN), obejmujgca swoim zasiegiem 96
jednostek organizacyjnych KSG, zlokalizowanych na
terenie pofudniowo-wschodniej Polski. Cata sie¢ pra-
cuje na bazie urzadzen aktywnych, 102 router-6w
firmy CISCO, bedgcych wtasnoscig spotki. W sieci
wykorzystano tacza wynajete od réznych ogolnopol-
skich operatorow telekomunikacyjnych. Na krytycz-
nych kierunkach dziatania sieci zdecydowano sie na
zastosowanie dzierzawionych faczy cyfrowych, za-
bezpieczonych dodatkowo na wypadek awarii cyfro-
wymi tgczami komutowanymi, pracujacych w tech-
nologii ISDN. Zbudowana sie¢ jest pod petng admini-
stracjg stuzb tacznosci KSG. Obecnie w sieci WAN
pracuje informatyczny system bilingowy Megaz, a na
niektorych kierunkach dostepna jest gtosowa tacz-
nos¢ dyspozytorska.

Powstato takze nowe centrum telekomunikacyjne
w siedzibie KSG w Tarnowie (stare, pozostate po
KOZG, w 2000 roku przejeto PGNiIG SA Regionalny
Oddziat Przesytu w Tarnowie). Bazg do pracy cen-
trum jest nowa centrala telefoniczna HiPath 3700 fir-
my Siemens, obstugujgca bezposrednio 380 linii tele-
fonicznych pracujacych w réznych standardach cy-
frowych i analogowych oraz do 600 abonentéw wy-
niesionych (obecnie pracuje ok. 100 podtaczonych
do centrali poprzez sie¢ WAN). We wspotpracy z Te-
lekomunikacjg Polskg SA, potozony zostat kabel $wia-
ttowodowy, taczacy centrum KSG z siecig ogoélnopol-
ska. Jednoczesnie wydzierzawiono od Telekomunika-
cji Polskiej SA Main Street-a 3600 firmy Siemens
(umozliwia to wydzielanie kanatéw transmisyjnych
o dowolnej przepustowosci w podtgczonym Swiatto-

wodzie) oraz trzy router-y firmy CISCO (dwa typu
CISCO 3750 jeden CISCO 2750), tworzace centrum
sieci WAN.

W oddziatach KSG w Krakowie, Sandomierzu,
Kielcach i Rzeszowie zmodernizowano oddzialowe
centrale telefoniczne DGT 3450 w zakresie przysto-
sowania ich m.in. do obstugi pofgczen w technologii
Voice Over IP Zakupiono centrale telefoniczng Hi-
Path 3700 do oddziatu w Jarostawiu oraz wymienio-
no stare wyeksploatowane centrale w czesci jedno-
stek terytorialnych KSG, tj. biurach obstugi klienta
i rejonach eksploatacji sieci.

W sierpniu 2005 r. podpisano umowe z wybra-
nym w drodze przetargu operatorem sieci komérko-
wej, firmg Polkomtel SA, w zakresie ustug telefonii
mobilnej. Umowa m.in. zobowigzuje Polkomtel do
tworzenia dla KSG tzw. podsieci logicznych (korpo-
racyjnej VPN, potgczonej z siecig VPN GK PGNiG
S.A. oraz sieci APN do przesytu danych ze stalg ad-
resacja IP).

Podsumowujac ten zakres wykonanych prac,
warto doda¢, ze w latach 2003 i 2004 przeprowa-
dzono modernizacje numeru alarmowego pogoto-
wia gazowego 992. Wymieniono istniejgce analo-
gowe tacza telefoniczne na tgcza cyfrowe standar-
du ISDN, co umozliwito podwojenie linii dostepu
bez zwiekszenia kosztéw eksploatacji. Zamontowa-
no urzadzenie ewidencji przyjmowania zgloszen
i nagrywania ich tresci.

Utworzono numer alarmowy 992 w systemie te-
lefonii komorkowej operatora Polska Telefonia Cyfro-
wa Sp. z 0.0. (ERA GSM). A ponadto wyposazono sa-
mochody pogotowia gazowego w radiotelefony no-
wego systemu radiokomunikacyjnego 48 MHz.

Karpacka Spétka Gazownictwa
Spoétka z o.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. +48 (14) 632 31 00,

faks +48 (14) 632 31 11,

sekr. +48 (14) 632 31 12
www.ksg.pl, e-mail: ksg@ksg.pl
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Mazowiecka Spotka Gazownictwa

Strategia

0sD

Nowa organizacja w trzy lata

Kazimierz Nowak

Krétka historia procesowego podejscia
do organizacji obszaru dystrybucji
w Mazowieckiej Spoétce Gazownictwa.

wiecka Spoétke Gazownictwa Sp. z 0.0. (MSQ)
wiadome byto, ze struktura stworzona z trzech
oddziatow, w tym pieciu rejonéw o odmiennej specy-
fice, organizacji i historii, musi zosta¢ mozliwie szyb-
ko usprawniona. Struktura ta funkcjonowata i po cze-
$ci nadal funkcjonuje jako trzy autonomiczne ,,firmy
w firmie"', co utrudnia proces zarzadzania zaréwno
na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym. Nie
mniej wazng determinantg zmian w MSG byty wyma-
gania nafozone przez UE na sektor gazowniczy
w zwigzku z liberalizacjg szeroko rozumianego rynku
energetycznego. Uchwalona 26 czerwca 2003 roku
dyrektywa 2003/55/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady, nazywana dalej Nowg Dyrektywa Gazowa,
narzucita jasny harmonogram i wytyczne co do spo-
sobu funkcjonowania sektora, wzmacniajgc motywa-
cje firmy do przeprowadzenia procesu reorganizacji.
W zwigzku z powyzszym zarzad spotki postawit
sobie za cel przeprowadzenie ewolucyjnych zmian,
majacych na celu przystosowanie spotki do nowych
uwarunkowan zewnetrznych, ujednolicenie organiza-
cji i zapewnienie sprawnego zarzadzania i realizacji
podstawowych dziatan. Kierunki procesu przeksztat-
cen spotki okreslono w strategii, w ktérej zatozono, iz

Od chwili rozpoczecia dziatalnosci przez Mazo-

Rys. 1 Gléwne procesy gospodarcze realizowane

przez Operatora Systemu Dystrybucyjnego
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zarzadzania
jakoscia

ROZWO)

“\\TRANSPORT
I INWESTYCJE ~

GAZU

ZARZADZANIE
MAJATKIEM SIECIOWY

Przeglad
systemow

/

przeglad gazowniczy

Dziafania
zapobiegawcze
i korygujace

Kontrola
wewnetrzna s
Biezaca ocena
dziatalnosci
0SD

wrzesien

2005

Kazimierz Nowak, wiceprezes MSG Sp. z o.0.
Fot. Malgorzata Ciemnoloriska

przyjmowane rozwigzania organizacyjne majg po-
zwoli¢ w przysziosci na elastyczne dostosowanie sie
firmy do decyzji wtasciciela odnosnie organizacji sek-
tora i rozwigzan wiasnosciowych. Podjeto réwniez
decyzje, ze rownolegle do reorganizacji prowadzony
bedzie proces informatyzacji spétki, warunkujacy
przetrwanie na liberalizujgcym sie rynku energii.
Zbudowany trzyletni plan reorganizacji skupit sie
wokét dwéch dat kluczowych z punktu widzenia No-
wej Dyrektywy Gazowej, tj. 1 lipca 2004 r. i 1 lipca
2007 r. Okreslity one w sposéb dos¢ naturalny gto-
wne etapy przeksztalcen organizacyjnych. W pier-
wszym etapie, do 1 lipca 2004 r., utworzono w MSG
Oddziat Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD),
w drugim przygotowano koncepcje struktury tereno-
wej obszaru dystrybucji, z kolei w etapie
trzecim, obecnie trwajgcym, tworzone sg
zafozenia do wdrozenia zmian organiza-
cyjnych na poziomie terenowym. W tym
samym etapie odbedzie sie rowniez wdro-
zenie zmian. Do 1 lipca 2007 r. planowa-
ne jest przeniesienie wszystkich stuzb te-
chnicznych z obecnych oddziatow gazo-
whniczych do nowych struktur dystrybucji,
zdefiniowanych na bazie podejscia proce-
sowego oraz oddzielenie prawne obszaru
obrotu gazem i dystrybucji w spofce.

OD OPISU PROCESOW
DO UTWORZENIA STRUKTUR
OPERATORSKICH

Doswiadczenia Swiatowe pokazujg, iz
nowoczesne i efektywne organizacje po-
winny by¢ oparte na prawidtowo zdefinio-
wanych i realizowanych procesach, a sama
organizacja powinna ewoluowac od mode-
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Rys. 2 Projektowany model zarzadzania
w obszarze dystrybucji w MSG Sp. z o.o.

lu funkcjonalnego w strone modelu procesowego. Ta-
ki wiasnie kierunek zmian zostat przyjety przy tworze-
niu w MSG struktur Operatora Systemu Dystrybucyj-
nego. Z uwagi jednak na specyfike prowadzonej dzia-
talnosci, budowana organizacja obszaru dystrybucji za-
chowa w znacznym stopniu cechy organizacji funkcjo-
nalnej, co odpowiada organizacji procesowej z utrzy-
manym podziatem funkcjonalnym.

Nadrzednym celem budowy struktur operatorskich
bylo stworzenie mapy gtéwnych proceséw gospodar-
czych w obszarze dystrybucji. W ramach prac prowa-
dzonych z udziatem konsultanta zewnetrznego opisano
kilkadziesigt proceséw i podproceséw gospodarczych

Zarzadzanie
strategiczne

obszarze
nym

fowne procesy
gspodarcze

dla kazdego oddzialu MSG. W ramach warsztatow, —dostawcy i ® wdrozenia zintegrowanego systemu za- | Doswiad-
w ktére zaangazowana byfa znaczna cze$¢ kierownictwa  rzadzania majatkiem sieciowym. czenia

i specjalistow spotki, okreslono ogodlng strukture proce- W tle toczacych sie prac nad tworzeniem organiza- | éwiatowe
sow w firmie, zdefiniowano procesy gtéwne i poprowa-  cji operatora prowadzono prace nad wyborem narzedzi pokazuja
dzono granice miedzy nimi. Nastepnie, korzystajgc  informatycznych niezbednych do funkcjonowania OSD | [ !
z wiedzy eksperckiej oraz do$wiadczen branzowych, jako nowoczesnego i spetniajacego wymagania rynko- | 12 NOWO-
ujednolicono i zoptymalizowano wyodrebnione procesy. ~ we i prawne podmiotu gospodarczego. Oprécz juz | czesne

W wyniku tych prac zostaty zidentyfikowane cztery gfo-
wne procesy w obszarze operatorstwa systemu dystry-

wspominanego narzedzia do zarzgdzania majatkiem
sieciowym, rozpoczeto m.in. przygotowania do wyboru

i efektywne

bucyi . . e . organizacje
ucyjnego (rys. 1). Prace nad procesami prowadzono narzedzia do wizualizacji systemu dystrybucyjnego, i

w narzedziu ARIS, co znacznie usprawnito opis i optyma-  uzytkowej aplikacji systemu TELWIN, bilansowania | POwInny
lizacje proceséw oraz umozliwito stworzenie wymagan i prognozowania czy tez symulacji sieci. ewoluowac
funkcjonalnych dla niezbednego firmie zintegrowanego ) ) od modelu
systemu zarzadzania majatkiem sieciowym. JAK Z SZESCIU ZROBIC JEDEN? funkcjonalne

Zidentyfikowane procesy gospodarcze w obszarze
dystrybuciji staly sie punktem wyjscia dla budowy mode-
lu zarzgdzania (rys. 2) oraz jednolitej struktury organiza-
cyjnej OSD. Przy ich tworzeniu brane byty pod uwage
wymagania Nowej Dyrektywy Gazowej oraz nowelizo-
wanego prawa energetycznego, wytyczne wiascicielskie
oraz wyniki ekonometrycznych analiz poréwnawczych
(benchmarking).

Dzieki takiemu podejsciu struktura organizacyjna
uzyskata charakter procesowy (jeden pion realizuje je-
den proces gtowny). Opracowana struktura zawierafa
szczegbtowy opis funkcji i zakresu odpowiedzialnosci na
poziomie centralnym w obszarze dystrybucji oraz ramo-
we zafozenia co do ksztattu struktur terenowych, w tym:
liczbe poziomdw organizacyjnych, ramowa strukture je-
dnostki o zasiegu regionalnym i typy jednostek wyko-
nawczych.

Ostatnig fazg prac byta integracja ramowe;j struk-
tury organizacyjnej z zoptymalizowanymi procesami
gospodarczymi na wysokim poziomie szczegoétowosci
(poziomie zadan).

Kompleksowe podejscie do zagadnienia zmian
pozwolito na uzyskanie jednoczesnie kilku waznych
efektow: @ wspomnianej wyzej struktury organiza-
cyjnej, ktéra zostata wdrozona w czesci centralnej w
postaci Oddziatu OSD, @ jednolitego zakresu zadan
realizowanych dla kazdej komérki organizacyjnej,
centralnej elektronicznej bazy proceséow gospodar-
czych, @ wytycznych do tworzenia szczegdtowych
zatozen struktur terenowych w obszarze dystrybuciji,
jak réwniez wymagan funkcjonalnych dla wyboru

Celem drugiego etapu byto uporanie sie z bola-
czka kazdej chyba spotki gazownictwa i kazdej kon-
solidowanej firmy — dziedzictwem organizacyjnym
rozwijajacych sie niezaleznie struktur. W MSG mamy
do czynienia z trzema oddziatami, tj. Oddziatem Ga-
zownia Warszawska, ztozonym z trzech rejonéw ga-
zowniczych, Oddziatem Gazownia todzka, sktadaja-
cym sie z dwdch rejonéw gazowniczych i Oddziatem
Gazownia Biatostocka, w ktérej nie zorganizowano
struktur rejonu gazowniczego. Kazda z tych organiza-
cji charakteryzuje sie wypracowang przez lata prakty-
ka pracy, odmiennymi strukturami i specyfika lokalna,
jak chocby unikalne w skali kraju rozprezalnie i mie-
szalnie gazu w czterech rozdzielniach mazurskich.

Na tym etapie prac MSG dysponowata juz spojna
mapg proceséw oraz ogdlnymi wytycznymi odnosnie
ksztattu struktury przyszlych jednostek regionalnych.
Wypracowane centralnie zatozenia ogdlne nalezato zde-
rzy¢ z wiedzg praktyczng trzech zespotow, w ktérych
sktad wchodzili przedstawiciele wszystkich pieciu rejo-
now i Oddziatu Biatystok.

dokoriczenie na str. 44

Mazowiecka Spotka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
tel. +48 (22) 691 79 01

faks +48 (22) 691 86 21
www.msgaz.pl
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—— Inga Hoppe, Anna Perlinska ——

1 pazdziernika 1860 roku w Bydgoszczy
przy ul. Jagiellonskiej 42 rozpoczeta
produkcje Gazownia Bydgoska.

Dla sfinansowania tej waznej dla miasta
inwestycji wypuszczono obligacje
miejskie o wartosci 100 000 talarow.
Przez dwadziescia lat gaz stuzyt
wytacznie do oswietlenia ulic miasta.
Jednak rozwéj przemystu i rozw6j miasta
sprawity, ze zaczat by¢ stosowany

w wielu innych dziedzinach gospodarki.

cie Bydgoszczy do macierzy, 21 stycznia 1920 r.

gazownia przeszfa w polskie rece. W okresie mie-
dzywojennym byta systematycznie modernizowana.
Podczas drugiej wojny $wiatowej Niemcy bardzo inten-
sywnie eksploatowali urzadzenia Bydgoskiej Gazowni,
a wzrost konsumpcji gazu zmusit okupanta do wybudo-
wania w 1943 r. dwoch nowych piecow pionowo-
-komorowych. Wycofujace sie wojska niemieckie zni-
szczyly wiekszos¢ obiektow i urzadzen gazowni.

Tuz po zakonczeniu dziatan wojennych pracownicy
gazowni rozpoczeli jej odbudowe i uruchomili produkcje
gazu. Miasto otrzymalto gaz juz w lutym 1945 r. Zuzyte
przez lata wojny piece systemu jenajskiego zostaty w la-
tach 1947-1948 przebudowane na system Dider. Kolej-
ne rozbudowy gazowni przypadty na rok 1955 oraz la-
ta 1960-1961. Wielokrotnie sygnalizowana przez kiero-
wnictwo gazowni potrzeba zwiekszenia mocy produk-
cyjnych znalazta swdéj finat w wydanej w 1959 r. de-
cyzji o budowie nowej wytworni gazu przy ul. Witeb-
skiej i Kaplicznej. Nowa gazownia o mocy 100 tys. m3
podafa pierwszy gaz do miasta w 1969 r. Poniewaz znaj-
dowata sie na peryferiach Bydgoszczy, konieczne byto
wybudowanie sieci gazowej. Jednym z pierwszych wie-

P o odzyskaniu niepodlegtosci przez Polske i powro-
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kszych gazociagoéw byt oddany do uzytku w 1967 r. ru-
rocigg o dtugosci 4 km, taczacy nowa wytwdmie z ul.
W. Befzy wzdtuz ul. Spornej i ul. Torunskiej. W nastep-
nych latach gazociag ten zostat spiety z gazociggiem na
terenie starej gazowni przy ul. Jagiellonskiej.

W latach 1968-1970 powstat gazocigg umozli-
wiajacy dostarczanie gazu do Grudzigdza. Trzy lata
pozniej zmienit sie kierunek dostaw i gazocigg ten
wykorzystano do zasilania gazem ziemnym Bydgosz-
czy. W 1973 r. wytaczono produkcje gazu przy ul. Ja-
giellonskie;j.

W 1983 r. Bydgoszcz otrzymata dwustronne zasi-
lanie w gaz ziemny, a stacja redukcyjno-pomiarowa
w Otorowie byta pierwszg w kraju stacjg monitoro-
wania, wyprzedzajgca mozliwosciami éwczesnie obo-
wigzujace przepisy. W latach 1983-87 zakonczono
budowe sieci przesytowej i doprowadzono gaz ziem-
ny do miast: Pako$¢, Barcin, Znin, tabiszyn, Kcynia,
Nakto. W 1984 r. zakonczono budowe gazociggu wy-
sokiego cisnienia DN 150 Dworzysko-Tuchola, a na-
stepnie budowe gazociagu do Sepolna i Chojnic. Pro-
wadzona przez lata 80. wymiana gazu miejskiego na
ziemny spowodowata, zgodnie z zatozonym wczes-
niej programem, wytgczenie w 1990 r. gazowni klasy-
cznej przy ul. Witebskiej. Doprowadzony do Czerska
gazocigg wysokiego cisnienia umozliwit w 1991 r.
wylgczenie ostatniej, w dawnym wojewddztwie byd-
goskim, gazowni klasycznej, produkujacej gaz miej-
ski. Od tego roku w sieci gazowej niepodzielnie kro-
lowat gaz ziemny.

Przetfom XX i XX| wieku dla Gazowni Bydgoskiej za-
znaczyt sie dynamicznym rozwojem systeméw
elektronicznych, wspomagajacych zarzadzanie firma
i poprawiajacych jakos¢ obstugi klienta (system Jupiter,
WDF, YUMA). Oddziat Zaktad Gazowniczy w Bydgo-
szczy w 2002 r. wdrozyt jako pierwszy w branzy gazo-
wniczej System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena
Pracy. Rok pdzniej firma uzyskata certyfikat Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadzania Jakoscig i Zarzadzania Srodo-



wiskowego. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej
spowodowato reorganizacje gazownictwa. Od 1 sty-
cznia 2003 r. Gazownia Bydgoska stafa sie czescig Po-
morskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Ostatnie piecio-
lecie charakteryzowato sie dynamiczng gazyfikacjg no-
wych obszaréw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Zaostrzajaca sie u progu nowego tysigclecia kon-
kurencja sprawita, ze w strukturze organizacyjnej Ga-
zowni Bydgoskiej pojawit sie Dziat Rozwoju Rynku
i Marketingu (2000 r.), opiekun kluczowych klientow
(2004) oraz specjalista ds. pozyskiwania funduszy
unijnych (2005). Jubileuszowy rok, ktory uswietnita

renowacja siedziby bydgoskiego oddziatu zapisze sie
takze jako trudny czas rozdziatu stuzb handlowych
od eksploatacyjnych. Nowe stulecie to takze zmiana
w technologii wykorzystania gazu ziemnego, ktory
rozpoczat podbdj rynku motoryzacji, a na terenie ga-
zowni zaplanowano uruchomienie stacji tankowania
sprezonego gazu ziemnego CNG. Nade wszystko Ga-
zownia Bydgoska jest w regionie jedng z najstarszych
firm, o ktorej kilka pokolen mieszkancow regionu
mowi po prostu: nasza gazownia.

Na podstawie: ,, 140 lat Gazowni Bydgoskiej. Od swiatfa do
plomyka”, Inga Hoppe, Anna Perlifiska, Bydgoszcz 2000

Projekt wdrozeniowy

Sylwia Lewandowska

W potowie lipca rozpoczat sie projekt
wdrozenia systemu kadrowo-pfacowego
w Pomorskiej Spoéfce Gazownictwa Sp z o.o.

go SAP HR jest stworzenie scentralizowanego

systemu kadrowo-ptacowego, zapewniajace-
go poufnos¢ i bezpieczenstwo danych osobowych.
Zalezato nam na zapewnieniu bezpieczenstwa infor-
macji zwigzanych z wynagrodzeniami i pozostatymi
danymi osobowymi pracownikéw, a takze na zape-
whnieniu obstugi proceséw kadrowo-ptacowych zgod-
nie z przepisami prawa pracy, Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy dla Pracownikow Pomorskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0., regulaminem pracy, regula-
minem wynagradzania itp.

Aby jak najlepiej dostosowac system do naszych
potrzeb, w realizacje projektu zaangazowalismy pra-
cownikéw ze wszystkich oddziatéw naszej spotki.
W tym celu dyrektor generalny powotat Zespot
Wdrozeniowy w skfad, ktérego weszli pracownicy
oddziatow spotki.

Do zadan zespotu wdrozeniowego nalezy w szcze-
gélnosci:

— opracowanie koncepcji biznesowej,

— przygotowanie prototypu rozwiazania dla Pomor-
skiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.,

— przygotowanie systemu do pracy rzeczywistej
(eksploatacji),

— przygotowanie i realizacja testow,

— przygotowanie dokumentacji dla uzytkownikow
koncowych,

— przeprowadzenie szkolen dla uzytkownikow kon-
cowych,

— rozwiazywanie biezgcych problemow zwigzanych
z uzytkowaniem systemu.

G téwnym celem i misjg projektu wdrozeniowe-

Projekt wdrozeniowy jest realizowany przez firme
SAP Polska, ktora wdraza system SAP w catej grupie
kapitalowej PGNiG S.A. W ramach tego projektu zo-
stang uruchomione funkcje, pozwalajagce na petng
obstuge kadr, rozliczanie czasu pracy oraz naliczanie
wynagrodzen.

Uruchomienie nowego systemu planowane jest
na 1 marca 2006 roku.

Projekt wdrozeniowy realizowany jest zgodnie
z podejsciem zaktadajgcym podziat na pie¢ faz: przy-
gotowanie projektu, koncepcje biznesowa, realizacje,
przygotowanie startu produktywnego oraz start wraz
ze wsparciem.

W ostatnich dniach lipca br. zakonczylismy prace
pierwszej fazy, w ramach ktérej wykonywane byty
nastepujace dziatania:
® opracowanie strategii wdrozenia,
® okreslenie srodowiska pracy dla Zespotu

Wdrozeniowego,
® ustalenie struktury organizacyjnej,
® zdefiniowanie standardow i procedur prac

wdrozeniowych,
® opracowanie strategii rozwoju srodowiska

systemowego,
® spotkanie inauguracyjne (, Kick-off"),
® spotkania zespotow wdrozeniowych,
® zidentyfikowanie potrzeb technicznych.

Obecnie jestesmy w fazie opracowania koncep-
cji biznesowej — w tym czasie omawiane sg wszys-
tkie procesy biznesowe zachodzgce w spodice,
takze projektowany jest sposob konfiguracji syste-
mu. Planujemy zakonczy¢ prace nad koncepcjg do
potowy listopada.

Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp. z o.0.
ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. +48 (58) 326 35 00,

faks +48 (58) 326 35 14

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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W... miechu

Jan Wicorek

owa o gazomierzach miechowych, instalo-
wanych u odbiorcow domowych. Kazde
z tych urzadzen ma te zalete, ze odmierza
nie tylko zuzyty gaz, ale i... przychody do kasy firmy.
Lecz, jak to w zyciu bywa, to, co ma zalety, ma row-
niez wady. Gléwng wadg gazomierza moze by¢ nie-
domierzanie, ktére w jakims stopniu przyczynia sie do
powstawania nierozliczonych ilosci gazu, co przekta-
da sie wprost na wynik finansowy naszej spotki,
a w konsekwencji na zawartos¢ naszych kieszeni.
Nierozliczone ilosci gazu, czyli UAF (unaccounted
for-gas) definiowane sg jako réznica pomiedzy zmierzo-
ng objetoscig gazu u odbiorcy domowego a rzeczywistg
objetoscig gazu zuzytego przez odbiorce. Dlaczego zda-
rza sie, ze jakas czes¢ gazu zuzytego przez odbiorce nie
jest ewidencjonowana? Przyczyn jest kilka.

1. Btedy pomiaru, powstajace w wyniku:

— niewtasciwego doboru gazomierza,

— nieuwzgledniania wptywu temperatury i ci$nienia

na rozliczeniowg objetos¢ gazu,

— przebiegu pierwotnej charakterystyki metrolo-

gicznej gazomierza,

— stabilnosci charakterystyki metrologicznej ga-

zo-mierza w czasie (trwatosci),

— stabilnosci charakterystyki metrologicznej ga-
zomierza w temperaturach otoczenia,
rzeczywistego progu rozruchu gazomierza.

. Nierytmiczne ksiegowania (cykle bilingowe).

. Akumulacja sieci (napetnianie i opréznianie).

. Emisja gazu do atmosfery (nieszczelnosci instalacji).
. Nielegalny pobor (kradzieze gazu).

O~ wnN |

Dotychczas nie okreslono wielkosci uzasadnionego
UAF w sposéb kompleksowy, poniewaz sprawa jest nie-
zwykle skomplikowana i kosztowna. Wiemy natomiast,
ze srednio tracimy w Wielkopolskiej Spotce Gazowni-
ctwa nieco ponad 2 proc. gazu. Jest to w miare przy-
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Magazyn gazomierzy w firmie Atrem

zwoity wynik w stosunku do ,,$redniej krajowe;j".

Warto przy tym wiedzie¢, ze jeden procent stracone-
go gazu (wskutek ztych pomiardéw, ulatniania sie lub kra-
dziezy) to w WSG szkoda finansowa wynoszaca ponad
10 min zt w ciggu roku. Nie trzeba wiec chyba nikogo
przekonywac, ze przy takiej sumie warto walczy¢ o kaz-
dy utamek procentu.

Zrobiono w naszej spétce juz bardzo duzo w celu
ograniczenia ilosci nie zaptaconego przez odbiorcow
gazu. Jednak jeszcze sporo pracy przed nami. Uje-
dnolicone zostaly procedury zakupowe w spofce,
dzieki czemu wyeliminowano gazomierze kiep-
skiej jakosci i o watpliwych wiasciwosciach metro-
logicznych. W Oddziale ZG Poznan, dzieki wspdfpracy
z firmg ATREM Sp. z 0.0., wdrozono program ewiden-
cji gazomierzy o nazwie technicznej EWIGAZ - 2.
Program ten umozliwia $ciste (pozbawione mozliwo-
$ci btedu) nadzorowanie ruchu gazomierzy: od mo-
mentu zakupu do wycofania z eksploatacji. Z dowol-
nego komputera mozna dokona¢ identyfikacji dane-
go gazomierza wedtug daty dostawy, nazwisk monte-
row dokonujacych wymiany, nazwiska i adresu od-
biorcy, numerow plomb, grupy odbiorcy itd. W ten
sposob zinwentaryzowano juz ponad 40 tys. gazo-
mierzy. Dzieki mozliwosci wgladu do ewidencji gazo-
mierzy, prowadzonej w rozdzielniach gazu, tatwo wy-
krywamy btedy popetniane przez monteréw.

Najczesciej popefniany btad przez instalatorow do-
konujacych wymiany gazomierzy to niedokonanie ana-
lizy dotychczasowego zuzycia gazu przez danego
klienta. Brak takiej analizy oznacza brak odpowiedzi
na bardzo istotne pytanie: czy dana wielkos¢ gazo-
mierza jest stosowna do aktualnie zainstalowanych
odbiornikow? Monterzy zazwyczaj wieszajg nowy ga-
zomierz o takiej samej wielkosci, jak poprzedni. Zdarza
sie jednak, ze w okresie od poprzedniej wymiany gazo-



mierza zmienita sie moc urzadzen gazowniczych u klien- Dziat Ekonomiczny jest odpowiedzialny za prawid-

ta. Odnotowalismy wypadki, ze na przyktad gazomierz towe bilansowanie zakupdéw i sprzedazy gazu,
G-6 wieszano tam, gdzie zainstalowana byta tylko ku- w wyniku ktorego okresla sie wielkos¢ liczbowa
chenka gazowa. Gdyby nie opisane wyzej mozliwosci strat;
kontroli, a w jej nastepstwie korekta dziatan, nieodpo- Dziat Eksploatacji odpowiada za catoksztatt gospo-
wiednie gazomierze wisiatyby tam i 15 lat, powodujac darki gazomierzami, za ich jakos¢ i trwatos¢ oraz za-
niedomierzenia od kilku do kilkunastu procent. pewnienie dostatecznej ilosci w poszczegolnych ty-
Na wielko$¢ strat gazu w przedsiebiorstwie wptyw pach, wspdtpracujgc w tym zakresie z firmg
ma wiele stuzb. Obiegowa opinia, ze tylko stuzby po- ATREM, zajmujacg sie szeroko rozumiang logistyka
miarowe sa za nie odpowiedzialne, jest po prostu nie- gazomierzy na terenie oddziatu poznanskiego.
prawdziwa. Sledzac procedure obstugi klienta Temat gazomierzy — ich wiasciwosci i wplywu na
w O/ZG Poznan, mozna wymieni¢ w skrocie, co ma  straty gazu — byt szeroko omawiany podczas ,,Narady
wplyw na poziom strat: Regionalnej Watcz 2005"" maju br. Obszerny referat
Dziat Techniczny Sieci odpowiada za prawidlowy do- ~ wygtosit tam dr inz. Jacek Jaworski z Instytutu Nafty
bor gazomierzy — okresla go w warunkach techni- i Gazu w Krakowie. Zainteresowanie uczestnikéw
cznych przytaczenia; i dyskusja potwierdzity trafnos¢ decyzji o wyborze te-

centra eksploatacji sieci i rozdzielnie gazu majg wplyw  matu. Z pewnoscig warto go upowszechni¢ wsrod
na straty gazu, powstajace w wyniku nieszczelnosci  szerszych gremiow w spoétce. Dlatego wtasnie pro-
w sieciach, upuszczania gazu podczas prac wigcze-  blem wiasciwego doboru gazomierzy bedzie w O/ZG
niowych i remontowych oraz niedotrzymywania ter-  Poznan tematem szkolen dla oséb wykonujgcych oraz
minéw i procedur montazu i wymiany gazomierzy po  nadzorujgcych montaz nowych i wymiane starych ga-
uplywie okresu ich legalnosci; zomierzy. Szkolenia takie odbedg sie po zakonczeniu
centra i biura obstugi klienta odpowiadajg za termi-  okresu urlopowego.

nowe odczyty zuzycia gazu i — co najwazniejsze — za

wykrywanie kradziezy (kontrola plomb na gazomie-  Inz. Jan Wicorek jest kierownikiem Dziatu Eksploatacji O/ZG
rzach i reduktorach, sprawdzanie, czy nie ma sladow ~ Poznari, Wielkopolska Spéika Gazownictwa.

ingerencji w gazomierz). To podstawowy i niezwykle  Tekst ten ukazal sie na famach ,Gazu Wielkopolskiego”
wazny obowigzek tych stuzb; — magazynu WSG.

Fot/WSG: Po wreczeniu cer-
dobrze zarzadzana [ e e
ra — dyrektor ZG Szczecin,
Zdzisfaw Kowalski — dyrek-
lipca 2005 r. w patacu w Wasowie odbyta sie  tor ZG Poznari, Jozef Wo-
uroczystos¢ wreczenia szefostwu Wielkopolskiej ~ 1052c2uk — dyrektor ZG Ka-
Spotki Gazownictwa certyfikatu zgodnosci sys- lisz, Ryszard Musiaf -TUV
Management Sernice, prof.
temu zarzadzania jakoscig zgodnego z wymaganiami  Adam Hamrol, prezes zarza-
normy ISO 9001:2000 w zakresie: rozwoju sieci ga-  du WSG - Stanistaw Szof-
zowej, dystrybucji i obrotu gazem oraz eksploatacji ~ kowski, Dorota Kocierba-
sieci gazowej. Cztery lata temu system zarzadzania ~Kaczmarek —peinomocnik
. e g . ds. ISO, Andrzej Barczyriski
jakoscig zgodny z ta norma wprowadzit Wielkopolski _ dyrektor Oddziatu Opera-
Okregowy Zaktad Gazownictwa. Gdy z poczatkiem  tor Systemu Dystrybucyjne-
2003 r. powstata Wielkopolska Spotka Gazownictwa,  go i Marek Kesik — dyrektor
jej zarzad postanowit wprowadzi¢ ten system w catej ~ ZG Koszalin
spotce, we wszystkich oddziatach. Przy pracach wdro- ~ Fot Archiwum
zeniowych, kierowanych przez petnomocnika ds. ISO  sto$¢ zaszczycita swa obecnoscig liczna grupa szefow firm,
— Dorote Kocierbe-Kaczmarek, wykorzystano do-  ktore sg najwiekszymi klientami WSG, w tym hut szkfa
$wiadczenie zdobyte w WOZG i juz praktykowane  w Ujsciu, Gostyniu, Sierakowie i Poznaniu, a takze prezesi
przez jego ,spadkobierce” — Oddzial/Zaktad Gazow-  spdtek z branzy gazowniczej, kooperujacych z WSG.

niczy Poznan. Konsultantem przy pracach wdrozenio- (L)
wych byt prof. dr hab. inz. Adam Hamrol, rektor Poli-
techniki Poznanskiej. Wielkopolska Spétka Gazownictwa

W imieniu jednostki certyfikujacej — TUV Manage- Sp. z o.0.
ment Serevice GmbH z Monachium — $wiadectwo zgod- ul. Grobla 15, 61-859 Poznan
nosci systemu zarzadzania jakoscig w WSG z normg 1SO tel. +48 (61) 854 53 50, 854 51 00
9001:2000 prezesowi Stanistawowi Szotkowskiemu faks +48 (61) 852 39 23

wreczyt dr inz. Ryszard Musial. Certyfikaty otrzymali

-mail: sekretariat pl. : .pl
takze dyrektorzy wszystkich oddziatow WSG. Uroczy- e-mail: sekretariat@wsgaz.pl, www.wsgaz.p

przeglad gazowniczy - wrzesien 2005 41



PREZENTACJE

Nowy wizerunek G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

Trafic w srodek tarczy

Dr Bernard Rudkowski,
prezes zarzadu G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
Nowoczesna i dynamiczna — chcemy, aby tak byfa

postrzegana nasza firma. Nowe logo, ktore jest wizytowka

w kontaktach ze swiatem zewnetrznym i pracownikami,

jest czescig sktadowa tego wizerunku. Nowoczesna i sprawnie
dziafajaca firma to ludzie, ktérzy ja tworza. Stawiamy

na dobra atmosfere pracy i jasng polityke informacyjna
wewnatrz firmy.

Wiek XXI zostat ogtoszony wiekiem marki

(brand — z ang.). Pojecie marki jest szerokie i zawiera
wiele elementéw: logo, kulture organizacyjna firmy,
wiedze, doswiadczenie i inne niewidoczne elementy,

tworzace wartos¢ dodana.

przeglad gazowniczy wrzesien 2005

zieki dobrze opracowanym
D i skutecznie zarzadzanym

markom, firmy sg w stanie
budowac¢ korzystng reputacje, ktora
wzmacnia zaufanie wszystkich part-
neréw rynkowych firmy. Zmieniajaca
sie sytuacja gospodarcza, wymagania
klientéw powoduja, ze wiele firm po-
dejmuje decyzje o odswiezeniu lub
catkowitej zmianie wizerunku marki.
W ramach takich dziatan bardzo cze-
sto zmieniane jest logo.

Na przetomie marca i kwietnia br.
zarzad G.EN. zdecydowal o zmianie
nazwy firmy i wprowadzeniu nowe-
go logo. Nowa nazwa jest tfatwo
identyfikowana z podstawowg dzia-
talnoscig firmy. Polskie stowa GAZ
ENERGIA sa takze rozumiane na
miedzynarodowym rynku. Konstruk-
cja i kolorystyka nowego logo jest
dynamiczna i dopasowana do branzy
gazowniczej. Nowoscig, oprocz zna-
ku graficznego i kolorystyki, jest ha-
sto ,Ciepto myslimy o Tobie”. Ma
ono podkresli¢ sposéb dziatania i in-
dywidualne podejscie do potrzeb
klientow G.EN.

Nowe logo i hasto pojawiajg sie
we wszystkich obszarach dziatan ze-
wnetrznych i wewnetrznych marke-
tingowych i komunikacyjnych.

Obecnie trwaja prace nad nowg
koncepcjg materiatow promocyjnych,
dostosowanych do naszych grup
klientéw, wspierajacych proces sprze-
dazy. Informacje o firmie beda przed-
stawiane dwutorowo. Z jednej strony
uwypuklg korzysci ze wspodtpracy
z G.EN., a z drugiej pokazg nasz pro-
dukt, ktorym jest GAZ ZIEMNY jako
nowoczesne, ekologiczne i oszczedne
paliwo.



Marek Szymoniak,

dyrektor ds. handlu energia

Nasza koncepcja promocgji i reklamy firmy, n EIlEEHTEFF
opiera sie na segmentacji rynku. Ilﬂ.hllllll

Chcemy, aby nasi klienci fatwo
identyfikowali sie z wtasciwa dla siebie - uuu-- _..::*.,:m......

B m T e BH SRR Sy R 3
B e e = O e
i bt deri s b . s kot e e b e sl . B =

e

grupa. Podziat na klientéw indywidualnych s 2 == &
i instytucjonalnych ufatwia nam sposob - T =
komunikowania sie z nimi, np. poprzez e = o =

strone www czy materiaty reklamowe.
Na bazie takiego podziatu tworzymy

strategie marketingowa, dostosowanga

do potrzeb tych dwéch réznych grup.

aszym celem jest promocja no-
N wego wizerunku w kazdym ob-

szarze dziatania. Charakteryzu-
je sie on jasng, dynamiczng i odwazng
kolorystyka, ktéra jest elementem wy-
rozniajgcym G.EN. w branzy, a jedno-
czesnie fatwo identyfikowanym przez
klientow.

W dzisiejszym s$wiecie Internet jest
jednym z najwazniejszych elementow
komunikacji marketingowej.
Dlatego bardzo wazne jest,
aby witryna internetowa by-
ta nowoczesna i odpowiada-
ta potrzebom klientow. Jak
podaje instytut badawczy
SMG/KRC, 8 milionow Pola-
kow w wieku 15-75 lat ko-
rzysta z Internetu. Odzwier-
ciedleniem naszej strategii &

dziafania jest segmentacja strony www
na dwie grupy klientéw: indywidual-
nych i instytucjonalnych.

Prowadzimy stafg analize wizyt na

[ vd Ll
naszej stronie. Przy liczbie 4,5 tys. C|epio mySIlmy
naszych klientow, ponad 2000 odwie- .
dzin w miesigcu, z tendencjg rosnaca, (9] TOble.
utwierdza nas to w przekonaniu, ze
warto inwestowa¢ w to wtasnie narze-
dzie komunikacji zewnetrznej.
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przeglad gazowniczy

Nowa organizacja
w trzy lata

dokoriczenie ze str. 39

Prace prowadzone przez kilka miesiecy przez zespét ro-
boczy, przy wsparciu zewnetrznego doradcy, pozwolity na
uzgodnienie modelu struktury organizacyjnej przysztego za-
ktadu gazowniczego, jednostki eksploatacyjnej oraz placow-
ki (robocze nazwy jednostek przyjete na tym etapie prac),
okreslenie szczegotowego zakresu zadan dla kazdej komorki
organizacyjnej (do poziomu dziatu, sekcji i specjalisty).

Réwnolegle prowadzone byty analizy majgce na celu wy-
znaczenie optymalnego poziomu zasobow ludzkich, kubatu-
rowych i sprzetowych. Wykorzystane narzedzia ekonome-
tryczne pozwolity na oszacowanie modelowego poziomu za-
sobow ludzkich dla kazdego zaktadu gazowniczego. Poziom
ten uzalezniony zostat od kilkunastu zmiennych objasniaja-
cych, takich jak: dtugos¢ sieci, liczba odbiorcow czy liczba
zdarzen. Pochodng wyznaczenia pozgdanego poziomu zaso-
béw ludzkich dla kazdego przysztego zaktadu gazowniczego
byto okreslenie poziomu niezbednych zasobow kubaturo-
wych i sprzetowych. Majac na uwadze optymalizacje zaso-
béw w organizacji, w tym planowany program restruktury-
zacji zatrudnienia, okreslono réwniez w sposéb szczegéto-
wy zakres dziatan i funkcje, ktore z uwagi na koniecznos¢
dostosowania sie organizacji do sytuacji rynkowej beda
przewidziane do outsourcingu.

Analizy organizacji oraz zaangazowania zasobow pozwolity
zespotowi na przygotowanie i przedstawienie spojnych reko-
mendacji, ktore zostaty zatwierdzone przez zarzad, przyjete
przez rade nadzorczg oraz, co nie jest bez znaczenia, po konsul-
tacjach nie zostaly odrzucone przez zwigzki zawodowe.

IDZIEMY W TEREN

Dzieki dotychczasowym analizom dobrze wiedzielismy,
jak powinny by¢, w sposob modelowy, zorganizowane
struktury w obszarze dystrybucji na poziomie centralnym,
regionalnym i wykonawczym. Znalismy tez orientacyjny,
modelowy poziom niezbednych zasobow. Teraz pozostafa do
zrobienia rzecz najtrudniejsza — zastosowac to w praktyce.
Kluczowym zagadnieniem okazato sie wyznaczenie oséb od-
powiedzialnych za tworzenie struktur terenowych oraz go-
spodarzy kazdego podstawowego procesu gospodarczego
na poziomie regionalnym. Te osoby, wczes$niej uczestniczace
w pracach, czesto wspierane przez kierownictwo obecnych
oddziatéw i rejondéw, opracowaly koncepcje wdrozenia
zmian. Koncepcje zawieraly harmonogramy dziatan, precy-
zyjnie okreslony teren dziatania, struktury organizacyjne
oraz zasoby kazdej jednostki organizacyjnej stanowigce
podstawe do podjecia decyzji wdrozeniowych.

Wdrozenie podzielilismy na dwie fazy. Faza | obejmuje
poziom obecnych rozdzielni. Efektem bedzie stworzenie

wrzesien 2005

skonsolidowanych jednostek organizacyjnych, realizujgcych
procesy gtéwne w terenie. W tej fazie zmiany obejma rowniez
reorganizacje stuzb w procesie transportu gazu, a w szczegol-
nosci dziatalnosci pogotowia gazowego w zakresie konsoli-
dacji przyjmowania zgloszen i zarzgdzania interwencjami na
poziomie regionalnych dyspozycji gazu.

Faza Il, zwigzana z organizacjg nowych regionalnych
struktur (zaktadow gazowniczych) w obszarze dystrybuciji,
rozpocznie sie w | kwartale przysztego roku. Jej planowane
zakonczenie to grudzien 2006 r. Nastepne poétrocze pozwoli
na ewentualne korekty i dotarcie sie nowych mechanizmoéw
przed 1 lipca 2007 r.

Jednym z kluczowych warunkéw fazy wdrozeniowej be-
dzie prowadzenie wtasciwej polityki informacyjnej, zaréwno
wewnatrz firmy, jak i w stosunku do gremiéw zewnetrznych.
Pozwoli ona - z jednej strony — na zrozumienie i zaangazo-
wanie we wprowadzane zmiany pracownikéw MSG, z dru-
giej — na fagodne przejscie do nowych warunkéw wspotpra-
cy z podmiotami zewnetrznymi.

EWOLUCJA POTRZEBUJE CZASU

Jak wida¢, proces zmian, mimo ze zostat zapoczatko-
wany (wliczajac w to wybor doradcy) praktycznie w kilka
miesiecy po utworzeniu Mazowieckiej Spotki Gazowni-
ctwa, zakonczy sie z niewielkim wyprzedzeniem przed
1 lipca 2007 r. Od poczatku zdawalismy sobie sprawe, ze
czasu jest niewiele, a pdzniejsze prace tylko nas w tym
przekonaniu utwierdzity. Oczywiscie MSG nie funkcjonu-
je w prézni. Mozliwos¢ dopracowania zmian organizacyj-
nych w catej spotce w duzej mierze zalezy od decyzji wtas-
ciciela (PGNiG S.A.), szczegolnie tych dotyczacych formu-
ty oddzielenia obrotu i dystrybucji w spotkach gazowni-
ctwa. Jednakze, niezaleznie od tego, jakie decyzje zapa-
dng, mamy swiadomos¢, ze jestesmy dobrze przygotowa-
ni, by wkomponowac je w istniejaca koncepcje i w trybie
roboczym przystgpi¢ do wdrozenia.

Patrzac na proces zmian z perspektywy czasu, mozna
powiedzie¢, ze jego sukces zalezy przede wszystkim od
doboru odpowiednich ludzi i ich umiejetnego zaangazo-
wania oraz czasu, jakim dysponujg. Prawie réwnie wazne
jest wykorzystanie sprawdzonej metody i narzedzi infor-
matycznych, zaréwno przy opisaniu funkcjonujacej orga-
nizacji, tworzeniu koncepcji nowych struktur, jak i ich
wdrozeniu. W naszym wypadku pomocny okazat sie za-
angazowany doradca, majgcy doswiadczenie w prowa-
dzeniu tak duzych projektéw restrukturyzacyjnych i opty-
malizacyjnych.

Podsumowujac, po kilkunastu miesigcach prac znajduje-
my sie u progu wprowadzania opracowanych rozwigzan
w zycie. Czas pokaze, w jak duzym stopniu to, co zatozylis-
my, sprawdza sie w praktyce. Jedno jest pewne, tworzona
struktura bedzie jednolitym organizmem, stworzonym
w sposob optymalny, co pozwoli na wprowadzenie nowo-
czesnych informatycznych technik i systeméw zarzadzania,
bez ktorych trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie spoétki
gazowniczej na zliberalizowanym europejskim rynku.

Kazimierz Nowak



OsOBOWOSC

Obywatele swiata

nie o tradycjach lekarskich i prawniczych. Ojciec, wziety
lekarz, nie wyobrazat sobie, by syn nie poszedf w jego sla-
dy. Jego jednak bardziej od medycyny interesowata technika.

Po studiach na Wydziale Wierniczo-Naftowym AGH trafit do
przedsiebiorstwa Poszukiwania Nafty i Gazu w Krakowie. Ruszyt
w teren. Najpierw jako stazysta. Potem asystent kierownika
wiertni. Z czasem sam zostat kierownikiem. Pracowat pod Pozna-
niem, Przemyslem i Tarnowem. W Zakopanem wiercit otwory
geotermalne. Zawsze fascynowafa go przyroda i ludzie, ktorych
miat okazje pozna¢.

— Bylem i jestem pod wrazeniem sprzezenia przyrody i tech-
niki —wyznaje pan Jarostaw. — Poszukiwania nafty i gazu to oczy-
wiscie duza ingerencja czfowieka w srodowisko, ale zarazem lek-
cja pokory. Praca w terenie daje duzo satysfakcji, choc jest trud-
na. A dla mnie, czlowieka Zadnego wrazen, byfa wrecz wymarzo-
nym zajeciem.

W tym czasie, w latach 70., w gorictwie naftowym uzywa-
no gtéwnie sprzetu radzieckiego, ktéry, delikatnie mowigc, nie byt
szczytem osiggnie¢ 6wczesnej swiatowej techniki. Do tego po-
wszechne braki dostownie wszystkiego, od opon i akumulatorow
po substancje chemiczne do ptuczki. W takich warunkach okazy-
walo sie jednak, ze rzeczywiscie ,,Polak potrafi”, bo firma praco-
wata, wykonujac swiete dla 6wczesnego kierownictwa plany,
czesto przed terminem.

W 1974 roku Jarostaw Batasz zostat gtéownym technologiem
przedsiebiorstwa. Czytat duzo swiatowe;j literatury. Byt na bieza-
co. To on — wraz z zespotem — jako pierwszy w Polsce opracowat
i wdrozyt technologie stabilizacji przewodu, dzi$ stosowang ruty-
nowo. Przed tym wdrozeniem otwor wiercito sie nawet przez rok.
Dzi$ — dwa miesigce.

Nastat czas reorganizacji Zjednoczenia Gérnictwa Naftowe-
go. Krakowski zaktad stat sie oddziatem Zaktadu Poszukiwan Naf-
ty i Gazu w Jasle. Dla niektérych byt to sygnat, ze firma nie ma
przysztosci, wiec odchodzili, nierzadko wyjezdzajgc za granice,
jak naczelny inzynier przedsiebiorstwa. Wtedy wiasnie posade te
zaproponowano J. Bafaszowi. Zostat naczelnym inzynierem
i pierwszym zastepca dyrektora.

— W tym czasie mozZliwosci poszukiwania nafty i gazu byly
ograniczone, wiec szukalismy dla siebie miejsca gdzie indziej —
wspomina prezes Batasz. — WykonywalisSmy wiercenia dla kopal-
ni wegla. Bylo to bardzo opfacalne, wiadomo, era Gierka. Zdoby-
lismy tez kontrakt w Czechosfowacji. To byf poligon doswiadczal-

Do zawodu trafit przez przypadek. Wychowat sie w rodzi-

Stawomir Trzaskowski

Jarosfaw Bafasz, prezes (od 1998 r.) przedsiebiorstwa
Poszukiwania Nafty i Gazu Sp. z 0.0. w Krakowie, postrzegany
jest w srodowisku nafciarzy jako cztowiek sukcesu.

Niewielki postpeerelowski zaktad przeksztafcit w znang

i ceniong na swiatowym rynku firme.

ny. PrzetestowaliSmy w tym czasie procedury zwigzane z miedzy-
narodowym transportem i funkcjonowaniem prawa za granica.
Byfo stosunkowo fatwo, bo systemy gospodarcze obu krajéw by-
fy podobne.

Wraz z nadejsciem wolnosci gospodarczej zakfad przeksztat-
cono w spotke skarbu panstwa. Trzeba byto sie zdecydowac, czy
firma zostaje na rynku wiercen, czy zmienia profil, bo Polska to
nie Kuwejt, wiec nalezato sie liczy¢ z ograniczeniem zlecen. Spot-
ka zaczefa zerkac na zagranice. Barierami jednak byt brak odpo-
wiednio nowoczesnego sprzetu oraz nieznajomos¢ jezykow ob-
cych wéréd zatogi. Kierownictwo przedsiebiorstwa znalazto jed-
nak i na to recepte. Zaczeto wysyta¢ pracownikéw na kontrakty
zagraniczne do innych firm. Po przyjezdzie ludzie przekazywali
zdobyte umiejetnosci innym. Zarazem rozpoczeto intensywne
kursy jezykowe.

Dzieki kredytowi Banku Swiatowego do firmy trafity trzy
urzadzenia wiertnicze dobrej klasy. To byt dobry poczatek. Spdtka
zdobyfa pierwsze zagraniczne kontrakty, zyskujac najlepsze reko-
mendacje.

— Jestesmy po prostu dobrzy zawodowo. Nasi pracownicy
dysponuja wszystkimi niezbednymi na rynku Swiatowymi upraw-
nieniami. Mamy wfasne Centrum Szkoleri z certyfikatami Interna-
tional Well Controll Forum (IWCF) oraz International Association
of Dirilling Contractors (IADC). Poza tym ludzie s3 ambitni. Dzis
naszych pracownikow, w wigkszosci mieszkaricow wsi i matych
miasteczek Podkarpacia, mozna spotkac prawie na kazdym wigk-
szym lotnisku. Sq obywatelami swiata. | to jest jedna z wigkszych
moich satysfakcji — mowi prezes Bafasz.

Ale sa tez problemy. Najwiekszym jest brak srodkow na roz-
woj. Kredyty sg drogie i niedostepne (w tej branzy kredyty to
dziesigtki milionéw dolaréw). Spotka ratuje sie wiec, kupujac
urzadzenia uzywane oraz dzierzawigc dobry sprzet od renomo-
wanych firm. Zarobione pienigdze inwestuje we wfasne wyposa-
zenie. Dzieki temu zdobywa kolejne zlecenia. Dzi$ jest znang i ce-
niong firmg, zapraszang do przetargow bez preselekcji. W efek-
cie 80 proc. ustug wykonywanych jest za granicg. Jest obecna
m.in. w Indiach, Rosji, Ukrainie, Pakistanie, Kazachstanie, na Li-
twie, a takze w Afryce. Dysponuje 14 urzadzeniami wiertniczymi.

Zdaniem Jarostawa Batasza, przysztos¢ firmy zalezy od prze-
biegu jej prywatyzacji, bez ktorej nie ma szans na wypracowanie
niezbednych na rozwoj srodkow. Szef spotki ma nadzieje, ze be-

dzie w niej dominowat kapitat polski.
Zdjecie: Archiwum PNIG Krakow
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Sprawnie i bezpiec

Stawomir Trzaskowski

Gazownictwo to branza, ktorej jedng z cech charakterystycznych
jest duze rozproszenie jednostek. W takich warunkach kluczowego
znaczenia nabiera sprawna i bezpieczna tacznosc.

irma Consortia Sp. z 0.0. funkcjo-
Fnuje na rynku od 18 lat. Specjali-
zuje sie w integrowaniu systemow
teleinformatycznych, oferujgc rozwigza-
nia z wykorzystaniem urzadzen reno-
mowanych firm swiatowych, takich jak
IBM, HP Motorola czy Microsoft. Uzy-
skafa autoryzacje w zakresie sprzedazy
i serwisowania sprzetu tych marek.
Wazne miejsce w profilu dziafalnosci
spotki zajmuje radiokomunikacja.
Consortia jest jednym z cztonkdw-
-zafozycieli Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa.

KONTRAKTY DLA PGNIG

Poczatki wspotpracy firmy z branza
gazowniczg siegajg potowy lat 90. ub.
wieku, kiedy realizowata ona pierwsze
dostawy sprzetu informatycznego dla

Polskiego Gornictwa Naftowego i Ga-
zownictwa. W grudniu 1997 r. spotka
podpisata z PGNiG ramowg umowe,
okreslajacg zasady wyposazania PGNiIG
w sprzet radiowy Motoroli oraz ustugi
z tym zwigzane. Firma jest autoryzowa-
nym dystrybutorem Motoroli w Polsce.
Dostarcza nie tylko sprzet tego renomo-
wanego koncernu (znawcy branzy
twierdzg, ze to swiatowy lider wsrod
producentéw urzadzen radiokomunika-
cyjnych), ale zapewnia petny serwis.

— Ta umowa spowodowala zasadni-
czg zamiane ilosciowg i jakoSciowa
wspofpracy naszej firmy z PGNIG —
wspomina Jerzy Dygdon, petnomocnik
zarzadu ds. telekomunikacji Consortii. —
Budowa sieci radiowej i dostawy sprze-
tu rozpoczely sie w 1998 r. na podsta-
wie blisko 100 umow z zakladami ga-

Wizyta Ryszarda Kalisza, ministra spraw wewnetrznych i administracji, w stoisku Consortii
podczas Il Targéw Techniki i Wyposazenia Stuzb Policyjnych i Bezpieczeristwa
Publicznego Expoltech 2005. Od prawej Krzysztof Slusarski, prezes Consortii, Ryszard
Kalisz oraz Dariusz Nagariski, zastepca komendanta gféwnego Policji.
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zowniczymi na terenie cafej Polski. Byfo
to dla nas duze wyzwanie. Przedsig-
wziecie realizowaliSmy przez kilka lat.
Ostatnig tego rodzaju umowe podpisa-
lismy w grudniu 2001 r.

Po utworzeniu szesciu spotek dystry-
bucyjnych, Consortia rozpoczeta nowy
etap wspotpracy z branza gazowniczg,
zawierajac dwustronne umowy na do-
starczanie systeméw radiokomunikacy;j-
nych. Takie umowy firma zrealizowata
dla Pomorskiej Spotki Gazownictwa oraz
Karpackiej Spoétki Gazownictwa.

Spotka dostarcza takze poszczegdl-
nym jednostkom wchodzgcym w sktad
Grupy Kapitatowej PGNIG sprzet infor-
matyczny. Tak na przyktad w pierwszej
potowie tego roku zrealizowano kon-
trakt dla Dolnoslgskiej Spotki Gazownic-
twa oraz jej zakladow we Wroctawiu,
Watbrzychu i Zgorzelcu, obejmujacy
dostawe sprzetu komputerowego, m.in.
terminale, stacje robocze, urzadzenia
wielofunkcyjne, drukarki i notebooki.
Consortia uczestniczy w modernizacji
bazy serwerowej Dolnoslaskiej Spotki
Gazownictwa od 2004 r.

W ramach tworzonych w spotkach
gazownictwa kryteriow klasyfikacji,
Consortia uzyskata status dostawcy
w zakresie telemetrii w Mazowieckie]
Spotce Gazownictwa.

KARPACKA MODERNIZACJA

W ramach dobrze rozwijajacej sie
wspotpracy Consortii z jednostkami ga-
zowniczej branzy, firma zbudowata
ostatnio nowa sie¢ facznosci radiowe;
dla potrzeb Karpackiej Spétki Gazownic-
twa i jej siedmiu oddziatow — zaktadow
gazowniczych w Jarostawiu, Jasle, Kiel-
cach, Lublinie, Rzeszowie, Sandomierzu
i Tarnowie. Dotychczasowa sie¢ radio-
wej facznosci nie zaspokajata w petni
potrzeb nowo powstatej (w styczniu
2003 r.) spotki dystrybucyjnej. Stad ko-
niecznos¢ modernizacji sieci, ktéra mu-
siata zapewni¢ szybkie i efektywne ko-
munikowanie sie pracownikow spotki
droga radiowa.

— Dotychczasowa sie¢ nie zapewnia-
fa odpowiednich zasiegow facznosci
i pokrycia falami radiowymi, gorzysty



teren utrudniat facznosc, a istniejgca sie¢
radioprzemiennikéw nie wystarczafa do
zapewnienia skutecznych polaczern —
podkresla Jerzy Dygdon. — Istniejacy
system stworzony zostat w innych wa-
runkach organizacyjnych i nie byt dosto-
sowany do nowej sytuacji, nowej struk-
tury i terenu dziafania spofki oraz liczby
zakfadow, a takze do wspdldziatania
z Sanockim Zakladem Gornictwa Nafty
i Gazu. Z drugiej strony nastapily istotne
zmiany w regulacjach prawnych, doty-
czacych radiokomunikacji, ktore wymu-
szaly zmiane dotychczas wykorzystywa-
nego pasma czestotliwosci oraz wymia-
ne starego sprzetu radiowego, nie do-
stosowanego do obecnie obowigzujg-
cych warunkdw i parametréw technicz-
nych urzadzen.

To dlatego Karpacka Spoétka Gazow-
nictwa oglosita w korncu 2004 r. prze-
targ na opracowanie koncepcji i projek-
tu nowe;j sieci radiowej. Przetarg wygra-
ta Consortia, ktdra w imieniu karpackiej
spotki przygotowata odpowiednie doku-
menty oraz wystapita do Urzedu Regu-
lacji Telekomunikacji i Poczty o przydziat
niezbednych czestotliwosci radiowych.
W efekcie tych dziatan uzyskano na te-
ren dziatania KSG 8 pozwolen radio-
wych i przydziat 3 kanatéw czestotliwo-
sci (z r6znymi kodami CTCSS).

Na przetomie 2004 i 2005 r. Karpac-
ka Spotka Gazownictwa ogtosita prze-
targ na dostawe, instalacje i uruchomie-
nie urzadzen radiokomunikacyjnych dla
nowo tworzonego w spdfce systemu
Radiokomunikacji Ruchomej Ladowej,
pracujgcego w pasmie 48 MHz. Byt to
kolejny etap realizacji zapoczatkowane-
go przedsiewziecia modernizacji faczno-
$ci radiowej w spofce. | ten przetarg wy-
grata Consortia, konczac realizacje pro-
jektu w kwietniu 2005 .

W nowym systemie wykorzystano
urzadzenia radiowe Motoroli. W jego
sktad weszly zardwno stacje bazowe
wraz z systemami antenowymi, jak i ra-
diotelefony samochodowe oraz przeno-
$ne. W 60 miejscowosciach, zlokalizowa-
nych na terenie 7 wspomnianych zakta-
déw gazowniczych spotki, zainstalowano
66 stacji bazowych typu GM360-PL.
Consortia dostarczyta ponadto 245 ra-
diostacji przewoznych GM360-PL, ktore
zainstalowano w pojazdach Karpackiej
Spotki Gazownictwa oraz 119 radiotele-
fonoéw przenosnych Motorola GP340 do

uzytku indywidualnego przez pracowni-
kéw spotki. W ramach umowy Consortia
zmodernizowata réwniez cze$¢ starych
urzadzen radiowych, ktére nadawaly sie
do przestrojenia. Wymieniono takze an-
teny samochodowe i stacjonarne syste-
my antenowe. Przeszkolono 8 pracowni-
kéw KSG w zakresie montazu, obstugi
urzadzen i programowania serwisowego
radiotelefonow bazowych, przewoznych
i noszonych, ktére dostarczono w ra-
mach kontraktu. Dostarczono takze nie-
zbedne urzadzenia do programowania
i serwisowania radiotelefonéw oraz do-
kumentacje.

NOWOCZESNIE, TANIO
| BEZPIECZNIE

Stworzenie wtasnych, niezaleznych
systemow tacznosci radiowej to — jak
podkresla Jerzy Dygdon — same korzysci.
Po pierwsze, wtasny system uniezaleznia
firme od operatora zewnetrznego, dajmy
na to telefonii komérkowej, ktéra moze
ulec awarii. Ponadto w sytuacjach nad-

Consortia specjalizuje sie
w integrowaniu
systemow
teleinformatycznych.

zwyczajnych, np. kleski zywiotowej czy
ataku terrorystycznego, sieci komorkowe
zostajg wyfgczone (przeciazenie sieci,
brak zasilania lub w obawie przed mozli-
woscig sterowania tg droga zapalnikami
tadunkéw wybuchowych). Po drugie,
wiasny system tgcznosci radiowej jest
tanszy, bo inwestuje sie tylko raz w ten
system, a koszty serwisowania nie sg wy-
sokie. Po trzecie, zastosowanie urzadzen
renomowanej firmy, w tym wypadku
Motoroli,  przez  autoryzowanego
dystrybutora, gwarantuje najwyzsza ja-
kos¢ wykonania i funkcjonowania catego
systemu.

Dlaczego Consortia wygrywa w cu-
glach przetargi na tego rodzaju kon-
trakty? Otoz jest kilka powoddéw. Do
atutow firmy, dajacych jej przewage
konkurencyjng na rynku naleza: dtugo-
trwafa obecno$¢ na rynku, znajomos¢
branzy gazowniczej, zaplecze technicz-
ne (centrala w Warszawie, oddziaty
w Katowicach, Krakowie i Wroctawiu,

przeglad gazowniczy

Consortia uczestniczy we wszystkich
wazniejszych targach.

krajowa sie¢ autoryzowanych deale-
row sprzetu Motoroli), kompleksowos¢
wykonania (od projektu, przez formal-
nosci w Urzedzie Regulacji Telekomu-
nikcji i Poczty, po oddanie inwestycji
.pod klucz" i petny serwis), konkuren-
cyjnos$¢ cenowa oraz znikoma rotacja
dobrze wyszkolonej kadry.

— Nasza spdtka dysponuje wieloma
certyfikatami — podkresla Krzysztof
Slusarski, prezes zarzadu Consortii. —
Najwiekszym wyzwaniem byfo wdro-
zenie Systemu Zarzadzania Jakoscig
ISO 9001: 2001, bo wymagafo duzego
zaangazowania wszystkich pracowni-
kow w tworzenie dokumentacji i wdra-
zanie nowych zapiséw do codziennej
dziatalnosci. Od stycznia 2002 r. posia-
damy tez certyfikat IQnet. Rok pdZniej
uzyskalismy certyfikat zapewniania ja-
kosci AQAP wedfug wymagarn NATO,
a takze koncesje MSWIA na obrét wy-
robami i technologiag o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym.

Consortia skwapliwie wykorzystuje
swoj potencjal. W portfelu zamowien
spotki sg kontrakty dla wojska i policji,
jednostek wieziennictwa, strazy pozar-
nej, strazy granicznej, ratownictwa
gérskiego i medycznego, a takze dla
biznesu (m.in. KGHM Polska Miedz
S.A., PKP, Przedsiebiorstwo Panstwowe
Porty Lotnicze). W tym gronie nie za-
brakfo branzy gazowniczej.

Zdjecia: Archiwum Consortii

Consortia Sp. z o.0.,
03-301 Warszawa
ul. Jagiellonska 74,

(22) 811 92 61,
e-mail: cons@consortia.pl, www.
consortia.pl
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HISTORIA

Tradycja i kultura pracy

Leszek tuczak

Gazownictwo wielkopolskie

i zachodniopomorskie ma juz 150 lat.

Ponad 120 lat jego historii wigze sie

z wytwarzaniem i dystrybucjg gazu klasycznego,
produkowanego z wegla kamiennego.

Dalsze lata to rozw6j nowoczesnego systemu
dystrybucji i sprzedazy gazu ziemnego

oraz gazowego gornictwa w Polsce
pétnocno-zachodniej.

e wszystkich duzych miastach oraz w wiekszosci
Wmiast powiatowych tej czesci kraju do roku

1900 zbudowano gazownie. Gazownie powsta-
ty takze w wielu miasteczkach, np. w podpoznanskim
Kérniku, Kozminie, Borku czy w Zdunach. Poczatkowo
gaz stuzyt przede wszystkim jako zrodto swiatta miejskich
latarni ulicznych. Tak byto do konca XIX w. Jeszcze na po-
czatku XX w. tylko niewielki odsetek gospodarstw domo-
wych posiadat instalacje gazowg, mimo rozbudowanej juz
sieci miejskiej. Na przyktad w Szczecinie w tym czasie tyl-
ko niecate 20 proc. mieszkan byto przytgczonych do sieci
gazowe;.

Gazownictwo wielkopolskie

i zachodniopomorskie w swej 150-letniej
historii przechodzito przez ogromne
przemiany w zakresie technologii,
techniki i przedmiotow sprzedazy.

Po weglowych gazowniach pozostaty
tylko zabytkowe budynki i bardzo
wysoka kultura pracy gazowniczej braci.

Pierwsza miejska gazownia powstata w Szczecinie
—w 1848 r. Poznan dorobit sie gazowni w 1856 r. (zaprojek-
towanej przez angielskich inzynieréw), Kotobrzeg — w 1861 r.,
Koszalin —w 1862 r., a Kalisz — w 1871 r. (to byta prywatna
inwestycja).

Na poczatku XX w. zbudowano jeszcze kilka gazowni,
m.in. w Drawsku Pomorskim i w Czaplinku. Kilka wynalaz-
kéw z konca XIX w. spowodowato, ze gaz weglowy znalazt
szersze zastosowanie zarbwno w przemysle, jak i w gospo-
darstwach domowych, w ktérych kuchenne i fazienkowe
piece weglowe zaczely zastepowaé piece gazowe. Nadal
nocne ciemnosci rozjasnialy w miastach przede wszystkim

wrzesien 2005

latarnie gazowe, ktérych na przyktad w Poznaniu byfo
w 1939 r. az 5000.

ROZWO)]

W tym okresie wielkopolskie i zachodniopomorskie ga-
zownie przeszly modernizacje, wiele z nich rozbudowano,
wszystkie zas zwiekszyly produkcje gazu. Szybko rosta liczba
odbiorcéw. W wiekszosci miast gazownie potaczono z miejski-
mi wodociggami, elektrowniami, a czasem nawet z komunika-
cjg miejska. W Poznaniu na przyktad powstato komunalne
przedsiebiorstwo o pieknej nazwie Zaktad Sity, Swiatta i Wody.
W wybudowanym w 1927 r. dla tej komunalnej firmy okaza-
tym biurowcu przy ul. Grobla miesci sie dzi$ siedziba Wielko-
polskiej Spotki Gazownictwa i jej oddziatu — Zaktadu Gazow-
niczego Poznan. Kaliska gazownia w 1920 r. przeszfa na wia-
sno$¢ miasta. Poniewaz rosto zapotrzebowanie na gaz w ce-
lach grzewczych, zbudowano w tymze roku drugi zbiornik na
gaz, ktérego objetos¢ trzeba byto w 1930 r. zwiekszy¢ do
3000 m3. Kaliska gazownia nalezata w okresie miedzywojnia
do najwiekszych w kraju. W 1926 r. pod wzgledem wielkosci
produkgji znajdowata sie na jedenastym miejscu. Przypomnij-
my, ze wéwczas w Polsce dziatato 112 gazowni. W 1936 r. ga-
zownie te potaczono z wodociggami, tworzac Przedsiebior-
stwo Gazowni Miejskiej, Wodociggoéw i Kanalizacji w Kaliszu.

Gazownia poznanska miata chyba najbardziej drama-
tyczna historie. W 1888 r. ogromna powodz zalata teren ga-
zowni, potozonej nad brzegiem Warty. Na wiele tygodni
trzeba byto wstrzymac¢ produkcje gazu. Pod koniec | wojny
Swiatowej Niemcy, w odwecie za powstanie wielkopolskie,
zablokowali dostawy wegla, wskutek czego przez kilka mie-
siecy zakfad byt nieczynny. Dopiero 28 czerwca 1919 r. ga-
zownia poznanska znéw ruszyta dzieki rozpoczeciu dostaw
wegla z Gornego Slaska. W 1926 r. potezna eksplozja znisz-
czyfa zbiornik gazu. Pokrywa zbiornika pofrunefa kilkadzie-
sigt metrow i wylgdowata na podwdrzu kamienicy przy
ul. Garbary. Po kilku miesigcach nowy zbiornik, zbudowany
w Zaktadach Cegielskiego, zastgpit zniszczony.

W latach 30. gruntowng modernizacje i rozbudowe prze-
szta gazownia w Szczecinie, stajac sie jednym z najnowoczes-
niejszych obiektéw przemystu gazowniczego w Europie.

Gazownia poznanska i szczecinska prowadzity w latach
miedzywojennych szeroka akcje promujaca gaz jako czyste,
wygodne i ekonomiczne zrédto energii w kazdym gospodar-
stwie domowym. Urzadzano specjalne pokazy, poznanska
gazownia prowadzita w centrum miasta elegancki salon
z ekspozycjg gazowych kuchenek, zelazek, piecéw kapielo-
wych i lamp.

Szczegolnie mocno walczono o klienta w latach wielkie-
go kryzysu, kiedy zaczeta spada¢ sprzedaz gazu. Obnizano
wowczas kilka razy cene gazu, mimo to rosta liczba dtuzni-



kéw. W tych trudnych latach poznanska gazownia ratowata
swoje dochody sprzedazg amoniaku, benzolu, smoty suro-
wej i destylowane;.

W 1939 r. tereny Wielkopolski (srodkowej i zachod-
niej) oraz Pomorza Zachodniego byty gesto zgazyfikowa-
ne. Z dobrodziejstw gazu korzystali nie tylko mieszkancy
miast i miasteczek, ale takze wielu podmiejskich wsi.
W tym czasie na Mazowszu tylko jedno miasto byto zga-
zyfikowane — Warszawa.

ZNISZCZENIA WOJENNE | ODBUDOWA

Niektére gazownie wielkopolskie i zachodniopomorskie
doznaty znacznych uszkodzen lub nawet ulegty catkowitemu
zniszczeniu w wyniku dziatan wojennych, zwtaszcza w latach
1944-45. Po wojnie szybko je odbudowano, w niektérych
miastach trzeba byto jednak dtugo czeka¢ na odbudowe ga-
zowni, np. w Kofobrzegu do 1966 r.

W Poznaniu w 1966 r. ruszyfa produkcja dwugazu w no-
wym zaktadzie przy ul. Gdynskiej. Ten nowoczesny, w petni
zautomatyzowany zaktad miat jednak krotka historie.
W zwigzku z ,ekspansja” gazu ziemnego nowa poznanska
gazownie w latach 80. zamknieto, a cato$¢ urzadzen sprze-
dano Chinom. Ich montazem i rozruchem w jednym z miast
Panstwa Srodka zajmowata sie przez dwa lata grupa specja-
listéw z poznanskiej gazowni. W 1973 r. po 116 latach stuz-
by zakonczyta prace gazownia przy ul. Grobla.

W pierwszych latach powojennych zaktady gazownicze
byty firmami komunalnymi, na ogét w potaczeniu z wodocia-
gami. Od 1950 r. zaczeto je przejmowac panstwo, wiaczajac
do panstwowych, okregowych przedsiebiorstw gazowni-
czych. Firmy te weszly w 1982 r. do Polskiego Goérnictwa
Naftowego i Gazownictwa.

POZEGNANIE Z GAZEM SWIETLNYM

Konsolidacja gazowni w wielkich strukturach organi-
zacyjnych byta wynikiem nie tylko centralistycznych zape-
dow wtadz politycznych. W latach 70. zaczat sie proces li-
kwidacji wielkopolskich i zachodniopomorskich gazowni
klasycznych. Ruszyt proces przechodzenia z gazu swietl-
nego na gaz ziemny. Powstawata jedna struktura wy-

dobywania, importu, przesytu i dystrybucji gazu ziemne- |

go. W omawianej czesci Polski ostatnia dokonata zywota
gazownia w Swinoujéciu — w 1992 r. Gazownicy zaje-
li sig budowg i serwisowa- .=

niem sieci przesylowych s

oraz sprzedazg gazu ziemnego, w tym takze pochodzace-
go ze zt6z pomorskich i wielkopolskich.

Na poczatku lat 70. ruszyto wydobycie zaazotowanego
gazu ze ztéz w potudniowej Wielkopolsce. Zbudowano za-
kfad ,uszlachetniania” tego gazu — KRIO w Odolanowie.
Zakfad ten (dzi$ oddziat PGNiG SA) jest jedynym w kraju
przetwérca gazu zaazotowanego w wysokometanowy me-
toda kriogeniczng. Produkuje sie tu takze gaz skroplony
(LNG), gazowy i ciekly hel oraz ciekty azot. Waznym etapem
rozwoju wielkopolskiego zagtebia gazowego byto zbudowa-
nie bardzo nowoczesnej kopalni gazu Koscian. Gaz ziemny
dostarczajg tez ztoza z okolic Karlina i Szczecinka. Na zago-
spodarowanie czekajg kolejne bogate ztoza gazu pod Nizem
Wielkopolskim.

Od 1 styczna 2003 r. dystrybucja i sprzedaza gazu ziem-
nego w Wielkopolsce, na Pomorzu Zachodnim i w pétnocnej
czesci ziemi lubuskiej zajmuje sie przede wszystkim Wielko-
polska Spoétka Gazownictwa, posiadajgca oddziaty: ZG Poz-
nan, ZG Szczecin, ZG Koszalin i ZG Kalisz oraz oddziat Ope-
ratora Systemu Dystrybucyjnego. Okoto 2-3 procent udzia-
tu w tym rynku majg tez inne firmy, m.in. G. EN i Media-
-Odra-Warta.

Gazownictwo wielkopolskie i zachodniopomorskie w swej
150-letniej historii przechodzito przez ogromne przemiany
w zakresie technologii, techniki i przedmiotow sprzedazy. Po
weglowych gazowniach pozostaty tylko zabytkowe budynki
przemystowe i biurowe. Pozostato jednak jeszcze co$ wazniej-
szego — umacniajaca sie z pokolenia na pokolenie tradycja
i bardzo wysoka kultura pracy gazowniczej braci. To bardzo
procentuje dzisiaj, gdy trzeba stawia¢ czoto nowym wyzwa-
niom energetycznego rynku.

Karty 150-letniej historii wielkopol-
skiego i zachodniopomorskiego ga-
zownictwa zapisato wiele wybitnych
postaci — sSwietnie wyksztatco-
nych i posiadajacych bogate
doswiadczenie zawodowe spe
cjalistow. =
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SPORT | GAZ

Gem, set mecz

N a kortach Miejskiego Klubu Tenisowego w todzi od-

byty sie 25-28.08.05 XVIII Mistrzostwa Polski Praco-
wnikéw Grupy Kapitalowej PGNiG SA w Tenisie
Ziemnym. Organizatorem zawodow, tak jak w ubieglym ro-
ku, byta Gazownia todzka, Oddziat Mazowieckiej Spotki Ga-

[ f Spt
R

zownictwa. W zawodach wzieto udziat 80 zawodniczek i za-
wodnikéw z 18 firm. Wspaniafta atmosfera kolezenskiej ry-
walizacji oraz dobra organizacja zawodoéw moga by¢ powo-
dem satysfakcji nie tylko dla organizatorow tej imprezy, ale
takze dla jej uczestnikéw. Coroczne tenisowe spotkania ga-
zownikow i nafciarzy byly dobra okazjg do nawiazania bliz-
szych kontaktéw i integracji naszego $rodowiska.

Zwyciezcami poszczegdlnych kategorii zostali: kategoria
OPEN — Dariusz Krakowiak (GAZ — System Sp. z 0.0.), Gra po-
jedyncza kobiet — Elzbieta Kramek (GAZ — System Sp. z 0.0.),
Seniorzy (41-54) — Wilodzimierz Baranski (ZZGNiG Zielona
Gora), Weterani 55+ — Andrzej Chotkowski (MSG Sp. z o.0.
Gazownia Warszawska), Gra podwdjna mezczyzn — Dariusz
Krakowiak — Mirostaw Czub (GAZ — System Sp.z 0.0.), Gra
podwajna kobiet — Etzbieta Kramek-Pich (GAZ — System Sp.
z 0.0.), Gra mieszana — Pawet Bem — Marzena Rymkiewicz
(MSG Sp. z 0.0. Gazownia Warszawska)

Wiodzimierz Kleniewski
Zdjecia Joanna Skurczak

KLASYFIKACJA GENERALNA FIRM
1 GAZ-System Sp.z o.0.
2 KSG Sp. z 0.0. w Tarnowie
3 MSG Sp. z 0.0. Gazownia Warszawska
4 ZZGNiG Zielona Géra
5 MSG Sp. z 0.0. Gazownia todzka
6 PN Diament Sp. z 0.0.
7 PGNIG S.A. — Centrala Spotki
8 PSG Sp. z 0.0. Zakfad Gazowniczy. w Gdansku
9 PNiG Jasto Sp. z 0.0. Oddziat w Wotominie
10 PNiG ,Nafta" Sp. z o.0. Pifa
11 MSG Sp. z 0.0. Oddziat Zarzad Przedsiebiorstwa
12 DSG Sp. z 0.0. we Wroctawiu
13 Gaz System Wroctaw
14 Sportgaz
15 WSG Zaktad Gazowniczy Kalisz
16 ROP w Warszawie - Nieporet
17 WSG Zakfad Gazowniczy Koszalin
18 PSG Zaktad Gazowniczy w Olsztynie

Turniej badmintona

uz po raz drugi ZG Koszalin/Oddziat Wielkopolskiej Spot-

ki Gazownictwa zorganizowat XVI Mistrzostwa w Bad-

mintonie dla gazowniczego $wiata. 27 i 28 maja br.
hali sportowej w nadmorskim Mielnie zmagali sie zawo-
dnicy z firm gazowniczych z catej Polski.

Mistrzostwa otworzyt dyrektor ZG Koszalin — Marek
Kesik. Przez caly czas rozgrywki obserwowat kierownik
Biura Marketingu WSG — Grzegorz Kubiak, ktéry na za-
konczenie mistrzostw wreczyt zawodnikom nagrody i pu-
chary zwyciezcom.

W punktacji druzy-
nowej | miejsce zajeta
Gazownia todzka, Il —
Gazownia Warszaw-
ska, Il —,Gazoprojekt”
Wroctaw, 1V miejsce —
ZG Koszalin, V miejsce
| przypadio KSG w Tar-
memmEE nowie, a VI — OSD

Warszawa.

przeglad gazowniczy wrzesien 2005

A oto zwycigzcy
poszczegolnych konku-
rencji: gra pojedyncza
kobiet: | miejsce — Ewa
Rogalska (MSG — War-
szawa), Il — Ewa Psyk
(MSG — Warszawa), Il
— Agnieszka Szewczyk (MSG tédz); gra pojedyncza mezczyzn:
| miejsce — Robert Kolasa (MSG - tédz), Il — Piotr Rakowski
(MSG - £6dz), Il — Marek Dudkiewicz (MSG — £6dz); gra pod-
wdjna kobiet: | miejsce — Ewa Rogalska — Ewa Psyk (MSG —
Warszawa), Il — Kamilla Fronczek — Agnieszka Meyer (WSG-
O/ZG Koszalin), Il - Agnieszka Szewczyk — Anna Bonczat (MSG
— t6dz); gra podwdjna mezczyzn: | miejsce — Piotr Rakowski —
Marek Dudkiewicz (MSG — to6dz), Andrzej tukasiewicz — Wie-
staw Bukowski (,Gazoprojekt” Wroctaw), Adam Partyka — tu-
kasz tuczkowski (MSG — tédz); gra mieszana: | miejsce — Anna
Polanska — Robert Kolasa (MSG — tédz), |l — Elzbieta Sapieha —
Jan Grabowski (WSG- O/ZG Koszalin), Il - Magdalena Prze-
zdziecka — Sylwester Celinski (MSG -Warszawa). =

Elzbieta Sapieha
zdjecia Robert Matujzo
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STACJE CNG W POLSCE
Adres Telefon Godz. otwarcia Rodzaj stacji

Gdansk, ul. Watowa 18 (58) 305 82 09 cala dobe ogolnodostepna
Inowroctaw, ul. ks. P. Wawrzyniaka 33 (52) 357 60 68 7-14, 16-7 ogolnodostepna
Poznan, ul. Gtogowska 412 (61) 839 0261 7-15 (pon -sob) ogoélnodostepna
Warszawa, ul. Kasprzaka 25 (22) 691 85 56 7-15 ogoélnodostepna
Radom, ul. Gazowa 11/13 (48) 360 43 40 7-15 ogoélnodostepna
Wrocfaw, ul. Gazowa 3 (71) 364 92 30 24h ogolnodostepna
Zgorzelec, ul Fabryczna 1 (75) 772 23 00 7-15 ogoblnodostepna
Legnica, ul. Scinawska 1 b.d. b.d. ogolnodostepna
Tarnéw, ul. Lwowska 199 A (14) 626 96 11 7-15 ogolnodostepna
Rzeszéw, ul. Lubelska 54 (17) 772 26 34 7-23 ogélnodostepna
Przemysl, ul. Lwowska 9 (16) 670 39 81 b.d. zaktadowa
Przemysl, ul. Lipowicka 3 (16) 628 30 40 b.d. zaktadowa
Rzeszéw, kop. gazu ,,Przybyszéwka” (17) 873 19 95 b.d. zaktadowa
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