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Nowy rok rozpoczaf sie serig zdarzen tak waznych

dla srodowiska gazowniczego, Ze zapewne przejdzie do historii.

Po pierwsze, podpisane zostafo rozporzadzenie Ministerstwa Gospodarki
w sprawie taryf dla paliwa gazowego, dostosowane do nowej struktury
rynku, pozwalajace wreszcie na ksztattowanie kosztéw przez firmy tego
sektora w sposob stabilizujacy ich sytuacje finansowa i umozliwiajacy
planowanie rozwoju. A zatem realny staje sie zakrojony na wielka skale

— i niezbedny — program inwestycyjny.

Po drugie, zarzad PGNiG SA — po raz pierwszy od dawna — powofano z dala
od politycznych salonéw i wyfoniono sposréd oséb znanych

i cenionych w branzy, kompetentnych i dysponujacych doswiadczeniem.
Dobrze to rokuje na przyszfosc, bo strategia rozwoju dominujacej na rynku
firmy — respektujaca zaftozenia polityki energetycznej panstwa — bedzie
respektowac rowniez zasady rachunku ekonomicznego, co jest istotne takze
w przypadku oceny relacji biznesowych na migdzynarodowym rynku paliw,
gazowych szczegdlnie. Przed zarzagdem PGNIiG SA stoi wielkie wyzwanie.
Obdarzony mandatem spofecznego zaufania - fora internetowe swiadcza

o tym dobitnie — musi nie tylko sprosta¢ zadaniom biznesowym

i inwestycyjnym, ale tez by¢ otwartym na dialog spofeczny czy wrecz
przygotowanym na wielka akcje edukacyjna, wyjasniajaca koniecznos¢
niektorych dziafan (na przykfad w zakresie ksztattowania cen nosnikéw
energii), by wizerunek firmy byt kojarzony z jej misjg ksztattowania
stabilnych i bezpiecznych dostaw energii w dfugiej perspektywie

po cenach rzetelnie kalkulowanych.

Po trzecie wreszcie — sejmowe komisje Gospodarki, Infrastruktury, Skarbu
Parnistwa - inicjujg debaty na temat przyszfosci polskiej energetyki

z udziatem przedstawicieli tego sektora gospodarki, wnikliwie analizujac
sytuacje na polskim rynku w kontekscie globalnych zjawisk,

a nie doktrynalnych deklaracji czy politycznych wyboréw uczestnikéw tych
dyskusji. Z tych gremiow decyzyjnych dochodzi réwniez glos rozsadnej
krytyki dotyczacej regulacji prawnych — prawa energetycznego

— i zdecydowane deklaracje, ze ten stan rzeczy musi ulec zmianie,
jesli chcemy tworzy¢ warunki dla powstania prawdziwie konkurencyjnego
rynku. Wydaje sie, ze réwniez w zakresie legislacji mozna zatem oczekiwac
korzystnych zmian, od dawna postulowanych przez srodowisko sektora
energetycznego.

Izba Gospodarcza Gazownictwa — i nasz kwartalnik — uwaznie bedzie
obserwowac te debaty i wlacza¢ sie w ich przebieg. Doswiadczenie
pokazuje, ze w wielu sprawach nasz gfos — identyfikujacy sie z odczuciem
srodowiska gazownikéw — byt brany pod uwage.
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/ zycia Izby Gospodarczej Gazownictwa

Rok biezacy rozpoczelismy organizacjg kon-
ferencji pt. ,,Nieruchomosci i sieci w dziatalno-
sci firm energetycznych - stare problemy, no-
we rozwigzania i regulacje”. Podczas konferen-
cji poruszono m. in. zagadnienia dotyczace eks-
ploatacji, modernizacji i budowy nowych linii
elektroenergetycznych oraz sieci gazowych
w aspekcie wiasnosci gruntéw oraz przytaczania
do sieci nowych podmiotéw, orzecznictwa Sadu
Najwyzszego w zakresie roszczen wiascicieli
gruntéw wobec przedsiebiorstw energetycznych,
jak i modele regulacji europejskich na przykfadzie
Francji, Niemiec i Hiszpanii. Omowiono propozy-
cje zmian legislacyjnych, przygotowanych przez
IGG i PTPIREE oraz praktyczne problemy
formalnoprawne projektowania i budowy sieci
energetycznych i gazowych.

Zorganizowana we wspotpracy z Kancelarig
Wiercinski, Kwiecinski, Baehr i PTPIREE konferen-
cja cieszyta sie duzym zainteresowaniem zard-
wno firm branzy energetycznej, jak i gazownicze;.

23-26 stycznia 2008 r. w Zakopanem odbyto
sie miedzynarodowe seminarium pt.: , Energe-
tyka i gazownictwo — wizje, strategie, plany”.
W trakcie seminarium oméwiono m.in. problemy
liberalizacji polskiego rynku gazu w kontekscie
bezpieczenstwa energetycznego, kwestie polityki
energetycznej Rosji do roku 2030 oraz zastoso-
wania LNG w praktyce rynkowe;j.

16-18 kwietnia br. srodowisko gazownicze
spotka sie w Wisle na | Kongresie Polskiego
Przemystu Gazowniczego.

W | kwartale 2008 r. prace kontynuowat po-
wotany na poczatku 2007 roku Komitet Standardu
Technicznego Izby Gospodarczej Gazownictwa.

VI plenarne posiedzenie Komitetu Standardu
Technicznego IGG odbyto sie 5 marca 2008 roku
w Warszawie. Podczas posiedzenia omdwiono
i przyjeto ,Sprawozdanie z dziafalnosci Komite-
tu Standardu Technicznego Izby Gospodarczej
Gazownictwa za 2007 rok”, podkreslajac dobre
tempo prac i dotychczasowe] dziafalnosci powo-
tanych zespotéw roboczych.

Komitet Standardu Technicznego Izby Gospo-
darczej Gazownictwa réwnoczesnie zdecydowat
o0 przyjeciu nowych tematow prac standaryzacyj-
nych do opracowania w latach 2008-2010, roz-
poczynajac procedure od powofania siedmiu ze-
spotéw roboczych dla ich realizacji.

Zespoly podejma nastepujace zagadnienia:
® Nawanianie paliw gazowych, 1. Wymagania

ogolne dotyczace nawaniania gazu ziemnego.
2. Wymagania dotyczace postepowania ze

$rodkami nawaniajacymi oraz ich przechowywa-
nia i transportu. 3. Instalacje do nawaniania ga-
zu ziemnego. 4. Kontrola nawonienia gazu ziem-
nego metodami odorymetrycznymi. 5. Metody
oznaczania zawartosci tetrahydrotiofenu (THT).

® 1. Bezpieczenstwo techniczne. Wymagania
i badania oraz 2. Standard bezpieczenstwa tech-
nicznego gazociggdw przesytowych”

® 1. Gazociagi. Préby specjalne. Wykonanie,
2. Gazociagi wysokiego cisnienia poddawane
prébom specjalnym. Projektowanie, wykona-
nie i odbior. 3. Préby hydrostatyczne (wytrzy-
mafosci i szczelnosci) gazociggow przesyto-
wych o cisnieniu wiekszym niz 1,6 MPa (zastg-
pienie PN-92/ M-34503 do czasu ustanowie-
nia nowej normy).

® Gazociggi 1. Oznakowanie trasy gazociggu.
Wymagania ogolne. 2. Tasmy ostrzegawcze
i lokalizacyjne. Wymagania i badania. 3. Stup-
ki oznaczeniowe i oznaczeniowo-pomiarowe.
Wymagania i badania. 4. Tablice orientacyjne.
Wymagania i badania.

® 1. Potaczenie PE/Stal dla gazu ziemnego o cis-
nieniu do 1,0 MPa wigcznie. Wymagania, ba-
dania. 2. Przylacze gazowe o przepustowosci
do 10 m3/h. Projektowanie, budowa.

® Metoda prozniowa. 1. Odpowietrzanie i na-
petnianie gazem ziemnym sieci gazowe;j.
2. Odpowietrzanie i napetnianie gazem ziem-
nym instalacji gazowej. 3. Kontrolna proba
szczelnosci instalacji gazowej przed odpowie-
trzeniem i napetnieniem gazem ziemnym.

® Rozruch i ruch probny. Zakres, wymagania.

® Kody kreskowe dla urzadzen w punktach re-
dukcyjno-pomiarowych.

W | kwartale 2008 r. kontynuowaty prace ze-
spoly ds.: nowelizacji ustawy , Prawo energety-
czne" i przepisow wykonawczych do ustawy
oraz dozoru technicznego nad gazociggami.

Urzad Dozoru Technicznego i Izba Gospodar-
cza Gazownictwa wspdlnie przygotowali spdjne
ze sobg projekty rozporzadzen ministra gospo-
darki: w sprawie warunkow technicznych dozoru
technicznego, jakim powinny odpowiadac ruro-
ciggi przesyfowe oraz w sprawie warunkow te-
chnicznych, jakim powinny odpowiadac sieci ga-
zowe i ich usytuowanie.

Projekty powyzszych rozporzadzen zostaly
wspolnie przez IGG i UDT ztozone w Minister-
stwie Gospodarki wraz z prosbg do wicepremiera
Waldemara Pawlaka o wsparcie podjetej inicjaty-
wy i przyspieszenie prac resortu w sprawie jedno-
czesnego wydania tych rozporzadzen.

przeglad gazowniczy
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PERSONALIA

Stanislaw Rychlicki — przewodniczacy Rady Nadzorczej PGNiG SA

Prof. dr Stanistaw Rychlicki, absolwent Wydziatu Geologiczno-Poszukiwawczego AGH w roku 1968. Pra-
cownik na Wydziale Wiertniczo-Naftowym od stanowiska stazysty do profesora zwyczajnego. Obecnie pefni
funkcje kierownika Katedry Inzynierii Naftowej oraz prodziekana Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu. W la-
tach 1980-1986 zatrudniony na stanowisku profesora na Uniwersytecie Nauk i Technologii w Algierze.

Autor i wspéfautor 10 ksigzek, monografii i skryptow, ponad 320 publikacji krajowych i zagranicznych oraz
ponad 230 opracowan dla przemystu gérnictwa naftowego i gazownictwa.

Jest autorem wielu materiatéw i opinii dotyczacych modelu energetycznego Polski, ze szczegélnym
uwzglednieniem gazu ziemnego i wegla.

Prof. Rychlicki aktywnie dziata na arenie miedzynarodowej, wspotpracujac z Unig Gazownicza (Internatio-
nal Gas Union) oraz ze Swiatowg Radg Naftowg (Word Petroleum Council). Przygotowywat i brat czynny udziat
w swiatowych kongresach naftowych i gazowniczych.

ZARZAD PGNiG SA

Michat Szubski — prezes zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyt studia podyplo-
mowe ,Zarzadzanie przedsiebiorstwem energetycznym” oraz ,Transport i dystrybucja gazu ziemnego".
W PGNiG od 1994 roku; obejmowat stanowiska dyrektora Biura Prezydialnego Spotki (1996-1999), dy-
rektora Biura Prawnego Spotki (1999-2000), dyrektora Biura Spétki (2000). Od 1 pazdziernika 2000 r.
w Mazowieckim Zaktadzie Gazowniczym , Gazownia Warszawska"; obejmowat stanowisko zastepcy dy-
rektora ds. restrukturyzacji, a nastepnie naczelnego dyrektora (2001-2002). W latach 2003-2007 piasto-
wat funkcje prezesa zarzadu Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Od wrze$nia 2007 r. jest dorad-
ca zarzadu PGNiG SA. Cztonek rad nadzorczych: Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw Sp. z o0.0., pp. Huta
Cynku , Miasteczko Slaskie”, Geofizyka Krakéw Sp. z 0.0., Koncern Energetyczny Energia SA. Odznaczo-
ny m.in. Srebrnym Krzyzem Zastugi (2004 r.), odznaczeniem , Zastuzony dla gérnictwa RP" oraz ,Zastuzo-

.

i:n

6 przeglad gazowniczy

ny dla PGNiG".

Mirostaw Dobrut, wiceprezes zarzadu
ds. techniczno-inwestycyjnych, absolwent Wy-
dziatu Elektrycznego Politechniki Czestochow-
skiej, a takze Gdanskiej Fundacji Ksztafcenia Me-
nedzeréw. Przez calg kariere zawodowa zwiazany
z branza gazowniczg W latach 1997-2002 czlo-
nek zarzadu spotki EuRoPol GAZ SA, wczesniej
przez ponad dwadziescia lat pracowat w Pomor-
skim Okregowym Zakiadzie Gazownictwa
w Gdansku, gdzie zajmowat stanowiska od stazy-
sty do dyrektora zaktadu. Wieloletni cztonek rad nadzorczych w spot-
kach: Investgas Sp. z 0.0. (1993-1997), Supergaz Sp. z o.0.
(1993-1997), Gazomontaz SA (1994-2002), PERN Przyjazn SA (VI-XII
2005), a od 2006 roku réwniez w Elektromontazu SA Gdansk i PBG SA
Przezmierowo k. Poznania. Fachowiec branzy gazowniczej, autor pro-
jektéw racjonalizatorskich, cztowiek zaangazowany w rozw¢;j gazow-
nictwa na Pomorzu, braf tez udziat w budowie systemu gazociagow
tranzytowych Jamaf-Europa Zachodnia, a po uruchomieniu tranzytu
odpowiadat za eksploatacje catego systemu gazociggdw tranzytowych
na terenie Polski. Tworca w 2005 r. Izby Gospodarczej Gazownictwa,
poczatkowo jej dyrektor, a od 2006 roku prezes. Posiada wiele odzna-
czen panstwowych i branzowych, w tym m.in. Inzynier Gérniczy Il
stopnia, Dyrektor Gorniczy | stopnia, Generalny Dyrektor Gorniczy |1
stopnia.

Radostaw Dudzinski, wiceprezes zarzadu
ds. projektow strategicznych, absolwent Politech-
niki Warszawskiej, specjalizacja inzynieria gazow-
nictwa. Ukonczyt réwniez Executive MBA, Uni-
versity of lllinois Urbana Champaign. Z PGNiG SA
zwigzany od 1998 roku. W latach 1998-2000
stopniowo awansowat w pionie eksploataciji.
W latach 2000-2003 dyrektor Biura Strategii
w PGNIG, a w latach 2003- 2006 dyrektor De-
partamentu Strategii i Restrukturyzacji w PGNiG.
Od 2006 roku do dzis zatrudniony w A. T. Kearney Sp. z 0.0. Zasiadat
w radach nadzorczych spétek: Agencja Rynku Energii S.A. w Warsza-
wie, Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z 0.0. w Zielonej Gérze,
Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. w Warszawie, InterTrans-
Gas GmbH w Poczdamie.

marzec 2008

Stawomir Hinc, wiceprezes ds. ekono-
miczno-finansowych, ukonczyt Uniwersytet
Gdanski, gdzie uzyskat tytut magistra ekono-
mii. Studiowat takze w Austrii na Wirtschaft-
suniversitdit w Wiedniu oraz w Niemczech
w Technische Fachhochschule w Berlinie. Na
Politechnice Warszawskiej przygotowuje
.‘ obecnie prace doktorskg , Struktury oraz me-

tody ksztattowania taryf przesytowych w ga-

zownictwie. Pracowat w Dziale Audytu i Do-
radztwa Gospodarczego w Arthur Andersen, Polska
(1998-2000) oraz w Andersen Business Consulting
(2000-2004), gdzie zarzadzat zespotami, ktére prowadzity pro-
jekty dla klientow z sektora energetycznego. Od 2004 r. zajmu-
je stanowisko dyrektora finansowego w GAZ-SYSTEMIE S.A.,
a od 2006 r. jest takze prokurentem tej spotki. Uczestniczy
w pracach nad tworzeniem aktéw wykonawczych do prawa
energetycznego. Na Politechnice Warszawskiej oraz w Podyplo-
mowym Studium Inzynierii Gazownictwa PW prowadzi zajecia
w tematyce transportu gazu, taryfikacji i regulacji rynku gazu.

Stawomir Hinc o$wiadczyt, ze niezwlocznie ztozy rezygnacje
z petnionych funkcji w GAZ-SYSTEM S.A.

.

Mirostaw Szkatuba, wiceprezes
zarzadu, absolwent Akademii Gérniczo-Hu-
tniczej w Krakowie, Wydziatu Wiertniczo-
-Naftowego (1984). W 1998 roku ukonczyt
Studium Podyplomowe z zakresu Inwestycji
Kapitatowych i Projektéw Rozwojowych
Firm w SGH w Warszawie. W 2004 roku
zdat egzamin panstwowy dla kandydatéw
na cztonkow rad nadzorczych w spétkach
skarbu panstwa.

Z PGNIG zwigzany od 1994 roku. Do 2005 roku w centrali
spotki w Departamencie Poszukiwania Zt6z na stanowisku spe-
cjalisty ds. projektowania, nadzorowania oraz rozliczania prac
poszukiwawczych. Obecnie w oddziale Sanok na stanowisku za-
stepcy kierownika dziatu Nadzoru Prac Wiertniczych. W latach
2005-2008 cztonek Rady Nadzorczej PGNiG z wyboru pracow-
nikow. Cztonek SN-TIiITPNiG.
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® 20 marca br. Rada Nadzorcza
PGNIG SA odwotata ze skladu Zarzadu
PGNIG Jana Anysza i jednoczesnie powo-
fata w sktad Zarzadu PGNiIG Mirostawa
Szkatube, wybranego przez pracowni-
kéw PGNIG na stanowisko cztonka zarza-
du — wiceprezesa PGNiG SA.

® 12 marca Rada Nadzorcza PGNiG
SA w gtosowaniu tajnym podjeta uchwa-
ty o odwotaniu: Krzysztofa Glogowskiego
z funkcji prezesa zarzadu, Stanistawa Nie-
dbalca z funkcji wiceprezesa ds. technicz-
no-inwestycyjnych, Tadeusza Zwierzyn-
skiego z funkcji wiceprezesa ds. projek-
téw strategicznych oraz Zenona Kuchcia-
ka z funkcji wiceprezesa ds. handlu i mar-
ketingu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza PGNiIG
SA zakonczyfa procedure konkursowg na
nowy zarzad i powofata: Michata Szub-
skiego na stanowisko prezesa PGNiG SA,
Mirostawa Dobruta na stanowisko wice-
prezesa ds. techniczno-inwestycyjnych,
Stawomira Hinca na stanowisko wicepre-

27 marca 2008 r. w Warszawie odby-
fo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
cztonkéw Izby Gospodarczej Gazownic-
twa. Omoéwiono i podsumowano do-
tychczasowa dziafalnos¢ IGG oraz wyzna-
czono cele i zadania na przysztos¢. Pod-
czas krotkiego wystapienia prezes zarza-
du IGG - Mirostaw Dobrut — omoéwit
gtéwne kierunki dziafalnosci IGG w roku
2007. Nastepnie Grzegorz Romanowski,
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
przedstawit zebranym wyniki przeprowa-
dzonych w IGG kontroli sprawozdan fi-
nansowych. Po wystuchaniu obydwu
sprawozdan, Walne Zgromadzenie pozy-
tywnie ocenito dotychczasowa dziafal-
nos¢ |GG i zdecydowato o udzieleniu ab-
solutorium za rok 2007 zaréwno czton-
kom zarzadu, jak i komisji rewizyjnej.

Walne Zgromadzenie, wytyczajac kie-
runki przysztej dziatalnosci zobowiazato
IGG do:

1. podjecia dziatan zmierzajacych do
opracowania odrebnej od ustawy
.Prawo energetyczne” — ustawy ,,Pra-
wo gazowe”, jak jest to uregulowane
w czesci panstw Unii Europejskiej;

2. kontynuacji opracowywania standar-
déw technicznych w ramach powota-
nego przy IGG Komitetu Standardu
Technicznego, w celu stworzenia efek-
tywnego centrum informacji o po-
wstajacych regulacjach branzowych
oraz kreowania ujednoliconych,

zesa ds. ekonomiczno-finansowych, Ra-
dostawa Dudzinskiego na stanowisko wi-
ceprezesa ds. projektéw strategicznych.

Rada Nadzorcza PGNiIG SA nie roz-
strzygnetfa konkursu na stanowisko wice-
prezesa ds. handlu i marketingu, decydu-
jac jednoczesnie o wszczeciu procedury
konkursowe;j.

©® 10 marca Komisja Przetargowa
otworzyta koperty z ofertami ztozony-
mi w postepowaniu na zagospodaro-
wanie z6z ropy i gazu Lubiatow—Mie-
dzychod-Grotow.

Oferty zostaly ztozone przez obu po-
tencjalnych wykonawcoéw, ktérzy wystar-
towali w przetargu: konsorcjum zfozone
z polskiej spoétki PBG, kanadyjskiego
ThermoDesign oraz wioskiego Technik
KTl oraz konsorcjum utworzone przez
tarnowska firme Control Process wraz
z amerykanskim Maverick Engeneering.

Cena zawarta w ofercie PBG wynosi
1 mld 397 min ztotych netto. Czas na wy-
konanie zamowienia to 56 miesiecy od

uzgodnionych w branzy gazowniczej
regulacji technicznych;

. zintensyfikowania dziatan lobbingo-
wych w sprawie niewprowadzenia po-
datku akcyzowego dla CNG;

. podjecia dziatan w zakresie przyjecia
ustawowych metod statystycznych dla

legalizacji gazomierzy miechowych;

. podjecia staran w zakresie uzyskania
przez 1GG praw do marki produktowej
GAZ ZIEMNY, jako uniwersalnej marki
catej branzy;

. wykonania analizy z zakresu dyna-
miki naktadéw inwestycyjnych w in-
frastrukture polskiego rynku gazow-
niczego z wykorzystaniem Srodkéw
kierowanych przez podmioty zrze-
szone w IGG, a zajmujace sie projek-
towaniem, budowa, serwisem, pro-
dukcja urzadzen i instalacji, wydo-
byciem, poszukiwaniami i opraco-
waniami  naukowo-technicznymi
w perspektywie ostatniego piecio-
lub dziesieciolecia.

przeglad gazowniczy

chwili podpisania umowy. Oferta ztozona
przez Control Process opiewa na 1 mld
595 min ztotych netto, czas na realizacje
zamoéwienia jest o dwa miesigce krotszy
niz u konkurenta. Oba konsorcja zapew-
niajg 24 miesigce gwarancji na dostarczo-
ne urzadzenia i wyposazenie.

© 10 marca ogfoszone zostaty wyniki
wyboréw na reprezentanta zatogi w za-
rzadzie spotki. Gtéwna Komisja Wyborcza
oglosita, ze kandydatem do powotania na
cztonka Zarzagdu PGNIG SA jest Mirostaw
Szkatuba, ktéry zdobyt 3487 glosow. Jan
Anysz, dotychczasowy wiceprezes ds. pra-
cowniczych, zdobyt 3020 gtosow.

Do powotfania w sktad Rady Nadzor-
czej Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa SA, wybranymi przez pra-
cownikéw spotki sg: Agnieszka Chmie-
larz, Mieczystaw Kawecki oraz Jolanta
Siergiej.

® 25 lutego Polish Oil&Gas Compa-
ny — Libya B. V., spotka zalezna PGNiG SA
podpisafa umowe Exploration and Pro-
duction Sparing Agreement (EPSA)
z panstwowga firmg libijska National Oil
Corporation (NOC).

Umowa (Exploration and Production
Sharing Agrement — EPSA) dotyczy obsza-
ru koncesji 113 w basenie Murzug, ktéry
PGNIG SA wygrafo w IV Publicznej Run-
dzie Przetargowej na poszukiwanie i wy-
dobycie gazu w grudniu ubiegtego roku.

Ze strony polskiej umowe podpisali:
dyrektor zarzadzajacy spotki Polish Oil
and Gas Company — Libya B. V. Jacek
Gutowski oraz zastepca dyrektora zarza-
dzajacego spotki Polish Oil and Gas Com-
pany — Libya B. \V, Filip Moczydfowski. Ze
strony libijskiej umowe podpisat prezes
NOC dr. Shokri Ghanem.

Umowa ze strong libijska jest ukoro-
nowaniem dotychczasowych prac, majg-
cych na celu dostep do libijskich zasobow
weglowodorow. Dzieki temu PGNIG SA
dziatajgc za posrednictwem oddziatu
spotki zaleznej POGC — Libya B. V., zosta-
to operatorem, a tym samym nabyfo pra-
wo do poszukiwan i udziatéw w przysziej
produkcji na bloku o wysokiej perspekty-
wicznosci, o czym Swiadczg zaréwno zlo-
kalizowane w sgsiedztwie zloza gazu, jak
i informacje o kolejnych nowych odkry-
ciach, dokonywanych w obrebie tego ba-
senu naftowego.

© 22 |utego. W 2007 roku PGNiG
SA wypracowalo zysk netto na poziomie
2552 min zlotych. Oznacza to wazrost

marzec 2008
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0 133% w poréwnaniu z 2006 rokiem.
W tym samym okresie zysk operacyjny
EBIT wzrést o 118% . Natomiast zysk net-
to w samym IV kwartale 2007 r. wyniost
891 min zlotych, czyli w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2006 roku
wzrést 0 356% .

W 2007 roku wartos¢ sprzedazy oraz
wolumen wydobycia gazu pozostat na
poréwnywalnym poziomie jak w roku
2006. Przychody ze sprzedazy gazu
wzrosty o 10%. Natomiast wolumen
sprzedazy ropy naftowej wzrést w 2007
roku o 4% w poréwnaniu z rokiem po-
przednim. Wydobycie ropy naftowej
w poréwnaniu z 2006 rokiem spadio
w 2007 roku o0 2%, co jest wynikiem na-
turalnych barier produkcji wydobycia ro-
py. Wzrost wolumenu sprzedazy ropy
w 2007 roku 0 4% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim wynika z faktu, iz czes¢
produkcji z 2006 roku byta zmagazyno-
wana i sprzedana w pierwszej pofowie
2007 roku. Wzrost przychodow ze sprze-
dazy ropy o 5% w skali roku byt wyni-
kiem wzrostu rynkowej ceny ropy nafto-
wej 0 9% rok do roku. Z drugiej strony,
wzrost przychodéw bytby jeszcze wiek-
szy, gdyby nie negatywny efekt umocnie-
nia kursu ztotéwki wzgledem dolara
0 15%, poréwnujac rok 2007 z rokiem
poprzednim.

21 lutego 2008 roku ukonstytu-
owata sie nowa Rada Nadzorcza
PGNiG SA. Przewodniczacym zostat
prof. Stanistaw Rychlicki, wiceprzewod-
niczacym Marcin Moryn, a sekretarzem
Kazimierz Chrobak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PGNIG na posiedzeniu 15 lutego 2008
roku odwofato ze sktadu Rady Nadzor-
czej: Piotra Szwarca, Jarostawa Wojtowi-
cza, Andrzeja Rosciszewskiego, Woijcie-
cha Arkuszewskiego i powotato w sktad
Rady Nadzorczej PGNIG: Stanistawa Ry-
chlickiego i Grzegorza Banaszka.

11 lutego br. PGNIG SA podpisato
w Teheranie list intencyjny z Iranian
Offshore Oil Company dotyczacy wspot-
pracy przy zagospodarowaniu juz odkry-
tych iranskich zt6z gazu i kondensatu.

W czasie pobytu w Iranie przedstawi-
ciele PGNiG SA przeprowadzili wiele roz-
mow z zarzgdami czotowych firm nafto-
wych zrzeszonych w NIOC (National Ira-
nian Oil Company). Dotyczyty one
przede wszystkim mozliwosci udziatu
PGNIG SA w zakresie wzajemnej wspot-

przeglad gazowniczy
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20 marca br. w todzi odbyta sie bar-
dzo wazna uroczystos¢ dla catego sektora
gazowniczego. Z inicjatywy Zakfadu Ga-
zowniczego tdédz, Oddziatu Mazowiec-

pracy w takich dziedzinach, jak zagospo-
darowanie odkrytych ztéz oraz wspdfpra-
cy przy realizacji inwestycji zwigzanych
m.in. z budowg podziemnych magazy-
néw gazu.

Co istotne, w rozmowach uczestni-
czyli réwniez przedstawiciele rzadu iran-
skiego, reprezentujacy Ministerstwo Ro-
py i Gazu.

29 stycznia br. Geofizyka Krakéw
Sp. z 0.0. zawigzata firme wspolnag w for-
mie spotki akcyjnej dziatajacej na zasa-
dzie prawa libijskiego z udziatem wspdl-
nika libijskiego pod nazwa ,Geofizyka
Krakow Libia Spotka Akcyjna” z siedzibg
w Janzur — okreg Al-Jifara.

Akcje w kapitale akcyjnym spotki
Geofizyka Krakéw Libia Spétka Akcyjna
zostaly podzielone miedzy dwoch akcjo-
nariuszy: spotke Geofizyka Krakéw Sp.
z 0.0. 60% jej kapitatu akcyjnego oraz
60% gtosow na walnym zgromadzeniu;
spotke ,BARARI Co" 40% jej kapitatu
zaktadowego oraz 40% gloséw na wal-
nym zgromadzeniu. Objete przez Geofi-
zyke Krakéw Sp. z o0.0. akcje zostaty po-
kryte wkiadem pienieznym.

Przedmiotem dziafalnosci Geofizyki
Krakoéw Libia SA jest prowadzenie badan
geologicznych w celu okreslenia ztéz ro-
py i gazu naturalnego, prowadzenie prac
wiertniczych dla badan sejsmicznych;
rozwijanie projektowania technicznego
i wykonywanie prac dotyczacych wiercen
poszukiwawczych

10 stycznia br. podpisana zosta-
ta umowa miedzy spotkg Polskie LNG
Sp. z 0.0. a SNC Lavalin, zwyciezca
przetargu na wykonanie projektu ter-
minalu regazyfikacyjnego w Swinouj-
$ciu. Terminal w Swinoujéciu bedzie

2008

kiego Operatora Systemu Dystry-
bucyjnego, doszto do podpisania
listu intencyjnego w sprawie
utworzenia klasy gazowniczej
w Zespole Szkét Ponadgimnazjal-
nych nr 3 w todzi.

List intencyjny podpisali:
Wiestawa Zewald, pefnigca obo-
wigzki  toédzkiego  kuratora
oswiaty, Kazimierz Nowak, pre-
zes Mazowieckiego Operatora
Systemu Dystrybucyjnego, Jacek
Czapinski, dyrektor Wydziatu
Edukacji Urzedu Miasta todzi oraz Ja-
nusz Beben, dyrektor Zespotu Szkét Po-
nadgimnazjalnych nr 3 w todzi.

ﬁ- |

pierwszg tego typu inwestycjg w base-
nie Morza Battyckiego.

Podstawowym zadaniem SNC Lavalin
bedzie zaprojektowanie terminalu LNG,
wyposazonego m.in. w kompletne insta-
lacje roztadunku i regazyfikacji oraz uzy-
skanie pozwolenia na budowe dla plano-
wanej inwestycji.

SNC Lavalin Services Ltd. jest spotka
zalezng od SNC Lavalin, firmy zatozonej
w 1911 roku, ktora jest jedng z wiodg-
cych firm inzynieryjnych i budowlanych
na $wiecie.

SNC Lavalin Ltd. Services ma na
wykonanie projektu dziewie¢ miesiecy.
Na przetomie Il i IV kwartatu 2008 ro-
ku spodziewane jest uzyskanie pozwo-
lenia na budowe. Pierwsze dostawy
LNG planowane sa nie wczesniej niz
w 2011 roku.

ZAPROSZENIE

Organizatorzy:
PGNiG SA Oddziat Handlowy
w Warszawie, Gazownia
Sandomierska oraz KOSD
w Tarnowie Oddziat Zakfad
Gazowniczy w Sandomierzu
zapraszaja do udziatu

w XIV Sandomierskim Turnieju
Pitki Siatkowej

ktéry odbedzie sie 14-15 czerwca br.
na terenie Hotelu Galicja

w miejscowosci Ulanéw,
gmina Rudnik n. Sanem.
Kontakt: e-mail:
malgorzata.jedlinska-
walczyna@pgnig.pl
krzysztof.sledz@sandomierz.ksg.pl
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Bilans energetyczny
gwarancja bezpieczenstwa

Rozmowa z Waldemarem Pawlakiem,

wicepremierem, ministrem gospodarki

Strategia dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia w gaz
byta kluczowym elementem programu rzadu premiera
Kaczynskiego, a podjete w tym zakresie decyzje sprawia-
ja. ze stala sie obowigzujgca réwniez dzisiaj.

To sg fakty ze sfery promocyjno-politycznej. Zadne decy-
zje gospodarcze nie zostaly podjete. Zaréwno projekt termi-
nalu LNG, jak i gazociaggu norweskiego, sa na etapie analiz
ekonomiczno-technicznych i dopiero w potowie roku bedzie
wiadomo, czy projekty sa realizowalne, a takze czy instytu-
cje finansowe beda sktonne kredytowac takie przedsiewzie-
cia. Ocenie ich opfacalnosci musi towarzyszy¢ rzetelna anali-
za bilansu energetycznego kraju, uwzgledniajgca wykorzy-
stanie zasobéw krajowych, w tym rowniez koszty i mozliwo-
$ci wykorzystania technologii zgazowania wegla. By¢ moze
okaze sie, ze to bedg projekty duzo bardziej rentowne niz
poszukiwanie dostaw i budowa kosztownych gazociagéow
z dalekich krajow.

Ale projekty budowy wielu gazociagéw wokot Polski
— z pominieciem naszego kraju — powoli stajg faktem.

Moéwimy wciaz o projektach. Nie zapadty decyzje przesa-
dzajace o ich ostatecznym ksztafcie i realizacji. W listopadzie
Komisja Europejska przedstawi strategiczny przeglad energe-
tyczny dotyczacy dalszych dziatan wspdlnoty w zakresie ze-
wnetrznej polityki energetycznej. W tym kontekscie musimy
mysle¢ o problemie naszego bezpieczenstwa energetyczne-
go. Nasze dziatania zmierzajg w kierunku przekonania o ko-
niecznosci budowy wspdlnej polityki energetycznej Unii Eu-
ropejskiej, uwzgledniajacej takze polskie propozycje, na
przyktad taka, ze projekt gazociagu , Amber"” to tansza i bar-
dziej przyjazna srodowisku alternatywa dla projektu gazocia-
gu potnocnego. Nie rezygnujac z naszych projektow dywer-
syfikujgcych zrodta zaopatrzenia, musimy przede wszystkim
odpowiedzialnie wpisa¢ sie w europejska strategie bezpie-
czenstwa.

Ale czy zawarte juz umowy miedzynarodowe pozwa-
laja na poszukiwanie rozwigzan alternatywnych dla tych
projektow?

Nie podwazam tych umdw i nie kwestionuje, ze moga
przynies¢ dobre efekty. Mozliwe jest zastosowanie operac;ji
typu swap, tak jak czyni sie to na rynkach finansowych i to-
warowych. Z punktu widzenia ochrony interesu krajowego
mamy zapewniona dywersyfikacje, natomiast nie musimy
ponosi¢ kosztow inwestycji w infrastrukture. Takie nowocze-
sne instrumenty nalezy wykorzystywaé¢. Musimy braé réw-

niez pod uwage
ceny importowa-
nego gazu, jako
funkcji ceny ropy
na rynkach s$wia-
towych. W europejskiej strategii energetycznej zawarto takie
dramatyczne zdanie, ze Europa musi sie przygotowac na to,
ze w 2030 roku cena barytki ropy wzrosnie do 100 USD. Juz
jestesmy w 2030 roku. Musimy ponownie przeanalizowac
ceny gazu, ceny energii odnawialnej, ceny wegla. W tych
okolicznosciach nie powinnismy chyba slepo upierac sie przy
wzroscie zuzycia i dywersyfikacji dostaw gazu za wszelka ce-
ne, zwazywszy ze w polskiej gospodarce gaz to tylko okoto
14 procent nosnikéw energii. Nie chce przejaskrawiac, ale
najnowsze technologie pozwalajg na tak wielkie oszczedno-
$ci w zuzyciu nosnikéw energii, ze inwestowanie w nie mo-
ze okazac sie duzo wazniejsze dla bezpieczenstwa energe-
tycznego niz updr w poszukiwaniu alternatywnych zrodet za-
opatrzenia.

Ale wro¢my do tych zapisanych w strategii rzadowej
alternatywnych zrédet zaopatrzenia.

O szczegoly realizacji tych projektow prosze pytac
PGNIG SA, bo to wiasnie ta grupa kapitatowa odpowiada za
ich wdrozenie i wnikliwie analizuje optacalno$¢ takich inwe-
stycji. Nikt przeciez nie podejmie odpowiedzialnosci za inwe-
stycje rzedu 0,5 mld USD — a o takich kosztach méowimy
w przypadku terminalu LNG — jedli z prognoz wynika¢ be-
dzie, ze nikt nie bedzie chciat kupowa¢ zbyt drogiego gazu
z takiej instalacji. W prognozach dotyczacych zrédet zaopa-
trzenia uwzglednia¢ nalezy rowniez wzrost wydobycia krajo-
wego, bo moze okaza¢ sie, ze w ogolnym bilansie —
uwzgledniajac efekty technologii zgazowania wegla — Polska
moze stac sie eksporterem netto gazu i warto w tym kierun-
ku is¢. JesteSmy niewatpliwie najlepiej przygotowanym kra-
jem do wdrazania czystych technologii weglowych. Warto
o tym pamietac i nalezy patrze¢ catosciowo i bardziej prak-
tycznie na te kwestie. W kontekscie bezpieczenstwa méwi
sie tez o koniecznosci rozbudowy pojemnosci magazyno-
wych. Ale to tez koszty i musimy do tego podchodzi¢ roz-
waznie. Naturalnym akumulatorem sa krajowe zfoza, nie ma
potrzeby pompowac i wypompowywac gazu. Podchodzmy
do sprawy racjonalnie.

Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat Adam Cymer

przeglad gazowniczy marzec 2008
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Uporzadkujemy
rynek gazu

Rozmowa z postem Andrzejem Czerwinskim (PO),
przewodniczacym parlamentarnego zespotu
ds. energetyki

Rzad premiera Tuska przejal w spadku po poprzedniej
ekipie dos¢ jednorodnie okreslona strategie dla sektora ga-
zowego, ktéra sprowadzata sie do programu dywersyfikacji
zrodet zaopatrzenia. Wiele jej elementéw osiaggnefo etap
przygotowan do realizacji, a zatem jakie jest pole do ewen-
tualnej korekty?

Powiedziatbym, ze jest wiele tematéw, ktére zostaty postawio-
ne, ale nie poszly za tym zadne dziatania i nie ma zadnych decy-
zji w sprawie ich realizacji. Rzad premiera Tuska ma w tej chwili za
zadanie uporzadkowanie tej sytuacji i dokonanie rzeczowej anali-
zy kosztéw réznych projektéw, w tym réwniez kosztow bezpie-
czenstwa energetycznego. Nie mozna przekresla¢ zainicjowanych
programéw — na przyktad wspdtpracy z Norwegami — bo to jest
krok w dobrym kierunku, gdy myslimy o dywersyfikacji zaopa-
trzenia. Trzeba jedynie zastanowic sie, jak w optymalny sposéb ta-
kie projekty zrealizowa¢. W przypadku terminalu LNG w Swino-
ujsciu, musimy przede wszystkim wiedzie¢, skad i w jakim termi-
nie moga pojawic sie pierwsze dostawy gazu. Takie kontrakty na
$wiatowym rynku zawiera sie na wiele lat wcze$niej. Premier Paw-
lak zdaje sobie z tego sprawe. Podjat przygotowania do opraco-
wania strategii dla energetyki do 2030 roku, obejmujacej réwniez
segment gazowy, i bedzie to bardzo konkretnie skalkulowana pro-
gnoza mozliwych kierunkéw — oraz wielkosci dostaw i po jakich
cenach — gazu ziemnego, a takze gazu skroplonego. Ministerstwo
Gospodarki zobowiazato sie, ze dokument ten bedzie konsulto-
wany z ekspertami i z praktykami. Zapewniono, ze beda state
konsultacje réwniez z sejmowa Komisja Gospodarki i parlamen-
tarnym zespotem ds. energetyki. Z mojego punktu widzenia, taki
tryb pracy nad stanowiskiem rzgdu budzi nadzieje, ze powstanie
dokument, ktory nie bedzie kontestowany, bo wszyscy, ktorzy
w tym sektorze gospodarki powinni wptywa¢ na jego ksztatt, be-
da mogli to uczyni¢. Opracowanie musi przy tym zosta¢ skonfron-
towane z europejska polityka gazowa, bo we wspodlnocie zysku-
jemy lepsze warunki negocjacyjne, takze w kontaktach handlo-
wych z Rosjg. Widzimy, jak bardzo komplikuje si¢ sprawa gazo-
ciggu potnocnego, pojawiajg sie koncepcje powrotu do projektu
+Jamat IlI", a wiec rzad premiera Tuska bedzie miat co robi¢ w naj-
blizszym czasie, by przygotowac strategie bezpiecznych dostaw
gazu do Polski.

Premier Pawlak wielokrotnie podkreslat, ze bilans krajo-
wy gazu powinien zosta¢ uzupetniony o gaz pochodzacy
z wegla.

Wskazywat takze na koniecznos¢ zwiekszenia wydobycia
krajowego. Natomiast jesli chodzi o technologie zgazowania
wegla, teoretycznie jest to mozliwe, ale musimy mie¢ precyzyj-
na kalkulacje kosztow i jasna prognoze, kiedy moga pojawic sie
dostawy na przemystowg skale gazu pochodzacego z wegla.
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Ale czy istnieje jakies centrum koordynujace prace nad
strategia bezpieczenstwa energetycznego, uwzgledniajace
w swoich analizach wszystkie te czynniki, o ktérych méwimy?

Od dawna zwracaliSmy uwage naszym poprzednikom, ze
nie ma o$rodka koordynacji prac nad polityka energetyczng
panstwa. Wiemy przeciez, ze nafta i gaz to nie tylko problem
ekonomiczny. To takze polityka. Mam nadzieje, ze powstaty pod
przewodnictwem premiera Tuska zespdt ds. bezpieczenstwa
energetycznego panstwa stanie sie takim strategicznym centrum
koordynacyjnym, a w jego pracach beda uczestniczy¢ nie tylko
przedstawiciele resortow gospodarczych, ale takze Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. | ze mozliwe bedzie wykorzystanie wie-
dzy i doswiadczenia naszych europarlamentarzystéw, ktérzy
u zrédet — w Parlamencie i Komisji Europejskiej — $ledzg powsta-
wanie unijnej polityki energetycznej i moga skutecznie posred-
niczy¢ w kojarzeniu naszych rozwiazan z europejskimi progra-
mami.

Moéwimy o globalnych uwarunkowaniach funkcjonowa-
nia naszego rynku gazu, ale sg przeciez jego rodzime uwa-
runkowania prawne i organizacyjne.

Zaréwno prawo, jak organizacja konkurencyjnego rynku po-
winny prowadzi¢ do réwnowazenia intereséw producentéw i do-
stawcdw oraz konsumentow. Ci pierwsi musza mie¢ prawo do zy-
sku, by mie¢ srodki na inwestycje, a ci drudzy pewnos¢, ze dosta-
na nosniki energii po uczciwie skalkulowanych cenach. Wbrew te-
mu, co twierdzili nasi poprzednicy, Komisja Europejska wysoko
ocenita poziom bezpieczenstwa energetycznego Polski, przede
wszystkim ze wzgledu na zasoby wegla, ale tez i ze wzgledu na
potwierdzone zasoby gazu. A zatem powinnismy sie skoncentro-
wac na wypracowaniu dobrego prawa energetycznego i wytyczy¢
skuteczng strategie uwalniania rynku, budowania konkurencyjne-
go rynku. W kwietniu przypada 10-lecie powstania prawa ener-
getycznego, 35-krotnie nowelizowanego, rozbudowanego do
rozmiaréw niespotykanych, niespdjnego, nieprecyzyjnego.

A w jakim kierunku powinny péjs¢ zmiany? Czy rozdzia-
tu na sektory — gazowy i elektroenergetyczny?

Sa dwa scenariusze réwnoprawne. Albo jedno prawo ener-
getyczne bardzo ogélne i do tego rozporzadzenia segmentowe,
albo podzielenie prawa na sektory i przygotowanie bardzo pre-
cyzyjnego prawa sektorowego, niewymagajacego juz zadnych
rozporzadzen. Oba modele sg stosowane w réznych krajach.
Jedno i drugie rozwigzanie jest dobre, jesli jest metodycznie
przyjete. A u nas dzisiaj nie ma ani jednego, ani drugiego. To
wielkie wyzwanie dla tego Parlamentu i tej koalicji, by ten stan
rzeczy zmienic.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Adam Cymer



PGNIG SA

Bilans otwarcia

Michat Szubski, prezes zarzadu PGNiG SA

Do miejsca, w ktorym, decyzja Rady Nadzorczej PGNIG SA
znalaztem sie 12 marca, doprowadzito mnie kilkanascie lat
pracy w Grupie PGNiG. W PGNIG rozpoczatem swoja droge
zawodowa, potem obejmowatem kolejno funkcje dyrektora
Biura Prezydialnego i dyrektora Biura Prawnego,

dyrektora Biura Spotki. Od 2000 roku pracowatem

w Mazowieckiem Zaktadzie Gazowniczym

~Gazownia Warszawska”. Zdobywatem profesjonalne
doswiadczenie i umiejetnosci, miatem szanse podejmowania
kolejnych wyzwan, az do stanowiska prezesa

Mazowieckiej Spotki.

ada Nadzorcza, powierzajac
Rkierowanie PGNiG cztonkom

obecnego zarzadu podjeta od-
wazne decyzje, kierujgc sie wytgcznie
kryterium merytorycznym. Mysle tez,
ze to dobra wiadomos$¢ dla tysiecy
pracownikéw PGNiG. Céz, jak mowi
przystowie, kazdy nosi w plecaku bu-
tawe, wiec taki wybor, powierzenie
zarzadzania firma fachowcom z bran-
zy, jest rownoczesnie potwierdze-
niem kompetencji, wysokich kwalifi-
kacji jej pracownikow. Wtasnie ten
aspekt — fachowosci nowego zarzadu
— podkreslaty pierwsze komentarze
prasowe, niezwykle dla nas ciepte
i przychylne. To ogromny kapitat na
poczatek naszej drogi, ale i ogromne
zobowigzanie.

WYJATKOWA FIRMA

Tym bardziej ze to firma nieprze-
cietna. Niewiele jest w Polsce przed-
siebiorstw o tej skali dziatania — za-
trudnienia, zasiegu, réznorodnosci
i ztozonosci problematyki bizneso-
wej, realizujacych projekty istotne
z punktu widzenia samej organizacji
i rownoczesnie kluczowe dla catej
gospodarki.

Naszym zadaniem jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa energetycznego
kraju, ale rownoczesnie musimy, jak
w kazdym przedsiewzieciu komercyj-

nym, dba¢ o rentownos¢ i efektyw-
nos$¢, budujgc wartos¢ firmy, umac-
niajac jej pozycje na coraz bardziej li-
beralnym i konkurencyjnym rynku.
Mysle, ze PGNIG ma po raz pierwszy
od diuzszego czasu szanse na realiza-
cje swoich przedsiewzie¢ bez niepo-
trzebnych kontekstow ideologicz-

naszego dziatania, nie mozemy pomi-
na¢ mozliwosci, ktorym dotychczas
nie poswiecano zbyt wiele uwagi.
Mysle tu o szansie, ktérg moze
stwarza¢ PGNiG efekt synergii nie
tylko — co wrecz oczywiste — z sekto-
rem energetycznym, ale i syntezy
chemicznej. Mozna wyobrazi¢ sobie

Chcemy rozmawiaé z Rosjanami i wnikliwie

bedziemy analizowali status naszych

relacji biznesowych.

nych czy politycznych, w oparciu
o wymiar biznesowy. Jak podkreslat
w swoich wypowiedziach wicepre-
mier Waldemar Pawlak, inwestycje
nalezy realizowac w oparciu o analize
ich optacalnosci. Tak wtasnie chcemy
postepowac.

Dywersyfikacja dostaw gazu jest
mnozeniem mozliwosci i to jest do-
bre dla firmy i dla Polski. W tym sen-
sie ja sam i pozostali cztonkowie za-
rzadu jestesmy zwolennikami dywer-
syfikacji, jednak pod warunkiem, ze
koszty tych przedsiewzie¢ sa racjo-
nalne. Analizujemy obecnie kluczowe
przedsiewziecia PGNIG - projekt
norweski, budowe terminalu LNG
w Swinoujsciu, zakupy zt6z w Egipcie
i Libii. Mamy réwnoczesnie poczucie,
ze w strategii, ktora okresli kierunki
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aktywng role PGNiG w prywatyzacji
sektora chemicznego. Nie chce wda-
wac sie w szczegoly, jest na to za
wczesnie, ale tylko zaznaczy¢, ze za-
rzad dostrzega i rozwaza nowe per-
spektywy strategiczne Grupy PGNIG.

WSCHODNIE
PERSPEKTYWY

Warto tez podkreslic, ze z duzg
uwaga bedziemy patrzyli na kierunek
wschodni — Rosje i Ukraine. Warto wy-
korzystac¢ ocieplenie stosunkéw polsko-
-rosyjskich. Niedawne wizyty premiera
Donalda Tuska w Rosji i na Ukrainie sg
szansg na poprawe nie tylko klimatu
politycznego, ale tez biznesowego.

Z naszego punktu widzenia szcze-

goblnie istotne jest zwlaszcza przeta- =
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2 manie impasu w stosunkach polsko-

-rosyjskich. To takze dla nas szansa
na rozwdj partnerskiej, biznesowe]
wspofpracy z Rosjanami, wolnej od
niepotrzebnych kontekstow politycz-
nych. Strategiczna rola PGNiG jest
oczywista i w tym sensie zawsze be-
dziemy blisko kwestii politycznych,
ale chcemy wiasciwie rozktada¢ ak-
centy — biznesowe i inne, unikajac
ideologizacji. To geografia zasobdéw
naturalnych wskazuje kierunek, od
ktérego nie warto sie pochopnie od-
wraca¢. Chcemy rozmawia¢ z Rosja-
nami i wnikliwie bedziemy analizo-
wali status naszych relacji bizneso-
wych.

WSPOYPRACA
| KOMUNIKACJA

Priorytetem pracy zarzadu bedzie
roOwniez sama organizacja i pracujacy
tu ludzie. Z jednej strony to kwestia
odpowiedzialnosci biznesowej, ale ta
przektada sie na odpowiedzialnos¢ za
wynik, wartos¢ naszej spotki, sukces
Grupy Kapitatowej PGNiG. To takze

Pierwszy, najbardziej powszechny
podziat to centrala versus jednostki
terenowe. Czasami mam poczucie,
ze to osobne $wiaty. Druga sfera
izolacji, juz w samej centrali to po-
dziat miedzy zarzgdem i jego naj-
blizszymi wspotpracownikami
a reszta organizacji. Bardzo zalezy
mi na rozwijaniu wspétpracy i ko-
munikacji w GK PGNiG.

Pozycja PGNiG potwierdza, ze je-
stesmy zdolni do dobrej realizacji du-
zych, skomplikowanych przedsie-
wzie¢. W swoich swiatach najwyraz-
niej potrafimy wiec dobrze komuni-
kowac sie i wspotpracowaé. Dlatego
jestem przekonany, ze mozliwie jest
przetamanie barier, ktore, jak mi sie
wydaje — niestety — istniejg. To kwe-
stia — z jednej strony — odpowiednich
narzedzi komunikacji — te chcemy
rozwija¢. GK PGNiG powinna korzy-
sta¢ z nowoczesnych narzedzi komu-
nikacji, dzieki ktérym bedziemy po-
rozumiewac sie szybciej, bardziej
efektywnie. To szczegolnie istotne
przy naszym zasiegu terytorialnym —
dziatamy w catej Polsce, mamy tez

Jestem przekonany, ze zgodnie z wczesniejszymi
zapowiedziami, do pofowy 2008 roku

minister skarbu panstwa podejmie decyzje

i dziatania, ktore umozliwia wydanie

akcji pracowniczych PGNiG.

odpowiedzialno$¢ za losy kilkudzie-
sieciu tysiecy zatrudnionych oséb.
OtrzymaliSmy na poczatek ogromy
kapitat zaufania. Chcemy go dobrze
pomnazaé¢ i wierze, ze wspdlnie
z pracownikami Grupy PGNiG osig-
gniemy sukces.

Mam poczucie, ze kolejne zarzady
PGNIG coraz bardziej oddalaty sie od
pracownikéw, zyjac w $wiecie strate-
gicznych projektéw, zrozumiatych
i istotnych tak naprawde dla waskiego
grona doradcow zarzadu.

To zte podejscie, chce to zmienic.
Wszyscy musimy znac¢ i rozumieé
kluczowe dla firmy cele, przedsie-
wziecia i wspolnie budowac jej war-
tos¢. Niestety, wydaje mi sie, ze
mozna moéwi¢ o izolacji w dwdch
ptaszczyznach, sferach w GK PGNiG.
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w PGNiG wielu pracownikéw za gra-
nica. Ale nie bedziemy zapominali
o tradycyjnej, ale i najbardziej efek-
tywnej formie kontaktu, czyli spotka-
niach bezposrednich z pracownikami.
Mysle, ze dobra komunikacja w fir-
mie to w duzej mierze takze efekt
okreslonego nastawienia jej witadz,
kadry zarzadzajacej, promujacych
okreslone postawy. Moge zapewnig,
ze zalezy nam na budowaniu kultury
otwartosci i dwustronnego dialogu
w Grupie Kapitalowej. Budowaniu
atmosfery zaufania i zrozumienia. Je-
stem otwarty na konstruktywny dia-
log, na nim powinny opierac sie rela-
cje zarzadu z pracownikami. Gteboko
wierze, ze mozliwe jest pogodzenie
potrzeb pracownikéw z priorytetami
firmy.

2008

AKCJE PRACOWNICZE

Jednga ze spraw istotnych dla pra-
cownikow PGNiG, nad ktérg zarzad
juz pracuje, jest kwestia akcji pra-
cowniczych. Cho¢, rzecz jasna, sg to
kompetencje ministra skarbu pan-
stwa i zarzad nie jest, i nie moze by¢,
strong w tej sprawie, to z duzym za-
angazowaniem przedstawicieli na-
szych organizacji zwigzkowych do-
ktadamy staran, by pracownicy otrzy-
mali akcje. Jestem przekonany, ze
zgodnie z wczesniejszymi zapowie-
dziami, do potowy 2008 roku mini-
ster skarbu panstwa podejmie decy-
zje i dziatania, ktére umozliwig wy-
danie akcji pracowniczych PGNiG.
Zarzad ze swojej strony dofozy
wszelkich staran, aby organizacja
procesu wydawania akcji pracowni-
kom przebiegata sprawnie i w jak
najkrétszym czasie.

ZAMIAST
PODSUMOWANIA

Nie minat jeszcze miesigc od cza-
su powotania nowego zarzgdu
PGNIG SA, staraliSmy sie dobrze wy-
korzystac ten czas. Poznajemy glebiej
projekty istotne dla PGNiG i Grupy
Kapitatowej, mamy duze wsparcie
pracownikow. Kazdy z cztonkéw za-
rzadu odbyt wiele spotkan indywidu-
alnych w zakresie obszaréw swoich
kompetencji, mielismy jedno wieksze
spotkanie z kadrg zarzadzajaca
z okazji Wielkanocy staram sie jak
najczesciej kontaktowac z pracowni-
kami, wydaje mi sie, ze zacza! sie juz
proces odmitologizowania zarzadu
w oczach pracownikow. Mysle, ze juz
wkrotce przejdziemy do fazy podej-
mowania decyzji kluczowych dla
PGNiG. Mam nadzieje, ze bedg one
w wiekszym niz dotychczas stopniu
zrozumiate dla pracownikéw i przez
nich wspierane. Chcemy wspdlnie
z pracownikami budowaé nowocze-
sng, dobrze prosperujaca firme.
Przed nami wiele wyzwan. Z pewno-
$cig czekaja nas rézne zmiany. Nie
nalezy sie ich jednak obawia¢, sg nie-
uniknione we wspétczesnym sSwiecie,
dzieki nim mozemy sie rozwijac.
W ten sposob firma moze odnies¢
trwaty sukces, a na tym wszystkim
przeciez zalezy.
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Fundusze europejskie
dla energetyki

Energetyka jest strategicznym sektorem Polskiej gospodarki i ma
ogromny wptyw na rozwoj gospodarczy kraju. Obecny stan
infrastruktury sieciowej w Polsce nie zapewnia w petni efektywnego
funkcjonowania rynku energii elektrycznej i rynku gazu ziemnego.

Dlaczego konieczne sa inwestycje
w sektor gazowy?

Wedtug prognoz Komisji Europej-
skiej, zuzycie gazu w UE ma wzrosng¢ do
roku 2010 0 50% w poréwnaniu ze sta-
nem dotychczasowym. Aby poprawic¢
bezpieczenstwo energetyczne i zwiek-
szy¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki, ko-
nieczne sg inwestycje w sektor gazowy.

W Polsce znaczne obszary kraju nie
sg zgazyfikowane, a okoto jednej trze-
ciej gmin nie jest podtagczonych do sieci
gazowej. Istniejgce systemy dystrybu-
cyjne majg w wiekszosci charakter wy-
spowy (zasilane sg z jednego kierunku).
Prawie caty import gazu ziemnego do
Polski pochodzi z kierunku wschodniego
(ok. 91,56%). Takie uzaleznienie stwarza
zagrozenie dla bezpieczenstwa energe-
tycznego w przypadku awarii, naturalnych
katastrof lub innych zdarzen zaktocajacych
ciggtos¢ dostaw gazu ziemnego do kraju.
Dlatego niezbedna jest dalsza rozbudowa
pojemnosci magazynowych gazu ziemne-
go oraz rozbudowa i modernizacja syste-
mu przesytowego i dystrybucyjnego.

Fundusze Europejskie dla Energetyki

Jednym ze sposobow pozyskania fun-
duszy na inwestycje w sektorze gazowni-
czym jest wykorzystanie srodkéw finan-
sowych z UE. W ramach Programu Ope-
racyjnego ,Infrastruktura i srodowi-
sko”, Polsce przyznano na lata
2007-2013 ok. 950 min euro na rozwoj
systemow przesytu gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz budowe i przebudowe in-
frastruktury do magazynowania gazu
ziemnego, a takze na rozbudowe syste-
mow dystrybucji gazu na obszarach nie-
zgazyfikowanych. (Dziatania 10.1 i 10.2
Osi priorytetowej X. Bezpieczenstwo
energetyczne, w tym dywersyfikacja zroé-
det energii.)

Zakres wsparcia ze srodkow
strukturalnych w ramach dziatan

Dziatanie 10.1 Rozwdj systemdw
przesyfowych energii elektrycznej, gazu
ziemnego i ropy naftowej oraz budowa
i przebudowa magazyndéw gazu ziemne-
go adresowane jest do projektow duzych
(pow. 50 min euro) oraz kluczowych
(warto$¢ projektu powyzej 20 min zf),
majacych strategiczne znaczenie dla roz-
woju energetyki w Polsce. Na realizacje
tego dziatania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego przeznaczono
765 min euro.

Gtownym celem tego typu projektéw
jest zwiekszenie bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju poprzez dywersyfikacje
zrodet energii oraz poprawe jakosci
$wiadczonych ustug poprzez moderniza-
cje systemow transportu i przesytu ener-
gii elektrycznej, gazu ziemnego i ropy
naftowej. Projekty realizujace tak posta-
wiony cel zostaty przedstawione w ob-
wieszczeniu ministra rozwoju regionalne-
go z 29 sierpnia 2007 r. w sprawie listy
projektow indywidualnych dla Programu
Operacyjnego , Infrastruktura i srodowi-
sko” na lata 2007-2013, a nastepnie
zweryfikowane i ogtoszone na konferen-
¢ji prasowej w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego 1 lutego 2008 .

Dziatanie 10.2 Budowa systemdw
dystrybucji gazu ziemnego na terenach
niezgazyfikowanych i modernizacja ist-
niejacych sieci dystrybucji bedzie obej-
mowac projekty, ktdrych wartos¢ nie mo-
ze by¢ mniejsza niz 8 min zt. Na realiza-
cje tego dziatania z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego przeznaczono
181,88 min euro.

Wsparcie ze srodkow strukturalnych
w ramach dziafania 10.2 przyznawane
bedzie w drodze konkursu. Gtéwnymi
beneficjentami w ramach dziatania beda
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przede wszystkim przedsiebiorcy, w tym
przedsiebiorstwa obrotu gazem oraz
operatorzy systeméw dystrybucyjnych
gazu ziemnego.

Zakres wsparcia w ramach dziafan zo-
stat okreslony na maksymalnym poziomie
57% (dla dziafania 10.1) i 70% (dla dzia-
tania 10.2) catkowitych kosztow kwalifi-
kowalnych. Oznacza to, ze wnioskodaw-
cy moga — pod okreslonymi warunkami —
stara¢ sie o refundacje poniesionych na-
ktadow w ww. zakresie. Dla niektérych
projektow wsparcie takie oznacza¢ be-
dzie pomoc panstwa w rozumieniu prze-
pisow prawa wspdlnotowego (pomoc
publiczna). W przypadku kwalifikowania
sie projektu do uzyskania srodkéw z po-
mocy publicznej, wysoko$¢ uzyskanego
wsparcia uzalezniona jest od przepisow
dotyczagcych  pomocy  publicznej,
a w przypadku projektow duzych
(powyzej 50 min euro) od indywidualnej
decyzji Komisji Europejskiej.

Instytucja zarzadzajaca, posredni-
czaca i wdrazajaca

Programem Operacyjnym , Infra-
struktura i srodowisko” w catosci zarza-
dza Departament Koordynacji Progra-
mow Infrastrukturalnych w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego, jako Instytucja
Zarzadzajaca (12). W celu zapewnienia
sprawnego procesu zarzadzania, Instytu-
cja Zarzadzajaca przekazata czes¢ swoich
kompetencji do Instytucji Posredniczacej
(IP), ktdra jest Departament Funduszy Eu-
ropejskich w Ministerstwie Gospodarki.

Instytucjg zobowigzang do wdraza-
nia dziatan 10.1i 10.2 jest Instytut Naf-
ty i Gazu w Krakowie. Do bezposred-
nich kontaktéw z potencjalnymi benefi-
cjentami i beneficjentami, w strukturze
organizacyjnej instytutu, zostata powo-
tana jednostka pod nazwag Centrum
Funduszy Europejskich dla Energetyki
(Centrum FEDE).

Jednostka ta odpowiedzialna jest za
wybor (nabdr, ocene formalng i meryto-
ryczng ztozonych wnioskéw o dofinanso-
wanie), nadzor nad realizacjg, finansowa-
nie i rozliczanie projektow. Centrum jest
takze zrodtem informacji dla wniosko-
dawcow ubiegajacych sie o dofinanso-
wanie realizowanych projektow.

Instytut Nafty i Gazu
Centrum Funduszy Europejskich
dla Energetyki

ul. Lubicz 25A, 31-503 Krakdw
tel. 012 421 03 45, 012 421 00 33

marzec 2008
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Rozpoczat sie proces zmian regulacji prawnych obejmujacych

sektor gazowniczy

Co przynosi

nowe rozporzadzenie taryfowe

Piotr Pyrzak

W konsekwencji nowelizacji

prawa energetycznego zasadniczej zmianie
ulegta organizacja branzy energetyczne;.
Zmiany te musiaty znalez¢ odzwierciedlenie
w rozporzadzeniach taryfowych,
dotyczacych poszczegolnych sektorow
branzy energetycznej.

odniesieniu do sektora gazowego oddzielenie
W dziatalnosci sieciowej (przesytanie i dystrybucja

paliw gazowych) od dziatalnosci handlowej (ob-
rét paliwami gazowymi) doprowadzito do powstania
przedsiebiorstw zajmujacych sie tylko dziatalnoscig siecio-
wa, ktére zostaty wyodrebnione z PGNiG SA, skupiajace-
go do tej pory catos¢ ww. dziatalnosci.

Rozporzadzenie taryfowe jest dla przedsiebiorstw
energetycznych kluczowym aktem prawnym, bez ktérego
nie jest mozliwe skalkulowanie taryf, czyli zbioru cen i sta-
wek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowanego
przez przedsiebiorstwo energetyczne i wprowadzanego
jako obowiazujacy dla okreslonych w nim odbiorcow.

Rozporzadzenie taryfowe jest waznym,
od dawna oczekiwanym krokiem
w kierunku uporzadkowania systemu

gazowego w Polsce.

Rozporzadzenie taryfowe reguluje wiec sposob rozliczen
dla podstawowe] dziatalnosci prowadzonej przez przedsie-
biorstwa energetyczne. Nalezy zauwazy¢, ze sektor gazow-
niczy byt ostatnim z branzy energetycznej, dla ktérego nie
dostosowano rozporzgdzenia taryfowego do nowych warun-
kow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wynikajacych
z nowelizacji prawa energetycznego. W pazdzierniku 2006 r.
zostato wydane rozporzadzenie taryfowe dla sektora cie-
ptowniczego, a w lipcu 2007 r. dla sektora elektroenerge-
tycznego.

marzec 2008

JAKIE ZMIANY WPROWADZA
NOWA REGULACJA

Rozporzadzenie taryfowe wprowadza nieco inng syste-
matyke aktu od dotychczas obowigzujacego. | tak na przy-
ktad w rozdziale 2 szczegotowe zasady ksztattowania taryf
okreslone zostaty indywidualnie w stosunku do kazdego ro-
dzaju dziatalnosci koncesjonowanej: przesytania lub dystry-
bucji paliw gazowych, obrotu paliwami gazowymi, magazy-
nowania paliw gazowych oraz skraplania lub regazyfikacji
skroplonego gazu ziemnego. Dziatalnos¢ obrotu doczekafa
sie odrebnej regulacji dla prowadzonej na podstawie umowy
sprzedazy paliwa gazowego oraz uméw kompleksowe zwig-
zanych z dostarczaniem paliwa gazowego — najpowszech-
niejszych dzisiaj w obrocie.

W odniesieniu do sprzedazy paliw gazowych rozréznione
zostaty dwa rodzaje tej dziafalnosci: tzw. czysty obrot (czyli
sama sprzedaz paliwa gazowego bez zapewnienia jego do-
starczenia sieciami przesytowymi lub dystrybucyjnymi) oraz
w ramach tzw. umowy kompleksowej (czyli sprzedaz paliw
gazowych oraz zapewnienie jego dostarczania sieciami prze-
sytowymi lub dystrybucyjnymi). Zgodnie z zasadg TPA (ang.
third party access, zasada dostepu stron trzecich, dzieki kto-
rej uprawnieni odbiorcy (w tym odbiorcy domowi) moga in-
dywidualnie i swobodnie wybiera¢ dostawce energii (wy-
twérce lub posrednika), ktéry zaoferuje najlepsza cene i wa-
runki dostawy), odbiorca moze jednak podpisa¢ ze sprze-
dawca paliw gazowych umowe na sama sprzedaz paliwa ga-
zowego, aranzujac we wiasnym zakresie jego dostarczenie
do wybranego przez siebie miejsca. Jednakze takie rozwigza-
nie jest bardzo rzadko stosowane przez odbiorcéw zaréwno
domowych, jak i instytucjonalnych.

Rozszerzona zostafa definicja pozyskania paliw gazowych
(§ 2 pkt 6 rozporzadzenia). Obecnie pozyskanie paliw gazo-
wych obejmuje nie tylko ich zakup, wydobycie, wytwarzanie
i przetwarzanie, ale takze transport skroplonego gazu ziem-
nego, w tym transport kotowy.

Bardzo waznym, jesli nie najwazniejszym, novum jest
wprowadzenie do taryfy przedsiebiorstwa energetyczne-
go $wiadczgcego ustuge kompleksowg stawki sieciowe;j.
Dotychczas brak tego elementu sprawiat duze trudnosci
przy tworzeniu i zatwierdzaniu taryf zarowno przedsie-
biorstwom energetycznym, swiadczacym ustuge komplek-
sowg, jak i Urzedowi Regulacji Energetyki. Przyjete roz-



wigzanie daje podstawe do skalkulowania w taryfie przez
przedsiebiorstwo energetyczne, prowadzace dziatalnos¢
w zakresie obrotu paliwami gazowymi i $wiadczace ustu-
ge kompleksowa, stawki optaty sieciowej. Stawki optaty
sieciowej kalkuluje sie na podstawie kosztow statych
i zmiennych ponoszonych z tytutu zlecania przez to przed-
siebiorstwo ustug w zakresie przesytania, dystrybucji, ma-
gazynowania, skraplania lub regazyfikacji skroplonego
gazu ziemnego, kosztéw magazynowania w instalacjach
wiasnych przedsiebiorstwa oraz kosztéw bilansowania
systemu i zarzgdzania ograniczeniami systemowymi. Re-
gulacja ta pozwala przedsiebiorstwu unikngé¢ koniecznosci
finansowania przez nie tych kosztow i w konsekwencji
prowadzenia dziatalnosci obrotu ze strata.

NOWE ZASADY KOREKTY CEN

Na przedsiebiorstwo energetyczne prowadzace dziatalnosé¢
gospodarcza w zakresie przesytania lub dystrybucji paliw ga-
zowych zostat natozony obowigzek przekazania przedsiebior-
stwu energetycznemu prowadzacemu dziatalnos¢ gospodar-
cza w zakresie obrotu paliwami gazowymi oraz odbiorcy tych
paliw danych dotyczacych wykonania tej ustugi, w szczegol-
nosci danych dotyczacych odczytow uktadéw pomiarowych
lub ich korekty bez pobierania dodatkowych opfat.

Dotychczas przedsiebiorstwo energetyczne mogto dokonac
korekty cen okreslonych w taryfie w przypadku zakupu paliw
gazowych po cenach wyzszych badz nizszych o wiecej niz 5%
w stosunku do kosztéw zakupu paliw gazowych przyjetych do
kalkulacji w taryfie nie czesciej niz raz na kwartat.

Rozporzadzenie taryfowe nie zawiera juz ograniczenia
w postaci mozliwosci wystapienia z wnioskiem o korekte cen
w ww. przypadku tylko raz na kwartat. Przepisu tego nie nale-
zy traktowac jednostronnie jako przepisu zawierajgcego tylko
uprawnienie dla przedsiebiorstwa energetycznego do podno-
szenia cen. Przepis ten pozwala na wystapienie z wnioskiem
o korekte takze w przypadku obnizenia cen zakupu.

INNY SPOSOB KALKULACI
ZA PRZYtACZENIE DO SIECI

Zmianie ulegt takze sposéb kalkulacji optaty za przytacze-
nie do sieci gazowej odbiorcy domowego. Dotychczas stata
optata ryczattowa byta pobierana, jezeli konieczna byfa bu-
dowa odcinka sieci stuzgcego do przytaczenia o diugosci do
5 m. Obecnie odcinek ten zostat wydtuzony do 15 m. Jezeli
do przytaczenia konieczne jest wybudowanie odcinka sieci
o dlugosci wiekszej niz 15 m (dotychczas 5 m), wowczas
przytagczany musi uisci¢ optate stanowigcg sume optaty ry-
czattowej do 15 m (dotychczas 5 m) i iloczynu diugosci od-
cinka powyzej 15 m (dotychczas 5 m) za kazdy metr oraz
stawki optaty za przytaczenie za kazdy metr powyzej 15 m
(dotychczas 5 m).

Moc umowna, czyli maksymalna ilos¢ paliwa gazowego,
ktorg mozna odebra¢ w okresie godziny lub doby, zgodnie
z poprzednim rozporzadzeniem taryfowym okreslana bytfa
tylko w umowie sprzedazy paliw gazowych lub umowie
o $wiadczenie ustug przesytowych. Obecnie musi by¢ ona

okreslana takze w umowach o $wiadczenie ustug dystrybucji
paliw gazowych, magazynowania paliw gazowych, skrapla-
nia lub regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego oraz kom-
pleksowej. Moc umowna musi wiec by¢ okreslona w odnie-
sieniu do kazdego rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez
przedsiebiorstwo energetyczne, do ktérej zastosowanie ma
rozporzadzenie taryfowe.

ZAOSTRZENIE SANKCJI
ZA PRZEKROCZENIE MOCY UMOWNE]
ORAZ NIELEGALNY POBOR GAZU

Wazng zmiang jest takze dodanie paragrafu odnosza-
cego sie do przekroczenia przez odbiorce, bez zgody
przedsiebiorstwa energetycznego, mocy umownej. Prze-
kroczenie mocy umownej skutkuje obcigzeniem odbiorcy
optatami stanowigcymi iloczyn mocy maksymalnej zareje-
strowanej przez ukfad pomiarowy ponad moc umowna,
liczby godzin w okresie rozliczeniowym i trzykrotnej statej
stawki opfaty przesytowej, dystrybucyjnej lub sieciowej,
okreslonej w taryfie dla grupy taryfowej, do ktérej jest
zakwalifikowany. Przepis ten ma na celu zmobilizowanie
odbiorcy do przestrzegania okreslonej w umowie mocy
umowne;.

Nalezy sformutowac jeden wazny
postulat — wydaje si¢ konieczne
opracowanie odrebnych unormowan,
ktore beda odzwierciedlaty specyfike
kazdego z sektorow energetycznych:
elektroenergetyki, gazu i cieptownictwa.

W § 44 rozporzadzenia zawarta zostata regulacja doty-
czaca nielegalnego poboru paliw gazowych. W przypadku
nielegalnego pobierania paliwa gazowego, przedsiebiorstwo
przesytowe lub dystrybucyjne moze obcigzy¢ podmiot niele-
galnie pobierajacy paliwa gazowe optatami w wysokosci pie-
ciokrotnosci ceny referencyjnej, obowigzujacej w miesigcu
stwierdzenia nielegalnego poboru oraz ryczattowych ilosci
paliw gazowych, okreslonych na zasadach okreslonych w ta-
ryfie danego operatora.

Na ocene rozporzadzenia taryfowego jest jeszcze za
wczesnie. Ewentualne luki w nim zawarte lub sprzeczno-
$ci zostang wykryte w trakcie praktycznego jego stosowa-
nia. Pierwszym, i to od razu bardzo trudnym, testem dla
niego beda postepowania w sprawie zatwierdzenia taryf
dla przedsiebiorstw energetycznych z sektora gazowni-
czego. Niezaleznie od tego, rozporzadzenie taryfowe jest
duzym, od dawna oczekiwanym krokiem naprzéd w kie-
runku uporzadkowania rynku gazowego w Polsce i dosto-
sowania go do wymogow unijnych. Uregulowania prawne
w nim zawarte sg konsekwencjg wczesniejszych zmian
w prawie energetycznym, wynikajgcych przede wszystkim
z implementacji dyrektywy 2003/55/WE Parlamentu Euro-
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pejskiego i Rady, dotyczacej wspolnych zasad rynku we-
wnetrznego gazu ziemnego i uchylajgcej dyrektywe
98/30/WE oraz obowigzkéw wprowadzonych na podstawie
ustawy z 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, pro-
duktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepo-
wania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa
i zaktocen na rynku naftowym (Dz.U. nr 52, poz. 343).

CZEKAJA NAS NASTEPNE REGULACJE
PRAWNE

Wydanie rozporzadzenia taryfowego nie konczy procesu
zmian w przepisach prawnych, dotyczacych sektora gazow-
niczego.

Jesienia zesztego roku Ministerstwo Gospodarki przygo-
towato projekt rozporzadzenia w sprawie szczegotowych
warunkéw funkcjonowania systemu gazowego (tzw. rozpo-
rzadzenie systemowe). tacznie z projektem rozporzadzenia
systemowego i w zwigzku z nim zostat przygotowany projekt
zmian do prawa energetycznego, noszacy date 24 pazdzier-
nika 2007 r. Mimo iz obydwa projekty przeszty proces kon-
sultacji spotecznych i w ich wyniku przybraly ostateczny
ksztatt, nie zostat im, niestety, nadany dalszy bieg. Biorgc pod
uwage, iz jest to akt prawny organizujacy rynek gazu w po-
zadanym przez panstwo ksztalcie, nalezy podja¢ dziatania dla
szybkiego wprowadzenia go w zycie.

W styczniu br. Ministerstwo Gospodarki przygotowato
kolejny projekt zmian do prawa energetycznego. Projekt ten
w swoim zatozeniu miat dotyczy¢ przede wszystkim sektora
elektroenergetycznego, jednakze zawiera on takze wiele
propozycji zmian odnoszacych sie do sektora gazowniczego.

Na tle historii regulacji prawnych dotyczacych branzy ener-
getycznej nalezy sformutowac jeden wazny postulat — wydaje
sie konieczne opracowanie odrebnych unormowan, ktére be-
da odzwierciedlaty specyfike kazdego z sektoréw energetycz-
nych: elektroenergetyki, gazu i cieptownictwa. Doswiadczenia
kolejnych nowelizacji dowodzg, ze dalsze utrzymywanie jed-
nej ustawy, postugujacej sie jednym stowniczkiem poje¢ do
wszystkich trzech sektoréw, prowadzi do sprzecznosci. Kazdy
z tych sektoréw rozwija sie w specyficzny dla siebie sposob
i powinien stosowac przepisy powstate z uwzglednieniem tej
wiasnie specyfiki jego funkcjonowania. Inaczej nowelizacja,
ktora ma stuzy¢ jednemu z sektoréw, prowadzi do rozwigzan
sprzecznych na gruncie innego sektora.

Obydwa ww. projekty wymusza zmiany w rozporzadze-
niu taryfowym. Do rozstrzygniecia pozostaje kwestia zakre-
su tych zmian i w konsekwencji decyzji o ich formie, tzn. no-
wym rozporzadzeniu czy zmianach do aktualnego.

Piotr Pyrzak

") Jest to srednia wazona cena zakupu paliwa gazowego, publiko-
wana przez OSP lub OSD na jego stronie internetowej w miesigcu
poprzedzajacym miesigc, w ktérym cena ta bedzie miafa zastosowa-
nie. Na przykfad OSP ustalit cene referencyjng dla gazu wysokome-
tanowego na marzec 2008 r. w wysokosci 0,8014 zi/m3.

Autor jest prawnikiem w dziale polityki cenowej w Oddziale
Handlowym PGNIG SA.
2008
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Przygotowane w Departamencie Ropy

i Gazu Ministerstwa Gospodarki i podpisane
6 lutego br. rozporzadzenie

w sprawie taryf dla paliw gazowych
stanowi wykonanie przepisow ustawy
.Prawo energetyczne”.

Uchyla ono obecnie obowigzujace
rozporzadzenie ministra gospodarki i pracy
z 15 grudnia 2004 r. w sprawie
szczegotowych zasad ksztattowania

i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie
paliwami gazowymi.

torze gazowym, spowodowane wdrozeniem dyrek-

tyw unijnych, tj. rozdzielenie dziatalnosci przesyta-
nia i dystrybucji oraz integracje obrotu hurtowego i de-
talicznego gtéwnego sprzedawcy. W zwigzku z dokona-
nymi przeksztatceniami, stosowanie dotychczasowych
taryf powodowatoby roztozenie kosztéw i optat nieodpo-
wiadajgce aktualnej strukturze rynku, a tym samym
ograniczatoby mozliwosci rozwoju konkurencyjnego ryn-
ku gazu ziemnego w Polsce. Na koniecznos¢ opracowa-
nia omawianego rozporzgdzenia wielokrotnie wskazywa-
li przedstawiciele przedsiebiorstw energetycznych, wy-
konujacych dziatalno$¢ zwigzang z dostarczaniem paliw
gazowych.

Rozporzadzenie reguluje m.in. kwestie ksztattowania
taryf dla paliw gazowych oraz szczegétowe elementy kal-
kulacji cen i stawek optat w ramach danej taryfy dla dzia-
talnosci przesytowej, dystrybucyjnej, magazynowej, skra-
plania lub regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego oraz
obrotu, w tym w ramach umowy kompleksowej, ale takze
w nowy sposob okresla szczegétowe zasady ustalania
opfat za przytaczenie do sieci, w tym sposéb kalkulowania
stawek optat za przytaczenie.

Rozporzqdzenie uwzglednia zmiany w polskim sek-

NAJWAZNIEJSZE ROZNICE POMIEDZY
NOWYM ROZPORZADZENIEM, A OBECNIE
OBOWIAZUJACYM

1. Stawka sieciowa.

Nowe rozporzadzenie uwzglednia rozdzielenie dziatal-
nosci przesytania lub dystrybucji paliw gazowych od dzia-
talnosci obrotu gazem ziemnym, tj. odrebne koszty ustug
i ceny gazu oraz stawke sieciowg dla przedsiebiorstw pro-
wadzacych obrot paliwami gazowymi na podstawie umo-
wy kompleksowe;j.

Zmiany organizacyjne w sektorze gazownictwa nasta-
pity poprzez integracje w najwiekszym przedsiebiorstwie
energetycznym na polskim rynku (tj. PGNiG) obrotu pali-
wami gazowymi na poziomie centralnym i wydzielenie
prawne przedsiebiorstw dystrybucyjnych (operatoréw sys-
temu dystrybucyjnego). W zwigzku z tym, od 1 lipca 2007 r.
istniejg przedsiebiorstwa dystrybucyjne, obok powstafego



Regulacja odpowiada
nowej strukturze rynku

Rafat Miland

wczesniej przedsiebiorstwa przesylowego (OGP Gaz-Sy-
stem S.A. — jednoosobowa spdtka skarbu paristwa).
Przedsigbiorstwa obrotu, zmierzajgc do sprzedazy paliw
gazowych odbiorcom koricowym, zamawiajg usfugi prze-
syfania lub dystrybucji w przedsiebiorstwach wykonuja-
cych takg dziatalnosc (operator systemu przesytania i ope-
ratorzy systemow dystrybucyjnych). W zwigzku z tym, ze
przedsiebiorstwo obrotu, w celu dostarczania paliva ga-
zowego odbiorcom, z ktérymi ma podpisane umowy na
dostawe gazu ,loco brama” m.in. zleca operatorowi sys-
temu przesyfowego i operatorom systemow dystrybucyj-
nych ustuge przesytania lub dystrybucji paliwa gazowego
dla wszystkich swoich klientéw, konieczne jest zastoso-
wanie stawki opfaty sieciowej, pozwalajacej rozliczyc
usfugi niezbedne do dostarczenia paliwv gazowych do od-
biorcy, tj. usfugi przesyfania, dystrybucji, magazynowa-
nia, skraplania lub regazyfikacji skroplonego gazu ziem-
nego lub z tytufu magazynowania przez przedsigbiorstwo
energetyczne oraz kosztéw ponoszonych z tytutu rozli-
czen z operatorem systemu przesytowego lub dystrybu-
cyjnego.

2. Zwrot z kapitatu zaangazowanego dla przedsie-
biorstw sieciowych.

W nowym rozporzadzeniu dodano regulacje zawiera-
jace sposob obliczania zwrotu kapitatu zaangazowanego
w dziatalno$¢ przedsiebiorstwa energetycznego.

Sredniowazony koszt pozyskania kapitatu jest po-
wszechnie stosowany w krajach europejskich do oblicza-
nia zwrotu z zaangazowanego kapitatu dla operatorow
systemow przesyfowych. Jest to metoda uznana za naj-
bardziej poprawng (i de facto jedyna stosowana) wedlug
zrédef unijnych’. Zwrot z zaangazowanego kapitatu jest
podstawowym Zrédfem finansowania inwestycji w przed-
siebiorstwie. Brak odpowiedniego zwrotu z zaangazowa-
nego kapitatu oznacza w zasadzie mozliwosc realizacji je-
dynie inwestycji odtworzeniowych pokrywanych przez
odpisy amortyzacyjne. Niski poziom zysku (rozumianego
tu jako wynagrodzenie kapitatu wiasnego), a takze mozli-
wos¢ jego obnizenia w zwigzku ze zmiennoscig przycho-
dow (uzaleznione m.in. od wolumenu przestanego gazu)
oznacza takze, iz niemozliwe, bardzo trudne i zbyt kosz-

towne staje sie pozyskanie finansowania zewnetrznego
z instytucji finansowych z racji znaczaco obnizonej zdol-
nosci kredytowej przedsiebiorstwa.

3. Marza dla przedsiebiorstw obrotu.

Dodano mozliwos¢ kalkulowania w taryfie, przez przed-
siebiorstwa wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie
obrotu paliwami gazowymi uzasadnionej marzy.

Regulacja ta bedzie miafa szczegdlne znaczenie przy
postepujacej liberalizacji rynku. Przedsigbiorstwo wyko-
nujgce dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie obrotu paliwa-
mi gazowymi nie musi posiadac¢ znacznego majgtku zaan-
gazowanego ani duzych kosztow dziafania, ale wazne
jest, by przy kalkulowaniu taryfy mogfo wlicza¢ uzasad-
niong marze z dziatalnosci.

4. Taryfy za ustugi skraplania lub regazyfikacji skro-
plonego gazu ziemnego.

Dodajac regulacje dotyczace ustalania taryf za ustugi
skraplania lub regazyfikacji uwzgledniono planowany roz-
woj rynku ustug tego typu.

5. Uproszczenie przepisow dotyczacych nielegalne-
go poboru paliw gazowych.

Nowy ksztaft przepiséw ufatwi sciggalnos¢ naleznosci.
Wprowadzono pojecie , ceny referencyjnej paliwa gazo-
wego”, odwolujacej sie do publikowanych przez ope-
ratoréw cen zakupu paliwa gazowego w miesigcu poprze-
dzajgcym miesigc, w ktérym cena ta bedzie miafa zastoso-
wanie.

6. Nowe okreslenie sposobow obliczania optat za
magazynowanie paliw gazowych

Przyjete przepisy oddajg wszystkie fazy procesu maga-
zynowania (zatfaczanie, odbior).

Autor jest wicedyrektorem Departamentu Nafty i Gazu w Mini-
sterstwie Gospodarki.

1, Principles on Calculating Tariffs for Access to Gas Transmis-
sion Networks — An ERGEG Public Consultation Paper” opubli-
kowane przez ERGEG 22 listopada 2007 roku). ERGEG (THE EU-
ROPEAN REGULATORS' GROUP FOR ELECTRICITY AND GAS)
jest organizacja zrzeszajaca wszystkich unijnych regulatoréw
rynku elektroenergetycznego i gazowego, w tym polski Urzad
Regulacji Energetyki.
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TEMAT WYDANIA

Co oznacza nowe rozporzadzenie taryfowe
dla operatora systemu przesylowego

— ttumaczy Adam Bryszewski, dyrektor Pionu Finansowego
w Operatorze Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Najwazniejsza zmiang w rozporzadzeniu
z punktu widzenia operatora systemu
przesytowego jest uporzadkowanie,

w paragrafie 6., kwestii wyliczenia
uzasadnionego zwrotu z kapitatu
zaangazowanego, ktory jest podstawa
do kalkulacji taryf przedsiebiorstw
gazowniczych.

nego byfa ustalana przez prezesa Urzedu Regulacji

Energetyki. Mogto to wywotywaé dyskusje co do
bezstronnosci i niezaleznosci takiej decyzji, poniewaz nie
byto obowigzku przyjmowania jakiejkolwiek mozliwej
metody do ustalania tej wartosci i zawsze byta to uznanio-
wa decyzja prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Obecnie
zwrot z kapitatu zaangazowanego obliczany bedzie zgod-
nie z formuta $rednio wazonego kosztu kapitatu (z ang.

Dotychczas warto$¢ zwrotu z kapitatu zaangazowa-

Wprowadzenie optat sieciowych moze
stanowic¢ swoista ,,rewolucje” na rynku
gazu, a na oceng ich wpltywu warto
poczekac do decyzji URE dotyczacych
szczegotow ich kalkulacji.

WACC - weighted average cost of capital), wtasciwego
dla kazdego z przedsiebiorstw od wartosci netto majagtku
trwatego i obrotowego, ktérymi przedsiebiorstwa te dys-
ponuja. Taki sposéb ustalania wartosci zwrotu z kapitatu
jest zgodny z europejska i Swiatowg praktyka regulacyjng
w tym zakresie.

Ustawodawca dat réwniez przejrzyste wytyczne doty-
czace sposobu wyliczenia kazdego z elementéw kosztu kapi-
tatu, ktére w opinii GAZ-SYSTEM S.A. pozwolg zminimalizo-
wac zakres ewentualnych konfliktéw i dyskusji na linii regu-
lator — przedsiebiorstwa taryfowane. Wprowadzenie jasnej,
opartej na teorii ekonomii i nieuznaniowej, metody wyna-
gradzania kapitalu zaangazowanego oznacza zmniejszenie
ryzyka regulacyjnego firm z branzy, nizszy koszt pozyskiwa-
nia przez nie kapitatu zewnetrznego oraz bardziej precyzyjne
prognozowanie finansowe, pozwalajace lepiej planowac dfu-
goterminowy proces inwestycyjny. Jest to duzy sukces,

przeglad gazowniczy marzec 2008

zwlaszcza ze metoda, mimo iz stosowana jest w sektorze
elektroenergetycznym, nie znalazta sie dotad w rozporzadze-
niu dotyczacym tego sektora.

Inng, niezwykle istotng dla branzy gazowniczej, zmia-
ng w nowym rozporzadzeniu taryfowym, jest wprowa-
dzenie tzw. optat sieciowych, kalkulowanych przez przed-
siebiorstwo obrotu $wiadczace ustuge kompleksowa
(sprzedaz i transport). Takg ustuge $Swiadczy obecnie Pol-
skie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA. Sposéb kal-
kulacji opfat sieciowych opisany jest w paragrafie nr 32
rozporzadzenia. Intencjg wprowadzenia tych rozwigzan
byto umozliwienie przedsiebiorstwu obrotu odzyskiwania
od odbiorcow koncowych kosztéw przesytu i dystrybucji,
ptaconych przez firmy swiadczace ustuge kompleksowg na
rzecz operatora systemu przesytowego i operatoréw sys-
temoéw dystrybucyjnych. Koszty przesytu i dystrybucji (ale
takze magazynowania i przesytu sieciami tranzytowymi)
beda podstawg do skalkulowania przez przedsiebiorstwo
obrotu jednorodnej opfaty sieciowej, ktéra zostanie po-
brana wraz z optatg za samo paliwo gazowe. Wprowadze-
nie opfat sieciowych zostato wymuszone przez wydziele-
nie niezaleznych operatoréw systeméw dystrybucyjnych.
Ich zastosowanie moze stanowi¢ swoistg ,rewolucje” na
rynku gazu, a na ocene ich wptywu warto poczeka¢ do
decyzji URE dotyczacych szczegdtow ich kalkulaciji.

Za pozytywng zmiane w rozporzadzeniu uznac nalezy
nowy sposob obliczania opfat za przekroczenie mocy.
Zgodnie z nowym brzmieniem paragrafu nr 43, odbiorca
przekraczajacy zamowiong moc obcigzany bedzie trzy-
krotnoscia statej opfaty przesytowej, a nie — jak dotych-
czas — jej dwukrotnoscig. Zmiana jest istotna, jako ze
przekroczenia mocy stanowity duzy problem w dziatalno-
$ci firm infrastrukturalnych (zaréwno OSP, jak i OSD),
a ich wyeliminowanie lezy w interesie wszystkich podmio-
tow rynku gazowniczego.

Inng zmiana, ktéra dotyczy zaréwno operatora systemu
przesytowego, jak i operatoréw systemow dystrybucyjnych sg
zawarte w paragrafie 44 ust. 1 nowe, prostsze i oparte na ilo-
sciach ryczattowych zasady karania dopuszczajacych sie niele-
galnego poboru paliw gazowych. Ich wptyw na straty przed-
siebiorstw, wynikajgce z nielegalnego poboru, bedzie prawdo-
podobnie pozytywny (prosciej bedzie pobrac opfaty i je wyli-
czy¢, w niektorych przypadkach bedg one dotkliwsze).

Nalezy pamieta¢, ze zapisy rozporzadzenia muszg zostac
dodatkowo uzupetnione i wprowadzone w zycie przez tres¢
taryf poszczegdlnych przedsiebiorstw gazowniczych i wtedy
dopiero bedzie mozna oceni¢ kompleksowo ich znaczenie.



| KONGRES
POLSKIEGO PRZEMYStU GAZOWNICZEGO
16-18 kwietnia 2008

Temat przewodni

Kierunki rozwoju przemystu gazowniczego w Polsce

Patroni Honorowi C‘:’
Minister Gospodarki RP -
PGNiG

Rada Programowa

Patronat Medialny

BiznesPolska.pl

Sponsor
OSEF=

pelEl GC* - J\




20

WYDARZENIA

| Kongres

Polskiego Przemystu Gazowniczego

16-18 kwietnia 2008, Wista

Bezpieczenstwo energetyczne Polski, liberalizacja rynku gazu oraz rola
gazu w gospodarce energetycznej naszego kraju beda gtéwnym
przedmiotem obrad | Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego.

o pierwsze tego typu spotkanie
T biznesmenéw i naukowcéw -

przedstawicieli wszystkich naj-
wazniejszych przedsiebiorstw, uczelni
oraz instytucji zwigzanych z polskim
przemystem gazowym. Wezmg w nim
takze udziat politycy, samorzadowcy
oraz urzednicy. Swoje przybycie za-
powiedzial m.in. Waldemar Pawlak,
wicepremier rzagdu RP, minister gos-
podarki.

Organizatorem kongresu jest Izba
Gospodarcza Gazownictwa). Decyzje
o podjeciu przygotowan do | KPPG
podjeto w 2007 roku Walne Zgroma-
dzenie cztonkéw 1GG. Gtéwng moty-
wacjg podmiotéw zrzeszonych w IGG
byta che¢ stworzenia platformy wymia-
ny opinii oraz doswiadczen na temat
aktualnych probleméw branzy gazow-

I sesja (czwartek, 17 kwietnia, godz. 9-13)

,,Gaz ziemny a bezpieczenstwo energetyczne Polski”.
prowadzenie: prof. zw. dr hab. inz. Jakub Siemek
Wydarzenia polityczne oraz gospodarcze sprawiaja, iz pytania
0 bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju nie tracg na ak-
tualnosci. Odpowiedzi na te pytania postaraja sie znalez¢ za-

proszeni na kongres eksperci.

niczej oraz wytyczenie kierunkow jej
przysztego rozwoju.

Patronat honorowy nad kongresem
objeli: minister gospodarki, Akademia
Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA
oraz Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Temat przewodni kongresu: ,Kie-
runki rozwoju polskiego przemystu ga-
zowniczego", merytorycznie nadzoro-
wany jest przez Rade Programowg pod
kierownictwem prof. Stanistawa Ry-
chlickiego z Akademii Gérniczo-Hutni-
czej w Krakowie. Udzialem w radzie
zaszczycili nas prof. Waldemar Kamrat
— Politechnika Gdanska, dr inz. Mieczy-
staw Menzynski — PZIiTS, dr Stanistaw
Szafran — SIiTPNiG, Marcelina Gofe-
biewska — Instytut Strategii Energetycz-

scia z impasu.

Piotr Gliniak z PGNiG SA omdwi aktualny stan oraz perspek-

tywy poszukiwan gazu ziemnego w Polsce i na Swiecie.
Mgr inz. Piotr Kosowski z krakowskiej AGH zajmie sie bar-
dzo wazna kwestia wptywu podziemnych magazynéw gazu

na liberalizujacy sie rynek.

Prof. dr hab. inz. Stanistaw Rychlicki podejmie temat bez-
pieczenstwa dostaw gazu do odbiorcéw w Polsce.

Il sesja (czwartek, 17 kwietnia, godz. 15-18)

,,Problemy liberalizujacego sie

przemystu gazowniczego w Polsce”

prowadzenie: Marcelina Gotebiewska

Niezwykle istotny dla branzy proces, jakim jest liberaliza-
cja, trwa juz od lipca 2007 roku. Na kongresie dokonamy
podsumowania pierwszego etapu liberalizacji oraz zasta-
nowimy sie nad sposobami zapobiegania trudnosciom, na

jakie natrafia.
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nych oraz Anatol Tkacz, ekspert Izby
Gospodarczej Gazownictwa.

Mirostaw Dobrut, prezes IGG, tak
ocenia idee | KPPG: — Kongres bedzie,
bez watpienia, wydarzeniem o najwyz-
szej randze. Swiadczg o tym zaréwno na-
zwiska uczestnikow, jak i lista planowa-
nych tematéw. Na kongresie nie zabrak-
nie nikogo, kto ma wplyw na polska
branze gazowniczag. Omdwimy kazda
kwestie nurtujaca obecnie nasze Srodo-
wisko. Szczegdlne nadzieje wigze z za-
gadnieniami zwigzanymi z liberalizacjg
rynku gazu oraz bezpieczeristwem ener-
getycznym. To tematy aktualne i czesto
podejmowane w mediach, tematy,
na ktore ludzie z naszej branzy powinni
ze sobg stale rozmawia¢. Tymczasem do
tej pory nie bylo ku temu okazji, dlatego
pierwszy kongres gazowniczy moze miec¢
wrecz historyczny charakter.

Dyskusje na temat kluczowych kwestii
zwigzanych z branzg gazowniczg podzie-
lono na trzy kolejne sesje tematyczne.

M.D.

Andrzej Cylwik (CASE Doradcy) przedstawi bariery podazy
i popytu w rozwoju polskiego rynku gazu ziemnego.

Marek Woszczyk, wiceprezes URE, wyjasni, jak ksztattowanie
taryf wptywa na konkurencje w sektorze gazu ziemnego.
Igor Muszynski (Chadbourne & Parke LLP) omoéwi bariery
prawne i formalne w rozwoju rynku gazu i wskaze drogi wyj-

Il Sesja (piatek, 18 kwietnia, godz. 9-13)
,,Gaz a gospodarka energetyczna Polski”
prowadzenie: prof. dr hab. inz. Waldemar Kamrat

Surowiec, jakim jest gaz ziemny, mimo szerokiego uzycia

w przemysle, posiada nadal niewykorzystywany potencjat.
Eksperci opowiedza o nowych mozliwosciach, jakie otwiera

przed branza gazownicza postep techniczny.

Prof. dr hab. inz. Waldemar Kamrat oraz dr inz. Pawet

Bucko (Politechnika Gdanska) przedstawig mozliwosci wyko-
rzystania gazu ziemnego do produkcji energii elektryczne;j.

Dr hab. inz. Stanistaw Nawrat (AGH) podejmie aktualnag
(w zwiazku z nowymi regulacjami unijnymi) kwestie doswiadczen
i perspektyw wykorzystania metanu z pokfadéow wegla w Polsce.
Marian Babiuch (Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Za-
wodowych) prezentowac bedzie krajowe doswiadczenia i per-

spektywy wykorzystania gazu ziemnego w kogeneracji. ®
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W tym roku 1 maja, mija 10 lat odkgd GAZOBUDOWA

zostata przeksztatcona w spétke z ograniczong od-

powiedzialnosciag ze stuprocentowym udziatem

PGNIiG SA.

GAZOBUDOWA jest jedng z najbardziej zastuzonych

dla polskiego gazownictwa firm. Od lat spétka jest lide-

rem w budowie gazociggow o duzych przekrojach i pra-

wie zadna inwestycja w Polsce, gdzie znalazty zastoso-

wanie rury o duzych Srednicach, nie powstata bez

udziatu specjalistow GAZOBUDOWY.

Przez 58 lat dziatalnosci GAZOBUDOWA zrealizowata

wiele kluczowych dla gospodarki inwestyciji, z ktérych

najwazniejszg pozostaje udziat w budowie gazociggu

tranzytowego DN 1400 Jamai-Europa Zachodnia - w la-

tach 1996-1999 GAZOBUDOWA zrealizowata 40% tej

inwestyciji na terenie Polski.

Do najwazniejszych zadan wykonanych w ostatnim

10-leciu naleza:

® budowa gazociggu tranzytowego DN 1400 o diugosci
86,8 km i 93,1 km,

® budowa gazociggu DN 1000 Wierzchowice-Odo-
lanéw o dtugosci 30 km,

® budowa rurociggu paliwowego DN 400 Ptock-Ostrow
Wielkopolski — o dtugosci 93 km,

® budowa gazociggu DN 350/300 Koscian-Zielona
Goéra o diugosci 97,2 km,

® budowa gazociggu DN 500 Czeszéw-Wroctaw o dtu-
gosci 32,5 km,

® budowa gazociggu DN 500 Wtoctawek-Gdynia, odc.
Kwidzyn — rzeka Wista o dfugosci 13 km wraz z naj-
dtuzszym przekroczeniem rzeki w Polsce,

® budowa dwoch prototypowych stacji gazowych
w systemie modutowym we Wrzesni i Kleszczéwce,

ul. Wolnosci 339 41-800 Zabrze
tel. 032 271 12 11

faks 032 271 35 69

e-mail: info@gazobudowa.pl
www.gazobudowa.pl

®

Jubileusz
lidera budowy
gazociggow

® wykonanie prac instalacyjnych na ttoczniach gazu
w Kondratkach, Ciechanowie i Zambrowie.
Firma wcigz szuka nowych rynkéw i nowych kierunkéw
dziatalnosci. W ostatnich latach wybudowata kilkadzie-
sigt kilometrow ropociggéw dla PKN ORLEN. Spétka
z powodzeniem radzi sobie rowniez za granicag, budu-
jac instalacje technologiczne na zlecenie inwestora nie-
mieckiego na budowach w Niemczech, Hiszpanii Fin-
landii czy nawet Urugwaju.
GAZOBUDOWA bratfa udziat w budowie dwéch odcin-
kéw gazociggdéw na terenie Stowenii. Spétka przystapi-
ta réwniez do modernizacji Kopalni Gazu Ziemnego Bo-
rzecin.
Nowy okres dywersyfikacji stanowi zawarcie kontrak-
tu na budowe kanalizacji sanitarnej i sieci wodocig-
gowej na terenie Zabrza. Stwarza to szanse¢ zaistnie-
nia w nowym segmencie gospodarki wodno-sScie-
kowej, obficie dofinansowanym ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej, gdzie obecnie obserwujemy prawdziwg
~eksplozje” nowych inwestycji.
Osiggnigcia GAZOBUDOWY, jej pozycja na rynku,
perspektywy rozwoju — wszystko to sprawia, ze spot-
ka jest w stanie sprostaé rosngcym oczekiwaniom in-
westorow i wymaganiom konkurencji. Prace przy bu-
dowie gazociggow, poczawszy od przygotowania tra-
sy po rekultywacje terenu, sg prowadzone przy uzy-
ciu wiasnego sprzetu.
Zakres prac spawalniczych, majgcy podstawowe
znaczenie dla prawidtowego wykonania inwestycji,
jest realizowany wediug wymagan norm europej-
skich. Zakres Swiadczonych ustug, ich jakos¢ i termi-
nowos¢ sg dobrze znane wszystkim dotychczaso-
wym zleceniodawcom.

BUDOWNICTWO URZADZEN GAZOWNICZYCH

GAZOBUDOWA spétka z o.o.

przeglad gazowniczy marzec
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TECHNOLOGIE

Przyczynek do historii
ochrony katodowe] w Polsce (2)

Marek Fiedorowicz

Przedstawiamy druga czes¢ opracowania,

ktérego pierwsza czes¢ opublikowalismy

w grudniowym numerze ,Przegladu
Gazowniczego”, omawiajgcego najwazniejsze
fakty w rozwoju ochrony katodowej

gazociagéw w Polsce w ostatnim dwudziestoleciu,
ktorych znaczenie wykracza poza gazownictwo.
Zwrocono w nim uwage na dominujaca tendencje
opierania systemow przeciwkorozyjnych
gazociggdw na powtokach izolacyjnych wysokiej
jakosci, co prowadzi do ograniczenia aktywnej roli
ochrony katodowej; ochrona katodowa jest
jednak niezbedna, aby skutecznie zabezpieczy¢
rurociag przed korozja w nieciggfosciach powtoki
izolacyjnej oraz w celu monitorowania jej stanu.
Podkreslono fakt wprowadzania na szerokg skale
w ostatnich latach ochrony katodowej istniejacych
gazociagow stalowych w wielu polskich miastach.
Zwrocono uwage na brak w kraju systemu
szkolenia i certyfikacji personelu zajmujacego sie
ochrong katodowa.

est wiele przyczyn niezadowalajacej skali i poziomu ochrony

katodowej w Polsce, szczegolnie metalowej infrastruktury

w miastach. W latach 70. i 80. ubiegtego wieku w kraju lan-
owany byt poglad, ze w warunkach miejskich, z uwagi na ko-
nieczno$¢ eliminacji szkodliwego oddziatywania ochrony kato-
dowej na metalowe konstrukcje niechronione, mozliwa jest je-
dynie wspolna ochrona podziemnego uzbrojenia.

NIE BYtO SKOORDYNOWANEGO
PLANU OCHRONY

Brak zainteresowania poszczegdlnych gestoréw pod-
ziemnych konstrukcji metalowych, brak przepiséw panstwo-
wych nakazujgcych stosowanie ochrony katodowej, brak ja-
kiejs spektakularnej, przyktadowej realizacji takiego warian-
tu ochrony katodowej spowodowaty, ze taka ochrona kato-
dowa w Polsce nie zaistniafa.

Wkiad Politechniki Gdanskiej — Katedry i Zaktadu Technolo-
gii Zabezpieczen Przeciwkorozyjnych Wydziatu Chemicznego
w rozwdj i upowszechnienie ochrony katodowe;j jest bezdysku-
syjny, szeroko na ten temat napisat W. Sokolski. Jednakze zakres

marzec 2008

stosowania ochrony katodowej w Polsce bytby szerszy, gdyby
nie popefniono pewnych btedéw w zakresie upowszechniania
tej technologii i w ksztatceniu kadr.

Autor, jako absolwent studium podyplomowego w 1988 .,
wraz ze swoimi wspotpracownikami, ktérzy studia odbyli p6z-
niej, po latach konstatuje, ze otrzymana wiedza, dobra w zakre-
sie podstaw korozji, okazata sie jednak niewystarczajgca do
praktycznego wdrazania i stosowania ochrony katodowej. Takie
aspekty tej problematyki, jak odpowiednie przygotowanie kon-
strukcji do ochrony (co jest kluczowa sprawa), rola ztaczy izolu-
jacych, znaczenie powtok izolacyjnych, kryteria ,dobrej" i , ztej"
powloki, istota ochrony katodowej rurociggu w powtoce izola-
cyjnej (dotyczacej przeciez odstonietej powierzchni w defektach
izolacji), nierbwnomierno$¢ i nieuporzadkowanie polaryzacji ka-
todowej rurociggu w powtoce izolacyjnej z réznorodnymi de-
fektami, zaleznosci dotyczace defektu w powtloce, metody
stwierdzania skutecznosci ochrony katodowej, prady wyréw-
nawcze w metodzie wyltgczeniowej, pomiary intensywne, koro-
zja przemiennopradowa i metody ochrony przed tym rodzajem
korozji — nie wystepowaly lub byty prezentowane niewystarcza-
jaco w ksztatceniu na Politechnice Gdanskiej w tym czasie.
Wszystkie wymienione aspekty byt poznawano i ,rozpracowy-
wano” dopiero w praktyce, a sa one z zakresu elementarza
ochrony przeciwkorozyjnej rurociggow.

ZIARNO JEDNAK ZOSTAtO ZASIANE

Jednakze ,ziarno zasiane” przez Politechnike Gdanska
w jakims sensie plonuje. Wydawatoby sie, ze mamy schytkowy
okres w historii ochrony katodowej metalowych konstrukcji
podziemnych z powodu coraz szerszego stosowania materiatéw
z tworzyw sztucznych. Tymczasem w gazownictwie trwa
obecnie na do$¢ szeroka skale wprowadzanie ochrony kato-
dowej istniejgcych gazowych, stalowych sieci dystrybucyjnych
w miastach, co nie zostalo zauwazone przez W. Sokdlskiego.
Jest to jedno z wiekszych przedsiewzie¢, polegajacych na wdra-
zaniu ochrony katodowej w kraju — i najtrudniejsze, poniewaz
dotyczy istniejacych, starych gazociggdéw, nieprzygotowanych
do ochrony, pofgczonych w niezliczonych miejscach z innym
uzbrojeniem. Realizacja tego przedsiewziecia wymaga przygo-
towania czynnych gazociggédw do wprowadzenia ochrony kato-
dowej: zamontowania ztaczy izolujgcych, zlokalizowania i usu-
niecia potaczen z obcym uzbrojeniem metalowym, napraw izo-
lacji i in. Ogromna, zmudna, niemalze syzyfowa praca. Przed-
siewziecie to jest jak najbardziej ekonomicznie uzasadnione.
taczne usrednione koszty wprowadzenia ochrony katodowej
ksztattujq sie na poziomie 9-11% kosztow budowy nowej sieci.
Woprowadzenie ochrony katodowej umozliwia znaczace wydtu-



zenie okresu uzytkowania istniejacych gazociggdw i tym samym
.roztadowanie gorki remontowe]”. Na przyktad, w Oddziale
Dystrybucji Gazu w Gdansku Pomorskiego Operatora Systemu
Dystrybucyjnego ochrona katodowg objeto juz 446 km gazo-
ciggdw sredniego cisnienia, 200 km gazociggdw niskiego cisnie-
nia, pofgczonych z instalacjami w budynkach, a przygotowuje
sie do ochrony dalsze 170 km. Zainstalowano 51 stacji katodo-
wych z zewnetrznymi zrédtami pradu (wszystkie objete zdalnym
monitoringiem), 90 stacji anod galwanicznych, 44 drenaze elek-
tryczne, 1250 punktow pomiaréw elektrycznych. Oddziat
Dystrybucji Gazu w Gdansku jest wiodgcym w Polsce zaktadem
w zakresie stosowania i zdalnego monitorowania ochrony
katodowej gazociggow.

JAKIE SA PERSPEKTYWY

Zakres stosowania ochrony katodowej w Polsce jest naj-
wiekszy w gazownictwie, jednakze pozostato jeszcze wiele
do zrobienia, aby pod tym wzgledem doréwnac rozwinietym
krajom Europy Zachodnie;j.

Przede wszystkim powinno by¢ kontynuowane wprowadza-
nie ochrony katodowej stalowych sieci gazowych w miastach.

Ochrona katodowa tzw. konstrukcji ztozonych wcigz jest
w Polsce rzadkoscig. Praktyka, w tym pomiary korozymetrycz-
ne, dowodzi, ze na tego typu obiektach bez ochrony katodowej
moze dochodzi¢ do nieakceptowanej szybkosci korozji pod-
ziemnego uzbrojenia technologicznego. Aby temu zapobiec,
niezbedne jest zastosowanie ochrony katodowej. W przypadku
typowych stacji redukcyjno-pomiarowych, na ktérych zwykle
wystepuje niewiele podziemnych rurociggéw, mozliwe jest
oparcie ochrony przeciwkorozyjnej na catkowicie szczelnych,
pozbawionych defektéw powtokach izolacyjnych.

Kolejnym wyzwaniem technicznym i ekonomicznym jest
kwestia usuniecia zagrozen korozyjnych odcinkéw stalowych
gazociggow utozonych w stalowych rurach ochronnych/przej-
$ciowych, metalicznie zwartych z przewodem gazowym.
W tych miejscach moze zachodzi¢ nieakceptowana korozja, po-
mimo zabezpieczenia gazociggu ochrong katodowa.

Duzym problemem jest brak wykwalifikowanych kadr,
zajmujacych sie ochrong przeciwkorozyjng podziemnych
konstrukcji. Sposréd kilkuset absolwentéw studiéw stacjo-
narnych i podyplomowych na Politechnice Gdanskiej, ochro-
ng katodowg zajmuje sie chyba zaledwie kilkunastu w catym
kraju. Nowe kadry nie sg ksztatlcone. Ochrong katodowg cze-
sto zajmujg sie osoby bez odpowiednich kwalifikacji, w tym
w firmach dostarczajacych tego typu ustugi. Zauwaza to
W. Sokdlski:

. Niestety okres «wolnosci gospodarczej» negatywnie
odciska sie na jakosci i nowoczesnosci rozwigzan technicz-
nych ochrony katodowej oferowanych przez rézne firmy na
rynku. Brak wiedzy i kontaktéw wsrod projektantéw i wyko-
nawcow, a z drugiej strony presja inwestorow zmuszonych
przepisami do stosowania zabezpieczen przeciwkorozyjnych,
np. podziemnych zbiornikdw na stacjach paliw, prowadzi do
pojawienia sie «bubli», ktére w negatywnym Swietle stawia-
ja samg technologie ochrony katodowej. Kazdy, bez jakich-
kolwiek uprawnieri, moze zajmowac sie ochrong katodowg —
brak przepisow powoduje, ze w tym zakresie nie ma zadnych

sankcji ani w stosunku do projektantéw, ani do wykonaw-
céw. Najgorsze jest to, Ze przeswiadczenia o stusznosci ta-
kiego podejscia nabierajg takze stuzby menedzerskie zajmu-
jace sie eksploatacja duzych podziemnych i podwodnych
obiektéw przemysfowych. Najwiekszy obecnie w Polsce
«odbiorca» ochrony katodowej, jakim jest gazownictwo, po-
siada doskonale specjalistycznie przygotowang wfasng kadre
techniczng, m.in. w Politechnice Gdariskiej (...). Nalezy mie¢
nadzieje, ze obecne przemiany organizacyjne w gazownic-
twie nie zniweczg znaczgcego dorobku jakim moze sie ona
poszczycic¢ na przestrzeni ostatnich lat”.

Wydaje sie, ze gazownictwo bedzie zmuszone, jako naj-
wiekszy ,odbiorca ochrony katodowej”, do uruchomienia
wiasnego systemu certyfikacji firm i personelu zajmujgcego sie
ochrong katodowa, jesli taki krajowy system nie powstanie.

PODSUMOWANIE

1. Gazownictwo jest branza gospodarki, w ktérej zakres sto-
sowania ochrony katodowej konstrukcji podziemnych jest
najwiekszy i ktéra wniosta znaczacy wktad w rozwdj tej
technologii przeciwkorozyjne;.

2. Koniecznos¢ stosowania ochrony katodowej gazociggow sta-
lowych wynika z obowiazujacych przepiséw panstwowych.

3. W gazownictwie wyraznie dominuje tendencja do opiera-
nia systemoéw ochrony przed korozjg gazociggéw na po-
wiokach izolacyjnych wysokiej jakosci (szczelnosci), bez
negowania koniecznosci stosowania ochrony katodowej;
w takich systemach aktywna rola ochrony katodowej jest
ograniczona, a istotna staje sie jej funkcja monitorujaca
stan powtoki izolacyjne;.

4. Istotne jest, aby operatorzy sieci gazowych dysponowali
wykwalifikowanymi specjalistami o szerokich kompeten-
cjach, potrafigcymi opracowac zatozenia ochrony przeciw-
korozyjnej, oceni¢ skuteczno$¢ zaprojektowanych syste-
mow zabezpieczen oraz kierowa¢ uzytkowaniem tych sys-
temow. Powinni oni mie¢ wptyw na stosowane rozwigza-
nia i bra¢ udziat w procesach nadzoru i odbioru budowa-
nych gazociaggow.
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PrROMOC)A

: MiniTrans

— najlepsza jakos¢
kontroli ochrony katodowe]

Michat Nitschke

Urzadzenie zostato wypro-

dukowane przez niemiecka firme

‘ WEILEKES ELEKTRONIK i jest juz

[} powszechnie znane w Europie.

| Na terenie Polski przedstawi-

cielem techniczno-handlowym jest

firma AGCOR PW. z Poznania, ktéra

zajmuje sie doradztwem, wdraza-

niem i uruchamianiem systemu

monitoringu MiniTrans, jak rowniez

szkoleniem obstugi systemu lub, na

zlecenie, stafg jego obstuga. Licencja

oprogramowania raz zakupiona,

skutkuje otrzymywaniem jej mody-

fikacji za darmo przy kolejnych
wersjach.

Powszechno$¢ sieci GSM w Eu-
ropie, za posrednictwem ktorej
przekazywane sg informacje w sys-
temie monitorowania, pozwala
obecnie dokfadnie obserwowac
i nadzorowa¢ stan zabezpieczenia
antykorozyjnego rurociggéw, a w ra-
zie potrzeby bardzo szybko interwe-
niowa¢ w przypadku koniecznosci
jego poprawy lub naprawy.

UZNANIE W EUROPIE

MiniTrans znany jest juz od
1997 roku, a w roku 1999 zdo-
byt Nagrode Prezesa Zarzadu
Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa SA w Warszawie
podczas IV Miedzynarodowych
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Ochrona katodowa rurociggéw ma dtugie tradycje. Od wielu lat

probuje sie stosowac coraz to lepsze urzadzenia kontrolujace stan korozji
rurociggdw. Niewatpliwie najlepszym w tym zakresie przyrzadem jest
obecnie MiniTrans, czyli miniaturowy czujnik radiowy, spetniajacy role
miernika, rejestratora oraz urzagdzenia monitorujacego wielkosci
pomiarowe katodowej ochrony antykorozyjnej.

Targéw Przyboréw i Urzadzen dla Gazownictwa Pol Gaz
Expo w Bydgoszczy. Jest powszechnie stosowany i cieszy
sie ogromnym uznaniem w takich krajach europejskich,
jak Niemcy, Wielka Brytania, Szwajcaria, Szwecja, Nor-
wegia, Austria, Holandia, Hiszpania, Biatorus, Grecja.
Obecnie zainstalowanych jest w Europie 9500 czujnikow,
z czego ok. 2000 w stupkach pomiarowych.

W Polsce w spotce gazowniczej w Gdansku trzy lata temu
zatozono instalacje pilotazowg w Grudzigdzu. Po przebadaniu
i pozytywnych testach spétka gazownicza postanowita doku-
pi¢ 50 kompletéw MiniTransu, a w nastepstwie skutecznosci
i sprawnosci dziatania systemu spotka gazownicza w Gdansku
dokupita kolejne 55 kompletow, co w ostatecznosci doprowa-
dzito do uruchomienia ponad 100 urzadzen w petni monitoru-
jacych system ochrony katodowe;j.

9 NAJWAZNIEJSZYCH ZALET MiniTransu:

Mata wielkos¢ czujnika.
Niewidoczna zabudowa w stupku pomiarowym.
Zasilanie baterig lub z sieci.
Zastosowanie jako zsynchronizowanego (przez DCF) wy-
tacznika z dowolnym programowaniem czaséw taktowa-
nia.
5. Bardzo niski pobér pradu:
3 pomiary/dzien, trwatos¢ baterii okoto trzech lat.
1 pomiar/minute, trwato$¢ baterii okofo 180 dni.
1 pomiar/sekunde, trwatos¢ baterii okoto 30 dni.
6. Jednoczesny pomiar pieciokanafowy: napiecia statego,
zmiennego i mikrowoltéw.
7. Pomiar i synchronizacja zegara czasu rzeczywistego,
oparta na sygnale DCF wraz z informacja o roznicy czasu,
zgodna z normg DIN 43751-4. Pomiar czasu jest zabez-
pieczony przed zanikiem napiecia, z aktywnga regulacja
zegara wzgledem temperatury.

HWN =



8. Kontrola stanu:

wych. Eksploatator sieci rurociggéw ma w kazdej chwili do-
step do petnej informacji o stanie zabezpieczenia antykoro-
zyjnego swoich rurociggow.

Zarejestrowane przez MiniTrans informacje z pomiaréw
stanowiag doskonalg baze danych do prowadzenia analizy
komputerowej dotyczacej przebiegu procesu korozji.

ASPEKTY EKONOMICZNE

Zastosowanie systemu pomiarowego MiniTrans pozwala
na duze oszczednosci. Obnizamy koszty i zyskujemy na cza-
sie, poniewaz nie sg juz potrzebne ekipy prowadzgce pomia-
ry na rurociggach. Koszty transmisji danych sg bardzo niskie,
gdyz przekaz danych pomiarowych odbywa sie tylko w cza-
sie obowigzywania najnizszej stawki taryfowej danego ope-
ratora sieci komérkowe;j.

— sygnatu DCF,
— synchronizacji  (odchytka czasu

w ms),

— sygnatu radiowego (jakos¢ odbioru
i nadawania),

— baterii (pojemnos¢ i liczba godzin
pracy),

— zasilania (awaria sieci),

— temperatury (pomiar),

— doktadnosci pomiaru (przed kazdym
pomiarem automatyczna kalibracja
zera).

9. Mozliwos¢ pracy w trybie rejestracji

(pamie¢ danych na ok. 50 000 wartosci

pomiarowych).

ZASTOSOWANIE MiniTransu

Urzadzenia montuje sie w punktach pomiarowych roz-
mieszczonych wzdtuz rurociggu chronionego katodowo.
W ten sposdéb mozna prowadzi¢ w sposob staty lub wybiér-
czy pomiary kontrolne, rejestrowa¢ dane i otrzymywac wy-
niki pomiaréw potencjatu ochronnego z lub bez skfadowej
omowe;j.

Dzieki czujnikowi MiniTrans uzyskujemy po raz pierwszy
mozliwos¢ statego prowadzenia pomiarow i statego monito-
rowania stanu zabezpieczenia antykorozyjnego rurociggéw
za posrednictwem fal radiowych i bez udziatu ekip pomiaro-

Wprowadzenie systemu zdalnego nadzoru stanu zabez-
pieczenia antykorozyjnego za pos$rednictwem radiowej sieci
GSM jest stosunkowo tanie i moze by¢ rozbudowywane suk-
cesywnie lub przenoszone na kontrolowane wybrane odcin-
ki rurociggow na czas okreslony wymaganiami pomiarowy-
mi. Warunkiem stosowania systemu jest montaz punktow
pomiarowych z rur z tworzywa sztucznego.

Waznym aspektem jest takze to, ze dzieki biezacej trans-
misji danych pomiarowych mozna szybko zareagowac
w przypadku wystgpienia niewystarczajagcego zabezpiecze-
nia rurociggow.

Duza pamie¢ danych MiniTransu i wykorzystanie dostep-
nego u kazdego operatora sieci GSM centrum SMS sprawia-
ja, ze nie ponosi sie zadnych kosztéw inwestycyjnych i kon-
serwacyjnych podstacji, koniecznych przy innych zdalnych
systemach przekazu. Catosciowy dalekosiezny system moni-
toringu sktada sie jedynie z MiniTransu — czujnika rejestrujg-
cego dane, komputera PC z modemem telefonicznym i z sie-
ci radiowej operatora GSM.

Radiowy system nadzoru antykorozyjnej ochrony kato-
dowej MiniTrans jest wielokrotnie tanszy i nieporownywalnie
elastyczniejszy niz systemy fgcznosci przewodowe;.

AGCOR PW.
ul. Starowiejska 1 F/1, 61-664 Poznan,
tel./faks 061 826 36 26
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PUBLICYSTYKA

Geopolityka
gazociagow

Ernest Wyciszkiewicz

ostatnich kilkunastu miesig-
Wcach uksztattowaly sie dwa
pozornie nieprzystajace do

siebie obrazy rosyjskiego Gazpromu.
Z jednej strony, funkcjonuje wizeru-
nek niemal wszechmocnego ekspan-
sywnego giganta, panstwa w pan-
stwie, realizujacego przemyslang
i dtugofalowga strategie miedzynaro-
dowa, zrecznie wpleciong w rosyjska
polityke zagraniczng. Z drugiej stro-
ny, coraz czesciej mowi sie o mozli-
wosci rychtego zatamania sie rosyj-
skiego sektora gazowego z powodu
zbyt matych inwestycji w rozwdj
i eksploatacje lezacych odtogiem no-
wych pdél gazowych. Flagowe okrety
rosyjskiego gazownictwa — zachod-
niosyberyjskie ztoza Urengoj, Mie-
dwieze i Jamburg — juz od wielu lat

Srodkowej, na Batkanach i w Unii Eu-
ropejskiej maja racjonalne przestanki
biznesowe, a przy okazji stuza reali-
zacji interesow strategicznych.

EUROAZJATYCKI
SOJUSZ GAZOWY

Od jakiego$ czasu nad Europg zda-
je sie krazy¢ widmo gazowego kartelu
pod przywodztwem Rosji, Iranu i Kata-
ru. W rzeczywistosci jednak rosyjskie
plany sg nieco skromniejsze, ale zara-
zem bardziej realne. Chodzi w nich
mianowicie o zespolenie pod swoim
patronatem producentéw gazu ziem-
nego z Azji Srodkowej. Celem jest za-
chowanie mozliwie najwigkszej kontro-
li nad szlakami przesytowymi prowa-
dzacymi z miejscowych zt6z, aby sku-

0d jakiegos czasu nad Europa zdaje si¢ krazy¢ widmo

gazowego kartelu pod przywédztwem Rosji, Iranu i Kataru.

W rzeczywistosci jednak rosyjskie plany sa nieco

skromniejsze, ale zarazem bardziej realne.

Chodzi w nich mianowicie o zespolenie pod swoim

patronatem producentéw gazu ziemnego z Azji Srodkowej.

znajduja sie w fazie schytkowej. We-
dtug Miedzynarodowej Agencji Ener-
gii juz w drugiej dekadzie XXI wieku
spadek wydobycia w Rosji moze do-
prowadzi¢ do wytworzenia sie luki
miedzy zdolnosciami produkcyjnymi
a zobowigzaniami kontraktowymi.
Nie nalezy jednak sadzi¢, ze niezwy-
kle aktywna polityka gazowa Rosji
poza granicami jest powodowana
geopolitycznym zaslepieniem i nie-
wiedzg o trudnosciach wewnetrz-
nych. Przeciwnie, Swietnie zsynchro-
nizowane dziatania Gazpromu w Azji

przeglad gazowniczy
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tecznie trzymac potencjalng konkuren-
cje z daleka od lukratywnych europej-
skich rynkow. Rzecz polega nie tylko na
przeciwdziataniu wykluwajacym sie od
czasu do czasu dywersyfikacyjnym pro-
jektom Turkmenistanu. Rosja chce row-
niez uprzedzi¢ ewentualne plany Iranu,
ktory w przypadku politycznej odwilzy
mogtby z czasem wyrosng¢ na powaz-
nego gazowego rywala. Gazpromow-
skie dazenie do jak najwiekszego nasy-
cenia wiasnym gazem rynkéw Europy
Potudniowo-Wschodniej ma uczynic¢
ewentualng ekspansje Teheranu nie-

2008

optacalng i skierowa¢ jego aktywnos¢
na wschaéd.

We wczesniejszych latach rosyjska
polityka wobec bytych bratnich repu-
blik byta pozbawiona jakichkolwiek
subtelnosci. Gazprom narzucat warun-
ki umoéw, grozac odcieciem lub odci-
najac dostep do swoich sieci, nie ba-
czac na interesy nadkaspijskich produ-
centéw. Cierpial wowczas gtéwnie
Turkmenistan, dysponujgcy najwiek-
szymi nadwyzkami gazu na eksport.
Dzi$ jednak sytuacja wyglada inaczej.
Gteboka zaleznos¢ Aszchabadu od
Moskwy przeksztalcita sie we wspot-
zaleznos¢. Srodkowoazjatyckie zasoby
staty sie istotne dla rosyjskiego bilansu
gazowego. Oczywiscie, nadal nie ma
mowy o relacjach symetrycznych, bo
réznica potencjatéw i aspiracji jest
zbyt duza. Niemniej jednak nowe re-
alia sktonity Gazprom i rosyjskie wta-
dze do rezygnacji z argumentu sity na
rzecz poszukiwania wzajemnie ko-
rzystnych rozwigzan. Miarg wzrostu
sity przetargowej Turkmenistanu staty
sie cenowe ustepstwa Gazpromu, kté-
ry juz wkrétce bedzie pfacit Aszchaba-
dowi 160 dolaréw za 1000 m3, czyli
niemal czterokrotnos$¢ ceny, ustalonej
w umowie z 2003 r. Identyczny proces
wystapit w relacjach Rosji z Kazachsta-
nem i Uzbekistanem.

Co ciekawe, coraz wyzsze finan-
sowe zadania republik srodkowoazj-
atyckich nie wywotujg istotnych kon-
trowersji. Gdy podczas niedawnego
spotkania z prezesem Gazpromu sze-
fowie panstwowych koncernéw ga-
zowych Kazachstanu, Uzbekistanu
i Turkmenistanu zapowiedzieli przej-
$cie na rozliczenia wedtug stawek eu-
ropejskich juz od 2009 r., Rosjanie
nawet nie zaprotestowali. Powodow
jest kilka. Wieksze koszty zakupu zo-
stang przerzucone na innych odbior-
cow rosyjskiego gazu, zwtfaszcza
Ukraine kupujaca od rosyjskich do-
stawcéw ponad 50 mld m3. Z czasem
zapewne wzrosng rowniez rachunki
odbiorcow w UE. Przy braku konku-
rencji ze strony innych dostawcow
Gazprom niczym nie ryzykuje. Za po-
mocg wspomnianych cenowych
ustepstw oraz ubiegtorocznych obiet-
nic rozbudowy infrastruktury przesy-
towej (na przyktad magistrali Azja
Srodkowa-Centrum) Rosja zdotata



w duzej mierze ostabi¢ emancypacy;j-
ne aspiracje Kazachstanu, Uzbekista-
nu i Turkmenistanu, przynajmniej je-
$li chodzi o dostep do rynku UE.
Obecnie wydaje sie, ze jedynym real-
nym konkurentem Rosji moga raczej
by¢ Chiny anizeli Europa.

POJEDYNEK
NA DYWERSYFIKACJE

Odmieniana  ostatnio  przez
wszystkie przypadki ,dywersyfika-
cja" nabrata nowego znaczenia
w wykonaniu Rosji. Otéz, realizujgc
wilasng strategie dywersyfikacji ryn-
kow zbytu i szlakow eksportowych,
Gazprom jednoczesnie odwodzi pro-
ducentow z obszaru postsowieckiego
od dywersyfikacji kierunkow ekspor-
tu oraz pietrzy przeszkody przed eu-
ropejskimi planami dywersyfikacyjny-
mi. NajSwiezszym przyktadem jest
zreczne zsynchronizowanie przez ro-
syjskiego monopoliste dziatan w Azji
Srodkowe] (porozumienia o moderni-
zacji i rozbudowie magistral gazo-
wych prowadzacych do Rosji)
z przedsiewzieciami na Batkanach
i w Europie Srodkowej, gdzie btyska-
wicznie porozumiat sie z potencjalny-
mi uczestnikami projektu gazociggu
Potudniowy Potok, jednoczesnie
uczestnikami konkurencyjnego pro-
jektu unijnego Nabucco.

Szybkos¢, z jaka doszto do porozu-
mienia z Bulgaria, Serbig i Wegrami
w sprawie gazociggu, oraz moment
przejecia potowy udziatow w austriac-
kim gazowym hubie Baumagarten (we-
dle zatozen punkcie docelowym Na-
bucco), musi budzi¢ uznanie dla spraw-
nosci rosyjskiej dyplomacji ekonomicz-
nej. Zwiaszcza, jesli zestawic ten ped ze
$limaczym tempem realizacji nominal-
nie priorytetowego projektu infrastruk-
turalnego przez Unie. Projekt Potudnio-
wego Potoku jest doskonatg ilustracja
rosyjskiej strategii wyprzedzania kon-
kurenta o krok. Niewykluczone, ze
prawdziwym celem Gazpromu nie jest
bowiem budowanie nowego, niezwy-
kle kosztownego korytarza przez Mo-
rze Czarne, ale ugruntowanie przeko-
nania, ze Nabucco bez rosyjskiego ga-
zu nie ma sensu. Przy duzej niepewno-
$ci co do szans pozyskania surowca
z Iranu i Turkmenistanu moze to sie

okaza¢ jedynym realistycznym wa-
riantem, zeby Unia uniknefa blamazu.
Natomiast Rosja mogtaby dosta¢ kolej-
ny kanat przesyfowy, i to w dodatku
bez koniecznosci ponoszenia kosztow
budowy. W tej wymianie cioséw na
~dywersyfikacje" na razie zdecydowa-
nie gora jest Rosja.

UCIECZKA DO PRZODU

Rosyjski monopolista dopracowat
sie precyzyjnej strategii ekspansji, ktora
obejmuje utrzymanie monopolu na
eksport rosyjskiego i tranzyt srodkowo-
azjatyckiego gazu przy dywersyfikacji

ka do przodu”. Zamiast rozpoczynac
wydobycie na niestychanie trudnych
i drogich w eksploatacji nowych zto-
zach, kierownictwo Gazpromu decydu-
je sie po prostu na dziatalno$¢ mniej ry-
zykowna i bardziej optacalng, czyli za-
kupy i przejecia aktywéw w Europie.
Dtugi cykl inwestycyjny, wysokie kosz-
ty, koniecznos¢ pozyskania technologii
i know-how z zagranicy oznaczatyby
zbyt duze obcigzenie dla mocno zadtu-
zonej spotki. Dlatego pojawit sie po-
myst ,wymiany udziatow". Gazprom
wchodzi na rynek europejski dzieki $ci-
stej dwustronnej wspdtpracy (gtéwnie
z firmami niemieckimi i wfoskimi),

Rosja po prostu skutecznie wykorzystuje brak unijnej

spojnosci i z rozmystem wybiera partneréow pozadanych,

a marginalizuje niepozadanych. Nie da sie ukry¢, ze Polska

znalazla sie wsrod tych drugich. W jaki sposob bronic sie

przed tymi dziataniami? Odpowiedz jest prosta,

nie nalezy dziala¢ przez pryzmat bardziej

lub mniej uzasadnionych lekéw, ale skupi¢ na racjonalnej

analizie kosztow i korzysci, zaré6wno politycznych,

jak i gospodarczych.

rynkdw zbytu, tras przesytu, produk-
téw (LNQ) oraz sposobéw obecnosci
na rynkach zagranicznych (dtugotermi-
nowe kontrakty, udziat w rynku dystry-
bucji, uczestnictwo w projektach infra-
strukturalnych przesytu i magazynowa-
nia. W ubiegtych dwoch latach mono-
polista przedtuzyt kontrakty m.in.
z Niemcami, Francja, Wtochami, Au-
strig. W trzech ostatnich i kilku innych
krajach (Rumunii, Butgarii) zapewnit
sobie bezposredni dostep do odbiorcy
koncowego. Stopien penetracji przez
Gazprom europejskiego rynku zwiek-
sza sie z roku na rok. Rosjanie przyspie-
szyli, zeby uniknaé¢ potencjalnie nega-
tywnych skutkow liberalizacji rynku
w UE oraz rodzacych sie w Brukseli pla-
néw wprowadzenia ograniczen dla
panstw trzecich w zakresie inwestyc;ji
w sieci przesytowe.

Jak ta ekspansywna strategia ma sie
do alarmistycznych gloséw o stanie ro-
syjskiego sektora? Paradoksalnie, wy-
daje sie ona przemyslang reakcja na
kfopoty wewnetrzne, typowa ,uciecz-

przeglad gazowniczy

w zamian dopuszczajac partnerow do
aktywow wydobywczych, oczywiscie
przy zachowaniu kontroli nad decyzja-
mi strategicznymi wspdlnych przedsie-
wzie¢. Inwestorzy zachodni, chcac za-
kotwiczy¢ sie na obiecujgcym rosyjskim
rynku, z reguty godzg sie na ogranicze-
nia. Jesli ta strategia zacznie funkcjono-
wac na szersza skale, moze sie okazac,
ze Gazprom bez wiekszych przeszkod
pozyska srodki potrzebne na niezbedne
inwestycje od swoich partneréw i po-
wigzanych z nimi instytucji finanso-
wych.

Dodajac jednak tyzke dziegciu
do tej beczki miodu nalezy pamie-
ta¢, ze potencjalny krach sektora
gazowego jest przez niektorych
spodziewany juz za kilka lat, pod-
czas gdy eksploatacja nowych, ol-
brzymich zt6z zacznie sie najwcze-
$niej w drugiej potowie kolejnej
dekady. By¢ moze wiec nalezy li-
czy¢ sie z kilkuletnim okresem nie-
pewnosci i nerwowosci w miedzy-
panstwowych relacjach gazowych.

marzec 2008
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GDZIE W TYM
WSZYSTKIM JEST POLSKA?

Oto6z Polska funkcjonuje gdzie$ na
obrzezach rosyjskich planéw jako dru-
goplanowy rynek zbytu i korytarz
tranzytowy o malejacym relatywnym
znaczeniu. Zaznacza swojg obecnos¢
gtownie przez gtosny sprzeciw wobec
gazociggu poétnocnego czy proby na-
ktonienia panstw cztonkowskich Unii
do wiekszego solidaryzmu wobec
dziatan dostawcéw. Negatywne skutki
rosyjskich projektéw dla poczucia
bezpieczenstwa energetycznego
w Polsce nie sa zatem owocem poli-
tycznej niecheci, ale raczej polityczne-
go wykluczenia. Rosja po prostu sku-
tecznie wykorzystuje brak unijne;j
spojnosci i z rozmystem wybiera part-
nerow pozadanych, a marginalizuje
niepozadanych. Nie da sie ukry¢, ze
Polska znalazta sie wsréd tych drugich.
W jaki sposob broni¢ sie przed tymi
dziataniami? Odpowiedz jest prosta,
nie nalezy dziata¢ przez pryzmat bar-
dziej lub mniej uzasadnionych lekdw,
ale skupi¢ na racjonalnej analizie
kosztéw i korzysci, zaréwno politycz-
nych, jak i gospodarczych. Gtéwne
kierunki wydaja sie oczywiste:

1) przekonywa¢ do budowy wspadlnej
polityki energetycznej UE (a wiec
takze pogodzi¢ sie z czesciowa
utratg kontroli nad sektorem na
rzecz Wspdlnoty),

2) realizowa¢ projekty dywersyfika-
cyjne,

3) dazy¢ do normalizacji stosunkow
z najwiekszym dostawca, nawet
jesli to on ponosi gtowng wine za
dzisiejszy stan wzajemnych relacji.
Za punkt honoru nalezy obra¢ nie

tyle spektakularny sprzeciw wobec ro-

syjskich planéw, co odpowiednig syn-
chronizacje wspomnianych dziatan

w imie dtugofalowych intereséw bez-

pieczenstwa.

Ernest Wyciszkiewicz

Ernest Wyciszkiewicz, analityk w Polskim
Instytucie Spraw Migdzynarodowych, re-
daktor i wspdtautor ksiazki ,, Geopolityka
rurociggow. Wspolzaleznos¢ energetyczna
a stosunki miedzyparistwowe na obszarze
postsowieckim”, wydanej w 2008 r. nakfa-
dem PISM.
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Ekozarzadzanie

Monika Kadzikiewicz-Schoeneich, Katarzyna Mroz

Systemy zarzadzania srodowiskowego
stanowig jeden z mechanizmoéw realizacji
zasady zrbwnowazonego rozwoju,
szeroko promowanej w Unii Europejskiej.
Podejmujac dobrowolnie chec realizacji
tej zasady, Centrala Spoétki PGNIG SA

w Warszawie rozpoczeta w styczniu br.
wdrazanie Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego (SZS) na podstawie
wymagan normy

PN-EN ISO 14001:2005.

marzec 2008

Odbyty sie réwniez szkolenia pracownikéw,

wigczenie ktorych do dziatan na rzecz ochrony
srodowiska jest kluczem do sukcesu we wdrazaniu
i utrzymaniu SZS. Wazne jest przekonanie pracowni-
kow o korzysciach ptynacych z wdrazania systemu
oraz o spoczywajacej na nich odpowiedzialnosci. Ca-
ty kilkuetapowy proces wdrazania SZS$ zakonczy sie
przygotowaniem i przeprowadzeniem audytow we-
wnetrznych sprawdzajacych stopien wdrozenia SZ$
i finalnie proces certyfikacji. Przewiduje sie, ze nastg-
pi to jesienig tego roku.

P race rozpoczeto od przegladu srodowiskowego.

SYSTEM ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

System Zarzadzania Srodowiskowego stanowi
czes¢ ogolnego systemu zarzadzania, ktory obej-
muje: strukture organizacyjng, planowanie, zakres
odpowiedzialnosci, zasady postepowania, procedu-
ry, procesy i srodki stuzace realizacji przyjetej poli-
tyki srodowiskowej. System aktywizuje przedsie-
biorstwo do dziatan na rzecz srodowiska. W efek-
cie, ksztattowana jest $wiadomos¢ ekologiczna
i poczucie wspotodpowiedzialnosci za stan $rodo-
wiska, ograniczany negatywny wptyw na srodowi-
sko przy jednoczesnej optymalizacji wykorzystania
zasobow firmy. Jednym z najistotniejszych elemen-
tow systemu jest uwzglednienie ciggtego doskona-
lenia w dziataniach danej organizacji.

GK PGNiG moze pochwali¢ sie posiadaniem
wdrozonych i certyfikowanych systeméw zarzadza-
nia srodowiskowego zgodnego z normg PN-EN ISO
14 001 w wiekszosci spotek i oddziatow. Prowadze-
nie dziatan nie tylko na obszarze Polski, ale réwniez
Europy i krajow takich jak m.in.: Libia, Pakistan,
Kazachstan zachecito jednostki GK PGNiG do wy-
kazania swojego zaangazowania w minimalizacje
oddziatywan $rodowiskowych poprzez spetnianie
wymagan prawnych, stosowanie nowych rozwig-
zan i technologii.

CEL WDRAZANIA SZS
W CENTRALI PGNIG

Istnieje wiele powoddéw, dla ktérych ochrona
srodowiska, a co za tym idzie — wprowadzenie Sys-
temu Zarzadzania Srodowiskowego, jest inwestycja
przynoszacg wymierne korzysci. Ochrona srodowi-
ska od niedawna zaczyna budzi¢ spoteczng akcep-



tacje i zrozumienie koniecznosci rozwigzania pro-
blemoéow srodowiskowych. Od czasu przystgpienia
Polski do Unii Europejskiej nastgpito przyspieszenie
korzystnych zmian w tym zakresie. Przejawem tego
jest ograniczanie poziomOw emisji zanieczyszczen,
ilosci wykorzystywanych substancji i preparatow
chemicznych, substancji kontrolowanych i stwarza-
jacych szczegolne zagrozenie dla srodowiska, po-
dejmowanie dziatan inwestycyjnych ograniczajg-
cych negatywny wptyw na srodowisko, zachowy-
wanie okreslonych procedur m.in. przy realizacji
przedsiewzie¢ z opracowaniem raportéw srodowi-
skowych, wdrazane sg systemy bezpieczenstwa
i plany dziatania na wypadek sytuacji zagrozenia
czy wystapienia awarii, prowadzony jest monito-
ring stanu srodowiska, sprawozdawczos$¢ na po-
trzeby Komisji Europejskiej. Dziesigtki tysiecy orga-
nizacji na $wiecie wdraza SZ$ i odnotowuje
w zwigzku z tym wymierne korzysci. Ograniczenie
ilosci wytwarzanych odpadoéw, zuzycia energii oraz
zwiekszenie wydajnosci wykorzystania zasobow
poza ograniczeniem negatywnego wptywu na sro-
dowisko, moze prowadzi¢ do ograniczenia kosztow
dziatalnosci. Nie mniej istotnym czynnikiem zache-
cajacym do wdrozenia SZS w réznego rodzaju
przedsiebiorstwach jest mozliwos¢ zademonstro-
wania swojego zaangazowania w dziatania na rzecz
ochrony srodowiska, a wiec pozytywne ksztattowa-
nie wizerunku firmy.

SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW

Wiaczenie pracownikow do dziatan na rzecz
ochrony srodowiska jest kluczowym elementem za-
pewniajacym sukces we wdrazaniu i utrzymaniu SZS.
Aby udato sie wigczy¢ pracownikéow w proces wdra-
zania SZS niezbedna jest $wiadomo$¢, wiedza i kom-
petencje w zakresie ochrony $rodowiska i podstaw
dziatania systemu.

Norma ISO 14 001 wymaga zidentyfikowania po-
trzeb szkoleniowych oraz przeszkolenia pracownikéw,
ktorych praca moze mie¢ znaczacy wplyw na Srodowi-
sko. Poza tym norma zobowigzuje do opracowania
procedury zapewniajgcej, ze wszyscy pracownicy or-
ganizacji sg swiadomi wagi utrzymania zgodnosci
z zalozeniami Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
oraz faktycznych i potencjalnych znaczacych oddzia-
tywan na srodowisko zwigzanych z ich praca. Znaja
swoje obowiazki i odpowiedzialno$¢ zwigzang z funk-
cjonowaniem systemu, a takze wiedza, jakie sa kon-
sekwencje niestosowania sie do okreslonych procedur
operacyjnych.

Mozna powiedzie¢, ze na podstawie wymagan
normy, szkolenia powinny obejmowac trzy podstawo-
we zakresy wiedzy. Pierwszy z nich to, oczywiscie,
przedstawienie motywacji do wdrozenia systemu
i potencjalnych korzysci dla przedsiebiorstwa, wynika-
jacych z jego wdrozenia i funkcjonowania. Kolejny to

KTO MA ISO 14001?

W grupie PGNIG certyfikat zgodnosci wdrozonego Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) z norma PN-EN SO 14001

uzyskaty:

ZRUG Pogorska Wola,
BSiPG Gazoprojekt.

B Oddziaty PGNiG SA w Zielonej Gérze, Odolanowie i Sanoku,
B Pomorski Operator Systemu Dystrybucyjnego,
B Gornoslaski Operator System Dystrybucyjnego,
B Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego,
B Geofizyka Krakow,

B Ceofizyka Torun,

B Poszukiwania Nafty i Gazu Nafta-Pita,

B Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto,

B Poszukiwania Naftowe ,Diament” Zielona Gora,
B BN Naftomontaz,

B ZRG Krosno,

B BUG Gazobudowa,

B [nvestgas,

|

|

Natomiast w trakcie wdrazania systemu sa: Centrala Spotki
PGNIG SA, Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego oraz

Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego.

zapoznanie pracownikow ze skutkami srodowiskowy-
mi, wynikajgcymi z czynnosci przez nich wykonywa-
nych oraz informacja na temat tresci opracowanych
procedur.

KORZYSCI Z WDROZENIA SZS
W CENTRALI SPOtKI PGNIG SA

Uzyskanie certyfikatu zgodnosci wdrozonego SZ$
zgodnie z norma PN-EN ISO 14 001, a co za tym idzie
— wzrost wiarygodnosci srodowiskowej centrali spotki
jest najbardziej oczekiwanym zyskiem zwigzanym
z wdrozeniem SZ$ w PGNiG SA. Wdrozenie SZ$ po-
zwoli na standaryzacje komunikacji wszystkich kwestii
zwigzanych z ochrong srodowiska, a takze nadzoru
nad procesami powodujgcymi oddziatywania $rodo-
wiskowe. Pdjdg za tym konkretne dziatania proekolo-
giczne, w tym m.in. ograniczenie ilosci powstajacych
odpadoéw, zuzycia energii i wody, powstanie efektyw-
nego programu likwidacji skutkéw przesztych dziatan
gazownictwa klasycznego itd. W efekcie, dziatania te
pozwolg na ograniczenie kosztow korzystania ze $ro-
dowiska.

Ponadto, niezwykle istotne jest rowniez uzyska-
nie akceptacji dla dziatan prosrodowiskowych
w PGNiG SA poprzez podniesienie $wiadomosci
pracownikéw. Wdrozenie SZ$ moze zmieni¢ mysle-
nie pracownikdéw na temat ochrony $rodowiska, za-
checi¢ do oszczednego wykorzystywania papieru,
energii, a takze selekcji odpaddéw i wrzucania ich do
wprowadzanych obecnie pojemnikéw na odpady
segregowane. Ochrona s$rodowiska nie powinna
kojarzy¢ sie tylko z dziataniami ekologéw przyku-
wajacych sie do drzew, ale z walkg o lepsza kondy-
cje srodowiska — powietrza, ktorym oddychamy, ja-
kosci wod, ktore pijemy, ograniczeniem wprowa-
dzanych toksycznych czy kancerogennych zwigz-
kow chemicznych do gleb i wéd.

przeglad gazowniczy
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Wdrozenie
Systemu
Zarzadzania
Srodowisko-
wego
pozwala

na zademon-
strowanie
swojego
zaangazo-
wania

w ochrone
srodowiska

i pozytywnie
ksztattuje
wizerunek
firmy.
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DOLNOSLASKI OPERATOR SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO

Wspomnienia
niebieskiego...
plomyczka

Marzena Majdzik

Ten pomyst zrodzit sie kilka lat temu, Moja pierwsza rozmoéwczynia, chetna do
ale, jak to w zyciu bywa, wciaz ,,cos” wspomnien, jest Krystyna Starosdciak, wieloletnia kie-
stafo na przeszkodzie rowniczka Inkasa we Wroctawiu, czyli, po prostu,

KRYSTYNA Z GAZOWNI!

aby g0 zrealizowal. Moze leekl Zanim zaczeta kierowac Inkasem, kilkanascie

publikacji zachece Czytelnikow lat przepracowata w dziale inwestycji i tam wia-
do przysy’fania swoich $nie sie poznatysmy. Poprositam jg o troche wspo-
zabawnych wspomnien i w ten sposéb mniern. ..

¢ Sinie ni t | .Z perspektywy 5-letniego okresu na emerytu-
>tworzymy wspoinie niepowtarzaing rze najmilej wspominam pierwsze dwudziestolecie

antologie anegdot gazowniczych? mojej pracy w owczesnej , gazowni", pewnie dlate-

— TIACZEGO SlE P ME SMisje s
—NIE MUSZE | JESTEM Mer WFOLAEDTERSL .
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go, ze obfitowato w zabawne niekiedy wydarzenia,
powtarzane potem przez lata, w formie anegdot.
A oto niektére z nich:

Jeden z zastepcow dyrektora — ds. inwestycji
w pierwszym roku urzedowania, mial zwyczaj
.wpadania” do swoich dziatow, rzadko wzywat do
siebie, do gabinetu. Przy takiej okazji zasiadat
z pracownikami i po omowieniu spraw stuzbowych,
prawie kazda wizyta konczyta sie opowiadaniem
dowcipdw, nieraz pieprznych. Tak byto na przyktad
pewnego roku w grudniu, po Bozym Narodzeniu,
co dowcip — wybuch $miechu, tylko jedna z koleza-
nek z kamienng twarzg przyglada sie dyrektorowi.
Przy trzecim, mocno pikantnym kawale, puscity mu
nerwy i pyta: , Dlaczego sie pani nie smieje?” A ko-
lezanka na to: , Nie musze, jestem na wypowiedze-
niu” (rzeczywiscie, od stycznia zmieniata prace!).

Ktéregos popotudnia, po wyjgtkowo ciezkim
dniu w pracy, obfitujgcym w spotkania i narady na
temat gazyfikacji wsi i miasteczek Dolnego Slaska,
popedzitySmy z kolezanka z dziatu inwestycji na
przystanek i w pospiechu wsiadtysmy do nadjez-
dzajacego autobusu, nie sprawdzajac, jaka to linia.
Opadtysmy zmeczone na siedzenia, a kolezanka
odwrdcita sie i w uprzejmy i dystyngowany sposob
pyta: , Przepraszam pana, dokad jedzie ten gazo-
cigg?"”

Ja sama statam sie bohaterkg takiej oto anegdo-
ty. Po przeprowadzeniu rokowan przedumownych
w Biurze Projektow Gazoprojekt uznatam, ze zdaze
jeszcze zatatwic¢ sprawy stuzbowe w innym biurze
projektow, mieszczacym sie kilka przecznic dalej.
Pognatam tam na piechote; nieco zziajana wpa-
dtam do swiezo wyremontowanego holu. Przede
mng byta perspektywa pokonania 4 wysokich pie-
ter... A moze wybra¢ winde? Postanowitam pocze-
ka¢ na nig i ochtong¢ nieco. Jakis pan w prochow-
cu nerwowo przechadzat sie przed winda. Nagle
drzwi od windy otworzyty sie, pan w prochowcu
wsiadt, za nim mfoda dziewczyna. Wsiadtam ostat-
nia i... nic sie nie dzieje. Pytam wiec grzecznie:
. Panstwo na ktére?”. Oboje zrobili wielkie oczy,
spojrzeli na siebie i... wybuchneli sSmiechem! A ja,
w tym czasie, szukajgc przycisku, zorientowatam
sie, ze wesztam do... budki telefonicznej!!! Nie mu-
sze dodawad, ze przez wiele lat kojarzono mnie
z tym wydarzeniem i przedstawiano: ,to wtasnie ta
kolezanka, ktora jezdzita zamiast windg, budka te-
lefoniczng!”

Zabawne wydarzenie nastgpifo w pierwszych
miesigcach po uruchomieniu nowej siedziby Inkasa
przy ul. Trzebnickiej (nieistniejgcej juz, zniszczonej
podczas powodzi w 1997 r.). Dzwoni jedna z klien-
tek, informujac, ze nie byto jej w domu, kiedy cho-
dzit inkasent. Pracownik zadaje wiec pytania, aby
ustali¢ szczegoty i wystawi¢ rachunek: imie, nazwi-
sko, adres, w koncu pyta o stan. Pada odpowiedz:
.mezatka”. Innego dnia starszy pan przyniést sta-

— Fhrsarwe o KIEEE ¢

rannie zapakowane w papier malenkie zawinigtko,
potozyt przed jedng z pracownic Inkasa i méwi:
. Pytata mnie pani o numer ewidencyjny gazomie-
rza. Trudno byfo, ale sie udafo nareszcie oderwac!
Prosze sobie odczytac!”

Wspomnienri wystuchata Marzena Majdzik
Rysunki wykonata Danuta Wegrzyn-Kopczyriska, specja-
lista w Biurze Komunikacji i Public Relation DOSD.

Dolnoslaski Operator

Systemu Dystrybucyjnego Sp. z o.o.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 071 336 65 66, (+48) 071 364 94 00
faks (+48) 071 336 78 17
www.dolnoslaskiosd.pl
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W Zabrzu ciepto
| energie elektryczna daje
ukfad kogeneracyjny CHP

Adam Kotowicz

Znajomos¢ ograniczonych zasobow energii
pierwotnej w postaci paliw kopalnych,
takich jak wegiel kamienny,

wegiel brunatny, ropa naftowa

czy gaz ziemny oraz stale zwiekszajaca sie
Swiadomos¢ ekologiczna przyczyniaja sie
do poszukiwan coraz bardziej
ekonomicznych rozwiazan zamiany energii
pierwotnej na wtérna. Jednym z takich
rozwigzan jest ukfad kogeneracyjny CHP
(Combined Power&Heat). Taka instalacja
do wytwarzania w skojarzeniu ciepta

i energii elektrycznej typu ZANTEC 100
firmy ABB zostafta zbudowana w kotfowni
gazowej przy ul. Mikulczyckiej 5 w Zabrzu
na terenie zabrzanskiego oddziatu
Gornoslaskiego Operatora Systemu
Dystrybucyjnego.

Uklad kogeneracyjny CHP wraz z kotfami g:
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elektryczna i cieplng w skojarzeniu (kogenera-

cja), w systemie zdecentralizowanym, to zna-
czy w takim, w ktérym istnieje miejscowe zapotrze-
bowanie na obie formy energii. Uktady wytwarzajace
energie elektryczng i cieplng w skojarzeniu nie muszg
by¢ zatem wiaczane do centralnej sieci cieplnej,
a z powodzeniem moga by¢ stosowane w sieci lokal-
nej, z mozliwoscig wytwarzania energii elektrycznej
do pokrycia zapotrzebowania w obrebie regionu i/lub
do eksportowania jej do sieci. Uktady te dajg rowniez
mozliwos¢ zastgpienia lub uzupetnienia istniejgcych
cieptowni.

Catkowity stopien sprawnosci uktadow kogenera-
cyjnych, zbudowanych w oparciu o silniki gazowe,
wynosi okoto 90%. Poniewaz ukfady kogeneracyjne
umiejscowione sg zazwyczaj w sasiedztwie uzytkow-
nikdw, to straty wynikajace z przesytu i dystrybucji
energii s3 mniejsze niz w przypadku funkcjonowania
zakladow scentralizowanych, produkujacych prad
i ciepto w rozdzieleniu.

U kfad kogeneracyjny CHP produkuje energie

JAK ZBUDOWANY JEST UKtAD

Ukfad kogeneracyjny CHP typu ZANTEC 100 skta-
da sie z silnika gazowego, zespotu generatora oraz
urzadzen i instalacji towarzyszacych.

Podstawowe dane dotyczace instalacji kogenera-
tora CHP:

B ilos¢ wytworzonego ciepta — 140 kW,

B uzysk ciepta od silnika do pomieszczenia — 15 kW,

B temperatura wody instalacyjnej — 95/70°C (8,7
m3/h),

B maksymalne cisnienie w instalacji grzewczej —

6 bardw,

B maksymalne cisnienie w instalacji chtodniczej — 1,5
bara,

B maksymalne dodatkowe, godzinowe zapotrzebo-
wanie gazu — 33 m3/h,

B minimalne wymagane cisnienie gazu — od 20 do

50 mbara,

W jlos¢ spalin o temperaturze 120°C — 600 kg/h,
B cisnienie spalin na wylocie z kogeneratora

- 1630 Pa,



B waga urzadzenia ZANTEC 100 (silnik gazowy i ge-

nerator) — 4000 kg

W ukfadzie kogeneracyjnym CHP zainstalowany
zostat silnik gazowy MODEL E0836 LE 202 firmy
MAN. Jest to silnik czterosuwowy, szesciocylindrowy,
chtodzony ciecza, wyposazony w koto zamachowe do
stosowania z generatorem oraz ttumienie wibracji na
wale korbowym. Dla potrzeb smarowania silnika zain-
stalowano dwa zbiorniki oleju (olej czysty, olej zuzy-
ty) o pojemnosci 600 | kazdy, zlokalizowane w po-
mieszczeniu sasiadujacym z kottownig. Silnik gazowy
wspotpracuje z generatorem o mocy znamionowej
102 kW, typu UC274 F Stamford firmy ABB b.v. Mak-
symalna temperatura otoczenia, w ktorej pracuje ge-
nerator wynosi 40°C. Wentylacja obudowy kogenera-
tora realizowana jest dwoma wentylatorami osiowy-
mi. Doprowadzenie powietrza do obudowy (nad ge-
nerator) i odprowadzenie z obudowy poza pomiesz-
czenie realizowane jest kanatami stalowymi. Nawiew
powietrza odbywa sie czerpnig scienng zlokalizowang
w $cianie od strony pétnocnej kottowni. Dla zabezpie-
czenia silnika przed zbyt niskimi temperaturami po-
wietrza nawiewnego, powietrze wywiewne mieszane
jest z nawiewnym. Zainstalowane w uktadzie kogene-
racyjnym CHP wymienniki ciepta stuza do wykorzy-
stania energii cieplnej z chtodnicy turbosprezarki, wo-
dy z ptaszcza chfodzacego, oleju dla potrzeb smaro-
wania silnika gazowego i gazow spalinowych. Cato-
$cig pracy ukfadu steruje jednostka MasterControl.

ENERGIA PEYNIE CALY ROK...

Ukfad kogeneracyjny CHP pracuje przez caty rok
z wyjatkiem kilkunastu dni przeznaczonych na prace
zwigzane z przegladem i serwisem. W okresie szczy-
towego zapotrzebowania na ciepto, produkcja energii
cieplnej w tym ukfadzie jest uzupetniana przez dwa
kotty gazowe PAROMAT TRIPLEX firmy Viessmann,
o facznej mocy 1.790 kW, ktore pracujg w kaskadzie
typu DEKAMATIC. Maksymalne godzinowe zapotrze-
bowanie gazu ziemnego wynosi 173 m3/h. Dla po-
trzeb przygotowania c.w.u. w kotfowni zainstalowano
baterie zlozong z 4 podgrzewaczy 74 VertiCell-HG/I
firmy Viessmann o fgcznej pojemnosci 2000 |.

W lecie, z uwagi na mate zapotrzebowanie, znacz-
na czes¢ wyprodukowanego ciepta zrzucana jest do
atmosfery poprzez wymienniki wentylatorowe.
W zwigzku z powyzszym, w celu wykorzystania nad-
wyzek ciepta, planowana jest budowa systemu klima-
tyzacji dla budynku biurowo-magazynowego za-
brzanskiego oddziatu w poblizu kottowni.

W okresie od maja do wrzesnia uktad kogenera-
cyjny CHP bedzie wspotpracowat z agregatem ab-
sorpcyjnym wody lodowej BDH 20. Agregat absorp-
cyjny bedzie zasilany wodg grzewcza wyprodukowa-
ng przez ukfad kogeneracyjny i bedzie produkowat
wode lodowg o parametrach 7/120C i przeplywie
20 m3/h. Woda lodowa bedzie zasilata klimakonwek-
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Silnik gazowy model E0O836 LE 202 firmy MAN.

tory zlokalizowane w budynku biurowo-magazyn-
owym. Agregat absorpcyjny zlokalizowany bedzie,
podobnie jak uktad kogeneracyjny, w budynku ko-
tlowni gazowe;.

Zasada dziafania agregatu BDH 20 polega na od-
parowaniu wody chfodniczej, w warunkach wysokiej
prozni, na skutek bezposredniego kontaktu z cieplej-
szg wezownicg wody lodowe;j. Para pochfaniana przez
zageszczony bromek litu i w postaci roztworu pompo-
wana jest do warnika, ktory jest podgrzewany woda
z uktadu kogeneracyjnego. W warniku woda ponow-
nie jest odparowana, a nastepnie po skropleniu po-
nownie zostaje skierowana do absorbera. Ciepto ze
skraplania pary odprowadzane jest do atmosfery po-
przez zamontowang na zewnatrz kottowni otwartg
wieze wentylatorowg AREMEC TRA 300.

Uruchomienie systemu klimatyzacji wspotpracuja-
cego z uktadem kogeneracyjnym CHP planowane jest
pod koniec pierwszego potrocza 2008 r.

Kottownia gazowa rozpoczeta prace w listopadzie
2006 roku. Do dzi$ ukfad kogeneracyjny CHP prze-
pracowat w zabrzanskiej siedzibie prawie 9000 godzin
i wyprodukowat ponad 800 tys. kWh energii elek-
trycznej.

Gornoslaski Operator Systemu
Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. w Zabrzu
ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze

tel. (4+48) 032 373 50 00,

faks (+48) 032 271 78 01

e-mail: biuro@gosd.pl;

www.gosd.pl
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Operator wyrdzniony certyfikatem
,Pracodawca przyjazny

Karpacki OPERATOR SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO

pracownikom”

Bozena Malaga-Wrona

Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego, zajmujacy sie dystrybucja

paliw gazowych, zostat jednym z pietnastu przedsiebiorstw w Polsce nagrodzonych
certyfikatem ,,Pracodawca przyjazny pracownikom”.

Nagrode z rak Lecha Kaczynskiego, Prezydenta RP, odebrat Bogdan Pastuszko,
prezes zarzadu, podczas ceremonii wreczania, ktéra odbyta sie

21 stycznia 2008 rokuw Sali Kolumnowej Patacu Prezydenckiego.

»Solidarno$¢” w ramach akcji ,Polska przyja-
zna pracownikom”. W konkursie tym przyzna-
ne zostaly certyfikaty dla zaktadow pracy, ktére

Konkurs zorganizowata Komisja Krajowa NSZZ

OCZEKIWANA WIZYTA

w swojej dziafalnosci dbajg o bezpieczenstwo pracy,
przestrzegaja prawa i standardow pracy, jak rowniez
zapewniaja pracownikom mozliwosci do zrzeszania
sie w zwigzki zawodowe.

Zgtoszen do akcji certyfikacyjnej dokonywaty
organizacje zaktadowe NSZZ ,S", dziatajgce w za-
ktadzie pracy oraz zarzady przedsiebiorstw. Romu-
ald Jewuta, przewodniczacy Zwigzku Zawodowego
»Solidarnos¢” w KOSD, wskazuje na wage tego

Michat Szubski, prezes zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa, pierwsze kroki po objeciu funkcji skierowat na
potudnie Polski, czyli do kolebki polskiego gazownictwa ziemnego.
27 marca na spotkaniu z pracownikami i przed-stawicielami zaktado-

wyroznienia — Sposréd 50 przedsiebiorstw zgfo-
szonych do konkursu, Komisja Certyfikacyjna,
w skfad ktorej weszli: przedstawiciel Prezydenta
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wych zwiazkéw zawo-
dowych Karpackiego
Operatora Systemu
Dystrybucyjnego, po-
ruszyt wiele spraw
istotnych dla wtasci-
wego funkcjonowania
grupy kapitatowej.
— Mysle, ze jako za-
rzad mamy nastawie-
nie kontynuatorskie
i nie zamierzam kryty-
kowaé¢ dziatan po-
przednikéw, a raczej
kontynuowa¢ to, co
byfo dobre - zapew-
nit. Z Tarnowa prezes
Szubski udal sie do
Krosna na spotkanie
" z pracownikami spoét-
| ek gornictwa nafto-
' wego.
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RP, Gtowny Inspektor Pracy, przewodniczacy Rady
Ochrony Pracy przy Sejmie RP oraz cztonkowie
Komisji Krajowej NSZZ ,, Solidarnosc¢”, wybrata tyl-
ko 15 zaktaddéw pracy, ktdre otrzymaty ten presti-
zowy certyfikat.

Weryfikacja poszczegodlnych kandydatéw do ty-
tutu przebiegata w systemie punktowym, a liczba
punktow uzyskanych przez poszczegdlnych praco-
dawcow zalezata od spetnienia niezbednych kryte-
riow. Pierwszym z nich byta liczba oséb zatrudnio-
nych w danym zakfadzie pracy na czas nieokreslo-
ny. Kolejnym byt procent przynaleznosci pracowni-
kow do zwigzkow zawodowych oraz poziom pro-
wadzenia dialogu. Nastepnym elementem, maja-
cym wpltyw na ocene zaktadu pracy, byta informa-
cja, czy funkcjonuje w nim uktad zbiorowy i Rada
Pracownikow.

Decydujagce znaczenie w ocenie przedsiebiorstw
miata opinia Panstwowej Inspekcji Pracy Okreg
w Krakowie, ktora dokonata analizy dotychczaso-
wej praktyki przestrzegania prawa pracy w zakta-
dzie. Oceniano rowniez funkcjonowanie w firmie
planow szkoleniowych, ktorych celem jest podno-
szenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw. W oce-



Bogdan Pastuszko, prezes zarzagdu KOSD, prezentuje
certyfikat , Pracodawca przyjazny pracownikom”.

nie szkolen dla pracownikéw brano pod uwage
szkolenia branzowe oraz ogélne podnoszenie kwa-
lifikacji np. poprzez pomoc w uzupetnianiu wy-
ksztatcenia z mozliwoscig ukonczenia studiow wyz-
szych i podyplomowych.

W Karpackim Operatorze Systemu Dystrybu-
cyjnego sfera dotyczaca spraw pracowniczych re-
gulowana jest przez Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy, Regulamin Pracy i inne regulaminy. Nalezy
podkresli¢, ze pracodawca optaca wszystkim za-
trudnionym sktadke w maksymalnej wysokosci na
Pracowniczy Program Emerytalny. Ponadto praco-
dawca zapewnia ochrone dla kobiet zatrudnionych
w zaktadzie poprzez gwarancje powrotu po urlopie
macierzynskim i wychowawczym. W ramach fun-
duszu socjalnego organizowane sg miedzy innymi
zabawy choinkowe dla dzieci, a inng z form opieki
socjalnej jest rowniez dofinansowanie wypoczynku
letniego dla dzieci pracownikéw.

Przyznana spofce nagroda potwierdza wysoki
poziom szeroko rozumianej opieki socjalnej, gwa-
rantowanej przez przedsiebiorstwo swoim pracow-
nikom. Nalezy podkresli¢, ze KOSD postrzegane
jest w regionie jako firma stabilna, odpowiedzialna
i przyjazna pracownikom.

,yZiota mysl 2008”

za wsparcie nauki

Karpacki Operator Systemu
Dystrybucyjnego otrzymat wyréznienie
w konkursie ,, Ztota mysl” w kategorii
,Osoba lub firma finansujaca nauke

i kulture polska”. Uroczystos¢ wreczenia
wyréznienia odbyta sie 25 lutego

w Filharmonii Krakowskiej.

Nagrode dla spotki odebrat Jerzy Sitko,
dyrektor ds. ekonomicznych.

Mysl wybitnych oséb lub firm tworzgcych oraz
finansujgcych nauke i kulture polska jest Fun-
dacja Nauka i Zdrowie. Statuetki przyznawane sg od
3 lat, w dwoch kategoriach: ,Osoba lub firma przy-
czyniajaca sie do rozwoju nauki i kultury polskiej”
oraz ,Osoba lub firma finansujgca nauke i kulture
polska”.
To prestizowe wyrdznienie przyznaje kapituta,
w skfad ktérej wchodzg m.in.: prof. Jerzy Stuhr, prof.

P omystodawcg honorowania statuetka Ztota

| kultury polskiej

Jacek Majchrowski, prof. Jerzy Sadowski, prof. Franci-
szek Ziejka, Grazyna Brodzinska, Krzesimir Debski.

Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego od
lat aktywnie wspiera kulture, sztuke i nauke. Na dfu-
giej liscie instytucji, ktére otrzymaty badz nadal otrzy-
mujg pomoc finansowa sg m.in: AGH Krakow, Teatr
Groteska, Filharmonia Krakowska, Festiwal Tworczosci
Osob Niepetnosprawnych Albertina, Tarnowski Teatr
im. L. Solskiego, Moscickie Centrum Kultury czy Ga-
leria Fotografii Miasta Rzeszowa.

Gala wreczenia nagrod byfa potgczona z koncer-
tem muzyki powaznej, a uswietnit ja wystep cztonka
kapituty — Grazyny Brodzinskiej, ktorej towarzyszyta
Krakowska Orkiestra Mtodych Filharmonikow.

Karpacki Operator

Systemu Dystrybucyjnego

Sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 014 632 31 00,

faks (+48) 014 632 31 11,
sekr.(+48) 014 632 31 12
www.karpackiosd.pl
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W Wyroz-
nionym

KOSD moga

liczy¢

na peina
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ze strony
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Mazowiecki OPERATOR SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO

Kolejna spotka gazownicza
z certyfikatem zarzadzania jakoscia

Tomasz Bronny, Dariusz Rawski

Ostatni rok dla Mazowieckiego
Operatora Systemu Dystrybucyjnego
Sp. z 0.0. to czas duzych przemian.

W okresie tym nastapit prawny rozdziat
obrotu i dystrybucji oraz docelowo
uksztattowana zostata organizacja
spotki, jako operatora dystrybucji gazu.
W 2007 roku zakonczyt sie rowniez
duzy i ztozony projekt realizowany
przez firme, tj. wdrozenie Systemu
Zarzadzania Jakoscig zgodnego

z wymaganiami normy

SO 9001:2000.

firme KEMA Quality, zaowocowata przyznaniem ma-
zowieckiemu operatorowi certyfikatu Systemu Zarza-
dzania Jakoscig.

BUDOWA SYSTEMU ROZPOCZELA SIE
SIEDEM LAT WCZESNIE]J

Okres budowy Systemu Zarzadzania Jakoscig
podzieli¢ mozna na trzy etapy. W pierwszym, kto-
ry datuje sie na lata 2000-2004, na terenie 6wcze-
snej Gazowni Warszawskiej opracowane zostaty
pierwsze dokumenty przysztego systemu. Procedu-
ry i instrukcje opisywaly zdefiniowane wczesniej
obszary dziatalnosci Pionu Technicznego organiza-
cji, regulujgc zasady i sposéb wykonawstwa pod-
stawowych ustug i dziatan wewnetrznych realizo-
wanych przez gazownie. Dokumenty te miaty po-
sta¢ papierowg, tworzgc dosy¢ pokazny zbior.

Drugi etap rozpoczat sie 1 lipca 2004 r., czyli
w momencie wydzielenia w strukturach spotki Od-
dziatu Operatora Systemu Dystrybucyjnego. Wtedy

okres kilkuletniej i ztozonej pracy nad budo-

zyskany certyfikat jest cezurg rozdzielajaca
U wa i wdrozeniem systemu oraz rozpoczyna-

jacej sie ciagtej pracy nad jego doskonaleniem i roz-
wojem. Seria audytow certyfikacyjnych, przeprowa-
dzonych w cafej spétce we wrzesniu i listopadzie
2007 r. przez wysoko ceniong na rynku europejskim

rozpoczeto tez prace nad projektem , Analiza proce-
sow biznesowych w obszarze dystrybucji”. Rezulta-
tem przeprowadzonych prac byto:

B opisanie istniejacego zakresu zadan i organizacji

w pionach technicznych oddziatéw wchodzacych

w skiad spotki,

B identyfikacja gfownych proceséw biznesowych
w obszarze dystrybucji, uwzgledniajgca wymogi
dyrektywy gazowej 2003/55/WE, znowelizowa-
nego prawa energetycznego oraz wytycznych
wtascicielskich,

B propozycja nowych struktur operatora systemu
dystrybucyjnego wraz ze sposobem migracji.

W wyniku tych dziatan utworzona zostata jego
kanwa Systemu Zarzgdzania Jakoscig — mapa proce-
sow realizowanych przez O/OSD.

W trzecim etapie prac powofano w kwietniu
2006 r. zespot, ktorego zadaniem byto uksztatto-
wanie systemu, jego wdrozenie oraz certyfikacja.

Dla tego zadania kierownictwo spétki okreslito na-
stepujgce zatozenia merytoryczne i terminowe:

B produktem podstawowym spotki jest ustuga
transportu gazu, prowadzona przy uzyciu wla-
snej sieci gazociggow. Ponadto produktami
spotki sa:

B ustuga przyfgczenia klienta — odbiorcy gazu,

Kazimierz Nowak, prezes zarzadu MOSD (z prawej), odbierajac certyfikat
z rgk Jarosfawa Softysa, prezesa KEMA Quality, w swoim wystapieniu po-
dziekowat pracownikom KEMA, zaangazowanym w to przedsiewziecie, za
Zyczliwg pomoc, a takze wszystkim wspélpracownikom, ktdrzy przyczyni-
li sie do uzyskania certyfikatu — za wysitek i odpowiedzialnosc.
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B ustuga projektowania, budowy i modernizac;ji sie-
ci gazowej oraz przytaczenia gazu,

B podstawg, na ktérej zbudowany zostanie SZJ, be-
dzie mapa proceséw, zidentyfikowana i okreslona
dla obszaru dystrybucji,

B niezaleznie od spetnienia wymagan normy ISO
9001:2000, system spetnia¢ powinien wymagania
specyfikacji technicznej 1SO/TS 29001:2003,
okreslajacej wymagania dla systeméw zarzadzania
jakoscia w przedsiebiorstwach petrochemicznych
i gazowniczych,

B system w najszerszym zakresie wykorzystywac be-
dzie dotychczasowy dorobek wtasnej kadry spe-
cjalistow — w postaci procedur i instrukcji obowig-
zujacych i stosowanych w spotce,

B system zbudowany zostanie na platformie infor-
matycznej, zapewniajgcej jego prawidtowe funk-
cjonowanie i rozwoj,

B system wdrozony powinien by¢ najpdzniej do
30 czerwca 2007 r.,

B certyfikacja systemu
31.12.2007 .

nastgpi¢ powinna do

WE WDROZENIU NIEZBEDNY
BYt PROGRAM INFORMATYCZNY

Prace rozpoczeto od wyboru oprogramowania in-
formatycznego. Kierujac sie wzgledami optacalnosci
ekonomicznej oraz kompatybilnosci z wczesniej opra-
cowanymi mapami proceséw, zdecydowano o wybo-
rze oprogramowania ARIS firmy IDS Scheer, bedacym
elektronicznym narzedziem wspomagajgcym SZJ.

NAJWAZNIEJSZE SA CELE
BIZNESOWE

Kluczowym momentem w procesie ksztattowania
SZJ, byto sformutowanie przez zarzad spotki polityki
jakosci, opartej na okreslonych wczesniej intencjach
strategicznych oraz wytycznych wtascicielskich
PGNIG SA. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze w ro-
zumieniu zarzgdu MOSD Sp. z 0.0., system zarzadza-
nia Jakoscig wg wymagan normy ISO 9001:2000 jest
w swojej istocie systemem zarzgdzania organizacja,
metoda zarzadzania przez cele. Punktem wyjscia sg
potrzeby, wymagania i oczekiwania klientow (ze-
wnetrznych i wewnetrznych) oraz wymagania maja-
cych zastosowanie w organizacji przepisow praw-
nych. Sformufowana na tej podstawie polityka ja-
kosci jest w rzeczywistosci politykg biznesowg orga-
nizacji, natomiast cele jakosciowe sg rowniez jej cela-
mi biznesowymi.

Stwierdzono, ze na zrestrukturyzowanym i zlibe-
ralizowanym rynku ustug gazowniczych, o przysztosci
Mazowieckiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego
Sp. z 0.0. zdecydujg prawidtowo uksztattowane rela-
cje ze zleceniodawcami ustug transportu gazu. Zarzad
MOSD Sp. z o0.0., stojac na stanowisku, iz najistot-

niejsza kwestig jest obecnie uzyskanie petnej wiary-
godnosci w oczach tych klientéw oraz potwierdzenie,
ze MOSD jest zdolny dostarcza¢ ustugi w najwyz-
szym stopniu spetniajgce ich wymagania i oczekiwa-
nia, ustanowit i wprowadzit polityke jakosci oraz wy-
znaczyt cele jakosciowe do spetnienia w perspektywie
najblizszych 3 lat.

W wyniku szeroko zakrojonych prac, w ktérych
uczestniczyli w mniejszym lub wiekszym stopniu nie-
mal wszyscy pracownicy spotki, w lipcu 2007 r. uru-
chomiony zostat portal ARIS, wizualizujgcy zbudowa-
ny System Zarzadzania Jakoscia. Po przeprowadzeniu
walidacji, system poddany zostat ocenie certyfikatora,
zakonczonej sukcesem.

Spetniono wszystkie wytyczne i wymagania kie-
rownictwa spotki, zaréwno merytoryczne, jak i termi-
nowe. Funkcjonujacy system przysporzyt wielu korzy-
$ci, sposrod ktérych szczegdlnie wazne jest podniesie-
nie poziomu swiadomosci pracownikéw w zakresie
strategii spotki i wynikajgcych z niej celéw strategicz-
nych i jakosciowych oraz upowszechnienie wsréd pra-
cownikow i kierownictwa spoétki wiedzy na temat po-
trzeb klienta i sposobéw zaspokojenia jego wymagan
i oczekiwan. Za bardzo istotne uwazamy réwniez zaan-
gazowanie szerokich rzesz pracownikéw w proces do-
skonalenia organizacji i zarzadzania oraz poprawe ko-
munikacji pomiedzy kierownictwem spotki a pracowni-
kami, w wyniku utworzenia ogélnodostepnego porta-
lu ARIS, na ktorym prezentowane sg, oprocz doku-
mentdw systemowych, inne istotne informacje kierow-
nictwa, w tym wyznaczone cele jakosciowe.

Mamy petng swiadomos¢, ze uzyskanie certyfika-
tu to dopiero poczatek drogi. Przed nami stoi wiele
nowych zadan. Ich realizacja wymagac¢ bedzie nowa-
torskiego podejscia do problematyki zarzadzania
przedsigbiorstwem.

System zarzadzania podlega¢ bedzie dalszemu
rozwojowi. SZJ zintegrowany zostanie z systemem
zarzadzania $rodowiskowego wg wymagan normy
ISO 14 001:005 oraz systemem zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy wg wymagan normy
PN 18 001:2004. Pewnym novum bedzie integracja
z systemem zarzgdzania bezpieczenstwem informac;ji
wg wymagan normy I1SO 27 001:2007.

Tomasz Bronny jest dyrektorem Biura Systemow Zarzadza-
nia, pelnomocnikiem SZJ) MOSD Sp. z o.o.

Dariusz Rawski jest kierownikiem Dziafu Jakosci, administra-
torem SZ) MOSD Sp. z o.o.

Mazowiecki Operator Systemu
Dystrybucyjnego Sp. z o.o.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 022 594 39 00

faks (+48) 022 594 37 46
www.mazowieckiosd.pl
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PoMORSKI OPERATOR SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO

W poszukiwaniu
doskonatosci

Jacek Michalski

omorski Operator Sys-
Ptemu Dystrybucyjne-
go Sp. z 0.0. w Gdan-
sku po raz trzeci uczestniczyt
w Konkursie o ,Pomorska Na-
grode Jakosci". Spotke uhono-
rowano 7 lutego tego roku tytu-
tem ,Laureat dekady” i tym sa-
mym zostata niekwestionowa-
nym zwyciezcg wsréd startuja-
cych laureatow wczesniejszych
edycji konkursu.

Nagroda, odebrana w siedzibie
Pomorskiej Rady Federacji Stowarzy-
szen Naukowo-Technicznych Naczel-
nej Organizacji Technicznej w Gdan-
sku, jest potwierdzeniem wysokich
standardéw Zintegrowanego Syste-
mu Zarzgdzania w Pomorskim
Operatorze Systemu Dystrybucyj-
nego Sp. z 0.0., profesjonalnego
poziomu $wiadczonych ustug
i stosowania nowoczesnej filo-
zofii zarzadzania przez ja-
kos¢.

WSZYSTKO
ROZPOCZEtO SIE
OD WDRAZANIA
NORM
JAKOSCI

Kazdy menedzer
powinien dazy¢ do rozwi-

jania firmy, ktéra zarzadza. Jego
marzeniem jest pokonanie konkurencji oraz osia-
gniecie najlepszych wynikow w tym, co robi. Cele
te moga zosta¢ spetnione poprzez ustawiczne do-
skonalenie swoich dziatan.
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»Nie ma przedsigbiorstw efektywnych
i nieefektywnych, sa tylko
przedsiebiorstwa lepiej lub gorzej zarzagdzane”.

P. Drucker

Roézne sg drogi prowadzace do doskonalenia
zarzadzania firmg. Wskazowka na tej drodze sg
normy systemow zarzadzania:

1. PN-EN ISO 9001:2001 ,System zarzadzania
jakoscig. Wymagania”,

2. PN-EN ISO 14001:2005 , System zarzgdzania
srodowiskowego. Specyfikacja i wytyczne stoso-
wania",

3. PN-N-18001:2004 , System zarzgdzania bez-
pieczenstwem i higieng pracy. Wymagania".

Na ich podstawie w Pomorskim Dystrybutorze
Systemu Dystrybucyjnego (éwczesnej Pomorskiej
Spotce Gazownictwa) podjeto dziatania doskonala-
ce zarzadzanie firma.

Dzieki temu w grudniu 2005 r. uzyskano certy-
fikat zintegrowanego systemu zarzadzania zgod-
nego z trzema normami. W 2006 roku przystgpio-
no do wdrazania wymagan normy PN-ISO/IEC
27001:2007 ,Technika informatyczna. Techniki
bezpieczenstwa. Systemy zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji. Wymagania" (proces wdrazania
systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji
jeszcze nie zostat zakonczony).

FIRMA DOSTOSOWALA SYSTEM
ZARZADZANIA

Trudnosci w zarzadzaniu tak duzg jednostka wyni-
kajg przede wszystkim ze zmian organizacyjnych spo-
wodowanych koniecznoscig dostosowania polskiego
przemystu gazowniczego do wymagan dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2003/55/WE
z 26 czerwca 2003 roku, dotyczacej wspolnych zasad
rynku wewnetrznego gazu ziemnego.

Dobrze funkcjonujgca firma to jej jakos¢, ktorg
tworzg jasno okreslone, zachodzace w niej proce-
sy, ich wspétzaleznosci i relacje pomiedzy nimi. Za-
rzadzanie procesami zapewnia firmie osigganie za-
mierzonych rezultatéw, pozwala by¢ konkurencyj-
ng na rynku.
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Zarzad firmy ostateczng decyzje o budowie
i wdrazaniu zintegrowanego systemu zarzgdzania
w calej spétce podjat w czerwcu 2004 roku.

Kierownictwo spotki w zakresie realizowanych
dziatan wyodrebnito:

B procesy biznesowe (podstawowe),

B procesy wspomagajace,

B procesy zarzadzania.

Dla kazdego procesu kierownictwo spoétki wy-
znaczyto pracownikéw — wtascicieli procesow
i wiascicieli procesow w oddziatach oraz okreslito
wskazniki skutecznosci procesu, pozwalajgce na
ocene realizacji jego celéw. Okreslono réwniez do-
kumenty (procedury, instrukcje, wytyczne, formu-
larze itp.) niezbedne do prawidtowego funkcjono-
wania procesu.

Dokumentacja Zintegrowanego Systemu Zarza-
dzania (ZSZ) byta opracowana przez zespoty powo-
tane przez zarzad spotki, w sktad ktérych wchodzi-
li przedstawiciele wszystkich oddzialéw. Pracg ze-
spotéw kierowali wiasciciele procesow i koordyna-
torzy procedur/instrukcji.

Po wdrozeniu zintegrowanego systemu, w wy-
niku ciggtego analizowania procesow i oceny sku-
tecznosci osiaggania celow, uwzgledniajac wyniki
audytéw, wprowadzono w pierwszym roku funk-
cjonowania systemu wiele zmian w opracowanych
dokumentach.

System wymagal przebudowy po wejsciu
w drugi etap przeksztatcania rynku gazowego. Po
oddzieleniu dystrybucji od handlu, Pomorska Spét-
ka Gazownictwa 1.07.2007 r. przeksztalcita sie
w spotke Pomorski Operator Systemu Dystrybucyj-
nego. Zmienit sie klient spotki, zmienity sie realizo-
wane przez nig zadania. Zadaniem spofki jest teraz
dystrybucja gazu ziemnego — transport gazu i do-
starczenie go do przedsiebiorstw obrotu gazu.
Klientem nie jest juz odbiorca gazu, ktory zostat
klientem przedsiebiorstwa obrotu gazem. Klientem
spotki jest przedsiebiorstwo obrotu gazem.

Przeksztatcenie spotki spowodowato koniecz-
no$¢ wprowadzenia zmian we wszystkich doku-
mentach systemu, uwzgledniajacych nowy regula-
min organizacyjny spotki Pomorski Operator Syste-
mu Dystrybucyjnego. Duzym utatwieniem wpro-
wadzania zmian do dokumentacji systemu zarza-
dzania jest prowadzenie i nadzorowanie dokumen-
tacji w wersji elektronicznej z wykorzystaniem we-
wnetrznej sieci komputerowej — intranetu, dostep-
nej dla wszystkich pracownikéw spotki. Ponadto
prowadzenie dokumentacji systemu zarzgdzania
w wersji elektronicznej zapewnia pracownikom
dostep tylko do aktualnych dokumentow, a takze
ogranicza zuzycie papieru. To wazny aspekt
ekologiczny w naszej spotce.

PODSUMOWANIE

Zarzadzanie procesami, jednoznaczne okresle-
nie odpowiedzialnosci za realizacje proceséw i ich
doskonalenie zapewniajg ciagta analize i doskona-
lenie procesow, umozliwiajgc elastyczne dostoso-
wanie dziatan podejmowanych w spoéfce do zacho-
dzacych zmian zewnetrznych wynikajgcych z wy-
magan klienta, zmieniajgcych sie przepiséw prawa
i wymagan stron trzecich, a takze zmieniajacych sie
warunkow wewnetrznych.

Moéwigc o dochodzeniu do doskonatosci nalezy
wspomnie¢ stowa kardynata Stefana Wyszynskiego
. Pamietajmy, ze najlepsza filozofia jeszcze nie po-
wstafa. Najlepszy system ekonomiczny jeszcze sie
nie ujawnif. Najlepszy ustréj polityczny jeszcze jest
w powijakach. Wszystko zrobig dopiero ci, ktérzy
przyjda po nas. A gdy tego dokonaja, przekonaja
sie, ze i to nie jest najlepsze”.

Pomorski Operator Systemu
Dystrybucyjnego Sp. z o.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 058 326 35 00,

faks (+48) 058 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.pomorskiosd.pl
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Jubl/euszowo barborkowy pochod na ulieach Gorzowa

Leszek kuczak

Gorzowie 23 listopada 2007 r. obchody roz-
Wpocze’fa msza sw. w katedrze gorzowskiej,
odprawiona przez biskupa Adama Dyczkow-
skiego. Po mszy na katedralnym placu uformowat sie
pochod gazownikéw, ktory przemaszerowat przez
centrum Gorzowa do Teatru im. Osterwy, budzac zdu-
mienie mieszkancoéw miasta. Pierwszy raz widzieli bo-
wiem gazownikéw w mundurach gorniczych.
W teatrze odbyta sie jubileuszowa akademia.
Wsrod przybytych gosci znalezli sie m.in. Wojciech

nicy uroczystos'ci w Gniez’nie

e

marzec 2008

Perczak, wojewoda lubuski, Elzbieta Pfonka, wicemar-
szatek lubuski, Tadeusz Jedrzejczak, prezydent Gorzo-
wa Wilkp. i senator Wtadystaw Dajczak. Zarzad PGNiG
reprezentowali Jan Anysz i Stanistaw Niedbalec, wice-
prezesi. W obchodach jubileuszu uczestniczyli tez
Adam Winogradzki i Zdzistaw Kowalski, szefowie
WOSD - oraz dyrektorzy zaktadow dystrybucji gazu
WOSD. Historie gorzowskiej gazowni przyblizyt ze-
branym Rober Piotrowski, autor starannie wydanego
z okazji jubileuszu albumu.

W imieniu witadz panstwowych Wojciech Perczak,
wojewoda lubuski, udekorowat Stanistawa Korabiow-
skiego Srebrnym Krzyzem Zastugi RP. Stanistaw Kora-
biowski rozpoczat prace w gorzowskim gazownictwie
w 1966 r. Jest wybitnym specjalista w zakresie tacz-
nosci radiowej. W latach 1974-1976 byt delegowany
do zapewnienia sprawnego funkcjonowania radiowe;j
komunikacji w Zjednoczeniu Goérnictwa Naftowego,
Hucie Katowice, kopalni ropy w Kamieniu Pomorskim
i w Karlinie. W kolejnych latach wdrazat fgcznosc¢ tran-
kingowa na terenie bytego wojewddztwa gorzowskie-
go, nadzorowat m.in. budowe siedmiu masztéw ante-
nowych i siedmiu stacji trankingowych. Dzieki jego
pracy bez zaktécen funkcjonowat przekaz informa-
cji miedzy rozdzielniami gazu w latach, gdy auto-
matyzacja miedzymiastowych potaczen telefonicz-
nych byta w powijakach, a o telefonii komdrkowej
nikt nie myslat.

Wieczorem w hotelu , Mieszko" odbyta sie pierw-
sza w historii gorzowskiej gazowni barbérkowa Karcz-
ma Piwna.



Bardzo udane gorzowskie obchody przeszty do hi-
storii. Stowa uznania nalezg sie tym, ktérzy nie zato-
wali czasu i wysitku na ich przygotowanie. Nad cato-
$cig czuwat Wiestaw Gurdak, dyrektor Zaktadu Dys-
trybucji Gazu Szczecin. Wielki wktad w przygotowa-
nie i realizacje poszczegdlnych punktéw programu
obchodéw wniesli: Bogdan Bfaszczyk, kierownik CES
Gorzéw, Krzysztof Pawlicki, kierownik COK Gorzdw,
Robert Kiepura, kierownik RG Gorzéw i wielu pracow-
nikéw ZDG Szczecin oraz dystrybucyjnego i obroto-
wego skrzydta gorzowskiego gazownictwa.

Natomiast kilka dni wczesniej, 19 listopada 2007 r.,
jubileusz 135-lecia Swietowali gazownicy pierwszej
stolicy Polski. Gospodarzem uroczystosci byt Ryszard
Biatczyk, kierownik Rozdzielni Gazu Gniezno. Obok
cztonkéw zarzgdu WOSD i dyrekcji oddziatu — Zakta-
du Dystrybucji Gazu Poznan oraz gazowni poznan-
skiej na spotkanie przybyli: starosta gnieznienski, byty
i obecny prezydent Gniezna oraz naczelnicy gmin,
ktore obstuguje RG Gniezno i BOK Gniezno. Przedsta-
wiciele samorzagdow terytorialnych nie szczedzili stow
uznania dla pracy gnieznienskich gazownikéw oraz
medali i okolicznosciowych upominkéw. Takze kuria

Ryszard Biafczyk

gnieznienska okazata wdziecznos$¢ za wielki wkiad
braci gazowniczej w przygotowanie Gniezna do dwu-
krotnych wizyt Jana Pawta II.

Obecnie RG Gniezno zarzadza siecig gazowg
o dtugosci 600 km, zasilana siedmioma stacjami ga-
zowymi | stopnia i 44 stacjami Il stopnia i ponad
11 tysigcami przytaczami budynkow do gazowe;j sieci.
Odpowiada za dostawy gazu dla 27 tys. odbiorcow.

W tym roku w rejonie RG Gniezno realizowane beda
duze inwestycje. Wielkopolski Operator Systemu Dystry-
bucyjnego zbuduje gazocigg wysokiego cisnienia z Trze-
meszna do Witkowa. Dzieki temu poprawi sie gwarancja
wystarczajgcych dostaw gazu dla Gniezna (dwustronne
zasilanie) i mozliwa bedzie gazyfikacja gmin Witkowo,
Niechanowo i Czerniejewo.

HISTORIA GORZOWSKIE) GAZOWNI

1857

2 maja — Zawarcie przez miasto Landsberg kontraktu z Magdeburska Spot-
ka Gazownicza na wybudowanie i prowadzenie gazowni pod nazwa Gasan-
stalt Landsberg. Gazownie zlokalizowano w poblizu dworca kolejowego,
przy drodze na Kostrzyn.

9 grudnia - inauguracja pracy gazowni, ciemnosci na gtéwnych ulicach Go-
rzowa zaczyna rozpraszac swiatto 180 latarni gazowych.

1888 — w fabryce kabli zaczyna prace maszyna napedzana gazem.

1902 - Zgodnie z zapisem w kontrakcie z 1857 r. Gorzéw rozpoczat przej-
mowanie gazowni od prywatnej spétki.

1904 — Nalezaca do miasta gazownia zostaje wtgczona razem z wodocia-
gami i zaktadem kanalizacji do przedsiebiorstwa komunalnego Zaktady
Gazownicze, Wodociggowe i Kanalizacyjne. Poczatek znaczacej rozbudo-
wy gazowni.

1915 — wszystkie ulice Gorzowa maja juz o$wietlenie gazowe.

1919 - styczen: po raz pierwszy gazownia w Gorzowie zaprzestaje produk-
cji wskutek braku dostaw wegla.

1920-1939 - Unowoczesnienie transportu wegla w gazowni. Przestawienie
gazowni z suchej destylacji wegla na mokra. Rozbudowa sieci gazowej
w miescie. Szeroka akcja promowania gazu.

1939-1945 — Na ulicach Gorzowa pojawity sie autobusy komunikacji miej-
skiej napedzane gazem Swietlnym.

1945 - Gazownie w Gorzowie przejmuje od radzieckiej komendantury woj-
skowej grupa operacyjna Ministerstwa Przemystu, ktéra 1 pazdziernika prze-
kazuje gazownie miastu. Obiekt jest zdewastowany, bez wielu urzadzen, zde-
montowanych i wywiezionych przez wojska radzieckie. Sie¢ gazowa byta po-
waznie uszkodzona wskutek spalenia srodmiescia przez Armie Czerwona.
1946 — W styczniu polska zafoga przywraca gazownie do zycia.

1950 — Po odbudowie zniszczonego mostu na Warcie i podwieszonego do
niego gazociagu, paliwo gazowe zaczeto znéw dociera¢ do lewobrzeznych
dzielnic Gorzowa. Sie¢ liczy 60 km, dziata 510 gazowych latarni ulicznych.
1955 — Zakonczenie przegladu i naprawy catej sieci gazowej. Pojawiaja sie
trudnosci w zaspokojeniu popytu miasta na gaz.

1965 — Pozegnanie z latarniami gazowymi.

1967 — Gazownie w Gorzowie przejmuje panstwo — zostaje jednym z zakfa-
déw produkcyjnych Wielkopolskich Okregowych Zakfadéw Gazowniczych
(WOZG).

1970 — Zaczyna sie okres szybkiego rozwoju miasta, w $lad za tym nie na-
daza niedoinwestowana gazownia. By zaspokoi¢ rosnace potrzeby, juz od
1967 r. gaz produkowany w gazowni gorzowskiej miesza sie ze sprowadza-
nym w cysternach z rafinerii w Ptocku propanem-butanem. Z czasem zacze-
to dodawac do gazu mgte powstajaca z rozpylania ropy naftowej, by popra-
wic jego jakos¢.

1972 — Wskutek niedotarcia cystern z Ptocka 7 wrzesnia rury gazowe ,wy-
schty” niemal do zera.

1976 — Oddano do uzytku 16 km nowych gazociagéw. 26 listopada do sie-
ci gorzowskiej dociera gaz ziemny.

1979 — Zakonczenie po 122 latach produkcji gazu klasycznego. Gazownia
gorzowska konczy przestawianie sie na dystrybucje gazu ziemnego. Rozpo-
czyna sie wielka operacja wymiany gazociagéw zeliwnych na stalowe.
1981-1985 — Rozbidrka obiektow gazowni: piecowni, aparatowni, budyn-
ku biurowego. Pozostate budynki przemystowe zaaranzowano na biura
i warsztaty.

2003 - Zaktad Gazowniczy Szczecin, do ktérego nalezy Rozdzielnia Gazu Go-
rzow, przeksztatca sie w oddziat Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa. Jedno-
cze$nie powstaje w Gorzowie Centrum Eksploatacji Sieci.

2005 — W WSG nastepuje organizacyjne rozdzielenie dziatalnosci handlowej
i dystrybucyjnej. W Gorzowie obok Centrum Eksploatacji Sieci i Rozdzielni
Gazu powstaje Centrum Obstugi Klienta.

2007 — CES Gorzéw i RG Gorzéw od 1 lipca staja sie jednostkami organiza-
cyjnymi Zakfadu Dystrybucji Gazu Szczecin, oddziatu Wielkopolskiego Ope-
ratora Systemu Dystrybucyjnego, natomiast Centrum Obstugi Klienta prze-
chodzi do Gazowni Szczecinskiej, regionalnej jednostki Oddziatu Handlowe-
go w Warszawie PGNiG SA.

Wielkopolski Operator Systemu
Dystrybucyjnego Sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 061 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 061 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl, www.wielkopolskiosd.pl

fot. archiwum WQOSD
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OPERATOR GAZOCIAGOW PRZESYtOWYCH GAZ—SYSTEM S.A.

GAZ-SYSTEM S.A.

z certyfikatem zarzadzania

Jadwiga Arciszewska

19 listopada 2007 r. Komitet Techniczny
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji SA
przyznat Operatorowi Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. wazny
na dwa lata certyfikat Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Nr BS-10/1/2007

w zakresie organizacji i zabezpieczenia
transportu gazu ziemnego siecig gazociggow
wysokiego cisnienia w skali catego kraju,
a takze réwnowazenie bilansu pracy

sieci przesytowej, w tym zapewnienie
bezpieczenstwa funkcjonowania systemu
przesytowego gazu ziemnego w sposéb
przyjazny dla srodowiska naturalnego

w catej spotce.

cych w GAZ-SYSTEM S.A. procedur i instrukeji postepo-

wania z wymaganiami norm PN-EN SO 14001:2005
— ,Systemy zarzadzania $rodowiskowego. Wymagania i wy-
tyczne stosowania” oraz PN-N-18 001:2004 — ,Systemy zarza-
dzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wymagania".

U zyskanie certyfikatu potwierdzito zgodnos¢ obowiazuja-

WSPOLNY WYSILEK

W celu opracowania i wdrozenia Zintegrowanego Syste-
mu Zarzadzania powotano zespoét ztozony z przedstawicieli
wszystkich oddziatéw i centrali spotki, ktorego zadaniem by-
to opracowanie procedur postepowania oraz dopilnowanie,
aby wypetnione zostaty wszystkie wymogi prawne. Po opra-
cowaniu dokumentacji Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia rozpoczely sie prace wdrozeniowe, polegajace na prze-
prowadzeniu szkolen dla pracownikéw GAZ-SYSTEM S.A.
oraz audytordéw, ktorych zadaniem byta ocena poprawnosci
funkcjonowania opracowanych procedur.

W ostatnich dniach pazdziernika 2007 roku odbyt sie au-
dyt certyfikujacy. Audytorzy Polskiego Centrum Badan i Cer-

tyfikacji pozytywnie ocenili funkcjonowanie systemu i udzie-
lili rekomendacji do przyznania GAZ-SYSTEM S.A. certyfika-
tu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. System zarzadza-
nia BHP i System Zarzadzania Srodowiskowego potwierdzity,
ze strategiczny cel spotki, ktorym jest transport gazu ziemne-
go siecig przesylowag w skali catego kraju — niezaleznie od
zrodet jego pochodzenia, a takze rownowazenie bilansu pra-
cy sieci przesytowej, realizowany jest w sposob zapewniaja-
cy bezpieczenstwo funkcjonowania systemu przesytowego
oraz z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

ZNAK WIARYGODNOSCI

Legitymowanie sie tym certyfikatem oznacza bezpieczen-
stwo prawne firmy oraz zwiekszenie kredytu zaufania urze-
déw administracji publicznej do spotki wiasciwie stosujacej
przepisy prawne z zakresu ochrony srodowiska i prawa pra-
cy oraz innych branzowych regulacji. Dodatkowo posiadanie
certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania gwarantu-

-~ W =EEs = d
Przedstawiciel PCBC SA Piotr Makosa wrecza Certyfikat
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania prezesowi zarzagdu
GAZ-SYSTEM S.A. Igorowi Wasilewskiemu.

je rozwoj i uczestniczenie w innowacjach srodowiskowych
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, wzrost wydajnosci pra-
cy, wynikajacy z mozliwosci korzystania z certyfikowanych

narzedzi pracy, oraz redukcje kosztéw,

GAZ-SYSTEM S.A.

] oy [—

system

C

www.gaz-system.pl

Operator Gazociagéw Przesylowych

ul. Bohomolca 21, 01-613 Warszawa
tel. (+48) 022 560 18 00
faks (+48) 022 560 16 06

w tym kar administracyjnych.

Uzyskany certyfikat, jako narzedzie
realizacji koncepcji odpowiedzialnego
biznesu, podkresla wiarygodnos¢ spotki
w dziafaniach zwigzanych z ochrong
srodowiska i BHP. Sam fakt posiadania
certyfikatu wskazuje, ze spoétka opty-
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malizuje zuzycie zasobow — energii, gazu, wody, a takze
przyznaje firmie korzystniejszg pozycje w stosunku do orga-
nizacji posiadajgcych porownywalne cele ekologiczne. Poza
tym gwarantuje statg poprawe warunkéw pracy w zaktadzie,
uzyskanie korzystniejszych warunkéw ubezpieczenia pra-
cowniczego przy minimalizacji kosztéw pracowniczych, spa-
dek wypadkowosci, a w konsekwencji absencji pracowni-
kow, wzrost Swiadomosci pracowniczej w zakresie zachowan
udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej, stosowanie
sprawdzonych i bezpiecznych srodkéw pracy oraz sprzyja
identyfikacji pracownikéw z firmg poprzez zwigkszenie bez-
pieczenstwa i higieny pracy, wynikajgce z nadzoru nad pro-
cesem oceny ryzyka zawodowego.

ZOBOWIAZANIE DO DOSKONALENIA

W tym samym czasie przeprowadzony zostat audyt nad-
zoru, funkcjonujacego juz od roku w GAZ-SYSTEM S.A.,
Systemu Zarzadzania Jakoscia w zakresie obstugi klienta,
obejmujacej w szczegdlnosci: udzielanie informacji publicz-
nych, wydawanie warunkéw przytaczenia do sieci przesyto-
wej, zawieranie umow o przytaczenie i umoéw przesyfania pa-
liwa gazowego oraz rozliczanie swiadczonych ustug, potwier-
dzajacy spetnienie wymagan normy PN-EN ISO 9001:2001
-, Systemy zarzadzania jakoscig. Wymagania”. Audyt za-
konczyt sie pozytywna ocena wydang przez PCBC SA
i utrzymaniem uzyskanego w ubiegtym roku certyfikatu
Nr 1869/1/2006.

Potwierdzenie certyfikatu Systemu Zarzgdzania Jakoscig
GAZ-SYSTEM S.A. oznacza, ze usprawniono zarzgdzanie,
umozliwiajgce utrzymanie stabilnosci wyspecyfikowanych
proceséw w zakresie obstugi klientow oraz dostarczono do-
wody prowadzenia wtasciwego nadzoru w organizacji. Legi-
tymizowanie sie tym certyfikatem wskazuje, ze spétka dazy
do zapewnienia stabilnosci i okreslonej jakosci $wiadczonych
ustug, do zwigkszenia efektywnosci organizacji w aspekcie
oferowanych ustug oraz do podniesienia wartosci firmy
w opinii klientéw — w tym celu systematycznie przeprowa-
dzane jest badanie satysfakcji klientéw. Poza tym potwierdze-
nie certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig $wiadczy o uzna-
niu zagranicznych jednostek certyfikujacych (spdtka posiada
Migdzynarodowy Certyfikat IQNet Nr PL-1869/1/2006). Po-
siadanie certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig pozwala
na budowanie trwatych i przejrzystych relacji z partnerami
biznesowymi, a takze potwierdza dazenia spotki do pozytyw-
nego postrzegania przez klientéw jako stabilnej na rynku
energetycznym.

Potwierdzenie certyfikatu Systemu Zarzadzania Jakoscig
jest dla Operatora Gazociggoéw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A. duzym wyzwaniem na przyszto$¢, gdyz niezbedne jest
ciagte doskonalenie systemu i podnoszenie efektywnosci
dziatania firmy, ktére bedzie corocznie oceniane w drodze
audytéw nadzoru. Spétka ma swiadomos¢ odpowiedzialnosci
wynikajacej z przyjetej polityki i podejmuje dziatania umoz-
liwiajgce zachowanie dotychczasowych standardéw potwier-
dzonych certyfikatem, pozwalajace na dalsze doskonalenie
obstugi klienta, podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug oraz
budowanie partnerskich relacji z klientami. =

Certyfikat otwiera droge
do sukcesu na rynku

Komentuje Tadeusz Glazer, o

dyrektor ds. badan i certyfikacji,
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

]
K o

Certyfikacje systeméw zarzadzania np.: Zarzadzania Jakoscia
ISO 9001, Zarzadzania Bezpieczefistwem i Higiena pracy
PN-N-18001, czy tez Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14 001,
zawsze poprzedza wiele miesiecy ciezkiej zespotowej pracy. Do-
stosowanie postepowania do uregulowan systemowych rozpo-
czyna sie zwykle od poréwnania istniejacego juz porzadku or-
ganizacyjnego z wymaganiami konkretnej normy. Jest to punkt
wyjscia do okreslenia zakresu koniecznych zmian. Najtrudniej-
sze jest jednak zespotowe zaangazowanie i przeobrazenia
w mentalnosci pracownikéw. Zadanie to spoczywa przede
wszystkim na kierownictwie firmy, ktérego celem powinno byc
takie pokierowanie zespotem pracownikéw, by mieli oni we-
wnetrzne przekonanie co do stusznosci tych zmian.

Dzisiejszy rynek dostarcza nam produkty oraz ustugi, o jakos-
ci zblizonej do siebie. W zwiazku z tym nadrzednym instru-
mentem do budowania pozytywnego wizerunku i do promo-
wania organizacji wéréd konkurencji staje sie potrzeba udoku-
mentowania postepowania zgodnego z wymaganiami po-
wszechnie stosowanych norm.

WSsréd podstawowych korzysci ptynacych z wdrozenia i certy-
fikacji systemu zarzadzania nalezy wymieni¢ zarzadzanie or-
ganizacja zgodnie z miedzynarodowymi standardami, Swiad-
czenie ustug o powtarzalnej jakosci, spetniajacych potrzeby
i oczekiwania klientdw na podstawie obowiazujacego prawa.
Prowadzenie badan i analiz dotyczacych percepgji klientéw
przekfada sie bezposrednio na podniesienie jakosci Swiadczo-
nych ustug. Inne korzysci to jasny i przejrzysty nadzér nad
obiegiem dokumentacji, zwiekszenie efektywnosci proceséw
i spadek kosztow funkcjonowania organizacji, nie méwiac juz
o prestizu — certyfikat jest znakomitym elementem ksztatto-
wania wizerunku. Osobiscie mam wielkie uznanie dla organi-
zacji poddajacych sie certyfikacji, przede wszystkim dla ogro-
mu poczynionych przeobrazen proceduralnych, dla dokona-
nych zmian w mentalnosci pracownikéw i wreszcie dla uporu
i konsekwencji we wdrazaniu przyjetych zasad.

Niewatpliwie wdrozenie i certyfikacja systemu zarzadzania
zwieksza zaufanie klientéw do jakosci swiadczonych ustug czy
oferowanych produktéw. Zaufanie, ktérym obdarza nas
klient, nie jest dane nam raz na zawsze. Musimy nie tylko
spetnia¢ wymagania klientéw, ale réwniez wyprzedzac ich
oczekiwania i mile zaskakiwa¢ nowymi propozycjami. Certy-
fikacja to przeciez poczatek przygody z jakoscia.

Ponadto pragne podkresli¢, ze wdrozenie Systemu Zarzadza-
nia Jakoscia, tym bardziej systemu zintegrowanego, to po-
wazny, aczkolwiek tylko kolejny krok na drodze do ciagtego
doskonalenia zarzadzania organizacja. Ten pierwszy krok sta-
nowi réwniez solidny fundament do wdrazania filozofii zarza-
dzania jakoscig — Total Quality Management.
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G.eEN. GAZ ENERGIA S.A.

System monitoringu i zarzadzania
rozproszonymi obiektami dystrybugji
gazu W G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

2007 roku spotka G.EN.
wdrozyfa nowoczesne narze-
dzie teleinformatyczne, ktore
umozliwia zdalne nadzorowanie i za-
rzadzanie infrastrukturg gazowa po-
przez:
zbieranie, przetwarzanie i archiwiza-
cje danych pomiarowych,
analize danych pomiarowych pod
katem przekroczenia zatozonych
wartosci progowych oraz powiada-
mianie o zaistnieniu takich sytuacji,
bilansowanie sieci,
informowanie i archiwizacje danych
o innych zdarzeniach (np. o zadzia-
taniu armatury zabezpieczajacej)
oraz podjetych dziataniach zarad-
czych,
zabezpieczenie obiektow przed do-
stepem o0séb nieupowaznionych
oraz informowanie o pracy ekip ser-
wisowych,
analize danych pod katem przyszto-
$ciowego sterowania siecig (zdalna
regulacja ci$nienia i przeptywu,
optymalizacja dobowa i pogodowa,
automatyczne przetgczanie ciggdw),
tworzenie zestawien i raportéw oraz
wizualizacje informacji.

Dzieki wprowadzonemu rozwigza-
niu mozliwe jest tworzenie bazy da-
nych o parametrach pracy poszczegol-
nych obiektéw, co pozwala na ich
wtasciwe dopasowanie do lokalnych
potrzeb. Przektada sie to bezposrednio
na zwiekszenie pewnosci dostaw gazu
oraz przynosi wymierne efekty finanso-
we, chociazby poprzez zmniejszenie
zapotrzebowania na paliwo gazowe
danego obiektu.

Wazna jest réwniez kwestia bez-
pieczenstwa eksploatacji, a w szcze-
gblnosci wczesniejsze informowanie
o mozliwosci wystapienia sytuacji kry-
tycznych, co pozwala uzytkownikowi
systemu na szybka reakcje i podjecie
odpowiednich dziatan korygujacych
oraz racjonalizuje catoksztatt dziatan
serwisowych.

Na zfozono$¢ systemu, ktorego ar-
chitektura w warstwie sprzetowej wy-
korzystuje sie¢ telemetryczng, wptywa
jego rozproszenie oraz konieczno$¢ in-
tegracji z fizycznymi urzgdzeniami kon-
trolno-pomiarowymi dziatajgcymi w po-
szczegblnych obiektach sieci gazowe;j.

Ze wzgledu na ciggly rozwoj sieci
gazowniczej, system powstaje w kolej-

= = ]

nych etapach. Pierwszy etap realizacji

systemu objat swoim zakresem insta-

lacje:
18 stacji telemetrycznych | stopnia:
11 stacji pomiarowych spotek
PGNIG i G.EN., 5 stacji redukcyjno-
-pomiarowych G.EN. i 2 stacje re-
dukcyjno-pomiarowe wspotpracuja-
ce ze stacjami LNG. Wymienione
obiekty sg zlokalizowane w trzech
oddziatach terenowych G.EN. (Karli-
no, Puck i Twardogora),
serwerdéw (aplikacji i bazodanowe-
go) — stanowigcych Platforme Syste-
mowg Wonderware,
stacji roboczych stacjonarnych
(5 stanowisk) i przenosnych (5 sta-
nowisk). Istnieje rowniez mozliwo$¢
korzystania z systemu przy uzyciu
przegladarki www,
komunikacja pomiedzy stacjami te-
renowymi a serwerem odbywa sie
przy zastosowaniu technologii GPRS
(przy wykorzystaniu wiasnego APN).
Wykorzystywana jest takze sie¢
Ethernet oraz facza radiowe. Na wy-
padek przerwy w transmisji danych
stacje terenowe majg mozliwos¢ ar-
chiwizacji danych przez okres do

System monitoringu i zarzadzania rozproszonymi obiektami dystrybucji gazu — stacja LNG w Miastku.

przeglad gazowniczy

marzec

2008



Stacja telemetryczna w miejscowosci Miastko.

30 dni. Dane te sg automatycznie
aktualizowane przy ponownym na-
wigzaniu tacznosci,

mobilnych stanowisk operatorskich
umozliwiajgcych, przy zastosowaniu
aplikacji Wonderware Information
Server, sledzenie pracy obiektow te-
renowych oraz tworzenie raportow
i analiz;

stacjonarnych stanowisk operator-
skich, ktore oprécz ww. funkcji po-
siadaja dodatkowo mozliwos¢ edy-
cji oraz parametryzacji monitorowa-
nych parametréw — oprogramowa-
nie wizualizacyjne Wonderware In-
Touch.

Wykorzystanie w systemie Platfor-
my Systemowej Wonderware pozwala
na elastyczny rozwdj systemu, zapew-
niajac bogate mozliwosci w zakresie
skalowalnosci (nawet do 1 miliona
punktéw pomiarowych).

Ponadto na poczatku 2008 roku
w Tarnowie Podgérnym uruchomiono
centrum dyspozycji gazu. Na dwodch
konsolach operatorskich dyspozytorzy
obserwuja sygnaly przesytane ze
wszystkich  obiektéw pracujgcych
w systemie. Tam takze odbierane sg te-
lefoniczne zgtoszenia kierowane pod
numer alarmowy spotki. Wszystkie roz-
mowy z numerem 9483 oraz dziafania
dyspozytoréw sg rejestrowane. Istnieje
wiec mozliwos¢ odtworzenia procesu
decyzyjnego oraz pracy stuzb serwiso-
wych. Dyspozycja gazu posiada row-
niez zasilanie rezerwowe, pozwalajgce
jej pracowac w czasie przerw w dosta-
wach energii elektrycznej.

W kolejnych latach planowana jest
dalsza rozbudowa systemu poprzez
wigczanie do niego kolejnych obiektow
sieci gazowej G.EN., w tym:

20 dodatkowych stacji redukcyjno-

-pomiarowych | stopnia,

100 stacji pomiarowych Il drugiego

stopnia u kluczowych klientow,

50 punktow pomiaru ci$nienia na

sieci $rednioprezne;j,

wyposazenie stacji redukcyjno-

-pomiarowych | stopnia w elementy

telemechaniki (zdalne sterowanie

armatura).

System docelowo zostanie zinte-
growany z zakltadowym systemem ERP
oraz oprogramowaniem GIS.

Opisywane rozwigzanie technolo-
giczne zostalo przedstawione przez re-
dakcje miesiecznika gospodarczego
.Nowy Przemyst" jako jedno z najcie-
kawszych wdrozen systemow informa-
tycznych w branzy energetyczne;.

Niewatpliwie implementacja syste-
mu monitoringu i zarzadzania obiekta-
mi dystrybucji paliwa gazowego wspie-
ra wewnetrzne procesy G.EN., a jego
praktyczne wykorzystanie prowadzi do
optymalizacji wielu dziatan operacyjnych
oraz przyczynia sie do wzrostu efektyw-
nosci i konkurencyjnosci spotki.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

ul. Obornicka 235, 60-650 Poznan
tel. (+48) 061 822 67 01

fax (+48) 061 822 67 31
e-mail:gen@gen.com.pl
www.gen.com.pl
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TECHNOLOGIE

Badania mikrobiologiczne w gazownictwie
I gornictwie naftowym (2)

Anna Turkiewicz, Piotr Kapusta

Przedstawiamy druga czes¢ opracowania opublikowanego

w poprzednim numerze.

Procesy mikrobiologiczne odgrywaja istotna role w wielu
dziedzinach gospodarki i dziatalnosci przemystowej,

a takze w bardzo waznej obecnie problematyce

ochrony Srodowiska przyrodniczego.

Likwidacja uszkodzen strefy przy-
odwiertowej przy udziale wyspecja-
lizowanych mikroorganizmow

Opfacalna eksploatacja istniejgcych
716z gazu ziemnego i ropy naftowej
wymaga miedzy innymi znajomosci
mechanizmow rzadzacych przeptywem
weglowodoréw przez skaly porowate.
Wielu badaczy zaobserwowato, ze na
zmiany przepuszczalnosci skaty zbiorni-
kowej wptywajg rozne czynniki.

Charakter i wielko$¢ uszkodzenia
przepuszczalnosci skat zbiornikowych
w trakcie ich dowiercania zalezy gtéw-
nie od wiasciwosci i parametréw reolo-
gicznych ptuczki wiertniczej oraz typu
skaty zbiornikowe;j i jej sktadu minera-
logicznego. W przypadku, gdy za blo-
kowanie przestrzeni porowej odpowie-
dzialne sg w znacznym stopniu zwigzki
polimerowe, do poprawy przepuszczal-
nosci mozna zastosowaé¢ odpowiednio
wyselekcjonowane szczepy bakteryjne.
Oczywiscie, oprécz zdolnosci degrado-
wania zwigzkow polimerowych nie
moga one same prowadzi¢ do kolmata-
cji skaty zbiornikowe;.

W ramach prac Instytutu Nafty
i Gazu przeprowadzono badania mi-
krobiologiczne, obejmujagce namnoze-
nie wytypowanych kultur bakteryj-
nych, ktore uprzednio wyizolowano
z polimerowych ptuczek wiertniczych
oraz wykonano badania z zakresu inzy-
nierii ztozowej, majace na celu okresle-
nie zmian przepuszczalnosci skat zbior-
nikowych, pod wptywem oddziatywa-
nia ptuczki potasowo-polimerowej, za-
wierajgcej aktywne szczepy bakterii.
Kultury bakteryjne, uzyte w pracach
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doswiadczalnych, pochodzity z ptuczek
wiertniczych, ktére mialy kontakt ze
strefg ztozowg. Do badan wytypowano
mikroorganizmy rozkfadajace polimery
ptuczkowe i jednoczesnie wykazujgce
wysoka aktywnos¢, a takze odpornosé¢
na warunki srodowiskowe. Badania la-
boratoryjne, przeprowadzone w ra-
mach niniejszej pracy, dotyczg niezwy-
kle interesujacych zagadnien oraz me-
tod, ktére mogtyby konkurowac z tra-
dycyjnymi metodami likwidacji uszko-
dzen strefy przyodwiertowej. Uzyskane
wyniki jednoznacznie wskazuja, ze wy-
specjalizowane mikroorganizmy sg
w stanie efektywnie usuwac uszkodze-
nia strefy przyodwiertowej, a tym sa-
mym moga stanowic istotny czynnik
umozliwiajacy utrzymanie odpowied-
nich parametréw eksploatacyjnych zto-
za. Stanowi to potwierdzenie mozliwo-
$ci efektywnego zastosowania techno-
logii mikrobiologicznych w warunkach
ztozowych w celu przywrécenia prawi-
dtowych wtasciwosci petrofizycznych
skat zbiornikowych. Seria prac labora-
toryjnych, przeprowadzona na rdze-
niach piaskowcowych o zréznicowane;j
przepuszczalnosci, tj. od 2 do 1500
mDarcy potwierdzita zdolnosci szcze-
péw bakteryjnych do likwidacji uszko-
dzen strefy przyodwiertowej, spowo-
dowanej przez dziatanie ptuczki zawie-
rajgcej w swoim skfadzie zwigzki poli-
merowe.

Omawiane zagadnienia, zwigzane
z procesami kolmatacji oraz dekolma-
tacji srodowisk skalnych, sg bardzo
istotne zaréwno dla wiertnictwa, jak
i eksploatacji ztoza. Jak uprzednio
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wspomniano, podczas przewiercania
poziomdw skat zbiornikowych zt6z ga-
zu ziemnego lub ropy naftowej, w wy-
niku oddziatywania na nie faz stafej
i ciektej pochodzacej z ptuczki wiertni-
czej, nastepuje zmniejszenie przepusz-
czalnosci tych skat w strefie przy-
odwiertowej. Charakter oraz wielkos¢
uszkodzen osrodka skalnego zaleza
gtownie od wiasciwosci fizykochemicz-
nych ptuczki wiertniczej oraz typu ska-
ty zbiornikowej i jej sktadu mineralo-
gicznego. Zmniejszenie przepuszczal-
nosci skat porowatych, zawierajgcych
mineraly ilaste, nastepuje nie tylko
w wyniku wnikania w nie fazy statej,
ale rowniez w nastepstwie hydratacji
(pecznienia) oraz przemieszczania sie
mineratéw ilastych. Zjawisko odzysku
przepuszczalnosci (samooczyszczania
strefy przyodwiertowej) zachodzi wte-
dy, gdy przez osrodek porowaty zosta-
nie wywotany przeptyw ptynu ztozowe-

Fot. 1. Przyklad skazenia
mikrobiologicznego wody bazowej,
stosowanej jako osrodek dyspersyjny
ptuczki polimerowey.

go w kierunku odwrotnym niz kierunek
przeptywu ptuczki wiertniczej, ktéra
spowodowata utrate przepuszczalnosci
skaty zbiornikowej. W praktyce prze-
mystowe]j proces dekolmatacji, tj. od-
zysku przepuszczalnosci w strefie przy-
odwiertowej, wystepuje w trakcie
oprébowania lub testow produkcyj-



nych, a nawet na poczatku eksploatacji
ztoza. Jednak problem uszkodzen
osrodka porowatego pojawia sie cze-
sto, przy czym zjawiska te mogg miec
powazne konsekwencje, w skrajnych
przypadkach prowadzace do uznania
danego poziomu perspektywicznego
za nieproduktywny.

Stosowane od dawna w wiertnic-
twie ptuczki bentonitowe, o wysokiej
koncentracji mineratéw ilastych, sa
zrodtem obnizenia przepuszczalnosci
skaly. Nastepuje obnizenie zdolnosci
produkeyjnych i chfonnych odwiertu
w wyniku filtracji tych ptuczek oraz in-
wazji filtratu, a takze w konsekwencji
tworzenia sie osadu filtracyjnego. Za-
stosowanie polimerowych ptuczek
wiertniczych, ktore nazwane sg czysty-
mi ptynami do dowiercania (ang. —
clean drill-in fluids), w poréwnaniu
z pluczkami bentonitowymi miato
zminimalizowa¢ uszkodzenia strefy
przyodwiertowej skat zbiornikowych.
Ptuczki wiertnicze zawierajgce polime-
ry powodujg mniejsza inwazje filtratu
do ztoza niz ptuczki bentonitowe. Jed-
nak nawet w przypadku stosowania
ptuczek polimerowych, zjawiska zwig-
zane z utratg przepuszczalnosci skat nie
sg w wystarczajgcym stopniu wyelimi-
nowane i czesto istnieje koniecznos¢
wykonywania dodatkowych zabiegow
stymulacyjnych. Zabiegi te polegaja na
kwasowaniu za pomocg roztworu kwa-
su solnego lub uzyciu utleniaczy, do
ktorych naleza roztwory podchlorynu
sodu i litu (NaOCI, LiOCl), w celu roz-
puszczenia osadow filtracyjnych oraz
usuniecia polimeréw ze skalnych prze-
strzeni porowych. Powyzsze metody li-
kwidacji uszkodzen osrodka skalnego
sg bardziej skuteczne w otworach pio-
nowych. Natomiast w przypadku
otworéw horyzontalnych zabiegi sty-
mulacyjne charakteryzujg sie niska
efektywnoscig. Najczesciej jest to spo-
wodowane brakiem kontaktu stoso-
wanych cieczy zabiegowych z mate-
riatem tworzgcym osad filtracyjny. Po-
jawiaja sie przy tym rowniez dodatko-
we problemy technologiczne, zwigza-
ne z przebiegiem reakcji rozpuszczania
sie fazy statej w kontakcie z cieczg za-
biegowa.

Tak wiec, prace nad wykorzysta-
niem mikroorganizmow w celu stymu-
lacji wydobycia weglowodoréw oraz li-

kwidacji uszkodzen strefy przyodwier-
towej, jako metody alternatywnej, sta-
nowig wazny i perspektywiczny kieru-
nek badawczy z zakresu inzynierii zto-
zowej oraz mikrobiologii. Obecnie
rowniez w Instytucie Nafty i Gazu pro-
wadzone sg prace nad izolacjg i dobo-
rem odpowiednich kultur bakteryjnych
w celu ich zastosowania w warunkach
przemystowych.

Technologia oczyszczania gruntow
z odpadéw ropopochodnych z zasto-
sowaniem mikroorganizmoéw auto-
chtoniczych

Istniejg dwie strategie oczyszczania
gruntéw metodg biologiczng: in-situ
(on-site) i ex-situ (off-site). Pierwsza
z nich zaktada prowadzenie procesu

Fot. 2. Przykfad rozwoju grzybow
plesniowych, wykorzystujacych

w procesach metabolicznych organiczne
skfadniki pfuczki wiertniczej.

oczyszczania doktadnie w miejscu ska-
zenia. Obniza to zdecydowanie koszt
catej operacji, wydiuza jednak sam
proces ze wzgledu na brak mozliwosci
petnej kontroli wszystkich parametréw.
Stosowana jest przede wszystkim
w przypadku duzej skali zanieczysz-
czen lub wtedy, gdy nie jest wymaga-
na szybka likwidacja skazenia. Strate-
gia ex-situ zaklada wywiezienie zanie-
czyszczonego gruntu i utwo-rzenie
tzw. pryzm technologicznych, pozwa-
lajgcych na petng kontrole procesu
oczyszczania. Stosuje sie jg wtedy, gdy
istotna jest szybkos¢ procesu remedia-
cji, jednak nalezy sie liczy¢ ze znacznie
wyzszymi kosztami.

Aby proces bioremediacji mogt by¢
skutecznie przeprowadzony, muszg by¢
spefnione okreslone warunki: B obec-
nos¢ odpowiedniej liczby mikroorgani-
zmdw zdolnych do rozktadu i mineraliza-
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cji organicznych skfadnikow substancji
ropopochodnych, ® odpowiednia za-
wartos¢ nieorganicznych skfadnikow
pokarmowych, niezbednych do wzro-
stu mikroorganizmow (przede wszyst-
kim zwiazkow azotu i fosforu), ® od-
powiednia wilgotnos¢ s$rodowiska,
B odpowiednia temperatura (istnieja
mikroorganizmy psychrofilne, zdolne do
degradacji weglowodoréw w niskich
temperaturach, lecz wydajnosé¢ samego
procesu jest niska), ® odpowiedni od-
czyn $rodowiska, W stezenie zwigzkow
ropopochodnych nie moze przekraczac
biologicznej tolerancji mikroorgani-
zmow rozktadajacych te zwigzki.

W przypadku strategii in-situ dwa
pierwsze warunki, tzn. obecno$¢ mi-
kroorganizmoéw i wzbogacenie gruntu
w sktadniki pokarmowe, mozna kon-
trolowac, natomiast pozostafe sa duzo
trudniejsze do spetnienia, co oczywi-
$cie wplywa na spowolnienie procesu
bioremediacji. Czynnikiem szczegdlnie
limitujgcym jest temperatura.

Bioremediacje dzielimy zasadniczo
na dwa rodzaje: biostymulacje, pole-
gajaca na pobudzeniu aktywnosci me-
tabolicznej mikroorganizméw auto-
chtonicznych degradujacych zwigzki
ropopochodne poprzez wzbogacenie
srodowiska w sktadniki pokarmowe,
niezbedne do optymalnego wzrostu,
i bioaugmentacje, czyli zaszczepienie
(inokulacje) gruntu obcymi kulturami
mikroorganizméw. Biostymulacja jest
powszechniej i czesciej stosowana,
szczegolnie, gdy mozna wykaza¢ obec-
nos¢ silnej populacji autochtonicznych
mikroorganizméw. Przewaznie grunt
skazony zwigzkami ropopochodnymi
charakteryzuje sie zaburzonym stosun-
kiem C:N i C:P. Za optymalny do prawi-
dfowego rozwoju mikroorganizméw
i roslin w glebie uwaza sie stosunek
C:P:N = 100:10:1, nalezy jednak pa-
mieta¢, ze sg to tylko wartosci szacun-
kowe i ze w miare postepu procesu
bioremediacji zawartos¢ C bedzie sie
zmniejsza¢ o CO, wydzielany do at-
mosfery. W pewnych sytuacjach moze
sie rowniez okaza¢ konieczne wzboga-
cenie gleby w zwigzek wegla wspoma-
gajacy szybki wzrost mikroorganizmow
w celu zwiekszenia ich catkowitej licz-
by. Bioaugmentacja jest konieczna
w sytuacjach, gdy populacja mikroor-

dokoriczenie na str. 52
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packim gazownictwie. Jesli dodac,
ze wywodzi sie z rodu nafciarzy,
z Iwonicza Zdroju, pracujacych w licz-
nych w tym regionie kopalniach, mozna
powiedzie¢, ze z autopsji zna historie pol-
skiego przemystu naftowego i gazowni-
czego.
A poczatki nie byly fatwe. Gdy
w 1951 roku, zaraz po szkole sredniej,
sukcesem zakonczyt starania o przyjecie
na Wydziat Gérniczy Akademii Gérniczo-
-Hutniczej w Krakowie, juz po dwdch
miesigcach musiat zrezygnowac, bo nie
przyznano mu stypendium ani miejsca
w akademiku. Wrécit do Iwonicza i roz-
poczat prace w kopalni , Lubatowka", tej
samej, w ktorej pracowal jego ojciec.
Spedzit tam siedem miesiecy, pracujac na
roznych stanowiskach, co — jak dzisiaj
wspomina — bardzo przydafo sie pdzniej
na ponownie podjetych studiach na
AGH, bo koledzy musieli uczy¢ sie wielu
rzeczy, ktore on znat juz z praktyki.
W 1957 roku, juz z dyplomem magistra
inzyniera goérnika, skierowany zostat do
pracy w Zaktadach Gazownictwa Okregu
Tarnowskiego, Wydziat Jasto. Rozpoczy-
nat roczny staz na stanowisku starszego
technika, a juz w nastepnym roku zostat
kierownikiem dziatu sieci i instalacji.
W 1966 roku oddelegowany zostat do
Zurawicy kofo Przemysla na stanowisko
kierownika wydziatu terenowego w celu
organizacji nowo powstatej jednostki
w Jarostawiu. Po trzech miesigcach, po
powrocie do Jasta, awansowany zostat na
stanowisko zastepcy kierownika wydziatu

P(’)i wieku poswiecit pracy w podkar-
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— Ubolewam, ze mfode pokolenie gazownikow nie wykazuje
zainteresowania historig i grozi nam brak ciagfosci

w dokumentowaniu zmian w tej dziedzinie gospodarki

— moéwi KAZIMIERZ NYCZ, nestor podkarpackiego
gazownictwa, ceniony i zastuzony inzynier, z pasja uprawiajacy

pisarstwo historyczne.

terenowego w Jasle, a od 1980 roku pet-
nit funkcje zastepcy dyrektora ds. tech-
nicznych. W latach 1989-1992 byt dyrek-
torem Zaktadu Gazowniczego w Jasle.
W 1992 roku rezygnuje ze stanowiska
i na wiasng prosbe wyjezdza stuzbowo
do pracy na Ukrainie w Centrali Handlu
Zagranicznego ,Weglokoks" w Drozdo-
wicach koto Sambora, w placéwce rozli-
czajgcej import gazu z Rosji do Polski. Po
zakonczeniu kontraktu wraca w 1995 ro-
ku i ponownie zostaje zatrudniony w Kar-
packim Okregowym Zaktadzie Gazow-
nictwa — Zaktad Gazowniczy w Jasle na
stanowisku gtéwnego specjalisty ds. roz-
woju. W 2000 roku przeszedt na emery-
ture, cho¢ nadal zwigzany byt z zakta-
dem, w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Lata 1958-2000 w sektorze gazo-
wym w Polsce to cata epoka. W ksztatto-
waniu tej historii znaczacy udziat ma row-
niez Kazimierz Nycz. Tym bardziej ze po-
czatki rozwoju systemu gazowniczego
w Polsce kojarzone sg w oczywisty spo-
sob z regionem podkarpackim. Jak czyta-
my w , Historii gazownictwa polskiego”,
po woijnie ,,brakowafto w Polsce urzadzeri
i armatury gazowniczej. Ogromng role
odegrali tu pracownicy oddziafu w Jasle,
organizujgc  warsztat mechaniczny,
w ktdrym opracowywano i wykonywano
elementy stacji gazowych (reduktory, fil-
try, zawory szybko zamykajace, zawory
bezpieczenstwa, podgrzewacze gazu),
opaski uszczelniajgce, dfawiki kompensa-
cyjne, odwadniacze.” \WW gronie pomy-
sfodawcow i racjonalizatorow, ktérzy na
przetomie lat 50. i 60. ub.w. konstruowa-
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li w Jasle urzadzenia i armature, historia
wymienia miedzy innymi inz. Wiadysta-
wa Kotodzieja, inz. Wiadystawa Kasze
i wlasnie inz. Kazimierza Nycza. — To byli
wspaniali ludzie, znakomici inZynierowie
— wspomina Kazimierz Nycz — i byla gru-
pa znakomitych fachowcow pracujacych
w warsztatach w Jasle, ktorzy byli w sta-
nie wytwarzac urzgdzenia i armature ga-
zowniczg zastepujaca niedostepne wdow-
czas technologie z importu i ktorzy praco-
wali jeszcze w latach 70. A dzisiaj urzg-
dzenia te znalazly swoje miejsce w Mu-
zeum Przemystu Naftowego i Gazowni-
czego w Bobrce.

Dokonania innowacyjne inz. Nycza to
rowniez zastosowanie — w 1957 roku, po
raz pierwszy w Polsce — centralnego na-
waniania gazu ziemnego na gazociggu
przesyfowym Gliniczek-Krosno, a takze
wspdfautorstwo pierwszej w kraju insta-
lacji podgrzewania gazu na wysokim ci-
$nieniu w stacjach gazowych.

A przeciez trzeba odnotowac, ze nad-
zorowat budowe prawie wszystkich ga-
zociggéw magistralnych, ktére budowa-
no w latach jego zawodowej aktywnosci.
Wystarczy wspomnie¢ o gazociagu z Se-
dziszowa do Tarnowa (& 400 oraz
@ 700), o dwéch gazociggach (& 500)
z Tarnowa do tukanowic, gazociggu (&
300) na gaz importowany z Rosji na od-
cinku z Hermanowic (przy granicy
z Ukraing) do Strachociny czy gazocig-
gach (& 250 i 200) z Gliniczka do
Nowego Sacza, z odgatezieniem do Kry-
nicy. Byt autorem programow i koncepgiji
budowy i rozbudowy zaplecza admini-



stracyjno-technicznego: bazy macierzy-
stego zaktadu gazowniczego w Jasle, te-
renowych rozdzielni gazu w Brzozowie,
Sanoku, Krosnie, Gorlicach, Nowym Sa-
czu, Limanowe;j i Krynicy oraz posterun-
kéw gazowniczych w Grybowie, Ryma-
nowie i Lesku.

Tym inwestycjom towarzyszyt zakro-
jony na duzg skale program gazyfikacji
Podkarpacia, miast i obszarow wiejskich,
co sprawito, ze region ten staf sie jednym
z najbardziej zgazyfikowanych w kraju.

Trudno nie zauwazy¢, ze aktywnosé
zawodowa musiata wypetnia¢ czas dos¢
szczelnie. A jednak nie byt to jedyny ob-
szar dziafalnosci. Na zyciu inz. Nycza od
poczatku — od lat mfodzienczych — moc-
ne pietno odcisneta historia. Dramatycz-
ne przezycia rodziny w okresie okupaciji
pozostawity trwaly $lad.

Ten watek rodzinny zastuguje na
uwage nie tylko dlatego, ze mocno tkwi
we wspomnieniach Kazimierza Nycza
i wigze sie z osobistymi emocjami z lat
1939-1945, gdy najpierw rodzina do-
Swiadczata koszmaru okupacji niemiec-
kiej, a pozniej dramatycznych przezyc
zwigzanych z dziataniami NKWD wobec
partyzantki AK na terenach rodzinnego
Iwonicza.

Ale historia ta ma nie tylko wymiar
emocjonalny. Skfonifa inz. Nycza do oca-
lenia tej historii od zapomnienia. Tak po-
wstata ksigzka ,,Szlakiem iwonickich par-
tyzantéw" (wydanie 2000 r.).

A przed dwoma laty druga ksigzka
+Rzeczpospolita iwonicka. Wspomnienia
z tamtych dni"” (wydanie 2006 r.), w kto-
rej autor dokonuje opisu niezwyktych
zdarzen z lipca 1944 roku, gdy grupa
38 partyzantéw z AK-owskiego oddziatu
o kryptonimie ,Iwo" wyzwolita lwonicz
z rgk Niemcow i przez 40 dni — mimo
wielu préb odbicia podejmowanych
przez okupanta — utrzymata miasto wol-
nym, praktycznie az do wejscia oddzia-
téw Armii Czerwonej. Ksigzka autorstwa
inz. Nycza to nie tylko dokumentacja te-
go dos¢ mafo znanego sukcesu party-
zantki AK na ziemi iwonickiej, ale takze
zapis rozmow wspomnieniowych z kilku-
nastoma uczestnikami tych zdarzen, dzi-
siaj unikalnych, bo wielu tych bohateréw
juz nie zyje. — Bylem inicjatorem tej
ksigzki — wspomina dzisiaj Kazimierz
Nycz. — Autorem miat by¢ méj przyjaciel,
jeszcze z gimnazjum, Adolf Jakubowicz.
Byt wspaniafym polonista, cho¢ ukoriczyt

Ekspozycja gazomierzy w muzeum w Bobrce.

Akademie Sztuk Pieknych w Krakowie.
| to jego namawiaftem, by te ksigzke na-
pisaf. Ale czas mijal, obowigzki zawodo-
we odciggaly nas od realizacji tego po-
mystu, a gdy Adolf zmart nagle w 1993
roku, musiatem sam zmierzy¢ sie z tym
wyzwaniem. Nie mogfem tego zostawic.

Historia upomniafa si¢ o swoje réw-
niez w wymiarze zawodowym. Kazi-
mierz Nycz troche z wiasnej pasji, a tro-
che z koniecznosci, od 15 lat bierze
udziat w pracach Komisji Historyczne;j
dziatajacej przy skansenie — muzeum
w Bobrce. To z jego inicjatywy powstat
sektor gazowniczy muzeum w nowo
powstatych pawilonach wystawowych.
To on zgromadzit i przekazat muzeum
prawie 200 eksponatéw, pochodzacych
ze stynnych warsztatow w Jasle, ale tez
z whasnych zbioréw domowych. | w zu-
petnie naturalny sposéb pojawita sie
rowniez nowa dziedzina dziatalnosci —
publicystyka historyczna  zwigzana
z dziejami gazownictwa polskiego, na ta-
mach wydawanego przez muzeum pe-
riodyku , Wiek Nafty", ale takze
w ,,Wiadomosciach naftowych i gazow-
niczych”. Powstato wiele artykutow, wie-
le referatow. — Stafa za tym — moéwi Kazi-
mierz Nycz — Zzmudna, ale bardzo pasjo-
nujaca praca — poszukiwanie materiatow
zrodfowych, fotografii, dokumentow.
| spotkania z ludzmi. To byfo najbardziej
tworcze Zrédlo informacji. Miafem szcze-
Scie pracowac z inz. Kotodziejem, absol-
wentem Politechniki Lwowskiej, ktory
jeszcze przed wojng budowat pierwszy
gazocigg dla éwczesnej spotki ,, Polmin”
i mial duza wiedze na temat przedwo-
jennego gazownictwa podkarpackiego.
Podobnie jak inz. Girzejowski, rowniez
absolwent Politechniki Lwowskiej, a przy
tym autor wielu publikacji na famach pi-
sma ,,Gaz i woda". Wiele cennych infor-
macji pozyskatem wfasnie dzieki taki
spotkaniom i rozmowom z twdrcami hi-
storycznych zmian w polskim gazownic-
twie. Ubolewam, ze mfode pokolenie
gazownikow nie wykazuje zaintereso-
wania historig i grozi nam brak ciggfosci
w dokumentowaniu zmian w tej dziedzi-
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nie gospodarki. Mfodzi juz teraz powinni
przejac inicjatywe, by nie powstafa po-
koleniowa przerwa. Emerytowani pra-
cownicy, kapitalne Zrédfo informacji hi-
storycznej, odchodzg i nikt ani nic tego
nie zastapi.

Gdy na poczatku lat 90. ub.w. po-
wstawata pierwsza monografia historycz-
na dotyczaca polskiego przemystu nafto-
wego, redagujacy to dzieto prof. Ryszard
Wolwowicz zaprosit inz. Nycza do opra-
cowania rozdziatéw poswieconych ga-
zownictwu. Oceniat pdzniej, ze te trzy
rozdzialy byly najlepsze.

Dorobek pisarski inz. Nycza powiek-
szony zostat wkrétce o udziat we wspdl-
nym — polsko-ukrainskim — wydawnic-
twie pt. ,,Nafta i gaz Podkarpacia”, ktore
spotkato sie z wyrazami uznania prezy-
denta Aleksandra Kwasniewskiego.

A historia gazownictwa w Jasle, ktérg
inz. Nycz przez pét wieku wspottworzyt,
doczekata sie autorskiej monografii
,Osiemdziesigt lat Zaktadu Gazownicze-
go w Jasle".

Wzruszajgce jest spotkanie z Kazimie-
rzem Nyczem w jego domu w Jasle. Do-
stojny jubilat — w marcu, w tym roku,
skonczyt 75 lat — z dumg pokazuje wspa-
nialy ksiegozbior, ktéry wypetnia bez ma-
ta kazdy zakagtek domu, bo gospodarz od
zawsze lubit czytac. | z iskrg w oku pre-
zentuje imponujacg kolekcje starych ze-
garéw. Ta iskierka to zapewne z tego po-
wodu, ze kolekcja wymagata wielkiego
trudu naprawiania kolejnych egzempla-
rzy, dorabiania czesci, konserwacji, by
kazdy z eksponatow byt sprawny.

Rozmowa z Kazimierzem Nyczem
sktania do przekonania, ze jest to spotka-
nie z inzynierem o duszy humanisty. Cho¢
nie chce wartosciowac, czy wiecej satys-
fakcji data mu praca inzynierska czy twor-
czos¢ pisarska, jedno wydaje sie pewne —
jest to osobowos¢ z wielkg klasa.

Spotkanie dobiega konca. Z koniecz-
nosci. Wspanialy owczarek niemiecki,
wielki przyjaciel gospodarza tego spotka-
nia, dopomina sie o swoje — nadeszta po-
ra spaceru.

Adam Cymer
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Badania mikrobiologiczne...

dokoriczenie ze str. 49

ganizméw autochtonicznych jest bar-
dzo niska, ropopochodne zawierajg
przewage zwigzkéw trudno degrado-
walnych, wzglednie wymagane jest
natychmiastowe przeciwdziatanie ska-
zeniu. Generalnie, uwaza sie, ze catko-
wita skuteczno$¢ bioaugmentacji jest
nizsza od biostymulacji, co odnosi sie
do wtasnosci adaptacyjnych , obcych”
mikroorganizméw i ich niezdolnosci do
konkurowania z mikroorganizmami au-
tochtonicznymi. Dlatego najkorzystniej
wydaje sie wykorzysta¢ do bioaug-
mentacji wyizolowane wcze$niej i na-
mnozone do odpowiedniej gestosci
kultury mikroorganizmoéw autochto-
nicznych, a nastepnie reintrodukowac
je do skazonego gruntu. Istotnym pro-
blemem w czasie przebiegu oczyszcza-
nia jest rozmaita podatnos¢ indywidu-
alnych weglowodoréw w mieszaninie
na biodegradacje. Innymi stowy, szyb-
kos¢ procesu jest bezposrednio uzalez-
niona od szybkosci degradowania po-
szczegblnych zwigzkoéw. Zatem nie-
zwykle istotna jest doktadna analiza ja-
kosciowa i ilosciowa w celu monitoro-
wania postepu oczyszczania, a takze
doboru swoistych mikroorganizméw,
ukierunkowanych na biodegradacje zi-
dentyfikowanych wczesniej zwigzkow.
Takie podejscie do zagadnienia pozwa-
la na stworzenie biopreparatu na bazie
wyizolowanych mikroorganizméw au-
tochtonicznych o profilu dziatania scisle
dopasowanym do chemicznego cha-
rakteru zanieczyszczenia. Czestym zja-
wiskiem, obserwowanym w czasie
oczyszczania gruntow, zwlaszcza gdy
zanieczyszczenie substancjami ropopo-
chodnymi ma charakter wieloletni, jest
niekompletna biodegradacja. Przyczyn
upatruje sie w tzw. ograniczonej bio-
dostepnosci zanieczyszczen. Uwaza
sie, ze czes¢ zanieczyszczen staje sie
niedostepna dla mikroorganizmoéw po-
przez absorpcje i rozdzielenie pomieg-
dzy czastki itéw i wewnatrz agregatow
prochniczych. Dodatkowo czes¢ z nich
jest wyjatkowo stabo rozpuszczalna
w wodzie, co powoduje tworzenie sil-
nych warstw hydrofobowych. W takich
wypadkach stosuje sie solubilizacje za
pomocg zwigzkow powierzchniowo
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czynnych, co jednak nie zawsze roz-
wigzuje problem. Ponadto surfaktant
nie powinien wptywac¢ negatywnie na
drobnoustroje. Wydaje sie, ze niekom-
pletna biodegradacja zwigzkéw ropo-
pochodnych moze mie¢ tez zwigzek ze
zmianami w sktadzie populacji mikro-
organizmoéw w trakcie postepujacego
procesu oczyszczania i w tym wypadku
wskazane jest zwiekszenie liczby mi-
kroorganizmow rozktadajacych weglo-
wodory, co pozwala na poprawe catko-
witej skutecznosci oczyszczania.

Zastosowanie metod mikrobiolo-
gicznych w wiertnictwie

Metody mikrobiologiczne znajdujg
rowniez zastosowanie w wielu innych
dziedzinach zwigzanych z przemystem
naftowym, m.in. w wiertnictwie i in-
zynierii ztozowej. Jednym z waznych
czynnikow wptywajacych na procesy
destrukcji ptuczki wiertniczej podczas
procesu wiercenia otworu sg mikroor-
ganizmy i ich niekontrolowany roz-
woj. Omawiajgc problemy zwigzane
z degradacjg wodnodyspersyjnych
polimerowych ptuczek wiertniczych,
za ktore odpowiedzialne sg drobno-
ustroje, nalezy zwréci¢ uwage na zna-
czenie tego procesu w technologii
wiercenia. Podstawg procesu biode-
gradacji ptuczek wiertniczych sg
uzdolnienia réznych grup mikroorga-
nizmow, takich jak bakterie aerobowe
i anaerobowe, grzyby plesniowe oraz
drozdze, do wykorzystywania w reak-
cjach metabolicznych zwigzkéw orga-
nicznych, wchodzacych w skiad ptu-
czek. Za biologiczny rozktad ptuczek
polimerowych odpowiedzialna jest
mikroflora, reprezentowana przede
wszystkim przez formy aerobowe,
ktére doprowadzajg do szybkiej de-
gradacji. Procesy degradacji w warun-
kach anaerobowych sg réwniez istot-
ne ze wzgledu na zmiany parametréw
ptuczek wiertniczych, lecz zachodzg
one znacznie wolniej. Mikrobiologicz-
ny rozktad materiatow ptuczkowych
przebiega w wyniku rozwoju mikroor-
ganizmow bytujgcych w wodzie bazo-
wej oraz pochodzacych ze skazenia
ptuczki w trakcie jej sporzadzania,
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przechowywania oraz podczas kon-
taktu z mikroflora ztozowa. Procesy te
nalezg do szczegélnie uciazliwych zja-
wisk, wystepujacych w trakcie prac
wiertniczych. Mimo stosowania wielu
srodkow  prewencyjnych, nadal
w warunkach przemystowych poja-
wiajg sie problemy zwigzane z nie-
kontrolowanym rozwojem mikroflo-
ry, prowadzgce do pogarszania sie
parametrow technologicznych oraz
reologicznych ptuczek wiertniczych.
Zagadnienie to jest bardzo istotne ze
wzgledu na koniecznos$¢ utrzymania
prawidtowych parametrow ptuczki
wiertniczej w trakcie procesu wierce-
nia, ale rowniez ze wzgledu na ochro-
ne przed skazeniem bakteriologicz-
nym strefy przyodwiertowe;.

Projekty naukowo-badawcze z za-
kresu izolacji mikroflory aerobowej
i anaerobowej z ptuczek wiertniczych
zostaly zapoczgtkowane w Zaktadzie
Mikrobiologii Instytutu Nafty i Gazu
w roku 1997 i sga obecnie kontynu-
owane. Na podstawie rezultatow wie-
lu prac badawczych, zrealizowanych
w INiG, generalnie mozna stwierdzic,
ze stan mikrobiologiczny wod bazo-
wych, stosowanych w warunkach
przemystowych do sporzadzania ptu-
czek wiertniczych, w znacznym stop-
niu wplywa na jako$¢ oraz trwatos¢
ptuczki. Drobnoustroje wystepujace
w wodzie technologicznej aktywnie
uczestniczg w procesach biodegrada-
cji i stanowig zrédto skazenia ptuczki
wiertniczej. Nalezy zaznaczy¢, ze wo-
da bazowa, przeznaczona do sporzg-
dzania ptuczek, jest pobierana zazwy-
czaj ze studni lub naturalnych zbiorni-
kow wodnych, zlokalizowanych na
obszarze ztoza, zawiera wiec mikroflo-
re charakterystyczng dla miejsc aku-
mulacji weglowodorow. Liczebnosé¢
oraz aktywnos¢ mikroorganizméw
uzalezniona jest nie tylko od sktadu
chemicznego ptuczki wiertniczej, ale
rowniez od wielu innych czynnikdw,
m.in. temperatury, pH s$rodowiska,
a takze warunkoéw przechowywania
wody technologicznej, ktére czesto
sprzyjajg szybkiemu namnazaniu sie
mikroorganizmow.

dr Anna Turkiewicz,

dr Piotr Kapusta
Zaktad Mikrobiologii Instytutu
Nafty i Gazu, Krakow
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Fot. Agencja Gazeta

— Gustawa Holoubka.

Odszedt

jeden z nas...

Jako widzowie teatralni i kinowi pozegnalismy niedawno
znakomitego polskiego aktora, rezysera i pedagoga

Zapisat sie on na trwate w historii teatru i kina wspaniatymi

rolami. Jego najwybitniejsza rolg — zdaniem krytykow i widzow

— byta posta¢ Gustawa-Konrada w ,,Dziadach” wyrezyserowanych
przez Kazimierza Dejmka w Teatrze Narodowym, do ktorych dzisiaj
wracamy w zwigzku z rocznicg marca 1968 roku.

lismy w osobie Gustawa Holoubka

swojego kolege. Mafo kto wie, ze
podczas wojny, w latach okupacji hitle-
rowskiej, Holoubek, uczeszczajagc na
konspiracyjne komplety, pracowat
w Krakowskiej Gazowni Miejskiej. We
Wspomnieniach z niepamieci”, opubli-
kowanych w 2000 roku przez Warszaw-
skie Wydawnictwo Literackie Muza SA,
napisat:

+A w moim okupacyjnym Krakowie
powracafo zycie silniejsze od tych, ktérzy
chcieli zmieni¢ je na pozér zycia. Wraz
z nim zaczely funkcjonowac instytucje.
Cztery sposréd nich byty dobroczynne.
Magistrat, elektrownia miejska, gazow-
nia miejska i miejskie tramwaje. Chronity
u siebie nauczycieli, lekarzy, inzynierow,
artystow. Poupychani, petnili funkcje naj-
czesciej odlegte od swoich profesji
i z czasem stali sie kim$ w rodzaju cichej
elity tych zaktadéw... O gazowni niewie-
le mam do powiedzenia, cho¢ tak wiele,
bo na calag wojne, zapewnita mi prace.
Wiem tylko, ze bylo mi tam dobrze...
W gazowni petnitem stuzbe w strazy fa-
brycznej, ktérej zadaniem byto strzezenie
poszczegolnych obiektéw. Dziwny to byt
oddziat. Gromadzit prawie wylgcznie
przybyszow z zewnatrz, tych przygarnie-
tych przez zaktad i od poczatku, wedfug
niepisanej umowy, wygladat na fikcyjny,
sztucznie wymyslony i catkowicie zbed-
ny... Po raz pierwszy zetknatem sie tak
blisko z robotnikami. Byli nadzwyczajni.

J ako gazownicy krakowscy pozegna-

Praca nie byfa dla nich dopustem bozym,
karg za grzech pierworodny, tylko oczy-
wistym celem, korzyscig materialna, jaka
z niej odnosili. Ich filozofig byto przeko-
nanie, ze jako$¢ zycia, jego sens, a nawet
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jego uroda sg uzaleznione od jakosci wy-
konywanej pracy, od sumiennosci i po-
czucia spetnienia jej do konca. Nietrudno
sobie wyobrazi¢, ze ten ich wysitek, fi-
zycznie nieporéwnywalny z innymi, byt

probierzem moralnym. Czyms w rodzaju
znaku rozpoznawczego majacego $wiad-
czy¢ o cztowieku w ogole...”

Custaw Holoubek pracowat w Kra-
kowskiej  Gazowni  Miejskiej od
4.04.1941 r. do 19.05.1945; poczatko-
wo W wymienionej we wspomnieniach
strazy fabrycznej, a nastepnie jako pra-
cownik administracyjny w dziale instala-
cyjnym, zajmujgcym sie m.in. ewidencjq
licznikéw gazu. Bezposrednio po zakon-
czeniu pracy w gazownictwie Holoubek
rozpoczat nauke w Studiu Teatralnym,
utworzonym wiosng 1945 roku przy Te-
atrze im. Juliusza Stowackiego, ktore na-
stepnie wraz z dwoma innymi tego typu
szkotami zostato pofgczone w Panstwowg
Wyzszg Szkote Teatralng w Krakowie.

Wspomnienie niezwyktego cztowieka,
ktéry pracowat w Krakowskiej Gazowni
Miejskiej, przetrwato w Swiadomosci pra-
cownikow i z ich inicjatywy wystosowane
zostato zaproszenie do Pana Holoubka na
uroczystosci 125-lecia Gazownictwa Kra-
kowskiego, na ktore, niestety, aktor nie
mogt przyby¢ z powodu pilnych obo-
wigzkow zawodowych. Do Zaktadu Ga-
zowniczego w Krakowie dotart piekny te-
legram z zyczeniami w zwigzku z obcho-
dami jubileuszu. Podobne zaproszenie
zostatlo wystosowane na rece Gustawa
Holoubka z okazji 150-lecia Gazowni
Krakowskiej w roku 2007, niestety, stan
zdrowia nie pozwolit na Jego osobisty
udziat w uroczystosciach.

Mariusz Dobrzanski
Zakfad Gazowniczy w Krakowie

Pam[etajqc o tym, ze Gustaw Holoubek by/ na ,ooczqtku swojego Zycia zawodowego
zwigzany z krakowskimi gdzown//«smi, /qczymy sie w bolu ze wszysth’mi, dla /<téryc/7
oa’ejs’c/e wie//dego aktora i rezysera jest niepowetowang stratg. Pamie¢ o Jego osobie

pozostanie w sercach wszystéic/v, dla /<téryc/1 droga Jjest po/5/<a kultura.
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Wiodzimierz Kleniewski

Za nami kolejne juz VIII Miedzynarodowe
Mistrzostwa Gazownictwa w Narciarstwie
Alpejskim. Organizatorem mistrzostw,

ktore odbywaty sie od 17 do 20 stycznia
na stoku Kamiennej Laworty

w Ustrzykach Dolnych, byto Stowarzyszenie
Mitosnikow Sportu i Rekreacji ,,Alpejczyk”.
W zawodach, w ktérych gtownym trofeum
byt Puchar Prezesa PGNIG, wzieta udziat
rekordowa liczba 210 uczestnikdw.

zyscy zakwaterowani byli w po-
Woionym na Pogorzu Przemyskim
osrodku wypoczynkowym , Arta-

mow . Obiekt ten zaczeto budowac pod
koniec lat 60. ubiegtego stulecia z przezna-
czeniem na rzagdowy osrodek wypoczyn-
kowy. Budowa odbywata sie w wielkiej ta-
jemnicy i podobno nawet zatrudnieni przy
niej robotnicy nie znali jej prawdziwego
przeznaczenia.

W tamtych czasach, gdy odpoczywali
w nim PRL-owscy dygnitarze, catos¢ ogro-
dzona byfa wysokim pfotem, a na teren
mozna bylto wejs¢ tylko na podstawie spe-
cjalnej przepustki. Polowali i wypoczywali
tutaj nie tylko polscy prominenci, tacy jak
Piotr Jaroszewicz czy Edward Gierek, ale

takze znani goscie z zagranicy, Reza Pahla-
wi, szach Iranu i Josip Broz Tito, prezydent
Jugostawii. Miejsce to znane jest rowniez
z tego, ze w stanie wojennym przebywat
tam internowany Lech Walesa, przyszly
prezydent RP Dzisiaj w stynnym juz
apartamencie nr 52 moze zamieszkac
kazdy, kto wczesniej dokona rezerwaciji.

Mimo nie najlepszej pogody i niewy-
starczajacej ilosci $niegu, 18 stycznia ok.
10.30 rozpoczely sie zawody. Dzieki wy-
sitkom organizatorow udato sie tak przy-
gotowac stok, aby wszyscy uczestnicy
mogli bezpiecznie przejecha¢ trase slalo-
mu. Zawody przeprowadzono zgodnie
z narciarskim regulaminem sportowym,
a o zajetym miejscu decydowat lepszy
czas uzyskany w jednym lub w dwoch
przejazdach. Elektroniczny pomiar pozwalat na biezaco $ledzi¢
przebieg rywalizacji. Walka byta bardzo zacieta i praktycznie
do konca nikt nie mégt by¢ pewien, ktére zajmie miejsce.
O wielu rozstrzygnieciach decydowaly setne czesci sekundy.
Trasa byfa dos¢ trudna i nie obyto sie bez kilku upadkéw. Na
szczescie nikomu nic powaznego sie nie stato, nie musiat inter-
weniowac lekarz ani czuwajgcy nad bezpieczenstwem zawod-
nikow zespot Bieszczadzkiej Grupy GOPR. W klasyfikacji dru-
zynowej zwyciezyt Oddziat PGNIG z siedzibg w Sanoku. zdo-
bywajgc 188 punktow, na drugim miejscu uplasowat sie Ma-
zowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego (120 pkt.), za$
na trzecim Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego
(116 p.). W sobote, 19 stycznia, w restauracji osrodka odbyta
sie uroczysta gala, na ktdrej zwyciezcom wreczono puchary,
medale i upominki od sponsorow.

Wiecej informacji na stronie www.alpejczyk.pl.
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Generalny przedstawiciel na terenie Polski czolowego producenta armatury przemystowej,
czeskiej firmy MSA a.s.
Sprzedaz armatury przemystowej wykorzystywanej w:
e@e przetwarzaniu, przesyle oraz dystrybucji gazu
@@ przetwarzaniu i przesyle ropy naftowej
®e energetyce tradycyjnej i jagdrowej
Serwis armatury przemystowej

Autoryzowany aplikator powtok antykorozyjnych
opartych na technologii kanadyjskiej firmy
ICAT Industries Inc.

D.E.F.T. Polskato gwarancja
profesjonalizmu oraz wysokich
parametréw jakosciowych
oferowanych urzadzen

i ustug.

POLSKA

D.E.F.T. Polska

ul. Swietochtowicka 3
41-909 Bytom, Polska
e-mail: biuro@deft.com.pl
www.deft.com.pl

WEEKEND NAFTOWY
9-11.05.2008, Gorlice

w tym

VI Bieg Naftowy

Dystanse: POLMARATON (21km), 10 km, 5 km - kobiety i mezczyzni;
Biegi dla dzieci w wieku 3-12 lat

Ogolnopolski Konkurs Fotograficzny
“"NAFTOWE KLIMATY"

- celem jest promowanie historyczno-kulturowych
tradycji naftownictwa i gazownictwa, w tym faktu
iz Ziemie Polskie sg swiatowg kolebkg przemystu
naftowego, a w Gorlicach zaptoneta pierwsza
uliczna lampa naftowa skonstruowana przez
Ignacego tukasiewicza.

Konkurs plastyczny "CZARNE ZLOTO"

WsSrod uczestnikow rozlosujemy:
- 3 skutery

- 5 roweréow

- sprzet sportowy

- inne atrakcyjne nagrody

Patronat honorowy:
Mirostaw Drzewiecki
Minister Sportu i Turystyki

Organizator:

Stowarzyszenie "Maraton" Gorlice
ul. Biecka 10

38-300 Gorlice

tel/fax: 018 352 02 00
biuro@biegnaftowy.pl

-historia, terazniejszos¢, ludzie
- celem konkursu jest rozbudzenie zainteresowan
plastycznych u dzieci i mtodziezy oraz promowanie
i upowszechnianie wiedzy na temat historii regionu,
wybitnych postaci oraz poczatkéw swiatowego
przemystu naftowego zrodzonego na terenie

Ziemi Gorlickiej.

Il Otwarte Mistrzostwa w pétmaratonie
dla pracownikéw branzy gazowej,
naftowej i paliwowej.

www.biegnaftowy.pl




X1 Krajowa Konferencja
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Miedzyzdroje 19-21 maja 2008

~Gazownictwo w swietle przemian restrukturyzacyjnych
- zagrozenia i perspektywy rozwoju”

~Klimatyzacja i wentylacja gazowa - nowe trendy”

www.gazterm.pl
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