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Ogfloszony przez Ministerstwo Gospodarki

projekt ,, Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”
wywofaf poruszenie w Srodowisku przedsiebiorstw

i organizacji samorzadu gospodarczego, dziatajgcych
w branzach z energetykgq zwigzanych. Horyzont roku
2030 dla inwestycji w tym segmencie rynku — biorgc
pod uwage czas ich przygotowania i realizacji

— to wyzwanie bez malfa ,na jutro”. Nic zatem
dziwnego, ze Izba Gospodarcza Gazownictwa,

w gronie zrzeszonych w niej naukowcow

i praktykéw, podjefa powazne studia nad tym
dokumentem, a wynik tych wstepnych konsultacji

i analiz prezentujemy jako , temat wydania"”
biezacego numeru.

Chcielibysmy wyrazi¢ nadzieje, ze efektem spofecznych konsultacji rzadowego
projektu bedzie dokument znacznie pogtebiony,

uwzgledniajacy opinie zaproszonych do debaty Srodowisk,

wzbogacony o propozycje rozwigzarn, ktorych w dokumencie zabrakfo,

a ktore jako srodowisko polskiego przemysfu gazowniczego wnosimy

pod rozwage autorom opublikowanego projektu.

Rowniez jako redakcja wilagczamy sie do dyskusji o przyszfosci polskiej energetyki,
szczegolnie w jej segmencie gazowym, prezentujac trendy na Swiatowym rynku
gazu. Polski rynek jest bowiem integralng jego czescig i musi — wytyczajac swoja
przyszfos¢ — bra¢ pod uwage sytuacje w otoczeniu miedzynarodowym.

A tam analizuje sie nie tylko rosnace obroty na rynku LNG, ale takze szybki
wzrost zainteresowania transportem morskim gazu CNG, jako atrakcyjna
alternatywa dla kosztownych inwestycji w gazociagi czy terminale.

Takie scenariusze dla Polski powinny byc réwniez rozwazane.

Otwarcie administracji paristwowej na dialog z polskim przemysfem

w poszukiwaniu konsensusu dla budowania strategii rozwoju jest rzeczg cenng.
Brakowafo tego w poprzednich latach. Ale czy wniesie on jakas wartos¢ dodang
do polskiej gospodarki, oceni¢ mozna bedzie dopiero wdéwczas,

gdy poczynione ustalenia trafig do stosownych regulacji prawnych

i rozporzadzeri wykonawczych.

Adam Cymer
redaktor naczelny

SPROSTOWANIE

W poprzednim numerze ,Przegladu Gazowniczego" w artykule wstep-
nym znalazto sie zdanie: ,0tdz przygotowane przez IGG oraz UDT wielkim
nakfadem sit i srodkéw projekty rozporzadzen w sprawie warunkow technicz-
nych, jakim powinny odpowiadac sieci gazowe oraz zakresu dozoru technicz-
nego nad gazociagiem przesylowym, mimo iz zfozone zostaly w Ministerstwie
Gospodarki w pazdzierniku ub.r., do dzis nie zostaly podpisane”.

W tej sprawie Agnieszka Gapys, naczelnik wydziafu prasowego MG, na-
desfala sprostowanie nastepujacej tresci: ,Izba Gospodarcza Gazownictwa
oraz Urzad Dozoru Technicznego nie sg instytucjami uprawnionymi do opra-
cowywania projektow rozporzadzen. Niemozliwe zatem jest, aby przygoto-
wane przez instytucje opracowania zostaly podpisane przez Ministra Gospo-
darki. Oczekiwanie, iz zlozone w Ministerstwie Gospodarki opracowania |GG
oraz UDT zostang automatycznie i w niezmienionej formie podpisane przez
Ministra Gospodarki jest w zwigzku z tym cafkowicie nieuzasadnione. Projek-
ty rozporzadzen Ministra Gospodarki opracowywane sq przez pracownikéw
Ministerstwa i poddawane procedurze legislacyjnej wynikajacej z przepiséw
Uchwaty Nr 49 rady Ministréw z dnia 19 marca 2002 roku. — Regulamin Pra-
¢y Rady Ministréw (M.P. Nr 13 poz. 221 z pézn. zm.)".
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Inwestycyjne wyzwania w energetyce — wylicza Janusz Steinhoff,

byty minister gospodarki

Polityka energetyczna Polski do 2030 roku — Andrzej Schoeneich, dyrektor 1GG,
analizuje dokument rzgdowy, wykorzystujac uwagi i opinie powstate w srodowisku
naukowcow i przedsiebiorcow skupionych wokot IGG

Komentarze Bogdana Pilcha i Jacka Kwiatkowskiego, niezaleznych ekspertéw
rynku gazowego

Polityka klimatyczna — wypowiedz Angeliki Niebler, przewodniczacej Komisji ITRE
w Parlamencie Europejskim

16

Gaz w Europie - faczy czy dzieli? Omowienie miedzynarodowe] konferencji

nt. rynku gazu, zorganizowanej przez 1IGG

Trendy $wiatowego rynku gazu — omawia Andrzej Piwowarski, miedzynarodowy ekspert przemystu gazowniczego
Pomoc unijna dla gazownictwa — Dzigki funduszom europejskim polski sektor gazowy moze otrzymac

ok. 600 mln euro — pisze Michat Szpila

Spawanie rurociggéw gazowych — prawidfowa technologia to warunek dobrych wynikéw spawania
— pisze Tadeusz Furmanski

By¢ blisko klienta — to znaczy angazowac sie w wiele przedsiewziec¢ z zakresu kultury, nauki i sportu

— pisze Michat Szymczak

Pomorska szekspiromania — Katarzyna Wréblewicz prezentuje dorobek 13. edycji Festiwalu Szekspirowskiego
w Gdansku

Zmiany w obszarze obrotu gazem — omawia Artur Bielinski, dyrektor departamentu obrotu w PGNiG SA

Kradzieze gazu — problemy i straty z tym zwigzane — omawia Mieczystaw Kobierski z Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa
Nowoczesne narzedzia informatyczne dla gazownictwa — o strategii integracji systemow informatycznych w GSG

— pisze Jarostaw Wrébel

Nowa siedziba RES w Przeworsku — korespondencja Bozeny Malagi-Wrony z Karpackiej Spoétki Gazownictwa

Przez kompetencje do sukcesu — Mariola Balcer omawia ambitny program szkolen, realizowany w Mazowieckiej
Spétce Gazownictwa

Trylogia o pomorskim gazownictwie — kolejny tom , Gazownictwa na Pomorzu Gdanskim”

— omawia Maltgorzata Chrzanowska z Pomorskiej Spotki Gazownictwa

Koniec | etapu — Leszek tuczak z Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa podsumowuje zakonczenie | etapu przestawiania
aglomeracji poznanskiej na gaz wysokometanowy

Nowe rozwiazania techniczne, stosowane w diagnostyce gazociagéw przesytowych — omawia Henryk Oracz
Rozwéj sieci gazowych w Polsce cz. 2. — Janusz Tokarzewski kontynuuje szkic historyczny, rozpoczety w poprzednim
numerze kwartalnika

DVGW w gazownictwie niemieckim — Krystyna Kuchta, ekspert IGG, prezentuje
niemieckie doswiadczenia w zakresie organizacji samorzadu technicznego w gazownictwie

By¢ pierwszym — sylwetke Aleksandra Siepnewskiego, wtasciciela firmy ALSI, kresli
Adam Cymer

XXI Mistrzostwa Polski w Tenisie Stolowym o Puchar Prezesa PGNiG SA
— relacjonuje Marek Dudkiewicz

4 przeglad gazowniczy wrzesien 2008



/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

W pierwszej dekadzie sierpnia Ministerstwo
Gospodarki zaprosito Izbe Gospodarczg Gazow-
nictwa, a takze inne organizacje dziafajace w sek-
torze energetycznym, do dyskusji nad zatozeniami
+Polityki energetycznej Polski do 2030 r." Izba
zglosita swoj obszerny komentarz, podobnie jak
do 2. wersji zatozen, opublikowanej przez MG we
wrzesniu. Omoéwienie stanowiska IGG w tej spra-
wie stanowi temat wydania biezacego numeru.
«Rynek gazu w $wietle zatozen PE-2030" bedzie
rowniez przedmiotem konferencji, ktorg Izba
Gospodarcza Gazownictwa, Polskie Zrzeszenie In-
zynierow i Technikéw Sanitarnych, wraz z partne-
rami: Kancelarig Wiercinski, Kwiecinski, Baehr
sp.k. i Instytutem Studiéw Energetycznych, planu-
ja zorganizowa¢ 14 pazdziernika br. w Warszawie.
Whioski z tej konferencji zaprezentujemy w na-
stepnym wydaniu kwartalnika.

2 pazdziernika 1GG, wspdlnie z Kancelarig
Prawng Wiercinski, Kwiecinski, Baehr sp.k. zorgani-
zowafa konferencje nt. ,Nowelizacji prawa zamo-
wien publicznych”. Przedstawiono ocene funkcjo-
nowania prawa zamowien publicznych oraz omé-
wiono postulaty sektora energetycznego, dotyczg-
ce kolejnych zmian prawa zaméwien publicznych.

We wrzesnia br. w Juracie bylismy organizato-
rem konferencji ,, Konkurencja czy partnerstwo —
przysztos¢ rynku gazu". Relacja na str. 17.

23 wrzesnia odbyto sie w Poznaniu VIII posie-
dzenie Komitetu Standardu Technicznego 1GG,
podczas ktérego powotano kolejny, juz 15. zespot
roboczy KST. Zajmie sie on nowelizacjg ZN-G-
3242 - ,Sieci gazowe. Filtry. Wymagania i bada-
nia". Na spotkaniu omdéwiono szczegdtowe kon-
cepcje prac powotanych w czerwcu zespotoéw ro-
boczych od nr 7 do 14, natomiast kierownicy ze-
spotow 1-6 zapoznali cztonkéw komitetu z aktual-
nym stanem prac swoich zespotéw. Marek Fiedo-
rowicz, kierownik zespotu roboczego nr 6 -
przedstawit wniosek w sprawie zatwierdzenia pro-
jektu standardu technicznego ST-IGG-0001:2008
,Ochrona przed korozjg zewnetrzng stalowych
gazociggdw lagdowych — «Wymagania funkcjonal-
ne i zalecenia»".

Izba Gospodarcza Gazownictwa jest — wspol-
nie z Urzedem Dozoru Technicznego — organizato-
rem szesciu terenowych spotkan informacyjno-
-wyjasniajacych dla przedstawicieli firm sektora
gazowniczego, oddziatéw UDT i panstwowych in-
spektoratéw nadzoru budowlanego oraz firm wy-
konawczo-budowlanych i produkcyjnych.

W trakcie spotkan (odbytych we wrzesniu
i pazdzierniku) omawiane byty m.in. aktualne ure-

gulowania prawne. Prowadzacy przedstawili
uzgodnienia oraz tryb rozwigzywania problemow
okresu przejsciowego, w zwigzku z brakiem roz-
porzadzen w sprawach 1) warunkow technicznych
uzytkowania sieci gazowych; 2) warunkdw tech-
nicznych, jakim powinny odpowiadac sieci gazo-
we i ich usytuowanie. Mamy nadzieje, iz powyz-
sze spotkania nie tylko wyjasnig wiele watpliwosci
wynikajacych z obowiazujacych przepisow praw-
nych, ale réwniez wprowadzg spdjne i czytelne re-
guly wzajemnych kontaktéw miedzy UDT i firma-
mi gazowniczymi.

Zgodnie z uchwatg WZC IGG, zalecajacg ,Wy-
konanie analizy dynamiki naktadow inwestycyj-
nych w infrastrukture polskiego rynku gazowni-
czego z uwzglednieniem srodkow kierowanych do
podmiotéw gospodarczych zrzeszonych w Izbie",
zarzad |GG podijat decyzje o opracowaniu takiej
ankiety. Przygotowaniem wytycznych do niej zaj-
muje sie powolany przez zarzad zespot: Cezary
Mréz (cztonek zarzadu), Ryszard Ortowski (czto-
nek zarzadu) i Grzegorz Romanowski (przewodni-
czacy Komisji Rewizyjnej). Celem ankiety bedzie
rozpoznanie potencjatu wykonawczego, produk-
cyjnego, projektowego, naukowego i doradczego
firm gazowniczych. Planuje sie przygotowanie
dwach niezaleznych ankiet. Jednej dla firm inwe-
stujacych w rozwoj, rozbudowe oraz dokonujg-
cych remontéw i modernizacji infrastruktury ga-
zowniczej, a drugiej dla firm projektowych, han-
dlowych i wykonawczych.

Ankieta obejmowac bedzie aspekty ekono-
miczne i spofeczne, co pozwoli okresli¢ skale po-
dejmowanych (lub projektowanych) inwestycji
i potencjat wykonawczy, a z drugiej strony poznac
obszary aktywnosci firm sektora gazowniczego
w zyciu spotecznosci lokalnych, ich dziatania w za-
kresie sponsoring itp. Planuje sie, ze ankieta be-
dzie powtarzana corocznie.

Jej wyniki bedg przekazywane w formie rapor-
tu wszystkim cztonkom 1GG, co pozwoli kazdemu
podmiotowi na planowanie rozwoju na podstawie
potrzeb inwestycyjnych, a firmom inwestujgcym
na okreslenie mozliwosci realizacji plandw.

Informujemy, ze w pazdzierniku rusza IV edy-
cja — organizowanych przez IGG i Gdanskg Funda-
cje Ksztatcenia Menedzeréw we wspotpracy z IAE
Aix-en-Provence Marsylia — studiow MBA. Wez-
mie w niej udziat 26 oséb, spotkania bedg sie od-
bywac w sesjach trzydniowych 2 razy w miesiacu.

Zyczymy Panstwu pieknej jesieni. Zapraszamy
do wspotpracy i udziatu w organizowanych przez
nas konferencjach i seminariach.

przeglad gazowniczy

Agnieszka Rudzka

wrzesien

2008
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® 3 pazdziernika 2008 roku Zarzad
PGNiG SA rozstrzygnat przetarg na bu-
dowe podziemnego magazynu gazu
w Wierzchowicach. Inwestycje poprowa-
dzi konsorcjum PBG SA, ktére jako jedy-
ne zlozylo oferte w ogtoszonym w 2007
roku przetargu publicznym. Inwestycja
kosztowac bedzie 1,09 mld zfotych netto,
ale jest ona konieczna dla dalszego roz-
woju spotki, a takze ze wzgledu na po-
prawe bezpieczenstwa energetycznego
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Polski. Po zakonczeniu rozbudowy po-
jemnos¢ magazynowa Wierzchowic
zwiekszy sie z 0,575 mld do 1,200
mld m3. Termin wykonania zaméwienia
wyniesie 36 miesiecy od daty podpisania
umowy.

Z uwagi na fakt, iz do rozpisanego
w styczniu 2007 roku postepowania
przetargowego zglosita sie tylko jedna
firma, Zarzad PGNiG SA przed podje-
ciem decyzji zlecit szczegétowe analizy
oceniajace oferte. Wykonano réwniez
opracowanie, ktore miato oceni¢ mozli-
wosci wykonania inwestycji sitami
spotek nalezacych do GK PGNiG.

Na podstawie analiz wykonanych
przez podmioty zewnetrzne uznano, ze
najlepszym, a takze — zgodnie z ustawa
o zamowieniach  publicznych -
najbezpieczniejszym rozwigzaniem jest
powierzenie inwestycji konsorcjum PBG.
W skfad konsorcjum wchodza: PBG SA
Przezmierowo, Tecnimont S.PA. Wiochy,
Societe Francaise D'etudes Et De Realisa-
tions D'equipements Gaziers Sofregaz
Francja, Plynostav Pardubice Holding A.S.
Republika Czech, Plynostav — Regulace
Plynu A.S. Republika Czech.

® 29 wrzesnia br. PGNiG podpisat

umowe z VNG — Verbundnetz Gas Ak-
tiengesellschaft z siedzibg w Lipsku

przeglad gazowniczy
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(Niemcy) na dostawy gazu w punkcie
Lasow. Zgodnie z umowa, PGNIG zaku-
pi w okresie od 1 pazdziernika 2008 ro-
ku do 30 wrzesnia 2011 roku gaz w ilo-
éci ok. 500 mIn m szesc. rocznie. Sza-
cunkowa warto$¢ kontraktu w catym
okresie dostaw wynosi ok. 1,85 mld zt.

® Wrzesien br. PGNIG planuje po-
zyska¢ 3 mld m szesc. gazu z kierunku
pétnocnego, a nastepnie przesta¢ suro-
wiec do Polski gazociggami Skanled
i Baltic Pipe. Udziat PGNIG w konsorcjum
budujagcym Skanled wynosi 15 proc.,
co oznacza, ze nakfady PGNiIiG SA wy-
niosg 15 proc. catkowitych kosztéw,
tj. ok. 0,7 mid zt.

Firma Gasco, pefnigca role koordyna-
tora inwestycji, obecnie realizuje prace
projektowe i planistyczne, uwzgledniaja-
ce techniczne zatozenia projektu. Faza
projektowa potrwa do jesieni 2009 r.,
ostateczna decyzja inwestycyjna powin-
na zapas¢ pod koniec 2009 roku, za-
konczenie projektu planowane jest na
2013 rok.

® 12 wrzesnia br. PGNiG zostato
przyjete do grona firm, ktére w swojej
dziatalnosci kierujg sie zasadami z zakre-
su praw czlowieka, praw pracowni-
czych, ochrony s$rodowiska i przeciw-
dziafania korupcji Global Compact.

Jest to inicjatywa sekretarza general-
nego ONZ. Zostata oficjalnie zainaugu-
rowana 26 lipca 2000 r. w Nowym Jor-
ku. Owczesny sekretarz generalny, Kofi
Annan, apelowat do przedstawicieli

Swiata biznesu, aby kierowali sie¢ w swo-
ich dziataniach prawami cztowieka oraz
przestrzegali standardéw pracy i chroni-
li Srodowisko naturalne. Od tego czasu
do Global Compact przytaczyto sie wiele
firm i organizacji, m.in. Pomorska Spétka
Gazownictwa. Pisalismy o tym w nu-
merze 2/2008 r. ,Przegladu Gazowni-
czego".

® 28 sierpnia br. odbyto sie spotka-
nie ministra skarbu panstwa z zarzadami
PGNiG SA i GAZ-SYSTEM S.A. dotycza-
ce realizacji uchwaly Rady Ministréw
z 19 sierpnia 2008 r., czyli objecia przez
GAZ-SYSTEM S.A. 100% udziatow
w spofce Polskie LNG Sp. z 0.0., powo-
tanej do budowy terminalu do odbioru
skroplonego gazu ziemnego (LNG)
w Swinoujéciu Objecie udziatéw przez
GAZ-SYSTEM S.A., ktére w 100% nale-
zy do Skarbu Panstwa, w spéfce budujg-
cej terminal LNG, ma na celu zapewnie-
nie kontroli panstwa nad strategiczng in-
westycjg zapewniajaca bezpieczenstwo
energetyczne kraju.

Do konca pazdziernika PGNiG SA
przedstawi oferte sprzedazy udziatow
w Polskim LNG Sp. z 0.0. na rzecz
GAZ-SYSTEM S.A. Do sfinalizowania
transakeji konieczne bedzie uzyskanie
stosownych zgdd korporacyjnych obu
spotek. Caly proces powinien sie zakon-
czy¢ w listopadzie i nie zaktéci harmono-
gramu prac przyjetego przez Polskie
LNG Sp. z 0.0. w zwigzku z budowa ter-
minalu i uzyskaniem stosownych zgdd
formalnych. PGNiG SA pozostaje odpo-

® 1 wrzesnia 2008 r. nowy rok szkolny zainaugurowali uczniowie klasy o pro-
filu gazowniczym w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 w todzi, utworzo-
nej dzieki inicjatywie Mazowieckiej Spotki Gazownictwa. W uroczystosci udziat
wzieli przedstawiciele wfadz panstwowych, samorzgdowych, oswiatowych

(m.in. Wiodzimierz Tomaszewski, wiceprezydent todzi,

2008

Konrad Czyzynski,
tédzki  wicekurator
oswiaty, Jan Moos,
dyr. todzkiego Cen-
trum  Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatce-
nia  Praktycznego).
MSG reprezentowali:
prezes Kazimierz No-
wak iJan Anysz, czto-
nek zarzadu, a takze
dyrektorzy oddziatow
oraz Emilia Tomalska,
petnomocnik ds. PR.
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wiedzialne za zakup skroplonego gazu
ziemnego.

Objecie udziatéw przez GAZ-
—SYSTEM S.A. nie bedzie miato wptywu
na finansowanie projektu, ktére zorga-
nizuje spotka Polskie LNG Sp. z o.0. Pla-
nowane jest pozyskanie finansowania
typu Project Finance.

® 14 sierpnia br. PGNiG SA Oddziat
w Sanoku otworzyt nowg Kopalnie Ga-
zu Ziemnego Tarnogrod.

Inwestycja umozliwi eksploatacje
zfoza gazu ziemnego Tarnogréd-Wola
Rézaniecka, ktérego zasoby szacowane
sg na 450 min m3. W pierwszym roku
planowane jest wydobycie gazu wyso-
kometanowego (zawarto$¢ metanu po-
nad 98%) w wysokosci ok. 40 min m3.
Zasoby zgromadzone w ztozu pozwolg
na 20-letniag eksploatacje.

® Sierpien br. Zysk netto osiggniety
przez Grupe Kapitafowg PGNiG w Il kwar-
tale 2008 roku wyniost 280 min zt i byt
nizszy o 14 proc. w stosunku do analo-
gicznego okresu ubiegtego roku. Niz-
sze od oczekiwanych wyniki finansowe
to rezultat znaczacego wzrostu kosz-
téw dziafalnosci operacyjnej — przede
wszystkim wyzszych kosztow zakupu
gazu z importu, ktory jest zwigzany
z wysoka ceng ropy naftowej. Utrzy-
manie stabilnej pozycji finansowe;j
PGNiIG zawdziecza przede wszystkim
dziatalnosci nieregulowanej: dobrym
wynikom segmentu wydobycia i sprze-
dazy ropy naftowej oraz dziatalnosci
ustugowej spotek poszukiwawczych
i wiertniczych. Istotny wptyw na re-
zultat finansowy GK PGNiG w Il kwar-
tale miaft wzrost wyniku na dziatalnosci
operacyjnej, spowodowany przede
wszystkim zwiekszeniem przychodow
ze sprzedazy ropy naftowej i konden-
satu o 8 proc. Wydobycie i sprzedaz
ropy naftowej oraz kondensatu sa
jednymi z najbardziej dochodowych
obszaréw dziatalnosci PGNiG. Wynika
to z faktu, ze sprzedaz ropy odbywa
sie w warunkach rynkowych, z nie-
wielkim dyskontem do cen Swiato-
wych. Przychody ze sprzedazy ropy
naftowej i kondensatu osiggnety
w |l kwartale 2008 poziom 211 min zt,
wobec 195 min zt w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Z kolei rosnagce
na rynku zapotrzebowanie na ustugi

geofizyczno-wiertnicze oraz bardzo do-
bra reputacja spotek PGNiG, $wiad-
czacych te ustugi, przetozyty sie na po-
nad 50-procentowy wzrost przychodéw
i osiggnety poziom 134,1 min zt w po-
rownaniu z 88,3 min zt w roku ubiegtym.

® 11 sierpnia br. PGNiG SA podpi-
sal umowe na realizacje zadania inwe-
stycyjnego pn. , Projekt LMG — Osrodek
Centralny, strefy przyodwiertowe, ruro-
ciggi i inne” z konsorcjum w sktadzie
PBG S.A. Polska, Technip KTI S.PA. Wto-
chy, Thermo Design Engineering Ltd.
Kanada.

Przedmiotem umowy jest realizacja
zadania inwestycyjnego, zwigzanego
z zagospodarowaniem ztéz ropy nafto-
wej i gazu ziemnego w rejonie Lubiato-
wa, Miedzychodu i Grotowa. Wartos¢
kontraktu wynosi 1,7 mld zt brutto.

Udokumentowane zasoby wydoby-
walne ropy naftowej w rejonie Lubiato-
wa, Miedzychodu i Grotowa wynoszg
7,25 min ton, natomiast udokumento-
wane zasoby wydobywalne gazu ziem-
nego — ok. 5,5 mld m3.

® Lipiec/sierpien br. Operator Gazo-
ciggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
podczas spotkan w Szczecinie, Poznaniu
i Gdansku, ktére odbyty sie w lipcu
i sierpniu 2008 r., zaprezentowat wta-
dzom lokalnym i parlamentarzystom
plany rozbudowy sieci rurociggéw do
przesytania gazu ziemnego w po6tnocno-
-zachodniej Polsce.

GAZ-SYSTEM S.A. planuje budowe
ponad 600 kilometrow gazociggdéw
w pdtnocno-zachodniej Polsce. Wartos¢
inwestycji to ponad 2 mld zltotych.
W planach sg miedzy innymi gazociagi
na odcinkach $winoujs’cie—Szczecin,
Szczecin—Lwowek, Szczecin—-Gdansk
oraz budowa tfoczni w Goleniowe. Roz-
budowa gazowego systemu przesyto-
wego w potnocno-zachodniej Polsce
jest ujeta w rzadowym Programie Ope-
racyjnym , Infrastruktura i srodowisko"
— Narodowa Strategia Spojnosci
2007-2013. GAZ-SYSTEM S.A. bedzie
sie starat o dofinansowanie inwestycji ze
srodkow unijnych.

Rozbudowa sieci przesytowej gazu
ziemnego pozwoli na zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztw: zachodniopomorskiego, po-
morskiego i wielkopolskiego, a takze
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umozliwi rozwdj inwestorom Kostrzyn-
sko-Stubickiej, Pomorskiej i Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Budo-
wa systemu gazociggdw w potnocno-
-zachodniej Polsce pozwoli takze na
odbior i transport gazu z nowych pla-
nowanych zrédet dostaw: terminalu
LNG oraz gazociagu Baltic Pipe.

® 31 lipca br. PGNiG we wspétpra-
cy z firmg FX Energy Poland trafito na
nagromadzenie gazu w otworze Kro-
molice — 1, potozonym koto Srody Wiel-
kopolskiej. W wyniku wiercen uzyskano
przyptyw gazu ziemnego z piaskowcow
czerwonego spagowca. Udziat w przed-
siewzieciu PGNiG SA wynosi 51 proc.,
a FX Energy Poland — 49 proc.

® 30 lipca br. Rada Nadzorcza
PGNiG SA podjeta uchwate o reorganiza-
cji stuzb handlowych PGNiG SA, polega-
jacej na utworzeniu szesciu oddziatéw
obrotu w miejsce Oddziatu Handlowego.
Zmiany maja na celu polepszenie jakosci
obstugi klientow i skuteczniejsze pozyski-
wanie nowych odbiorcéw gazu. Wcze-
$niej projekt pozytywnie zaopiniowaly
zwigzki zawodowe i Rada Pracownicza.

® 22 lipca br. ztozyta w Polsce jed-
nodniowg wizyte dr Angelika Niebler,
przewodniczaca Komisji Przemystu, Ba-
dan Naukowych i Energii Parlamentu
Europejskiego.

W Parlamencie Europejskim prowa-
dzone sa obecnie prace nad zmianami
w Dyrektywie Gazowej, w tzw. Il Pa-
kiecie Liberalizacyjnym. Dr Angelika
Niebler przyjechata do Polski, aby za-
poznac sie z sytuacjg polskiego sektora
gazowego oraz stanowiskami przedsie-
biorcow wobec zmian opracowywa-
nych w dyrektywie.

Dr Niebler wzieta udziat w spotka-
niach z udziatem Michata Szubskiego,
prezesa PGNIG SA oraz Stawomira Hin-
ca, wiceprezesa zarzadu ds. finanso-
wych. Odwiedzita rowniez ttocznie gazu
ziemnego w Hofowczycach, gdzie w to-
warzystwie przedstawicieli PGNiG SA
spotkata sie z Pawfem Stanczakiem,
cztonkiem zarzgdu OGP Gaz-System
ds. technicznych.

® 26 czerwca br. porozumienie
o wspdtpracy w zakresie stworzenia

dokoriczenie na str. 14

wrzesiehn

2008

7



8

przeglad gazowniczy

TeEMAT WYDANIA

Inwestycyjne wyzwania
dla energetyki

Janusz Steinhoff

Problem bezpieczenstwa energetycznego
to priorytet kolejnych polskich rzadow.

owniez rzad premiera Donalda
R Tuska dat wyraz swojemu zaan-

gazowaniu w ten jeden z naj-
istotniejszych problemoéw naszego kra-
ju, publikujac w koncu lipca pierwsza
wersje , Polityki energetycznej Polski.
Strategia do 2030 roku"".

To — z jednej strony — dowod poli-
tycznej woli do podejmowania dziafan,
ktore maja zapewnic rozwdj konkuren-
cyjnych rynkéw i ciggfos¢ dostaw ener-
gii elektrycznej, paliw ptynnych i gazu,
a z drugiej — Swiadomosci rzadu doty-
czacej wplywu krajowej energetyki na
stan i przysztos¢ naszej gospodarki.

Punktem odniesienia dla oceny rza-
dowego projektu, bedacego propozycja
do konsultacji, musi by¢ rzetelna prezen-
tacja stanu obecnego, racjonalna hierar-
chizacja probleméw i wyzwan polskiej
energetyki. Analizujac je pod katem sta-
nu bezpieczenstwa energetycznego pan-
stwa, mozna stwierdzi¢, iz najlepszg sytu-
acje mamy w odniesieniu do paliw ptyn-
nych. Dostawy ropy naftowej tranzyto-
wym rurociggiem Przyjazn (zaopatruje
polskie i niemieckie rafinerie) oraz infra-
struktura przesyfowa (naftoport oraz roz-
budowywana obecnie krajowa sie¢ ruro-
ciggdw) zapewniajg ciggtos¢ dostaw pro-
duktéw naftowych. Dodatkowym zabez-
pieczeniem jest posiadanie — podobnie
jak w pozostatych krajach UE — zapasow
paliw, pokrywajacych 90-dniowe zuzy-
cie. Krytycznie nalezy oceni¢ poziom bez-
pieczenstwa dostaw gazu ziemnego. Ze
wzgledu na wielkos¢ udokumentowa-
nych krajowych zasobdw, a takze rosng-
ce zuzycie, nie mamy szans na zmniejsze-
nie importu. Nie powinnismy by¢ jednak
uzaleznieni od dostaw z jednego kierun-
ku. Polska importuje z Rosji 65% zuzy-

wrzesien

wanego gazu — dla poréwnania: podob-
ny poziom udziatu importu gazu rosyj-
skiego odnotowuje Austria, na Wegrzech
udziat importu z Federacji Rosyjskiej wy-
nosi 68%, w Czechach — 79%, w Niem-
czech — 39% za$ w UE przed rozszerze-
niem ten udzial wynosit 25%. Dlatego
nalezy podja¢ skuteczne dziatania w za-
kresie dywersyfikacji dostaw, budowy
transgranicznych potaczen z krajami
osciennymi oraz rozbudowy podziem-
nych magazynéw gazu. Niestety, realna
poprawa tej sytuacji — pomimo wielo-
krotnie powtarzanych deklaracji — jak do
tej pory nie nastapifa. Mam jednak na-
dzieje, iz mozliwe bedzie wreszcie sfinali-
zowanie budowy gazociggu Baltic Pipe
z Danii, co umozliwi dostawy do Polski
gazu norweskiego.

Najgorsza sytuacje mamy w elek-
troenergetyce. Niestety, w perspekty-
wie kilku lat grozba braku ciggtosci
dostaw energii wydaje sie catkowicie
realna. | trzeba mie¢ swiadomos¢, iz ta
sytuacja jest po czesci wynikiem braku
racjonalnych reform w tym sektorze,
ale takze uwarunkowan zwigzanych
z koniecznoscig przestrzegania coraz
bardziej restrykcyjnych norm $rodowi-
skowych. Polska elektroenergetyka
W przewazajacej czesci jest przesta-
rzafa. | ta uwaga w rownej mierze od-
nosi sie do sektora wytwarzania, prze-
sytu i dystrybucji energii elektryczne;.
Ponad 40% blokéw energetycznych
ma powyzej 35 lat! Ich $rednia spraw-
nos$¢ wynosi ok. 35%. Dla poréwna-
nia: w krajach UE w nowoczesnych
blokach uzyskuje sie sprawnos¢ prze-
kraczajaca 45%.

Mamy réwniez przestarzatg, w zna-
czacej czesci funkcjonujacg na napieciu
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220 kV, sie¢ przesytowa, ktdra w dodatku
nie zabezpiecza w wystarczajacym stop-
niu dostaw energii elektrycznej w pot-
nocno-wschodniej czesci naszego kraju.
Rezerwy mocy wytworczych w Polsce, ze
wzgledu na ich niedorozwdj i koniecz-
nos¢ wprowadzenia niezbednych remon-
tow, spadaja bardzo szybko. Powinny
wynosi 5-7 tys. MW, a obecnie zdarza-
ja sie sytuacje, iz topniejg one do wielko-
sci ponizej 1000 MW. Tak wiec, w elek-
troenergetyce priorytetem muszg by¢ in-
westycje. Powinnismy corocznie odda-
wac do uzytku moce wytworcze na po-
ziomie 1000-1200 MV, co wigze sie
z nakfadami okoto 1,6 mld euro. Ponad
potowe tej sumy nalezy dodatkowo prze-
znaczy¢ na konieczne inwestycje w sie¢
przesytowa, ktdérej rozwdj musi uwzgled-
ni¢ budowe sieci transgranicznych.
W ciggu dekady powinnismy wiec zain-
westowac w sektor wytwarzania i prze-
sytu ponad 20 mld euro. Do tej sumy
trzeba dodac konieczne naktady na roz-
woj sieci dystrybucyjnej. Zakres tych in-
westycji jest wyjatkowo duzy. Na przy-
ktad podam, iz w ostatnim czasie oddano
do uzytku jeden nowoczesny blok ener-
getyczny o mocy 464 MW w elektrowni
Patnéw, dwa inne o mocy 833 MW
w Belchatowie, a o mocy 460 MW sg
w budowie w tagiszy. Dodatkowym wy-
zwaniem dla naszej elektroenergetyki
jest przyjecie przez UE programu reduk-
cji emisji CO,. Jego skutki wsrod krajow
europejskich w najwyzszym stopniu po-
niesie Polska. Powodem jest 98-pro-
centowy udziat paliw statych (wegiel ka-
mienny i brunatny) w wytwarzaniu ener-
gii. | to w sytuacji, gdy poziom emisji
w naszych elektrowniach jest po-
naddwukrotnie wiekszy niz w krajach eu-



ropejskich (Polska — ok. 1 tony, na MW,
UE - ok. 0, 41 tony na MW). W przeli-
czeniu per capita sytuacja sie odwraca.
Emitujemy o potowe mniej CO, niz po-
zostate kraje UE.

Powyzsze problemy identyfikuje tez
rzagdowy projekt , Polityki energetycznej
Polski”. Wsréd gtéwnych probleméw do-
minuja: poprawa efektywnosci energe-
tycznej, a w konsekwencji redukcja emi-
sji zanieczyszczen, odnawialne zrodfa
energii, w tym biopaliwa, poprawa bez-
pieczenstwa funkcjonowania krajowych
systemow energetycznych, dywersyfika-
cja zrédet pozyskiwania paliw, absorpcja
innowacyjnych rozwigzan oraz restruktu-
ryzacja i prywatyzacja podmiotéw dzia-
tajacych w tej branzy. Koniecznoscig jest,
w $lad za naszym zaangazowaniem w in-
westycje Ignalino Il na Litwie, realizowa-
nie programu rozwoju energetyki jadro-
wej. Wdrozenie tego programu jest ko-
nieczne, szczegblnie w aspekcie konse-
kwencji wynikajacych z wdrozenia w UE
pakietu klimatycznego.

Czy to wiasciwie postawiona dia-
gnoza, aby uzdrowi¢ fatalng sytuacje
w polskiej elektroenergetyce? Co do
ostatniego elementu restrukturyzacji
i prywatyzacji — powinnismy odejs¢ od
tego sposobu myslenia, ze tylko wia-
sno$¢ panstwowa zapewnia bezpie-
czenstwo. Nic bardziej btednego. Pan-
stwo powinno ograniczy¢ sie do funk-
cji regulacyjnej. Prywatyzacja i zwigza-
ny z tym dostep do kapitatu powinny
w efekcie dac¢ szybki wzrost koniecz-
nych w branzy inwestycji. Doswiadcze-
nie uczy, iz z punktu widzenia poprawy
jakosci zarzadzania i sprawnosci proce-
sow inwestycyjnych, racjonalne bytoby
prywatyzowanie zintegrowanych pod-
miotéw energetycznych z udzialem
branzowych inwestorow strategicz-
nych. Dotychczasowe doswiadczenia
prywatyzacyjne z udziatem takich in-
westorow jak Vattenfall czy Elektrabel
nalezy oceni¢ pozytywnie. Wiasnosc¢
panstwowa w energetyce powinna zo-
sta¢ ograniczona do sfery podstawo-
wej infrastruktury przesytu (ropa, gaz
energia elektryczna). W ten sposéb zo-
stanie zagwarantowany réwnoprawny
dostep do infrastruktury konkuruja-
cych ze sobg na rynku prywatnych
podmiotow.

Autor jest doradcg zarzadu DGA SA.

Polityka

energetyczna Polski
do 2030 roku

Andrzej Schoeneich

Ogtoszony przez Ministerstwo Gospodarki projekt

,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku” najpierw w wersji nr 1,
a potem w wersji nr 2, jest jednym z najwazniejszych

dla gospodarki dokumentéw rzadowych, ktére powstaty

w ostatnich miesigcach. Energetyka to klucz do przysztosci

w swiecie spekulacyjnych cen nosnikéw energii, rosnacego

gwattownie zapotrzebowania na energie w krajach rozwijajacych sie,

przy jednoczesnej powszechnej presji na ochrone srodowiska
w obliczu coraz wiekszego zagrozenia

zmianami klimatycznymi.

rzadowy powstat w szczegélnym

momencie, to stara sie odpowie-
dzie¢ na najwazniejsze wyzwania sto-
jace przed polska energetyka w obliczu
zmian zachodzacych w globalnym
Swiecie i — co wazne — w horyzoncie
czasowym bezpiecznym, by zamierzo-
ne cele mogly by¢ zrealizowane. Do-
brze, ze autorzy dokumentu bez
niedoméwien stawiajg kwestie jego
brakéw, sg otwarci na uwagi i dopet-
nienia ze strony firm i specjalistow za-
proszonych do debaty, i zapewniaja, ze
uwagi te zostang przeaanalizowane i
uwzglednione w ostatecznej wersji.

Dyskusja o polityce energetycznej
nie moze jednak ograniczac sie jedynie
do celow strategicznych. Musi uwzgled-
nia¢ realia funkcjonowania rynkow
energii, a te regulowane sg przez prawo
energetyczne. Debata o przysztosci mu-
si wiec rownolegle dotyczy¢ systemu
tych regulacji.

W obu tych kwestiach formutowane
tu opinie akcentowac beda szczegdlnie
problemy rynku gazu, bo to dla naszego
kwartalnika jest problem kluczowy. Tak-
ze sprawy szczegbétowe, na przyktad
dotyczace polityki podatkowej wobec
gazu ziemnego.

Bez watpienia, cho¢ ten projekt

przeglad gazowniczy

RYNEK GAZU W POLITYCE
ENERGETYCZNE]J

Podejmujac  analize rzadowego
projektu polityki energetycznej, wyko-
rzystywac bede uwagi i opinie powstate
w_gronie czfonkéw Izby Gospodarczej
Gazownictwa, na tym bowiem forum
dyskusje byly juz wstepnie prowadzone,
konsultowane ze specjalistami i najwaz-
niejszymi uczestnikami rynku energii
opartej na paliwie gazowym.

Projekt (projekty) jest zredagowany
w niespdjny sposob. Istnieje wiele pro-
bleméw wspolnych dla wszystkich
branz, ktére zostaty oméwione jedynie
w jednej z nich. Przyktadem moze by¢
tu poruszany problem rozbudowy sieci
przesytu i dystrybucji, ktory zostat omo-
wiony jedynie dla obszaru energii elek-
trycznej, podczas gdy wystepuje on
rowniez w gazownictwie. Duzo czytel-
niejszy bytby uktad omawiajacy naj-
pierw zagadnienia wspolne (np. nie-
zbedne zmiany w regulacjach praw-
nych), a nastepnie charakterystyczne dla
poszczegolnych sektorow energetyki.

Bioragc pod uwage niezwykle silnie
podkreslane aspekty ochrony sSrodowi-
ska, dziwi fakt zdawkowego potrakto-

wania w projekcie kwestii dotyczacych =

wrzesien
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branzy gazowniczej, mimo ze gaz ziem-
ny jest najbardziej ekologicznym pali-
wem wsréd innych konwencjonalnych
paliw, i moze mie¢ duze znaczenie przy
redukcji emisji zanieczyszczenia $rodo-
wiska.

Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres
tematyczny polityki energetycznej, klu-
czowe obszary przedstawiam w formie
propozycji kwestii, ktére powinny by¢
poruszone w projekcie , Polityki". Sy-
gnalizowane wybrane tematy dotycza
przede wszystkim sektora gazownicze-
go, nie mniej jednak ze wzgledu na
wzajemne przenikanie sie réznych sek-
toréw szeroko rozumianej gospodarki
energetycznej, kwestie te odnosza sie
rowniez do innych sektorow.

1. Problem systemu regulagji

Polski system regulacji, szczegélnie
w sektorze gazownictwa, jest systemem
restrykcyjnym i ogét firm uwaza, ze nie
jest nastawiony na rozwdj rynku.
Natomiast celem strategicznym prefe-

rowanym w ,Polityce” powinna by¢
stopniowa liberalizacja rynku, wspiera-
jaca wdrazanie mechanizmoéow konku-
rencyjnych w obszarze dostaw gazu
ziemnego (pojawienie sie alternatyw-
nych dostawcow). W tym aspekcie nie-
zwykle istotne jest przejscie od re-
strykcyjnej regulacji cen gazu ziemne-
go (skutkujacej brakiem mozliwosci
odzyskiwania w taryfie petnych kosz-
tow pozyskania gazu oraz ryzyka han-
dlowego) do regulacji rynkowej, gwa-
rantujgcej zapobieganie praktykom
naduzywania pozycji dominujacej
przez wiodacego dostawce, tworzac
jednoczesnie dogodne warunki do
rozwoju konkurencji na rynku. Roz-
woj konkurencji w obszarze obrotu
gazem jest uwarunkowany stworze-
niem mozliwosci elastycznego reago-
wania na zmiany cen na rynkach hur-
towych oraz umozliwieniem przedsie-
biorstwom energetycznym uzyskiwa-
nia marz handlowych na poziomie
gwarantujgcym pokrycie ryzyka pro-
wadzenia dziatalnosci.

Zmiany w systemie regulacji zasad
funkcjonowania rynku obrotu gazem po-
winny réwnowazy¢ interesy odbiorcow
gazu ziemnego (ochrona przed nadmier-
nym, nieuzasadnionym wzrostem cen)
oraz przedsiebiorstw energetycznych.
Brak uwzglednienia sytuacji ekonomicz-
nej krajowych przedsiebiorstw energe-
tycznych moze w konsekwencji przefo-
zy¢ sie na ograniczenie inwestowania
i znaczny spadek bazy zasobéw gazu
ziemnego i ropy, kontrolowanych przez
te podmioty. Konieczna jest zmiana zasad
ksztattowania polityki cenowej odnosnie
do gazu ziemnego poprzez stopniowe,
okreslone dokfadnie w latach kalenda-
rzowych, odchodzenie od subsydiowania
cen gazu importowanego przez gaz wy-
dobywany ze zrédet krajowych. Obecnie
ceny gazu dla odbiorcéw koncowych
w kraju sg nizsze od ptaconych w kon-
traktach, na skutek usredniania kosztow
zakupu gazu za granicg i kosztéw wydo-
bycia krajowego. W konsekwencji ren-
townos¢ dziafalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej, ktéra ze swojej natury jest
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Opublikowany przez Ministerstwo
Gospodarki projekt ,,Polityki ener-
getycznej do 2030 roku” trudno
jednoznacznie komentowad, bo nie
jest to jeszcze dokument komplet-
ny. Aktualna wersja dokumentu nie
ma zatacznikéw dotyczacych pro-
gnozy zapotrzebowania na paliwa
i energie, a one sa w takim opraco-
waniu bardzo istotne. Jak mozna
planowac polityke dla sektora ga-
zowego do roku 2030, skoro w ro-
ku 2022 wygasa kontrakt jamalski
i pojawia sie luka w dostawach ga-
zu. W moim odczuciu, problem re-
negocjacji kontraktu rosyjskiego to
podstawowa kwestia, ktéra powinna znalez¢ sie w takim do-
kumencie. Dopiero pochodng tego rozstrzygniecia moga by¢
wszystkie inne dziatania w zakresie ksztattowania rynku gazu
w Polsce, jak uzupetnienie niedoboru czy dywersyfikacja zr6-
det zaopatrzenia. Ale nie mozna tego dzisiaj zbilansowac, bo
nie mamy prognoz zuzycia gazu. Co zdumiewajace, dokument
nie zawiera analizy otoczenia, w jakim funkcjonuje polski ry-
nek gazu. Tymczasem aspekty miedzynarodowe to jedna
z najwazniejszych dzisiaj kwestii w planowaniu polityki ener-
getycznej, zarbwno w obszarze gazu, jak elektroenergetyki.

Jedna z barier rozwoju rynku gazu jest tzw. petla regulacyjna,
czyli kwestia ksztattowania cen gazu. Stosowany przez PGNiG
~usredniony mix” cen gazu z importu i gazu z zasobéw krajo-
wych, nie pozwala wejs¢ konkurencji, a to w dfuzszym okre-
sie moze by¢ zabdjcze dla rynku. W przedstawionym doku-
mencie problemy regulacyjne nie istniejg, choc jest to kluczo-
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wa kwestia dla rozwoju rynku gazu. A bez konkurencyjnego
rynku moze dojs¢ do sytuacji obserwowanej dzisiaj w sekto-
rze elektroenergetycznym, w ktérym z jednej strony istnieje
zagrozenie galopujacych cen, a z drugiej — zagrozenie blacko-
utami i brakiem energii. Co wazniejsze, nie ma zadnych sce-
nariuszy cenowych. W dawniej publikowanych prognozach
pojawiaty sie scenariusze wariantowe, pozwalajace na przy-
kfad prognozowac zapotrzebowanie w zaleznosci od innych
wskaznikéow gospodarczych. W komentowanym dokumencie
nie ma w ogoéle odniesienia do tych probleméw.

Pojawia sie kwestia dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia. Pro-
jekty z tym zwigzane prezentowane sg w oderwaniu od cafe-
go bilansu, bo go nie ma, a takze bez konkretéw. Dotychczas
moéwito sie o projektach LNG czy Baltic Pipe w horyzoncie
2011 roku, teraz pojawia sie data 2014, przez niektérych juz
poddawana w watpliwos¢. Poprzednia ekipa rzadowa dekla-
rowafa, ze najpierw dokona sie dywersyfikacji, a nastepnie li-
beralizacji rynku. Rok 2011 miat by¢ poczatkiem tego proce-
su. Dzisiaj ten termin odsuwa sie, co oznacza ze liberalizacja
tez? | nadal bedziemy funkcjonowac w takim rezimie regula-
cyjnym?

Brakuje zatem w dokumencie odniesienia do podstawowych
probleméw rynku gazowego, a poziom ogdélnosci prezento-
wanych zamierzen sprawia wrazenie, ze jest to zapis ,,poboz-
nych haset”, ktéry nie pozwala na powazng dyskusje. Dla
mnie taki dokument powinien dokonywac oceny stanu rzeczy
na dzisiaj, wyznaczac cele i wskazywa¢ mechanizmy ich reali-
zacji, zawiera¢ opis konkretnych projektéw i odpowiedzial-
nych za ich uruchomienie.

Autorzy dokumentu zapowiadajg, ze po konsultacjach, za-
pewne bedzie zmieniony, bardziej konkretny. Mam nadzieje,
ze tak rzeczywiscie bedzie.




bardzo ryzykowna, jest bliska zeru i nie
umozliwia rozwoju tej dziatalnosci.

Wzmocnienie ekonomicznej sity
przedsiebiorstw prowadzacych dziafal-
nos¢ w obszarze poszukiwan i wydoby-
cia weglowodorow poprzez zwiekszenie
rentownosci dziatalnosci wydobywczej,
przyczyni sie do rozwoju dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej w kraju
oraz do zapewnienia dostepu do zl6z
za granica. Efektem bedzie zwigkszenie
bezpieczenstwa dostaw gazu na rynku
krajowym.

Strategicznym celem w obszarze re-
gulacji powinno by¢ stworzenie warun-
kéw do dtugookresowej minimalizacji
cen nosnikow energii (w tym gazu).
Obecnie realizowana polityka regulacyj-
na jest nakierowana na krétkookresowa
kontrole cen. Jednoczesnie poprzez ad-
ministracyjne zanizanie cen (przeregulo-
wanie rynku) generuje nieprawdziwe
sygnaly rynkowe dla odbiorcow gazu
oraz nie przyczynia sie do wzrostu efek-
tywnosci dziatania przedsiebiorstw
energetycznych, ktére dziataja w obli-
czu braku realnej konkurencji.

W wersji drugiej projektu zatozono,
ze ,w duzej mierze dziatania okreslone
w polityce energetycznej beda realizo-
wane przez komercyjne firmy energe-
tyczne, dziatajgce w warunkach konku-
rencyjnych rynkéw paliw i energii lub
rynkow regulowanych”. Czyli inter-
wencjonizm panstwa musi mie¢ ogra-
niczony charakter i jasno okreslony cel:
zapewnienie bezpieczenstwa energe-
tycznego kraju. Tylko w takim zakresie
i w zgodzie z prawem unijnym stoso-
wana bedzie interwencja panstwa
w sektorze energetycznym."

Stwierdzenie takie moze stac¢
W sprzecznosci z pojawiajgcymi sie
w dalszej czesci projektu postulatami
dotyczacymi wzrostu roli , regulacji ryn-
ku paliw i energii w sposob zapewniaja-
cy ochrone interesow wszystkich
uczestnikow rynku"” (pkt. 5.1) czy zesta-
wem narzedzi realizacji ,Polityki”,
wsrod ktorych wzmocnione sg |, dziata-
nia regulacyjne prezesa Urzedu Regula-
cji Energetyki, ustalajace wysokos¢ taryf
i opfat przesyfowych” (pkt. 1.3).

Problematyka regulacji rynku doty-
czy takze obszaru fiskalnego, szczegdl-
nie w zakresie opodatkowania nosni-
kéw energii. Zatozeniem strategicznym
w tym obszarze powinno by¢ promowa-

nie ekologicznych nosnikow energii po-
przez stosowanie preferencyjnych ob-
cigzen podatkowych. W tym zakresie
szczegoblnie wazna jest minimalizacja
wptywu podatku akcyzowego na po-
ziom cen gazu ziemnego, poprzez
utrzymanie dopuszczalnych okreséw
przejsciowych wprowadzenia podatku
akcyzowego na gaz ziemny do 2013 ro-
ku, a po uptywie okresu przejsciowego
wprowadzenie wszystkich zwolnien fa-
kultatywnych oraz obnizonych stawek
podatku akcyzowego przewidzianych
w przepisach unijnych.

2. Problem potaczen
interkonektorowych

Najwazniejszym elementem wzma-
cniajgcym bezpieczenstwo dostaw gazu
ziemnego, jest budowa nowych drég
i kierunkow dostaw pozwalajgcych na
bezposrednie pofaczenia z krajem — pro-
ducentem gazu ziemnego. Kolejnym
czynnikiem zapewniajgcym bezpieczen-
stwo obrotu gazem jest rozbudowa po-
taczen miedzysystemowych. Interko-
nektory w obecnych czasach spetniaja
role zarowno handlowa, jak i regulacyj-
ng. W przypadkach duzej zmiennosci
popytu na gaz, szczegolnie zwigzanej ze
zmiennoscig pogody (nawet +/-10%
catkowitego zapotrzebowania) i innymi
wydarzeniami losowymi (ograniczenia
dostaw ze wschodu, niedobory sezono-
we), interkonektory utatwiaja bezpiecz-
ne i elastyczne prowadzenie dziatalno-
$ci. Ze wzgledu na planowang realizacje
projektéw dywersyfikacyjnych, istotne
znaczenie moga mie¢ takze mozliwosci
odsprzedazy nadwyzki gazu krajowego
do sgsiednich systeméw gazowniczych
w nadchodzacych 20 latach. Zapisy po-
lityki energetycznej Polski w propono-
wanym ksztatcie nie tylko nie wskazujg
na gazowe potaczenia miedzysystemowe
jako na istotny element rozwoju krajo-
wego rynku energii, ale rowniez nie okre-
$lajg zasad wsparcia dla rozwoju tego ty-
pu inwestycji, co moze mie¢ niekorzystne
konsekwencje dla rozwoju rynku gazu
w Polsce.

Takie postawienie sprawy stwarza
wrazenie, ze autorzy dokumentu zgo-
dzili sie na ewentualnos¢ pominiecia
w PE 2030 kwestii podtrzymania albo
wzmocnienia roli tranzytowej jej i wia-
czenia jej do unijnego systemu handlu
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gazem. Oznacza to mafo odpowiedzial-
ne podejscie do intereséw polskich pod-
miotow — wykonawcow projektow, ktd-
re wskazane w nadal obowigzujacych
dokumentach okreslono jako prioryte-
ty. Rozwazane jest tylko zapewnienie
pokrycia biezacego popytu na gaz
w kraju. Nie sg rozwazane korzysci
Polski z uczestnictwa w obrocie gazem
w ramach UE. A przeciez rozbudowa
pofaczen miedzynarodowych pozwolita-
by na dodatkowa absorpcje pomocy
strukturalnej UE na inwestycje o szcze-
gbélnym znaczeniu dla rozwoju rynkéow
energii w skali europejskiej

3. Energetyka oparta
na gazie ziemnym

Gtownym zatozeniem projektu jest
oparcie polskiej energetyki na surow-
cach krajowych, a przede wszystkim na
weglu, co — wedtug autoréw dokumen-
tu — pozwoli na uniezaleznienie gospo-
darki od dostaw surowcéw z zewnatrz.
Bezpieczenstwo energetyczne rozumia-
ne jako ,zroznicowanie technologii” ma
by¢ osiagniete dzieki rozwojowi , tech-
nologii pozwalajacych na pozyskiwanie
paliw ptynnych i gazowych z surowcow
krajowych". Jednoczesnie brak jest jed-
noznacznych zapisow zapowiadajacych
przeprowadzenie analiz kosztow i ko-
rzysci stosowania takich rozwiazan,
zwtlaszcza w odniesieniu do innych wa-
riantow osiggniecia zatozonych celéw.
Analizy takie powinny dotyczy¢ nie tyl-
ko aspektéw finansowych, ale tez szero-
ko rozumianej analizy ekonomicznej,
obejmujacej ryzyko zwigzane z wyko-
rzystaniem nowych technologii, a takze
koszty ekologiczne i spofeczne takich
rozwigzan. Przeprowadzenie analiz wa-
riantowych nabiera szczegdlnego zna-
czenia jako niezbedny element dziatal-
nosci inwestycyjnej przedsiebiorstw
w przypadku ubiegania sie o pomoc
publiczng w ramach polityki struktural-
nej UE. Pomoc unijna ma bowiem na ce-
lu wspieranie rozwigzan najefektywniej-
szych z punktu widzenia kosztéw i korzy-
$ci Srodowiskowych i spotecznych.

Jednym z elementow, ktory korzyst-
nie moze wptyna¢ na stworzenie zrow-
nowazonego energy-mix w Polsce, mo-
ze by¢ zbudowanie segmentu energety-
ki opartej na gazie ziemnym. Zaréwno
gazowe zrédia szczytowe, jak i gazowa

wrzesien
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kogeneracja rozproszona powinny, ze
wzgledu na wysoka sprawnos¢, nizsza
niz energetyka weglowa emisyjnos¢
oraz znacznie krotszy okres budowy,
stanowi¢ wazny element sektora ener-
gii, wspierajac dazenia Polski do spetnie-
nia oczekiwan Unii Europejskiej w za-
kresie realizacji celu 3x20, i realng po-
moc w pokonaniu w nadchodzacych la-
tach przejsciowego kryzysu elektroener-
getycznego.

Ponadto, alternatywa w postaci bu-
dowy zrédet energii opartych na gazie
ziemnym, wykorzystujacych technolo-
gie wychwytywania i sktadowania CO,
(CCS), wydaje sie racjonalnie uzasad-
nionym rozwigzaniem w okresie szyb-
kiego zaostrzania wymogéw zwigza-
nych z ochrong srodowiska. Panstwo
powinno wspiera¢ mechanizm badan
i rozwoju w obszarze CCS (szukanie
struktur zawodnionych, studia wyko-
nalnosci i ekspertyzy pierwszych maga-
zynow i systemow transportu CO,,
ubezpieczenia nowej dziatalnosci —
gwarancje). Srodki na te cele w czesci
mogtyby pochodzi¢ na przykiad ze
sprzedazy uzyskanej nadwyzki upraw-
nien do emisji CO, (polityka energe-
tyczna nie odnosi sie do kwestii spozyt-
kowania tych srodkéw). Panstwo po-
winno tez zagwarantowac wsparcie
rozwoju infrastruktury CCS (rurociagi
CO, i magazyny) przez stworzenie ra-
cjonalnego otoczenia regulacyjnego
i warunkow do tatwiejszego niz do tej
pory zdobywania pozwolen s$rodowi-
skowych, zgoéd na budowe czy wspie-
ranie kampanii wsréd spotecznosci lo-
kalnej i obywateli co do zasadnosci sto-
sowania tej metody.

Reasumujac, niezmiernie waznym
zadaniem w perspektywie kolejnych lat
bedzie zapewnienie wsparcia zaréwno
dla elektroenergetyki opartej czesciowo
na gazie, jak i dla nowych technologii
innowacyjnych, wspierajacych wprowa-
dzanie zeroemisyjnych zrédet elektro-
energetycznych.

4. Rozbudowa systemow
przesylowego
i dystrybucyjnego

Z punktu widzenia rozwoju sektora
gazu, rozbudowa, a wrecz przebudowa
systemow przesytu i dystrybucji w rejo-
nach o zwiekszonym popycie na gaz jest

wrzesien

najwazniejszym zadaniem dla przedsie-
biorstw gazowniczych. Systemy te byty
budowane - historycznie — jako jeden
wspolny system przesytowo-dystry-
bucyjny, dlatego operatorzy systeméw
dystrybucyjnych nie zostali jeszcze wy-
posazeni w odpowiednie narzedzia, po-
zwalajace na regulacje strumieni gazu
i wiasciwe bilansowanie systemu. Prze-
sadzona juz rozbudowa infrastruktury
importowej bedzie powodowafa ko-
niecznos¢ rozbudowy krajowych syste-
mow w celu zapewnienia mozliwosci
rozprowadzenia importowanego gazu.

Polityka energetyczna powinna okresla¢

kluczowe mechanizmy wsparcia dla

projektéw majacych decydujace zna-
czenie dla prawidfowego rozwoju syste-
mow: przesytowego i dystrybucyjnych.

W tym obszarze nalezy wskazac¢
przede wszystkim koniecznos¢ zagwa-
rantowania stabilnosci i przewidywalno-
$ci otoczenia regulacyjnego w segmen-
cie przesytu, dystrybucji oraz magazy-
nowania gazu ziemnego. PE-2030
powinna proponowac ustalenie dtugo-
okresowych (np. 10-15 lat) wspéfczyn-
nikow zwrotu z zaangazowanego kapi-
tatu oraz odpowiednie zwiekszenie taryf
na transport i magazynowanie gazu,
pozwalajacych na pokrycie wysokich
kosztéw inwestycji. Takie rozwigzanie
jest niezwykle istotne dla:

B osiggniecia pefnej odtwarzalnosci
majatku przesytowego, dystrybucyj-
nego i magazynowego (zatrzymanie
procesu dekapitalizacji majatku) oraz

B rozbudowy krajowej infrastruktury
transportu i magazynowania gazu
ziemnego (w tym likwidacja biatych
plam i waskich gardet, zapewnienie
pojemnosci magazynowej pod po-
trzeby utrzymywania obowigzko-
wych rezerw gazu, rozbudowa po-
jemnosci magazynowych w celu
wprowadzenia efektywnego funk-
cjonowania zasady TPA w obszarze
magazynowania).

5. Podziemne magazyny
gazu ziemnego

Podziemne magazyny gazu ziemne-
go stanowig jeden z najwazniejszych
elementéw systemu gazowniczego.
Umozliwiajg one optymalizacje prowa-
dzenia wydobycia gazu ziemnego, za-
pewniajac stabilny odbiér nadwyzek ga-
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zu zwigzanych z sezonowymi nieréwno-
miernosciami odbioru. Pozwalajg takze
na gospodarowanie wystepujacymi
okresowo nadwyzkami kontraktowymi,
zwigzanymi z klauzulami take or pay,
oraz na pokrywanie zapotrzebowania
rynku w okresach zwiekszonego popytu
na gaz. PMG odgrywajg wiec kluczowa
role techniczng i handlowa w modelu
dziafalnosci firm gazowniczych. Prowa-
dzenie racjonalnej polityki w tym obsza-
rze jest podstawowym czynnikiem, po-
zwalajacym na zwigkszenie pojemnosci
magazyndéw gazu na terenie kraju.
W tym kontekscie, polityka energetycz-
na powinna jasno przesadzi¢ o rozwoju
tego segmentu rynku, przy jednocze-
snym pozostawieniu dziafalnosci maga-
zynowej w strukturach GK PGNIG, nie-
zaleznie od ewentualnych przeksztatcen
zwigzanych z powotaniem i wyznacze-
niem komercyjnej roli operatora syste-
mu magazynowego.

6. Reforma prawa
energetycznego

Niezmiernie wazna — z punktu widze-
nia pefnego sukcesu w realizacji zatozen
polityki energetycznej Polski jest reforma
przepisow prawa energetycznego. Juz
dawno wskazywano na potrzebe stwo-
rzenia prawa energetycznego respektu-
jacego realne zmiany na rynkach energii,
dostosowujgcego je do wymagan funk-
cjonowania w Unii Europejskiej. Bez pre-
cyzyjnych i efektywnych zmian zapiséw
prawa energetycznego, polegajacych
miedzy innymi na odrebnym uregulowa-
niu zagadnien prawnych dotyczacych
gazu, energii elektrycznej czy ciepfownic-
twa oraz wprowadzenia odpowiednich
rozporzadzen - polityka energetyczna
2030 pozostanie jedynie formg wyraze-
nia politycznej woli. Srodowisko pol-
skich gazownikéw od dawna podkresla,
iz dyrektywy Unii Europejskiej oddzielnie
traktuja rynek energii elektrycznej i rynek
gazu, poniewaz m.in.

B gaz jest energig pierwotng, nato-
miast energia elektryczna jest ener-
gia przetworzong,

B bezpieczenstwo publiczne wymaga
zapewnienia ciggtosci dostaw gazu
(niezawodnos¢ pracy systemu),

B gaz mozna magazynowac,

B przy przesyle gazu nalezy uwzgled-
niac¢ zdolnosci akumulacyjne sieci ga-



Projekt ,,Polityki energetycznej Pol-
ski do 2030 roku” budzi mieszane
odczucia. Z jednej strony dobrze,
ze powstat, bo jest to taka ,,mapa
drogowa” dla gospodarki, oczeki-
wana przez przedsiebiorcow.
Z drugiej strony — razi ogélnikowo-
Scig, a co gorsza, nie popartg zad-
nymi prognozami, bo te — wedtug
zapowiedzi — powstang pozniej
w formie zatacznikéw. Na tym po-
ziomie ogoélnosci trudno nie zgo-
dzi¢ sie z zapisanymi postulatami, ktére mozna stresci¢ ha-
stem: dobrze by¢ mtodym, zdrowym i bogatym, ale jednocze-
s$nie trudno powaznie analizowaé przedstawione propozycje,
jesli nie mozna oszacowac ich kosztéw, a zatem realnosci re-
alizacji. Jezyk, stylistyka dokumentu, rowniez nie pozwalaja na
powazne odniesienie sie do tresci w nim zawartych, bo jak
nalezy rozumie¢ sformutowanie: ,wykorzystanie nowoczesnych
technologii w sektorze gérnictwa dla zwiekszenia konkurencyj-
nosci, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska oraz stwo-
rzenia podstaw pod rozwdj technologiczny i naukowy”?
A tego typu nic nieznaczacych konstrukcji myslowych jest
W opracowaniu sporo.

Odnoszac sie do konkretnych kwestii, szczegdlnie dotyczacych
rynku gazu, zdziwienie budzi fakt, ze sposréd propozycji dzia-
fan zmierzajacych do dywersyfikacji dostaw, wymienia sie ter-
minal LNG oraz gazociag z norweskiego szelfu kontynentalne-
go, a znika zupetnie kwestia potaczenia Polski z siecia europej-
ska. Mowito sie o tym przez wiele lat, pojawiaty sie rézne pro-
pozycje potaczen — przez Stowacje, Czechy czy wreszcie Niem-
cy — natomiast w tym dokumencie temat pominieto. Oceniam
to jako powazny brak. Z jednej — narzekamy na ciagte zagro-
zenie kryzysem dostaw, boimy sie hipotetycznego ..zakrecenia
kurkéw” z Rosji, a z drugiej — pozbawiamy sie prostego narze-
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dzia negocjacyjnego, pozwalajacego powiedzie¢ partnerom,
ze jesli nie wynegocjujemy dobrego kontraktu, to kupimy gaz
od kogos innego. Nie mamy tego pola manewru, bo nie ma-
my mozliwosci przesytu. To jest powazna sprawa do przemy-
slenia. Poruszajac kwestie bezpieczenstwa, mowi sie o gazie,
nie o paliwach ptynnych. Dlaczego? Poniewaz w tym drugim
przypadku mamy alternatywe — ,Naftoport”. W przypadku
gazu nie ma takiej opcji. Tymczasem posiadanie dwach,
trzech mozliwosci wyboru jest koniecznoscia.

Polska w ostatnich latach poczynita postepy w zabieganiu
o zwiekszenie bezpieczefstwa energetycznego. Dos¢ aktyw-
nie zaczefa dziata¢ na rynkach zagranicznych, poszukujac
dostepu do nowych zt6z — projekty norweskie, egipskie i in-
ne — a zatem rozpoczeliSmy procesy, ktére cho¢ dtugotrwate
i kosztowne, musza przynies¢ efekty. Czes¢ tych projektow
pewnie okaze sie nietrafiona, a czes¢ bardzo zyskowna i na-
lezy wyrazi¢ uznanie dla PGNiG, ze odwazyt sie p6js¢ w tym
kierunku. W projekcie rzadowym brakuje mi wyraznego
wsparcia dla takich konkretnych, przewidywalnych dziatan,
szczegb6lnie w wymiarze finansowym. Za priorytety uznaje
sie natomiast inwestowanie w technologie — na przykfad
zgazowania wegla — ktdre sg wcigz eksperymentalne, watpli-
we komercyjnie i — co najwazniejsze — sa sprzeczne ze $wia-
towa tendencja odchodzenia od wegla. Ja rozumiem, ze
.Polska weglem stoi”, ale wiele krajéow tez do niedawna
z niego korzystato, a jednak odwazyty sie zainwestowac
w przysztos¢ oparta na bardziej ekologicznych nosnikach
energii. Problemy zwiagzane z emisja CO, — niezaleznie od
roznych ocen — chyba jednak sie pogtebiaja. Autorzy doku-
mentu prawdopodobnie nie majg dobrego rozwiazania,
a zatem poszukujag mozliwosci usprawiedliwienia weglowej
dominacji. Tego sie obawiam, bo to moze oznaczaé, ze
w perspektywie 2030 roku zamierzamy konserwowac prze-
starzaty model energetyki opartej na weglu. Ten problem
w projekcie rzadowym jest wyrazZnie niedoceniony.

zowej (duza bezwitadnos¢ systemu
transportowego), stad trudnosci przy
bilansowaniu,

gazownictwo nie jest monopolem
absolutnym (oprocz gazu ziemnego
istniejg inne paliwa, ktore moga sta-
nowi¢ konkurencyjne zrédto energii
np. olej opafowy, propan butan,
drewno, wegiel czy ostatnio popular-
ne pelety),

obserwuje sie stopniowy wzrost jed-
nostkowego zuzycia pradu na od-
biorce; natomiast u odbiorcow gazu
jednostkowe zuzycie gazu systema-
tycznie z roku na rok zmniejsza sie,
co wynika m.in. ze stosowania urza-
dzen gazowych o coraz wyzszej
sprawnosci (np. kotly kondensacyj-
ne) i rewitalizacji budynkéw (wymia-
na okien, ocieplanie budynkow),
wystepuje koniecznos¢ bezwzgled-
nego dotrzymywania parametrow
jakosciowych gazu.

Zapisy polityki energetycznej, for-
mutujace tezy zwigzane z reforma pra-
wa energetycznego, powinny zatem zo-
sta¢ uszczegdfowione. Niezaleznie od
zmian w prawie energetycznym,
PE-2030 powinna wskazywac, ktére in-
ne ustawy (prawa) powinny ulec zasad-
niczym nowelizacjom.

We wszystkich powyzszych kwe-
stiach zapisy polityki energetycznej Pol-
ski powinny zawiera¢ elementy wspar-
cia dla omoéwionej powyzej problematy-
ki. Bez odpowiednio czytelnie sformuto-
wanych i wskazanych narzedzi wspar-
cia, sektor gazu moze juz w najblizszej
przysztosci natrafi¢ na powazne proble-
my rozwojowe.

Generalnie, dokument ,Polityka
energetyczna Polski do 2030 roku”,
w wersji nr 1 i wersji nr 2 nie pokazuje
faktycznego obrazu polskiego sektora
gazowego na tle rynku unijnego oraz
najwazniejszych przemian, ktére zaszty
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w tym segmencie gospodarki. Przemian
realizowanych na podstawie standar-
doéw swiatowych i doswiadczen krajow,
w ktorych przemyst gazowniczy prze-
szedt pokojowg , rewolucje” — z wyko-
rzystaniem najnowszych osiggniec tech-
nicznych, nowych rozwigzan organiza-
cyjnych, konkurencyjnosci na rynku czy
innych przedsiewzie¢ zwigkszajgcych
efektywnos¢ funkcjonowania przedsie-
biorstwa gazowniczego.

Firmy skupione w ramach Izby Gos-
podarczej Gazownictwa oczekuja, ze
potwierdzony (w przyjetej przez rzad RP)
w , Polityce energetycznej Polski do
2030 r." dalszy, stabilny rozwdj rynku ga-
zu bedzie gwarantem istnienia i dalszej dzia-
falnosci znacznej liczby firm produkcy;j-
nych, budowlano-ustugowych i handlo-
wych $cisle powigzanych wieloma umo-
wami z gléwnymi graczami tego rynku.

Andrzej Schoeneich
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dokorniczenie ze str. 7

nowych rozwigzan prawnych utatwia-
jacych realizacje inwestycji infrastruk-
turalnych zawarte zostato pomiedzy
Operatorem Gazociggéw Przesyto-
wych GAZ-SYSTEM S.A., Izbg Gospo-
darcza Gazownictwa, Polskim Towarzy-
stwem Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej, PSE-Operator S.A. oraz
Towarzystwem Rozwoju Infrastruktury
ProLinea.

Celem porozumienia jest wspot-
dziatanie partnerow w zakresie mozli-
wie pilnego doprowadzenia do przyje-
cia przez polski parlament nowych roz-
wigzan ustawowych sprzyjajacych pro-
wadzeniu inwestycji infrastruktural-
nych i porzadkujacych jednoznacznie
stan prawny istniejacej i budowanej in-
frastruktury sieciowej.

Porozumienie jest otwarte dla in-
nych podmiotéw operujgcych w ob-
szarze infrastruktury sieciowej i akcep-
tujacych jego cel dziafania.

® 25-26 czerwca br. o odbiorcach
wrazliwych spotecznie, problemie tzw.
biedy energetycznej i spotecznej odpo-

wiedzialnosci przedsiebiorstw energe-
tycznych dyskutowano podczas konfe-
rencji ,Odpowiedzialno$¢ spoteczna
w sektorze energetycznym”, ktéra od-
byta sie w Kolegium Europejskim im.
Jana Pawfa Il w Gnieznie. Gospoda-
rzem spotkania byt ksigdz Jacek Dziel,
dyrektor Caritasu archidiecezji gniez-
nienskiej. Honorowy patronat nad
konferencjg objeli m.in.: ks. abp prof.
dr hab. Henryk Muszynski — metropoli-
ta gnieznienski, Waldemar Pawlak —
minister gospodarki RP, Aleksander
Grad — minister skarbu panstwa RP, dr
Mariusz Swora — prezes URE, dr Janusz
Kochanowski — rzecznik praw obywa-
telskich. W konferencji uczestniczyli
m.in. przedstawiciele firm energetycz-
nych i fachowcy od CSR.

® 14 maja 2008 roku Operator
Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYS-
TEM S.A. otworzyt state przedstawiciel-
stwo spotki w Brukseli.

Przedstawicielstwo GAZ-SYSTEM S.A.
w Brukseli umozliwi skuteczng repre-
zentacje intereséw spotki na forum in-
stytucji unijnych oraz biezgce monito-

rowanie wydarzen gazowniczych
w Unii Europejskiej i proceséw legisla-
cyjnych wptywajacych na przysztos¢
sektora energetycznego. Utatwi takze
wymiane doswiadczen pomiedzy ope-
ratorami gazowych systeméw przesy-
towych, dziatajacych na terenie Unii
Europejskiej, miedzy innymi w zakresie
realizacji inwestycji i stosowania no-
wych technologii. Aktywny udziat spét-
ki na forum Unii Europejskiej pozwoli
takze na ujednolicenie standardéw sto-
sowanych w polskim systemie przesy-
towym ze standardami stosowanymi
badz wprowadzanymi przez europej-
skich operatoréw. GAZ-SYSTEM S.A.
jest cztonkiem miedzy innymi GIE —
Gas Infrastructure Europe, EASEE-GAS
— European Association for the Stream-
lining of Energy Exchange, GERG — Eu-
ropean Gas Research Group. Przedsta-
wiciele spotki biorg aktywny udziat
w pracach grup roboczych, grup zada-
niowych oraz sesjach plenarnych po-
szczegolnych organizaciji.

Przedstawicielem GAZ-SYSTEM S.A.
w Brukseli jest Ewa Kubala, ktéra pracu-
je w spotce od 2005 roku.
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warto wiedzie¢

BRYTY)JSKI RYNEK GAZU

Ostatni raz ceny paliw kopalnych byty na tak wysokim po-
ziomie w wartosciach realnych jak dzis w latach 70. ubiegtego
wieku. Wielka Brytania miafa jednak wéwczas powody do za-
dowolenia, gdyz wiasnie wtedy odkryto ogromne ztoza na
Morzu Pétnocnym i kraj staf sie eksporterem energii, zabezpie-
czonym przed zawirowaniami na globalnych rynkach.

Dzi§ ta ochrona nie istnieje, produkcja osiggnefa szczyt
w 1999 roku i od tego momentu spada, kraj znowu jest impor-
terem energii w dobie szokéw cenowych na rynkach weglo-
wodorow. Poniewaz ceny gazu sg indeksowane do cen ropy
— perspektywy klientéw nie sg ciekawe. Centrica zapowiedzia-
ta, iz mozliwy jest wzrost cen o 2/3 w poréwnaniu z obecnym
poziomem i ich pozostanie na wysokim poziomie jeszcze przez
dtugi czas.

Zmiany na brytyjskim rynku gazu czynig go jeszcze wraz-
liwszym na zmiany i wzrost cen. Spada rodzima produkcja
(obecnie jest to 2/3 krajowego popytu, lecz do 2010 bedzie to
potowa), a potrzebny gaz trzeba sprowadzi¢ gazociggami z Eu-
ropy lub kupi¢ w postaci LNG na globalnym rynku. Drogi gaz
jest bardzo bolesny dla Wielkiej Brytanii, w ktérej ogrzewa sie
nim 85% doméw i wytwarza sie z niego 40% energii elek-
trycznej. Udziat gazu w elektroenergetyce bedzie rést, ponie-
waz do 2023 roku wytaczone zostang wszystkie z wyjatkiem
jednej instalacje nuklearne, a pofowa elektrowni weglowych
zostanie zamknieta z przyczyn ekologicznych w nadchodza-
cych latach. Szybkie w budowie instalacje gazowe jako jedyne

wrzesien 2008

beda mogly odtworzy¢ brakujgce moce. Konsumenci przeko-
nali sie, jaka jest wrazliwos¢ kraju, ptynaca z braku niezalezno-
$ci, ceny w zimie 2005 roku wzrosty okresowo czterokrotnie,
a potem podskoczyty w wyniku awarii magazynéw. Jednak po-
mimo astronomicznych cen gaz z Europy nie ptynat, poniewaz
niezliberalizowane koncerny powiazane kontraktami postano-
wity zatrzymac surowiec dla swoich odbiorcéw. LNG tez nie
dotarto, gdyz Azjaci byli w stanie przebi¢ nawet brytyjskie ce-
ny. Obnazyto to krucho$¢ systemu i brak magazynéw — dzie-
dzictwo obfitosci gazu ptyngcego spod dna Morza
Pétnocnego.

Brytyjskie koncerny rozwinety juz infrastrukture importo-
wa: powstat gazociag z Norwegii (20% zdolnosci do zaspoko-
jenia szczytowego zapotrzebowania), poprawiono potaczenia
z Belgia, powstaty dwa terminale LNG, lecz prognozy dostaw
National Grid na nadchodzaca zime sg niepewne.

Rosnace ceny gazu i paliw moga jeszcze bardziej zaszkodzi¢
rozchwianej gospodarce brytyjskiej, w ktérej inflacja juz wyno-
si 3,8% (2 pkt. proc. powyzej celu), a juz odzywaja sie roszcze-
nia ptacowe ze strony pracownikéw. Rosnie tez liczba gospo-
darstw domowych zyjacych w ,energetycznym ubdstwie”,
obecnie sg ich juz 4 min (dwa razy wiecej niz w 2004 roku).

Pojawiaja sie glosy, iz liberalny model rynku w Wielkiej Bryta-
nii nie sprawdza si¢, mimo ze przez lata zapewniat on nizsze ceny
niz w innych krajach UE. Wedtug brytyjskiego rzadu, sytuacja by-
taby inna w warunkach petnej liberalizacji rynku w UE, kiedy pod-
mioty mogltyby elastyczniej reagowac na zmiany popytu i sygna-
ty cenowe. Petna realizacja nie nastgpi predko po tym, jak UE za-
rzucita sitowy podziat gigantéw energetycznych.

,The Economist”, 26 lipca 2008 .
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Polityka
klimatyczna

wypowiedz Angeliki Niebler,

przewodniczacej Komisji ITRE* w Parlamencie Europejskim

Zakfadajac, ze rurociag potnocny
zostanie ostatecznie zbudowany, czy
uwaza pani, ze Polska powinna moz-
liwie szybko zdywersyfikowaé swoje
dostawy gazu, uwzgledniajac row-
niez zakup rosyjskiego gazu z syste-
moéw innych panstw Unii Europej-
skiej?

Niezaleznie od budowy rurociagu
potnocnego, dobra radg dla Polski, po-
dobnie jak dla kazdego innego panstwa
cztonkowskiego UE, jest dywersyfikacja
dostaw gazu. Uzaleznienie od tylko jed-
nego duzego dostawcy jest sytuacija,
ktoérej zawsze nalezy unikac.

Jakie sg szanse sfinalizowania pro-
jektu rurociggu Nabucco?

Nabucco napotyka wiele trudnosci,
ktore ostatecznie moga zagrozi¢ reali-
zacji catego projektu. Pojawiajg sie
ostre gtosy, ze budowa bedzie znacznie
drozsza niz poczatkowo szacowano.
Co gorsza, eksperci obawiajg sie, ze
niestabilna sytuacja w rejonie Kaukazu
rowniez wywrze negatywny wplyw na
projekt. Na koniec, Rosjanie obecnie
planuja réwnolegta budowe tzw. ruro-
ciggu pofudniowego, ktéry na pewno
okaze sie powaznym konkurentem ru-
rociggu Nabucco. Niemniej jednak,
Nabucco mogtby by¢ sposobem na
zmniejszenie uzaleznienia Europy od
rosyjskiego gazu. Dlatego uwazamgze
warto jest kontynuowac ten proje

Jak Komisja ITRE, ktoérej pani prze-
wodniczy, ocenia polskie plany oparcia
wytwarzania energii elektrycznej na
weglu kamiennym i brunatnym, szcze-
golnie w swietle bardzo restrykcyjnych
limitéw emisji CO,, wynikajacych
z polityki klimatycznej UE?

Debata dotyczaca handlu uprawnie-
niami do emisji CO, po roku 2012, do
ktdrej pan sie odnosi, trwa obecnie w Ko-
misji Przemystu (ITRE), jak réwniez w Ko-
misji ds. Ochrony Srodowiska (ENVI), be-
dacej gtownym organem zajmujacym sie
ta kwestig. Dlatego nie jestem w stanie
powiedzie¢, jakie bedzie ostateczne sta-
nowisko Parlamentu w tej sprawie. Oso-
biscie w petni zgadzam sie, ze kazdy kraj
powinien korzysta¢ ze zrédet energii, do
ktérych ma dostep i ktore zmniejszajg je-
go uzaleznienie energetyczne. W przy-
padku Polski, sa to wegiel kamienny
i brunatny. Biorac pod uwage restrykcyj-
ne limity emisji CO,, okreslone w polity-
ce klimatycznej UE, niezwykle wazne
bedzie korzystanie z najnowszych tech-
nologii i prowadzenie dalszych badan
nad CCS (wychwytywanie i sktadowa-
nie CO,).

Czy Komisja ITRE popiera rozwoj
technologii gazyfikacji wegla jako
istotny/realny sposob zwigkszenia bez-
pieczenstwa energetycznego w UE?

W swci_m raporcie dotyczacym stra-
tegiczne

planu dotyczacego technolo-

")

gii energetycznych, Parlament Europejski
wyraza poparcie dla technologii czystego
wegla, takich jak przeksztatcanie wegla
w gaz. Sadze réwniez, ze jest to dziedzi-
na, w ktorej musimy prowadzi¢ dalsze
badania. Nie jestem natomiast pewna,
czy technologie te moga juz teraz przy-
czynia¢ sie do bezpieczenstwa energe-
tycznego w UE.

Jak ocenifaby pani szanse Polski na
to, by sta¢ sie lokalizacja dla jednego
z dwunastu demonstracyjnych projek-
tow CCS w skali przemystowe;j?

Kryteria dla projektow demonstracyj-
nych CCS sa nadal opracowywane,
dlatego nie da sie jeszcze powiedziec,
ktdre kraje bedg mialy szanse stac sie lo-
kalizacjg dla takiego projektu. Uwazam
jednak, ze wazne jest, by przyszte pro-
jekty demonstracyjne osiggnety mozliwie
najwyzsze wyniki, jesli chodzi o wnioski
dotyczace tej nowej technologii. Dlatego
jestem przekonana, ze w interesie cafej
Unii Europejskiej bedzie lezato zlokalizo-
wanie projektéw CCS w krajach o wyso-
kim wydobyciu wegla kamiennego i bru-
natnego.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Adam Cymer

" Komisja Przemystu, Badari Naukowych
i Energii.
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KONFERENCJA |GG

Gaz w Europie
- 1aczy czy dzieli?

3-5 wrzesnia w Juracie odbyta sie konferencja

Izby Gospodarczej Gazownictwa (IGG)

~Konkurencja czy partnerstwo — przysztos¢ rynku gazu”.
Uczestnicy konferencji wystuchali dziesieciu referatow
poswieconych charakterystyce rynkéw gazu w Polsce, Rosji,

Czechach i Niemczech.

ymiana opinii i do$wiadczen
Wpotwierdzifa silne zréznico-
wanie pod wzgledem za-

awansowania rozwoju sasiadujacych
w Europie rynkow gazu. Poza oczywi-
stymi réznicami w ilosciach sprzedawa-
nego gazu i zrédiach pozyskania oraz
roli gazu w bilansach pierwotnych nos-
nikéw energii, europejskie rynki rozni-
cuja rowniez takie czynniki, jak organi-
zacja podsektora gazu, podejscie do
gazu jako do produktu (marketing ga-
zu ziemnego) oraz rodzaje transakgcji,
towarzyszacych handlowi gazem.

Charakterystyce rynkow we-
wnetrznych poszczegolnych panstw
na konferencji towarzyszyt przeglad
informacji dotyczacych wspétpracy
w obszarze gazu ziemnego miedzy
panstwami i regionami, w szczegél-
nosci projektow dywersyfikacji drog
eksportu (dla panstw-producentéw)
oraz importu gazu.

O polskim rynku gazu ziemnego
mowili: reprezentujacy spotke PGNIG SA
Tomasz Karas$, dyrektor Departamentu
ds. Strategii, Marian tukaszewicz, dy-
rektor Departamentu Projektéw Dy-
wersyfikacyjnych i Andrzej Janiszowski,
dyrektor Departamentu Zarzadzania
Regulacjami, a takze Stanistaw tetow-
ski, cztonek Zarzadu Pomorskiego Ope-
ratora Sieci Dystrybucyjnej (w grupie
PGNiG), Pawet Stanczak, wiceprezes
zarzadu panstwowego Operatora Sieci
Przesytowej spotki Gaz-System — oraz
Marcin Buczkowski, prezes niezalezne-

go dystrybutora gazu, notowanej na
gietdzie spotki CP Energia.

Przedstawiciele kontrolujacej okoto
100 proc. polskiego rynku gazu spotki
PGNIG skoncentrowali sie na prezenta-
cji planéw rozwojowych, zwigzanych
m.in. ze wzrostem krajowego wydobycia
oraz zdywersyfikowaniem dziatalnosci
i wydfuzaniem fancucha wartosci przez
zaangazowanie w gafezie przemystu, dla
ktérych gaz jest, lub moze by¢, surow-
cem (chemia wielkiej syntezy, elektro-
energetyka). Referat dyr. Andrzeja Jani-
szowskiego poswiecony byt niedoskona-
tosciom w regulacji rynku gazu ziemnego
w Polsce i zwigzanym z nimi ogranicze-
niom w dziatalnosci PGNiG SA.

Kolejnym prelegentem byt Pawet
Stanczak, wiceprezes spoétki Gaz-Sys-
tem. Przedstawit on obecny stan,
a takze planowany rozwdj sieci gazo-
ciggéw przesytowych w Polsce. Po-
twierdzit réwniez, ze zgodnie z aktu-
alnymi zatozeniami rzadu, jego spot-
ka gotowa jest przeja¢ od PGNiG SA
odpowiedzialno$¢ za strategiczne in-
westycje, takie jak budowa terminalu
gazu skroplonego na polskim wy-
brzezu (via spétka Polskie LNG) i po-
taczenie polskiego systemu gazocig-
géw ze ztozami norweskimi.

O rosyjskim wewnetrznym rynku
gazu oraz wplywie jego kondycji na ro-
le Rosji, jako eksportera gazu ziemne-
go, méwita w Juracie dr Maria Bietowa
z moskiewskiego niezaleznego Instytu-
tu Energetyki i Finanséw (IEF). Dr Bie-
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towa dokonata przegladu szans oraz
zagrozen dla rosyjskiego rynku gazu.
W rosyjskim bilansie pierwotnych nos-
nikdéw energii gaz stanowi ponad
50 proc., a udziat ten nadal rosnie
z uwagi na dysproporcje cen gazu
i innych paliw. Dopiero w 2011 r. kra-
jowa cena gazu w Rosji powinna
osiagna¢ poziom odpowiadajacy ce-
nom w Europie Zachodniej. Rosja do-
piero zaczyna realizacje odwlekanych
przez ostatnie lata inwestycji w wy-
dobycie. Jednoczesnie duze ryzyko
generuje strona odbiorcow gazu za-
réwno obecnych (Europa), jak i przy-
sztych (Azja). Jak podkreslita Bietowa,
Gazprom nadal nie ma pewnosci co
do przysztego zapotrzebowania na
gaz w panstwach europejskich, do
ktérych trafia teraz niemal catos¢ ro-
syjskiego eksportu tego surowca.

Przyktadem rynku zréownowazo-
nego, z punktu widzenia dywersyfi-
kacji i bezpieczenstwa dostaw gazu
(w zakresie importu oraz rozwoju sie-
ci gazowej na terenie kraju), sg Cze-
chy. Czeski rynek na konferencji re-
prezentowat Oldrich Petrzilka z Cze-
skiej Unii Gazowej. Obecnie Czechy
korzystajg z dobrodziejstw, jakie daje
status kraju tranzytowego dla potez-
nej ilosci rosyjskiego gazu ziemnego,
a zarazem - sytuacja panstwa o do-
brze zdywersyfikowanych kierunkach
dostaw, zabezpieczonych powigza-
niami prywatyzacyjnymi, z jednej,
i nowo podpisanym kontraktem dtu-
goterminowym — z drugiej strony.

Do rangi europejskiego hubu gazo-
wego — w tym dla gazu z Rosji — preten-
dujg Niemcy. Andreas Potetzki, przed-
stawiciel E. ON Ruhrgas AG, méwit jed-
nak przede wszystkim o marketingu ga-
zu w Niemczech, ktorego zaawansowa-
nie jest jednym z czynnikdw rozwoju ca-
tego podsektora gazu ziemnego.

W opinii uczestnikéw konferencji
IGG, wymiana opinii w Juracie stafa sie
waznym przyczynkiem do dyskusji
o dalszej drodze dla podsektora gazu
ziemnego w Polsce. Jednak nadal
otwarte pozostato pytanie o droge sil-
nie zroznicowanych rynkéw gazu
w Europie (w tym polskiego) do inte-
gracji oraz sposoby i termin wytyczenia
optymalnych zasad wspotpracy z pan-
stwami — eksporterami gazu.

(mg)

wrzesien 2008

17



18

przeglad gazowniczy

KORESPONDENCJA Z TAJLANDII

Gastech 2008

Trendy Swiatowego rynku gazu

Andrzej Piwowarski

Swiatowa Konferencja Gazownicza GASTECH to jedno

z najwazniejszych foréw dyskusji o sytuacji w przemysle
gazowniczym w skali globalnej. Tegoroczna konferencja
GASTECH 2008, juz dwudziesta trzecia, ktéra odbyta sie
w Bangkoku w Tajlandii, zgromadzita prawie szes¢ tysiecy
uczestnikow i okoto 300 wystawcow z ponad stu krajow.

prawdzie konferencje zdomi-
Wnowa’fa tematyka dotyczaca
skroplonego gazu ziemnego

LNG, to jednak poruszono réwniez za-
gadnienia rozwijajacej sie bardzo szyb-
ko technologii transportu morskiego
sprezonego gazu ziemnego — CNG.

RYNEK LNG

Przemyst LNG jest pod duzym napo-
rem wzrastajgcego popytu oraz wyste-
pujacych opdznien zwiagzanych z termi-
nowa realizacjg nowych ciggow skrapla-
jacych. Obecnie moce skraplajgce wy-
nosza okofo 190 min ton LNG, to jest
rownowartos¢ okoto 255 mld m3 gazu
ziemnego. W 2012 roku bedzie na ryn-
ku dodatkowo okofo 100 min ton
(ekwiwalent okofo 134 mld m3 gazu).

Wedtug ostatnich prognoz, w ciaggu
najblizszych dwoch lat rynek LNG ule-
gnie radykalnej zmianie, tj. bedzie bar-
dziej ptynny, bardziej elastyczny w za-
kresie miejsca przeznaczenia tadunku
(tzw. diversion wrights), bedzie wiecej
transakgeji spotowych i tradingu, a cena
w szerszym zakresie bedzie oparta
na notowaniach na miedzynarodowych
gietdach gazowniczych — tzw. hubach.

Jednak rynek ten nie bedzie jeszcze
rynkiem globalnym, a cena bedzie decy-
dujacym czynnikiem o kierunku dostar-
czania produktu. Ceny kontraktowe
LNG nadal beda powiagzane z notowa-
niami produktéw ropy naftowej, ale za-
pewne potrzebne bedg inne racjonalne
rozwigzania w tym zakresie.

Rynek LNG stanowi 7% swiatowego
rynku gazowego. W zwigzku z rosng-
cym zapotrzebowaniem, LNG jest do-
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starczany do coraz szerszego grona od-
biorcéw (Chiny i Indie) i na coraz wiek-
sze odlegtosci.

Zwiekszony popyt na zrodfa energii,
ktore sg przyjazne srodowisku natural-
nemu, spowodowal wzrost zaintereso-
wania budowa ptywajacych ciggow
skraplajacych w celu wykorzystania ga-
zu z marginalnych z16z i gazu towarzy-
szacego wydobyciu ropy naftowej ze
ztéz morskich.

Producenci i armatorzy skfadajg zamo-
wienia na budowe bardzo duzych tan-
kowcdw LNG, tzw. metanowcdw Q-Flex
(216 000 m3) i Q-Max (260 000 m3), co
wptywa na obnizke kosztéw transportu
i na zmiane form handlu (transakcje
spot, arbitrazowe, trading) oraz na
wzrost wymogow w zakresie bezpie-
czenstwa w terminalach eksportowych
i importowych. W 2010 roku bedzie do-
stepnych na rynku 350 tankowcéw, co
spowoduje nadwyzke pojemnosci
transportowych LNG nad przewidywa-
nym zapotrzebowaniem na dostawy.

W przemysle LNG potrzebne sg in-
nowacje techniczne dla pozyskiwania
nowych zrédet gazu, dla technologii
realizacji instalacji skraplajacych i re-
gazyfikacyjnych, budowy nowych
metanowcéw zuzywajacych mniej pa-
liwa. Konieczne jest poszukiwanie me-
tod wykorzystywania ich jako termi-
nali, gtéwnie importowych, a takze
bardziej efektywnych systeméw ogra-
niczajacych emisje zanieczyszczen do
atmosfery.

Sytuacja na rynku gazu LNG spra-
wia, ze krajowe firmy naftowe i gazow-
nicze wchodzg gtebiej w fancuch warto-
$ci, gdzie uprzednio mialy dominujaca
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pozycje miedzynarodowe firmy nafto-
we. Ale potrzebna jest bardziej racjonal-
na i partnerska wspotpraca w zakresie
pozyskiwania nowych technologii wy-
dobywczych w rejonach o bardzo trud-
nych warunkach klimatycznych i na du-
zych gtebokosciach w przypadku ztéz
podmorskich. Miedzynarodowe i krajo-
we firmy naftowe chca, nadal wspotpra-
cowag, lecz na innych, bardziej zréwno-
wazonych zasadach.

W sesji technicznej omoéwiono tez
nowe trendy w procesach skraplania ga-
zu ziemnego. Szczegodlnie zwracano
uwage na rosngce wielkosci mocy cig-
géw skraplajagcych, dochodzace do
6, a nawet do 10-12 milionéw ton LNG
rocznie, i ich wptyw na ekonomie
i sprawno$¢ ogolng instalacji skraplaja-
cych. Trzeba powiedzie¢, iz dzieki tym
rozwigzaniom zmniejszyta sie ilos¢
wchodzacego gazu, potrzebna do skra-
plania z 15-18% przed 20 laty do
7-8% obecnie.

Bardzo ciekawe byly wystapienia
Norwegdw (z firmy Hamworthy), doty-
czace technologii realizacji satelitarnych
instalacji LNG do zaopatrywania sieci
dystrybucyjnych czy pojedynczych od-
biorcow handlowych lub przemysto-
wych, oddalonych od sieci przesyto-
wych oraz stacji tankowania samocho-
déw typu LCNG (LNG regazyfikowany
pod normalnym cisnieniem CNG, czyli
ponad 200 bar).

Ta dziedzina dystrybucji LNG rozwi-
ja sie u nas na matg skale dzieki pewnym
niewielkim ilosciom LNG otrzymywany-
m w Odolanowie. Wedtug ekspertow,
potencjat w Polsce na tego rodzaju do-
stawy jest duzy. Potrzeba tylko wiek-
szych ilosci LNG. W oczekiwaniu na ter-
minal importowy LNG, moze pozytecz-
ng sprawa bytoby przeanalizowanie
opfacalnosci instalacji do skraplania ga-
zu ziemnego przy zlozach marginal-
nych, kopalniach wegla i innych zré-
dtach metanu.

Inna sesja poswiecona byta handlo-
wym aspektom nowych zintegrowa-



nych projektéw dostaw LNG. Przedsta-
wiono wiele projektow, jak np. pierwszy
projekt Gazpromu przy zlozu Sztok-
manskoje, projekty Damietta w Egipcie,
Gorgon w Australii, projekt moderniza-
cji instalacji skraplajacej Marsa El Brega
w Libii, algierski projekt Gassi Touil, pro-
jekty iranskie i kataryjskie oraz projekt
w Brunei.

Sprawy szkoleniowe w przemysle
LNG i sprawy percepcji bezpieczenstwa
LNG przez ludnos$¢ byty poruszone
w prawie kazdej sesji. Miedzy innymi
omawiano sprawe szybkiego reagowa-
nia na rozlanie sie LNG, powstawania
i gaszenia pozarow, emisji CO, w insta-
lacjach LNG, gdzie spala sie duzo gazu
do skraplania lub do regazyfikacji.

Zardbwno w sesjach gtéwnych, jak
i w sesji posterowej duzo miejsca po-
$wiecono innowacyjnej technologii do-
staw, a mianowicie dostaw regazyfiko-
wanego na pokfadzie metanowca skro-
plonego gazu ziemnego, ktdra zainicjo-
wana zostafa przez amerykanska firme
Excelerate w marcu 2005 roku i notuje
coraz wieksze zainteresowanie w USA
i w Europie. W angielskim Teesside wy-
tadowuje sie w ten sposéb 5 miliardow
m3/rok, a niemieckie RWE zamierza
w podobny sposob dostarcza¢ gaz
w Wilhemshaven i wspolnie z Excelera-
te komercjalizowa¢ te technologie
w Europie.

Norweski Hoegh LNG i belgijski
EXMAR posiadajg podobne technolo-
gie, a oprécz tego Hoegh LNG posiada
metodologie konwersji klasycznych me-
tanowcdw na metanowce z regazyfika-
Cja na pokfadzie.

Unia Europejska przygotowata pew-
ne ramy ustawodawcze dla tej techno-
logii, szybkiej do wdrozenia i kilkakrot-
nie tanszej od dostaw za pomocg rega-
zyfikacyjnego terminalu ladowego.

TRANSPORT MORSKI CNG

Niezwykty postep technologiczny
i regulacyjny w dziedzinie transportu
morskiego sprezonego gazu ziemnego
byt jednym z ciekawszych tematéw
GASTECH 2008. Jak stwierdzajg eksper-
ci, projekty transportu morskiego spre-
zonego gazu ziemnego (CNG — Com-
pressed Natural Gas) staja sie obecnie
nowg nisza dla dostaw gazu ziemnego
droga morska.

Ekonomika transportu morskiego

Poréwnanie taryf transportowych
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Odlegtos¢ w jednga strone w milach morskich

Podczas gdy projekty LNG oraz ga-
zociggow dtugodystansowych wymaga-
ja coraz diuzszego czasu realizacji i co-
raz bardziej rosnacych nakfadéw inwe-
stycyjnych, projekty CNG dla pewnych
ilosci i odlegtosci przewozu (teoretycz-
nie do 2000 mil morskich) stajg sie bar-
dziej atrakcyjne.

Transport morski CNG znajduje sie
obecnie w koncowej fazie komercjaliza-
cji, a pierwsze projekty maja wejs¢ zycie
w 2010 roku. Po wielu latach wysitkow
opracowano kilka niezawodnych tech-
nologii transportu, a przede wszystkim
uzyskano z duzych towarzystw klasyfi-
kacyjnych certyfikaty na statki i na insta-
lacje.

Zwraca sie rowniez uwage na fakt,
ze projekty LNG wymagajg dedykowa-
nych bardzo duzych zasobow gazu
ziemnego, co najmniej setek miliar-
déw m3 i na okresy co najmniej 20 lat,
natomiast projekty dostaw CNG sg in-
teresujgce dla zasobow od paru do
dziesigtek miliardéw m3, np. od 3 do
60 mld m3 i na rézne okresy dostaw.

Rozwigzania z CNG wymagaja
znacznie mniej kosztownej infrastruktu-
ry dla zwaloryzowania zasobow gazu
ziemnego i dla eksploatacji tancucha do-
staw. Gaz jest transportowany pod ci-
$nieniami roboczymi od 103 do 276 bar,
czyli w tej samej objetosci geometrycz-
nej jest go srednio okoto dwa i pét do
trzech razy mniej anizeli LNG. Przed za-
tadunkiem gaz ziemny wymaga tylko
minimalnej obrobki, a nawet moze by¢
przewozony w stanie prawie surowym
i oczyszczany w miejscu wyfadunku;
wymagane jest natomiast jego znaczne
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sprezanie. Jednym z czynnikow wpty-
wajacych na pozytywna opinie o tej
technologii sa ramy regulacyjne, opra-
cowane dla jej wdrazania. Do dzi$ czte-
ry towarzystwa klasyfikacyjne American
Bureau of Shipping (ABS), Det Norske
Veritas (DNV), Bureau Veritas (BV)
i Lloyd'’s opracowaty przepisy i podrecz-
niki z wytycznymi dla projektowania
i budowy morskich statkow CNG.
Technologia dostaw morskich CNG
jest obecnie gotowa do stosowania.
Transport morski CNG jest postrze-
gany jako nisza technologiczna uzupet-
niajgca dostawy LNG oraz dostawy ga-
zociggami podmorskimi. Projekty CNG,
jak wiadomo, nie wymagajg ani skra-
plania ani regazyfikacji gazu ziemnego.
Jednga z wielkich zalet tancucha warto-
$ci projektéw CNG sg mobilne aktywa,
ktore moga by¢ uruchamiane w odpo-
wiedniej chwili w zaleznosci od kon-
traktow na dostawe gazu, sezonowosci
odbioru lub czasu eksploatacji danego
zfoza gazu ziemnego. Ogolne nakfady
inwestycyjne na fancuch dostaw CNG
sg kilkakrotnie nizsze (nawet szescio-
krotnie) od naktadéw na fancuch do-
staw LNG. Matym ztozom nienadajg-
cym sie dla projektow LNG, projekty
CNG umozliwiaja ich opfacalng eks-
ploatacje. Przy stosunku zawartosci
energii przewozonej LNG/CNG réw-
nej 1:3, teoretyczne odlegtosci eko-
nomiczne pomiedzy zrodtem gazu
a rynkiem gazu sa zawarte w prze-
dziale od okofo 500 do 1500-2000
mil morskich. Zas maksymalne ilosci

dokoriczenie na str. 49

wrzesien
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Michat Szpila

Dzieki funduszom z Programu Opei*": yjnego . Infrastruktura
i sSrodowisko”’, przedsiebiorstwa gazownicze moga uzyskac
dofinansowanie na inwestycje polegajace na budowie
magazynow, sieci przesytowych i dystrybucyjnych

gazu ziemnego, Unia Europejska przeznaczyta na ten cel

ok. 600 miIn euro. Najwieksza czes¢ tej kwoty moze trafic
do PGNIG SA oraz OGP Gaz-System S.A., ale szanse

na pozyskanie unijnej dotacji maja tez inne przedsiebiorstwa

rynku gazowniczego.

ra i $rodowisko'" (PO IiS) jest naj-

wiekszym w historii Unii Europej-
skiej instrumentem wsparcia polityki
spojnosci. Z budzetu PO 1iS przedsie-
biorstwa i instytucje bedg mogly pozy-
ska¢ tacznie 28 mld euro na projekty
prowadzgce do poprawy atrakcyjnosci
inwestycyjnej Polski i jej regionéw po-
przez rozwoj infrastruktury technicznej
przy rébwnoczesnej ochronie i poprawie
stanu $rodowiska, zdrowia, zachowaniu
tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spéj-
nosci terytorialnej. W PO 1i$ okre$lono
czternascie osi priorytetowych wyzna-
czajacych wyzwania dla polskiej gospo-
darki, na ktérych realizacje przeznaczo-
ne beda unijne dotacje.

Program Operacyjny ,,Infrastruktu-

SZANSE...

Jednym z obszaréw, do ktérego
skierowane bedzie wsparcie z PO i,
jest infrastruktura energetyczna, w tym
takze gazownicza. W ramach Priorytetu
X PO li$ Bezpieczeristwo energetyczne,
w tym dywersyfikacja Zrédet energii
wsparcie uzyskaja dziatania obejmujace
rozwoj systemow przesytowych oraz
budowa i rozbudowa podziemnych ma-
gazyndéw gazu. Dofinansowanie obej-
mie takze budowe systemow dystrybu-
cji gazu ziemnego na terenach niezga-
zyfikowanych. Wdrazanie wsparcia

wrzesien

w ramach Priorytetu X odbywac sie be-
dzie w podziale na dwa tzw. dziafania.
Celem Dziatania 10.1 Rozwdyj syste-
mow przesylowych energii elektryczneyj,
gazu ziemnego i ropy naftowej oraz bu-
dowa i przebudowa magazynow gazu
ziemnego jest zwiekszenie bezpieczen-
stwa energetycznego Polski poprzez
zdywersyfikowanie zrédet dostaw no-
$nikdéw energii oraz poprawa jakosci
$wiadczonych ustug poprzez moderni-
zacje systeméw przesytu. Dotacje
udzielane beda na rozbudowe oraz two-
rzenie nowych gazociggéw przesyto-
wych, budowe obiektéw i urzadzen
technicznych zapewniajacych prawidfo-
wa prace systemoéw przesytowych,
a takze na rozbudowe i zwiekszenie po-
jemnosci magazynow gazu ziemnego.
W ramach Dziafania 10.1 realizowa-
ne beda tylko inwestycje umieszczone
na tzw. liscie projektow indywidualnych,
uznane za szczegolnie istotne dla bez-
pieczenstwa energetycznego Polski. Li-
sta ma charakter indykatywny — jej za-
kres zmienia sie w zaleznosci od stanu
zaawansowania prac przygotowawczych
nad projektami — i po ostatniej weryfika-
cji znajduja sie na niej cztery projekty bu-
dowy i rozbudowy podziemnych maga-
zynéw gazu w Strachocinie, Kosako-
wie, Mogilnie i Wierzchowicach, reali-
zowane przez PGNiG SA oraz projekty
OGP Gaz-System S.A., polegajacych
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zanych z inwestycjg moga liczy¢ pro-
jekty najlepiej przygotowane do roz--
poczecia realizacji oraz w najwiekszym

stopniu prz niajace sie do osiagnie-
cia wskainri\IIQC(’)Zvy\;‘PO liS — wzrostu po-
jemnosci czynnej magazynow gazu
oraz dtugosci nowo wybudowanych
lub zmodernizowanych gazociagéw
przesytowych. Projekty realizowane
przy wspotudziale dotacji unijnych po-
winny tez spetnia¢ wytyczne dyrektywy
gazowej 2003/55/WE w zakresie zasa-
dy dostepu strony trzeciej (TPA).

Natomiast $rodki z budzetu Dziafa-
nia 10.2 Budowa systemdw dystrybucji
gazu ziemnego na terenach niezgazyfi-
kowanych i modernizacja istniejacych
sieci dystrybucji — przeszto 181 mln eu-
ro — przeznaczone bedg na wspieranie
efektywnego funkcjonowania rynku
gazu ziemnego oraz zapewnienie roOw-
nomiernego rozwoju sieci dystrybucyj-
nych na terenie Polski. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa gazownicze moga
otrzyma¢ dofinansowanie do inwesty-
cji z zakresu budowy lub modernizacji
gazociggow dystrybucyjnych na tere-
nach niezgazyfikowanych, ale takze
zakup i budowe urzadzen oraz obiek-
téw technicznych zapewniajacych pra-
widtlowg prace systemu dystrybucji.
W naturalny sposéb Dziatanie 10.2
stwarza szanse pozyskania zrédia fi-
nansowania dla operatorow systemow
dystrybucyjnych z GK PGNiG SA.

Nalezy zaznaczy¢, ze minimalna
wartos¢ pojedynczego projektu w Dzia-
taniu 10.2 musi przekracza¢ 8 min zt. Co
rowniez istotne, dotacje udzielane beda
na inwestycje nierozpoczgte. Pomoc pu-
bliczna — zgodnie z zasadami jej przy-
znawania — ma wywota¢ efekt zachety,
czyli powodowa¢ zmiane zachowania
przedsiebiorcy. Nie moga zatem liczy¢
na wsparcie inwestycje, przy ktérych
rozpoczeto juz prace budowlane lub
ztozono pierwsze zamdwienia na dosta-
wy czy ustugi.

Dotacje udzielane w Dziataniu 10.2
skierowane bedg na projekty najlepiej
ocenione w procedurze konkursowe;.




Ocena dokonywana bedzie na pod-
stawie kryteriow formalnych i meryto-
rycznych, z ktérych najwazniejsze to
stopien przygotowania inwestycji do re-
alizacji (m.in. posiadanie gotowego pro-
jektu technicznego czy decyzji srodowi-
skowych) oraz planowana liczba no-
wych odbiorcéw przytaczonych do sieci
i wzrost zuzycia gazu, osiggniete dzieki
realizacji inwestycji. Najwyzej ocenione
projekty mogag otrzymac¢ refundacje
kosztow kwalifikowalnych, czyli bezpo-
$rednio zwigzanych z inwestycja, w wy-
sokosci od 30 do 50 proc. (w przypadku
malych i srednich przedsiebiorstw — do
70 proc.), zaleznie od wojewddztwa, na
obszarze ktérego inwestycja bedzie re-
alizowana.

Beneficjenci ubiegajacy sie o dotacje
na inwestycje z listy projektéw indywi-
dualnych oraz zgfaszanych do konkursu,
powinni zagwarantowa¢ wykonalnos¢
finansowg (zapewnienie plynnosci) oraz
techniczng (realizacja petnego zakresu
rzeczcowego) projektow. Realizacja in-
westycji, ktore uzyskaty dofinansowa-
nie, powinna przebiegac zgodnie z usta-
lonym harmonogramem rzeczowym
oraz finansowym i zosta¢ zamknieta
przed koricem 2015 roku. Pomoc finan-
sowa na projekty gazownicze bedzie
miafa posta¢ refundacji czesci kosztéw
kwalifikowalnych, czyli takich, ktérych
poniesienie jest niezbedne do realizacji
projektu. Zalicza sie do nich koszty m.in.
pozyskania nieruchomosci, zakupu
srodkow trwatych oraz prac budowla-

nych. Koszty pozyskania dokumentacji
technicznej, w przypadku beneficjen-
téw z GK PGNIG SA oraz OGP Gaz-
—System S.A., nie bedg refundowane.

Funkcje Instytucji Wdrazajacej, kto-
rej Ministerstwo Gospodarki powierzyto
nadzor nad realizacjg projektéw indywi-
dualnych w ramach Dziafania 10.1 oraz
organizacje konkurséw w Dziataniu
10.2, petni Instytut Nafty i Gazu w Kra-
kowie. W lipcu br. INiG podpisat
z PGNIG SA oraz OGP Gaz-System S.A.
umowy na przygotowanie projektéw do
realizacji (tzw. preumowy), stanowigce
niezbedny krok do udzielenia dofinan-
sowania na projekty indywidualne. Na-
tomiast ogtoszenia pierwszego konkur-
su dla spétek dystrybucyjnych mozna
spodziewaé sie nie wczesniej niz
w czwartym kwartale tego roku. Decy-
zje o przyznaniu dotacji podejmie Mini-
sterstwo Gospodarki lub Komisja Euro-
pejska, w przypadku projektéow o war-
tosci powyzej 50 min euro. Umowy
o dofinansowanie projektu podpisywa-
ne beda z INiG, ktéry bedzie tez nadzo-
rowat ich realizacje.

..l WYZWANIA

Obok zagwarantowania wykonal-
nosci finansowej i technicznej projektu,
beneficjenci z branzy gazowniczej,
przed podpisaniem umowy o dofinan-
sowanie, zobowigzani beda do zfozenia
oswiadczenia o gotowosci do realizacji
projektu pod wzgledem struktury orga-

nizacyjnej. Oznacza to de facto ko-
niecznos¢ wskazania w przedsiebior-
stwie struktury organizacyjnej zdolnej
do zarzadzania i realizacji projektu, kto-
rej posiadanie moze decydowac o wyni-
kach oceny projektu i otrzymaniu dofi-
nansowania, ale stanowi tez gwarancje
sprawnej realizacji inwestycji dla same-
go beneficjenta. Nabiera to szczegolne-
go znaczenia w przypadku przedsie-
biorstw ubiegajacych sie o dofinanso-
wanie duzych inwestycji umieszczonych
na liscie projektow indywidualnych,
gdzie stawka sg dziesigtki i setki milio-
néw zlotych dotacji. Dopuszczalna jest
realizacja projektu w ramach juz istnie-
jacych w firmie jednostek organizacyj-
nych czy czasowe oddelegowanie pra-
cownikéw do zadan zwigzanych z pro-
jektem.

Jednak najbardziej efektywnym spo-
sobem organizacji zarzadzania projek-
tem w wymiarze finansowym, technicz-
nym i prawnoorganizacyjnym, wydaje
sie powotanie w przedsiebiorstwie wy-
dzielonej struktury organizacyjnej w po-
staci tzw. jednostki realizujacej projekt
(JRP). Komorki w JRP powinny posiada¢
opisy zadan wraz ze wskazaniem stano-
wisk/os6b odpowiedzialnych za pode;j-
mowanie decyzji zwigzanych z realiza-
cja projektu. Ponadto w pracach JRP na-
lezy uwzgledni¢ wymogi realizacji pro-
jektow finansowanych ze srodkow unij-
nych, dotyczace ksiegowania operacji,
procedur przetargowych czy przestrze-
gania harmonogramu rzeczowego i cza-

Projekty PGNIG SA i OGP Gaz-System S.A. na Liscie projektéw indywidualnych dla PO liS (stan na 31 lipca 2008 r.)

f—

PMG Strachocina
PMG Wierzchowice
KPMG Kosakowo
KPMG Mogilno

Gazociag Szczecin — Gdansk
Gazociag Gustorzyn — Odolanéw
Gazociag Szczecin — Lwowek

Gazociag Swinoujécie — Szczecin

B 20 B RS I N e R

10. Gazociag Wtoctawek — Gdynia

Gazociag Gustorzyn — Rembelszczyzna

354,78 63,50
1 430,00 221,13
335,25 92,19
140,64 29,88
825,00 226,88
638,00 175,45
593,30 163,16
475,00 130,63
442,00 121,55
118,00 32,45

przeglad gazowniczy

2007-2012 PGNIG SA
2007-2011 PGNiIG SA
2007-2014 PGNiG SA
2008-2014 PGNIG SA
2010-2012 Gaz-System S.A.
2011-2014 Gaz-System S.A.
2008-2014 Gaz-System S.A.
2010-2012 Gaz-System S.A.
2011-2013 Gaz-System S.A.
2008-2011 Gaz-System S.A.
wrzesien 200
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= sowego realizacji. Z punktu widzenia

sprawnosci realizacji, zasadne jest tez
powofanie w przedsiebiorstwach petno-
mocnikéw ds. projektu, tj. osob upraw-
nionych do podejmowania niezbednych
decyzji zwigzanych z projektem, odde-
legowanych do reprezentowania bene-
ficjenta w kontaktach z INiG w ramach
dziatan zwigzanych z realizacja projektu.

Wartos¢ inwestycji przedsiebiorstw
gazowniczych, zrealizowanych dzieki
unijnym dotacjom, moze siegna¢ w naj-
blizszych latach kilku miliardow ztotych.
W tym kontekscie szczegdlnie istotnego
znaczenia nabiera wspotpraca poten-
cjalnych  beneficjentéw, zwilaszcza
przedsiebiorstw GK PGNiG SA oraz
OGP Gaz-System S.A., w zakresie wy-
miany doswiadczen, a takze wspdétdzia-
fanie z instytucjami zaangazowanymi
w proces wdrazania PO i$, przede
wszystkim z INiG, w celu jak najwiek-
szej absorpcji pomocy unijnej. Dlatego
w 2006 roku w Izbie Gospodarczej Ga-
zownictwa powstat zespét konsultacyj-
ny ds. wykorzystania funduszy struktu-
ralnych UE. W jego skfad wchodza
przedstawiciele Centrali PGNiG SA
i spotek dystrybucyjnych z Grupy Kapi-
tatowej oraz OGP Gaz-System S.A. Ze-
spot w miare mozliwosci aktywnie
uczestniczyt we wszystkich pracach
zwiazanych z przygotowaniem PO IiS.
W wyniku zaangazowania przedstawi-
cieli zespofu, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego uwzglednifo w zapisach
PO 1iS wiele zgloszonych postulatéw,
m.in. znaczaco rozszerzajac zakres pro-
jektéw kwalifikujgcych sie do otrzymania
dofinansowania o inwestycje w systemy
dystrybucyjne w Dziafaniu 10.2. Zespot
zglaszat rowniez stanowisko branzy ga-
zowniczej w konsultacjach dokumentéw
programowych PO Ii$, tj. Szczegétowe-
8o opisu priorytetéw PO IiS, kryteriéw
oceny projektéw oraz listy zafgcznikow
do wniosku o dofinansowanie. Z inicjaty-
wy zespofu zgloszono tez kandydature
IGG, jako przedstawiciela branzy energe-
tycznej w pracach Komitetu Monitoruja-
cego PO IiS, instytucji odpowiedzialnej
m.in. za analize i zatwierdzenie kryteriow
oceny projektow, ktore moga otrzymac
dofinansowanie. Obecnie IGG uczestni-
czy w pracach Komitetu Monitorujgcego
w charakterze obserwatora.

Skutecznos¢ prac zespotu uzasadnia
konieczno$¢ ich kontynuowania w ana-

wrzesien

DODATKOWE WSPARCIE Z FUNDUSZY
MOZNA POZYSKAC NA...

...inwestycje w sieci gazociagéw. Dofinansowanie takich projektéw — obok PO liS
— przewidziano takze w budzetach niektérych z 16 regionalnych programéw opera-
cyjnych (RPO), realizowanych w wojewoédztwach. Wsparcie, co do zasady, obejmie
projekty rozwoju regionalnej infrastruktury dystrybucji gazu o wartosci do 8 min zt.
...rozwoj zasobow ludzkich. Szkolenia oraz studia podyplomowe dla pracownikéw
przedsiebiorstw beda mogty uzyska¢ dofinansowanie z Programu Operacyjnego
..Kapitat ludzki’* oraz z budzetéw RPO. Przyktadem moze by¢ projekt szkoleniowy
wdrozony z sukcesem w Mazowieckiej Spofce Gazownictwa .

...projekty innowacyjne. Inwestycje przedsiebiorstw o wysokim potencjale inno-
wacyjnym oraz prace w zakresie B+R beda mogty otrzymac wsparcie z Programu

Operacyjnego ,,Innowacyjna gospodarka’.

...na inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska. Wsparcie na ograniczenie emisji
czy systemy racjonalnej gospodarki odpadami, udzielane bedzie gtéwnie w ramach
PO 1iS, ale takze z budzetdéw RPO na inwestycje o mniejszej skali, realizowane w wo-

jewddztwach.

logicznej formule i zaktualizowanym
skladzie, kiedy wdrazanie PO Ii$ wejdzie
w faze realizacyjng. Do najwazniejszych
zadan zespotu w najblizszym czasie po-
winno naleze¢ monitorowanie prac
zwigzanych z ostatecznym przygotowa-
niem dokumentacji programowej
i wdrazaniem PO li$, prowadzonych
w resortach gospodarki i rozwoju regio-
nalnego oraz w INiG. W interesie bene-
ficjentoéw, zwlaszcza realizujgcych duze
inwestycje, lezy weryfikacja zasad kwa-
lifikowania projektéow do dofinansowa-
nia w kontekscie unijnych przepiséw
o pomocy publicznej. Uwzglednienia
wymaga tez specyfika wynikajgca ze
ztozonosci i czasochtonnos$¢ procesu in-
westycyjnego w gazownictwie. Wydtu-
zenie czasu danego beneficjentom na
osiggniecie gotowosci realizacyjnej
z obecnych 18 miesiecy, zwiekszy szan-
se na pozyskanie dokumentacji tech-
nicznej, praw do gruntow czy decyzji
srodowiskowych w terminie.

Warte rozwazenia jest tez rozdziele-
nie srodkéw z budzetu Dziatania 10.2
w ramach dwéch rund konkursowych,
z ktorych pierwsza petnitaby role pilota-
zowa, a projekty zgtaszane w drugiej
rundzie, mogtyby uwzglednia¢ zdobyte
doswiadczenia, a takze nowe uwarun-
kowania systemowe wynikajace z reali-
zacji projektéw indywidualnych PGNiG
SA i OGP Gaz-System S.A. Doprecyzo-
wania wymaga tez zakres rzeczowy
projektéw kwalifikujagcych sie do dofi-
nansowania, np. w odniesieniu do po-
szczegolnych elementéw fancucha do-
staw skroplonego gazu ziemnego
(LNG).

2008

Obszarem zainteresowania zespotu
powinny by¢ tez dostrzegane juz dzi$
problemy zwigzane z realizacjg inwesty-
cji. Umacnianie sie kursu ztotego w sto-
sunku do euro sprawia, ze warto$¢ fun-
duszy europejskich, okreslona w euro,
realnie maleje, co oznacza mniejszg licz-
be projektéw, ktére otrzymaja dofinan-
sowanie. Fakt ten nabiera dodatkowego
znaczenia w kontekscie rosngcych kosz-
toéw ustug, robocizny i materiatéw, czy
sygnalizowanego przez przedsiebior-
stwa, braku wykonawcow posiadajacych
doswiadczenie w realizacji specjalistycz-
nych projektéw infrastrukturalnych.

Aktywnos¢ zespotu i wypracowane
dobre praktyki w zakresie wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami i instytucja-
mi, w dtuzszej perspektywie moga przy-
nies¢ wymierne korzysci dla gazownic-
twa, réwniez w programowaniu i korzy-
staniu z pomocy w kolejnych perspekty-
wach budzetowych UE.

Zaprezentowane informacje, wnio-
ski i rekomendacje obejmuja wycinek
szerokiego zakresu zagadnien, z ktérymi
zetkna sie przedsiebiorstwa gazownicze
w procesie ubiegania sie o dofinanso-
wanie realizacji projektow. Zasygnalizo-
wana problematyka powinna sta¢ sie
kanwg do dyskusji w gronie przedsie-
biorstw gazowniczych i instytucji, pro-
wadzonej na forum zespotu konsulta-
cyjnego przy 1GG.

Michat Szpila
Autor jest specjalista w Biurze Strategii MSG.

Niniejszy artykuf uwzglednia stan zaawanso-
wania prac z poczatku wrzesnia 2008 roku.



TECHNOLOGIE

Spawanie

rurociggow stalowych

Tadeusz Furmanski

Jakos¢ robot spawalniczych, tzn. jakosc
ztacza spawanego, jest uzalezniona gtownie
od umiejetnosci i solidnosci spawacza,

bez wzgledu na sposéb wykonania spoiny.
Prawidfowa technologia i jej bezwarunkowe
przestrzeganie to drugi warunek dobrych
wynikéw spawania.

rurociggu jest proba cisnieniowa szczelnosci i wytrzymato-

$ci. Stanowi ona sprawdzian wykonanej pracy pod wzgle-
dem prawidiowosci procesu technologicznego i kontroli. Proces
spawania jest procesem specjalnym. Jego stosowanie wymaga
specjalnego traktowania przez prowadzacego ten proces,
w ktérym zgodnos$¢ otrzymanego produktu nie moze by¢
sprawdzona w sposéb fatwy lub niepociggajacy sporych kosz-
téw, a wadliwos$¢ moze zosta¢ ujawniona dopiero podczas pra-
cy wyrobu. Zawiera odpowiednie opracowanie technologii, do-
bor metod spawania, ilosci i rodzaju badan ztagczy spawanych.

Podsumowaniem catego toku prac i kontroli przy budowie

NORMALIZACJA W SPAWALNICTWIE

Polskie przepisy prawa i normy w sposéb jednoznaczny
okreslajg wymagania stawiane poszczegdlnym obiektom wcho-
dzacym w skfad sieci gazowych, czyli gazociggom, stacjom ga-
zowym, toczniom i magazynom gazu. Podstawowym doku-
mentem jest ,Rozporzadzenie ministra gospodarki z 30 lipca
2001 roku w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiadac sieci gazowe" (DzU nr 97 z 11 wrzesnia 2001 r.,
poz. 1055). Przepisy te majg zastosowanie przy projektowaniu,
budowie, przebudowie lub rozbudowie sieci gazowych stuza-
cych do przesytania i dystrybucji paliw gazowych.

W § 4.1 rozporzadzenia czytamy: ,Sie¢ gazowa powinna
by¢ projektowana i budowana zgodnie z przepisami prawa bu-
dowlanego, w sposob zapewniajacy jej bezpieczng eksploatacje
oraz dostawe paliwa gazowego w ilosciach wynikajacych z bie-
73cego i planowanego zapotrzebowania”.

Z kolei § 11 okresla wymagania dotyczace materiatéw sto-
sowanych na gazociggi. Wedtug ust. 1 i 2: ,Gazociag stalowy
powinien by¢ wykonany z rur przewodowych stalowych do me-
diéw palnych, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w polskich
normach”. ,...Rury stalowe stosowane do budowy gazociggu
powinny charakteryzowac sie wymaganymi wartosciami udar-
nosci, okreslonymi w odrebnych przepisach i potwierdzonymi

Przygotowanie zlgcza prébnego do spawania w wykopie.

badaniami w przewidzianych temperaturach roboczych”. W ko-
lejnych paragrafach rozporzadzenia okreslone sa wymagania
dotyczace wykonania i badania ztagczy spawanych. W § 13.2
czytamy: ,Technologia faczenia rur oraz uzyte materialy dodat-
kowe powinny zapewni¢ wytrzymatos¢ potaczen réwna wytrzy-
matosci materiatéw podstawowych”. Aw § 14 w ust. 1i4: ,ta-
czenie rur, o ktérych mowa w § 11 ust. 1, powinno by¢ wyko-
nane wylacznie za pomoca spawania elektrycznego”. ,...Ztacza
spawane powinny by¢ wykonane zgodnie z uznanymi techno-
logiami spawania oraz instrukcjami technologicznymi spawania,
okreslonymi w Polskich Normach".

Wysoka jakos¢ sieci gazowej osigga sie dzieki doswiadczeniu
i kwalifikacjom projektantow, personelu operatora sieci gazowe;j
oraz wykonawcy, w tym stuzb kazdej branzy i personelu nadzo-
ru. Problemy zachowania wysokiej jakosci sg szczegdlnie wazne
w trakcie budowy elementow sieci gazowej w warunkach mon-
tazu.

Nalezy wiedzie¢, ze jest to nie tylko opracowanie odpowied-
niej technologii, ale dbafo$¢ o jej bezwzgledne stosowanie
w kazdym etapie produkgji, co stanowi warunek diugoletnie;j,
bezawaryjnej i bezpiecznej pracy sieci gazowych.

Na jako$¢ nowo budowanych i remontowanych sieci gazo-
wych skfada sie wiele czynnikdw, ktére zostaty okreslone m.in.
w normie: PN-EN 12732:2004 ,Systemy dostawy gazu — Spa-
wanie stalowych ukfadéw rurowych. Wymagania funkcjonal-
ne".

Do tych czynnikow naleza:

— system jakosci,

— materiaty podstawowe i dodatkowe do spawania,

— wykonawstwo prac spawalniczych,

— kontrola ztagczy spawanych. >
2008

przeglad gazowniczy wrzesien
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Poziom wymagan stawianych wszystkim uczestnikom pro-
cesu uzalezniony jest od cisnienia nominalnego i granicy pla-
stycznosci materiafu rur, z ktorych jest wykonany element sieci
gazowe;.

Wykonawca sieci gazowych musi wykazac¢ swojg zdolnos¢
do wykonania prac spawalniczych. To stanowi gtéwnie element
wspdlny i nadrzedny wymienionych aktéw prawnych i norm.
Sposobem na udowodnienie zdolnosci jest opracowanie i zba-
danie technologii spawania na podstawie odpowiedniego ar-
kusza normy.

DOBOR METOD SPAWANIA

Najpopularniejsza metoda spawania rurociggdw w warun-
kach montazowych jest spawanie elektrodami otulonymi. Do
spawania rurociggow o mniejszych $rednicach stosuje sie za-
zwyczaj elektrody w otulinie zasadowej lub rutylowej (zwtasz-
cza do wykonania warstwy graniowej). Wielkosrednicowe ruro-
ciggi dalekiego zasiegu spawa sie przede wszystkim elektroda-
mi o otulinie celulozowej, ze wzgledu na mozliwos¢ skrocenia
czasu operacji spawania. Trwajg prace i opracowania technolo-
giczne umozliwiajgce potaczenie metod spawania w taki spo-
sob, aby uzyskac krétki czas wykonania ztacza z zachowaniem
wysokiej jakosci. Przyktadem moze by¢ spawanie orbitalne ele-
mentéw o mniejszych $rednicach lub wykonanie warstwy gra-
niowej rurociggdw o wiekszych $rednicach metoda STT. W cza-
sie budowy rurociagdw w terenie, dobre efekty daje rowniez 13-
czenie metod znanych i sprawdzonych, w celu intensyfikacji
proceséw spawalniczych.

Duzym wyzwaniem dla specjalistow spawalnikéw byta bu-
dowa polskiego odcinka rurociggu jamalskiego. Wykonany on
jest w wiekszosci z rury o srednicy 1420 x 19,2-24,5 mm z ma-
teriatu w gatunku L480MB wedtug EN 10208-2. Na przyktad,
tylko w Instytucie Spawalnictwa w Gliwicach w latach
1996-1999 wykonano badania 185 zfgczy prébnych, przekazu-
jac wykonawcom, jednostce nadzorujacej (Bureau-Veritas) i in-
westorowi gazociggu EuRoPolGaz SA raporty z badan o kluczo-
wym znaczeniu dla potwierdzenia jakosci spawania rur podczas
tej budowy. Czes¢ ztaczy wykonano automatycznie drutem
proszkowym samoosfonowym. Uczestniczaca w budowie Ga-

Wykonywanie ztaczy spawanych w warunkach budowy
(warstwa wypetniajaca).

wrzesien 20038

zobudowa Zabrze opracowafa i wprowadzita spawanie tego ru-
rociggu, faczac dwie metody: warstwa przetopowa i tzw. $cieg
goracy metoda 111 elektroda celulozowg z géry na dot, wypet-
nienie i lico metodg 114 drutem proszkowym samoostonowym.

Spawanie elektrodg otulona, zwtaszcza w pozycji przymuso-
wej, wymaga od spawacza sporej praktyki zawodowej,
a w proces wykonania nalezy wliczy¢, oprécz spawania, opera-
cje usuwania zuzli spawalniczych i czyszczenie ztacza przed po-
tozeniem kolejnego $ciegu, co znacznie wydtuza proces. Techni-
ka spawania elektroda celulozowa z géry na dot nie nalezy do
najprostszych, w przypadku wykonania przetopu oraz warstwy
goracej, ktéra musi by¢ pofozona w bardzo krétkim czasie po
potozeniu pierwszego sciegu.

Skrécenie czasu spawania, ze wzgledu na kierunek spawa-
nia, nie jest jednak w stanie zrekompensowac czasu potrzebne-
go do wyszkolenia i odpowiedniego wypraktykowania spawa-
nia tg metoda. Musimy tez dysponowa¢ odpowiednig liczba
spawaczy wykonujacych prace spawalnicze w zespole. Dodat-
kowym ograniczeniem spawania elektroda celulozowg jest wy-
soka zawarto$¢ wodoru w stopiwie. Wymienione aspekty spo-
wodowaly, ze przystepujac do opracowania technologii spawa-
nia rurociggow, przydatnej w warunkach budowy, nalezy do-
bra¢ takie metody spawania, aby uzyska¢ odpowiednio dobre
ztacze w mozliwie krotkim czasie, wykonane przez spawacza
o relatywnie krotkiej praktyce spawalniczej. Norma PN-EN
12732:2004 wymaga, aby byt to proces niskowodorowy.

Dobrym rozwiazaniem jest, dla rurociggéow o $rednicy ze-
wnetrznej powyzej DN 200, wprowadzenie spawania metoda
kombinowang: przetop metoda 141 (elektrodg nietopliwa
w ostonie gazu obojetnego) oraz wypefnienie i lico metodg 136
(drutem proszkowym w ostonie gazu aktywnego). W procesie
spawania tukowego elektroda nietopliwg GTAW (Gas Tungsten
Arc Welding) pofaczenie spawane otrzymuje sie przez stopienie
materiatu spawanego i materialu dodatkowego cieptem tuku
elektrycznego, jarzacego sie miedzy nietopliwg elektrodg a spa-
wanym przedmiotem w osfonie gazu obojetnego lub redukuja-
cego. Jest to najczystszy ze wszystkich proceséw spawania tu-
kowego, porownywany, z metalurgicznego punktu widzenia,
z mikroodlewaniem fukowym w ostonach obojetnych. Argon
jest jednym z najczesciej uzywanych gazéw ostonowych. Jest to
gaz niepalny, catkowicie obojetny, daje stabilny tuk i jest —w po-
rownaniu z powietrzem — gazem o wiekszej gestosci, dajacym
wysoka skuteczno$¢ ostony. Niski potencjat jonizacyjny argonu
(15,8 eV) utatwia zajarzanie tuku, zas stup tuku jest zazwyczaj
stozkowy. Argon jest gazem o bardzo matym przewodnictwie
cieplnym, co sprawia, ze tuk w ostonie argonu ma goracy i wa-
ski rdzen oraz znacznie chfodniejszg strefe zewnetrzna. Spoina
ma wieksza glebokos¢ wtopienia i wezsze lico niz przy spawa-
niu w ostonie helu. W praktyce spawalniczej przyjeto nazwe te-
go ksztaftu spoin jako spoiny o ksztafcie , palca” badz , kieliszka
do wina", gtebokim na srodku i ptytkim na bokach. Proces spa-
wania fukowego elektrodg nietopliwag w osfonie gazéw obojet-
nych, znany i stosowany w przemysle od kilkudziesieciu lat, jest
nadal jednym z podstawowych proceséw spawania. Zapewnia
bardzo wysokg jakos¢ zfgczy oraz mozliwos¢ spawania reczne-
go, automatycznego i zrobotyzowanego.

Podstawowymi ograniczeniami procesu spawania metoda
141 sg jednak:



Przygotowanie rur do spawania w wykopie (w warunkach budowy).

— niska wydajno$¢ spawania,
— stosunkowo mata grubos¢ ztaczy mozliwych do spawania
jednostronnego w jednym przejsciu.

W zwigzku z tymi ograniczeniami, nalezy wykona¢ jeden
lub dwa $ciegi metoda 141, stanowigce podktadke do kolejnych
sciegéw wykonanych drutem proszkowym. Dzieki takiemu po-
stepowaniu, wykorzystujemy zalety metody — czystos¢ metalur-
giczng zlacza, fatwos¢ wykonania sciegu, a jednoczesnie unika-
my strat spowodowanych niskg wydajnoscig spawania. Dodat-
kowo, spawanie z mafa predkoscia, przy mafej energii liniowej
tuku, sprzyja powstawaniu struktury drobnokrystalicznej oraz
przeciwdziata mozliwosci gromadzenia sie zanieczyszczen w osi
spoiny, co jest korzystne ze wzgledéw wytrzymatosciowych
i plastycznych.

Spawanie fukowe metodg 136, drutem z rdzeniem proszko-
wym topnikowym lub metalicznym w ostonie gazowej, zwane
potocznie spawaniem drutem proszkowym w osfonie gazowej
FCA (Flux Cored Arc), polega na stopieniu brzegoéw taczonych
przedmiotéw i drutu proszkowego cieptem tuku spawalniczego
jarzacego sie w ostonie gazowej miedzy metalowg ostong rur-
kowa ciggtego drutu elektrodowego, mieszczaca rdzen prosz-
kowy, a spawanym przedmiotem. Jako gaz ochronny stosuje sie
prawie wylacznie gazy aktywne chemicznie, tj. czysty CO, lub
mieszanki Ar 4+ CO,.

Rdzen topnikowy drutow proszkowych spetnia role podob-
ng do otuliny elektrod otulonych i topnika do spawania tukiem
krytym. Jednoczesnie tworzy on warstwe zuzla, ktora szybko
krzepnac, ksztattuje i doskonale podpiera w pozycjach przymu-
sowych jeziorko spoiny, nawet o duzej objetosci. Szerokos¢
i gtebokos¢ przetopienia jest zalezna od rodzaju i $rednicy dru-
tu oraz parametréw pradowych procesu. Szerszy tuk spawalni-
czy drutu proszkowego zapewnia wiekszg tolerancje doktadno-
$ci prowadzenia palnika wzdtuz linii spawania i zmniejsza zagro-
zenie wystapienia przyklejen w ztaczu w stosunku do spawania
GMA drutem petnym. tuk spawalniczy przy spawaniu drutami
proszkowymi w osfonie gazowej jest widzialny i bardzo ela-
styczny, dlatego podczas spawania pétautomatycznego daje
podobne mozliwosci manipulacji koricem drutu elektrodowego,
jak przy spawaniu recznym elektrodami otulonymi.

Spawanie tukowe drutem proszkowym w ostonie gazowej
wykazuje nastepujace zalety:

— duza wydajnos¢ stapiania, wysoki uzysk stapiania i duza ope-
ratywnos¢,

— minimalny czas szkolenia spawaczy,

— duzg powtarzalnos¢ wynikéw przy jednej nastawie parame-
trow spawania,

— duze glebokosci przetopienia, zapewniajace minimalne wy-
miary spoin, a przez to zmniejszenie naprezen i odksztafcen
spawalniczych; tatwosc¢ regulacji ksztaftu spoiny,

— dobra stabilnos¢ tuku i dobre przenoszenie metalu w tuku
w szerokim zakresie parametrow spawania,

— stosunkowo rozlegty zakres mozliwych do zastosowania na-
piec tuku przy matym rozprysku metalu,

— fatwy do usuniecia zuzel i gtadkie, rowne lico bez podtopien,

— maly koszt spawania; tani gaz ochronny CO, lub Ar 4+ CO,,

— druty o matej s$rednicy umozliwiajg spawanie we wszystkich
pozycjach.

Podczas spawania metodg 136 dodatkowo korzystamy
z podwojnej ochrony jeziorka spawalniczego uzyskanej z gazu
ostonowego oraz stapiajacego sie proszku, co jest szczegdlnie
wazne przy niesprzyjajacych warunkach atmosferycznych. Sto-
sujac do spawania rurociggéw w warunkach montazowych po-
taczenie metod 141 i 136, nalezy pamieta¢ o zabezpieczeniu
miejsca spawania przed wydmuchiwaniem ostony gazowej. Ko-
nieczne sg parawany lub namioty. Pewne utrudnienie stanowi
rowniez transport urzadzen spawalniczych, zwfaszcza pétauto-
matow. Dziafania praktyczne wskazujg jednak, ze skrocenie
czasu wykonania ztagcza rekompensuje z nawigzka te utrudnie-
nia. Na przykfad, spawanie zfgcza prébnego z rury o srednicy
406,4 x 12 mm w trakcie procesu kwalifikowania technologii
spawania, wykonywane w wykopie w pozycji PF, trwato 80 mi-
nut, z czego: 30 minut przypadato na wykonanie warstwy gra-
niowej (wraz z wycinaniem spoin sczepnych) i 15 minut drugiej
warstwy — obie metoda 141; 10 minut $ciegu nr 3; 13 minut
$ciegu nr 4 i 12 minut wykonanie lica. Sciegi 3 i 4 oraz lico wy-
konano metoda 136. Dla poréownania: wykonanie takiego sa-
mego ziacza elektrodami otulonymi, wedtug Katalogu Nakfa-
doéw Rzeczowych, trwa 5,58 roboczogodziny.

Przeprowadzone badania laboratoryjne potwierdzity wyso-
kie wiasciwosci wytrzymatosciowe i plastyczne badanego zia-
cza. Uzyskana warto$¢ granicy wytrzymatosci byta wyzsza
0 100 MPa od wartosci minimalnej dla badanego materiafu. Ba-
danie udarnosci w temperaturze -30 st. C daly wynik pracy fa-
mania dla spoiny w zakresie 35-39 [J], a w strefie wptywu cie-
pfa 84-184 [J]. Na zgtadach metalograficznych mozna zaobser-
wowac regularna linie wtopienia, rownomierng SWC oraz gru-
bos¢ poszczegdlnych sciegoéw, ktéra wynosi od 2,5 do 3 mm.
Dzieki takiej grubosci sciegu, warstwa pofozona wczesniej jest
obrabiana cieplnie przez kolejng.

Uzyskanie protokotu kwalifikowania technologii spawania
WPQR pozwolifo na opracowanie instrukcji technologicznych
WPS i szerokiego stosowania, z powodzeniem, tej metody spa-
wania w trakcie wykonywania sieci gazowych. Wdrazanie no-
wych metod spawalniczych lub faczenie metod juz znanych
i wykorzystywanie ich w nowych warunkach przynosi bardzo
korzystne efekty, a poniesione koszty szybko sie zwracaja. Jed-
nak, aby efekty pracy faczacej teorie z zakresu metaloznawstwa
i inzynierii materiatowej z praktyka spawalnicza przynosity za-
mierzony skutek, potrzebna jest odpowiednio przygotowana
merytorycznie kadra techniczna, nieobawiajaca sie nowych wy-
zwan i chetna do wspdfpracy z kadra naukowa polskich uczelni
i instytutow.

Tadeusz Furmanski

Autor jest specjalista ds. spawalnictwa w Karpackiej Spofce Gazownictwa.
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G.EN. GAz ENERaGIA S.A.

By¢ blisko

Michat Szymczak

dniach 11-12 lipca 2008 ro-

ku we Wiadystawowie odby-

ty sie uroczystosci zwigzane
z IX Edycja Alei Gwiazd Sportu.

Po raz kolejny spotka G.EN. byta
sponsorem tego przedsiewziecia,
a dr Bernard Rudkowski, prezes za-
rzadu spotki, wreczyt Krzysztofowi
Hotowczycowi wyrdznienie za wybit-
ne osiggniecia sportowe w kategorii
automobilizm. W tym roku do grona
uhonorowanych przez Fundacje Ale-
ja Gwiazd Sportu dotaczyli takze
Czestaw Lang (kolarstwo), Kazimierz
Zimny (lekkoatletyka) i Helena Pilej-
czyk (tyzwiarstwo szybkie). Dokona-
no rowniez posmiertnego odstoniecia
gwiazdy Kazimierza Lipienia (zapa-
sy). Odstoniecie gwiazd odbyto sie
12 lipca 2008 r. na gtéwnej prome-
nadzie Wtadystawowa, zwanej Aleja
Gwiazd Sportu.

Symbolem inauguracji gtéwnego
wydarzenia Festiwalu Gwiazd byto za-
palenie znicza bedgcego elementem
fontanny, ktorg w ubiegtym roku ufun-
dowaly spoétki B.M.C., GAZ BUDOWA
i G.EN. GAZ ENERGIA.

Moment odstaniania wmurowa-
nych w promenade gwiazd i wreczania
wyroznien poprzedzito wygtaszanie
laudacji opisujacych osiggniecia wyroz-
nionych sportowcéw.

wrzesien

Nastepnie uhonorowani dokonali
symbolicznego posadzenia pamigtko-
wych drzewek na terenie Osrodka Przy-
gotowan Olimpijskich w Cetniewie.

Ponadto, dzien wczesniej (11 lipca)
odbyta sie konferencja prasowa zorgani-
zowana w OPO CETNIEWO, podczas
ktorej zaprezentowano
sportowcéw  biorg-
cych udziat w tego-

rocznej gali odsto- ”'

vl

Wreczenie wyrdznienia. Od le
zysztof Hofowczyc, mistrz E
hodowych, Wiadysfawo

2008

R

nard Rudkowski, prezes zarzadu G.EN.
wielokrotny mistrz Polski w rajdach
2.07.2008 r.

niecia gwiazd. Sportowcy odpowiadali na
pytania licznie przybytych dziennikarzy
i kibicow.

IX Edycje Alei Gwiazd Sportu
uswietnity takze liczne imprezy towa-
rzyszace, np. turniej VIP w tenisie
ziemnym, rajd rowerowy o Puchar
Czestawa Langa, bieg na 1 mile mor-
skg (1852 m) o Puchar Burmistrza
Miasta Wtadystawowa czy mecz pit-
karski pomiedzy druzynami premiera

§
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Donalda Tuska a , seniorami” z Wita-
dystawowa.

W tegorocznej imprezie wzieto
udziat wielu znanych gosci. Ceremonii
przygladaty sie setki kibicow oraz oséb
spedzajacych wakacje w tym malowni-
czym, nadmorskim kurorcie. Na zakon-
czenie uroczystosci odbyt sie spektakularny
pokaz sztucznych ogni oraz koncert
muzyczny na scenie gtéwne;j.

Organizatorami imprezy byli: Fun-
dacja Aleja Gwiazd Sportu, Urzad Mia-
sta Wiadystawowa oraz Osrodek Przy-
gotowan Olimpijskich w Cetniewie.

Warto doda¢, ze znicz znajdujacy sie
na terenie Alei Gwiazd Sportu zostat
zapalony 8 sierpnia br., tj. rownocze-
$nie ze zniczem olimpijskim w Pekinie,
i ptonat przez caty okres trwania letnich
igrzysk olimpijskich.

Oprécz aktywnego uczestnictwa
G.EN. w wydarzeniach lokalnych,
spotka juz po raz trzeci zaprezentowa-
ta sie podczas XII Pikniku Naukowego
w Warszawie.

W tym wydarzeniu kulturalno-nau-
kowym udziat wzieto ponad 250 pol-
skich i zagranicznych firm oraz instytucji.

Tradycyjnie juz piknik cieszyt sie
ogromna popularnoscig wsréd miesz-
kancow stolicy, o czym swiadczy duza

liczba uczestnikow — ponad 100 tys.
0s6b.

Dla odwiedzajacych stoisko G.EN.
przygotowano liczne konkursy, np. ko-
lorowanie maskotki firmowej, rysowa-
nie urzadzen zasilanych gazem ziem-
nym, losowanie pytan dotyczacych
wiasciwosci gazu ziemnego i przedmio-
tu dziatalnosci spétki.

Stoisko G.EN. odwiedzito wiele
dzieci, ktore szczegolnie pieknie
i z duzym zapatem kolorowaty ma-
skotke firmowa G.EN.ika, bedacego
jednoczesnie upominkiem przyzna-
wanym uczestnikom konkursow.

W nastepnych latach spétka G.EN.
bedzie konsekwentnie bra¢ udziat w lo-
kalnych oraz ogolnopolskich wydarze-
niach, ktére z pewnoscig zblizajg jg nie
tylko do klientow, ale i spotecznosci lo-
kalnych.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
ul. Obornicka 235, 60-650 Poznan s
tel. (+48) 061 822 67 01 §
B A Z E m E A = | & e-mail:gen@gen.com.pl §
www.gen.com.pl ]
&
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Pomorska

szekspiromania

Katarzyna Wroblewicz

Dtugie kolejki

przed teatralnymi kasami
sa nieodigcznym atrybutem
odbywajacego sie

w Gdansku

Festiwalu Szekspirowskiego .
Jest to jedna z najwiekszych
miedzynarodowych

imprez teatralnych,

ktéra zyskata prestiz

w Polsce i na Swiecie.

ramach $wieta elzbietanskie-
Wgo teatru, tréjmiejskie sceny
goszczg artystow ze wszyst-

kich zakatkow $wiata, zapewniajac
wiernym widzom réznorodno$¢ form
scenicznych i interpretacji sztuk stynne-
go angielskiego dramaturga.

Tegoroczny, 13. juz tydzien szekspi-
rowski uptyngt pod znakiem ekspery-
mentéw i prowokacji oraz faczenia tra-
dycji z nowoczesnoscia.

Wydarzeniem festiwalu byt przyjazd
japonskiego teatru Ryutopia, ktéry na
inauguracje festiwalu zaprezentowat
spektakl Zimowa opowies¢ w rezyserii
Yoshihiro Kurity. Niezwykle trudnym za-
daniem byfo przezwyciezenie réznic kul-

turowych, np. zrozumienie sensu naro-
dzin i $mierci przez ludzi Wschodu i Za-
chodu. Aktorzy z Kraju Kwitnacej Wisni
zinterpretowali Szekspira w konwencji
tradycyjnego teatru No. Ograniczajac
scene dwunastoma sSwietlnymi kulami
i zwalniajac tempo ruchu aktoréw, ja-
ponski rezyser stworzyt magiczng at-
mosfere.

Na festiwalu nie zabrakto tez Burzy
Teatru Nowego z Poznania w rezyserii
Janusza Wisniewskiego, nagrodzonej
Ztotym Yorickiem, nagroda dla najlep-

szego polskiego spektaklu szekspirow-
skiego ostatniego sezonu. Widowisko
stato sie swoistym hotdem dla Tadeusza
Kantora, bowiem klimatem bliskie byfo
stynnej CRICOTECE krakowskiej.
Wsrod ciekawych, odwaznych
i prowokujacych interpretacji sztuk
stratfordczyka znalazly sie: krwawy
Hamlet Teatru Polskiego z Wroctawia
w rezyserii Moniki Pecikiewicz, Miar-
ka za miarke rumunskiego Teatru Na-
rodowego z Craiovej w rezyserii styn-
nego Silviu Purcarete oraz Hamlet-
machine bukaresztenskiego Teatru
Odeon w rezyserii Dragosa Galgotiu.
Publiczno$¢ mogta takze obejrzec
m.in. Hamleta w hiszpanskiej wersji
jezykowej w wykonaniu Teatru Repli-




,Hamletmachine"”, Teatr Odeon,
Rumunia.

Fot. M. Kwiatek

~Burza”, Teatr Nowy w Pgznaaiu.
V. Czerniewski

=Y
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' ka z Madrytu oraz angielska
sztuke Romeo i Julia w wyko-
naniu aktoréw Teatru Globe
z Londynu. Podobnie, jak
w poprzednich latach, organi-
zatorzy zadbali o towarzyszg-
ce festiwalowi warsztaty te-
atralne, m.in. zajecia z fech-
tunku scenicznego, tanca
afrykanskiego czy rezyserii
Swiatet i dzwieku.

Po raz kolejny Pomorska
Spotka Gazownictwa zostafa
jednym z gtéwnych sponsoréw
tej szekspirowskiej uczty ducho-
wej, bogatej w uniwersalne
wartosci. B




/miany w obszarze obrotu gazem

Artur Bielinski

Nastapity kolejne zmiany w PGNiG SA,
obejmujace obszar obrotu gazem.
Dziatania te zmierzajg do lepszego
dopasowania struktur organizacyjnych
do potrzeb rynku.

ubiegtym roku, dostosowujac struktury Gru-
W py Kapitatowej PGNiG SA do wymogow dy-
rektywy gazowej i zapiséw prawa energe-
tycznego, opracowano koncepcje integracji obrotu
w PGNIG SA. Koncepcja ta zakfadata konsolidacje ob-
rotu detalicznego i hurtowego w ramach jednego, po-
wotanego w tym celu Oddziatu Handlowego. Proces
ten zakonczono 1 pazdziernika 2007 r., po inkorpora-
cji do Oddziatu Handlowego 23 gazowni funkcjonu-
jacych wczesniej w ramach szesciu spotek obrotu ga-
zem (tzw. spotki tymczasowe).
Gtéwnymi przestankami takiej formy integracji by-
ty miedzy innymi:
® konsolidacja w ramach PGNiG SA handlu detalicz-
nego,
® ujednolicenie standardow i jakosci obstugi klien-
tow,
® zachowanie dotychczasowej liczby gazowni od-
zwierciedlajgcej funkcjonujace uprzednio 23 zakta-
dy gazownicze w szesciu spotkach gazownictwa.
Oddziat Handlowy zostat wpisany do KRS, natomiast
gazownie funkcjonowaly jako wewnetrzne jednostki or-
ganizacyjne oddziatu, nie zostaty ujawnione w KRS.
Taki model funkcjonowania zaktadat centralng
(w Oddziale Handlowym) koordynacje i nadzorowa-

Wiceprezes ds.
gazownictwa i handlu

Departament
Transportu Gazem| | Obrotu Gazem

Departament Departament

Marketingu

Departament
Rozwoju

Mazowiecki Oddziat Obrotu
Gazem w Warszawie

Dolnoslaski Oddziat Obrotu
Gazem we Wroctawiu

Pomorski Oddziat Obrotu
Gazem w Gdaisku

Gornoslaski Oddziat Obrotu

Wielkopolski Oddziat Obrotu
Gazem w Poznaniu

Gazem w Zabrzu

Karpacki Oddziat Obrotu
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Gazem w Tarnowie

wrzesien 2008

nie wszystkich podstawowych funkcji stuzb obrotu,
pozostawiajac w gazowniach gtéwnie funkcje opera-
cyjne, polegajace na realizacji wytycznych okreslo-
nych w procedurach oraz instrukcjach obowigzujg-
cych w Oddziale Handlowym. Miato to z zatozenia za-
pewni¢ jednolite funkcjonowanie i postepowanie we
wszystkich 23 gazowniach.

Taki model zarzadzania, teoretycznie, pozwala na
sprawne funkcjonowanie i szybkie reagowanie na
wszelkie zmiany, przy zafozeniu, ze wszystkie podlegte
jednostki funkcjonuja identycznie, opierajac sie na jed-
nolitych procedurach i systemach informatycznych.

Dlatego zaftozono szybkie wdrozenie wszystkich
niezbednych systeméw, m.in. ksiegowego systemu
SAP oraz jednolitego systemu bilingowego i systemu
CRM (do zarzadzania relacjami z klientami), a takze
jednolitych procedur obstugi klientéw. Do dzi$ z po-
wodzeniem wdrozono ksiegowanie i kontroling w sys-
temie SAR natomiast w pozostatych obszarach w ga-
zowniach stosowane sg dotychczasowe, rézne syste-
my informatyczne, w tym systemy bilingowe. Takze
procedury obstugi klientow, przeniesione z poprzed-
nich spoétek gazownictwa, nie zostaty ujednolicone.
Generowato to w poszczegdlnych gazowniach od-
mienne problemy do rozwigzania na poziomie centra-
li Oddziatu Handlowego, co z uwagi na duzg rozpie-
tos¢ zarzadzania powodowato nawarstwianie sie
.probleméw do rozwigzania". W praktyce funkcjo-
nowaly 23 gazownie o réznej kulturze organizacyj-
nej i kulturze pracy, w ktérych w sposéb naturalny
pewne rodzaje oraz kategorie problemow, ktore sie
pojawialy oraz sposoby ich rozwigzania, byty (i sg
nadal) podobne w ramach gazowni funkcjonuja-
cych wczesniej w spoétce gazownictwa. Wynikato to
z podobnych w danej spofce gazownictwa rozwia-
zan informatycznych oraz proceduralnych, jednak
odmiennych pomiedzy poszczegdlnymi spotkami
gazownictwa.

Decyzja Zarzadu PGNiIG SA likwidacji ulegt Od-
dziat Handlowy. W to miejsce powotano:
® w centrali PGNiG SA w pionie wiceprezesa ds. ga-

zownictwa i handlu — cztery departamenty; sa to:

Departament Transportu Gazem, Departament

Obrotu Gazem, Departament Marketingu oraz De-

partament Rozwoju i Zakupow,
® w terenie: sze$¢ oddziatéw — Mazowiecki Od-

dziat Obrotu Gazem, Karpacki Oddziat Obrotu

Gazem, Gornoslaski Oddziat Obrotu Gazem,

Dolnoslaski Oddziat Obrotu Gazem, Wielkopol-

ski Oddziat Obrotu Gazem, Pomorski Oddziat

Obrotu Gazem.



Oddziaty obrotu gazem podlegajg bezposrednio
wiceprezesowi ds. gazownictwa i handlu. Zarzg-
dzanie nimi odbywa sie przy wsparciu czterech de-
partamentow.

Zalety tak zorganizowanego obszaru handlu to:
1. Zasieg dziatania pokrywajacy sie z operatorami syste-

mu dystrybucyjnego, funkcjonujgcego w strukturach
PGNIG SA, co pozwoli na sprawny rozwdj rynku.

2. Usprawnienie zarzadzania; dyrekcja Oddziatu Ob-
rotu Gazem bedzie petnita jednoczesnie funkcje dy-
rekcji gazowni wiasciwej dla siedziby oddziatu; do-
datkowe funkcje zwigzane z realizacjg zadan od-
dziatéw realizowane beda przez istniejgce struktury
w gazowniach — siedzibach oddziatéw.

3. Reprezentowanie PGNiG SA poprzez zarejestrowa-
nie oddziatow obrotu gazem w Krajowym Rejestrze
Sadowym oraz udzielenie szerokich petnomocnictw
w tym zakresie.

4. Okreslona samodzielno$¢ finansowa w ramach za-
twierdzonych budzetéw; oddziaty nie beda jednak
jednostkami samobilansujgcymi.

Do zadan departamentéw na poziomie Centrali
PGNIG SA beda nalezec:
W strategia w obszarze handlu i marketingu,
B nadzér nad funkcjonowaniem obszaru,
B obstuga bezposrednia klientow strategicznych
i kluczowych.
Natomiast rozwoj lokalnych rynkéw, wspotpraca
z operatorami dystrybucyjnymi oraz bezposrednia ob-
stuga pozostatych klientéw bedzie odbywac sie w od-
dziatach obrotu gazem oraz w gazowniach.

Zadania oddziatéw obrotu gazem:

1. Opracowanie i nadzér nad realizacjg lokalnej stra-
tegii:

B dostosowanie strategii PGNiG SA do warun-
kow lokalnych,

B opracowanie i nadzor nad realizacjg lokalnych
inicjatyw marketingowych.

2. Wspétpraca z Operatorem Systemu Dystrybucyj-
nego:

B obstuga umow o Swiadczenie ustug dystrybu-
cji, prowadzenie rozliczen z Operatorem Syste-
mu Dystrybucyjnego,

B skiadanie nominacji na punktach wejscia i wyj-
$cia systemu dystrybucyjnego,

B monitorowanie realizacji nominacji.

3. Zadania zwiazane z dziafalnoscig operacyjna ga-
zowni:

B prowadzenie i nadzér nad inwestycjami oraz
zakupami,

B nadzor nad wdrazaniem procedur i systemow
opracowanych w PGNiG SA,

B monitorowanie dziatalnosci operacyjnej ga-
zowni.

4. Zadania z obszaru ekonomii, finanséw, rachunko-
wosci oraz rozliczen podatkowych:

B zatwierdzanie budzetéw gazowni na podsta-
wie zatwierdzonego budzetu Oddziatu Obrotu
Gazem,

B nadzor nad realizacjg budzetow gazowni,

B przygotowanie i realizacja budzetu oddziatu,

B konsolidowanie sprawozdawczosci zarzadczej
przygotowanej na potrzeby PGNiG SA,

B przygotowanie rozliczen podatkowych na po-
trzeby wewnetrzne PGNIG SA,

B prowadzenie rozliczen podatkowych (podatki
lokalne) oraz rozliczen ZUS.

5. Pozostate:

B reprezentowanie PGNiIG SA przed lokalnymi
organami administracji panstwowej i samorza-
dowej,

B reprezentowanie PGNiG SA w sadach.

Zadania gazowni pozostang bez wiekszych zmian.

Do ich podstawowych zadan nalezy:

B sprzedaz gazu ziemnego,

B obstuga klientow,

B windykacja naleznosci,

B rozwoj sprzedazy (bezposredniej lub w postaci
przetworzonej).

Dodatkowo, dyrektor gazowni bedzie odpowie-

dzialny za utrzymanie wtasciwych relacji z samorzada-
mi lokalnymi oraz wykonanie funduszu wynagrodzen.

Zmiany organizacyjne w istotny sposob dostoso-
wujg sie do zmian na rynku gazu. Oto korzysci zwia-
zane z:

1) rozwojem rynku:

B dostosowanie struktur obrotu gazem do ocze-

kiwan klientow,

B dostosowanie struktur obrotu do struktur dys-

trybucji,

B umozliwienie realizacji strategii rozwoju, zgod-

nie z oczekiwaniami lokalnych rynkow,

B dostosowanie oferty do uwarunkowan lokal-

nych,

B umozliwienie skoordynowanego

w obrebie oddziatéw obrotu gazem;
2) efektywnoscig dziatalnosci operacyjne;j:

B umozliwienie sprawnego zarzadzania i nadzoru

nad wszystkimi szczeblami organizacji,

B ograniczenie kosztow funkcjonowania organi-

zacji,

B skrocenie czasu podejmowania decyzji doty-

czacych zagadnien lokalnych,

W klarowny podziat zadan i kompetencji pomie-

dzy szczeblami organizacji.

Zakres zmian w obszarze obrotu przywraca spraw-
dzone rozwigzania w funkcjonujgce w niedalekiej
przesztosci. Nie sa to zmiany rewolucyjne, ale ela-
styczne dopasowanie struktur organizacyjnych do
wyzwan rynku.

rozwoju

Autor jest dyrektorem departamentu obrotu gazem w PGNIG.
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Problem i straty operatora systemu dystrybucyjnego

Kradzieze gazu

Mieczystaw Kobierski

Wobec poszerzajacego sie obszaru
pauperyzacji spoteczenstwa trudno
spodziewac sie, aby w najblizszych latach
problem kradziezy energii, w tym paliwa
gazowego przestat istnie¢ lub zmniejszyt
sie do mato istotnych rozmiarow.

wyeliminowa¢. Ale wykrywajac i likwidujac pro-

ceder, mozna zminimalizowa¢ poniesione straty.
Wiadomo, ze kazda wykryta ilos¢ gazu pomniejsza nie-
korzystna dla operatora sieci dystrybucyjnej réznice bi-
lansowa.

Niewatpliwie sens prowadzenia kontroli oddajg kon-
kretne liczby, stanowigce ich policzalne efekty (patrz
tabela).

Dane te, prawie w catosci, dotycza wszystkich trzech
zakladow wchodzacych w sktad spotki. Dajacy sie za-
uwazy¢ wzrost obciazen z tego tytutu, to, oprécz wzro-
stu lub stabilizacji liczby wykry¢ kradziezy gazu, takze
efekt wzrostu ceny gazu.

N ielegalnego poboru gazu nie da sie catkowicie

WPtYW El_:EKTOW KONTROLI
NA OBNIZENIE STRAT GAZU

W skali globalnych wielkosci strat gazu wysokome-
tanowego, wynoszacych w DSG w minionych latach
w granicach 2,5 do 3,5% ilosci gazu wprowadzonego
do sieci (wg bilansu zakupu), gaz pobrany nielegalnie
moze stanowic liczacy sie udziat, ktorego nie powinno
sie marginalizowac. Celowo uzyto tu sfowa moze, gdyz

$cig znaczaca, mogaca stanowi¢ nawet do kilkunastu
procent catych strat gazu. Takiej wielkosci nie powinno
sie lekcewazy¢. W wiekszosci obecnych spotek dystrybu-
cyjnych udziat gazu skradzionego w catosci strat jest
wiekszy. W DSG dochodzi dodatkowo problem strat
z tytutu eksploatacji nieszczelnych gazociggow zeliw-
nych, stad udziat gazu skradzionego w stratach bedzie tu
mniejszy niz u innych. W wyniku zaplanowanej i prowa-
dzonej systematycznie akcji wymiany starej sieci zeliw-
nej oraz starej skorodowanej sieci stalowej, problem nie-
szczelnosci w koncu przestanie mie¢ istotne znaczenie
i przy obecnie utrzymujacej sie tendencji udziat gazu
kradzionego w ogdlnych stratach gazu wzros$nie.

Na systematyczne zmniejszanie sie strat gazu, noto-
wane w ostatnich latach w DSG, ma takze w pewnym
zakresie wptyw pojawienie sie stuzb kontrolnych wsrod
odbiorcow. Fakt ten ma niewatpliwie duze znaczenie
profilaktyczne. Pokusa pobierania gazu poza pomiarem,
przy coraz wiekszej Swiadomosci dziatania stuzb kontro-
li, nie zawsze zostaje zamieniona w czyn noszacy zna-
miona przestepstwa. Ustawiczne prowadzenie kontroli,
nagtasnianie tej sprawy w mediach, ostrzeganie poten-
cjalnych zlodziei gazu o grozacych im karach finanso-
wych i sprawach sadowych (karnych i cywilnych) przy-
nosi i powinno nadal przynosi¢ dobre rezultaty oraz
wplyna¢ na zmniejszenie strat gazu z tego tytutu. Nie
nalezy tez zaniedbywac nagfasniania aspektu bezpie-
czenstwa odbioru gazu. Prymitywne kradzieze gazu, np.
za pomocg detki rowerowej zaktadanej w miejsce gazo-
mierza, zasilanie kotta na paliwo state prymitywnym pal-
nikiem gazowym wiasnej konstrukcji, zawsze stanowig
realne zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzkiego. Po wy-
kryciu takich wypadkéw zaktadane sg sprawy karne,
o ile nie zrobi tego sama policja, jesli jest obecna przy

kontroli. Likwidacja takich procederéow ma tez aspekt

Wyszczegolnienie 2005 2006 2007 e . ) ) -

. - zapobiezenia ludzkiemu nieszczesciu, o ktore nietrudno
Liczba przeprowadzonych kontroli 6 423 10 145 9 849 przy wybuchu i zapaleniu sie gazu. Warto tu wspomnie¢
Liczba wykrytych kradziezy gazu 255 389 363 o prowadzonej na obszarze GSG akcji ,Bezpieczny

mieszkaniec”, w tym uruchomiong (kilka lat temu) linie
telefoniczng oraz skrzynke mailowg do przekazywania
nieprawidtowosci w uzytkowaniu gazu. Do tego docho-
dzg cykliczne spotkania z zarzgdcami budynkéw, policja
i strazg pozarng, organizowane facznie z zaktadem ener-

Wielkos¢ wystawionych obciazen
(w tys. zf) 873 1829 2 296

1los¢ skradzionego gazu
na podstawie obcigzen (w tys. m3) 550 622 636
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to, co staje sie efektem kontroli i daje sie wyrazi¢ liczba-
mi, jest na pewno tylko czescig wiekszej cafosci faktycz-
nie trwajacego procederu. Mozna postawic smiatg hipo-
teze o wielkosci dochodzacej niekiedy do 0,5% cafej ilo-
$ci zakupionego gazu, co jest w powyzszej skali wielko-

przeglad gazowniczy wrzesien 2008

getycznym. Wdrozenie podobnej inicjatywy mozna po-
leci¢ pozostatym spétkom dystrybucyjnym. Wedtug in-
formacji z GSG, 25% do 30% telefonicznych zgloszen
o kradziezy gazu okazuje sie trafione. Dla tej ilosci na
pewno warto utrzymywac takg forme zgtaszania niepra-
widfowosci.



\NOWISKO KONTROLI GAZOMIERZY

CODZIENNA
PRACA StUZB
KONTROLI

A teraz co$ z sa-
mej ,kuchni”. Kon-
trolerzy odbioru gazu,
a wiasciwie caly dziat
kontroli,  potocznie
nazywany jest przez
innych  pracownikow
policja gazowa. Nazwa ciekawa, chociaz nie idg za nig
pewne uprawnienia przystugujace policji. Dlatego,
w konkretnych wypadkach kontroli u odbiorcéw poli-
cja wzywana jest do pomocy i trzeba przyznac, ze po-
moc ta czesto daje wymierne efekty, nieraz nawet za-
skakujgce. Zdarza sie, ze lokatorzy nie chcg wpusci¢
kontrolerow, ale po wezwaniu na pomoc policji, zmie-
niajg zdanie. Przyktad, podczas jednej kontroli (na
podstawie informacji o kradziezy gazu) wejscie pra-
cownikéw na teren posesji zostato wstrzymane przez
dwa duze psy. Dzwonka przy furtce nie byto. Wobec
obecnosci domownikow, uniemozliwiajacych kontro-
le, pracownicy nie odstapili od zadania, wezwali tele-
fonicznie policje, ktéra po przybyciu ocenita sytuacje
i wezwata do pomocy grupe operacyjng oraz... raka-
rza. Dopiero jego widok podziatat na odbiorcéw, kté-
rzy zamkneli psy i pozwolili wejs¢ policjantom oraz
kontrolerom. Policjanci, w obawie przed psami, wcho-
dzili na posesje z bronig w reku. Podczas kontroli
stwierdzono czynny kociot c.o. zasilany gazem z insta-
lacji sprzed gazomierza. W innym przypadku, odbior-
ca przytapany na gorgcym uczynku pobierania gazu
bez gazomierza za pomocga detki rowerowej, po spi-
saniu protokotfu i zdemontowaniu detki, ztozyt kontro-
lerom oferte jej wykupu za cate... 10 zlotych. Oczywi-
$cie, oferty nie przyjeto. Odbiorcy ztapani na gorgcym
uczynku czesto proszg o ,tagodny wymiar kary".

Niestety, nalezy zaznaczy¢, ze kontrolerzy czasami sg
bezradni w ztapaniu odbiorcy na gorgcym uczynku, mi-
mo podejrzen co do prawidtowosci odbioru gazu pod
danym adresem. Albo nie sa wpuszczani do mieszkania,
albo stosuje sie tzw. zwltoke czasowa, ktéra pozwala na
usuniecie $ladéw kradziezy gazu. Pozostaje tylko mie¢
takich klientéw na oku i ,,uderzy¢" z zaskoczenia innym
razem.

Obie strony nie spoczywajg na laurach. Pomysto-
wos¢ odbiorcow podnosi coraz bardziej poprzeczke
producentom gazomierzy i stuzbom kontrolnym za-
ktadéw gazowniczych, ktére starajg sie wygra¢ walke
na tym polu. Przytoczmy tu np. odkrycie i zastosowa-
nie negatywnych dla urzadzen pomiarowych wtasci-
wosci magnesow neodymowych, o ktérych tak gtosno
w ostatnim czasie w prasie codziennej, fachowych pe-
riodykach i na stronach witryn internetowych. Produ-
cenci gazomierzy juz zareagowali zmianami konstruk-
cyjnymi, pracujg nad wprowadzeniem dodatkowych
zabezpieczen czy tez wskaznikow informujgcych pra-
cownika gazowni o uzyciu takiego magnesu. Kontro-
lerom jak na razie bardzo trudno dowies¢ odbiorcy, ze
korzystat z tej metody przy fatszowaniu wskazan ga-
zomierza. Starsze typy gazomierzy (znajdujace sie
jeszcze w eksploatacji w duzej ilosci oraz ciggle re-
montowane) mogga réznie reagowaé na dziatanie sil-
nego pola magnetycznego. Posiadajg one takze wigk-
szg podatnos¢ na ingerencje z zewnatrz.

Wiele jest jeszcze do zrobienia na polu organizacji
pracy wszystkich stuzb obstugujacych odbiorce, od
ztozenia wniosku o przytaczenie, do codziennej obstu-
gi eksploatacyjnej i handlowej. Wprowadzanie i prze-
strzeganie obowigzkowych procedur pozwoli uszczel-
ni¢ system obstugi odbiorcy i ograniczy¢ do minimum
sieganie przez niego po paliwo gazowe bez urzadzen
pomiarowych lub z ich ominieciem. Szersze rozwinie-
cie tego, niewatpliwie ciekawego, tematu wykracza
poza ramy tego artykutu. Moze sta¢ sie on przyczyn-
kiem do dyskusji, czy raczej wymiany doswiadczen,
miedzy spétkami grupy kapitatowej, nie tylko opera-
toréw sieci dystrybucyjnej, ale takze zaktadéw obrotu
gazem. Nalezy zaznaczy¢ tu wprost: wspotpraca po-
miedzy dystrybucjg a obrotem jest niezbedna. Prze-
ciez gaz skradziony przez odbiorce to nie tylko pogor-
szenie bilansu operatoroa sieci dystrybycyjnej i jego
problem, ale to przede wszystkim gaz niesprzedany
przez obrét. To jest nasz wspdlny interes.

Biorac to pod uwage, a takze policzalng skale tego
problemu, jak i efekty profilaktyczne kontroli, jasno
wida¢ sens utrzymywania stuzb kontroli w najblizszej,
jak i dalszej przysztosci oraz doskonalenia metod ich
dziatania. Jeden z pracownikow utozyt motto przy-
Swiecajace pracy tych stuzb: ,,zaufanie jest dobre,
a kontrola jeszcze lepsza''.

Autor jest kierownikiem Dziafu Kontroli Odbioru Gazu
Pion Eksploatacji
Oddziat Zarzad Przedsigbiorstwa DSG Sp. z o.o.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

Sp. z o.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 071 336 65 66, (+48) 071 364 94 00
faks (+48) 071 336 78 17

przeglad gazowniczy

wrzesien

Motto
przyswiecajace
pracy

stuzb kontroli:
,,zaufanie

jest dobre,

a kontrola
jeszcze
lepsza”.

2008 33



34 przeglad gazowniczy

Nowoczesne

narzedzia informatyczne
dla gazownictwa

Jarostaw Wrébel

Komfort od reki — to filozofia
Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa (GSG).
Dziatajac zgodnie z t3 filozofia, firma
podejmuje wiele dziatan, aby sprostac
oczekiwaniom klienta zewnetrznego

i wewnetrznego (pracownika).

W tym celu wykorzystuje
najnowoczesniejsze narzedzia
informatyczne. Narzedzia te, spiete jedng
szyng integracyjna, umozliwiaja sprawne
funkcjonowanie GSG jako operatora
systemu dystrybucyjnego

na europejskim rynku gazu.

na szerokg skale program budowy i rozbudo-

wy obszaru informatyki. Opracowana zostafa
Strategia Integracji Systemow Informatycznych,
ktora okresla kolejnos¢ wdrazania, wymagania, ktére
dany system powinien spetnia¢, oraz wzajemne po-
wigzanie i przeptyw danych. Dokumentacja zawiera
strategie rozwoju informatyki, realizujaca misje firmy.

Od kilku lat realizowany jest w GSG zakrojony

wrzesien 20038

Kluczowym systemem wdrazanym w GSG jest
Zintegrowany System Zarzadzania, ktérego podstawa
jest platforma informatyczna ,, mySAP Business Su-
ite” (ZSZ SAP). Sktada sie ona z szerokiej rodziny
rozwigzan biznesowych dostosowanych do wspétcze-
snych warunkéw gospodarczych. Platforma ,, mySAP
Business Suite” jest otwarta i elastyczna, dostosowa-
na do baz danych, aplikacji, systemow operacyjnych
i rozwigzan sprzetowych niemal wszystkich gtéwnych
producentéw. Wdrozony juz zostat | Strumien SAP
w zakresie Ewidencji Ksiegowej i Raportowania oraz
modut stuzacy obstudze kas w spotce, a takze czes¢
modutu stuzacego do obstugi procesu wystawiania
faktur sprzedazy. Obecnie trwajg prace zwigzane
z realizacjg wdrozenia Il Strumienia Systemu SAP
w zakresie controllingu inwestycyjnego, eksploatacji,
gospodarki materiatowej oraz procesow zakupowych.
Po ich zakonczeniu, tj. w Il kwartale 2009 r., firma
przystapi do wdrazania Ill Strumienia — Planowanie,
Budzetowanie, BSC oraz IV Strumienia — modufu HR.

Kierujac sie przede wszystkim nowoczesnym po-
dejsciem do zarzadzania i dbatoscig o jakos¢ swiad-
czonych ustug, srodowisko i bezpieczenstwo zatogi,
w lipcu 2004 r. GSG wdrozyta Zintegrowany System
Zarzadzania wedtug standardow ISO. O tym, ze spot-
ka spetnia wymagania norm jakosciowych w zakresie
$wiadczenia ustug dystrybucji, operatorstwa sieci ga-
zowych oraz zapewnienia bezpieczenstwa energe-
tycznego w zakresie ciagtosci dostaw gazu, Swiadczy
posiadany przez GSG Certyfikat Zintegrowanego Sys-
temu Zarzadzania Jakoscig, Bezpieczenstwo i Higiena
Pracy, Srodowisko oraz Miedzynarodowy Certyfikat
1Q NET wedtug standardow 1SO. W spétce wdrozone
zostaly takze systemy wspierajgce zarzadzanie obsza-
rem kadrowym, m.in. System Controllingowy, System
Motywacyjny, System Ocen Okresowych Pracowni-
koéw oraz System Audytu i Kontroli Wewnetrzne;j,
oparty na zarzadzaniu ryzykiem, a takze systemy
wspierajgce zarzadzanie obszarem finansowym — Sys-
tem Balanced Scorecard — na poziomie spofki.

W 2004 roku zbudowano takze nowoczesne Da-
ta Center, w ktérym sktadowane sa obecnie prawie
wszystkie zasoby bazodanowe GSG. Dzieki temu pro-
jektowi znacznie wzrosto bezpieczenstwo przetwa-



rzanych danych. Wybudowano réwniez nowoczesng
sie¢ WAN i LAN, stuzacg jako sie¢ korporacyjna do
przesytu danych i informacji pomiedzy wszystkimi
pracownikami oraz strukturami organizacyjnymi
przedsiebiorstwa. Dzieki temu, w praktyce, powstata
jednolita struktura potgczen lokalnych sieci kompute-
rowych w obiektach GSG.

Na podstawie wifasnej sieci budowana jest nowo-
czesna Telefonia IP oraz system fgcznosci zmierzaja-
cy do obnizki kosztéw potgczen telefonicznych po-
miedzy obiektami spétki, wykorzystujac sie¢ WAN do
pofaczen telefonicznych. Dziata réwniez system do
archiwizacji danych, ktérego podstawg jest techno-
logia biblioteki tasmowej Tivoli. Realizacja tego pro-
jektu umozliwia zapewnienie automatycznego kopio-
wania duzej liczby danych z systeméw na serwerach
pracujacych pod kontrolg réznych systeméw opera-
cyjnych. Zabezpieczanie danych realizowane jest
zgodnie z polityka archiwizacji danych.

Sukcesywnie wymieniane i rozbudowywane sa
zasoby sprzetu informatycznego. W ostatnich la-
tach firma zostata wyposazona w sprzet elektronicz-
ny, tzn. ok. 100 serwerdw, ponad 1400 komputerow,
ok. 200 laptopéw i ponad 450 drukarek. Proces wy-
miany starego sprzetu komputerowego w spotce zo-
stanie catkowicie zakonczony w przysztym roku.

Zarzadzanie rozbudowang infrastruktura informa-
tyczng umozliwia System HP Open View. Dzieki temu
systemowi spotka uzyskafa petna, usystematyzowana
wiedze o zmianach sprzetu i jego rozbudowie oraz je-
go lokalizacji w terenie, a takze o problemach zgta-
szanych przez uzytkownikow w jednym miejscu (je-
den punkt kontaktu).

W celu efektywnego zarzadzania zasobami bazo-
danowymi, na podstawie architektury CITRIX, wdro-
zono technologie Centralnego Przetwarzania Da-
nych. Projekt ten przyczynit sie do znacznego zmniej-
szenia kosztow obstugi aplikacji sieciowych oraz
zwiekszenia bezpieczenstwa danych.

CO W PRZYSZtQSCI?

W GSG od kilku lat trwa realizacja procesu pasz-
portyzacji infrastruktury sieci gazowej, opartego na
autorskiej koncepcji pracownikéw GSG, tzw. atomiza-
cji sieci. Caly proces powinien zosta¢ zakonczony
w tym zakresie do konca 2013 roku. Jest to pierwszy
krok do wdrozenia nowoczesnego systemu GIS w spot-
ce. System ten bedzie sie sktadat z modutéw paszpor-
tyzacji, geomarketingu, obliczen inzynierskich, bilanso-
wania obszarowego oraz zarzadzania flotg pojazdow.
System paszportyzacji docelowo obejmie ewidencja
wszystkie zasoby sieci gazowej, wspomagajac prace
stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie i rozwoj sieci.
Zawarte w GIS informacje o dostepnych zasobach be-
da wykorzystywane w procesach biznesowych zwigza-
nych ze sprzedaza ustug i planowaniem rozbudowy in-
frastruktury sieci gazowe;j.

Od czterech lat zarzadzanie i nadzorowanie
rozptywem paliwa gazowego w sieci gazowe;j,
wspierajace prace dyspozytora, realizowane jest
przez system GazTel. Na biezgco jest on rozbudo-
wywany o nowe moduty, takie jak modut gazomie-
rzy przemystowych, analiz chemicznych i rozlicze-
niowy. Wedtug planéw, petna funkcjonalnosé¢ wy-
mienionych modutéw zostanie osiggnieta do konca
Il kwartatu 2008 roku.

Szybka wymiana informacji pomiedzy pracowni-
kami firmy i jej swiatem zewnetrznym mozliwa jest
m.in. przez poczte elektroniczng Lotus Notes, ktéra
zapewnia bezpieczne funkcjonowanie aplikacji o klu-
czowym znaczeniu dla dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Innym bogatym zrédtem szybkiej informacji jest we-
wnetrzny portal intranetowy oraz strona interneto-
wa. Sg one, zaréwno dla pracownikdw, jak i klientéw,
zrodtem informacji o wszystkich kluczowych kwe-
stiach dokonujgcych sie w firmie. Stale rozbudo-
wywany i na biezaco aktualizowany portal intraneto-
wy oraz praca zdalna w technologii VPN majg szcze-
goblne znaczenie w przypadku tak rozlegtej terytorial-
nie i rozproszonej struktury organizacyjnej, jaka wy-
stepuje w GSG. Dzieki technologii VPN pracownik
podtaczony do sieci internet z dala od siedziby spét-
ki moze skorzystac z tunelowego potaczenia z siecig
korporacyjna, stanowigcego zaszyfrowany ruch sie-
ciowy, biegnacy przez publiczng sie¢ ogélnego do-
stepu.

Petng zautomatyzowang ochrone stacji roboczych
i serweréw sieciowych przed wirusami i programami
szpiegujacymi zapewnia wdrozony system antywi-
rusowy Symantec.

Obecnie trwajg intensywne prace dotyczace
przygotowania specyfikacji na wdrozenie takich
projektéw informatycznych, jak System Obstugi
Klienta w Dystrybucji, Szyna Integracyjna, Petny
Wewnetrzny Obieg i Archiwizacja Dokumentéw
oraz System Zarzadzania Tozsamoscig i Polityka
Bezpieczenstwa. Realizacja tych projektéw w naj-
blizszych kilku latach umozliwi praktyczng realiza-
cje filozofii Gérnoslaskiej Spotki Gazownictwa —
komfort od reki. Spotka osiggnie to m.in. budujac
petng interaktywng platforme informatyczng stuza-
ca do obstugi klientow zewnetrznych i wewnetrz-
nych. Woéwczas klient GSG z dowolnego zakatka
Swiata bedzie mogt zatatwic¢ ze spotkg kazdg spra-
we, a kazdy pracownik firmy bedzie mégt realizo-
wac obstuge klienta oraz swoje zadania z dowolne-
g0 miejsca na ziemi.

Gornoslaska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (+48) 032 373 50 00,

faks (+48) 032 271 78 01

e-mail: biuro@gosd.pl;
www.gsgaz.pl
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KARPACKA SPOEKA GAZOWNICTWA

Nowa siedziba RES w Przeworsku

Bozena Malaga-Wrona

Na obszarze dziatalnosci Karpackiej
Spotki Gazownictwa jest wiele uroczych
miejscowosci, duzych miast i miasteczek.
Jednym z nich jest Przeworsk — miasto
powiatowe w wojewddztwie
podkarpackim, potozone

w potudniowo-wschodniej Polsce,

35 km na wschod od Rzeszowa,

60 km od granicy wschodniej

i 120 km od granicy potudniowe;j.

Lezy na pograniczu Pogorza
Dynowskiego i Kotliny Sandomierskiej.

Tu ma swoja lokalizacje Rejon Eksploatagji
Sieci (RES) jako jednostka organizacyjna
Zakfadu Gazowniczego w Jarostawiu.

w Przeworsku 14 sierpnia wzboga-
R E S cit sie 0 nowa siedzibe, w ktoérej znaj-
duje sie rowniez Biuro Obstugi Klien-

ta (BOK), podlegte jarostawskiej gazowni. Zorganizo-
wanie w jednym budynku profesjonalnie przygoto-
wanych stanowisk technicznych i handlowych gwa-
rantuje wygodng i kompleksowg obstuge odbiorcow
gazu ziemnego. Dodatkowym atutem, zwtaszcza dla
klientow, jest zlokalizowanie siedziby przeworskich
gazownikéw tuz obok Rejonu Energetycznego, Po-

Uroczyste przeciecie wstegi. od lewej: Jakub Sikora,
Zbigniew Kiszka, Janusz Magon, Edward Toton
i Bogdan Pastuszko.

wrzesien 20038

wiatowego Rejonu Drog, w bliskosci placu targowego
i przeworskiego rynku. W nowe;j siedzibie do obstugi
klientow przystosowano parter budynku, w ktérym
znajduje sie BOK. Na parterze przewidziano réwniez
stanowiska dla pracownikoéw RES-u, archiwum, pokdj
socjalny, magazyny oraz pomieszczenia dla pogoto-
wia gazowego. Na pietrze znajduja sie pomieszczenia
biurowe oraz sala konferencyjna.

Otwarcie nowej siedziby RES-u w Przeworsku
byto wielkim wydarzeniem dla pracownikéw Zakta-

R

Bogdan Pastuszko, prezes zarzadu KSG otwiera nowa
siedzibe RES.

du Gazowniczego w Jarostawiu, zwtaszcza tych, kto-
rzy bedg pracowac¢ w nowym lokalu, ale rowniez dla
lokalnego $rodowiska, co potwierdzity delegacje
z Urzedu Miasta i Urzedu Powiatowego. Dla podkre-
$lenia waznosci chwili przeworscy gazownicy zatozy-
li odswietne mundury gornicze i, jak na prawdziwe
otwarcie przystato, przed wejsciem do nowego bu-
dynku przewiesili biato-czerwong wstege. Symbo-
licznego przeciecia wstegi dokonali: Bogdan Pa-
stuszko, prezes zarzadu Karpackiej Spétki Gazownic-
twa w Tarnowie, Edward Toton, dyrektor Karpackie-
go Oddziatu Obrotu Gazem w Tarnowie, Janusz Ma-
gon, burmistrz Przeworska, Zbigniew Kiszka, staro-



sta przeworski, oraz Jakub Sikora, dyrektor Oddzia-
tu Zaktadu Gazowniczego w Jarostawiu. Po poswie-
ceniu nowego budynku przez ks. pratata Stanista-
wa Szatankiewicza, Marek Korzen, kierownik
RES-u, z duma pokazywat zebranym nowoczesnie
przygotowane miejsca pracy. Nalezy tu podkreslic¢,
ze w nowo otwartym obiekcie, ktérego inwesto-
rem jest Karpacka Spotka Gazownictwa, pracowni-
cy dwoch firm - dystrybucyjnej i handlowej
z GK PGNIG beda obstugiwa¢ odbiorcéw gazu.

O wzorowej wspotpracy zarowno dla dobra klien-
ta, jak i dalszego rozwoju rynku, zapewnili podczas
spotkania szefowie tych firm, Bogdan Pastuszko
i Edward Toton. — Jestem przekonany, ze w tym no-
woczesnym budynku, przygotowanym na miare XXI
wieku, beda w petnej harmonii pracowac pracownicy
dystrybucji i obrotu. Bowiem tylko takie podejscie do
obstugi klienta pozwoli nam poprawic¢, a nastepnie
utrzymac, pozytywny wizerunek naszej branzy
w oczach odbiorcow gazu ziemnego - deklarowat
prezes Bogdan Pastuszko. Podobne zapewnienie pa-
dto ze strony dyr. Edwarda Totonia. Zadowolenie
z wieloletniej wspotpracy z przeworskim gazownic-
twem wyrazit burmistrz Przeworska, Janusz Magon,
wskazujac na nienaganng wspdtprace przy zrealizowa-
nych wspdlnie przedsiewzieciach. Jak podkreslit bur-
mistrz, byfo ich wiele, poniewaz gazownictwo przed-
stawifo miastu i lokalnym przedsiebiorcom najlepsza
oferte dostarczania ciepta do miejskich instytucji i firm.
Na dowod tego wymienit najwiekszych odbiorcow ga-
zu ziemnego w Przeworsku, takich jak szpital, spot-
dzielnie mieszkaniowe przy ul. Konopnickiej i na osie-
dlu Misiggiewicza, Szkofa Podstawowa nr 1 w Prze-
worsku czy GPR Guma i Plastik Recykling.

Obecny na otwarciu Jozef Mrozowski, nadinspek-
tor Panstwowej Inspekcji Pracy, méwigc o pozytyw-
nej opinii dla nowego budynku, wydanej przez te in-
stytucje, zwrécit uwage na znaczacg poprawe warun-
kow pracy. — Polityka Karpackiej Spotki Gazownictwa
oraz podleglych jej oddziatow w zakresie zapewnia-
nia pracownikom odpowiednich warunkdw pracy jest
ze wszech miar prawidfowa. Inwestycja w RES Prze-
worsk przeprowadzona zostata w sposob profesjonal-
ny, z zachowaniem wszelkich przepiséw i wymogow,
obowigzujacych w tym zakresie. Projektanci zaréwno
w zakresie przestrzeni kubaturowej, jak i wyposaze-
nia wnetrz, staneli na wysokosci zadania. Budynek
wkomponowany jest w otoczenie, a funkcjonalnosc¢
wnetrz jest praktycznie wzorowa. Dobdr kolorystyki
i wyposazenia pomieszczen jest przyjazny dla przeby-
wajgcych tam osob. Zastosowane i wbudowane ma-
terialy oraz urzadzenia posiadajq atesty i dopuszcze-
nia na rynek unijny. Stanowisko Paristwowej Inspek-
¢ji Pracy mogfo byc tylko jedno — bez zastrzezeri — ar-
gumentowat nadinspektor. Otwarcie nowej siedziby
RES-u byto doskonatg okazjg do zaprezentowania ko-
lejnych etapow rozwoju gazownictwa w Przeworsku
przez dyrektora Jakuba Sikore.

Nowa siedziba RES w Przeworsku.

Wedtug historii, pierwszy ptomyk gazowy w Prze-
worsku zaptonat w grudniu 1969 r. Przekazano wtedy
do uzytku sie¢ miejska, gtéwna stacje gazowa i czes¢
technologiczng podstacji przy ul. Wojska Polskiego.
Z udziatem oéwczesnych wtadz miasta, na przewor-
skim rynku dokonano uroczystego zapalenia znicza.
Eksploatacje sieci rozdzielczej, stacji redukcyjno-
-pomiarowych, obstuge odbiorcéw prowadzita wow-
czas jednostka terenowa Rejonu Gazowniczego w Ja-
rostawiu — Rozdzielnia Gazu tancut.

W 1976 r. utworzono Posterunek Gazowy w Prze-
worsku, a 1 lipca 1988 roku — Rozdzielnie Gazu Prze-
worsk. Swojg dziatalnoscig obejmowata ona miasto
i gmine Przeworsk, a pozniej tereny Posterunku Ga-
zowego w Dynowie i Sieniawie.

Rozwijajaca sie gazyfikacja, a wiec zwiekszony za-
kres obowigzkdéw, wzrost zatrudnienia, a tym samym
potrzeba poprawy warunkéw pracy zatogi, wymusity
nabycie nowej nieruchomosci przy ul. Stowackiego.
Z czasem okazalo sie, ze nie jest ona wiasciwie przysto-
sowana do obstugi klientéw, bo biura obstugi zlokalizo-
wane byly na parterze i pietrze budynku, a waskie ko-
rytarze utrudnialy komunikacje. Brak byto w budynku
archiwum i pomieszczen magazynowych. Niewystar-
czajace byto rowniez zaplecze sanitarne, na ktore uskar-
zali sie zarowno pracownicy, jak i klienci. Krytyczne
uwagi zgfaszata réwniez Panstwowa Inspekcja Pracy.

Koncepcje nowego budynku opracowat Bogustaw
Ptasznik, kierownik Biura Obstugi Klientéow w Prze-
worsku. Po dokumentacji technicznej i uzyskaniu sto-
sownych pozwolen, w 2007 roku rozpoczeto budo-
we, ktérg zakonczono w lipcu 2008 roku.

Oddana 14 sierpnia do uzytku nowa siedziba Re-
jonu Eksploatacji Sieci ma prosta bryte architektonicz-
na, wpisujacg sie w charakter budynkéw ustugowych,
zlokalizowanych przy ul. Stowackiego. Wyroznia ja
natomiast funkcjonalne, gustownie zaprojektowane
i wykonane wnetrze.

Karpacka Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 014 632 31 00,

faks (+48) 014 632 31 11,
sekr.(+48) 014 632 31 12
www.ksg.pl
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MAzoOWIECKA SPOLKA GAZOWNICTWA

do sukcesu

Przez kompetencje

na zliberalizowanym rynku gazu

Mariola Balcer

30 czerwca 2008 r. zakonczyt sie
trwajacy od 12 stycznia 2006 roku
projekt szkoleniowy ,Kompleksowy
system doradztwa, umiejetnosci

i kwalifikacji dla MSG Sp. z 0.0.,
realizowany w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Rozwoj
Zasobow Ludzkich 2004-2006.

rencyjnosci i potencjatu adaptacyjnego MSG

Sp. z 0.0. poprzez inwestycje w kadre, szcze-
golnie za$ poprzez dostosowanie spotki i jej zasobow
ludzkich do unijnych ram instytucjonalnych i praw-
nych, sposobu funkcjonowania sektora gazownicze-
go w Polsce, do programu restrukturyzacji oraz do
zmian organizacyjnych.

Program szkoleniowy skierowany byt do kadry
kierowniczej, menedzeréw wyzszego szczebla, rezer-
wowej kadry kierowniczej, a takze innych pracowni-
kéw spotki.

MSG Sp. z 0.0. nie miat doswiadczenia w tworze-
niu projektéw szkoleniowych na tak szerokg skale. Li-

C elem przedsiewziecia byto podniesienie konku-

Liczba szkoleri zrealizowanych w latach 2006-2008
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beralizacja rynku energii catkowicie zmienita pozycje
firmy. W takich warunkach firma na nowo musiata
uczy¢ sie walki o klienta. Restrukturyzacje rozpoczeto
od wyraznego okreslenia swoich stabych stron. Oka-
zafo sie, ze podstawowe problemy zwigzane sg z we-
wnetrzng strukturg firmy. Pracownicy nie najlepiej re-
agowali na zmiany w otoczeniu, byty problemy z ob-
stugg klienta, pojawity sie takze trudnosci z pozyska-
niem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry,
w tym rowniez menedzerskiej. Dodatkowo, planowa-
na byta bardzo duza zmiana organizacyjna, wymu-
szona dyrektywa unijng 2003/55/WE Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady, dotyczaca wspolnych zasad we-
wnetrznego rynku gazu ziemnego.

Spétka byta mafo innowacyjna i miata opinie sta-
bilnego, cho¢ mato atrakcyjnego pracodawcy.

Jednym ze sposobéw rozwigzania tych probleméw
mialo okaza¢ sie przeprowadzenie kompleksowego
programu szkolen, obejmujacego jak najwiekszg gru-
pe pracownikéw. Zaplanowano je dla kilku grup pra-
cownikow. Kadra zarzgdzajaca miafa zdoby¢ m.in.
umiejetno$¢ pracy projektowej oraz wypracowacé me-
tody negocjacji i skutecznego zarzadzania. Dla pra-
cownikow operacyjnych przygotowano kursy poswie-
cone komunikacji, obstudze klienta oraz zarzadzaniu
wiasnym czasem pracy. Niezbedne okazaty sie tu réw-
niez szkolenia techniczne, dotyczace np. budowy i eks-
ploatacji urzadzen stosowanych w gazownictwie.

W pierwszym etapie projektu, w Krajowej Izbie
Gospodarczej (partner projektu) uruchomiono Biuro
Projektu i oddelegowano do pracy w nim niezbed-
ny personel, nastepnie zaprojektowano i na biezg-
co aktualizowano strone internetowg projektu:
http://www.msg.case.com.pl. W intranecie MSG za-
pewniono dodatkowo pracownikom dostep do mate-
riatdw szkoleniowych w wersji elektronicznej. Ztozo-
no takze nastepujgce zamodwienia w ramach ustawy
.Prawo zamowien publicznych”: zamoéwienie z wol-
nej reki na ustugi hotelarskie i restauracyjne, zamo-
wienie z wolnej reki na ustugi szkoleniowe, zamowie-
nie w trybie zapytania o cene na ustugi transportowe,
zamowienie w trybie zapytania o cene na wynajem
sali szkoleniowej wraz ze sprzetem w Warszawie,



zamowienie w trybie zapytania o cene na wynajem
notebookow i sprzetu multimedialnego. Po zakoncze-
niu pierwszego, organizacyjnego etapu projektu,
przystapiono do realizacji szkolen.

W ramach ww. projektu przeprowadzono 162 szko-
lenia (2006 rok — 38 szkolen, 2007 rok — 56 szkolen,
2008 rok — 68 szkolen), co facznie wyniosto 302 dni
szkoleniowe (patrz wykres).

Szkolenia obejmowaly 50 réznych tematow,
m.in. rozwijaty umiejetnosci pracownikdéw, dotyczyty
obszaru handlowego, réznych obszaréw prawa, finan-
sow, ksiegowosci, a takze zagadnien technicznych.

W powyzszych szkoleniach wzieto udziat 1116
pracownikéw — 517 mezczyzn i 599 kobiet. Niektorzy
pracownicy wzieli udziat w kilku szkoleniach o rozne;j
problematyce, co w sumie dato liczbe 2663 osoby
przeszkolone z poszczegdlnych tematow.

We whniosku o dofinansowanie z 2005 roku zakta-
dano, ze w projekcie wezmie udziat 750 osob, jednak
juz niemal od poczatku realizacji projektu wiadome
byto, ze wieksza niz planowana liczba beneficjentow
ostatecznych wezmie udziat w szkoleniach. Tak duze
zainteresowanie wynikato z faktu, ze czas, miejsce
i sposéb prowadzenia szkolen byly dostosowywane
do potrzeb MSG Sp. z 0.0. Miaty one charakter szko-
len zamknietych, przeprowadzane byty w tygodniu
i w czasie pracy.

W celu umozliwienia petnego skupienia sie oraz
zaangazowania w zajecia dydaktyczne, szkolenia od-
bywaly sie poza miejscem pracy.

Harmonogram szkolen uwzgledniat eliminowanie
wszelkich niedogodnosci z punktu widzenia MSG
Sp. z 0.0. oraz jej pracownikdéw, i byt aktualizowany
w zaleznosci od potrzeb spétki (po akceptacji Regio-
nalnej Instytucji Finansujacej — RIF). Stato sie tak np.
w 2007 roku, gdy Mazowiecka Spotka Gazownictwa,
po wydzieleniu Spotki Obrotu Gazem, zajmujacej sie
bezposrednia obstuga klientow, zostata przeksztatco-
na w Mazowieckiego Operatora Systemu Dystrybu-
cyjnego. Czes¢ handlowa firmy przeniesiono do Pol-
skiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA.
Miafo to znaczacy wptyw na ksztatt kadr pozostaja-
cych w strukturach spétki. Za tak duzg zmiang musiat
nadgza¢ réwniez projekt, ktory w pierwszej fazie
przeznaczony byt gtéwnie dla stuzb handlowych spot-
ki. Dlatego konieczna byta radykalna zmiana tematy-
ki niektérych szkolen i skierowanie ich do innej, niz
poczatkowo zaktadano, grupy beneficjentéw osta-
tecznych. Zaréwno PARP jak i RIF podchodzity ze
zrozumieniem do zaistniatej sytuacji i wykazywaty
pod tym wzgledem duzg elastycznos¢.

Szkolenia realizowane w ramach projektu prowa-
dzone byly przez najlepszych ekspertéw z danej
branzy, co zapewniato wysoki poziom przekazywane;j
wiedzy.

W trakcie trwania projektu regularnie przeprowa-
dzane byly przez CASE Doradcy Sp. z 0.0.” ewalu-
acyjne badania ankietowe wszystkich szkolen. Reali-

zowane one byly za pomoca testow sprawdzajacych
stopien przyswojonej wiedzy, poziom jakosci szkolen
oraz jakos¢ materiatow dydaktycznych. We wszyst-
kich wymienionych obszarach jakos¢ szkolen ocenia-
na byta bardzo wysoko. Zgodnie z wynikami badan,
az 93,58% respondentow deklarowato, ze zdobyto
nowa wiedze i umiejetnosci, ktére byty przydatne
w codziennej pracy.

W pierwotnych zatozeniach projekt miat by¢ reali-
zowany do konca 2007 roku. Jednak w zwigzku z du-
zymi oszczednosciami, jakie powstaty na skutek nie-
petnego wykorzystywania $rodkéw w ramach EFS,
zaproponowano, aby projekt ,Kompleksowy system
doradztwa, umiejetnosci i kwalifikacji dla MSG
Sp. z 0.0. zostat rozbudowany. Na podstawie analizy
szkoleniowej w lipcu 2007 r. podjeto decyzje
o zwiekszeniu zakresu projektu i wydtuzeniu czasu je-

Planowane koszty projektu (w tys.)

Wartos¢ projektu

Dofinansowanie EFS

Wktad wiasny

Wktad wiasny w wynagrodzeniach pracownikéw

Whkiad wiasny w gotowce

go realizacji do 30 czerwca 2008 r. W zwigzku z tym
zwiekszeniu ulegt rowniez budzet projektu — z wyso-
kosci 2553,21 tys. zt do 4311,29 tys. zt, tym samym
zwiekszeniu ulegta kwota dofinansowania EFS -
z 1659,69 tys. zt do 2757,63 tys. zt (tabela).

W pracach przy realizacji projektu ze strony MSG
Sp. z 0.0. wzieto udziat wiele oséb, ktorych wysitek
byt nieodzownym elementem sukcesu projektu.
Szczegolne podziekowania nalezg sie pracownikom
zajmujacym sie organizacjg szkolen w oddziatach ga-
zowniczych, a takze pracownikom rachuby ptac, kté-
rzy z duzg cierpliwoscig naliczali dzienne srednie wy-
nagrodzenia wszystkim beneficjentom ostatecznym
za czas spedzony na szkoleniach. Pozwolito to na ra-
dykalne obnizenie kosztéw projektu pokrywanych
przez MSG Sp. z 0.0. w gotowce.

Autorka jest koordynatorem ds. szkolen, Biuro Zarzgdzania
Personelem.

" CASE Doradcy Sp. z o.0. — partner projektu szkoleniowe-
8o, ktory — zgodnie z porozumieniem tréjstronnym, podpi-
sanym 5 stycznia 2006 r. — przeprowadzaf ewaluacje pro-
jektu szkoleniowego.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa Sp. z o.o.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 022 667 38 30

faks (+48) 022 667 37 48

tel. kom. 0691 740 171
www.msgaz.pl
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POMORSKA SPOtKA GAZOWNICTWA

Trylogia

0 pomorskim gazownictwie

Matgorzata Chrzanowska

Publikacje dotyczace dziejow polskiego
gazownictwa sg szczegblnym prezentem
dla nastepnych pokolen, ocalajacym

od zapomnienia ludzi i wydarzenia
zwigzane z rozwojem branzy.

Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.
wkroétce wyda drugi tom

Gazownictwa na Pomorzu Gdanskim.

tym roku mija pie¢ lat od opublikowania
W pierwszej czesci Gazownictwa na Pomorzu

Gdanskim pod red. Tadeusza Gruszczyn-
skiego. Wydawcg byta Pomorska Spétka Gazownic-
twa Sp. z 0.0. Wydanie ksigzki miafo szczegdlne zna-
czenie — byfa to pierwsza tego typu publikacja, ktéra
ujrzata $wiatto dzienne w roku uroczystych obcho-
déw 150-lecia Gazowni Gdanskie;j.

Powyzsze opracowanie byto wynikiem realizacji
pomystu, ktéry zaktadat zebranie i usystematyzowa-
nie rzetelnej wiedzy o dziejach i rozwoju gazownic-
twa na obszarze dziatania gdanskiego oddziatu éw-
czesnej Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.,
umownie nazwanym Pomorzem Gdanskim. Zamy-
stem autora i 6wczesnego zespotu redakcyjnego byto
przygotowanie publikacji o charakterze zblizonym

Teren po drugiej gazowni gdariskiej. Obiekty produkcyjne
i zbiorniki zostafy rozebrane, pozostafe obiekty
w wigkszosci odnowione.

wrzesien 20038

Tadeusz Gruszczyriski na tle zbiornika gazu — reliktu
gazowni gdariskiej.

bardziej do zrédta naukowego niz przypominajacej
album okolicznosciowy. Z perspektywy czasu mozna
uzna¢, ze spetnito sie zyczenie redakcji, poniewaz
Gazownictwo na Pomorzu Gdariskim jest wykorzy-
stywane jako zrédfo historyczne, zawierajgce cenne
informacje przydatne rowniez dla archeologow pro-
wadzacych badania na terenie dawnych gazowni.

.Pofowa XIX wieku to okres, gdy w pomorskich
miastach zaczynajg powstawac zakfady przemystowe,
fabryki, warsztaty, wypierajace stopniowo produkcje
rzemieslnicza..."" — tymi stowami rozpoczyna sie Ga-
zownictwo na Pomorzu Gdariskim. Czes¢ | zabiera czy-
telnika w podréz do korzeni pomorskiego gazownic-
twa. Na poczatku odwiedzamy powstatg w 1853 roku
Gazownie Gdanska, trzecig po Szczecinie i Wroctawiu
gazownie na ziemiach polskich. Nastepnie poznajemy
historie kolejnych gazowni, potozonych w miejscowo-
$ciach w najblizszym otoczeniu Gdanska. Na tle opisy-
wanych gazowni, m.in. w Tczewie, Malborku, Sopocie
czy Leborku, ciekawym przyktadem jest najmtodsza,
gazownia gdynska, ktora jako jedyna na tym terenie
powstata w okresie miedzywojennym.

Tadeusz Gruszczynski, autor publikacji, moéwi
o sobie, ze bardziej niz historykiem jest inzynierem
i humanista, ale przede wszystkim gazownikiem, ar-
chitektem i turystg-krajoznawcg. W czasie poszuki-



Jweibiibiger
Gasbebdlter mit Wafferbecten

Jnhali 3088 chm

Rysunek techniczny zbiornika gazu o pojemnosci 3000 m3
w drugiej gazowni sopockiej.

wania materiatow do historii gazownictwa w Bibliote-
ce Gdanskiej PAN natknat sie na pierwszy cennik —
gdanska taryfe gazowg z 1852 roku w jezyku nie-
mieckim. Poniewaz nie mozna byfo w inny sposéb
skopiowa¢ tego cennego dokumentu, w Pracowni
Reprodukcyjnej taryfa zostata utrwalona na mikrofil-
mie. — Aby zebrac dzieje gazownictwa, potrzebna jest
szczegolna pasja i zrozumienie cafej tej wiedzy histo-
rycznej w kontekscie branzowym — moéwi Tadeusz
Gruszczynski. — Tfem do zmian zachodzacych w ga-
zownictwie na przestrzeni wiekow zawsze byt rozwdj
budownictwa, rozwdj miast, zmiany przestrzenne i to
wlasnie szczegdlnie mnie interesuje — dodaje.

Nowa czes¢ publikacji jest kontynuacjg zawartosci
tomu pierwszego i zbiorem wiedzy na temat gazowni
funkcjonujacych w nastepujgcych miastach: Stupsku,
Ustce, Stawnie, Bytowie, Grudzigdzu, Nowym, tasinie,
Elblagu, Kwidzynie, Prabutach, Dzierzgoniu oraz Suszu.
Czytelnika z pewnoscig zainteresuja takie historyczne
ciekawostki gazownicze, jak plany rozmieszczenia la-
tarni gazowych w Stupsku pod koniec XIX wieku czy

Druga gazownia gdariska. Zniszczenia wojenne.
Budynki magazynowe, kuznia.

dzieje odrestaurowanej lampy gazowej w Elblagu.
Ewenement, opisany w drugim tomie, stanowig dwie
pomorskie gazownie — w Grudzigdzu i w Elblaggu —
ktore w okresie swej dziatalnosci stosowaty gazomie-
rze na bite dla wtasnych potrzeb zetony.

Cate zamierzenie dokumentujgce rozwdj gazownic-
twa na Pomorzu Gdanskim wymaga napisania czesci
trzeciej. Tym razem tematem wiodgcym bytby opis
powstawania pomorskiego systemu gazowniczego,
czyli tworzenia sie sieci przesytu gazu na Pomorzu
Gdanskim i zmian struktury organizacyjnej tutejszego
gazownictwa oraz przeglad zastuzonych postaci.
Trzecia cze$¢ Gazownictwa na Pomorzu Gdariskim
bytaby dopetnieniem dwoch pierwszych tomow,
a istotnym elementem opracowania bytyby dane sta-
tystyczne, prezentujace dynamike zmian w zakresie
m.in. liczby odbiorcow, dtugosci sieci gazowej czy
wielkosci produkgiji.

W najblizszym czasie powstanie cafa trylogia do-
kumentujaca dzieje pomorskiego gazownictwa. Nie
bytoby to mozliwe bez zaangazowania i pasji pracow-

Druga gazownia gdariska po 1935 roku. Widok z lotu ptaka.

nikéw PSG Sp. z o.0., wspdtpracujgcych, w ramach
zespotu redakcyjnego, z Tadeuszem Gruszczynskim.
To oni poswiecili swoj czas na przeszukiwanie archi-
wow bibliotek, urzedéw i muzedw, ale réwniez na
liczne rozmowy z ludzmi, z wieloletnimi pracownika-
mi firmy, ktorzy wiedze historyczng o losach pomor-
skich gazowni przekazuja z pokolenia na pokolenie.

Zdjecia pochodzg z archiwum PSG sp. z o.o.

Pomorska Spétka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 058 326 35 00,

faks (+48) 058 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl

przeglad gazowniczy
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Autor
publikacji,
mowi o sobie,
ze bardziej
niz
historykiem
jest
inzynierem

i humanista.
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Koniec

Leszek tuczak

daptacji urzadzen gazowych do nowego paliwa
dokonano w trzy i pot miesigca u ponad
120 tys. odbiorcdw w lewobrzeznym Poznaniu.
Przedsiewziecie to wymagafo wytezonej pracy ogromnej
liczby instalatoréw docierajgcych do odbiorcow, ktora
w pewnych okresach dochodzita do ponad 800. Akcji to-
warzyszyla szeroka kampania informacyjna. Do kazdego
odbiorcy dostarczono ulot-
ki, czesto publikowano
ogloszenia w prasie, emito-
wano spoty informacyjne
w lokalnych radiach i sta-
cjach telewizyjnych. Po-
nadto, powstafa specjalna
interaktywna strona inter-
netowa, centralna infolinia
i call center wykonawcéw
(PBG, Pharmasu i ZRUG-u),
| wykonano afisze, pojawity
sie artykuty i programy
w mediach, komunikaty nadawane z pojazdu pogotowia
gazowego krazacego w poszczegdlnych rejonach miasta,
a nawet komunikaty wygtaszane przez ksiezy z ambon.
Niewielka cze$¢ odbiorcéw nadal jednak nie ma
przestawionych urzadzen, poniewaz w ich domach
i mieszkaniach albo nikogo nie ma, albo nikt nie reaguje
na listy polecone. Okazuje sie, ze w Poznaniu sporo
mieszkan nie ma lokatorow, a ich wiasciciele prawdopo-
dobnie przebywaja poza miastem.
Od kilku tygodni prowadzona jest inwentaryzacja
urzadzen gazowych u odbiorcéw z terenow, na ktorych

Mistrzowie bezpiecznej pracy

2 pazdziernika 2008 r. w nadmorskim Mielnie
odbyt sie finat Miedzyzakladowego Konkursu BHP
corocznie organizowanego przez Wielkopolskg Spot-
ke Gazownictwa. Walczyto siedem dwuosobowych
zespotéw, wytonionych we wczesniejszych konkur-
sach, przeprowadzonych przez Zaktady Dystrybucji
Gazu w Kaliszu, Koszalinie, Poznaniu i Szczecinie. Fi-
natowe zmagania rozpoczety sie od testu. Nastepnie
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przestawianie zosta-
nie przeprowadzone
w  przysztym ro-
ku.Gaz E trafi do sie-
ci $rédmiescia Po-
znania oraz cafej prawobrzeznej czesci miasta, a takze do
rejonu Gniezna, Wrzesni, Srody Wikp., Sremu i Gostynia.

W zwigzku z przestawianiem poznanskich odbiorcéw
gazu ziemnego na gaz wysokometanowy, Wielkopolska
Spotka Gazownictwa — Zaktad Dystrybucji Gazu Poznan
rozpoczeta akcje optymalizacji gazomierzy u tych od-
biorcow. Wprowadzenie do sieci gazu wysokometano-
wego, bardziej kalorycznego, powoduje zmniejszenie
poboru gazu. W praktyce oznacza to, ze gazomierze
o niskiej zakresowosci, spetniajace dobrze swoje zadanie
w przypadku gazu zaazotowanego, przestajg ,reago-
wac'" na pobdr gazu np. przez uruchomienie najmniej-
szego palnika kuchenki gazowej. Obnizenie zuzycia ga-
zu o ponad 20 proc. wskutek zmiany rodzaju gazu z Ls
na E powoduje, ze niewielki pobor gazu nie jest rejestro-
wany. W przypadku pojedynczego odbiorcy daje to nie-
wielkg oszczednos¢ pieniedzy, ale dla operatora obstugu-
jacego tysigce konsumentow gazu ziemnego, te drobne
.niedoczytania’ gazomierzy sumuja sie w spore straty.

Pracownicy WSG sprawdzaja, czy po przestawieniu
na gaz E zmniejszenie przeptywu gazu nie spowodowa-
to, ze minimalny przeptyw gazu jest ponizej minimalne-
go dopuszczalnego przeptywu dla danego gazomierza,
wynikajacego z jego zakresowosci. Jesli tak, wéwczas
gazomierz ulega wymianie na odpowiedni do nowego
rodzaju gazu, o mniejszej maksymalnej przepustowosci.

Na podstawie analizy danych o gazomierzach, doko-
nanej za pomocg specjalnego programu, typuje sie ga-
zomierze do kontroli. Gazomierze niespetniajgce w no-
wych warunkach swej roli, po demontazu trafiajg do od-
biorcow, u ktérych moga by¢ wykorzystywane, lub sg
zlomowane.

—-___

uczestnicy konkursu
odpowiadali na pyta-
nia pieciu komisji na
temat bezpieczen-
stwa przeciwpozaro-
wego, urzadzen po-
miarowych, bezpieczenstwa prac monterskich przy
budowie i naprawie gazociggéw oraz montazu i de-




isje spotki ujeto w nastepujacym hasle: ,,Za-

pewniamy naszym klientom ciggtos¢ i bez-

pieczenstwo dostaw gazu. Stawiamy na
rozwoj i ekologie"'. Do wykoncypowania hasta najtraf-
niej okreslajgcego misje WSG zaproszono wszystkich
pracownikéw. Propozycje nadestato kilkadziesigt osob.

Jestesmy niekwestionowanym liderem lokalnego
rynku dystrybucji gazu. Rozwijamy system dystrybu-
cyjny na podstawie planéw rozwoju oraz aktywne;
wspotpracy z podmiotami zajmujacymi sie obrotem pa-
liwami gazowymi. Poprzez sprawne zarzgdzanie majat-
kiem sieciowym zapewniamy wszystkim uzytkowni-
kom systemu poczucie bezpieczenstwa i ciggtosci do-
starczania paliw gazowych. Oferujemy w pefni profe-
sjonalng obstuge klienta oraz promujemy gaz ziemny,
jako paliwo ekologiczne, przyczyniajgc sie tym samym
do ochrony $rodowiska naturalnego.

Jestesmy spotka rozpoznawalng i pozytywnie po-
strzegang w Wielkopolsce, na Pomorzu Zachodnim
oraz ziemi lubuskiej. Utrzymujemy dobre relacje z wta-
dzami samorzgdowymi oraz — jako firma odpowiedzial-
na spofecznie — wspieramy istotne inicjatywy lokalne.

Cele strategiczne w srednim okresie to:
® cigglos¢ dostaw paliwa gazowego przy zachowaniu

zasad bezpieczenstwa uzytkowania i eksploatacji sieci.
® sprawnos¢ i terminowos¢ przytaczania nowych od-

biorcéw, przy zachowaniu warunkéw ekonomicznej

montazu gazomierzy oraz pierwszej pomocy me-
dycznej. Najlepszy okazat sie team z Rozdzielni Ga-
zu Ostrow WIlkp. — monter pogotowia gazowego
Ryszard Chlasta i monter gazociaggéw Tadeusz Zalej-
ski. Drugie miejsce zajeli pracownicy RG Gostyn —
Andrzej Gogolewski i Dariusz Strzelczyk, a trzecie —
zespot z RG Poznan-Potudnie — Jarostaw Lisak i Tade-
usz Walkowiak.

Konkurs ten cieszy sie zawsze duzym powodze-
niem wsrod pracownikow WSG i jest jednym z naj-
bardziej skutecznych narzedzi poszerzania ich wiedzy

BEZPIECZENSTWO
Gwarantujemy bezpieczenstwo
i ciagtos¢ dostaw gazu.

<=

KLIENT
JesteSmy
dla
Klienta

5 Zapewniamy naszym
ROZWO) klientom ciagtosé
Dbamy, i bezpieczenstwo
a::l)i’skg C dostaw gazu.
Klienta Stawiamy na rozwadj

i ekologie.
EKOLOGIA

Gaz i nasza dziatalnos¢
sg przyjazne
dla srodowiska

opfacalnosci inwestycji i zapewnieniu szybkiej i rze-
telnej obstugi klientow,
® przyjazna i jasno okreslona wspdtpraca z podmiota-
mi rynku gazowego, zgodna z zasadg rownopraw-
nego traktowania,
® utrzymanie popartej tradycja pozycji dystrybutora
paliwa gazowego, podejmujagcego wyzwania zmie-
niajgcego sie otoczenia i rosngcych potrzeb pracow-
nikow,
® poprawa efektywnosci dziatania dzieki wzrostowi
przychoddéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej.
Opracowano takze szczegétowy harmonogram prac,
ktore bedg wykonywane przez poszczegdlne jednostki
WSG w celu osiggniecia celéw strategicznych.
L. L.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
Sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 061 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 061 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl

na temat bezpiecznego
wykonywania prac ga-
zowniczych.

Zwyciezcy Miedzyzakladowego
Konkursu BHP: Ryszard Chlasta
i Tadeusz Zalejski

ze Stanistawem Kurlitem,
pelnomocnikiem ds. bhp

i ochrony

Srodowiska, i Ireng Granops,
dyrektorem Biura Zarzadzania
Personelem WSG.
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Nowe rozwiazania techniczne
stosowane w diagnostyce

gazociggow przesytowych

Henryk Oracz

Gazociggowe systemy przesytowe

sq rozmieszczone na bardzo rozlegtym
obszarze. Na przyktad, w Stanach
Zjednoczonych szacuje sie, ze dtugos¢
sieci wynosi ok. 640 000 km gazociagow
przesytowych i ponad 2 min km
gazociggdw rozdzielczych; w Polsce
odpowiednio: ok. 9777 km gazociagow
przesytowych oraz ponad 100 tys. km
sieci dystrybucyjnej. Opracowano wiele
metod optycznych wykrywania wyciekow
gazu ziemnego, ktére powinny wejs¢

do uzycia takze w Polsce.

ajac na uwadze aspekt bezpieczenstwa dostaw
IV\gazu i bezpieczenstwa systemu przesytowego,

operatorzy systeméw przesyfowych na calym
Swiecie opracowali wiele, mniej lub bardziej zaawanso-
wanych technicznie, metod detekcji wyciekdéw gazu
ziemnego, poczynajac od pieszych inspekcji przy uzyciu
tresowanych psow, a konczac na technikach wykorzystu-
jacych wizualizacje hiperspektralna, z wykorzystaniem sa-

| KG 01

Rys. 1. Zidentyfikowany przez system ALMA wyciek gazu
na zespole zaporowo-upustowym.
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METODY OPTYCZNE DO ZDALNE]J
DETEKCJI METANU

Metody optyczne zdalnej detekcji metanu majg wie-
le zalet, w poréwnaniu z metodami tradycyjnymi, polega-
jacymi na pobraniu probki atmosfery z rejonu przebiegu
gazociagu:

— umozliwiajag szybszy monitoring, czestszg inspekcje
wyciekdw,

— przez wizualizacje cafego wycieku, a nie pobdr czgstko-
wej probki powietrza, pozwalajg na doktadniejsze zlo-
kalizowanie wycieku, obnizajac koszty odstoniecia rury
w przypadku wykrycia wycieku,

- pozwalajg na dokfadniejsze i efektywniejsze wykrycie
migracji gazu,

— w mniejszym stopniu zalezg od doswiadczenia opera-
tora i jego oceny,

— umozliwiaja monitorowanie obszaréw niedostepnych.

Do identyfikacji i oznaczenia zarowno metanu, jak
i innych weglowodoréw alifatycznych wykorzystuje sie
analize jego widma w podczerwieni.

Aby promieniowanie $wietlne bylo absorbowane
przez materie, energia fotonéw musi odpowiada¢ roznicy
energii poziomoéw energetycznych w atomach lub cza-
steczkach, z ktérymi oddziatuje. Energia fotonow jest
bezposrednio zwigzana z dlugoscia fali $wiatta. Wykorzy-
stuje sie to do identyfikacji nieznanych substancji przez
badanie absorpcji swiatta o réznych diugosciach fali
w prébkach tych substancji i zwane jest absorpcyjng ana-
lizg spektroskopowa.

PRZENOSNE DETEKTORY METANU

System pomiarowy CHARM (CH, Airborne Remote
Monitor)

CHARM jest systemem opracowanym przez niemiec-
kie firmy Adlares GmbH — specjalizujacg sie w technice la-
serowej, we wspotpracy z E. ON Ruhrgas AG i firmg lot-
niczg DLR (Deutsches Zentrum fiir Luft-und Raumfahrt)
dla zdalnego (z helikoptera) monitorowania gazociggéw
przesyfowych. Pewne etapy prac byly wspoffinansowane
przez Unie Europejska w ramach projektu CHARM przez
grupe GERG (European Gas Research Group).

System wykonuje 100 pomiaréw na sekunde w pasie
o szerokosci standardowo od 1 do 12 m, potozonym
wzdiuz osi gazociggu, maksymalnie do 18 m; wyposazo-



Rys. 2. Wskazania detektora pfomieniowo-jonizacyjnego.

ny jest w system bezwfadnosciowy kontroli i pomiaru,
ktéry kompensuje ruch helikoptera. Poddawany inspekcji
Jkorytarz" jest skanowany za pomoca wideokamery, ob-
raz jest przekazywany do kabiny helikoptera. W przypad-
ku podwyzszonego stezenia metanu jest to wizualizowa-
ne na ekranie i wigcza sie sygnat dzwiekowy.

Zalecane parametry pracy:

— wysokos¢ lotu helikoptera: od 80 do 150 m
— szybkos$¢ lotu: od 70 do 100 km/h
— wykrywalne wycieki gazu: 0,05-10 m3/h.

Jesli wspotrzedne geograficzne przebiegu gazociagu
sg znane, wowczas istnieje mozliwo$¢ wprowadzenia ich
do pamieci detektora i automatycznego pozycjonowania
wigzki laserowej detektora doktadnie (z tolerancja
+ 1,5 m) wzdtuz korytarza nad gazociggiem. Dane doty-
czace miejsca wycieku gazu sa automatycznie wprowa-
dzane do raportu z kontroli gazociggu.

System pomiarowy ALMA (Airborne Laser Methane
Assesment)

Niedawno szwajcarska firma Pergam-Suisse AG z Zu-
rychu zaproponowafa interesujacy system lotniczy do wy-
krywania wyciekéw metanu z sieci gazowej, montowany
na helikopterze. Urzadzenie dokonuje pomiaréw w czasie
rzeczywistym, cechuje je szeroki zakres dynamiczny po-
miaréw, system posiada certyfikat TUV.

W urzadzeniu zastosowano laser diodowy, pracujacy
przy diugosci fali pochtanianej przez metan 1,65 um.
Gtéwnymi elementami ukfadu sa uktad optyczny, skiada-
jacy sie z lasera wraz z uktadem generujacym wigzke od-
niesienia, odbiornik promieniowania i kamera cyfrowa
oraz ukfad elektroniczny ztozony z komputera, systemu
kontroli i odbiornika GPS, a takze laptop kontrolujacy pra-
ce catosci systemu.

Gféwne dane techniczne urzadzenia:

— maksymalna odlegfos¢ pomiarowa: 150 m,

— czas pomiaru: 0,1s; 0,5 s (rbwnoczesnie),

— zakres detekcji: 1-10 000 ppm,

— wzgledna doktadnos¢ pomiaru: 1%,

— wymiary uktadu elektronicznego: 600 mm x 600 mm x
250 mm (diugos¢, szeroko$¢, wysokosc),

— ciezar ukfadu elektronicznego: 20 kg.

Z systemem pomiarowym jest zintegrowana kamera
cyfrowa, ukazujgca lokalizacje helikoptera nad obiektem
z widokiem terenu skanowanego laserem. Zdjecia wykry-
tych miejsc wycieku gazu sg wykonywane automatycznie,
a w trybie recznym indywidualnie, tj. na sygnat operatora.

Stosowana opcjonalnie kamera na podczerwien firmy
Flir Systems, pracujaca w zakresie diugosci fal:
7,5 um-13,5 um, z minimalng réznicg wykrywanych tem-
peratur 0,085 K, umozliwia zarejestrowanie dodatkowych

informacji o kontrolowanym obszarze. Wedtug przedsta-
wiciela producenta systemu ALMA, z powodzeniem funk-
cjonuje on juz w Szwajcarii, a pierwsze urzadzenia zosta-
ty sprzedane takze za granice, m.in. do Rosji, Arabii Sau-
dyjskiej, a kolejne zamierzajg kupi¢ Austria, Katar i Egipt.
Rowniez na zlecenie Operatora Gazociggdw Przesyfo-
wych GAZ-SYSTEM S.A. w latach 2007 i 2008 przepro-
wadzono kontrole tym systemem wybranych gazociggéw
przesytowych. Rysunki 1i 2 przedstawiajg przyktadowy zi-
dentyfikowany przez system ALMA wyciek gazu na ze-
spole zaporowo-upustowym.

k %k %k

Nalezy podkresli¢, ze nowe metody optyczne detekgji
metanu w powietrzu atmosferycznym nalezg do grupy
technologii najszybciej rozwijajacych sie w gazownictwie
Swiatowym. Nowe konstrukcje tworzone sg najczesciej
w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Japonii, a z krajow
europejskich — w Niemczech, Szwajcarii, Francji i Wielkiej
Brytanii. Niewatpliwie nowe metody optyczne wykrywa-
nia wyciekdw gazu ziemnego powinny na duza skale
wejs¢ do uzycia w przemysle gazowniczym, i to nie tylko
w krajach przodujacych obecnie w tej dziedzinie techniki,
ale takze w innych krajach, w tym takze w Polsce.

Okreslenie efektow ekonomicznych zastosowania no-
wych optycznych metod zdalnego wykrywania wyciekéw
gazu ziemnego z sieci i instalacji gazowych jest jeszcze
w tej chwili sprawa dos¢ trudna, gdyz nowe metody po-
miaru sg dopiero wprowadzane do uzytku i producenci
urzadzen nie chcg przedwczesnie wypowiadac sie o ce-
nach urzadzen, ktérych produkcja seryjna zostanie uru-
chomiona w przysztosci.

Autor jest zastepca kierownika Dziafu Eksploatacji
w GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Rembelszczyznie.
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Rozwéj sieci gazowych
w Polsce cz. 2°

Janusz Tokarzewski

Rozwéj gazociagdéw wysokiego cisnienia

Koniecznos¢ odstawiania produkcji w gazowniach i kok-
sowniach oraz rozwdj miast wymuszaty rozwéj systemu roz-
prowadzania gazu gazociggami wysokiego cisnienia (powy-
zej 0,4 MPa). Dtugos¢ gazociaggéw wysokiego cisnienia
wzrosta z 1703 km w 1950 r. do 18 080 km w 2000 r. Po-
wstajacy system gazociggdw wysokiego cisnienia budowany
byt na rozne cisnienie robocze, do 1 MPa w systemie gazu
koksowniczego i do 2,5 MPa w systemie gazu ziemnego, na-
stepnie budowano gazociagi do 4 MPa i 6,3 MPa, a w latach
90. ub.w. juz do 8,4 MPa.

Poczagtkowo budowano gazociggi o maftych srednicach,
a wraz ze wzrostem ilosci rozprowadzanego gazu — o $redni-
cach coraz wiekszych. Wraz z uptywem czasu mozemy odnoto-
wac ogromny postep w konstrukgji i technologii projektowania,
budowy i eksploatacji gazociagéw wysokiego cisnienia.

W latach 50. budowano gazociagi z rur walcowanych na
goraco (bez szwu) ze stali R35, fagczonych kielichowo spoing

pachwinowa, wykonang za pomoca gazéw technicznych.
tuki i kolana byty giete na goraco i na zimno. Transport rur
odbywat sie wozami konnymi, a do opuszczania rur do wy-
kopu uzywano tréjnogow.

W latach 60. budowano juz gazociggi o S$rednicach
500-700 mm na cisnienie nominalne 6,3 MPa (ciSnienie robo-
cze 5,0-5,5 MPa), z rur stalowych ze szwem typu 18G2A, ta-
czonych spoing czotowg wykonang tukiem elektrycznym. Przy
budowie gazociggdw stosowano mechanizacje robét ziemnych
i montazowych (koparki, dzwigi, rurowozy, pétautomaty spa-
walnicze typu PT-6 itp.). tuki i kolana wykonywano jako spawa-
ne segmentowo. Rozpoczeto badania potaczen spawanych me-
talami nieniszczacymi. Jako armature zaporowa gazociggow
uzywano zasuw klinowych, a nastepnie ptytowych, taczonych
z rurg kotnierzowo. Armatura ta umieszczona byfa czesto w spe-
cjalnych komorach. Rozwigzanie takie powodowafo trudnosci
eksploatacyjne i pofaczenia kofnierzowe zastapiono potgczenia-
mi spawanymi.

W latach 70. zaczeto stosowac:

Dtugos¢ sieci gazowej w latach 1950-2005 ® bazy scalania rur w sekcje z wy-

korzystaniem automatéw spa-
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W gazociagi przesytowe

wrzesien 2008

60,3

[] gazociagi rozdzielcze

walniczych,

tuki giete na zimno,

] ® czyszczenie sekcji rur ttokiem

96.1 czyszczacym,

® podwojng kontrole spoin (radio-
logiczna i ultradzwigekowa),

® kurki kuliste,

® przekroczenia ciekéw wodnych
tukami samonos$nymi,

® sterowanie ruchem systemu ga-
zowego przez osrodki dyspozy-
torskie (KDG, ODQG).
W latach 80.:

® czyszczono i izolowano rury ta-
$mami polietylenowymi na
zimno,

1995 2000 2005



® przystosowano gazociggi do przepuszczania ttokéw
czyszczacych i inspekcyjnych,

® przeprowadzono préby hydrauliczne wytrzymatosci
i szczelnosci,

® wprowadzono ochrone czynng budowanych gazociggow,

® budowano wezly przesytowe w miejscach rozdziatu gazu
na poszczegdlne kierunki.

Jednak najwiekszego postepu dokonano w latach 90. Wy-

mieni¢ tu nalezy:

® budowe pierwszych gazociggéw na cisnienie robocze 8,4
MPa, dla ktorych zastosowano rury ze stali jakosciowych
poddawanych fabrycznie petnej kontroli spoin i probom
hydraulicznym,

® wykonanie préb , stresowych” gazociggéw po montazu,

® pokonywanie przeszkod terenowych (gtownie rzek) me-
toda przewiertéow kierunkowych,

® tréjwarstwowg izolacje rur, wy-

Tabela 1. Ogélne mozliwosci magazynowe PMG
(facznie z pojemnosciami dzierzawionymi na Ukrainie)

Rok 1980 1985 1990 1995 2000 2005
mld m3 0.15 0,2 0,9 1,0 1.4 1.6
min m3/d 20 2,6 11,1 129 31,9 32

Liczba dni
zapasu 5 6 30 37 47 45

System gazociagéw wysokiego cisnienia zasilaf nastepujace ilosci
stacji redukcyjno-pomiarowych 1. stopnia
(réznych przepustowosci):

Rok 1960 1970 1980 1990 2000
Liczba 161 319 695 1039 1706

konywanq fabrycznie na gorgco, Liczba odbiorcow gazu w latach 1950-2000

® piaskowanie i izolowanie opa- 8000
skami termokurczliwymi pota- 2000
czen spawanych gazociagow, 6436
® zastosowanie odwadniania i osu- 6000 1 5677
szania gazociggdw po prébach 5000 4810
odbiorowych, o e
® zastosowanie odwadniania wyko- 1 4000 7
pu przed utozeniem gazociagu, 2 3000 1 3046
® wprowadzenie powszechnej 2161
ochrony katodowej gazociggow, 2000 g0 1600
® rozpoczecie budowy swiattowo- 1000 1 770 i
dow wzdtuz gazociggow, 340 i
® wprowadzenie nowoczesnego plm—l N BN - R RS-
L. 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
systemu kontroli i nadzoru gazo-
ciggdéw (SCADA), B gaz z gazowni (miejski) @ gaz koksowniczy
® wdrozenie systeméw zapewnie- B gaz ziemny wysokometanowy B gaz ziemny zaazotowany

nia jakosci do projektowania, bu-

dowy i eksploatacji gazociggow,
® zastosowanie nowoczesnych urzadzen do budowy gazo-

ciggow.

System gazociggdw wysokiego cisnienia zasilany jest ga-
zem ziemnym ze z{6z krajowych (kopalnie gazu, odazotow-
nia) i importu, pod wtasnym cisnieniem, lub przez ttocznie
zfozowe.

Dla pokonania oporéw przeptywu w systemie przesyto-
wym pracujg ttocznie oraz wezty systemowe. Zaréwno
punkty dostawy gazu z importu, jak wezly i ttocznie zazna-
czone zostaty na mapie.

System gazociggoéw wysokiego cisnienia wspétpracuje
z podziemnymi magazynami gazu (PMG) i dostarcza gaz
do stacji redukcyjno-pomiarowych (SPR) 1. stopnia, zasi-
lajacych bezposrednio duzych odbiorcow przemystowych,
badz do sieci dystrybucyjnych sredniego (i ewentualnie
niskiego) cisnienia w miastach i wsiach korzystajacych
Z gazu ziemnego.

Rozwé;j sieci dystrybucji gazu

Dtugos¢ sieci gazowych dystrybucyjnych (rozdzielczych)
sredniego i niskiego cisnienia w latach 1950-2005 przedsta-

wia zamieszczony wykres. Historycznie ujmujac, sieci niskich
cisnien (ponizej 3 kPa) w miastach, w ktorych istniaty gazow-
nie, budowane byly z rur zeliwnych. Natomiast sieci srednich
cisnien wykonywano z rur stalowych, a od drugiej potowy lat
80. — z rur polietylenowych (PE). Stosowano réwniez rury
poliamidowe (PA), gtéwnie do remontow.

Zmiany materiatowe umozliwity gazyfikacje miejscowosci
sieciami gazowymi $redniego cisnienia.

W latach 1950-2000 nastapit wzrost liczby odbiorcéw
korzystajacych z gazu w Polsce. Analogicznie odnotowano
systematyczny wzrost zasiegu oddziatywania gazu, co przed-
stawia tabela 2.

Zmiany organizacyjno-wifasnosciowe

Porzadkowanie spraw organizacyjno-wtasnosciowych
w gazownictwie po drugiej wojnie Swiatowej rozpoczeto
w 1950 r., tj. od powotania przez ministra gornictwa i ener-
getyki Centralnego Zarzadu Gazownictwa (w 1958 r. prze-
ksztatcone w Zjednoczenie Przemystu Gazowniczego)
w Warszawie. Przyporzadkowano mu w latach 1950-1953,
jako przedsiebiorstwa panstwowe, jedenascie okregowych

przeglad gazowniczy wrzesien 2008
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zaktadow gazownictwa (utworzo-
nych na bazie dziesieciu najwiek-
szych gazowni miejskich i Zakfadu
Gazu Ziemnego w Tarnowie).

Gaz koksowniczy czasowo pozo-
stat w gestii Ministerstwa Hutnictwa,
a liczne gazownie miejskie w gestii mi-
nistra gospodarki komunalnej. Dopie-
ro w 1966 r. zapadly decyzje o wig-
czeniu wszystkich gazowni komunal-
nych do struktury Zjednoczenia Prze-
mystu Gazowniczego, jako zakfady
gazownicze lub wydzialy terenowe
w poszczegolnych okregowych zakfa-
dach gazownictwa.

W 1970 r. powotano Krajowa
Dyspozycje Gazu (KDG), ktorej po-
wierzono m.in. dysponowanie mocg
wszystkich urzadzen przytgczonych
do wspdlnej sieci gazowej (w tym
pracy kopaln i odbiorcow gazu).

Stan istniejacy ukladu przesyfowego (2008 rok)

Tabela 2. Charakterystyka zasiegu oddziatywania gazu w Polsce

® W kwietniu 2004 r. powstata spétka z o0.0.
PGNiG — Przesyt, ktorej przyporzadkowany

Rok  Wistezdedn  kiaba | Licshs odbieichu " sosal system gazociagow  wysokicgo
(szt.) na wsi gazem cisnienia.

(tys. szt.) (tys. szt.) ® W lipcu 2005 r. PGNiG SA przekazata wszyst-

1950 237 _ _ kie udziaty PGNiG — Przesyt Sp. z 0.0. Skarbo-
wi Panstwa.

1960 282 - - Gazociggi wysokiego cisnienia czesciowo
S 2 2l i przechodzag do PGNiG - Przesyt Sp. z o.o.
1980 400 86 A (przeksztatcone w Operatora Gazociggow
1990 462 286 437 Przesytowych GAZ — SYSTEM S.A.) na zasadzie
2000 608 698 1219 leasingu, przenoszonego nastepnie na majatek
2005 643 753 1428 QAL = SYSIE S0

W 1976 r. minister gérnictwa i energetyki utworzyt Zjed-
noczenie Gornictwa Naftowego i Gazownictwa, wiaczajac
w nie przedsiebiorstwa ze Zjednoczenia Przemystu Gazowni-
czego i Zjednoczenia Gornictwa Naftowego. W nowe;j struk-
turze organizacyjnej dziatalo szes¢ okregowych zaktadéw
gazownictwa oraz Krajowa Dyspozycja Gazu.

W wyniku likwidacji w kraju zjednoczen w sierpniu 1982 r.,
minister gérnictwa i energetyki utworzyt (na bazie ZGNiG)
wielozaktadowe przedsiebiorstwo panstwowe uzytecznosci
publicznej pod nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazow-
nictwo w Warszawie, ktére 30 pazdziernika 1996 r. prze-
ksztatcono w spotke akcyjna, tj. Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo SA w Warszawie.

PGNiIG SA dokonato wielu zmian organizacyjno-wias-
nosciowych.
® 1 stycznia 2000 r. zlikwidowano okregowe zakfady ga-

zownictwa i utworzono sze$¢ regionalnych oddziatéow

przesytu gazu.

® 1 stycznia 2003 r. utworzono szes¢ spotek z o.o. regional-
nej dystrybucji gazu, do ktérych wniesiono sieci dystrybu-
cyjne gazu.

wrzesien 20038

Pozostata czes¢ gazociggu wysokiego ci-
$nienia wniesiona zostata przez PGNiG SA do
spotek dystrybucyjnych (w 2007 r. przeksztatcone w ope-
ratoréw sieci dystrybucyjnych).
Stan gazociggéw wysokiego cisnienia w 2008 r., ktoére
obecnie zarzadzane sg przez GAZ — SYSTEM S.A., spotki
PGNIG SA (OSD), EUROPOLGAZ SA, przedstawia mapa.

— GAZ — SYSTEM S. A. - 9,9 tys. km
— jako wtasne - 1,8 tys. km
— leasing od PGNiG SA - 8,1 tys. km
— spotki PGNiG SA (OSD) - 9,4 tys. km
— EUROPOLGAZ SA - 0,7 tys. km

Hurtowy i detaliczny obrét gazem (gazownie) pozostaje

w catosci przedmiotem dziatania PGNiG SA. Poza jej struktu-

ra powstaja i dziatajg lokalnie spotki gazowe nalezace do za-
granicznych koncernow energetycznych.

Janusz Tokarzewski

* | czes¢ historii rozwoju sieci gazowych w Polsce opublikowana zo-
stafa w poprzednim numerze.



Trendy Swiatowego...

dokoriczenie ze str. 19

staci wynosza okoto 5 miliardow m3
rocznie.

Technologia transportu morskiego
pozwala na transport ilosci gazu ziem-
nego od przyktadowo 1,5 min m3
(np. barka przybrzezng) do okoto
30 min m3 gazu statkiem, poréwny-
walnym juz ze sredniej wielkosci meta-
nowcem (tankowcem LNG). Oddalone
geograficznie rynki gazowe znajdujace
sie nad brzegiem morza, z duzymi po-
jedynczymi odbiorcami, takimi jak réz-
nego rodzaju zaklady przemystowe,
elektrownie lub elektrocieptownie lub
sieci dystrybucyjne gazu, sa idealnymi
odbiorcami dla dostaw CNG przywo-

Od autora

Celem naszego udziatu (trzyosobowej
delegacji z PGNiG) w Gastech 2008,
oprocz zapoznania sie z najnowszymi
trendami w przemysle gazowniczym na
Swiecie, byfo przeprowadzenie rozméw
z niektérymi firmami i konsultantami
z dziedziny przemystu skroplonego ga-
zu ziemnego. Zas celem szczegblnym
byty préby rozpoznania mozliwosci do-
staw LNG do naszego kraju, a takze
zdobycie informacji dotyczacych tech-
nik realizowania proceséw wykonywa-
nia projektéw technicznych bazowych
(FEED) i projektéw wykonawczych oraz
realizacji instalacji importowych LNG
(EPCC) oraz zaznajomienie sie z mate-
riatami i urzadzeniami kriogenicznymi,
ich rozwigzaniami technicznymi, termi-
nami sktadania zamoéwien na nie i ter-
minami ich dostaw. Wielka wystawa
towarzyszaca kongresowi byfa ideal-
nym Zzrédtem dla uzyskania takich in-
formacji.

Uczestnictwo w tej konferencji pozwoli-
fo nam zapoznac¢ sie z mozliwosciami
dostaw LNG na poczatku przysztego
dziesieciolecia i skonsultowac zagadnie-
nia ewentualnego zaopatrywania na-
szego rynku z obecnymi na Gastech
2008 potencjalnymi dostawcami LNG.
Niestety, z przeprowadzonych rozméw
z Kataryjczykami czy Irafnczykami, na-
wet z Norwegami, wynika, ze tych
mozliwosci jest na razie nie za wiele.

zonego statkami. Tak wiec, technologia
CNG moze by¢ zastosowana jako tym-
czasowe rozwigzanie dla procesu wy-
dobywania gazu, umozliwiajacego
uzyskiwanie dobrego cash flow, do
czasu, kiedy zostang zastosowane bar-
dziej state i ostateczne rozwigzania do-
staw. Przyspieszenie zdolnosci dostaw-
czych dysponowanego gazu ziemnego
z danego ztoza pozwoli na poprawienie
project financing, skrocenie czasu
zwrotu kapitatu i na zwiekszenie ogol-
nej stopy zwrotu.

Obecnie na swiecie dziafa szesciu
deweloperéw technologii transportu
morskiego CNG: jeden z USA (EnerSea
Transport LLC), dwoéch z Norwegii:
(Knutsen OAS Shipping i CETech Mari-
ne) oraz trzech z Kanady: (SEA NG Ma-
nagement Corporation, Trans CNG In-
ternational i Overseas Shipholding Trans
Ocean Gas.

PROPOZYCJA DLA POLSKI

Pytanie, jakie sie teraz nasuwa, to
czy mozliwe byloby zastosowanie no-
wej technologii transportu morskiego
sprezonego gazu ziemnego w stuzbie
dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
do Polski?

W aspekcie pozyskania pewnych
ilosci gazu ziemnego, na przyktad
z naszych ztéz na Morzu Norweskim,
na Norweskim Szelfie Kontynental-
nym lub z innych ztéz, szczegodlnie
marginalnych, w tym regionie, nie-
zwykle necace bytoby rozwazenie
przewiezienia tego gazu do Polski, np.
na poczatku w ilosci okoto pot miliar-
da m3 rocznie w postaci sprezonej
w rejon interesujgcego rynku gazowe-
go na polskim wybrzezu. Przy tej oka-
zji moglibysmy powrdci¢ do koncepcji
dostaw CNG drogg morska z innych
zrodet, przedstawiong nam przez fir-
me Knutsen OAS Shipping pare lat te-
mu, w tym z terminalu eksportowego
CNG w Gismarvik (pomiedzy Karstg
a Haugesund). Dostawy te mogtyby
mie¢ charakter dostaw regularnych
bezposrednio do recepcyjnej sieci
przesytowej lub do zbiornika pod-
ziemnego, np. w Kosakowie lub
w okresie zimowym na pokrywanie
szczytowych zapotrzebowan.

Na przyktad, taka ilos¢ roczng gazu
ziemnego mogtby przewiez¢ statek

przeglad gazowniczy

CNG o pojemnosci wodnej, magazy-
nowej 60 tys. m3 (rownowartos¢
ok. 14,3 mIn mg3), wykonujac okoto
30 petnych kurséw, np. w ciggu roku
przy zatozeniu dystansu 600 mil mor-
skich (np. z okolic Karste), przy predko-
$ci statku 16 weztdw i czasie zatadunku
i wytadunku rownego 3 dni.

Dwa warianty moglyby wchodzi¢
ewentualnie w gre:
® w pierwszym wariancie, tylko hipo-

tetycznym, gaz ziemny, wstepnie

obrobiony na platformie FPSO

(Floating — Production Storage

Off-loading) bytby tadowany na

statek, a po przywiezieniu go do

Polski bytby poddany koncowe;j

obrébce (zgodnie z wymogami

PN). Wedtug informacji, gaz ziem-

ny z naszego zltoza jest dobrej ja-

kosci z duzg zawartoscig metanu,

a z zanieczyszczen posiada tylko

troche CO,.
® gaz ziemny roznego pochodzenia

przestany do Kérste, po jego obréb-
ce w istniejgcej tam instalacji mogt-
by by¢ fadowany na statek np.

W rozwazanej powyzej miejscowo-

$ci k. Kérste.

Transport morski naszego gazu
ziemnego miatby te zalete, ze unikne-
toby sie jego diugiego przesytu kilkoma
sieciami, w tym sieciami podmorskimi.

Gaz ziemny raz zatladowany, mogt-
by dotrze¢ do wybranego miejsca na
naszym wybrzezu nie tylko w rejonie
S'winoujs’cia, ale réwniez dalej, na
wschod. Te same instalacje wytadow-
cze, przy tej technologii dostaw mor-
skich CNG, mogtyby by¢ rowniez wy-
korzystane do komplementarnych lub
testujgcych nasz rynek dostaw, LNG
regazyfikowanego na pokfadzie meta-
nowca, jezeli taka forma dostaw oka-
zataby sie w naszych warunkach opta-
calna. Mozna by na przyktad wyobrazi¢
sobie projekt dostaw w Zatoce Puckie]
i przesytania gazu na lad do PMG Ko-
sakowo lub bezposrednio do sieci prze-
sytlowej w sposob prawie regularny, np.
na potrzeby elektroenergetyki i cie-
ptownictwa lub na pokrywanie szczy-
towych zapotrzebowan na gaz w okre-
sie zimowym.

Andrzej Piwowarski

Autor jest ekspertem miedzynarodowym
przemysfu gazowniczego.

wrzesien
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SAMORZAD TECHNICZNY

DVGW

w gazownictwie niemieckim

przeglad gazowniczy

Krystyna Kuchta

DVGW to skrot niemieckiej organizacji
technicznej Deutsche Vereinigung

des Gas und Wasserfaches

(ang. German Technical and Scientific
Association for Gas and Water),

co w ttumaczeniu polskim brzmi:
Niemieckie Zrzeszenie Branzy Gaz i Woda.

CZYM SIE ZAJMUJE?

Zakres dziatania DVGW to przede wszystkim:

B opracowanie zbioru wytycznych - okreslenie zasad
i standardéw technicznych (ogotem 483 techniczne stan-
dardy DVGW, 66 nowych standardéw wydanych w 2007 r.
oraz udziat w opracowaniu standardéw DIN, EN i ISO),

B badania — w kierunku rozwoju przemystu (w toku
49 projektow badawczych, w tym 13 gazowych projek-
téw zakonczonych w 2007 r.),

B ksztalcenie zawodowe — rozwoj zawodowy i podnosze-
nie kwalifikacji (np. w 2007 roku 25 tys. uczestnikéw bra-
fo udziat w 800 szkoleniach),

B informacja i komunikacja (w 2007 r. wydawano okoto
13 500 kopii specjalistycznego biuletynu DVGW mie-
siecznie),

B certyfikacja i inspekcja (w 2007 roku waznych certyfika-
téw ogodtem byto: dla produktow — 6600, dla firm — 1500,
ekspertéw — 190, systemow zarzadzania — 185 oraz od-
nosnie do kwalifikacji — 30).

Dziatalno$¢ zrzeszenia prowadzona jest pod katem za-
pewnienia bezpieczenstwa, higieny i ochrony srodowiska,
jednoczes$nie biorgc pod uwage efektywnos¢ funkcjonowa-
nia przemystu. Jest to organizacja technicznej standaryzacji,
promujaca techniczny rozwoj sektora gazowego. Tworzone
reguty (standardy) techniczne DVGW sg podstawa samore-
gulacji technicznej z odpowiedzialnoscig niemieckiego prze-
mystu gazowego i ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpie-
czenstwa dostaw gazu na najwyzszym poziomie miedzyna-
rodowym.

NIEMIECKIE ZRZESZENIE BRANZY
GAZ | WODA:
B opracowuje i publikuje ustalenia dotyczace instalacji,

montazu, ukfadania, uruchamiania, nadzoru, utrzymania
i eksploatacji gazociaggdw i instalacji gazowych,

wrzesien 20038

B opracowuje w funkcji komitetu normalizacji ds. gazu
w Niemieckim Instytucie Normalizacji (NAGas) ustale-
nia dotyczace zagadnien produkcyjnych oraz badan
technicznych w odniesieniu do elementow konstruk-
cyjnych i materiatow na potrzeby zaopatrzenia w gaz.
Czescig sktadowa zbioru uregulowan DVGW sg

wszystkie normy (NAGas/DIN) oraz zasady techniczne

(DVGW) dotyczace gazu. Przestrzeganie zalecen zbioru

wytycznych DVGW stanowi miare przestrzegania wyma-

gan bezpieczenstwa technicznego i nalezy do zakresu
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa energetycznego.

Zbiér wytycznych DVGW uzyskuje range prawng dzieki

odnosnikom w ustawie o gospodarce energetycznej oraz

w rozporzadzeniach i przepisach.

PRACA KOMITETOW STERUJACYCH

Tworzenie regut (standardéw) technicznych DVGW
odbywa sie w komisjach technicznych (TC) wchodzgcych
w sktad dwdéch komitetéw sterujgcych (SC):

1. Komitet Sterujacy ds. Zaopatrzenia w gaz, ktory zarzg-
dza pracg dziewieciu komisji zajmujgcych sie naste-
pujaca tematyka: Gazociggi przesytowe; Przettocznie
gazu; Dystrybucja; Rozdziatl gazu; Technika instalacji
gazowych; Materialy i technika spawalnictwa; Pomiar
gazu; Armatura gazowa; Magazyny podziemne.

2. Komitet Sterujgcy ds. Zastosowania gazu, ktory zarza-
dza piecioma komisjami zajmujgacymi sie nastepujaca
tematyka: Paliwa gazowe; Zastosowanie gazu; Techni-
ka instalacji gazowych; Elementy konstrukcyjne i mate-
rialy pomocnicze; Stacje sprzedazy gazu i pojazdy
0 napedzie gazowym.

Komitety sterujgce kontrolujg i zarzadzaja pracg komi-
sji technicznych, zajmuja sie ustanawianiem regut tech-
nicznych oraz wspoétorganizujg prace badawcze.

Komisje techniczne opracowujg harmonogramy pracy,
okreslajg jej zasady, prowadzg negocjacje, dokonuja
przegladu projektéw badawczych oraz uchwalajg podsta-
wowe wymagania dla potrzeb certyfikacji. Takie dziatania,
jak formutowanie zasad, przygotowanie technicznych ko-
munikatéw, formutowanie podstawowych wymagan cer-
tyfikacji oraz prowadzenie zawodowych szkolen sg osta-
tecznie prowadzone w grupach projektowych. Takie gru-
py sa tworzone tymczasowo, w zaleznosci od potrzeby.
Uregulowania techniczne sg opracowywane w komisjach
technicznych wedtug nastepujacego trybu pracy:

1) opracowanie pierwszego projektu ,zotty druk”,



Struktura DVGW obejmuje:
® zgromadzenie cztonkéw DVGW
® zarzad DVGW
® prezydium DVGW:

B grupy krajowe i okregowe

B dyrekcje nadrzedna

B Instytut Engler — Bunte

B Centrum Technologiczne ,Woda”.
Siedziby DVGW sa zlokalizowane w 12 miastach
Niemiec (Berlin, Bonn — gtéwna siedziba, Dre-
zno, Freiberg, Hamburg, Karlsruhe, Lipsk, Ma-
inz, Mulheim, Monachium, Stuttgart) oraz
w Bosni i Hercegowinie (Sarajewo) i na We-
grzech (Pecz). Obecnie, w ramach dziatalnosci
biznesowej, w sktad DVGW wchodza nastepuja-
ce firmy w formie spétek prawa handlowego:
® DVGW CERT GmbH (Kolegium ds. Certyfikacji

- od 1 sierpnia 2007)
® DVGW - Service&Consult GmbH
® DBI Gas and Environmental Technology
® [WW Water Centre
® WVGW (firma wydawnicza).
Organizacja DVGW liczy ogétem 12 150 czion-
kéw (stan na dzien 31 grudnia 2007 r.), w tym:
osoby prywatne — 8 860, przedsiebiorstwa za-
opatrzenia w gaz/wode — 1 700, wiadze, insty-
tucje, organizacje — 220, firmy — 1 370.

2) 3-miesieczny termin na zglaszanie zastrzezen w formie
sprzeciwow, propozycji ulepszen, zmian itp.,

3) rozpatrzenie zastrzezen przy udziale wtasciwej Komisji
Technicznej,

4) ostateczna uchwata przez prezydium i zarzad DVGW,

5) ,biaty druk”,

6) nowa redakcja przepiséw technicznych co 5 lat.
Zrzeszenie mocno angazuje si¢ W prace zwigzane z opraco-

wywaniem europejskich standardéw technicznych w zakresie

gazownictwa, a wilasna dziatalnos¢ standaryzacyjna DVGW jest

akceptowana przez cztonkow Europejskiego Komitetu Normali-

zacyjnego. Czesto stanowi ona podstawe do okreslania warun-

kéw  techniczno-organizacyjnych dla przemystéw gazowych

Unii Europejskiej, a takze poza nia.

POZYCJA DVGW A WSPOtPRACA

DVGW utrzymuje swojg pozycje jako neutralnej i nieza-
leznej organizacji technicznej standaryzacji, a takze sprawu-
je funkcje rzecznika pomiedzy operatorami sieci i uzytkow-
nikami gazu.

DVGW wspdtpracuje z afiliowanymi i zewnetrznymi in-
stytutami badawczymi w zakresie tworzenia wymagan bez-

pieczenstwa i utrzymania sieci gazowej. Obecnie gtéwne te-
maty w dziedzinie badawczej to jakos¢ gazu/nawanianie
i jego nawanianie; nowe zastosowania gazu; biogaz; koszty
efektywnosci funkcjonowania sieci operatorskiej/nowe ma-
terialy; pojazdy na gaz ziemny.

Badania, inspekcja i certyfikacja to dziatania DVGW, kto-
rych celem jest utrzymanie w przemysle gazowym wysokich
standarddéw jakosci i bezpieczenstwa.

CERTYFIKACJA NA TOPIE

W grudniu 2007 r. DVGW Central Office otrzymato cer-
tyfikat zgodnosci z DIN-EN-ISO 9001:2000, co oznacza, ze
zostat tam wprowadzony system zarzgdzania jakoscia. Jako
jednostka certyfikacyjna DVGW nadaje cztery rodzaje zna-
kow certyfikacyjnych: DVGW produkt, DVGW firma,
DVGW ekspert, oraz DVGW ISO 9001.

Z racji prowadzenia dziatalnosci certyfikacyjnej,
DVGW stale powieksza liczbe procedur certyfikacyjnych
w zakresie produktow gazowych, firm, systemow QM
oraz ekspertow. Odnosnie do certyfikacji ekspertow
w dziedzinie dostaw gazu postawione sg im nastepujace
wymagania kwalifikacyjne:

W dobre techniczne wyszkolenie,

B praktyka w obszarze wyspecjalizowanym,

B dobra znajomos$¢ przepisow prawa i standardéw tech-
nicznych,

B specjalistyczna wiedza i doswiadczenie w obszarze wy-
specjalizowanym,

B zastosowanie wiedzy specjalistycznej w problematyce
specyficzne;.

W zwiazku z prowadzong w UE szeroka debata doty-
czacg ochrony klimatu, DVGW popiera rozwoj i wykorzy-
stanie technologii inteligentnych w zakresie wykorzysta-
nia zrédet energii odnawialne;.

k% %k ok

Podsumowujac przedstawione skréotowo najwazniej-
sze dziedziny dziatalnosci DVGW, mozna stwierdzi¢, ze
krétko dziatajaca (zaledwie 5 lat), Izba Gospodarcza Ga-
zownictwa intensywnie rozwija swoje dziatania zmierza-
jace do rozwoju i wspierania innowacyjnosci branzy ga-
zowniczej w Polsce. Dlatego zasadny jest rozwoj wspot-
pracy partnerskiej pomiedzy IGG i DVGW w celu wzajem-
nej wymiany doswiadczen oraz rozwigzywania proble-
mow technicznych i organizacyjnych w przemysle gazow-
niczym. Powinno to skutkowac¢ fatwym i bezposrednim
pozyskiwaniem informacji o stanie zaawansowania prac
Komitetu Normalizacyjnego Unii Europejskiej, w ktérym
DVGW jest aktywnym kluczowym cztonkiem.

DVGW powstato w 1859 r. w celu technicznego i naukowe-
go wspierania przemystu gazowego i wodnego w Niemczech.

Autorka jest ekspertem 1GG.
Artykut opracowano z wykorzystaniem Annual Report DVGW 2007.
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OsOBOWOSC

By¢ pierwszym

Trudno nie zgodzic¢ sie z opinig Jozefa Pitsudskiego,

ze ,umitowanym stanem Polakow jest niezdecydowanie™.

Sa jednak tacy, ktérzy potrafig te narodowa ceche przetamac
i do wytyczonego celu zdazac¢ zdecydowanie.

Do takich oséb bez watpienia nalezy Aleksander Siepnewski,
tworca i wtasciciel znanej w sektorze gazowniczym firmy ALSI.

cel ten — wytyczony w 1980 roku,
Aw momencie podejmowania decy-

zji o ,pracy na swoim" — byt od-
wazny i ambitny: zostac firma nr 1 w Pol-
sce w produkcji nowoczesnych urzadzen
dla gazownictwa. Moze to zabrzmie¢ jak
zart, ale te poczatki to byt ,maluch z przy-
czepka". A dzisiaj firma to sa trzy duze
zaktady produkcyjne — w Poznaniu,
w podpoznanskim Zakrzewie i w Biato-
gardzie — gdzie zatrudnionych jest facznie
dwiescie oséb, a obroty siegaja kilkudzie-
sieciu miliondw ztotych rocznie.

Gdy przed wielu laty absolwent szko-
ty zawodowej podejmowat prace mecha-
nika aparatury kontrolno-pomiarowe;
w Bydgoskim Okregowym Zakfadzie Ga-
zowniczym, nie spodziewat sie, ze rozpo-
czyna marsz do sukcesu w tej branzy. Na-
stepnie ukonczyt zaocznie Technikum
Przemystu Gazowniczego w Pile, pracujac
jednoczesnie jako kierownik zmianowy
przy produkcji klasycznej gazu miejskiego
w Zakfadzie Gazowniczym w Bydgoszczy.

Nowym etapem byt Poznan, gdzie
zona podjeta studia. Przenidst sie do tam-
tejszego Wielkopolskiego Okregowego
Zakiadu Gazownictwa, obejmujac funk-
cje specjalisty ds. kapitalnych remontéw
na terenie podleglym W.0.Z.G Poznan,
zakladow gazowniczych i ich oddziatow.

Pracujac, juz jako specjalista do
spraw remontéw kapitalnych, rozpoczat
studia na wydziale gérniczym krakowskiej
AGH. Gdy byt na trzecim roku studiow,
awansowat na stanowisko kierownika ds.
inspekcji gazowniczej. | raptem ta dobrze
rozwijajaca sie kariera zostata dos¢ gwat-
townie — z udziatem , zyczliwych" — prze-
rwana. Nie przyjal proponowanych no-
wych warunkéw pracy i odszedt z zakfa-
du. Dzieki szlachetnosci 6wczesnego dy-

wrzesien

rektora ekonomicznego zachowal mate
mieszkanko funkcyjne. Udafo sie ukon-
czy¢ studia, mimo iz nie byt juz pracowni-
kiem w panstwowej firmie.

| zarejestrowal warsztat swiadczacy
ustugi w zakresie robdt zwigzanych z ga-
zownictwem. Z niemaltymi ktopotami, bo
w urzedzie dzielnicowym uznali, ze tak
dobrze wyksztatcony mtody cztowiek, be-
dacy na trzecim roku studiéw AGH w Kra-
kowie, rokujacy nadzieje na dobrego kan-
dydata do kadry kierowniczej W.O.Z.G.
Poznan, powinien jednak pracowac
w panstwowym przedsiebiorstwie.

Rozpoczynat sie catkiem nowy etap
zycia zawodowego Aleksandra Siepnew-
skiego w ,maluchu z przyczepky". Juz
pierwsze zlecenia okazaly sie problemem,
bo — jak to u schytku minionego ustroju —
niczego nie mozna byfo kupi¢, wszystko
trzeba byto ,zatatwiac”. Jak mozna byto
.robi¢" gazyfikacje, skoro nie mozna by-
to zdoby¢ stacji redukcyjno-pomiarowej,
kurkéw gazowych itd. Jedyny woéwczas
producent krajowy — zaktad w Rawiczu —
nie byt w stanie ich dostarczy¢, cho¢ dzie-
ki taniej technologii (mimo watpliwej ja-
kosci), byt atrakcyjny cenowo w stosunku
do importowanej armatury gazownicze;.
Trzeba byto uruchomi¢ import z innych
krajow, ktore byty w tym czasie liderami
w produkcji armatury dla branzy gazow-
niczej, ale zakupy te byly znacznie droz-
sze. Zapadfa wowczas decyzja, ze nalezy
podja¢ produkcje wiasna. | ruszyta, i sta-
cje powstaly, i staty na placu. Przez pét ro-
ku byto bardzo trudno, ale wreszcie ruszy-
to. Rynek po prostu nie znosi prozni. Po-
trzeby byly duze, oferta uboga, wiec do-
bry produkt znalazt nabywce, bo, co
prawda, byt drozszy niz z Rawicza, ale
brakowafo go na polskim rynku, a pro-
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dukt ALSI byt tanszy od wyrobéw euro-
pejskich i jednoczesnie technicznie po-
rownywalny.

Firma zaczynata sie rozwija¢. Wymaga-
fa inwestycji. Indywidualnych. Nie byto
woéwczas innych zrodet finansowania. | ko-
nieczna byta ciezka praca. Wiasna.
— Jakiez byfo zdumienie naszego kontra-
henta przybyfego do Poznania az z Zabrza
— wspomina dzisiaj Aleksander Siepnewski
— ktory zastat mnie na dzwigu, ktérym po-
dawafem beton do wylewanego stropu we
wilasnie rozbudowywanym magazynie. Ale
takie epizody towarzyszyly naszej dziafal-
nosci, bo naprawde wfasnymi rekami bu-
dowalismy nasza firme. Wielu pracowni-
kow w tym uczestniczylo, wielu wniosfo
swojg prace w nasz wspolny rozwdj. | to
procentuje do dzisiaj. Nie mam problemu
z fluktuacjg zatrudnienia, bo ludzie wiedzg,
Ze pracujg niejako ,,u siebie”.

Wizyta w jednym z zaktadéw ALSI
w podpoznanskim Zakrzewie pozwala
zrozumie¢ te stowa. Olbrzymi obiekt jest
nie tylko centrum produkcyjnym, ale tez
imponuje Swietnie wyposazonym zaple-
czem socjalnym. To moze budzi¢ uznanie,
bo to nie jest wcigz zjawisko powszechne
w polskich firmach. Ale jakie refleksje ma
budzi¢ fakt, ze wszyscy pracownicy otrzy-
muja tanie obiady, a pracownicy zmiano-
wi maja prawo do positku bezptatnego?
A co mozna powiedzie¢ o pracodawcy,
ktory funduje prawie potowie zalogi ro-
dzinne wczasy w Turcji? Przeciez temu nie
podofa zaktadowy fundusz socjalny. Czy
w tych okolicznoéciach trudno zrozumie¢,
ze nikt — jak mdéwig pracownicy firmy —
nie wpadf nawet na pomyst, by zakladac
organizacje zwigzkowa. Whasciciel pytany
o te dobroczynno$¢ odpowiada krétko:
ludziom potrzebujacym nalezy pomdc, lu-

Fot. archiwum ALSI



dziom cigzko pracujgcym nalezy wyrazi¢
uznanie i okazac¢ wdziecznosc.

Rozmowa z Aleksandrem Siepnew-
skim jest przezyciem samym w sobie. Nie
daje sie skfoni¢ do wspomnien, nie chce
mowic¢ o sukcesach, ale nie daje sie tez
sprowokowac do narzekan na , progi i ba-
riery” polskiej przedsiebiorczosci. Podkre-
$la wciaz tylko jedno: sukces zalezy od
cztowieka, nie od okolicznosci. Sifa tkwi
w nas. Jesli cos robig, to na cafego, albo
w ogodle tego nie robig.

ALSI osiggnefa wielki sukces. Wygrata
olbrzymi przetarg na budowe stacji
o zdolnosci przesytowej 200 000 m3/h,
ktéra zasila pofowe biaforuskiego Minska.
Skutecznie wygrata konkurencje z firma-
mi miejscowymi i wielkimi koncernami za-
chodnimi. Jak ocenia ten sukces wiasciciel
firmy? — To zastuga dyrektora ds. rynkéw
wschodnich, Piotra Bobera. — Bo potrafi
skutecznie negocjowac, bo znakomicie
czuje mentalnos¢ naszych partneréw
i umie do nich dotrze¢. Mamy juz nastep-
ne projekty na tym rynku, otworzylismy
nasze przedstawicielstwo w Brzesciu.

Nasze sukcesy — musze dodac - sa
mozliwe dzigki wszystkim cztonkom dy-
rekcji ALSI, ktorzy tworzg i przygotowuja
nasze produkty do sprzedazy. Saq nimi
dyr. Pawet Szloser, Wojciech Siepnewski,
Wojciech Jakubowski, Artur Gawef oraz
Andriej Korol, dyrektor Zakfadu w Brzes-
ciu. Sukces firmy to nie tylko wfasciciel.
Mogtbym tu wymienic cafg liste oséb, ale
nie chciatbym kogos poming¢, dlatego
w tym momencie dziekuje cafej zafodze
za jej wkiad w sukces ALSI.

Od trzech lat pracuje w firmie syn
wiasciciela. Absolwent Akademii Eko-
nomicznej w zakresie zarzadzania. Kie-
dy jednak przed laty postanowit ,doro-
bi¢ sobie” podczas wakacji, skierowany
zostat do warsztatu. Przerwe sniadanio-
wg chciat jednak spedzi¢ w gabinecie
ojca i... zostal odestany do zaktadowe;
stotéwki. — Nie osiggniemy sukcesu
w zarzadzaniu, jesli nie poznamy ludzi,
z ktérymi pracujemy — komentuje dzi-
siaj swoje zachowanie wobec syna
Aleksander Siepnewski. — Musimy by¢
blisko pracownika, musimy poznac pot
robotnika, bo rozwaznie bedziemy sta-
wia¢ wymagania, uczciwiej traktowac
jego potrzeby. To, by¢ moze, nie jest
zgodne ze wspofczesnymi teoriami za-
rzadzania, ale na to przyjdzie czas za
pare lat.

Nieoczekiwanie w rozmowie pojawia
sie zupefnie nowy watek — towiectwo.
Faktem jest, ze gabinet Aleksandra Siep-
newskiego pefen jest trofedw, pamigtko-
wych zdje¢ z polowan nie tylko w pol-
skich lasach, ale tez na biatoruskich, sybe-
ryjskich i afrykanskich terenach fowiec-
kich. Ale dlaczego temat pojawit sie przy
okazji rozmowy o zarzadzaniu? — Bo po-
lowania — méwi — to nie jest tylko pasja.
To takze zdobywanie wiedzy. Kodeks
etyczny mysliwego nie pozwala polowac
w okresach ochronnych, okresla reguty
zachowar wobec zwierzat i wobec innych
polujacych. Uczy dyscypliny. Czy zasady
te nie przydajg sie w zarzadzaniu? Czy nie
skfaniaja do uczciwosci i rzetelnosci
w dziafalnosci biznesowe;?

W pewnym momencie rozmowy wra-
ca jednak kwestia warunkow prowadze-
nia biznesu w Polsce. Ale nie w klimacie
narzekania, uragania komukolwiek, a ra-
czej zadziwienia i zatroskania, ze nie szu-
ka sie pozytywnych rozwigzan. — llekro¢
widze na ulicach Poznania zardzewiafe
skrzynki stacji redukcyjnych — mowi Alek-
sander Siepnewski — szlag mnie trafia.
Dlaczego to jest takie tandetne, a przeciez
nie musi. Wystarczy skoriczy¢ z przekler-
stwem dominacji niskiej ceny w postepo-
waniu przetargowym, by ukrdci¢ dopusz-
czanie do nich , garazowych"” firm, ktére
nie gwarantujg zadnej jakosci, ale sq ta-
nie. One psujg rynek. Ale réwniez rujnu-
ja zleceniodawcow, bo oferujg produkt,
ktory w krotkim czasie trzeba bedzie wy-
mieni¢. To powinno dac¢ do myslenia naj-
wigkszym zleceniodawcom na rynku, by
dokonaly selekcji firm produkujacych
urzgdzenia dla gazownictwa i stworzyly li-
ste tych, ktdre gwarantujg dostep do naj-
nowszych technologii i maja odpowiedni
poziom techniczny. Inicjatorem takich
dziatari mogfoby byc¢ PGNIG, a moze tez
by¢ Izba Gospodarcza Gazownictwa. Do-
brym przykfadem jest dziafalnos¢ nie-
mieckiego samorzadu  technicznego
DVGW, ktory znakomicie potrafi kontro-
lowac standardy techniczne dopuszcza-
nych na rynek urzadzen dla gazownictwa.

Wiasciciel firmy ALSI twierdzi, ze takie
oddolne inicjatywy mogltyby by¢ niezwy-
kle korzystne dla rynku gazowniczego.
Pozwolityby wyeliminowac nieuczciwa
konkurencje , garazowg", a jednoczesnie
mozna by podja¢ prébe uporzadkowania
cafego systemu kontroli i nadzoru, po-
przez stworzenie instytucji faczacej do-
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tychczasowe zadania UDT, GUM i kra-
kowskiego Instytutu Nafty i Gazu. Insty-
tucja taka miataby uprawnienia do nada-
wania certyfikatéw jakosciowych, mogta-
by dysponowa¢ laboratoriami badawczy-
mi, gwarantowataby tym samym, ze urza-
dzenia dla gazownictwa spetniaja najwyz-
sze standardy techniczne i wymogi bez-
pieczenstwa.

Aleksander Siepnewski jest wiarygod-
nym rozmoéwca w tych kwestiach. To bo-
wiem firma ALSI jako jedyne przedsie-
biorstwo produkcyjne w Polsce, posiada
dopuszczone przez Gtéwny Urzad Miar
laboratorium do sprawdzania i legalizacji
gazomierzy miechowych, rotorowych
i turbinowych. Roéwniez jako pierwsza
w branzy gazowniczej uzyskata certyfika-
ty zarzadzania jakoscig I1SO EN 9001:
2001 oraz ISO EN 720-2. — Musze pod-
kresli¢c — dodaje Aleksander Siepnewski —
ze ALSI byfa prekursorem wprowadzenia
na polski rynek stacji redukcyjnych-moni-
torowanych. Tego typu rozwigzania byly
niezgodne z obowigzujgcymi w tym okre-
sie przepisami. W zwigzku z tym bylismy
zmuszeni do dokonania obszernego opra-
cowania, uzasadniajgcego wprowadzenie
tej innowacji na polski rynek, ktdre zosta-
fo zaakceptowane przez PGNiG. Obecnie
znajduje ono powszechne zastosowanie
i jest uwzglednione w obowigzujacych
przepisach dopuszczajacych ich stoso-
wanie. Mozna by tworzyc¢ dluga liste in-
nowacyjnych rozwigzan konstrukcyj-
nych i technologicznych, ktérych pre-
kursorem na polskim rynku byla moja
firma.

To fakty, ktore fatwo zauwazajq i doce-
niajg potencjalni kontrahenci, nie tylko
»gazownicy". Stad coraz liczniejsze zapro-
szenia do przetargéw na nowe projekty, na
rynkach wschodnich, a nawet w tak egzo-
tycznych miejscach jak Egipt czy Boliwia.
Stad obecnos¢ wsrdd partneréw bizneso-
wych wielu renomowanych firm $wiato-
wych, ktore uczynity firme ALSI swoim
przedstawicielem. — Ale — jak mowi Alek-
sander Siepnewski — to nie jest kluczowa
sprawa dla naszej dziafalnosci. Jesli przed
ponad cwieréwieczem wytyczylem sobie
cel: by¢ firma nr 1 w Polsce, to oznacza dla
mnie, ze musimy by¢ samodzielnym pro-
ducentem najnowoczesniejszych urzadzen
dla gazownictwa, wykorzystujgcym ol-
brzymi potencjat intelektualny i wiedze na-
szych naukowcdw i specjalistow.

Adam Cymer
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XXI Mistrzostwa Polski

w Tenisie Ziemnym
0 Puchar Prezesa PGNiG
t6dz 21-24 sierpnia 2008

Marek Dudkiewicz

dniach 21-24 sierpnia 2008 roku w todzi na kor-
Wtach Miejskiego Klubu Tenisowego SKS Start oraz

CZSR odbyty sie XXI Mistrzostwa Polski w Tenisie
Ziemnym o Puchar Prezesa PGNiG. Organizatorem zawodow
byt Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego Oddziat
IT w Warszawie oraz PGNiG SA, OH Gazownia toédzka
i MOSD Sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy to6dz. W uro-
czystosci otwarcia udziat wzieli przedstawiciele wtadz miasta
todzi, poniewaz zawody patronatem honorowym objat Jerzy
Kropiwnicki, prezydent todzi, prezesi Zarzadu PGNiG oraz
MOSD, Dyrekcja MOSD Oddziat IT, dyrekcja Gazowani
todzkiej oraz Zaktadu Gazowniczego todz.

W zawodach wzieto udziat 105 zawodniczek i zawodni-
kéw z 23 firm. Uczestnicy reprezentowali bardzo rozny po-
ziom sportowy. Szczegdlnie wysoki poziom zostat zaprezen-
towany podczas finatu gry pojedynczej miedzy dotychczaso-
wym dwukrotnym mistrzem, Zbigniewem Krajewskim, a de-
biutantem, Marcinem Jabton-
skim. Po dtugiej i bardzo wy-
rownanej walce zwyciezyt
Marcin Jabtonski z PGNiG
Centrala Warszawa. Turniej
stat sie okazjag do odkrycia
dwdch nowych i $wietnych za-
wodnikow, jednym z nich jest
zwyciezca gry pojedynczej
mezczyzn OPEN, Marcin Ja-
btonski, drugim - Waldemar
Panek z Sanoka, finalista gry
podwojnej i poffinalista gry
pojedynczej OPEN. Cieszy
wzrastajacy z roku na rok po-
ziom sportowy. O wynikach
poszczegolnych spotkan decydowaly niekiedy centymetry,
a publicznos¢ czesto nagradzafa udane zagrania zastuzonymi
brawami. Najwazniejsza dla wszystkich byta jednak atmosfe-
ra walki. Wszystkim dopisywat dobry humor, nawet po ulewie
w pigtkowy poranek, ktéra opdznita rozpoczecie zaplanowa-
nych gier. Zawodnicy wyjezdzali zmeczeni, ale zadowoleni.
Wielu z nich z mocnym postanowieniem lepszej gry w przy-
sztym roku.

Po ciezkiej walce na kortach zawodnicy relaksowali sie na
wystepie kabaretu ,Afera” z Poznania oraz uczestniczac
w zabawie umozliwiajgcej poznanie ciekawych miejsc cen-
trum todzi.

Wiecej informacji na temat biezacych oraz przysztych za-
wodow mozna znalez¢ na www.tenisgaz.pl

wrzesien 20038

Wyniki

Marcin Jabtonski
Zbigniew Krajewski
Waldemar Panek
Arkadiusz Jankowiak

w w N =

Hanna Piskorek
Marzena Rymkiewicz
Jolanta Siergiej
Beata Stepniak

w w N =

Hanna Piskorek — Jolanta Pietras
Katarzyna Mikuta — Aldona Bogus
Krystyna Chrzanowska — Jolanta Siergiej
Beata Stepniak — Marzena Rymkiewicz

w w N =

1 Dariusz Krakowiak

2 Wtodzimierz Baranski
3 Dariusz Skurczynski

3 Janusz Milejski

1 Bogdan Matysik

2 Andrzej Sator

3 Marek Koczela

3 Andrzej Chotkowski

Marcin Jabtonski — Waldemar Mnich
Marek Hanus — Waldemar Panek
Adam Partyka — Marek Dudkiewicz
Marcin Jaworski — Grzegorz Padto

w w N =

Dariusz Krakowiak — Wojciech Wozniak
Pawet Bartfomiejczyk — Andrzej Sator
Zbigniew Krajewski — Andrzej Schoenich
Zygmunt Banda — Bogdan Matysik

w w N =

1 PGNiG Centrala Warszawa 127.9
2 Gaz-System O/Warszawa 83.6
3 PGNIG O/Zielona Goéra 81,1
4 KOSD Tarnow 63,9
5 PGNiG SA O/Sanok 47.8
6 MOSD 0/ZG Warszawa 39,8
7 PBG Poznan 36,3
8 MOSD IT t6dz 33.8
9 Emerpol Warszawa 22,5
10 POSD O/Gdansk 22,4
11 PN Diament Zielona Géra 20,1
12 Gaz-System O/Wroctaw 13,4
13 Nafta Gaz Pita 12,5
14 INiG Krakow 9,9
15 Gaz-System O/Rembelszczyzna 9,1
16 DOSD ZDG Zgorzelec 5.8
17 PGNIG Gazownia Zgorzelec 5.3
18 PNiG Jasto 3,9
19 INVESTGAS Warszawa 3.6
20 Gaz-System O/Poznan 0.8
21 WOSD Kalisz 0,5
22 PGNIG O/Warszawa 0,4
23 MOSD O/Zarzad Warszawa 0.4



1-_: jedna @ najsryboke] razwljala-
cych sig spdlek z brandy gazowe], zapewniajaca
dostawy gaiu ziemnego do obiektow komu
nalnych adbiorcdw  indywidualnych, firm
| przedsieblorstw na  terenle  cale] Polskl
Fosiadamy ponad 205 km wiasnych sieci gazo-
wych wisokiego i sredniego cisnienia, o dalse
395 jesl na elapie projekiowania | uzgodnien,
z terminem realizachl do korfca 200% roku,

Lpdika jest wlaiclclelern | opemorem instalacjl
magazynowania, regazyfikacii LMG armatury
preesylowej garu ziemnego § floty specialistyc
mych cystern kriogenicznych do praewozu LG
CP Energla pest rdwniez wlasciclelam 100% akcjl
ZA0 Kriogaz, lidera technobogil | produkcji LMG
na terenie Federacji Rosyjskiej. Ponadta CP
Enargia posiada udzialy w 10 spdikach branky
gazowe| tworzgcych Grupe Kapitalows.

Qg pazariarmika 2007 roku Spotka noiowana |esl
na Gleldzie Paplerdaw Wartodclowych, lest 1o
gwarantem preejrzystosc dziakan spodki oraz sta
Billnege rorwoju obecnych | praysshech projek-
Tl

Masre inwestycje majg nad celu razwd] teh
chsrardw Polskl, kudre dotad nie miady s2ansy na
korzystanle z gazu ziemnego, Prawie 50%
potencjalnych cdbiorcow na terenie Polski nia
ma dostgpu do infrastruktury gazowej,

CP Energia

LF Energla wichodz| naprzechy tym problemam
imtensywnie imwestujgc w rozbudows  siec
dystrybucji gazu, Deieki temu regicny dotychs
ras niergazyfiibowane Fyskujy s2andse na sdena-
My  noZd) prEyclagniecee  Inwestycpl
twworzacych migjsca pracy.

WWoererweu ID0E raku ||-:_:-:|r_.'.|'. Vo Bangresu
Mowego  Przemysiu CP Emergla  otrzymala
nagrode Mowy Impuls® Wyrdznienie to
otrzymalitsmy  muin ra  niskomwencjionalne
miylenbe, diiekl Kidnemu Dariery w dosteple do
gazu zostaly przelamane oraz 2a dzialanla
preyczymiajace sie do liberalizac)i nymku gazw. CP
Enemgla jako jedna z pierwssych birme braniy
garowe| raciela dostarcza. gaz w postacl skro-

plone| (LMG],

LMG w strateghl CP Energla 5.A. cdgrywa bardzo
istotng  mle.  Jest  wykorzystywany  jako
rozwigzanie pomostowe do crasy wypeinienia
vezystkich procedur farmalmych oraz  bodos-
lanych przylacrenia do siecl. LNG |est rdwnle:
alternatywnym rozwiazaniern dla odleghch
lokalizacyi, trw, biakech plam W krapowym
syitemie gazociagdw, gdrie na obetng chwile
nie [est mozliwe podiczenis sie do systemu 28
wizgledow technicznych | fenansowsych, Gaz w
pastaci LNG stape sig wiswCzas atrakcy|mym k-
namicznke 2rddlem ensrgll dla zakiaddw produk-
cyjnych oraz klientdw indywidualinych.

CP Energla 5.4, | ul Kndlewska 18, 00 - 103 Warseawa, tel: (88-32| 330 69 110, tad [48-237) 330 68 32

e-mall: biurogcperns rgapl
wanw.cpenengia.pl



nie jest ropa nafto
gazu ziemnego. Wiekszo$¢
Mcentdw pojazdow specjalistyc
swojej ofercie fabrycznie monto
napedzane CNG.

Bezpieczne dla samochodu
Dzieki wtasciwosciom gazu ziemnego CNG jest
najbezpieczniejszym z dostepnych na rynku paliw.

Bezpieczne dla srodowiska

Tylko CNG spetnia juz teraz wszystkie obowigzujace
i przyszte normy emisji zanieczyszczen przewidziane
przez UE.

Bezpieczne dla portfela
Dzieki CNG koszt zakupu paliwa obniza sie 0 60-70%
i zmniejszajg sie koszty eksploatacji silnika.

Wiecej na stronie www.pgnig.pl




