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Temat wydania:
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W SWINOUJSCIU =




, Izba
Gospodarcza : _
Gazownictwa Zaproszenie na Konferencje

W WARUNKACH KRYZYSU

Jurata, 2-4 wrzesnia 2009, hotel Bryza SPA Resort

Poruszane zagadnienia:

* Prognozy produkc)l | dostaw gazu rosyjskiego do UE.

* Doswiadczenia na stowackim rynku gazu,
Bezpieczenstwo dostaw.

* Relacje gazowe Rosja - Ukraina po 1990 r. Perspekbywy
uregulowania sytuac]i.

* Niezbedny rozwoj sied przesybowych w Polsce w warunkach kryzysu.
* Niemieckie doswiadczenia na europejskim rynku spotowym.

* DoSwiadczenia niemieckie w rozliczaniu gazu w jednostkach energii
oraz zamiary wprowadzenia inteligentnych systemdw pomiarowych:.

» Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorstwa dystrybucji gazu
na przyktadzie PSG Sp. 2 0.0

* Dzialania Pomorskiego Oddziatu Obrotu Gazu jako stabilnego
sprzedawcy gazu.

Dodatkowe informacje: www.igg.pl




Rozpoczynajace sie wakacje zachecaja

do ucieczki od spraw zawodowych, codziennych
problemdéw i poszukiwania klimatéw fagodzacych ’
niepokoje i stresy wywofane wiszgca f

nad swiatem atmosferaq kryzysu. J
To zupefnie zrozumiafe. Ale mimo wakacji
nie mozemy zapominac, ze one si¢ skoricza
i wrécimy do realnej rzeczywistosci i jaka ona bedzie,

ma olbrzymie znaczenie.

A ta rzeczywistos¢ dla sektora gazowniczego w Polsce bedzie juz inna.

Kiedy w koricu kwietnia pojawita sie wiadomos¢, ze pomimo
podejmowanych przez PGNIG SA staran o realizacje projektu Skanled,
uczestnicy konsorcjum podjeli decyzje o zawieszeniu realizacji

tego przedsiewziecia, wszyscy zdali sobie sprawe, ze w tej sytuacji ratunkiem
dla strategicznego programu dywersyfikacji Zrédef zaopatrzenia

jest realizacja projektu znanego jako terminal LNG.

Przekonani o zasadniczym znaczeniu tej sprawy, prezentacje stanu realizacji
tego projektu uczynilismy tematem wydania niniejszego numeru , Przegladu
Gazowniczego". Pokazujemy stan przygotowarn do realizacji tej strategicznej
inwestycji w Swinoujsciu, a takze — co najistotniejsze — omawiamy podpisany
wiasnie przez PGNIG S.A. z Katarem kontrakt na dostawy gazu LNG,

ktory realnym czyni powstanie terminalu LNG i zmienia rzeczywistos¢

w polskim sektorze gazowym. Gwarantem tego jest specustawa o budowie
terminalu i gazociggow towarzyszacych. Zobaczymy, jak jej przepisy
zafunkcjonujg w praktyce i czy rzeczywiscie bedg respektowane przez
mnogosc¢ organdw administracji samorzgdowej i paristwowey.

Trzeba powiedziec¢ otwarcie. Urzedujace zarzady PGNIG i GAZ-SYSTEMU
dokonafty przefomu w sprawie dywersyfikacji. W przeszfosci podejmowano
bowiem rézne dziafania, ale nikt nie , postawit kropki nad i”.

A dzisiaj mozemy powiedzie¢ — stafo sie. Odnieslismy sukces negocjacyjny.
Po raz pierwszy od 1993 roku podpisalismy wchodzacy w zZycie w 2014 roku
dtugoterminowy kontrakt na dostawy gazu, ktdry nie zawiera Zadnych
klauzul wyfaczajacych. Dywersyfikujemy nasze ryzyko, kierunki dostaw

i sposob dostawy. Bedziemy czuli sie bezpieczniejsi.

Warto réwniez podkreslic, Zze ta umowa nie jest w nikogo wymierzona,

stuzy PGNIG i polskiemu odbiorcy. Miejsce Rosjan w dostawach gazu

jest zdefiniowane, okreslone na poziomie 40-50 proc. i nikt nie bedzie
rezygnowat ze stosunkowo blisko pofozonych Zzrédet gazu po stale
atrakcyjnej cenie, ale dywersyfikacja staje sie faktem w polskim sektorze
gazowym.

To sprawia, Ze inaczej juz mozemy patrzec¢ na strategie rozwoju polskiej
energetyki, a bezpieczniejszy rynek gazu musi mie¢ w niej silniejszg pozycje.
Musimy zadbac réwniez o to, by prawo energetyczne zaczefo doceniac¢
rynek gazu, a prawo gazowe — odrebne od prawa dla elektroenergetyki —
byfoby najlepszym tego gwarantem.

To najwazniejsze wyzwania w najblizszym czasie.

Ale jako sie rzekfo — czas na wakacje.

Naszym Czytelnikom Zyczymy wielu sfonecznych i spokojnych

dni wypoczynku.

Mieczystaw Menzynski
Przewodniczacy Rady Programowe;
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Terminal LNG w Swinoujsciu — kluczowa inwestycja dla bezpieczenstwa
energetycznego — Malgorzata Polkowska

Dywersyfikacja stafa si¢ faktem - rozmowa z Radostawem Dudzinskim,
wiceprezesem PGNiG SA

Specustawa o budowie terminalu LNG w Polsce — Maciej Szambelanczyk
Swiatowy rynek LNG

Miedzy polityka a rynkiem
— rozmowa z Bolestawem Reyem, przedstawicielem PGNiG SA w Brukseli

Rodzi sie prawo gazowe — Wojciech Wrochna
Bilansowanie mocy w systemach gazowych — Jan Winter

Targi techniki gazowniczej EXPO-GAS 2009 — Agnieszka Rudzka
Polskie gazownictwo. Perspektywy — Andrzej Sikora

28 Medalisci targéw EXPO-GAS 2009 - Jacek Jaworski

30 Rusza energetyka gazowa — Marcin Lewenstein

32  DSG laureatem Dolnoslaskiego Klucza
Sukcesu — Piotr Wojtasik
z Dolnoslgskiej Spotki Gazownictwa
Przygotowania do Il strumienia SAP
— Pawet Szymczyk z Gérnoslaskiej Spotki Gazownictwa
GSG przyjacielem fundacji — Maja Girycka z Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa
Siedziba oddziatu KSG po modernizacji na krakowskim Kazimierzu — Bozena
Malaga-Wrona z Karpackiej Spotki Gazownictwa
Za dziatania inwestycyjne ,Nowy impuls”
Rozpoczecie wdrozenia Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Majatkiem Sieciowym — Andrzej Garstka, Wojciech Kietlinski
z Mazowieckiej Spotki Gazownictwa
Rozwéj z historig w tle — Katarzyna Wroblewicz z Pomorskiej Spétki Gazownictwa
Coraz wiecej kilometréw sieci — Leszek tuczak z Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa

Budowa Ttoczni Gazu Golenidow — Jacek Kaczmarek, Dominik Radecki

Lider transformacji — Adam Cymer kresli sylwetke Jana Zmarztego

Zarnowiec — miejsce magiczne — Bozena Malaga-Wrona

Zrownowazony rozwdj wyzwaniem dla przedsigbiorstw
— Michat Szymczak

XXX Jubileuszowe Mistrzostwa w Brydzu Sportowym GK PGNiG — Joanna Tyra-Leszczak 48
I Miedzynarodowe Mistrzostwa Strzeleckie o Puchar Prezesa PGNiG — Renata tatanik

Zdjecie na okfadce — archiwum GAZ-SYSTEM S.A. Fot. Ryszard Nater
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/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Agnieszka
Rudzka

Za nami drugi kwartat 2009 r. Rozpo-
czelismy go organizacja 7 kwietnia br. Wal-
nego Zgromadzenia Cztonkéw Izby Go-
spodarczej Gazownictwa. Oprécz zatwier-
dzenia sprawozdan z dziatalnosci IGG i fi-
nansowego za rok 2008 r. oraz udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu IGG i Ko-
misji Rewizyjnej, WZC IGG dokonafo wy-
boru czfonkéw organéw statutowych 1GG
na kolejng, 3-letnig kadencje.

Walne Zgromadzenie Czlonkéw 1GG
podsumowafo dotychczasowa dziatalnosé
IGG, wyrazajgc rownoczesnie zgode i po-
parcie dla inicjatywy zwigzanej z powota-
niem przy |GG sadu arbitrazowego, ktéry
w sposob polubowny, szybki i przy mniej-
szych kosztach rozstrzygatby kwestie spor-
ne dotyczace firm branzy energetyczne;.
WZC IGG wytyczyto rowniez kierunki dal-
szej aktywnosci, co znalazto odzwierciedle-
nie w uchwale Komisji Uchwat i Wnioskow
WZC IGG. Gtéwne zadania IGG w 2009
roku to: 1) konsekwentne prowadzenie
dziatan na rzecz przyjecia przez Sejm RP
odrebnego prawa gazowego (poprzez
przygotowanie takiego projektu, omowie-
nie w gronie firm gazowniczych i konse-
kwentne lobbowanie wsrod decydentow
rzgdowych i parlamentarnych); 2) konty-
nuacja rozmow z PGNiG SA na rzecz prze-
jecia przez 1GG praw do marki produkto-
wej ,,Gaz ziemny " jako marki calej branzy,
ktorg mogliby postugiwa¢ sie zarowno
cztonkowie, jak i sama IGG; 3) wykonanie
i udostepnienie zainteresowanym czton-
kom 1GG: a) analizy dynamiki nakfadow
inwestycyjnych realizowanych przez firmy
wykonawcze (cztonkéw IGG) na zlecenie
gtownych  inwestorow  branzowych
w okresach kilkuletnich oraz b) propozycji
nowych kryteriéw przetargowych.

WZC IGG przyjeto réwniez propono-
wane zmiany do statutu IGG (w wiekszosci

czerwiec

wynikaly one z potrzeby dostosowania
statutu do znowelizowanej 20 stycznia
2009 r. ustawy o izbach gospodarczych), na
whiosek niektorych uczestnikow WZC I1GG
opowiedziato sie réwniez za powotaniem ze-
spotu statutowego w celu przygotowania na
nastepne Walne Zgromadzenie IGG projektu
kolejnych ewentualnych zmian do statutu.

Kolejnym, nie mniej waznym wyda-
rzeniem ubiegtego kwartatu byta organi-
zacja przez 1GG we wspotpracy z Targa-
mi Kielce Sp. z 0.0. V edycji Targéw
Techniki Gazowniczej EXPO-GAS
w Kielcach 22-23 kwietnia. Targom tra-
dycyjnie towarzyszyta konferencja pt.
~Polskie gazownictwo. Perspektywy."
W drugim dniu targéow odbyly sie spe-
cjalistyczne warsztaty z zakresu standa-
ryzacji technicznej. Tematem warszta-
téow byto ,Zastosowanie w praktyce
przedsiebiorstw gazowniczych regulacji
zawartych w pierwszym Standardzie
Technicznym 1GG: ST-IGG-0601:2008
Ochrona przed korozjg zewnetrzng sta-
lowych gazociggow ladowych. Wyma-
gania funkcjonalne.”

Pod koniec czerwca br. Izba Gospo-
darcza Gazownictwa, wspdlnie z kancela-
rig Wiercinski, Kwiecinski, Baehr sp.k.,
zorganizowata w warszawskim Muzeum
Gazownictwa konferencje pt. ,Nowe re-
gulacje dotyczace inwestycji w sekto-
rze gazowniczym". W konferencji wzie-
li udziat jako prelegenci m.in. przedstawi-
ciele Ministerstwa Gospodarki i Urzedu
Dozoru Technicznego. Omdwione zostaty
wybrane zagadnienia specustawy o inwe-
stycjach w zakresie terminalu regazyfik-
cyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, zafozenia projektu nowe-
go rozporzadzenia systemowego w za-
kresie przytaczen do sieci, zagadnienia in-
westycji i przytaczen w projektach nowe-
lizacji prawa energetycznego i trzeciego
pakietu liberalizacyjnego UE oraz prak-
tyczne doswiadczenia w wykorzystaniu
stuzebnosci przesytu i kluczowe problemy
zwigzane z regulacjami dozoru technicz-
nego. Konferencja wzbudzita duze zain-
teresowanie, stajgc sie platforma do dys-
kusji, wymiany doswiadczen i opinii.

Jesienia zapraszamy wszystkich do Ju-
raty, gdzie 2-4 wrzesnia odbedzie sie
konferencja ,, Rozwdj rynku gazu w wa-
runkach kryzysu”. W konferencji plano-
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wany jest udziat prelegentéw z Rosji, Nie-
miec i Stowacji.

Ostatnie trzy miesigce byly rowniez
okresem intensywnych prac dla zespotow
roboczych dziafajgcych w ramach Komite-
tu Standardu Technicznego. Ukoronowa-
niem wysitkéw bylo przediozenie przez
Marka Fiedorowicza, kierownika Zespotu
Roboczego Nr 6, 3 czerwca 2009 r. na
Xl plenarnym posiedzeniu Komitetu Stan-
dardu Technicznego do zatwierdzenia
projektu Standardu Technicznego Izby
Gospodarczej Gazownictwa, oznaczonego
ST-1GG-0602: 2009; Ochrona przed koro-
zjg zewnetrzng stalowych gazociggow Ig-
dowych. Ochrona katodowa. Projektowa-
nie, budowa i uzytkowanie. Jest to juz dru-
gi standard techniczny opracowany i przy-
gotowany w ramach dziatalnosci standary-
zacyjnej IGG. Projekt byt poddany ankiecie
wsréd zainteresowanych firm zrzeszonych
w |GG i opiniowany przez dwoch uzna-
nych w branzy ekspertéw: dr. inz. Macieja
Markiewicza z Instytutu Nafty i Gazu
w Krakowie oraz dr. inz. Wojciecha Sokol-
skiego, przewodniczgcego Polskiego Komi-
tetu Elektrochemicznej Ochrony przed Ko-
rozjg przy SEP

Projekt standardu okresla niezbedny
minimalny poziom ochrony katodowej
i ochrony gazociggéw przed korozyjnym
oddziatywaniem pradu przemiennego.
W przygotowywaniu projektu standardu
dofozono staran, aby byt on mozliwie uni-
wersalny i uwzgledniat specyfike roznych
sieci gazowych, w tym sieci dystrybucyj-
nych. Bedzie pomocny dla operatoréow ga-
zociggéw, wykonawcow i jednostek pro-
jektowych, stanowigc tym samym podsta-
we do okreslania wymagan projektowych
i wykonawczych.

Komitet w glosowaniu podjat uchwafe
o zatwierdzeniu przedstawionego projektu
standardu technicznego i postanowit skie-
rowa¢ go do Zarzadu Izby Gospodarczej
Gazownictwa w celu jego ustanowienia.
16 czerwca 2009 r. Zarzad IGG podjat
uchwate o ustanowieniu Standardu Tech-
nicznego Izby Gospodarczej Gazownictwa,
oznaczonego ST-IGG-0602: 2009 i posta-
nowit zleci¢ jego druk.

Komitet podjaf rowniez uchwate o roz-
szerzeniu dziafalnosci standaryzacyjnej
o kolejne tematy, ktére wigczone zostang
do trzyletniego , Programu prac standary-



zacyjnych Izby Gospodarczej Gazownic-
twa na lata 2009-2011". Tematy prac
standaryzacyjnych zostaty zgloszone przez
firmy cztonkowskie zrzeszone w IGG w od-
powiedzi na komunikat IGG nr 12/2009
z 23 lutego 2009 r.

Pracami standaryzacyjnymi objeto
m.in. 1) powfoki wewnetrzne rur stalo-
wych do budowy gazociggéw wysokich ci-
$nien; 2) projektowanie, budowe i uzytko-
wanie stacji CNG; 3) kontrole potgczen
zgrzewanych doczotowo przy budowie ga-
zociggdéw z polietylenu; 4) préby cisnienio-
we gazociggdw stalowych o cisnieniu
mniejszym lub rownym 1,6 MPa. Temat
dotyczacy powtok wewnetrznych rur stalo-
wych do budowy gazociggdw wysokich
cisnien zostat skierowany do opracowania
w Zespole Roboczym Nr 9. Pozostale te-
maty beda opracowywane przez nowe ze-
spoty robocze, do ktoérych kandydaci bedg
mogli by¢ zgtaszani przez firmy zrzeszone
w IGG po ogloszeniu informacji o tworze-
niu nowych zespotéw we wrzesniu 2009 r.

Nastepne, XIl plenarne posiedzenie Ko-
mitetu Standardu Technicznego zaplanowa-
no na 21 pazdziernika 2009 r. w Warszawie.
Gtownym punktem obrad bedzie zatwier-
dzenie projektéw standardéw technicznych
dotyczacych stacji gazowych, przygotowa-
nych przez Zespdt Roboczy Nr 5 pod kie-
rownictwem dr. inz. Macieja Witka.

Ostatnie miesigce byly rowniez okre-
sem intensywnych prac ekspertow branzy
gazowniczej, ktérzy w ramach IGG opra-

cowali wspdlne dla cafej branzy stanowi-
sko i zgtosili uwagi I1zby Gospodarczej Ga-
zownictwa do przygotowywanego w Mi-
nisterstwie Gospodarki projektu ,Progno-
zy oddziatywania na $rodowisko" dla , Po-
lityki energetycznej Polski do 2030 roku”
(wersja 3. uzupetniona z kwietnia 2009 r.).
Niezaleznie od zgtoszonych uwag, Izba
Gospodarcza Gazownictwa uwaza, ze Pro-
gnoza... spetnia generalne, zatozone cele,
i tym samym wnosi o mozliwie szybkie za-
konczenie procesow konsultacyjnych
i uzgodnieniowych oraz jak najszybsze
przyjecie ,Polityki energetycznej Polski
do 2030".

Pod koniec maja br. Izba Gospodar-
cza Gazownictwa ztozyta do Minister-
stwa Gospodarki uwagi do projektu
rozporzadzenia w sprawie szczegéto-
wych warunkéw funkcjonowania syste-
mu gazowego.

Powotany przy IGG zespdt ekspertow
branzy gazowniczej, w ramach ktorego
trwaly uzgodnienia, nie uzyskaf, niestety,
w wielu kwestiach konsensusu, dlatego
zgloszone przez IGG uwagi dotyczyly tylko
tych zagadnien, do ktérych udafo sie wy-
pracowac¢ wspdlne stanowisko. Pozostate
uwagi zostaly zgloszone do Ministerstwa
Gospodarki indywidualnie przez zaintere-
sowane spotki.

Pod nadzorem URE przygotowano
i opublikowano projekt metodologii oceny
przedsiewzie¢ inwestycyjnych energetycz-
nych przedsiebiorstw sieciowych w ramach

projektu Transition Facility 2006/018.02-04
,Widrazanie konkurencyjnego rynku ener-
gii”. Projekt ten, a zwilaszcza kilkudziesie-
ciostronicowy kwestionariusz dotyczacy
planéw rozwoju, ktére maja sktadac opera-
torzy (spdtki gazownicze), spowodowat
podjecie przez IGG (na wniosek spotek ga-
zowniczych) dziatan wyjasniajgcych zbed-
nos¢ przygotowywania tych projektow,
ktére nie maja podstaw zarowno w przepi-
sach polskich, jak i unijnych.

Na poczatku czerwca br. dyrektor An-
drzej Schoeneich reprezentowat Izbe
Gospodarczg Gazownictwa na odbywa-
jacym sie w Bratystawie spotkaniu przed-
stawicieli izb i stowarzyszen gazowni-
czych Polski, Czech, Stowacji i Wegier.
Spotkanie miato na celu pogtebienie
wspotpracy konferencyjnej i szkoleniowej
w ramach naszych stowarzyszen branzo-
wych oraz zaprezentowanie wspieraja-
cych sie stanowisk na Miedzynarodowym
Kongresie Gazowniczym, ktéry odbedzie
sie 5-9 pazdziernika br. w Buenos Aires.
Postanowiono réwniez zorganizowac
24-25 listopada 2009 r. w Bratystawie
konferencje dotyczacg m.in. koniecznosci
dywersyfikacji zrodet i dostaw gazu,
z uwzglednieniem dotychczasowych kry-
zysow gazowych.

Przed nami okres wypoczynku i —
miejmy nadzieje — ciekawych, petnych
niezapomnianych wrazen podrozy. Zy-
czymy wszystkim udanych, stonecznych
i rodzinnych wakacji.

Walne Zgromadzenie Cztonkéw Izby Gospodarczej Gazownictwa dokonato 7 kwietnia br. w gtosowaniu tajnym wyboru nowych
cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej na trzecig 3-letnig kadencje. Do Zarzadu IGG zostali wybrani (funkcje spoteczne):

. Mirostaw Dobrut
. Karol Kalemba

. Zdzistaw Kowalski

. Adrian Dudek
. Piotr Hatadus

. Wojciech Kowalski

. Cezary Mroz

— prezes zarzadu (PGNiG SA)
— wiceprezes zarzadu
(GAZOPROJEKT S.A.)
— wiceprezes zarzadu
(WSG Sp. z 0.0.)
— cztonek zarzadu (PPH. Rugia)
— cztonek zarzadu
(GAZOBUDOWA Sp. z 0.0.)
— cztonek zarzadu
(OGP GAZ-SYSTEM S.A.)
— cztonek zarzadu

(funkcje spoteczne):

2. Lech Wall

3. Bogdan Baniak
4. Joanna Pindelska

5. Zygmunt Traba

(SANITGAZ CM Sp. z 0.0.)

. Bogdan Pilch

9. Jarostaw Stasiak
10. Maciej Szumski

11. Konrad Sniatata

— cztonek zarzadu
(GAZ de France obecnie Electra-
bel Polska grupa GDF Suez)
— cztonek zarzadu
(COMMON S.A.)
— cztonek zarzadu
(PLUM Sp. z 0.0.)
— cztonek zarzadu (ATREM S.A.)

przeglad gazowniczy

W sktad Komisji Rewizyjnej zostali wybrani

1. Grzegorz Romanowski — przewodniczacy

(GAZOMET Sp. z 0.0.)
— wiceprzewodniczacy
(GPT Sp. z 0.0.)
— sekretarz (KSG Sp. z 0.0.)
— cztonek komisji
(MSG Sp. z 0.0.)
— cztonek komisji
(INTERGAZ Sp. z 0.0.)

Bardzo serdecznie dziekujemy za dotychczasowy wkfad w pra-
ce organéw IGG i rozw6j Gazownictwa Polskiego: Ryszardowi
Ortowskiemu, Krzysztofowi Chmielewskiemu i Przemystawo-
wi Kwapiszewskiemu oraz zyczymy dalszych sukceséw i satys-
fakcji w pracy zawodowej. Réwnoczesnie serdecznie witamy
w gronie cztonkéw Zarzadu IGG: Wojciecha Kowalskiego
i Zdzistawa Kowalskiego, a w Komisji Rewizyjnej: Joanne Pin-
delska, Zygmunta Trabe i Lecha Walla.

czerwiec
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® 2 lipca br. Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu za-
ktadowego spotki zaleznej Polskie LNG sp. z 0.0. o kwote
60 min ztotych. Do konca br. planowane jest dodatkowe pod-
wyzszenie kapitatu o kolejne 60 min zitotych.

W latach 2009-2013 Polskie LNG nie zaktada uzyskiwania
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, ze wzgledu na realizo-
wany w tym czasie proces inwestycyjny. Dokapitalizowanie
spotki Polskie LNG ma na celu zapewnienie finansowania zadan
przewidzianych w harmonogramie budowy terminalu do odbio-
ru skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, m.in. zakup
gruntéw i przygotowanie terenu pod budowe.

® 2 lipca br. NWZ Polskiego LNG sp. z o.0. dokonafo
zmian w zarzadzie spotki w zakresie petnionych funkcji przez
cztonkéw zarzadu. Nowym prezesem zarzadu Polskiego LNG
sp. z 0.0. zostat Zbigniew Rapciak, dotychczasowy cztonek za-
rzadu. Funkcje wiceprezesa zarzadu Polskiego LNG sp. z o.o.
objat Tadeusz Zwierzynski.

® 30 czerwca br. roku NWZ Operatora Gazociagoéw Prze-
sylowych GAZ-SYSTEM S.A. dokonato zmian w skfadzie zarza-
du spotki. Ze stanowiska prezesa zostal odwotany Igor Wasi-
lewski. Nowym prezesem GAZ-SYSTEM S.A. zostat Jan Chadam,
dotychczasowy cztonek zarzadu spétki.

® 29 czerwca 2009 br. Zarzad Polskiego Goérnictwa Nafto-
wego i Gazownictwa SA i Qatargas Operating Company Ltd.
wspolnie ogtosili zawarcie umowy na sprzedaz i dostawy skro-
plonego gazu ziemnego (LNG) z Kataru do Polski. Zgodnie
z warunkami 20-letniej umowy diugoterminowej, Qatargas do-
starczy jeden milion ton rocznie skroplonego gazu ziemnego dla
PGNiG SA (wigcej na str. 12).

W wyniku czerwcowych wyboréw do Parlamentu
Europejskiego, europostem zostat Bogdan Kazimierz
Marcinkiewicz. Startowat w katowickim okregu wy-
borczym z listy PO.
Bogdan Kazimierz Marcinkiewicz jest absolwentem
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Zawodowo
zwiazany z polskim gazownictwem, pracujac w tym
sektorze na réznych szczeblach zarzadzania. Prezes
zarzadu firmy Cetus-Energetyka Gazowa sp. z 0.0.,
ktéra jest cztonkiem Izby Gospodarczej Gazownictwa.
Wspolnie z amerykanskim partnerem — spétka Prometheus
Energy Company — zatozyt w 2005 r. spotke LNG Silesia,
ktoérej gtéwnym zadaniem jest realizacja proekologicznych
inwestycji w zakresie zagospodarowania gazéw odpado-
wych zawierajagcych metan i ich konwersji do postaci czy-
stego paliwa LNG. W centrum jego zainteresowan jest pro-
blematyka zwiazana z rozwojem infrastruktury dystrybucyj-
nej i przesytowej gazu ziemnego w Polsce, obszary optacal-
nosci inwestycji w branzy gazowniczej, regulacji rynku dys-
trybugji i obrotu gazu ziemnego w Polsce na tle rozwiazan
w Uni Europejskiej.

® 29 czerwca 2009 br. w Muzeum Gazownictwa w Warsza-
wie odbyta sie uroczystos¢ wreczenia certyfikatu Systemu Zarza-
dzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI), ktéry zostat wdrozony
przez PGNiG SA na podstawie normy PN-ISO/IEC 27001.

Norma ISO/IEC 27001 jest miedzynarodowym standardem
w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem informacji, wydanym
w 2005 r. przez ISO (Miedzynarodowg Organizacje Standaryza-
cyjna) i IEC (Miedzynarodowy Komitet Elektrotechniczny).
Oparta na tym standardzie polska norma PN-ISO/IEC 27001:
2007 przedstawia model ustanawiania, wdrozenia, eksploatacji,
monitorowania, przegladu, utrzymania i doskonalenia SZBI.
Wprowadzony w PGNiG SA System Zarzadzania Bezpieczen-
stwem Informacji zapewnia komfort klientéw, wspoétpracowni-
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kéw i pracownikow firmy — zwigzany z pewnoscia, ze dotycza-
ce ich informacje oraz dane przetwarzane przez spétke sg bez-
pieczne — oraz wiarygodnos¢ firmy, co zwieksza zaufanie do
niej, zwfaszcza w kontaktach z kontrahentami zagranicznymi.

® 23 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy PGNiG SA podjeto decyzje o podziale zysku bilansowe-
go za rok obrotowy 2008 oraz udzielito absolutorium z wykona-
nia obowiazkéw w roku 2008 wszystkim cztonkom zarzadu i ra-
dy nadzorczej spotki.

ZWZ PGNIG zatwierdzito takze sprawozdanie finansowe
i sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki PGNiIG SA za 2008
rok oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawoz-
danie zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG za
2008 rok.

® 22 czerwca br. PKN ORLEN SA oraz Polskie Goérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA podpisaly umowe o wspdlnej reali-
zacji projektu poszukiwawczo-wydobywczego, zlokalizowane-
go w pdtnocno-zachodniej Polsce.

Projekt stanowi kontynuacje wykonanych przez PGNiG
wstepnych prac poszukiwawczo-rozpoznawczych na Nizu Pol-
skim. Proponowany obszar wspétpracy potozony jest w rejo-
nie najbardziej perspektywicznym dla poszukiwan weglowo-
dorow w Polsce. Wstepnie rozpoznane nagromadzenie ropy
naftowej w obrebie ztoza Sierakow znajduje sie w sasiedztwie
najwiekszych odkry¢ ztéz ropy dokonanych w ostatnich latach
przez PGNIG w Polsce. Przewidywane zasoby geologiczne to
ok. 130 min barytek, z czego szacowane wydobywalne zasoby
to 26 miIn baryfek, a planowana na tym etapie rozpoznania
produkcja ze ztoza to ok. 15 min barytek.

Planowane zaangazowanie PGNiG SA w przedsiewzieciu
wynosi 51, a PKN Orlen SA —49% . Za pokrycie 51% wydatkéw
potrzebnych na realizacje projektu PGNIG SA uzyskuje propor-
cjonalnie prawo do przysztych przychodéw. Pozostate 49% po-
zostaje w posiadaniu PKN ORLEN. Catkowite szacowane nakfa-
dy na realizacje przedsiewziecia nie przekrocza 400 min zt.

® 17 czerwca br. Przyjeciem deklaracji na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju branzy energetycznej zakonczyta sie konfe-
rencja z cyklu ,Odpowiedzialna energia” pt. ,Wyzwania zréow-
nowazonego rozwoju w branzy energetycznej”, ktéra zorga-
nizowaty w Warszawie Polskie Gornictwo Naftowe i Gazow-
nictwo SA i PricewaterhouseCoopers.

Do inicjatywy przystapity nastepujace firmy branzy energe-
tycznej: EDF Polska, Enea, GAZ-SYSTEM, GDF SUEZ Energia
Polska, PGNIG, Tauron oraz Vattenfall Poland. Sygnatariusze de-
klaracji uznaja m.in. potrzebe dazenia do bezpieczenstwa ener-
getycznego i zrbwnowazonego rozwoju poprzez zapewnienie
sprawnego funkcjonowania rynkéw. Kluczem do tych celéw sa
zarowno wieksza swoboda i otwartos¢ handlu, jak i bezpieczne
i przejrzyste reguly dziatania, inwestowania, dobre zarzadzanie
efektywna konkurencjg. Petny tekst deklaracji znajduje sie na
stronie http://www.odpowiedzialna-energia.pl/oenergia/

® 16 czerwca br. Zarzad Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa SA poinformowat, ze z dniem 16 czerwca 2009 ro-
ku prof. Maciej Kaliski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzor-
czej PGNiG. Powodem rezygnacji sa sprawy osobiste.

® 1 czerwca br. zostata zawarta umowa pomiedzy PGNiG SA
a OOO Gazprom Export na dostawy gazu ziemnego do Polski.
Umowa obowiazuje do 30 wrzesnia 2009 roku i obejmuje dosta-
wy 1,024 mld m3 gazu ziemnego. Oznacza to, ze PGNiG SA zdofa
napetni¢ podziemne magazyny gazu na sezon jesienno-zimowy.

® 1 czerwca br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
oraz Tauron Polska Energia SA beda kontynuowa¢ wspétprace
w zakresie wspdlnej budowy i eksploatacji zasilanego gazem

dokoriczenie na str. 52
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Fot. Urzad Morski w Szczecinie

Terminal LNG w Swinouijsciu

- kluczowa inwestycja
dla bezpieczenstwa energetycznego

Matgorzata Polkowska

Terminal do odbioru skroplonego gazu
ziemnego (LNG) w Swinoujsciu to obecnie
jedna z najwazniejszych inwestycji
realizowanych w naszym kraju, ktéra trwale
zmieni sytuacje na rynku gazu ziemnego

w Polsce, wzmocni bezpieczenstwo
energetyczne oraz otworzy droge

do rzeczywistej dywersyfikacji dostaw gazu.

i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego (ang. LNG -

Liquefied Natural Gas) nabrata realnego ksztattu w 2006 ro-
ku. Owczesny rzad podjat dziatania przygotowujace decyzje
inwestycyjne i handlowe dla dywersyfikacji dostaw gazu
ziemnego, podejmujac stosowne uchwaty. Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo SA (PGNiQ), ktore bylo wtedy wiasci-
cielem projektu, przygotowafo studium jego wykonalnosci. Na
podstawie przeprowadzonych analiz podjeto wtedy decyzje
w sprawie lokalizacji gazoportu. W grudniu 2006 r. Zarzad Pol-
skiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa oglosit, ze termi-
nal gazowy powstanie w Swinoujsciu. Czynniki, ktére wptynety
na wybor tej lokalizacji to: uregulowana sytuacja prawna grun-
téw pod budowe terminalu (tereny sg witasnosciag portu, gminy

I dea zbudowania terminalu LNG, czyli instalacji do odbioru

Wizualizacja terminalu LNG w Swinoujsciu.

i nadlesnictwa, a takze sa wolne od praw osob trzecich), nizsze
koszty, krétsza droga transportu LNG, dostep do portu, bliskie
sgsiedztwo duzych odbiorcéw gazu. W 2007 roku PGNiIG SA
powotato spotke Polskie LNG sp. z 0.0., jako spotke celowa, kto-
rej zadaniem jest przygotowanie inwestycji polegajacej na bu-
dowie oraz eksploatacji terminalu gazu skroplonego.

Rada Ministrow uchwatg z 19 sierpnia 2008 r. uznata budo-
we terminalu LNG za inwestycje strategiczng dla interesu nasze-
go kraju, zgodna z planami dywersyfikacji zrodet i drog dostaw
gazu ziemnego oraz zagwarantowania bezpieczenstwa energe-
tycznego Polski. Zgodnie z decyzjg Rady Ministréw, udzialy
w spofce Polskie LNG zostaly przekazane do Operatora Gazo-
ciggéw Przesyfowych GAZ-SYSTEM S.A. — spotki Skarbu Pan-
stwa, odpowiadajacej za przesyt paliwa gazowego systemem
przesyfowym. 8 grudnia 2008 r. 100% udziatéw Polskiego LNG
nabyt GAZ-SYSTEM S.A.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE
W INWESTYCJE

W ramach budowy terminalu LNG, za ktérg odpowiada
spotka Polskie LNG sp. z 0.0., powstajg takze inwestycje realizo-
wane przez Urzad Morski w Szczecinie, Zarzad Morskich Por-
tow Szczecin-Swinoujécie oraz GAZ-SYSTEM S.A.

1. Urzad Morski w Szczecinie

Do zdan Urzedu Morskiego w Szczecinie nalezy budowa in-
frastruktury zapewniajacej dostep do portu zewnetrznego,
w tym falochronu, toru wodnego, obrotnicy oraz oznakowania
nawigacyjnego zwigzanego z wymieniong infrastrukturg, po-
szerzenie istniejgcego toru wodnego do Swinoujscia, a takze
przebudowa istniejacego falochronu w Swinoujsciu.

Rada Ministréw uchwatg z 20 wrzesnia 2007 roku podjeta
decyzje o finansowaniu budowy falochronu osfonowego portu
zewnetrznego w Swinoujsciu ze $rodkéw budzetu panstwa.
Catkowitg warto$¢ inwestycji okreslono na ponad 1 mld zfotych.

9 czerwca 2009 r. otwarto oferty, ztozone w przetargu nie-
ograniczonym na przebudowe falochronu wschodniego w Swi-
noujsciu. Po analizie poprawnosci i wiarygodnosci ztozonych
przez wykonawcow dokumentéw wymaganych w przetargu,
a takze ich zgodnosci ze Specyfikacjg Istotnych Warunkow Za-
mowienia, urzad oglosi wynik przetargu. Przebudowa falochro-
nu wschodniego w Swinoujéciu obejmie nadwodne i podwod-
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ne roboty budowlane na zachodniej skarpie obiektu i otworzy
proces uruchamiania portu zewnetrznego, w ktérym zlokalizo-
wane bedzie stanowisko przetadunkowe terminalu LNG.

2. Zarzad Morskich Portéw Szczecin-Swinoujscie

Zarzad Morskich Portéw Szczecin-Swinoujécie odpowiada
za budowe infrastruktury portowej, w tym stanowiska statko-
wego wyposazonego w urzadzenia cumownicze, odbojowe
i nawigacyjne, a takze infrastruktury umozliwiajgcej zamonto-
wanie instalacji do przesytu gazu i poboru wody z morza.

3. Polskie LNG sp. z o.0.

Za budowe terminalu do odbioru skroplonego gazu
ziemnego odpowiada spotka Polskie LNG sp. z 0.0. Na po-
trzeby inwestycji w Swinoujéciu zostang zbudowane ruro-
ciggi do odbioru gazu skroplonego ze statkéw, zbiorniki
LNG oraz instalacje do regazyfikacji. Proces regazyfikacji
polega na przywrdceniu gazu z postaci skroplonej do po-
staci gazowej. W takiej postaci gaz jest przesytany siecig
gazociggdéw do odbiorcow. Terminal LNG powstanie na
prawobrzezu Swiny w dzielnicy Warszéw, na terenie,
ktéry od dawna przeznaczony jest pod rozwdj portu.
Powierzchnia terenu inwestycji wynosi ok. 40 ha. Termi-
nal bedzie zlokalizowany w odlegtosci ok. 750 m od brze-
gu morza i okoto 1100 m na wschod od istniejacego falo-
chronu. Rozpoczecie prac budowlanych bedzie mozliwe
po otrzymaniu pozwolenia na budowe i wyborze general-
nego realizatora inwestycji, co planowane jest w pofowie
2010 roku. Uruchomienie terminalu przewidziane jest
w 2014 roku. Szacowany koszt inwestycji wynosi
600 min euro.

OPIS INWESTY(JI

W poczatkowym etapie eksploatacji terminal LNG pozwoli na
odbidr 2,5 mld m3 gazu ziemnego rocznie. W kolejnych eta-
pach, w zaleznosci od wzrostu zapotrzebowania na gaz, moz-
liwe bedzie zwiekszenie zdolnosci wysytkowej do 5, a nawet
do 7,5 mld m3, bez koniecznosci powiekszania terenu, na kté-
rym powstanie terminal. W terminalu LNG w Swinoujsciu pla-
nowana jest budowa dwoch zbiornikéw o standardowej wiel-
kosci — takich, jakie sa stosowane w innych terminalach na
Swiecie, tj. 0 pojemnosci 160 tys. metrow szesciennych. Za-
ktada sie, iz urzadzenia portowe oraz tor wodny beda przy-
stosowane do przyjmowania metanowcéw O pojemnosci
zbiornikéw od 120 tys. m3 do 216 tys. m3 oraz dtugosci cat-
kowitej do 315 m, szerokosci do 50 m oraz zanurzeniu mak-
symalnym 12,5 m.

URZADZENIA Sl'_UiACE DO ROZtADUNKU LNG

Stanowisko wytadunkowe bedzie wyposazone w trzy ramiona
wyfadowcze o Srednicy 16 cali kazde. Urzadzenia roztadunko-
we terminalu LNG zapewniaja mozliwos¢ wytadunku LNG
zmoca 12 tys. m3 LNG/godz. (3 ramiona o wydajnosci 4000 m3
LNG/godz. kazde). Parametry jakoSciowe roztadowywanego
LNG, a takze paliwa gazowego powstatego w wyniku jego re-
gazyfikacji, beda okreslane na podstawie odczytéw z uktadow
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4. Operator Gazociaggow Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

GAZ-SYSTEM S.A., jako operator systemu przesytlowego
w Polsce, odpowiedzialny bedzie za przesyt gazu z termina-
lu LNG. W tym celu zostanie wybudowany gazocigg Swino-
ujscie-Szczecin faczacy terminal LNG z krajowym systemem
przesytu gazu wraz z infrastrukturg niezbedng do jego obstu-
gi na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
GAZ-SYSTEM S.A. zrealizuje takze inwestycje towarzyszace
na terenie pétnoco-zachodniej Polski, zwigzane z rozbudowa
gazowego systemu przesylowego. Bedag to miedzy innymi
nastepujace inwestycje:

— budowa gazociagu Szczecin—Gdansk,

— budowa gazociagu Szczecin—Lwowek,

— budowa gazociagu Lwéwek-Odolanéw,

— budowa gazociagu Gustorzyn—Odolanow,

— budowa gazociagu Wioctawek-Gdynia,

— budowa gazociaggu Rembelszczyzna—-Gustorzyn,

Z uwagi na to, ze budowa terminalu jest inwestycjg wyma-
gajaca skoordynowanego dziatania kilku podmiotéw, zgodnie
z zapisami specustawy w sprawie budowy terminalu LNG, in-
westycja bedzie koordynowana przez Operatora Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

STAN PRAC

W grudniu 2008 r. zostaty zakonczone prace nad opracowa-
niem raportu oddzialywania przedsiewziecia na srodowisko.
Dokument zostat ztozony do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Sro-
dowiska w Szczecinie oraz Urzedu Miasta Swinoujscia.

12 lutego 2009 r. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
w Szczecinie wydata decyzje srodowiskowg dotyczaca czesci

pomiarowych (chromatograféw) zainstalowanych w termina-
lu LNG. Wyniki tych pomiaréw stanowi¢ beda podstawe do
rozliczen pomiedzy PLNG a uzytkownikiem terminalu.

INSTALACJA SEUZACA DO REGAZYFIKAC)I

Dla terminalu przewiduje sie zainstalowanie regazyfikatoréw
typu SCV jako podstawowych urzadzen do regazyfikacji. Roz-
waza sie ponadto zainstalowanie ciggu regazyfikatoréw typu
ORV wykorzystujacych ciepto wody morskiej. Zaktadana
nominalna wydajnos¢ procesu regazyfikacji wynosi od 75 do
570 tys. Nm3/godz.

BEZPIECZENSTWO

Terminal LNG jest bezpieczny dla otoczenia i ludzi. Nie ma
mozliwosci skazenia Srodowiska. W razie ewentualnego wy-
cieku LNG odparowuije i rozrzedza sie w powietrzu. Nowocze-
sne technologie konstrukeji zbiornikéw (tzw. full-contaiment —
zbiornik w zbiorniku), specjalne procedury oraz systemy za-
bezpieczen zapewniaja najwyzszy poziom bezpieczenstwa.
Na Swiecie takie zbiorniki LNG powstaty w terminalach
w Barcelonie (Hiszpania), Zeebrugge (Belgia) czy w Bostonie
(USA). Doswiadczenia tych miast pokazuja, ze inwestycje sa
bezpieczne dla mieszkancéw i nie pogarszaja warunkéw ich
zycia.




Harmonogram procedury udostepnienia terminalu 2009

Wstepna faza
23 czerwca 2009-21 lipca 2009

15 lipca 2009
I Faza
31 lipca 2009

1 sierpnia 2009-1 wrzesnia 2009
1 wrzesnia 2009-1 pazdziernika 2009
Instrukcja

1 pazdziernika 2009

1-15 pazdziernika 2009

31 pazdziernika 2009

31 pazdziernika 2009

Rozpoczecie procedury udostepnienia terminalu 2009 — publikacja projektu
regulaminu procedury udostepnienia terminalu 2009 — zaproszenie do zgtoszenia
uwag lub pytan do tresci projektu regulaminu procedury udostepnienia terminalu

Seminarium

Publikacja regulaminu procedury udostepnienia terminalu 2009 — zaproszenie do
skfadania niewiazacych zaméwien

Skfadanie niewiazacych zaméwien
Konsultacje z uczestnikami dotyczace zakresu Swiadczonych ustug

Ogtoszenie projektu instrukeji i wzoru umowy o Swiadczenie ustug regazyfikacji
Konsultacje z uczestnikami rynku, sktadanie uwag do instrukgji

Wprowadzenie instrukcji do stosowania

Przekazanie informacji o wstepnej alokacji pakietow ustug podstawowych oraz

ustug dodatkowych. Ogtoszenie indykatywnych stawek opfat taryfowych
Zaproszenie uczestnikdéw do skfadania wiazacych ofert

Il Faza
2-30 listopada 2009
1-15 grudnia 2009

Sktadanie wiazacych zaméwien
Analiza ofert, kalkulacja indykatywnych stawek taryfowych; wiazaca alokacja

pakietow ustug podstawowych i ustug dodatkowych

15 grudnia 2009

Ogfoszenie indykatywnych stawek optat taryfowych

Przekazanie uczestnikom informacji o alokacji pakietow
ustug podstawowych i ustug dodatkowych
Przestanie uczestnikom projektéw umow

15 stvcznia 2010

Przedlozenie przez uczestnikéw podpisanvch umow o Swiadczenie
ustug regazyfikacji

Szczegéfowe informacje na temat prowadzonej procedury zawarte sq na stronie www.polskielng.pl w zakfadce Open Season.

morskiej. W marcu 2009 r. Prezydent Swinoujécia wydat decy-
zje srodowiskowa dotyczaca czesci ladowe;j.

Decyzje srodowiskowe potwierdzaja, ze inwestycja nie be-
dzie miata negatywnego wptywu na funkcjonowanie obszaréw
NATURA 2000 i nie wptynie negatywnie na ich integralno$¢, nie
zagrozi wiec srodowisku naturalnemu. Po uzyskaniu decyzji $ro-
dowiskowych spétka Polskie LNG powotata monitoring przyrod-
niczy, ktéry jest prowadzony na terenie inwestycji. Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Szczecinie wydata takze decy-
zje dla pozostatych inwestycji realizowanych w zwiazku z budo-
wg gazoportu:

— budowy nabrzeza w porcie zewnetrznym (dla Zarzgdu Mor-
skich Portéw Szczecin-Swinoujscie) oraz
— falochronu (dla Urzedu Morskiego w Szczecinie).

Prace budowlane w zakresie budowy terminalu LNG nie
wplyng negatywnie na srodowisko naturalne, a samo funkcjo-
nowanie terminalu LNG nie bedzie wptywac na walory uzdro-
wiskowe.

Decyzje zostaty wydane po badaniach wptywu planowa-
nych inwestycji na srodowisko — w czesci brzegowej i na otwar-
tym morzu w Swinoujsciu.

Na podstawie przyjetego harmonogramu prac 12 maja
2009 roku do Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Szczecinie ztozony zostat — wraz z dokumentacjg projektu —
wniosek o wydanie pozwolenia na budowe czesci ladowej ter-
minalu LNG. Dokument zostat ztozony przez projektanta — ka-
nadyjska firme SNC Lavalin Services Ltd. w imieniu inwestora —
Polskiego LNG.

OPEN SEASON

Polskie LNG sp. z 0.0. rozpoczeto 23 czerwca 2009 r. proce-
dure udostepnienia terminalu LNG w Swinouijsciu.

Celem procedury udostepnienia terminalu LNG w Swinouj-
sciu jest ustalenie zapotrzebowania rynku na ustugi podstawo-
we w zakresie regazyfikacji oraz ustugi dodatkowe, a takze za-
pewnienie dostepu do nowo budowanej infrastruktury na réw-
noprawnych i przejrzystych zasadach dla wszystkich zaintereso-
wanych uczestnikow rynku gazu.

W wyniku procedury udostepnienia terminalu 2009 zostang
ustalone zasady swiadczenia ww. ustug, zapewniajace:

W pokrycie zapotrzebowania rynku;

W integralnos¢ infrastruktury terminalu;

W optymalizacje kosztow ustug;

Zamiarem Polskiego LNG jest zawarcie diugoterminowych
umow o $wiadczenie ustug regazyfikacji i ustug dodatkowych.

Procedura udostepnienia terminalu 2009 bedzie prowadzo-
na w trzech fazach:

W faza wstepna — w ramach ktérej przeprowadzone zostang
konsultacje co do postanowien niniejszego regulaminu oraz
publiczne seminarium.

W | faza — w ramach, ktérej uczestnicy sktadaja niewiazace za-
mowienia oraz prowadzone sg konsultacje z uczestnikami;

W || faza — podczas, ktorej sktadane sg wigzace zamdwienia
$wiadczenia ustug regazyfikacji na warunkach okreslonych
w instrukeji, dochodzi do alokacji pakietow ustug oraz zawar-
cia uméw o $wiadczenie ustug regazyfikacji.

Matgorzata Polkowska

przeglad gazowniczy czerwiec
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Dywersyfikacja
stala sie
faktem

Rozmowa
z RADOStAWEM DUDZIﬂSKIM,
wiceprezesem PGNIG SA

Wiadomo byto od poczatku, ze warunkiem powo-

dzenia projektu dywersyfikacyjnego, okreslanego

jako terminal LNG, jest pewnos$é¢ dostaw surowca.

Mozemy powiedzie¢ cos o kulisach dochodzenia do

podpisania umowy na dostawy LNG?

W przypadku tak duzej firmy, jak PGNiG i tak duzego
projektu, jak umowa dtugoterminowa na dostawy skroplo-
nego gazu, konieczna jest solidna praca zarzadu
i w przypadku jego zmiany, wazna jest kontynuacja. Pracu-
jac nad zawarciem umowy na dostawy LNG, wykorzystali-
$my dorobek naszych poprzednikéw, podobnie jak w czesci
dotyczacej terminalu. Dzieki tym wczesniejszym pracom
mielismy do dyspozycji trzech potencjalnych partnerow,
z ktorych dwdéch reprezentowato kraje produkujgce LNG,
a trzeci byt duzym odbiorcg LNG i oferowat sprzedaz czesci
swoich dostaw na zasadach krétkoterminowych. Od po-
czatku zaktadalismy jednak, ze dtugoterminowe dostawy
powinny pochodzi¢ od producenta LNG, trzeba wiec zwia-
zac sie z partnerem, ktory dysponuje wtasnym zrédtem su-
rowca, wifasnymi instalacjami skraplajacymi surowiec.
Z dwoch propozycji, ktérymi dysponowalismy, uznalismy,
ze oferta katarska jest bardziej atrakcyjna.

| rozpoczely sie bardziej konkretne rozmowy doty-

czace projektu umowy?

Musze podkresli¢, ze w trakcie tych negocjacji bar-
dzo wazne byto dla nas wsparcie ze strony administracji
panstwowej — premiera Donalda Tuska, wicepremiera
Waldemara Pawlaka i Aleksandra Grada, ministra skarbu
panstwa. Warto wspomnie¢ réwniez o roli Bogdana Bo-
rusewicza, marszatka Senatu RP, a takze Pierwszej Damy,
Marii Kaczynskiej, ktora goszczac w Katarze, w rozmo-
wie z zong emira poruszyta temat ewentualnej umowy
dotyczacej LNG.

Same negocjacje trwaly kilkanascie miesiecy i miaty
rézng dynamike, poczawszy od budowania zaufania,
20009
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przekonywania partnera, ze ten projekt jest jak najbar-
dziej realny, ze cieszy sie poparciem rzadu. Udato sie po-
zyskac¢ zaufanie naszego partnera z Kataru i przekona¢, ze
warto postawi¢ i zwigza¢ sie umowg dfugoterminowa
z taka firmg jak PGNiG. Poza tym, tak jak dla nas kontrakt
katarski jest ,kamieniem wegielnym” pod budowe termi-
nalu LNG, tak dla partnera z Kataru jest to wazna chwila,
bowiem po raz pierwszy wchodzi z dostawami gazu do
Europy Centralnej. I, jak sagdze, miato to duzy wptyw przy
podejmowaniu ostatecznej decyzji. Jestem przekonany, ze
przysztos¢ potwierdzi, iz byta to dobra decyzja.

Z jakich etapow sktadat sie proces negocjacyjny?

RozpoczeliSmy od rozméw na temat tzw. Heads of
Agreement, a wiec umowy ramowej, definiujgcej gtéwne
warunki przysztego kontraktu. To byt etap, w ktérym ne-
gocjacje byly najbardziej intensywne, najbardziej burzli-
we, w ktérym — powiedziatbym — strony staraty sie mak-
symalnie zblizy¢ czasami rozbiezne stanowiska. Wynikato
to z zasady, ze postanowienia umowy ramowej nie beda
juz negocjowane przy podpisywaniu umowy koncowej,
czyli przyjete na tym etapie uzgodnienia uznajemy za
zamkniete i przenosimy wprost do umowy docelowe;.
A to byly m.in. takie kwestie jak cena, odpowiedzialnos¢
za dostawe, punkt dostaw, gwarancje tych dostaw czy
kwestia take or pay. Po wynegocjowaniu Heads of
Agreement, pozostata czes¢ umowy to juz w duzej mierze
standardowe klauzule, wypracowane i stopniowo rozwija-
ne na rynku ksztattowanym od ponad dwudziestu lat
przez organizacje zarowno producentéw, jak i odbiorcow
LNG. Najlepszym dowodem, jak kluczowag kwestig byty
negocjacje umowy ramowej, jest fakt, ze wystarczyto za-
ledwie kilka tygodni na sfinalizowanie kontraktu (SPA).
Umowe ramowa po kilkunastu miesigcach zabiegéw i roz-
moéw podpisalismy 15 kwietnia br., a 30 czerwca br. pod-
pisalismy juz umowe finalng. Heads of Agreement ma tyl-



ko kilkanascie stron, a umowa koncowa kilkadziesigt. Dzi-
siaj juz mozemy z catym przekonaniem powiedzie¢, ze zo-
stato wyeliminowane ryzyko — czesto podnoszone na eta-
pie dyskusji na temat projektu terminalu LNG — ze nawet
jesli uda sie zbudowac¢ terminal, to nie uda sie zapewni¢
dostaw. Dzisiaj ryzyko, ze nie ma uzytkownika terminalu,
juz nie istnieje. Teraz odpowiedzialno$¢ za caly projekt
LNG spoczywa na barkach budowniczych terminalu tak,
by inwestycja zostata zakonczona do potowy 2014 roku.

Kontrakt zapewnia dostawy na poziomie 1,5 mld m3

gazu po regazyfikacji...

... co odpowiada okoto 10 proc. naszego obecnego ryn-
ku. Jest to poziom, ktéry pozwala te inwestycje zrealizo-
wac. To nie jest jednak zapewne poziom, na ktérym dosta-
wy beda docelowo realizowane. Chcemy zachowywac sie
bardzo elastycznie. Mamy czas na analize i w zaleznosci od
tego, jak bedzie ksztattowat sie popyt na gaz, bedziemy re-
agowac, dostosowujgc poziom dostaw. Mozemy je zwiek-
szy¢, podpisujac kolejne umowy. PGNiIG chce budowac
portfel dostaw i do umowy diugoterminowej z Qatargas

Abdullah Bin Hamad Al-Attiyah, wicepremier,

minister ds. energii i przemystu Kataru, Aleksander Grad,
minister skarbu paristwa, i Michat Szubski, prezes zarzadu
PGNIG, 29 czerwca br. podpisali w Katarze umowe

na dostawy skroplonego gazu ziemnego LNG do Polski.

Fot. PAP — Radek Pietruszka

w stosownym momencie dotozy¢ umowe sredniotermino-
wa. Gdy bedg sprzyjajace warunki rynkowe, czyli cena LNG
bedzie niska, chcemy réwniez realizowa¢ dostawy spoto-
we. Mysle, ze realna jest prognoza, iz w latach 2015-2016
dostawy LNG osiggng poziom ok. 2 mld m3 rocznie.

Czy mozemy nieco blizej scharakteryzowa¢ sam

kontrakt?

Kontrakt w duzej mierze jest standardem obowigzujg-
cym na rynku LNG. Przewiduje dostawy ex ship, a wiec do
portu przeznaczenia, a zatem strona katarska odpowiada
za transport morski LNG. Kontrakt opiera sie na standar-
dowych klauzulach, a jesli gdzies byty odstepstwa, to ra-
czej na korzys¢ strony polskiej. Poziom cen w tym kon-
trakcie jest potwierdzony naszymi analizami poziomu ty-
powych cen wystepujgcych w kontraktach katarskich,

podpisywanych przez Qatargas. Wpisujemy sie w rynko-
wy przedziat cenowy. Warto tez chyba wspomnie¢ o tym,
ze kontrakt posiada formute cenowg, ktéra bedzie sie
zmienia¢ duzo czesciej w ciggu roku niz formuta cenowa
gazu rosyjskiego w kontrakcie jamalskim. Okres referen-
cyjny jest znacznie krotszy, cena bedzie sie zmienia¢ prak-
tycznie z kazdym cargo, co oznacza, ze juz dzisiaj trzeba
mysle¢, jak zmieni¢ polski system regulacji. Nie da sie, tak
jak w kontrakcie rosyjskim, zmian cen przewidzie¢ z kwar-
tatu na kwartat. W tym przypadku dynamika cen bedzie
znacznie wyzsza i nie wystarczy opierac sie na taryfach
dwunastomiesiecznych, bo bytoby bardzo trudno taka ta-
ryfe skalkulowaé. Wystarczy przypomnie¢ sobie, jak bar-
dzo zmieniata sie cena ropy w ostatnim okresie. O ile kon-
trakt rosyjski bardzo usrednia cene, o tyle kontrakt katar-
ski bedzie bardziej wrazliwy na tego typu zmiany. Ozna-
cza to, ze beda okresy, kiedy te dostawy beda znacznie
tansze niz dostawy gazu rosyjskiego. Ale beda réwniez
okresy, w ktorych moga byc¢ istotnie drozsze. W zwigzku
z tym w przysztosci chcemy by¢ graczem na rynku spoto-
wym. Po to, by w okresie, gdy dostawy bedg tansze, nie
by¢ zwigzanym jedynie sztywnym kontraktem dtugoter-
minowym, moéc wyjs¢ na rynek, dokupi¢ jedno lub dwa
cargo, i automatycznie obnizy¢ cene importowanego ga-
zu, a nastepnie zaoferowa¢ nizszg cene naszym klientom.

Pamietajmy, ze podpisalismy kontrakt z partnerem,
ktory dzisiaj jest liderem na rynku gazu LNG. Dostawy
musza odbywac sie w $cisle okreslonych interwatach cza-
sowych. Qatargas w 2014 roku bedzie wysytat w Swiat
ponad 970 statkéw, a my przewidujemy, ze w Swinoujsciu
bedziemy odbiera¢ mniej wiecej jedno cargo w miesiacu,
a wiec nasz udziat nie moze zmieni¢ ich harmonogramu
dostaw, musimy sie precyzyjnie w ten plan wpisa¢. Druga
restrykcja, ktéra bedzie na nas cigzy¢, to rezerwacja tzw.
okienek wytadowczych w terminalu regazyfikacyjnym, by
statek z dostawa zakupiong przez PGNiG mogt by¢ rozta-
dowany. Nie mozemy bowiem wykluczyé¢, ze w wyniku
procedury Open Season pojawia sie inni uzytkownicy ter-
minalu i oni tez bedg mieli przydzielone $ciste terminy wy-
tadunku.

Teraz nalezy tylko zyczy¢ sobie, by budowniczowie

terminalu dotrzymali terminu jego realizacji.

Jestesmy gotowi we wszystkim ich wspiera¢, by termin
2014 roku zostat dotrzymany. Musze dodac¢ réowniez, ze na-
si partnerzy, przedstawiciele Qatargas Operating Compa-
ny Ltd. deklarujg petng gotowos¢ stuzenia swojg wiedzg, je-
$li chodzi o terminale regazyfikacyjne. Sa wtascicielem takie-
go terminalu w Stanach Zjednoczonych, udziatowcem termi-
nalu w Walii, giganta o potencjale 22 mld m3 gazu. Wprost
oferujg, ze stuzg swojg wiedzg, sg gotowi aranzowaé wizyty
referencyjne dla PGNiG i OGP Gaz-System oraz PLNG. Ta
wiedza jest w zasiegu naszej reki dzieki podpisanej 29 czerw-
ca umowie.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Adam Cymer

przeglad gazowniczy czerwiec 2009

13



14 przeglad gazowniczy

TeEMAT WYDANIA

. Przebudowa falochronu wschodniego w Swinoujsciu
" W rozpocznie proces uruchamiania portu zewnetrznego,
w ktorym zlokalizowane bedzie stanowisko

Spe'custawa
o budowie terminalu
LNG w Polsce

Maciej Szambelanczyk

W czerwcu br. weszta w zycie ustawa o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego

w Swinoujsciu (dalej ,ustawa”). Ustawa okresla

zasady przygotowania, realizacji i finansowania inwestycji

w zakresie terminalu LNG. Zasadniczym celem ustawy

jest przyspieszenie procesu inwestycyjnego zwigzanego

z lokalizacja i budowa terminalu. Pojecie ,inwestycji w zakresie
terminalu”, ktérym postuguje sie ustawa, nie odnosi sie
wytacznie do samego terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego, ktory ma powsta¢ w Swinoujsciu.

Terminem tym objete sg rowniez inwestycje dodatkowe,
zwiazane z budowsg infrastruktury portowej, budowa nowego

i przebudowg istniejacego falochronu, poszerzeniem

toru wodnego w Swinoujsciu oraz budowa gazociagu
Swinoujscie-Szczecin, taczacego terminal

z systemem przesyfowym.

PROCEDURA LOKALIZACJI

| BUDOWY INWESTYC]JI

W ZAKRESIE TERMINALU
Ustawa zaktada wprowadzenie

szczegolnych zasad lokalizacji inwe-

stycji w zakresie terminalu LNG. Przy-
jeto, iz lokalizacja inwestycji w zakre-

czerwiec

sie terminalu ustalana bedzie na mo-
cy decyzji lokalizacyjnej, a nie — jak
to jest obecnie — w miejscowych pla-
nach zagospodarowania przestrzen-
nego lub, w razie ich braku, na pod-
stawie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego. Warto
zauwazy¢, iz instytucja decyzji lokali-
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zacyjnej, ktora niejako , przecina”
obowigzujace miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego, nie
jest rozwigzaniem nowym. Tworcy
ustawy wzorowali sie w tym zakresie
na analogicznych rozwigzaniach przy-
jetych w specustawie drogowe;j i usta-
wie o transporcie kolejowym. W efek-
cie, ustawa przewiduje wyfgczenie
stosowania przepiséw ustawy o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym, a decyzja o ustaleniu lo-
kalizacji inwestycji w zakresie termi-
nalu LNG wydawana ma by¢ w oder-
waniu od istniejgcych miejscowych
planow zagospodarowania prze-
strzennego.

Zgodnie z ustawa, decyzja lokaliza-
cyjna bedzie wydawana przez wojewo-
de. Jest to wyraz przyjetego zatozenia,
zgodnie z ktérym wojewoda ma by¢
gtownym decydentem w procesie in-
westycyjnym w zakresie terminalu. In-
tencjg twdrcow ustawy byto, aby wo-
kot wojewody koncentrowaty sie
wszystkie najistotniejsze decyzje zwia-
zane z procesem inwestycyjnym.
W konsekwencji ustawa zakfada, iz
takze pozwolenia na budowe i uzytko-
wanie inwestycji zwigzanych z termina-
lem beda wydawane przez wojewode.

Fot. Piotr Domaradzki



Ustawa zaktada réwniez przeniesie-
nie momentu przeprowadzania poste-
powania w sprawie oceny oddziatywa-
nia na srodowisko i uzyskiwania decyzji
o s$rodowiskowych uwarunkowaniach
na etap przed wydaniem decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji. Zgod-
nie z nowymi zasadami, decyzja o $ro-
dowiskowych uwarunkowaniach (na
tym etapie juz po uzgodnieniach i kon-
sultacjach spofecznych, a wiec niepod-
legajagca uwagom i wnioskom spote-
czenstwa) stanowi¢ bedzie zatgcznik do
wniosku o wydanie decyzji lokalizacyj-
nej inwestycji. Zamierzeniem ustawo-
dawcy jest, aby przeprowadzenie pro-
cedury uzyskania decyzji o srodowisko-
wych uwarunkowaniach przed lokali-
zowaniem inwestycji pozwolito zakon-
czy¢ na wczesnym etapie procedury
zwigzane z oddziatywaniem tej inwe-
stycji na srodowisko.

WYWEASZCZANIE
NIERUCHOMOSCI

Odrebny rozdziat ustawy poswieco-
ny jest zagadnieniom zwigzanym z po-
zyskaniem przez inwestorow nierucho-
mosci pod inwestycje w zakresie termi-
nalu. Przewidziano, iz ostateczna decy-
zja o ustaleniu lokalizacji inwestycji
w zakresie terminalu bedzie mogta wy-
wiera¢ skutek decyzji wywfaszczenio-
wej. Zwazywszy jednoczesnie na rézny
zakres przedmiotowy poszczegdlnych
inwestycji, decyzja odnos$nie do skutku
w postaci wywfaszczenia nieruchomo-
$ci zaleze¢ bedzie od wniosku inwesto-
ra. Przedmiotem wywtaszczenia beda
wyfacznie te nieruchomosci, ktére zo-
staly wskazane przez wnioskodawce
we wniosku o ustalenie lokalizacji
w zakresie terminalu.

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Jednym z podstawowych celéw
ustawy jest usprawnienie procedur za-
mowien publicznych udzielanych przez
podmioty realizujgce inwestycje w za-
kresie terminalu. Ustawa stanowi, iz ,,za-
mowienia udzielane w zwigzku z przygo-
towaniem, realizacjg i finansowaniem in-
westycji okreslonych w art. 2 ust. 2,
jezeli wymaga tego istotny interes bez-
pieczenstwa panstwa, sg realizowane

zgodnie z art. 4 pkt 5 ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien
publicznych”. Z kolei przepis art. 4
pkt 5 prawa zamowien publicznych
(dalej ,Pzp") wskazuje, ze tej , ustawy
[tj. PZP] nie stosuje sie do zamodwien
objetych tajemnicg panstwowa zgod-
nie z przepisami o ochronie informacji
niejawnych albo jezeli wymaga tego
istotny interes bezpieczenstwa pan-
stwa, albo zamowien objetych tajemni-
cg stuzbowa, jezeli wymaga tego istot-
ny interes publiczny lub istotny interes
panstwa”. Tym samym, aby skorzysta¢
z wylaczenia zawartego w art. 4 pkt 5
Pzp, nalezy wykazac spetnienie dwoch
przestanek:
® zamdwienie jest zwigzane z zabez-
pieczeniem istotnego interesu bez-
pieczenstwa panstwa,
® wyzej wymieniony interes wymaga
odstgpienia od stosowania Pzp.
Wydaje sie, iz o ile spetnienie
pierwszej przestanki rozstrzyga sama
ustawa (w art. 1), o tyle nie zostato jed-
noznacznie przesgdzone spetnienie
drugiej. Nadal wiec inwestorowi pozo-
stawiona zostanie ocena, czy z uwagi
na istotny interes bezpieczenstwa pan-
stwa uzasadnione jest odstgpienie od
stosowania Pzp.

UtATWIENIA
PROCEDURALNE

Opierajgc sie na istniejgcych juz
nadzwyczajnych regulacjach prawych,
ustawa powiela wiele utatwien proce-
duralnych przyjetych w przepisach do-
tychczas obowiazujacych aktow praw-
nych, m.in. ustawy o autostradach
ptatnych oraz o Krajowym Funduszu
Drogowym oraz specustawy drogowe;j.
Na przyktad ustawa nadaje natychmia-
stowa wykonalnos¢ decyzjom admini-
stracyjnym wydawanym w zwigzku
z realizacjg inwestycji w zakresie termi-
nalu. Istota natychmiastowej wykonal-
nosci decyzji administracyjnych jest to,
ze decyzja staje sie od razu wykonalna
i jednoczesnie stanowi tytut egzekucyj-
ny, a wniesienie odwotania od takiej
decyzji w terminie przez jakikolwiek
podmiot trzeci nie wstrzymuje wyko-
nywania tej decyzji przez podmiot, kté-
ry ja uzyskat, przystepujacy na tej pod-
stawie do realizacji poszczegolnych
etapow przedsiewziec.
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Woprowadzono réwniez kwalifikowa-
ne wymagania dotyczace odwofan od
decyzji, obejmujace koniecznos$¢ przed-
stawienia zarzutéw przeciw decyzji,
okreslania istoty i zakresu zadania be-
dacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywania dowodow uzasadniaja-
cych to zadanie.

INWESTYCJE
TOWARZYSZACE

Oprocz inwestycji w zakresie ter-
minalu, ustawa postuguje sie rowniez
pojeciem tzw. inwestycji towarzyszg-
cych. Termin ten obejmuje inwestycje
realizowane przez Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo SA w zakre-
sie budowy i rozbudowy podziem-
nych magazynéw gazu oraz inwesty-
cje realizowane przez OGP Gaz-Sy-
stem S.A. w zakresie rozbudowy sieci
przesytowych. Do inwestycji tych
stosuje sie kluczowe utatwienia prze-
widziane dla inwestycji w zakresie
terminalu, tj. przepisy utatwiajace lo-
kalizacje i budowe oraz upraszczaja-
ce postepowania administracyjne.
Istotne jest jednak to, iz inwestycje
towarzyszace nie moga skorzystac
z ufatwien na tle stosowania przepi-
sow prawa zamoéwien publicznych.
W tym zakresie zatem, wszelkie za-
mowienia bedg musiaty by¢ udzielane
na zasadach ogolnych.

CO ZE SPECUSTAWA
LINIOWA?

Wprowadzone regulacje jedynie
czesciowo odnoszg sie do szeroko ro-
zumianych probleméw przedsiebiorstw
energetycznych zwigzanych z lokaliza-
cja inwestycji liniowych. Utatwienia
wynikajace z ustawy odnosza sie bo-
wiem wylfgcznie do takich projektéw
sieciowych, ktore sg powigzane z bu-
dowg terminalu LNG w Polsce. Tym sa-
mym otwarta pozostaje dyskusja na te-
mat koniecznosci wprowadzenia szero-
kich ufatwien proceduralnych dla istot-
nych inwestycji liniowych w sektorze
energetycznym.

Autor jest radca prawnym w Kancelarii
WKB Wierciniski Kwieciriski Baehr.
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Swiatowy rynek LNG

Rosnace zapotrzebowanie na gaz ziemny
spowodowato znaczny wzrost znaczenia
LNG na Swiecie.

ialy na to wptyw nastepujace czynniki: ré6znorodne
IV\ mozliwosci zastosowania LNG, rozbudowa floty

metanowcow transportujacych LNG (do 2010 r. be-
dzie zwodowanych ok. 145 nowych statkéw) oraz lokalizacja
716z gazu odkrytych w rejonach swiata, ktére trudno potaczy¢
rurociggami z krajami bedacymi gtéwnymi odbiorcami.

Handel skroplonym gazem ziemnym odbywa sie w ramach
projektow LNG, zwanych réwniez ,tancuchami wartosci
LNG" (ang. LNG value chain). Na system dostawczy sktadajg
sie rurociagi doprowadzajace gaz ziemny ze ztoza do instalacji
skraplajacych, terminal zatadunkowy (eksportowy/skraplaja-
cy), tankowce (metanowce) oraz terminal roztadunkowy (im-
portowy/regazyfikacyjny).

Transport to jeden z istotnych pod wzgledem kosztowym
elementow fancucha pozyskiwania LNG. Wedtug szacunkdw,
pochtania od 5 do 20, a w niektérych przypadkach nawet po-
wyzej 30 proc. kosztow. Transport odbywa sie przede wszyst-
kim droga morska w zbiornikach specjalnie do tego celu zbu-
dowanych tankowcéw zwanych metanowcami.

LNG na niewielkie odlegtosci moze by¢ transportowany
takze ladem. Transport ten jest jednak skomplikowany tech-
nicznie i stosunkowo kosztowny ze wzgledu na konieczno$¢
zastosowania wysokosprawnej izolacji cieplnej gazociggdéw
oraz materialéw odpornych na ekstremalnie niskie tempera-
tury.

Sposdb przewozu i jego koszt majg istotny wptyw na efek-
tywnos¢ projektu LNG. Nabywca musi wybra¢ dostawce, kto-
ry zaproponuje najkorzystniejsze warunki finansowe. Meta-
nowce mogg przewozi¢ gaz na dtugich dystansach, jednak na
takich trasach ptywaja przede wszystkim statki o najwiekszych
dostepnych pojemnosciach zbiornikow. Gtéwng przyczyna co-
raz wiekszej popularnosci LNG jest mozliwo$¢ dostarczenia
gazu do tych krajéw, ktére z przyczyn geograficznych nie ma-
ja potaczen rurociggami z dostawcami gazu ziemnego (np. Ja-
ponia) oraz istotny wptyw LNG na mozliwos¢ stosunkowo ta-
twej dywersyfikacji portfela dostaw i tym samym zapewnienie
wyzszego poziomu ich bezpieczenstwa.

W transporcie morskim LNG wykorzystuje sie tankow-
ce zwane metanowcami. Obecnie $Swiatowa flota liczy
okofo 260 statkow.

Istotne jest, ze w najblizszych kilkunastu latach przewidy-
wane jest podwojenie tej wielkosci. Na przestrzeni lat zmie-
niata sie pojemnos¢ metanowcéw — budowane w latach 60.
i 70. ub.w. byly przystosowane do przewozenia od 25 do pra-
wie 90 tys. m3 LNG.
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Obecnie najwigksze statki to Q-max o pojemnosci
266 k m3, na razie sg 2-3 sztuki; statkéw nieco mniejszych, ale
réwniez olbrzymich, typu Q-flex (216 k m3), ptywa mniej niz 10.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem LNG, rosnie zapo-
trzebowanie na przewozace go metanowce. Tylko w 2004 r.
sptynefo 70 zamdwien na ich budowe. Obecnie najwiecej tan-
kowcow konstruuje sie w Korei Potudniowej (Daewoo, Sam-
sung i Hyundai — stocznie koreanskie zdominowaly rynek)
oraz Japonii (stocznie Kawasami i Mitsubishi). Swiatowy prze-
myst stoczniowy moze oddac¢ do uzytku okoto 30 nowych me-
tanowcow rocznie. Eksperci przewiduja, ze w najblizszych
25 latach trzeba bedzie zwodowa¢ nawet kilkaset tankowcow.

Transport LNG droga ladowa mozliwy jest przy wykorzy-
staniu cystern samochodowych i kolejowych lub rurociggow.

Transport LNG drogg lagdowg cysternami odbywa sie gtow-
nie w USA, Niemczech, Francji i krajach WNP

Rurociggi w transporcie LNG wykorzystywane sa najcze-
$ciej w okolicach terminali eksportowych i importowych, urza-
dzen skraplajacych i regazyfikujacych, a takze do zatadunku
i roztadunku metanowcoéw. Proby transportowania gazu skro-
plonego rurociggami prowadzone sg w Rosji, Kanadzie i USA.

PRODUCENCI LNG

Obecnie LNG wytwarza 16 krajow na swiecie. Najwieksi
producenci LNG to kraje basenu Pacyfiku. Wsréd nich gtowng
role odgrywa Malezja, ktora samodzielnie zapewnia prawie
13 proc. swiatowego eksportu.

Uczestnikiem rynku eksportowego w basenie Pacyfiku sg
rowniez Stany Zjednoczone. Jednak ich rola jako sprzedawcy

Najwieksi eksporterzy LNG w 2008 r.*
(ilosci gazu poddawane procesowi skroplenia)

Kraj mld m3 gazu rocznie
Katar 39,68
Malezja 29,40
Indonezja 26,85
Algieria 21,85
Nigeria 20,54
Australia 20,24
Trynidad i Tobago 17,36
Egipt 14,06
Oman 10,90
Brunei 9.20
Zjednoczone Emiraty Arabskie 7.54
USA 0,97
Libia 0.53

* BP Statistical Review of World Energy, June 2009.



jest niewielka — wysyfajg LNG tylko do Japonii, a udziat USA
w eksporcie wynosi zaledwie 0,5 proc.

Kolejny znaczacy osrodek eksportowy LNG jest usytuowa-
ny w rejonie Zatoki Perskiej. Udziat Kataru, Omanu i Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich w $wiatowym eksporcie LNG
wynosi 25 proc. Najwiekszym eksporterem tego regionu jest
Katar, skad pochodzi 17,5 proc. swiatowego LNG.

Swoj udziat w eksporcie LNG podkreslaja réwniez kraje
basenu Oceanu Atlantyckiego. Algieria, Egipt, Libia, Nigeria
oraz Trynidad i Tobago sprzedajg 30 proc. $wiatowego LNG.

Do grona eksporterow aspiruje rowniez Rosja. W kwietniu
2009 roku uruchomiono pierwszy rosyjski terminal skraplaja-
cy (Sachalin 2).

Katar

Katar jest pierwszym na sSwiecie producentem LNG -
w 2008 r. procesowi skraplania poddano 39,68 mld m3 gazu.
Ponadto, w 2010 r. procesowi skroplenia planuje podda¢ az
106 mid m3.

Katar dysponuje trzema terminalami eksportowymi usytu-
owanymi w Ras Laffan:

1) Qatargas — uruchomiony w 1996 roku. Przepustowos¢ ter-
minalu wynosi 13,8 mld m3 rocznie. LNG z tego terminalu
jest eksportowany do Japonii i Hiszpanii,

2) Qatargas 2 — przepustowos$¢: 21,5 mid m3,

3) RasGas. Catkowita przepustowos¢ — 8,1 mld m3 rocznie.
Terminal dziata od 1999 .,

4) RasQGas 2. Przepustowos¢ terminalu to 20 mld m3 rocznie.
Terminal dziafa od stycznia 2004 .

Kolejne trzy terminale LNG o tgcznej przepustowosci po-
nad 43 mld m3 zostang uruchomione w latach 2008-2011.
Katar w najblizszych latach stanie sie dominujagcym graczem
na rynku LNG.

Malezja

Malezja to drugi na $wiecie i pierwszy w basenie Pacyfiku
eksporter LNG. W 2008 r. poddano tu procesowi skraplania
29,40 mld m3 gazu ziemnego. Ma trzy terminale skraplajace gaz
ziemny. Wszystkie usytuowane sg w Bintulu w stanie Sarawak.
1) Malaysia LNG — najstarszy terminal w Malezji, dziafa od

1983 r. Catkowita przepustowos¢ terminalu wynosi okoto

11,2 mld m3 rocznie,

2) MLNG Dua Petronas - istnieje od 1996 r. Catkowita prze-
pustowos$¢ terminalu wynosi 10,8 mld m3 rocznie. Ekspor-
tuje LNG do Japonii i Tajwanu,

3) MLNG Tiga — najnowszy terminal, uruchomiony w 2003 r.
Catkowita przepustowos¢ wynosi 9,4 mld m3 rocznie.

Indonezja

Indonezja jest swiatowym liderem eksportu LNG. W 2007 .
procesowi skraplania poddano 26,85 mld m3 gazu, a to daje
niemal 12 proc. udziatu w rynku.

Indonezja dysponuje dwoma terminalami eksportowy-
mi LNG:

1) PT Arun NGL na Pétnocnej Sumatrze. Przepustowos$¢ wy-

nosi 11,6 mld m3 rocznie, jednak terminal produkuje pra-
wie 9 mld m3 rocznie. Instalacja dziafa od 1978 r.,
2) PT Badak NGL w Bontang. Roczna przepustowos¢ termina-
lu to ponad 31 mld m3 rocznie. Terminal dziata od 1977 r.
W lipcu 2009 r. ma zosta¢ uruchomiony kolejny terminal —
Tangguh LNG w Zatoce Bintuni. Jego planowana przepusto-
wosc¢ to 10,5 mld m3 rocznie.
Kolejny terminal LNG prawdopodobnie powstanie w cen-
tralnej czesci Sulawesi do 2015 r.

Algieria

W 2008 r. Algieria poddata procesowi skroplenia
21,87 mld m3 gazu. W Algierii znajdujg sie trzy terminale
skraplajgce. Rozwaza sie takze budowe kolejnych dwéch
terminali. Gassil Touli, ktéry moze by¢ oddany do uzytku
w 2012 r,, a jego planowana przepustowos¢ wynosi 6,5 mld m3
rocznie, oraz Angola LNG o prawdopodobnej przepustowo-
$ci 7,2 mld m3 rocznie. Importerem bedg Stany Zjednoczone
(terminal Gulf LNG).

Australia

W 2008 r. w Australii skroplono 20,24 mld m3 gazu.
Dzieki temu wynikowi Australia znalazta sie w piatce naj-
wiekszych producentéw LNG. Jak wynika z wypowiedzi lana
Macfarlane'a, australijskiego ministra przemystu, turystyki
i surowcow, w najblizszych 4-5 latach Australia ma nadzieje
podwoi¢ eksport LNG.

Kraj ten dysponuje dwoma terminalami eksportowymi:
1) Darwin LNG (wystepujacy takze pod nazwg Bayu-Undan

LNG). Nominalna przepustowos¢ terminalu wynosi ponad

5 mld m3 rocznie. Terminal rozpoczat dziatanie w lutym

2006 r.,

2) North West Shelf LNG, terminal zlokalizowany w zachod-
niej Australii. Dziata od 1989 ., a jego przepustowos¢ wy-
nosi ponad 22,5 mld m3 rocznie.

W trakcie budowy jest trzeci terminal, Pluto LNG -
o przepustowosci 6,6 mld m3, ktéry ma by¢ oddany do uzyt-
ku w 2010 r.

Ponadto podjeto decyzje inwestycyjne dotyczace budo-
wy trzech terminali, rozwaza sie tez budowe kolejnych
14 (sicl).

IMPORTERZY LNG

Gtéwnym odbiorcg LNG sa kraje azjatyckie. W 2008 r.
Japonia, Korea Potudniowa, Indie, Tajwan i Chiny odebraty
razem 156 mld m3 gazu skroplonego, co stanowi 70 proc.
jego swiatowe] produkcji. Europejski rynek LNG tworzg
przede wszystkim Hiszpania i Francja. Ponadto do europej-
skich nabywcéw naleza Wielka Brytania, Wtochy, Belgia,
Grecja, Portugalia i Turcja. W 2008 r. udziat krajow ze stare-
go kontynentu w imporcie LNG wynidst 24 proc.

Dynamicznie rozwija sie takze rynek LNG w USA.
W 2008 r. Stany Zjednoczone uplasowaty sie na si6dmym
miejscu wsrod najwiekszych odbiorcéw skroplonego gazu
ziemnego.

przeglad gazowniczy czerwiec
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Najwieksi importerzy LNG w 2008 r.*
(ilosci LNG po regazyfikacji)

Kraj mld m3 gazu ziemnego rocznie
Japonia 92,13
Korea Ptd. 36,55
Hiszpania 28,73
Francja 12,59
Tajwan 12,06
Indie 10,79
USA 9,94
Turcja 5,31
Chiny 4,44
Meksyk 3,61
Portugalia 2,63
Belgia 2,49
Wrtochy 1,56
Wielka Brytania 1,04
Grecja 0,94

* BP Statistical Review of World Energy, June 2009.

RYNEK AZJATYCKI

Japonia

Japonia to niekwestionowany lider w imporcie LNG.
W 2005 r. odebrata 92,13 mld m3 LNG po regazyfikacji, kto-
ry pokrywa 97 proc. zapotrzebowania energetycznego kraju.

Japonia dysponuje 28 terminalami regazyfikujgcymi.
Pierwszy gazoport — Negishi — oddano do uzytku w 1969 r.

Ponadto w Japonii rozwaza sie realizacje osmiu kolejnych
terminali LNG. Pierwszy ma by¢ oddany do uzytku w 2010 r.
(Sakaide LNG, jego operatorem bedzie Shikoku Electric).

Korea Potudniowa

Korea Potudniowa to drugi pod wzgledem wielkosci na
Swiecie importer LNG. Dostawy skroplonego gazu ziemnego
zaspokajajg 95 proc. potrzeb energetycznych tego kraju. Ko-
rea Gas, spotka bedaca witasnoscig panstwa, w ktorej rzad
ma 62% udziatéw, jest wcigz najwiekszym kupujacym LNG
na $wiecie. Korea Potudniowa importuje LNG od 1986 r. Od
tamtej pory zuzycie gazu wzrastato z roku na rok $rednio
0 19%. Wedtug prognoz Ministerstwa Handlu, Przemystu
i Energii, zapotrzebowanie na LNG w Korei Potudniowej be-
dzie rosto o prawie 4% rocznie do 2017 r. — wtedy na zaspo-
kojenie rocznego zapotrzebowania gazu potrzebne bedzie
ponad 41,85 mld m3 LNG po regazyfikacji.

Pierwszy terminal — Pyeong Taek — rozpoczat dziatalnos¢
w 1986 r. Przepustowos¢ tego terminalu to prawie
18,35 mld m3 rocznie. Dostawcami sa Katar, Oman, Indone-
zja, Brunei i Malezja.

Obecnie na terenie kraju dziatajg jeszcze 3 inne terminale:
1) Incheoterminal — ma przepustowos¢ ponad 30,9 mld m3 rocz-

nie. Dostawcy: Katar, Oman, Indonezja, Brunei i Malezja,

2) Tongyeong — nalezacy do Kogas terminal ma przepusto-
wos¢ 6,9 mld m3 rocznie. Dostawcy: Katar, Oman, Indone-
zja, Brunei, Malezja,
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3) Posco — (lokalizacja Gwangyang) — oddany do uzytku

w 2005 r. terminal o pojemnosci magazynowej 200 tys. m3
i przepustowosci okoto 9,8 mld m3 rocznie, bedacy wtasno-
$cig POSCO. Dostawcg LNG do terminalu jest Indonezja.
Jest to jedyny terminal koreanski, ktory nie stanowi wiasno-
$ci panstwowej firmy Kogas. Droge do importu LNG pry-
watnym firmom otworzyty w 1998 r. przepisy pozwalajace
na samodzielne importowanie LNG na wtasny uzytek. We-
dtug przedstawicieli POSCO, dalsze regulacje, pozwalajace
na sprzedaz importowanego surowca, stworzg dobre wa-
runki do rozwoju infrastruktury LNG w Korei.

GS Caltex bierze pod uwage wybudowanie pigtego w Ko-
rei terminalu, importujacego 2,76 mld m3 LNG rocznie na uzy-
tek firmy. Terminal miatby powsta¢ w Boryeong do 2012 r.

Kogas rozwaza takze budowe széstego terminalu impor-
towego, zlokalizowanego w Samcheok, we wschodniej cze-
$ci kraju.

Indie

Od kwietnia 2005 r. w Indiach dziafa terminal w Hazira
na terenie Gujarat. Przepustowos$¢ gazoportu wynosi
5,0 mld m3 rocznie. Terminal nie ma statych kontraktéow do-
staw i sprzedazy LNG. Jego wiascicielami sg Shell (74%) i To-
tal (26%).

Od grudnia 2004 r. dziata terminal w Dahej.

W trakcie realizacji jest terminal Ratnagiri Gas And Power
(lokalizacja Dabhol w stanie Maharashtra) — ma zosta¢ uru-
chomiony w pazdzierniku 2009 r.

Ponadto zatwierdzono juz budowe dwdch nastepnych
terminali — w Kochi i Mangalore, rozwaza sie tez lokalizacje
kolejnych szesciu.

Chiny

W porédwnaniu z innymi importerami LNG z Azji, Chiny
stawiajg dopiero pierwsze kroki. Firma CNOOC zapropono-
wafa budowe wielu terminali w Chinach.

Pierwszym z nich byt terminal Dapeng LNG w Guan-
dong w Zatoce Dapeng. Oficjalne otwarcie nastgpito
w czerwcu 2006 r., ale pierwsza dostawa z Australii przy-
byta juz 26 maja 2006 r. Jego przepustowos¢ wynosi
obecnie 5,1 mld m3 rocznie, ale do 2008 r. ma zostaé
zwiekszona do 8,55 mld m3 lub nieco ponad 9,2 mld m3
rocznie. Po rozbudowie terminalu jego pojemnos¢ maga-
zynowa ma wynosi¢ 640 tys. m3 LNG.

Budowa kolejnego chinskiego terminalu — Putian LNG
w Fujian (port Xiuyu, miasto Putian, Zatoka Meizhou) — roz-
poczefa sie 15 kwietnia 2005 r. Terminal dziata od 2007 r. Po-
czatkowo jego przepustowos¢ miata wynosi¢ 3,58 mld m3
rocznie, a pojemnos¢ magazynowa 320 tys. m3 LNG. Po roz-
budowie przepustowos¢ zostanie zwiekszona do 6,9 mld m3
rocznie. W styczniu 2007 roku ruszyta budowa terminalu
LNG w Szanghaju, najwiekszym chinskim miescie. Surowiec
ma tam trafi¢ z Malezji. Terminal w porcie Yangshan ma ru-
szy¢ w 2009 roku. Jego realizacja pozwoli na przetadunek
4 mld metrow szesciennych LNG rocznie. Drugi etap pozwo-
li na podwojenie zdolnosci przetadunkowych.



Ponadto Chiny rozwazajg budowe kolejnych 17 termina-
li LNG.

RYNEK AMERYKANSK]

Stany Zjednoczone

Obecnie USA dysponuja 8 terminalami importowymi.
W budowie sa dwa kolejne. Rozwazana jest realizacja ponad
40 kolejnych projektow LNG. Jednak eksperci szacujg, ze re-
alne szanse powstania ma od 8 do 12 nowych terminali LNG.

RYNEK EUROPEJSKI
Hiszpania

Hiszpania to trzeci na Swiecie importer LNG. W 2008 r.
Import LNG do tego kraju po regazyfikacji wyniost
28,73 mld m3.

Hiszpania dysponuje 6 terminalami LNG: Huelva, Carta-
gena, Barcelona, Bilbao Bahia de Bizkaia i Saggas LNG w Sa-
gunto oraz El Ferrol LNG.

Terminal Huelva dziata od 1988 r. Jego przepustowos¢ wy-
nosi prawie 12 mld m3 gazu rocznie. Obecnie terminal dyspo-
nuje trzema zbiornikami magazynowymi o tacznej pojemnosci
310 tys. m3. Rozbudowa terminalu oznacza zwiekszenie po-
wierzchni magazynowej o kolejne 150 tys. m3.

Terminal w Barcelonie dziata od 1969 r. Jego poczatkowa
przepustowos¢ wynosita 10,5 mld m3 rocznie. Obecnie wyno-
si 15,8 mld m3 rocznie, pojemos¢ zbiornikdw 545 tys. m3.

Od 2003 r. dziata terminal w Bilbao. Jego przepustowo$¢
wynosi 8 mld m3 rocznie, a powierzchnia magazynowa
300 tys. m3. Terminal Cartagena dziata od 1989 r. Jego prze-
pustowos¢ wynosi 10,5 mld m3 rocznie. Obecnie powierzch-
nia magazynowa terminalu wynosi 437 tys. m3.

Terminal SAGGAS LNG w Sagunto dziata od 2006 r. Jego
przepustowos¢ wynosi 6,57 mld m3 rocznie.

W maju 2007 r. oddano do uzytku szésty terminal LNG
— El Ferrol LNG w Mugardos. Jego przepustowos¢ wynosi
3,6 mld m3 rocznie. Terminal dysponuje 300 tys. m3 pojem-
nosci magazynowe;j.

Francja

W 2005 r. import LNG po regazyfikacji do Francji wynidst
12,59 mld m3. Dziafajg tam dwa terminale regazyfikujace,
nalezace do GDF Suez.

Uruchomiony w 1972 r. Fos Sur Mer w Marsylii ma prze-
pustowos¢ 4,5 mld m3 rocznie. Dysponuje trzema zbiornika-
mi magazynowymi — dwa o pojemnosci 35 000 m3, jeden
o pojemnosci 80 000 m3.

Z kolei Monitor de Bretanie w Nantes dziata od 1982 r.,
a jego przepustowos¢ to 10 mld m3 rocznie. Gazoport dyspo-
nuje trzema magazynami o pojemnosci 120 000 m3.

W 2009 r. przewidywane jest oddanie trzeciego terminalu
— Fos Covaou. Jego planowana przepustowos¢ wyniesie
8,25 mld m3. Gazoport bedzie dysponowat trzema zbiornika-
mi magazynowymi o pojemnosci 110 000 m3.

Francja rozwaza takze budowe czwartego terminalu
LNG, zlokalizowanego w Le Verdun.

Belgia

Belgia importuje LNG od 1987 r., kiedy to oddano do
uzytku terminal Zeebrugge. Jego wiascicielem jest Fluxys
LNG. Przepustowos¢ terminalu wynosi 9,1 mld m3 rocznie.
Posiada 3 zbiorniki magazynowe o pojemnosci 86 000 m3
i jeden o pojemnosci 140 000 m3.

Wrtochy

Wtochy maja ambicje stac sie centrum sieci gazociggéw
i terminali LNG. Wykorzystujac strategiczne potozenie, Wto-
chy maja zamiar sta¢ sie pomostem pomiedzy krajami pro-
dukujacymi a krajami importujgcymi gaz. Na skutek konflik-
tu gazowego miedzy Rosjg a Ukraing oraz ograniczenia ga-
zu ptyngcego z Rosji do Wtoch, coraz gtosniejsze staty sie we
Wtoszech opinie, optujace za rozwojem terminali LNG i wy-
korzystaniem energii atomowe;j. Jednak, jak przyznat Pietro
Muti, Erg Gas & Power Planning and Control Director, we
Wtoszech powstanie 4-5 z planowanych 12 terminali LNG.

Witochy dysponuja jednym terminalem regazyfikujgcym
— GNL Italia w Panigaglia. Jego wiascicielem jest GNL Italia.
Zostat oddany do uzytku w 1971 r. Jego przepustowos¢ wy-
nosi 3,5 mld m3 rocznie. Terminal moze jednorazowo przy-
ja¢ transport 70 tys. m3 LNG, a jego pojemnos$¢ magazyno-
wa wynosi 100 tys. m3.

Dwa terminale sa w trakcie budowy. Bedzie to OLT
Offshore LNG Toscana w Livorno, ktéry ma by¢ oddany do
uzytku w 2011 r. Planowana przepustowos¢ terminalu ma
wynies¢ 4,7 mld m3 rocznie. GNL Adriatico w Rovigo to ter-
minal, ktory ma zosta¢ oddany do uzytku pod koniec 2009 r.
Jego planowana przepustowos¢ to 8 mld m3 rocznie. Gazo-
port bedzie dysponowat dwoma magazynami o pojemnosci
125 000 m3 kazdy.

Wielka Brytania

Brytyjski gazoport Grain LNG funkcjonuje od lipca 2005 .
Jego przepustowo$¢ wynosi 13 mld m3 rocznie, a zdolnosci
magazynowe wynoszg w sumie 770 tys. m3. Terminal jest
wiasnoscig National Grid. Przepustowos¢ terminalu jest udo-
stepniana dla takich firm jak BR Sonatrach, Centrica i GDF
Suez. Kolejne fazy rozbudowy gazoportu przewidujg zwiek-
szenie przepustowosci do 19,8 mld m3 LNG rocznie do
2010-2011r.

Dostawcami LNG do Wielkiej Brytanii sg Algieria i Nigeria.
W maju 2009 r. zostat oddany do uzytku terminal South Hook
LNG w Walii. Jego operatorem jest spdtka joint venture Qatar
Petroleum (67,5%) i ExxonMobil (24,15%) oraz Total (8,35%).
Przepustowos¢ terminalu wynosi 10,5 mld m3 rocznie.

Kolejny budowany wtasnie terminal to Dragon LNG
w Waterston. Poczatkowo ma mie¢ przepustowos¢ 6 mld m3,
jednak konstruktorzy biorg pod uwage pdzniejsze zwieksze-
nie przepustowosci do 9 mld m3 rocznie. Powierzchnia ma-
gazynowa terminalu bedzie wynosita 336 000 m3. Poczatek
dziatania zaplanowano na drugg pofowe 2009 r.

Zrédla informacji na temat swiatowego rynku LNG:

1. BP Statistical World Energy Review 2009
2. LNG Daily’s Terminal Tracker
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-
Bolestaw Rey przy pomniku , Le Lecteur G‘-
de journal” w miejscowosci Huy, niedaleko Brukseli.

Miedzy

Rozmowa

z BOLESLAWEM
REYEM,

przedstawicielem PGNiIG SA
w Bruksel

polityka a rynkiem

W zakonczonej kadencji Parlamentu Europejskiego
problemy rynku gazu podejmowane byly wielokrot-
nie. Przedmiotem debat byt sporny gazociag potnoc-
ny, ale tez bardzo konkretne prace legislacyjne...
Zasadniczym przedmiotem dyskusji byt tzw. trzeci pa-
kiet energetyczny, obejmujacy zmiany w dyrektywie ga-
zowej i w rozporzadzeniu o dostepie do sieci. Prace trwa-
ty dtugo, ale tuz przed koncem kadencji zostaty zakonczo-
ne i zmiany przyjat Parlament Europejski, a 25 czerwca
Rada UE zatwierdzita Il Pakiet. Nowe dyrektywy i rozpo-
rzadzenia dotyczace rynku energii elektrycznej i gazu zo-
stang opublikowane w oficjalnym Dzienniku UE w sierp-
niu 2009 i wejda w zycie 20 dnia od daty ich publikacji.
Dyrektywy musza zosta¢ wprowadzone do prawa krajo-
wego w ciggu 18 miesiecy od daty ich wejscia w zycie.
Wyjatkiem jest przepis dotyczacy wydzielania przesytu,
ktéry musi zosta¢ wprowadzony w ciggu 30 miesiecy.

Czy w tych pracach aktywni byli polscy europarla-

mentarzysci?

Wielokrotnie przygotowywalismy analizy i opinie
przedstawicieli polskiego sektora gazowego w sprawach
poruszanych na forum parlamentu, ale nie zyskaly one za-
interesowania polskich postow i nie zostaty wziete pod
uwage. Nawet liczne, osobiste spotkania nie przyniosty
oczekiwanych efektow. Efekty przyniosty jedynie nasze

czerwiec 2009

dziatania podejmowane w branzowych organizacjach
europejskich, gtéwnie w Eurogas. Przed kluczowymi
uzgodnieniami udato nam sie dzieki Eurogas wprowadzic¢
zapis o tym, ze instalacja licznikow inteligentnego pomiaru
gazu nie bedzie obligatoryjna do czasu, az przeprowa-
dzone zostang analizy ekonomiczne uzasadniajace celo-
wos¢ takich zmian. Polscy parlamentarzysci nam w tym
nie pomogli. Skoncentrowani sg na problemach energe-
tyki odnawialnej, technologii CCS, a nie na problemach
sektora gazowego.

Musze przyznaé, ze zaskakujaca jest informacja
o tym braku zainteresowania opiniami polskich
przedsiebiorcow sektora gazowego. Szczegdlnie ze
na europejskim rynku gazu toczy sie wielka batalia
o jego przyszly ksztatt i powinnismy forsowa¢ na-
sze racje.
Spotykatem sie z wieloma postami, uczestniczytem
w wielu debatach i odnosze wrazenie, ze polscy parlamenta-
rzysci sg bardziej aktywni w debatach politycznych dotycza-
cych rynku energii w Europie, a mafg wage przywigzujg do
konkretnych regulacji wptywajacych na ten rynek. Spotka-
tem sie na przykfad z opinig, ze nasze racje chca chroni¢ po-
zycje przedsiebiorstw, podczas gdy regulacje unijne koncen-
trujg sie na ochronie konsumenta, szczegdlnie ubogiego.
Nasze opinie sg jednak zgodne z innymi, wyrazanymi przez

Fot. archiwum prywatne



organizacje europejskich przedsiebiorcow, ze firmy sektora
energetycznego nie moga przejmowac socjalnych zobowig-
zan panstwa. Postowie prezentujg bardziej racje polityczne,
ale rynek i tak wybierze rozwigzania uzasadnione ekono-
micznie, a nie dyktowane poprawnoscig polityczng.

Ale polityka zawsze bedzie miata wplyw na przyj-

mowane rozwigzania prawne...

Wydaje sie, ze Komisja Europejska bedzie usilnie da-
zyta do uwolnienia rynkow, do tego, zeby otworzyty sie
na konkurencje. Uwazam jednak, ze przenoszenie roz-
wigzan funkcjonujgcych w sektorze elektroenergetycz-
nym na rynek gazu nie przyniesie efektéw, bo ten ostatni
ma swojg specyfike i rozwiazania z sektora elektroenerge-
tycznego sg nieadekwatne.

A moze europarlamentarzysci nowej kadencji beda

bardziej otwarci na sugestie przedstawicieli sekto-

ra gazowniczego i beda lepiej rozumieli ten rynek?

Musimy dazy¢ do tego, by zainteresowali sie sektorem
gazowym jako takim. | potrafili go odréznia¢ od sektora
elektroenergetycznego. Z zainteresowaniem obserwowatem
dziatania przedstawiciela Gas de France w Brukseli, edukuja-
cego parlamentarzystow w zakresie wiedzy o rynku gazu. To
przynosi efekty. Takie dziatania edukacyjne musimy podjac
wobec naszych nowych przedstawicieli w Parlamencie Euro-
pejskim.

Wspomnial pan, ze pozyteczne jest uczestnictwo

w pracach organizacji branzowych dziatajacych

w Brukseli.

Jest to znakomite forum wymiany informacji, prezentowa-
nia wlasnych racji. To bardzo zréznicowane srodowisko, ale
zdolne do dialogu, do kompromiséw, bo doskonale znajace
mechanizmy rzadzace sektorem. Udziat w pracach tych orga-
nizacji pozwala nam korzystac z ich wieloletniego doswiadcze-
nia w dziafaniach lobbingowych, maja znakomite kontakty
wsrod przedstawicieli instytucji europejskich. Dla mnie, od ro-
ku zaledwie funkcjonujacego w tym $rodowisku, to wazny
partner w prezentowaniu naszego stanowiska w wielu kwe-
stiach. Musze podkresli¢, ze bardzo waznym naszym partne-
rem jest rowniez polskie przedstawicielstwo przy Komisji Eu-
ropejskiej, doskonale wspdtpracujgce ze wszystkimi, ktorzy
w Brukseli pracuja na styku polityki i biznesu. Wspotpraca z ty-
mi instytucjami to dla nas najszybszy dostep do informacji,
wiedza o sprawach, ktore wiasnie sie toczg. A jednoczesnie
mozliwo$¢ szybkiego przekazywania naszych opinii w tych
kwestiach na biezgco. Mamy réwniez mozliwos¢ szybkiego re-
agowania na biezace problemy z racji licznych kontaktéw
z przedstawicielami KE, zwlaszcza z departamentu transportu
i energii. Ciesze sie, ze nasza obecno$¢ — przedstawicielstwa
PGNIG — zostata zauwazona, ze opinie naszej firmy docieraja
do parlamentarzystéw i KE, ze jestesmy juz odbierani jako fir-
ma funkcjonujaca w Brukseli. Staramy sie by¢ aktywni w wie-
lu obszarach i zabiera¢ gtos w wielu sprawach.

Po rocznej obecnosci w Brukseli to chyba wazne
osiagniecie?

Porazka jest nikte zainteresowanie polskich parlamen-
tarzystow naszymi dziataniami. Nie udato sie zacheci¢ ich,
by walczyli o nasze sprawy. Wazne jest natomiast to, ze
jestesmy widoczni w organizacjach, ktére gromadza par-
lamentarzystéw i biznes. Nasze opinie sg na tym forum
znane i moga byc¢ brane pod uwage przy podejmowaniu
decyzji. Bardzo wazne bedzie dla nas to, kto zostanie ko-
misarzem ds. energii. Duze znacznie bedzie miato réwniez
planowane oddzielenie energii od transportu oraz to, kto
bedzie dyrektorem generalnym. Jest kilka spraw, ktére beda
rozstrzygane w najblizszej przysztosci i ktére bedg odgrywaly
olbrzymia role. Bedziemy je z uwaga obserwowac. Dobra
wiadomos¢ jest taka, po wyborach 7 czerwca europarlamen-
tarzysta zostat Bogdan Kazimierz Marcinkiewicz, zawodowo
zwigzany z sektorem gazowniczym, prezes firmy ktora jest
cztonkiem Izby Gospodarczej Gazownictwa, a wiec na jego
wsparcie w sprawach waznych dla naszej branzy moge na
pewno liczy¢. Juz w trakcie pierwszej rozmowy rozmawiali-
smy tym samym , jezykiem".

Dziekuje za rozmowe i zycze, by kontakty z nowy-
mi parlamentarzystami byly bardziej owocne niz
w minionej kadencji.

Rozmawiat
Adam Cymer

Z wielkim zalem przyjeliSmy
wiadomos¢, ze 20 kwietnia

2009 roku zmart tragicznie

w Warszawie

inz. RYSZARD PARUSZEWSKI,
Cztonek Honorowy PZiTS.

Od 1972 roku Sekretarz Generalny
Zarzadu Gtéwnego Polskiego
Zrzeszenia Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych,
przedstawiciel PZiTS w Miedzynarodowej

Unii Przemystu Gazowniczego.

Wspétpracowat z FSNT NOT,

stowarzyszeniami naukowo-technicznymi
polskim i zagranicznymi, Polska Izba Inzynieréw
Budownictwa, Izbg Gospodarcza Gazownictwa

i innymi branzowymi izbami gospodarczymi.
Byt szczegdlnie bliski sSrodowisku inzynierow

i technikéw oddziatu tarnowskiego PZiTS.

Przez wiele lat petnit funkcje zastepcy redaktora
naczelnego czasopisma PZiTS ,,Cieptownictwo,
Ogrzewnictwo, Wentylacja”.

Wyrézniony wieloma odznaczeniami
panstwowymi, resortowymi

i stowarzyszeniowymi, w tym tytutem

Cztonka Honorowego PZiTS.

Odszedt od nas cztowiek prawy,

zyczliwy ludziom, wspanialy Kolega.
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PUBLICYSTYKA

Rodzi sie

prawo gazowe

Wojciech Wrochna

Z potrzeby zasadniczych (ustrojowych) zmian ustawy
,,Prawo energetyczne'’ zdaja sobie sprawe wszyscy,
ktérzy z ta regulacja pracujg na co dzieh. Prawo to trzeba
dostosowac do zmieniajacych sie realiéow rynku,
wymagan prawa wspoélnotowego i dopasowac

do wyzwan czekajacych polski rynek energii,

w tym bezpieczenstwa energetycznego.

a wiele problemow prébuje sie
N znajdowac¢ odpowiedzi ad hoc
— np. obecna (czterdziesta)
proba zmiany prawa w zakresie, w ja-
kim jest ono niezgodne z prawem
wspodlnotowym czy uchwalenie spec-
ustawy o przygotowaniu inwestycji
w zakresie terminalu LNG w Swinouj-
$ciu. Rozwiazania dorazne nie sa jed-
nak receptg na wskazane problemy.
Przygotowana obecnie , Polityka
energetyczna Polski do roku 2030"
przewiduje w zalaczniku program
dziatan wykonawczych na lata
2009-2012. Jednym z jego elemen-
tow jest zmiana ustawy ,,Prawo ener-
getyczne''. Rada Unii Europejskiej
25 czerwca 2009 r. przyjeta ostatecz-
nie tzw. Il pakiet energetyczny, ktére-
go zadaniem jest przejscie do kolejne-
go etapu liberalizacji rynku energii
elektrycznej i gazu na poziomie euro-
pejskim. Implementacja tych doku-
mentéw  (polityki energetycznej,
Il pakietu) zmusi ustawodawce do
podjecia w najblizszym czasie dziatan,
ktérych skutkiem powinna by¢ istotna
przebudowa polskiej regulacji. Jedng
z istotnych, wskazywanych przez wie-
lu ekspertow wad obecnej ustawy jest
potaczenie w jednym akcie regulacji
z zakresu energii elektrycznej i gazu.
Wskazane zmiany, ktére musza na-
stapi¢, sg dobrg okazjag do podjecia
proby stworzenia odrebnej regulacji
dotyczacej rynku gazu.

czerwiec

Zasadnos¢ takiego dziatania nie
budzi watpliwosci i byta juz wielo-
krotnie wskazywana. Warto odnies¢
sie rowniez do przyktadu innych kra-
jéw Unii Europejskiej, w wiekszosci
ktorych istnieje odrebna ustawa
dotyczaca rynku gazu. Szanse na
uchwalenie odrebnej ustawy ,,Prawo
gazowe'', jaka daje obecna sytuacja,
dostrzega Izba Gospodarcza Gazow-
nictwa, ktora podjefa sie stworzenia
i przedstawienia wtasnego projektu
ustawy. Ustawa taka, jako projekt
.Srodowiskowy"”, na pewno powi-
nien w sposéb szczegdlny akcento-
wac potrzeby przedsiebiorcow dzia-
tajacych na rynku gazu w Polsce.
W projekcie powinno sie podjac¢ pro-
be systemowego rozwigzania proble-
mow, z ktérymi obecnie borykajg sie
spotki gazownicze w  zakresie
zarowno biezacej dziatalnosci, jak
i inwestycji. Oprdécz projektu aktu
prawnego bedzie to bardzo istotny
gtos w dyskusji o biezacych proble-
mach oraz przysztym ksztatcie rynku.
Ustawa taka powinna bowiem odpo-
wiada¢ na wyzwania, przed ktérymi
staje Polska i polskie przedsiebior-
stwa energetyczne w zwigzku z po-
stepujaca liberalizacjg rynku w Unii
Europejskiej. Projekt musi rowniez
odpowiada¢ na wyzwania zwigzane
z bezpieczenstwem energetycznym,
strukturg rynku, pozycja regulatora
czy ochrong konsumenta — tego be-
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dzie wymagata implementacja prze-
pisbw prawa wspolnotowego, za-
réwno Il pakietu, jak i projektowa-
nej regulacji europejskiej o bezpie-
czenstwie dostaw.

By¢ moze, w ramach takiego pro-
jektu dobrym rozwigzaniem bedzie
zintegrowanie w ramach jednej usta-
wy wszystkich przepiséw regulujg-
cych funkcjonowanie rynku gazu (jak
np. ustawa o zapasach) poprzez wia-
czenie tych przepisow do nowej
ustawy ,,Prawo gazowe''. Integracja
tych oraz innych przepiséw pozwoli-
taby na stworzenie spdjnego aktu —
swoistego rodzaju ,konstytucji” dla
sektora gazu.

Z drugiej strony, niektore przepisy
pozostang wspdlne dla regulacji gazu
i energii, jak cho¢by dotyczgce pozy-
cji oraz uprawnien regulatora. Szcze-
gotowa systematyka projektu oraz
zakres regulacji powinny by¢ wypad-
kowa - z jednej strony — wskazania
przez srodowisko istotnych proble-
méw i sposobow ich rozwigzania,
z drugiej natomiast — pragmatyczne-
go podejscia, ktore pozwoli przede
wszystkim na stworzenie i przeforso-
wanie pomystu stworzenia prawa ga-
zowego w Polsce. Na pewno istotne
jest, aby projekt odpowiadat na bie-
zace potrzeby, tj. zawieral przepisy
implementujgce postanowienia pra-
wa wspolnotowego oraz odpowiadat
na potrzeby, jakie w zakresie zmian
w prawie stawia polityka energetycz-
na Polski do roku 2030 — zwieksza to
szanse na sukces tego projektu.

Prace w IGG bedg przebiegac eta-
pami, tj. najpierw zostang opracowa-
ne zatozenia do ustawy — okreslony
jej zakres, systematyka oraz udzielone
w niezbednym zakresie odpowiedzi
na najwazniejsze pytania, tak aby
rozbiezne czesto cele réznych pod-
miotéw nie spowodowaly blokady
czy nadmiernego wydtuzenia prac.
Celem IGG jest jak najszybsze opra-
cowanie (do konca sierpnia br.)
i przedstawienie projektu zatozen
ustawy ,,Prawo gazowe'' przedstawi-
cielom parlamentu i organéw rzado-
wych, nastepnie — po zakladanym
uzyskaniu poparcia dla tych zatozen —
przygotowanie petnego tekstu prawa
gazowego z kluczowymi projektami
zatozen przepisow wykonawczych.



Bilansowanie mocy
w systemach gazowniczych

Jan Winter

nien zajmowac sie bilansowaniem

systemu (systemdw) i jakich sys-
teméw oraz co rozumiemy pod poje-
ciem , bilansowanie systemu” w Polsce
jest wciaz aktualne, mimo ze w wiek-
szosci krajow Unii Europejskiej oraz
w ustawodawstwie UE sprawa jest
praktycznie uporzadkowana.

. System gazowniczy " mozemy po-
dzieli¢ na trzy podsystemy (systemy):

B przesylowy,

B dystrybucyjny,

B magazynowy, uwzgledniajacy insta-
lacje LNG.

Kazdy z nich oprécz podstawowych
urzadzen i instalacji — sieci przesyto-
wych, sieci dystrybucyjnych, instalacji
magazynowych, wigcznie z instalacjami
LNG w systemie magazynowym — za-
wiera instalacje pomocnicze wiasne oraz
instalacje zaleznych przedsiebiorstw, ko-
nieczne dla zapewnienia dostepu do
systemowych sieci i instalacji. Nalezy tu
wyjasni¢, ze moc (przesyfowa — nazwa
historyczna, wystepujaca m.in. w usta-
wie ,Prawo energetyczne") to inaczej
zdolnos¢ przesytowa (nazwa wystepuja-
ca w rozporzadzeniu 2005/1775/WE)
albo przepustowosc.

Kto wiec powinien zajmowac sie bi-
lansowaniem systemu (systeméw) i co
w nich trzeba bilansowac¢? Wiekszos¢
obowigzkdw zwigzanych z budowg i roz-
budowa oraz eksploatacja sieci przesyto-
wych i instalacji pomocniczych, jak réw-
niez zawieraniem i realizacja umoéw
transportowych realizowanych z wyko-
rzystaniem sieci, spoczywa na operatorze
systemu przesytowego (OSP).

W bilansowaniu systemu oraz rozli-
czaniu zawieranych przez OSP umoéw
transportowych i innych (np. przytacze-
niowych) jest inaczej. Niektore kraje UE
(jak np. Wielka Brytania, Niemcy, Holan-
dia, Francja, Belgia) majg w tym zakresie
duze doswiadczenie. Generalnie, bilanso-

Pytanie kto (jaki podmiot) powi-

waniu podlegajg zaréowno moce (bilanse
mocy), jak i ilosci gazu ziemnego (bilanse
ilosci/energii gazu ziemnego) transporto-
wane w systemach przesytowych.
~Nowg jakos¢" w systemach gazow-
niczych Europy stanowia bilanse mocy,
ktdre sg, i muszg by¢ (prawny wymog),
okreslane dla punktéow ,wejscia"?
i ,wyjscia”? z systemu przesytowego. Bi-
lansowaniem mocy w tych punktach zaj-
muja sie operatorzy systemu przesytowe-
go (OSP), majacy obowigzek prawny ich
publikowania (np. w internecie), w tym
zwiaszcza w zakresie:
B maksymalnej mocy technicznej,
H mocy umownej,
H mocy dostepnej.
Czytelny uktad zaleznosci w zakresie
mocy przedstawia przygotowany przez
CEER3 zamieszczony schemat.

ALOKACJA MOCY

Alokacjg nazywamy przydzielenie
przez operatora systemu przesytowego
nominowanej lub renominowanej mocy
przesytowe]j uzytkownikowi, tj. zagwa-
rantowanie ustugi przesytu gazu w okre-
$lonej ilosci, na okreslonej trasie
i w okreslonym czasie. Na jej podsta-
wie uzytkownik ma zapewniong kon-
kretng, potwierdzong przez operatora,
moc przesylowga, sprecyzowang dla
punktu/punktéw wejscia i wyjscia
w okre$lonym czasie. Moc mozna za-
mawiac i alokowaé roznymi sposobami:
— zasada preferencji dotychczasowe-

go uzytkownika systemu przesytowe-
go (polegajaca na udzieleniu pierw-
szenstwa w $wiadczeniu ustugi prze-
syfowej dotychczasowemu uzytkow-
nikowi systemu),

— zasada first come first served (tj.
zasada, wedtug ktérej moc przyzna-
wana jest pierwszemu zgtaszajgcemu
zapotrzebowanie na moc przesytowa
w danym punkcie sieci i w danym
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okresie z okreslonym wyprzedzeniem

czasowym),

— alokacja z wykorzystaniem mecha-
nizméw przetargowych, w tym: au-
kcje i gietdy krotkoterminowe (np.
aukcje typu day-ahead lub aukcje
miesieczne) lub przetargi open season
(tj. przetargi, na ktorych oferty na za-
kup ustugi przesytu gazu sktadane sg
z wiekszym wyprzedzeniem w okre-
Slonym przedziale czasowym — np.
w Wielkiej Brytanii ustuge przesytu
mozna kupi¢ nawet z 10-letnim wy-
przedzeniem na tzw. annual long-
-term auction).

Oczywiscie, rézne rynki preferujg
rozne sposoby zamawiania i alokacji
mocy pomiedzy konkurujacych uzyt-
kownikéw. W wiekszosci krajéow euro-
pejskich preferowana jest zasada first
come first served oraz dokonywanie
alokacji poprzez aukcje (np. Wielka Bry-
tania, Holandia, Wiochy). Niezaleznie
jednak od przyjetej metody, alokacja
mocy powinna byc¢ efektywna, a jej za-
sady jasne i czytelne dla uzytkownikéw
systemu. Alokacja mocy z zatozenia po-
winna prowadzi¢ do maksymalizacji
technicznych zdolnosci przesytowych
sieci i w konsekwencji stanowi¢ sygnat
dla inwestycji w nowa infrastrukture
(szczegdlnie w przypadku alokacji po-
przez open season). Powinna by¢ ona
rowniez kompatybilna z mechanizmami
rynkowymi, w tym z rynkami typu spot
i centrami handlu gazem (ang. hub)
z mozliwoscig adaptacji do zmieniajg-
cych sie sytuacji rynkowych. Zasady alo-
kacji dotycza rowniez alokacji ograni-
czen w realnej dostepnosci mocy.

ZARZADZANIE
OGRANICZENIAMI
SYSTEMU PRZESYtOWEGO

Moéwiagc o ograniczeniach systemu
przesytowego, nalezy dokonac¢ rozroz-
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nienia pomiedzy ograniczeniami fizycz-
nymi i umownymi (kontraktowymi).
W przypadku ograniczen fizycznych
mamy do czynienia z sytuacjg, kiedy
w danym punkcie systemu brak jest
odpowiedniej technicznej mocy (zdol-
nosci przesytowej) dla pokrycia zapo-
trzebowania na ustuge przesytowa,
a fizyczne obcigzenie sieci jest tak du-

skorzysta¢ ze zdolnosci przesytowych
(niezaleznie od tego, czy posiadajacy
prawo do mocy z niego korzystaja czy
nie). Mozliwa jest rowniez sytuacja,
w ktérej uzytkownicy posiadajacy pra-
wo do mocy (zdolnosci przesytowej),
nie wykorzystujg jej, blokujac tym sa-
mym dostep do mocy innym uzytkow-
nikom — mozemy wtedy mowi¢ o kon-
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Definicje mocy

Na powyzZszym schemacie oznaczono dla wybranego punktu wejscia do systemu oraz wy-
branego okresu (np. 1 miesigca®), w ktérym bilansuje sie system przesylowy wszystkie
moce (zdolnosci przesyfu gazu) niezbedne do bilansowania systemu. Maksymalna tech-
niczna moc przesyfu nie jest (w danym okresie) wielkoscia stafa, lecz funkcja zalezng od
wielu czynnikéw o charakterze statycznym (Srednice gazociggdw, materiaty wykorzystane
do budowy gazociggow itd.) oraz dynamicznym (cisnienia, temperatury zewnetrzne itd.).
Na potrzeby OSP zwigzane z zapewnieniem elastycznosci i pewnosci w zakresie usfugi
transportowej operator systemu przesyfowego tworzy rezerwe eksploatacyjng (moc rezer-
wowg). Najnizszy poziom maksymalnej mocy technicznej w danym okresie réwny jest su-
mie mocy umownych i dostepnych, i powinien byc¢ udostepniany odbiorcom usfugi trans-
portowej w umowach ciaglych® (w istniejacych umowach — moc umowna, w nowych
umowach — moc dostepna) oraz publikowany.

Moc nominowana, pokazana na rysunku w postaci wykropkowanego przebiegu w posta-
¢i nominacji dobowych, musi miescic sie ponizej wartosci mocy umownych. Moc nomino-
wana musi by¢ gwarantowana zamawiajacemu usfuge przesyfowa.

Moc dostepna moze by¢ udostepniana uzytkownikom przez OSP w umowach ciggtych,
przy czym réznica pomiedzy eksploatacyjng moca dostepna a moca dostepng moze byc
udostepniana uzytkownikom w umowach przerywanych.

Obwigzek bilansowania mocy w punktach wejscia i wyjscia z systemu przesyfowego na-
lezy do operatora systemu przesyfowego (OSP), natomiast zasady i obowigzki zwigzane
z rozliczaniem mocy umownych i nominowanych mocy sa okreslane w umowach przesy-
fowych zawieranych pomiedzy operatorem a zamawiajacym usfuge przesytowa (ang.
shipper).
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Ze, ze moze zagrazac bezpiecznej eks-
ploatacji systemu. W przypadku ogra-
niczen umownych (kontraktowych) na-
tomiast, sie¢ przesylowa (w danym
punkcie wejscia lub wyjscia) nie musi
by¢, co prawda, fizycznie przecigzona,
ale w wyniku catkowitego rozlokowa-
nia dostepnych mocy przesytowych
nowi uzytkownicy systemu nie moga

czerwiec

traktowym blokowaniu mocy (ang. ca-
pacity hoarding), czyli dziataniu anty-
konkurencyjnym, wymierzonym w in-
nych uzytkownikéw sieci. Zwré¢my
przy tym uwage, ze sprzedaz mocy
oznacza de facto sprzedaz praw do ko-
rzystania z ustugi przesytu w okreslo-
nym umownie czasie i punkcie/punk-
tach w sieci przesytowe;j.
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Podstawowym narzedziem, stuza-
cym do petnego wykorzystania mocy
przesytowych oraz do przeciwdziatania
antyrynkowym zachowaniom prowa-
dzacym do kontraktowego blokowania
mocy stanowi ogolnie przyjeta w Euro-
pie zasada Use it or Lose it (UIOLI), czy-
li,, wykorzystaj lub stra¢”. Zasade te sto-
suje sie w przypadku wystapienia ogra-
niczen kontraktowych, kiedy wiasciciel
mocy ciagtej nie wykorzystuje jej ani nie
podejmuje zadnych dziatan w celu jej
odsprzedazy na rynku wtornym. Celem
zasady UIOLI jest maksymalizacja wy-
korzystania mocy przez uzytkownikéw
systemu.

Wedtug przepisow?®, istniejg dwa ro-
dzaje rynkoéw dla ustug przesytowych —
pierwotny i wtorny. W przypadku rynku
pierwotnego prawa do mocy ciaglej
sprzedawane sa przez operatora syste-
mu w celu maksymalizacji wykorzysta-
nia mocy przesytowych. Jesli jednak za-
mawiajacy ustuge przesytowa (shipper)
nie wykorzystuje zakupionej przez sie-
bie mocy, moze ja odsprzeda¢ innym
uzytkownikom, a rynek, na ktérym od-
bywa sie taki handel nazywa sie rynkiem
wtornym. Uzytkownicy, ktérzy nie wy-
korzystuja zamdwionej przez siebie mo-
cy moga ja odsprzeda¢ na rynku wtér-
nym zaréwno na zasadach uméw prze-
rywanych, jak i ciaglych, uzyskujac z te-
go tytutu znaczne korzysci finansowe,
przy czym odsprzedaz mocy na podsta-
wie umow cigglych wigze sie z przeka-
zaniem praw do tej mocy na rzecz ku-
pujacego.

W Polsce nie mamy rynku wtoérne-
go, na ktérym mozna by odsprzedawac
moce. Namiastka takiego rynku jest in-
ternetowy portal , Bard”.

Ale na rynku wtdérnym moc moze
by¢ réwniez odsprzedana przez samego
operatora. Jest to mozliwe w przypadku
wystapienia ograniczen umownych.
W takiej wtasnie sytuacji mozna zasto-
sowac wspomniang wyzej zasade Use it
or Lose it, ktéra moze dziata¢ w dwoja-
ki sposob.

B Operator moze udostepni¢ niewyko-
rzystang przez uzytkownikéw syste-
mu moc na zasadach umoéw przery-
wanych na krétki okres, nieprzekra-
czajacy jednego roku. Operator do-
konuje zatem prognozy zapotrzebo-
wania na moc na podstawie danych
0 zaméwionych mocach w przeszto-



$ci i/lub nominacji mocy na przyszte
okresy, i udostepnia innym uzytkow-
nikom na zasadach uméw przerywa-
nych te ilos¢ mocy, ktéra stanowi
roznice pomiedzy umowng moca cig-
gla a oczekiwanym rzeczywistym
wykorzystaniem  mocy. Jednak
pierwszenstwo i prawa w zakresie
odsprzedazy mocy zachowuje jej
pierwotny posiadacz. Zatem, jesli
operator odsprzeda te moc innemu
uzytkownikowi systemu, bedzie mu-
siat ,rozliczy¢ sie” z pierwotnym po-
siadaczem mocy. Cena mocy od-
sprzedanej na zasadzie ,przerywa-
nego UIOLI" bedzie odzwierciedla¢
prawdopodobienstwo przerwania
$wiadczenia ustugi przesytu przez
operatora. Pierwotny dysponent mo-
ca wcigz jest jednak zobligowany
warunkami umownymi w zakresie
ptatnosci za moc umowna.

B Operator moze odsprzeda¢ moc cig-
gla, ktora nie byta wykorzystywana
przez dany okres (okreslony indywi-
dualnie przez operatora, lecz dtuzszy
niz rok) na zasadach umoéw ciagtych,
o ile dotychczasowy dysponent mocy
nie poda dostatecznych powodow
niewykorzystania mocy i nie uzasad-
ni potrzeby jej wykorzystania
w przysztosci (np. w celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa dostaw lub wy-
petnienia zobowigzan o charakterze
uzytecznosci publicznej). W takim
przypadku prawa do mocy przecho-
dza z pierwotnego dysponenta mocy
na podmiot, ktéremu zostata ona od-
sprzedana; innymi stowy, pierwotny
posiadacz mocy cigglej traci do niej
prawo na rzecz podmiotu odkupujg-
cego moc.

Jak wida¢, oba te mechanizmy za-
sady UIOLI réznig sie zasadniczo od
siebie pod wzgledem czasu, w kté-
rym okresla sie niewykorzystanie mocy
(oczekiwane badz faktyczne), jak row-
niez pod wzgledem traktowania pier-
wotnych praw do mocy. O ile drugi me-
chanizm nie znalazt jeszcze zastosowa-
nia w praktyce, to w kontekscie coraz
powszechniejszych metod zamawiania
i alokacji mocy z wieloletnim wyprze-
dzeniem mozna zakfadac, ze juz niedtu-
go bedzie on wykorzystywany.

W celu petnego wykorzystania zdol-
nosci przesytowych systemu, operatorzy
powinni nie tylko efektywnie alokowac

moc, ale tez wprowadzac sprawne me-
chanizmy zarzadzania ograniczeniami
sieci. W tym kontekscie bardzo istotne
jest stworzenie odpowiednich bodzcow
do odsprzedazy niewykorzystanej mocy,
przede wszystkim finansowych — przy-
chody z odsprzedazy niewykorzystywa-
nej Mocy powinny znacznie przewyz-
sza¢ koszty jej zachowania. Coraz po-
wszechniejszy staje sie tez pomyst
umozliwienia operatorom petnienia
funkcji brokera niewykorzystanych mo-
¢y na rynku wtérnym.

Weigz trwaja rozmowy i ustalenia
w zakresie ostatecznego uzgodnienia —
termin 2009 rok — wytycznych w zakre-
sie bilansowania gazu ziemnego w ra-
mach 3. Pakietu Energetycznego.

k% ok

B Po wstapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej strategiczne cele UE doty-
czace polityki energetycznej UE,
systemdédw regulacyjnych oraz roz-
woju rynku gazu ziemnego, w tym
dziatalnosci i ustug gazowniczych,
staly sie celami polskiej gospodarki
energetycznej.

B Rynkowe formy sprzedazy gazu
ziemnego i ustug gazowniczych beda
spetnia¢ coraz wieksza role w ksztat-
towaniu nowego, konkurencyjnego,
wspolnego i elastycznego europej-
skiego rynku gazu ziemnego — jesli
hamulcem rozwoju nie stanie sie
nadmierna regulacja catego sektora
gazowniczego, zwlaszcza w zakresie
sprzedazy gazu ziemnego i ustug
okotogazowniczych.

B Przedsiebiorstwa gazownicze, ktore
zaadaptuja sie do nowych, konku-
rencyjnych zasad dziatania rynku
oraz rozwing efektywne i akcepto-
wane przez odbiorcow ustugi, maja
szanse na wzrost przychodéw oraz
znaczacy udziat w rynku energii.

W Polskie przedsiebiorstwa gazownicze,
w tym zwilaszcza Gaz System
Sp. z 0.0., do tej pory nie sg dostoso-
wane do wymagan ustawodawstwa
UE w zakresie bilansowania systemu
przesytowego, w tym do zapiséw roz-
porzadzenia o dostepie do sieci prze-
sylowej (2005/1775/WE).

B 7 zapisow rozporzadzen i dyrektyw UE
wynika bardzo wazny dla wiasciwe-
go rozwoju konkurencyjnego ryn-
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ku, natozony na operatora systemu
przesytowego i shipperow, obowig-
zek sprzedazy i odsprzedazy do-
stepnych mocy przesytowych na
pierwotnych i wtornych rynkach ga-
zowniczych (gietdy, aukcje, huby)
w systemie elastycznej sprzedazy,
z zachowaniem niedyskryminacyj-
nych zasad przetargowych. Jednak-
ze w Polsce do tej pory nie ma moz-
liwosci realizacji takich ustug.

PYTANIA | WATPLIWOSCI

B Czy ustanowienie Agencji ds. Wspot-
pracy Regulatoréw Energetycznych
(ACER) pozwoli ujednolici¢ i utatwi¢
regulacje w zakresie ,naturalnych
monopoli” w krajach UE czy raczej
stworzy dodatkowy poziom regula-
cyjny, zmieniajacy lub korygujacy de-
cyzje regulatorow krajowych, oparte
na krajowym ustawodawstwie?

W Czy wystarczajace sg obecne i propo-
nowane w omawianych dokumen-
tach narzedzia dla poprawy bezpie-
czenstwa dostaw gazu ziemnego, gdy
znaczacy udziat w jego dostawach,
majg kraje spoza krajow UE — Rosja,
Norwegia, Algieria itd.?

Jan Winter
Departament Transportu Gazu
Biuro Bilansowania Handlowego PGNiG SA

T Punkt wejscia — okreslone przez operato-
row systemu przesylowego punkty dostawy
gazu ziemnego do sieci przesylowej, do kto-
rych podfaczeni sa (lub beda) uzytkownicy
systemu korzystajacy lub zamierzajacy ko-
rzystac z ustugi przesyfowey.

2 Punkt wyjscia — okreslone przez operato-
row systemu przesytowego punkty lub strefy
odbioru gazu ziemnego w sieci przesyloweyj,
do ktérych podfaczeni sg (lub beda) uzyt-
kownicy systemu korzystajacy lub zamierza-
jacy korzystac z ustugi przesylowey.

3 CEER - Council of European Energy Regu-
lators — Rada Europejskich Regulatoréw
Energii.

4 Wybdr miesiecznego okresu bilansowania
nie jest przypadkowy, przeciwnie — czesto
jest wykorzystywany w systemach bilanso-
wania, poniewaz w okresie 1 miesigca istnie-
je mozliwos¢ pefnego zbilansowania ilosci,
mocy i platnosci pomiedzy OSP i zamawiajg-
cym ustuge przesytowg (shipperem).

5 Umowy ciggle to umowy gwarantujgce
ciggfos¢ i niezawodnosc¢ swiadczonej ustugi,
bez ograniczania lub przerywania Swiadcze-
nia usfugi w okresie umownym.

6 Patrz: rozporzgdzenie 2005/1775/WE.
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TARGI

Targi Techniki

Gazowniczej

EXPO-GAS 2009

Agnieszka Rudzka

Juz po raz piaty przedstawiciele sektora gazowniczego spotkali sie
na Targach Techniki Gazowniczej EXPO-GAS, ktore odbyty sie
22-23 kwietnia 2009 r. w Kielcach. Zorganizowaty je

Izba Gospodarcza Gazownictwa i Targi Kielce.

onorowy patronat nad targami
H i towarzyszacg im konferencja

objeli: Aleksander Grad, mini-
ster skarbu panstwa, Ministerstwo Go-
spodarki, Bozentyna Patka-Koruba,
wojewoda S$wietokrzyski, Adam Jaru-
bas, marszatek wojewddztwa swieto-
krzyskiego, Wojciech Lubawski, prezy-
dent Kielc. Patronami byli rowniez Pol-
skie Gérnictwo Naftowe i Gazownic-
two SA i GAZ-SYSTEM S.A. oraz Karpac-
ka Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

Targi EXPO-GAS od kilku lat sg naj-
wiekszg w Polsce wystawg specjali-
styczna branzy gazowniczej. W tym ro-
ku zjechalo do Kielc ponad 70 firm,
z Polski i zagranicy, prezentujacych no-
wosci techniczne oraz rozwigzania sys-
temowe w réznych obszarach szeroko

ihﬂ__!

pojetej dziatalnosci gazowniczej. O du-
zym zainteresowaniu targami swiadczy
rosngca z roku na rok liczba wystaw-
cdw i odwiedzajacych. Na wystawie
zaprezentowano sieci i urzadzenia ga-
zowe, stacje gazowe, odbiorniki gazu,
aparature kontrolno-pomiarowg, auto-
matyke przemystowa dla gazownictwa,
ttocznie gazu, urzadzenia, materiaty
i sprzet do budowy i wyposazenia ga-
zociggow, stacji redukcyjnych i ttoczni
gazu, a takze wydawnictwa branzowe.
Nie zabrakfo takze stoisk firm zajmuja-
cych sie zastosowaniem gazu w pojaz-
dach, jak rowniez zapewniajacych czy-
stos¢ naszego srodowiska. Dzieki duze-
mu zainteresowaniu targi staty sie miej-
scem prezentacji najnowszych techno-
logii w zakresie towarow i ustug, przy-

Osobom szczegoélnie zastuzonym dla
gazownictwa Walne Zgromadzenie
Cztonkéw 1GG przyznato odznaczenia
honorowe 1GG. Brazowe odznacze-
nia honorowe otrzymali: J6zef Bed-
narski, Przemystaw Kapczynski, Kry-
stian Myrcik, Ryszard Olfans, Wto-
dzimierz Tomczak. Srebrnym odzna-
czeniem uhonorowano Tadeusza
Abramowskiego i Janusza Tokarzew-
skiego. Podczas gali odznaczenia
wreczono: Przemystawowi Kapczyn-

skiemu, Krystianowi Myrcikowi, Wtodzimierzowi Tomczakowi i Januszowi
Tokarzewskiemu. Ztota odznake honorowa przyznano Mirostawowi Do-
brutowi — prezesowi lzby Gospodarczej Gazownictwa, wiceprezesowi
PGNIG SA, za osiagniecia zawodowe oraz 6-letni wktad pracy w rozwoj
Izby Gospodarczej Gazownictwa. Ztota odznake wreczyt Grzegorz Roma-
nowski, ktory jako pierwszy zostat uhonorowany zfota odznaka IGG.
Wszystkim odznaczonym serdecznie gratulujemy, zyczac réwnoczesnie ko-

lejnych sukceséw zawodowych.
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czyniajac sie tym samym do aktywnego
i efektywnego promowania polskiego
sektora gazowniczego na rynku euro-
pejskim, stwarzajgc dobrg okazje do
bezposrednich spotkan producentow
z odbiorcami towardéw i ustug, w tym
rowniez z firmami zagranicznymi.

Targom EXPO-GAS tradycyjnie to-
warzyszyta konferencja problemowa,
w tym roku poswiecona tematowi:
. Polskie gazownictwo. Perspektywy."”
W  konferencji wzieto udziat okoto
200 os6b, w tym przedstawiciele:
urzedéw centralnych, wyzszych uczel-
ni technicznych oraz uznani eksperci
branzy gazowniczej z catej Polski.
Konferencje omawia jej moderator,
dr Andrzej Sikora, prezes Instytutu
Studiéw Energetycznych.

W drugim dniu targéw odbyty sie
specjalistyczne warsztaty z zakresu
standaryzacji technicznej. Tematem szko-
lenia byto ,,Zastosowanie w praktyce
przedsiebiorstw gazowniczych re-
gulacji zawartych w pierwszym
Standardzie Technicznym IGG:
ST-IGG-0601: 2008 Ochrona przed
korozjg zewnetrzng stalowych ga-
zociggow ladowych. Wymagania
funkcjonalne.” Warsztaty te inaugu-
rujg serie szkolen zwigzanych z tema-
tyka kolejno opracowywanych w ra-
mach Komitetu Standardu Techniczne-
go 1GG nowych standardéw. Standa-
ryzacja techniczna jest obecnie klu-
czowg i najwazniejszg sferg dziatalno-
$ci IGG w zakresie zapewnienia bez-
pieczenstwa technicznego i organiza-
cyjnego w dziatalnosci przedsie-
biorstw branzy gazowniczej. Celem
IGG jest umozliwienie, poprzez stoso-
wanie standardow i wytycznych Izby
Gospodarczej Gazownictwa, uzyska-
nia bezpiecznego, odpowiedniego
w cenie i przyjaznego dla srodowiska
zaopatrzenia w gaz ziemny.

Podczas uroczystej gali, konczacej
Targi Techniki Gazowniczej, wreczo-
no nagrody i wyrdznienia targow
EXPO-GAS m.in. w kategorii: apara-
tura kontrolno-pomiarowa oraz urza-
dzenia i elementy do budowy sieci
gazowych. Zdobywcéw nagréd pre-
zentuje na str. 28-29 dr inz. Jacek Ja-
worski, przewodniczacy jury, zastep-
ca dyrektora Instytutu Nafty i Gazu
w Krakowie.



Polskie gazownictwo.
Perspektywy

Andrzej Sikora

Piatej edycji Targow Techniki Gazowniczej EXPO-GAS
towarzyszyta konferencja poswiecona tematowi:
Polskie gazownictwo. Perspektywy”.

pierwszym bloku referatow
W,,O zadaniach panstwa i firm

energetycznych w zapewnie-
niu bezpieczeristwa energetycznego
kraju w perspektywie roku 2030” mé-
wit Piotr Janusz z Ministerstwa Gospo-
darki w referacie przygotowanym
przez Zespot Departamentu Ropy i Ga-
zu. Skupit sie na znaczeniu gazu ziem-
nego w bilansie energii pierwotnej
w latach 2007-2030 w Polsce i porow-
nat bilansowg sytuacje Polski z bilan-
sem energii pierwotnej w Unii Europej-
skiej. Ciekawym aspektem byto porow-
nanie wskaznika zuzycia gazu ziemne-
go na osobe w ciggu roku (dane za
2007 r.) w wybranych panstwach Unii
Europejskie;.

Kolejnym prelegentem byt Ryszard
Gilecki z Agencji Rynku Energii SA, ktory
w referacie ,Miejsce gazu ziemnego
w 0golnym bilansie paliwowym" zwrécit
uwage miedzy innymi na problemy me-
todyczne z bilansowaniem gazu. Zazna-
czyt, ze gtéwne powody pomytek w two-
rzeniu i interpretacji bilansu gazu wynika-
ja z bfednego rozumienia i mylenia pojec¢
.ciepto spalania” i ,wartos¢ opatowa",
przeliczania na m3 przeliczeniowe — przy
roznych wartosciach ciepfa spalania i przy
roznych temperaturach pomiaru (Polska
0°C, IEA 15°C, Rosja 20°C). Zwrocit
uwage, ze wlasciwa interpretacja danych
bilansowych wymaga nie tylko wiedzy,
ale i ostroznosci. Stwierdzit, ze dobrze by-
toby przyja¢ bilansowanie w jednostkach
energii, ktére zmniejsza ryzyko pomyfek,
ale, niestety, w Polsce jest rzadziej stoso-
wane.

W kolejnym referacie , Obecne
i przyszfe Zrédla gazu ziemnego w za-

siegu polskiego systemu gazowniczego
i mozliwosci ich wykorzystania” omo-
wit Stanistaw Radecki. Potwierdzit, ze
PGNIG SA bedzie dazyto do zapewnie-
nia dostaw gazu ziemnego do Polski
poprzez zapewnienie infrastruktury
transportowej (budowa potgczen mie-
dzynarodowych, w tym projekty
~skandynawskie" i interkonektory) oraz
zawarcie kontraktow zakupu gazu
ziemnego.

PGNIG SA w celu osiagniecia odpo-
wiedniego potencjalu magazynowego
planuje rozbudowe istniejacych po-
jemnosci oraz budowe nowych pod-
ziemnych magazynéw gazu. W roku
2015 pojemnos¢ czynna magazynowa
w zakresie gazu wysokometanowego
wzrosnie z dzisiejszych 1,6 mld m3 do
ok. 3,6 mld m3, a w latach nastepnych
w PGNIG SA planuje sie rozbudowe
pojemnosci do okoto 6,0 mld m3.

Kolejny temat ,Rozwdj sieci trans-
portowej (przesytowej) Polski i pofaczer
miedzysystemowych” przedstawili
przedstawiciele GAZ-SYSTEM S.A.: Woj-
ciech Kowalski, cztonek zarzadu,
i Rafat Wittmann, dyrektor Pionu Roz-
woju i Inwestycji. Omoéwili zafozenia
rozwoju systemu przesytu wraz z reali-
zowanymi inwestycjami, w tym termi-
nalu LNG i mozliwos$ciami pofaczen z sy-
stemami sasiednimi, z uwzglednieniem
otwartej obecnie procedury ,Open
season”. Podkreslili, ze w celu minimali-
zacji ryzyka zwigzanego z inwestycjami
GAZ-SYSTEM powinien dazy¢ do mak-
symalizacji liczby kontraktéw dtugoter-
minowych oraz maksymalnego wydtu-
zenia okresu, na jaki sktadane sa te ofer-
ty przez uczestnikéw procedury ,Open

przeglad gazowniczy

Season” (az do okresu uzytecznosci in-

westycji okofo 40 lat).

W drugiej czesci konferencji uczest-
nicy zapoznali sie z prezentacja , Nowe
techniki pomiarowe i 15-lecie Centralne-
go Laboratorium Pomiarowo-Badaw-
czego”, przygotowang przez Grzegorza
Rostonka, dyrektora tej waznej placéwki.

Dr inz. Maciej Witek w wystapieniu
pt. ,, Odnawialne Zrodfa energii oparte na
gazie" sprébowat sie odnies¢ do analiz
i oceny potencjatu rozwojowego w wa-
runkach polskich energetyki rozproszone;
opartej na biogazie. Postawit pytanie: czy
mozliwy jest do roku 2020 rozwoj w na-
szym kraju zrodet wytworczych biometa-
nu na skale poréwnywalng z naszymi za-
chodnimi sgsiadami. W konkluzji skon-
statowat, ze w aktualnym stanie praw-
nym w Polsce nie sg pokrywane koszty
wytworzenia biogazu jako paliwa ze zro-
det odnawialnych, co wplywa na brak
projektéw biogazowych zakfadajacych
zattaczanie biogazu do sieci gazowych.

Bardzo ciekawy referat, zatytutfowany
. Gazprom — strategia w czasie kryzysu”,
wyglosita Marcelina Gofebiewska, anali-
tyk w PGNiG SA. By to hit konferencji.
Odnoszac sie do strategii energetycznej
Rosji do 2030, autorka omowita rosyjski
rynek wewnetrzny gazu ziemnego, sto-
sunki gazowe Rosja—Ukraina—Unia Euro-
pejska—Daleki Wschdd. Podkreslita, ze po
raz pierwszy w historii, Rosyjski Federalny
Urzad Antymonopolowy uznat Gazprom
winnym dziatan dyskryminujacych i przy-
gotowat projekt rozporzadzenia, ktdre
przewiduje miedzy innymi priorytetowy
dostep do sieci dla gazu towarzyszacego
ropie (by ograniczy¢ spalanie go we fla-
rach), informowanie przez Gazprom
o waskich gardtach i dostepnej wolnej
przepustowosci (sic!).

Autorka podkreslita, ze oprécz czyn-
nikow stricte politycznych, o dostepnosci
rosyjskiego gazu dla Europy beda decy-
dowac trzy czynniki:

1) wielkos¢ wydobycia gazu, zwigzana
z uruchamianiem nowych projektow,
w tym gtéwnie produkcji na polach
Potwyspu Jamalskiego,

2) wielko$¢ i zmiany w wewnetrznym
popycie na gaz w Federacji Rosyjskiej,

3) modernizacja i rozbudowa infrastruk-
tury przesylowej zaréwno w Rosji,
jak i gazociggéw tranzytowych, tacza-
cych nowe obszary produkcyjne z Eu-
ropa.

czerwiec
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Medalisci targow EXPO-GAS 2009

Targi EXPO-GAS to bez watpienia najwieksza krajowa wystawa przedsiebiorstw
branzy gazowniczej, o czym Swiadczy duze zainteresowanie zaréwno
wystawcow, jak i zwiedzajacych. W tym roku udziat w targach wzieto

74 wystawcow, gtownie z Polski, ale réwniez z Niemiec Austrii i Wegier.
Wystawcy zaprezentowali innowacyjne rozwiazania techniczne dla r6znych

obszaréw dziatalnosci gazowniczej.

sie z przedstawicieli PGNiG SA,

PGNiG SA CLPB, GAZ-SYSTEM S.A.,
EWE Energia Sp. z 0.0. oraz Instytutu Nafty
i Gazu. Do komisji wptyneto 11 wnioskéw
konkursowych, przy czym — podobnie jak
w poprzednich edycjach targdw — najwiecej
whnioskéw pojawito sie w kategorii aparatu-
ra kontrolno-pomiarowa. Jest to zrozumia-
te, gdyz wspomniany obszar od kilku lat
przezywa rozwoj, podyktowany dostrzega-
ng przez dostawcow gazu i klientow zwiek-
szong rola bezpieczenstwa i doktadnosci
pomiaréw rozliczeniowych. Po szczegoéto-
wej analizie przedstawionych wnioskow
oraz po zapoznaniu sie ze zgloszonymi do
konkursu wyrobami, w jawnym gfosowaniu
komisja postanowita przyzna¢ trzy nagrody
i cztery wyrdznienia.

Komisja konkursowa targéw sktadata

1

moderator konferenciji, oraz jej panelici: Piotr Janusz, Ministerstwo Gospodarki,
Ryszard Gilecki, ARE, Stanistaw Radecki, PGNiIG, Rafat Wittmann, GAZ-SYSTEM

przeglad gazowniczy
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Medal Targéw EXPO-GAS 2009 w ka-
tegorii urzadzenia i elementy do budowy
sieci gazowych, otrzymat IZOSTAL S.A.
z Zawadzkiego za powtoke wewnetrzna
LAYTEC®.

Powfoka wewnetrzna rur przewodo-
wych zmniejsza chropowatos¢ powierzchni
wewnetrznych rur, a tym samym obniza tar-
cie przeptywajacego medium (gazu, ropy
i jej pochodnych, wody itp.) o Scianki ruro-
ciagu. Wewnetrzng powtoke rur cechuje
wiele innych zalet, np. podwyzsza zdolnos¢
przepustowa rurociggu oraz daje doskonata
ochrone antykorozyjnag rur podczas maga-
zynowania i wykonywania proby hydrau-
licznej. W zaleznosci od rodzaju medium
dobierana jest odpowiednia grubo$¢ po-
wioki wewnetrznej oraz rodzaj materiatu
i jego sktad chemiczny.

Sar 3

_H ih q -l
Prezydium konferencji towarzyszqcej targom Iewe| Andrzej Sikora,

2009

Mirostaw Dobrut, prezes [IG

Medal Targow EXPO-GAS 2009
w kategorii aparatura kontrolno-pomia-
rowa otrzymat APATOR METRIX S.A.
z Tczewa za inteligentny gazomierz mie-
chowy UNIFLO G16ET z elektroniczna
kompensacja temperatury i przelicznika
gazu.

Uniflo G16ET jest gazomierzem mie-
chowym, wyposazonym w zintegrowane li-
czydto elektroniczne stuzace do przeliczania
zuzytej objetosci gazu z warunkéw pomia-
ru do warunkéw odniesienia, rejestracji jej
w pamieci i wyswietleniu na wyswietlaczu
LCD. Uktad elektroniczny przy obliczaniu
ww. objetosci uwzglednia takie parametry,
jak wyznaczang temperature gazu, ci$nienie
atmosferyczne, sktad i wartosci kaloryczne
gazu. Gazomierz przystosowany jest do
pracy w systemach zdalnego odczytu i za-
rzadzania licznikami (AMR/AMM). Wypo-
sazenie licznika w odpowiednie moduty ko-
munikacyjne (przewodowe — w technologii
M-Bus — lub bezprzewodowe — transmisja
radiowa matej mocy) lub dodatkowe ele-
menty, jak np. zawory wewnetrzne, zapew-
nia pefna elastycznos¢ zastosowania réw-
niez pod katem sposobu sprzedazy gazu —
systemy kredytowe lub przedpfatowe. Li-
czydfo wyposazone jest réwniez w funkcje

Zdjecia: archiwum IGG



przedstawiania zuzycia gazu w jednostkach
energii, kWh lub MJ.

Kolejny medal targow w kategorii
aparatura kontrolno-pomiarowa otrzy-
mat Zaktad Wytwérczy Urzadzen Gazow-
niczych INTERGAZ Sp. z o0.0. z Tarnow-
skich Gor za TOTAL ENERGY SOLUTION.

Nagrodzony produkt to system taczacy
najnowszg technologie pomiarowa i anali-
tyczna, ktéry w czasie rzeczywistym umoz-
liwia mierzenie i monitorowanie przeptywu
oraz jakosci gazu, a takze rozliczenie klien-
ta z dostarczonej energii, a nie tylko z obje-
tosci. System ten faczy w sobie zaréwno
urzadzenia pomiarowe (gazomierz turbino-
wy dwukierunkowy, gazomierz ultradzwie-

kowy, czujniki cisnienia i temperatury), jak
rowniez analityczne (chromatograf proce-
sowy) wraz z przelicznikiem i zaawansowa-
nym oprogramowaniem do gromadzenia
i analizowania danych pochodzacych z po-
szczegoblnych urzadzen. System ten oferuje
takze rozbudowane narzedzia diagnostycz-

ne, ktére umozliwiajg operatorom kontrole
wydajnosci urzgdzen pomiarowych i anali-
tycznych w czasie rzeczywistym. Pozwala to
szybko wykry¢ mozliwe awarie oraz natu-
ralne zuzycie elementow systemu, a tym sa-
mym chroni od ewentualnych strat dostaw-
ce gazu i klienta. Producentem wszystkich
kluczowych elementéw systemu jest Elster-
Instromet.
Wyrdéznienia
2009 otrzymali:
1. W kategorii aparatura kontrolno-pomia-
rowa
— PLUM Sp. z o.0. z Kleosina za prze-
licznik objetosci MacBATe
2. W kategorii aparatura kontrolno-pomia-
rowa
— MERAZET S.A. z Poznania za chromato-
graf skladu gazu ziemnego NGC 8206
3. W kategorii aparatura kontrolno-pomia-
rowa
— AIUT Sp. z 0.0. z Gliwic za system IMR
— radiowy odczyt gazomierzy i zdalne
odciecie gazu
4. W kategorii inne
— ATAGOR Sp. z 0.0. z Krakowa za ATA-
GOR CASING FILLER produkcji STO-
PAQ B.V. technologia wypetnien rur
ostonowych

Targow EXPO-GAS

Tradycyjnie przyznano réwniez dwie
nagrody specjalne. W tym roku nagroda
Prezesa Izby Gospodarczej Gazownictwa
zostata przyznana firmie FERRPOL Bracia
Matuszewscy Sp. z 0.0. z Sierakowa za zin-
tegrowany system zabezpieczen gazo-
wych. Nagroda Prezesa Karpackiej Spofki
Gazownictwa Sp. z 0.0. powedrowafa do
AIUT Sp. z o.0. z Gliwic za system IMR -
radiowy odczyt gazomierzy i zdalne od-
ciecie gazu.

Na targach zaprezentowano takze bar-
dzo ciekawe aranzacje stoisk wystawo-
wych, co zaowocowafo az dwoma medala-
mi i piecioma wyréznieniami przyznanymi
przez organizatoréw.

Uroczyste wreczenie nagréd i wyrdz-
nien zakonczyto wystapienie Mirostawa Do-

przeglad gazowniczy

MEDALE Targéw EXPO-GAS 2009

za oryginalnos¢ i wyrézniajacy sie styl wystapienia
targowego otrzymali:

1. FIORENTINI POLSKA Sp. z 0.0. — Poznan

2. POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE

| GAZOWNICTWO SA - Warszawa

WYROZNIENIA Targéw EXPO-GAS 2009

za potaczenie elegancji i nowoczesnos$ci w aranza-

cji stoiska otrzymali:

1. Regionalny Zaktad Obstugi Urzadzen Gazowni-
czych GAZ-TECHNIKA Sp. z 0.0. — Katowice

2. GAZOMET Sp. z 0.0. — Rawicz

3. BOWIM S.A. — Sosnowiec

4. Zaktad Wytwérczy Urzadzen Gazowniczych
INTERGAZ Sp. z 0.0. — Tarnowskie Gory

5. APATOR METRIX S.A. — Tczew

bruta, prezesa Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa, ktory pogratulowat wszystkim
nagrodzonym i wyréznionym, a takze po-
dziekowat uczestnikom targéw i konferencji
za ich udziat, jednoczesnie zapowiadajac iz
nastepne targi w Kielcach odbeda sie
w 2011 roku. W przysztym roku wszystkich
zainteresowanych zaprosit do udziatu w kon-
gresie gazowniczym, ktéry odbedzie sie
14-16 kwietnia w Wisle.
dr inz. Jacek Jaworski
przewodniczacy komisji konkursowej
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Rusza energetyka gazowa

Marcin Lewenstein

Energetyka gazowa cieszy sie w Polsce
coraz wiekszym zainteresowaniem
krajowych i zagranicznych inwestoréw,

a che¢ budowy nowych mocy
wytworczych opartych na gazie ziemnym
zadeklarowaty praktycznie wszystkie duze
koncerny energetyczne obecne

na polskim rynku. Jesli uda sie
zrealizowac 1-2 duze projekty w obszarze
energetyki, wraz z budowa kilku
mniejszych zrédet rozproszonych,

to w najblizszej dekadzie zuzycie gazu

na potrzeby elektroenergetyki

zwiekszy sie w Polsce z 1 mld m3

do 2-3 mid m3.

okresowej sg postrzegane jako element zréw-

nowazonego rozwoju polskiego sektora elek-
troenergetycznego, pozwalajagcy na podwyzszenie
efektywnosci energetycznej i ograniczenie szkodliwe-
go wplywu energetyki na srodowisko naturalne. Zo-
bowigzania Polski zwigzane z ograniczaniem emisji
substancji szkodliwych i gazéw cieplarnianych zmu-
szajg do poszukiwania rozwigzan niskoemisyjnych
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej. Skala
i wymagane tempo realizacji inwestycji zwigzanych
z odtworzeniem mocy wytworczych w elektroenerge-
tyce w nadchodzacych latach sprawiajg, ze prawdo-
podobnym kierunkiem rozwoju sektora elektroener-
getycznego w Polsce bedzie réwnolegte rozbudowy-
wanie blokéw wykorzystujgcych rézne paliwa, w tym
takze gaz ziemny. Analizy niezaleznych instytuc;ji
wskazuja, ze wzrost krajowego popytu na btekitne
paliwo bedzie w duzej mierze kreowany wiasnie przez
sektor energetyczny.

Ve
Z rodta gazowe w perspektywie krotko- i $rednio-

ATUTY ELEKTROENERGETYKI OPARTE]J
NA GAZIE

Do niewatpliwych zalet zrodet gazowych zaliczy¢
nalezy przede wszystkim bardzo duzg elastycznosc,
jezeli chodzi o skale przedsiewzie¢ oraz relatywnie
krotki czas realizacji inwestycji i stosunkowo niskie na-
ktady kapitatowe. Atutami sag takze: wysoka spraw-
nos¢, szczegolnie w przypadku wytwarzania energii

przeglad gazowniczy czerwiec 2009

i ciepta w skojarzeniu, oraz znacznie mniejsza niz
w przypadku elektrowni weglowych emisja zanie-
czyszczen. Co wazne, zrédfa elektroenergetyczne
oparte na gazie charakteryzuje krotki cykl technolo-
giczny uruchamiania i odstawiania oraz mozliwos¢ bu-
dowy wielu matych jednostek, dostosowanych do-
ktadnie do potrzeb odbiorcow. Na korzys¢ gazu
w energetyce przemawia réowniez mozliwos¢ zdalne-
go sterowania takimi rozproszonymi, matymi zrédtami
gazowymi (koncepcja budowy wirtualnej elektrowni).
Wykorzystanie nieduzych zrédet gazowych zmniejsza
kosztowne problemy dotyczace przytagczen i rozbudo-
wy sieci i stanowi istotne wsparcie dla systemu elek-
troenergetycznego, miedzy innymi poprzez poprawe
jakosci energii oraz zabezpieczenia jej dostaw, takze
przy zapewnieniu wspoftpracy zrodet wiatrowych i ga-
zowych.

W ZGODZIE ZE STRATEGIA

Strategia PGNiG do 2015 roku zakfada budowe
koncernu multienergetycznego i rozszerzenie dotych-
czas prowadzonej dziatalnosci o wytwarzanie, obrot
oraz sprzedaz energii elektrycznej pochodzacej ze
zrodet gazowych oraz odnawialnych zrodet energii.
PGNIiG, podobnie jak najwieksze koncerny energe-
tyczne UE, zamierza pozyskac aktywa elektroenerge-
tyczne i prowadzi¢ dziatalno$¢ zaréwno na bazie ryn-
ku gazowego, jak i rynku energii elektrycznej. Reali-
zacja takiej strategii pozwoli PGNiG na wydtuzenie
wiasnego fancucha wartosci, przy jednoczesnym za-
pewnieniu pewnego i stabilnego popytu na gaz ziem-
ny. Wejscie w nowy segment oznacza¢ bedzie dywer-
syfikacje dziatalnosci, co przetozy sie na ograniczenie
ryzyka oraz da przedsiebiorstwu mozliwosé¢ wiekszego
wptywu na wynik finansowy. Pozwoli réwniez na wy-
korzystanie efektow synergii operacyjnej i kosztowej,
jakie powstaja we wspomnianych wczesniej obsza-
rach fancucha wartosci. Dodatkowo, obecnos¢ PGNiG
w obu segmentach — gazowym i elektroenergetycz-
nym — umozliwi przedstawienie zintegrowanej oferty
dual fuel, a w konsekwencji pozyskanie nowych klien-
téw oraz przedstawienie wiekszego zakresu ustug do-
tychczasowym klientom.

Do niewatpliwych atutow PGNIG, jako nowego
gracza na rynku elektroenergetycznym, nalezatoby
zaliczy¢ dostep do wtasnego paliwa; rozbudowanag
sie¢ sprzedazy, obejmujaca wiekszos¢ terytorium kra-
ju, stabilng kondycje finansowa i dobry rating, umoz-
liwiajacy korzystne pozyskanie finansowania ze-
wnetrznego nawet dla duzych projektéw.



PROJEKTY W STALOWE) WOLI
| GDANSKU

PGNIG SA planuje zaangazowac sie kapitatowo
w inwestycje w sektorze wytwarzania energii elek-
trycznej tak, by do roku 2015 dysponowa¢ okoto
300 MW wiasnych mocy wytwdrczych. Do obszaru
zainteresowania PGNiG nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim duze projekty, realizowane facznie z inwe-
storami branzowymi, budowe zrédet rozproszonych
o mafej mocy (m.in. elektrocieptownie gazowe) oraz
produkcje energii elektrycznej na wifasne potrzeby,
przy wykorzystaniu posiadanej infrastruktury. Jezeli
chodzi o duze projekty, PGNiG prowadzi obecnie roz-
mowy z krajowymi i zagranicznymi podmiotami zain-
teresowanymi inwestycjami w zrédta gazowe. Najbar-
dziej zaawansowane sg prace zwigzane z budowa
400 MWe bloku parowo-gazowego na terenie Elek-
trowni Stalowa Wola (projekt realizowany wspdinie
z Tauron Polska Energia S.A.) oraz elektrocieptowni na
paliwo gazowe (projekt ,Pro-Gaz Gdansk”, realizo-
wany wspdlnie przez PGNiG, Grupe Lotos oraz Grupe
Energa). Zaktada sie, ze oba projekty zostang zrealizo-
wane do konca roku 2013.

Realizacja 1-2 duzych projektow w obszarze ener-
getyki, wraz z budowg kilku mniejszych zroédet roz-
proszonych, przyczyni sie do zwiekszenia zuzycia ga-
zu na potrzeby elektroenergetyki z 1 mld m3 obecnie
do 2-3 mld m3 w najblizszej dekadzie. Przyczyni sie to
do wzrostu ilosci dostarczanego przez PGNiG gazu na
polski rynek, zwiekszajac przychody spétki z jej pod-
stawowe] dziafalnosci, zwigzanej z obrotem gazem
ziemnym.

POTRZEBA NOWYCH REGULACJI
PRAWNYCH

Zagrozeniem dla rozwoju energetyki gazowej jest
niepewne otoczenie regulacyjne. Zgodnie z obowig-
zujacymi obecnie przepisami, system wsparcia wyso-
kosprawnych zrédet kogeneracyjnych bedzie obowia-
zywat do konca 2012 r. i obecnie nie sposéb przesa-
dzi¢, czy i jaki mechanizm wsparcia bedzie zastosowa-
ny w kolejnych latach. Roéwniez system alokacji
uprawnien CO, na lata 2013-2020 moze okazac sie
niekorzystny dla inwestycji w nowe zrédta wytwor-
cze. Dodatkowo, atrakcyjnos¢ produkcji energii i cie-
pta w skojarzeniu obniza obowigzek przedkfadania do
zatwierdzenia przez prezesa URE taryf dla ciepta, do
kalkulacji ktorych wigczane sa przychody ze sprzeda-
zy energii elektrycznej. Niepewnos¢ utrudnia podej-
mowanie decyzji przez inwestorow i niekorzystnie
wplywa na mozliwo$¢ pozyskania finansowania po-
chodzacego z komercyjnych zrédet oraz na koszt ka-
pitatu.

Niemniej jednak, na podstawie prowadzonych
obecnie analiz mozna stwierdzi¢, ze pomimo stosun-
kowo wysokich, w poréwnaniu z weglem, kosztow
pozyskania paliwa gazowego, wraz z prognozowa-
nym wzrostem popytu na energie elektryczng i przy
zaostrzajacych sie wymogach zwigzanych z ochrona
srodowiska (, Pakiet klimatyczny Unii Europejskiej”,
nowelizacja dyrektywy IPPC itd.), wytwarzanie ener-
gii elektrycznej z gazu ziemnego w Polsce bedzie dzia-
talnoscia rentowng. Mozemy wiec mie¢ nadzieje, ze
nadchodzaca dekada okaze sie okresem dynamiczne-
go rozwoju zrodet gazowych w Polsce.

PGNIG SA na targach

7-10 maja 2009 r. na terenie Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich odbyly sie Targi Techniki Motory-
zacyjnej TTM 2009 (dawne MOTOR SHOW), w kto-
rych Centrala PGNiIG SA wzieta udziaf juz po raz drugi.
Byla to prestizowa i najwieksza w Europie Srodkowo-
-Wschodniej impreza motoryzacyjna. Dopetnieniem
wystawy byto wiele eventéw. PGNiG SA wystapito
z promocjg marki — sprezony gaz ziemny (CNG AUTO),
jako najczystszego paliwa do pojazdow.

Specjalnie na te okazje zostaly opracowane mate-
riaty informacyjne na temat CNG oraz prezentacja mul-
timedialna, kompleksowo przedstawiajgca dostawe pa-
liwa CNG do stacji tankowania i jego pobieranie. W ka-
ciku CNG zainstalowano ekran plazmowy, na ktorym
przez caly czas trwania targow wyswietlano te prezen-
tacje. Ponizej stata wyekspo-
nowana makieta modelowe;j
stacji CNG, wzbudzajaca du-
ze zainteresowanie zwiedza-

jacych.

- rorms
R T

motoryzacyjnych

Do obstugi merytorycznej stoiska
zaproszono specjalistéw w dziedzinie |
sprezonego gazu ziemnego do po- = .8
jazdoéw. Liczni klienci odwiedzajacy
stoisko PGNiG SA byli zainteresowa-
ni miedzy innymi:

— baza zakfadow instalatorskich, ktére
instalujg CNG (jest ich ok. 22 w ca-
tej Polsce),

— bazg dilerow, sprzedajacych samochody z fabryczng
instalacjag CNG,

— kosztami poszczegolnych czesci instalacji CNG,

— sprezarka garazowg (jak jg zainstalowa¢, gdzie kupic,
jakie sg koszty zakupu i eksploatacji itd.),

— mapa z zaznaczonymi drogami dojazdu do wszyst-
kich stacji CNG w Polsce, godzinami ich otwarcia, ce-
nami paliwa na poszczegodlnych stacjach,

— strategia rozwoju stacji (perspektywami, liczba pla-
nowanych stacji, planowanym tempem budowy,
mozliwosciami dofinansowania z funduszy UE).

Jolanta Mili¢
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DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

e, DSG
a laureatem
N/ {acki
g Dolnoslaskiego

1‘ i Klucza Sukcesu

&

Piotr Wojtasik

20 czerwca 2009 roku w Gtogowie odbyt sie uroczysty finat
.Dolnoslaskiego Klucza Sukcesu za rok 2008".

To najbardziej prestizowe regionalne wyréznienie zostato
wreczone juz po raz trzynasty. Jest to nagroda, ktéra promuje
wybitne osobowosci, firmy, instytucje oraz samorzady, ktére
osiagnety sukces podnoszacy prestiz i range Dolnego Slaska.

$lit, ze w tym roku wptyneta rekordowa liczba

zgtoszen i wybdr laureatéw nie byt tatwy. Juz
samo znalezienie sie posréd nominowanych stano-
wito znaczgce wyrdznienie.

W jedynej kategorii przewidzianej dla firm:
.dolnoslaskiej firmy najlepiej wspodtpracujgcej ze
spotecznosciag lokalng i organizacjami pozarzado-
wymi'" laureatem zostata Dolnoslgska Spotka Ga-
zownictwa. Spotke reprezentowat Ryszard Olfans —
prezes zarzadu DSG sp. z 0.0., ktéry odebrat Klucz
Sukcesu z rak przewodniczacego kapituty. W krét-
kim podziekowaniu Ryszard Olfans podreslit, iz
Dolnoslaska Spétka Gazownictwa zwigzana jest
z zyciem regionu od wielu lat, aktywnie uczestni-
czac w zyciu spotecznym regionu i propagujac idee
biznesu zaangazowanego spotecznie, ktéry w spo-
séb $wiadomy i odpowiedzialny podejmuje zobo-
wigzania etyczne, ekologiczne i spoteczne,
uwzgledniajgce szeroko pojety interes swojego
otoczenia. Kierunek ten jest obecnie w Dolnosla-
skiej Spotce Gazownictwa rozwijany, takze w ra-
mach szeroko zakrojonego projektu strategii biz-
nesu odpowiedzialnego spotfecznie i zréwnowazo-
nego rozwoju, opracowywanego dla catej Grupy
Kapitatowej PGNIG.

Dolnoslaska Spotka Gazownictwa znalazta sie
w doborowym towarzystwie. Warto wspomnie¢, ze
za najwieksza osobowo$¢ w promocji regionu
uznano wybitnego historyka, Normana Daviesa.
Statuetki i dyplomy XllII edycji Dolnoslaskiego Klu-

P odczas gali przewodniczacy kapituty podkre-

Tl
Laureaci Xlll edycji Dolnoslaskiego Klucza Stikcesu
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=1 ]
Dornostaskr Kiucz Sukcesi
cza Sukcesu powedrowaty réwniez do gmin, po- [ = =
wiatéw, organizacji pozarzadowych, instytucji {\E\JJ
i klubow.
Tegoroczng gale XllI edycji Dolnoslaskiego Klucza
Sukcesu uswietnit wystep dzieciecego i mtodziezowe-
go zespotu taneczno-wokalnego z Glogowa, ktéry za-
prezentowat rewie na profesjonalnym poziomie. Wre- = |
czeniu statuetek towarzyszyto rowniez spore zaintere- _— |
sowanie mediéw lokalnych, z ktérych czes¢ objeta LAUREAT
wydarzenie patronatem medialnym. Nie byto to za-
skoczeniem, bowiem Dolnoslgski Klucz Sukcesu to
najstarsze i najbardziej prestizowe wyréznienie w re- Dolnoslaska
gionie. Ustanowito je w 1996 roku Stowarzyszenie na Si':lﬁ-ikﬂ Gazownictwa Hp_ £ 0.0,
Rzecz Promocji Dolnego Slaska w celu promowania Wrocliaw
tego, co na Dolnym Slasku najlepsze. Przyznajaca je
kapituta stara sie co roku uhonorowac najbardziej f 2w JIHIY
spektakularne dziatania w kazdej dziedzinie zycia wo- dfeelareslgahr firma
jewédztwa. W sktad kapituty wchodzi az pieciu mar- arflepicy wypd(procufqoa te spoefecinoiciy
szatkéw wojewodztwa dolnoslgskiego (czterech by- lokalng § organicacjami pocarzgdawymi
fych i obecny) oraz wiele osobowosci zaangazowa- ?a— Bt fo
nych w rozwdj Dolnego Slaska, w tym m.in. dr Bog- 7
dan Cybulski, przewodniczacy kapituly i prezes Regio- L :
nalnej Izby Rozrachunkowej we Wroctawiu, Stawomir 0
Najnigier, prezes Stowarzyszenia na Rzecz Promocji T
Dolnego Slaska, Marek tapinski, marszatek woje- ol
wodztwa dolnoslaskiego, ks. bp dr Edward Janiak, |!!' B _
biskup pomocniczy archidiecezji wroctawskiej, prof.
dr hab. Leon Kieres, senator VII kadencji Senatu RR,
prof. dr hab. Andrzej tos z Uniwersytetu Wroctaw-  Wroctawskiej, Henryk Gotebiewski, poset na Sejm RP
skiego, radny Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego,  dr Ewa Mankowska, prezes WFOSIGW we Wroctawiu.
prof. dr hab. Jan Waszkiewicz, profesor Politechniki Statuetka Dolnoslgskiego Klucza Sukcesu jest uni-
wersalnym symbolem. Wykonana jest w formie meta-
lowego klucza z wkomponowanym znakiem Stowa-
rzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slgska. Dolny
Slask zostat tutaj wyrézniony jako region, ale umiej-
scowiony rowniez w szerszym kontekscie, uwzgled-
niajgcym wymiar krajowy i miedzynarodowy. Statuet-
ke wykonat Ryszard Mazur — artysta-kowal. Rzezba,
o wysokosci ponad 0,5 metra, ma nie tylko swoja
wielkg range, ale réwniez znaczng wage, sprawiajaca,
ze nietatwo ja unies¢. Odwotujac sie do symboliki klu-
Cza, wyrazonej rowniez w jego sporym ci¢zarze, moz-
na powiedzie¢, ze jest to wyroznienie, ale jednocze-
$nie wyzwanie. Aby mu sprosta¢, nalezy jeszcze
podwyzszy¢ jakos¢ dziatan w ramach realizowane;
strategii biznesu odpowiedzialnego spotecznie i zrow-
nowazonego rozwoju, wspierane;j sitg catej Grupy Ka-
pitalowej PGNiG. Z Kluczem Sukcesu w reku Dolno-
$lgska Spoétka Gazownictwa jest gotowa, aby tym wy-
zwaniom sprostac.
Dolnoslaska Spétka Gazownictwa
sp. z o.0.
ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw
Ryszard Olfans - prezes zarzagdu DSG sp. z o0.0. tel. (+48) 071 336 65 66, (+48) 071 364 94 00
z Dolnoslaskim Kluczem Sukcest{. faks (+48) 071 336 78 17
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Przygotowania

do Il strumienia SAP
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Pawetl Szymczyk

Projekt wdrozenia Il strumienia SAP

w Gornoslaskiej Spotce Gazownictwa
jest realizowany od 2008 roku.

Wtedy to rozstrzygnieto przetarg
publiczny na ustugi wdrozeniowe,

w ktérym partnerem wdrozenia zostata
firma Siemens.

nalizowane sa prace nad dokumentem pod nazwa

koncepcja biznesowa. Przedsiewziecie to stanowi
kolejny krok po zrealizowanym w 2006 roku projekcie
obejmujagcym wdrozenie funkcji systemu SAR zwigza-
nych z ksiegowoscia finansowa oraz controllingiem.

Zakres projektu SAP Il strumien obejmuje wdrozenie
narzedzi informatycznych w dzialach: inwestycje, re-
monty, eksploatacja oraz zaopatrzenie i gospodarka ma-
teriatowa. Z punktu widzenia SAR wdrozenie dotyczy
dostarczenia funkcji zgrupowanych przede wszystkim
w modutach SAP Plant Management (PM), Project Sys-
tem (PS), Investition Management (IM), Material Mana-
gement (MM), a takze, w rozwigzaniu branzowym SAP
for Utilities. W trakcie realizacji potrzebne okazato sie
wdrozenie dodatkowo waskiego zakresu narzedzia do
zarzadzania zasobami ludzkimi (SAP HCM).

Obecnie w projekcie najbardziej zaawansowane sg
prace w dziale zaopatrzenia. Okazato si¢, ze najtrudniej-
sze w tym zakresie jest wypracowanie systemowej struk-
tury zaopatrzeniowej, ktéra, odzwierciedlajgc do pewne-
go stopnia rzeczywistg strukture organizacyjng przedsie-
biorstwa, pozwoli sprawnie zaspokaja¢ zapotrzebowanie
na towary i ustugi wszystkich obszaréw funkcjonowania.
Ostatecznie wypracowany zostat model z nadrzednym
w ramach catej spotki dziatem zaopatrzenia, okreslanym
roboczo biurem zakupéw centralnych, ktére bedzie nie
tylko struktura w systemie, ale nowo utworzong jednost-
ka organizacyjng, obstugujaca potrzeby catej spotki. Biu-
ro zakupodw centralnych ma realizowac przede wszystkim
takie zakupy, w ktérych, dzieki zgrupowaniu i zamoéwie-
niu wiekszej ilosci towaréw okreslonego rodzaju, mozna
uzyska¢ lepszg oferte. Niezaleznie od tej centralnej jed-
nostki, w dwéch oddziatach wchodzacych w sktad Gor-
noslaskiej Spotki Gazownictwa — w zaktadach gazowni-
czych w Zabrzu i w Opolu — powstana systemowe dzia-
ty zaopatrzeniowe, obstugujace pozostate potrzeby zaku-

P rzedsiewziecie jest w trakcie realizacji — obecnie fi-

czerwiec 2009

powe, dla ktérych efekt skali byloby trudno osiagnaé. Za-
kiada sie, ze taki elastyczny model, balansujacy miedzy
centralizacjg i rozproszeniem zakupdw, bedzie najko-
rzystniejszy dla spotki.

Dotychczas w Gérnoslaskiej Spotce Gazownictwa
w zaopatrzeniu wykorzystywano kilka narzedzi infor-
matycznych, ktérych integracja byta fragmentaryczna,
za$ glownym narzedziem wymiany informacji byt do-
kument papierowy. Opracowujac koncepcje bizneso-
wa, zaplanowano wsparcie systemem, nieograniczaja-
ce sie do zarejestrowania zgtoszenia zapotrzebowania,
kontraktu, zamowienia czy faktury logistycznej. Prze-
widziano, ze system, wykorzystujgc mechanizmy
Workflow, bedzie umozliwiat akceptacje poszczegdl-
nych dokumentow zaopatrzeniowych zgodnie ze zde-
finiowanymi sSciezkami. Dzieki temu, eliminujgc sporg
liczbe dokumentéw papierowych, zostanie w systemie
zarejestrowana kompletna sciezka kazdego zakupu —
od zgloszenia zapotrzebowania po zatwierdzenie fak-
tury do zaptaty.

Drugi obszar, dla ktorego koncepcja biznesowa jest
daleko zaawansowana, to wdrozenie narzedzi informa-
tycznych do zarzadzania uktadami pomiarowymi zwig-
zanymi z drobnym i wielkim odbiorem gazu. W czasie
prac nad koncepcjg biznesowg zdecydowano, ze wspar-
cie tego obszaru wymaga wykorzystania branzowego
rozwigzania platformy SAP o nazwie SAP for Ultilities.
Wykorzystanie struktur danych, przygotowanych spe-
cjalnie dla urzadzen pomiarowych oraz gotowych trans-
akcji obstugujacych w standardzie operacje na gazo-
mierzach, pozwala znacznie lepiej zapewni¢ potrzebne
wsparcie. Skala czynnosci realizowanych na gazomie-
rzach, zwfaszcza w przypadku drobnego odbioru, wy-
musifa zaplanowanie wielu automatycznych mechani-
zmdw. Wykonanie przez system w tle operacji, nawet
niezbyt pracochfonnej dla czlowieka, ale powtarzanej
dziesigtki razy w kilkudziesieciu jednostkach tereno-
wych, daje istotny zysk w skali przedsiebiorstwa. Osig-
gniecie automatyzacji jest znacznie tatwiejsze w zinte-
growanym systemie niz w rozproszonych aplikacjach,
niemniej wiele elementéw nalezy starannie zaplanowac,
by skutek dziatania programu byt zgodny z oczekiwa-
niem w kazdym przypadku. Na przyktad montaz okre-
slonego gazomierza u klienta bedzie powodowat usu-
niecie urzadzenia ze sktadu, w ktérym urzadzenie to do-
tychczas sie znajdowato. Podobne mechanizmy, na tyle,
na ile to mozliwe, starano sie zaplanowac przy wymianie



informacji z oddziatem obrotu i konstruowaniem po-
trzebnych interfejséw wymiany danych.

Podczas wdrozenia Il strumienia SAP sporo uwagi
poswigcono procesom zwigzanym z inwestycjami i re-
montami. Zatozono, ze procesy udostepnione wczesniej
w ramach projektu SAP | strumien, zwiazane z realizacja
inwestycji, zostang rozszerzone o obstuge tworzenia pla-
nu inwestycyjnego i remontowego. Kazda jednostka or-
ganizacyjna w zakresie swojej dziatalnosci bedzie mogta
rejestrowac w systemie wniosek, ktory po zaakceptowa-
niu znajdzie sie w planie na dany rok. Podejmowanie
w tym zakresie decyzji ma znacznie utatwia¢ przygoto-
wana w systemie funkcja rankingowania poszczegol-
nych wnioskow, realizowana na podstawie danych gro-
madzonych w réznych modufach systemu (np. liczba
awarii na danym obiekcie). W koncepcji biznesowej za-
ktada sie réwniez bardziej szczegdétowy rejestracje da-
nych o poszczegdlnych zadaniach po to, by mozliwy byt
dostep do danych o ich biezacym statusie oraz przy-
szlych planach, na przyktad zwigzanych z naktadami.

Od poczatku najtrudniejsza i najobszerniejsza wyda-
wala sie czes¢ wdrozenia zwigzana z eksploatacjg. Rze-
czywistos¢ w tym przypadku potwierdzita przewidywa-
nia — efekty w tym zakresie przychodzg najtrudnie;j.

Stworzenie optymalnego modelu opisujgcego spojnie
caly majatek spotki za pomoca obiektow SAP w powig-
zaniu z majatkiem trwatym (FIAA) oraz system stuzacym
paszportyzacji majatku sieciowego (docelowo GIS) jest
niematym wyzwaniem. Mimo tych trudnosci prace dla
dziatu eksploatacji sg obecnie finalizowane i ich zakon-
czenie pozwoli ostatecznie potaczy¢ w fazie przygoto-
wania koncepcji wszystkie wdrazane i wykorzystane
funkcje systemu.

Czestym podejsciem do wdrozenia systeméw infor-
matycznych jest po prostu przeniesienie obowigzujacych
proceséw do nowej aplikacji. Projekt SAP Il strumien jest
diametralnie odmiennym wdrozeniem. Cele postawione
przed wdrazajgcymi méwia jasno — nie tylko zmieniamy
narzedzie pracy, ale jesli jest to uzasadnione, to modyfi-
kujemy réwniez procesy, a nawet organizacje. Dodatko-
wo zafozono, ze system SAP ma by¢ nie tylko miejscem,
do ktérego wprowadzane sg wyniki poszczegdinych
podproceséw, ale gtownym kanatem wymiany informa-
cji. Wreszcie sama platforma SAR oferujac sie¢ licznych
powigzan miedzy modutfami powoduje, ze niemal kazde
wieksze rozwigzanie musi by¢ rozpatrywane w wielu
ptaszczyznach, omawiane przez wiele osob, i stanowi¢
jakis kompromis.

GSG - Przyjacielem fundacji

poniedziatek, 1 czerwca 2009 r. w Sali Koncer-
Wtowej Polskiego Radia Katowice odbyto sie
uroczyste wreczenie stypendiéw XVII edycji
Slaskiego Funduszu Stypendialnego im. Adama Gra-
czynskiego. W uroczystosci uczestniczyli m.in. przedsta-
wiciele samorzgdu wojewddzkiego, cztonkowie fundaciji
i fundatorzy oraz przedstawiciele redakgji regionalnych
prasy, radia i telewizji. Podczas uroczystosci Gornoslaska
Spotka Gazownictwa po raz szdsty otrzymata honorowy
tytut Darczyncy Fundacji. Spétka od wielu lat, poza pro-
wadzong dziafalnoscig biznesowa, wspiera osrodki stuz-
by zdrowia i miodziez uczacg sie poprzez fundowanie
stypendiéw naukowych. Umozliwia takze mtodziezy od-
bywanie w firmie praktyk studenckich i zawodowych.
Rada Fundacji Slaski Fundusz Stypendialny, pod
przewodnictwem Krystyny Bochenek, wicemarszatek
Senatu RR przyznata 22 stypendia. Stypendia otrzymali

najlepsi studenci uczelni wyzszych — mieszkancy Slaska,
ktérzy pomimo trudnej sytuacji materialnej z wysokimi
notami zdobywaja wiedze, czesto na dwdch lub wiecej
fakultetach.

Specjalng atrakcja tegorocznego uroczystego rozda-
nia stypendiow byta mozliwos¢ obejrzenia wystawy
pt.: Wygrywaj usmiechem”, przedstawiajgcej rysunki
usmiechnietych twarzy, wykonane przez znanych ludzi
sportu, kultury i sztuki, mediéw oraz politykéw z cafego
$wiata, m.in. Bronistawa Komorowskiego, marszatka Sej-
mu, Hillary Clinton, amerykanskga sekretarz stanu, Ange-
le Merkel, kanclerz Niemiec, i pitkarza Diego Maradone.

Wystawa ,Wygraj usmiechem” jest projektem ma-
jacym na celu m.in. propagowanie zasady fair play i pro-
mowanie zdrowego stylu zycia wsréd dzieci i mfodziezy.

Fundacje Slaski Fundusz Stypendialny powotano do
zycia z inicjatywy senatora Adama Graczynskiego
w 2001 roku.

Do tej pory odbyto sie 16 edycji programoéw stypen-
dialnych, w trakcie ktorych z pomocy fundacji skorzysta-
to juz 450 miodych mieszkancéw Slaska. Na ich rzecz
fundacja przekazata ogoétem kwote prawie 700 000 zt.

Maja Girycka

Gornoslaska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (+48) 032 373 50 00,

faks (+48) 032 271 78 01

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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KARPACKA SPOEKA GAZOWNICTWA

Siedziba Oddziatu KSG po modernizacji
na___:krakows__lgim Kazimierzu

-

Bozena Malaga-Wrona

Na krakowskim Kazimierzu,

przy ul. Gazowej, oddano do uzytku
odrestaurowane budynki, w ktérych
niegdys miescity sie: fabryka amoniaku

i fabryka gazu wodnego. Uroczystos¢
otwarcia i poswiecenia trzech
zmodernizowanych budynkéw, do ktérych
swoja siedzibe przeniést Oddziat Zakfad
Gazowniczy w Krakowie, odbyta sie

8 czerwca 2009 roku. Obecnie budynki H,
| oraz J — po gruntownej renowacji — petnia
funkcje obiektéw technicznych i biurowych,
ale swoja historig siegaja poczatkdéw
Krakowskiej Gazowni Miejskiej.

rym zademonstrowano oswietlenie gazowe.

W 1830 roku profesor CK Instytutu Technicz-

nego w Krakowie — Karol Mohr — zademonstrowat

swoim uczniom mozliwosci uzycia gazu do oswietle-

nia miasta i dla nich zapalit kilka lamp gazowych przy

ul. Gotebiej. Jednak jego propozycja szerszego wy-

korzystania tego wynalazku wydata sie niezrozumia-

ta. Dopiero pod koniec istnienia Wolnego Miasta

w 1844 roku powstaty pierwsze projekty oswietlenia
gazowego w miescie.

W 1856 roku na gruntach o powierzchni ponad

2 hektaréw, znajdujacych sie przy ulicy Gazowej na

Krakc’)w byt pierwszym polskim miastem, w kté-
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krakowskim Kazimierzu, powstata Krakowska Ga-
zownia Miejska.

Budynek H, najstarszy na terenie gazowni, po-
wstat w latach 1856-57 jako budynek produkcyjny,
w  ktérym miescita sie piecownia retortowa.
W 1889 roku przebudowany zostat tak, ze znalazty
sie w nim piecownie, czyszczalnia, kotfownia i izba
maszyn, a w 1829 roku przebudowany zostat grun-
townie na kottownie i dalekottocznie do ttoczenia
gazu wysokopreznego.

Budynek | powstat w 1901 roku jako fabryka
amoniaku, powstajgcego jako produkt uboczny
w procesie destylacji wegla.

Budynek J wybudowano w 1907 roku jako fabry-
ke gazu wodnego, w ktorej dla zaspokojenia rosna-
cego ciaggle zapotrzebowania na gaz produkowano

Fot. Krzysztof Walczak




gaz weglowy w procesie tloczenia przez rozzarzony
koks pary wodne;j.

Remont obiektéw rozpoczat sie od wykonanego
w 2004 roku projektu, ktory nastepnie musiat uzy-
skac¢ niezbedne zgody i pozwolenia, takze pozwolenie
konserwatorskie, poniewaz wszystkie obiekty wpisa-
ne sa w rejestr zabytkéw. W 2006 roku rozpoczety sie
prace remontowe, a rok pozniej zakonczyt sie remont
budynku H, w ktérym obecnie znajduja sie pomiesz-
czenie biurowe dziatéw technicznych oraz pomiesz-
czenia pogotowia gazowego wraz z garazami.
W 2008 roku zakonczyly sie remonty budynkdéw
| oraz J, w ktorych znalazty sie pomieszczenia dziatu
ekonomiczno-finansowego oraz dyrekcji zaktadu.

Dzieki renowacji i adaptacji pomieszczen udato sie
odtworzy¢ piekne detale architektoniczne, a zara-
zem przystosowac¢ pomieszczenie pierwotnie pro-
dukcyjne dla potrzeb biurowych Zaktadu Gazowni-
czego w Krakowie.

Odrestaurowana do tej pory czes¢ zabytkowych
obiektéw zaktadu stanowi architektoniczng perte
pieknej, zabytkowej dzielnicy Kazimierz, potozone;j
w sercu starego Krakowa.

Za dziatania inwestycyjne

,Nowy Impuls”

trakcie trwajgcego
Ww Warszawie VI Kon-
gresu ,Nowego Prze-

mystu” — najwiekszej imprezy
branzy energetyczno-gazowe;j
w kraju — wreczono wyroznienia
nazwane ,Nowymi Impulsami”.
Wyroéznienia ,Nowy Impuls”
otrzymujg osoby, przedsiebior-
stwa i instytucje dziatajagce na
rzecz rozwoju polskiego sektora
energetyczno-paliwowego, pro-
mujgce nowe i energooszczedne
technologie, a takze ksztattujgce $wiadomos¢ spo-
teczng pod katem efektywnosci energetycznej i po-
dejmujace dziatania na rzecz rozwoju rynku energii.

Karpacka Spétka Gazownictwa realizuje szeroko
zakrojony plan inwestycyjny, ukierunkowany na roz-
woj rynku gazu. Jej aktywnosé¢ w tym obszarze po-
szerza dostep do tego medium, stymulujac rozwdj
gospodarki i wykorzystanie paliwa bardziej przyja-
znego dla $rodowiska. Ponad 658 kilometrow no-
wych gazociggow, powstatych w 2008 roku na ob-
szarze dziatania KSG, oznacza eliminowanie kolejnych
biatych plam na polskiej mapie sieci gazowniczej. Dla
spotki owocuje to m.in. sukcesami na polu przytacza-
nia nowych odbiorcéw. Ogdtem z mozliwosci odbio-

prezes zarzadu KSG.

Wyréznienie odebraf Bogdan Pastuszko,

ru gazu bedzie mogto skorzysta¢
ponad 16,5 tys. nowych odbior-
cdw, z czego az ponad 850 bedzie
miato mozliwos¢ poboru ponad
10 metrow szesciennych gazu na
godzine. Spotka oddata réwniez
w ubiegtym roku do uzytku
125 stacji gazowych. KSG inwe-
stuje takze w nowoczesne tech-
nologie. Zbudowata system zbie-
rania i przetwarzania danych po-
miarowych, co zaowocuje lep-
szym zarzadzaniem i da nowe
mozliwosci sprostania wyzwaniom rynku. Spétka ma
nowatorskie podejscie do metody transportu gazu ze
zt6z — tam, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione,
stawia na male stacje skraplania gazu, dzieki czemu
nie musi budowac kosztownych gazociggow.

“

Fot. Pawet Topolski

Karpacka Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 014 632 31 00,

faks (+48) 014 632 31 11,
sekr.(+48) 014 632 31 12
www.ksg.pl
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Nagroda
»Nowy
Impuls”
przyznana
zostata
Karpackiej
Spéice
Gazownictwa
za dziatania
inwesty-
cyjne,

ktore
poprawiaja
funkcjono-
wanie spotki
i sprawiaja,
ze firma
jest
przyjazna
dia
obywateli.
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Rozpoczecie wdrozenia
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Majatkiem Sieciowym

Andrzej Garstka, Wojciech Kietlinski

W maju 2009 roku Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z 0.0. oraz konsorcjum
firm ComArch S.A. i Megabit sp. z 0.0.,
podpisaty umowe na dostawe i wdroze-
nie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Majatkiem Sieciowym.

mutowania potrzeb, formalizowania ich w po-

staci SIWZ (Specyfikacja Istotnych Warunkdéw
Zamowienia), oceny ofert i wyfaniania dostawcy roz-
wigzania. Rozpoczat sie okres ciezkiej pracy nad sys-
temem. Ciezkiej i bardzo intensywnej, bowiem czas
przewidziany na wdrozenie jest wyjagtkowo krotki —
15 miesiecy.

Gtéwnym przedmiotem zamdwienia byta dostawa
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Majatkiem
Sieciowym i wdrozenie go w zakresie ewidencji pod-
stawowych obiektow sieci gazowej oraz ewidencji
kluczowych zdarzen i prac zachodzacych w tych

Z akonczyt sie tym samym proces wstepnego for-

Ll

14}

(Tor ]
i

System Wizualizacji Sieci Gazowej opracowany w MSG
— jedno ze zrédet danych dla ZS ZMS.
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obiektach. Pod pojeciem podstawowych obiektow

sieci gazowej nalezy rozumie¢:

— stacje gazowe, rozprezalnie i mieszalnie gazu, siecio-
we punkty redukcyjne,

— gazociagi i przylacza,

— armature odcinajacg gazociaggow i przytaczy,

— reduktory i regulatory (zainstalowane w uktadach re-
dukeyjnych),

— gazomierze, przeliczniki i przetworniki (zainstalowane
w ukfadach pomiarowych).

Kluczowe zdarzenia to nieplanowane wydarzenia
lub procesy zachodzace na okreslonych wyzej obiektach
sieci gazowej, potwierdzone i sklasyfikowane w wyniku
interwencji. Pod pojeciem kluczowych prac zachodza-
cych w tych obiektach nalezy rozumie¢ prace cykliczne
(oparte na harmonogramach), prace eksploatacyjne
(w tym planowe dziatania naprawcze) oraz wynikajace
ze zgloszen prace stuzb interwencyjnych. Wiekszo$¢ wy-
mienionych prac zalicza sie do kategorii prac gazonie-
bezpiecznych i niebezpiecznych.

Nalezy podkresli¢, ze obie ewidencje (obiektow oraz
zdarzen i prac) bedg mialy nie tylko charakter opisowy,
ale rowniez wymiar przestrzenny. Wszystkie ewidencjo-
nowane obiekty zostang umieszczone na mapie nume-
rycznej (GIS). Na tej samej mapie zaznaczane bedg réw-
niez miejsca wystepowania zdarzen oraz lokalizacja pro-
wadzonych prac.

EWIDENCJA OBIEKTOW

Zasadniczym elementem wdrozenia jest opraco-
wanie poprawnej ewidencji podstawowych obiektéw
sieci gazowej, zwlaszcza gazociggdw, przytaczy i ar-
matury odcinajacej oraz ewidencji uktadéw redukcy;j-
nych i pomiarowych w punktach wyjscia (w tym ukta-
déw na stacjach roznych cisnien). Obie ewidencje
moga by¢ prowadzone niezaleznie i réwnoczesnie,
lecz w koncowej fazie muszg byc¢ ze sobg zintegrowa-
ne. Warunkiem koniecznym dla przeprowadzenia ta-
kiej integracji jest operowanie w obu podprojektach
identycznym zestawem danych adresowych, przede
wszystkim identycznym zbiorem punktéw adreso-
wych. Naturalnym dopetnieniem czesci ewidencyjnej
systemu sg dane dotyczace rozprezalni i mieszalni,
stacji gazowych oraz sieciowych punktéw redukcyj-
nych. Wszystkie te obiekty okreslic mozna mianem



obiektow weztowych (znajduja sie w weztach wyzna-
czonych przez pofaczenia odcinkéw gazociggow).
Petnia one jedng z dwoch rél: reprezentuja punkty
wejscia do systemu dystrybucyjnego lub punkty
Jtechnologiczne” (redukcji i/lub pomiaru) niezwigza-
ne bezposrednio ze sprzedazg gazu.

Obiekty te maja charakter ztozony — réznorod-
nos¢ i stopien skomplikowania wewnetrznych struk-
tur sg na tyle duze, ze przy ich opisie konieczne jest
wydzielenie pewnych ewidencji tematycznych, z kto-
rych podstawowe znaczenie ma ewidencja uktadow
redukcyjnych i pomiarowych. Dane dotyczace ukta-
déw redukcyjnych i pomiarowych sg niewatpliwie
kluczowe i charakterystyczne dla wszystkich typow
obiektow weztowych, nie wyczerpujg jednak petne-
go, a przy tym zréznicowanego opisu tych obiektow.
Mowa tu zaréwno o danych dotyczacych elementéow
technologii, takich jak zespoty filtrow, ciagi obejscio-
we, telemetria, instalacje nawaniania gazu, jak i o da-
nych dotyczacych infrastruktury: przytaczach me-
diow, obiektach kubaturowych, ogrodzeniach.

Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia
MSG sp. z 0.0. w zakresie prowadzenia ewidencji sieci
gazowej, duzy nacisk zostanie potozony na prawidfowe
odtworzenie relacji zachodzacych pomiedzy poszczegdl-
nymi obiektami. Kluczowe znaczenie bedzie tu miat mo-
del grafu (dla reprezentacji obiektow liniowych) i po-
prawnie zaprojektowane zwigzki hierarchiczne.

FWIDENCJA ZDARZEN | PRAC

Na obiektach dystrybucyjnej sieci gazowej prowa-
dzone sg prace o roznym charakterze. Kluczowe sa
prace cykliczne zwigzane z kontrolg stanu techniczne-
go sieci, prace eksploatacyjne, a takze wynikajace
z odpowiednich zgtoszen — prace stuzb interwencyj-
nych. Znakomitg wiekszos¢ wymienionych wyzej prac
okresla sie jako gazoniebezpieczne i niebezpieczne.
Zgodnie z obowigzujgcymi instrukcjami, powinny one
by¢ wiasciwie dokumentowane i ewidencjonowane.
Przedstawiona klasyfikacja z pewnoscig nie jest wy-
czerpujaca i dostatecznie precyzyjna, ale dobrze
okresla gtéwny obszar zainteresowania spotki — za-
chowanie ciagtosci dostaw i bezpieczenstwo uzytko-
wania sieci.

Pierwsza kategorig prac, okreslanych jako kluczo-
we, sa cykliczne prace, prowadzone zgodnie z odpo-
wiednimi harmonogramami. Mowa tu o kontroli
szczelnosci, patrolowaniu, przegladach, probach dzia-
tania i regulacjach, ogledzinach i konserwacjach.
W wyniku prowadzenia tych prac mozliwe jest
stwierdzenie usterek eksploatacyjnych oraz nieszczel-
nosci, co powoduje podjecie odpowiednich dziatan
przez stuzby interwencyjne.

Jak wida¢, przynajmniej cze$¢ prac podejmowa-
nych jest w reakcji na zdarzenia zachodzace na sieci
lub instalacji gazowej. Zdarzenia te wykrywane sg
w trakcie rutynowych kontroli, ale takze rejestrowa-

ne w wyniku zgltoszen zewnetrznych. Klasyfikowane
sg w trakcie interwencji jako awarie lub incydenty
i przypisywane do konkretnych obiektéw, w ktérych
wystapity. W celu zabezpieczenia i usuniecia zdarzen
prowadzone sg odpowiednie prace interwencyjne,
a nastepnie wiasciwe dziafania eksploatacyjne.

Jednoczesnie, liczba i charakter wykrytych niepra-
widfowosci majg wplyw na ocene stanu technicznego
i czestotliwos¢ kontroli w kolejnych okresach, a takze
na kwalifikacje elementow majatku do modernizacji
i remontéw. W wyniku kwalifikacji powstaje lista
obiektow wymagajacych odtworzenia lub poprawy
stanu technicznego. Pierwszym etapem na drodze do
realizacji tego typu zadan jest okreslenie warunkow
technicznych remontu/modernizacji. W procesie
okreslania warunkéw technicznych biorg udziat rozne
jednostki organizacyjne firmy w zaleznosci od rodza-
ju i lokalizacji obiektu, a w jego wyniku powstaje do-
kument zawierajacy dane potrzebne do zainicjowania
dziatan formalnoprawnych, niezbednych do rozpo-
czecia realizacji przebudowy, bedacy jednoczesnie
podstawa do wstepnego oszacowania kosztéw tego
przedsiewziecia. W wyniku realizacji tych planow
obiekty znajdujgce sie w zlym stanie technicznym
poddawane sg odpowiednim dziataniom eksploata-
cyjnym (naprawczym) — remontom lub moderniza-
cjom.

Zdefiniowany zakres i uktad danych dotyczacych
zdarzen i prac jest bardzo ztozony i skomplikowany.
Nie sposéb wiasciwie go modelowaé bez precyzyjnie
okreslonych zasad przeptywu informacji (workflow)
i poprawnie zaprojektowanych relacji: obiekty — zda-
rzenia — prace.

k %k k

Biorgc pod uwage krétki okres wdrozenia, natych-
miast przystapiono do prac organizacyjnych i koncep-
cyjnych. Zarzad MSG sp. z 0.0. powotat komitet ste-
rujacy, zarzad projektu i zespoty projektowe. Kierow-
nikiem projektu ze strony Mazowieckiej Spétki Ga-
zownictwa zostat Andrzej Garstka, wspierany przez
przedstawicieli kluczowych obszaréw z Oddziatu Za-
rzad Przedsiebiorstwa oraz ze wszystkich zaktadow
gazowniczych. Pierwsze spotkanie — inicjujgce wdro-
zenie — odbyto sie 18-19 maja 2009 r. Bezposrednio
po nim do prac przystapity zespoty projektowe. Przy-
gotowano podstawowe wytyczne dla wykonawcow
oraz przekazano pierwsze partie materiatow.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.0.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 022 667 39 00

faks (+48) 022 667 37 46
www.msgaz.pl
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POMORSKA SPOtKA GAZOWNICTWA

Rozwdj z historig w tle

Katarzyna Wroblewicz

Czym jest historia? Echem przesztosci
odbitym przez przysztos¢. Odblaskiem
przysztosci rzuconym w przesztosc.

— Victor Hugo

mowan i zamykania wielkich projektéw. Jedno-

czes$nie to moment, kiedy z wielkg nadzieja
i nowymi pomystami wchodzi sie w kolejny etap. Wy-
darzeniem, ktére pofaczyto przesztos¢ z przysztoicia
byta konferencja ,Wykorzystanie paliwa gazowego
w elektroenergetyce i cieptownictwie”, ktora odbyta
sie 9 czerwca 2009 roku w Elblagu. Zostata zorgani-
zowana w ramach obchodow 150-lecia gazownictwa
na ziemi elblgskiej. Czas konferencji byt czasem przy-
pomnienia diugiej historii elblaskiego gazownictwa,
ale i dobrym momentem przedstawienia nowych
mozliwosci wykorzystania gazu ziemnego oraz roz-
woju branzy gazowniczej. Ten niezwykty moment do-
strzegt m.in. Henryk Stonina, prezydent Elblaga, kto-
ry objat patronat honorowy nad wydarzeniem i zyczyt
uczestnikom znalezienia nowatorskich rozwigzan,
wspierajacych rozwoéj gazownictwa w regionie.

Z azwyczaj rocznice i jubileusze to czas podsu-

KARIERA GAZU

Wystapienia i prezentacje traktowaly o historii ga-
zownictwa i perspektywach jego rozwoju. Uczestnicy
konferencji przesledzili kariere gazu. W roku 1859,
kiedy powstata gazownia w Elblagu, gaz , wyszedt”
na ulice. Gdy zapality sie latarnie gazowe, oswietlaja-
ce miasto i nadajace mu wielkomiejskiego charakteru,

czerwiec 2009

gaz zaczal robi¢ kariere jako dobro spoteczne, wy-
kraczajac daleko poza ramy zwyktej uzytecznosci.
Piekno i nastréj, ktére wprowadzit do codziennego,
a przede wszystkim nocnego zycia mieszkancow, dla
wszystkich byto wielkim przefomem. Owczesna prasa
pisata, ze ,swiatto gazowe to dobro”. Kiedy w latach
70. ub.w. gaz Swietlny zostat wyparty przez gaz ziem-
ny, ten znalazt powszechne zastosowanie, dynamicz-
nie wzrosto jego zuzycie i ,wszedt" na salony. Stat sie
prestizowym nosnikiem energii, przyczyniajagcym sie
do rozwoju regionéw i podniesienia standardu zycia
mieszkancoéw naszego kraju. Od czasu, gdy gaz stat
sie podstawg technologii kogeneracyjnych, jego ka-
riera nabrata coraz wiekszego rozpedu. Jako ze jest
paliwem ekologicznym, mozna uznaé¢, ze szczyt swo-
jej stawy ma jeszcze przed sobg. Czas pokaze, w ja-
kich jeszcze rolach ,zostanie obsadzony".

PRELEKCJE GOSCI | GOSPODARZY

Gospodarzami konferencji byli — z ramienia Po-
morskiej Spétki Gazownictwa — Adam Kielak, prezes
zarzadu, Andrzej Debogorski, dyrektor OZG w Gdan-
sku, oraz Antoni Strzelczyk, kierownik Rejonu Dystry-
bucji Gazu w Elblagu. PGNiG SA reprezentowat Grze-
gorz Dettlaff, zastepca dyrektora ds. handlowych Po-
morskiego Oddziatu Obrotu Gazem. W konferenc;ji
wzieli udziat przedstawiciele swiata nauki, biznesu, fi-
nanséw i wladz samorzgdowych.

Wystapienie Adama Kielaka, inaugurujace konfe-
rencje, dotyczyto wizji rozwoju i strategii Pomorskie]
Spétki Gazownictwa, natomiast Andrzej Debogdrski
i Grzegorz Dettlaff przypomnieli losy gazownictwa
w Elblagu, okreslajac role historii jako wazne zrodto
inspiracji w tworzeniu nowoczesnosci.

Prof. Jan Popczyk ze Stowarzyszenia Niezalez-
nych Wytwdércéw Energii Skojarzonej w swoim wy-
stapieniu ,Innowacyjna energetyka” powiedziat, ze



150-lecie to dobry pretekst do dyskusji o innowa-
cjach w energetyce, gdyz zarowno dawniej, jak i te-
raz istnieje potrzeba poszukiwania nowych rozwia-
zan. Obecnie jest czas na zarzadzanie energig oraz
na poszukiwanie jej efektywnego wykorzystania.
Szans dla rozwoju gazu ziemnego profesor upatruje
w réwnolegtym rozwoju inteligentnej energetyki.
Podkreslit rowniez, ze wymogi unijnego pakietu
energetyczno-klimatycznego oraz polityka wielkich
$wiatowych gospodarek determinuja kierunki roz-
woju gazownictwa.

Stanistaw tetowski, cztonek zarzadu Pomorskiej
Spotki Gazownictwa, omowit plany rozwoju spotki.
Podstawowym celem jest zwiekszenie stopnia gazyfi-
kacji i znaczne zwiekszenie zdolnosci dystrybucyjnych
sieci gazowych. W nawigzaniu do natozonych na
kraje cztonkowskie, w tym Polske, obowigzkow zwig-
zanych ze wzrostem efektywnosci zuzycia energii,
udzialem odnawialnych zrédet energii w bilansie
energetycznym oraz ograniczeniem
emisji CO, wskazat, ze rozwdj sieci
gazowej stanowi mechanizm wspar-
cia dla realizacji powyzszych wymo-
gow.

Nie zabrakto réwniez przedstawi-
cieli branzy cieptowniczej. Bogustaw
Regulski z Izby Gospodarczej Cie-
ptownictwo Polskie zaprezentowat
wplyw pakietu energetyczno-klim-
atycznego na ciepfownictwo, a Marek
Dec, cztonek zarzadu ds. handlu i eks-
ploatacji Gdanskiego Przedsiebior-
stwa Energetyki Cieplnej, omowit po-
zytywne doswiadczenia swojego przedsiebiorstwa
w zakresie rozproszonej kogeneracji gazowe;.

Witold Ptatek ze SNWES zaprezentowal walory
kogeneracji gazowej jako elementu budowy bezpie-
czenstwa energetycznego regionu, wpisujgcego sie
takze w koncepcje zréwnowazonego rozwoju,
a zwlaszcza ochrone klimatu. Stwierdzit, ze zastoso-
wanie urzadzen kogeneracyjnych nie tylko gwarantu-
je wymierne korzysci ekonomiczne, ale réowniez
zmniejsza wykorzystanie energii pierwotnej o 1/3
w poréwnaniu z energig pierwotng, dostarczang do
konwencjonalnych systeméw cieptowniczych. Ich

wykorzystanie powoduje takze zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla.

NIEZWYKLA LAMPA

Motywem przewodnim konferen-
cji, a wiasciwie nieoficjalnym logo el-
blagskiego jubileuszu, byt rysunek
lampy gazowej z placu Konstytucji
w Elblggu. Lampa, mimo ze powstata
w 1914 roku, w 2006 roku ponownie
rozbtysta jasnym swiattem gazowym.
To jedyna tego typu latarnia w pot-
nocnej Polsce. Pomorska Spétka Ga-
zownictwa przywrdcita jg do zycia
poprzez wybudowanie przytacza ga-
zowego, zamontowanie automatycznej gtowicy za-
palajacej, wyposazonej w czujnik zmierzchowy oraz
dzieki konserwacji i renowacji azurowej, unikatowe;j
w swoim rodzaju konstrukcji. Elblaska latarnia jest
symbolem potaczenia tradycji z nowoczesnoscig.

OCALIC OD ZAPOMNIENIA

Konferencji towarzyszyta ekspozycja fotograficzna,
prezentujaca elblgskie gazownictwo na przestrzeni lat.
Po jej zakonczeniu ekspozycje przeniesiono do Rejonu
Dystrybucji Gazu w Elblagu, gdzie mozna jg oglada¢ do
konca roku. Gtéwne obchody 150-lecia gazownictwa na
ziemi elblaskiej przewidziano w listopadzie br., czyli
w miesigcu, w ktorym wiele lat temu rozbtysty w miescie
pierwsze lampy gazowe, podnoszac zardwno bezpie-
czenstwo mieszkancéw, jak i estetyke Elblaga.

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 058 326 35 00

faks (+48) 058 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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Coraz wiecej

Leszek tuczak

Fot. Piotr Krogulec

Stanistaw Kordasz, prezes zarzadu Linia K&K, i Zdzistaw Kowalski, prezes
Zarzadu WSG, gratulujg sobie zawarcia korzystnej dla obu stron umowy.
Fot. Piotr Krogulec
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czerwca 2009 r. WSG rozpoczeta eksplo-

atacje nowego gazociggu wysokiego cis-

nienia z Trzemeszna do Chfgdowa k. Wit-
kowa (22 km), stacji redukcyjno-pomiarowej | stop-
nia w Chtgdowie oraz gazociggu $redniego cisnienia
z Chtagdowa do Gniezna i sieci gazowej w Witkowie
(szerzej o tej inwestycji pisalismy w poprzednim nu-
merze PG). Inwestycja ta umozliwi w niedalekiej
przysztosci gazyfikacje gmin Powidz, Niechanowo
i Strzatkowo,

W kwietniu WSG podpisata umowe o nabyciu
od firmy Linia K&K, spotki nalezacej od 2005 r. do
grupy CP Energia SA, sieci gazowej w okolicach
Ostrowa Wielkopolskiego. Wartos¢ transakcji to
12,6 min zt. CP Energia SA podjeta decyzje o zby-
ciu tej sieci w zwigzku z rewizjg projektow gazyfi-
kacji poszczegdlnych gmin. Charakterystyka od-
biorcow obstugiwanych przez Linie K&K w tamtym
rejonie nie do konca odpowiadata charakterystyce
docelowego klienta Grupy CP Energia. Dominujg
wsrod nich gospodarstwa domowe i mate przedsie-
biorstwa. — Dlatego, mimo dobrych perspektyw
rozwojowych tego rynku, postanowilismy sprzedac
te sie¢ WSG, operatorowi posiadajacemu wszelkie
kompetencje i zasoby, aby istotnie zwigkszy¢ jej
wartos¢ i zintensyfikowac dostawy gazu — wyjasnit
Marcin Buczkowski, prezes CP Energia SA.

Kupiona przez WSG podostrowska sie¢ gazowa
powstata w latach 2006-2007. Po raz pierwszy gaz
dostarczono ta siecig w maju 2007 r.

Kolejng inwestycja WSG byta budowa gazocia-
gu do Bornego Sulinowa i sieci gazowej w tej ,od-
zyskanej” w latach 90. ub.w. od rosyjskiej armii
miejscowosci. 27 kwietnia na dziedzincu Domu Po-
mocy Spotecznej odbyta sie uroczysta inauguracja
gazyfikacji Bornego Sulinowa. Symboliczng $wiecz-
ke zapalit Zdzistaw Kowalski, prezes zarzadu Wiel-
kopolskiej Spotki Gazownictwa. Szczegolnie duzo
pochwat kierowano do Romana Kwiatka, kierowni-
ka Rejonu Dystrybucji Gazu w Szczecinku. Dzigki
jego determinacji i wielkiemu zaangazowaniu uda-
fo sie te inwestycje, mimo rdéznych formalnych
przeszkod, doprowadzi¢ do konca. Wspierata go
w tym mocno dyrekcja Zaktadu Gazowniczego
w Koszalinie oraz Biuro Inwestycji i Remontéw Od-
dziatu Zarzad Przedsiebiorstwa WSG, z dyrektorem
Jackiem todg na czele.



Pierwszy pfomien gazowy w Bornem Sulinowie.

Fot. Michat Wozniak

Zbudowano 26 km gazociggéw (w tym 256 m
gazociaggu wysokiego cisnienia i 15 km gazociagu
sredniego ci$nienia) oraz jednga stacje redukcyjno-
-pomiarowg. Wykonano tez 24 przytagcza do bu-
dynkow, m.in. do kottowni miejskiej. Koszt inwe-
stycji wyniost okoto 8 min zt.

Borne Sulinowo potozone jest w rejonie bardzo
atrakcyjnym pod wzgledem przyrodniczym i krajo-
brazowym. Umozliwienie tutejszym mieszkancom,
instytucjom, firmom i obiektom turystycznym ko-
rzystania z czystego zrodta energii cieplnej ma wiec
w Bornem Sulinowie szczegdlne znaczenie.

W koncu maja oddziat WSG - Zaktad Gazowni-
czy w Poznaniu — zawart porozumienie z wtadzami
miasta i gminy Skoki o wspofpracy w gazyfikacji te-
go terenu. Niebawem zniknie kolejna biata plama
na gazowniczej mapie Wielkopolski.
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Marek Kesik, dyrektor ZG w Koszalinie, dziekuje
wszystkim, ktorzy doprowadzili do gazyfikacji
Bornego Sulinowa.

Fot. Michat Wozniak

E

Na dobry poczatek wspdlpracy Janusz Sniedziewski,
dyrektor ds. technicznych ZG w Poznaniu,
wreczyl Tadeuszowi Klosowi, burmistrzowi Skokdw,
statuetke Poznariskiego Gazownika.

Fot. Leszek tuczak

Jednym z obszaréw wspiera-
nych przez Wielkopolska
Spotke Gazownictwa w ra-
mach jej polityki CSR jest pu-
bliczna  stuzba  zdrowia.
14 maja 2009 roku WSG
przekazata Szpitalowi im. Ty-
tusa Chafubinskiego w Ostro-
wie Wielkopolskim najnow-
szej generacji tympanometr
— aparat stuzacy do bardzo
doktadnego badania narza-
du stuchu, wartosci okoto
38 000 zt. Na zdjeciu: Jozef
Wotoszczuk, dyrektor Zakfa-
du Gazowniczego w Kaliszu wrecza tympanometr dr. Januszowi
Garstce, ordynatorowi oddziatu laryngologicznego.

Fot. Piotr Krogulec

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
sp. z o0.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 061 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 061 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
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Budowa

Ttoczni Gazu Goleniow

44 przeglad gazowniczy

Jacek Kaczmarek, Dominik Radecki

lany jest w gaz ziemny gtéwnie poprzez gazo-

ciag magistralny o srednicy 500 mm (DN 500)
i maksymalnym cisnieniu roboczym (MOP 6,3 MPa)
relacji Odolanéw—-Police. Doswiadczenia zebrane
podczas szczytéw poboru gazu w sezonach zimo-
wych ostatnich lat wskazaty na znaczne ograniczenia
przepustowosci sieci. Przeprowadzone analizy rozpty-
wow gazu, uwzgledniajace ograniczenia dostaw gazu
oraz analizy hydrauliczne bez uwzglednienia tych
ograniczen, wskazaly miejsca systemu przesytowego
o niewystarczajacej przepustowosci. Analiza pozwoli-
ta na znalezienie rozwigzania systemowego, ktére za-
bezpieczy ciggtos¢ dostaw gazu i umozliwi rozbudo-
we sieci gazowej w potnocno-zachodniej Polsce. Pod-
jeto decyzje o budowie ttoczni gazu w rejonie Gole-
niowa, na potaczeniu istniejacych gazociggow magi-
stralnych Odolanéw—Police i Goleniéw—Ptoty.

Ttocznia Golenidéw jest elementem inwestycji budo-
wy gazociggu Szczecin—Lwowek, realizowanej w ra-
mach Programu Operacyjnego , Infrastruktura i $rodo-
wisko", dofinansowywanej ze $rodkow wspolnotowych
Unii Europejskiej. Docelowo, po wybudowaniu gazocig-
g6éw Szczecin-Lwéwek oraz Swinoujécie-Szczecin, w s3-
siedztwie tfoczni powstanie wezet przesyfowy, ktory be-
dzie taczyt i umozliwiat sterowanie przesytem gazu czte-
rema gazociggami magistralnymi.

Opracowana koncepcja techniczno-ekonomicz-
na wskazata na potrzebe przettaczania od 100 tys.
Nm3/h do 230 tys. Nm3/h gazu przy cisnieniu ssania
3,3 MPa i tfoczenia 6,3 MPa. Okreslone parametry
wymagaly zainstalowania sprezarek o mocy 5,7 MW.
W wyniku przeprowadzonych analiz na etapie two-
rzenia specyfikacji technicznej podjeto decyzje o za-

O becnie rejon pétnocno-zachodniej Polski zasi-

Rys. 1. Turboagregat napedzany turbing Taurus 60.

czerwiec 2009

stosowaniu turboagregatu, sktadajgcego sie z turbi-

ny gazowe;j i sprezarki odsrodkowej. Podstawg wy-

boru byto poréwnanie zalet turboagregatu i sprezarek
ttokowych napedzanych silnikiem gazowym.

B Turbina gazowa w poréwnaniu z tlokowym silni-
kiem gazowym charakteryzuje sie znacznie mniej-
szym ciezarem i wymaga mniejszej powierzchni na
jej eksploatacje. Turbina o mocy 1 MW wazy
okoto 1 t, podczas gdy silnik ttokowy o tej same;j
mocy ma ciezar dziesieciokrotnie wiekszy.

B Turboagregat charakteryzuje sie nizszymi kosztami
obstugi, co potwierdzaja niezalezne badania pro-
wadzone przez Southwest Research Institute.
Agregaty ttokowe wymagaja wiekszej liczby czyn-
nosci obstugowych oraz zuzywajg kilkakrotnie
wiecej oleju silnikowego.

B Turbiny gazowe osiggaja wspodtczynnik gotowosci
na poziomie 98%, ktory w przypadku silnikéw tto-
kowych waha sie od 85% do 92%. Miato to klu-
czowe znaczenie po podjeciu decyzji o rezygnacji
z zabudowy rezerwowego zestawu sprezajacego
ze wzgledu na szczytowy charakter pracy ttoczni.

B Turboagregaty sg bardziej elastyczne niz agregaty
tlokowe. Charakterystyka sprezarki odsrodkowe;j
i turbiny pozwala na ptynng wspétprace z gazocia-
giem i szerszy zakres regulacji pracy.

B Turbiny gazowe charakteryzuja sie szesciokrotnie
mniejsza emisja NO, niz gazowe silniki ttokowe.
Obecnie gwarantowany poziom emisji dla turbin
wynosi 25 ppm NO,, co w perspektywie zwigksze-
nia optat za emisje zanieczyszczen oraz dbatosci
o $rodowisko naturalne nabiera coraz wiekszego
znaczenia.

B Giowng zaletg agregatow ttokowych jest ich nie-
znacznie wyzsza sprawnos¢, wynikajaca z wyzszej
sprawnosci ttokowych silnikéw gazowych, ktérych
sprawnos¢ zawiera sie w przedziale 36-40%. Prze-
mystowe turbiny gazowe osiggaja sprawnosé¢ oko-
o 32-38%.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze w przypadku innych
aplikacji zasadne moze sie okaza¢ zastosowanie agre-
gatow tokowych. Kazdy wybor agregatu sprezajace-
go powinien by¢ poprzedzony analizg techniczno-
-ekonomiczng.

W wyniku przeprowadzonego postepowania
przetargowego wybrano spotke PBG SA jako general-
nego wykonawce tfoczni gazu Golenidw, ktéra zaofe-
rowata zastosowanie turboagregatu firmy Solar Turbi-



nes, sktadajacego sie z dwuwatowej turbiny gazowej
Taurus 60 i kompresora C40.

Agregat sprezajacy (rys. 1) pracuje w nastepujacy
sposob: powietrze zasysane jest przez wlot powietrza
turbiny (1), ktoére jest dostarczane do dwunastostop-
niowej sprezarki osiowej (2), gdzie zostaje ono spre-
zone. Pierwsze stopnie sprezarki wyposazone sa w fo-
patki o regulowanym kacie ustawienia w celu mozli-
wosci regulacji wydatku powietrza. Sprezarka nape-
dzana jest dwoma stopniami turbiny mocy, a jej mak-
symalna predkos¢ wynosi 15 000 obrotéw na minute.
Sprezone powietrze zasila pierscieniowa, dwunasto-
palnikowa komore spalania (3), w ktérej jest miesza-
ne z gazem paliwowym o ci$nieniu 22 bar i mieszan-
ka jest spalana. W wyniku spalania czynnik roboczy
(spaliny) zyskuje wysokie parametry i przeptywa na
pierwsze dwa stopnie turbiny mocy (4), oddajac czes¢
energii zawartej w spalinach przez pierwszy wat do
sprezarki powietrza. Trzeci i czwarty stopien turbiny
mocy napedzaja drugi wat mocy, przekazujacy naped
do sprezarki gazu ziemnego (6), ktéra zamienia ener-
gie kinetyczng na statyczng energie cisnienia. Nastep-
nie spaliny kierowane sg do wylotu spalin turbin (5)
i emitowane do atmosfery.

Parametry techniczne turbiny firmy Solar Taurus 60:

B turbina gazowa: dwuwatowa typ Taurus 60
® moc na wale: 5,74 MGW

m sprezarka powietrza: tzw. Gas producer
11-stopniowa

2 stopnie, 15 000 obr./min
2 stopnie oddzielny wat
14 000 obr./min

B wytwornica gazu:
= turbina mocy:

 paliwo: gaz ziemny typ ,E"
12 wtryskow paliwa

® rozruch: silnik elektryczny

= uktad redukcji SoLoNO,, w spalinach

m temperatura spalin: 540°C

B zuzycie paliwa: minimalna 800 m3n/h,

maksymalna 1500 m3n/h
Parametry techniczne sprezarki gazu firmy Solar C34:
B sprezarka: odsrodkowa typ C34
® uszczelnienie waftu suche (sprezone
sprezarki: powietrze)
B maksymalne obroty: 14 000 obr./min
® przeptyw nominalny: 180 tys. m3n/h,
maksymalny
230 tys. m3n/h
Zestaw zostanie umieszczony w obudowie dzwiekoszczelnej
i wyposazony w:
m ukfad wykrywania pozaru w kontenerze turbiny z uktadem
gaszenia,
® ukfad filtrow wlotowych do turbiny,
m chtodnice oleju smarujacego turbiny i sprezarki gazu,
® chtodnice gazu po ttoczeniu.

Zestaw turbina-sprezarka bedzie sterowany cat-
kowicie komputerowo (sterownik przemystowy PLC
firmy Allen-Bradley) przy wykorzystaniu programu
Turbotronic 4. Zestaw bedzie wyposazony w ukfad
kontroli drgan firmy Bentley Nevada.

Zastosowany agregat jest jednym z najnowoczes-
niejszych urzadzen w swojej klasie. Program sterowa-

komora
spalania

Rys. 2. Taurus 60.

nia umozliwia nie tylko petng kontrole nad urzadze-
niem, ale rowniez posiada rozbudowanga diagnostyke,
pozwalajagca na przewidywanie przyszlych stanéow
maszyny. Analiza danych z systemu pozwoli w przy-
sztosci zapobiega¢ ewentualnym awariom oraz zopty-
malizowaé proces eksploatacji. Maszyna wyposazona
jest w nowoczesny system obnizania emisji SoLoNO,,
ktory zmniejsza emisje CO i NO,. Wybrana turbina
umozliwia wykorzystanie ciepfa spalin, ktora w przy-
padku znalezienia odbiorcy ciepta moze by¢ realizo-
wana przez zabudowe kotta odzyskowego.

W wyniku realizacji inwestycji ,Budowa tloczni gazu
Golenidw", ktérej zakonczenie nastapi w IV kwartale
2010 r., powstanie nowoczesny, dostosowany do po-
trzeb systemu przesytowego obiekt, ktory pozwoli na za-
bezpieczenie dostaw gazu ziemnego w pétnocno-zacho-
dniej Polsce.

Ttocznia gazu w Goleniowie bedzie pietnastg ttocz-
nig w systemie przesyfowym zarzadzanym przez
GAZ-SYSTEM S.A. Spotka planuje budowe w kraju ok.
1000 km nowych gazociggéw do 2014 roku. Strate-
giczne inwestycje beda realizowane gtéwnie w pdtnoc-
no-zachodniej Polsce, gdzie planowane jest wybudo-
wanie gazociggdw Swinoujécie-Szczecin, Szczecin—
Gdansk, Szczecin—Lwéwek, Wioctawek-Gdynia.

Zrédfa:

1., Taurus 60 Gas Turbine Compressor Set"— Solar Turbines.
2. ,Gazowe ukfady kogeneracyjne” — Janusz Skorek, Jacek
Kalina. 3. ,, Comparison recips vs turbo”. 4. ,,Gas Turbine
Engineering Handbook"— Meherwan P. Boyce. 5. Koncep-
¢ja inwestycji pod nazwa , Budowa tfoczni gazu Goleniow”
— GAZOPROJEKT SA. 6. ,,Analiza LCC narzedziem wspoma-
gajacym ocene projektow inwestycyjnych zwigzanych
7 technikg pompowa” — Marek Swiderski. 7. , TAURUS 60
Gas Turbine Mechanical Driver Package” — Solar Turbines.
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system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 0222201800

faks (+48) 022 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Od lewej: Jan Zmarzly oraz
nowy prezes — Tomasz Kafara.

wie dekady polskiej transforma-
D cji to nie tylko wielka polityka. To

takze miliony ludzi wciggnietych
przez wir historii, najczesciej nieprzygo-
towanych na gwattowne zmiany i z le-
kiem do nich podchodzacych. Tym bar-
dziej ze wielkie nadzieje spoteczne, roz-
budzone przez lideréw przemian, zde-
rzyty sie z twardymi realiami — , szokowa
terapig” zmieniajaca reguty gry w go-
spodarce i na rynku pracy. Wielu, czesto
z dnia na dzien, musiafo bra¢ sprawy we
wiasne rece. Ci wszyscy, ktorzy zdofali
sprosta¢ nowym wyzwaniom, ktorzy
odniesli sukces, to sa prawdziwi bohate-
rowie tego 20-lecia. Nalezy do nich Jan
Zmarzly, zatozyciel i do niedawna prezes
Regionalnego Zaktadu Obstugi Urza-
dzen Gazowniczych Gaz-Technika
w Katowicach.

Decydujac sie przed 19 laty na pod-
jecie pracy w zakfadach gazowniczych
w Swietochfowicach, ulegt namowom
rodziny, bardzo niepokojacej sie, ze do-
tychczasowe zajecie — praca na wysoko-
$ciach przy budowie i konserwacji komi-
néw — niesie wielkie ryzyko wypadku.
A poszedt pracowac , na kominach” tyl-
ko dlatego, ze lepiej ptacili niz w stalow-
ni huty , Batory” na stanowisku kowala
narzedziowego. Ale zgodzit sie zejs¢

czerwiec

Lider

transformacji

Adam Cymer

— 20-lecie polskich przemian ustrojowych ma rézne oblicza.
Przede wszystkim polityczne. Dla mnie jednak

— moéwi Jan Zmarzly — polskie przemiany zawsze kojarzyc sie
beda z 2000 rokiem, gdy wzigtem odpowiedzialnosc

za 60 gazowniczych rodzin.

z kominéw i zostat monterem w warsz-
tatach urzadzen redukcyjnych. Juz po
roku byt brygadzista, po pieciu latach
mistrzem, a wkrétce kierownikiem sieci
rejonu katowickiego. Osiggnat tak ocze-
kiwana przez rodzine bezpieczng stabili-
zacje. Az nadszedt rok 2000. Wielka re-
strukturyzacja PGNIG siegnefa Swieto-
chtowic. Tak jak w setkach innych
przedsiebiorstw w wielu sektorach, po-
szukiwano sposobu na skuteczniejsze
zarzadzanie. Jednym z instrumentow
byto wytaczanie ze struktury firmy wy-
dziatow niezwigzanych z dziafalnoscig
podstawowg - ustugowych, serwiso-
wych czy transportowych. | zatogi tych
wydziatéw otrzymywaly czesto propo-
zycje nie do odrzucenia: albo zaktadacie
spotke pracowniczg albo redukujemy
zatrudnienie. | w takiej sytuacji znalazty
sie warsztaty urzadzen redukcyjnych
w zakfadzie gazowniczym w Swieto-
chfowicach. O ile jednak w przypadku
wielu tego typu przeksztatcen wiasno-
sciowych zatogi otrzymywaty na bardzo
dogodnych warunkach majatek firmy,
o tyle w przypadku tej gazowniczej re-
organizacji, warsztaty urzadzen reduk-
cyjnych jedynie dzierzawity majatek
i miaty zapewniony trzyletni kontrakt na
Swiadczenie ustug z dotychczasowym

20009

zaktadem-matka. Drugim zleceniodaw-
ca byt 6wczesny ROP Swierklany (dzisiaj
OGP Gaz-System).

Nie byto wyboru. Po wielu dysku-
sjach i sporach zafoga podjeta decyzje
o powotaniu spotki pracowniczej.
— Szescdziesigt gazowniczych rodzin —
jak mowi prezes Zmarzty — poszfo na
swoje, a ja wzigtem za to odpowiedzial-
nos¢. Po pdl roku do spotki dofgczyt ko-
lejny zakfad — warsztaty urzadzen po-
miarowych. Liderem zespofu zostat Jan
Zmarzly, a jego zastepcag Janusz Jaku-
bowski. Formalnosci trwaty osiem mie-
siecy i 2 maja 2001 roku powstafa dzi-
siejsza spotka Gaz—Technika. Kazdy pra-
cownik otrzymat siedem udziatow,
a umowe spotki tak skonstruowano, ze
nie ma mozliwosci koncentracji udzia-
téw i ich sprzedazy bez zgody zarzadu.
Wszyscy stali sie wiec wiascicielami
i rozpoczeli funkcjonowanie na wiasny
rachunek. Wszystkie decyzje podejmo-
wano wiekszoscig glosow, takze i te, by
30 proc. (a nie 10 proc., jak dotychczas)
wynagrodzenia wyptaca¢ jako premie.
| wniosek przeszedt, jako swoisty wyraz
nadzoru wiascicielskiego. | jeszcze jeden
wiascicielski instynkt daje o sobie zna¢
przez caty okres funkcjonowania spétki.
Przez te lata ani razu nie wypfacono dy-



widend. Wszystkie zyski przechodzg na
fundusz zapasowy. Przy powszechnej
aprobacie, prawie 100-procentowe;.
Pierwszy ostry sprawdzian spotka
przeszta dos$¢ szybko. Nieoczekiwanie,
po 12 miesigcach obowigzywania kon-
traktu, ROP Swierklany wypowiedziat
umowe i oglosit nowy przetarg na ustu-
gi. Gaz-Technika do niego przystapita
i... przegrata. | wszystkie biznesplany,
przygotowywane w procesie przeksztat-
cen, wziely w teb, bo nagle ubyta poto-
wa przychodéw. W pierwszym odru-
chu pracownicy-wtasciciele zatamali
sie. Pojawily sie glosy, ze trzeba be-
dzie zrezygnowac. Lider zespotu dwa
dni siedziat, liczyt i rozwazat mozliwe
rozwigzania. | na zebraniu udziatow-
cdéw oswiadczyt: damy rade, nie rezy-
gnujmy, nie zginiemy.

Dzisiaj Jan Zmarzty wspomina tamte
dni jako najbardziej dramatyczne w hi-
storii spotki. Ale tez dodaje: — Wtedy tak
naprawde zaczefo sie budowanie firmy.
Zrozumiafem, ze musimy nauczy¢ sie
wszystkiego od poczatku, ze aby prze-
trwaé, musimy by¢ po prostu lepsi.
Uswiadomifem sobie, Ze nie zajdziemy
daleko, jesli nadal w naszym wyposaze-
niu bedzie tylko u-rurka, komplet kluczy
i kleszcze szwedzkie. Na przetargach za-
czeto bowiem od nas wymagac.

To byly bardzo pracowite dwa lata.
Zeby przetrwa¢, chwytano kazde zlece-
nie. Startowano w przetargach nawet
na koszenie trawy. A réwnoczesnie bu-
dowano od podstaw strukture firmy.
| uczono sie. Lider zespotu poznawat taj-
niki prawa spoétek handlowych, prawo
cywilne, prawo zamoéwien publicznych.
Jego zastepca — odpowiedzialny za fi-
nanse — intensywnie ksztafcit sie w za-
kresie rachunkowosci i ksiegowosci.
A zafoga — na koszt firmy — przechodzi-
ta szkolenia w zakresie organizacji pracy,
a u najlepszych producentéw poznawa-
ta nowe technologie i urzadzenia tech-
niczne najnowszej generacji. To przy-
niosto efekty. Spotka zdobyta certyfikat
ISO 2001 w zakresie zarzgdzania
i ochrony srodowiska. Uporzadkowano
struktury organizacyjne i procedury, do-
stosowano je do oczekiwan klientow
i ich systemow zarzadzania jakoscia.

Rozwaga wiascicieli, by zyski kon-
centrowac, a nie przejada¢, przyniosta
efekty. Poczynione inwestycje sprawity,
Ze zaczynajac od wyposazenia w przy-

sfowiowg u-rurke i dzierzawionych sta-
rych zukow, dzisiaj spotka dysponuje in-
frastrukturg najnowszej generacji, ob-
stuguje ponad 700 uktadow pomiaro-
wo-rozliczeniowych i 320 stacji reduk-
cyjnych, posiada wtasng flote klimatyzo-
wanych pojazddéw, a ostatnio nabyfa na
wiasnos¢ nowg siedzibe firmy, wiasnie
modernizowang do standardow oczeki-
wanych w duzej stacji serwisowej sek-
tora gazowniczego.

Paleta zlecen i skala dziatalnosci row-
niez sa nieporéwnywalne z tymi na po-
czatku dziatalnosci. Struktura kadry jest
taka, ze firma zdolna jest sprosta¢ wielu
roznym zamdwieniom. Dzisiaj oferuje
kompleksowe ustugi we wszystkich seg-
mentach — poza ttoczniami. Projektuje,
buduje, serwisuje. Stacje | stopnia, sta-
cje Il stopnia, stacje pomiarowe, nawa-
nialnie, gazociagi, systemy sterowania.
Operuje na terenie catej Polski — od Sla-
ska po Szczecin.

Z prostej przyczyny — moéwi Jan
Zmarzly. — Slask jest duzym rynkiem, ale
jednak ograniczonym. Obok nas dziafa
rowniez kilku znaczgcych konkurentow.
Musimy zatem poszerzac teren naszego
dziatania, wcigz poszukiwaé nowych
partnerow. Bylismy zatamani po prze-
graniu pierwszego przetargu. Dzisiaj juz
wiemy, ze to nie jest powdd do rozpa-
czy. Po prostu trzeba startowac w na-
stepnym. Jesli nie ma atrakcyjnych prze-
targéw na Slasku, trzeba ich szukac
w Polsce. Dysponujac duzym potencja-
fem, musimy dbac o to, by go wykorzy-
stywac, a wiec dysponowac odpowied-
nim portfelem zamdwien.

Doswiadczenie niewatpliwie wzmac-
nia, pozwala pragmatycznie patrze¢ na
gre rynkowa, bez zbednych emocji. Ale
tez potrafi zniecheci¢. Jan Zmarzly opo-
wiada, ze funkcjonowanie ich spotki byto
uwaznie obserwowane przez innych,
ktdrzy staneli przed podobnym wyborem
— spotka pracownicza lub poszukiwanie
nowej pracy. — Konsultowali ze mna pro-
jekty —wspomina. — | wielu rezygnowa-
fo. Nie widzieli siebie w roli przedsigbior-
czych wiascicieli. | wiele tych projektow
nadal tkwi w szufladach. Przyczyng takie-
80 niepowodzenia jest najczesciej nie-
umiejetnos¢ przekonania pracownikdw,
ze warto podjac takie ryzyko. Wspdlnego
uswiadomienia sobie, co to znaczy wejs¢
na rynek usfug i jakie to pocigga za sobg
konsekwencje, dobre i zfe. Bez tej swia-
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domosci nie ma co podejmowac ryzyka.
Bez zgody zafogi nie ma co porywac sie
na takie eksperymenty, bo ludzie to jest
podstawa firmy. Zeby menedzer byl nie
wiem jak wyedukowany, miat nie wiem
jak cenne pomysly na rozwdyj firmy, bez
zaufania zalogi nie osiggnie sukcesu. Za-
ufanie ludzi do lidera zespofu to podsta-
wa, by powiodly sie jakiekolwiek zmiany.
A takie zaufanie buduje sie dfugo, na
podstawie wnikliwej obserwacji funkcjo-
nowania firmy. Ale jesli sie tego doswiad-
czy, przynosi to olbrzymig satysfakcje —
zaufanie zafogi. Oczywiscie, to jest moja
najwieksza satysfakcja.

Ale sztuka zarzgdzania to rowniez
zaufanie lidera do zatogi. Mozna powie-
dzie¢, ze rekomendacja cztonka zatogi
dla nowego pracownika jest wystarcza-
jaca podstawg zatrudnienia. | pewnosé¢,
ze wybor bedzie trafny. | mozna udzia-
towcow zapewni¢, ze ich sukcesorami
bedg ich dzieci zatrudnione w firmie, bo
w takim wymiarze spétka pozostanie
w pewnym sensie firmg rodzinna.

Mozna jednak wyrazi¢ swoje zaufa-
nie do pracownikdéw jeszcze bardziej
przekonujaco — ustepujac ze stanowiska
prezesa na rzecz mfodszego kolegi z ze-
spofu. Tak wifasnie w koncu maja br.
uczynit prezes Zmarzty.

— Uznatem, ze czas fachowcow
branzowych zarzadzajacych firma juz
mija — moéwi Jan Zmarzly, dzisiaj juz tyl-
ko cztonek zarzgdu Gaz-Techniki.

— Obecnie konieczna jest znacznie
szersza wiedza menedzerska, wiedza
ekonomiczna, znajomosc inzynierii fi-
nansowej. Tego wymagajg nasze czasy.
A ja, ze swoim doswiadczeniem branzo-
wym, moge nadal cos doradzic, cos
podpowiedziec, ale niekoniecznie z po-
zycji prezesa.

Zamyka sie pewien etap w historii
katowickiej Gaz-Techniki, jednej z nie-
wielu spotek pracowniczych, ktére po-
wstaty w wyniku restrukturyzacji grupy
kapitatowej PGNiG SA i odniosty praw-
dziwy sukces.

Niewiele zmienia sie jednak w zyciu
samego prezesa Zmarztego. Na pytanie,
czy bedzie teraz miat wiecej czasu na
poswiecenie sie swojej mysliwskiej pasji,
odpowiada: Zwierzyne trzeba wycho-
dzi¢. Trzeba wiedzie¢, gdzie spi, gdzie
sie Zywi, jakimi sciezkami sie porusza.
W tym lesie trzeba spedzi¢ wiele godzin,
wiele dni. A ja na to nie mam czasu.
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Zarnowiec
— miejsce magiczne

Bozena Malaga-Wrona

Co roku, tuz po wakacjach, w Zarnowcu na Podkarpaciu

odbywa sie niepowtarzalne wydarzenie kulturalne, przyciagajace
wielu mitosnikow muzyki z najdalszych zakatkéw naszego kraju.
To Polski Festiwal Narodowy, ktory organizowany jest

od 2003 roku i z kazda kolejng edycja zyskuje nowych
sympatykow. Niezwyktg scenerie koncertéw festiwalowych tworzy
miejsce, w ktorym sie odbywaja — piekny park przy dworku,

w ktérym mieszkata i tworzyfa polska poetka i pisarka

Maria Konopnicka. Inspiracjg do zorganizowania tego typu
wydarzenia byty obchody 100-lecia Daru Narodowego

dla Marii Konopnickiej, ktorym byt wspomniany dworek.
Organizatorami Polskiego Festiwalu Narodowego sa: Towarzystwo
Operowe i Teatralne w Krosnie, Muzeum Marii Konopnickiej

w Zarnowcu i Podkarpackie Biuro Koncertowe.

iewatpliwie wielkg zaleta festiwa-

N lu jest réznorodnos¢ programu
oraz udziat znakomitych artystow

i teatrow operowych zapraszanych przez
organizatorow. W poprzednich latach
wystepowali tu artysci Opery Slaskiej
z Bytomia, artysci piwnicy Pod Baranami,
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Wiestaw Ochman, Centralny Zespét
Wojska Polskiego czy Zespdt Piesni i Tan-
ca Slagsk z brawurowym wykonaniem
miedzy innymi ,Roty” — utworu okresla-
nego mianem naszego drugiego hymnu
narodowego, ktoéry powstat wifasnie
w Zarnowcu. Polski Festiwal Narodowy
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juz w samej nazwie zawiera tresci, ktory-
mi organizatorzy kieruja sie, budujac je-
go ksztatt artystyczny i charakter. Siegaja
do wszystkich form, szczegolnie muzycz-
nych, czerpigcych swa inspiracje z trady-
cji narodowych. Chcg edukowa¢, szcze-
gblnie mlodziez, ktéra w duzej mierze za-
fascynowana internetem odchodzi od
tradycji patriotycznych. Marek Wiatr, dy-
rektor artystyczny festiwalu, podkresla
rowniez lokalng tradycje, do ktérej na-
wigzujg organizatorzy: — Pragniemy po-
przez festiwal nawigzac¢ do wielkich tra-
dycji wokalnych Podkarpacia, przypomi-
najgc tak znakomitych artystow, jak
Adam Didur, Barbara Kostrzewska, Fran-
ciszka Platéwna czy Bronistaw Romani-
szyn. Takze wielki polski tenor, Jan Kie-
pura, na poczatku swojej swiatowej ka-
riery koncertowat na Podkarpaciu. Kazdy
Z nich staf sie ambasadorem sztuki opero-
wej w kraju i za granicg. Adam Didur byt
pierwszym rezyserem i jednym z wyko-
nawcow ,, Halki” wystawionej po wojnie
w Operze Slaskiej w Bytomiu, z kolei
Franciszka Platowna zapisafa sie w histo-
rii opery jako znakomita odtwdrczyni
partii tytutowej.

Zarnowiec jest szczegdlnym miej-
scem dla promowania tego typu sztuki
poprzez zwigzek z Marig Konopnicka,
jedng z najwybitniejszych twérczyn nur-
tu narodowego w literaturze. Jej twor-
czo$¢, zbudowana na tradycji narodowe;j
i patriotycznej, zawiera ponadczasowe
przestanie i idee, nadal wzruszajace czy-
telnikéw oraz oddziatujace na umysly
miodego pokolenia. Z okazji jubileuszu
25-lecia pracy literackiej pisarka otrzyma-
fa od spofeczenstwa polskiego w Darze
Narodowym dworek w Zarnowcu
(1903 r.). Po $mierci Marii Konopnickiej
dworek i park pozostaly do 1956 roku
w posiadaniu jej rodziny, najdiuzej za-
mieszkiwaly w Zarnowcu corki poetki:
Laura Pytlinska, aktorka dramatyczna,
i Zofia Mickiewiczowa, ktore kultywowa-
ty polskie tradycje narodowe oraz pamiec
po wybitnej matce. Dzi$ w dworku mie-
$ci sie Muzeum Marii Konopnickiej, ktore
od chwili powstania w roku 1957 do dzi-
siaj organizuje rézne imprezy kulturalne
i spotkania naukowe zwigzane z wazny-
mi rocznicami z zycia i tworczosci pisarki.
Jak podkresla Pawet Bukowski, dyrektor
muzeum, wspomniane formy kulturalne
$g organizowane, poniewaz nawigzujg
do wrazZliwosci muzycznej Konopnickiej.



Poetka interesowafa sie muzyka powaz-
ng i grafa na fortepianie, a jej ulubionym
kompozytorem byt Fryderyk Chopin,
ktéremu poswiecita cztery wiersze. Na-
tchnienie pisarka czerpala z pieknej przy-
rody ojczystej i z polskiej muzyki ludo-
wej. Kompozycja niektorych dziet Ko-
nopnickiej swiadczy o wplywach muzyki
na jej twdrczos¢. Henryk Sienkiewicz ja-
ko jeden z pierwszych zwrdcit uwage
na niezwykfa spiewnos¢ jezyka literac-
kiego Konopnickiej, a muzyke do stow
poetki pisali m.in. Stanistaw Niewia-
domski, Piotr Maszyniski, Zygmunt
Noskowski, Mieczystaw Karfowicz
czy Feliks Nowowiejski.

Organizatorzy chcg, aby Polski Fe-
stiwal Narodowy promowat
zwlaszcza polskg sztuke, ale
planujg réwniez — w nastep-
nych latach - siega¢ do eu-
ropejskiej literatury opero-
wej i operetkowej, bedacej
czesto inspiracjg dla pol-
skich twércow. Ten festiwal
w zamysle organizatorow
ma wychowywaé¢ mtode
pokolenie Polakow w po-
czuciu patriotyzmu i szacun-
ku dla tradycji.

Tegoroczna edycja festi-
walu odbedzie sie 5-13 wrzesnia. Roz-
pocznie jg koncert patriotyczny ,, Nie rzu-
cim ziemi skad nasz réd” w wykonaniu
artystow Opery Slaskiej w Bytomiu, arty-
stow Opery Krakowskiej, Capella Craco-
viensis oraz aktorow Starego Teatru
w Krakowie. Bedzie rowniez powtorka
benefisu Marka Wiatra. Teatr Wandy Sie-
maszkowej z Rzeszowa pokaze spektakl
.Mito szale¢, kiedy czas po temu” we-
diug fraszek Jana Kochanowskiego. Be-

L

&3
1

Marek Wiatr

dzie mozna zobaczy¢ operetke ,Wesota
wdowka" w wykonaniu artystéw Opery
Slaskiej w Bytomiu, a na finat festiwalu
przybedzie Grazyna Brodzinska i jej go-
$cie z towarzyszeniem orkiestry Camera-
ta Impuls. Organizatorzy i sponsorzy fe-
stiwalu zapraszajg do Zarnowca wszyst-
kich melomanoéw. Od wielu lat jednym ze
sponsorow tej imprezy jest Karpacka
Spotka Gazownictwa.

Inicjatorem i dyrektorem Polskiego
Festiwalu Narodowego jest Marek Wiatr,

$piewak i malarz, artysta i menedzer
jednoczesnie, ktéry 10 maja br.
w rzeszowskim Teatrze im. Wan-
dy Siemaszkowej obchodzit
25-lecie pracy artystycznej. Zna-
komity program tego wydarze-
nia zostanie powtérzony
podczas tegorocznego fe-
stiwalu w Zarnowcu.

Marek Wiatr od dziec-

ka zakochany byt w ma-
larstwie. Fascynowat go
polski pejzaz. W liceum
chodzit na prywatne lek-
cje do krosnienskiego
malarza — Stanistawa Ko-
chanka, z ktérym potaczyta
go dtugoletnia przyjazn.
Nieco pozniej przyszta mi-
tos¢ do muzyki, a wszystko zaczeto sie od
momentu, kiedy w telewizji po raz pierw-
szy ustyszat arie Stefana z opery ,, Strasz-
ny Dwor” Stanistawa Moniuszki
w znakomitym wykonaniu Bogdana
Paprockiego.

Po ukonczeniu studiow w klasie
prof. Heleny Szubert-Stysz otrzymat kilka
ciekawych propozycji z niemieckich te-
atrow i Teatru Wielkiego w Moskwie,
jednak z nich nie skorzystat. Wybrat ro-

dzine, z ktorg zamieszkat w Jedliczu na
Podkarpaciu. Czuje sie spetnionym arty-
stg. Uwaza, ze robit i robi w zyciu to, co
kocha. Spiewat i nadal $piewa na wielu
koncertach w kraju i za granicg. Miat po-
nad 30 wystaw malarstwa, organizuje
kursy mistrzowskie dla spiewakoéw i za-
biega o $rodki finansowe na festiwal.
Mozna powiedzie¢ cztowiek-orkiestra.
Przygotowuje sie do nagrania ptyty
z cyklem Beethovena ,, An die ferne Ge-
libete” i z polskimi piesniami. Maluje
rowniez cykl obrazéw z polskg architek-

il

turg drewniang. Wplyw na tworczos¢
i wrazliwos¢ artystyczng spiewaka miat
z pewnoscig dom rodzinny z wielkimi
tradycjami patriotycznymi. Wuj artysty,
putkownik Ciepielowski, zginat w Katy-
niu, a szwagier babci, putkownik Wita-
dystaw Dec, to znany dowodca spod
Narwiku. Pradziadek Feliks Tokarski le-
czyt Marie Konopnicka, a dziadek Zyg-
munt Tokarski przyjaznit sie z jej corka,
Zofig Mickiewiczowg. W domu artysty
podczas okupacji mieszkat znany ma-
larz-batalista, uczen Wojciecha Kossaka,
Stanistaw Studencki, bywat tez ambasa-
dor Alfred Wysocki.

Tradycja rodzinna — mozna by rzec
— zobowigzuje. Marek Wiatr nie z obo-
wigzku jednak, a z zamitowania do mu-
zyki, dbatosci o zachowanie tradycji
oraz poczucia patriotyzmu organizuje
Polski Festiwal Narodowy.
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Zrownowazony rozwoj
wyzwaniem dla przedsiebiorstw

Michat Szymczak

odejscie to, w diuzszej perspektywie, ma na celu osia-
ganie zamierzen idei zrbwnowazonego rozwoju, przy
jednoczesnym wzroscie wartosci tych przedsiebiorstw.

Najbardziej znang definicje zrownowazonego rozwoju
(sustainable development) zawiera raport Komisji ONZ
ds. Srodowiska i Rozwoju pt. ,Nasza wspélna przyszios¢”
z 1987 roku. Wedtug ONZ, , Zréwnowazony rozwdj oznacza
rozwoj, ktéry zaspokaja potrzeby obecne, nie pozbawiajgc
przysztych pokolen mozliwosci zaspokojenia ich potrzeb”.

Poczatkowo zréwnowazony rozwdj stat sie wyzwaniem
dla duzych, czesto transnarodowych, korporacji funkcjonu-
jacych w krajach wysoko rozwinietych.

Obecnie idea zréwnowazonego rozwoju zyskuje coraz
wiekszg popularnos¢ oraz inspiruje szersze i bardziej zrozni-
cowane grono przedsiebiorcow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej ze szczeg6lnym poszanowaniem s$rodowiska
naturalnego i kwestii spoteczno-kulturowych.

Warto réowniez podkresli¢, ze Komisja Wspolnot Europej-
skich traktuje zrownowazony rozwdj jako nadrzedny, dtugo-
terminowy cel Unii Europejskiej, ktérego osigganie determi-
nuje dalszy wzrost gospodarczy i umacnianie pozycji konku-
rencyjnej Starego Kontynentu.

czerwiec 2009

W kompleksowym ujeciu zréwnowazony rozwdj najcze-
Sciej rozpatruje sie w trzech fundamentalnych obszarach:
ekologicznym, ekonomicznym i spoteczno-kulturowym.

Ztozonos¢ idei trwafego rozwoju, w odniesieniu do funk-
cjonowania przedsiebiorstw, odzwierciedlajg wyszczegolnio-
ne przez Swiatowa Rade Biznesu ds. Zréwnowazonego Roz-
woju (The World Business Council for Sustainable Develop-
ment) takie elementy, jak:

ekoefektywnos¢ — gtdwny nacisk zostaje tu przeniesiony
z ogolnej koncepcji zarzadzania na bardziej konkretne
aspekty, takie jak wskazniki, wytyczne dla sprawozdaw-
czosci oraz ich zwigzek z rynkami finansowymi,
innowacyjnos¢ i technologie — zaprojektowane tak, by
umiesci¢ aspekty zrownowazenia w centrum kreatywnego
i technologicznego procesu rozwojowego przedsiebior-
stwa,

spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa — sposéb,
w jaki integralno$¢ wartosci firmy i jej strategii wobec oto-
czenia spofecznego przekfada sie na przewagi konkuren-
cyjne,

ekosystemy — obejmuje oddziatywanie przedsiebiorstwa
na ekosystemy, sposoby ograniczania dziatania negatyw-
nego i eliminowania niekorzystnych skutkéw oraz tworze-
nia relacji partnerskich w tym zakresie,

zrownowazenie i rynek — przedstawia kombinacje narze-
dzi rynkowych i bodzcéw, ktore promuja zréwnowazony
model produkcji i konsumpcji, podkresla takze, ze dosto-
sowanie rynkow ma podstawowe znaczenie w osiggnieciu
trwatego rozwoju,

ryzyko — implikuje koniecznos¢ wskazania przedsiebior-
stwom réznego rodzaju grup ryzyka oraz ustanowienia



partnerstwa publiczno-prywatnego, by utatwi¢ zrozumie-
nie oraz ocene ryzyka, a takze zidentyfikowac¢ nowe ramy
zarzadzania ograniczajacego ryzyko.

Zakres poszczegolnych obszarow $cisle wiaze sie z funk-
cjonowaniem przedsiebiorstwa i stanowi niejako propozycje
przyjecia przez przedsiebiorstwo dodatkowych kryteriow
oceny prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Niektore
z przedstawionych obszaréw wydaja sie wyzsze ranga w re-
alizacji zrébwnowazonego rozwoju. Nalezy tu podkresli¢
przede wszystkim ekoefektywnos¢ i koncepcje spofeczne;
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa.

Swiatowa Rada Biznesu ds. Zréwnowazonego Rozwoju
wyszczegolnita rowniez nastepujace etapy zarzadzania
przedsiebiorstwem, zgodnego z zasadami idei trwatego roz-
woju:

1) przeprowadzenie analizy interesariuszy — niezbedna jest
identyfikacja wszystkich grup interesu, na ktére bezpo-
$rednio badz posrednio oddziatuje przedsiebiorstwo. Ana-
liza powinna okresli¢ problematyke oraz potrzeby wszyst-
kich interesariuszy, biorgc pod uwage dziatalno$¢ przed-
siebiorstwa podejmowang w zwigzku ze zréwnowazonym
rozwojem;

2) ustalenie polityki i celéw zrownowazonego rozwoju — na-
lezy sformutowa¢ cele dziatan operacyjnych oraz podsta-

W czerwcu 2009 r. (3-5.06.) w Zakopanem
odbylo sie sympozjum ,,Marketing w gazownictwie
— zrownowazony rozwoj — klient dzis i jutro”.
Organizatorami tego wydarzenia byli:

Krakowski Oddziat Stowarzyszenia Inzynierow

i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego,
PGNIiG SA, Karpacki Oddziat Obrotu Gazem,
Gazownia Krakowska oraz Karpacka Spoétka
Gazownictwa Sp. z o0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy
w Krakowie.

Podczas sympozjum wygtoszono kilkanascie
referatow, w tym przygotowany przez spétke
G.EN. GAZ ENERGIA pt. ,,Zrownowazony rozwoj
wyzwaniem dla przedsiebiorstw”.

wowe wartosci przedsiebiorstwa, ktére powinny by¢ re-
spektowane przez pracownikow i kooperantow. Za sfor-
mufowanie polityki zréwnowazonego rozwoju przedsie-
biorstwa odpowiada jego kadra zarzadzajaca;

3) zaprojektowanie i wykonanie planu wdrozenia — opraco-
wany plan powinien mie¢ charakter strategiczny i by¢
kompleksowym dokumentem, ktéry wynika z misji przed-
siebiorstwa, uwzgledniajacej priorytety zrownowazonego
rozwoju. Nastepnie nalezy przenies¢ polityke zréwnowa-
zonego rozwoju z poziomu strategicznego na ptaszczyzne
operacyjng, obejmujacg calg organizacje. Dotyczy to
zmian kultury organizacyjnej, sposobu myslenia pracow-
nikdw, okreslenia zakresu odpowiedzialnosci, definiowa-

nia struktury organizacyjnej, systemu obiegu informacji

oraz dziatan operacyjnych;

4) rozwijanie kultury organizacyjnej wspierajacej zréwno-
wazony rozwdj — znaczenie funkcji kultury organizacyjnej
dla procesu wdrazania zréwnowazonego rozwoju jest
szczegolnie istotne. Przede wszystkim chodzi o zrozumie-
nie i koncentracje pracownikéw danego przedsiebiorstwa
na wspolnych celach trwatego rozwoju, bedacych jedno-
czesnie celami catej cywilizacji;

5) rozwijanie miar i standardéw dziafalnosci na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju — wdrozenie celow zrbwnowazone-
go rozwoju i przygotowanie wiarygodnych raportéw
z prowadzonej dziatalno$ci wymaga zdefiniowania odpo-
wiednich instrumentow pomiaru prowadzonej dziatalno-
$ci (normy i standardy);

6) opracowanie raportéw zréwnowazonego rozwoju — ra-
porty powinny zawiera¢ cele przedsiebiorstwa w zakresie
zrownowazonego rozwoju, odzwierciedla¢ jego zaanga-
zowanie w ich realizacje oraz pokazywac osiggniete
w tym zakresie wyniki. Raport dotyczacy zrownowazone-
go rozwoju powinien by¢ czytelny i dostepny dla wszyst-
kich interesariuszy przedsiebiorstwa;

7) wspieranie procesu monitorowania i kontrolowania we-
wnetrznego — kluczem do efektywnosci kazdego systemu
jest to, czy zarzadzajacy kontrolujg dziatalnos¢ przedsie-
biorstwa i jego wyniki w sposob ciagty.

Biorgc pod uwage powyzsze zalecenia, nalezy podkreslic,
ze dazenie do osiggniecia celéw zrownowazonego rozwoju
wymaga od przedsiebiorstw kompleksowego ujecia tej pro-
blematyki w odniesieniu do konkretnej firmy, konsekwencji
w dziataniu oraz petnego zaangazowania personelu, zwtasz-
cza kadry menedzerskie;j.

Dane z raportéw i rankingéw dotyczacych zrownowazo-
nego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci (raporty Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, ranking Manager Magazin i Pri-
cewaterhouseCoopers oraz ranking,, Gazety Prawnej" i Pri-
cewaterhouseCoopers) wskazuja, ze liderami wsrod spotek
sektora paliwowo-energetycznego sa: BP Polska, PKN Orlen,
Grupa Lotos, Shell, RWE Polska i Vattenfall Poland. Do tego
grona dofgczyta Grupa Kapitalowa PGNIG, ktéra wdraza
strategie zréwnowazonego rozwoju, a ponadto od 31 mar-
ca 2009 r. jest partnerem strategicznym Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu.

Wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju przez
przedsiebiorstwa jest niewatpliwie znaczgcym i dtugofalo-
wym wyzwaniem, ktére nie powinno przestania¢ funda-
mentalnego celu, jakim jest osigganie zysku, lecz prowa-
dzi¢ do osiggniecia harmonii pomiedzy wymiarem ekono-
micznym, ekologicznym i etycznym na gruncie praktyki
gospodarcze;.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

ul. Obornicka 235, 60-650 Poznan
tel. (+48) 061 822 67 01

fax (+48) 061 822 67 31
e-mail:gen@gen.com.pl

EEN,

G A Z E N E R G | A

www.gen.com.pl
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bloku energetycznego w nalezacej do Grupy Tauron Elektrowni
Stalowa Wola. Planowana inwestycja moze by¢ zakonczona
w 2013 roku. Jej szacunkowy koszt to ok. 1,8 mld zfotych.

® 18 maja br. nastgpito uroczyste wmurowanie aktu erek-
cyjnego pod budowe Podziemnego Magazynu Gazu na terenie
gminy Kosakowo. Podziemny Magazyn Gazu Kosakowo zlokali-
zowany jest we wsi Mosty, gmina Kosakowo, woj. pomorskie.
Gaz bedzie magazynowany w wytworzonych komorach solnych
w poktadowym ztozu soli ,Mechelinki”. Inwestycja obejmuje
wykonanie 10 komor magazynowych o tgcznej pojemnosci ro-
boczej 250 mIn m3 gazu na gtebokosci od 1000 do 1200 m oraz
budowe niezbednej infrastruktury naziemne;.

® 7 maja br. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) za-
twierdzit nowa taryfe Operatora Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Nowa taryfa obowigzuje od 1 czerwca 2009 r.
Stawka za S$wiadczenie ustugi przesytowej wzrosta Srednio
o okofo 7% w stosunku do taryfy poprzednio obowiazujace;j.
Opfata za przesyt gazu tylko w kilku procentach decyduje
o koncowej cenie, pfaconej przez odbiorcéw gazu ziemnego.
Mimo obecnego wzrostu, stawki taryfowe nie wrécity do pozio-
mu, z ktérego byly obnizane w 2008 roku.

® 6 maja br. Grupa LOTOS, Grupa ENERGA oraz PGNIG,
partnerzy utworzonego konsorcjum, podpisali umowe w spra-
wie budowy i eksploatacji nowoczesnej elektrociepfowni na pa-
liwo gazowe o mocy elektrycznej 200 MW. Szacowane nakfady
inwestycyjne wyniosa ok. 800 min zt. Uruchomienie elektrocie-
ptowni planowane jest na jesien 2013 .

® 30 kwietnia br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazow-
nictwo SA, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach SA, Poli-
mex-Mostostal SA, Tauron Polska Energia SA podpisaly list in-
tencyjny w sprawie wspolnej realizacji przedsiewzigcia polega-
jacego na budowie nowej elektrocieptowni o mocy 200 MW,
produkujacej energie na bazie gazu ziemnego oraz moderni-
zacji istniejacej elektrocieptowni o mocy 65 MW na terenie
Azotow Tarnow.

® 29 kwietnia br. Pomimo podejmowanych przez PGNiG
SA staran o realizacje projektu Skanled, uczestnicy konsorcjum
podjeli decyzje o zawieszeniu realizacji tego przedsiewziecia.
Stato sie tak z powodu zmiany warunkéw makroekonomicz-
nych oraz braku mozliwosci zapewnienia dostaw surowca,
ktory miat by¢ transportowany tym gazociagiem. Decyzje po-
przedzito wycofanie sie z tego pierwotnie planowanego, mie-
dzynarodowego projektu wielu firm, w wiekszosci skandy-
nawskich. Samodzielna realizacja projektu Skanled wykracza
poza mozliwosci finansowe i organizacyjne PGNiG SA.
W zwiagzku z decyzjg uczestnikéw projektu Skanled, PGNiG
oczekuje iz OGP GAZ-SYSTEM SA oraz Energinet.dk przedsta-
wig informacje na temat dalszych dziatan w zakresie realizacji
projektu Baltic Pipe, majgcego dziata¢ jako dwukierunkowe
pofaczenie pomiedzy Danig a Polska.

® 27 kwietnia br. Karol Kalemba, prezes zarzadu Gazopro-
jektu, podczas uroczystej gali, potaczonej z corocznym kongre-
sem ,Kadry", odebrat godto , Inwestor w kapitat ludzki". Przed-
siewziecie to jest wspolng inicjatywa Instytutu Pracy i Spraw So-
cjalnych oraz Instytutu Zarzadzania. Program Certyfikujacy ,, In-
westor w kapitat ludzki” ma charakter ogolnopolski i jest prze-
znaczony dla kazdej firmy, ktéra aktywnie dba o rozwoj swoich
pracownikow i prawidfowe funkcjonowanie systemu zarzadza-
nia zasobami ludzkimi.

® 3 kwietnia 2009 r. odbyta sie uroczystos$¢ inaugurujaca
przekazanie uprawnionym pracownikom uméw nieodptatnego
zbycia akcji PGNiG SA. W uroczystosci wzieli udziat miedzy in-
nymi Krzysztof Zuk, wiceminister skarbu panstwa i Michat Szub-
ski, prezes zarzadu PGNiG SA.

czerwiec 2009

AKCJE PRACOWNICZE
PGNIG SA

Trwa proces nieodpfatnego udo-
stepniania akcji PGNiG SA upraw-
nionym pracownikom. Poprosilismy
Kazimierza Zajaczkowskiego, dy-
rektora biura wydawania akcji,

o ocene jego przebiegu.

Zgodnie z przyjetym harmonogra-
mem, zawieranie umow nieodpfatnego zbycia rozpoczeto sie
6 kwietnia 2009 r. i zakonczy sie, okofo 15 sierpnia 2009 r.
Zawieranie uméw odbywa sie w 40 Punktach Obstugi
Uprawnionych, zlokalizowanych na terenie oddziatow spot-
ki oraz na terenie spétek Grupy Kapitatowej PGNiG. Zawar-
cie, przez uprawnionego pracownika lub jego spadkobier-
céw, umowy nieodpfatnego zbycia akcji w okresie funkcjo-
nowania Punktéw Obstugi Uprawnionych umozliwi nabycie
prawa do dywidendy za rok 2008, dzien dywidendy zostat
bowiem wyznaczony na 26 sierpnia 2009 r. Wysoko$¢ dywi-
dendy na jedng akcje wynosi 9 groszy. Wypfata dywidendy
nastapi 2 pazdziernika 2009 r. W Punktach Obstugi Upraw-
nionych uprawnieni pracownicy moga réwniez otwiera¢ ra-
chunki papieréow wartosciowych, niezbedne do przeniesie-
nia wiasnosci akcji na nabywajgcego.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2009 r. 50 174 uprawnio-
nych lub ich spadkobiercow objelo 598 830 048 akcji, co
stanowi 80% akcji przeznaczonych do nieodptatnego naby-
cia przez uprawnionych oraz ponad 10% akcji w kapitale
zaktadowym spotki. Do dzisiaj funkcjonowanie zakonczyty
22 Punkty Obstugi Uprawnionych. Po zakonczeniu funkcjo-
nowania POU, uprawnieni pracownicy lub ich spadkobiercy
moga zawiera¢ umowy nieodpfatnego zbycia akcji w dowol-
nym POK Centralnego Domu Maklerskiego Pekao S.A.

Pragne przypomnie¢, ze zgodnie z art. 38 ust. 2 ustawy
z 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji, pra-
wo do nieodptatnego nabycia akcji przez uprawnionych pra-
cownikéw powstato 1 pazdziernika 2008 roku i wygasnie
1 pazdziernika 2010 roku. Uprawnieni pracownicy beda
mogli zrealizowaé przystugujgce im prawo wytgcznie w wy-
zej podanym terminie. Natomiast spadkobiercy uprawnio-
nych beda mogli zrealizowa¢ prawo do nabycia akcji row-
niez po uptywie tego terminu, o ile najpézniej w dniu wyga-
$niecia prawa do akcji ztozg w sadzie wniosek o stwierdze-
nie nabycia spadku po uprawnionym pracowniku.

W zwigzku z pojawiajgcymi sie informacjami, ze sg juz
inwestorzy zainteresowani nabywaniem akcji pracowni-
czych musze stwierdzi¢, ze zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy
z 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji, ak-
cje nabyte nieodpftatnie przez uprawnionych pracownikow
nie moga by¢ przedmiotem obrotu przed 1 lipca 2010 roku,
natomiast akcje nabyte nieodpfatnie przez cztonkdéw zarza-
du - przed 1 lipca 2011 roku. ®

Notowat
Marcin Malec




XXX Jublleuszowe Mistrzostwa

w Brydzu Sportowym GK PGNIG

Joanna Tyra-Leszczak

27-30 maja br. w Ztotnikach Lubanskich,
niedaleko Zamku Czocha, odbyty sie
jubileuszowe, XXX Mistrzostwa

w Brydzu Sportowym GK PGNiG.

ch organizatorami byly Dolnoslaska Spétka Gazownictwa
I sp. z 0.0. oraz BSiPG GAZOPROJEKT S.A. Honorowy patro-

nat nad tym spotkaniem objat Michat Szubski, prezes Pol-
skiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa, réwnoczesnie
fundujac przechodni puchar, stanowigcy najcenniejsze trofeum
zawodow.

Historia mistrzostw brydza sportowego rozpoczefa sie
w 1977 r., kiedy to — zgodnie z pomystem Wojciecha Ostoi-
-Domaradzkiego — grupa pasjonatéw gry w brydza, zatrudnio-
nych w Gazoprojekcie, zorganizowafa w Sobotce pod Wrocta-
wiem pierwsze mistrzostwa. Nalezy tu dodac¢, ze wiasnie lata
70. ub.w. byty okresem ogromnej popularnosci brydza — jedne;
z najciekawszych rozrywek umystowych.

Mistrzostwa w brydzu sportowym majg jedna z najdtuz-
szych, o ile nie najdtuzsza, historii wsréd innych zawodéw spor-
towych, organizowanych w Grupie Kapitalowej PGNiG. Z wy-
jatkiem dwoch lat stanu wojennego, spotkania brydzystow
trwaja nieprzerwanie od 30 lat.

Mistrzostwa w Sobotce przeprowadzono w formule rozgry-
wek druzynowych, z udziatem 12 zespotéw z branzy gazowni-
czej z cafego kraju. Z czasem rozszerzono rozgrywki o konku-
rencje turnieju par i turnieju indywidualnego. Zgodnie z przyje-
tym regulaminem, zwycieska druzyna w nastepnym roku orga-
nizowata rozgrywki u siebie. Dzieki temu co roku liczagce okoto
szesédziesieciu 0sob grono entuzjastow brydza mogto nie tylko
gra¢, lecz takze odwiedza¢ wiele ciekawych miejsc w kraju.
W tym roku do rywalizacji o Puchar Prezesa PGNIG staneli za-

| miejsce Zdzistaw Korona
Il miejsce Wojciech Rudenski
111 miejsce Ryszard Mieszkowicz

| miejsce GAZOPROJEKT
Wojciech Ostoja-Domaradzki, Andrzej Sydor
Il miejsce GAZOBUDOWA
Ewa Krzeszowska, Swiatostaw Krzeszowski
1l miejsce GAZOBUDOWA

Krystyna Schaller-Serwinska,
Roman Serwinski

GAZOBUDOWA

Ewa Krzeszowska, Swiatostaw Krzeszowski,
Krystyna Schaller-Serwinska,

Roman Serwinski

0ZG OLSZTYN

Andrzej Giedz, Remigiusz Graczyk,
Piotr Jasinski,

Czestaw Boguszewicz

ZIELONA — KRAKOW

Stanistaw Iwanicki, Leszek Latocki,
Radzistaw Nowak, Eugeniusz Pietras

| miejsce

Il miejsce

Il miejsce

| miejsce Krystyna Schaller-Serwinska
Il miejsce Swiatostaw Krzeszowski
11l miejsce Ewa Krzeszowska

wodnicy reprezentujacy 15 firm z Grupy Kapitatowej PGNiG.
Deszczowa pogoda sprzyjata koncentracji w grze. Rozgrywki
odbywaly sie pod okiem sedziéw z Dolnoslgskiego Zwiazku
Brydza Sportowego. Podczas mistrzostw uczestnicy grali od ra-
na do wieczora, z krétkimi przerwami na positki. W sumie roze-
grano turniej zapoznawczy, turniej indywidualny, dwusesyjny
turniej par oraz turniej teamow.

Na zakonczenie mistrzostw organizatorzy przekazali uczest-
nikom symboliczny dar w postaci logo, stworzonego specjalnie
na te okazje w Dolnoslaskiej Spotce Gazownictwa.

Kolejne spotkanie przy zielonych stolikach juz za rok.
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| Miedzynarodowe
Mistrzostwa Strzeleckie
0 Puchar Prezesa PGNIG

Renata katanik

cach Rawy Mazowieckiej. Wspdtorganizatorami im-

prezy byto Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
oraz Mazowiecka Spétka Gazownictwa, natomiast sponsora-
mi firmy: Apator-Metrix, Common, Pegas, Falkopia, JT oraz
Karpacka Spoétka Gazownictwa. Po raz pierwszy mistrzostwa
mialy range imprezy miedzynarodowej. Goscilismy dwie
druzyny zagraniczne: Moldovagaz (Mofdawia) i BARNAGAS
NORTE (Hiszpania).

Z awody odbyly sie 7-10 maja br. na strzelnicy w okoli-

PGNIG.

OZG Radom MSG sp. z 0.0. — najlepsza druzyna Zeriska.
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Nagrody dla zwycigzcw.

Zawodnicy walczyli w kilkunastu kategoriach:

Najlepszy strzelec (w kategorii kobiet)

— Monika Szczudlik, Oddziat w Sanoku PGNiG SA
Najlepszy strzelec (w kategorii mezczyzn)

- Krzysztof Bykowski, Oddziat w Sanoku PGNiG SA
Najlepszy strzelec z kbks — Marek Feldman,

OZG to6dz MSG sp. z o.0.

Najlepszy strzelec z broni krétkiej — Elzbieta Kramek,
Oddziat w Rembelszczyznie Gaz-System

Najlepszy strzelec z broni pneumatycznej

— Eligiusz Komarowski, Oddziat w Zielonej Gorze PGNiG SA
Najlepsza druzyna zenska - OZG Radom, MSG sp. z o.0.
Najlepsza druzyna meska — Oddziat w Sanoku PGNiG SA
Najlepsza druzyna — Oddziat w Sanoku PGNiG SA
Najlepsza firma — MSG sp. z o.0.

Kategoria rozszerzona — kobiety — Ewa Rogalska
Kategoria rozszerzona — mezczyzni — Jozef Janas

Trzeba przyzna¢, ze z roku na rok mistrzostwa cieszg sie
coraz wiekszym zainteresowaniem. Michat Szubski, prezes
PGNIG, w swoim przemdwieniu inaugurujgcym przypomniat
krotko ich historie — 4 lata temu mialy one charakter lokalny,
ograniczajac sie do Zaktadu Gazowniczego tédz. Rok poz-
niej objety cala Mazowiecka Spdtke Gazownictwa, w ze-
sztym roku — cafg Grupe Kapitalowa PGNIG, a obecnie po raz
pierwszy jest to impreza miedzynarodowa. Co bedzie za
rok? Czas pokaze...

Wigcej informacji na temat mistrzostw na stronie:
www.strzelectwo-gaz.pl
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Stuwarz}rszeme Mitosnikéw Sportu i Rekreacji
przy PGNIG 5.A. w Warszawie

Informacje: www.alpejczyk.pl
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Bezpieczna energia na wakacje

PGNIG to nie tylko ropa naftowa czy gaz ziemny,
to takze energia do dziatania. Chcemy, aby nasi
Klienci zrobili z niej jak najlepszy uzytek, dlatego
wspieramy akcje ,PGNiG Bezpiecznie nad wodg"
Wierzymy, ze dzieki tym dziataniom

wasz wypoczynek bedzie nie tylko przyjemny,
ale takze bezpieczny, aktywny i bliski natury.

www.pgnig.pl

Spotkajmy sie nad woda:

Ryn - 04/05 lipca,

Puck - 25/26 lipca,
Gdynia - 08/09 sierpnia,
Mikotajki - 15/16 sierpnia,
Mragowo - 22/23 sierpnia.

é

PGNiG

Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo SA

www.bezpiecznienadwoda.pl



