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Zaproszenie Gazownictwa

IT Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego
GAZ ZIEMNY PALIWEM XXI WIEKU

Wista, 14-16 kwiecien 2010 r. (Hotel Golebiewski)
Sroda, 14 kwiecien 2010 r.

14.00 - 16.00 przyjazd uczestnikow Kongresu
18.00 uroczyste otwarcie Kongresu:
- wystapienia gosci honorowych oraz wreczenie odznaczen honorowych IGG
- sprawozdanie z wykonania uchwaly I Kongresu Polskiego Przemysiu
Garownicrego
19.15 - 20.00 koncert zespoiu ZAKOPAWER
21.00 urocrysta kalacja

Czwartek, 15 kwisagien 2010 r.

09.00 - 12.00 I BLOK TEMATYCZINY - Gaz w polityce energetycznej UE i Polski

12,00 - 15.00 obiad

15.00 - 18.00 II BLOK TEMATYCZNY - Znaczenie przemystu gazowniczego dla
polskiej gospodarki

19.00 - 20.00 niespodzianka kulturalna

20.30 spotkanie kolezenskie

Piatek, 16 kwiecien 2010 r.

09.00 - 10.15 dyskusja nad sprawordanlem z I Kongresu Polsklago Prremyshu Gazrownlczego
10.45 - 12.00 =zesja podsumowujaca | preyjmujaca Uchwale IT kangrasu
Palskiego Przemystu Gazowniczego
12.00 - 13.00 aobiad
13.00 wyjazd gosci

Dodatkowe informacye: www.igg.pl




Drodzy Czytelnicy,

W klimacie uroczystosci Barbérkowych oraz nadchodzacych

swigt Bozego Narodzenia i Nowego Roku przekazujemy Paristwu
najnowszy numer naszego kwartalnika. Taki czas skfania

do refleksji i podsumowan.

Mijajacy rok byt dla sektora gazowniczego w Polsce przefomowy.

Po latach dyskusji zapadfy wreszcie strategiczne decyzje dotyczace polskiego
gazownictwa. Przyjeto rzadowy dokument ,, Polityka energetyczna do
2030 roku”, uruchomiono program dywersyfikacji zrodef zaopatrzenia

z odpowiednimi regulacjami prawnymi, kontraktem na dostawy LNG

z konkretnym harmonogramem jego realizacji, sfinalizowano negocjacje

z rosyjskim partnerem na dostawy gazu, co przefamie wreszcie coroczny
noworoczny lek przed ograniczeniem podazy z kierunku wschodniego.
Wszystko wskazuje na to, ze fundamenty rozwojowe dla sektora zostafy
zbudowane.

Czy pozwala to spokojniej spogladac w przyszfos¢? Tak i nie.

Tak, bo zostafa przefamana niemoznosc decyzyjna administracji paristwa

i kierunkowa strategia zostata okreslona i przyjeta. Nie, bo dla skutecznego
funkcjonowania branzy gazowniczej konieczne jest przyjecie wielu
szczegofowych regulacji prawnych i rozporzadzer wykonawczych

w istotny sposéb wplywajacych na rentownos¢ sektora,

efektywnos¢ inwestycji, sprawnos¢ nadzoru.

Jesli zapisana w polityce energetycznej paristwa zmiana polityki taryfowej
nie zostanie spefniona, wiele elementéw ogromnego programu
inwestycyjnego nie zostanie zrealizowanych z braku funduszy.

Jesli nie dokona sig przefomowa zmiana w prawie energetycznym

— wydzielenie prawa gazowego jako odrebnej regulacji — sektor gazowy
nie zdofa wypefnic¢ zapisow zawartych w Ill pakiecie energetycznym UE.
Jesli konieczne rozporzadzenia wykonawcze nie zostang przygotowane

we wiasciwym czasie, istnieja obawy, ze nie zostana zrealizowane
strategiczne decyzje panstwa.

Wyrazony tutaj niepokdj, niestety, jest uzasadniony. Wkraczamy bowiem
w nowy rok, rozpoczynajacy kalendarz wyborczy, bogaty kalendarz,

bo angazujacy politykéw od szczebla samorzadowego az po szczyty wiadzy.
Czy bedzie to okres sprzyjajacy zmudnej pracy legislacyjnej? Czy najlepsze
nawet projekty prawa nie wejda w zycie tylko dlatego,

ze beda przedmiotem politycznych sporéw i przepychanek?

Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze przynajmniej ci politycy, ktorzy doprowadzili
w tym roku do tak przefomowych zmian w polskim gazownictwie,

zdofajg dokoriczy¢ swoje dziefo w tej kadencji, przyjmujac

stosowne regulacje wykonawcze.

Niech ta nadzieja towarzyszy nam przy wigilijnych stofach i noworocznych
toastach, czego serdecznie zycze wszystkim naszym Czytelnikom.

Mieczystaw Menzyniski
przewodniczgcy Rady Programowej
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TEMAT WYDANIA

9 Czy rynek gazu w Polsce odczut kryzys? Analiza kondycji polskiego rynku gazu
na tle ogdlnej sytuacji gospodarczej.

NASZ WYWIAD

14  Partnerskie relacje biznesowe. Rozmowa z Michatem Szubskim, prezesem zarzadu PGNiG SA,
oraz Janem Chadamem, prezesem zarzagdu GAZ-SYSTEM S.A.

PUBLICYSTYKA

17 Solidarni energetycznie? Andrzej Sikora, prezes zarzadu Instytutu Studiow
Energetycznych, i Marcin Krupa analizuja rozporzadzenie SoS na europejskim rynku gazu.

21 Problemy i kierunki rozwoju rynku gazu. Dr Jerzy Stopa oraz prof. dr Stanistaw Rychlicki omawiaja
przebieg XXIV Swiatowego Kongresu Gazowniczego.

22 URE o planach rozwoju. List do redakcji nawigzujacy do publikacji w nr. 3/2009
«Przegladu Gazowniczego".

26 Pod rozwage rzadzacym. Problemy zwiagzane z bezpieczenstwem energetyczno-klimatycznym
omawiajg Agnieszka Rudzka i Andrzej Schoeneich.

28 90-lecie PZITS. XXXVIII Zjazd Gazownikéw Polskich. Iwona Dudowicz omawia przebieg historycznych
uroczystosci w Tarnowie.

REPORTAZ
30 Barborka 2009 - reportaz z centralnych uroczystosci GK PGNiG SA w Pile.

PGNiG SA

32 Otwarcie nowoczesnego Biura Obstugi Klienta w korespondencji
z Olsztyna Agaty Prokopowicz i tukasza Kondeja.

GRUPA KAPITALOWA PGNIiG SA

34 Zmieniamy Dolny Slask — Jerzy Chmielarski omawia XI Forum w Krzyzowej,
z udziatem przedstawicieli Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa.
36 Koncepcja biznesowa SAP Il strumien zatwierdzona w Gérnoslaskiej Spotce Gazownictwa
— pisze Pawet Szymczyk.
38 Zaczelo sie w Jasle. Jubileusz 90-lecia jasielskiego gazownictwa omawia Andrzej Jézefczyk.
40 SMS w transmisji danych — o nowej technologii wykorzystywanej w Mazowieckiej Spétce Gazownictwa
pisze Grzegorz Jasinski.
42 Na granicy spotek. O nowych rozwigzaniach technicznych zastosowanych w Pomorskiej Spofce Gazownictwa
pisze Wojciech Zotnowski.
44  Kilometry nowych sieci. Leszek tuczak z Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa prezentuje kolejne inwestycje sieciowe.

GAZ-SYSTEM S.A.

46 Poprawa bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego z kierunku Niemiec.
Mirostaw Klimaszewski opisuje otwarcie Ttoczni Gazu Jeleniow.

TECHNOLOGIA

48 Badanie gazomierzy miechowych metoda proby losowej cz. II.
Dr Jacek Jaworski omawia wyniki badan prowadzonych przez INiG.

0SOBOWOS(C

52 Anglosaskie klimaty. Posta¢ prof. dr. Andrzeja Osiadacza prezentuje Adam Cymer.

Kultura

56 Wielka orkiestra, wielki koncert — pisze Matgorzata Ciemnotonska o wystepie
moskiewskiej Orkiestry Symfonicznej im. Czajkowskiego w Teatrze Wielkim
w Warszawie.

SPORT

58 Turniej Halowej Pitki Noznej, a takze Mistrzostwa Branzy Gazowniczej i Naftowej
w Rowerach Terenowych omawiaja nasi korespondenci.

Zdjecie na okfadce — archiwum Gaz-System S.A. — autor Ryszard Nater

przeglad gazowniczy grudzien 2009



Swietujmy z biekitna energia

Wszystkim swoim Klientom, Partnerom i Wspdtpracownikom
zyczymy niezapomnianych, pefnych magii i prawdziwego
rodzinnego ciepta Swiat Bozego Narodzenia, a takie mndstwa
energii w nadchodzacym Nowym Roku 2010.
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6 przeglad gazowniczy

/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Przed nami $Swieta Bozego Narodzenia
i Nowy Rok, czas wypoczynku w rodzinnym
gronie, ale réwniez zadumy i podsumowa-
nia dokonan.

Majac na uwadze istotng role i znacze-
nie przemian zachodzacych w swiatowym
gazownictwie, Izba Gospodarcza Gazow-
nictwa na poczatku pazdziernika br. zorga-
nizowafa wyjazd dla przedstawicieli polskiej
branzy gazowniczej na 24. Swiatowy Kon-
gres Gazowniczy w Buenos Aires (wiecej
o kongresie w odrebnym artykule).

13 pazdziernika 2009 r. Izba Gospodar-
cza Gazownictwa i Instytut Studiow Energe-
tycznych na prosbe Ministerstwa Gospodar-
ki i Ministerstwa Skarbu Panstwa zorganizo-
waly seminarium pt. ,Charakterystyka me-
chanizméw  antykryzysowych zwigzanych
z dostawami gazu — mozliwosci do zastoso-
wania w poszczegdlnych panstwach czton-
kowskich UE". Tematyka seminarium byta
zwigzana z przygotowywaniem nowych za-
piséw do unijnego tzw. rozporzadzenia SoS.
W seminarium udzial wzieli przedstawiciele
instytucji rzadowych zajmujacych sie proble-
matyka bezpieczenstwa narodowego i ener-
getycznego, jak réwniez przedstawiciele
PGNIG SA i OGP GAZ-SYSTEM S.A.

9 listopada 2009 r. w Krakowie IGG we
wspdfpracy z Akademig Gérniczo-Hutnicza
przygotowata konferencje pt. , Bezpieczen-
stwo energetyczno-klimatyczne”. Odbyta sie
ona w ramach cyklu dziesieciu konferencji
tematyczno-regionalnych pod auspicjami
Konfederacji Pracodawcow Polskich. Uro-
czyste podsumowanie wszystkich konfe-
rencji pod hastem ,Polska 2030 a Europa”
nastgpito 25 listopada 2009 r. w Warszawie
(wiecej na ten temat w odrebnym artykule).

24-25 listopada 2009 r. w Bratystawie
odbyfa sie wspierana przez IGG konferencja
. Bezpieczenstwo dostaw gazu zimnego do
krajow Europy Srodkowej". Bezposrednim
organizatorem konferencji bylo Stowackie
Stowarzyszenie Ropy i Gazu. W jej trakcie
nawigzano do kryzysu w dostawach gazu
w styczniu 2009 r., szukajac nowych roz-
wigzan zaradczych w zakresie dywersyfika-
cji dostaw gazu. Ze strony polskiej w kon-
gresie jako prelegenci udziat wzieli: Marcin
Lewenstein (PGNiG SA) oraz Rafal Witt-
mann (OGP GAZ-SYSTEM S.A.).

W ramach IGG swoje prace kontynu-
owat Zespdt ds. Inteligentnego Opomiaro-
wania w Gazownictwie. 4 listopada br. od-
byfo sie jego drugie posiedzenie, podczas
ktérego zwrécono uwage na naturalne roz-
bieznosci pomiedzy inwestorami a produ-
centami w kwestii mozliwych terminéw,
trybu i zakresu wdrazania w polskim ga-
zownictwie inteligentnego opomiarowania.
Ze wzgledu na wymagania unijne, rozpo-
czecie dziafan w tym zakresie jest nieunik-
nione. Trwa dyskusja, czy optowac za szyb-

grudzien

szym wdrozeniem nowego systemu czy ze
wzgledu na wysokie koszty (w tym dla
klienta) wybra¢ wariant, ktéry bedzie do-
piero okreslony w polskich przepisach
prawnych, implementowanych Ill Dyrekty-
wa Gazowa. Przedstawiciele zespotu wzieli
rowniez udziat w konferencji zorganizowa-
nej 27 pazdziernika 2009 r. w Sejmie pod
patronatem URE i Podkomisji Stalej
ds. Energetyki. Tematem przewodnim kon-
ferencji byty , Perspektywy rozwoju inteli-
gentnych sieci energetycznych — technolo-
giczny przetom w polskiej energetyce
i szansa na wypetnienie celow pakietu kli-
matycznego”. Podczas konferencji przed-
stawiono pilotazowe do$wiadczenia holen-
derskie i szwedzkie. Uczestniczyt w niej ca-
ty sektor elektroenergetyczny, gazowniczy
i cieptowniczy. W trakcie konferencji omoé-
wiono kwestie zwigzane ze zwigkszeniem
efektywnosci energetycznej oraz realizacja
celow pakietu klimatycznego UE, jak row-
niez koszty, korzysci i wyzwania zwigzane
z wprowadzeniem inteligentnego opomia-
rowania, gtéwnie w elektroenergetyce.

Aktywnie dziata rowniez powotany przy
IGG Zespot ds. Prawa Gazowego. Izba wy-
raza zadowolenie, ze zarowno Ministerstwo
Skarbu Panstwa, Ministerstwo Gospodarki,
jak i URE rozumieja koniecznos¢ podjetej
przez nas inicjatywy legislacyjnej oraz wy-
razajg dla niej swoje poparcie. Na spotkaniu
prezesa i dyrektora IGG z postem Andrze-
jem Czerwinskim, przewodniczacym Pod-
komisji Statej ds. Energetyki, otrzymalismy
deklaracje konkretnego wsparcia podejmo-
wanych przez |GG dziatan. Niestety, ze
wzgledu na ztozonos¢ problemow, wyod-
rebnienie i wprowadzenie prawa gazowego
bedzie procesem rozciggnietym w czasie
i bedzie wymagafo réwnoleglych zmian
w calym prawie energetycznym.

Dazac do jak najszybszego uruchomie-
nia dziafalnosci Sadu Arbitrazowego przy
IGG, Zarzad 1GG 5 listopada br. zaaprobo-
wat pierwsza (23-osobowa) liste arbitrow
sadu. Znalazly sie na niej zaréwno osoby
z wyksztatceniem prawniczym, ekonomicz-
nym, jak i inzynieryjnym (szczegolnie poza-
dani przy rozstrzyganiu spraw spornych
o charakterze technicznym). Informacje
o ww. osobach oraz ich dorobku zawodo-
wym znajdujg sie na stronach interneto-
wych 1GG w zakfadce: Sad Arbitrazowy.

25 listopada 2009 r. odbyto sie pierwsze
spotkanie Zespofu Statutowego IGG, ktéry
rozwaza propozycje ewentualnych zmian
w statucie Izby Gospodarczej Gazownic-
twa, tak by mogly one by¢ uchwalone na
Zwyczajnym  Walnym  Zgromadzeniu
Cztonkéw GG, przewidzianym na koniec
marca 2010 .

W IGG trwaly rowniez intensywne pra-
ce nad standardami technicznymi zespotu

2009

Agnieszka
Rudzka

roboczego nr 5 pod kierownictwem Macie-
ja Witka. Do projektu standardu ST-IGG-
0501: 2009 Stacje gazowe w przesyle i dys-
trybucji dla cisniert wejsciowych do 10 MPa
wiacznie wptynefo ponad 1000 uwag i pro-
pozycji uzupetnien. Podobnie duzo emocji
wzbudzit standard techniczny opracowy-
wany w zespole roboczym nr 4 Tadeusza
Podziemskiego. Jest on nowelizacja normy
ZN-6-8101: 1998 Sieci gazowe. Strefy za-
grozenia wybuchem. Oba standardy pod-
dano niezaleznym ekspertyzom, zostaly tez
przedyskutowane na plenarnych posiedze-
niach Komitetu Standardu Technicznego.
O grudniowych uchwatach KST poinformu-
jemy w nastepnym numerze , Przegladu
Gazowniczego".

Izba kontynuuje proby uzyskania zmian
w kolejnych projektach ustawy o efektyw-
nosci energetycznej. Ostatnie uwagi 1GG
zamieszczone na stronach Ministerstwa
Gospodarki (zaktadka: Prawo/Projekty Ak-
téw Prawnych/Energetyka) z 5 listopada
2009 . nie znalazty uznania u autoréw pro-
jektu i obecna wersja nr 11 skierowana pod
obrady Komitetu Stafego Rady Ministrow
w bardzo niewielkim stopniu uwzglednia
uwagi I1GG, ktéra m.in. podkresla, ze pro-
jekt nie ma zadnego przefozenia na popra-
we efektywnosci energetycznej zaréwno
wsréd przedsiebiorstw gazowniczych, jak
i ich klientéw (ustawa dotyczy przede
wszystkim przedsiewzie¢ stuzacych energii
elektryczne;j).

Poczatek nowego roku bedzie dla IGG
okresem intensywnych prac. Rozpoczniemy
go, tradycyjnie, od organizacji w Zakopa-
nem 21-23 stycznia 2009 r. konferencji pod
hastem przewodnim ,Bezpieczenstwo do-
staw gazu ziemnego".

Przed nami szczegdlny czas $wigt Boze-
go Narodzenia. Z tej okazji w imieniu Za-
rzadu 1GG i swoim chce podziekowac
wszystkim Czytelnikom i Cztonkom Izby
Gospodarczej Gazownictwa za dotychcza-
sowa wspotprace oraz zyczy¢ zdrowych, ra-
dosnych, pefnych mitosci i ciepta rodzinne-
go $wiagt Bozego Narodzenia oraz wielu
sukceséw i zadowolenia w nadchodzacym
Nowym Roku.



WYDARZENIA

® 11 grudnia. GAZ-SYSTEM S.A. podpisat z amerykan-
ska Agencja ds. Ochrony Srodowiska EPA porozumienie do-
tyczace rozpoczecia wspoélnych dziatan z zakresu ogranicze-
nia emisji metanu do atmosfery. Wspétpraca na rzecz zmniej-
szania emisji metanu wynika z troski spotki o sSrodowisko na-
turalne i jest elementem dfugofalowej polityki odpowiedzial-
nego biznesu prowadzonej przez GAZ-SYSTEM S.A.

Dzieki podpisanemu porozumieniu GAZ-SYSTEM S.A. zo-
stat oficjalnym partnerem w Programie Natural Gas STAR.
Korzystajac z profesjonalnego oprogramowania partnera
amerykanskiego GAZ-SYSTEM S.A. analizuje obecnie mozli-
we zrodfa emisji metanu z systemu przesytowego.

© 10 grudnia. Uzgodniona zostata umowa miedzyrzado-
wa w sprawie dostaw gazu z Rosji do Polski w wyniku roz-
mow polsko-rosyjskiego zespotu negocjacyjnego, ktére od-
byty sie w Moskwie. Polskiej delegacji przewodniczyta Joan-
na Strzelec-tobodzinska, wiceminister gospodarki.

© 8 grudnia. Podpisano porozumienie dotyczace przesu-
niecia terminu sptaty zobowigzan Zaktadéw Chemicznych
Police SA wobec Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazow-
nictwa SA. Zgodnie z umowa, Zakfady Chemiczne Police zo-
bowigzaly sie do sptaty zadtuzenia wraz z dalszymi odsetka-
mi do 30 czerwca 2010 roku. Ponadto, strony ustality, ze
ptatnosci za faktury biezgce wynikajace z poboru paliwa ga-
zowego, poczawszy od listopada 2009 roku beda sptacone
przez ZCh Police do 31 stycznia 2010 roku.

® 29 listopada. PGNiG SA i Petrolinvest SA podpisaty
umowe ramowg dotyczacg wspdtpracy w zakresie dziatalno-
$ci poszukiwawczo-wydobywczej oraz realizacji prac geolo-
gicznych. Wspotpraca obu firm dotyczy¢ bedzie terenéw
koncesji nalezacych obecnie do Petrolinvest, a takze pozy-

W ostatnim kwartale do Izby Gospodarczej
Gazownictwa przystapity:

® INTEGROTECH Sp. z o.0. z siedzibg w todzi przy
pl. Zwyciestwa 2. Firma zatrudnia 6 oséb. Zajmuje sie
produkcja, sprzedazg urzadzen i ustug w zakresie pomia-
ru przeptywu gazu, mediéw energetycznych i automaty-
ki przemystowej (www.integrotech.com.pl)

® VENTOR Sp. z o.0. z siedzibag w Debicy przy ul. Drogo-
wcow 7. Firma zatrudnia ponad 700 oséb. Zajmuje sie
montazem instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych,
ogrzewania nadmuchowego oraz izolacji przemystowych,
konstrukgji stalowych, rusztowan i rurociaggédw w budow-
nictwie przemysfowym, mieszkaniowym i uzytecznosci
publicznej. Prowadzi réowniez prace antykorozyjne
i ogniochronne konstrukcji (www. ventor.com.pl)

® HANDEN Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Prusa 2. Spétka powstata w 2005 r. i na poczatku za-
rejestrowana byta jako G.EN Trading Sp. z o.0. Firma za-
trudnia obecnie 5 osob i zajmuje sie obrotem paliwami
gazowymi oraz gazem ziemnym z zagranica (www.han-
den.pl)

skanych przez te firme w przysztosci. PGNiG przejmie kon-
trole operacyjng oraz zarzadzanie cafoscig prac geologicz-
nych prowadzonych na terenie koncesji Petrolinvestu. Z tego
tytutu PGNiG bedzie przystugiwato wynagrodzenie w kwocie
nie nizszej niz 2 min USD.

® 19 listopada. WZA PGNiG SA podjeto decyzje o po-
wotaniu Spétki PGNIG Energia SA. Jej zadaniem bedzie reali-
zacja planow zwigzanych z przeksztatceniem grupy w nowo-
czesny koncern multienergetyczny.

® 18 listopada. Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej
EuRoPol GAZ SA, ktére odbyto sie w Moskwie, omawiano
m.in. sprawy zwigzane z funkcjonowaniem i biezagcym za-
rzgdzaniem. Tematem obrad byfo rowniez przygotowanie
wniosku do URE dotyczacego taryfy za przesyt gazu
w 2010 roku.

® 14 listopada. PGNiG SA otworzyt oddziat w Kairze.
W Egipcie PGNiG SA bedzie koncentrowat sie przede wszyst-
kim na poszukiwaniu, a nastepnie wydobyciu ropy naftowe;j.
Zasoby tego surowca na bedacej w gestii polskiej firmy kon-
cesji szacowane sg na 22 min ton.

® 12 listopada. W IIl kwartale 2009 roku Grupa Kapi-
talowa PGNIG osiggnefa zysk netto w wysokosci 408 min
PLN, czyli 0 228 min PLN (127%) wiecej niz w Il kwartale
2008 roku (180 mIn PLN). Osiggniete wyniki potwierdzajg
wczesniejsze zapowiedzi dotyczace konsekwentnej popra-
wy sytuacji finansowej GK PGNiG. Sa one zblizone do
oczekiwan rynku — przychody ze sprzedazy sg zgodne
z oczekiwaniami, zas zysk netto jest wyzszy o 7% od kon-
sensusu rynkowego.

® 11 listopada. OGP GAZ-SYSTEM S.A. zdobyt Polska
Nagrode Jakosci w kategorii duzych organizacji ustugowych.

® 9 listopada. Trzy konsorcja zostaty zakwalifikowane do
finatowego etapu w procedurze wyboru wykonawcy termi-
nalu gazu skroplonego (LNG) w Swinoujsciu. Do finalowego
etapu zakwalifikowano nastepujace konsorcja: 1. Saipem
S.p- A (Wtochy) — Saipem SA (Francja) — Techint Compagnia
Tecnica Internazionale S.p.A. (Wiochy) — Snamprogetti Cana-
da Inc. (Kanada) — PBG SA (Polska) — PBG Export Sp. z o0.0.
(Polska). 2. Tecnimont S.p.A. (Wtochy) — Polimex Mostostal
SA (Polska) — Sofregaz SA (Francja) — Vinci Construction
Grands Projets Sas (Francja) — Entrepose Contracting SA
(Francja). 3. Daewoo Engeneering & Construction Co Ltd.
(Korea) — Korea Gas Corporation (Korea) — Daewoo Engine-
ering Company (Korea). Wybrane konsorcja moga skfada¢
oferty wstepne do 31 grudnia 2009 r.

® 9 listopada. Odbylo sie uroczyste otwarcie Podziem-
nego Magazynu Gazu Daszewo w woj. zachodniopomor-
skim. To pierwszy w Polsce magazyn wykorzystujacy pojem-
nos¢ sczerpanego ztoza ropno-gazowego. Decyzje o jego
budowie podjeto, aby wyréwnaé niedobory gazu i spadki ci-

$nienia w gazociggach w rejonie pasa nadmorskiego, a takze <

przeglad gazowniczy grudzien 2009
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racjonalnie wykorzystywac potencjat lokalnych zt6z gazu
przez rbwnomierne sczerpywanie zasobow.

® 2 listopada. Zakonczona zostata pierwsza faza procedury
udostepniania terminalu LNG w Swinoujéciu 2009. W zwiagzku
z tym przyjeto instrukcje terminalu oraz dokonano wstepne;j
alokacji zdolnosci instalacji terminalu zgodnie z niewiazacymi
zamoéwieniami zfozonymi w ramach procedury. Nieprzydzielo-
nych zdolnosci instalacji terminalu pozostato 200 tys. Nm3/h.

® 19-22 pazdziernika. Juz po raz dziewigty GAZOMET
goscit przedstawicieli firm pracujgcych na potrzeby polskiego
przemystu gazowniczego. W tegorocznym spotkaniu, tym
razem w Augustowie, uczestniczyto ponad 140 osob. Tema-
tem obrad byt ,,Rozwoj przemystu gazowniczego w Polsce
a strategia rozwoju firm dostarczajgcych urzadzenia dla pol-
skiego gazownictwa".

® 15-17 pazdziernika. W Tarnowie odbyly sie uroczy-
stosci 90-lecia PZITS, pofaczone z obradami XXXVIII Zjazdu
Gazownikow Polskich (wiecej na str. 28).

® 7 pazdziernika. 11 podmiotéw, skupiajacych w sumie
17 firm, ztozyto wnioski o udziat w postepowaniu na wybér
wykonawcy ustug nadzoru inwestorskiego nad budowa ter-
minalu gazu skroplonego (LNG) w Swinoujéciu. W gronie
podmiotow, ktore chca nadzorowa¢ budowe pierwszego
w Polsce terminalu LNG sg firmy z 9 krajéw, m.in. ze Stanéw
Zjednoczonych, Danii, Norwegii, Francji i Hiszpanii.

® 2 pazdziernika. OGP GAZ-SYSTEM S.A. przejat apor-
tem od Skarbu Panstwa majgtek przesytowy o wartosci po-
nad 382 min zlotych. Majatek ten zostat przekazany do Mi-
nisterstwa Skarbu Panstwa przez PGNiG SA w ramach dywi-
dendy rzeczowej z zysku za 2008 rok. W ten sposob wartosé¢
kapitatu zaktadowego GAZ-SYSTEM S.A. wzrosta do ponad
3,4 mld ztotych.

® Wrzesien. Operator Gazociggéw Przesyfowych GAZ-SY-
STEM S.A. opracowat system identyfikacji wizualnej dla spotki
zaleznej Polskiego LNG. System Identyfikacji Wizualnej Polskie-
go LNG sp. z o0.0. zostat przygotowany na podstawie zasady
uzywania symboli przyjetych dla GAZ-SYSTEM S.A.

Izba Gospodarcza Gazownictwa i Kancelaria Wiercinski,
Kwiecinski, Baehr zapraszaja do udzialu w konferencji
pt. ,Sektorowe zamowienia publiczne po nowelizacjach”.

Konferencja odbedzie si¢ 12 stycznia 2010 r. w Warsza-
wie przy ul. Kasprzaka 25 (Muzeum Gazownictwa). Prele-
gentami beda prawnicy Kancelarii Wiercinski, Kwiecinski,
Baehr, ktorzy byli zaangazowani w proces legislacyjny.

Na przefomie roku 2009 i 2010 wchodza w zycie dwie
istotne nowelizacje prawa zamdwien publicznych. Jedna
w ramach pakietu ustaw antykryzysowych, druga jako im-
plementacja dyrektywy wspolnotowej dotyczacej srodkéw
ochrony prawnej. Wiasnie w zakresie $rodkéw ochrony
prawnej zmiany przewidziane w drugiej ze wskazanych no-
welizacji maja charakter rewolucyjny.

przeglad gazowniczy grudzien 2009

CENTRAL EUROPEAN GAS CONGRESS

Stolica Stowacji w ostatnim tygodniu listopada br. gosci-
ta ekspertéw branzy gazowniczej z catego swiata. Odbyt sie
tu Il Kongres Gazowniczy Europy Srodkowej, ktérego tema-
tem przewodnim bylo bezpieczenstwo dostaw gazu ziem-
nego w krajach Europy Srodkowej. Pierwszy ,kongres
czworki wyszehradzkiej”, jak roboczo nazywane jest to wy-

Uczestnicy kongresu — na zdjeciu od lewej: Antoine Jourdain
— czfonek zarzgdu Eustream, a.s., Datuk (Dr) Abdul Rahim
Hashim — przewodniczacy IGU i Pavol Janoéko
— prezes zarzgdu Slovak Gas and Oil Association,
organizator kongresu.

Fot. Slov Gas

darzenie, zorganizowano w Pradze w roku 2008. Stowacka
konferencja byta nastepstwem m.in. czerwcowego spotka-
nia przedstawicieli izb gazownictwa Stowacji, Czech, Wegier
i Polski w Bratystawie, podczas ktérego wyrazono potrzebe
czestej wymiany pogladéw pomiedzy sgsiadami.

W czterech sesjach plenarnych potaczonych z ciekawy-
mi dyskusjami — szczegdlnie po prezentacji ukrainskich po-
gladéw na bezpieczenstwo dostaw i kryzys gazowy 2009
— wziefo udziat ponad 160 uczestnikow z 11 panstw. Stro-
ne polska wsréd prelegentéw reprezentowali dyrektorzy
Marcin Lewenstein z PGNiG SA oraz Rafat Wittman
z GAZ-SYSTEM S.A.

Anetta Stawinska

® 21-23 wrzesnia. W Rogowie pod todzig odbyta sie
V Konferencja ,Technika opomiarowania gazu dzi$ i jutro —
TOp-GAZ" Konferencja organizowana co dwa lata przez
Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréow i Techni-
kéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego Oddziat todz,
Mazowiecka Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0. w Warszawie
Oddziat Zaktad Gazowniczy t6dz oraz firme COMMON S.A.
wpisata sie juz na state do kalendarza jako jedna z niewielu
tak specjalistycznych imprez.

® 17 wrzesnia. Operator Gazociggow Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. przyjat kodeks etyczny, ktory definiuje
kluczowe wartosci firmowe oraz kwestie etyczne dotyczace
najwazniejszych obszaréw dziatalnosci spotki. Wokot takich
wartosci jak odpowiedzialnos¢, zaangazowanie, profesjona-
lizm, praca zespotowa i szacunek budowana jest kultura or-
ganizacyjna GAZ-SYSTEM S.A.
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Czy rynek gazu w Polsce

odczut kryzys?

dr Andrzej Jakubowicz, dr inz. Andrzej Muszynski

Wedtug ,World Energy Outlook 2009”

jest prawdopodobne, ze w 2009 roku

W ujeciu swiatowym zapotrzebowanie

na gaz spadnie, by¢ moze nawet o 3 procent,
w wyniku ostabienia gospodarki.

Jesli Polska odréznia sie korzystnie

od statystyk swiatowych (jako jedyny kraj
OECD utrzymalismy dodatnie tempo wzrostu),
czy polski sektor gazowy takze

nie odczut kryzysu?

przeprowadzono dwie podstawowe analizy — cen gazu

i wynikow ekonomicznych giéwnego uczestnika rynku
gazu po stronie podazy — PGNiG SA. Badania popytu jedynie
zarysowano, wskazujac te hipotetyczne zwigzki $wiatowego
kryzysu finansowego z wynikami wybranych polskich przedsie-
biorstw przemystowych.

Dla ilustracji przebiegu proceséw gospodarczych wykorzy-
stano — z jednej strony — bilans gazu ziemnego wedfug GUS,
a z drugiej — dodatkowe informacje o wptywie zmian w kosz-
tach wiasnych przedsiebiorstw na ich wyniki finansowe w okre-
sie I-1X 2009 roku. Sygnalnie wskazano tez na nowe inwestycje
przedsiebiorstw — uczestnikow rynku gazu w Polsce. W poszu-
kiwaniu odpowiedzi na tytutowe pytanie skoncentrowano uwa-
ge na relacjach ekonomiczno-finansowych i zjawiskach zalez-
nych od cen gazu, zwlaszcza wskazujgcych kierunek wptywu
tych cen na koszty i wyniki przedsiebiorstw przemystowych,
zwigzanych bezposrednio lub posrednio z zakupami gazu —
w tym jako pozycji sprawozdan finansowych , zuzycie materia-
tow i energii".

Z mierzajac do odpowiedzi na tak sformutowane pytanie,

Zmiany cen gazu dla gospodarstw domowych zaprezentowa-
no na tle innych zrédet i nosnikow energii w ostatnim dziesiecio-
leciu, tj. w latach 2000-2007, 2008 i w okresie I-1X 2009 roku.

Wykorzystujgc sprawozdania finansowe, prezentowane
w ramach publicznej informacji o spotkach prawa handlowego,
zamieszczono dodatkowe informacje o spadku cen gazu dla
przedsiebiorstw przemystowych w czerwcu 2009 roku (7%)
oraz niektérych zamierzeniach inwestycyjnych, zwiazanych
z PGNIG SA oraz infrastrukturg rynku gazu w Polsce oraz wy-
maganiami o charakterze ekonomicznym, technicznym, klima-
tycznym i ekologicznym.

I Rynek gazu - bilanse surowcowo-energetyczne

Do podstawowych grup podmiotow — uczestnikow tego
rynku — mozna obecnie zaliczy¢ panstwo, przedsiebiorstwa, od-
biorcow indywidualnych oraz import i eksport jako agregaty
wymiany z zagranicg. Wyciagg z ogolnego bilansu gazu, publiko-
wanego przez GUS, zaprezentowano w tabeli 1.

Podaz gazu w Polsce to przede wszystkim import z Rosji
i Azji oraz produkcja krajowa. Import gazu z Rosji ma cha-
rakter strategiczny dla RP i UE oraz dominujacy udziat mate-
rialny (rzeczowy) w strukturze zasilania rynku krajowego.
Eksport gazu z Polski ma relatywnie niewielki udziat w struk-
turze popytu. Integracja sieci w UE zostata podjeta, ale nie
jest zakonczona. Mimo powstania spotki GAZ-SYSTEM S.A.,
integracja sieci potaczen (infrastruktury) z takimi sgsiadami
jak Niemcy i Czechy nie tylko nie jest zakonczona, ale znaj-
duje sie ,w stadium poczatkowym".

W bezposrednim i posrednim zwiazku ekonomicznym z me-
chanizmem zaopatrzenia w gaz ziemny pozostaja grupy przed-
siebiorstw-uczestnikdéw rynku oraz inni odbiorcy i konsumenci,
przy czym w tym zakresie podmiotowym pogorszenie wynikéw

finansowych sygnalizujg obecnie przedsiebiorstwa przetworcze &

Tabela 1. Wyciag z bilansu gazu ziemnego wysokometanowego! w Polsce (wg GUS)

Lp. Wyszczegolnienie pozycji
w bilansie gazu 2000 (w hm3)

1 Suma bilansowa gazu ziemnego 10 548
Al Import 10 548
A2 Kraj (ze zrodet krajowych) 2872
B1 Zuzycie krajowe bezposrednie 8 937
B2  Gospodarstwa domowe 3052
B3 Eksport 39

Informacje GUS w wybranych latach

Dynamika 2007/2000

2007 (w hm3) Udziaty 2007 (w %) (W %)
13 031 100,0% 123,5
9 598 73,7% 125.0
3433 26,3% 119,5
10 843 83.2% 121,3
3 341 25,6% 109,5
42 - 107.,7

Zrédto: Obliczenia wtasne — na podstawie informacji z rocznikéw statystycznych GUS. Zob. Rocznik statystyczny GUS 2008, s. 509.
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> Tabela 2. Przychody, koszty i wyniki finansowe przedsiebiorstw przemystu na podstawie danych GUS oraz wskazniki réznic
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i dynamiki
Lp Wyszczegoblnienie I-IX 2009 I-1X 2008 Réznica Dynamika
(w min zi) (w min zt) (w min zt) (w %)

1 Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towaréw i materiatow 686 870,8 708 259,4 -21 388,6 97.0
2 Koszt whasny sprzedanych produktow, towaréow

i materiatow 642 204.,9 661 221,8 -19 016,9 97.1
3 Wynik finansowy ze sprzedazy produktow,

towaréw i ustug 44 665,9 47 037.6 -2 3717 95.0
4 Zysk brutto 51 876,6 53 639,5 -1762,9 96,7
5  Strata brutto 8321,2 5857,4 +2 463,8 1421
6  Wynik finansowy brutto 43 5554 47 782,1 -4 226,7 91,2
7 Zysk netto 44 164,5 44 457.,5 -293.,0 99,3
8  Strata netto 7 948.1 5873.,6 +2 074,5 135.3
9  Wynik finansowy netto 36 216,4 38 583,8 -2 367.4 93,9

Zrédto: Obliczenia wiasne — na podstawie informacji z rocznikéw statystycznych GUS oraz Biuletynu statystycznego GUS 2009/10.

produkujace nawozy sztuczne (w tym ZCh Police SA i ZCh Pu-
tawy SA). Przemyst chemiczny ma przy tym dodatkowe proble-
my zwigzane m.in. z tzw. wymaganiami ,Pakietu klimatyczne-
go ONZ" w zakresie ograniczania emisji CO,.

Do gtéwnych uczestnikow rynku gazu mozna obecnie zali-
czy¢ po stronie podazowej przede wszystkim PGNiIG SA, EuRo-
Pol Gaz, Petrobaltic (producent ropy naftowej i gazu offshore na
Morzu Battyckim, o wigkszosciowym udziale LOTOS SA) oraz
lokalne i regionalne przedsiebiorstwa, niezalezne od PGNIG
SA2. Grupa popytowa to gtownie przedsiebiorstwa przemysto-
we, wykorzystujgce w procesie produkcji 60% gazu (wedtug
badan GUS: gaz zaazotowany — 78%, a wysokometanowy —
(57%). Pozostali odbiorcy, w tym gospodarstwa konsumenckie
(domowe), to 25,6% zuzycia gazu w 2007 roku.

Konieczna jest bardziej
liberalna regulacja rynku

Polski rynek gazu ziemnego boryka sie
z wieloma trudnosciami, ktérych wiekszo$¢ wy-
nika z niedostatecznie rozwinietej infrastruktu-
ry. Nalezy zwréci¢ uwage na brak infrastruktu-
ry niezbednej dla zapewnienia realnej dywersy-
fikacji dostaw surowca do Polski, tj. takiej, kto-
ra zapewni polskiej gospodarce mozliwosé dostaw z alterna-
tywnych kierunkéw w przypadku wystapienia sytuacji kry-
zysowych. Niedostatecznie rozwinieta sie¢ przesytowa i dys-
trybucyjna jest jedna z przyczyn wolnego tempa wzrostu
zuzycia gazu ziemnego w Polsce.

W celu zredukowania niekorzystnego wptywu ograni-
czen infrastrukturalnych na rynek gazowy, jak réwniez,
w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju,
niezbedna jest pilna realizacja inwestycji. W tym celu klu-
czowe jest stworzenie odpowiedniego klimatu inwestycyj-
nego, rozumianego jako zapewnienie potencjalnym inwe-
storom warunkéw prowadzenia dziatalnosci na podstawie
przestanek biznesowych.

Jacek Socha

grudzien 2009

W ujeciu przestrzennym rynek gazu w Polsce jest dla gospo-
darki $wiatowej integrujacg sie czescig rynku europejskiego.
Przestrzenne spojrzenie na gaz i rynki surowcowe wyréznia tak-
ze rynek energii i jej zrodet.

Z analiz bilansow paliwowo-energetycznych gospodarki
narodowej, publikowanych przez GUS dla lat 2007-2008
oraz oceny wynikow przedsiebiorstw po trzech kwartatach
2009 roku nie wynika wprost, ze rynek gazu bezposrednio
odczut kryzys. Zgodnie z informacjami GUS i zestawieniem
w tabeli 1, wydobycie gazu w Polsce zaspokaja niecate 30%
rocznego zuzycia. Reszta pochodzi z importu.

Ceny gazu w okresie I-IX 2009 byty stabilne z tendencjg do
niewielkiego spadku, przy czym od 2000 roku ceny 1 m3 gazu
ziemnego wzrastaty szybciej niz innych nosnikéw energii. Od

Proces ten wymaga przede wszystkim prowadzenia bar-
dziej liberalnej regulacji rynku, w tym likwidacji licznych
.petli regulacyjnych” hamujacych obecnie rozwoj rynku ga-
zowego. Powyzsze odnosi sie zarowno do segmentéw rynku
gazu ziemnego, charakteryzujacych sie monopolem natural-
nym, jak przesyt, dystrybucja czy magazynowanie, jak row-
niez pozostatych obszaréw, w tym zwtaszcza obrotu gazem
ziemnym. W przypadku obrotu gazem, obecna polityka re-
gulacyjna jest jedna z gtéwnych przyczyn monopolizacji
rynku.

Przemiany zmierzajace w kierunku otwarcia rynku gazu
sg nieuniknione i moga zosta¢ wypracowane przy wspoétpra-
cy decydentow i gtéwnych graczy rynkowych lub zosta¢ wy-
muszone przez Unie Europejskg. Korzystniejsza wydaje sie
pierwsza Sciezka, dajaca mozliwos$¢ wykorzystania doswiad-
czen innych krajow w celu przeprowadzenia procesu libera-
lizacji z korzyscia zaréwno dla spotek sektora, jak i odbior-
cdw gazu ziemnego i cafej polskiej gospodarki, przy zacho-
waniu bezpieczenstwa energetycznego, unikajac tym sa-
mym btedéw popetnianych przez te kraje.

Jacek Socha, byly minister skarbu paristwa,
wiceprezes PricewaterhouseCoopers Polska




2004 do 2007 roku mozna zaobserwowac wzrost zuzycia gazu
ziemnego przy tendencji do wzrostu udziatu importu w struktu-
rze zasilania.

GUS przyjmuje, ze wzrost zapotrzebowania na gaz wynika
z rozbudowy systeméw dostarczania gazu odbiorcom indywi-
dualnym oraz powolnego wdrazania gazu do celéw energe-
tycznych3.

Ponad 60% gazu ziemnego, w tym 78% zaazotowane-
g0 i 57% wysokometanowego zuzywa przemysf, w tym
gtownie przemyst wyrobow chemicznych4.

W procesie ,zasilania” gospodarki w gaz po 2000 roku cha-
rakterystyczny jest — z jednej strony — niewielki wzrost udzia-
fu dostaw z importu w strukturze przychodu z 72,8%
w 2000 roku do 73,7% w 2007 i wysoki wzrost cen gazu
jako wyrobu dostarczanego gospodarstwom domowym
(z 0,92 zt/m3 w 2000 roku do 2,01 zi/m3 w 2007 i do
2,43 zt/m3 w 2008 roku (na razie, w okresie I-IX 2009 roku, ob-
serwujemy spadek cen do 2,39 zt/m3).

Z zestawienia tego wynika, ze ceny gazu dla gospodarstw
domowych wzrastaly najszybciej wsrod gtéwnych nosnikow
energii.

Moglo to mie¢ zwigzek zaréwno z kosztami importu, jak
i zmianami kurséw walutowych lub pozostatymi kosztami czyn-
nikow produkcji. Niemniej jednak, z tego punktu widzenia, ry-
nek gazu w Polsce dla odbiorcow indywidualnych okazat sie
w latach 2000-2008 najkosztowniejszy wsrod gtownych seg-
mentéw rynku energii. Na tym tle dane o spadku cen gazu dla
gospodarstw domowych w trzech kwartatach 2009 roku, do
poziomu 2,39 zt/m3, nie zmieniajg istoty tej oceny, zwlaszcza ze
poréwnywalnosé danych o roku 2009 ma charakter warunko-
wy, a prognozy za caly rok 2009 nie sg jeszcze powszechnie do-
stepne w publikacjach GUS.

Z drugiej strony — w segmencie popytu przedsiebiorstw
przemystowych na gaz, dominujgcym rodzajem zuzycia jest
produkcja nawozdw i innych produktéw przetwérstwa o cha-
rakterze chemicznym. Sprawozdania finansowe zakfadow che-
micznych sygnalizujg tendencje do spadku cen gazu zaopatrze-
niowego?, przy czym ma to zwigzek bezposredni ze spadkiem
popytu w catej gospodarce i pogorszeniem koniunktury na
przetomie lat 2008/2009. W okresie I-1X 2009 jedna z przyczyn
spadku zakupdw gazu przez przedsiebiorstwa chemiczne byly
problemy z ptynnoscig (o charakterze mieszanym, koniunktural-
nym i strukturalnym).

Il Wyniki finansowe sektora przedsiebiorstw
przemystowych

Wyniki finansowe przedsiebiorstw przemystowych majg
niewatpliwie zwigzek z wynikami przedsiebiorstw wykorzystu-
jacych gaz dla celow produkcyjnych. Z zestawienia wykonane-
go na podstawie danych GUS w tabeli 2 nie wynika wprost, ze
spadki przychodoéw i zyskow sg bezposrednio skutkami swiato-
wego kryzysu finansowego.

Komentujac wyniki finansowe sektora przedsiebiorstw na
[-IX 2009 roku (9 miesiecy 2009 r. = trzy kolejne kwartaty)
mozna wysnu¢ nastepujace wnioski:

1) Przychody ze sprzedazy, koszt wlasny sprzedazy i wynik
finansowy sg ujemne — spadek wynosi odpowiednio 3%,

2,9% 5% inie jest to duzy spadek (mozna wrecz stwierdzi¢,
ze mogt on wystgpi¢ w kazdych normalnych okolicznosciach,
niekoniecznie w okresie swiatowego kryzysu finansowego —

w kazdym razie daleko mu do negatywnych wiesci naptywa-

jacych z zagranicy);

2) Wyniki finansowe brutto i netto — nalezy przede wszystkim
zwrdci¢ uwage na wzrost straty brutto i netto, odpowiednio
142,1% i135,3%, co moze wynikac¢ zaréwno z liczby przed-
siebiorstw ponoszacych straty, jak i ze zwiekszenia straty
w przedsiebiorstwach dotychczas deficytowych.

W przedsiebiorstwach rentownych zmniejszenie zysku jest
minimalne — zysk brutto zmniejszyt sie o 3,3%, a zysk netto
0 0,7%. Dla catego sektora przedsiebiorstw przemystowych
wynik finansowy brutto jest mniejszy o 8,8%, a wynik netto
06,1%.

111 Wyniki finansowe PGNiG SA za trzy kwartaly
2009 roku

Analize rynku od strony podazowej oparto na analizie wy-
nikow finansowych PGNiG SA> ze wzgledu na to, ze jest to
gtéwny, zeby nie powiedzie¢ monopolistyczny, dostawca dla
odbiorcow w naszym kraju.

Bilans wskazuje na minimalng zmiane sumy bilanso-
wej w analizowanym okresie, tzn. na zmniejszenie
0 260 615 tys. zt, co stanowi 0,9% sumy bilansowej.

Wzrosty aktywa trwate (dtugoterminowe) o 1 571 491 tys. zt
(0 7%) a zmniejszyly sie aktywa obrotowe (krétkotermino-
we) 0 1 832 106 tys. zt. Wzrosty zwlaszcza rzeczowe aktywa
trwate, 0 7%, co swiadczy o dalszym rozwoju infrastruktury.
Mimo kryzysu dnia dzisiejszego, przedsiebiorstwo mysli
o przysztosci. Pozostate aktywa trwate utrzymujg wartosci na
zblizonym poziomie.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany zaszty w nalez-
nosciach z tytutu dostaw towaréw i ustug — zmniejszenie
0 1442 434 tys. zt (0 38,8%) oraz $rodkach pienieznych —
zmniejszenie o 471 080 tys. zt (0 33,1%).

Zmniejszenie naleznosci mozna uznac za zjawisko pozytyw-
ne (lepsze ich egzekwowanie), ale przy jednoczesnym zmniej-
szeniu $rodkéw pienieznych moze skutkowa¢ trudnosciami
ptatniczymi. Zjawiska te potwierdza, oczywiscie, rachunek prze-
plywéw pienieznych, ktory na koniec okresu (30.09.2009) wy-
kazuje stan srodkow pienieznych 950 523 tys. zt.

Przed rokiem stan ten wynidst 2 061 450 tys. zt (zmniejsze-
nieo 1111 197 tys. zi, tj. 0 53,9%).

Zjawiska te nalezy rozpatrywaé w powigzaniu z wielkoscig
zobowigzan krétkoterminowych, a zwlaszcza z pozycjami zobo-
wigzan z tytutu dostaw towarow i ustug (zmniejszenie
0 863 823 tys. zt., tj. 0 26,8%) oraz z wielkoscig kredytdw i po-
zyczek (zwiekszenie o 1 002 940 tys. i, tj. 0 115,0%). Pozy-
tywnie tez nalezy oceni¢ zmniejszenie zobowigzan, ale uzyska-
no je dzieki zwiekszeniu zobowigzan kredytowych.

W rezultacie, zobowigzania krétkoterminowe wzrosty
0353718 tys. zt (0 7,1%).

Reasumujac zmiany w rachunkach, mozna stwierdzi¢, ze
istnieje rownowaga miedzy naleznosciami i zobowigzaniami na
nieco nizszym bezwzglednym poziomie niz przed rokiem, co de
facto jest zjawiskiem pozytywnym.
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Na zakonczenie analizy bilansu ocena pozyciji z bloku , kapi-
tat wiasny". Ogdlne zmniejszenie o 575 099 tys. zt (0 2,8%)
mozna oceni¢ jako stabilnosc.

Dwie pozycje wykazujg wiekszg zmiane:

1) Kapitaly rezerwowe wzrosty o 659 344 tys. zt (0 6,1%).

2) Zyski zatrzymane — zmniejszenie o 1251237 tys. zt
(052,6%)

Zmniejszenie zyskoéw zatrzymanych mozna wigzaé ze
zwiekszeniem kapitatow rezerwowych i/lub wyptatg dywiden-
dy. Oceniajac ogdlne zmiany w skonsolidowanym bilansie:

1) nie mozna ich wigza¢ ze zjawiskami kryzysowymi,

2) sg one stosunkowo niewielkie a prezentacja bilansu na
30 wrzesnia 2009 r., ze swej istoty przedstawiajgca zjawiska
w postaci statycznej, swiadczy o stabilnosci przedsiebiorstwa.

Komentarz dotyczy trzech kwartatow roku 2009 w relacji do
2008 roku. Rzucajg sie w oczy dwa zjawiska dominujace, ktdre
wylaniajg sie z rachunku wynikéw narastajgco:

1) Wzrost przychodow ze sprzedazy o 748 413 tys. zt — co sta-
nowi 5,8%

2) Wynik netto na 30.09 2009 r. jest ujemny — strata w wyso-
kosci 84 974 tys. zt. — w pordéwnaniu z zyskiem na
30.09.2008 r. w wysokosci 1 239 349 tys. zt, zmniejszenie
wyniku netto stanowi w sumie 1 324 323 tys. zt (0 21,2%).

Odpowiedzi na zmniejszenie wyniku finansowego nalezy
szuka¢ we wzroscie kosztow.

Najwiekszy wzrost kosztéw dotyczy zuzycia surowcow
i materiatow o 1 872 565 tys. zt (0 26,7%), a koszty operacyj-
ne 