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Program Il Kongresu Polskiego Przemysiu Gazowniczego

Gaz ziemny paliwem XXI wieku, 14-16 kwietnia 2010, Hotel Gotebiewski, Wisfa

SRODA, 14 KWIETNIA 2010 .

Osoba prowadzaca: Bozena Malaga-Wrona (Rada Programowa ,,Przegladu Gazowniczego’’)
18.00-19.15 Otwarcie Kongresu (Mirostaw Dobrut — Prezes IGG)

Wystapienie przewodnie Ministra Gospodarki pt. Polityka Rzadu w zakresie zaiopatrzenia Polski w gaz ziemny

CZWARTEK, 15 KWIETNIA 2010 r.
09.00-12.30 I SESJA: GAZ W POLITYCE ENERGETYCZNEJ
Motderator: Andrzej Sikora (Instytut Studiéw Energetycznych)

- Gaz w Polityce energetycznej Unii EuropejskiejiPolski 2030 — prof. Stanistaw Rychlicki (AGH), prof. Jakub Siemek (AGH)
2. Nowoczesne technologie w inzynierii gazowniczej — prof. Stanistaw Nagy (AGH), dr Maciej Witek (Politechnika Warszawska)
3. Rozwoj infrastruktury gazowniczej gwarancja wzrostu hezpieczenstwa energetycznego

— Rafat Wittmann (OGP GAZ-SYSTEM SA), Adam Matkowski (GAZOPROJEKT S.A.)
4. Relacje gazowe Rosji z Unig Europejska — Marcelina Gofebiewska (PGNiG S.A.)
5. Panel dyskusyjny

15.00-18.00 II SESJA: ZNACZENIE PRZEMYStU GAZOWNICZEGO DLA POLSKIEJ GOSPODARKI
Moderator: prof. Jakub Siemek (Akademia G6rniczo-Hutnicza w Krakowie)
. Stan prawny a rozwoj przemystu gazowniczego — Adam Wawrzynowicz (Kancelaria Prawna BWWS), Andrzej Schoeneich (IGG)
. Znaczenie standardow technicznych i inteligentnego opomiarowania w gazownictwie — dr Dariusz Dzirba (PGNiG S.A.),
Anatol Tkacz (KST przy IGG)
. Niekonwencjonalne ztoza gazu w tym shale gas — czy zmienia hilans energetyczny Polski?

— dr Henryk Jacek Jezierski (Ministerstwo Srodowiska)
. Gaz ziemny a wyzwania, jakie stoja przed polska energetyka

— prof. Janusz Skorek (Politechnika Gliwicka), Bogdan Pilch (GDF SUEZ Energia Polska S.A.)
5. Panel dyskusyjny

PIATEK, 16 KWIETNIA 2010 r.

09.00-12.00 III SESJA: PODSUMOWANIE KONGRESU POLSKIEGO PRZEMYStU GAZOWNICZEGO
Motderatorzy: prof. Jakub Siemek (AGH), Andrzej Sikora (ISE)

09.00-10.15 Dyskusja nad sprawozdaniem z I Kongresu PPG w 2008 r. oraz wynikami paneli dyskusyjnych
10.45- 12.00 Sesja podsumowujaca i przyjmujaca Uchwate II Kongresu PPG

Patroni Honorowi:
Minister Gospodarki RP
Minister Skarbu Pafstwa RP

Sponsorzy: Partnerzy: Gtéwny Geolog Kraju
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. Idealnym scenariuszem dla Rosji i UE jest oddzielenie

problemdéw gazu ziemnego od polityki” — to zdanie wypowiedziane
przez dr Marig Biefowa, wicedyrektor Departamentu Energetyki

w moskiewskim Instytucie Energetyki i Finansow, jest dla mnie
jednym z najwazniejszych, jakie do tej pory znalazly sie na famach

. Przegladu Gazowniczego" w jego cafej, ponad 5-letniej historii.
Mafo kto jest jednak w stanie uwierzy¢ we wprowadzenie w Zycie
takiego scenariusza. Gaz staf sie elementem, a niekiedy

nawet narzedziem politycznych naciskow lub wrecz walki.

Dotyczy to zaréwno stosunkéw miedzynarodowych, jak i politycznej
rywalizacji na naszym lokalnym podwdrku. Przedwyborcza gra

na gazowych emocjach stafa sie w pierwszych tygodniach tego roku
istotnym elementem politycznego krajobrazu. Gaz staf sie
popularnym tematem, cho¢ polska polityka energetyczna

na najblizsze 20 lat nie uwypukla jego znaczenia, wskazujac,

ze wegiel jest i bedzie podstawowym surowcem energetycznym

dla naszego kraju, a gaz nadal bedzie oscylowat w granicach
12-14% w bilansie paliw pierwotnych.

Jednak , negocjacje gazowe”, , Nord Stream”, , zfoZa gazu
fupkowego” staly sie tematami medialnymi, niestety, czesto
wykorzystywanymi jako argumenty w politycznych sporach.
Rozmowy o polityce gazowej sg niezbedne, najlepiej jest jednak,
gdy toczg sie na jak najmniej upolitycznionej, a najbardziej
merytorycznej plaszczyznie. Jako IGG nie mozemy nie poruszac
tych tematow. Dlatego istotng czesc tego , Przegladu Gazowniczego”
poswiecamy gazowi przez duze ,G". Okreslenie roli i miejsca gazu
jako paliwa XXI wieku w polityce energetycznej to temat dominujacy
Il Kongresu Polskiego Przemysfu Gazowniczego w Wisle.

Gaz w polityce energetycznej Unii Europejskiej i Polski,

relacje gazowe Rosji z Unig Europejska,

stan prawny, a rozwdj przemystu gazowniczego to tematy,

w ktdrych srodowisko gazownicze powinno wypracowac jednolite

i przejrzyste stanowisko, by gfosic¢ je na tyle donosnie,

aby stafo sie styszalne dla decydentéw.

Cezary Mroz,
czfonek Zarzadu 1GG




8 Priorytety wspolnej polityki energetycznej UE. Artur Lorkowski przedstawia zatozenia polskiego stanowiska

w dyskusji o wspolnej polityce energetycznej UE

10 Géruja egoizmy narodowe — twierdzi mec. Tomasz Chmal, ekspert Instytutu Sobieskiego

11 Unijna solidarnos¢. Bolestaw Rey, w korespondencji z Brukseli, omawia debate na temat projektu rozporzadzenia
o bezpieczenstwie dostaw gazu

12 Dylematy polityki energetycznej w skali globalnej analizuje prof. Andrzej Szablewski z INE PAN

14 Rynek gazu ziemnego w UE: stabilnie i bez polityki — taka opinie wyraza Maria Biefowa
z moskiewskiego Instytutu Energetyki i Finanséw

16 Energetyka jednym z celéw polskiej prezydencji — zapewnia Waldemar Pawlak,
wicepremier i minister gospodarki

15 Rosnie udziat CNG w transporcie — wynika z korespondencji Jana Sasa
z konferencji w Pradze
18 Nowe rozporzadzenie systemowe omawiajg Kamil lwicki i Stawomir Lizak
z Ministerstwa Gospodarki
20 Kontrakt pod presja na wlasne zyczenie — Andrzej Sikora z Instytutu Studiéw
Energetycznych komentuje nowg umowe pomiedzy PGNiIG SA a Gazpromem
22 Niekonczacy sie tor przeszkéd. Adam Cymer analizuje najnowszy raport
w sprawie barier prawnych w inwestycjach liniowych
29 Gaz i wielka chemia. O dialogu gazownictwa i przemystu chemicznego
piszg Jerzy Majchrzak, dyrektor PIPC, oraz Andrzej Schoeneich, dyrektor IGG
54 Biogaz — nowy rodzaj paliwa gazowego — artykut G.EN GAZ ENERGIA S.A.
56 Przestano 250 mld m3 za posrednictwem gazociggu Jamat

24 Standard Techniczny ST-IGG-0501 omawia dr Maciej Witek z KST IGG
25 Inteligentne opomiarowania — stan aktualny prezentuje Dariusz Dzirba
z Zespotu ds. Inteligentnego Opomiarowania 1GG

30 Na taka zime gazownictwo czekato latami...

32 PGNiIG SA jako koncern multimedialny

34 Zarzadzanie procesowe w Dolnoslaskiej Spétce Gazownictwa omawia Adam Wegrzyn

36 Eksploatacja instalacji klimatyzacji opartej na gazowych pompach ciepta. Adam Kotowicz omawia do$wiadczenia
DSG w tym zakresie

38 Nowy wezet Lubienia. Rafaf Fijotek prezentuje efekty modernizacji instalacji

40 SAP do obstugi kadrowo-ptacowej w MSG charakteryzuje Zofia Bujnowska

42 Centrum dowodzenia. Tadeusz Kusmierek omawia systemy zarzadzania siecig w PSG

44 Swiatowa Konferencja HITACG 2010 po raz pierwszy w Polsce — pisze
Andrzej Barczynski z WSG

46 Unia Europejska wspiera projekty inwestycyjne GAZ-SYSTEM S.A.

50 Dtugodystansowiec. Sylwetke Janusza Tadeusiaka kresli Adam Cymer

52  Krakowski Szlak Techniki prezentuje Grzegorz Mleczko

58 O krok od medalu. O sukcesie polskich pitkarzy recznych pisze Michat Gasiorowski 52

Zdjecie na okfadce — Tlocznia gazu w Hofowczycach fot. GAZ-SYSTEM S.A. Autor — Ryszard Nater
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/ zycia Izby Gospodarczej Gazownictwa

Za nami pierwszy kwartat 2010 r. Roz-
poczelismy go od organizacji wspdlnie
z Kancelarig Wiercinski, Kwiecinski, Baehr
konferencji pt. ,, Sektorowe zamoéwienia
publiczne po nowelizacjach”. W trzech
blokach tematycznych oméwiono naste-
pujace zagadnienia: 1) zamdwienia pu-
bliczne w dobie kryzysu gospodarczego —
rozwigzania wprowadzone tzw. mata no-
welizacjg, 2) rewolucja w systemie $rod-
kéw ochrony prawnej w swietle tzw. du-
zej nowelizacji, 3) pozostate zmiany PZP
oraz przepisy przejsciowe.

Wzorem lat ubiegtych, pod koniec
stycznia odbyfo sie kolejne miedzynaro-
dowe seminarium w Zakopanem. Hastem
przewodnim spotkania uczynilismy:
.Bezpieczenstwo dostaw gazu ziem-
nego". W trakcie seminarium dyskuto-
wano m.in. o bezpieczenstwie dostaw
gazu ziemnego do Unii Europejskiej
w perspektywie 2030 r., imporcie gazu
przez terminale LNG oraz roli skroplone-
g0 gazu ziemnego w poprawie bezpie-
czenstwa dostaw gazu w Europie. Gos¢
seminarium,  Bernhard Seiberl, dyrektor
Central European Gas Hub AG, omdwit
kwestie zwigzane z rolg huba gazowego na
rynku gazu spotowego oraz w czasie ostat-
niego kryzysu gazowego, natomiast Piotr
Bujalski, dyrektor OGP GAZ-SYSTEM S.A.,
zaprezentowal uczestnikom seminarium
projekty rozbudowy polskiej infrastruktu-
ry przesytowej w kontekscie nowych pro-
jektéw gazociaggéw w Europie. Tematy
poruszone podczas seminarium wzbudzi-
ty duze zainteresowanie, stwarzajgc pole
do dyskusji i wymiany do$wiadczen. Do
tematyki obrad — szczegélnie roli hubow
na rynku gazowym — wrécimy w najbliz-
szym numerze naszego kwartalnika.

9 marca 2010 r. w Muzeum Gazow-
nictwa w Warszawie odbyto sie uroczyste
powofanie dwudziestu szesciu arbitrow
Sadu Arbitrazowego Izby Gospodarczej
Gazownictwa. W spotkaniu udziat wzieli
cztonkowie zarzadu 1GG.

23-24 marca 2010 r. odbyfa sie
w Warszawie — zorganizowana przez
PTPIREE i wspierana przez Izbe Gospo-
darcza Gazownictwa - konferencja
pt. ,Zaawansowane systemy pomiaro-
we — smart metering w elektroenerge-
tyce i gazownictwie". W trakcie konfe-
rencji omdéwiono m.in. uwarunkowania
prawne i techniczne wdrozenia smart
meteringu w elektroenergetyce oraz wy-
magania stawiane przez wspofczesnych
konsumentow energii elektrycznej i gazu.
Firmy oferujgce urzadzenia i systemy do
smart meteringu przedstawity swoje do-
$wiadczenia z wdrozen w kraju i za grani-
ca. Konferencja, w ktorej aktywny udziat
wzieli przedstawiciele URE, z prezesem

M. Sworg na czele, zgromadzita prawie
200 uczestnikow, w tym 40 oséb z bran-
7y gazowniczej. Przedstawiciele Zespotu
ds. Inteligentnego opomiarowania w ga-
zownictwie: Dariusz Dzirba, Adam Jarek
i Pawet Stominski, wyglosili referaty, kto-
re sg dostepne na stronach interneto-
wych PTPIiREE.

30 marca 2010 r. odbyto sie w Warsza-
wie si6dme Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Cztonkéw IGG. WZC IGG trady-
cyjnie dokonato oceny dziatalnosci statu-
towej i finansowej Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa za rok 2009 i w gfosowaniu
tajnym udzielifo absolutorium cztonkom
Zarzadu i Komisji Rewizyjnej. WZC 1GG
podjeto réwniez decyzje o przyznaniu
odznaczen honorowych IGG dla o0séb
szczegolnie zastuzonych dla branzy ga-
zowniczej i IGG. Odznake bragzowg otrzy-
mali: Marek Debski, Krzysztof Grzegoétka,
Andrzej Kopczynski, Romuald Mikotaj-
czak, Cezary Mrdz, Krzysztof Polubiec.
Srebrnym odznaczeniem zostali uhonoro-
wani: Andrzej Barczynski, Aleksander
Siepnewski i Janusz Tadeusiak. Majac na
uwadze szczegoélne zastugi dla rozwoju
i funkcjonowania polskiej branzy gazowni-
czej ztote odznaczenia otrzymali: prof. Ja-
kub Siemek i Michat Szubski. Odznaczenia
honorowe zostang wreczone podczas uro-
czystosci otwarcia Il Kongresu Polskiego
Przemystu Gazowniczego w Wisle.

ZWC IGG na wniosek Komisji Uchwat
i Wnioskéw podjefo uchwate zalecajaca
Zarzadowi 1GG w zakresie niezrealizo-
wanych postulatéow przyjetych przez
ZWZC IGG 7 kwietnia 2009 r: 1) pro-
wadzi¢ dziatania na rzecz przejecia praw
do marki produktowej GAZ ZIEMNY ja-
ko marki catej branzy, ktérag mogliby po-
stugiwa¢ sie zaréwno poszczegolni
cztonkowie, jak i sama IGG; 2) uzyskac
od wszystkich firm cztonkowskich 1GG
(szczegolnie nowych) opinie do przygo-
towanego przez Zespét Statutowy pro-
jektu zmian w Statucie IGG i na
podstawie nadestanych propozycji przy-
gotowaé jednolity tekst propozycji
zmian na kolejne ZWZC IGG. W zakre-
sie standaryzacji uchwata zaleca:
3) rozszerzy¢ tematyke prac prowadzo-
nych w ramach KST, powotujac kolejne
sze$¢ zespotéw roboczych (od nr. 16 do
21), w tym ds. CNG, stanu techniczne-
go gazociagdéw, budowy i uzytkowania
gazociaggdw powyzej 10 MPa, kontroli
potaczen zgrzewanych gazociagéow
z polietylenu, prob cisnieniowych.
Szczegbétowy zakres prac zespotow
okresli KST, 4) znowelizowaé¢ ,Wytyczne
IGG" (uchwata nr 10/2006 Zarzadu IGG
z 19 grudnia 2006 r) m.in. w celu
przyjecia nowej formuty w zakresie opi-
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Agnieszka
Rudzka

niowania i wprowadzenia konferencji
uzgadniajacych, a takze sprecyzowania
kompetencji samego Komitetu Standar-
du Technicznego, 5) rozbudowa¢ na
stronie internetowej 1GG informacje
o skfadach imiennych zespotéw robo-
czych, harmonogramach prac, projek-
tach opracowywanych standardéw.
W zakresie innych probleméw uchwa-
la zaleca: 6) propagowac¢ wsrod firm
cztonkowskich, aby przy zawieraniu
umow gospodarczych wprowadzaé
klauzule o poddawaniu ewentualnych
sporow Sadowi Arbitrazowemu powota-
nemu przez GG, 7) zaktualizowa¢ , Re-
gulamin nadawania odznaczen honoro-
wych 1GG" i przedtozy¢ na ZWC IGG.

W ramach Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa i Polskiej Izby Przemystu Chemicz-
nego, przy aktywnym poparciu Adama
Leszkiewicza, wiceministra skarbu pan-
stwa, dziala Zespot Ekspertow, ktory
w | kwartale 2010 roku poddat wnikliwej
analizie wspotprace i funkcjonowanie obu
sektoréw. Gtéwnymi tematami prac obu
izb staty sie rozwigzania systemowe, ktére
zapewnia gazownictwu i zaktadom che-
micznym funkcjonowanie na warunkach
podobnych do tych, jakie maja konkurenci
europejscy. Obie izby wystapity z propozy-
cjami rozwigzan prawno-systemowych do
wiasciwych organéw rzagdowych. 8 marca
2010 r. w Urzedzie Regulacji Energetyki
odbyto sie robocze spotkanie (z udziatem
przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa i Ministerstwa Gospodarki), podczas
ktérego omoéwiono zasadno$¢ gtebszej no-
welizacji, tzw. rozporzadzenia taryfowego,
m.in. w kierunku catkowitego odejscia (tak
jak w catej Europie) od regulowania obro-
tu, a w | etapie zaprzestania zatwierdzania
cen gazu dla wielkich odbiorcow.

Przed nami nowy kwartat i kolejne wy-
zwania. Rozpoczynamy go organizacja
Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazow-
niczego w Wisle. Druga edycja kongresu
odbedzie sie pod hastem ,Gaz ziemny
paliwem XXI wieku".

marzec 2010
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WYDARZENIA

® 26 marca. Zarzad PGNiIG SA wyrazit zaskoczenie formutg
seminarium pt. , Polsko-rosyjska umowa na dostawy gazu ziem-
nego — nowe warunki i ich konsekwencje”, zorganizowanego
26 marca 2010 roku przez Szefa Kancelarii Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Zdaniem Zarzagdu PGNiG SA, w trakcie semina-
rium nie przedstawiono zadnych kwestii, do ktorych wczesniej
PGNiG SA nie odnositoby sie w swoich wystgpieniach, w tym
w trakcie posiedzen sejmowych komisji: Gospodarki i Skarbu Pan-
stwa, podczas ktorych temat ten byt bardzo doktadnie omawiany
i nie budzit watpliwosci ze strony postow. Uczestniczagc w posie-
dzeniach sejmowych komisji réwniez organizatorzy semina-
rium mieli mozliwo$¢ przedstawienia swoich watpliwosci
i otrzymali wyczerpujace wyjasnienia na temat przebiegu i re-
zultatow polsko-rosyjskich negocjacji dotyczgcych dostaw
gazu ziemnego.

® 22 marca. W IV kwartale 2009 roku Grupa Kapitatfowa
PGNIG osiagnefa zysk netto wynoszacy 1289 min PLN w po-
rownaniu z 374 min PLN straty w IV kwartale 2008 roku. Wy-
niki te potwierdzajg wczesniejsze zapowiedzi dotyczace konse-
kwentnej poprawy sytuacji finansowej GK PGNiG i sg wyzsze
od oczekiwan rynku. Przychody ze sprzedazy sa zgodne z ocze-

Wiceprezes ZG FSNT-NOT, prof.
Jozef Suchy wraz z redaktorem Hen-
rykiem Piekutem wreczyli Mieczy-
stawowi Menzynskiemu, prze-
wodniczacemu Rady Programowej
naszego kwartalnika, statuetke Ztoty
Honorowy Inzynier ,Przegladu
Technicznego”, przyznang przez czy-
telnikéw i redakcje za catoksztatt
dziatalnosci menedzerskiej i stowa-
rzyszeniowej, w 16. plebiscycie tego
czasopisma.

JT Zaktad Budowy Gazociggéw

Sp. z 0. 0. jest firmg budowlang opartg

na kapitale polskim, realizujgca inwesty-

cje inzynieryjne i infrastrukturalne.

Spoétka $wiadczy ustugi od 1975 roku,
poczatkowo jako prywatne przedsiebiorstwo
zatozone przez Janusza Tadeusiaka, przeksztatco-
ne w 2007 roku w spotke prawa handlowego.

Oferta firmy obejmuje projektowanie oraz wykonawstwo
gazociggow przesytowych, sieci rozdzielczych, rurociggow
przemystowych, w tym paliwowych, magistrali i sieci wod-
no-kanalizacyjnych, stacji redukcyjno-pomiarowych | i Il
stopnia wraz z telemetrig i AKP, specjalistycznych technolo-
gii bezwykopowych (w tym przewiertow sterowanych HDD),
ustug serwisowych, remontowych i awaryjnych.

marzec 2010
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kiwaniami, zas zysk netto jest wyzszy o prawie 43% od konsen-
susu rynkowego.

Dobre wyniki finansowe GK PGNIG w IV kwartale 2009 r. to
przede wszystkim efekt poprawy rentownosci sprzedazy gazu wy-
sokometanowego w Il pofowie roku. W 2009 roku. GK PGNIG
osiggneta lepszy wynik na sprzedazy gazu wysokometanowego niz
rok wczesniej, nadal jednak w skali roku nie uzyskano dodatniej
marzy na tej dziafalnosci. Na wynikach GK PGNiIG zaréwno
w IV kwartale, jak i w catym 2009 roku zawazyty réwniez trzy od-
pisy, tj. na naleznosci z tytutu dostaw gazu do Zakfadow Chemicz-
nych Police, aktualizacje majgtku kopalnianego, a takze rozwigza-
nie czesci odpisu zwigzanego z utratg wartosci srodkow trwatych
w trzech spotkach gazownictwa.

® 17 marca. PGNiG SA oraz Petrolinvest S.A. podjety decy-
zje o skoncentrowaniu wspofpracy strategicznej na koncesji
EmbaYugNeft oraz na realizacji przysztych projektow poszuki-
wawczo-wydobywczych w Kazachstanie.

® 9 marca. W Muzeum Gazownictwa w Warszawie odbyfo
sie uroczyste spotkanie Zarzadu IGG, podczas ktérego wreczo-
no akty powotania 26 arbitrom Sadu Arbitrazowego przy Izbie
Gospodarczej Gazownictwa w Warszawie.

Réwnoczesnie informujemy wszystkich zainteresowanych
rozstrzyganiem sporéw przed Sadem Arbitrazowym przy IGG
o koniecznosci zamieszczenia w umowach handlowych klauzuli
umozliwiajacej rozstrzyganie ewentualnych sporéw przed sa-
dem polubownym.

Informacje dotyczgce powotanych arbitrow znajdujg sie na stro-
nach internetowych Izby Gospodarczej Gazownictwa.

Marzec. GAZ-SYSTEM S.A. wybuduje nowg ttocznie gazu
w wojewddztwie podkarpackim. Zdolno$¢ przesylowa nowej
Ttoczni Gazu Jarostaw Il wyniesie 300.000 m3/h, a jej moderniza-
cja zostanie ukonczona w maksymalnie 18 miesiecy. Budowa Ttocz-
ni Gazu Jarostaw Il jest jednym z elementéw diugofalowego planu
inwestycyjnego GAZ-SYSTEM S.A., ktéry ma na celu wzmocnienie

W biezacym roku JT Zakfad Budowy Ga-
zociggoéw Sp. z o.0. obchodzi 35-lecie
dziatalnosci na zmiennym i konkurencyj-
nym rynku. Od momentu powstania fir-
ma koncentruje si¢ na statym udoskonala-
niu swoich ustug oraz wdrazaniu nowocze-
snych rozwigzan tak, aby szybko i profesjonalnie
realizowa¢ zamowienia swoich klientéw.

JT - Zaktad Budowy Gazociggéw Sp. z o.0.
ul. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa,

tel. 22 632 56 05, fax: 22 631 16 73
www.gaznet.pl
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krajowego systemu przesyfowego i poprawe bezpieczenstwa prze-
sytu gazu na terenie Polski.

©® 24 lutego. Z inicjatywy Grupy Wyszehradzkiej odbyt sie
szczyt ds. bezpieczenstwa energetycznego, w ktérym udziat
wzieli przedstawiciele panstw Europy Centralnej, Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej. Uczestnicy szczytu przyjeli wspdlng
deklaracje, wyrazajgca poparcie dla wzmocnienia wspoétpracy
w dalszym integrowaniu swoich sieci gazowych oraz dywersyfi-
kowania szlakow i zrédet dostaw gazu.

® 10 lutego. Zarzad, a nastepnie Rada Nadzorcza PGNiG
SA zaakceptowaly pakiet uzgodnien zawartych w trojstronnym
porozumieniu pomiedzy PGNiG SA, OAO Gazprom Export oraz
EuRoPol GAZ.

® 4 lutego. Norweskie Ministerstwo Ropy i Energii przyzna-
fo PGNiG Norway AS status operatora na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Decyzja norweskiego ministerstwa umozliwi
PGNiG Norway przyjecie wiodacej roli w projektach zwigzanych
z poszukiwaniem oraz zagospodarowaniem podmorskich z{6z
ropy i gazu.

® 28 stycznia. Spodtka Polskie LNG S.A. otrzymata certyfikat
jakosci 1SO, ktory jest potwierdzeniem, ze firma stosuje profe-
sjonalny system zarzadzania w obszarze ,organizacji i nadzoru
nad prowadzeniem inwestycji budowlanych w zakresie termina-
li gazowych". Certyfikacja zostata przeprowadzona i jest syste-
matycznie nadzorowana zgodnie z procedurg TIC (TUV Interna-
tional Certification).

® 27 stycznia. W Moskwie w centrali spétki OAO Gazprom
odbyly sie negocjacje miedzy OAO Gazprom OOO Gazprom
Export, a PGNIG SA i spotka EuRoPol GAZ S.A. W wyniku negocja-
cji podpisano porozumienie tréjstronne gwarantujgce diugotermi-
nowa, korzystng dla wszystkich stron wspotprace w sferze gazu. Po-
rozumienie podpisali: zastepca prezesa Zarzgdu OAO Gazprom, dy-
rektor generalny OOO Gazprom Export Alexander Medvedey, pre-
zes Zarzadu PGNiG SA Michat Szubski, wiceprezes Zarzgdu PGNIG
SA Radostaw Dudzinski i cztonkowie Zarzgdu EuRoPol GAZ s.a., re-
prezentujacy strone polska i rosyjska.

® 21 stycznia. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA
wraz z Politechnikg Warszawskg, Politechnikg Wroctawska, a tak-
ze Instytutem Fizyki Molekularnej PAN planujg utworzy¢ Miedzy-
narodowe Centrum Kriogeniki Helowej w Oddziale PGNiG SA
w Odolanowie. Wspdlny projekt bedzie miat charakter zarowno
naukowo-badawczy, jak i biznesowy, i jest przyktadem wspotpra-
cy prowadzonej przez sfere przemystu i nauki. Do podstawowych
zadan centrum naleze¢ bedzie prowadzenie badan, prac rozwojo-
wych oraz wykonywanie ustug w zakresie urzadzen i materiatéw
kriogenicznych.

Oddziat PGNiG w Odolanowie jest praktycznie jedynym znaczg-
cym europejskim producentem helu oraz dysponuje jedyng w Eu-
ropie przemysfowga instalacjg do odzysku helu z gazu ziemnego.

® 20 stycznia. Nalezaca do PGNIG SA spétka PGNiG Norway
A/S obejmie 15 proc. udziatéw w licencji poszukiwawczo-wydoby-

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa przystapity:

1. BLUMONTE Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu przy ul. Ma-
gazynowej 2. Firma zajmuje sie dystrybucja produktéw
i urzadzen dla gazownictwa, projektowaniem i produkcja
urzadzen cisnieniowych, opracowywaniem technologii
wytwarzania produktéw do zastosowan podziemnych,
wykonywaniem ekspertyz i doradztwem technicznym
w zakresie doboru technologicznego zwiekszajacego bez-
pieczenstwo i zywotnos¢ rurociggow.

2. Bireta Professional Translations Kempinska & Woz-
niakowaka s.c. z siedzibg w Warszawie przy ul. Augu-
stowka 36. Firma zatrudnia 4 osoby i prowadzi ttumacze-
nia techniczne (pisemne, ustne) m.in. z branzy gazowni-
czej (www.bireta.pl)

3. Instalatorstwo Sanitarne C.O. i Gazowe - Mirostaw
Wojcicki z siedzibg w Jeziorach 1, 21-400 tukéw. Firma
zatrudnia 18 oséb. Firma zajmuje sie projektowanie
i kompleksowa budowa sieci gazowych, przytaczy gazu
oraz instalacji gazowych.

4. ,,Sienkiewicz — Bonkowski POLTEX Spétka Jawna”
z siedzibg w Olsztynie przy ul. Lipowej 15A. Firma za-
trudnia 5 oséb i zajmuje sie produkcja tabliczek orienta-
cyjnych do oznaczania tras gazociggdéw i wodociagdw.

5. ZRUG Zabrze Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedziba w Zabrzu przy ul. Pyskowickiej 23. Firma za-
trudnia ponad 120 oséb i zajmuje sie budowa, moder-
nizacja i remontami gazociagdw, ropociagow i sieci re-
dukcyjno-pomiarowych. Prowadzi réwniez roboty wodo-
ciggowe i kanalizacyjne w sektorze gazowniczym i wod-
n o -
-kanalizacyjnym. (www. zrugzabrze. com. pl)

6. POWISLE PARK Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Kruczej 16/22. Firma zatrudnia 5 oséb i realizuje pro-
jekty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
i wykonywaniem instalacji.

7. NYSAGAZ Spétka z o.0. z siedzibg we Wroctawiu przy
pl. Solidarnosci 1/3/5. Firma zatrudnia 2 osoby. Przed-
miotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie, przesyfanie
i handel energia elektryczna.

wczej PL558 na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Bezposrednim
operatorem na tej licencji jest E.ON Ruhrgas Norge A/S (30%
udziatéw). Pozostalymi partnerami sa natomiast Nexen Exploration
Norge A/S (15% udziatlow), Det norske oljeselskap A/S (20%
udziatéw) oraz Petoro A/S (20% udziatow).

® 18 stycznia. PGNiG SA rozpoczat wspdtprace ze Zwigz-
kiem Pitki Recznej w Polsce. PGNiG uzyskuje tytut Sponsora
Strategicznego Reprezentacji Polski Kobiet, Reprezentacji Polski
Mezczyzn, reprezentacji mfodziezowych oraz sponsora tytular-
nego ekstraklasy kobiet i mezczyzn. PGNIG SA jako oficjalny
sponsor Zwigzku Pitki Recznej przekaze w ciggu trzech lat srod-
ki finansowe na wspieranie organizacji przygotowan, wyposaze-
nia sportowego, rekreacyjnego i oficjalnego, spotkan i turnie-
jow, a takze opieki lekarskiej i odnowy biologicznej zawodni-
kéw. Sponsorowanie reprezentacji Polski w pifce recznej jest ko-
lejnym, obok wspdtpracy z Polskim Zwigzkiem Towarzystw Wio-
$larskich, elementem sponsorowania polskiego sportu, progra-

dokoriczenie na str. 57

przeglad gazowniczy marzec 2010

7



8

przeglad gazowniczy

TEMAT WYDANIA

Priorytety wspolnej polityki
energetyczne] UE

Artur Lorkowski

towej polityki energetycznej, ale czy tak bedzie, zalezy od

woli politycznej panstw czionkowskich. Polityka energetyczna
UE bedzie polityka mieszana, w ktorej czes¢ kompetenciji nadal be-
dzie w gestii panstw cztonkowskich, czes¢ bedzie przesuwana na po-
ziom Unii Europejskiej i poszukiwanie granicy pomiedzy kompeten-
cjami krajowymi i unijnymi bedzie istotg przysztej dyskusji.

Nalezy rowniez pamieta¢, ze nie traktatowe regulacje otwierajq
mozliwo$¢ kreowania wspdlnotowej polityki energetycznej, bo
wiele jej elementéw de facto juz wprowadzono na podstawie prze-
piséw dotyczacych rynku wewnetrznego. Tak byta tworzona legi-
slacja dotyczaca rynku gazu oraz energii elektrycznej. Tak wiec,
traktat lizbonski jest wazny, ale nie jest wystarczajacy. Potrzebna
jest wola panstw cztonkowskich oraz Parlamentu Europejskiego,
aby zoperacjonalizowa¢ traktatowe cele polityki energetycznej UE.

Debata o polityce energetycznej UE ma réwniez szerszy kon-
tekst. Dzisiaj prowadzimy dyskusje na temat strategii gospodarczej
UE do roku 2020. Nie da sie rozmawia¢ w tej sprawie w oderwa-
niu od polityki energetycznej. Nosniki energii, ich dostepnos¢ i ce-
ny, decyduja o konkurencyjnosci gospodarki i mozliwosciach roz-
woju. Podczas ostatniego spotkania Rady Europejskiej byty dysku-
towane priorytety nowej strategii, ta dyskusja bedzie kontynuowa-
na w czerwcu. Na tej podstawie Komisja Europejska wypracuje
plan dziatania dla polityki energetycznej UE. Dzisiaj kluczowe jest
pytanie — co znajdzie si¢ w tym planie dziatania? Z punktu widze-
nia Polski istotne jest, by plan dziatania okreslat sposéb wypetnienia
art. 194 traktatu, stanowiacego, iz , polityka UE w dziedzinie ener-
getyki ma na celu, w duchu solidarnosci pomiedzy Panstwami
Cztonkowskimi: zapewnienie funkcjonowania rynku energii; za-
pewnienie bezpieczenstwa dostaw energii w UE; wspieranie efek-
tywnosci energetycznej i oszczednosci energii, jak réwniez rozwo-
ju nowych i odnawialnych form energii oraz wspieranie wzajem-
nych potaczen miedzy sieciami energii”. Plan dziatania powinien
pokaza¢, jak owe cele majg by¢ przetozone na biezaca polityke Unii
w latach 2010-2014, a wiec w okresie obejmujgcym réwniez pol-
ska prezydencje.

Polska administracja nadal pracuje nad swoimi propozycjami,
ktére okreslatyby, w jaki sposéb owe cele traktatowe maja by¢ wy-
petnione. Trwa w tej sprawie dyskusja, réwniez z partnerami ze-
wnetrznymi. Pozadane byloby wypracowanie stanowiska wigkszej
grupy panstw cztonkowskich, ktére mogtoby by¢ prezentowane
w dalszych fazach negocjacji.

—I— raktat lizbonski daje podstawy prawne do rozwoju wspélno-

Zapewnienie funkcjonowania rynku energii

Proces budowy rynku wewnetrznego gazu jest zaawansowany,
ale nie zostat zakonczony. Wspolny rynek jest konglomeratem au-
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tonomicznych rynkéw krajowych lub regionalnych o zréznicowa-
nym poziomie ich harmonizacji. Nowym celem traktatowym jest
ustanowienie jednego rynku wewnetrznego energii, ograniczone-
go zewnetrznymi granicami. W ramach ustanawiania rynku we-
wnetrznego energii w 2009 roku przyjeto [l Pakiet Liberalizacyjny,
ktéry powinien by¢ wdrozony w panstwach cztonkowskich do mar-
ca 2011 roku. Do tego czasu utrudniona bedzie dyskusja nad ko-
lejnymi etapami budowania rynku, bo nie znamy jeszcze efektéw
wdrozenia Ill pakietu. Warto juz teraz zastanawiac sie, czy byt to
pakiet domykajacy budowe rynku czy tez pojawi sie konieczno$¢
dalszych regulacji. W mojej opinii, pojawi sie taka koniecznos¢,
w latach 2014-2015.

O wiele wiecej jest do zrobienia, jesli chodzi o funkcjonowanie
rynku wewnetrznego. Co prawda, wiasciwa legislacja jest wdrozo-
na, ale nie przynosi spodziewanych rezultatéw. Komisja Europejska
powinna zidentyfikowa¢ zawodnos¢ i dysfunkcjonalnosci rynku
energetycznego i — nie czekajac na dyskusje o kolejnym pakiecie li-
beralizacyjnym — opierajac si¢ na obecnie obowigzujacym prawie
wskazac¢ srodki, ktére zostang podjete, by wyeliminowa¢ zjawiska
hamujace rozwdj rynku wewnetrznego. Zaliczytbym do nich na
przyktad klauzule reeksportowe w kontraktach gazowych, a takze
- co jest wazne dla Polski ze wzgledu na gazociag jamalski — pro-
blem ustanawiania punktéw dostawy gazu na terytorium UE, a nie
na jej zewnetrznych granicach. Efekt obecnego stanu jest taki, ze
w sytuacji awaryjnej nie mozemy odkupi¢ gazu ptynacego gazocia-
giem jamalskim od naszych zachodnich partneréw, cho¢ gaz fizycz-
nie jest w naszym kraju. To jest niezgodne z zasadami rynku we-
wnetrznego. Takich dysfunkcjonalnosci, skutecznie hamujacych
rozwdj rynku wewnetrznego, mozna wskazac wiecej. Nalezatoby je
skatalogowac i podja¢ dziafania eliminujace je. Konieczna jest dys-
kusja w tej sprawie.

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii w UE

Ten cel traktatowy obejmuje zaréwno bezpieczenstwo dostaw
energii — przede wszystkim gazu — wewnatrz UE, jak i do UE
z panstw trzecich. By méwic¢ o bezpieczenstwie dostaw gazu w UE,
musimy, po pierwsze, pamigta¢ o rozwoju rynku wewnetrznego.
Realizacja tego celu wymaga wprowadzenia regulacji, ktére za-
pewnia ptynnos¢ obrotu gazem miedzy panstwami cztonkowskimi.
W sytuacjach awaryjnych bytaby mozliwos¢ bilansowania - takze
w Polsce — systemu bez koniecznosci dodatkowych dostaw ze-
wnetrznych. Dodatkowo, musimy méwi¢ o eliminacji przeszkod
o charakterze infrastrukturalnym, czyli rozbudowie potaczen gra-
nicznych miedzy systemami gazowymi panstw cztonkowskich.

Dopoki rynek wewnetrzny nie bedzie funkcjonowat efek-
tywnie, tak dtugo beda potrzebne pewne instrumenty zastep-
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cze. Takim instrumentem jest na przyktad projekt rozporzadze-
nia w sprawie bezpieczenstwa dostaw gazu, ktéry wtasnie jest
dyskutowany. Rozporzadzenie ma wskazywa¢ dziatania, ktére
powinny by¢ podjete w sytuacji, gdy rynek wewnetrzny nie
jest w stanie sprosta¢ kryzysowi — przerwom w dostawie gazu.
Dlatego potrzebne jest instrumentarium pozwalajace na inter-
wencje, ktora pozwoli przywroci¢ jego efektywne funkcjono-
wanie. To jest cel rozporzadzenia. Naszym postulatem jest, by
Komisja Europejska byta tym arbitrem, ktéry — odpowiadajac
za rynek wewnetrzny — ma narzedzia do interwencji w sytuacji
kryzysowe;.

Bezpieczenstwo dostaw gazu z zewnatrz to kwestia relacji
z panstwami trzecimi. Traktat z Lizbony wprowadza mechanizmy
wypracowywania jednolitego stanowiska UE w relacjach z pan-
stwami trzecimi, w tym w kwestiach energetycznych. Nowe insty-
tucje europejskie — powstate na mocy traktatu — beda teraz wyste-
powa¢ w imieniu catej UE, co stwarza olbrzymi potencjat dla budo-
wy zewnetrznej polityki energetycznej. Ale zewnetrzna polityka
energetyczna musi si¢ opiera¢ na pewnych zasadach. UE powinna
doprowadzi¢ do rozszerzenia zakresu obowigzywania zasad Trakta-
tu Karty Energetycznej, szczegoélnie na panstwa, ktére sg istotne dla
UE z punktu widzenia bezpieczenstwa dostaw gazu. Nalezy promo-
wac rozszerzenie wspdlnoty energetycznej na kolejne panstwa po-
tudniowo-wschodniej Europy, dzieki czemu rynki gazowe w tych
panstwach zaczynajq dziata¢ na zasadach rynku wewnetrznego UE.
Kolejna kwestia to dywersyfikacja tras i zrodet przesytu gazu, a wiec
intensyfikacja budowania alternatywnych rozwigzan, jak na przy-
ktad gazociag Nabucco. To jest sprawa réwnie wazna jak polski ter-
minal LNG.

Wspieranie efektywnosci energetycznej i nowych
zrédet energii

Wspieranie efektywnosci energetycznej i oszczednosci ener-
gii, a takze rozwoju odnawialnych zrédet energii to zapisy tzw.
pakietu klimatyczno-energetycznego. Przyjmujac pakiet
»3x20", Europa wykonata swoje zadanie w zakresie szeroko ro-
zumianej polityki klimatycznej. Dzisiaj wyzwaniem dla Europy
jest uzyskanie miedzynarodowego i wigzacego prawnie porozu-
mienia o redukcji emisji, aby zapewni¢ poréwnywalno$¢ wysit-
koéw redukcyjnych ze strony panstw trzecich, szczegdlnie
panstw uprzemystowionych, ktére — czego nie nalezy ukrywac —
stanowig najwigksza konkurencje handlowa dla panstw euro-
pejskich. Od realizacji tego celu zalezy konkurencyjnos¢ euro-
pejskiej gospodarki.

Nalezy jednak doda¢, ze wypetnienie pakietu ,3x20" nie jest
mozliwe bez wprowadzenia nowych technologii energetycznych.
Europa musi koncentrowa¢ sie na wspieraniu ich rozwoju. Polska
w tej debacie musi wyraznie postawi¢ dwie kwestie. Po pierwsze,
powinna zabiegac¢ o rozwoj technologii, ktore umozliwig czyste wy-
korzystanie wegla, nie zawezajac jednak problemu do technologii
CCS. Kazda nowa technologia, ktéra umozliwia wykorzystanie za-
sobow wegla w sposéb zrownowazony $rodowiskowo i jest akcep-
towalna z punktu widzenia pakietu klimatycznego, powinna by¢
rozwazana do zastosowania. Po drugie, powinnismy promowac
technologie pozyskiwania gazu niekonwencjonalnego, w tym gazu
tupkowego (shale gas), ze wzgledu na potencjalnie duze zasoby na
terytorium UE, w tym w Polsce.

Wspieranie wzajemnych potaczen miedzy
sieciami energii

Funkcjonowanie sieci energii jest jednym z warunkéw funkcjo-
nowania rynku wewnetrznego w Unii Europejskiej. Polska ma bar-
dzo wyraznie okreslone stanowisko w tych kwestiach. Opowiada-
my sie za reformg sieci TEN-E, polegajaca na znaczgcym ogranicze-
niu liczby projektéw priorytetowych do kluczowych dla budowy
rynku wewnetrznego UE. Szczegdlnie bedziemy opowiada¢ sie za
gazowymi pofaczeniami transgranicznymi na osi péfnoc—potudnie,
bo mamy rozwinieta sie¢ na osi wschdd-zachodd. Dlatego wiasnie
na niedawnym spotkaniu Grupy Wyszehradzkiej w Budapeszcie
podjeta zostala decyzja o wspdlnym promowaniu przez panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej osi pofaczert miedzysystemowych
miedzy terminalem polskim w Swinoujsciu i terminalem w Chorwa-
cji, poprzez systemy gazowe Polski, Czech, Stowacji i Wegier, aby
zbudowa¢ 0$ poétnoc—potudnie, umozliwiajaca dostep do alterna-
tywnych zrédet dostaw. Drugim waznym elementem naszego sta-
nowiska w sprawie reformy sieci TEN-E jest postulat-konstatacja, ze
nie wszystkie przedsiewziecia w zakresie infrastruktury — nawet
wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego — zosta-
ng sfinansowane przez przedsiebiorstwa prywatne, bo trudno ocze-
kiwac, by finansowaly inwestycje niekorzystne komercyjnie. Chce-
my zatem zaproponowac, by wsparcie z budzetu TEN-E byto prze-
znaczane na realizacje inwestycji, ktére nie maja petnego uzasad-
nienia komercyjnego, lecz posiadajg istotne uzasadnienie z punktu
widzenia bezpieczenstwa dostaw.

Mamy juz dzisiaj bardzo dobry instrument finansowania infra-
struktury energetycznej — to polityka spéjnosci. Polska jest, by¢ mo-
ze, jedynym w Europie krajem, ktory korzysta z tego instrumentu
w finansowaniu infrastruktury energetycznej. Pokazujemy, ze moz-
na. Dlatego nie jeste$my entuzjastami powstajacej w UE koncepcji
dodatkowego funduszu sektorowego na takie inwestycje, ktory byt-
by prawdopodobnie zarzgdzany przez KE. Lepszym rozwigzaniem
jest wpisanie polityki energetycznej — jako jednego z celéw — do po-
lityki spéjnosci. W sytuacji pokryzysowej, gdy wiele panstw czton-
kowskich ma olbrzymie zadtuzenie wewnetrzne i mocno ograniczo-
ng zdolno$¢ do kontrybuowania srodkéw do budzetu unijnego, be-
dzie bardzo trudno wygenerowa¢ dodatkowe $rodki na nowy in-
strument finansowania infrastruktury energetycznej.

Pozostaje jeszcze pytanie, jak finansowaé rozwdj infrastruktury
energetycznej poza terytorium UE, waznej z punktu widzenia bez-
pieczenstwa funkcjonowania rynku. Oczywiscie, takie projekty po-
winny by¢ finansowane przez wsparcie z instrumentéw polityki ze-
wnetrznej UE, takich jak EBI czy EBOR, ale wytacznie w panstwach,
ktére nalezg do Wspdlnoty Energetycznej, a wiec tych, ktére wdra-
zaja u siebie zasady rynku wewnetrznego UE. W oczywisty rowniez
sposéb nie powinna by¢ finansowana infrastruktura, ktéra koliduje
z bezpieczenstwem energetycznym ktoregokolwiek z panstw
cztonkowskich.

Wskazane przeze mnie potencjalne priorytety polskiego stano-
wiska w sprawie przysziosci polityki energetycznej UE maja, jak wi-
dac¢, szeroki zakres i zdajg sie obejmowa¢ wiele szczegétowych
kwestii. Jest to lista mozliwych postulatéw, z ktorg mozemy pojsé
na negocjacje po zakonczeniu wewnetrznej dyskusji. Jaki ostatecz-
nie bedzie ksztaft wspdlnej polityki energetycznej UE, nie sposéb
dzisiaj przesadzac.

Autor jest zastepcg dyrektora Departamentu Polityki Ekonomicznej
w MSZ.
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Goruja

egoizmy narodowe

Tomasz Chmal

Powazna debata o wspdlnej polityce energetycznej UE
bedzie utrudniona tak dtugo, jak dtugo egoizmy narodowe
beda braty gére nad solidarnoscig energetyczna.

ie wida¢ woli politycznej, by
N je przetamywaé¢, a Komisja

Europejska nie ma instrumen-
tow wymuszenia dziatan wspdlnoto-
wych. Nalezy obiektywnie stwierdzi¢,
ze problem nie jest tatwy do rozwig-
zania. Rynki energii — nawet w kra-
jach ,15" — majg rdézna strukture.
We Francji dominuje energetyka
nuklearna i rynek gazu wyglada zu-
petnie inaczej niz w Niemczech, gdzie
pozycja gazu jest silna, a wielkie kon-
cerny energetyczne wspierane sg
przez ogromne koncerny chemiczne
w jej utrwalaniu. W sytuacji, gdy na
szczeblu Wspolnoty Europejskiej nie
wida¢ woli politycznej do kreowania
wspolnego rynku gazu i wspdlnej po-
lityki energetycznej, kazdy kraj chro-
ni swoéj rynek, walczy o bezpieczen-
stwo dostaw i stara sie opozni¢ libe-
ralizacje rynku w obronie wfasnych
interesow. Wida¢ to byto wyraznie
przy negocjowaniu tzw. Il Pakietu
Energetycznego. Tylko Polska wysko-
czyta wyraznie przed szereg, doko-
nujac rozdziatu wiascicielskiego sieci
gazowych od handlu i magazynow,
decydujac sie na najbardziej liberalny
model. Czy gospodarka ma z tego
jakies korzysci?

Jak obserwuje sie dyskusje na temat
ewentualnej dywersyfikacji kierunkow
dostaw gazu - potudniowy gazociag
Nabucco, interkonektory na osi
pétnoc-potudnie — zauwazyé mozna ja-
ki$ zdumiewajacy marazm w tych kwe-
stiach. A tymczasem gtowny ,rozgry-
wajacy” na europejskim rynku dostaw
wykazuje sie wielka skutecznoscig
w rozpoczynaniu kolejnych inwestycji,
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coraz scislej otaczajac Europe infra-
strukturg sieci dostawcze;.

W sytuacji, gdy nie dziata perspek-
tywiczny i jedyny skuteczny w dtu-
giej perspektywie ,plan A", a wiec
wspolna polityka energetyczna UE,
artykufowana jednym gtosem, nie ma
wyboru — kazdy kraj cztonkowski
musi mie¢ swoj ,plan B" i na wtasng
odpowiedzialno$¢ budowa¢ swoje
bezpieczenstwo energetyczne. Takze
Polska. Musimy dywersyfikowac kie-
runki i zrodta dostaw, a wiec konty-
nuowa¢ budowe gazoportu, rozbu-
dowywac wiasng infrastrukture prze-
sylowa, taczy¢ ja z Europa poprzez
interkonektory, by¢ moze, takze pod-
tagczy¢ sie do potudniowych sieci
z hubem Baumagarten. Musimy mie¢
wreszcie rewers, by w sytuacji kryzy-
sowej moc dokupi¢ gaz na rynku eu-
ropejskim. Musimy zacza¢ wreszcie
dziata¢ na rynku spotowym, liczac sie
z tym, ze najpierw musimy sie wiele
nauczyc¢, by wykorzysta¢ jego mozli-
wosci, a unika¢ zagrozenia mocng
fluktuacjg cen. By jednak operowac
na tym rynku, musimy zdecydowanie
rozbudowac —i to szybko — pojemno-
$ci magazynowe. Dobrze, ze inwe-
stycje juz ruszyty. Tylko wowczas bo-
wiem wykorzystamy atuty rynku
spot, gdy tanim gazem wypetnimy
magazyny i regulowaé¢ bedziemy,
w miare potrzeb, zakupy z kontrak-
tow dtugoterminowych. Nie mozemy
rébwniez zapominaé, ze nad rynkiem
gazu wisi rewolucyjna zmiana. Jesli
technologia pozwoli na coraz szersze
wykorzystanie tzw. gazu tupkowego
(shale gas), mamy szanse na mocng
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pozycje w tej grze. | warto by¢ do te-
g0 przygotowanym.

Niezaleznie jednak od prognozo-
wania rozwoju rynku gazu, musimy
bra¢ pod uwage realia. Dtugo jeszcze
dominowa¢ bedzie u nas energetyka
oparta na weglu. Ideologia klimaty-
czna - przyjeta dos¢ niefrasobliwie
przez UE, a de facto pograzona
w Kopenhadze — jest dla nas olbrzy-
mim zagrozeniem. Nie tudzmy sie.
Wszystkie oferowane dzisiaj techno-
logie czystego wegla, w tym jego ga-
zyfikacji, nie sg sprawdzone. Mowie-
nie o tym, ze mamy do czynienia
z komercyjnie wdrozonymi technolo-
giami jest daleko idgcym uproszcze-
niem. Ale ochrona klimatu jest tren-
dy, pozwala zbija¢ kapitat polityczny,
wiec jesli jakie$ fakty temu przecza,
tym gorzej dla faktow. Jesli doktryna
klimatyczna zwyciezy, pojawiac¢ sie
beda kolejne pomysty na optaty za
energetyke emisyjng, pograzymy na-
szg gospodarke. Za wschodnig grani-
ca tylko pewnie na to czekaja. W Ka-
liningradzie, na Biatorusi, na Ukrai-
nie. Jesli wielka synteza chemiczna
przeniesie sie na te tereny, hutni-
ctwo, przemyst meblarski czy moto-
ryzacja, nie zdotamy generowac na-
szego PKB na bazie ustug i gospodar-
ki opartej na wiedzy.

Trudno dostrzec, by ktokolwiek sta-
rat sie powaznie zmierzy¢ sie z tymi za-
grozeniami. Moze poza bankowcami,
ktorzy bardzo ostroznie podchodzg do
projektéw inwestycyjnych w energety-
ce, bo nie potrafig oszacowac ryzyka.
Dla tak kosztownych i dtugotermino-
wych inwestycji konieczna jest przewi-
dywalnos¢, przejrzysta polityka regula-
cyjna. Tymczasem w Polsce az trzy in-
stytucje panstwowe majg na to wptyw,
a kazdy rozdzwiek miedzy nimi podno-
si ryzyko regulacyjne. Doszto do tego,
ze na rynku elektroenergetyki panuje



chaos - jedni respektujg decyzje URE,
inni nie — ale nie prowadzi sie zadnych
rozméw w tej kwestii poza salg sado-
wa, gdzie strony walcza o swoje. Podo-
bnie jest na rynku gazu. Wszyscy wie-
dza o subsydiowaniu skrosnym, ale nic
sie z tym nie robi. Na catym $wiecie du-
zi odbiorcy gazu pfacg mniej za taki
sam wolumen, co jest oczywiste dla
kazdego rynku hurtowego, ale nie
w Polsce. My utrzymujemy sztywne ta-
ryfowanie, ktore szkodzi sektorowi ga-
zowniczemu i polskiej chemii.

Jest dobry moment, by postawic¢
problem energetyki na najwyzszym
szczeblu. Nadchodzi polska prezy-
dencja w UE. Powinnismy zdoby¢ sie
na odwage, bo sprawa jest nader de-
likatna i postawi¢ sprawe jasno —
w budowaniu bezpieczenstwa ener-
getycznego Europa musi uwzgledni¢
wegiel. W europejskim interesie lezy
wykorzystanie posiadanych zasobdéw.
Nasza propozycja nie bedzie ode-
brana jako kolejna aberacja wscho-
dnioeuropejska, jesli towarzyszy¢ jej

bedzie analiza benchmarkingowa, je-
$li potrafimy wokét niej budowac
koalicje, porozumienie podobnie
myslacych w kluczowej sprawie dla
europejskiej energetyki i konkuren-
cyjnosci europejskiej gospodarki. To
zostanie zauwazone w Europie i na
$wiecie. Bo echa Kopenhagi jeszcze nie
przebrzmialy. | polskie zawotanie coal is
cool moze zosta¢ dostyszane.

Autor jest ekspertem Instytutu Sobieskiego.

Korespondencja z Brukseli

Unijna solidarnosc

W maju br. ma by¢ gtosowany w Parlamencie Europejskim
projekt rozporzadzenia o bezpieczenstwie dostaw gazu,
ktory zawiera tzw. unijne mechanizmy solidarnosci.

marca raport z prac nad
1 8 projektem byt gtosowa-
ny przez parlamentarna
Komisje ds. Przemystu, Badan i Energii
(ITRE) i zostat przyjety 52 gtosami ,za"
przy 1 glosie przeciwnym. — Przyjecie
rozporzadzenia na posiedzeniu plenar-
nym w maju jest jednym z priorytetow
hiszpanskiej prezydencji — powiedziat
Bogdan Marcinkiewicz (PO), przewod-
niczacy polskiej parlamentarnej grupy
roboczej EPL ds. tego rozporzadzenia.

Wszystkie ugrupowania polityczne
ztozyty w komisji ITRE w sumie ponad
500 poprawek do projektu, ktory
w lipcu 2009 roku zaprezentowata Ko-
misja Europejska (KE). Prawie 60 po-
prawek ztozyli polscy eurodeputowani,
ktorzy chca, aby Unia Europejska soli-
darnie reagowata w razie przerwania
dostaw gazu chociazby do jednego
kraju. Potowa proponowanych popra-
wek znalazta odzwierciedlenie w prze-
gtosowanej przez ITRE wersji rozporzg-
dzenia.

KE postanowita zajg¢ sie wzmocnie-
niem bezpieczenstwa dostaw gazu po
tym, gdy w styczniu 2009 roku Rosja
wstrzymata dostawy gazu do Europy
przez terytorium Ukrainy.

Poniewaz rynek wewnetrzny UE nie jest
jeszcze w peini uksztaftowany, konieczne
sg instrumenty prawne na szczeblu Komisji
Europejskiej — podkreslit europoset
Bogdan Marcinkiewicz.

Europostowie chcg takze, aby to KE
koordynowata dziatania antykryzysowe
i byta odpowiedzialna za tworzenie
i aktualizacje planow koordynacji, kto-
re bytyby ,automatycznie” uruchamia-
ne w razie przerw w dostawach gazu
do ktoregos z krajéw UE. Zaangazowa-
nie KE na tak wczesnym etapie popra-
wi skutecznos$¢ dziatan antykryzyso-
wych, dzieki czemu kryzysy beda zaze-
gnywane na tyle szybko, zeby unikna¢
oglaszania stanu nadzwyczajnego. Po-
nadto, zaproponowano wprowadzenie
definicji trzech podstawowych stanow
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kryzysowych, w tym stanu nadzwy-
czajnego na poziomie wspdlnotowym.
W zamysle KE to przede wszystkim
mechanizmy rynkowe powinny rato-
wac sytuacje w razie zatrzymania do-
staw gazu do panstw cztonkowskich.
— Zgadzamy sie z tym, ale poniewaz ry-
nek wewnetrzny Unii Europejskiej nie
jest jeszcze w petni uksztaftowany, ko-
nieczne sg instrumenty prawne — pod-
kreslit Marcinkiewicz.

Jest jeszcze jeden punkt rozporza-
dzenia KE, ktéry polscy postowie chcie-
li zmienic¢. Projekt przewiduje, ze w cig-
gu dwdch lat od wejscia w zycie doku-
mentu panstwa cztonkowskie powinny
zbudowac potaczenia gazowe z sasied-
nimi krajami, tzw. interkonektory,
ktorymi — w razie kryzysu — gaz mogtby
przeptywac¢ w obu kierunkach. Jednak
— jak podkreslali to przedstawiciele sek-
tora gazowego — jest to zbyt krotki
okres, bioragc pod uwage czas potrzeb-
ny na uzyskanie pozwolenia na budo-
we. Polscy parlamentarzysci propono-
wali wiec 5 lat, ale zapis ten nie znalazt
poparcia wiekszosci.

Obecnie trwajg prace nad uzgod-
nieniem wspolnego tekstu rozporza-
dzenia zaproponowanego przez Ko-
misje ITRE z Radg Unii Europejskiej,
gdyz rownolegle przedstawiciele kra-
jow cztonkowskich wypracowali swo-
ja wersje rozporzadzenia, a teksty te
nie sa identyczne. Nastepnie uzgod-
niony tekst bedzie gfosowany w ma-
ju na sesji plenarnej PE oraz — zgod-
nie z procedurg koodecyzji — rozpo-
rzgdzenie bedzie musiato zosta¢ za-
akceptowane na forum Rady UE.

Bolestaw Rey

Autor jest szefem Biura PGNIG w Bruksel.
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Dylematy

polityki energetyczne]

Andrzej T. Szablewski

ostatnich czterech dekadach w polityce energetyczne;
Wdokonafy sie dwa na tyle istotne zwroty dotyczace ce-

l6w i narzedzi, a takze postrzegania roli polityki ener-
getycznej, ze czesto dla podkreslenia ich znaczenia uzywa sie
znanego w teorii nauki okreslenia zmiany paradygmatu. Oba
byly wynikiem ztozonego zespotu czynnikdéw wyrazajacych dy-
namiczne zmiany zachodzace zaréwno w samych sektorach
energetycznych — ropy, gazu wegla i energii elektrycznej, jak
i w szeroko rozumianym otoczeniu. Co wiecej, dostownie
w ostatnich miesigcach pojawity sie przestanki, ktére, by¢ moze,
zapowiadajg kolejng, rychtg i réwnie istotng zmiane uwarunko-
wan, a zatem i kolejny zwrot w polityce energetycznej. Zmiana
ta dotyczy sektora gazowniczego, ktéry w ostatniej dekadzie
stanowit przeciez najbardziej istotny, sporny i budzacy najwiek-
szy niepokoj problem polityki energetycznej zaréwno na pozio-
mie narodowym, zwlaszcza w krajach Europy Wschodniej, jak
i ponadnarodowym, czyli Unii Europejskiej.

Wspomniane tu zmiany paradygmatu polityki energetycznej
wyrazaly sie przede wszystkim w odmiennej randze, jakg nada-
wano tradycyjnemu celowi tej polityki, czyli zapewnieniu bez-
pieczenstwa dostaw paliw i energii elektrycznej. Ten niekwestio-
nowany wczesniej priorytet polityki energetycznej od lat 70.
w USA i 80. ub.w. w Europie zaczyna ustepowac priorytetowi
liberalizacji sektoréw energetycznych, w tym zwiaszcza sekto-
row sieciowych, tzn. gazowniczego i elektroenergetycznego. Po
okresie dominacji priorytetu liberalizacji polityka energetyczna
od poczatku pierwszej dekady XXI wieku wchodzi w nowg fa-
ze. Charakteryzuje jg podtrzymanie priorytetu liberalizacji, cho¢
z narastajagcymi watpliwosciami, ktére wigzg sie z rosngcym po-
wtdrnie znaczeniem kwestii bezpieczenstwa dostaw oraz poja-
wieniem sie nowej determinanty polityki energetycznej, jaka
jest przeciwdziatanie zmianom klimatu.

BEZPIECZENSTWO DOSTAW FUNKCJA
LIBERALIZACJI SEKTOROW
ENERGETYCZNYCH

Aby zrozumie¢ znaczenie dokonanego na poczatku mijajacej
dekady zwrotu w podejsciu do polityki energetycznej, warto
przypomniec, jakie uwarunkowania i zatozenia lezaty u podstaw
pierwszego, zapoczatkowanego jeszcze pod koniec lat 70.
ub.w., a polegajgcego na podjeciu programu reform rynkowych
w sektorze elektroenergetycznym i gazowniczym — zwrotu
w polityce energetycznej oraz jakie byly oczekiwania dotyczace
przysztosci polityki energetycznej w warunkach pogtebiajacej
sie liberalizacji obu sektorow, ktéra implikowata zarazem rosng-
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cg wspotzalezno$¢ miedzy rozwojem obu tych sektoréw za
sprawa szybko rozwijajgcego sie podsektora elektroenergetyki
gazowe;.

Przejscie od priorytetu bezpieczenstwa dostaw do priorytetu
liberalizacji dokonato sie pod wptywem dwaoch grup czynnikéw.
Pierwsza grupa dotyczyta czynnikow tzw. sfery realnej, przy
czym, co istotne, zaznaczyly sie tu réznice miedzy Stanami Zje-
dnoczonymi a Wielka Brytania, zwfaszcza w odniesieniu do ga-
zu. W przypadku Stanéw Zjednoczonych zasadniczg role ode-
grat kryzys energetyczny lat 70., ktéry ujawnit gtebokie manka-
menty obowigzujacego wowczas systemu daleko posunietej re-
gulacji sektora gazowniczego. W zdecydowanym rozluznieniu
tego systemu droga deregulacji, zwfaszcza cen wydobywanego
gazu, upatrywano sposobu na przetamanie nie tylko deficy-
tu w podazy pochodzacego z krajowych zasobow gazu natu-
ralnego, ale takze stabosci w infrastrukturze sieciowej sektora,
ktdra nie pozwalata na bardziej efektywnga alokacje gazu na ryn-
ku zbytu. Z kolei w Wielkiej Brytanii — jedynym kraju w Europie,
ktéry zdecydowat sie na radykalng liberalizacje sektora gazo-
whniczego — przestanka decydujaca o wejsciu na droge tego ro-
dzaju reform byfo pojawienie sie wyraznej i — jak sie wydawato
— trwafej nadwyzki podazy pochodzacego z niedawno odkry-
tych na Morzu Pétnocnym wiasnych zt6z gazu, co w sposob
naturalny odsuwato na dalszy plan kwestie bezpieczenstwa
dostaw.

Druga grupa czynnikéw dotyczyta zmian w otoczeniu po-
litycznym. Chodzito tu zwfaszcza o dojscie do wtadzy
M. Thatcher, ktéra, kierujac sie szersza wizjg przywrocenia
rynkowego modelu funkcjonowania gospodarki rynkowej,
doprowadzita do przefomowych reform w sektorach siecio-
wych, w tym takze gazowniczym. Uksztattowaty one model
liberalizacji tych sektorow, ktéry w mniejszym badz wiek-
szym stopniu byt wykorzystywany w innych krajach. Byt on
takze wazng inspiracja dla forsowanych przez Komisje Euro-
pejska inicjatyw, ktére — doprowadzajac do powstania kon-
kurencyjnych, jednolitych europejskich rynkéw energii elek-
trycznej i gazu — mialy zamkna¢ proces tworzenia wspdlne-
go rynku dla swobodnego przeptywu débr, ustug, kapitatu
i sity roboczej.

Tak sformutowanemu celowi polityki energetycznej towa-
rzyszyly dwa zatozenia. Pierwsze dotyczyto relacji miedzy li-
beralizacjg a bezpieczenstwem dostaw, drugie zas diugo-
okresowych implikacji liberalizacji dla roli polityki energety-
cznej. Wedtug pierwszego, nie zawsze wyrazanego explicite,
zafozenia, sprawnie dziatajgce mechanizmy konkurencji i re-
gulacji bodzcowej nie tylko wymusza zasadniczg poprawe



operacyjnej efektywnosci kosztowej, ale takze generowac
beda, z dostateczng sitg, impulsy inwestycyjne gwarantujace
niezbedng, z punktu widzenia wymogéw bezpieczenstwa
dostaw, rozbudowe potencjatu wytworczego i sieciowego,
w sposob optymalizujacy wynikajace stad koszty dla odbio-
row. W ramach tego podejscia uzasadniona i oczekiwang re-
akcjag na pojawienie sie kazdego niepokojacego sygnatu
o potencjalnym zagrozeniu bezpieczenstwa dostaw miato
wiec by¢ zwiekszenie aktywnosci panstwa w zakresie usu-
wania barier blokujacych efektywne dziatanie mechanizmow
rynku konkurencyjnego i regulowanego, czyli wiecej prywa-
tyzacji, deregulacji i regulacji prokonkurencyjne;j.

Jesli chodzi o drugie zatozenie, to byto ono logiczng kon-
sekwencja pierwszego. Skoro liberalizacja zapewnia bezpie-
czenstwo dostaw, to wraz z osigganiem przez konkurencyj-
ne i regulowane w sposoéb quasi-rynkowy rynki energii elek-
trycznej i gazu stanu dojrzatosci, bedzie stopniowo zmniej-
szac sie i zmieniac rola panstwa w obszarze energetyki. We-
dtug tego zatozenia, panstwo miatoby skupi¢ sie na tworze-
niu niezbednych rozwigzan prawno-instytucjonalnych, zape-
wniajagcych skuteczne dziatanie mechanizméw rynkowych
i stopniowo przesuwac ciezar dziatan interwencyjnych z or-
ganow politycznych rzadu (ministerstw) na apolityczny or-
gan regulacyjny, ktéry miat sie zajmowac gtéwnie monitoro-
waniem rynkéw i usuwaniem barier hamujgcych swobode
dziatania sit rynkowych. Tego rodzaju polityka prowadzi¢
miata do swoistej depolityzacji polityki energetycznej!, co
w praktyce oznacza¢ miafo zredukowanie polityki do techni-
cznie rozumianych dziatan regulacyjnych skoncentrowanych
na podnoszeniu sprawnosci dziatania mechanizmoéw wymu-
szajacych proefektywnosciowe zachowania, a zdaniem naj-
bardziej radykalnych zwolennikéw liberalizacji, wrecz catko-
witego zaniku wplywu czynnika publicznego na przebieg
proceséw wytwarzania i dostarczania energii elektrycznej
i gazu2.

Tak rysowana perspektywa polityki energetycznej nie
znajdowata potwierdzenia nawet w praktyce brytyjskiej. Do-

konujacy sie tam rzeczywisty postep w liberalizacji rynku ga-
zu nie tylko nie prowadzit do istotnego zmniejszenia sie roli
regulacji publicznej, ale — wrecz przeciwnie — dokonywat sie
za sprawg agresywnej regulacji o charakterze prokonkuren-
cyjnym. Regulacja ta wspierata wejscie na rynek gazu no-
wym podmiotom poprzez dziatania naruszajgce zasade row-
nego traktowania. Regulator naktadat bowiem na dominuja-
cy na rynku gazu podmiot — dawnego monopoliste British
Gas - roznego rodzaju ograniczenia, tak aby w ten sposéb
utatwic¢ jego konkurentom dostep do rynku. Tego rodzaju re-
gulacja ostatecznie doprowadzita do podziatu British Gas
i wyksztatcenia sie wysoce konkurencyjnego hurtowego
i detalicznego rynku gazu, przy zachowaniu jednak silnych
elementéw regulacyjnych.

POWROT OBAW O BEZPIECZENSTWO
DOSTAW GAZU | JEGO IMPLIKACJE
DLA LIBERALIZACJI

W przypadku sektora gazowniczego gféwnym zrédtem
obaw o implikacje liberalizacji dla bezpieczenstwa dostaw gazu
byfo rosnace uzaleznienie od importu gazu. Problem ten najbar-
dziej odczuwany byt przez Europe i dotyczyt przede wszystkim
uzalezniania sie od dostaw gazu rosyjskiego. Komisja Europej-
ska, ktéra w latach 90. ub.w. byta gléwnym promotorem reform
liberalizujacych rynki energii elektrycznej i gazu w wiekszosci
krajow cztonkowskich, problem ten dostrzegta juz w 2000 roku
w opublikowanym dokumencie okreslajacym podstawowe cele
polityki energetycznej. Zagrozenie zwigzane z uzaleznieniem sie
od dostaw gazu z Rosji postrzegano w dwdéch wymiarach. Po
pierwsze, wzrost tej zaleznosci oznaczat naruszenie zelaznej za-
sady bezpieczenstwa dostaw, jakim jest dywersyfikacja zrodet
dostaw i tras przesytu gazu. Po drugie, wazniejszg role odgrywat
tu fakt, ze Rosja nie tylko zdecydowanie odmoéwita podpisania
Karty Energetycznej gwarantujacej oparty na kryteriach ekono-

dokoriczenie na str. 48

/\ COMMON

SYSTEMY OPOMIAROWANIA GAZU

|

St O

Jestebmy polskim producentem wysokie| klasy systemdw sludgoych do opomiarowania
przaphrau gazu w celach rozliczaniowych, technologicznych i kontralnych.

Od ponad 20 |at dostarczamy opracowane preez nas wzgdzenia i rozwigzania techniczne
najwyzsze| jakoscl, zapewniamy wsparcle tlechniczne, handlowe oraz szybkl serwis,
Produkujemy mun. gazomerze: turbinowes - CGT, rotorowe - CGR, zwazkowe - CGEW, CGZ,

CRI, uktady telemetrii - moduly CMB, CTS, szafki CST oraz lowarzyszace wymienkonym
urzgdzeniom akcesoria,
Zawsze jastedsmy olwarci na Panstwa uwagi | spostrzezenia, ktdre pozwalajg nam dopasowad

telefon bezposredni: (42} 253 66 59, fax: (42) 253 66 98,
e-mail: commong@icommon.pl, www.comman, pl

preeplywomierze - CPT, urzgdzenia elektroniczne: prealiczniki - DOMING, CTME, rejesiratory - CRS,

aferte do Waszych potrzeb | wymagan, Lyt LEL
Zapraszamy do koniaktu z dzialemn marketingu w naszej siedzibie w Lodzi _'-
przy ul. Aleksandrowskia] 67/93, @
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Z wielu wypowiedzi przedstawi-

cieli rosyjskiego biznesu gazowe-

go i ekspertéow wynika, ze Rosja
jest niezadowolona z polityki
energetycznej Unii Europejskiej

w obszarze gazu ziemnego.

Gtéwnym zarzutem jest brak sta-

bilnosci po stronie Wspolnoty.

Po stronie Unii Europejskiej, ktéra
jest gtdbwnym odbiorcg rosyjskiego
gazu ziemnego, od 1998 r. trwa ciggle
nieuwienczony sukcesem proces libe-
ralizacji rynkéw surowca. W latach
1998 i 2003 przyjeto kolejno dwie dy-
rektywy gazowe, a w 2009 r. regula-
cje znane jako Trzeci Pakiet Liberaliza-
cyjny. Na zmiany regulacyjno-prawne
po 1998 r. natozyto sie bezpreceden-
sowe poszerzenie Unii Europejskiej
z 15 do 27 krajéw. Juz sygnalizowane
problemy, zwigzane z wdrozeniem ga-
zowych regulacji Trzeciego Pakietu
wskazujg na to, ze niestabilno$¢ po
stronie UE-27 bedzie trwaé. Moze
Trzeci Pakiet Liberalizacyjny nie jest
ostatnim.

Czego konkretnie strona rosyj-

ska chciataby sie dowiedzie¢ od

Unii Europejskiej, jako liberali-

zujacego i integrujacego swoj

rynek importera rosyjskiego ga-
zu ziemnego?

Europejscy regulatorzy i eksperci
mowig wprost, ze trzecia dyrektywa
gazowa UE (2009/73/WE) jest ogdl-
nikowa. Nalezy oczekiwa¢, ze zapla-
nowanej na najblizszy rok implemen-
tacji tego dokumentu bedzie towarzy-
szylo jego dalsze dopracowywanie.
Nasze watpliwosci co do tresci i na-
stepstw przyjecia dyrektywy sg zwig-
zane przede wszystkim z tzw. klauzu-

marzec

Rynek gazu ziemnego w UE:
stabilnie i bez polityki

Rozmowa z MARIA BIELOWA,
wicedyrektorem Departamentu Energetyki
w moskiewskim Instytucie Energetyki i Finanséw

lg panstw trzecich. Zgodnie z tym za-
pisem, kraj-kon-trahent spoza UE, je-
zeli chce dziata¢ na terytorium Wspél-
noty, musi zaakceptowac i wdrozy¢
unijne wymagania co do ksztaftu ryn-
ku gazu ziemnego, przede wszystkim
w zakresie unbundlingu i TPA. Co jed-
nak z rozwigzaniami ustalonymi w ra-
mach porozumien miedzyrzgdowych
Rosji z krajami UE? Co z wilasnoscia
takich tras przesytowych rosyjskiego
gazu ziemnego, jak na przyktad polski
odcinek gazociggu tranzytowego Ja-
mat-Europa Zachodnia albo planowa-
ny gazociagg South Stream? Obecnie
ze strony instytucji UE styszymy, ze
w Swietle dyrektywy 2009/73/WE
i obecnej sytuacji na gazowym rynku
Rosji nie ma racji bytu rosyjsko-butga-
rska spotka do zarzadzania gazocia-
giem South Stream. Jakie znaczenie
ma wobec tego miedzyrzagdowe poro-
zumienie Rosji i Butgarii? Z kolei po-
wszechne wdrozenie w krajach UE-27
zasady entry-exit wykreuje nowe pro-
blemy zwigzane z punktami odbioru
rosyjskiego surowca.

W jaki sposob strony rosyjska

i unijna moga si¢ porozumiec?

Przedstawiciele strony rosyjskiej
zostali zaproszeni przez strone unijng
do konsultacji. Gazprom, Gazprom
Export i miedzy innymi nasz instytut
miaty okazje wypowiedzie¢ swoje
obawy dotyczace przyjecia Trzeciego
Pakietu Energetycznego. Jako Insty-
tut Energetyki i Finansow dostrzega-
my, ze unijne ustawodawstwo w za-
kresie gazu ziemnego jest dopiero
ksztattowane. Przed nami jest po-
rébwnanie celow instytucji UE i po-
szczegolnych krajéw cztonkowskich.

2010

Pamietajmy, ze do 2009 r. Komisja
Europejska faktycznie nie miata moz-
liwosci oddziatywania na polityke
energetyczng krajéow UE. Pod zna-
kiem zapytania stoi unijna polityka
solidarnosci. Solidarnosci tej nie ma
i nie moze by¢ z uwagi na zréznico-
wanie bilanséw gazowych krajow,
poziomu uzaleznienia od importu
i rél w europejskiej przestrzeni gazo-
wej. Dobrym potwierdzeniem braku
solidarnosci w UE jest wymuszenie
na Litwie zamkniecia elektrowni ja-
drowej w Ignalinie i zgoda na wydtu-
zenie dziatania kilku takich elektrow-
ni w majacych zdywersyfikowane bi-
lanse energetyczne Niemczech i Bel-
gii. Prosze zwréci¢ uwage na to, ze
Unia Europejska nie mowi o wspdl-
nym bilansie energetycznym.

Podstawowy cel Unii Europejskiej
jest jednak znany. UE dazy do
stworzenia wspélnego rynku ga-
zu ziemnego z warunkami do
konkurowania przez obecne na
tym rynku podmioty. Temu celo-
wi jest tez podporzadkowane
przyjecie klauzuli panstw trze-
cich. Moze UE jako jeden rynek

o duzo wiekszej niz obecnie sile

jest zbyt grozna dla Ros;ji?

Na poziomie polityki mozemy twier-
dzi¢, ze Rosja boi sie sity rynkowej
wspdlnego rynku Unii Europejskiej. Na
poziomie specjalistow wiadomo jed-
nak, ze dostawy rosyjskiego gazu
ziemnego sg zabezpieczone kontrakta-
mi dtugoterminowymi. Problemem go-
spodarczym, a nie politycznym, byt
takze niedawny spadek cen gazu ziem-
nego w kontraktach spot, w wyniku
ktorego odbiorcom rosyjskiego gazu



ziemnego opfacato sie ptaci¢ kary za
nieodebrany surowiec z kontraktow
dtugoterminowych i uzupetnia¢ zakupy
w ramach dostaw spot. Idealnym sce-
nariuszem dla Rosji i UE jest oddziele-
nie probleméw gazu ziemnego od po-
lityki. Problemy w dwustronnych rela-
cjach zaczety sie w latach 2005-2006.
Wtedy wraz ze wzrostem sSwiatowej
gospodarki wzrosty ceny ropy nafto-
wej, pociagnely za sobg ceny gazu
ziemnego, a to wzbudzito zaintereso-
wanie politykéw. Czekaja nas prawdo-
podobnie duze zmiany na rynkach ga-
zu ziemnego, w tym wzrost udziatu
transakcji spot. Pojawiajgce sie proble-
my musimy rozwigzywac¢ w gronie fa-
chowcow, jak najdalej od polityki. Ro-
sja jako kraj, ktéry ma inwestowac
w wydobycie i transport gazu ziemne-
go, potrzebuje stabilnej i przewidywal-
nej sytuacji po stronie Unii Europej-
skiej, swojego gtéwnego kontrahenta.

W relacjach Rosji i Unii Europej-
skiej nie ma - pani zdaniem -
watkow politycznych?

Sa takie watki. Dazenie Rosji do
eksportu gazu ziemnego do Chin jest
polityczng odpowiedziag przede
wszystkim na brak stabilnosci po
stronie UE. Politycznym problemem
jest takze promocja po stronie UE
przeswiadczenia, iz mozliwe jest du-
ze obnizenie udziatu gazu ziemnego
w bilansie energetycznym Wspolno-
ty. Zatozenia obecnie akceptowane-
go modelu bilansu energetycznego
Unii Europejskiej (model PRIMES)
nasuwajg przypuszczenie, ze gtow-
nym przestaniem autorow modelu
byto udowodnienie, iz zuzycie gazu
ziemnego w UE moze si¢ zmniejszyc.
Tymczasem w Rosji narasta przeko-
nanie, ze kolejny miedzynarodowy
kryzys za 5-8 lat bedzie kryzysem
energetycznym. Bedzie on nastep-
stwem zwfaszcza przeceniania przez
ekspertow, politykow oraz media
mozliwosci co do ograniczenia udzia-
tu gazu ziemnego w bilansie energe-
tycznym Unii Europejskiej. W tym
przeceniania roli OZE.

Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiafa (w Moskwie)
Marcelina Gotebiewska

Korespondencja z Pragi

Rosnie udzial CNG
W transporcie

Jan Sas

Mozliwosci i perspektywy stosowania gazu ziemnego

— gtownie sprezonego (CNG) — w transporcie

byty przedmiotem drugiej miedzynarodowej konferencji*
organizowanej przez Czech Gas Association

(organizacje o podobnym charakterze jak Izba Gospodarcza

Gazownictwa w Polsce).

wystapien i dyskusji wynikato
Zjednoznacznie, iz stosowanie ga-
zu ziemnego jako paliwa do po-
jazdow przezywa obecnie okres dyna-
micznego rozwoju zarowno na swie-
cie, jak i w zdecydowanej wiekszosci
krajow Europy. Pod koniec ubiegtego
roku na $wiecie byto ponad 10,5 min
pojazdéw NGV, a stacji CNG ponad
15 tysiecy.
Od dawna wiadomo, ze jednym
z waznym czynnikéw decydujacych
o rozwoju NGV jest klarowna polityka
fiskalna wobec paliwa CNG. W kra-
jach, w ktorych stawka akcyzy jest ze-
rowa lub niska i okreslona na dfuzszy
okres, pojawia sie wiegksze zaintereso-
wanie takim paliwem. Jesli polityka fi-
skalna prowadzona jest w sposob ra-
cjonalny, stawki akcyzy podawane sg
na kilkanascie lat, aby potencjalni in-
westorzy mieli pewnos¢ co ich czeka
w zakresie takiego podatku. Sposrod
naszych najblizszych sasiadéw taka po-
lityke prowadzg np. Niemcy i Czesi.
Znaczng dynamike wzrostu liczby
pojazddéw na $wiecie przewidujg nie
tylko instytucje Unii Europejskiej, ale
rowniez Miedzynarodowa Unia Ga-
zownicza. W finalnym raporcie kon-
gresu IGU z 2009 roku prognozowana
liczba pojazdéw NGV w roku 2030 na
Swiecie moze siegna¢ 104 miliondw.
Oferta pojazdow przystosowanych
fabrycznie do paliwa w postaci gazu
ziemnego jest coraz szersza. Wedtug
J. Seislera z Belgii, swiatowego eksperta
w tej dziedzinie, w styczniu biezacego

przeglad gazowniczy

roku na Swiecie oferowano — poza
Chinami — 295 réznych modeli pojazdéw
i silnikow na gaz ziemny produkowanych
w 65 fabrykach.

Jak na tym tle ksztattuje sie sytuacja
NGV w Polsce? Niestety, niekorzystnie
w poréwnaniu z naszymi europejskimi
sasiadami. W koncu lat 90. liczba pojaz-
déw NGV i stacji CNG w Polsce bytfa po-
dobna jak w Szwecji, nieco nizsza niz
w Niemczech, a wieksza niz w Butgarii,
Czechach czy Stowacji. Obecnie liczba
pojazdéw NGV w Polsce (ok. 2 tys.) to
2,3% liczby takich pojazdéw w Niem-
czech, zdecydowanie wiecej jest ich
w Szwecji (ponad 18 tys.). Stacji tanko-
wania réwniez mamy bardzo mato (li-
czac takie, ktore majg wydajnosé powy-
zej 270 m3/h — jest ich 16).

Podczas dyskusji konferencyjnych
mozna byto zauwazy¢ duzg troske na-
szych sasiadéw o rozwdj sieci stacji CNG
w Polsce, poniewaz warunkuje to mozli-
wosci wykorzystania ciezkiego transpor-
tu z paliwem CNG na europejskich tra-
sach wschod-zachod i péthoc—potudnie.

Jesli w najblizszym czasie nie po-
dejmiemy dziatan prowadzacych do
istotnego zwiekszenia liczby stacji
tankowania CNG oraz ilo$ciowego
rozwoju transportu publicznego na
gaz ziemny — Polska pozostanie , biata
plama Europy” w wykorzystaniu tego
paliwa w transporcie drogowym.

Dr inz. Jan Sas
Wydziat Zarzadzania AGH

*,PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT AND USE
OF CNG IN TRANSPORT", Praga, 3-4.02.2010.
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Rozmowa z Waldemarem Pawlakiem,
wicepremierem i ministrem gospodarki

Czy gaz ziemny znajduje - pana
zdaniem - wystarczajaco mocna
pozycje w Polityce energetycz-
nej Polski do 2030 roku?

Gaz ziemny odgrywa jedng z klu-
czowych rél w systemie bezpieczen-
stwa energetycznego naszego kraju.
Dlatego w Polityce energetycznej
Polski do 2030 roku koncentrowali-
$my sie na dziataniach umozliwiaja-
cych dywersyfikacje dostaw tego su-
rowca na polski rynek. Oprocz za-
pewnienia alternatywnych Zrodet
i kierunkow dostaw gazu wiele uwa-
gi poswiecilismy rozwojowi krajowe-
go sektora poszukiwawczo-wydoby-
wczego. Chodzi tu o zwiekszenie
mozliwosci wydobywczych na teryto-
rium kraju oraz rozbudowanie syste-
mu przesytowego i dystrybucyjnego,
a takze mozliwosci magazynowania
surowca. Mowigc o dywersyfikacji,
mamy na mysli réwniez réznicowanie
technologii wytwarzania paliw gazo-
wych. Chcemy rozwija¢ m.in. tech-
nologie zgazowania wegla. Podejmu-
jemy takze dziatania, ktére pozwolg
lepiej wykorzystywa¢ metan pocho-
dzacy z eksploatacji naziemnych od-
wiertow powierzchniowych.

Czy mozliwe jest wydzielenie
prawa gazowego z prawa ener-
getycznego?

marzec

W lipcu ub.r. podjelismy decyzje
o wydzieleniu przepiséw dotyczacych
sektora gazu ziemnego i opracowa-
niu ustawy ,Prawo gazowe". Obec-
nie trwaja prace nad zatozeniami do
nowej ustawy.

Jakie jest polskie stanowisko
w toczacych sie wlasnie w Par-
lamencie Europejskim dysku-
sjach nt. rozporzadzenia w spra-
wie bezpieczenstwa dostaw
gazu?

Komisja Europejska w projekcie
rozporzadzenia proponuje wprowa-
dzenie instrumentéw niezbednych
dla zapewnienia skutecznej reakc;ji
UE w sytuacji kryzysu gazowego.

Przedsiebiorstwa gazowe bez
ograniczen na szczeblu krajowym be-
da musiaty dostarcza¢ gaz odbiorcom
we Wspolnocie. Jesdli srodki rynkowe
zostang wyczerpane, mozliwe bedzie
uruchomienie dodatkowych procedur
administracyjnych. Sytuacja nadzwy-
czajna w UE zostanie ogtoszona do-
piero wtedy, gdy skala kryzysu gazo-
wego przekracza¢ bedzie zdolnosci
reakcji panstw cztonkowskich. W ta-
kiej sytuacji do dziatania wkroczy ko-
misja, ktora przy wspétpracy z Grupa
Koordynacyjng ds. Gazu bedzie
wspiera¢ poszczegblne panstwa
w rozmowach z krajami trzecimi.

2010
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Wedtug projektu rozporzadzenia, ro-
la komisji bedzie zapewnienie jak
najdtuzszego funkcjonowania rynku
wewnetrznego i dopilnowanie, aby
srodki podejmowane na szczeblu
krajowym nie zaktocaty jego funkcjo-
nowania.

Na poziomie narodowym rolg rza-
du bedzie stworzenie planu na wypa-
dek sytuacji kryzysowej, ocena ryzy-
ka jej powstania oraz opracowanie
projektu spetnienia wyznaczonych
przez KE standardow.

W mojej opinii, rozporzadzenie to
nie wyposaza komisji w instrumenty
realnego reagowania na powazne
stany zaktocenia dostaw oraz nie da-
je jej mozliwosci zapobiegania i prze-
ciwdziatania takim sytuacjom. Wat-
pliwa jest takze konfiguracja i usta-
wienie poziomu tzw. czynnikéw uru-
chamiajgcych mechanizm solidarne;j
reakcji UE. Moim zdaniem, jedynie
ustawienie tego czynnika na pozio-
mie 10 proc. moze zapobiec pozosta-
wieniu  ktéregokolwiek panstwa
cztonkowskiego samemu sobie. Aby
system zapewnienia dostaw gazu do
Europy byt skuteczny, musi okresla¢
takze sprawiedliwy mechanizm kom-
pensacji. Powinien on finansowo za-
checa¢ przedsiebiorstwa gazowe do
inwestycji zwiekszajgcych bezpie-
czenstwo dostaw, a jednoczesnie za-
pobiega¢ mozliwym naduzyciom.



Polskie propozycje zmian tego pro-
jektu postulujg jednak przede
wszystkim rozszerzenie mozliwosci
reakcji Wspdlnoty na wypadek zaist-
nienia najwyzszego stanu kryzyso-
wego. Nasza propozycja dotyczy
stworzenia, na podstawie planéw na-
rodowych, Europejskiego Planu Re-
agowania, ktory okreslatby srodki, ja-
kich uzy¢ moze KE w sytuacji, gdyby
reakcja na poziomie krajowym byta
niewystarczajaca.

Jakie strategiczne tematy chcia-
taby wnies¢ Polska do wspolnej
polityki energetycznej UE? Czy
nalezy do nich np. kwestia wig-
czenia polskich sieci gazowych
do sieci europejskich?

Postulujemy odniesienie sie m.in.
do zagadnien efektywnosci i infra-
struktury energetycznej, mechani-
zmdw reakcji na wypadek zaktocen
w dostawach gazu, zewnetrznych
stosunkéw w obszarze energii czy

kontynuacji rozwoju rynkéw energii.
Wsrdd najwazniejszych kwestii znaj-
duje sie réwniez wigczenie polskich
sieci gazowych do systemu europej-
skiego. Popieramy powstanie nowe-
go mechanizmu bezpieczenstwa
energetycznego i solidarnosci, ktory
powinien zastgpi¢ obecny mecha-
nizm TEN-E. Musi on jednak wspiera¢
budowe potaczen transgranicznych
oraz rozbudowe sieci energetycznych
znajdujacych sie w panstwach czton-
kowskich. Sugerujemy takze wyko-
rzystanie istniejgcych instrumentow
wsparcia dla inwestycji, ktére sa
istotne z punktu widzenia sprawnej
reakcji w sytuacjach kryzysowych,
a ktore nie moga by¢ zrealizowane ze
wzgledéw ekonomicznych.
Oczekujemy, ze w latach 2010-
2014 kontynuowane beda prace nad
liberalizacjg rynkow energii. Plan ten
powinien takze obejmowa¢ wzmoc-
nienie bezpieczenstwa dostaw. Moze
to nastapi¢ poprzez wdrozenie me-
chanizmow solidarnosci, wzmocnie-

nie zewnetrznej polityki energetycz-
nej, rozwoj gazowego korytarza po-
tudniowego i wspolne zakupy gazu.
Popieramy réwniez budowe gazo-
wych potaczen polskiego systemu
przesytowego z Czechami, Niemcami
i Dania.

Czy polityka energetyczna mo-
ze by¢ jednym z celow polskiej
prezydencji w UE?

Stale podkreslamy na forum UE ro-
le energetyki w zapewnianiu bezpie-
czenstwa gospodarczego. W zwigzku
z tym w czasie polskiej prezydencji,
polityka energetyczna bedzie jednym
z najwazniejszych tematow, ktore za-
mierzamy podja¢. Obecnie pracujemy
nad nadaniem ostatecznego ksztaftu
polskiemu priorytetowi w zakresie po-
lityki energetycznej podczas prezy-
denciji.

Rozmawiat
Adam Cymer

Izba Gospodarcza Gazownictwa

ma zaszczyt zaprosi¢ przedstawicieli instytucji panstwowych
i firm gazowniczych oraz wiodacych ekspertéw branzy

na

SRODKOWOEUROPEJSKI
KONGRES GAZOWNICTWA

»Rynek gazu w Europie grodkowei

. . o N
klerunkl ewo|uq| I howe wyzwania

Krakow
2627 patzdziernika 2010 r.

Polska edycja Kongresu w Krakowie — podobnie jak spotkania
w Pradze (2008 r.) i Bratystawie (2009 r.) — koncentrowaé sie
bedzie na istotnych zagadnieniach rynku gazu ziemnego w krajach
cztonkowskich Grupy Wyszehradzkiej V4. W sesjach p|enarnych
planowany jest udzial wysokich ranga przedstawicieli branzy ga-
zowniczej z krajéw Grupy V4, a takze Rosji, Ukrainy i Biatorusi,
co umozliwi szersze spojrzenie na omawiane tematy.

W programie Kongresu przewidziane sq cztery sesje plenarne

i dyskusje panelowe w nastepujacych blokach tematycznych:

® Kraje Grupy V4 w kontekicie nowych europejskich projektéw
inwestycyjnych

® Regulacja rynkéw gazowych w krajach Grupy V4 i na innych
rynkach

® Realizacja |l Dyrektywy Gazowej a perspektywy wykonania
[l Dyrektywy Gazowej

® Marketing gazu ziemnego wobec rozwoju odnawialnych zrédet
energii

Szczegélowe informacje nt. programu Kongresu i formularze zgio-
szeniowe quq dostqpne na www.igg.p| i stronach internetowych
organizacji gazowniczych krajéw Grupy V4.
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Nowe

rozporzadzenie systemowe

Kamil Iwicki, Stawomir Lizak

Projekt rozporzadzenia Ministra Gospodarki
w sprawie szczegofowych warunkow
funkcjonowania systemu gazowego

ma podstawowe znaczenie dla sektora
gazu ziemnego w Polsce,

bowiem doprecyzowuje reguty

dotyczace funkcjonowania rynku.

zie, tj. zostat on notyfikowany Komisji Europejskiej

w celu zbadania jego zgodnosci z prawem wspdlnoto-
wym. 3 maja br. uptywa wyznaczony przez KE okres obo-
wigzkowego wstrzymania prac legislacyjnych. Wowczas, je-
$li nie zostang zgtoszone zastrzezenia, Minister Gospodarki
bedzie mogt podpisac rozporzadzenie.

Projekt rozporzadzenia systemowego stanowi wykonanie
delegacji ustawowej zawartej w art. 9 ust. 1 ustawy , Prawo
energetyczne"1. Rozporzadzenie to uchyli dotychczas obo-
wigzujace rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Poli-
tyki Spotecznej z 6 kwietnia 2004 r. w sprawie szczegofo-
wych warunkdw przylaczenia podmiotéw do sieci gazo-
wych, ruchu i eksploatacji tych sieci?2 (dalej ,rozporzadzenie
przytaczeniowe").

Potrzeba opracowania nowego rozporzadzenia jest rezul-
tatem zmian w sektorze gazu ziemnego, ktdre sg efektem
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Wprowadzona przez
prawo wspoélnotowe zasada rozdziatu obrotu i przesytu wy-
musita powstanie nowych podmiotéw na rynku gazu, a tak-
ze nowych rodzajow dziatalnosci. Dotychczas obowigzujace
rozporzadzenie przytaczeniowe nie odpowiadato wiec obec-
nej sytuacji na rynku gazu.

Zakres przedmiotowy nowego rozporzadzenia systemo-
wego jest znacznie szerszy niz uchylanego rozporzadzenia
przytaczeniowego. Dotychczas obowiagzujace rozporzadze-
nie szczegétowo reguluje jedynie kwestie zwigzane z przyta-
czeniem do sieci. Ogolnikowo okreslono w nim takze zagad-
nienia zwigzane z prowadzeniem obrotu paliwami gazowy-
mi, $wiadczeniem ustug przesytowych, prowadzeniem ruchu
sieciowego oraz parametrami jakos$ciowymi paliw gazowych.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze w obecnie obowigzujgcym rozpo-
rzadzeniu brakuje przepisow dotyczacych $wiadczenia ustug
dystrybucji paliw gazowych, a takze magazynowania i skra-
plania gazu ziemnego, co z pewnoscig nie odpowiada po-
trzebom obecnie funkcjonujacego rynku gazu w Polsce.

Prace nad projektem znajduja sie obecnie w ostatniej fa-
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W rozporzadzeniu systemowym uregulowano znacznie
szerszy zakres spraw. Zgodnie z delegacjg ustawowa, okre-
$lono miedzy innymi:

1) warunki przytaczenia do sieci,

2) sposob prowadzenia obrotu paliwami gazowymi,

3) warunki $wiadczenia ustug przesyfania, dystrybucji, maga-
zynowania paliw gazowych i skraplania gazu ziemnego,

4) zakres, warunki i sposob bilansowania systemu gazowego,

5) warunki wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami ener-
getycznymi,

6) parametry jakosciowe obstugi odbiorcow.

Jedna z najwazniejszych kwestii uregulowanych w rozpo-
rzadzeniu systemowym jest okreslenie procedury przytacza-
nia do sieci. Zaznaczy¢ nalezy, ze w tym zakresie nie zostaly
zmienione gtéwne zasady ustanowione w dotychczas obo-
wigzujacych przepisach.

Podmiot ubiegajacy sie o przyftaczenie bedzie musiat zto-
zy¢ wniosek o okreslenie warunkéw przytaczenia do przed-
siebiorstwa energetycznego, do ktorego sieci chce by¢ pod-
taczony. Przytaczenie bedzie mogto nastapic jedynie po spet-
nieniu warunkéw przytaczenia wydanych przez przedsiebior-
stwo energetyczne. Zgodnie z przepisami ustawy ,Prawo
energetyczne”, przedsiebiorstwo energetyczne bedzie mo-
gto negatywnie rozpatrzy¢ wniosek w przypadku, gdy nie
istniejg techniczne lub ekonomiczne warunki przyfaczenia.
W takim przypadku, w mysl projektowanych przepiséw roz-
porzadzenia systemowego, przedsiebiorstwo bedzie obo-
wigzane niezwfocznie powiadomi¢ wnioskodawce o od-
mowie wydania warunkdéw przytgczenia, a na jego zagdanie
poinformowa¢ go takze o dziataniach, ktére musza byc¢
podjete, aby przytaczenie stato sie mozliwe. Dzieki oma-
wianemu przepisowi wnioskodawcy bedag mieli petng ja-
snos¢, czy i kiedy przytaczenie jest w ogdle mozliwe. Po-
zwoli to na rozsgdne planowanie inwestycji na posiadanej
nieruchomosci.

Z wnioskiem o wydanie warunkéw przytgczenia beda mo-
gli wystgpic¢ jedynie wiasciciele lub osoby posiadajace inne
tytuty prawne (np. uzytkowanie wieczyste, dzierzawa, na-
jem) do obiektu, ktory ma zosta¢ podtgczony do sieci. Pod-
mioty nieposiadajgce zadnego tytutu prawnego do korzysta-
nia z obiektu beda jednak mogly wystapi¢ z wnioskiem
o udzielenie informacji o mozliwosci przytaczenia. Informa-
cja taka moze by¢ przydatna m.in. przy podejmowaniu de-
cyzji o ewentualnym nabyciu obiektu.

W projektowanych przepisach dotyczacych przytaczania
do sieci znalazly sie takze nowosci. Przede wszystkim inaczej
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podzielono podmioty ubiegajace sie o przytaczenie, a miano-
wicie ustanowiono trzy grupy przytaczeniowe:

1) grupa A — odbiorcy podfgczani do sieci przesytowych,

2) grupa B — odbiorcy przytgczani do sieci dystrybucyjnych,
3) grupa C — przedsiebiorstwa energetyczne.

Grupe B dodatkowo podzielono ze wzgledu na kryterium
wielkosci poboru gazu na odbiorcow w gospodarstwach do-
mowych i niewielkich odbiorcéw przemystowych oraz pozo-
statych odbiorcow. Taki podziat umozliwit zréznicowanie wy-
mogow formalnych w procesie ubiegania sie o przyfaczenie
w zaleznosci od rodzaju sieci, do ktérej podmioty majg by¢
przytaczane, oraz rodzaju odbiorow. Najtagodniejsze wymo-
gi bedg obowiazywaly, oczywiscie, matych odbiorcéw. Dla
tej grupy wnioskodawcow sporym utatwieniem, a jednocze-
$nie oszczednoscig, powinno by¢ zniesienie obowiazku dofa-
czania mapy terenu do wniosku o wydanie warunkow przy-
taczenia — po wejsciu w zycie nowych przepiséw wystarczy
jedynie szkic sytuacyjny. Kolejng zmiang jest skrécenie ter-
minow, w ktérych przedsiebiorstwo energetyczne powinno
warunki przytaczenia.

W rozdziale dotyczacym prowadzenia obrotu paliwami
gazowymi znalazty sie przepisy dotyczace zmiany sprzedaw-
cy. Prawo do zmiany sprzedawcy przyznaje odbiorcy znowe-
lizowany art. 4j ustawy , Prawo energetyczne". W rozporza-
dzeniu systemowym w tej kwestii okreslono jedynie , proce-
duralne” aspekty. Wskazano m.in., ze nowy sprzedawca be-
dzie miat obowigzek poinformowania dotychczasowego
sprzedawcy, a takze operatora systemu przesytowego lub
dystrybucyjnego, o dniu rozpoczecia przez niego sprzedazy
paliw gazowych. Obowigzkiem przedsiebiorstwa energe-
tycznego zajmujacego sie przesytaniem lub dystrybucja be-
dzie natomiast dokonanie odczytu urzadzen pomiarowych,
przekazanie wynikow pomiaru dotychczasowemu i nowemu
sprzedawcy, a takze opublikowanie procedury zmiany sprze-
dawcy na swoich stronach internetowych.

W projekcie rozporzadzenia okreslono zasady swiadcze-
nia ustug przesytowych, dystrybucyjnych, magazynowych
oraz skraplania i regazyfikacji. W odniesieniu do ustug prze-
syfania i dystrybucji precyzyjnie uregulowano zasady sktada-
nia zgloszen zapotrzebowania, co powinno pozwoli¢ opera-
torom na bilansowanie swoich systemoéw i zapewnienie ich

bezpiecznego funkcjonowania. Szczegétowo uregulowano
takze zasady bilansowania systemu przesytowego. Zgodnie
z nowymi przepisami, system przesytowy bedzie musiat by¢
bilansowany w jednostkach energii. Obowigzek bilansowa-
nia systemu przesylowego w jednostkach energii zostat
wprowadzony rozporzadzeniem nr 1775/2005 Parlamentu
Europejskiego i Rady z 28 wrzesnia 2005 r. w sprawie wa-
runkow dostepu do sieci przesytowych gazu ziemnego3. Do-
tychczas jednak przepis ten nie byt w Polsce wypetniany.
Wymogu takiego nie wprowadzono odnosnie do systemoéw
dystrybucyjnych. Wydaje sie jednak, ze w przysztosci przej-
$cie zarébwno operatoréw systemow przesytowych, jak i dys-
trybucyjnych, na bilansowanie systemu i rozliczanie sie
w jednostkach energii, jest nieuniknione.

W rozporzadzeniu okreslono takze wiele zadan przedsie-
biorstw energetycznych, zwigzanych m.in. z koniecznoscig
zapewnienia bezpiecznej pracy systemu gazowego, zapobie-
ganiem powstawaniu ograniczen na sieciach gazowych,
a takze ze standardami jakosciowymi obstugi odbiorcéw.
Przedsiebiorstwa energetyczne powinny wiec na biezgco
likwidowa¢ awarie systemu, modernizowac sieci lub instala-
cje, powiadamia¢ uzytkownikéw o planowanych przerwach
w pracy sieci lub instalacji, rozpatrywac wnioski lub reklama-
cje odbiorcow w terminie 14 dni, odczytywac liczniki oraz
umozliwia¢ sprawdzenie parametrow jakosciowych dostar-
czanego gazu.

Ponadto, w nowym rozporzadzeniu rozbudowano przepi-
sy dotyczace jakosci gazu. Precyzyjnie ustalono parametry
jakosciowe paliw gazowych, miejsce i czestotliwos¢ wykony-
wania pomiaréw oraz zasady kontroli jakosci dostarczanego
gazu. Tak szczegdtowe przepisy sa rezultatem licznych skarg
odbiorcéw na jakos¢ dostarczanego gazu, ktore sptywaty do
Ministerstwa Gospodarki. Wprowadzone normy powinny
spowodowag¢, ze do odbiorcow bedzie docierat gaz odpo-
wiedniej jakosci.

Ustanowiona zostanie takze procedura kontroli prawidto-
wosci dziatania uktadu pomiarowego. Odbiorca bedzie miat
mozliwos¢ zazadania laboratoryjnego sprawdzenia licznika.
Jednak jezeli wyniki badania wskazg, ze uktad dziatat prawi-
dtowo, kosztami badania zostanie obcigzony odbiorca.

W trakcie konsultacji spotecznych, ktérym poddano pro-
jekt przedmiotowego rozporzadzenia, zgtaszano wiele po-
stulatéw dotyczacych reformy zasad funkcjonowania sekto-
ra gazu ziemnego. Podkresli¢ jednak nalezy, ze zasady takie
zostaty okreslone w ustawie , Prawo energetyczne”. W pol-
skim porzadku prawnym nie jest mozliwe zmienianie w dro-
dze rozporzadzenia zasad ustawowych. Rolg omawianego
rozporzadzenia jest wiec raczej wprowadzenie przepisow
o charakterze technicznym oraz proceduralnym, a nie refor-
ma sektora gazowego. Do dyskusji nad ksztattem polskiego
rynku gazu powrécimy podczas prac nad ustawg , Prawo ga-
zowe", ktore rozpoczely sie w Ministerstwie Gospodarki.

Autorzy sq pracownikami Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa
Gospodarki.

1 DzU z 2006 r., nr 89, poz. 625 z pézn. zm.
2 DzU z 2004 r., nr 105, poz. 1113.
3 DzU L. 289 z 3 listopada 2005 r., strony 1-13.
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Kontrakt pod presja
na wtasne zyczenie

Andrzej Sikora

Przetom roku 2009/2010 to bardzo gorace debaty mediow
i politykéw wokét braku dostaw rosyjskiego gazu do Polski.
Tym razem przerwane przez zawarte w styczniu w Moskwie
porozumienie polsko-rosyjskie w sprawie dostaw gazu.

lutego 2010 roku zarzad,
1 Oa nastepnie rada nadzor-
cza PGNIG SA zaakcepto-
waly pakiet uzgodnien zawartych
w trojstronnym porozumieniu po-
miedzy PGNiG SA, OAO Gazprom
Export oraz EuRoPol GAZ. Do dzis,
mimo réznych komunikatéw, nie ma-
my formalnie potwierdzenia stron:
ani rosyjskiej, ani polskiej — o wejsciu
w zycie umowy, a termin podpisania
porozumien miedzyrzadowych nie
jest publicznie znany.

Majac nadzieje, ze nie nastapi kolej-
ne zdarzenie polityczne lub biznesowe,
ktore , wywroci” parafowane juz przez
strony uzgodnienia, chce sie pokusi¢
o kilka refleksji. | prosze nie traktowac
ich w charakterze ocen. Na nie przyj-
dzie czas w przysztosci.

Czy i jaki mamy problem gazowy?
Chce wyraznie podkresli¢, ze — we-
dtug mnie — problem jest przede
wszystkim polityczny, a dopiero poz-
niej gospodarczy. | nie gazowy,
a energetyczny. Stowo , polityczny”
i ,energetyczny” postrzegam w kon-
tekscie pracy doktorskiej Putina i wy-
ptywajacej z niej wprost nowej stra-
tegii energetycznej Rosji, szczegolnie
w kwestii dostepu do koncowych od-
biorcow, dostaw surowcow i produk-
tow przerobu ropy naftowej. Tematu
tego nie mozna dzis rozwaza¢, nie
biorgc pod uwage zasadniczej zmia-
ny w stosunkach politycznych Ro-
sja—USA.

Prosperity surowcowe do 2008 r.
sprawito, ze rezerwy walutowe Rosji
wzrosty nie wielo- a setkrotnie. Rosja
zaczeta zajmowad pozycje mocar-
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stwa, juz nie tylko stricte militarnego,
ale na pewno energetycznego, a kaz-
dy europejski czy amerykanski kon-
cern energetyczny zabiegat o to, aby
by¢ obecnym w Rosji. Wtedy w Rosji
zaczeto przedefiniowywaé polityke
energetyczng w tym zakresie.

Nalezy podkresli¢, ze wedtug kon-
cepcji ,Strategii energetycznej Rosji
do 2030 r."" pierwszego kryzysu nale-
zato oczekiwaé¢ latach 2009-2012,
kiedy to miata sie pojawi¢ bariera
braku konkurencyjnych mocy i pro-
duktéw weglowodorowych i zarazem
miafa sie zatama¢ swiatowa koniun-
ktura. A deklaracja ostatniego szczy-
tu energetycznego Rosja-UE znad
Amuru (1) oznacza przede wszystkim

dalszy bezpardonowy wzrost potez-
nego nacisku Rosji na zagranicznych
partneréw, miedzynarodowe rynki,
w tym UE. Czy wobec presji polityczne;
byta jakas nowa alternatywa? Czy Pol-
ska mogfa nie podpisa¢ umowy?

Czy majac zawarte porozumienie,
mozemy co$ zrobi¢ szybko? Scena-
riusze, do ktoérych jestesmy ,,na szyb-
ko' przygotowani, zawsze sg te sa-
me — mozemy zwiekszy¢ wydobycie
krajowe lub poszuka¢ posrednika,
ktéry dostarczy nam gaz — via Ukra-
ina — do punktu zdawczo-odbior-
czego w Drozdowiczach na naszej
wschodniej granicy. Niestety, aby
istotnie zwiekszy¢ wydobycie, po-
trzeba dodatkowych decyzji politycz-
nych, srodkéw i czasu — okoto szesciu
lat. Rozwigzaniem na teraz moze by¢
zatem kupowanie gazu od posredni-
kow lub spetnienie w stworzonych
przez siebie warunkach twardych za-
dan Rosji. PGNiG ma juz w tym do-
$wiadczenie, bowiem Polska w sytu-
acjach nietypowych, kryzysowych,
zawsze (za milczaca zgoda wiodarzy
Gazpromu) kupowata gaz w ten spo-
sob, ale moze czas na otwarcie na
Rosje, ktérej bardzo doskwiera kry-
zys ekonomiczny i ktéra szuka sytu-
acji kompromisowych nawet tam,
gdzie do tej pory nie byto o nich mo-
wy. Moze to czas na stworzenie ta-
kich warunkéw biznesowych, ktoére

JesteSmy pod presja, ale w duzym stopniu sami sobie
zgotowalismy ten los, poniewaz:

O polityka energetyczna ,,PEP2030” nie stawia na gaz jako na podstawowy suro-
wiec energetyczny (ciagle ma nim by¢ wegiel — i jestem ciekaw, jaka kolejna ,,pu-
fapke” zastawiamy na siebie, skoro w 2009 r. ponad 10% tego surowca pocho-
dzito z importu, a srodki na odbudowe poziomu wydobycia z lat poprzednich sa

niewystarczajace);

O nieznana jest mi jakakolwiek prognoza spozycia gazu w Polsce do 2037 r. (Najda-
lej w prognozowaniu posuneta sie ARE na zlecenie Ministerstwa Gospodarki — do
2030 w PEP2030). Jest rowniez analiza EBI (Europejski Bank Inwestycyjny, ,,Ana-
liza rynku gazu w Polsce do roku 2035, sierpien 2008 r.), ale sprzed kryzysu
i bez rzetelnej prognozy (poréwnaj uwage zamieszczong pod tekstem®);

O dziata polityka ,stabilnej zmiany” — tak mozna nazwac plejade prezeséw spotek
energetycznych, ministrow, decydentéw, ktérych dane byto poznac rosyjskiej
stronie negocjacji w ostatnich latach. Taki brak ciggfosci to znaczne ostabienie po-
zycji negocjacyjnej. Zreszta decyzja premiera Tuska z marca 2008 r. o samodziel-
nym objeciu przewodnictwa zespotu ds. bezpieczenstwa energetycznego byfa
rowniez odczytana przez wschodnie osrodki opiniotwoércze jako zmiana lidera

polsko-rosyjskich negocjacji;
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Poréwnanie prognoz wydobycia, konsumpcji i importu netto gazu ziemnego dla rynku polskiego.

Wielkos¢ — prognoza w mld m3 2007 2010 2015
Wydobycie gazu ziemnego Baseline 2007 4,33 3,56 3,44
Wydobycie gazu ziemnego ARE 2009 4,33 4,48 4,63
Wydobycie gazu ziemnego Baseline 2009 4,33 3,56 3,44
Konsumpcja gazu ziemnego Baseline 2007 13,75 15,68 18,60
Konsumpcja gazu ziemnego ARE 2009 13,75 13.33 14,44
Konsumpcja gazu ziemnego Baseline 2009 13,75 15,17 16,48
Import netto gazu ziemnego Baseline 2007 9,17 12,12 15,15
Import netto gazu ziemnego ARE 2009 9,17 8,92 9,94
Import netto gazu ziemnego Baseline 2009 9,17 11,62 13,04

Zrédto: Obliczenia witasne ISE na podstawie modeli PRIMES Baseline 2009 i Baseline 2007 oraz prognozy ARE.

2020 2025 2030
3,33 3,11 3,00
4,63 4,63 4,63
3,33 3,11 3,00
21,21 23,72 25,90
16,33 17,89 19,11
16,14 16,12 16,44
17,88 20,61 22,90
11,60 13,37 14,53
12,81 13,01 13,44

otworzg mozliwos¢ dialogu na wa-
runkach dziatania nie pod presjg?

Pisze teraz o tym wszystkim, bo —
wedtug mnie — to nie Gazprom zasta-
wit na Polske putapke, ale sami sobie
to zrobilismy, a Gazprom, wykonujac
dyrektywy z Kremla, znakomicie wy-
korzystuje wszystkie stwarzane przez
nas samych sytuacje, implementujac
swojga polityke wobec UE.

W kontekscie parafowanych poro-
zumien, nauka ptynaca z zesztoroczne-
go kryzysu styczniowego Rosja-Ukra-
ina jest nastepujaca: istniejacy ,euro-
pejski system" zaopatrzenia w gaz
ziemny z duzg trudnoscia, ale udowod-
nit, ze moze by¢ odporny na nagte od-

ciecie dostaw od wiodacego dostawcy,
czyli krajow bytego Zwigzku Radziec-
kiego (gtéwnie Rosji). Ale sytuacja
zmienia sie dramatycznie na niekorzys¢
na przyktad podczas zimniejszej lub
bardzo diugiej i ciezkiej zimy. Katastro-
fa juz rok temu byta blisko. Przestrzegat
o tym wielokrotnie Michat Szubski,
prezes PGNIG SA, juz w czerwcu 2009
r. Mirostaw Dobrut, wiceprezes PGNiG
SA, wskazywat na mozliwg luke poda-
zy okoto 500-700 mIn m3. Jak zwykle,
operatorzy sa ofiarami braku konsen-
susu politycznego, w sumie w dos¢
prostej kwestii.

I nie jest to niespodzianka, ze w wiek-
szosci krajow s$rodkowej i wschodniej

dziata polityka ciagtej zmiany prawa energetycznego — niekoniecznie ida one
w kierunku urynkowienia i zliberalizowania rynku gazu, w tym zaostrzenia prze-
piséw co do koniecznosci magazynowania gazu importowanego na terytorium
Polski (taki przepis ze wszystkich krajow UE ma jeszcze tylko stoneczna Italia);
brak dotychczas stworzenia mozliwosci na potaczenia gazowe z Unig Europejska
— izolacjonizm infrastrukturalny;

istnieje nieartykutowana polityka blokowania ,z zasady” wszelkich gazowych inwe-
stycji rosyjskich, rowniez tych poza granicami Polski (jak Nord Stream), ale réwniez
brak inwencji i dziatania komercyjnego w tego typu inwestycjach ze strony Polski;
mamy zbyt maty rynek. Przedmiotowy wolumen ewentualnych dodatkowych
dostaw z Rosji — 700 mIn m3 (czy nawet przejecie catego wolumenu po
RusUkrEnergo) to w dalszym ciagu wolumen mniejszy niz deklarowane straty na
przesyle gazu w Federacji Rosyjskiej, co wynika z faktu, ze praktycznie nie ma ryn-
ku gazu jako surowca dla energetyki zawodowej;

polityka regulatora (w znacznej mierze polityka rzadu, ktéremu URE podlega) nie
promuje dziatalnosci komercyjnej — co najmniej na rynku duzych odbiorcéw;
brak zainteresowania ze strony najwiekszych odbiorcéw (PKN ORLEN, zakfady
wielkiej syntezy chemicznej) zmiang funkcjonowania rynku gazu — majac tego sa-
mego wiasciciela co PGNiG (czyli Skarb Panstwa), czuty sie ,zwolnione” z racjo-
nalnego (rynkowego) myslenia o swoim podstawowym surowcu (a to przeciez
okofo 30% rocznego spozycia krajowego).

przeglad gazowniczy

Europy, w tym gtéwnie Polski, obserwu-
je sie —w wyniku kryzysu 2009 r. — nara-
stajgcy niepokdj, ze kontraktowe dosta-
wy gazu ziemnego zostajg zerwane, ale
ze wzgledu na to, ze dzieje sie to w wy-
niku wewnetrznych kiétni pomiedzy
ukrainskimi politykami albo pomiedzy
dwoma krajami bytego Zwigzku Ra-
dzieckiego, pojawiajace sie zagrozenie
pozostaje poza kontrolg UE.

Co wiecej, prawdopodobnie tylko
Polska, i raczej nikt inny, nie zostat tak
dostatecznie zraniony, aby rozpocza¢
powazne negocjacje i konieczng? wy-
muszong? przyszta? wspotprace.

Warszawa, 17 marca 2010 r.

Autor jest prezesem Instytutu Studiow
Energetycznych.

* Zuzycie gazu w Polsce — wedlug wszelkich
prognoz — bedzie wzrastafo, ale w zdecydo-
wanie réznym tempie. Predykcja Uniwersy-
tetu Ateriskiego z 2007 roku wskazuje nie-
malze na podwojenie konsumpcji gazu
w Polsce (+88%) do roku 2030 ze srednio-
roczng stopg wzrostu siegajacg 2,8%. Pro-
gnoza ARE zakfada jedynie 40-procentowe
zwiekszenie (CAGR 1,44%), a najnowszy
PRIMES zaledwie 20-procentowy przyrost
(CAGR 0,8%). Wynikowo prognozowana
wielkos¢ importu netto gazu do Polski row-
niez wykazuje duzq zmiennos¢: od 13-14
mld m3/rok w Baseline 2009, poprzez
15-16 mld m3 rocznie w predykcji ARE,
do 23-24 mld m3/rok w starszej wersji
PRIMES. Biorac pod uwage dotychczasowe
zastrzezenia do aktualnego modelu PRI-
MES, naszym zdaniem najbardziej prawdo-
podobna jest projekcja ARE, byc¢ moze,
z jeszcze z wigkszym potencjatem wzrostu
konsumpcji, ale tez produkcji — co oznacza-
foby utrzymanie wolumenu importu na pro-
gnozowanym poziomie.
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Niekonczacy sie tor przeszkod

Adam Cymer

rozwigzania prawne ufatwiajgce rozbudowe infrastruktu-

ry mediow energetycznych, nie tylko nie ma szans na re-
alizacje programu inwestycyjnego zapisanego w rzadowym
dokumencie PE 2030, ale rowniez na realizacje Ill pakietu
liberalizacyjnego przyjetego w UE w ubiegtym roku.

Przedstawiciele inwestoréw - operatoréw systeméw
przesytowych i dystrybucyjnych mediéw energetycznych
i telekomunikacji, deweloperéw, a takze samorzadéw, od
lat toczg boje o racjonalizacje i uproszczenie przepiséw re-
gulujacych procesy inwestycyjne. Wystarczy powiedzie¢,
ze znana w tych $rodowiskach konferencja, noszgca wy-
mowng nazwe ,inwestorski tor przeszkod", doczekata sie
XIl edycji, a efekt jest nastepujacy: w 1960 roku rozpocze-
to budowe pierwszej nitki rurociggu ,Przyjazn" o dtugosci
600 km, a uruchomienie rurociggu nastapito trzy lata poz-
niej. W XXI wieku $redni czas kompleksowej budowy odcin-
ka linii NN o dtugosci ok. 80 km wynosi 7-15 lat.

Jezeli w trybie pilnym nie zostang przyjete zdecydowane

Stan infrastruktury energetycznej w Polsce

jest znany od lat. Szczecinski blackout z 2008 roku kosztowat
firmy i instytucje 55 min ztotych. Nie wiemy jeszcze, ile beda
kosztowaty skutki tegorocznej zimy. W skali kraju, przez caty
okres trwania awarii, wyfaczonych zostalo ponad 3200 linii
$redniego napiecia oraz niemal 28 500 stacji o srednim napie-
ciu, co stanowito ponad 10% wszystkich obiektéw w kraju.

Mowi sie o tym w sytuacjach nadzwyczajnych. Ale prawda
jest taka, ze przestarzate technologie i zty stan techniczny blo-
kéw energetycznych (ponad 50% z nich ma powyzej 30 lat)
oraz wszelkiego rodzaju sieci (srednia faktyczna dekapitalizacja
sieci wynosi 70-80%) to problem o bardzo duzym znaczeniu
dla prawidtowego funkcjonowania gospodarki.

Tylko w zakresie odtworzenia elektroenergetycznych sieci, mo-
dernizacji wymaga ponad 250 tys. km linii oraz ponad 95 tys. sta-
cji. Nowe, planowane i juz realizowane, przyfaczenia do sieci wy-
magac bedg budowy 650 km linii do 2015 roku. W przypadku ru-
rociaggéw gazu ziemnego, w celu utrzymania bezawaryjnej pracy
sieci przesytowej konieczne jest niezwtoczne wykonanie w najbliz-
szych latach inwestycji odtworzeniowych na okoto 400 km gazo-
ciggdw przesytowych i 2500 km gazociggow dystrybucyjnych oraz
440 obiektow. W $lad za przyjetym programem inwestycyjnym dla
sektora gazowego, do 2015 roku nalezy wybudowac 8600 km no-
wych sieci dystrybucyjnych. W przypadku infrastruktury do trans-
portu ropy naftowej (34% sieci przesytowej ma powyzej 40 lat,
a kolejne 35% ma od 35 do 40 lat), ze wzgledu na wiek i czas eks-
ploatacji, infrastruktura bedzie narazona na coraz wiekszg awaryj-
nos¢. Konieczna jest rowniez wymiana przynajmniej 20% zdekapi-
talizowanych sieci cieptowniczych, czyli okoto 3400 km rurociggow.
Bilans potrzeb sektora energetycznego jest szokujacy: w ciggu naj-
blizszych szesciu lat powinno zosta¢ zbudowane ponad 18 600 km
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roznych linii i sieci kosztem ponad 26 mld ztotych. tacznie, do
2015 roku w rozwdj energetyki powinny by¢ zainwestowane $rod-
ki w wysokosci 135 mld ztotych. Opinia przedstawicieli Srodowiska
jest jednoznaczna — przy obecnych uwarunkowaniach prawnych
jest to niemozliwe.

Stan prawa regulujacego inwestycje

znany jest jednak od lat, opisywany byt w licznych raportach spe-
cjalistow, jak chocby w raporcie samorzgdéw gospodarczych firm
sektora energetycznego z 2008 roku, raporcie prof. Huberta lzdeb-
skiego, przygotowanym na zlecenie firmy doradczej Ernst & Young
z 2009 roku. Opracowania te jednoznacznie wskazuja, ze zmiana
przepisow prawa wymaga zmian systemowych, obejmujacych
przede wszystkim przepisy ustawy o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym, przepisy srodowiskowe, prawo budowlane oraz
inne przepisy dotyczace realizacji inwestycji. | co? | nic. Powstat ko-
lejny raport, z marca 2010 roku*. Autorzy wracaja do zasadniczych
watkow poprzednich debat w zakresie stworzenia nowych rozwig-
zan prawnych utatwiajgcych realizacje inwestycji infrastruktural-
nych, podkresiajac, ze nie nastapily zmiany w regulacjach praw-
nych, zmieniajgce istotnie warunki dostepu do istniejacej infra-
struktury i jej rozbudowy. Autorzy zwracajg jednoczesnie uwage,
Ze w okresie od publikacji pierwszego raportu nastapifo wiele zda-
rzer majacych wplyw na uwarunkowania rozwoju sektora energe-
tycznego, w tym na planowany rozwdyj sieci. Naleza do nich m.in.
ustalenia szczytu energetycznego UE z 8 grudnia 2008 roku, a tak-
Ze ustalenia zawarte w ,, Polityce energetycznej Polski do 2030 ro-
ku, przyjetej w listopadzie 2009 roku, w tym odnoszace sie do dy-
wersyfikacji dostaw gazu i rozwoju energetyki jadrowej w Polsce.
Z dokumentéw tych jednoznacznie wynika, ze rozbudowa sieci
oraz infrastruktury towarzyszacej jest niezbedna dla niezakidcone-
go pokrycia zapotrzebowania, wyprowadzenia mocy z planowa-
nych elektrowni jadrowych, farm wiatrowych i innych OZE oraz
planowanych nowych krajowych zrédet gazu.

Podejmowane do tej pory incydentalne, nieskoordynowane
i wyrywkowe préby ograniczen oddzialywania istniejgcych barier
prawnych skutkuja jeszcze wiekszym chaosem prawnym i mnoza
trudnosci interpretacyjne. By sprosta¢ wyzwaniom inwestycyj-
nym najblizszych lat, konieczne jest wprowadzenie nowych roz-
wigzan prawnych. Obecnie moze to zmienic¢ juz tylko

ustawa specjalna.

Istnienie barier prawnych dla budowy infrastrukturalnych obiek-
tow liniowych jest powszechnie znane, a co wazniejsze — faktycz-
nie zdiagnozowane i potwierdzone. Dowodami przeprowadzonej
diagnozy probleméw i sposobu ich rozwiazania sg specustawy
zwigzane z rozbudowg drog, przygotowaniem do EURO 2012 oraz
niektorych inwestycji zwigzanych z dywersyfikacjg dostaw gazu
ziemnego. A przeciez takie same bariery prawne blokujg rozbudo-



we — znacznie wazniejszych dla niezakféconego funkcjonowania

panstwa niz tylko dla zawoddw pitkarskich — obiektéw liniowych

infrastruktury mediéw energetycznych.

Czesto artykutowany argument ,psucia prawa” przez spec-
ustawy jest nieprawdziwy, gdyz zakres przedmiotowy uchwalo-
nych specustaw zmienia te same artykuty ustaw blokujacych roz-
budowe obiektow liniowych, a wnioskowane do uchwalenia
specustawy rozszerzajg zakres podmiotowy obiektéw liniowych.
Fakty te tylko potwierdzaja istnienie barier prawnych rozbudowy
obiektow liniowych w obowigzujacych przepisach, a przeciez
udokumentowane znaczenie tych obiektow dla funkcjonowania
panstwa powinno by¢ nie przestanka, lecz wskazaniem do podje-
cia natychmiastowych dziatan naprawczych w szerszej skali, obej-
mujacej wszystkie inwestycje celu publicznego.

W obowigzujacym stanie prawnym inwestycje o znaczeniu
krajowym i regionalnym wymagaja zgody oraz akceptacji wtadz
gminnych do ich wprowadzenia do dokumentéw planistycz-
nych. Inwestor nie ma mozliwosci prawnych skutecznego od-
dziatywania na rady i zarzady gmin w zakresie wydawania ko-
niecznych do realizacji inwestycji decyzji. Dotychczasowe do-
Swiadczenia wyniesione z budowy linii wskazuja, ze najbardziej
czasochfonne i ucigzliwe s3:

O wprowadzenie inwestycji do studiow uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,

O negocjacje z wiascicielami nieruchomosci co do wysokosci od-
szkodowan za stuzebnos¢ gruntowg lub przesytu, ktérych ceny
jednostkowe za jeden hektar wahajg sie od kilkudziesieciu do
kilkuset tysiecy zlotych. Zadania wiascicieli nieruchomosci (cze-
sto nieuzasadnione) dochodzg do miliondw ztotych. Catkowite
koszty pozyskania stuzebnosci gruntowej rosng i dzi$ stanowig
25-50% catkowitych kosztéw budowy linii.

W wyniku zastosowania nowoczesnych technologii znacznie
skrécono faze wykonawczg budowy, obnizajgc tym samym
ucigzliwos¢ dla srodowiska. Znacznemu natomiast wydtuzeniu
ulegta faza pozyskiwania prawa do dysponowania nieruchomo-
$ciami na cele budowlane, ktora jest pieciokrotnie dfuzsza od
wykonawczej fazy budowy.

W swietle obowigzujgcego prawa oraz doswiadczen w reali-
zacji inwestycji w réznych rejonach kraju formalne przygotowa-
nie inwestycji stanowi najtrudniejszy element prac, trudny do
zaplanowania i $cistego harmonogramowania. Nalezy stwier-
dzi¢, ze czas trwania procedur formalnoprawnych koniecznych
do uzyskania pozwolenia na budowe moze wynie$¢ od prawie
10 miesiecy do nawet kilku lat w przypadku wykorzystania
przez wiascicieli procedur odwotawczych, dla ktorych uzasad-
nieniem jest najczesciej niejednoznacznos¢ przepiséw i zwigza-
na z tym dowolnos¢ interpretacyjna.

W przypadku przygotowania inwestycji wedfug zasad ustalo-
nych w specustawach, zacznie skroci sie faze procedur formal-
noprawnych. Jak wskazuje poréwnanie harmonogramoéw pro-
cesu inwestycyjnego wedtug prawa i wedtug specustaw, pro-
ces przygotowania inwestycji skraca sie z 42 do 23 miesiecy.
Wprowadzenie w zycie zapisow specustawy daje pewnos¢ plano-
wania czasu trwania procesu inwestycyjnego, a co za tym idzie —
takze mozliwo$¢ zmniejszenia naktadéw finansowych.

W krajach tzw. starej Europy ochrona srodowiska nie wzbudza
wiekszych emocji. A w Polsce? Praktyka w zakresie wypetniania

norm i wymagan przepiséw srodowiskowych wskazuje na wiele
utrudnien w trakcie przygotowania inwestycji oraz wydtuzajacy sie
czas oczekiwania na wymagane procedurami decyzje. Brakuje ure-
gulowan prawnych, ktdre usprawnityby i skrocily czas postepowan
odwotawczych. Z uwagi na fakt, iz w prognozie oddzialywania na
srodowisko dokumentu Polityka energetyczna Polski do 2030 r. nie
zidentyfikowano mozliwych do szybkiego zastosowania zasadni-
czych alternatyw dla zarysowanych sposobéw wdrazania i stymu-
lowania pozadanych kierunkéw zmian sektora energetycznego
w Polsce — jest prawdopodobne, ze wiekszos¢ planowanych przez
operatoréw inwestycji liniowych bedzie wymagata zgody Komisji
Europejskiej na ingerencje w obszary Natura 2000.

Niezbedna wydaje sie wiec intensyfikacja dziatan, szczegolnie
Ministerstwa Srodowiska, w kwestii wydania odpowiednich rozpo-
rzadzen wykonawczych do ustawy , Prawo ochrony srodowiska”,
a takze szerokiego udostepniania zainteresowanym wszystkich in-
formacji dotyczacych obszaréw sieci Natura 2000. Brakuje wytycz-
nych wynikajacych z ustawy ,Prawo ochrony srodowiska”, ktére
regulowalyby sposob realizacji inwestycji infrastrukturalnych na
obszarach chronionych i w ich sasiedztwie, zasady utrzymania in-
frastruktury na tych obszarach, brakuje takze spdjnego systemu in-
formatycznego obejmujacego zagadnienia obszaréw Natura 2000
w odniesieniu do infrastruktury sieci energetycznych i gazowych.

Zasady pragmatycznego dziatania nakazujg wypracowanie
zasad réwnowazacych interesy ochrony srodowiska z interesa-
mi stuzgcymi spetnieniu warunkéw funkcjonowania panstwa
i spoteczenstwa — zgodnie z przyjeta w orzecznictwie zasada:
nadrzedny ogélny interes publiczny jest wazniejszy od inte-
reséw wynikajacych z dyrektyw srodowiskowych.

Katalog najwazniejszych spraw, ktére powinna uregulowac
ustawa specjalna jest znany. Wazna jest jednak decyzja, by roz-
poczac procedowanie w tych sprawach jak najszybciej i najsku-
teczniej. Jedno jest przy tym pocieszajace, ze pewne inicjatywy
juz sie pojawity. Pierwszg i najwazniejszg z nich byto przygoto-
wanie we wrzesniu 2009 roku projektu zafozen do projektu
ustaw o korytarzach przesytowych. Jest to szczegélna regulacja
poswiecona urzadzeniom przesylowym na podstawie podob-
nych, juz sprawdzonych w praktyce, rozwigzan zawartych
w ustawie o szczegolnych zasadach przygotowania i realizacji
inwestycji w zakresie drog publicznych. Podobnie jak w inwe-
stycjach drogowych, system prawny rozbudowy urzadzen prze-
sytowych zostanie uproszczony i udrozniony. Jednocze$nie zo-
stanie wprowadzone instrumentarium umozliwiajgce rozwigza-
nie problemow wynikajacych z przesztosci — budowy urzadzen
przesytowych bez uregulowania tzw. prawa drogi, a takze stwo-
rzenie rozwigzan umozliwiajacych z mocy prawa pozyskanie
stuzebnosci przesytu za stusznym odszkodowaniem, w termi-
nach $cisle ustawowych.

Chciatoby sie wyrazi¢ nadzieje, ze wreszcie skonczy sie in-
westorski tor przeszkdd, a coraz bardziej realny kryzys energe-
tyczny sig nie zisci.

* Drugi raport o wplywie uregulowarn prawnych na warunki eksploata-
¢ji i rozbudowy infrastruktury liniowej sektora paliwowo-energetycz-
nego decydujacej o bezpieczeristwie energetycznym kraju przygoto-
wany zostal w wyniku porozumienia nastepujacych instytucji: OGP
GAZ-SYSTEM S.A., Izba Gospodarcza Gazownictwa, PTPIREE, PSE
Operator S.A., Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury ProlLinea, Izba Go-
spodarcza Ciepfownictwo Polskie oraz PERN , Przyjazin” SA.
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NOWA REGULACJA

Standard techniczny

ST-1GG-0501

Maciej Witek

maja postac ogdlna, w duzej mierze ograniczajaca sie

do ujednolicenia systematyki pojeciowej i unifikacji
podstawowych parametrow, a zatem pozostaje miejsce na
doprecyzowanie szczegétowych rozwigzan standaryzacyj-
nych na poziomie branzowym lub przedsiebiorstw. Przyjmu-
jac, ze standard w technice jest zestawem parametrow, kto-
ry zapewnia odpowiedni poziom jakosci, bezpieczenstwa
oraz unifikacji technologicznej, opracowanie szczegotowych
norm branzowych dla stacji w sieciach gazowych staje sie
niezbedne. Nizej wyszczegolnione normy zostaly uznane za
punkt wyjscia do opracowania nowych standardéw techni-
cznych dla polskiego przemystu gazowniczego:

B PN-EN 12186:2004" Systemy dostawy gazu — Stacje re-
dukcji cisnienia gazu w przesyle i dystrybucji — Wymaga-
nia funkcjonalne;

B Norma Zakfadowa PGNiIG S.A: ZN-G-4120:2004 Stacje
gazowe — Wymagania ogolne;

B Norma zakfadowa PGNiG S.A: ZN-G-4121:2004 System
dostawy gazu — Stacje gazowe w przesyle i dystrybucji —
Wymagania.

U regulowania techniczne zawarte w Polskich Normach

W latach 2008-2009 zespodt specjalistow opracowat
standard w zakresie stacji gazowych w systemach dostawy
gazu ziemnego ST-IGG-0501 Stacje gazowe w przesyle
i dystrybucji dla cisniert wejsciowych do 10 MPa wigcznie
— Wymagania w zakresie projektowania, budowy oraz
przekazania do uzytkowania, ktory w 2010 roku przeszedt
uzgodnienia branzowe i 18.12.2009 zostat przyjety przez
Zarzad Izby Gospodarczej Gazownictwa roku jako doku-
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ment do dobrowolnego stosowania przez firmy zrzeszone

w Izbie Gospodarczej Gazownictwa. Dodatkowo, w ra-

mach pakietu standardéw dotyczacych stacji gazowych,

zostaty opracowane i sg obecnie w uzgodnieniach branzo-
wych nastepujace dokumenty:

W prST-1GG-0502 Instalacje redukcji cisnienia i/lub pomia-
row gazu na przyfaczach — Wymagania w zakresie projek-
towania, budowy oraz przekazania do uzytkowania;

W prST-1GG-0503 Stacje gazowe w przesyle i dystrybucji dla
cisnieri wejsciowych do 10 MPa wigcznie oraz instalacje
redukcji cisnienia i/lub pomiardw gazu na przyfaczach —
Wymagania w zakresie obstugi.

W skfad zespotu opracowujgcego nowe uregulowania te-
chniczne weszli reprezentanci 14 firm, ktorych profil dziatalno-
$ci zwigzany jest ze stacjami gazowymi oraz przedstawiciel Pol-
skiego Zrzeszenia Inzynieréw i Technikow Sanitarnych (PZiTS).

Inwestorzy oraz projektanci stacji moga wybiera¢ przepu-
stowosci QD (m3/h w warunkach normalnych) z nastepuja-
cego standardowego szeregu: 3, 4, 5, 6, 8, 10, 12, 16, 20,
25, 30, 40, 50, 63, 80, 100, 125, 160, 200, 250, 300, 400,
500, 630, 800, 1000, 1250, 1600, 2000, 2500, 3150,
4000, 5000, 6300, 8000, 10 000, 12 500, 16 000, 20 000,
25 000, ..., 1 000 000 m3/h, co odpowiada aktualnym po-
trzebom polskiego przemystu gazowniczego. W ST-IGG-
0501:2009 podano wymagania dla systemu redukcji cisnie-
nia oraz systemu cisnieniowego bezpieczenstwa, stosowa-
nych w stacjach gazu ziemnego w przesyle i dystrybucji.
Wyrazne rozgraniczenie tych poje¢ wynika z PN-EN 12186:
B system redukcji ci$nienia zapewnia, ze ci$nienie w ukfa-

dzie wyjsciowym jest utrzymywane w wymaganych

granicach;

W system cisnieniowego bezpieczenstwa, ktory zapewnia, iz
niezaleznie od systemu redukcji cisnienia, na wyjsciu nie
przekroczy ono wartosci bezpiecznych.

Urzadzenia systemu redukcji cisnienia stanowia:

W reduktor roboczy — reduktor cisnienia gazu stuzacy do ob-
nizania cisnienia wejsciowego gazu do cisnienia wyjscio-
wego i utrzymywanie jego wartosci na zadanym pozio-
mie, z doktadnoscia regulacji AC wg PN-EN
334:2005+A1:2009;

W reduktor monitor pasywny — drugi reduktor, instalowany
szeregowo z reduktorem roboczym, ktéry w przypadku
jego uszkodzenia przejmuje funkcje regulacji cisnienia
wyjsciowego o wartosci nastawionej wyzszej od utrzymy-
wanej przez reduktor roboczy;

B reduktor monitor aktywny — drugi reduktor, instalowa-
ny szeregowo z reduktorem roboczym, obnizajacy



wstepnie cisnienie wejsciowe na stacje do nastawione-

go poziomu posredniego, stanowigcego cisnienie wej-

sciowe dla reduktora roboczego (regulacja dwustopnio-
wa cisnienia).

Maksymalne cisnienie nastawy dla systemu redukcji cis-
nienia, w funkcji MOP gazociagu wychodzgcego ze stacji,
zaczerpnieto z PN-EN 12186:2004 okreslong jako wartos¢:
B maksymalnego cisnienia roboczego MOP,,;, ktorego

warto$¢ w warunkach roboczych moze by¢ przekroczona

o tolerancje podane w standardzie, jedynie ze wzgledu na

dynamike pracy reduktora roboczego;

B tymczasowego cisnienia roboczego (TOP), w przypadku
zastosowania reduktora monitora;

B maksymalnego cisnienia przypadkowego MIP; jesli zasto-
sowany w stacji system alarmowy sygnalizuje przejecie
sterowania od reduktora roboczego przez reduktor moni-
tor, to dla nastawy monitora moze by¢ wziete cisnienie
odniesienia MIP (zamiast TOP).

Jesli chodzi o system cisnieniowego bezpieczenstwa, to
jedynymi jego elementami sa zawory szybko zamykajace
(niezalezne funkcjonalnie od reduktoréw), ktorych dziatanie
ma na celu nagte odciecie przeptywu gazu, w przypadku wy-
stgpienia po stronie wyjsciowej ciagu redukcyjnego wartosci
ograniczonej maksymalnym cisnieniem przypadkowym
(MIP), z uwzglednieniem klasy dokfadnosci zaworu AG
wedtug PN-EN 14382:2008. Nalezy podkresli¢, iz wydmu-
chowy zawor upustowy o przepustowosci 2% ciagu reduk-
cyjnego nie stanowi urzadzenia systemu cisnieniowego bez-
pieczenstwa, lecz ma na celu upuszczenie gazu z uktadu ru-
rowego bedacego pod cisnieniem zblizajacym sie do warto-
$ci nastawy zaworu szybko zamykajacego. Jest to dodatko-
wa ochrona przed zadziataniem zaworu szybko zamykajace-
go skutkujacego wytgczeniem ciggu redukcyjnego stacji ga-
zowej. Ze wzgledu na emisje metanu do atmosfery zaleca sie
rezygnacje z upustowych zaworéw wydmuchowych o prze-
pustowosci 2% ciggu redukcyjnego, ktorych stosowanie do-
puszczone jest wg ST-1GG-0501:2009 w kilku szczegolnych
przypadkach:

B stacja redukcyjna zasila instalacje odbiorczg o ruchu prze-
rywanym, np. w ktérej palnik nadmuchowy pracuje ze
100-procentowa wydajnoscig, po czym nastepuje jego
wyfaczenie;

B system cisnieniowego bezpieczenstwa typu C wyposazo-
ny jest w dwa zawory szybko zamykajace;

B uktady rurowe lub urzadzenia sg ograniczone zamknietg
armaturg, w ktérych na skutek wzrostu temperatury mog-
toby wzrosna¢ cisnienie ponad dopuszczalny poziom.

W nowo przygotowanych standardach technicznych 1GG
proponuje sie ograniczenie mozliwosci wyboru systemu ste-
rowania cisnieniem w stacjach redukcyjnych gazu ziemnego
z czterech wariantéw podanych w ZN-G-4120:2004, do
trzech nastepujacych mozliwosci:

W Typ A — regulacji cisnienia i/lub przeptywu MOP,,¢; <10
MPa, na stacjach zainstalowanych wewnatrz systemu
przesytowego lub dystrybucyjnego (wszystkich pozioméw
cisnieniowych, w przypadku gdy nie wystepuje na stacji
zmiana maksymalnych cisnien roboczych pomiedzy wej-
sciem a wyjsciem ze stacji);

Gazomierz zimny.

B Typ B — stacji sredniego oraz podwyzszonego sredniego
ci$nienia;
B Typ C - stacji wysokiego ci$nienia.

Z systemu kontroli ci$nienia typu D wg normy ZN-G-4120
zrezygnowano zgodnie z ostatnig publikacja ksigzkowg do-
tyczaca stacji gazowych?, ze wzgledu na ograniczenia $rodo-
wiskowe, gdyz rozwigzanie to dopuszczalo zastosowanie
100% zaworu bezpieczenstwa z upustem gazu ziemnego do
atmosfery.

Poza tym nowy standard ST-1IGG-0501 stanowi dostosowa-
nie do aktualnego stanu techniki w zakresie wstepnego pod-
grzewania gazu w stacjach redukcyjnych, przyjmujac zatozenie,
iz oblodzenie zewnetrzne ukfadéw rurowych, armatury, a takze
niektorych urzadzen nie stanowi ograniczenia strumienia prze-
plywu przez stacje. W celu minimalizacji ryzyka powstawania
oblodzen wewnatrz urzadzen stacji redukcyjnej, w standardzie
zaproponowane zostaly tansze inwestycyjnie oraz eksploatacyj-
nie rozwigzania alternatywne, takie jak podgrzewanie przewo-
déw impulsowych i/lub pilotéw reduktoréow za pomoca pro-
miennikow podczerwieni, elektrycznych tasm grzejnych lub in-
nych efektywnych metod dopuszczonych do pracy w strefach
zagrozenia wybuchem. Widok zewnetrzny urzadzen stacji ga-
zowej pracujacej w trybie zimnej redukcji we Francji przedsta-
wiono na zdjeciu.

Dr inz. Maciej Witek, przewodniczagcy Komitetu nr 5 KST przy 1GG,
maciej. witek@is.pw.edu.pl

T Norma ustanowiona przez Polski Komitet Normalizacyjny, stano-
wigca tlumaczenie dokumentu Europejskiego Komitetu Normaliza-
cyjnego CEN/CENELEC.

2 W. Ratasiewicz, Stacje gazowe w systemach dostawy gazu — po-
radnik, Wydawnictwa Zarzadu Gféwnego PZITS, Warszawa 2006.
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Inteligentne opomiarowania
— stan aktualny

Dariusz Dzirba

Przypomnijmy, ze systemy inteligentnego opomiarowania
(smart metering) sg systemami pozyskiwania i zarzadzania
danymi pomiarowymi dostarczajacymi zaréwno odbiorcom,

jak i dostawcom biezacych i ciagtych informacji dotyczacych
zuzycia i kosztu danego medium (np. elektrycznosci, gazu,
wody, ciepta). Systemy takie w zatozeniu pozwalajg na aktywng
(tzn. majaca wptyw na optymalizacje zuzycia i ograniczenie
kosztu) postawe odbiorcy danego medium, przektadajaca sie
na mozliwos¢ optymalizacji zarzadzania popytem

(Demand Side Management).

nia systeméw inteligentnego opo-
miarowania sg sieci inteligentne
w elektroenergetyce, ktore w dynamicz-
ny sposob moga optymalizowaé/zmniej-
sza¢ zuzycie energii (a wiec i jej produk-
cje, powodujac ograniczenie emisji ga-
zbw), wykorzystujgc zmiane zachowania
uzytkownikéw, a w okreslonych sytu-
acjach traktujac odbiorcow indywidual-
nych jako dodatkowe, rozproszone zré-
dta energii. Okresla sie to jako kreowanie
tzw. prosumerdw, czyli potaczenie funkgji
konsumentéw i producentéw.
Ustawodawstwo europejskie silnie
promuje systemy inteligentnego opo-
miarowania (dyrektywa 2006/32/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady
z 5 kwietnia 2006 r. w sprawie efek-
tywnosci koncowego wykorzystania
energii i ustug energetycznych oraz dy-
rektywa 2009/73/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z 13 lipca 2009 r. doty-
czaca wspolnych zasad rynku wewnetrz-
nego gazu ziemnego). Na mocy zapiséw
tych dyrektyw, do roku 2012 kraje czfon-
kowskie majg dokona¢ oceny zasadnosci
wprowadzania systeméw inteligentnego
opomiarowania. Podkreslmy, ze obowig-
zek powszechnego wprowadzenia syste-
mow inteligentnego opomiarowania zo-
stat uzalezniony od wspomnianej wyzej
oceny skutkow wprowadzenia rozwigza-
nia w danym panstwie. Jako kryterium

Z aawansowang formg zastosowa-

majg byc¢ przyjete prognozowane korzy-
$ci w zestawieniu z koniecznymi do po-
niesienia kosztami wdrozenia.

Zapisy wskazujace na zasadno$¢ sto-
sowania inteligentnego opomiarowania
znajduja sie tez w polskich dokumentach
rzagdowych (Polityka Energetyczna Polski
do roku 2030).

Problemy i uwarunkowania
zwigzane z wdrozeniem
inteligentnego opomiarowania
w Polsce

Kwestie techniczne/technologiczne:

B ustalenie standardow i wspdlnej ter-
minologii — w ustawodawstwie euro-
pejskim i polskim dotychczas nie wy-
pracowano jednej spdjnej definicji in-

teligentnego opomiarowania (oraz in-
teligentnych urzadzen pomiarowych,
sieci inteligentnych), funkcjonalnosci
tych urzadzen, standardéw komuni-
kacji itd.;

B odrebnos¢/specyfika réznych me-
diow oraz zrozumialy i zasadny
priorytet dla elektroenergetyki prze-
ktadaja sie na trudnos$¢ w uzyskaniu
synergii i stosowaniu identycznych
badz zblizonych rozwigzan tech-
nicznych i funkcjonalnych w roz-
nych branzach;

B koniecznos¢ wspotdziatania réznych
technologii transmisyjnych i odczy-
towych;

B ziozonos$¢ informatycznych mechani-
zmdw zarzadzania zasobami rozpro-
szonymi oraz wspotdziatania réznych
podsystemow;

B niezbedny wysoki stopien infrastruk-
tury telekomunikacyjnej u wszystkich
odbiorcow, w tym powszechny do-
step do internetu.

Kwestie prawne i organizacyjne:

B ustalenie struktury rynku opomiaro-
wania oraz zasad zarzadzania danymi
pomiarowymi;

B przesadzenie kwestii wiasnosci inte-
ligentnych urzadzen pomiarowych,
zasad ich wprowadzania oraz finan-
sowania wymiany urzadzen pomia-
rowych;

marzec

(...) Panstwa czfonkowskie zapewnia wdrozenie inteligentnych systeméw pomiarowych,
ktére pozwola na aktywne uczestnictwo konsumentéw w rynku dostaw gazu. Wdrozenie
tych systemoéw pomiarowych moze by¢ uzaleznione od ekonomicznej oceny wszystkich
dfugoterminowych kosztéw i korzysci dla rynku oraz indywidualnego konsumenta lub od
oceny, ktéra forma inteligentnego pomiaru jest uzasadniona z ekonomicznego punktu wi-
dzenia i najbardziej opfacalna oraz w jakim czasie ich dystrybucja jest wykonalna. Ocena
taka odbywa sie w terminie do dnia 3 wrzesnia 2012 . (...)

(...) Nalezy umozliwi¢ oparcie wprowadzenia inteligentnych systeméw pomiarowych na
ocenie gospodarczej. Jezeli z oceny takiej wyniknie, ze wprowadzenie tego rodzaju syste-
moéw pomiarowych jest racjonalne z gospodarczego punktu widzenia i optacalne tylko
dla konsumentéw o okreslonym poziomie zuzycia gazu, panstwa cztonkowskie powinny
maoc to uwzglednic przy wdrazaniu inteligentnych systeméw pomiarowych. (...)

Cytaty z Dyrektywy Gazowej

2010



B ustalenie zasad dostepu do danych
pomiarowych, charakteru tych da-
nych i ich bezwzglednej ochrony (za-
réowno na poziomie transmisji, jak
i dostepu do danych archiwalnych);

B kwestie zapewnienia prywatnosci
i bezpieczenstwa odbiorcom — syste-
my automatycznego odczytu (odczy-
tujgc w sposéb ciagly zuzycie po-
szczegblnych mediow w istocie moni-
toruja zachowanie mieszkancéw, np.
ich zwyczaje, obecnosé¢/nieobecnos¢
w domu);

B rézne oczekiwania w ramach branz na
funkcjonalnos¢ systemow.

Kwestie ekonomiczne:

B ekonomia wdrozenia — pozytywna
z globalnego i srodowiskowego punk-
tu widzenia, natomiast zroznicowana
(z uwagi na rozproszone korzysci),
a w czesci negatywna z punktu wi-
dzenia poszczegdlnych interesariuszy
(dostawcy mediow, klienci/odbiorcy,
operatorzy, producenci, regulator)
oraz sektorow (elektroenergetyka, ga-
zownictwo itp.);

B rzadko spotykana skala wdrozenia
(ok. 16 mIn indywidualnych odbior-
céw pradu i ok. 6 min indywidualnych
odbiorcow gazu); wdrozenia czgstko-
we zwlaszcza w elektroenergetyce nie
zapewniaja uzyskania gtéwnego efek-
tu skali (sieci inteligentne);

B 7rodfa finansowania — inwestycje
i wdrozenia niezwykle kapitatochton-
ne zardwno z uwagi na skale — jw., jak
i koszt inteligentnych urzadzen po-

W
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miarowych w zestawieniu z tradycyj-
nymi.

Inne problemy/rodzaje ryzyka:

B systemy inteligentnego opomiarowa-
nia sg juz wdrazane (w réznej skali)
w panstwach UE (w tym w Polsce);
rownolegle dopiero trwaja prace (na
poziomie UE, tzw. mandat M/441)
nad standaryzacjg rozwigzan (komu-
nikacja, funkcjonalnos¢) — moze to
powodowac¢ ryzyko wdrozen rozwig-
zan odbiegajacych od przyjetych
standardéw;

B nadmierny poziom standaryzacji mo-
Ze ograniczy¢ (poprzez wprowadzenie
zbyt restrykcyjnych ograniczen i za-
sad) swobodny i konkurencyjny roz-
wdj urzadzen pomiarowych;

B r6znorodno$¢ juz stosowanych oraz
planowanych do wdrozenia technolo-
gii i rozwigzan w systemach inteli-
gentnego opomiarowania zwieksza
ryzyko nietrafionej inwestycji i utrud-
nia integracje poszczegdlnych podsys-
temow;

B ekonomicznie i technicznie zasadna
integracja systemow (dla réznych me-
diéw) jest problematyczna do uzyska-
nia w Polsce ze wzgledéw organiza-
cyjnych;

B kwestie spoteczne zwigzane z ograni-
czeniem liczebnosci stuzb odczyto-
wych i konieczng zmiang kwalifikacji
zatrudnionych pracownikow.
Dziafania zwigzane z wprowadzaniem

inteligentnego opomiarowania w Polsce

stajg sie coraz bardziej intensywne.
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W najwiekszej czesci dotycza one elek-
troenergetyki — dziedziny, w ktérej smart
metering i sieci inteligentne moga przy-
nies¢ najwieksze efekty. Zgodnie z zapo-
wiedziami, do roku 2020 (niektore dekla-
racje mowia nawet o roku 2016) systemy
inteligentnego opomiarowania dla od-
biorcow indywidualnych majg by¢ po-
wszechnie wdrozone w polskiej elektro-
energetyce. Wykorzystywa¢ beda ogol-
nie dostepng szerokopasmowa sie¢ facz-
nosci, ktéra w najblizszych kilku latach
ma objac teren catego kraju. Problematy-
ka inteligentnego opomiarowania jest
promowana przez wiele instytucji i orga-
néw, w tym przez Komisje Gospodarki
Sejmu RP i Urzad Regulacji Energetyki.
W Narodowym Funduszu Ochrony $ro-
dowiska i Gospodarki Wodnej utworzo-
no zespot do realizacji programu ,, Inteli-
gentne sieci energetyczne”. Projekt pro-
gramu ma powsta¢ do konca czerwca
2010 roku. Réwnolegle prace i analizy
nad programem wdrozenia systemu
w elektroenergetyce prowadzone sg
w PSE Operator i w Polskim Towarzy-
stwie Przesytu i Rozdziatu Energii Elek-
trycznej. Z inicjatywy Krajowej Agenciji
Poszanowania Energii powstaje Krajowa
Platforma Technologiczna sieci i syste-
mow inteligentnego opomiarowania.
Rozpoczynajg sie wdrozenia pilotazowe
na duzg skale (Energa Operator). Inten-
syfikacja i liczba dziatan z obszaru inteli-
gentnego opomiarowania pozwalajg
przypuszczad, ze nie jesteSmy juz na eta-
pie ,czy wdrozy¢", ale ,w jaki sposéb
i kiedy wdrozy¢”, przynajmniej w odnie-

INVESTGAS 8.4, kompleksows realizije

progekty £ zakresu magasynowania i transpartu
weglowodoréw.

Specjalnodciy firmy jest:

& budowa | eksploataca podziemnych
magazymie gazu w strukiurach geclogiczrych
sali kKambann],

» priygobowanss | prowadzenia imsashye]i
lmicwych - budowa rarcolggdew | gazocigpow
wraz 7 infrastrulturg towarzyszgoa.
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sieniu do sektora elektroenergetycznego.
Wydaje sie, ze w tej kwestii decyzja juz
zapadfa.

Nieco inna i bardziej ztozona sytuacja
jest w gazownictwie. Z uwagi na specyfi-
ke sektora, mozliwe do uzyskania korzy-
$ci s mniejsze niz w elektroenergetyce.
Dodatkowym problemem jest fakt, ze
korzysci sa rozproszone pomiedzy réz-
nych interesariuszy systemu: klientow,
sprzedawcow gazu, dostawcow gazu
(spotki - dystrybucyjne), producentéw
urzadzen. W gazownictwie mamy bar-
dzo wielu drobnych indywidualnych od-
biorcow o niewielkim zuzyciu gazu, wy-
korzystujacych to paliwo wytgcznie do
przygotowywania positkdw. Koszt inkasa
i odczytu u tej grupy klientow, relatywnie
duzy w stosunku do uzyskiwanych przy-
chodéw, jest szczegdlnie wrazliwym ele-
mentem i kazde powiekszenie tego kosz-
tu musi by¢ starannie rozwazone. Nie
oznacza to bezwzglednego braku zasad-
nosci wprowadzenia takich rozwigzan.
Konieczne jest natomiast uprzednie prze-
prowadzenie kompleksowej analizy efek-
tywnosci wprowadzenia systemow inteli-
gentnego opomiarowania w gazownic-
twie zgodnie z przytoczonymi na wstepie
zapisami Dyrektywy Gazowej. Analiza
powinna dotyczy¢ skali wdrozenia, roz-
wigzan organizacyjnych, niezbednych
zatozen standaryzujgcych, sposobu fi-
nansowania i efektow ekonomicznych.
To ztozone i kosztowne przedsiewziecie.
Z uwagi na obligatoryjnos¢ wykonania

ZRUG

GRURPA PGNIG

takiej oceny celowe wydaje sie pozyska-
nie dodatkowego finansowania (Srodki
zewnetrzne/pomocowe), tym bardziej ze
w ramach nadal obowigzujgcego prawa
energetycznego nie ma mozliwosci
uwzglednienia kosztéw tej analizy w roz-
liczeniach taryfowych.

Systemy inteligentnego opomiarowa-
nia w swojej uproszczonej formie (tzw.
system AMR - automatyczne odczyty
licznikéw) sa w gazownictwie wdrazane
w wielu spotkach dystrybucyjnych jako
rozwigzania pilotazowe. W swoich pla-
nach na biezacy rok spotki maja dalszy
rozwoj tych systemow. Byfoby celowe,
aby wprowadzane w polskim gazownic-
twie rozwiazania cechowaly okreslona
i wspolna funkcjonalno$¢ oraz elemen-
tarna spojnos¢ technologiczna (protokoty
itp.). Z pewnoscig rozsgdny poziom stan-
daryzacji jest w interesie naszej branzy.

Z drugiej strony, nalezy sie liczy¢ z ko-
niecznoscia wspotdziatania w zakresie
systeméw inteligentnego opomiarowa-

=

Hocznia gazu w Jarostawitl,

nia z innymi sektorami — zwfaszcza
z elektroenergetyka. Im szybciej okresli-
my nasze potrzeby i wymagania, tym
bardziej wiarygodnym i potrzebnym
partnerem w tym zakresie bedziemy dla
elektroenergetyki. Dodajmy, ze obecnie
systemy inteligentnego opomiarowania
czy ich rozwiniete wersje — sieci inteli-
gentne — sg postrzegane wylacznie w ob-
rebie sektora elektroenergetycznego. Ist-
nieje realne ryzyko, ze wypracowane tam
i przyjete rozwigzania beda obowigzy-
wac inne sektory, w tym gazownictwo,
z wszelkimi tego konsekwencjami. To
dodatkowy argument za jak najszyb-
szym wypracowaniem miejsca i stano-
wiska sektora gazowniczego w odnie-
sieniu do systemow inteligentnego
opomiarowania.

Dariusz Dzirba

Departament Strategii PGNIG,
przewodniczacy Zespotu ds. SM
przy IGG

Zaktad Remontowy
Urzadzei Gazowniczych Sp. z o.o.

w Pogérskiej Woli to firma funkcjonujaca
na polskim rynku od prawie 50 lat.
Od poczatku swego istnienia dziata
w strukturach Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa SA.
Spotka ma bogate doswiadczenie

w branzy gazowniczej. Idac z duchem czasu,
nieustannie inwestuje w nowe technologie,

w Pogorskiej Woli uznawany jest
za wiarygodnego partnera handlowego.

marzec
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a takze projektuje innowacyjne rozwiazania

majace zastosowanie w przedmiocie

dziatalnosci firmy. Dzieki rzetelnosci i jakosci
wykonywanych ustug ZRUG Sp. z o.o.

ZRUG Sp. z o.0.
ul. Gdyinska 45,
61-016 Poznan,
tel. 61 650 08 57,
fax 61 878 01 20
www.zrug.com.pl



PUBLICYSTYKA

Gaz i wielka chemia

Jerzy Majchrzak, Andrzej Schoeneich

zaktadow wielkiej syntezy chemicz-

nej byly naglasniane medialne, ale
nie one sa zagrozeniem dla istnienia tego
sektora. | nie sg przedmiotem zadnego
konfliktu z sektorem gazowniczym, jak
twierdzg niektérzy.

Wrecz przeciwnie. Dramatyczna sytu-
acja na rynku nawozowym w ubiegtym
i w tym roku sprawita, ze przedstawiciele
sektora ciezkiej chemii i gazownictwa
wspolnie postanowili dokonac analizy sy-
tuacji, bo widmo plajty branzy nawozowej
w Polsce jest zagrozeniem dla obu tych
sektorow gospodarki.

Kryzys 2009 roku spowodowat gwattow-
ne zmiany na europejskim rynku gazowym.
Wskutek recesji i spadku popytu, na rynku
spotowym pojawily sie ogromne ilosci gazu
dwukrotnie tanszego niz ten z kontraktow
dtugoterminowych. Potentaci w segmencie
nawozowym — norweska Yara International
ASA, lider miedzynarodowego rynku nawo-
zowego, ale takze koncerny niemieckie — za-
kupity duze ilosci tego taniego surowca i roz-
poczefy wojne cenowa. A wiec tym razem to
nie dumping cenowy krajow dawnego
Zwigzku Radzieckiego, a firm zachodnich,
roztozyt europejski rynek nawozowy i polskie
firmy nagle go stracily.

Polskie nawozy wyparte zostaly z rynku
nie dlatego, ze nagle stracity uznanie odbior-
cow. Po prostu przegrywaja cenowo. Jedng
z podstawowych tego przyczyn jest fakt, ze
sektor gazowniczy w Polsce, z braku pota-
czenia z europejska siecig gazowa, nie mogt
skorzysta¢ z atrakgji cen na spocie. Trudno
mie¢ jednak pretensje do gazownictwa, ze
nie dysponuje jeszcze infrastrukturg podob-
ng do zachodniej. Jest to jednak powdd, by
spojrze¢ nie tylko na sytuacje w sektorze
wielkiej syntezy chemicznej, ale takze w sa-
mym gazownictwie.

Z inicjatywy lzby Gospodarczej Gazow-
nictwa i Polskiej Izby Przemystu Chemiczne-
go powotano zespdt ekspertow, ktdry poddat
szerokiej analizie funkcjonowanie obu sekto-
réw. Whioski nie sa budujace. | wcale nie
dlatego, ze rozwigzania wymagaja sprawy
techniczne, na przyktad uregulowanie cig-
glosci dostaw gazu dla zakladéw nawozo-

Zimowe ograniczenia dostaw gazu dla

wych w okresie ciezkiej zimy. Okazuije sie, ze
to nie jest zaden problem. Problemem sg
rozwigzania systemowe, ktére pozwola ga-
zownictwu i zakladom chemicznym funkcjo-
nowac podobnie jak ich europejskim konku-
rentom.

Kluczowg kwestig jest analiza barier
prawnych hamujacych efektywne wykorzy-
stanie gazu ziemnego w przemysle,
zwlaszcza w sektorze wielkiej syntezy che-
micznej (WSCh). Gaz ziemny jest tu wyko-
rzystywany nie jako nosnik energetyczny, ale
jako gtéwny surowiec i podstawowe zrédto
wodoru do produkcji amoniaku, ktéry z ko-
lei jest podstawowym pétproduktem do wy-
twarzania nawozow azotowych. Wartoscio-
wy udziat gazu ziemnego w cenie sprzedazy
nawozow wynosi 40-60% i jest to wskaznik
osiggniety po okresie modernizacji instalacji
nawozowych w polskich zakfadach, ktére
w poréwnaniu z konkurencja charakteryzuja
sie niskg energochtonnoscig oraz niskim
wskaznikiem zuzycia gazu ziemnego. Mimo
to przy roznicach ceny tego surowca w kon-
traktach dtugoterminowych pomiedzy Polska
a calym rynkiem europejskim, opfacalnos¢
produkcji nawozowej dramatycznie spadta,
a nawet istnieje wysokie ryzyko zupetnego
braku jej rentownosci. Obecnie obowigzuja-
ce przepisy uniemozliwiajg podjecie skutecz-
nych dziatan tagodzacych te sytuacje.

Ponadto, od co najmniej dwoch sezonow
obserwowany jest w Europie trend odcho-
dzenia od ustalania cen w kontraktach dtu-
goterminowych na dostawy gazu ziemnego
na podstawie indeksacji do cen ropy nafto-
wej czy produktow ropopochodnych.
Dlatego ceny gazu ziemnego w hubach ga-
zowych Europy (Zeebrugge, Baumgarten
itp.) sg znaczaco nizsze niz te, ktére oferuje
obecnie w swoich taryfach PGNiG SA.

Obecnie wiekszos¢ panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej zdecydowata sie na
daleko idacg deregulacje rynku gazu. Korzy-
stajac z doswiadczenia tych panstw,
i uwzgledniajac krajowe uwarunkowania,
postulujemy stopniowe wprowadzanie dere-
gulacji zasad obrotu gazem na rynku krajo-
wym. Majac na uwadze biezgce ogranicze-
nia krajowego rynku gazu, zwlaszcza brak
rynku gazu funkcjonujacego w takiej formie
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jak chociazby na rynku elektroenergetycz-
nym, uwazamy, iz deregulacja powinna do-
tyczy¢ przede wszystkim dostaw gazu do
najwiekszych odbiorcdw przemystowych.

Konieczne jest wprowadzenie mozliwosci
zwolnienia przedsiebiorstw obrotu paliwami
gazowymi z obowiazku zatwierdzania cen
dla odbiorcow instytucjonalnych w przypad-
ku, kiedy zaréwno przedsiebiorstwo obrotu,
jak i uzytkownik gazu wyrazg takg wole.
Umozliwi to przedsiebiorstwom obrotu wej-
$cie na rynek klientéw instytucjonalnych
z ofertg niestandardowa, w ramach ktérej
sprzedaz gazu odbywataby sie na warunkach
rynkowych, co jest postulatem zaréwno
przedsiebiorstw sektora chemicznego, jak
i potencjalnych inwestoréw zainteresowa-
nych inwestycjami w elektrownie zasilane
gazem ziemnym.

Zwracamy rowniez uwage na konieczne
dziatania w obszarze regulacji podatkowych,
a konkretnie na projekt ustawy ,,Prawo ak-
cyzowe'', ktory ma obja¢ gaz ziemny
wykorzystywany w przemysle do pro-
dukcji nawozdéw sztucznych w zakfadach
tzw. WSCh. Zgodnie z art. 4 dyrektywy
Rady 2003/96/WE, produkty energetycz-
ne podwdjnego zastosowania nie podlegaja
regulacji dyrektywy, dlatego wnosimy o wy-
faczenie gazu zuzywanego w ramach tzw.
podwdjnego zastosowania, spod opodatko-
wania.

Postulaty ekspertéw obu izb gospodar-
czych skierowane zostaly do Ministerstwa
Gospodarki, ale — jak na razie — pozostaty
bez odpowiedzi. Szkoda. Przedstawiciele
sektoréw — nawozowego i gazowniczego —
deklarujg wole daleko idacej wspotpracy
w poszukiwaniu rozwigzan. Do tego stop-
nia, ze zaktady chemiczne gotowe sg prze-
analizowa¢ konieczno$¢ finansowego zaan-
gazowania sie w nowe inwestycje infra-
strukturalne (gazociagi i magazyny), a sek-
tor gazowniczy poszukiwa¢ bedzie mozli-
wosci urynkowienia cen gazu dla zaktadow
chemicznych. Potrzebne jest zatem aktyw-
ne wiaczenie sie resortu gospodarki w po-
szukiwanie takich rozwigzan! Przeciez bez
tej wspdtpracy i radykalnych zmian regula-
cyjnych, ratujacych polski przemyst nawo-
zowy, moze okaza¢ sie, ze Ministerstwo
Skarbu Panstwa bedzie musiato wycofac ze
swej oferty prywatyzacyjnej deficytowe za-
kfady wielkiej syntezy chemiczne;.

Jerzy Majchrzak, dyrektor PIPC, i Andrzej
Schoeneich, dyrektor IGG, sa czlonkami zespofu
ekspertéw obu izb.
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Na taka zime gazownictwo
czekatlo latami

Synoptycy juz okrzykneli zime 2009/2010 jako jedna z najbardziej Snieznych
i mroznych, plasujac ja na trzecim miejscu w historii pomiaréw. W Polsce réwniez
doswiadczylismy zwiazanych z nig ktopotoéw. Najbardziej dotkliwie odczuta to
elektroenergetyka, ktéra zmuszona zostata do wytaczenia ponad 10% wszystkich
obiektéw systemowych w kraju. Réwniez PKP borykata sie z olbrzymimi proble-
mami, by zapewni¢ nie tyle zgodno$¢ przejazdéw z rozktadem jazdy, ale utrzy-
mac w ogole ruch na szlakach kolejowych.

Zwyciesko z zimowego kataklizmu wyszto jedynie gazownictwo. Nawet przy
najnizszych temperaturach i najwiekszym dobowym zapotrzebowaniu na gaz, nie
odnotowano ani jednego przypadku zaktécen w dostawach, a telewizyjne i pra-
sowe obrazki, ze zgasng ptomyki w domowych kuchenkach gazowych okazaty sie r s }
jedynie wymystami zadnych sensacji mediéw. Ttocznia gazu w Hotowczycach.

Przebieg zuzycia gazu ziemnego wysokometanowego (E) i Srednich temperatur na przetomie lat 2008 i 2009
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Przebieg zuzycia gazu ziemnego wysokometanowego (E) i srednich temperatur na przefomie lat 2009 i 2010
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PGNIG jako
koncern
multienergetyczny

Zrédta gazowe w perspektywie krétko-

i sredniookresowej sa postrzegane jako element
zréwnowazonego rozwoju polskiego sektora
elektroenergetycznego, pozwalajacy na
podwyzszenie efektywnosci energetycznej

i ograniczenie szkodliwego wptywu energetyki
na srodowisko naturalne. Zobowiazania Polski
zwigzane z ograniczaniem emisji substancji
szkodliwych i gazéw cieplarnianych zmuszaja

do poszukiwania rozwigzan niskoemisyjnych

w zakresie wytwarzania energii elektrycznej. Skala
i wymagane tempo realizacji inwestycji
zwigzanych z odtworzeniem mocy wytworczych
w elektroenergetyce w nadchodzacych latach
sprawiajg, ze prawdopodobnym kierunkiem
rozwoju sektora elektroenergetycznego w Polsce
bedzie réwnolegte rozbudowywanie blokow
wykorzystujacych rézne paliwa, w tym takze gaz
ziemny. Analizy niezaleznych instytucji wskazuja,
ze wzrost krajowego popytu na bfekitne paliwo
bedzie w duzej mierze kreowany wtasnie

przez sektor energetyczny.

Ekspansja w sektorze energetycznym wydaje sie
oczywistym kierunkiem dla PGNIG, wynikajacym

z ogblnoeuropejskiego trendu budowania
koncernéw multienergetycznych dziatajacych
zarbwno w sektorze gazowym, jak

i elektroenergetycznym.

Do najpowazniejszych projektéw nalezy budowa
elektrowni o mocy 400 MW w Stalowej Woli
wspdlnie ze spotka Tauron Polska Energia.

PGNIG dostarczy gaz do elektrowni i liczy na dostep
do 50% jej mocy. W planach jest réwniez budowa
dwdch innych elektrowni. Przy pierwszym projekcie
— 0 mocy okoto 230 MW — PGNIG Energia bedzie
wspotpracowac z Grupa Lotos i Grupa Energa,

zas drugi projekt — o mocy ok. 200 MW — ma by¢
realizowany we wspofpracy ze spotkami:

Azoty Tarnéw, Polimex—Mostostal i Tauron Polska
Energia. Rozpoczecie dziatalnosci nowych elektrowni
gazowych planowane jest na lata 2013-2014.
Realizacja tych projektéw pozwoli na stworzenie
solidnego fundamentu do budowy segmentu
elektroenergetycznego w GK PGNiGC.

Dzieki projektom elektroenergetycznym PGNiG
Energia zuzycie gazu wzrosnie

0 1,2-1,4 mld m szesc. rocznie.

Matgorzata Olczyk
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Wypowiedzi udzielili:

TOMASZ KARAS,

dyrektor Departamentu Strategii PGNiG SA
oraz czfonek Zarzadu PGNIG Energia,

a takze MARCIN LEWENSTEIN,

dyrektor Biura Planowania Strategii

w PGNIG SA.

Dlaczego Grupa Kapitalowa PGNiG powotata
nowa spotke?

Tomasz Karas — Poprzez
utworzenie spotki PGNiG
Energia chcemy dostoso-
wac sie do trendow panujg-
cych od dtuzszego czasu na
rynku gazu w Europie,
gdzie w zasadzie nie ma juz
znaczacych spotek zajmuja-
cych sie wytgcznie dziatal-
noscig gazowa. W zwigzku
z tym uznalismy, ze energe-
tyka to naturalny kierunek
rozwoju w naszej Grupie
Kapitatowej PGNiG, a obecne warunki sprzyjaja ta-
kiej ekspansji. Gaz zwiekszyt konkurencyjnos¢
w stosunku do innych zrédet energii dzieki wpro-
wadzeniu pakietu energetyczno-klimatycznego
Unii Europejskiej czy obostrzen zwigzanych z dy-
rektywa IPPC” o zapobieganiu zanieczyszczeniom.
Dzieki temu idea budowy koncernu multienerge-
tycznego wykorzystujgcego odnawialne zrédta
energii i nowoczesne technologie w pofgczeniu
z gazem ziemnym stafa sie bardziej realna.

Marcin Lewenstein -
rozwoj energetyki na swie-
cie przebiega w kierunku
budowania koncernow
multienergetycznych. Takie
ambicje ma tez Grupa
PGNiG. Nowa spotka -
PGNiG Energia zostata po-
wotana wiasnie po to, by
podja¢ wyzwania zwigzane
z produkcjg i obrotem
energiag elektryczng na
bazie nie tylko gazu ziemnego, ale takze odna-
wialnych zrodet energii (OZE). Aby sprosta¢ tym
wyzwaniom, PGNiG Energia chce zrealizowac¢ do
kilkunastu projektow inwestycyjnych o roznej
wielkosci, w tym przynajmniej jeden lub dwa du-
ze. Dzieki PGNiG Energia mozliwa bedzie optyma-
lizacja zaopatrzenia PGNiG SA, a docelowo takze
innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej PGNIG,
w energie elektryczng.



Jakie cele PGNiG planuje osiggnaé¢ w segmencie

elektroenergetyki?

Tomasz Karas — Celem strategicznym PGNiG jest
posiadanie w roku 2015 przynajmniej 300 MW wia-
snych mocy wytwdrczych. Obecna dziatalnos$¢ Grupy
Kapitatowej PGNiG w tym segmencie nie jest znacza-
ca, ogranicza sie do produkcji energii elektrycznej
i ciepta w ramach niewielkich przykopalnianych insta-
lacji wytworczych oraz matych elektrocieptowni w od-
dziatach obrotu gazem o fagcznej mocy ok. 2,3 MW.
Planujemy jednak, ze po zakonczeniu realizacji pro-
wadzonych obecnie projektéw budowy nowych mo-
cy wytworczych, m.in. w ramach rozbudowy magazy-
nu w Wierzchowicach oraz zagospodarowania ztoza
Lubiatow—Miedzychod-Grotow, ta liczba zwiekszy sie
do prawie 40 MW. Beda to jednak zrodfa wytwarza-
jace energie gtéwnie na potrzeby PGNIG.

Dlaczego PGNiG zainteresowalo sie taka dzia-

talnoscig?

Marcin Lewenstein — Gtéwnie z powodu oczeki-
wan klientéw w kwestii pozyskiwania energii ze zro-
det ekologicznych. W Polsce dziata obecnie bardzo
duzo starych weglowych elektrocieptowni i cieptowni,
przetwarzajacych energie z wegla w ciepto i prad
w sposob nieefektywny. Tymczasem gaz pozwala na
uzyskanie znacznie wiekszej sprawnosci tego prze-
tworzenia. Dodatkowym elementem sprzyjajacym
naszym planom energetycznym jest koniecznos¢
zamkniecia niespetniajgcych wymogdéw $rodowisko-
wych instalacji weglowych. Widzimy tu duzg szanse
dla PGNiG SA. W ten sposob powstaje potencjat do
odtwarzania ich mocy z wykorzystanien bardziej przy-
jaznej srodowisku technologii gazowej czy odnawial-
nych zrodet energii. A gaz ziemny jest nie tylko naj-
bardziej ekologicznym z tradycyjnych paliw, ale tez
dogodnym surowcem do skojarzonej produkcji ener-
gii elektrycznej i ciepta.

Jakie zadania bedzie miata do wykonania

PGNIiG Energia?

Marcin Lewenstein — Przede wszystkim rozwoj
matych i srednich zrodet kogeneracyjnych, czyli pro-
dukowania energii elektrycznej i ciepta z gazu. Myjsli-
my tu o zrédtach o mocy 2-10 MW (dla poréwnania:
duza elektrownia to ok. 800 MW), ktérych ogromna
zaletg jest dostosowanie do potrzeb konkretnych od-
biorcow oraz minimalizowanie strat zwigzanych
z przesytem energii i ciepta. Planujemy udziat w tego
typu projektach nie tylko jako dostawca gazu, ale
rowniez jako inwestor kapitatowy (samodzielny lub
we wspotpracy w formie joint venture z istniejacym
operatorem). PGNiG planuje rowniez zaangazowanie
w znacznie wieksze projekty budowy zrodet kogene-
racyjnych przeznaczonych dla odbioru energii elek-
trycznej i ciepta przez duzych odbiorcow. Swiadczg
o tym zaawansowane przygotowania do budowy blo-
ku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktéry planu-

jemy budowa¢ wspélnie z Tauronem, czy elektrocie- Celem
ptowni, ktora bedzie przekazywata ciepto na potrzeby
rafinerii Lotos.

Tomasz Karas$ — PGNiG Energia ma w planach row-

niez produkcje energii elektrycznej z odnawialnych

zrodet energii (OZE). Naszg naturalng niszg sg przed-  danie
siewziecia biogazowe, ktore w Polsce nie s3 jeszcze v roku 2015
rozwiniete i majg ogromny potencjat. Biogazownia to . s o
instalacja, ktéra jest w stanie za pomoca fermentacji przynajmniej
przetworzy¢ substraty takie jak uprawy energetyczne, 300 MW
odpady poubojowe, odpady gorzelniane czy metan =~ wiasnych
wytwarzajacy sie na wysypiskach smieci, na uzytecz- mocy wy-

ne paliwo gazowe nazywane biogazem. Paliwo to twérczych.

mozna spala¢ na miejscu wytworzenia w nieduzych
agregatach kogeneracyjnych (0,5-2 MW). W pierw-
szym etapie prac PGNiG Energia SA planuje zaangazo-
wac sie w 1-2 pilotazowe projekty budowy takich insta-
lacji. Wytworzone w ten sposéb ciepto dostarczane be-
dzie na potrzeby okolicznych odbiorcow, a energia elek-
tryczna sprzedawana jako zielona energia do sieci.

Rozmawiata Matgorzata Olczyk

“Dyrektywa 96/61/WE w sprawie zintegrowanego zapobie-
gania i ograniczania (kontroli) zanieczyszczen, zwana popu-
larnie Dyrektywa IPPC (ang. Integrated Pollution Prevention
and Control) jest jednym z najwazniejszych aktéw praw-
nych Unii Europejskiej w dziedzinie ochrony srodowiska.

PGNiG Energia

PGNIG Energia jako centrum kompetencyjne Grupy Kapitatowej PGNiG
w dziedzinie elektroenergetyki rozpoczeta dziatalnos$¢ 4 stycznia
2010 r. Spétka bedzie angazowac sie w projekty zwigzane z budowa
blokéw energetycznych, inwestycje w zasilane gazem ziemnym insta-
lacje kogeneracyjne oraz pilotazowe projekty biogazowe. Ponadto,
prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ handlowa na hurtowym rynku energii
elektrycznej oraz zapewni optymalizacje zakupow energii elektrycznej
na potrzeby PGNIG SA, a docelowo takze jej pozostatych spétek.
Kapitat zakfadowy PGNiG Energia SA z siedziba w Warszawie wynosi
5 min zt i dzieli sie na 50 000 akcji zwyktych o wartosci nominal-
nej 100 zt kazda. Wszystkie akcje w nowo utworzonej spofce objete zo-
staty przez PGNiG SA.

PGNIG Energia rozwaza debiut akcji na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych, nie wczesniej jednak niz w roku 2015 roku, a srodki
uzyskane z emisji spotka przeznaczytaby na udziat w wiekszych projek-
tach inwestycyjnych, jak np. budowa blokéw o duzej mocy.

Wiele wskazuje na to, ze umowa z GK Tauron na budowe elektrocie-
pfowni o mocy 400 MW w Stalowej Woli bedzie podpisana jako
pierwsza. Wartos¢ inwestydji jest szacowana na 1,6—1,8 mld zt. PGNiG
Energia pokryje 50% kosztow inwestycji.

W obszarze zainteresowania PGNiG Energia sa réwniez mozliwosci
dziatania przy rozwoju tzw. Zrédet szczytowych, pokrywajacych niedo-
bory energii w okresach najwyzszego zapotrzebowania i pracujacych
m.in. z elektrowniami wiatrowymi.

Obroét energia spotka planuje rozpocza¢ w pierwszym pétroczu 2010 .
Jesli do tego uda jej sie wybudowac biogazownie i zrealizowac kilka
matych lub srednich projektéw kogeneracyjnych, to za dwa lata po-
winna wykaza¢ wynik w okolicy zera.
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DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Zarzadzanie procesowe

Adam Wegrzyn

W 2003 roku zapadta decyzja Zarzadu
Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa

sp. z 0.0. (DSG) o koniecznosci
opracowania i wdrozenia zintegrowanego
systemu zarzadzania (ZSZ) na podstawie
wymagan norm PN-EN 1SO 9001:2001,
PN-EN 1SO 14001:1998 oraz OHSAS
18001:1999. Woéwczas zakres
zintegrowanego systemu zarzadzania
objat ,,0Obrét i dystrybucje gazu ziemnego
oraz obstuge klienta w tym zakresie”.

wyniku realizacji zapisow ustawy ,Prawo
Wenergetyczne" z czerwca 2007 r. nastgpit po-
dziat funkcjonalny DSG na organizacje zajmu-

jaca sie obrotem paliwem gazowym oraz operatora sys-
temu dystrybucyjnego. Spowodowato to koniecznos¢
modyfikacji ZSZ; zakres systemu ulegt zmianie na:

JIransport gazu sieciami dystrybucyjnymi i obstuge

klienta w tym zakresie”.

Podczas projektowania i budowy ZSZ zastosowano
podejscie procesowe promowane w normie ISO 9001
(obecnie obowigzuje nowe wydanie normy PN-EN 1SO
9001: 2009). W tym celu system zarzadzania spotka
ujeto w mniejsze, wzajemnie powigzane elementy —
procesy. W ramach kazdego procesu zidentyfikowano
i stworzono udokumentowane procedury w tych obsza-
rach dziafalnosci, w ktérych niezbedne jest realizowanie
zadan wedtug okreslonych standardéw; tacznie ZSZ zo-
stat udokumentowany na podstawie czternastu zidenty-
fikowanych proceséw.

Procesy wyspecyfikowane w ramach ZSZ podzielono
na dwie grupy:

B giéwne procesy biznesowe — opisujgce najistotniej-
sze z punktu widzenia przedsiebiorstwa dziafania,
majace wplyw na jakos¢ i bezpieczenstwo oferowa-
nych ustug, takie jak opracowanie taryfy, identyfika-
cja potrzeb klienta, rozwoj systemu gazowego, przy-
faczenie do sieci dystrybucyjnej, dystrybucja gazu,
zarzadzanie majgtkiem sieciowym, inwestycje i re-
monty, windykacja naleznosci spotki;

B procesy wspomagajace — wspierajgce procesy
gtéwne i stanowigce ich uzupetnienie, w tym dosko-
nalenie systemu zarzadzania, nadzorowanie doku-
mentacji i danych, zarzadzanie personelem, bezpie-
czenstwem i higieng pracy, ochrong $rodowiska oraz
zamowienia.
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Kazdy ze zidentyfikowanych procesow ma wyzna-
czonego ,wiasciciela” odpowiadajacego za nadzorowa-
nie realizacji procesu oraz jego monitorowanie. Tam,
gdzie jest to mozliwe okreslono wartosci oczekiwane
miernikow procesow, tj. wskaznikow wartosci na pozio-
mie akceptowalnym przez zarzad spotki. Odpowiedzial-
nos¢ wlasciciela procesu za nadzorowanie i monitorowa-
nie miernikéw nie jest rwnoznaczna z odpowiedzialno-
$cig za faktyczne wykonanie prac zapewniajacych osig-
gniecie zakiadanej efektywnosci procesow, za to bo-
wiem odpowiadajg majacy niezbedne kompetencje kie-
rownicy komorek organizacyjnych.

Rozbudowana, sprawnie funkcjonujgca wewnetrzna
sie¢ intranetowa i duza liczba stanowisk PC pozwolita na
wykorzystanie zasobéw komputerowych do zarzgdzania
wieloma obszarami organizacji, miedzy innymi do budo-
wy i wdrozenia dokumentacji ZSZ za pomocg oprogra-
mowania DGA Process oraz DGA Quality, ktére stuza do
modelowania proceséw systemu zarzgdzania organiza-
cja. Cata dokumentacja systemowa dostepna jest obec-
nie w formie elektronicznej na wewnetrznej stronie in-
tranetowej spotki.

Procedury majg czes¢ graficzng, opracowang za po-
mocg oprogramowania DGA Process, przedstawiajaca
przebieg realizowanych w procesie czynnosci, zidentyfi-
kowany obieg dokumentéw i zapiséw oraz zasoby ludz-
kie wykorzystywane do jego realizacji. Zapisy z wymie-
nionych procedur stanowia dane niezbedne organizacji
do wiasciwego planowania, prowadzenia, sterowania
oraz doskonalenia wszelkich dziatan zwigzanych z reali-
zacjg polityki zintegrowanego systemu zarzgdzania.

Wszystkie procesy objete systemem ukazuja punk-
ty sprzezen, wzajemnego oddziatywania lub zalezno-
$ci miedzy procesami tak, aby przeptyw informacji
i tok postepowania przy wykonywaniu zadan odby-
waly sie bez zaktocen wedtug $cisle okreslonego po-
rzagdku. W formie elektronicznej istnieje mozliwo$¢
przechodzenia z jednego procesu do drugiego, a na-
stepnie z poziomu procesow do procedur zidentyfiko-
wanych w danym obszarze (procesie).

Aplikacje DGA Process oraz DGA Quality pozwalaja na
zarzadzanie zachodzacymi zmianami, zbieranie wnioskdw
od pracownikéw i reagowanie na nie w sposéb bardzo
prosty i praktyczny. Dzieki mozliwosci szybkiego eksportu
na wewnetrzny portal intranetowy opisanej i zweryfiko-
wanej dokumentacji, wszyscy pracownicy na biezaco ma-
ja dostep do pefnej informacji w zakresie systemu zarza-
dzania i mogg zapoznawac sie z wypracowanymi standar-
dami i jednoczesnie zglasza¢ swoje propozycje zmian
w tzw. wnioskach o zmiane. Doskonalenie systemu zarza-
dzania realizowane jest rowniez poprzez audyty we-



wnetrzne. Pozwalaja one w sposéb systematyczny iden-
tyfikowa¢ wewnetrzne niezgodnosci. Grupa przeszkolo-
nych certyfikowanych audytoréw wewnetrznych prowa-
dzi w zaplanowanych odstepach czasu audyty we wszyst-
kich oddziatach naszej spotki. Wyniki audytow, wszelkie
niezgodnosci oraz propozycje doskonalenia systemu, cele
jakosci, srodowiskowe i bhp sg analizowane na cyklicz-
nych przegladach systemu zarzgdzania prowadzonych
przez dyrekcje oddziatéw oraz zarzad spotki.

EFEKTY WDROZENIA SYSTEMU
ZARZADZANIA

Warunki, ktére nalezato spetni¢, aby uzyska¢ certyfi-
kat jakosci (ISO 9001) czesciowo istnialy juz w spotce.
Jednakze sporo trudu wymagato uswiadomienie pra-
cownikom, ze dziatalnos¢ spotki opiera sie na procesach,
w ktorych kazdy pion, rejon dystrybucji, dziat czy biuro
nie dziata samo dla siebie, lecz zmierza do wspolnie wy-
tyczonego celu i tylko harmonijne wspotdziatanie po-
zwoli na usprawnienie codziennej pracy, a w konse-
kwencji poprawe efektywnosci dziatania firmy.

Wdrozone w DSG podejscie procesowe przyczynito
sie dotychczas do uporzadkowania i podjecia proby
ujednolicenia procesow w skali catej spotki (funkcjonuja-
cej jako przedsiebiorstwo wielozaktadowe), uporzadko-
wania, a tam gdzie jest to mozliwe — ujednolicenia obie-
gu dokumentéw objetych zakresem systemu, ustalenia
miar proceséw i ich monitorowanie w celu zachowania
przyjetych standardéw, poprawy komunikacji we-
wnetrznej, m.in. dzieki udostepnieniu wszystkim pra-
cownikom informacji w czasie biezacym na wewnetrz-
nym portalu intranetowym, stworzenie podstaw do bu-
dowy innych systeméw w spotce i zakodowania w $Swia-
domosci pracownikéw dbafosci o ciggte doskonalenie.

Wdrozenie normy s$rodowiskowej (ISO 14001)
uswiadomito pracownikom wplyw dziatania catej firmy
oraz kazdego z nich na srodowisko naturalne. W ramach
identyfikacji i analizy aspektéw srodowiskowych szcze-
gbélnym nadzorem objeto réwniez podwykonawcdw
dziatajgcych w imieniu przedsiebiorstwa. Jako inwestor,
zlecajac zadania firmom zewnetrznym, DSG jest odpo-
wiedzialna za wptyw inwestycji na otoczenie. Moderni-
zujac i rozbudowujgc system dystrybucyjny, spoétka
uwzglednia mozliwie przyjazne i bezpieczne dla srodo-
wiska technologie.

Wdrozenie normy bezpieczenstwa i higieny pracy
(OHSAS 18001) miafo za zadanie ograniczenie ryzyka
zawodowego, minimalizowanie skutkow wypadkow
przy pracy oraz nieustanne zwiekszanie bezpieczenstwa
pracownikéw DSG. Dbajac o bezpieczenstwo i ergono-
mie pracy, DSG postawito sobie za cel nie tylko polep-
szanie komfortu pracy zatogi, ale takze budowe wize-
runku firmy bezpieczne;j.

Po raz pierwszy ZSZ byt certyfikowany w roku 2005
na zgodnos¢ z normami ISO 9001: 2000, I1SO 14001:
2004, OHSAS 18001: 1999 w obszarze obrotu i dystry-
bucji gazu ziemnego.

Po wprowadzonych zmianach w procesach zarzgdza-
nia w wyniku przemian wewnetrznych oraz konieczno-
$ci przejscia na nowe wydanie normy, w roku 2008 DSG
poddata sie weryfikacji na audycie recertyfikacyjnym,
ktéry przeprowadzita firma DET NORSKIE VERITAS
(DNV) wediug metody Risk Based Certification. Audyt
recertyfikacyjny, oparty na normach: PN-EN I1SO 9001:
2001, PN-EN ISO 14001: 2005 oraz OHSAS 18001:
2007 w obszarze ,Transport gazu sieciami dystrybucyj-
nymi i obstuga klienta w tym zakresie" zakonczyt sie wy-
nikiem pozytywnym i DSG uzyskata komplet certyfika-
téw na kolejne 3 lata. Po roku, 3-5 czerwca 2009 r. spét-
ka przeszta pozytywnie audyt okresowy nr 1. Ostatni
audyt, z serii trzech audytow objetych umowa o certyfi-
kacje systemu zarzadzania, planowany jest na 31 maja —
2 czerwca 2010 r. Spotka bedzie wtedy musiata wykazaé
sie spetnieniem wymagan w zakresie nowego wydania
normy 1SO 9001: 2008.

ZAMIERZENIA

Obecnie dziatania spotki zmierzajg w kierunku opty-
malizacji ruchu systemu dystrybucyjnego w celu zwiek-
szenia jego przepustowosci, rozwoju systemu dystrybu-
cyjnego i poprawy stanu technicznego, a takze jakosci
obstugi uzytkownikéw systemu dystrybucyjnego.

W roku 2009 r. w DSG rozpoczely sie intensywne
prace nad:

O usprawnieniem przeptywu danych w DSG poprzez
wdrozenie systemu SAP i budowe sytemu kontro-
lingu,

O budowg i wdrozeniem strategii zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu (CSR),

O wdrozeniem strategii zarzadzania zasobami ludzkimi,

O identyfikacjg i oceng strategicznego ryzyka w DSG
oraz wdrozeniem programu zarzadzania ryzykiem.
Ciagly rozwdj oraz przemiany w otoczeniu zewnetrz-

nym i wewnetrznym DSG implikujag potrzebe nieustaja-

cego rozwoju i doskonalenia systemu zarzadzania

w sposob prowadzacy do osiggania postawionych przed

firma celéw biznesowych.

Otrzymane certyfikaty pozwalaja DSG budowa¢ wia-
rygodnos¢ w oczach innych spétek grupy kapitatowej
PGNIG oraz kontrahentéw. Wspolnym celem zarzadu
i pracownikéw DSG jest dazenie do zapewnienia stabil-
nego rozwoju tak, aby spotka mogta generowac oczeki-
wane przez wiasciciela zyski i tym samym skutecznie
konkurowa¢ w obszarze Unii Europejskiej.

Autor jest czfonkiem zarzgdu DSG sp. z o.0. we Wrocfawiu.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

sp. z o.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 071 336 65 66, (+48) 071 364 94 00
faks (+48) 071 336 78 17
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Eksploatacja instalacji klimatyzacji

opartej na gazowych pompach ciepfa

Adam Kotowicz

Petna klimatyzacje pomieszczen, to znaczy ich ogrzewanie przy niskiej temperaturze
lub ochtadzanie przy wysokiej temperaturze otoczenia, umozliwiajg pompy ciepfa.
Jeszcze do niedawna w urzadzeniach klimatyzacyjnych stosowane byty

wytacznie pompy ciepta zasilane energia elektryczng. Obecnie coraz powszechniej
stosowane s3 pompy ciepfa zasilane gazem ziemnym. Urzadzenia te pozwalaja
pewnym nakfadem energii (pochodzacej ze spalania gazu ziemnego w silniku
gazowym) przemieszczac ciepto ze Zzrodta o nizszej temperaturze do odbiornika

o temperaturze wyzszej.

nych gazem ziemnym z powodzeniem funkcjo-

nuje na terenie zabrzanskiej siedziby Gérnosla-
skiej Spotki Gazownictwa. Po kilkunastu miesigcach
funkcjonowania mozna stwierdzi¢, ze podstawowa
obstuga instalacji klimatyzacji opartej na gazowych
pompach ciepta polega na:

B biezacej kontroli pracy klimatyzatoréw oraz stop-
nia zanieczyszczenia filtrow powietrza,

B biezacej kontroli pracy gazowych pomp ciepta po-
przez sprawdzanie liczby godzin pracy urzadzen
oraz komunikatow na sterowniku centralnym oraz
wyswietlaczach urzadzen;

B sprawdzeniu instalacji odprowadzenia skroplin
z klimatyzatorow w okresie letnim oraz odprowa-
dzenia kondensatu w okresie zimowym z gazo-
wych pomp ciepta;

B sprawdzeniu stanu izolacji termicznej przewodow
instalacji czynnika chtodniczego/grzewczego.

System klimatyzacji oparty na pompach zasila-

Uklad gazowych pomp ciepfa.
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Poréwnanie czystosci filtrow powietrza.

Dwa razy do roku, przed przefgczeniem pracy
urzadzen w tryb chtodzenia/ogrzewania, wykonywa-
ny jest przeglad urzadzen (gazowe pompy ciepta i kli-
matyzatory) obejmujacy:

B przeglad i czyszczenie obudowy urzadzen,

przeglad potaczen elektrycznych,

sprawdzenie szczelnosci ukfadu chtodniczego,

sprawdzenie cisnien roboczych na ssaniu i tto-

czeniu,

czyszczenie skraplaczy, parownikéw, wymien-

nikéw,

B sprawdzenie uktadu odprowadzenia skroplin,

B uzupetnienie — w miare potrzeb — czynnika chfo-
dzacego,

B sprawdzenie historii alarmow,

B sprawdzenie temperatury nawiewu,

B sprawdzenie temperatury powrotu powietrza do
urzadzen,

B czyszczenie filtrow powietrza,

B odgrzybianie urzadzen,

B regulacje nastaw temperatur w miare potrzeb na
sterowniku gtéwnym,

B sprawdzenie liczby godzin pracy urzadzen.



Oblodzenie przy obudowie wentylatoréw.

W przypadku filtréw powietrza
zainstalowanych w klimatyzatorach
biezace czyszczenie filtréow (raz na
3 tygodnie w przypadku intensywnej
eksploatacji urzadzen) wykonywane
jest po wyswietleniu sie komunikatu
informujacego o zanieczyszczeniu fil-
tra na sterowniku nasciennym, znaj-
dujacym sie w kazdym pomieszcze-
niu, w ktoérym zostat zainstalowany
klimatyzator.

W okresie zimowym dodatkowo
usuwa sie $nieg gromadzacy sie na
obudowie urzadzen oraz oblodzenie
tworzace sie w miejscu odprowadze-
nia kondensatu oraz przy ostonie
wentylatoréw. Natomiast po prze-
kroczeniu 10 000 godzin pracy
urzadzenia na wyswietlaczach ste-
rownikow nasciennych pojawi sie
komunikat informujacy o koniecz-
nosci wymiany oleju w silniku w ga-
zowej pompie ciepfa.

Po 10 000 godzin pracy urzadze-
nia wykonywane sg czynnosci serwi-
sowo-konserwacyjne, takie jak:

B przeglad obudowy gazowej pom-
py ciepfa,

przeglad potaczen elektrycznych,
sprawdzenie stanu wentylatoréw,

regulacja parametrow chtodniczych
pompy ciepta,

wymiana oleju silnikowego,
uzupetnienie czynnika chtodzacego,
wymiana paska klinowego,

wymiana filtra oleju,
wymiana filtra powietrza,

urzadzenia w trybie testowym.

sprawdzenie szczelnosci ukfadu chtodniczego,

sprawdzenie ci$nien roboczych na ssaniu i ttoczeniu,

wymiana $wiec zaptonowych w silniku, ul. Szczesc Boze 11, 41-800 Zabrze

komputerowe sprawdzenie parametréw pracy

Swiece zaptonowe w silniku.

Czas trwania przegladu gazo-
wej pompy ciepta wynosi ok.
4 godzin.

Przestrzeganie termindw i sys-
tematyczno$¢ wykonywania prze-
gladéw zapewniajg poprawna
prace instalacji klimatyzacyjne;j
opartej na gazowych pompach
ciepta.

Pasek klinowy do wymiany.

gazowej

Filtr oleju.

Gornoslaska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

tel. (4+48) 032 373 50 00,
faks (+48) 032 271 78 01
e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl

Systema-
tycznosé
wykonywa-
nia przegla-
dow
zapewni
poprawna
prace
instalacji.
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KARPACKA SPOEKA GAZOWNICTWA

Ukfad technologiczny wezfa Lubienia.

Nowy wezet Lubienia

Rafat Fijotek

Karpacka Spotka Gazownictwa

oddata do uzytku gruntownie
zmodernizowany wezet gazowy Lubienia.
Wybudowany w 1963 roku wezet

jest jednym z najwazniejszych obiektow
gazowych w pofudniowo-wschodniej
Polsce. Jego modernizacja zapewnia
bezpieczenstwo eksploatacji i pewnos¢
dostaw gazu ziemnego do odbiorcow.

jowej nr 9 wezet Lubienia jest strategicznym ele-

mentem systemu gazowego wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Zaréwno ze wzgledu na potfozenie,
jak i petniong funkcje rozdziatu gazu na kierunki Ra-
dom i Piotrkéw Trybunalski, ma on duze znaczenie
rowniez dla odbiorcow Mazowieckiej Spotki Gazow-
nictwa.

Generalnym wykonawcg robot budowlanych
byta Gazobudowa Zabrze. Czes¢ technologiczng
zadania, sktadajaca sie z uktadow filtracyjnych
i ciagdbw pomiarowych, zakonczono w sierpniu
2009 r., co umozliwito wytaczenie ,starej” instala-
cji w okresie najmniejszego zapotrzebowania na
gaz. Przetgczenie zasilania na nowe uktady techno-
logiczne poprzedzone byto robotami na czynnych
dolotowych gazociggach wysokiego cisnienia do
wezta Lubienia z wykorzystaniem hermetycznej

Pofoiony w poblizu Starachowic przy drodze kra-
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technologii Williamsona. W kilka dni sprawnie wy-
konano wiaczenia do systemu wysokiego cisnienia
na gazociggach DN 250, DN 300 i DN 500. Dzieki
temu odbiorcy gazu nie odczuli zmian w zwigzku
z prowadzeniem przebudowy.

Pomysine wykonanie robot przytgczeniowych
umozliwito rozpoczecie drugiego etapu modernizacji
wezta, polegajacego na rozbidree starych i wyeksplo-
atowanych elementéw, a nastepnie budowie nowej
infrastruktury towarzyszacej. W kolejnych miesig-
cach nastgpito zagospodarowanie terenu wokét
uktadéw technologicznych oraz wybudowanie no-
wego budynku administracyjnego, w ktérym znaj-
duja sie pomieszczenia stuzgce bezposrednio obstu-

Ukfad filtracyjny wezfa Lubienia.



dze wezta, w tym m.in. sterowni do obserwacji pa-
rametrow pracy oraz zdalnej obstugi armatury odci-
najacej i regulacyjnej. Rozwigzania telemetryczne
umozliwiajg bezposredni monitoring oraz zmiane
trybow pracy wezta z poziomu Dyspozycji Gazu
w Kielcach. Gtéwny kierunek zasilania wezta naste-
puje od strony Sandomierza, jednakze ukfad techno-
logiczny umozliwia zmiane przeptywu gazu z dwdch
innych kierunkéw (Radom i Piotrkéw). Przepusto-
wos¢ wezta wynosi 60 000 Nm3/h.

Zastosowane rozwigzania techniczne czynig z we-
zfa rozdzielczo-pomiarowego Lubienia jeden z najno-
woczesniejszych tego typu obiektow w Polsce. Mo-
dernizacje wezta gazowego, cho¢ trudna technicznie
i organizacyjnie, dzieki wieloletniemu doswiadczeniu
Swietokrzyskich gazownikéw przeprowadzono bez
odczuwalnych skutkéw dla klientow Gazowni Kielec-
kiej oraz odbiorcéw MSG. — O wszystkim zdecydowa-
fo odpowiednie przygotowanie i przeprowadzenie
prac przefagczeniowych — moéwi Marian Serwicki, kie-

rownik Rejonu Dystrybucji Gazu w Starachowicach.
— Zdazylismy z najwazniejszymi pracami na dfugo
przed sezonem grzewczym.

Uroczystos¢ otwarcia odbyta sie przy udziale
przedstawicieli Zaktadu Gtéwnego Karpackiej Spot-
ki Gazownictwa, Mazowieckiej Spotki Gazownic-
twa, wykonawcy, wojta gminy Brzeg, proboszcza
parafii Lubienia oraz pracownikéw Zaktadu Gazow-
niczego w Kielcach. Uczestnicy spotkania wysoko
ocenili poziom techniczny i jakos¢ zrealizowanej in-
westycji.

Dziekujgc wszystkim zgromadzonym na uroczy-
stosci otwarcia zmodernizowanego wezta rozdziel-
czo-pomiarowego Lubienia, Jozef Katra, dyrektor Za-
ktadu Gazowniczego w Kielcach, podkredlit jego zna-
czenie dla bezpieczenstwa dostaw gazu do odbior-
céw. Dzieki zaangazowaniu pracownikow zaktadu
trudna technicznie modernizacja wezfa zakonczyta sie
sukcesem, a prace zrealizowano zgodnie z zalozonym
harmonogramem.

,,Jakos¢ Roku”

dla

N

Bogdan Pastuszko odebrat nagrode z rgk Marcina
Kafuznego, redaktora naczelnego , Biznes Raportu”.

ogolnopolskiego konkursu ,, Jako$¢ Roku 2009".
apituta konkursu, przyznajac tarnowskiej spot-
ce wyrdznienie, podkreslita starania firmy o jakosé
ustug w kazdym aspekcie funkcjonowania, miedzy in-
nymi w dazeniu do wysokiej jakosci obstugi odbior-
céw gazu ziemnego. Nagrode dla KSG odebrat Bog-
dan Pastuszko, prezes zarzadu.
W 2009 roku spétka wdrozyta Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia, co zostato potwierdzone certyfika-
tami ISO. Uzyskanie jednoczesnie czterech certyfikatow

Kirpacka Spétka Gazownictwa zostafa laureatem

Karpackiej Spotki Gazownictwa

z zakresu: jakosci, Srodowiska, bezpieczenstwa informa-
cji i BHP to — w opinii ekspertéw — precedens na skale
kraju. Ponadto, KSG rozpoczeta wdrazanie nowoczesne-
go i najwiekszego w branzy Systemu Zarzadzania Infra-
strukturg klasy GIS. Wartos¢ tej inwestycji to ponad
46 min zt. Juz w listopadzie 2010 roku zakonczy sie pilo-
tazowe wdrozenie w krakowskim oddziale spotki, a na-
stepnie realizowane bedzie kompleksowe wdrozenie
w pozostatych oddziafach.

Konkurs ,Jakos¢ Roku" to ogodlnopolski projekt,
ktorego celem jest wspieranie, rozwijanie oraz upo-
wszechnianie wsrdd przedsiebiorstw projakosciowego
podejscia do biznesu. Podstawowym kryterium wybo-
ru laureatéw sa miedzy innymi wdrozone systemy ja-
kosci, np. ISO, BRC czy systemy bezpieczenstwa zyw-
nosci, a takze zaangazowanie w state podnoszenie ja-
kosci ustug swiadczonych przez pracownikéw przed-
siebiorstwa.

Karpacka Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 014 632 31 00,

faks (+48) 014 632 31 11,
sekr.(+48) 014 632 31 12
www.ksg.pl
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SA

do obstugi
kadrowo-ptacowe;

Zofia Bujnowska

Mazowiecka Spétka Gazownictwa
doczekata sie wdrozenia jednolitego
w cafej spoétce narzedzia do obstugi
kadrowo-ptacowej. Przedsiewziecie
to oznaczato okres mobilizacji

dla wszystkich pracownikéw dziatow
personalnych.

ds. wdrozenia systemu kadrowo-ptacowego
w srodowisku SAPR ale tak naprawde samo
wdrozenie rozpoczeto sie pét roku pdzniej.

16 czerwca 2009 r. Mazowiecka Spétka Gazow-
nictwa sp. z 0.0. zawarta umowe na wdrozenie syste-
mu kadrowo-ptacowego w srodowisku SAP z wyto-
niong w drodze postepowania przetargowego firma
SID Sp. z 0.0. Celem wdrozenia systemu SAP HR by-

6 stycznia 2009 r. powotano zespot projektowy

Widok spersonalizowanego okna programu SAP w MSG.

to ujednolicenie i standaryzacja proceséw HR, opty-
malizacja kosztow utrzymania systemdéw oraz zwiek-
szenie sprawnosci obstugi kadrowo-ptacowe] pra-
cownikéw Mazowieckiej Spotki Gazownictwa.

Od tego dnia mineto 8 miesiecy. Z calg pewnoscig
byt to okres ciezkiej pracy dla stuzb personalnych, ale
trzeba przyznac, ze byto warto, bo od 4 stycznia 2010
roku dziafa juz nowy, jednolity w catej spétce system
kadrowo-ptacowy SAP HR.

marzec 2010

W nowym systemie skonfigurowano i urucho-
miono:

1) zarzadzanie kadrami (w tym uprawnienia i umowy
szkoleniowe),

2) rozliczanie wynagrodzen,

3) obstuge PKZP ZFSS, opieki medycznej i ubezpie-
czen pracowniczych,

4) obstuge Pracowniczego Programu Emerytalnego,

5) zarzadzanie czasem pracy (w tym rejestr delegacji),

6) Karte Czasu Pracy,

7) raportowanie (formularze, raporty standardowe,
raporty klienckie).

Waznym elementem wdrozenia byly interfejsy
state z funkcjonujagcym w MSG systemem ERP
PeopleSoft (ksiegowanie wynagrodzen, naleznosci,
rozdziat koszow na projekty inwestycyjne) oraz be-
dacym na etapie wdrozenia Zintegrowanym Syste-
mem Zarzadzania Majatkiem Sieciowym. Zostaty
one skonfigurowane i uruchomione. Pozostato
jeszcze produkcyjne uruchomienie interfejséw przy
uzyciu szyny integracyjnej SAP PI/XI, co bedzie
waznym krokiem w procesie integracji systemow
informatycznych.

Co przyczynito sie do zgodnego z zakresem
i harmonogramem uruchomienia systemu SAP
HR? Za podstawowy czynnik sukcesu nalezy
uzna¢ petne zaangazowanie w projekt jego
uczestnikow, stabilnos¢ zespotéw i dyscypline
pracy wzgledem metodyki i procedur projekto-
wych. Duze znaczenie dla powodzenia wdrozenia
miato wsparcie udzielone kierownikom projektu
przez komitet sterujacy, sktad ktérego tworzyt za-
rzad spotki, dyrektor oddziatu IT oraz dyrektor
Biura Zarzadzania Personelem. Zapewnito to
sprawne podejmowanie decyzji oraz odpowiednie
zarzadzanie ryzykiem w projekcie. Nie bez zna-
czenia byta tez na pewno sprawna komunikacja,
jasno okreslony zakres projektu oraz minimaliza-
cja zmian organizacyjnych w spétce, ktére mogty
mie¢ negatywny wpltyw na wdrozenie.

Projekt zbliza sie ku koncowi, ale przed stuzbami
personalnymi jeszcze duzo pracy zwigzanej przede
wszystkim z uzupetnianiem danych w systemie oraz
poznawaniem mozliwosci wdrozonych funkcjonalno-
$ci, szczegolnie w obszarze raportowania. Wyzwa-
niem bedzie takze utrzymanie wdrozonego systemu
SAP HR.



,»Zioty Inzynier”
dla prezesa MSG

Kazimierz Nowak, prezes zarzadu Mazowieckiej Spotki
Gazownictwa, otrzymat tytut ,Ztotego Inzyniera 2009"
w XVI edycji Plebiscytu Czytelnikow ,, Przegladu Technicz-
nego".

Uroczysta gala odbyta sie 1 marca 2010 roku o 12.00
w Sali Konferencyjno-Balowej Warszawskiego Domu Tech-
nika w Warszawie przy ul. Czackiego 3/5. Statuetki wre-
czat wicepremier Waldemar Pawlak. Konkurs czytelniczy
.Przegladu Technicznego" organizowany jest od 16 lat
(pierwszy w 1994 r.) przez redakcje oraz FSNT NOT pod pa-
tronatem Komitetu Badan Naukowych — obecnie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Prezes Kazimierz Nowak ma takze tytut ,Srebrnego
Inzyniera 2006", ktéry otrzymat w XIII edycji Plebiscytu
Czytelnikow , Przegladu Technicznego” (podobnie jak

Prezes Kazimierz Nowak odbiera statuetke z rak Waldemara
Pawlaka.

W gronie tegorocznych ,Ztotych Inzynieréw" znalezli
sie takze: inzynier rolnik Andrzej Debski, inzynier energe-
tyk Jan Kurp, prof. dr hab. inz. Aleksander Nakonieczny, dr
inz. Krzysztof Mordzinski oraz mgr inz. Zbigniew Jakubas.

Renata tatanik

w tym roku — w kategorii Zarzadzanie).

JAK BYLO WCZESNIE)?

Przed wprowadzeniem SAP obstuga kadrowo-
-ptacowa pracownikow MSG odbywata sie w trzech
systemach: Cross, Warsoft, Expertis — w zaleznosci od
oddziatu. Pewnym mankamentem byt réwniez brak
systemu do ewidencji i rozliczania czasu pracy, dane
te gromadzono w plikach Excel, a rozliczanie kosztéw
czasu pracy odbywato sie w systemie ERP PeopleSoft.
Wiele innych danych dotyczacych pracownikéw gro-
madzono w plikach Excel lub innych systemach.

Wszystko dodatkowo komplikowat fakt, iz w kaz-
dym oddziale funkcjonowaly rézne sktadniki ptacowe
i inne podejscia do rozliczania $wiadczen dodatko-
wych. Kazdy oddziat to réowniez inaczej przebiegaja-
ce procesy w obszarze HR.

Rozproszenie informacji o pracownikach oraz jej
niejednorodnos¢ stanowity duze utrudnienie przy ra-
portowaniu danych kadrowo-pfacowych, a co za tym
idzie — wykorzystywaniu tych danych do zarzadzania
w obszarze HR.

KORZYSTNY SYSTEM

Wdrozenie SAP HR oznacza korzysci dla wszystkich
pracownikéw MSG. Zintegrowany i jednorodnie skon-
figurowany dla calej spotki system stanowi jedyne
miejsce pefnej informacji o pracowniku. Opisane pro-
cesy HR zapewnig pracownikom MSG szybszg i spraw-
niejsza obstuge, a ujednolicenie regulaminéw, drukow,
formularzy — poczucie réwnego traktowania bez
wzgledu na miejsce swiadczenia pracy. Wdrozenie sys-
temu kadrowo-ptacowego SAP HR jest podstawa do
rozwazenia w przysztosci wdrozenia tzw. samoobstugi

pracowniczej, tj. bezposredniego dostepu dla pracow-
nikow do informacji kadrowo-ptacowej, np. paskow
wynagrodzen, daty waznosci badan okresowych, po-
zostatego do wykorzystania urlopu.

Pracownikom dziatéw personalnych nowy system
umozliwi ograniczenie czasu poswiecanego na zada-
nia operacyjne, dzieki czemu bedg oni mogli wiecej
czasu poswiecic na realizacje zadan zwigzanych z roz-
wojem kadr. Jednoczesnie zagwarantuje bezpieczen-
stwo i ciggtos¢ przechowywania danych o pracowni-
kach i strukturze organizacyjnej (jeden zintegrowany
system informatyczny w obszarze personalnym).

Zarzadzajagcym MSG system kadrowo-ptacowy
SAP HR zapewni szybkie dotarcie do odpowiednich
informacji, a co najwazniejsze, umozliwi odnalezienie
poréwnywalnych danych, przygotowanych wedtug
jednolitych dla cafej firmy zasad.

Zakonczone sukcesem wdrozenie SAP HR bedzie
zapewne poczatkiem rozwijania narzedzi informa-
tycznych w obszarze personalnym. Kolejne projekty
beda dotyczy¢ tzw. miekkiego HR, tj. ocen pracowni-
czych, sciezek kariery czy juz wspominanej samoob-
stugi pracownicze;.

Autorka jest kierownikiem dziatu kadr, pfac i spraw socjal-
nych w MSG.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.0.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 022 667 39 00

faks (+48) 022 667 37 46
www.msgaz.pl
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POMORSKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Centrum dowodzenia

Tadeusz Kusmierek

Niezbedne dla nadzoru nad
bezpieczenstwem i ciagfoscig dostaw gazu
do odbiorcéw podtaczonych do sieci
dystrybucyjnej sa narzedzia pozwalajace
na efektywne zbieranie i zarzadzanie
informacjami.

posiadanymi informacjami obrazujacymi para-
metry pracy sieci dystrybucyjnej obiektow gazo-
wych do niej podtaczonych, jak réwniez zdarzen
zwigzanych z jej praca, ich przetwarzaniem i wyko-
rzystywaniem to:
B duza ilos¢ informacji bez standaryzacji,
B konieczno$¢ szybkiego podejmowania decyzji na
podstawie posiadanych informacji,
B konieczno$¢ kojarzenia informacji z réznych
dziedzin,
B zabezpieczenie informacji przed mozliwoscig
wprowadzania zmian,
B potrzeba szybkiego dostepu do zgromadzonych
informaciji historycznych,
B koniecznos$¢ $ledzenia kolejnych wersji informaciji,
B czesta potrzeba raportowania w niestandardo-
wych ukfadach,

Podstawowe problemy zwigzane z zarzadzaniem

B zapewnienie wspdtpracy réznych oséb (praca

w trybie zmianowym),

B trudnosci z okresleniem skali obstugiwanych infor-
macji.

W Pomorskiej Spotce Gazownictwa podstawowym
narzedziem umozliwiajagcym pozyskiwanie parame-
trow pracy z sieci dystrybucyjnej i obiektéw do niej
przytaczonych jest system informatyczny GazTel. Jego
gtéwnym zadaniem jest zbieranie i kolekcjonowanie
danych pozyskiwanych telemetrycznie z obiektow. Ko-
lektor tego systemu jest wykorzystywany przez modut
do monitoringu parametrow pracy sieci gazowej. Na-
tomiast do gromadzenia i obstugiwania informacji do-
tyczacych zdarzen wystepujacych na sieci (awarii, nie-
szczelnosci), rejestracji wartosci parametru, wystgpie-
nia i obstugi niezgodnosci, wyfaczenia odbiorcéw oraz
robot na sieci stuzy system zwany Ksigzka Dyspozyto-
ra. Dzieki zastosowaniu w bazie systemu wielu pdl ze-
stownikowanych, poczawszy od pdl adresowych po-
grupowanych na miejscowosci (modut geolokacji), po-
przez stowniki zdarzen pogrupowanych na obiekty,
a skonczywszy na pracach planowych (gazoniebez-
piecznych), zestandaryzowano informacje w systemie.
Ponadto, w celu kompleksowego wykorzystania infor-
macji gromadzonych przez wyzej wymienione systemy
Dyspozycja Gazu PSG we wilasnym zakresie na biezg-
co tworzy i wdraza pomocnicze systemy informatycz-
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Rys. 1. Struktura zarzadzania informacja przez dyspozytora.
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Rys. 2 Integracja systeméw informacyjnych dzis.

ne umozliwiajace szerszg wizualizacje i obrébke gro-

madzonych danych. Oczywiscie, podczas tworzenia

takich systemoéw na plan pierwszy wysuwa sie unifika-
cja i standaryzacja zawartych w nich danych. Poza tym
ich tworzenie ma na celu réwniez:

B szybkie wsparcie dla realizowanych proceséw biz-
nesowych z zakresu zarzgdzania majatkiem siecio-
wym,

B stopniowy re-engineering proceséw biznesowych,

B testowanie i wybdr optymalnych rozwigzan dla
systeméw docelowych.

Systemy te majg réwniez usprawnic i skroci¢ czas
od momentu uzyskania informacji do podjecia decy-
zji majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa
i ciggtosci transportowanego paliwa.

Pozgdane efekty uzyskuje sie poprzez integracje
systemdw, czego przyktadem jest nadzor nad para-
metrem nawonienia gazu, ktory to obszar jest prak-
tycznie obstugiwany bez dokumentéw papierowych
(jedyne dokumenty papierowe wynikajg z umowy
podpisanej z OGP GAZ-SYSTEM). Stan taki uzyskano
dzieki integracji systeméw SCADA, Ksiazki Dyspozy-
tora i Wizualizacji Parametréw Nawonienia. Podsta-
wowym systemem obstugujacym powyzszy obszar
jest Ksigzka Dyspozytora, do ktorej parametry nawo-
nienia wprowadzane sg w dwojaki sposob:

B bezposrednio przez pracownikéw dokonujacych
pomiarow, analiz lub

B automatycznie z systemu zbierania i kolekcjono-
wania danych (SCADA) z urzadzen typu ANAT,
z ktorych dane pozyskiwane sa telemetrycznie.

W przypadku, gdy wartos¢ parametru nie miesci
sie w zatozonych progach, wystepuje niezgodnosc¢
obstugiwana przez uprawnionych pracownikow
i przekazywana przez system do wiasciwych stuzb
w celu realizacji zadan, ktére spowodujg uzyskanie
prawidtowej wartosci parametru nawonienia w da-
nym punkcie poboru prébek.

Zaletami systemu Ksigzka Dyspozytora sg rowniez:
centralizacja informacji,

natychmiastowy dostep do zasobow,
hierarchiczna struktura dostepu do informacji,
$ledzenie zmian,

elastycznos¢ w raportowaniu.

Zarzadzanie informacja wymaga integracji istnieja-
cych systemow. Obecnie poza systemem GazTel
i Ksigzka Dyspozytora zintegrowane sa takie systemy,
jak:

B aplikacje map cyfrowych,

B System Wizualizacji Parametréw Nawonienia

B Centralny System Wspomagania Raportowania,

B System Lokalizacji Zasuw.

Takie podejscie do zarzgdzania informacjg umozli-
wito znaczne ograniczenie problemoéw, ktore wskaza-
ne zostaty na poczatku artykutu.

W przysztosci informacjag bedzie mozna zarzadza¢
jeszcze efektywniej dzieki integracji systeméw na
podstawie szyny danych, a stad juz maty krok do
tworzenia interfejséw dedykowanych dla danego
stanowiska w zaleznosci od realizowanych na nim
procesow biznesowych. Jestem przekonany, iz
w niedalekiej przysztosci postawione w ten sposéb
przed pracownikami Pomorskiej Spétki Gazownic-
twa nowatorskie wyzwanie bedzie mozliwe do zre-
alizowania dzieki zaangazowaniu i ciggtemu dosko-
naleniu sie. Jednakze zanim osiggniemy ten cel, cze-
ka nas jeszcze wiele wyzwan, ktérym na biezgco
musimy podofac.

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 058 326 35 00

faks (+48) 058 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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po raz pierwszy w Polsce

Andrzej Barczynski

a ostatniej konferencji HITACG, ktéra odbyta sie

w Bangkoku, zaproponowano organizacje na-

stepnej konferencji Polsce. Jest to niewatpliwie
nobilitacja polskiej mysli techniczne;j.

Gospodarzem tego spotkania bedzie Politechnika
Poznanska — Laboratorium Technologii Gazowych w In-
stytucie Techniki Cieplnej, ktorego kierownikiem jest
prof. Tomasz Dobski.

Z uwagi na tematyke konferencji w organizacje te-
go przedsiewziecia zaangazowata sie Wielkopolska
Spoétka Gazownictwa.

W pierwszej czesci konferencji zaprezentowane
zostang najnowsze technologie spalania gazéw ziem-
nych i innych paliw gazowych stosowane w piecach
przemystowych, wannach szklarskich, nagrzewni-

Nagrody i wyr6znienia

Poczatek roku 2010 przyniost Wiel-
kopolskiej Spotce Gazownictwa ko-
lejne wyrazy uznania. Polskie Cen-
trum Badan i Certyfikacji wraz z re-
dakcja ,Biznes Raport” przyznato
WSG  wyréznienie JAKOSC 2009.
Natomiast w Miedzynarodowym
Konkursie Kalendarzy, organizowa-
nym co roku przez Vidical i Muzeum
Plakatu w Warszawie, sposréd pra-

Jukodd Boka 2009

wie 200 nadestanych kalendarzy wieloplanszowych nagrodzo-
no dziesie¢. Jednym z nich byt kalendarz Wielkopolskiej Spotki
Gazownictwa na rok 2010 ,Zawsze w zgodzie z naturg”, ze
zdjeciami Marka Kaczmarczyka przedstawiajgcymi wielko-

polskie i lubuskie krajobrazy.

44 przeglad gazowniczy

marzedc

2010

Komitet Naukowy konferencji:

prof. K. Yoshikawa, Tokyo Institute of Technology, Ja-
ponia,

prof. A. K. Gupta, Maryland University, USA,

prof. J. Witton, Cranfield University,

Wielka Brytania,

prof. K. Goerner, Univ. Duisburg-Essen,

Gas Warme Institut, Niemcy,

prof. L. Tognotti, University of Pisa, Wtochy,

prof. R. Weber, Claustal University, Niemcy,

prof. W. Blasiak Royal Institute of Technology,
Szwedja,

prof. S. Kerdsuwan, King Mongkut’s Univ.

of Technology North Bangkok, Tajlandia,

prof. H. Spliethoff, Technical University Munich,
Niemcy,

dr S. Mochida, Nippon Furnace Kogyo (NFK),
Japonia;

dr J. G. Wiinning, WS Warmeprozesstechnik,
Niemcy,

dr. P Jansohn, Paul Sheerer Institute, Szwajcaria,
prof. Essam E Khalil, Cairo University, Cairo, Egipt,
prof. Yang Yongping, North China Electric Power
University, Beijing, Chiny,

dr A. Quinqueneau, GDF SUEZ, Francja,

prof. Jim Swithenbank, University of Sheffield,
Wielka Brytania,

prof. W. Gajewski, Polish Academy of Sciences,
Polska,

prof. A. Teodorczyk, Polski Instytut Spalania,
prof. T. todygowski, Politechnika Poznanska.

cach, stacjonarnych silnikach gazowych, turbinach
gazowych. Zastosowanie tych technologii w przemy-
sle i energetyce moze przynies¢ wymierne korzysci
zwigzane z poprawieniem sprawnosci energetycznej
proceséw technologicznych, a co za tym idzie — ze
zmniejszeniem zuzycia no$nikdéw energetycznych.

Przyktadem takich dziatan moze by¢ wykonany
w Polsce przez polsko-szwedzka firme piec do obrob-
ki stali, dzieki ktéremu zmniejszono ilo$¢ spalanego
gazu na tone stali z 55 do 35 mn3 gazu. Podobnie, na
innej instalacji zastosowano palniki wykonane
w Niemczech, ale adaptowane przez polska firme do
instalacji stuzacej do topienia aluminium. Na skutek
zastosowania technologii spalania gazu typu HIiTAC
zmniejszono zuzycie gazu z obecnych 175 mn3 do
85 mn3 gazu na tone stopionego aluminium.



Rok Chopinowski
z WSG

Fryderyk Chopin w , polskim okresie zycia" naj-
czesciej — oczywiscie poza Mazowszem — bywat
w Wielkopolsce. Kilkakrotnie przebywat tu w latach
1826-1830 — w Poznaniu, Kaliszu, Antoninie, Zy-
chlinie, Strzyzewie, tu skomponowat kilka swoich
dziet. Miedzy innymi dlatego obchodom Roku Cho-
pinowskiego nadano w Wielkopolsce szczegdlng
range.

Jednym z najwazniejszych wydarzen byt przygo-
towany przez Filharmonie Poznanska cykl koncer-
téw ,Chopin nasz wspofczesny. W 200. rocznice
urodzin”, ktére odbyty sie miedzy 21 lutego i 1 mar-
ca 2010 r. Wybér tych dni nie byt przypadkowy —
projekt wpisano miedzy dwie daty urodzin Chopi-
na. W metryce chrztu Chopina wystawionej w ko-
sciele w Brochowie widnieje data: 22 lutego 1810,
natomiast Chopin twierdzit, opierajac sie na przeka-
zie rodzicow, ze przyszedt na $wiat 1 marca.

Dziefo i posta¢ Chopina pokazano w dziewieciu
niepowtarzalnych kreacjach. W inauguracyjnym
koncercie Aimi Kobayashi — niezwykle utalentowa-
na pietnastoletnia pianistka japonska — wykonafa
z orkiestrg Filharmonii Poznanskiej Koncert Korona-
cyjny Mozarta i koncert f-moll Chopina. W kolej-
nych dniach publicznos¢ miata okazje stucha¢ m.in.
interpretacji muzyki Chopina w wykonaniu Chicago
Internationale Trombone Ensemble, Classic Jazz Qu-
artet, Natalii Kukulskiej i Jarostawa S'mietany, The
Single Singersi... Orkiestry Reprezentacyjnej Sit Po-

Takie dziafania, nakierowane na zwigkszenie stopnia
wykorzystania energii pierwotnej zawartej w gazie, po-
zwalaja na znaczny rozwoj gazownictwa mimo koniecz-
nych podwyzek cen gazu, spowodowanych wzrostem
cen surowcow energetycznych na rynkach swiatowych.
Wynika to z otwarcia sie nowych rynkéw docelowych
dla gazu ziemnego, ktory zaczyna by¢ w ich przypadku
najbardziej efektywnym surowcem.

Druga cze$¢ konferencji — poswiecona gazyfikacji
biopaliw i paliw statych (wegli) — bedzie réwniez nie-
zwykle wazna dla przemystu gazowniczego, ponie-
waz zwigzana jest z bardzo silnym obecnie nurtem
ochrony $rodowiska naturalnego (chodzi tu np. o eu-
ropejski program badawczy ,Naturalhy”, dotyczacy
zastosowania sieci gazowniczej $redniego cisnienia
do odbioru gazéw pochodzacych ze zgazowania bio-
masy i odpadow przemystowych. Takie dziatania
sprzyjaja tworzeniu pozytywnego wizerunku gazow-
nictwa w spoteczenstwie).

W konferencji uczestniczy¢ bedg przedstawiciele
15 panstw: USA, Japonii, Niemiec, Szwecji, Korei,

WIELROFOLS RS

oo obchoddes Bobor Chapinowskiegs w Paznar

wietrznych, ktoérej wykonanie Walca Minutowego
i Poloneza As-dur wzbudzito wybuch entuzjazmu
melomanoéw. Cykl zakonczy majowy koncert ,Cho-
pin na bis", z udziatem Rafafa Blechacza.
Sponsorem Roku Chopinowskiego w Filharmonii
Poznanskiej jest Wielkopolska Spoétka Gazownictwa.

Chin, Tajlandii, Rosji, Ukrainy, Wielkiej Brytanii,
Witoch, Francji, Szwajcarii, Polski oraz Holandii. Ze
wzgledu na bardzo wysoki poziom merytoryczny
konferencji spodziewany jest liczny udziat przedsta-
wicieli srodowiska gazowniczego, naukowo-bada-
wczego oraz przemystu i energetyki.

Autor jest czfonkiem Komitetu Organizacyjnego Swiatowej

Konferencji HITACG 2010.

Szczegdtowe informacje, wraz z formularzem rejestracyjnym
sq dostepne na stronie internetowej www.hitacg.put.po-
znan.pl.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 061 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 061 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl

przeglad gazowniczy

marzec

2010

45



Unia Europejska wspiera projekty

iInwestycyjne GAZ-SYSTEM S.A.
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Matgorzata Polkowska

DOFINANSOWANIE Z EUROPEAN
ENERGY PLAN FOR RECOVERY

Trzy projekty inwestycyjne Operatora Gazociggow
Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. zostaly wybrane
przez Komisje Europejskg do dofinansowania w ra-
mach programu European Energy Plan for Recovery
(EEPR, tzw. Recovery Plan).

Program ten ma sie przyczyni¢ do ozywienia gospo-
darczego w Unii Europejskiej i podniesienia bezpie-
czenstwa dostaw energii dzieki realizacji transgranicz-
nej infrastruktury.

Istotnym kryterium oceny aplikacji byto zaawanso-
wanie projektow i szybka mozliwos¢ ich realizacji. De-
cyzja Komisji Europejskiej oznacza, ze zlozone przez
GAZ-SYSTEM S.A. whnioski o dofinansowanie wybra-
nych projektow w ramach European Energy Plan for
Recovery zostaly przez nig ocenione pozytywnie.

Kolejnym etapem bedzie podpisanie przez KE indy-
widualnych decyzji dotyczacych wsparcia poszczegol-
nych projektow, ktore bedg zawieraly szczegétowe za-
pisy dotyczace warunkow korzystania ze srodkow UE
w ramach Recovery Plan.

Pozytywna ocena przez KE wnioskéw ztozonych
przez GAZ-SYSTEM S.A. swiadczy o tym, ze przedsta-
wione przez spdtke projekty wpisuja sie w unijng poli-
tyke tworzenia zintegrowanej sieci przesytowej gazu
ziemnego, podnoszenia bezpieczenstwa dostaw gazu
na terenie UE oraz budowy wspdlnego, europejskiego
rynku energetycznego.
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Zakres projektow realizowanych przez GAZ-
—SYSTEM S.A. swiadczy o tym, ze spétka jest waz-
nym partnerem w zakresie rozbudowy infrastruktu-
ry gazowej w tej czesci Europy. Wszystkie projekty
realizowane w ramach Recovery Plan odnoszg sie
nie tylko do rozwoju wewnetrznej infrastruktury
przesytowej w Polsce, ale dotyczg tez rozwoju sie-
ci do transportu gazu na terenie UE. Warto réwniez
podkresli¢, ze wiekszos¢ tych projektéw realizowa-
na jest we wspétpracy z partnerami z innych kra-
jow Unii Europejskie;j.

W ramach dofinansowania z Recovery Plan znalazly
sie  nastepujace projekty realizowane przez
GAZ-SYSTEM S.A.
® Projekt Baltic Interconnection Skanled/Baltic Pipe

Whniosek aplikacyjny zostat zfozony przez
GAZ-SYSTEM S.A. w porozumieniu z dunskim ope-
ratorem systemu przesytowego Energinet.dk.
GAZ-SYSTEM S.A. wnioskowat o dofinansowanie pro-
jektu w kwocie 50 min euro. Jego celem jest wzmoc-
nienie polskiego systemu przesytowego w okolicy bu-
dowy planowanego gazociggu Baltic Pipe oraz umozli-
wienie pofgczenia tego gazociggu z terminalem LNG
w Swinoujsciu. Infrastruktura ta umozliwi w przyszfo-
$ci zaoferowanie wolnych zdolnosci regazyfikacynych
w polskim terminalu LNG w Swinoujéciu dla podmio-
téw z rynku europejskiego. Potaczenie terminalu LNG
poprzez polski system przesytowy z gazociggiem Baltic
Pipe umozliwi w przysztosci krajom skandynawskim
dostep do globalnego rynku skroplonego gazu ziemne-
go (LNG). W ramach tego projektu bedzie dofinanso-

fot. Gazobudowa



wana budowa Ttoczni Gazu w Goleniowie oraz gazo-
cigg Swinoujécie-Szczecin.
® Rozbudowa systemu gazociggdw na Dolnym Slasku

jako kluczowych inwestycji umozliwiajgcych zwiek-

szenie mozliwosci transportu gazu z kierunku Nie-

miec

GAZ-SYSTEM S.A. wnioskowat o dofinansowanie te-
go projektu w wysokosci ponad 14,4 min euro. Pozyska-
ne $rodki bedg przeznaczone na modernizacje gazocia-
gu Dziwiszoéw-Taczalin, budowe gazociggu Taczalin—
—Radakowice—Gatéw, budowe Ttoczni Gazu Jeleniow II,
a takze rozbudowe punktu w Lasowie. Realizacja tych
inwestycji pozwoli od 2011 r. zwiekszy¢ import gazu do
Polski z kierunku Niemiec do 1,5 mld m sze$c. rocznie.
® Pofgczenie sytemu gazowniczego Polska—Czechy

w rejonie Cieszyna

GAZ-SYSTEM S.A. ztozyt wniosek w sprawie dofi-
nansowania tego projektu wspdlnie z czeskim operato-
rem systemu przesytowego Net4Gas. Dofinansowanie
przeznaczone na czes¢ inwestycji realizowanej przez
GAZ-SYSTEM S.A. ma wynies¢ 10,5 min euro. Inwe-
stycja zostanie zrealizowana w 2011 r. i pozwoli na
przesyt 0,5 mld m szesc. z nowego kierunku dostaw.

Dodatkowo, w budzecie Komisji Europejskiej zare-
zerwowanym na Recovery Plan przeznaczono
80 min euro na budowe terminalu LNG w Swinoujsciu.
Whiosek w tej sprawie ztozyly: spotka zalezna
GAZ-SYSTEM S.A. (Polskie LNG S.A.) w wysokosci
55 min euro oraz Zarzad Morskich Portéw Szczecin—
—Swinoujscie w wysokosci 25 min euro.

taczna wartos¢ dofinansowania wszystkich inwe-
stycji z Recovery Plan moze wynie$¢ prawie
155 min euro.

DOFINANSOWANIE Z PROGRAMU
OPERACYJNEGO ,INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO”

Oproécz srodkéw z European Energy Plan for Reco-
very inwestycje GAZ-SYSTEM S.A. sg dofinansowy-
wane lub planowane do dofinansowania z Programu
Operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko", ze $rod-
kow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
W ramach tego dofinansowania przewidziana jest
budowa miedzy innymi nastepujacych gazociggow:
1. Gazocigg Szczecin—Gdansk — zakres rzeczowy pro-

jektu obejmuje budowe gazociggu o S$rednicy

700 mm i dtugosci ok. 265 km. Przewidywany ter-

min realizacji inwestycji — 2013 r.

2. Gazocigg Rembelszczyna—Gustorzyn — realizacja
inwestycji o dtugosci ok. 176 km przewidziana jest

w trzech etapach, przy czym najpierw realizowane

beda odcinki Gustorzyn—Ptock i Rembelszczyzna—

—Ptonsk, a nastepnie ich potgczenie Pfock—Ptonsk.

Przewidywany termin realizacji inwestycji — 2014 r.
3. Gazocigg Wioctawek-Gdynia stanowi dokonczenie

przedsiewziecia inwestycyjnego zwiazanego z bu-

Odcinek gazociagu Tranovice—Cieszyn—Skogzow po stronie polskiej.

Dziggielow

AV

dowa gazociagu wysokiego cisnienia o dfugosci
okofo 252 km na trasie Wioctawek-Gdynia (Wiczli-
no). Do zakonczenia inwestycji konieczna jest budo-
wa ok. 64 km gazociagu. Przewidywany termin re-
alizacji inwestycji — 2011 r.

4. Gazociag Szczecin-Lwowek o dtugosci ok. 186 km
stanowi¢ bedzie magistrale przesytowa dla gazu od-
bieranego z nowego kierunku dostaw, tj. terminalu
LNG w Swinoujéciu. Przewidywany termin realizacji
inwestycji — 2014 r.

5. Gazociag Gustorzyn-Odolanéw o diugosci
ok. 180 km bedzie pofagczeniem dwoéch gtownych
weztow systemowych — Gustorzyna i Odolanowa
oraz podziemnych magazynéw gazu Wierzchowice
i Mogilno. Przewidywany termin realizacji inwesty-
cji—2014r.

6. Gazociag Jeleniow—Dziwiszéw — w ramach projektu
przewiduje sie realizacje gazociggu wysokiego ci-
$nienia o dtugosci ok. 65 km. Przewidywany termin
realizacji inwestycji — 2012 r.

7. Gazocigg Polkowice-Zary — inwestycja obejmuje
budowe gazociagu gazu zaazotowanego Lw o dfu-
gosci ok. 66 km. Przewidywany termin realizacji in-
westycji — 2014 r.

] —

system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 222201800

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Dylematy polityki
energetyczne;

dokoriczenie ze str. 13

micznych handel surowcami energetycznymi i swobode inwe-
stycji w sektorze energetycznym, ale w zasadzie nie ukrywata
tego, ze gospodarke zasobami energetycznymi traktuje jako in-
strument politycznego nacisku.

Dostrzegajac problem zwigzany z antyrynkowg postawg
Rosji, Komisja Europejska nie zmniejszyta jednak presji na li-
beralizacje, uznajac, ze problem ten mozna rozwigza¢ po-
przez wprowadzenie rozwigzan prawno-regulacyjnych, kto-
re poprawia¢ mialy stan bezpieczenstwa dostaw, z drugiej
za$ poprzez wzmocnienie jej pozycji jako podmiotu wspél-
nej polityki energetycznej. W pierwszym przypadku efektem
dziatan byto przyjecie dwdch dyrektyw dotyczacych bezpie-
czenstwa dostaw energii elektrycznej i gazu, ktore rozszerza-
ty zakres ingerencji czynnika publicznego w mechanizmy
funkcjonowania obu sektoréw, w drugim przypadku KE na-
trafita na opdr wielu krajéw traktujgcych wiasng polityke
energetyczng jako wazny atrybut suwerennosci badz licza-
cych na to, ze dobre relacje dwustronne pozwolg na zape-
whnienie bezpiecznych dostaw gazu rosyjskiego na rynek kra-
jowy.

Réwnolegle Komisja Europejska podejmowata préby zdy-
namizowania procesow liberalizacji w obrebie poszczegol-
nych rynkéw krajowych oraz zwiekszania stopnia ich inte-
gracji w sposéb przyblizajacy perspektywe utworzenia
wspolnego rynku energii i gazu. Stuzy¢ temu miaty dwa ko-
lejne pakiety legislacyjne, ktore dokona¢ mialy przetomu
w procesie otwierania rynkéw krajowych na konkurencje.
Dziataniom tym towarzyszyty jednak — z jednej strony — na-
silajgce sie gtosy krytyczne wskazujgce na brak konsekwen-
cji i btedy w realizowanej przez KE strategii liberalizacji,
z drugiej za$ — coraz mocniej eksponowane watpliwosci co
do zasadnosci kontynuowania liberalizacji sektora gazowni-
ctwa, pofaczone z postulatami wzmocnienia roli czynnika
publicznego jako podmiotu realizujgcego okreslong polityke
interwencyjna korygujaca lub uzupetniajaca dziatanie sit ryn-
kowych.

W pierwszym przypadku zwracano uwage na dwie kwe-
stie. Po pierwsze, podkreslano, ze Komisja Europejska nie
zdofata zablokowa¢ wielkich proceséw konsolidacyjnych,
ktore dokonywaly sie pod hastem dostosowywania sie
przedsiebiorstw do konkurencji na europejskim rynku gazu
oraz stworzenia przeciwwagi w kontaktach z wielkim rosyj-
skim panstwowym monopolista — Gazpromem. W istocie je-
dnak gtownym skutkiem tych zmian strukturalnych byto
umocnienie monopoli krajowych i w ten sposéb zablokowa-
nie mozliwosci rozwoju konkurencji na poszczegolnych ryn-
kach. Po drugie, w zwigzku z powyzszym poddawano
w watpliwos¢ realizowany przez Komisje Europejskg model
liberalizacji, ktory opierat sie na wprowadzaniu konkurencji
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poprzez forsowanie zasady TPA w sytuacji, gdy na poszcze-
gblnych krajowych rynkach gazu potencjalni konkurenci nie
mieli dostepu do wolnego gazu nie tylko ze wzgledu na mo-
nopolizacje rynku wewnetrznego, ale réwniez z powodu
braku mozliwosci dostepu do gazu w innych krajach. Ta bo-
wiem zalezy od rozbudowy infrastruktury sieciowej pozwa-
lajgcej na zintegrowanie sieci rurociggdw krajowych w sys-
tem europejski, a takze od rozbudowy infrastruktury maga-
zynowej pozwalajgcej na gromadzenie zapasow gazu umoz-
liwiajgcych rozwoj rynkowego obrotu tym paliwem. Bez
spetnienia tych warunkow zapisy o dostepie do sieci nie ma-
ja praktycznego znaczenia, zwlaszcza jesli uwzglednic, ze ze
wzgledow oczywistych nie mozna tu byto liczy¢ na zrozu-
mienie potrzeby podejmowania tego typu inwestycji przez
krajowych monopolistow.

Z kolei przyczyny narastania watpliwosci wobec celowo-
$ci dalszej liberalizacji wigza¢ nalezy z trzema okolicznoscia-
mi. Po pierwsze, w 2006 roku doszto po raz pierwszy w hi-
storii dostaw gazu rosyjskiego do Europy do ich przerwania
i nastgpito to z powoddw politycznych, co oznaczato zreali-
zowanie sie scenariusza, ktéry przez wiele krajow ,,starej"
Europy byt odrzucany jako catkowicie nierealistyczny.
Przyjmowano bowiem zafozenie, ze skoro Zwigzek Radziec-
ki nigdy nie zdecydowat sie na taki krok, to tym bardziej od-
rzucano mozliwos¢, aby mogto sie to sta¢ po upadku komu-
nizmu.

Po drugie, zaznaczyta sie wyrazna zmiana w stanowisku
brytyjskim w kwestii liberalizacji, ktore jest o tyle wazne, ze
Brytyjczycy, o czym byfa juz mowa, byli obok Komisji Euro-
pejskiej najsilniejszym promotorem liberalizacji sektora ga-
zowniczego. Zmiana ta wigzata sie bezposrednio z faktem
wyczerpywania sie zt6z krajowych i nieuchronnym prze-
ksztatceniem sie Wielkiej Brytanii w wielkiego importera
netto, z uwagi na bardzo rozbudowany w tym kraju sektor
elektroenergetyki opartej na gazie (30% catkowitego po-
tencjatu wytworczego). Spowodowato to rosngce obawy,
czy wysoce konkurencyjny model gazownictwa brytyjskie-
go nie bedzie utrudniat pozyskiwania gazu w dostatecznej
ilosci.

Po trzecie, fakt szybko rosngcych po 2000 roku cen ropy
naftowej i gazu interpretowano jako przejaw trwatej i szyb-
ko powiekszajgcej sie, na skutek gwattownego wzrostu
Swiatowego popytu, luki podazowej, ktéra zaostrzy w skali
globalnej konkurencje o dostep do zrédet zaopatrzenia. Za-
ktadano, ze waznym wymiarem tej konkurencji beda nie tyl-
ko czynniki ekonomiczne. Wraz z umacnianiem sie pozycji
krajow eksporterow rosto niebezpieczenstwo, ze duza czes¢
tych krajow zechce uzywac posiadane zasoby gazu do reali-
zacji celow politycznych i moze to dotyczy¢ rowniez najbar-
dziej rynkowego segmentu sektora gazowniczego, jakim jest
rynek LNG. W tej sytuacji silna polityka energetyczna, od-
wotujgca sie do rozumianej w kategoriach czysto polity-
cznych solidarnosci energetycznej, a nawet instrumentéw
o charakterze militarnym, o czym $wiadcza wysuwane po-
stulaty naftozenia na NATO obowigzkéw w zakresie zape-
whnienia bezpieczenstwa energetycznego, pozostawiataby
coraz mniej miejsca dla regulujacej roli mechanizméw ryn-
kowych.



CZY MOZLIWY JEST POWROT
DO PRIORYTETU LIBERALIZACI?

Trend do umacniania sie roli strony podazowej i towarzyszacy
temu wzrost znaczenia czynnika geopolitycznego kosztem czyn-
nika gospodarczego zostat ostatnio wyraznie zahamowany. Wpty-
nefy na to dwie okolicznosci. Pierwsza, majgca znaczenie prze-
jSciowe, wigze sie bowiem z wywotanym kryzysem zafamaniem
popytu, odsuneta — przynajmniej na najblizsze lata — zagrozenia
oparte na wczesniejszych prognozach bardzo szybkiego wzrostu
popytu na gaz. Druga okolicznos¢ moze mie¢ implikacje znacznie
gtebsze, dotyczy bowiem mozliwosci zasadniczej zmiany po stro-
nie podazowej, ktora dotad postrzegana byfa jako gléwny czyn-
nik blokujacy rozwdj mechanizméw rynkowych w sektorze gazo-
wniczym i przestanke do wzmacniania roli polityki energetycznej
w funkcji zapewnienia bezpieczenstwa dostaw.

Zmiana ta wiaze sie z dokonujacg sie szybko w Stanach Zje-
dnoczonych transformacja sektora gazowniczego, polegajaca
na coraz wiekszym wykorzystaniu tzw. gazu tupkowego. Istotng
rzeczg byt tutaj przetom w technologii pozyskiwania tego gazu,
ktérego dokonata mafa firma wiertnicza z Teksasu, oraz szybko
rosngce ceny gazu, ktére — mimo stosunkowo wysokich ko-
sztow wydobycia gazu tupkowego — uczynity ten gaz konkuren-
cyjnym w stosunku do znacznej czesci gazu uzyskiwanego
z konwencjonalnych zrodet. Co wiecej, szybki postep w dosko-
naleniu technologii wydobywczej oraz korzysci skali wynikajace
z rosngcego wydobycia tego gazu doprowadzity do obnizenia
kosztow jego pozyskiwania o pofowe, co sprawito, ze stat sie on
nizszy od kosztow wydobycia gazu z wielu zrédet konwencjo-
nalnych.

Dynamicznie rozwijajace sie w ostatnich latach wydobycie
tego gazu w Stanach Zjednoczonych doprowadzito, jak podaje
sie w ,, The Economist”” z 13 marca 2010 roku, do osiggniecia
przez ten kraj pierwszego miejsca na liscie $wiatowych produ-
centdéw gazu zajmowanego dotychczas przez Rosje. Co wazne,
zasoby tego i innych rodzajéw gazu, ktére do niedawna uwaza-
ne byly za nienadajace sie do eksploatacji, w samych Stanach
Zjednoczonych sg na tyle ogromne, ze pozwolg — przy ostroz-
nych szacunkach uwzgledniajgcych dzisiejsze zuzycie gazu
w USA —na ich eksploatacje przez najblizsze 100 lat.

Wreszcie, co jeszcze wazniejsze, rodzaj skat zawierajacych
gaz tupkowy wystepuje powszechnie na kuli ziemskiej, a zatem
sa podstawy, aby sadzi¢, ze podobne perspektywy w zakresie
wydobycia gazu ma wiele innych krajéw. Wedtug pierwszych
szacunkéw Swiatowej Rady Energetycznej, zasoby tego gazu
mogg az pieciokrotnie przekracza¢ zasoby gazu konwencjonal-
nego. Wiele wskazuje na to, ze réwniez w Polsce moga znajdo-
wac sie zasoby tego gazu poréwnywalne z amerykanskimi, jes-
li uwzgledni¢ roéznice w obecnym poziomie jego zuzycia. We-
dtug pierwszych szacunkéw, ztoza tego gazu mogltyby wystar-
czy¢ rowniez na 100 lat eksploatacji. Obecnie wytypowane sa
trzy mozliwe obszary, w ktorych — biorgc pod uwage warunki
geologiczne — moze wystepowac gaz tupkowy. Pierwsza wery-
fikacja tych bardzo optymistycznych szacunkéw nastapi w naj-
blizszych miesigcach, kiedy znane beda wstepne wyniki prowa-
dzonych wtasnie prac poszukiwawczych.

Obecnie obserwujemy wyrazne przesuniecie sie uktadu sit na
Swiatowym rynku gazu na korzys¢ odbiorcow. Przejawia sie to

nasilajaca sie znizkowa tendencja cen, zwlaszcza na tak waznym
rynku, jak rynek amerykanski, na ktérym ceny spadty z 13 do
ponizej 5 dol. za porownywalng ilos¢ gazu. Wynika ona z po-
wstania wyraznej nadwyzki gazu, zwtaszcza na rynku LNG, kto-
ra przynamniej w najblizszych latach bedzie sie utrzymywac
w zwigzku z wyraznym wolniejszym niz wczesniej zaktadano
wzrostem popytu.

Z krajowej perspektywy warto odnotowac wyraznie stabng-
cg pozycje Gazpromu. Whbrew wczesniejszym przewidywa-
niom, ze cena gazu rosyjskiego wzrosnie trzykrotnie, do
1500 dol. za 1000 m3, w ostatnim czasie spadta ona do 350 dol.
i w biezacym roku — wedtug ,, The Economist” - bedzie nadal
spadata. Aby ratowac sprzedaz, Gazprom od pewnego czasu re-
negocjuje ze swoimi gtéwnymi klientami formuty cenowe
w kontraktach diugoterminowych w sposéb uwzgledniajacy
w wiekszym stopniu cene rynku spot, co ma uczyni¢ gaz rosyj-
ski bardziej konkurencyjnym na rynku europejskim. Rosnaca
nadwyzka taniejgcego gazu powoduje nie tylko utrate czesci
rynku europejskiego na rzecz Norwegii, ale — co jeszcze waz-
niejsze — stanowi zagrozenie dla inwestycyjnych planéw Gaz-
promu zwigzanych z rozbudowg i modernizacjg infrastruktury
sieciowej oraz — przede wszystkim — uruchomieniem niezwykle
skomplikowanego technicznie i kosztownego wydobycia gazu
z wielkiego ztoza potozonego w pét-nocno-wschodniej Syberii.

Trudno w tej chwili przesadzi¢, w jakim stopniu ostatnie
zmiany na rynku gazu wywotane sg czynnikami o charakterze
cyklicznym, a wiec krétkotrwatym, a w jakim majg charakter
trwaly, czyli wigza sie z perspektywami otwierajacymi sie
w zwigzku z potencjalnie ogromnymi i bardziej rownomiernie
roztozonymi zasobami gazu tupkowego i innych rodzajow gazu
uwazanych dotad za nieatrakcyjne z komercyjnego punktu wi-
dzenia. Jesli przyjac, ze sg to zmiany bardziej trwafe, moze to
mie¢ ogromne konsekwencje, jesli chodzi o kierunki rozwoju
sektora gazowniczego i elektroenergetycznego, zwiaszcza
w kontekscie pytania o role wegla i energetyki atomowej w wy-
twarzaniu energii elektrycznej. Z punktu widzenia przedmiotu
tego opracowania oznaczafoby to zasadnicze zmniejszenie roli
czynnika geopolitycznego, ktéry dotychczas generowat obawy
o zagrozenie dostaw gazu i sktaniat do zwigkszenia roli czynnika
politycznego kosztem czynnika ekonomicznego, zawezajac
w ten sposéb przestrzen dla rozwoju mechanizmoéw rynkowych
jako sposobu zapewnienia tego bezpieczenstwa.

Andrzej T. Szablewski
Autor jest pracownikiem INE PAN

1 W sposob expresiss verbis poglad ten sformutowat w 1982 roku minister
w rzadzie M. Thatchter odpowiedzialny za sektor energetyczny, ktéry — mo-
wigc o podstawowych zafozeniach polityki energetycznej — stwierdzit , nie
uwazam, aby zadaniem rzadu byfo podejmowanie préb planowania przy-
szfego ksztaftu sektora wytwarzania i dostarczania energii. Zadaniem rzadu
nie jest nawet bilansowanie podazy i popytu na energie. Naszym celem jest
raczej ustanowienie odpowiednich ram (framework), ktére zapewnig dzia-
fanie rynku energetycznego w sposéb minimalizujacy zakfocenia, tak aby
energia byfa wytwarzana i zuzywana w sposéb efektywny.

2 Swiadczy¢ o tym moze wypowied? S. Littlechilda, pierwszego regulatora
brytyjskiego sektora elektroenergetycznego oraz konsekwentnego do dzisiaj
zwolennika liberalizacji, ktory regulacje traktowat tylko jako instrument po-
wstrzymujacy najbardziej jaskrawe przejawy naduzywania sity rynkowej
(monopolu) nie zas jako ,,...substytut konkurencji. To (chodzi o regulacje)
jest instrument, ktory trzeba stosowac tylko do momentu, kiedy pojawi sie
konkurencja.”
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zystko zaczeto sie pdt wieku
\Aﬁemu. 1 kwietnia 1960 roku
$wiezo upieczony absolwent

Politechniki Warszawskiej, z dyplomem
magistra inzyniera budownictwa sanitar-
nego, rozpoczat prace w gazowni war-
szawskiej. Pierwsze trzy lata spedzit
w dziale gléwnego energetyka, a nastep-
nie w dziale inwestycji na stanowisku in-
spektora nadzoru. Jak dzisiaj wspomina,
miat ogromne szczescie, ze zaczynat pra-
ce wsrod wspaniatych ludzi: Floriana Glo-
gowca, Wiadystawa Borysiewicza, Bog-
dana Duchinskiego, Bogumity Nawroc-
kiej-Fuchs. Ludzi o wielkim sercu
i ogromnej wiedzy. Ale tez w okresie, gdy
realizowane byly duze projekty i mogt
nabywac doswiadczenia. W tych czasach
nadzorowat budowe rozkfadni gazu
ziemnego w gazowni warszawskiej oraz
tlocznie gazu w Rembelszczyznie. Jako
inspektor nadzoru uczestniczyt tez w re-
alizacji jednej z kluczowych inwestycji
warszawskich — budowie Trasy tazien-
kowskiej. Nadzorowat budowe gazocig-
gu $redniego cisnienia, podwieszonego
pod mostem. Moze to zbieg okolicznosci,
a moze pierwszy sprawdzian, ze ,umysty
sg jak spadochrony...”, bo przy tej inwe-
stycji wykazat sie wyobraznig brzemien-
ng w skutkach. Zgodnie z normami, na
takim gazociggu nalezato dokonac¢ prze-
Swietlen co najmniej dziesieciu procent
spoin. Uznat jednak, ze nalezy sprawdzi¢
sto procent spoin.

W trzeciej dekadzie wrzesnia 1975 r.
wybuchty w Warszawie dwa powazne
pozary. Najpierw, w nocy z 20 na 21,
sptonat potozony u zbiegu Alej Jerozolim-
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Diugodystansowiec

,Umysty sa jak spadochrony — najlepiej dziaftaja otwarte”.
Trafnos¢ tej sentencji, ulubionej przez Janusza Tadeusiaka,
potwierdzona zostata wielokrotnie w okresie potwiecza

jego pracy zawodowej w gazownictwie i 35 lat prowadzenia

wiasnej firmy.

skich i ul. Brackiej Centralny Dom Dziec-
ka. Zaledwie dwa dni pozniej zapalit sie
most na Trasie tazienkowskiej — oddane;
nieco ponad rok wczesniej (22.07.1974 r.)
arterii komunikacyjnej, najwazniejszej —
oprocz Dworca Centralnego PKP — inwe-
stycji budowlanej w Warszawie lat 70
ub.w. Dochodzenie w tej sprawie objeto
wszystkie elementy budowy. Takze gazo-
cigg. | okazato sie, ze konstrukcja mostu
zostata powaznie naruszona, ale gazo-
cigg nie, ani jedna spoina nie puscifa...

W styczniu 1975 roku Janusz Tadeu-
siak rozpoczat dziatalnos¢ gospodarcza.
Zatozenie wiasnej firmy w tamtych cza-
sach, w takiej branzy jak gazownictwo,
to decyzja, na ktorg pozwalali sobie nie-
liczni. Moze ci, ktérzy wierzyli, ze ,,umy-
sty sg jak spadochrony..."?

Nigdy zapewne nie poznamy sposobu
funkcjonowania przedsiebiorcow pry-
watnych w latach PRL-owskich. Nikt
nigdy nie prowadzit takich badan histo-
rycznych ani socjologicznych. Konkursy
na pamietniki ogtaszafo sie tylko w $rodo-
wiskach  robotniczo-chtopskich albo
ewentualnie nauczycieli. Czy kogokol-
wiek obchodzity motywacje $rodowisk
obcych ustrojowi?

Janusz Tadeusiak wspomina, ze po-
czatki ,bycia na swoim” byly bardzo
trudne. Mimo ze — jak bysmy to dzisiaj
powiedzieli — nie byto wiele takich firm
prywatnych, a wiec praktycznie nie ist-
niafa konkurencja, o zaméwienia nie by-
to tatwo. Dysponenci w tym sektorze ro-
bili wszystko, by wyrzuci¢ , prywatnego”
z listy wykonawcéw, a jesli sie nie udato,
pojawialy sie zarzuty, ze jego dziafania sg
niebezpieczne. — Uslyszalem kiedys —
wspomina Janusz Tadeusiak, ktorego fir-
ma budowata gazociagi w podwarszaw-
skich miejscowosciach — Ze moja dziafal-
nosc zagraza zyciu wszystkich mieszkar-
cow Pruszkowa.

Gtéwnym zleceniodawca w tamtym
czasie byly spoteczne komitety gazyfi-
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kacji. Dzieki ich zleceniom firma JT
zbudowata setki kilometrow gazocig-
gbéw. Inna sprawa, ze sprostanie takim
zleceniom wecale nie byto fatwe.
W ,gospodarce niedoboréw"” zdoby-
cie czegokolwiek byto wielka sztuka.
Janusz Tadeusiak wspomina ,wypra-
wy " z walizkg petng pieniedzy, bo obo-
wigzywata ptatnos¢ gotowka. A to po
rury do huty ,Zawadzkie” czy ,Fer-
rum”, a to do rozsianych najczesciej po
wsiach stynnych GS-6w, w ktorych
mozna byto naby¢ wiele atrakcyjnych
débr od tych, co mieli je ,z przydzia-
tu”. Dzieki temu firma JT wyposazata
sie nie tylko w materialy do budowy,
ale przede wszystkim w sprzet, bo wta-
$nie w GS-ach mozna byto kupi¢ ma-
szyny i urzadzenia budowlane.

A to byta rzecz najwazniejsza. Od
poczatku istnienia firmy JT — wiadomo,
~umysty sg jak spadochrony...” — wita-
Sciciel postawit na inwestycje. — To, Ze
miafem duzo cigzkiego sprzetu budow-
lanego, od poczatku odréznialo moja
firme od konkurencji — twierdzi Janusz
Tadeusiak. — Pozwalafo to na podejmo-
wanie sie zadan trudnych, specjali-
stycznych. Taka strategie realizuje do
dzisiaj, wykorzystujac najnowsze osig-
gniecia techniki i technologii. | nadal
utrzymuje pozycje konkurencyjna,
dysponujac nie tylko doswiadczeniem,
ale rowniez najnowoczesniejszym spe-
cjalistycznym wyposazeniem.

Moze warto doda¢, ze dzisiaj, obok
inwestycji w sprzet, w firmie JT liczg sie
rowniez inwestycje w kapitat ludzki.
W styczniu 1975 roku Janusz Tadeusiak
byt sam, miaf tylko potencjalnych robot-
nikow ,na zlecenie". Dzisiaj firma za-
trudnia 200 oséb. Wszyscy, bez wzgledu
na swojg specjalizacje, uczestniczg
w szkoleniach, od spawaczy po konstruk-
torow i projektantow, wszedzie tam —
w kraju i na swiecie — gdzie jest dostep
do najnowszych urzadzen i technologii



oraz najbardziej zaawansowanej wiedzy.
To przynosi efekty. W ofercie firmy znaj-
duja sie najnowoczesniejsze technologie.
Jak chocby technologie bezwykopowe,
kraking statyczny — metoda polegajaca
na jednoczesnym rozcieciu, poszerzeniu
i wprowadzeniu do starego rurociaggu no-
wego przewodu z polietylenu oraz tech-
nologie HDD (horyzontalny przewiert
kierunkowy). W ofercie sg rowniez wia-
sne konstrukcje, jak np. zgloszona do
Urzedu Patentowego nawanialnia gazu
Grawiton 1. Jest to urzadzenie pracujace
na zasadzie impulsowo-grawitacyjne;.
Nawaniacz jest podawany do rurociggu
w fazie ciekfej, podobnie jak w urzadze-
niach wtryskowych, jednak dozowanie
odbywa sie grawitacyjnie. Nie wymaga
to stosowania drogich i awaryjnych
pomp wtryskowych. Rozwigzanie to
otrzymato wyrdznienie na Targach Expo-
gas 2006 w Kielcach.

Przefomowym okresem dla dziatalno-
$ci firmy JT byly lata 90 ub.w. Zaczeto sie
na poczatku dekady od budowy pierw-
szych gazociggdbw wysokiego cisnienia
na zlecenie Gazowni Warszawskiej. Byly
to m.in. gazociagi Mory—Btonie DN 500
oraz DN 200/300 Grojec—Gdra Kalwaria.
A potem ruszyly kolejne duze zlecenia,
jak chocby ropocigg o $rednicy 400 mm,
dtugosci 27 kilometréw dla ORLEN S.A.

Firma zaczeta by¢ kojarzona z realiza-
cjg trudnych zlecen, ktorym nie kazdy
potrafit podotac. Specjalizacja staly sie ro-
boty w bagiennych terenach oraz prace
w miastach, w miejscach o duzym za-
geszczeniu infrastruktury podziemne;.
Obranie takiej strategii przyniosto firmie
wymierne korzysci. Decydowato niejed-
nokrotnie o jej wyborze jako wykonaw-
¢y duzych, skomplikowanych projektow
budowlanych. Wysokie kwalifikacje ka-
dry oraz posiadanie niezbednego sprzetu
budowlanego pozwalaly na zakonczenie
prac terminowo, bez zastrzezen ze strony
zleceniodawcow.

W 2000 roku podjeto decyzje, ze
profil firmy JT nalezy wzbogaci¢. Po-
szerzy¢ o udziat w projektach w sekto-
rze paliwowym i wodno-kanalizacyj-
nym. | to byfa trafna decyzja. Ruszyty
wielkie projekty z funduszy europej-
skich. — Pierwszym sukcesem byfa
kompleksowa realizacja (projekt i bu-
dowa) pola kompatybilnosci elektro-
magnetycznej w Centralnym Laborato-
rium Badarn Technicznych (CLBT)

Janusz Tadeusiak z instruktorem podczas skoku na spadochronie z wysokosci 4000 m, 2009 r.

w Boruczy — méwi Janusz Tadeusiak. —
Obok zbudowanego przez nas pola ist-
niejg tylko dwa inne na swiecie, w Sta-
nach Zjednoczonych i w Austrii. To
unikalne urzadzenie do pomiaréw na-
tezenia pola elektromagnetycznego,
emitowanego przez wszystkie urzadze-
nia zasilane pradem elektrycznym.
Mozna tam badac takze samochody,
od wozdéw bojowych po auta osobowe
dopuszczane do ruchu.

Dzisiaj portfel zaméwien w tych seg-
mentach stanowi znaczny udziat w przy-
chodach firmy. Obecnie spétka buduje
magistrale wodociggowa DN 1200 przy
ulicy Modlinskiej w Warszawie. Jest to
strategiczna inwestycja MPWIK S.A.
i m.st. Warszawy. Jednoczesnie spotka
przygotowuje sie do modernizacji magi-
strali wodociggowej DN 1000 i DN 800
w Al. Jerozolimskich. Na rynku gazowni-
czym JT moze sie pochwali¢ zrealizowa-
ng inwestycja — przytaczeniem PKN
ORLEN do sieci OGP GAZ-SYSTEM S.A.,
a takze budowa jednych z najwiekszych
w Polsce stacji redukcyjno-pomiarowych
Q228 000 nm3/h dla GAZ-SYSTEM S.A.

Historia Janusza Tadeusiaka udowad-
nia, ze mozna funkcjonowaé¢ w zmie-
niajacym sie otoczeniu. W okresie jego
dziatalnosci nastgpity zmiany ustrojowe,
spofeczne i gospodarcze. Nie zawsze sys-
temy i regulacje sprzyjaly dziafalnosci go-
spodarczej, zawsze jednak znajdowali sie
ludzie, ktérzy oferowali pomoc. Mozna
tez zadac pytanie: jak mogtaby wygladac
polska przedsiebiorczo$¢ i jak mogtaby
by¢ silna polska klasa srednia, gdyby re-
guly gry rynkowej byly bardziej przychyl-
ne przedsiebiorcom? — Nie narzekam az
tak bardzo — méwi Janusz Tadeusiak. —
Startowalem od zera w trudnych cza-
sach, a dzisiaj z powodzeniem funkcjo-
nujemy na elitarnym rynku gazowym
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i paliwowym, budujemy duze obiekty,
uczestniczymy w realizacji wielkich pro-
jektow zmieniajacych cafkowicie polskg
infrastrukture drogowg. W tym dorobku
ma swéj udziat takze mdj syn, ktory od
1994 roku uczestniczy w budowaniu na-
szej rodzinnej firmy, co przynosi mi wiel-
kg satysfakcje, a ja dzieki temu mam tro-
che wiecej czasu na swoje stare pasje
i nowe radosci.

Te pasje, o ktérych wspomina moj
rozméweca, to osobny rozdziat w zyciory-
sie. Wielu jeszcze pamieta ryk silnika mo-
tocrossowego BSA Gold Star 500 na te-
renie gazowni przy Kasprzaka w Warsza-
wie — Janusz Tadeusiak byt na poczatku
lat 70. kilkakrotnym wicemistrzem Polski
w motocrossie.

| dzisiaj chetnie dosiadtby takiej ma-
szyny, ale bardziej cieszy go, ze jego
wnuczek juz podczas pierwszej wizyty na
torze kartingowym osiagnat znakomite
wyniki w dzieciecym wyscigu gokartow.
Druga pasja Janusza Tadeusiaka to kolek-
cjonowanie broni krétkiej — pistoletow
i rewolwerdéw. | strzelectwo. Do dzisiaj
uprawiane. Podczas niedawnego udziatu
w targach broni w Norymberdze swe
umiejetnosci strzeleckie mogt poréwnac
z umiejetnosciami komandoséw amery-
kanskich. | co sie okazalo? Ze jego szyb-
kos¢ oddawania strzatu to od 0,45 do
0,57 sekundy, podczas gdy komandosi
potrzebujg na to od 1,05 do 1,45 se-
kundy. Jak twierdza specjalisci, to nie
jest tylko kwestia refleksu, ale takze
uwarunkowana genetycznie sprawnos$¢
i szybkos¢ reakcji miesni. A zatem
spokojnemu, analitycznemu mysleniu
diugodystansowca w biznesie towa-
rzyszy sprawnos¢ wyczynowego Spor-
towca.

Adam Cymer
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Krakowski
Szlak Techniki

Grzegorz Mleczko

Krakowski Szlak Techniki, uruchomiony w 2006 roku,

jest miejskim szlakiem dziedzictwa przemystowego — pierwsza
tego typu trasg w Polsce obejmujaca tylko jedno miasto.
Trasa dziedzictwa przemystowego na Podkarpaciu —

szlak naftowy — obejmuje obiekty znajdujace sie w réznych

miastach, miasteczkach i wsiach.

townym celem utworzenia
‘ iszlaku byto  wzbogacenie
i urozmaicenie oferty tury-

stycznej miasta oraz pokazanie, ze
Krakéw w historii byt nie tylko cen-
trum zycia politycznego i kulturalne-
go, ale tez waznym osrodkiem mysli
inzynierskiej i techniki, w ktérym
szybko wdrazano $wiatowe osiggnie-
cia postepu technicznego

Trasa obejmuje 16 obiektow usy-
tuowanych w scistym centrum miasta
i jego bliskim sgsiedztwie, wyrdzniaja-
cych sie ze wzgledu na ich wyjatkowe
znaczenie historyczne i architektonicz-
ne, stanowigcych symbole rozwoju
cywilizacyjnego miasta. Wiekszos¢
z nich wzniesiono w XIX i XX w. we-
dtug projektow najwybitniejszych
w tym czasie polskich architektéw,
konserwatoréw i budowniczych (m.in.
Tadeusza Stryjenskiego, Franciszka
Maczynskiego, Zygmunta Hendla,
Wactawa Krzyzanowskiego, Teodora
Talowskiego czy Karola Knausa), ale
niektére sg autorstwa inzynieréw za-
granicznych, co czyni je czescig wiek-
szego europejskiego dziedzictwa kul-
turowego. Niektore wcigz funkcjonu-
ja, petnigc pierwotne funkcje, inne za-
adaptowano do petnienia nowych,
w tym publicznych, funkcji. Natomiast
kazdy dostepny zabytek ma specjalne
oznakowanie — tabliczke informacyjna
w ksztalcie kota zebatego, podkresla-
jaca specyficzny charakter szlaku.

Trasa, reprezentujgca wybrane, klu-
czowe obiekty dla rozwoju miasta ery
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przemystowej, zaczyna sie na Dworcu
Gtéwnym, a konczy w Podgérzu w fa-
bryce Schindlera, bohatera filmu Ste-
vena Spielberga. Ponadto, szlak obej-
muje Muzeum Inzynierii Miejskiej,
wiadukt i przepust kolejowy, browar
rodziny Gotzéw, elektrownie teatru

miejskiego, kuznie Zieleniewskich,
straznice pozarnicza, zajezdnie tram-
wajowa, elektrownie i gazownie kra-
kowska, przyczétki Mostu Podgorskie-
go, Most Pitsudskiego, elektrownie
pogorska, Bulwary Wislane. Trasa nie
jest dtuga, liczy bowiem okoto 6 km
i mozna ja tatwo przeby¢ pieszo.

Gtéwna atrakcjg trasy jest dawna
zajezdnia tramwajowa i dziatajace
w niej Muzeum Inzynierii Miejskiej,
w ktoérym znajduje sie punkt informa-
cji turystycznej o Krakowskim Szlaku
Techniki i dziedzictwie przemystowym
miasta.

Jednym z obiektéw umieszczonych
na szlaku sg budynki krakowskiej ga-
zowni. Gazownictwo w Krakowie ma
bogate, prawie 180-letnie tradycje.
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W Krakowie bowiem, jako pierwszym
polskim miescie, zademonstrowano
oswietlenie gazowe. Byto to w 1830 r,,
kiedy to Karol Mohr, profesor Instytu-
tu Technicznego w Krakowie, w celu
zapoznania swoich uczniéw z nowym
wynalazkiem zainstalowat kilka lamp
gazowych przy ul. Gofebiej.

Poczatek gazowni w Krakowie, ja-
ko zaktadu, ktorego celem dziatalnosci
byto poczatkowo wytwarzanie z we-
gla gazu stuzacego do oswietlenia
miejskich ulic datuje sie na 16 kwiet-
nia 1856 r., kiedy to wtadze miasta
podpisaty ukfad z Niemieckim Konty-
nentalnym Towarzystwem Gazowym
w Dessau, na mocy ktérego uzyskato
ono wytaczne prawo oswietlania mia-
sta, dostarczania gazu konsumentom
prywatnym i wykonywania urzadzen
gazowych na 25 lat. Wydarzenie to
rozpoczeto nowy etap w dziejach
Krakowa. Zakfad gazowy wybudowa-
no ,na gruntach Riedmdllerow” na
Kazimierzu nad Wistg przy ulicy Gazo-
wej (nazwa ulicy od okoto 1880 r.),
w miejscu, w ktérym funkcjonuje do
dzis. Gtéwne, najstarsze obiekty pro-
dukcyjne zaprojektowat niemiecki
projektant inz. Sezig, pracujacy dla
niemieckiego inwestora. Pierwszym
dyrektorem gazowni zostat niemiecki
inzynier Konrad Voss. Pierwsze rury
do przesytania gazu sprowadzono
z Anglii.

Sama ,ere gazyfikacji” w podwa-
welskim grodzie rozpoczeto 22 grud-
nia 1857 r., kiedy to uruchomiono
w miescie gazownie, oddano pierwsze
odcinki sieci gazowej i — co najwaz-
niejsze — zaptonety wokét Rynku
pierwsze lampy gazowe. Wkrotce tak-
ze oswietlono gazem gtéwne ulice Ka-
zimierza, Stradomia, Starego Miasta
oraz ul. Lubicz. Przed uruchomieniem
gazowni ulice Krakowa oswietlaty
lampy na olej rzepakowy i naftowe.
Odtad gazownia byfa jednym z naj-



wazniejszych przedsiebiorstw realizu-
jacych zadania z zakresu miejskiej go-
spodarki komunalnej, nalezacych -
analogicznie jak wodociagi, elektrow-
nia i komunikacja miejska — do stan-
dardowego ,klucza" stuzb inzynierii
miejskiej, szczegolnie charaktery-
stycznych dla kazdego nowoczesnego
miasta europejskiego w epoce po
Il rewolucji przemystowej (przetom
XIX/XX w.). W 1864 r. gaz zaczeto
dostarcza¢ na druga strone Wisty — do
Podgérza, bedacego samodzielnym
miastem do 1915 r.

Gazownia funkcjonujgca poczatko-
wo, jako przedsiebiorstwo prywatne,
oparte na kapitale zagranicznym, zo-
stata wykupiona w 1886 r. przez mia-
sto Krakow, stajgc sie pierwsza ga-
zownig na ziemiach polskich nieuza-
lezniong od przedsiebiorstw niemiec-
kich. Po drugiej wojnie sSwiatowej,
w 1950 r., zostata upanstwowiona.

Kompleks budynkéw przy ul. Gazo-
wej zachowat sie do dzisiaj, cho¢
w sposéb mocno ograniczony i wcho-
dzi sktad tzw. Kwartatu Przemystowe-
go na Kazimierzu, objetego strefa
ochrony konserwatorskiej. W XIX
i XX wieku byt wyraznym elementem
w krajobrazie miasta. Jego historyczne
zatozenia inzynieryjne naleza do jed-
nych z najciekawszych w Krakowie.
Fragmentem gazowni byta réwniez,
pdzniej usamodzielniona, elektrownia
i jej obiekty przy ul. Dajwor.

W poczatkowym okresie w kra-
kowskiej gazowni produkowano gaz
weglowy, amoniak, koks, benzol, a od
1907 r. rbwniez gaz wodny, powstaty
poprzez wdmuchiwanie pary wodnej
do rozgrzanego do wysokich tempe-
ratur koksu. Zaktad miaf takze wtasne
ujecie wody i wieze cisnien, a takze
bocznice kolejowa prowadzacg do
stacji Grzegorzki (w miejscu, w ktod-
rym stoi teraz Galeria Kazimierz).

Z historycznych zatozen inzynie-
ryjnych do dzi$ nie pozostato zbyt
wiele — znikty z krajobrazu najbardziej
charakterystyczne i wyrazne obiekty,
m.in. gazometry — cylindryczne zbior-
niki na gaz, ktérych gazownia miafa
trzy (najwiekszy, ostatni, wybudowa-
ny 1900 r., wyburzono w 1973 r.),
sktady wegla, pompy wodne, wieza
wodna, wieza koksowa oraz wysokie
wielokomorowe piece systemu Kop-

persa — pierwszy uruchomiony
w 1925 r. Byto to wowczas pionierskie
przedsiewziecie — pierwsza tego ro-
dzaju inwestycja w Polsce, a sam sys-
tem byt réwniez zupetng nowoscig
w gazownictwie Swiatowym. Wybor
piecowni systemu Koppersa umozliwit
uzyskanie znacznie wiekszej zdolnosci
produkcyjnej na dotychczas zajmo-
wanym terenie. Piece te produkowaty
gaz weglowy do 30 czerwca 1968 r.,
kiedy to ostatecznie zaprzestano jego
produkcji (zostaly wysadzone w 1977 r.).
Od tego momentu zaktad zajmowat sie
juz tylko dystrybucja gazu ziemnego
i koksowniczego, a od 1982 roku wy-

tacznie gazu ziemnego. Stat sie przed-
siebiorstwem gazowniczym typowo
przesytowo-rozdzielczym.

Do dzisiaj przetrwaty budynki wy-
tworcze, wielokrotnie remontowane

i przebudowywane, w rdznych
okresach petnigce odmienne funkcje.

Szczegolnie okazale, po ostatnich
gruntownych remontach, przeprowa-
dzonych w latach 2006-2008, wygla-
daja budynki bytej aparatowni i ko-
ttowni, fabryki amoniaku i fabryki ga-
zu wodnego. Najstarszy z nich po-
wstat w trakcie budowy zaktadu na
przefomie lat 1856/57 jako piecownia
retortowa. W 1889 r. w wyniku prze-
budowy usytuowano w nim nowg pie-
cownie, czyszczalnie, kottownie oraz
izbe maszyn, a w 1929 r., po ponow-
nej przebudowie, kottownie oraz da-
lekottocznie stuzaca ttoczeniu gazu
wysokopreznego. Budynek bytej fa-
bryki amoniaku - produktu ubocz-
nego w procesie destylacji wegla — zo-
stat wybudowany w 1900 r. Natomiast
budynek bytej fabryki gazu wodnego
powstat w 1907 r. Obecnie w budyn-
kach tych znajduja sie biura.

przeglad gazowniczy

Z innych budynkéw produkcyjnych
zachowat sie magazyn stuzacy poczat-
kowo do regeneracji masy, ktérego
gtowna czes$¢ zostala w ostatnich la-
tach przeksztatcona w s$wietlice, oraz
obecny budynek dyspozycji gazu, wy-
budowany w 1905 r. z przeznacze-
niem na elektrownie zaktadowa pro-
dukujaca prad z gazu weglowego oraz
stacje pomp. Zachowat sie réwniez
budynek wybudowany w 1897 r.
z przeznaczeniem na wozownig i sto-
larnig, a po rozbudowie taboru samo-
chodowego w latach 30. ub.w. pet-
nigcy funkcje garazu. Jednak jest to
obiekt wymagajacy kapitalnego re-
montu. Ostaly sie takze obiekty admi-
nistracyjne potozone bezposrednio
przy ul. Gazowej, np. pochodzacy
z 1819 r. dom zaadaptowany w 1856 r.
na budynek dyrekcji i wybudowany
w latach 1895-1896 z przeznacze-
niem na magazyn budynek, ktéry po
gruntownym remoncie w 1937 r.
przeznaczono na laboratorium.

Do zachowania wszystkich tych
obiektéw, jak réwniez funkcjonowa-
nia zaktadu w obecnym miejscu na
Kazimierzu, przyczynit sie — co jest pa-
radoksem — wybuch wojny swiatowej
w 1914 r. Utworzenie, za prezydentu-
ry prof. Juliusza Leo, 1 kwietnia 1910 r.
tzw. Wielkiego Krakowa przez przyta-
czenie przylegtych gmin: Zakrzéwki,
Debnika, Zwierzynca, Czarnej Wsi,
Nowej Wsi, tobzowa, Krowodrzy
i Pradnika Czerwonego byto przeto-
mem zaréwno w dziejach Krakowa,
jak i samej gazowni miejskiej. Decyzja
ta pociggnetfa za sobg znaczne rozsze-
rzenie kregu odbiorcéw oraz wzrost
zapotrzebowania na gaz, co spowo-
dowato potrzebe budowy nowego za-
ktfadu. W 1911 r. podjeto decyzje
o budowie nowej gazowni na peryfe-
riach Krakowa, na Dagbiu, ale te wiel-
kie plany zostaty catkowicie przekre-
$lone z chwilag wybuchu wojny Swiato-
wej. Zaczeto realizowac szeroki pro-
gram przebudowy i modernizacji ga-
zowni na dawnym miejscu, majacy na
celu podniesienie jej nominalnej zdol-
nosci produkcyjnej, opracowany przez
owczesnego dyrektora Krakowskiej
Gazowni Miejskiej — inzyniera Mie-
czystawa Seiferta.

Autor jest emerytowanym wieloletnim pra-
cownikiem Gazowni Krakowskiej.
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G.EN GAZ ENERGIA S.A.

nowy rodzaj paliwa gazowego

w polskiej energetyce (cz. 1)

Dr Ryszard Weckowski

Najnowsza nowelizacja prawa energetycznego z 8 stycznia
2010 r. wprowadzita zmiany w definicji paliwa gazowego.
Zaliczyta ona bowiem do tej kategorii takze biogaz rolniczy

niezaleznie od pochodzenia.

ym samym ustawodawca do-
strzegt i docenit istotng role, jaka
paliwo to odgrywa od pewnego
czasu w Europie Zachodniej, a przede
wszystkim w Niemczech. W kraju tym
bowiem wysokie i diugofalowe wspar-
cie finansowe zapewnione przez usta-
we o energiach odnawialnych (EEQ)
spowodowato, iz biogazownie zaczety
wyrasta¢ jak grzyby po deszczu. Obec-
nie w Niemczech jest ich juz ponad
4 tysigce. Miejmy nadzieje, iz zmiany
wprowadzone w obecnej nowelizacji
prawa energetycznego spowodujg, ze
w naszym kraju chociaz w czesci uda
sie powtorzy¢ sukces naszego zachod-
niego sasiada.
W Polsce najwieksze zainteresowa-
nie biogazem przejawiata dotychczas

branza rolna oraz elektroenergetycz-
na. Wydaje sie jednak, iz zastuguje
on na uwage takze ze strony firm ga-
zowniczych.

Biogaz jest gazem palnym powsta-
tym w wyniku rozktadu materii orga-
nicznej przez bakterie beztlenowe. Je-
go dwoma gtownymi sktadnikami sg
metan oraz dwutlenek wegla. Ich pro-
centowy udziat moze sie jednak zna-
czaco rozni¢ w zaleznosci od rodzaju
uzytego substratu oraz warunkow,
w jakich przebiega proces fermentacji.

Przedstawione w zafgczonej tabeli
poréwnanie biogazu z réznymi rodza-
jami gazu ziemnego wskazuje, iz bio-
gaz o duzej zawartosci metanu moze
pod tym wzgledem doréwnaé gazowi
podgrupy Ls. Niemniej jednak nawet

Poréwnanie wtasciwosci biogazu i gazu ziemnego

Cecha Jednostka  Biogaz
Udziat CH, % 55-70
Udziat C,Hg % 0,0
Udziat C5+ % 0.0
Udziat CO, % 30-45
Udziat N, % 0-2
Ciepto spalania MJ/m3  21,9-27,9
Wartos¢ opatowa  MJ/m3  19,7-25,1
Liczba Wobbego ~ MJ/m3  21,9-30,3

Gaz ziemny Gaz ziemny Gaz ziemny

grupy E  podgrupy Lw podgrupy Ls
98,0 81,3 66,9
0.8 0,3 1,0
0,3 0,7 0,9
0,03 0.6 1.0
0,85 17.6 29,9
39,94 32,68 28,45
36,01 29,46 25,67
53,08 41,01 33,92

Zrédto: Opracowanie wtasne. Dane dotyczace poszczegdlnych rodzajéw gazu ziemnego zaczerpniete
z wynikéw badan gazéw dystrybuowanych przez G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
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w takim przypadku ciepto spalania bio-
gazu zaledwie zbliza sie do ciepfa spa-
lania gazu Ls. Powodem jest obecnos¢
w gazie ziemnym niewielkiej ilosci bar-
dziej kalorycznych weglowodoréw
wyzszego rzedu, gtéwnie etanu i pro-
panu, ktére w biogazie nie wystepuja.
Zauwazy¢ nalezy takze, iz liczba Wob-
bego dla biogazu jest wyraznie nizsza
niz dla gazu Ls. Oprécz wyzszej kalo-
rycznosci gazu Ls wynika to takze
z faktu, iz gestos¢ dwutlenku wegla
jest znacznie wieksza od gestosci azo-
tu. W praktyce oznacza to niemoznos¢
tatwego mieszania czy wzajemnego
zastepowania tych gazéw, nie mowiac
juz o wymiennosci z gazem wysoko-
metanowym.

O ile biologicznemu rozktadowi
podlega¢ moze kazda materia orga-
niczna, biogaz na skale gospodarczg
pozyskuje sie w praktyce z czterech ro-
dzajow substratow.

Najlepsze do tego celu wydaja sie
osady z oczyszczalni Sciekow. Biogaz
otrzymywany z tego materiatu charak-
teryzuje sie dos¢ duzg zawartoscig me-
tanu (okoto 63%). Proces oczyszczania
sciekow pochtania duzg ilos¢ energii
elektrycznej i ciepta, co oznacza, iz
znaczna czesé energii z biogazu mozna
spozytkowaé na wtasne potrzeby. Po-
niewaz oczyszczalnie $ciekdw z reguty
znajduja sie w poblizu miast, nie po-
winno by¢ takze problemow ze zby-
ciem nadwyzki energii elektrycznej czy
cieplnej. W 2006 r. przy oczyszczal-
niach sciekéw w Polsce dziataty 73 bio-
gazownie (na ogdlng liczbe 2999 ist-
niejgcych oczyszczalni komunalnych
oraz 1255 oczyszczalni przemystowych).

Biogaz z powodzeniem pozyskiwac
mozna takze na sktadowiskach odpa-
dow. Jest on mniej kaloryczny (zawar-
tos¢ metanu 55%) od biogazu pozyski-
wanego z oczyszczalni $ciekow, nie-
mniej jednak lokalizacja wysypisk
w poblizu duzych skupisk ludnosci po-
zwala na tatwe zagospodarowanie wy-
produkowanej energii. Obecnie w Pol-
sce pozyskiwanie biogazu z wysypisk
polega na zagospodarowywaniu gazu
z odwiertéw. W 2008 r. na 879 sktado-
wisk odpadow komunalnych tylko na
45 z nich produkowana byfa energia
elektryczna, zas na 8 — cieplna. Nalezy
jednak wspomnie¢, iz niedtugo przy
polskich wysypiskach bedg musiaty po-
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O Biogaz z wysypisk smieci

wstac biogazownie, w ktérych materia
organiczna bedzie przed wiasciwym
sktadowaniem poddawana biodegra-
dacji. Przepisy unijne przewidujg bo-
wiem, iz w 2020 r. jedynie 35% odpa-
déw biodegradowalnych bedzie mogto
trafia¢ bezposrednio na wysypisko.

Kolejnym zrédtem substratow do
produkcji biogazu sa odpady z produk-
cji rolnej i przemystu rolno-spozyw-
czego. Obecnie w Polsce istnieje tylko
5 biogazowni wykorzystujgcych ten
surowiec, a szkoda, poniewaz w tym
przypadku czesto substrat mozna po-
zyska¢ za darmo, a nawet otrzymac
dodatkowe przychody z utylizacji od-
padow. Najwyzej ptatna jest utylizacja
odpadéw poubojowych. W tym przy-
padku uzyskujemy jeszcze dodatkowa
korzys¢ — odpady takie przed fermen-
tacja musza by¢ poddane sterylizacji
termicznej, do czego bez problemu
mozna wykorzysta¢ ciepfo uzyskiwane
ze spalania biogazu.

Ostatnim zrodtem surowca do pro-
dukcji biogazu jest rolnictwo energe-
tyczne. Rosliny energetyczne sa naj-
drozszym surowcem, cechujacym sie
jednak znacznie wiekszg dostepnoscig
do wczesniej omdéwionych. Dlatego po
wyczerpaniu pozostatych zrodet ko-
nieczne jest siegniecie po uprawy ener-
getyczne (sladem Niemiec najprawdo-
podobniej po kukurydze).

Przedstawione na zafgczonym ry-
sunku najnowsze dane GUS wskazuja,

O Biogaz z oczyszczalni Sciekdw

O Pozostaty biogaz

iz 2008 r. byt pierwszym rokiem, w kto-
rym nastapit gwattowny wzrost ilosci
produkowanego w Polsce biogazu
(0 104%) w poréwnaniu z rokiem po-
przednim. Owe 5515 TJ biogazu to od-
powiednik 140 min m3 gazu wysoko-
metanowego, co niewatpliwie stanowi
warto$¢ znaczacg. Fakt, iz zostata ona
osiagnieta przy niewielkim stopniu wy-
korzystania dostepnych w Polsce sub-
stratow wskazuje na ogromne poten-
cjalne zasoby tego paliwa.

Pozyskany biogaz mozna spozytko-
waé¢ na trzy sposoby. Zdecydowanie
najbardziej popularne jest spalanie na
miejscu w agregacie kogeneracyjnym.
W polskich warunkach w takim przy-
padku otrzymamy zapfate za oddang do
sieci energie elektryczng oraz zielony
certyfikat za sprzedaz energii ze zrddet
odnawialnych. Jezeli uda nam sie takze
znalez¢ nabywce na energie cieplng,
oprocz zaptaty otrzymamy za nig takze
certyfikat za wysokosprawng kogenera-
cje. Popularnos¢ takiego zastosowania
biogazu wynika z tego, iz spalanie

w agregacie kogeneracyjnym nie wy-
maga kosztownego uszlachetniania bio-
gazu, polegajacego na usunieciu dwu-
tlenku wegla. Uszlachetniony biogaz
okreslamy biometanem. Ma on wiasci-
wosci bardzo zblizone do gazu ziemne-
g0, moze wiec by¢ z nim stosowany za-
miennie. Biometan moze stuzy¢ do na-
pedu pojazdéw samochodowych (ja-
ko odpowiednik CNG) lub by¢ wttacza-
ny do sieci gazu ziemnego. Do napedu
pojazdéw stosowany jest gtdéwnie
w krajach skandynawskich, w ktérych
ekologiczne pojazdy maja rézne przywi-
leje, nie tylko finansowe. Wttaczanie
biometanu do sieci cieszy sie natomiast
coraz wiekszg popularnoscia w Niem-
czech. W 2009 roku byto w tym kraju
20 biogazowni tego typu, a drugie tyle
znajdowato sie w przygotowaniu.
Gtéwnga zaletg takiego rozwigzania jest
mozliwos¢ znalezienia zastosowania dla
uzyskiwanej z biogazu energii cieplne;.
Zaktadajac, iz biogazownie najczesciej
lokalizowane sg na obszarach wiejskich,
w przypadku spalania biogazu na miej-
scu bardzo trudno jest znalez¢ odbiorce
dla wyprodukowanego ciepfa. W tej sy-
tuacji, spalajac biogaz, produkujemy je-
dynie energie elektryczna, co oznacza
straty okoto 70% (30% to srednia
sprawnos$¢ produkcji energii elektrycz-
nej w agregacie kogeneracyjnym). Bio-
gaz ten, a konkretnie biometan, moze
by¢ jednak alternatywnie wttoczony do
sieci gazowej i przestany do duzego
miasta, w ktérym znajdzie sie rowniez
zastosowanie dla wytworzonej energii
cieplnej (wykorzystanie energii z biome-
tanu wyniesie wiec 80%-85%). Nie bez
znaczenia jest takze roznica strat energii
na przesyle. W przypadku transportu
paliwa gazowego standardowo wyno-
szg one 1%-2%, za$ w przypadku
energii elektrycznej moga wynosi¢ na-
wet 10%.

Autor jest specjalista ds. prognoz i analiz
w G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
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GAZOCIAG TRANZYTOWY JAMAL — EUROPA ZACHODNIA

Przestano 250 mid m3

W [utym 2010 roku ilos¢ gazu
przetransportowanego
gazociggiem tranzytowym
Jamat — Europa Zachodnia
przekroczyta 250 mld m3.

(SGT) na terytorium Rzeczypo-

spolitej Polskiej jest czescig gazo-
ciggu biegnacego z Rosji, poprzez Bia-
toru$ i Polske, do Europy Zachodniej.
Uzytkownikiem i wtascicielem SGT na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
jest EuRoPol GAZ s.a. Dtugo$¢ gazocia-
gu tranzytowego na terytorium RP wy-
nosi ok. 683,9 km.

Gazociag tranzytowy przebiega na
terenie Polski rownoleznikowo, ze
wschodu na zachod: od granicy biato-
rusko-polskiej w rejonie wsi Kondratki,
nastepnie na potudnie od Biategostoku,
na potnoc od Wioctawka przekracza
Wiste, w rejonie zachodniej Polski
przebiega na potnoc od Poznania, a na-
stepnie przekracza granice polsko-
-niemiecka na Odrze w rejonie miej-
scowosci Gorzyca.

Trase  gazociggu  wytyczono,
uwzgle-dniajac wymagania nieza-
wodnosci gazociggu, przy zatozeniu
minimalizacji wptywu na $rodowisko
zarbwno w okresie prowadzenia ro-
b6t budowlano-montazowych, jak
i w czasie eksploatacji. Generalnie,
gazociag nie narusza obszaréw chro-
nionych, takich jak parki narodowe
i ich strefy ochronne (otuliny) oraz
rezerwaty przyrody. Jedynie 11,9%
trasy gazociggu przebiega przez tere-
ny lesne, na ktérych wymagane byto
trwate wylesienie pasa szerokosci
8 m, a okoto 6% przez tereny pod-
mokte i bagniste, na ktérych wyste-
puja wrazliwe warunki hydrologicz-
ne. Ryzyko ekologiczne istnieje za-
wsze, jednak z uwagi na to, ze gaz
ziemny jest srodowiskowo czystym
nosnikiem energii, a transport ruro-
ciggami uznawany jest za najbardziej
ekonomiczny i proekologiczny, ryzy-

S ystem Gazociggéw Tranzytowych
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ko zagrozenia srodowiska w przy-

padku SGT mozna uzna¢ za mini-

malne.

Szczegdélnym wyzwaniem tech-
nicznym byto przekroczenie 6 duzych
rzek na trasie gazociggu: Odra (prze-
kroczenie zrealizowane przez strone
niemiecka), Warta i Skrwa (przekro-
czenia zrealizowane systemem mi-
krotunelowania pod korytem rzeki),
Note¢, Wista i dwa razy Narew (prze-
kop otwarty w dnie rzek i przecia-
gniecie zmontowanego na brzegu
odcinka gazociggu, tzw. syfonu
z obetonowaniem ciagtym, zabezpie-
czajagcym stabilnos¢ gazociggu na
przekroczeniu). Przekroczenia te (po-
za przekroczeniem Skrwy) zrealizo-
wano z nitkami rezerwowymi, stano-
wigcymi elementy planowanej rozbu-
dowy gazociagu tranzytowego.

Trasa gazociggu przechodzi przez
ponad 6600 prywatnych dziatek, z kto-
rych wiascicielami EuRoPol GAZ zawart
umowy na udostepnienie terenu pod
budowe gazociggu, a takze do wyko-
nywania niezbednych czynnosci eks-
ploatacyjnych oraz zapfacit odszkodo-
wania za zajecie terenu na czas budo-
wy i za obnizenie plonéw w okresie od
pieciu do o$miu lat od zakonczenia bu-
dowy.

Od roku 2008 trwajg procedury
ustanawiania stuzebnosci przesytu na
dziatkach, ktorych dostepnosc¢ jest nie-
zbedna w celu wykonywania czynnosci
eksploatacyjnych gazociggu.

Planowana przepustowos¢ syste-
mu: zrealizowanej czesci — okoto
33 mld m3/rok (w tym 3,0 mld m3/rok
do Polski); docelowa - okoto
65 mld m3/rok (w tym 14,0 mld m3/rok
do Polski).

Okres uzytkowania systemu zostat
okreslony w dokumentacji projektowej
na 50 lat.

B Gazocigg o dfugosci handlowej
683,9 km przekazany zostat do ru-
chu probnego w 1999 r. i przyjety
do eksploatacji w 2000 r.

B Tiocznie gazu zostaly przyjete do
eksploatacji w latach 2000-2006
(TG Kondratki - styczen 2000 r.,
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TG Witoctawek - listopad 2000 r.,
TG Ciechanéw - lipiec 2005 r.,
TG Szamotuty — lipiec 2005 r.,
TG Zambrow — styczen 2006 r.).

B Stacje pomiarowo-rozliczeniowe
przekazano do uzytkowania tgcznie
z tloczniami. Ciggi pomiarowe
w stacjach Kondratki i Wtoctawek
zmodernizowano w latach 2007-2008
(zastosowano pomiar ultradzwie-
kowy).

W Systemy fagcznosci i SCADA byly re-
alizowane i oddawane do uzytko-
wania etapami odpowiadajacymi
etapom budowy gazociggu i odda-
wania do uzytku ttoczni gazu.

W zwigzku z ujeciem ttoczni SGT

w Krajowym Planie Rozdziatu Upraw-

nien do emisji CO, na lata 2008-2012

(maj 2007 roku) opracowano i ztozono

whnioski o pozwolenie administracyjne

do uczestniczenia w systemie raporto-
wania i handlu oraz przydzielenia kon-
kretnej liczby uprawnien dla wszystkich
ttoczni razem. Uzyskano stosowne de-
cyzje administracyjne, na podstawie
ktorych prowadzone jest na biezaco
monitorowanie emisji i rozliczanie
uprawnien w rocznych raportach.
Zgodnie ze znowelizowanymi prze-
pisami ustawy ,,Prawo ochrony $rodo-
wiska"', spotka zostata objeta progra-
mem sktadania raportéw PRTR (Rejestr

Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen,

ang. Pollutant Release and Transfer

Register), jako grupa instalacji wyma-

gajacych pozwolen zintegrowanych.
Podjeto wiec dziatania organizacyj-

ne umozliwiajgce stuzbom ochrony
srodowiska spotki przekazanie do kon-
ca marca kazdego roku wojewodzkim
inspektorom ochrony $rodowiska wy-
maganych informacji o uwalnianiu za-
nieczyszczen do s$rodowiska oraz

O przemieszczaniu sie zanieczyszczen

i odpadéw poza miejsce ich powstania

(ttocznie) za okres catego poprzednie-

go roku.

Jerzy Tabaka
Ryszard Likus
SGT EuRoPol GAZ s.a.



WYDARZENIA

dokorniczenie ze str. 7

mu wynikajacego z realizowanej przez spétke strategii zaanga-
zowania spotecznego.

® 15 stycznia. GAZOPROJEKT zorganizowat we Wroctawiu
seminarium pt. ,Aktualne problemy i metodologiczne podstawy
projektowania infrastruktury technicznej”. Seminarium otworzyt
prezes zarzadu Karol Kalemba, a wsréd wygtoszonych referatéw
poruszono najwazniejsze kwestie zwigzane ze specyfika projekto-
wania, ze szczegolnym nastawie-
niem na problemy, z jakimi styka sie
na co dzien kadra inzynierska.

Podczas seminarium odbyfa sie
uroczystos¢ pozegnania odchodza-
cego na emeryture Adama Mat-
kowskiego, dyrektora ds. projekto-
wania i rozwoju. Odejscie ze stano-
wiska nie oznacza catkowitego ze-
rwania wiezéw z projektowaniem,
firmg GAZOPROJEKT oraz branzg
gazownicza, poniewaz po krétkim
i zastuzonym odpoczynku Adam
Matkowski bedzie nadal pomagat w realizacji najwazniejszych prac
w biurze, pefnigc funkcje pefnomocnika dyrektora — doradcy zarzadu.

® 13-14 stycznia. Dwunasta edycja ogolnopolskiej konferen-
cji INWESTORSKI TOR PRZESZKOD (ITP) odbyta sie w Warszawie.
W zorganizowanym po raz pierwszy interaktywnym gtosowaniu
zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow negatywnie ocenita obowig-
zujgce obecnie przepisy prawne regulujgce proces realizacji inwe-
stycji budowlanych w Polsce (prawo budowlane, ustawe o plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz prawo ochrony s$ro-
dowiska). Jednoczesnie 43% glosujacych ocenito zmiany legislacyj-
ne dokonane w ostatnich dwaoch latach na gorsze. 46% jest zdania,
ze wprowadzane nowelizacje prawa nie zmienity sytuacji inwesto-
row w naszym kraju.

® Styczen. Biuro Studidw i Projektow Gazownictwa
GAZOPROJEKT S.A. po raz pierwszy przystgpito w tym roku do
rankingu Gazeli Biznesu i zostalo odznaczone tym prestizowym
tytutem.

® 1 stycznia. Od 1 stycznia 2010 r. Polskie LNG sp. z o.o.
spotka  zalezna Operatora Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A., odpowiedzialna za budowe terminalu LNG
w Swinoujsciu, ulegta przeksztatceniu w spétke akcyjna, zgodnie
z postanowieniem Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum
w Szczecinie z 31 grudnia 2009 r.

® 30 grudnia 2009 r. Operator Gazociaggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. podpisat umowe z Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci jako instytucjg wdrazajaca na dofinansowa-
nie projektu ,Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowa-
nia gazomierzy na S$rednim i wysokim cisnieniu w systemie
otwarto-zamknietym" ze $rodkéw Programu Operacyjnego
~Innowacyjna Gospodarka". Stanowisko powstanie na terenie
ttoczni Hotowczyce i bedzie to pierwsze stanowisko tego typu
w Polsce. Zakonczenie projektu planowane jest na 2013 r.

® 1 grudnia 2009 r. operatorzy europejskich systemow
przesytowych, w tym GAZ-SYSTEM S.A., powoftali organizacje
European Network of Transmission System Operators for Gas
(ENTSOQG), ktorej powstanie jest wynikiem implementacji le-
gislacji dotyczacej wewnetrznego rynku energii UE zawartej
w tzw. Trzecim Pakiecie Energetycznym (Third Energy Packa-
ge). Zadaniem ENTSOG bedzie m. in. opracowywanie kodek-
sow sieci obejmujacych zasady bezpieczenstwa i niezawodno-
$ci sieci, przyfaczenia do sieci, dostepu stron trzecich, wymia-
ny danych i rozliczen, interoperacyjnosci, alokacji zdolnosci
i zarzadzania ograniczeniami, wymiany handlowej, przejrzy-
stodci, bilansowania, a takze procedury operacyjne w sytu-
acjach awaryjnych.

-

POMORSKA

SPOLKA GAZOWNICTWA

Podstawowg dziatalnoscig Pomorskiej Spotki Gazownictwa
jest Swiadczenie ustugi dystrybucji gazu ziemnego

w sposab ciagty, bezpieczny i ekologiczny,

pamietajac o potrzebach spotecznych.

Spotka realizuje swoje cele na obszarze wojewodztwa
pomorskiego, kujawsko-pomorskiego oraz czesci
warminsko-mazurskiego i zachodniopomorskiego.

Pomorska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. l{

ul. Walowa 41/43, 80-858 Gdarisk t
tel. (+48) 058 326 35 00
faks (+48) 058 326 35 04
e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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Polacy tym razem bez medalu, ale-znowu W czwérce ;ielkiej imprezy.
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O krok od medalu

o prawie roku przerwy na ko-
Pszulkach polskich pitkarzy recz-

nych znowu pojawit sie sponsor.
Na mistrzostwa Europy do Austrii po-
jechali z logo PGNiG. Jeszcze nigdy
zadna impreza nie uktadata sie od po-
czatku tak dobrze dla biato-czer-
wonych. Wygrali wszystkie mecze
pierwszej fazy grupowej, w ktorej po-
konali miedzy innymi Niemcéw
i Szweddéw. Polakéw zaczeto stawiac
w roli faworytow nawet do zfota. | kto

Bartosz Jurecki z pitka — nie do
zatrzymania.

marzec

wie jakby sie skonczyto, gdyby sity zta,
w osobach sedzidw z Norwegii w pot-
finale, nie sprzysiegly sie przeciwko
naszej reprezentacji. W meczu o brgz
Polacy nie dali rady Islandczykom. Mi-
mo ze probowali do ostatnich sekund
doprowadzi¢ do remisu, straty
z pierwszej potowy okazaly sie zbyt
duze. Z mistrzostw Europy wrdcili
wiec bez medalu, ale po raz kolejny
pokazali, ze sg jedng z najsilniejszych
druzyn na $wiecie. A nowy sponsor

Karol Bielecki — najmocniejszy rzut
na swiecie.

2010

moze zaciera¢ rece z zadowolenia.
Mecze Polakow na tych mistrzo-
stwach ogladaty srednio prawie 4 mi-
liony telewidzow. Specjalisci od aryt-
metyki wyliczyli tez, ze nasza repre-
zentacja na mistrzostwach Europy no-
tuje staty postep. W kolejnych impre-
zach zajeli si6ddme oraz czwarte miej-
sce. Jesli wierzy¢ matematyce, za dwa
lata siegng po zfoto...

Michat Gasiorowski

Tomasz Tluczyriski rzadko myli sie
w karnych.

Gratulujemy dorobku
i sukcesow




Dosgarc-zajac en:ergie,'
dzielimy sie cie

Nasza historia siaga XIX wieku. Diatego smiafo
wybiegamy w przysziosc, Dysponujemy wiedzg

techinoiogia, ktora pozwala nam prowadzic
poszukiwania #oz gazu i ropy naftowej na calym
swiecie, Jestesmy liderem w Polsce | mamy energie,
ktora przekazujemy innym

PGNi

www.‘p-gnig.pl Podeie Givmicrsn Salnoase




¥l Kenferencia Gazterm

r
.

i e

Miedzyzdroje 17-19 maja 2010

«Postep technologiczny i organizacyjny w gazownictwie”
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