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Na co dziefi zajmujemy sie energig, ktéra mozna mierzy¢, poznawac,
przeksztatcaé. Nie zapominamy jednak nigdy, ze najwazniejsza jest

ta pozytywna energia, ktéra jest w nas. | cho¢ nie mozna jej zobaczy¢
ani zmierzy¢, mozna jq poczut...




Gdyby stworzyc¢ ranking najpopularniejszych zwrotow swigtecznych zyczen,
palma pierwszenstwa przypadifaby zapewne sztampowemu

. wesolych i spokojnych swiat”. Wiasnie spokoju, po calym roku wytezonej
pracy, potrzeba nam obecnie najbardziej. | zgodnie z takg formufa
swigtecznych zyczen, nadchodzace Boze Narodzenie ma szanse

byc¢ wyjatkowo spokojne dla gazowniczego srodowiska, choc¢ zaburzone
wspomnieniem zielonogdrskiej tragedii, ktéra powinna skfonic nas,
gazownikdw, do podjecia dziafart uniemozliwiajacych powtdrzenie takich
dramatycznych sytuacji.

Przycicht jednak juz wreszcie wielomiesieczny, medialny szum wokot
negocjacji gazowego kontraktu, w ktdrym szukanie taniej sensacji i gra
na ludzkim strachu braly przewaznie gdre nad rzetelna analizg sytuacji.
Polsko-rosyjskie rozmowy z kreowang w ich tle nasza pozycja
supermocarstwa w dziedzinie gazu fupkowego przestaly juz byc¢ orezem
wyborczych kampanii. Po zakoriczeniu wyborczych zmagar politykdw,
niewielu z nich chce zajmowac sie gazowniczymi tematami. A szkoda,

bo ich pomoc mogfaby byc¢ wyjatkowo przydatna, chocby w moZliwie
jak najszybszym wyodrebnieniu prawa gazowego lub narastajacych
lawinowo problemach z modernizacja czy rozbudowsg istniejacej
infrastruktury. W obecnym stanie prawnym uzyskanie zgody wiasciciela
gruntu na umieszczenie w nim gazociggu lub innego uzbrojenia

graniczy bowiem w niektérych przypadkach z cudem

lub stwarza koniecznos¢ negocjowania zadoscuczynienia o abstrakcyjnych
wrecz wartosciach. W innych krajach istniejg sprawdzone i dobrze
funkcjonujace mechanizmy zafatwiania tego typu probleméw

przy inwestycjach realizowanych w imig spotecznego dobra.

Przeniesienie ich do Polski, cho¢ nieuniknione, wydaje sie niezmiernie
trudne, bo wymaga podjecia niezbyt popularnych spofecznie decyzji.
Pozostajac w nadziei, ze nadchodzacy rok przyniesie rozwigzanie
problemdéw utrudniajacych funkcjonowanie naszej branzy, chciatbym
wyrazic¢ zyczenie, aby zblizajacy sie Swiateczny czas byt dla nas wszystkich
okresem spokoju i zadumy oraz odpoczynku od wyzwari codziennosci,
spedzonym w niepowtarzalnej, rodzinnej atmosferze.

Cezary Mroz,
czfonek zarzadu 1GG,
wiceprzewodniczacy Rady Programowej PG




8 Nowa umowa gazowa z Rosjg. Szymon Polak i Maciej Kofaczkowski,
eksperci MSZ, omawiaja polsko-rosyjskie negocjacje.
12 Nowg umowe gazowa z Rosja komentuja: Janusz Steinhoff,
Michat Honczar, Maria Bielowa, Andrzej Lipko i Jeremi Zarzycki.

15 Nasz cel to jednolity rynek energii. Z Philipem Lowe,
dyrektorem generalnym ds. energii w Komisji Europejskiej,
rozmawia Inga Czerny.

18 Uchwata Central European Gas Congress.
19 Uchwata Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego.
20 Wypowiedzi pokongresowe: Jan Klepa¢, Gabor Molnar, Andrzej Szczesniak.

22 [Kogeneracja gazowa szansg dla energetyki. Aleksander Gabrys, ekspert Ernst&Young wskazuje
na korzysci wynikajace z kogeneraciji.

48 Odbiorcy gazu pytaja o energetyke. Rozmowa z Krzysztofem Noga,
dyrektorem handlowym w spéfce PGNiG Energia SA.

25 Liczniki inteligentne w Unii Europejskiej — szanse czy zagrozenia?
Analize zagadnienia przeprowadzaja Jerzy Magas i Wojciech Ida.

30 Centralna Barbérka 2010 w Sanoku. Reportaz Anny Folcik.

32 Sprezony gaz ziemny — przesztos¢, terazniejszos¢, przysztosé.
Marek Kwasowiec omawia korzysci z wykorzystania sprezonego gazu w transporcie. 3 0

34 992 - pogotowie gazowe. Doswiadczenia z Wroctawia prezentuja Ryszard Gérski i Maciej Chruscinski.
36 Odpowiedzialnos¢ dla wspdlnego bezpieczenstwa. Maja Girycka prezentuje kolejng akcje spoteczng GSG.
38 Gaz ziemny z dwoch kierunkéw. Bozena Malaga-Wrona omawia najnowsza inwestycje KSG

— gazocigg Hrubieszow—Zamosc.
40 Warto dba¢ o bezpieczng prace. Emilia Tomalska pisze o konkursie BHP w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa.
42 150 lat gazownictwa w Bydgoszczy. Reportaz Dagmary Kusiewicz z uroczystosci jubileuszowych.
45 Owocne spotkanie. Wojciech Grzadzielski omawia spotkanie przedstawicieli

OGP GAZ-SYSTEM z przedstawicielami WSG.

46 Kolejne projekty inwestycyjne omawia Matgorzata Polkowska.

52 Odkrywca z16z ropy w Borystawiu. Ewa Krél wspomina
Wiadystawa Diugosza, wielkg posta¢ w historii polskiego gazownictwa.

54 Dama sukcesu bez parytetu. Adam Cymer kresli sylwetke
Teresy Laskowskiej.

58 V Mistrzostwa Polski w Pitce Noznej o Puchar Prezesa PGNiG SA.
Zdjecie na okfadce — Latarnie gazowe zdobig arkady Sukiennic na krakowskim Starym Rynku. Fot. Mariusz Dobrzariski, Krakow
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/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Przed nami $wieta Bozego Narodzenia
i Nowy Rok, czas wypoczynku w rodzin-
nym gronie, ale rowniez zadumy i podsu-
mowan tego, co zostato dokonane.

26-28 pazdziernika br. w Wisle odby-
ty sie pofaczone kongresy: Il Kongres
Polskiego Przemystu Gazowniczego
i Central European Gas Congress. Im-
preza miata charakter miedzynarodowy
i zgromadzita ok. 500 oséb z Polski,
Czech, Stowacji, Wegier, Rosji, Ukrainy,
Litwy, Niemiec i Izraela. Szerzej o potg-
czonych kongresach na str. 18-21

W biezgcym kwartale prace kontynu-
owaly réwniez dziatajgce przy IGG zespo-
ty robocze. 11 pazdziernika br. odbyto sie
spotkanie zespofu ds. efektywnego wy-
korzystania gazu ziemnego w przemysle
chemicznym. Majgc na uwadze dotych-
czasowe doswiadczenia, obie strony —
gazowa i chemiczna — opowiedzialy sie za
wprowadzeniem rynkowego regulowania
ceny gazu (zmiana cen gazu w zaleznosci
od cen rynkowych). Strony opowiadajq
sie m.in. za pozostawieniem taryfowania
dla odbiorcow komunalnych, natomiast
ewentualnym zatwierdzeniem dla duzych
odbiorcow przemystowych tylko metodo-
logii ksztattowania cen taryfowych, a nie
samych cen, co umozliwitoby szybkie do-
stosowywanie cen gazu do cen rynko-
wych, np. kwartalnie. Istotne jest rowniez
okreslenie formuty cenowej zaintereso-
wanym prowadzeniem rozliczen walu-
towych w celu zmniejszenia ryzyka kur-
sowego oraz rozwigzanie problemu cen
gazu krajowego, np. poprzez trzyletnie
wyjscie z subsydiowania gazem krajo-
wym cen gazu.

Podpisanie pod koniec pazdziernika br.
umowy gazowej polsko-rosyjskiej dato
zaktadom wielkiej syntezy pewnos¢ do-
staw paliwa gazowego, szczegdlnie w okre-
sie zimowym, zwiekszonego zapotrzebo-
wania na nawozy azotowe.

Swoje prace kontynuuje dziafajgcy
przy |GG zespét ds. taryf operatorow dys-
trybucji. 8 listopada br. w URE odbyfo sie
kolejne spotkanie przedstawicieli URE (na
czele z Markiem Woszczykiem, wicepre-
zesem URE) i spodtek gazownictwa
w sprawie dfugoterminowego modelu ta-
ryfowania spotek gazownictwa (operato-
row). W trakcie spotkania zaprezentowa-
no dziatania realizowane przez spétki ga-
zownictwa w 2010 r., realnie obnizajgce
koszty operacyjne, proponujac jednocze-
$nie kluczowe zmiany w ramach przygo-

towan do opracowania modelu regula-

cyjnego dystrybucji gazu ziemnego.

Strona gazowa wyrazita gotowos¢
opracowania dtugoterminowego ,, Mode-
lu controllingu i regulacji spotek gazow-
nictwa GK PGNIG", powigzanego z cela-
mi strategicznymi spotek co najmniej do
roku 2015 i celami posrednimi, jak np.
uzyskania prawidtowych taryf wiosng
2011 r.

W listopadzie i grudniu br. odbyty sie
wewnetrzne spotkania zespofu w celu
uzgodnienia stanowiska spotek, dotycza-
cego kluczowych elementéw propono-
wanego podejscia do regulacji gazownic-
twa. Stanowisko to zostanie zaprezento-
wane podczas kolejnego spotkania nego-
cjacyjnego z przedstawicielami URE. Pod-
sumowano efekty dotychczasowych dzia-
tan regulacyjnych, omoéwiono szacunki
mozliwego przyrostu przychodu regulo-
wanego spofek gazownictwa w kolejnych
latach taryfowych, zaprezentowano tak-
ze podstawowe zatozenia proponowane-
go modelu regulacji oraz podstawowe
zatozenia modelu ekonomicznego do
przeprowadzenia oceny efektywnosci
spotek gazownictwa.

W biezacym kwartale intensywnie
pracowat réwniez Komitet Standardu
Technicznego. Pod koniec pazdziernika
Zarzad IGG przyjat opracowane przez ze-
spét roboczy nr 12 (pod kierownictwem
Jerzego Michalczyka) i zespét nr 14 (pod
kierownictwem Artura Szelca) nowe stan-
dardy techniczne IGG:

B ST-IGG-1201: 2010, Metoda préznio-
wa. Odpowietrzanie i napefnianie ga-
zem ziemnym sieci gazowej,

B ST-IGG-1202: 2010, Metoda préznio-
wa. Odpowietrzanie i napefnianie ga-
zem ziemnym instalacji gazowej. Kon-
trolna préba szczelnosci,

B ST-IGG-1401: 2010, Kody kreskowe
dla urzadzern w punktach gazowych.
Kody kreskowe dla gazomierzy mie-
chowych,

B ST-IGG-1402: 2010, Kody kreskowe
dla urzadzern w punktach gazowych.
Kody kreskowe dla reduktoréw,

B ST-IGG-1403: 2010; Kody kreskowe
dla urzadzern w punktach gazowych.
Kody kreskowe dla plomb.

W stafej sprzedazy znajdujg sie eg-
zemplarze wydawnictw dotyczacych
tacznie 10 standardéw technicznych. Izba
Gospodarcza Gazownictwa prowadzi
rowniez sprzedaz egzemplarzy archiwal-
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nych norm zaktadowych PGNiG SA oraz

. Biuletynu Technicznego"” nr 3/2010 (we-

diug stanu prawnego na 31 pazdziernika

2010). Wszystkich zainteresowanych za-

kupem ww. opracowan zapraszamy na

strony internetowe 1GG.

W przygotowaniu do ankiety znajdujg
sie obecnie projekty standardow tech-
nicznych obejmujacych nastepujace te-
maty:

W stacje gazowe w przesyle i dystrybucji
dla cisnien wejsciowych do 10 MPA
wigcznie oraz instalacje redukgji cisnie-
nia i/lub pomiaréw gazu na przyta-
czach. Wymagania w zakresie obstugi
(ZR nr 5);

B préby cisnieniowe dla gazociggéw
z polietylenu o maksymalnym cisnieniu
roboczym do 1 MPa (ZR nr 3);

W proby ciSnieniowe rurociggéw stalo-
wych (ZR nr 9);

B oznakowanie trasy gazociggdw (ZR nr 10);

W pofaczenie PE/stal dla gazu ziemnego
o ci$nieniu do 1 MPa wigcznie (ZR nr 11);
Odpowiadajac na potrzeby branzy,

Komitet Standardu Technicznego powotfat

w pazdzierniku br. i ustalit sktad osobowy

kolejnego zespotu roboczego nr 16 ,,Pro-

jektowanie, budowa i uzytkowanie stacji

CNG. Wymagania i zalecenia”.

Uwzgledniajac obowiazek implemen-
tacji przez Polske tzw. Il Pakietu Energe-

tyczno-Klimatycznego (od 3 marca 2011

r.) IGG intensywnie wspiera Ministerstwo

Gospodarki w przygotowaniu projektu

prawa gazowego, ktory poddany zosta-

nie publicznej dyskusji. Izba zapewnia
opinie (ekspertyzy) dotyczace rozliczen
gazu w jednostkach energii, dostaw gazu
dla odbiorcéw chronionych (wrazliwych),
udostepnienia zdolnosci przeptywu gazu

w obu kierunkach na potgczeniach trans-

granicznych, odejscia od restrykcyjnych

dokonczenie na str. 51
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WYDARZENIA

e 10 grudnia br. PGNiG SA podpisato z FX Energy list in-
tencyjny dotyczacy wspdlnych poszukiwan ropy i gazu na
obszarze koncesji FX Energy Warszawa Pofudnie. Zgodnie
z zapisami listu, PGNiG SA otrzyma prawa do 49% udziatéw
na obszarze koncesyjnym Warszawa Potudnie, o powierzch-
ni 880 tys. akrow, znajdujagcym sie w rejonie miejscowosci
Groéjec, Mszczondéw, Nadarzyn i Warka.

e 7 grudnia br. PGNiG SA podpisato umowe z Instytu-
tem Nafty i Gazu jako instytucjg wdrazajacg o dofinanso-
wanie projektu ,Podziemny Magazyn Gazu Strachocina”
ze srodkow Unii Europejskiej. Jest to juz druga tego typu
umowa podpisana przez spotke. Przewidywane dofinanso-
wanie UE do rozbudowy podziemnego magazynu gazu
Strachocina wyniesie ok. 53,2 mIn zt. Planowany catkowi-

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa przystapily
w Il kwartale 2010 r. nastepujace firmy:

1. ANCO Sp. z 0.0. z siedzibg w Jarocinie przy ul. Dfugiej 44.
Firma zatrudnia 8 0s6b i zajmuje sie dystrybucja oraz obro-
tem paliwami gazowymi (www.ancop.pl);

2. BWP Sp. z o.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej przy
ul. Strzemieszyckiej 248. Firma zatrudnia 5 oséb, zajmuje sie
projektowaniem sieci i instalacji gazowych i wodno-kanali-
zacyjnych oraz prowadzi w tym zakresie wykonawstwo
(www. e-bwp.pl);

3. CONTINUUM GT Sp. z o.0. z siedziba w Katowicach przy
ul. Jesionowej 22/20. Firma zatrudnia 2 osoby. Specjalizuje
sie w podnoszeniu efektywnosci najwazniejszych procesow
dziatania w sektorze przedsiebiorstw utilities poprzez dziafal-
nos¢ w zakresie: consultingu, projektowania, automatyki
i sterowania (www.continuumgt.pl);

4. PGNiG Energia SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprza-
ka 25. Firma zatrudnia ok. 20 oséb. Przedmiotem dziatalno-
Sci spotki jest wytwarzanie energii elektrycznej oraz cieplnej,
dystrybucja i handel energia elektryczng oraz ustugi doradz-
twa energetycznego (www.energia.pgnig.pl);

5. PGNiG Technologie Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
przy ul. Kasprzaka 25. Firma zatrudnia 4 osoby i prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie produkcji, magazynowania i transpor-
tu towaréw dla branzy gazowniczej oraz ustugi budownictwa
(www.pgnig.pl)

6. PR.U.H. ,,ARMA-POL” S. Kulka, R. Plotnicki z siedziba
w Brzeszczu przy ul. Nosala 1. Firma zatrudnia 10 oséb i zaj-
muje sie sprzedaza armatury przemystowej, jest przedstawi-
cielem armatury czeskiego Group A. S. (www.arma-pol.pl);
7. SIME POLSKA Sp. z o.0. z siedzibg w Sochaczewie przy
ul. Warszawskiej 31. Firma zatrudnia 10 oséb i zajmuje sie
dystrybucja paliw gazowych systemem sieciowym oraz obro-
tem paliwami gazowymi (www.simepolska.pl);

8. VNG Polska Sp. z o.0. z siedzibag w Tarnowie Podgérnym
przy ul. Dorczyka 1. Firma — zgodnie z KRS — ma sie zaj-
mowac¢ m.in. wytwarzaniem i dystrybucja paliw gazowych
i energii elektrycznej oraz doradztwem. Prowadzi dziatalnos¢
ustugowa wspomagajaca eksploatacje z{6z ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych (www.vng-pl.com)

grudzien 2010

ty koszt realizacji projektu rozbudowy magazynu wynosi
ok. 494 min zt brutto. Rozbudowa zostanie zakornczona
w 2011 r, a pojemno$¢ czynna magazynu wzrosnie
ze 150 min m3 do 330 mIn m3.

e 17 listopada br. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wy-
dat decyzje w sprawie wyznaczenia spétki GAZ-SYSTEM S.A.
na niezaleznego operatora polskiego odcinka gazociggu ja-
malskiego na okres do 31 grudnia 2025 r.

e 10 listopada br. W IIl kwartale 2010 r. Grupa Kapita-
towa PGNiG zanotowata 13-procentowy wzrost przychodow
ze sprzedazy, do ok. 3,9 mld PLN, w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem 2009 roku. Zysk netto po trzech kwarta-
tach 2010 roku wyniést ponad 1,3 mld PLN, czyli o 1,4 mld PLN
wiecej niz w analogicznym okresie 2009 roku. Tak znaczna
poprawa wynikow finansowych byta mozliwa gtéwnie dzieki
wzrostowi wolumenu sprzedazy gazu ziemnego, a takze wy-
sokim przychodom ze sprzedazy ropy naftowej oraz ze
Swiadczonych ustug geofizyczno-geologicznych i poszuki-
wawczych.

e 9 listopada br. I1zba Gospodarcza Gazownictwa po raz
kolejny skierowata do ministra finansow wniosek o likwida-
cje ograniczenia czasowego stosowania zerowej stawki ak-
cyzy na CNG. Nawigzujac do dyrektywy Rady 2003/96/WE,
ktora nie ogranicza czasowo zwolnienia z opodatkowania
akcyza gazu ziemnego jako paliwa pednego, |GG postuluje
utrzymanie w dtuzszej perspektywie zerowej stawki akcyzy
na CNG, co umozliwi rozwdj tego rynku w Polsce.

e 9 listopada br. Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. 9 listopada 2010 roku przejat aportem od
Skarbu Panstwa majatek przesytowy o wartosci ponad
339 min ztotych. Majatek ten zostat przekazany do Minister-
stwa Skarbu Panstwa przez Polskie Gornictwo Naftowe i Ga-
zownictwo SA (PGNiG) w ramach dywidendy rzeczowej
z zysku za 2009 rok. W ten sposéb wartos¢ kapitatu zakta-
dowego GAZ-SYSTEM S.A. wzrosta do ponad 3,7 mld zto-
tych, natomiast wartos$¢ kapitatow wtasnych spotki prze-
kroczyta 5 mld ztotych.

e 5 listopada br. Perspektywy poszukiwania gazu z tup-
koéw, regulacje prawne zwigzane z jego eksploatacjg i ochro-
ng srodowiska oraz wptyw na rynek gazu ziemnego i LNG
zdominowaty swiatowy kongres gazu fupkowego World Sha-
le Gas 2010, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele firm ga-
zowniczych z ponad 30 krajow, w tym PGNiG SA z Markiem
Karabuta, wiceprezesem zarzadu ds. gérnictwa naftowego,
oraz prof. Stanistawem Rychlickim, przewodniczacym Rady
Nadzorczej PGNiG SA, na czele.

Wiekszos¢ uczestnikow forum podkreslata ogromne zna-
czenie odkrycia zasobow gazu z tupkow dla rynku gazu
w Stanach Zjednoczonych i w konsekwencji rowniez dla
reszty Swiata. Czy podobny przetom bedzie mozliwy takze
w przypadku innych potencjalnych obszaréw wystepowania
gazu niekonwencjonalnego, w tym z fupkow? Zdaniem mie-
dzynarodowych ekspertow, jest to jak najbardziej mozliwe,



17 listopada br. na watbrzyskim rynku odbyta sie uroczystos¢
zwiazana z wprowadzeniem do eksploatacji przez MPK
w Watbrzychu dwéch nowych autobuséw Solbus SM12, kt6-
rych silniki sg zasilane skroplonym gazem ziemnym LNG.
Zastosowanie tej technologii zasilania autobuséw, opartej na
LNG, jest na pewno pionierskie nie tylko w naszym kraju, lecz
takze w Europie — ze wzgledu na trudnosci w utrzymaniu ga-
zu ziemnego w bardzo niskiej temperaturze w stanie skroplo-
nym — na poziomie -163 0C.
MPK w Watbrzychu jest obecnie wiascicielem 33 autobuséw
na CNG, 2 autobuséw na LNG, a w roku przysztym (jak juz
wczesniej sygnalizowalismy) planuje zakup kolejnych 7 auto-
buséw na CNG, co z pewnoscia dobrze rokuje na dalszy
zrébwnowazony rozwoj miasta dzieki ograniczaniu emisji CO,.
Wojciech Tymiak
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Na zdjeciu od lewej: Andrzej Welc, zastgpca dyrektora

ds. technicznych MPK w Watbrzychu, Marek Wyrzykowski,
prezes zarzadu Fabryki Autobuséw SOLBUS Sp. z o.0., Piotr
Kruczkowski, prezydent Watbrzycha, Ireneusz Zarzecki, prezes
MPK w Watbrzychu, Dariusz Kofdon, zastepca prezesa MPK
w Watbrzychu, Augusytun Skretkowicz, starosta powiatu
watbrzyskiego, Wojciech Tymiak, kierownik dziafu marketingu
— PGNIG SA Gazownia Watbrzyska.

na co wskazuje duze zainteresowanie koncernéw amerykan-
skich, majacych duze doswiadczenie w tej branzy, innymi re-
jonami Swiata, a szczegodlnie Polska, ktorej potencjalne zaso-
by oceniane sa na jedne z najwiekszych w Europie. Mozliwo-
$ci poszukiwania gazu z fupkéw w Polsce wzbudzity duze za-
interesowanie uczestnikéw kongresu, ktérzy pytali o warun-
ki dla poszukiwan w Polsce, m.in. o optaty zwigzane z uzy-
skaniem koncesji, wielko$¢ potencjalnych zasobow oraz ter-
min rozpoczecia wydobycia. — PGNiG SA rozpoczefo proces
poszukiwania gazu z tupkdw. Najwczesniej za dwa lata be-
dziemy w stanie oceni¢ wielkos¢ zasobow, a jesli wyniki
poszukiwari beda obiecujgce, to za okoto 10 lat mogfoby
ruszy¢ wydobycie. JesteSmy rowniez otwarci na wspotpra-
ce z firmami zagranicznymi w tej dziedzinie — powiedziat
prof. Stanistaw Rychlicki, przewodniczacy Rady Nadzorczej
PGNIG SA, uczestnik panelu skoncentrowanego na perspek-
tywach dla poszukiwan i ewentualnej eksploatacji gazu
z fupkéw w Polsce.

e 4 listopada br. PGNiG SA podpisafo ze spotkg System
Gazociggdw Tranzytowych EuRoPol GAZ SA aneks do umo-

wy z 1 lipca 2004 r. na wykonanie ustugi przesytu gazu ziem-
nego z punktu zdawczo-odbiorczego Kondratki na granicy
polsko-biatoruskiej do koncowych punktéw zdawczo-od-
biorczych we Wioctawku oraz Lwoéwku Wielkopolskim za
posrednictwem gazociggu Jamal-Europa Zachodnia.
W aneksie strony uzgodnity przedtuzenie terminu obowigzy-
wania umowy z 31 grudnia 2012 r. do 31 grudnia 2022 r.

e 19 pazdziernika br. PGNiG SA rozpoczeto prace grawi-
metryczne na koncesji Bahariya w Egipcie. Ich celem jest
wskazanie najbardziej obiecujacych obszaréw koncesji do
przeprowadzenia badan sejsmicznych. Jesli wszystko bedzie
przebiegato zgodnie z harmonogramem, to wydobycie ropy
naftowej w Egipcie mogtoby sie rozpoczaé¢ juz ok. 2015 r.
W tym samym czasie rozpocznie sie wydobycie gazu ziem-
nego na koncesji Murzuq w Libii. W zwiazku z intensyfikacjq
dziatan poszukiwawczych w Egipcie i Libii, PGNiG SA planu-
je przeznaczy¢ na te cele w 2011 roku ok. 70 min USD.

e 12 pazdziernika br. PGNiG SA otrzymalo zgode od
prezesa UOKIK na utworzenie przez PGNiG SA oraz Tauron
Polska Energia SA spotki Elektrocieptownia Stalowa Wola
SA. Dzieki tej decyzji PGNiIG Energia SA — spétka w 100%
zalezna od PGNiG — bedzie mogta obja¢ 50% akcji spotki EC
Stalowa Wola. Pozostate 50% akcji spotki znajdzie sie w po-
siadaniu nalezacej do Tauron Polska Energia SA spotki Elek-
trownia Stalowa Wola, ktéra do czasu dokonania koncentra-
cji pozostanie jedynym wiascicielem EC Stalowa Wola. No-
wa instalacja bedzie produkowac¢ zaréwno energie elek-
tryczna, jak i ciepto, co pozwoli uzyska¢ duze oszczednosci.
Gorgca woda bedzie wykorzystywana na potrzeby komu-
nalne Stalowej Woli i Nisko. Natomiast pare technologiczna
bedg uzytkowac pobliskie zaktady przemystowe. Moc elek-
tryczna nowego bloku wyniesie 400 MWe, a moc cieplna
240 MWt. Planowana roczna produkcja energii wyniesie oko-
to 3,1 TWh, a ciepta 1,8 PJ. Rocznie blok bedzie zuzywat
okoto 550 min m3 gazu. Paliwo gazowe bedzie dostarczane
przez PGNiG SA. Uruchomienie elektrocieptowni nastgpi do
konca 2014 roku.

e 12 pazdziernika br. PGNiG SA zakonczyto budowe no-
wej kopalni gazu ziemnego Wielichowo w okolicach Grodzi-
ska Wielkopolskiego. Kopalnia Wielichowo jest Scisle powig-
zana z dwiema innymi oddanymi inwestycjami PGNiG SA
w tym rejonie: podziemnym magazynem gazu Bonikowo
oraz odazotownig Grodzisk. Dzieki tym inwestycjom krajowe
wydobycie gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokome-
tanowy wzrosnie o ok. 200-300 mIn m3 rocznie. tgczna
warto$¢ trzech inwestycji, zrealizowanych na obszarze dzia-
tania Oddziatu PGNiG SA w Zielonej Gérze, ktorych oficjalne
oddanie do uzytku odbyto sie 12 pazdziernika 2010 roku,
wyniosta ok. 500 mIn ztotych.

30 listopada. Szesc tysiecy mieszkancow osiedli Pomorskie-
go i Slaskiego w Zielonej Goérze ewakuowano w wyniku eks-
plozji kuchenek gazowych w kilku mieszkaniach. Zgineta jed-

na osoba, kilka zostato rannych. Zawiodty urzadzenia w sta-
¢ji redukcyjnej.
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Nowa umowa gazowa z Rosj3

Szymon Polak, Maciej Kotaczkowski

Zakonczone 29 pazdziernika 2010 r. negocjacje
gazowe z Rosja uregulowaty kwestie dostaw
oraz zasad eksploatacji i zarzadzania
gazociagiem jamalskim na najblizsze lata.
Nowa umowa gazowa z Rosjg umozliwia
wprowadzenie istotnych zmian rynku gazu

w Polsce. Na tej podstawie moga takze ulec
zmianie relacje gazowe niektorych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej z Rosja.

w dostosowaniu relacji gazowych UE-Rosja do wyma-

gan Il pakietu liberalizacyjnego, majacego na celu
stworzenie konkurencyjnego rynku wewnetrznego gazu
i energii elektrycznej. W dalszym ciggu jednak istotna dla
funkcjonowania gazociggu jamalskiego kwestia operator-
stwa zalezy takze od sposobu implementacji Ill pakietu libe-
ralizacyjnego  (zwfaszcza  transpozycji  dyrektywy
2009/73/WE' - dalej dyrektywa gazowa). Dlatego tak waz-
ne jest, aby transpozycja zostata dokonana zgodnie ze
sprawdzonym juz w Polsce sposobem rozdziatu funkcji prze-
sytowych od innych rodzajow dziafalnosci.

Negocjacje dowiodly jednocze$nie duzego potencjatu re-
alizowania przez Unie Europejska spdjnej polityki energe-
tycznej wzgledem krajéw trzecich. Jest to dobry prognostyk
dla polskiej prezydencji w zakresie priorytetu energetyczne-
go, jakim jest dyskusja o wzmocnieniu europejskiej ze-
wnetrznej polityki energetycznej. Przykfad negocjacji
z udziatem Komisji Europejskiej moze mie¢ istotne znacze-
nie, jako wydarzenie do tej pory bez precedensu w historii
UE i panstw cztonkowskich.

Polsko-rosyjskie porozumienie stanowi pierwszy krok

T ™ o

i

29 paZdziernika br. w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
wicepremierzy Polski i Rosji, Waldemar Pawlak oraz Igor Sieczin,
podpisali miedzyrzagdowe porozumienie dotyczgce dostaw gazu
do Polski.
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GENEZA

Dla strony polskiej bezposrednia przyczyng rozpoczecia
rozméw byta koniecznos$¢ zapewnienia pokrycia zapotrzebo-
wania gospodarki na paliwo gazowe. W wyniku konfliktu
gazowego Rosji z Ukraing w 2009 r., pod koniec stycznia
ubiegtego roku z rynku dostaw gazu do Polski zostata wyeli-
minowana zarejestrowana w szwajcarskim kantonie Zug
spotka RosUkrEnergo (RUE), nalezgca do jednego z ukrain-
skich oligarchéw i Gazpromu. RUE byto posrednikiem han-
dlujgcym reeksportowanym z Rosji gazem pochodzenia
srodkowoazjatyckiego. Kontrakt PGNiG z RUE opiewat na
2,3 mld m3 rocznie i obowigzywat do konca 2009 roku. Tak
wiec, PGNIG jeszcze przed wybuchem kryzysu stato przed
koniecznoscig zastapienia (lub przedtuzenia) kontraktu
z RUE po 2009 roku, jednakze wyeliminowanie RUE z rynku
spowodowato zagrozenie braku zbilansowania rynku gazu
w 2009 roku i przyspieszyto o rok sytuacje, do ktérej — jak
sie wydaje — i tak zmierzalismy.

POSZUKIWANIA ALTERNATYWNYCH
DOSTAWCOW

Po zakonczeniu kryzysu ukrainsko-rosyjskiego i zaprzesta-
niu realizowania przez RUE zobowigzan kontraktowych
wzgledem PGNIG, rozpoczeto poszukiwania alternatywnych
dostawcdw. PGNiG prowadzito rozmowy z wieloma dostaw-
cami z Europy Zachodniej, jednakze ze wzgledu na brak po-
taczen infrastrukturalnych oraz brak funkcjonujgcego zgod-
nie z regulacjami wspolnotowymi operatora systemu przesy-
towego na gazociggu jamalskim nie byfo mozliwosci realiza-
cji dostaw gazu znajdujgcego sie na terytorium panstw sa-
siednich. Wchodzity w gre dwa inne sposoby dostarczenia
gazu z portfolio firm zachodnich, jednakze w kazdym wy-

Wraz z miedzyrzagdowym porozumieniem dotyczacym dostaw
gazu Michat Szubski, prezes PGNIG SA, oraz — ze strony
Gazpromu — Aleksander Miedwiediew, zastepca prezesa zarzadu,
podpisali aneks do kontraktu jamajskiego .



padku bytby to gaz pochodzenia rosyjskiego (lub transporto-
wany przez terytorium Rosji) i wskazywano, iz na realizacje
tych dostaw niezbedna bytaby zgoda Gazpromu. Jak poka-
zat rozwoj wypadkow, az do konca negocjacji takiej zgody
nie udafo sie uzyskac.

Pierwsza opcja obejmowafa dostawy rosyjskiego gazu
przeznaczonego na rynek zachodnioeuropejski z gazociggu
jamalskiego. Poniewaz punktem dostawy gazu z tego gazo-
ciggu dla koncernéw zachodnich jest pofozone na granicy
polsko-niemieckiej Mallnow, potencjalni dostawcy w warun-
kach braku funkcjonowania operatora systemu przesytowe-
go na gazociggu jamalskim, obawiajac sie oskarzenia o kra-
dziez gazu, wskazywali na koniecznos¢ uzyskania zgody
Gazpromu.

Drugim rozwazanym sposobem byty dostawy z teryto-
rium Ukrainy. Rowniez i ta opcja nie przyniosta zaktadanych
rezultatéw. Panstwowy ukrainski koncern Naftohaz powoty-
wal sie m.in. na prawny zakaz eksportu gazu z Ukrainy2.
Oferte zgtosity za to ukrainskie spotki, m.in. Elcom3, jednak-
ze PGNIG uznato oferte za mafo wiarygodna. Najwieksze na-
dzieje poktadano w opcji dostarczania przez terytorium
ukrainskie gazu przeznaczonego dla wegierskiego portfolio
E.ON, jednakze wymagatoby to pewnej elastycznosci strony
ukrainskiej. Zawarto nawet kilkakrotnie przedtuzang umowe
warunkowa na tego typu dostawy, jednakze warunkiem nie
do przejscia okazato sie zapewnienie dostepu do sieci ukra-
inskiej4. Nadzieje zwiekszato dokonane w trakcie negocjacji
polsko-rosyjskich zobowigzanie sie Ukrainy do przyjecia do-
robku prawnego UE w zakresie energetyki i zasad Wspdl-
noty Energetycznej (zgodnie z podpisanymi 24 wrzesnia
2010 r. w Skopie protokotami akcesyjnymi do Wspdlnoty
Energetycznej). Niestety, strona ukrainska odmowita realiza-
cji tej opcji, powolujac sie na ustalone juz z Gazpromem pro-
tokoty tranzytowe.

PRZEBIEG ROZMOW

Juz pod koniec stycznia 2009 roku PGNiG rozpoczat roz-
mowy z Gazpromem, ktére miaty na celu zakup wiekszych ilo-
$ci gazu. Gazprom jednakze odrzucat mozliwos¢ bezposred-
niej sprzedazy® PGNiG wiekszych ilosci gazu na zasadach ko-
mercyjnych, domagajac sie poczynienia dodatkowych ustalen
na poziomie miedzyrzadowym®. Dziato sie to w warunkach
dokonujacych sie zmian na rynku europejskim i $wiatowym,
tj. spadku popytu na gaz w Europie Zachodniej i na $wiecie,
ogolnej nadpodazy gazu oraz niskich cen gazu na rynkach,
a przede wszystkim szybko spadajacych wolumendéw ekspor-
tu Gazpromu. W zwigzku ze stanowiskiem Gazpromu, w mar-
cu 2009 roku rzad Polski wyrazit gotowos¢ rozpoczecia nego-
cjacji majacych na celu zawarcie dodatkowego kontraktu han-
dlowego na zwiekszone dostawy gazu do Polski, ponad wyni-
kajace z obowigzujacych umdw. Strona rosyjska zazadata, by
poza kwestig dostaw (terminy i wielkosci) rozmowy dotyczyty
rowniez wysokosci taryf za przesyt gazu, uiszczanych przez
Gazprom na rzecz EuRoPol GAZ oraz akcjonariatu i zasad za-
rzadzania spotka EuRoPol GAZ.

Po analizach popytu i podazy PGNiG zaproponowato do-
danie do istniejgcego wolumenu kontraktu jamalskiego po

2,5 mld m3 GOST rocznie w latach 2010-2014 oraz po
1,5 mld m3 GOST rocznie w latach 2015-2022 lub — w dru-
gim wariancie — 2,5 mld m3 GOST rocznie. Ponadto, PGNiG
zaproponowato przedtuzenie kontraktu jamalskiego o kolej-
ne 15-20 lat.

Strona rosyjska w zamian za umozliwienie PGNiG zakupu
zwiekszonych ilosci gazu zazadata doprowadzenie do po-
dziatu akcji w EuRoPol GAZ w stosunku 50/50 dla PGNiG
i Gazprom, co oznaczato konieczno$¢ wyjscia ze spotki trze-
ciego udziatowca, Gas-Trading majacego dotychczas 4% ak-
cji. Rosjanie zazadali ponadto wprowadzenia do statutu
spotki zapiséw o jednomysinym podejmowaniu uchwat
przez zarzad oraz nakfadajacych obowigzek wspolnej repre-
zentacji spotki przez cztonkdéw zarzgdu?. Strona rosyjska za-
zadata réwniez zaniechania przez EuRoPol GAZ egzekwowa-
nia spfaty zadtuzenia Gazpromu za przesyt gazu w latach
2006-2009 oraz zmiany sposobu naliczania taryfy przesyfo-
wej dla gazociggu jamalskiego.

Analizujgc zaproponowane przez strone rosyjska zmiany,
strona polska badafa zgodnos¢ obowiazujacych i projekto-
wanych umoéw z prawem europejskim, zwfaszcza z tzw.
II'i 11l pakietem liberalizacyjnym. W wyniku tych analiz stro-
na polska postulowata wykreslenie z umowy z 1993 roku
przepisow zakazujgcych reeksportu gazu rosyjskiego z Polski
(jako niezgodne z generalng zasada UE dotyczacg swobody
przeptywu towaréw). Drugim, niezwykle istotnym i — jak sie
pozniej okazato — budzacym najwieksze kontrowersje byt
postulat przekazania funkcji operatora systemu przesytowe-
go do GAZ-SYSTEMU, przedsiebiorstwa niezwigzanego
w zaden sposéb z produkcjg i obrotem gazem ziemnym.
GAZ-SYSTEM juz wczesniej petnit techniczne funkcje opera-
torskie, jednakze na gazociggu jamalskim nie byt wyznaczo-
ny operator systemu przesytowego, co powodowato nieko-
rzystne konsekwencje dla Polski w zwigzku ze sposobem
funkcjonowania gazociggu jamalskiego (m.in. postepowanie
o naruszenie zasady dostepu stron trzecich do sieci przesyto-
wych). Operator systemu przesytowego, zgodnie z prawem,
ma obowiazek $wiadczy¢ ustugi transportowe wszystkim za-
interesowanym tym podmiotom na réwnych zasadach (tzw.
zasada TPA). Co wazne, operator ten ma réwniez obowigzek
$wiadczenia okreslonego rodzaju ustug, z ustugg wirtualne-
go przesytu wstecznego. Ustuga ta pozwala na zerwanie do
pewnego stopnia w handlu gazem z jego fizycznymi prze-
ptywami, zatem w sytuacji funkcjonowania operatora syste-
mu przesylowego na gazociaggu jamalskim handlowa dosta-
wa gazu np. z Niemiec z fizycznym odbiorem rosyjskiego ga-
zu z gazociggu jamalskiego byfaby mozliwa. Poza pozytyw-
nymi efektami dla konkurencji na rynku gazu, dzieki doste-
powi do niego wigkszej liczby podmiotow, pozwala to réw-
niez na optymalizacje rozbudowy, funkcjonowania i wyko-
rzystania sieci przesytowej. Operator systemu przesytowego
ma mie¢ rébwniez wiodaca role w zakresie rozbudowy sieci.

Rozmowy trwaty ponad pottora roku. Jeszcze w 2009 ro-
ku, ze wzgledu na przedtuzajace sie negocjacje i zblizajacy
sie sezon zimowy, przy zagrozeniu niezbilansowania PGNiG,
Gazpromexport podpisat z PGNIG krétkoterminowy, trzy-
miesieczny kontrakt na dostawy 1 mld m3. Z kontraktu tego
PGNIG zdofato8 odebra¢ 667 min m3. W 2010 roku gtow-
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nym tematem rozméw byta kwestia przekazania operator-
stwa do GAZ-SYSTEMU. W tym kontekscie nalezy podkresli¢
niezwykle wazna role Komisji Europejskiej, ktéra w 2010 ro-
ku brafa udziat w negocjacjach polski ze strong rosyjska, pet-
nigc role doradcza. Zaangazowanie KE dotyczyto kwestii
zwigzanych ze zgodnoscig porozumienia gazowego z pra-
wem UE. Chodzi zwtaszcza o wyznaczenie operatora syste-
mu przesyfowego, okreslenie zasad funkcjonowania gazo-
ciggu jamalskiego oraz eliminacje klauzuli reeksportowej.
Zaangazowanie KE nie dotyczyto elementéw komercyjnych,
takich jak cena, wielkosci i harmonogramy dostaw oraz wa-
runki finansowe petnienia przez OPG GAZ-SYSTEM funkcji
operatora systemu przesytowego.

OSTATECZNE USTALENIA

W wyniku negocjacji zwiekszono dostawy gazu do Polski
do 10,3 mld m3 rocznie (PN). Zmianie nie ulegt czas obowig-
zywania kontraktu, a wiec dostawy bedg realizowane do
2022 roku. Czas obowigzywania kontraktu stwarza
mozliwos¢, jezeli zajdzie taka potrzeba, szerszego wykorzy-
stania gazu ze zrédet krajowych.

Usunieto klauzule zakazujacg reeksport rosyjskiego gazu
z Polski. Oznacza to, iz w razie potrzeby mozliwy bedzie wy-
woz rosyjskiego gazu z Polski. Normalizuje to sytuacje w za-
kresie handlu gazem, realizujac jedng z fundamentalnych za-
sad UE, jaka jest wolny przeptyw towaréw w ramach UE.

Cena zakupu gazu nie byta przedmiotem negocjacji mie-
dzyrzadowych, jednakze na poziomie komercyjnym ustalo-
no wprowadzenie rabatu na ilosci gazu, ktore nie sa objete
klauzulg Take or Pay.

Nie zmienit sie rowniez okres obowigzywania umowy w za-
kresie przesytu rosyjskiego gazu przez Polske. Kontrakt z Gaz-
promem na przesyt obowigzuje do 2019 roku, jednakze stro-
ny odnotowaly mozliwo$¢ przedtuzenia tego kontraktu do
2045 roku, jednak nastgpi to wyniku standardowej procedury
udostepniania wolnych mocy przesytowych na rynku.

Wprowadzono zmiany w zakresie sposobu ustalania
taryfy przesytowej EuRoPol GAZ (wtasciciela gazociggu),
ustalajgc roczny zysk netto przedsiebiorstwa w wysokosci
21 mIn PLN, co czyni tranzyt gazociggiem jamalskim kon-
kurencyjnym cenowo w stosunku do innych drog przesy-
towych.

Operatorem systemu przesytowego zostat kontrolowany
w 100% przez Skarb Panstwa OGP GAZ-SYSTEM, ktory nie
prowadzi dziatalnosci w zakresie obrotu gazem oraz otrzy-
mat wszystkie prawa i obowigzki przewidziane w prawie UE.

W wyniku postanowien umowy zostanie zagwarantowa-
ny rowny dostep do infrastruktury dla wszystkich zaintereso-
wanych tym uczestnikdw rynku (tzw. zasada TPA, Third Par-
ty Access) — z poszanowaniem juz podpisanych uméw prze-
sytowych, a wolne przepustowosci beda alokowane w nie-
dyskryminacyjny sposob.

Ponadto, umozliwione zostanie Swiadczenie ustug, ktore
dotychczas nie byty swiadczone na Jamale: ustuga wirtualne-
go przesytu wstecznego (ang. wirtual rewerse flow), ustugi
przerywane® (ang. interruptable services) i ustugi krétkoter-
minowe.

grudzien 2010

Wspodlna zewnetrzna polityka energetyczna
i funkcjonowanie rynku wewnetrznego

w kontekscie doswiadczen negocjagji
polsko-rosyjskiej umowy gazowej

Na wstepie nalezy wskaza¢, ze co do zasady panstwa
cztonkowskie nie moga zawiera¢ z panstwami trzecimi
umdw miedzyrzagdowych niezgodnych z prawem UE, nato-
miast w stosunku do istniejgcych umoéw sg zobowigzane do
zastosowania wszelkich wtasciwych $rodkéw w celu wyeli-
minowania stwierdzonych niezgodnosci (szerzej art. 351
TFUE). Ponadto, wszystkie przedsiebiorstwa dziatajgce na
rynku UE sg zobowigzane do przestrzegania regut konkuren-
cji wskazanych m.in. w art. 101 i 102 TFUE oraz wiasciwych
przepisow prawa pochodnego.

W kontekscie powyzszych zobowigzan i zasad funkcjono-
wania rynku wewnetrznego UE nalezy interpretowac cele,
dziatania i instrumenty wzmacnianego obecnie przez Wspol-
note zewnetrznego wymiaru polityki energetycznej UE.

Przebieg i wyniki negocjacji polsko-rosyjskiej umowy ga-
zowej stanowig przyktad zaangazowania Komisji Europejskiej
w kwestie do tej pory realizowane wylgcznie na poziomie
miedzyrzadowym na skale bez precedensu w dotychczaso-
wych doswiadczeniach Unii Europejskiej i poszczegolnych
panstw cztonkowskich. Mielismy bowiem do czynienia z sy-
tuacjg, w ktérej Komisja Europejska na prosbe panstwa
cztonkowskiego aktywnie uczestniczyta w negocjacjach bila-
teralnych z panstwem trzecim w sprawach o kluczowym zna-
czeniu dla prawidfowego funkcjonowania gospodarki i rynku
gazowego w jednym z panstw cztonkowskich. Wsparcie do-
tyczyto wytgcznie kwestii zgodnosci umowy miedzyrzadowe;
z prawem UE w zakresie zwigzanym z kwalifikacjg gazociggu
jamalskiego, klauzulg zakazujaca reeksportu oraz z funkcjo-
nowaniem operatora systemu przesytowego na polskiej cze-
$ci gazociaggu jamalskiego na podstawie tzw. drugiej opcji
wydzielenia wfasnosciowego (w gtéwnej mierze w zwigzku
z art. 14 dyrektywy gazowej regulujacej podziat kompetencji
i uprawnien pomiedzy wilasciciela sieci i operatora systemu).
Zagwarantowanie prawidfowego zastosowania przepisow re-
gulujacych dziatalnos¢ niezaleznego operatora systemu zgod-
nie z przepisami Ill pakietu liberalizacyjnego bedzie miafo
z kolei kluczowe znaczenie dla rozwoju konkurencyjnego
rynku gazowego w Polsce i w regionie.

Podejmowane podczas negocjacji dziatania wynikaty za-
tem z przepisow prawa UE oraz préb rozszerzenia obowig-
zywania dorobku prawnego UE (poprzez instrumentarium
Wspodlnoty Energetycznej) na panstwa trzecie istotne
z punktu widzenia dostaw gazu do UE — w tym przypadku
tranzyt gazu z wegierskiego portfolio E.ON przez Ukraine.

Uzasadnione jest zatem stwierdzenie, ze skutecznos¢
tych i przyszltych dziatan w zakresie negocjowania do-
staw surowcow z panstw trzecich jest $cisle uzalezniona
od tego, jak duza determinacje utrzyma UE w zakresie
dalszego rozwoju rynku wewnetrznego (usuwanie barier
prawnych i infrastrukturalnych ostabiajgcych funkcjonal-
nos¢ rynku wewnetrznego oraz monitoring i kontrola im-
plementacji obowigzujacych przepiséw) oraz jakie zato-
zenia i instrumenty zewnetrznego wymiaru polityki



energetycznej zostang opracowane m.in. na podstawie

powyzszych doswiadczen.

Majac to wszystko na uwadze oraz w kontekscie zaanga-
zowania KE w negocjowanie przedmiotowej umowy mie-
dzyrzadowej, warto przeanalizowa¢ pokrotce stan dyskus;ji
nt. zewnetrznego wymiaru polityki energetycznej UE, ktory
bedzie miat istotny wptyw na przyszte bezpieczenstwo do-
staw surowcow do UE.

Na forum Rady Europejskiej i Rady UE ds. Energii wielo-
krotnie podnoszono kwestie relacji zewnetrznych w dziedzi-
nie energii’0. Podkreslano w nich m.in. potrzebe realizacji
traktatowej zasady solidarnosci miedzy panstwami czton-
kowskimi, zasade ,mowienia jednym gtosem” w relacjach
zewnetrznych, potrzebe zintegrowanego podejscia UE w ce-
lu zmaksymalizowania efektywnosci dziafania instrumentow
i polityki UE oraz panstw cztonkowskich w wymiarze zaréw-
no wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen i ustalen
oraz na wniosek m.in. rzagdu RP Komisja Europejska zostafa
zobowigzana przez Rade'! do przygotowania pogtebione;
analizy zewnetrznego wymiaru polityki energetycznej UE"2,

Réwnolegle do prac nad powyzszg analizg toczy sie juz na
forum UE dyskusja o strategicznych priorytetach polityki
energetycznej UE do 2020 r. i pdzniej. Kierunkowa dyskusja
polityczna w tym zakresie oparta jest na dwoch komunika-
tach KE: 1. Energia 2020: Strategia na rzecz konkurencyjnej,
zrownowazonej i bezpiecznej energii (COM (2010) 639 fi-
nal z 10 listopada 2010 r.) oraz 2. Priorytety infrastruktural-
ne w sektorze energii do 2020 r. i dalej (COM (2010) 677/4
z 17 listopada 2010 r.).

W gtéwnej mierze po dyskusji dotyczacej powyzszych ko-
munikatow, 4 lutego 2011 r. podczas szczytu Rady Europej-
skiej szefowie panstw i rzadow UE-27 uzgodnig konkluzje,
w ramach ktorych przyjeta zostanie strategia energetyczna
dla Europy na lata 2011-2020.

W interesujacym nas zakresie zewnetrznego wymiaru po-
lityki energetycznej mozna wskaza¢ na dwa gtéwne kierun-
ku dziatan, ktére krystalizuja sie w miare toczacej sie debaty
i ktore beda miaty wptyw na dobér celéw i instrumentow ich
realizacji w nastepnych latach:

1. Dziafania skierowane wobec panstw sasiedzkich, istot-
nych z punktu widzenia dostaw surowcow energetycz-
nych i energii do UE. W odniesieniu do tych panstw dzia-
tania beda skoncentrowane wokoét wzmocnienia i rozsze-
rzenia zakresu obowigzywania instrumentow prawnych,
ktore beda stanowity realne wsparcie dla dziatan podej-
mowanych przez UE na poziomie deklaracji politycznych.
Narzedziem egzekwowania zobowigzan podijetych przez
panstwa trzecie bedg m.in. wigzagce umowy (przyktadem
jest Traktat o Wspolnocie Energetycznej i Traktat Karty
Energetycznej), ktore zminimalizujg ryzyko polityczne
w obszarze wspétpracy energetycznej. Na tej podstawie
wzmocnione zostanie zaangazowanie zainteresowanych
panstw w rozwdj rynku wewnetrznego oraz zostang za-
gwarantowane rowne warunki wspofpracy.

2. Dziafania skierowane wobec kluczowych partneréw
strategicznych UE (w tym m.in. Rosji) skupiajace sie na
zwiekszaniu zbieznosci w zakresie regulacji, wdrazaniu in-

nowacji technologicznych oraz ram ,uprzywilejowanego

partnerstwa".

Wskazane w punkcie 1. cele i narzedzia bedg realizowane
na podstawie znanych juz zasad wspotpracy energetycznej
z panstwami trzecimi. W wyniku prac, ktére podjete zostang
m.in. podczas polskiej prezydencji w ramach realizowanego
priorytetu centralnego ,Wzmocnienie zewnetrznego wymia-
ru polityki energetycznej UE", nastapi przeglad dotychcza-
sowych instrumentéw i ukierunkowane zostang prace nad
zwiekszeniem ich efektywnosci.

W odniesieniu do punktu 2. wcigz niedookreslona jest de-
finicja ,,ram uprzywilejowanego partnerstwa”. Toczace sie
negocjacje nowego porozumienia o partnerstwie i wspotpra-
cy pomiedzy UE i Rosja, wystgpienie Rosji z procesu ratyfika-
cji Traktatu Karty Energetycznej oraz proponowany przez
strone rosyjska projekt konwencji na rzecz zagwarantowania
miedzynarodowego bezpieczenstwa energetycznego powo-
duja, ze ramy wspdtpracy UE-Rosja wcigz sg niepewne i sta-
nowig przedmiot negocjacji.

Wracajac zatem do doswiadczen Polski i UE w zakresie
negocjowane] polsko-rosyjskiej umowy gazowej oraz majac
na uwadze role prawa UE w tym zakresie, w przysztosci wo-
bec partnerow strategicznych oczekiwa¢ nalezy tworzenia
podstaw do wspdtpracy z poszanowaniem dorobku prawne-
go UE. Dlatego nie moze by¢ zgody na tworzenie form
ewentualnego ,uprzywilejowanego partnerstwa” z wybra-
nymi panstwami trzecimi, polegajagcych na zastosowaniu
wobec wybranych podmiotéow z panstw trzecich chcacych
dziata¢ na rynku wewnetrznym UE, wytaczen od obowiazu-
jacych w UE uregulowan prawnych w zakresie funkcjono-
wania rynku wewnetrznego, w tym zwtaszcza w odniesieniu
do przepiséw Il pakietu liberalizacyjnego.

Rezim prawny wprowadzany w UE na podstawie przepisow
Il pakietu liberalizacyjnego umozliwia bowiem m.in. tworzenie
rownych warunkow wspdtpracy (art. 47 dyrektywy gazowej),
organizuje dostep stron trzecich do systemu (rozdziat VIl dyrek-
tywy gazowej, w tym zasady i kryteria udzielania wytaczen od
stosowania m.in. przepiséw art. 9 — tzw. | opcja rozdziatu wta-
snosciowego) oraz reguluje zasady certyfikacji wiascicieli syste-
mu przesylowego i operatorow systemu przesytowego kontro-
lowanych przez podmioty z panstw trzecich (art. 11 dyrektywy
gazowej). Przepisy te wprowadzaja zatem rozwigzania chronig-
ce podmioty dziafajgce na liberalizowanym rynku wewnetrz-
nym przed zintegrowanymi pionowo podmiotami z panstw
trzecich, ktére moglyby wykorzystywac swojg wzmocniong po-
zycje na niekorzy$¢ podmiotdw unijnych.

W tym kontekscie nalezy czyta¢ wezwanie z 2 grudnia
2010 r. z Doha, gdzie odbyto sie 11. Ministerialne Posiedze-
nie Forum Panstw Eksporteréw Gazu, podczas ktérego mini-
strowie krytycznie ocenili plan Unii Europejskiej wprowadze-
nia nowych przepiséw regulujacych funkcjonowanie rynku
gazu, wskazujac, ze decyzja UE nie odzwierciedla potrzeby
podjecia niezbednych dziatan na rzecz zapewnienia dtugofa-
lowej rownowagi interesow konsumentow i dostawcéw ga-
zu. Wezwali takze UE do przeprowadzenia dodatkowych
konsultacji w tej sprawie z panstwami produkujgcymi gaz.

dokonczenie na str. 58
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Asystencja unijna
utatwita kontrakt

Janusz Steinhoff

Rosyjska na dostawy gazu ziem-

nego nalezy przyja¢ z zadowole-
niem. Polska bedzie zwigkszata zuzycie
gazu, miedzy innymi w konsekwencji
przyjecia pakietu energetyczno-klim-
atycznego. Polska gospodarka — mam
nadzieje — bedzie rozwijata sie w do-
brym tempie, a wiec zuzycie energii be-
dzie rosto, bowiem dzisiaj jest ono — per
capita — relatywnie niskie na tle innych
krajow.

P odpisanie umowy z Federacja

Podpisanie umowy miedzyrzagdowe;
jest konsekwencjg umowy z 1993 roku
oraz protokotu z 1995 roku. Uwazam
jednak, ze nadszedt juz czas, by to
przedsiebiorstwa podpisywaly umowy
na dostawy gazu. Wciagz nie mamy
mocnej pozycji negocjacyjnej, bowiem
— jak do tej pory — nie stworzylismy al-
ternatywnych technicznych mozliwosci
zakupu i przesytu gazu z innych kierun-
kéw. Obecnie wzmacniamy te pozycje,
budujac nowe potaczenia transgranicz-

ne oraz realizujgc budowe gazoportu
w Swinoujsciu.

Naszg pozycje w negocjacjach zna-
czaco wzmocnifa obecnos$¢ przedstawi-
cieli Komisji Europejskiej. Pozwolito to
odejs¢ od obowigzujgcych do tej pory
zapiséw zakazujacych reeksportu gazu.
To istotny krok w liberalizacji obrotu.
Asystencja przedstawicieli KE utatwita
réwniez przyjecie w umowie nowych
zasad funkcjonowania polskiego odcin-
ka gazociggu jamalskiego zgodnie z po-
stanowieniami Trzeciego Pakietu Energe-
tycznego i innych regulacji dotyczacych
zasady TPA oraz rozdziatu funkcji opera-
torskich i wiascicielskich. Mam nadzieje,
ze réwniez w przysztosci KE bedzie kon-
sekwentnie dziafata na rzecz liberalizacji
europejskiego rynku gazu, czego efek-
tem bedzie spadek cen.

Autor jest bytym wicepremierem i ministrem
gospodarki.

Przestat istniec
problem RosUkrEnergo

Michat Honczar

Oficjalne potwierdzenie przez wszystkie strony zadowolenia
z podpisania polsko-rosyjskich porozumien gazowych
sygnalizuje uzyskanie akceptowalnego dla stron kompromisu.

twarte pozostaje pytanie, na ile
Oten kompromis  faktycznie

wszystkich zadowala. Kazda
z zaangazowanych stron poszta bo-
wiem na ustepstwa w celu — przynaj-
mniej formalnego — uregulowania sytu-
acji. Inng kwestig jest mozliwos¢ przy-
sztego dazenia tych stron do poszerza-
nia korzysci z dzisiejszych ustalen.
Wazne, ze do negocjacji wigczono
Komisje Europejska. Uwazam, ze
w innym przypadku rezultaty rozmoéow
mogtyby by¢ odmienne. Strona rosyj-
ska jest silna w bilateralnych relacjach
z partnerami z Unii Europejskiej, a du-
70 mniej pewna siebie w negocjacjach
wielostronnych.

grudzien

Istotne jest, ze dzieki podpisaniu po-
rozumien dla Polski przestat istnie¢
.problem RosUkrEnergo”, wynikiem
ktorego byt deficyt w bilansie gazowym
kraju. Strona polska wynegocjowata
takze zniesienie dyskryminujacego za-
kazu reeksportu. Dodam, ze w przypad-
ku zachodnioeuropejskich importerow
Gazprom zgodzit sie na zniesienie ana-
logicznych klauzul w latach 2003-2005.
Nie mniej wazna jest podjeta na pod-
stawie polsko-rosyjskich uzgodnien de-
cyzja URE o przyznaniu statusu operato-
ra polskiego odcinka Gazociggu Jamat-
— Europa Zachodnia spéfce GAZ-SYSTEM.
Niestety, jednoczesnie Polska zostata
zmuszona do zwiekszenia odbioru gazu

2010

ziemnego z Rosji. Niezmieniona pozo-
stafa takze formuta cenowa z mechani-
zmem indeksowania do produktéw ro-
popochodnych. Zarazem oferowane
przez Gazprom znizki s3 — moim zda-
niem — nie tak jednoznaczne, jak mo-
gtoby sie wydawa¢. Mozna mie¢ jed-
nak nadzieje, ze po ukonczeniu przez
GAZ-SYSTEM realizacji projektu pol-
skiego terminalu LNG lub wraz z rozpo-
czeciem wydobycia w Polsce gazu fup-
kowego mozliwa stanie sie korekta
wskazanych zapiséw. Jako perspekty-
wiczne nalezy oceni¢ takze przyszte re-
alizowanie zasady TPA na polskim od-
cinku gazociagu tranzytowego.

Precedens wigczenia Komisji Europe;j-
skiej w rozwigzywanie problemu unbun-
dlingu w relacjach z monopolistycznym
dostawca wykorzystujgcym szeroki wa-
chlarz instrumentow oddziatywania mo-
ze by¢ przydatny dla Litwy, ktéra rozpo-
czefa implementacje tzw. Trzeciego Pa-
kietu Liberalizacyjnego UE. Jest bardzo
prawdopodobne, ze wkrotce Litwa be-
dzie miafa do czynienia nie tylko z bez-
posrednim naciskiem politycznym, lecz
takze z procesami arbitrazowymi, proba-
mi destabilizacji politycznej czy dziata-
niami korupcyjnymi.

Autor jest dyrektorem programow energe-
tycznych Centrum NOMOS, Ukraina.



Diugo oczekiwany konsensus

Maria Bietowa

29 pazdziernika w Warszawie podpisano wiele rosyjsko-polskich
dokumentéw rzadowych i korporacyjnych: aneksy do umowy
miedzyrzadowej o dostawach i tranzycie rosyjskiego gazu

z 25 sierpnia 1993 r. oraz do aneksu do tej umowy

z 12 lutego 2003 r., a takze aneks do dtugoterminowego
kontraktu na dostawy gazu z Rosji z 1996 r. Aneks do kontraktu
przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia eksportu rosyjskiego gazu

do Polski do 11 mld m3 na rok.

oniosto$¢ opisywanego wyda-
Drzenia trudno przeceni¢. Podpi-

sanie dokumentow zakonczyto
piecioletni okres napiecia w gazowych
relacjach obu krajow. Ponadto, po kry-
zysie gospodarczym Polska stata sie
pierwszym europejskim krajem, ktory
zapisami kontraktowymi zwiekszyt
wielkos¢ dostaw gazu z Rosji. Czesc¢ za-
pisanych w dokumentach uzgodnien
dotyczy bowiem zastosowania nowego
ustawodawstwa UE, w tym Trzeciego
Pakietu Liberalizacyjnego, proces im-
plementacji ktorego zakonczy sie
w marcu 2011 r. Tym samym rosyjsko-
-polskie ustalenia moga stac sie praw-
nym wzorcem dla ksztattowania relac;ji
Rosji z innymi krajami UE.

Polska byta pierwszym krajem, do
ktorego w latach 40. ubiegtego wieku
Zwiazek Radziecki rozpoczat eksport
gazu ziemnego. W 2009 r. Polska zaj-
mowata szoste miejsce wsrdd krajow
europejskich importujacych gaz z Rosji.
Udziat eksportu do Polski wynosit 6 proc.
catkowitego eksportu Grupy Gazprom
do krajow innych niz WNP. Zarazem ro-
syjski gaz ziemny stanowit 65 proc. pol-
skiego bilansu tego surowca. Przypom-
nijmy, ze po rosyjsko-ukrainskim kon-
flikcie tranzytowym w 2009 r. z rosyj-
sko-ukrainskiej wspoétpracy gazowej
wykluczono posrednika — RosUkrEner-
go. Posrednik, ktory dostarczat do Pol-
ski prawie 2,5 mld m3 gazu na rok,
utracit mozliwos¢ dostaw eksporto-
wych. Aby rozwigza¢ problem zaopa-
trzenia, Polska zawarta krotkotermino-
wa umowe z Rosja, ktéra obowigzywa-

ta do 20 pazdziernika br. Oczywiscie,
mozna byto naciska¢ na podpisanie ko-
lejnego krétkoterminowego kontraktu,
tym bardziej ze w 2015 r. powinien zo-
sta¢ oddany do eksploatacji terminal
importowy LNG w Swinoujéciu, ktéry
pozwoli Polsce na dywersyfikacje zrédet
dostaw gazu. Jednak osiggniete obec-
nie porozumienie potwierdza — moim
zdaniem - przywigzanie partnera do
dtugoterminowych kontraktéw, nieza-
leznie od dominujgcego w ostatnim
czasie w Europie trendu dostaw spoto-
wych. Jak powiedziat A. Miedwiediew,
prezes spotki Gazprom Export, w rosyj-
sko-polskim kontrakcie zostanie zasto-
sowany elastyczny system znizek na
objetosci (gazu ziemnego — ttum.) po-
nad przewidziane kontraktem mini-
mum. Znizki w cenie gazu wyniosg
3 proc. dla objetosci powyzej 75 proc.
kontraktu i 10 proc. na 25 proc. objeto-
$ci przy odbiorze na poziomie 100 proc.
Zmiane te niekoniecznie nalezy rozpa-
trywac jako wymuszone ustepstwo Ro-
sji. Jest to raczej pierwszy krok w refor-
mowaniu warunkéw dtugotermino-
wych kontraktéw, uzasadniony rozwo-
jem rynkéw gazu ziemnego (zwtaszcza
europejskiego rynku tego surowca).
Nie jest réwniez rosyjskg przegrang
brak zapiséw dotyczacych przedtuzenia
uméw. Przypomnijmy, ze na poczatku
roku uzgodniono przedtuzenie kontrak-
tu na dostawy do 2037 roku, a kontrak-
tu na transport — do 2045 roku. W wa-
runkach odbudowy europejskiej gospo-
darki po kryzysie (a w pesymistycznym
scenariuszu — w warunkach drugiej fali
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kryzysu) prognozowanie popytu na gaz
w latach 2025-2030 jest jednak pro-
blematyczne. Nie mozna takze nie
uwzglednia¢ czynnika dywersyfikacji
dostaw (a konkretnie powodzenia dy-
wersyfikacji). Elementem nieokreslono-
$ci jest rowniez ksztattowanie ustawo-
dawstwa energetycznego. Dlatego
obecne porozumienia moga zostac¢
przediuzone blizej koncowej daty ich
waznosci, przy czym juz bez ingerencji
rzadoéw, na poziomie korporacyjnym.

Waznym elementem rosyjsko-pol-
skich porozumien jest uregulowanie
prawnych kwestii zarzadzania beda-
cym wspdlng wiasnoscig rurociggiem
na terenie UE. Zgodnie z Trzecim Pakie-
tem Liberalizacyjnym, Gazprom jako
spotka aktywna na poziomie upstreamu
nie ma prawa by¢ operatorem systemu
gazociggowego. Od 1 stycznia 2011 r.
operatorem (polskiego odcinka — ttum.)
gazociggu Jamat-Europa — w 50 proc.
nalezgcego do Gazpromu - stanie sie
polski GAZ-SYSTEM. Spétka ta bedzie
jednak tylko technicznym operatorem
tranzytu, podczas gdy stawke tranzytu
okresli polsko-rosyjski EuRoPol Gaz
z uwzglednieniem planowanego przy-
chodu tej firmy w wysokosci 7 min USD.
Polskiego odcinka gazociggu Jamat-
—Europa bedzie dotyczyta jeszcze jedna
zasada nowego ustawodawstwa ener-
getycznego UE — obowigzkowy dostep
stron trzecich. Z oficjalnych komenta-
rzy przedstawicieli spotek wynika je-
dnak, ze wprowadzony zostanie me-
chanizm teoretycznego wykorzystania
wolnych mocy polskiego odcinka gazo-
ciggu Jamal-Europa. Analogiczny me-
chanizm moze by¢ w przysztosci zasto-
sowany dla innych europejskich gazo-
ciggdw. Pozwoli to na uregulowanie
zasad dostepu do mocy dostawcow
z dtugoterminowymi kontraktami i ros-
nacej liczby traderéw z kontraktami
spotowymi.

Aurorka jest wicedyrektorem Departamen-
tu Energetyki Instytutu Energetyki i Finan-
sow w Moskwie.
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Szum medialny
nie sprzyjat negocjacjom

Andrzej Lipko

okonanie oceny porozumien doty-
Dczqcych dostaw gazu ziemnego po-

miedzy strong polskg i rosyjska
z pazdziernika br. jest niezmiernie trudne
z kilku wzgledow.

o pierwsze, bardzo szerokiego obszaru
negocjacji. Koncowe ustalenia dotyczyly za-
gadnien czysto handlowych pomiedzy
PGNIG SA a Gazpromem, zarzadzania oraz
nadzoru wiascicielskiego w spotce EuRoPol
GAZ, rozdzielenia funkcji wtascicielskich
oraz operatorstwa w gazociggu jamalskim,
budowy przez terytorium Polski systemu
gazociagow przesytowych, sktadajacego sie
z dwoch nitek, wysokosci optat tranzyto-
wych za przesyt gazu itd.

Po drugie, naszej bardzo niekorzystnej
pozycji negocjacyjnej. Wieloletnie zanie-
dbania w zakresie inwestycji pozwalajacych
na dywersyfikacje zrédet i drég zaopatrze-
nia w gaz ziemny uzaleznity Polske od wa-
runkéow handlowych dyktowanych przez
Gazprom.

I, po trzecie, kwestii politycznych relacji
na naszym, polskim podworku. Nie od dzi$
wiadomo, ze kwestie dostaw surowcow
energetycznych sa elementem polityki reali-

zowanej przez rzad Rosji. Ale kwestia za-
opatrzenia Polski w gaz ziemny rowniez
zdominowafa polska scene polityczng. Szum
informacyjny i medialny, towarzyszacy pro-
wadzonym negocjacjom, na pewno nie
sprzyjat naszej pozycji negocjacyjnej. Moge
wysunac teze, ze gdyby nalezato poprzedzi¢
rozmowy z Gazpromem okresleniem pol-
skiego stanowiska negocjacyjnego, to wza-
jemne polsko-polskie rozmowy i negocjacje
w tym zakresie do niczego konstruktywne-
go by nie doprowadzity.

Efektem tych polsko-polskich rozbiezno-
$ci bylo rowniez wigczenie sie w negocjacje
z Gazpromem — niejako strony trzeciej — Ko-
misji Europejskiej. To wigczenie uwazam za
bardzo korzystne, gdyz kazdy krok w kie-
runku liberalizacji rynku gazu ziemnego i na
rzecz dostepu stron trzecich do gazociggow
jest bardzo korzystny dla odbiorcow. Nie-
stety, zgdania KE dotyczgce uwzglednienia
dyrektyw tzw. Trzeciego Pakietu Energe-
tycznego nie znalazty odzwierciedlenia
w przyjetych dokumentach przez polskg
i rosyjska strone. Zaréwno rzad Rosji, jak
i Gazprom, konsekwentnie negujac euro-
pejskie regulacje wynikajace z Trzeciego Pa-

kietu Energetycznego, przeforsowaly ko-
rzystne dla siebie zapisy.

Odnoszac sie do zapiséw w aneksie do
dotychczasowego kontraktu handlowego
pomiedzy PGNiG SA a Gazprom Export,
uwazam, ze pozostawienie dotychczasowe-
go terminu kontraktu do 2022 roku w miej-
sce wczesniej uzgodnionego wydfuzenia do
2037 r. jest korzystne dla PGNiG. Europejski
i $wiatowy rynek gazu ziemnego ulega
obecnie, i bedzie ulegat w najblizszych la-
tach, dynamicznym zmianom. Rozwoj ryn-
ku gazu skroplonego LNG oraz wzrost wy-
dobycia gazu fupkowego w USA i Kanadzie
musza wywota¢ zmniejszenie znaczenia
i udziatu kontraktéw diugoterminowych na
dostawy gazu do krajow europejskich siecig
gazociggow z Rosji.

Ponadto, sam polski rynek gazu ziemne-
go bedzie podlegat znacznym przeobraze-
niom. W roku 2014 bedzie uruchomiony
gazoport w Swinoujéciu. W ramach wspdl-
nej polityki energetycznej UE powstang za-
pewne nowe i rozbudowane bedg dotych-
czasowe potaczenia trans-graniczne z syste-
mami gazowymi naszych sasiadéw. Mam
nadzieje, ze réwniez optymistyczne progno-
zy dotyczace posiadania i wydobycia gazu
tupkowego w Polsce chociaz w czesci znaj-
da potwierdzenie. To wszystko musi do-
prowadzi¢ do tego, ze nasza pozycja ne-
gocjacyjna wobec Rosji, w perspektywie
2022 roku, ulegnie istotnemu wzmocnie-
niu w relacji do obecnej pozyciji.

Autor jest bytym prezesem PGNIG SA.

Nowe rozdanie

Jeremi Zarzycki

Podpisany 29 pazdziernika ,, Pakiet" proto-
kotow i uméw dla obu stron porozumienia
biznesowego posrednio tworzy podstawe do
rozwijania wspotpracy polskich i rosyjskich
przedsiebiorstw branzy gazowniczej w zakre-
sie ustug poszukiwawczych gazu, serwisu
technicznego, budowy infrastruktury i pro-
jektowania. Polskie firmy z logo PGNiG SA
(i Grupy Kapitatowej PGNiG SA) moga z po-
wodzeniem uczestniczy¢ w realizacji wielolet-
nich planéw inwestycyjnych Gazpromu.

Podobny ton oceny podpisanych umow
znalazt sie w rosyjskiej prasie, radiu i telewizji.
Komentatorzy gospodarczy podkredlaja, ze
negocjacje pomiedzy Polska a Rosjg byly nie-
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zwykle skomplikowane z uwagi na fakt, iz do-
chodzit element tzw. zgodnosci poszczegol-
nych zapiséw , Pakietu” z prawem unijnym.
Rosyjscy komentatorzy podkreslali, ze nego-
cjacje polsko-rosyjskie byly po raz pierwszy
prowadzone w tzw. ramach unijnej polityki
energetycznej, co w innych negocjacjach Ro-
sji z panstwami UE stanie si¢ zapewne normg.
Zauwazono réwniez fakt tzw. przymiarki ne-
gocjacyjnej przed gléwna turg negocjacji Ro-
sji z KE w zakresie pakietu energetycznego.
Czesto podkreslano roéwniez, ze osiagniete
porozumienie miedzy Polskg i Rosja tworzy
klimat dla rozméw w innych dziedzinach
gospodarki, bo jesli tu — przy tak wysokim
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stopniu skomplikowania i réznicy interesow —
potrafilismy sie porozumie¢, to dlaczego nie
prébowac tego w innych dziedzinach. Polska
jest coraz czesciej odbierana przez Rosje jako
kraj, ktorego znaczenie polityczne i gospodar-
cze w UE stale ro$nie. Zachodni sgsiad — Pol-
ska — moze juz sporo zaoferowa¢, poczynajac
od rozwigzan systemowych w gospodarce,
poprzez nowe technologie, do $wiadczenia
wysokiej jakosci ustug technicznych. Nie bez
znaczenia jest réwniez nasza prezydencja
w UE za kilka miesiecy. Rosje czeka w tym
czasie wiele tur negocjacyjnych, ktérych za-
daniem jest zblizenie z UE. Mam nadzieje, ze
podpisany ,, Pakiet” umow w zakresie obsza-
ru gazowego wyzwoli kolejne inicjatywy i ob-
szary gospodarki, w ktdrych Polska i Rosja be-
da wspotpracowac z obopdlng korzyscia.

Autor jest dyrektorem Przedstawicelstwa
PGNiG SA w Moskwie.
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Nasz cel to

jednolity rynek

Rozmowa z Philipem Lowe,
dyrektorem generalnym ds. energii
w Komisji Europejskiej

Wydaje sie, ze gdy KE jesienia zaangazowata sie
w negocjacje polsko-rosyjskiej umowy gazowej, mie-
lismy do czynienia z bezprecedensowa sytuacjg. Czy
to konkretny przyktad na europeizacje polityki ener-
getycznej?

Kraje cztonkowskie i KE sg zobligowane prawem europe;j-
skim, a prawo europejskie obowigzujace wewnatrz UE, mu-
si by¢ przestrzegane, zwfaszcza jesli chodzi o zasady rynku
wewnetrznego. Kiedy kraje UE zawierajg porozumienia mie-
dzyrzadowe z krajami trzecimi, musza by¢ swiadome, ze nie
moze by¢ niezgodnosci miedzy tym, co zawiera porozumie-
nie, a tym, co przewiduje prawo europejskie. To wazne, by
takze nasi partnerzy w innych krajach, ktérzy zawieraja po-
rozumienia z krajami cztonkowskimi, byli swiadomi tych za-
sad. KE nie negocjowafa miedzy Rosjg a Polska, ale pomaga-
ta obu stronom w ostatecznym zawarciu porozumienia, tak
aby byto ono zgodne z zasadami rynku wewnetrznego i trze-
ciego pakietu energetycznego. To prawdopodobnie jeden
z pierwszych przypadkéw, ze KE byta obecna przy negocja-
cjach, ale — podkreslam — na zyczenie obu stron.

Oprocz Polski problemy w negocjacjach z Rosja maja
takze inne kraje, np. totysze ptaca za gaz o 30 proc.
wiecej niz Niemcy. Komisarz Oettinger mowit nie-
dawno w Rydze, ze UE powinna negocjowac kontrak-
ty en bloc z Rosja. Czy to realne? Czy chodzi o jedna
cene europejska dla wszystkich?

Nasz cel to mie¢ jeden, otwarty i potagczony rynek gazu
i elektrycznosci w Europie. Jesli on powstanie, nie powinno
by¢ duzych réznic w cenach za gaz w poszczegolnych kra-

energii

jach. Jesli roznice istniejg, oznacza to, ze rynek jest wciaz
dos¢ zamkniety i niewystarczajgco pofaczony. Dlatego tak
bardzo naciskamy, by poprzez legislacje umozliwia¢ wejscie
na rynek nowym graczom i budowa¢ nowe interkonektory,
tak aby nikt nie mogt negocjowac wysokiej lub niskiej ceny.
Ceny bytyby w UE po prostu rynkowe: czy gaz dostarczany
bytby tunelem energetycznym do Hiszpanii czy gazociggiem
do Litwy, to dzieki konkurencji na rynku ceny powinny by¢
takie same. To nie jest atak na dtugoterminowe kontrakty,
ale ceny w diugoterminowych kontraktach powinny od-
zwierciedla¢ zapotrzebowanie rynku na dostawy.

Czy na prawach rynku bedzie mozna odsprzedawac
innym klientom w UE takze gaz ptynacy Gazociggiem
Pétnocnym z Rosji do Niemiec? W Polsce sa obawy, ze
istniejg klauzule, ktére na to nie pozwalajg. Czy KE
zamierza stworzy¢ europejskie ramy prawne w celu
zagwarantowania przejrzystosci i jasnosci prawnej?

Juz teraz mamy europejskie ramy prawne, z ktorymi tzw.
klauzule przeznaczenia sg niezgodne. Natomiast klauzule
o reeksporcie sg niezgodne z unijnym prawem konkurencji.
Dlatego uwazamy, ze nie mogg istnie¢ zadne zakazy doty-
czace reeksportu. Wydaje mi sie, ze firmy zaangazowane
w eksport gazu do UE dobrze wiedzg, iz musza usunac¢ klau-
zule zakazujace reeksport z kontraktow handlowych. Jesli te-
go nie uczynia, moze to by¢ podstawg do otwarcia procedu-
ry famania prawa europejskiego, przynajmniej w dziedzinie
konkurencji. Wszystko co robimy, co dotyczy rynku we-
wnetrznego i trzeciego pakietu energetycznego, ma umozli-
wi¢ niezalezne zarzadzanie oraz inwestowanie w sieci, tak
aby nowi gracze mogli wchodzi¢ na rynek. Mamy tez klau-
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zule ,wykorzystaj badz stra¢" (use it or loose it), tak aby mo-
ce przesylowe nie mogly by¢ zarezerwowane w gazociagu
tylko dla poszczegélnych celéw czy dostawcédw. Chodzi o to,
by importerow czy eksporterow, ktérzy chcg zdominowac
rynek, pozbawi¢ mozliwosci manipulacji przy mocach prze-
sytowych. Jesli te klauzule nie zostang usuniete, to moga by¢
podwazone na podstawie ztej implementacji trzeciego pa-
kietu energetycznego lub na podstawie istniejgcego juz pra-
wa konkurencji.

Czy Komisje Europejska niepokoi coraz silniejsza po-
zycja rosyjskiego giganta gazowego — Gazpromu — na
rynku UE?

Rynek UE jest duzy. Na wielu narodowych rynkach obec-
nos$¢ Gazpromu przynosi nowg konkurencje i to moze byc¢
tylko dobrze widziane. Ale sg inne rynki, na ktérych Gaz-
prom ma 100 proc. udziatu i to moze by¢ problematyczne.
Dlatego celem KE i UE jako catosci jest stworzenie interko-
nektoréow, aby umozliwi¢ wejscie na rynek nowych graczy
oraz w celu wdrozenia trzeciego pakietu energetycznego,
tak by operatorzy sieci mogli zapewni¢ prawdziwe potacze-
nie rynku oparte na zasadach przydzielania mocy. Rosyjscy,
algierscy czy norwescy dostawcy powinni by¢ zadowoleni
z tworzenia europejskiego jednolitego rynku energii. Po-
wstaje bowiem duzy rynek, w ktérym bez zadnych proble-
mow mogg sprzedawac gaz od Tallina po Lizbone. A obec-
nos¢ takich firm jak Gazprom dopoéty jest mile widziana,
dopoki szanujg one zasady wewnetrznego rynku UE i kon-
kurencji.

A co z Nabucco? Z jednej strony, podwaza go South
Stream, w ktory zaangazowaly sie zachodnioeurope;j-
skie koncerny, jak ENI, OMV czy EDF, a z drugiej — Ro-
sja podpisata umowe na podwojenie zakupéw gazu
z Azerbejdzanu w przysztym roku, co rodzi pytanie:
czy gazu wystarczy dla wszystkich?

Gazu w Azerbejdzanie jest na tyle duzo, by starczyto dla
obu projektéw. Sens Nabucco jest jasny. Chcemy otwartego
i konkurencyjnego rynku w Europie. LNG dostarcza gaz
szczegolnie do potudniowej oraz pétnocno-zachodniej Euro-
py. Byloby sensowne, by dostarczy¢ gaz z rejonu Kaukazu
przez inny gazocigg do potudniowo-wschodniej Europy,
a takze do wezta Baumgarten w Austrii. To wielki dtugoter-
minowy projekt, ktory ma sens w kontekscie dywersyfikacji
dostaw. Ale jednoczesnie w zaden sposob nie umniejsza wa-
gi potaczen dostarczajacych rosyjski gaz, ktore beda rozwi-
jane, jak np. Gazocigg Potnocny czy drogi przez Biatoru$
i Ukraine. Nie mozemy tez wykluczy¢ potrzeby dalszego roz-
woju dostaw gazu z Afryki Pétnocnej do UE. Potrzebujemy
ich wszystkich. Wspieramy potudniowy korytarz w kazdych
okolicznosciach — to jeden z naszych priorytetow.

KE szacuje, ze przez kolejne 10 lat niezbedne sg inwe-
stycje w infrastrukture energetyczng w UE o wartosci
biliona euro. W obecnym budzecie UE na lata
2007-2013 nie ma funduszy na projekty energetycz-
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ne; KE przeznacza tylko niewielkie srodki na studia
wykonalnosci niektorych inwestycji. Wyjatkiem byt
ubiegtoroczny pakiet pobudzania europejskiej gospo-
darki, w ramach ktérego KE przyznata na Nabucco
oraz inne projekty w infrastrukturze energetycznej
2,3 mld euro. Czy w nowej, wieloletniej perspektywie
finansowej po 2013 roku znajda sie wieksze srodki na
infrastrukture energetyczng, skoro styszymy, ze jest
to priorytet dla szefa KE, Jose Barroso?

Srodki dotychczas przyznane na Nabucco i gazociag ITGI Po-
sejdon miedzy Wiochami a Grecjg to odpowiednio
200 min i 100 min euro. Ale to bardzo mafte kwoty w poréwna-
niu z kapitafem, jaki jest zaangazowany. Naszym gtéwnym za-
daniem jest usuniecie niepewnosci politycznych i ryzyka praw-
nego wokot tych projektéw. Probujemy to wyjasni¢ w pakiecie
infrastrukturalnym. Ale w 2011 roku z pewnoscia pojawiajg sie
tez propozycje utatwienia finansowania projektéw energetycz-
nych. Potrzebujemy specjalnego instrumentu finansowego, by
wspiera¢ rozwoj infrastruktury — dla energii, ale by¢ moze takze
transportu. To powinien by¢ instrument na tyle elastyczny, by
odpowiedziec¢ na potrzeby réznych typdw projektow, np. w for-
mie gwarancji lub czasowego nabycia udziatéw, kiedy projekt
jest w fazie realizacji. To moze by¢ tez po prostu finansowanie

Od redakgji

17 listopada, juz po przeprowadzeniu wywiadu, KE ogfo-
sifa, ze 200 mld euro beda kosztowac sieci przesyfowe
energii elektrycznej i gazu, ktére zapewnia zintegrowanie
rynku energii w UE. Pofowe miatby zapewnic sektor pry-
watny, a potowe Srodki publiczne. Z budzetu UE po roku
2013 Giinther Oettinger, komisarz ds. energii, chce prze-
znaczy¢ co najmniej 800 min euro rocznie na inwestycje
w nierentowne, ale wazne dla catej UE potaczenia, ktore
sprawia, ze UE bedzie rzeczywistym wspolnym rynkiem
energetycznym.

Szczegoty KE zaproponuje wiosng przysztego roku. Juz te-
raz natomiast ustalita trzy priorytety w sektorze gazo-
wym: korytarz potudniowy, ktérym gaz ma ptynac z re-
gionu Morza Kaspijskiego; integracja i pofaczenie krajow
battyckich z sieciami przesytowymi w Europie Srodkowo-
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej oraz korytarz Pot-
noc—Potudnie w Europie Zachodnie;j.

W sektorze energetyki KE proponuje budowe i moderni-
zacje 45 tys. km linii przesytowych. Prad miatby nimi pty-
na¢ np. z przysztych wielkich elektrowni wiatrowych na
Morzu Pétnocnym do krajow Europy Pétnocnej i Srodko-
wej. Trzy kolejne ,korytarze” to miedzynarodowe pota-
czenia w Europie Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-
Wschodniej, dzieki ktérym powstanie regionalna siec
przesyfowa; petne pofaczenie izolowanego regionu Bafty-
ku z resztg Europy (chodzi zwtaszcza o Litwe, totwe i Es-
tonie) i interkonektory w krajach Europy Zachodniej i Po-
fudniowej, z mysla o przesyle produkowanej tam energii
wiatrowej, stonecznej i wodnej do reszty kontynentu.

W ramach tych korytarzy do 2012 roku majg by¢ wy-
znaczone konkretne projekty rangi europejskiej. Bedzie
im przystugiwato unijne wsparcie i trafia one na szyb-
ka $ciezke realizacji.



studiéw wykonalnosci. Chcemy instrumentu, ktéry bedzie zdol-
ny spefnia¢ rézne potrzeby, ale najprawdopodobniej nie bedzie
on wywieral ogromnej presji na budzet UE, cho¢ z pewnoscig
bedzie wiekszy niz to, co teraz wydajemy w ramach instrumen-
tu na sieci transeuropejskie. Nie mozemy spekulowac o liczbach,
bo propozycja budzetu pojawi sie dopiero w przysztym roku.
Ale bioragc pod uwage fakt, ze wyzwania zwigzane z infrastruk-
turg energetyczng sa ogromne, z pewnoscig bedziemy postulo-
wac o wieksze srodki.

Panstwa grupy Wyszehradzkiej chca wsparcia z bu-
dzetu UE na infrastrukture energetyczng, a zwtasz-
cza interkonektory, w tym poétnocno-potudniowa
0$ z LNG Swinoujscie do LNG Adria w Chorwacji.
Proponujg, by nowy instrument finansowy na pro-
jekty energetyczne finansowa¢ w powigzaniu z po-
lityka spojnosci. Co Komisja Europejska sadzi o tym
pomysle?

Najpierw musimy ustali¢ wysokos¢ srodkéw potrzebnych
na sfinansowanie projektow, ktore majg wyrazny wymiar
europejski, czyli beda w interesie wszystkich cztonkéw UE.
Te projekty obejmujg tez kraje spojnosci i wspomniany pro-
jekt jest jednym z priorytetowych korytarzy UE. To jest dla
nas absolutnie jasne. Jesli bedziemy mie¢ potaczenie miedzy
Litwa a Polska i innymi krajami battyckimi i z Polski do Czech,
Wegier oraz Butgarii i Grecji, wtedy bedziemy mie¢ gwaran-
cje, ze te kraje nie sg catkowicie uzaleznione tylko od jedne-
go polaczenia.

Z funduszy strukturalnych i spéjnosci mogtyby by¢ tez fi-
nansowane projekty, ktore niekoniecznie sg zwigzane z wiel-
kimi europejskimi projektami priorytetowymi, ale sg w inte-
resie gospodarczego rozwoju zainteresowanego kraju. Za-
tézmy, ze Polsce potrzebny jest jaki$ kluczowy fragment sie-
ci przesytu energii elektrycznej, ktéry nie jest postrzegany ja-
ko absolutny priorytet w szerszym kontekscie integracji eu-
ropejskiej, ale ma sens ze wzgledu na polski rozwdj gospo-

darczy. Jesli wiec rzad zechce, by byt finansowany z fundu-
szy strukturalnych, to czemu nie. Z drugiej jednak strony, in-
frastruktura energetyczna, tak jak telekomunikacyjna, jest
dochodowa. Finansujac ja, trzeba wiec mysle¢ o ogromnych
dochodach z optat od uzytkownikéw. Kazdy rzad, ktéry chece
wydac¢ srodki publiczne na energie, musi sam oszacowac, czy
to na pewno najlepszy sposob na wydawanie subwencji. By¢
moze, lepsze jest mniejsze dofinansowanie, natomiast wyz-
szy kapitat prywatny i pozyczki.

Polska podjeta decyzje polityczng, by budowac elek-
trownie atomowa i szuka wykonawcéw. UE nigdy tej
energii wprost nie poparfa, czy to sie zmieni? | Czy
w KE nie ma obaw, ze w Polsce rozwéj energii nukle-
arnej ostabi energie odnawialng?

UE i unijna polityka energetyczna promuja zréznicowane
zrodta energii, ale decyzja o energii nuklearnej, ktéra jest
kwestig wrazliwg dla opinii publicznej, pozostaje w kompe-
tencjach krajowych. Rola UE polega na tym, by zapewni¢, ze
ta energia jest wytwarzana w jak najbardziej bezpieczny
sposob, a odpady nuklearne sg odpowiednie sktadowane.
Witasnie przedstawilismy nowa dyrektywe w tej sprawie.
Musimy dopilnowa¢, by w Europie byly w tym zakresie naj-
lepsze standardy bezpieczenstwa.

Jak wiadomo, UE promuje energie odnawialna, przyjeli-
smy w tej sprawie pakiet legislacji i ,nie odpuscimy” krajom,
ktore wcigz nie przygotowaly planéw dziatania dotyczacych
realizacji celow energii odnawialnej, do ktorych sie zobowia-
zaty. Ten cel wynosi srednio w UE zaledwie 20 proc., a w Pol-
sce 15 proc. Nie mowimy tu o 30 czy 40 proc., wigc pewien
procent energii nuklearnej nie powinien stang¢ na przeszko-
dzie realizacji 15 proc. energii odnawialnej. Polska sie do te-
go zobowigzafa i musi to zrealizowac.

Rozmawiala Inga Czerny
Autorka jest korespondentkg PAP
w Brukseli.

PROFESJONALIZM
NOWOCZESNOSE— —
JAKOSC——

Projektowanie | budowa
obiektow inkyniaryjnych
w seklorze paliw
gazowych | plynnych,

Projektowanies | budowa
oblektdw intynieryjnych
studgcych ochronie
sSrodowiska.
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WBREE o000 Dobrut, prezes IGG, otworzyt obrady pofaczonych kongreséw.
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[l Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego, obradujacy pod
hastem ,Gaz ziemny paliwem XXI wieku”, potaczony zostat

z Central European Gas Congress, ktérego wiodacym tematem
byt ,Rynek gazu ziemnego w Europie Srodkowej".

Pofaczone kongresy odbyty sie w Wisle 26-28 pazdzierika br.,
z udziatem okoto 500 uczestnikéw z Polski, Czech, Stowacji, We-
gier, Rosji, Ukrainy, Litwy, Niemiec i Izraela.

Oprocz paneli wspélnych — otwierajacego kongres pt. ,Gaz
ziemny w polityce energetycznej UE i krajéw V4" i konczace-
g0, poswieconego przyjeciu uchwat obu tematycznych kongre-
sow — obrady toczyty sie w réwnolegtych sesjach: polskiej
i miedzynarodowej. Potaczone kongresy zyskaty patronat ho-
norowy Parlamentu Europejskiego, ministra gospodarki, mini-
stra skarbu panstwa, prezesa URE, rektora AGH oraz, tradycyj-
nie, prezesow PGNiG SA i GAZ-SYSTEM S.A.

Prof. dr Jerzy Buzek, przewodniczacy Parlamentu Europej-
skiego, wystosowat do uczestnikoéw potfaczonych kongreséw
list, w ktérym czytamy: ,, Przyjete niedawno przez Parlament
Europejski rozporzadzenie o bezpieczenstwie dostaw gazu
jest krokiem w kierunku budowania wspélnego unijnego
rynku energetycznego. W $lad za regulacjami musza jednak
podaza¢ inwestycje. Niezbedne jest utworzenie transgra-
nicznej sieci gazociggdédw. Doskonatym przyktadem jest pro-
jekt budowy korytarza gazowego Baftyk—Adriatyk przedsta-

wiony przez panstwa Grupy Wyszehradzkiej. Polska, ktorej
gospodarka opiera sie na paliwach statych, jest szczegélnie
wrazliwa na kwestie unijnej polityki energetycznej. Zagad-
nienie to jest jednym z priorytetéw przysztorocznej polskiej
Prezydencji w Radzie UE.

Szanowni Panstwo,

Gratuluje organizatorom tego waznego — dla Polski i catej Eu-
ropy — kongresu. Wierze, ze na state wpisze sie on w kalendarz
miedzynarodowych spotkan poswieconych bezpieczenstwu
energetycznemu, ze takze za rok spotkacie sie Panstwo, by de-
batowac¢ o standardach i nowoczesnych technologiach w ga-
zownictwie.

Zycze udanych i owocnych obrad oraz sukceséw w poszukiwa-
niu skutecznych rozwigzan na rzecz rozwoju rynku gazu ziem-
nego w Europie Srodkowej”.

Rezultatem prac czterech sesji kongresowych sa przyjete
uchwaty — Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego oraz
Central European Gas Congress.

Uchwaty te — ze stosownym wprowadzeniem — przekazane zo-
staty przewodniczacemu PE, prezydentowi RP i premierowi
rzadu, ministrom resortéw gospodarczych, przewodniczacym
sejmowych komisji gospodarczych i szefom urzedéw central-
nych odpowiedzialnych za rynek energii w Polsce.

()
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Central European Gas Congress
Wista, 26-28 pazdziernika 2010 r.
Uchwata

1. Dziatania podjete po kryzysie gazowym ze stycznia 2009 roku zwiek-
szyly bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego. Dwukierunkowe prze-
ptywy gazu, dodatkowe kontrakty na dostawy, nie tylko operacyjne
dziatania centréw dyspozytorskich, staly sie standardowymi narze-
dziami wspdtpracy $rodkowoeuropejskiego przemystu gazowego,
szczegolnie w krajach Grupy V4. Bez wzgledu na ostatni kryzys eko-
nomiczny gaz ziemny znalazt trwate odzwierciedlenie w tzw. energy
mix (strukturze spozycia energii) krajow V4 jako czyste, przyjazne,
bezpieczne i stabilne zrédto energii.

2. Stowarzyszenie Gazowe V4 (Gas Associations) popiera rekomendacje
zawarte w Budapesztenskiej Deklaracji Eneregtycznej V44 (Budapest
VA4+ Energy Security Summit), a zwlaszcza budowe interkonektora
Pétnoc—Potudnie przez wszystkie kraje Grupy V4, pomiedzy planowa-
nymi w Polsce i w Chorwacji terminalami LNG. Realnie funkcjonuja-
cy rynek energetyczny wymaga odpowiedniej (wystarczajacej) infra-
struktury taczacej (interkonektory) sieci energetyczne.

Projekt rurociggu tranzytowego Nabucco stanowi dywersyfikacje
zrédet dostaw gazu, a nie tylko dywersyfikacje linii transportowych.

grudzien 2010

Dlatego projekt ten moze poprawic¢ bezpieczenstwo dostaw gazu do
Europy Srodkowe;j.

3. Spozycie gazu ziemnego w regionie krajow V4 wynosi obecnie wie-

cej niz 40 mld m3/r. Obserwujemy potencjat wzrostu tego wolume-
nu w kolejnych latach, ale jednoczesnie przy braku dobrze przygoto-
wanych krétko- i dtugoterminowych prognoz i zatozen dla wyliczen
wielkosci spozycia.
Stopienh otwarcia rynkéw gazowych jest rézny pomiedzy krajami V4.
Z wyjatkiem Republiki Czeskiej poziom regulacji w krajach V4 jest
daleki od stabilizacji, przewidywalnosci i efektywnosci, co przektada
sie na brak postepu w tej dziedzinie. To, co jest niezbedne to mniej
regulacji i wiecej dziatan ukierunkowanych na przemyst (na biznes).
Firmy oczekuja otwartego dostepu do danych regulacyjnych uzgod-
nionych w Trzecim Pakiecie Energetycznym.

4. Spozycie gazu w krajach V4 ostatnio spadfo ze wzgledu na kryzys
ekonomiczny i finansowy. Potencjat odbudowy konsumpcji gazu jest
zauwazony dzieki sektorowi energii elektrycznej. Jednakze nowe in-
westycje w generacje energii elektrycznej oparte na gazie wymagaja
stabilnego i przewidywalnego otoczenia regulacyjnego szczegdlnie
w relacji do regulacji cen i polityki srodowiskowej. Specjalna uwaga
musi by¢ poswiecona na wybudowanie i wdrozenie stabilnych i dtu-
goterminowych schematow wspomagania w krajach V4 wysokoefek-
tywnej kogeneracji opartej na gazie ziemnym.
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UCHWALA

Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego
26-28 pazdziernika 2010 roku, Wista

Uczestnicy Il Kongresu Polskiego Przemystu, zorganizowanego przez
Izbe Gospodarczg Gazownictwa, ktérego tematem przewodnim byt ,Gaz
ziemny paliwem XXI wieku", po wystuchaniu referatéw, dyskusji panelo-
wych oraz zgtoszonych wnioskow i postulatow, postanawiajg przyjac, jako
wynik spotkania kongresowego, uchwate nastepujacej tresci:

| Kierunki rozwoju przemystu gazowniczego w Polsce, ktorych realiza-
cja ma doprowadzi¢ do zwigkszania dostepnosci i zuzycia gazu ziem-
nego, powinny uwzglednia¢:

® znaczng rozbieznos¢ szacowanego zapotrzebowania na gaz ziemny
w prognozach $wiatowych agencji (IGU, IEA, BP) do roku 2030. Sytuacja
ta wymaga znowelizowania prognozy zuzycia gazu ziemnego w Polsce,
zawartej w PE 2030.

® ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, zwlaszcza dwutlenku wegla,
przez rosnace stosowanie gazu ziemnego w energetyce.

® roznorodnos¢ zrodet dostaw gazu ziemnego.

Il Priorytety, ktére uznajemy za wazne i chcemy je rozwija¢ w naszej
dziatalnosci

1. Zapewnienie ciagfosci poszukiwan i wydobycia oraz niezawodnosci do-
staw gazu ziemnego do odbiorcow.

2. Rozwijanie potaczen systemowych w ramach UE i zwigkszenie mozliwo-
$ci przesytu gazu ziemnego na terenie kraju.

3. Rozbudowa istniejacych oraz budowa nowych podziemnych magazy-
néw gazu ziemnego.

4. Wspieranie samorzadu technicznego Izby Gospodarczej Gazownictwa
przy wykorzystaniu zdolnosci, wiedzy i doswiadczenia pracownikdw
branzy dla tworzenia standardow technicznych i ich wdrazania.

5. Intensyfikacja skutecznych prac nad regulacjami prawnymi i rozwigzania-
mi technicznymi poprawiajgcymi warunki rozwoju rynku gazu ziemnego
i jego otwarto$ci na innowacyjno$¢ oraz procesy restrukturyzacyjne.

Dla realizacji wskazanych priorytetéw, uczestnicy Il Kongresu Polskiego
Przemystu Gazowniczego oczekujg nastepujacych dziatan od rzadu i insty-
tucji odpowiedzialnych za rynek gazu ziemnego w Rzeczypospolitej Pol-
skiej:
® usuniecia barier prawnych ograniczajacych mozliwosci budowy nowych

gazociggow, podziemnych magazynow gazu i przytaczania do sieci gazo-
wej nowych odbiorcéw gazu ziemnego, zwlaszcza poprzez wydanie od-
powiedniego rozporzadzenia regulujgcego minimalne odlegtosci usytu-
owania wzgledem siebie urzadzen technicznych pod- i nadziemnych,

® w przypadkach ustanawiania przepisow technicznych dotyczgcych bran-
7y gazowniczej unika¢ tworzenia absurdalnych zapiséw bedacych
w oczywistej sprzecznosci z rozwojem techniki i technologii. Takim przy-
ktadem jest wydane w 2009 roku rozporzadzenie Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji w sprawie przeciwpozarowego zaopatrzenia
w wode, nakazujgce wyposazenie stacji gazowych w hydranty, podczas
gdy inne przepisy stanowig, ze w gazownictwie nie uzywa sie do gasze-
nia pozaru wody, ale gasnic sniegowych,

® wigczenia w proces tworzenia prawa specjalistow pracujgcych w firmach
gazowniczych, instytucjach naukowo-badawczych oraz organizacjach
pozarzadowych,

® przyspieszenia prac legislacyjnych nad ustawg , Prawo gazowe",

® tworzenia trwatych instrumentéw fiskalnych sprzyjajacych rozwojowi
stosowania sprezonego gazu ziemnego (NG) oraz LNG w transporcie,

® dostosowania prawa geologicznego i gorniczego do zalecen unijnych,
z jednoczesnym zabezpieczeniem strategicznych interesow narodowych
w zakresie ochrony wiasnych zasobow naturalnych,

® zaprzestania regulowania obrotu gazem ziemnym w Polsce, w tym gazem
krajowym, z uwzglednieniem intereséw konsumentdw indywidualnych,

® wytaczenia kompetencji Urzedu Dozoru Technicznego do nadzoru tech-
nicznego nad budowa i eksploatacja gazociagdw z zachowaniem spéjno-
$ci z prawem budowlanym i projektowanym prawem gazowym,

® znowelizowania prawa o miarach, ktére umozliwi legalne stosowanie naj-
nowszych technologii w opomiarowaniu rynku gazu. Nowoczesne tech-
nologie umozliwig m.in. przejécie w rozliczeniach obrotu gazem na jed-
nostki energii (kwh).

11l Wnioski Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego, Wista 2010

1. Branza gazownicza powinna stworzy¢ wiasny, odpowiadajacy klientom
model funkcjonowania systemu inteligentnego opomiarowania.

2. Niezbedna jest poprawa otoczenia regulacyjnego dla kogeneracji w Pol-
sce droga przediuzenia co najmniej do 2020 roku systemu wsparcia dla
kogeneracji gazowej.

3. Konieczne jest aktywniejsze wigczenie sie znaczacej liczby firm do prac
standaryzacyjnych IGG poprzez delegowanie swoich specjalistow do prac
w zespotfach roboczych komitetu standardu technicznego.

4. Trzeba zwroci¢ sie do wiasciwych instytucji rzadowych, aby wigczyly
ustanowione standardy techniczne Izby Gospodarczej Gazownictwa
w proces tworzenia resortowych aktow prawnych.

Uczestnicy Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego wyrazaja
uznanie dla dziafan Izby Gospodarczej Gazownictwa dobrze stuzacych roz-
wojowi sektora gazowniczego w Polsce i zobowigzujg Zarzad Izby Gospo-
darczej Gazownictwa do przygotowania i przedstawienia sprawozdania z jej
wykonania na Ill Kongresie Polskiego Przemystu Gazowniczego w 2012 r.

W imieniu uczestnikow
Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego
Komisja Uchwat i Wnioskdw
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Il Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego

Uroczystos¢ wreczania
odznaczen honorowych IGG,
ktére otrzymali:
brazowa:
Marek Dabski
Krzysztof Grzegotka
Andrzej Kopczynski
Romuald Mikotajczak
Cezary Mroéz
srebrna:
Andrzej Barczynski
Aleksander Siepnewski
Janusz Tadeusiak
zlota:
Prof. Jakub Siemek
Michat Szubski

Jeden z tematycznych paneli kongresu.

Po kongresie powiedzieli:

Inz. JAN
KLEPAC, MGBM,
dyrektor
wykonawczy
Slovak QOil and Gas

Association

Srodkowoeuropejski
Kongres Gazownictwa, ktoéry odbyt sie
z koncem pazdziernika w Wisle, zapi-
sze sie w historii jako swiadectwo kon-
tynuacji bardzo korzystnej wspotpracy
stowarzyszen gazowniczych krajow
tzw. Czworki Wyszehradzkiej (V4).
Spotkanie gazownikéw z sasiadujacych
ze sobg krajow stanowi doskonatg oka-
zje do wymiany doswiadczen i infor-
macji o problemach i wyzwaniach
branzy gazowniczej. Tak dziato sie réw-

grudzien

niez w tym roku w Wisle. W czterech
panelach eksperci z czterech krajow
przekazywali informacje o gazownic-
twie po ubiegtorocznym kryzysie gazo-
wym, o problemach z implementacjg
Trzeciego Pakietu Energetycznego,
o nowych projektach infrastruktural-
nych i wykorzystaniu gazu ziemnego
do produkgcji energii elektrycznej.

Przyjeta uchwafa pokazata, ze wyzwa-
nia, z ktérymi boryka-jq sie kraje V4, sa
bardzo podobne: niezadowolenie z po-
ziomu regulacji, nieodzownos¢ budo-
wy interkonektora poétnoc-potudnie,
ktory taczytby wszystkie cztery kraje V4
oraz szansa na szersze wykorzystanie
gazu ziemnego w elektroenergetyce.
Pocieszajgca informacjg dla zimowej
eksploatacji gazociggéw jest fakt, ze

2010

Mieczystaw Menzyriski prezentowat
projekt uchwaty kongresu.

wszystkie cztery kraje sa na ewentual-
ny kryzys w dostawach gazu ziemnego
przygotowane. Rewers w przeptywie
gazu, dodatkowe projekty dywersyfi-
kacyjne oraz wspotpraca zespofow
nadzorujacych sieci staty sie standardo-
wymi narzedziami w gazownictwie Eu-
ropy Srodkowe;.

Wazne, ze punkty uchwaty kongresu
w Wisle zostaty przedyskutowane
w listopadzie 2010 roku na konferen-
cji Czeskiego Stowarzyszenia Gazow-
niczego w Czeskim Krumlowie oraz
na miedzynarodowej konferencji
energetycznej wspotorganizowane;j
ze Stowackim Stowarzyszeniem Prze-
mystu Naftowego i Gazownictwa.
Uwazam, ze wszyscy mozemy si¢ juz
cieszy¢ na kolejny Srodkowoeurope-
jski Kongres Gazownictwa, ktéry odbe-
dzie sie w czerwcu 2011 roku w Buda-
peszcie.
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W oczekiwaniu na otwarcie obrad.

GABOR
MOLNAR,
dyrektor
Hungarian

Gas Association

Il Kongres Polskiego
Przemystu  Gazowni-
czego, potaczony z Ill Srodkowo-Euro-
pejskim Kongresem Gazownictwa, zo-
stat doskonale zorganizowany. Wista
byta bardzo wygodng lokalizacjg dla
przedstawicieli wszystkich krajow V4.
Zgodnie z poprzednim kongresem V4,
profesjonalnie przygotowany program
konferencji obejmowat najwazniejsze te-
maty, ktorymi zainteresowane byty
wszystkie strony. Najistotniejsze z nich to
kluczowe zagadnienia poszczegolnych
krajow, rowniez w $wietle wdrozenia
Il dyrektywy gazowej. Przedstawiciele
kazdego uczestniczacego w kongresie

panstwa przyznali, ze uczestnicy rynku
potrzebujg mozliwe do przewidywania
i skuteczne zasady prowadzenia dziafal-
nosci i odpowiednie regulacje. Podkresla-
ny byt fakt spadajgcego popytu na gaz
W naszym regionie i w zwigzku z tym
konieczno$¢ podejmowania skutecz-
niejszych  dziatan marketingowych.
Z przyjemnoscig oglosilismy, ze kolejny
Central European Gas Congress odbe-
dzie sie w Budapeszcie, najprawdopo-
dobniej w czerwcu 2011 roku.

ANDRZE)
SZCZESNIAK,
niezalezny
ekspert paliwowy
NaftaGaz.pl

Kongres rozpoczynat sie
w dos¢ goracej atmosfe-
rze, poniewaz wraz z jego rozpocze-

przeglad gazowniczy

oraz CENTRAL EUROPEAN GAS CONGRESS

W czesci artystycznej odbyf sie
koncert zespotu Zakopower
oraz show Macieja Stuhra.

ciem rzad dyskutowat nad przyjeciem
porozumienia gazowego z Rosjg. To
nadawato specjalnego posmaku tej im-
prezie, ktéra mnie, jako debiutanta w
tym gazowym $wiecie — zafascynowa-
fa. Czuto sie ducha branzowej wspdl-
noty, jaka pamietam z czaséw, gdy kie-
rowafem Polska Izba Paliw Ptynnych
i organizowafem takie wiasnie spotka-
nia ludzi, ktérych taczyta specyfika co-
dziennej pracy. W czasie obrad kongre-
su zalowatem, ze nie moge sie rozdwo-
i¢, bo réwnolegle trwaty bardzo cieka-
we, poszerzajgce wiedze wystapienia
i dyskusje — zarowno w czesci polskiej,
jak i miedzynarodowej, gdzie mozna
byto pozna¢ gazowe wyzwania na-
szych sasiadéw z Grupy Wyszehradz-
kiej.

Organizatorom zycze powtdrzenia
sukcesu w przysztym roku.
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Kogeneracja gazowa
szansg dla energetyki

Aleksander Gabrys

Wytwarzanie energii w procesie wysokosprawnej kogeneracji

przy wykorzystaniu paliw gazowych jest technologia, z ktorg
wigze sie wiele korzysci i ktéra bardzo dobrze odzwierciedla
cele europejskiej polityki energetycznej. Realizacja inwestycji
w zrodfa kogeneracyjne opalane gazem ziemnym jest w duzym
stopniu mozliwa dzieki obowigzujagcemu w Polsce systemowi
wsparcia dla tego rodzaju wytwarzania energii.

a podstawie przepisow dyrekty-

N wy 2004/8/WE" w 2007 roku

Polska wprowadzita mechanizm
wsparcia dla wysokosprawnej kogene-
racji, ktéry bazuje na zbywalnych $wia-
dectwach pochodzenia energii. Polega
on na tym, iz wszystkie przedsiebiorstwa
energetyczne? sprzedajace energie do
odbiorcéw koncowych majg obowigzek
zapewnienia okreslonego udziatu ener-
gii3 z wysokosprawnej kogenerac;ji

w catkowitej energii sprzedanej (tzw.

obowigzek kogeneracyjny). Obowigzek

ten moze zosta¢ wypetniony przez:

B zakup i umorzenie certyfikatéw po-
Swiadczajgcych wytworzenie energii
w procesie wysokosprawnej kogene-
racji lub

W uiszczenie opfaty zastepczej.

Prawa majatkowe wynikajace z cer-
tyfikatow pochodzenia energii sa
przedmiotem obrotu gietdowego (oraz
transakcji bilateralnych) i przeptywy
pieniezne z ich sprzedazy stanowia do-
datkowy (oprécz sprzedazy energii
elektrycznej) przychéd dla wytwoércow.
taczny przychdéd wytwércow energii
w procesie wysokosprawnej kogenera-
cji przedstawia rysunek 1.

Na podstawie analizy doswiadczen
miedzynarodowych mozna stwierdzi¢,
iz funkcjonujacy w Polsce mechanizm
wsparcia zapewnia stosunkowo wyso-
kie wsparcie dla zrodet kogeneracyj-
nych (jako dodatkowy przychéd w sto-
sunku do cen sprzedazy energii). Po-
nadto, charakteryzuje sie on duza
przejrzystoscig oraz jest zrozumialy dla

Rysunek 1. taczny przychéd wytworcy energii w wysokosprawnej kogeneracji

Cena w PLN/MWh ,261ty”
certyfikat
4 i ” +ca 125
.fioletow
.czerwony” certyfika%, PLNMWh
certyfikat +Ca 55 m
+Ca. 25 PLNMWh
Ca. 205 PLNMWh
PLN MWh#* [ LUB tqczn?]/
B przychéd
— wytworcy
energii w
.czarna” energia kogeneragji

Zrédto: Opracowanie whasne.

* Cena energii elektrycznej na podstawie portalu CIRE, wg stanu na 15.11.2010 r.
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wszystkich uczestnikow rynku (zblizo-
ny system wsparcia istnieje dla zrodet
odnawialnych od ponad 5 lat).
Pomimo wielu zalet system
wsparcia nie przyczynit sie do zna-
czacego wzrostu produkcji energii
w wysokosprawnej kogeneracji
w Polsce (zwtaszcza w zrédtach gazo-
wych). Wynika to przede wszystkim
z faktu, iz zostat on przewidziany je-
dynie na lata 2007-2012, co jest
okresem zbyt krotkim, aby zacheci¢
inwestorow do budowy zrédet wy-
tworczych. W ramach przygotowy-
wania projektéw inwestycyjnych do-
tyczacych zrédet wytworczych inwe-
storzy dokonujg bowiem analizy prze-
ptywoéw pienieznych w okresie co naj-
mniej 10 lat. Przy krétkim okresie
funkcjonowania systemu wsparcia
oraz braku informacji o jego ewentu-
alnym przedtuzeniu, analizy te sa
obarczone znaczacym ryzykiem pro-
gnostycznym, co utrudnia pozyskanie
finansowania oraz przygotowanie
wiarygodnego biznesplanu dla realiza-
cji przedsiewziecia. Doswiadczenia in-
nych krajéw (np. Niemiec czy Czech)
wskazujg, iz dtugoterminowa stabil-
nos¢ i przewidywalnos¢ systemu
wsparcia sg kluczowe dla stymulacji
inwestycji w zrédta kogeneracyjne.
Tymczasem wytwarzanie energii
w procesie wysokosprawnej kogenera-
cji przy wykorzystaniu paliw gazowych
jest technologia, ktéra daje wiele ko-
rzysci i ktéra bardzo dobrze odzwier-
ciedla cele europejskiej polityki energe-
tycznej*. Wynika to przede wszystkim

z tego, ze:
B wytwarzanie energii w procesie ko-
generacji umozliwia znaczace

oszczednosci energii pierwotnej —
w poréwnaniu z rozdzielonym wy-
twarzaniem ciepta w klasycznej cie-
ptowni i energii elektrycznej w elek-
trowni kondensacyjnej mozliwe jest



— Zapewnienie optymalnego rozwoju wysokospraw-

nych zrédet kogeneracyjnych w Polsce wymaga, aby
przedtuzony system wsparcia odznaczat sie stabilno-
scig polegajaca na precyzyjnym okresleniu okresu
obowiazywania systemu. Réwnie istotne sa, po
pierwsze, przewidywalnos¢ dajaca mozliwos¢ do-
ktadnego prognozowania poziomu przychodéw ze
sprzedazy swiadectw pochodzenia dla energii wy-

twarzanej w procesie wysokosprawnej kogeneracji,
po drugie — efektywnos¢ ekonomiczna umozliwiaja-
ca realizacje inwestycji kogeneracyjnych przy mini-
malizacji catkowitych kosztéw funkcjonowania syste-
mu, a po trzecie — proekologiczny charakter systemu
— moéwi Marcin Lewenstein, dyrektor Biura

Planowania Strategicznego, PGNiG.

osiggniecie oszczednosci energii pier-
wotnej w wysokosci nawet okoto 30% .
B gaz ziemny jest najbardziej ekolo-
gicznym paliwem wykorzystywa-
nym dla celéw energetycznych -
paliwo gazowe charakteryzuje sie
najnizsza  emisja  jednostkowa
CO,/GJ ze wszystkich paliw kopal-
nych. Zgodnie z badaniami, emisja
CO, zwigzana ze spalaniem gazu
ziemnego (ok. 56 kg CO,/CJ) jest
o prawie pofowe nizsza niz w przy-
padku wegla brunatnego (101 kg
CO,/QJ) oraz o prawie 40% nizsza
niz w przypadku wegla kamiennego
(94 kg CO,/Q)), czyli paliw najcze-
sciej wykorzystywanych w polskim
sektorze elektroenergetycznym.
Ponadto, ze wzgledu na sktad che-
miczny paliw gazowych ich wykorzysta-
nie w celach opafowych pozwala réw-
niez na redukcje emisji pozostatych sub-
stancji uznawanych za szkodliwe dla
Srodowiska (tlenek siarki, tlenki azotu
oraz pyly). Istotne jest réwniez, iz po
spalaniu gazu ziemnego brak jest odpa-
déw statych, a zatem nie wystepuje pro-

blem ich sktadowania i utylizacji (jak
w przypadku innych paliw kopalnych).

W Polsce wykorzystanie gazu
ziemnego na potrzeby energetyczne
jest obecnie bardzo niskie - w 2009
roku jedynie okoto 3% energii w Pol-
sce wytworzono bazujac na paliwach
gazowych, podczas gdy srednia dla
krajow UE-27 wynosi ok. 23%. Po-
rébwnanie udzialu gazu ziemnego
w strukturze wytwarzania energii
w wybranych krajach Europy przedsta-
wia rysunek 2.

Majac na uwadze dziatania Komisji
Europejskiej w zakresie ograniczania
emisji CO, (malejace limity emisji oraz
konieczno$¢ zakupu uprawnien w ra-
mach aukgcji), jak réwniez z uwagi na
istotne zalety gazu ziemnego jako pali-
wa ekologicznego, uzasadnione jest
zwiekszanie jego udzialu w bilansie
energetycznym Polski. W tym celu pla-
nowana jest realizacja wielu inwestycji
w zrodfa wytworcze, ktoére beda praco-
waly z wykorzystaniem paliw gazowych.
Zgodnie z szacunkami rynkowymi, do
roku 2020 moze powsta¢ w Polsce

nawet do 3200 MW w zrédtach gazo-

wych, przy czym okofo 1600 MW do-

tyczy potencjalnych zrédet kogenera-
cyjnych (patrz tabela).

Realizacja inwestycji w zrodta ko-
generacyjne opalane gazem ziem-
nym jest mozliwa gtownie dzieki
obowiagzujacemu w Polsce systemo-
wi wsparcia dla tego rodzaju wy-
twarzania energii. Brak systemu
wsparcia (lub jego istotna modyfikacja
zmniejszajgca poziom wsparcia) moze
istotnie utrudni¢ realizacje planéw in-
westycyjnych w zakresie rozwoju ko-
generacji gazowej i tym samym nega-
tywnie wptyngé¢ na wzrost wykorzy-
stania gazu ziemnego w Polsce do ce-
6w energetycznych.

Z uwagi na zalety wytwarzania
energii w kogeneracji gazowej uza-
sadnione jest przedtuzenie istnieja-
cego systemu (minimum do roku 2020
oraz wprowadzenie mechanizmu jego
stopniowego zmniejszania), jak row-
niez poprawa przewidywalnosci po-
ziomu wsparcia dla inwestorow.

W celu zapewnienia optymalnego
rozwoju wysokosprawnych zrédet ko-
generacyjnych w Polsce kluczowe jest
zapewnienie, iz przedtuzony system
wsparcia bedzie spetniat cztery pod-
stawowe wymagania obejmujace:

W stabilnos¢ — zapewniajacag minimali-
zacje ryzyka inwestycyjnego w dtu-
gim terminie dla podmiotéw planuja-
cych inwestycje w zrodfa kogenera-
cyjne. Zapewnienie stabilnosci syste-
mu wsparcia powinno polegac przede
wszystkim na precyzyjnym okresleniu

Rysunek 2. Udziat gazu ziemnego w strukturze wytwarzania energii w wybranych krajach europejskich
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostatu,

dane za rok 2009.
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Potencjalne inwestycje w Zrédta gazowe w Polsce do roku 2020

1. Grupa Tauron, PGNiG  Stalowa Wola Elektrocieptownia 400 MW 2014

2. PGNiG Energia, Lotos  Gdansk Elektrociepfownia 200 MW 2014

3. Tauron Katowice Elektrociepfownia 170 MW 2015

4.  CEZ Skawina Elektrociepfownia 430 MW 2014

5.  KGHM Polkowice Elektrociepfownia 45 MW 2012

6. KGHM Gtogow Elektrociepfownia 45 MW 2012

7. Dalkia 17 r6znych lokalizacji Elektrociepfownie 17 x 10 MW n/d

8.  Energa, ESB Grudzigdz Elektrownia 800 MW 2015-2016
9.  ORLEN/GDF Wtoctawek Elektrownia 400 MW 2014-2017
10. ORLEN/GDF Ptock Elektrownia 400 MW n/d

Zrédto: Opracowanie wtasne.

okresu obowigzywania systemu.

B przewidywalnos¢ — zapewniajacg
mozliwos¢ doktadnego prognozowa-
nia poziomu przychodéw ze sprze-
dazy swiadectw pochodzenia dla
energii wytwarzanej w procesie wy-
sokosprawnej kogeneracji.

B efektywnos¢ ekonomiczng - za-
pewniajacg poziom wsparcia, ktory
umozliwia realizacje inwestycji koge-
neracyjnych przy jednoczesnej mini-
malizacji catkowitych kosztow funk-
cjonowania systemu. Jednoczesnie
istotne jest takze, aby w przypadku,
gdy warunki rynkowe beda umozli-
wialy optacalnos¢ budowy nowych
i eksploatacji zrédet kogeneracyj-
nych, poziom wsparcia byt odpo-
wiednio dostosowywany.

B proekologiczny charakter — w celu
maksymalizacji korzysci ekologicz-
nych zwigzanych ze wsparciem ko-
generacji celowe jest utrzymanie
zroznicowanego poziomu wsparcia
w zaleznosci od rodzaju paliwa wy-
korzystywanego do wytwarzania
energii. Istotne jest zwfaszcza prefe-
rencyjne potraktowanie paliw gazo-
wych, ktére charakteryzuja sie bar-
dzo dobrymi parametrami ekologicz-
nymi (m.in. niskg jednostkowag emi-
syjnoscig CO,, NO,, SO, i innych
substancji szkodliwych na MWh wy-
tworzonej energii).

WNIOSKI

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz
przediuzenie istniejacego systemu
wsparcia (minimum do roku 2020 oraz

grudzien

wprowadzenie mechanizmu jego stop-
niowego zmniejszania) jest kluczowe
z punktu widzenia stymulacji nowych
inwestycji w kogeneracyjne zrédta ga-
zowe. Proces inwestycyjny w zakresie
budowy nowych mocy wytworczych
trwa latami, a wiec z punktu widzenia in-
westorow niezwykle istotne jest jak naj-
szybsze zapewnienie przewidywalnych
warunkow prowadzenia dziatalnosci.

Energetyka oparta na gazie to jeden
z najbardziej efektywnych sposobdéw
wypetnienia zapiséw pakietu klima-
tyczno-energetycznego. W pordéwna-
niu z rozdzielonym wytwarzaniem cie-
pta w klasycznej ciepfowni i energii
elektrycznej w elektrowni kondensa-
cyjnej mozliwe jest osiggniecie
oszczednosci energii pierwotnej nawet
na poziomie ok. 30%. Nie ulega zatem
watpliwosci, ze wytwarzanie energii
w procesie kogeneracji umozliwia zna-
czace oszczednosci zarowno w zakresie
energii pierwotnej, jak i emisji CO,.
Jest to istotne, dlatego ze konieczne in-
westycje w energetyce dotyczg nie tyl-
ko energetyki przemystowej, ale takze
inwestycji w zakresie wytwarzania cie-
pta, czesto w zrédfach o niewielkiej mocy,
i tu wytwarzanie ciepta w procesie wyso-
kosprawnej kogeneracji przy wykorzysta-
niu paliw gazowych jest optymalnym
rozwigzaniem. Stanowi to kolejny argu-
ment uzasadniajacy, iz konieczne sg szyb-
kie decyzje przesadzajace, ze istniejacy
system wsparcia zostanie przedtuzony co
najmniej do 2020 roku.

Aleksander Gabrys
Autor jest ekspertem Ernst&Joung.

2010

1 Dyrektywa 2004/8/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z 11 lutego 2004 roku
w sprawie wspierania kogeneracji na podsta-
wie zapotrzebowania na ciepto uzytkowe na
rynku wewnetrznym energii oraz zmieniajgca
dyrektywe 92/42/EWG (DzU UE L nr 52,
poz. 50), dalej , dyrektywa kogeneracyjna”.
2 oraz odbiorcy koncowi bedacy cztonkami
gietdy towarowej i towarowe domy makler-
skie w odniesieniu do transakgji realizowa-
nych na zlecenie odbiorcow koncowych na
gieldzie towarowe;.

3 Zakres obowiazku kogeneracyjnego dla
2010 roku zostat okreslony w nastepujacej
wysokosci:

*3,1% w przypadku energii wytwarzanej
w jednostkach kogeneracji opalanych
paliwami gazowymi lub o tacznej zainsta-
lowanej mocy elektrycznej zrodta ponizej
1 MW (energia ,zétta"),

*1,4% w przypadku energii wytwarzanej
w jednostkach kogeneracji opalanych
metanem uwalnianym i ujmowanym
przy dotowych robotach goérniczych
w czynnych, likwidowanych lub zlikwido-
wanych kopalniach wegla kamiennego
lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy (energia , fioletowa").

*21,3% w przypadku pozostatych jed-
nostek kogeneracyjnych (energia
~czerwona"),

4 Gtéwnymi zatozeniami polityki energe-
tycznej Unii Europejskiej sa poprawa efek-
tywnosci energetycznej oraz redukcja po-
ziomu emisji gazoéw cieplarnianych. Klu-
czowe cele w tym zakresie zostaly sforma-
lizowane w 2008 roku w ramach tzw. pa-
kietu klimatycznego, w ktérym okreslono
wymog zwiekszenia efektywnosci energe-
tycznej oraz zmniejszenia emisji CO,
w krajach cztonkowskich UE o0 20% do ro-
ku 2020.
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Liczniki inteligentne
w Unii Europejskie]
— Szanse (Czy zagrozenia?

Jerzy Magas, Wojciech Ida

Rozwdj techniki w ostatnich latach stworzyt
wiele nowych mozliwosci, takze w technice
pomiarowej. Automatyczne odczytywanie
licznikow oraz odczytywanie inteligentne
zmieniaja radykalnie zwigzek pomiedzy
odbiorcag a dostawca.

u odbiorcy oraz poprawiajg tatwos¢ zmiany dostawcy
i innych ustug. Pomagaja tez przy identyfikacji nielegal-
nego poboru gazu.

Decyzja o obligatoryjnym wprowadzeniu licznikéw inteli-
gentnych zamiast tradycyjnych w bardzo ,,mroczny” sposéb
przetozy sie na funkcjonowanie OSD. Koszty oraz zyski po-
winny by¢ roztozone réwnomiernie na wszystkich uczestni-
kow tego rynku, tzn. producenta, OSD, OSP, przedsiebior-
stwa obrotu gazem oraz odbiorcéw.

Korzysci oraz koszty wdrozenia inteligentnych systemow
pomiaru muszg by¢ bardzo doktadnie zbadane na poziomie
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Nalezy uwzgledni¢
duze zréznicowanie poszczegdlnych panstw oraz czynnikéw
majacych bezposredni lub posredni wptyw na mozliwosci
w zastosowaniu tej technologii.

Liczniki inteligentne minimalizujg konieczno$¢ wizyt

Ustawodawstwo

Przepisy prawne wplywajace bezposrednio na kwestie
wdrozenia i ewentualnego wykorzystywania inteligentnych
systemdéw pomiarowych zawarte sa w ponizszych aktach
prawnych:

1) dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania ener-
gii i ustug energetycznych nakazuje panstwom cztonkow-
skim zapewnienie , konkurencyjnych cenowo indywidual-
nych licznikow, ktore doktadnie oddajg rzeczywiste zuzy-
cie energii przez odbiorce koncowego i informuja o rze-
czywistym czasie korzystania z energii"”;

2) dyrektywa 2009/73/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
dotyczaca wspdlnych zasad rynku wewnetrznego gazu
ziemnego zobowigzuje panstwa cztonkowskie do zapew-

nienia wdrozenia inteligentnych systeméw pomiarowych,

ktore pozwolg na aktywne uczestnictwo konsumentow

w rynku dostaw gazu. Zgodnie z niniejsza dyrektywa,

wdrozenie tych systeméw pomiarowych moze by¢ uza-

leznione od ekonomicznej oceny wszystkich dtugotermi-
nowych kosztéw oraz korzysci dla rynku i indywidualne-
go konsumenta. Wdrozenie zaleze¢ ma rowniez od tego,
czy i ktéra forma inteligentnego pomiaru jest uzasadnio-
na z ekonomicznego punktu widzenia i najbardziej opta-
calna oraz w jakim czasie wykonalna jest ich dystrybucja.

Poszczegolne panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do

przeprowadzenia analizy kosztow i korzysci (CBA — Cost

and Benefit Analysis) ptynacych z wdrozenia inteligent-

nych systeméw pomiaru w terminie do 3 wrze$nia 2012 r.

W zaleznosci od wyniku przeprowadzonej analizy kazde

panstwo cztonkowskie jest odpowiedzialne za samodziel-

ne przygotowanie harmonogramu wdrazania inteligent-
nych systemow pomiaru.

Na rynku energii elektrycznej przynajmniej 80% klientow,
dla ktérych analiza dtugookresowych kosztow oraz korzysci
data wynik pozytywny, bedzie musiato zosta¢ wyposazonych
w inteligentne systemy pomiarowe do roku 2020.

Na rynku gazu ziemnego, jak dotad, brak natomiast ta-
kich zafozen i celow.

Regulacje prawne dotyczace przewidywanego czasu
wdrozenia inteligentnych systeméw pomiarowych

Ustawowy nakaz dotyczacy wdrozenia inteligentnych
systemoéw pomiarowych dla odbiorcow indywidualnych zo-
stat wprowadzony dotychczas w dwéch krajach Unii Euro-
pejskiej: Wielkiej Brytanii i Wtoszech. Terminy dla obu kra-
jow zostaty ustalone odpowiednio na rok 2020 2017. W in-
nych krajach trwaja przygotowania regulacji prawnych doty-
czacych tej kwestii.

Regulacje prawne dotyczace standaryzacji oraz przesyfu
danych

Brakuje potrzebnych przepiséw prawnych dotyczacych
standaryzacji przesytu danych z inteligentnych miernikéw
w celu zapewnienia lepszej wspdtpracy na poziomie krajo-
wym. Wprowadzenie regulacji prawnych dotyczacych stan-
daryzacji powinno by¢ krokiem przed dokonaniem analizy
CBA (opfacalnosci). Na przykfad obecnie tylko Niemcy maja

przeglad gazowniczy grudzien 2010
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obowiazujace przepisy dotyczace sieci elektrycznych stuza-
cych do przesytu danych.

Regulacje prawne dotyczace zdalnego odczytu mierni-
kow RIR (Remote Index Reading)

Zdalny odczyt licznikéw obecnie nie jest obowigzkowy
w zadnym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej. W nie-
ktorych panstwach [Holandia, Dania, Niemcy, Wegry, Hisz-
pania, Wielka Brytania, Czechy i Austria (w najblizszym cza-
sie)] zdalne odczyty sg obowigzkowe dla odbiorcow paliwa
gazowego o rocznym zuzyciu powyzej ustalonego przepi-
sami prawnymi poziomu odpowiedniego dla poszczegdl-
nych krajéw. Roéznica tego poziomu waha sie miedzy
1,5 GWh/rok (w Austrii w najblizszym czasie taki limit zosta-
nie ustalony na poziomie 0,4 GWh/rok) do 180 GWh/rok).
Sankcje prawne przewidziane dla klientéw zobowiazanych
do korzystania ze zdalnych odczytéw, a niestosujgcych ich,
sg przewidziane jedynie w prawodawstwie hiszpanskim.

Zuzycie paliwa gazowego przez odbiorcéw przemysto-
wych podlegajacych obowigzkowi korzystania z urzadzen
zdalnego odczytu wynosi — w zaleznosci od regionu — nawet
80% (w Polsce jest to okoto 50%) zuzycia catkowitego ga-
zu, co czyni tatwiejszym proces bilansowania gazu.

Analiza optacalnosci (Cost Benefit Analysis — CBA)
wdrozenia inteligentnych systeméw pomiaru

Zgodnie z dyrektywa 2009/73/WE, wdrozenie inteligent-
nych systemoéw pomiaru uzaleznione jest od ekonomicznej
oceny wszystkich diugookresowych kosztéw oraz korzysci
wynikajacych z tego wdrozenia dla poszczegolnych uczest-
nikdéw rynku.

Wediug raportu przygotowanego przez firme doradcza
Boston Consulting Group, we wspotpracy z Eurogas, organi-
zacjg zajmujacg sie¢ promowaniem gazu ziemnego w Euro-
pie, kazde dziatanie oraz postanowienie dotyczace wdroze-
nia inteligentnych systeméw pomiaru musi by¢ poparte za-
dowalajgcymi wynikami szczegétowej analizy ekonomicznej,
majacej na celu utrzymanie réwnowagi zyskow i strat po-
miedzy inwestorami (najczesciej OSD) a stronami, ktére sko-
rzysta¢ powinny najbardziej (dostawcy oraz odbiorcy).

Celem gtownym analizy opfacalnosci jest ocena mozliwo-
$ci wdrozenia inteligentnych systeméw pomiaru na podsta-
wie porownania zaktadanego scenariusza ze stanem bazo-
wym (obecnym).

Poszczegolne kroki metodologii analizy CBA przedstawia-
ja sie nastepujaco:

1) ustalenie stanu bazowego (pierwotnego) modelu oceny
wraz z okresleniem ram czasowych analizy,

2) identyfikacja sktadnikow kosztow oraz korzysci,

3) zdefiniowanie scenariuszy — powinny one uwzgledniac¢
oczekiwane funkcjonalnosci, wymagania techniczne oraz
strategie wdrozenia,

4) identyfikacja kosztéw oraz korzysci dla kazdego uczest-
nika procesu wdrozenia: OSD, dostawcéw, odbiorcow
i innych,

5) obliczenie kosztow oraz korzysci finansowych wraz z sza-
cunkowym ich rozktadem w zakfadanym okresie,

grudzien 2010

6) obliczenie wskaznikow finansowych NPV oraz IRR dla
kazdego uczestnika procesu wdrozenia.

Ustalenie stanu bazowego modelu

Zatozenia, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy przepro-

wadzaniu analizy optacalnosci:

® punkt odniesienia: czas rozpoczecia wdrozenia, od kto-
rego bedg mierzone wszelkie koszty oraz korzysci. Na ten
konkretny moment ustalony zostanie stan infrastruktury
oraz dostepne funkcjonalnosci i technologie;

B diugos¢ okresu analizy: dfugos¢ catego procesu anali-
zy facznie z ustaleniem daty koncowej. Zgodnie z me-
todologia kalkulacji, okres analizy powinien obejmo-
wac rok wdrozenia wraz z cyklem zycia gazomierza. Na
przyktad jesli cykl zycia gazomierza trwa 15 lat, a okres
wdrozenia 15, to okres analizy bedzie trwat 30 lat;

W uczestnicy procesu wdrozenia i analizy: w celu uprosz-
czenia procesu analizy metodologia CBA skupia sie gtow-
nie na operatorach systemu dystrybucyjnego (OSD), do-
stawcach oraz odbiorcach paliwa gazowego;

B rowne dochody w okresie poddanym analizie: dla
uproszczenia analizy przychody sg przyjete jako wartos¢
stata w badanym okresie. Koszty zwigzane z wdrozeniem
inteligentnych gazomierzy nie przektadajg sie na wyzsze
przychody przy szacowaniu kosztéw i korzysci;

B koszty i korzysci szacowane sa w odniesieniu do stanu
pierwotnego (bazowego): szacuje sie je w odniesieniu
do stanu przed wdrozeniem inteligentnego systemu po-
miaru. Koszty, ktére majg by¢ poniesione w przysztosci
oraz korzysci czerpane w przysztosci, sg brane pod uwage
przy analizie. Przy przeprowadzaniu analizy CBA nalezy
pamieta¢ o nastepujacych zatozeniach:

O koszty oraz korzysci powinny by¢ uwzglednione tyl-
ko wtedy, gdy réznig sie pomiedzy scenariuszem sta-
nu bazowego a scenariuszem z wdrozeniem inteli-
gentnego pomiaru lub gdy pojawig sie w roznych
okresach,

O koszty utracone nie powinny by¢ wliczane do analizy
CBA, nalezy skoncentrowac sie na korzysciach oraz
kosztach, ktore wystgpig w przysztosci.

Identyfikacja rodzajéw kosztéw oraz korzysci
w catkowitym tancuchu wartosci

W tabeli 1. zamieszczono gtéwne rodzaje kosztéw oraz
korzysci zwigzanych z wdrozeniem inteligentnych syste-
mow pomiarowych w sieciach gazu ziemnego. Korzysci
i koszty wymienione ponizej nalezy oszacowaé z punktu
widzenia finansowego wraz z ich wptywem na wynik ana-
lizy CBA. Wyniki bedg sie rozni¢ ze wzgledu na charakte-
rystyke rynku oraz przepisy prawne obszaru poddanego
analizie.

Zamieszczona tabela nie uwzglednia przychodéw
z dzierzawy gazomierza, gdyz wartos$¢ zysku OSD réwna
sie wartosci kosztow, ktére ponies¢ musi odbiorca gazu.
Tak wiec, wartos¢ netto uwzgledniona w analizie CBA wy-
niostaby 0.



Zdefiniowanie scenariuszy
Przed rozpoczeciem analizy CBA nalezy zdefiniowac sce-

nariusze wdrozenia dajace mozliwos¢ kompleksowej oceny

poszczegolnych alternatywnych opcji ze wzgledu na:

B specyfike rynku gazu ziemnego - rynek gazu ziemnego
ma wiele charakterystycznych cech, ktére mozna podzie-
li¢ na dwie gtéwne grupy:

O zuzycie catkowite gazu (popyt krajowy)
O zuzycie gazu (catkowite oraz w przeliczeniu na
osobe),
O spodziewany wzrost zuzycia oraz ograniczenia po-
dazy,
O udziat wydatkéw na paliwo gazowe w catkowitym
portfelu wydatkéw odbiorcéw;
O dostepna infrastruktura (dane dotyczace zainstalowa-
nych miernikéw w danym okresie)
O lokalizacje — koncentracja gazomierzy w miejskich
lub wiejskich obszarach,
O wiek istniejgcych gazomierzy,
O wtasnos¢ — ktory z uczestnikow rynku jest wiascicie-
lem gazomierza,
O koszty operacyjne obstugi gazomierza,
O wymagane funkcjonalnosci gazomierza (urzgdzenie,
systemy komunikacyjne);

B segmentacje nabywcow — wybdr klientow (nabywcow)
jest kluczowym krokiem przy definiowaniu scenariusza.
Wybrani klienci moga reprezentowac tylko niewielkg
czes¢ ogotu odbiorcdw. W wiekszosci krajow analiza CBA
nie zawsze da rezultat pozytywny dla wszystkich grup od-
biorcéw;

W ustalenie ram czasowych wdrozenia — wybranie daty
poczatkowe] projektu oraz przygotowanie wariantu, jak
szybkie ma by¢ wdrozenie. Zastosowa¢ mozna scenariusze
od najbardziej pasywnych ,poczekamy, zobaczymy" po-
przez scenariusz taczenia technologii konwencjonalnych
z najnowoczesniejszymi az po dziatania bardzo radykalne
i szybkie. Optymalnym scenariuszem dla wdrozenia syste-
mow inteligentnego pomiaru byfoby potaczenie wdroze-
nia ich dla wszystkich mediéw (energii elektrycznej, gazu

ziemnego oraz wody), z wykorzystaniem nowoczesnych,
ale juz dojrzatych technologii. Technologie dziatajace na
rynku juz od jakiego$ czasu zapewniajg wiekszg doktad-
nos¢ dziatania, nizsze koszty urzadzen oraz nizsze ryzyko
inwestycji;

W regulacje prawne - scenariusze moga opierac sie na ist-
niejagcych przepisach prawnych, istniejgcych przepisach
prawnych czesciowo zmodyfikowanych lub catkowicie
zmienionych.

Identyfikacja kosztéw oraz korzysci dla kazdego
uczestnika procesu wdrozenia

W zaleznosci od roli, jaka petnig w catym procesie wdro-
zenia, cze$¢ jego uczestnikow bedzie inwestorami w niniej-
szym przedsiewzieciu, pozostali natomiast bedag czerpali
wytacznie korzysci. Wykorzystujac liste rodzajow kosztéw
i korzysci z tabeli 1., nalezy zaznaczy¢, czy sa one kosztami
czy korzysciami dla poszczegolnych uczestnikéw rynku. Ta-
bela 2. przedstawia probe takiej klasyfikacji.

Jak wynika z powyzszej tabeli, wprowadzenie inteligent-
nych licznikow silnie wptywa na dziatalnos¢ OSD zaréwno
pod katem kosztéw, jak i korzysci. Nalezy jednak dokonac
szczegotowej analizy, na ile korzysci sg w stanie zrekompen-
sowac koszty. Dodatkowo, mozna zauwazy¢ duza nieréwno-
miernos¢ rozktadu kosztow i korzysci dla poszczegoélnych
uczestnikow rynku.

Obliczenie kosztéw oraz korzysci finansowych
wraz z szacunkowym ich rozktadem
w zaktadanym okresie

Catkowite koszty oraz korzysci ptynace z wdrozenia inte-
ligentnych sieci pomiaru musza by¢ wyrazone w jednostkach
finansowych uwzgledniajgcych zmienno$¢ wartosci pienig-
dza w czasie. Nalezy doktadnie skalkulowa¢ podziat kosztéw
oraz korzysci w czasie trwania cafego projektu wdrozenia.
W analizie CBA przeptywy pieniezne oblicza sie za pomoca
metody zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. W me-

Tabela 1. Rodzaje kosztéw i korzysci zwiazanych z wdrozeniem inteligentnych systeméw pomiaru

Urzadzenie do inteligentnego pomiaru
Koszty instalacji (u odbiorcy)

Koszty systeméw komunikacyjnych
Koszty informatyczne

Koszty dostosowania systemu

Koszty utrzymania i operacyjne

Koszty przesytu danych

Koszty administracyjne

Nizsze koszty odczytu oraz mniejsza liczba wizyt zwigzanych z odczytem
Optymalizacja pracy sieci gazowej (transport i dystrybucja)

Oszczednosci zwiazane z okresami zmniejszonego oraz zwiekszonego popytu
Zdalne odtaczenie (wtaczenie) paliwa gazowego

NiZzsze koszty obstugi telefonicznej biur klienta

Oferty alternatywne oraz mozliwos¢ przedpfaty rachunku

tatwiejsze procedury zmiany dostawcy paliwa gazowego

Lepsza mozliwos¢ obliczenia ilosci strat gazu:

— wykrywanie nielegalnego poboru gazu
— lepsza wiedza dotyczaca odczytoéw gazomierzy

Koszty odczytu pozostatych konwencjonalnych
gazomierzy oraz pozostate koszty
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Tabela 2. Rodzaje kosztéw i korzysci dla réznych uczestnikéw rynku

Koszty instalacji (u odbiorcy) Tak

Koszty informatyczne Tak Tak

Koszty utrzymania i operacyjne Tak Tak

Koszty administracyjne Tak Tak

Nizsze koszty odczytu oraz mniejsza liczba wizyt zwigzanych z odczytem Tak Tak

Oszczednosci zwigzane z okresami zmniejszonego oraz zwiekszonego popytu Tak Tak

Nizsze koszty obstugi telefonicznej biur klienta Tak Tak
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tatwiejsze procedury zmiany dostawcy paliwa gazowego Tak Tak Tak

todzie tej brane sg pod uwage jedynie przychody (korzysci)
oraz wydatki (koszty) projektu, nie uwzglednia sie natomiast
ksiegowych konwencji, takich jak amortyzacja i rezerwy,
ktore nie majg bezposredniego wptywu na przeptywy finan-
sowe przedsiebiorstwa. Wyrdzniamy trzy gtéwne grupy ro-
dzajow kosztéw oraz korzysci:

1) koszty/korzysci znane — takie, ktorych finansowa wielkosé
jest dokfadnie znana, np. urzadzenia do zdalnego pomia-
ru oraz ich koszty instalacji,

2) koszty/koszty szacowane — takie, ktérych wielkos¢ nie jest
doktadnie znana, np. koszty operacyjne oraz zwigzane
z serwisem i konserwacja, dostosowaniem infrastruktury
informatycznej i telekomunikacyjnej, wplyw na koszty
biur obstugi telefonicznej klienta po stronie dostawcy oraz
obnizenie rachunkow za gaz po stronie odbiorcy,

3) koszty/korzysci niematerialne — koszty i korzysci trudne
do oszacowania ze wzgledu na niemierzalnos¢ (przykfa-
dem moze by¢ w niektérych krajach wniosek o dokonanie
odczytu, ktory po wdrozeniu inteligentnych systeméw
pomiaru nie bedzie juz od klienta wymagany.

Kalkulacja wskaznikéw NPV oraz IRR

Po zakonczeniu analizy CBA otrzymujemy wyniki dwoch
kluczowych wskaznikow efektywnosci ekonomicznej inwe-
stycji: NPV — Net Present Value, czyli warto$¢ biezacg netto,
oraz IRR — Internal Rate of Return, czyli wewnetrzng stope
zwrotu. Oba wskazniki powinny przeprowadzajacym analize
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da¢ jasny i kompleksowy obraz wptywu wdrozenia inteli-
gentnych systemow pomiaru na cate spoteczenstwo oraz na
inwestorow, ktérzy podejmuja ryzyko przeprowadzenia pro-
jektu wdrozenia. Pierwszym krokiem tego etapu jest oblicze-
nie wskaznikéw dla cafosci projektu, a nastepnie ich kalkula-
cja osobno dla poszczegdlnych grup uczestnikow wdrozenia:
OSD, dostawcy oraz odbiorcy.

Dodatnia wartos¢ wskaznika NPV $wiadczy o optacalnosci
rozwazanej inwestycji. W przypadku kilku réznych scenariu-
szy dla danego projektu wdrozenia nalezy wybra¢ ten, dla
ktorego wartos¢ wskaznika NPV jest najwyzsza.

Wskaznik IRR (I/nternal Rate of Return) to oczekiwany
zwrot z zainwestowanego kapitatu. Przy wartosci IRR rownej
stopie dyskonta, wartos¢ wskaznika NPV = 0. Aby inwesty-
cja byta optacalna, wartos¢ IRR musi wiec by¢ przynajmniej
réwna stopie dyskontowe;.

W przypadku inteligentnych systeméw pomiaru opera-
torzy sieci dystrybucyjnej (OSD) najprawdopodobniej bedg
ponosi¢ wiekszos¢ kosztéw zwigzanych z wdrozeniem tego
rozwigzania. Tak wiec, IRR dla OSD powinno by¢ przynaj-
mniej proporcjonalne do ryzyka zwigzanego z tym projek-
tem. W przypadku dostawcéw i odbiorcéw nieponosza-
cych kosztow zwigzanych z wdrozeniem, IRR moze by¢
stosunkowo wysokie. Kalkulacja IRR pokazuje rdznice
w podziale kosztéw oraz korzysci pomiedzy uczestnikami
rynku. OSD ponosi¢ bedzie wiekszos¢ kosztow, podczas
gdy dostawcy i odbiorcy czerpa¢ beda gtownie korzysci
z wdrozenia.



Instytucje odpowiedzialne za regulo-
wanie rynku energii moga podja¢ probe
zrekompensowania wydatkéw inwesty-
cyjnych uczestnikom rynku bedacym in-
westorami (OSD) poprzez zwiekszenie
ich przychodow.

Wprowadzajac programy zwrotu
kosztow, regulatorzy rynku energii moga
zapewni¢ osiagniecie racjonalnej stopy
zwrotu wszystkim inwestorom. Poten-
cjalny zwrot kosztéw zainwestowanego
kapitatu mozna osiagna¢ przez:

B wyzsze taryfy,

W optaty jednorazowe, tak jak dla no-
wego klienta w ramach opfaty przyta-
czeniowej,

B dopfaty rzgdowe,

W optaty natozone na uczestnikéw ryn-

ku Rys. 1. Gazomierz Q-Smart zaprojektowany
' h Ppreez inzynieréw z Uniwersytetu Cambridge
i wyprodukowany przez Siemens Energy Services.

B kombinacje wszystkich powyzszyc
opcji.

Proces kalkulacji wskaznikow NPV
oraz IRR wraz z programami zwrotu kosztéw dla inwestoréw
powinien by¢ powtarzany dla réznych scenariuszy wdroze-
nia az do osiagniecia akceptowalnej stopy zwrotu dla inwe-
storow.

Analiza CBA musi by¢ przeprowadzona na poziomie krajo-
wym. Na poziomie europejskim nie sprawdzi sie ze wzgledu na
specyfike rynku gazu ziemnego, regulacji prawnych, klimatu
oraz czynnikow srodowiskowych dla poszczegdlnych krajow.

Analiza CBA ma szanse zakonczy¢ sie pozytywnym wyni-
kiem przy nastepujacych zatozeniach:

B w scenariuszu wdrozenia uda sie unikng¢ kosztu wymiany
istniejgcych gazomierzy poprzez wdrozenie funkcjonalno-
$ci dostepnych w zestawie modernizacyjnym dotagczanym
do istniejgcego gazomierza,

B w scenariuszu planowane jest wdrozenie inteligentnych
systeméw pomiaru tylko dla najbardziej dochodowych
segmentow odbiorcow,

B scenariusz zaktada dtugi okres wdrozenia, co pozwoli OSD
na wymiane starego gazomierza na nowy pod koniec cy-
klu zycia starego gazomierza,

B rozpoczecie wdrozenia jest planowane na okres, kiedy tech-
nologie inteligentnego pomiaru sg wystarczajaco dojrzate,
a ich standardy uzgodnione na szczeblu europejskim,

W regulator rynku energii promuje wspdlng infrastrukture
telekomunikacyjng dla rynku energii elektrycznej, gazu
ziemnego i wody,

B podmioty odpowiedzialne za prawne regulacje rynku
zniosg ograniczenia dotyczace przytaczania urzadzen ga-
zowych bezposrednio do zrédta zasilania w celu uniknie-
cia rozwigzan, w ktérych potrzebna jest wymiana baterii,

B zdefiniowany jest program zwrotu poniesionych kosztow
inwestycyjnych, ktory zakfada posredni udziat w pokryciu
kosztow tych uczestnikéw procesu wdrozenia inteligent-
nych systeméw pomiarowych, ktérzy kosztow inwestycyj-
nych sami nie poniesli (dostawcy paliwa gazowego oraz
jego odbiorcy). Jesli dla osiagniecia catkowitej wartosci

dodatniej wskaznika NPV potrzeb-
ne sa widoczne korzysci (przycho-
dy) dla innych uczestnikow rynku,
powinni oni réwniez zostac¢ objeci
programem zwrotu kosztéw.

Whioski

1. Rynek gazu ziemnego rézni sie
bardzo od rynku energii elek-
trycznej. Zaréwno wzgledy
techniczne (koniecznos$¢ zasila-
nia bateryjnego licznika gazo-
wego, akumulacja sieci gazowej
itp.), jak i korzysci ze stosowa-
nia nie sa jednakowe. W przy-
padku gazu korzysci z lepszego
wykorzystania energii s duzo
mniejsze niz w przypadku pradu
elektrycznego. Na przyktad po-
trzeby ogrzewania oraz goto-
wania nie mozna przesungc¢ na
inny okres.

2. Niezbedne jest dokonanie analizy kosztow i przychodéw
(CBA) dla wszystkich uczestnikéw rynku na poziomie kra-
jowym. Dopiero pozytywny wynik tej analizy powinien
stanowi¢ warunek do wprowadzenia obowigzku instalacji
inteligentnych licznikéw. Bardzo wazng role odgrywac tu
bedzie regulator krajowy. Moze sie okaza¢, ze inteligent-
ne liczniki wprowadzone zostang tylko dla pewnej grupy
odbiorcow.

3. W pewnych przypadkach instalacja zestawdéw moderniza-
cyjnych moze by¢ korzystniejsza od nowych licznikow,
nawet przy ograniczonych mozliwosciach licznika.

4. Wprowadzenie licznikéw inteligentnych w sieciach gazo-
wych jest nowg jakoscig w XXI wieku i daje rynkowi wie-
le nowych mozliwosci. Jednak nalezy pamieta¢, ze te no-
we technologie wymusza dodatkowe koszty, ktore
w ostatecznosci bedg musieli ponies¢ odbiorcy koncowi,
jako ze znajdujg sie na koncu tancucha dostaw. W krajach
cztonkowskich istnieje jednak duze zréznicowanie majet-
nosci odbiorcéw. Pytanie tylko, czy wszystkich bedzie na
to stac.

Jerzy Magas, Wojciech Ida
Autorzy sg ekspertami IGG i pracownikami WSG.
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Ba "ofkik

SANOK 2010

Barborka

Centralna

SANOK 2010

1-2 grudnia 2010 roku w Sanoku odbyta sie
Centralna Barborka Grupy Kapitatowej PGNIG.
Gospodarzem uroczystosci byt Sanocki Oddziat PGNIG.

Jozefa Michalika, po ktérej pochod gérniczy przy dzwiekach orkiestry de-

tej przemaszerowat na rynek sanocki, na ktérym mimo niesprzyjajace;j
i mroznej pogody zorganizowano pasowanie na gornika, czyli tzw. skok przez sko-
re, oraz wystepy artystyczne. Na sanockim rynku Michat Szubski, prezes PGNIG,
przekazat karetke pogotowia jako dar dla tutejszego szpitala.

2 grudnia o 11.00 w Sanockim Domu Kultury odbyta sie akademia, w ktérej
uczestniczyli przedstawiciele wtadz rzadowych i samorzagdowych: Stawomir No-
wak, sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP Aleksander Grad, minister
skarbu panstwa, Matgorzata Chomycz, wojewoda podkarpacki, Mirostaw Kara-
pyta, marszatek wojewddztwa podkarpackiego, postowie
i senatorowie oraz wfodarze Sanoka. W akademii licznie
uczestniczyli przedstawiciele wszystkich spotek gazowni-
czych i oddziatéw, na czele z zarzadem GK w sktadzie:
Michat Szubski, prezes PGNiG, Stawomir Hinc, Radostaw
Dudzinski, Marek Karabufa oraz Mirostaw Szkatuba.
Podczas akademii Stawomir Nowak, sekretarz stanu, od-
czytat list od Prezydenta RP, wreczajac nastepnie najwyz-
sze odznaczenia panstwowe. Akademie zakonczyt wystep
zespotu Golec uOrkiestra.

Wieczorem w Jaworze panowie swietowali w Karczmie
Piwnej, a panie na Babskim Combrze pt. , Paryski Szyk".
Po kilku godzinach oba zgromadzenia potgczyly sie we
wspdlng zabawe goérnicza.

Dziekujemy wszystkim gosciom za przybycie i wspdlne
Swietowanie.

O bchody gorniczego swieta rozpoczeta msza sw. celebrowana przez biskupa

Anna Folcik
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Sprezony gaz ziemny

— przesztos¢, terazniejszosc, przysztosc

Marek Kwasowiec

CNG to angielski skrot (Compressing
Natural Gas) oznaczajacy gaz ziemny
sprezony. Pojazdy zasilane CNG
nazywane sg NGV (Natural Gas Vehicle).

motoryzacji. Pierwszy silnik napedzany CNG

w 1860 roku skonstruowat Etienne Lenoir. Po raz
pierwszy na wieksza skale NGV wykorzystano w nie-
ktorych krajach europejskich przed drugg wojna $wia-
towa. Gaz ziemny jako paliwo do samochodéw byt
stosowany w Polsce w pojazdach technicznych ga-
zownictwa w latach 50. ubiegtego wieku — takich po-
jazdéw byto sporo, prawie 3 tysigce. Kolejne lata to
okres bardzo niskich cen ropy naftowej, a co za tym
idzie — mniejszego zainteresowania NGV. Stagnacja
nie trwata jednak diugo, poniewaz po kryzysie pali-
wowym w latach 70. ub.w. ponownie w wielu krajach
zaczeto zauwazac korzysci ze stosowania gazu ziem-
nego jako paliwa. Kolejnym silnym bodzcem dla roz-
woju NGV na $wiecie stato sie przeciwdziatanie efek-
towi cieplarnianemu w latach 90. ub.w.

Wspotczesnie NGV sa traktowane jako pojazdy no-
woczesne, ekologiczne i bardzo ekonomiczne, ktére

J ako paliwo silnikowe CNG stosowany byt u zarania

moga przyczyni¢ sie do ograniczenia problemow
wspofczesnej motoryzacji w skali $wiatowej.

Przygladajac sie s$wiatowym trendom, mozna dojs¢
do wniosku, ze przysztos¢ rynku CNG cechowad be-
dzie dynamiczny rozwdj. Obecnie krajami o najbar-
dziej rozwinietym rynku CNG wsrdd krajow UE-27 sg
Whtochy i Butgaria. W tych krajach liczba pojazdéw za-
silanych paliwem CNG jest stosunkowo duza.

Dynamiczny wzrost liczby pojazdéw na gaz ziemny
w roznych krajach jest wynikiem roéznych czynnikow.
Czasami decydujace sa wzgledy ekologiczne
(np. w Szwecji, Japonii czy niektérych stanach USA).
W innych krajach wynika to z checi poprawy bezpie-
czenstwa energetycznego w rezultacie dywersyfikacji
rodzaju paliw stosowanych w transporcie (np. we
Francji). Jednak najczestszym powodem zakupu po-
jazdéw na CNG sg wzgledy ekonomiczne. To kryte-
rium jest podstawowym czynnikiem decydujacym
o wyborze pojazdéw NGV w Polsce.

Najwieksi producenci samochodéw maja w swoich
ofertach pojazdy NGV. Proponowane obecnie rozwig-
zania techniczne takich pojazdéw sg na wskro$ nowo-
czesne. Wspofczesny pojazd NGV to zwykle samo-
chod dwupaliwowy (gaz ziemny i benzyna), wyposa-
zony w najnowsze rozwigzania w zakresie sterowania
pracg silnika, z automatyczng zamia-
ng rodzaju paliwa, z dodatkowym
zbiornikiem na sprezone paliwo ga-
zowe, umieszczonym w podtodze

przeglad gazowniczy grudzien 2010

pojazdu (bez ograniczania przestrze-
ni bagazowej). Zbiorniki na CNG sg
zwykle wykonane z bardzo wytrzy-
matych, lekkich i odpornych na
uszkodzenia materiatéw kompozyto-
wych. Samochody z uktadem zasila-
nia CNG emitujg mniej szkodliwych
sktadnikéw spalin (CO,, tlenkow
azotu czy rakotwdrczych czastek sta-
tych), jezdza ciszej, a wiasciciel
oszczedza na kosztach paliwa.

ASPEKTY EKONOMICZNE
WYKORZYSTANIA CNG

Ekonomiczne walory stosowania
CNG uwidocznita cykliczna impreza
organizowana przez Auto Klub
Dziennikarzy Polskich pod nazwa



Supertest Ekonomii. Po raz pierwszy w rajdzie udziat
wzieto siedem pojazdéw napedzanych gazem ziem-
nym. Supertest wygrat Opel Zafira 1.6 CNG, prze-
jezdzajac 100 km za 9,46 PLN. Koszt przejazdu
100 km dla autobusu marki Tedom zasilanego CNG
wyniost 74,55 PLN, natomiast po przeliczeniu ilosci
zatankowanego paliwa koszt przewozu jednej osoby
wyniost okoto 0,87 PLN.

Znacznie nizsze ceny CNG w poréwnaniu z paliwa-
mi tradycyjnymi (obecnie na stacji tankowania 2,22 zt
za 1 m3) sprawiaja, ze za paliwo zuzyte na przejecha-
nie 100 km samochodem osobowym ptaci sie ok. 15 zt
— jest to znaczna oszczednos¢, istotna zwtaszcza dla
flot pojazdéw. Dokonujac analizy ekonomicznej sto-
sowania paliwa gazowego nalezy uwzgledni¢ wyzsze
koszty zakupu pojazdu NGV lub dodatkowe naktady
na zamontowanie instalacji CNG wraz z kosztami do-
datkowego zbiornika paliwa, jesli samochéd benzyno-
wy jest przystosowywany do paliwa CNG.

Nowe pojazdy NGV o podobnych parametrach jak
pojazdy z silnikami benzynowymi sa zwykle drozsze
o okoto 10-12%. Jednak wraz z rozwojem technolo-
gii réznice cen pomiedzy NGV a samochodami zasila-
nym paliwami tradycyjnymi sg coraz mniejsze, a nie-
kiedy ceny tych pojazdéw sa porownywalne. Jesli do-
konuje sie przerébki pojazdu benzynowego na pojazd
NGV, to koszty zamontowania takiej nowoczesnej in-
stalacji wynoszg okoto 4-6 tysiecy ztotych. Réznica
cen jest zalezna od klasy i jakosci montowanej insta-
lacji. Zbiornik na CNG w samochodzie benzynowym
montuje sie zwykle w bagazniku.

Co wazne, stosowanie CNG nie ma niekorzystnego
wplywu na trwaftos¢ silnika, przeciwnie — wptywa ko-
rzystnie na warunki jego smarowania, poniewaz me-
tan (gtéwny sktadnik gazu ziemnego) nie wyptukuje
warstwy oleju na powierzchni cylindrow.

Przyktad 1. Zwrot kosztéw instalacji CNG

dla VW Golf 11

Paliwo CNG benzyna
Koszt instalacji 4,5 tys. zt -
Srednie zuzycie paliwa/
100 km 7,2 m3 7,21
Jednostkowa cena paliwa 2,22 zt/m3 4,97 zt/l
Koszty paliwa na 100 km 15,98 zt 35,78 zt
Zwrot nakfadéow po przejechaniu
na instalacje CNG 22 727 km

I Dane fabryczne dotyczace zuzycia paliwa.

(W przyktadach 1-2 wyliczenia skutkéw ekono-
micznych prowadzono z uwzglednieniem aktualnej
ceny CNG. Ceny benzyny i ON zaczerpnieto z por-
talu http://www.e-petrol.pl/, dane pochodza
2 6.07.2010 )

Przykfad 2. Stosowanie CNG w furgonach dostawczych marki lveco!

Paliwo CNG benzyna
Model pojazdu Iveco 35 C14 GV Iveco 35 C15V
Moc silnika 136 kM 146 kM
Srednie zuzycie paliwa/
100 km 12 m3 121
Spefnienie normy
dot. emisji spalin EURO | EURO IV
Cena pojazdu netto 120,5 tys. zt 104,8 tys. zt
Jednostkowa cena paliwa 2,22 zt/m 4,49 zt/|
Oszczednos¢ kosztow
za paliwo na 100 tys. km 27 240 zt

Zwrot réznicy ceny pojazdu NGV po przejechaniu 57 636 km

T Dane od Iveco Poland Sp. z 0.0.

BEZPIECZENSTWO TECHNOLOGI!

Wedtug
Wedtug zgodnej opinii ekspertéw, gaz ziemny jest zgodnej
najbezpieczniejszym paliwem sposréd stosowanych — opinii
obecnie. Wynika to z nastepujacych przestanek: ekspertow,

gaz ziemny

B zapton gazu nastepuje jedynie wéwczas, gdy za- = ¢ .
jest najbez-

warto$¢ metanu w powietrzu miesci sie w waskim

przedziale 5-15% (benzyna 1-8%); pieczniej-

B temperatura zaptonu gazu ziemnego jest znacz- szym
nie wyzsza (630-650°C) od temperatury zapto- .
nu benzyny (550-600°C), oleju napedowego pa")”f*m
(320-360° C) czy LPG (500°C); sposréd

B w przypadku rozszczelnienia ukfadu zasilania spre- = stosowanych
zony gaz ziemny rozpreza sie, dzieki czemu jego  gbecnie.

temperatura ulega obnizeniu nawet do ujemnych
wartosci; ze wzgledu na bardzo mata gestosc
w warunkach normalnych gaz ziemny szybko sie
ulatnia, podczas gdy pozostate paliwa rozlewaja sie
na podifozu, stwarzajgc zagrozenie wybuchowe.

Sprezony do 200 baréw gaz jest magazynowany
w zbiornikach paliwowych. Zbiorniki takie sg wyko-
nane ze stali lub kompozytéw. W pojazdach przysto-
sowanych fabrycznie do CNG montuje sie zbiorniki
kompozytowe. Charakteryzujg sie one duza wytrzy-
matoscia. Ich konstrukcja i zawory bezpieczenstwa
gwarantuja, ze umieszczenie takiego zbiornika nawet
w otwartym ogniu nie powoduje eksplozji. Wtasnie ze
wzgledu na bezpieczenstwo takiego rozwigzania
w niektorych miastach USA policja uzywa samocho-
doéw CNG, aby zabezpieczy¢ sie przed groznymi poza-
rami samochodow podczas ewentualnej strzelaniny.

Do tej pory nie sg znane na swiecie przypadki eks-
plozji zbiornikéw z CNG, a od wielu lat eksploatuje sie
miliony takich zbiornikow.

Autor jest koordynatorem ds. CNG, Biuro Wsparcia Obrotu.
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992 - pogotowie gazowe

— bezpieczenstwo dla Wroctawia

Ryszard Gorski, Maciej Chruscinski

OBSZAR DZIAtANIA

Okoto kilometra od wroctawskiego Rynku, przy
ul. Teczowej 35-45, miesci sie siedziba Rejonu Dystry-
bucji Gazu Wroctaw — Miasto, w ramach ktorego funk-
cjonuje Pogotowie Gazowe dla Miasta Wroctawia.
Centralne usytuowanie jednostki nie jest bez znacze-
nia, bowiem w optymalny sposéb umozliwia dotarcie
do nagtego zdarzenia na terenie cafego miasta.

Obszar dziatania Rejonu Dystrybucji Gazu Wro-
ctaw — Miasto jest bardzo rozlegty. Oprécz aglome-
racji wroctawskiej obejmuje dziesigtki miejscowosci,
na obszarze ktorych obstugiwanych jest nieco ponad
190 000 odbiorcow paliwa gazowego. Stanowi to
ponad 50% odbiorcéw gazu catego Oddziatu Zakta-
du Gazowniczego Wroctaw i ponad 25% odbiorcow
gazu wszystkich grup taryfowych zasilanych z sieci
Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa.

ORGANIZACJA StUZB

Wroctawskie pogotowie gazowe nie jest odrebna
jednostkg organizacyjna, a jedynie funkcjg realizowa-
ng przez Rejon Dystrybucji Gazu Wroctaw — Miasto

grudzien 2010

w ramach Sekgji Instalacji. Jak przystato na prawdziwe
pogotowie, réwniez i wroctawskie pogotowie gazowe
pracuje 24 godziny na dobe we wszystkie dni tygodnia
(w tym w $wieta). Do petienia tej czynnosci Rejon
Dystrybucji Gazu ma specjalnie wyznaczonych pra-
cownikow. Obecnie do obstugi zgtoszen naplywaja-
cych z telefonu alarmowego 992 wyznaczonych jest
16 z 41 monterow instalacji gazowych zatrudnionych
w RDG Wroctaw — Miasto. Od 7.00 do 19.00 — w za-
leznosci od potrzeb — dyzur petnig 1-3 dwuosobowe
zespoly monterow instalacji gazowych, a w nocy — od
19.00 do 7.00 — jeden taki zespot. Do zadan zespotdéw
nalezy usuwanie awarii przyrzadéw pomiarowych i re-
duktoréw gazu, stanowigcych wiasnos¢ Dolnoslaskie]
Spotki Gazownictwa. Ich obowigzkiem jest réwniez za-
bezpieczenie miejsc awarii sieci gazowej do czasu przy-
jazdu brygady monterow gazociagow (dyzurujacych
rowniez przez calg dobe), wyposazonych w specjali-
styczny sprzet. Poza obstugg zgloszen z telefonu alar-
mowego 992 monterzy podczas swojej zmiany wyko-
nujg przede wszystkim czynnosci wynikajace z zakresu
funkcjonowania Rejonu Dystrybucji Gazu. Sa to typo-
we prace eksploatacyjne, zwtaszcza wymiana gazo-
mierzy z powodu utraty cech legalizacyjnych oraz
wznowienie dostarczania gazu, ktérych realizacja,
zgodnie z prawem energetycznym, musi nastgpi¢ nie-
zwlocznie po ustaniu przyczyn, dla ktérych wstrzyma-
no dostarczanie gazu. Poniewaz zgfoszen z numeru
992 jest zdecydowanie mniej niz planowych prac eks-
ploatacyjnych, brygady monteréw w role pogotowia
gazowego wchodza dopiero po otrzymaniu informaciji
o potrzebnej interwencji pogotowia. Wéwczas natych-
miast przerywaja wykonywanie wczesniej zaplanowa-
nych czynnosci eksploatacyjnych i jako pogotowie ga-
zowe udajg sie na miejsce zdarzenia. Po zakonczeniu
dziatan zwigzanych z interwencjg powracajg do po-
przednich czynnosci.

PRZYJMOWANIE ZGtOSZEN
WSPOtPRACA Z CENTRUM
ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

W ramach pogotowia gazowego jednoosobowy
dyzur petnia na dwie zmiany (w godzinach:



Fot. tukasz Telus

7.00-19.00 i 19.00-7.00) dyzurni pogotowia gazo-
wego, tj. osoby przyjmujace od wszystkich odbior-
cédw zgloszenia o awariach przyrzgdow pomiarowych
(gazomierzy) lub sieci gazowe;.

Obecnie na stanowisku dyzurny pogotowia za-
trudnionych jest czterech pracownikéw. Ich zadaniem
jest m.in. obstuga telefonu alarmowego 992, przeka-
zywanie odebranych zgtoszen poszczegdlnym zespo-
tom pogotowia, a takze przekazywanie innych, zleco-
nych przez przetozonych prac.

Do facznosci pomiedzy dyzurka pogotowia a ze-
spotami monteréw wykorzystywane sg telefony ko-
morkowe, ktore zastagpity urzadzenia tgcznosci tran-
kingowej. Dyzurni majag réwniez dostep do elektro-
nicznych aplikacji map sieci gazowej z terenu Zaktadu
Gazowniczego Wroctaw, danych o odbiorcach z tego
obszaru i innych aplikacji informatycznych wspoma-
gajacych ich prace, np. MAXIMO, SEUG czy rejestra-
tory rozméw. W wyposazeniu dyzurki pogotowia
znajduja sie tez dwa systemy facznosci pozwalajgce
na szybki przekaz informacji w sytuacjach nadzwy-
czajnych — system TETRA i RATUNEK. Ten pierwszy
zapewnia bezposrednig tacznos¢ z Centrum Zarza-
dzania Kryzysowego (CZK) Wydziatu Bezpieczenstwa
i Zarzadzania Kryzysowego w Departamencie Prezy-
denta Miasta Wroctawia. Kontrola tacznosci pomie-
dzy Centrum Zarzadzania Kryzysowego a wszystkimi
stuzbami, w tym z numerem 992, odbywa sie co-
dziennie o 10.00. Po wywotaniu dyzurny wroctaw-
skiego pogotowia gazowego potwierdza dyspozyto-
rowi CZK gotowos¢ pracownikéw do podjecia czyn-
nosci w sytuacjach nadzwyczajnych.

Drugi system, RATUNEK, zapewnia bezposrednig
tacznos¢ ze stuzbami tzw. szybkiego reagowania,
tj. strazg pozarng, pogotowiem ratunkowym, policja,
pogotowiem wodociggowym, energetycznym, Mie-
dzynarodowym Portem Lotniczym, PKP Miejskim
Przedsiebiorstwem Komunikacji, a takze Wojewddz-
kim Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

Ciag dalszy w kolejnym numerze

Ryszard Gorski jest kierownikiem RDG Wroctaw — Miasto.
Maciej Chruscinski jest kierownikiem Sekcji Instalacji.

10 pazdziernika 2010 roku
zmart RYSZARD OLFANS,
wieloletni prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Dolnoslaskiej Spotki
Gazownictwa.

Ryszard Olfans 43 lata pracy zawodowej poswiecit ga-
zownictwu. Rozpoczat w 1968 roku jako stazysta. Od
30 lat zajmowat stanowiska menedzerskie najwyzszego
szczebla. W lipcu 1991 r. zostat dyrektorem Dolnosla-
skiego Okregowego Zaktadu Gazownictwa i kierowat
firma niemal bez przerwy przez dwie dekady - do
30.06.2010 r.

1.01.2003 r. zostat powotany na prezesa pierwszego za-
rzadu Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. we
Wroctawiu.

Jego dfugoletnia praca w gazownictwie wigzata sie
Z uczestnictwem w opracowaniu programow i strategii
energetycznych Dolnego Slaska.

Z jego inicjatywy i pod jego kierownictwem nastapita ga-
zyfikacja m.in. Swieradowa, Kfodzka, Piefiska, Przemko-
wa, miejscowosci i uzdrowisk w Kotlinie Ktodzkie;.
Przyczynit sie do zorganizowania dostaw gazu do nowo
powstatych firm na terenie Dolnego Slaska (CARGILL
Bielany Wr., Strefy Ekonomicznej w Watbrzychu, Legnicy,
Nowogrodzcu), co miato wptyw na rozwdj regionu.
Jego osobista zastuga jest realizacja programu wymiany
sieci zeliwnej we Wroctawiu i Legnicy oraz likwidacja
wysypisk odpadéw technologicznych i kottowni weglo-
wej na terenie bytej wytwdrni gazu na Tarnogaju we
Wroctawiu.

Na szczegdlne uznanie zastuguje Jego wielka dbatosc
0 najcenniejszy kapitat firmy — pracownikéw. Przez caty
okres swojej pracy zabiegat o tworzenie dobrej atmosfe-
ry, klimatu wspétpracy i dobry byt materialny zatogi.
Otrzymat wiele wyréznien, m.in. Zastuzony dla PGNiG,
Ztoty Krzyz Zastugi, Generalny Dyrektor Gérniczy | st.,
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Odznaczenie
Honorowe Izby Gospodarczej Gazownictwa.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

sp. z o.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 71 336 65 66, (+48) 71 364 94 00
faks (+48) 71 336 78 17
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Odpowiedzialnos¢
dla wspodlnego bezpieczenstwa

Maja Girycka

Sezon jesienno-zimowy to czas : e
wzmozonego korzystania z urzadzen
grzewczych. To rowniez czas zwiekszonego
wykrywania nielegalnego poboru gazu.
Dlatego we wrzesniu, na terenie dziafania
Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa, ruszyta
akcja Bezpieczny Mieszkaniec.

pazdzierniku spotkato sie 50 przedstawicie-
Wli $laskich spotdzielni mieszkaniowych,
ADM-6w, ZBM-déw i firm zajmujacych sie
zarzgdzaniem zasobami mieszkalnymi. Okazjg byta

konferencja Bezpieczny Mieszkaniec, zorganizowana
przy wspotpracy GSG z firmg Vattenfall. Celem kon-

ferencji byta promocja bezpiecznego uzytkowania
gazu i pradu, potgczona ze zwalczaniem nielegalnego
poboru tych dwoch nosnikéw energii.

Podczas konferencji wygloszono referaty i przed-
stawiono prezentacje przygotowane — z jednej strony
— przez dostarczycieli mediow energetycznych — firme
Vattenfall i GSG, a z drugiej — przez stuzby odpowie-
dzialne za bezpieczenstwo mieszkancow — straz po-
zarna i policje. Wszyscy prelegenci zwracali szczegol-
ng uwage na zagrozenia wynikajace z nielegalnego
poboru gazu i pradu. Podkreslali przy tym obowiazki
cigzace na wiascicielach i administratorach budynkow
mieszkalnych, w ktérych potencjalnie moze docho-
dzi¢ do kradziezy gazu i pradu elektrycznego. Wszys-
cy deklarowali wspotdziatanie prezentowanych przez
siebie instytucji z wtascicielami obiektow mieszkal-
nych dla dobra i bezpieczenstwa ich mieszkancow.

Jednoczesnie, we wrzesniu Bezpieczny Mieszkaniec
po raz czwarty wszedt do slaskich szkot. Tym razem

WL L LA LA e LU EECLle | W Katowicach. Podczas zajet lekcyjnych, kidre odbywat

L e sie beda od pofowy wrzednia do pofowy grudnia, ponad
59 Pﬂﬂﬂiﬂ?m-iﬂ.ﬂmlﬁ“*ﬁm Iﬂ_i Iﬂmﬂlﬂ 6,5 tysigca ucznidw — prawie 300 klas od | do Il — be-

f'i'lﬂﬂia'-'TWﬁjEHﬁ i Twalch b"EHﬂhH}. dzie uczestniczylo w zajeciach edukacyjnych na temat
2 P 1o 7 i ; bezpiecznego korzystania z gazu i energii elektryczne;j.
W trakcie zaje¢ specjalnie przeszkolona kadra pedago-

t@_ﬁé Ef@l_ggﬂﬁ_ﬂ fﬁrl._?{fj_fﬂi@ géw przedstawi najmfodszym podstawowe informacje
o0 gazie oraz zaprezentuje sygnaty, ktére powinny wzbu-
Zzanimjbedzieyzafpozno! gazie oraz zaprezentuje sygnaly, ktore powinny wat

dzac niepokoj, takie jak specyficzny zapach gazu, luzno
zwisajace kable sieci elektrycznej, nieprawidiowe ele-

f . r menty sieci gazowe;.
32 303 5 303 Kazdy uczen bioracy udziat w zajeciach w ramach

akcji Bezpieczny Mieszkaniec otrzymuje pamigtkowy

Ak urgEniremand we weEIary (F <= m# dyplom i gadzet — domek antystresowy, na ktérym
umieszczono numer telefonu bezpieczenstwa
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32 303 5 303, pod ktérym mozna zgtasza¢ zauwazo-
ne nieprawidfowosci w instalacjach. Podsumowaniem
zaje¢ lekcyjnych jest konkurs prac plastycznych wy-
konanych przez uczniéw. Najciekawsze, przedstawia-
jace obraz bezpieczenstwa w oczach dzieci, zostang
nagrodzone cennymi nagrodami.

Akcja Bezpieczny Mieszkaniec to wspdlna inicjaty-
wa Gornoslagskiej Spotki Gazownictwa i firmy Vatten-

fall, realizowana juz od szesciu lat. Akcja to — z jednej
strony — dziatania promujace bezpieczne korzystanie z
gazu i pradu elektrycznego, a z drugiej — zwalczanie
nielegalnego poboru tych nosnikow energii. Dotych-
czasowy sukces akgji jest w duzej mierze zastuga zaan-
gazowania sie w nig stuzb policyjnych i strazakéw. Do
tej pory w akcji udziat wzieto ponad 25 tys.
ucznidéw z ponad 180 $lgskich szkédt podstawowych.

GSG Pertq Polskiej Gospodarki

19 listopada 2010 r. podczas uroczystej
Gali odbywajacej sie

na Zamku Krélewskim w Warszawie
Goérnoslaska Spotka Gazownictwa zostata
wyrézniona certyfikatem w rankingu
polskich przedsiebiorstw i uzyskata

tytut Perfa Polskiej Gospodarki

w kategorii Perty Duze.

rok 2010 wreczat Waldemar Pawlak, wicepremier
i minister gospodarki .

.Perty Polskiej Gospodarki” to ranking polskich
przedsiebiorstw przygotowywany przez Instytut
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk wspolnie
z Oficyng Wydawnicza ,Rynek Polski" Sp. z 0.0., wy-
dawcg anglojezycznego miesiecznika gospodarczego
.Polish Market” od 2002 roku. W rankingu moga
uczestniczy¢ firmy, ktérych przychody z cafoksztattu
dziafalnosci gospodarczej w okresie roku wyniosty co
najmniej 100 milionéw ztotych (Perty Duze) lub 1 mi-
liard ztotych (Perty Wielkie). Jednoczesnie firmy te mu-
szg spetnia¢ z gory nadang minimalng wartos¢ kryte-
riow przyjetych przez Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk, takich jak dynamika przycho-
déw, rentownos¢ sprzedazy, obstuga zadtuzenia, stopa
zwrotu brutto na aktywach, stopa zwrotu netto na ka-
pitale wiasnym, wydajnos¢ pracy oraz faczna produk-
tywnos¢ kapitatu ludzkiego i rzeczowego (TFP). Warto
podkresli¢, ze ranking nie wiaze sie z zadnymi komer-
cyjnymi zobowiazaniami ze strony wyrdznionych firm.

Ranking , Perty Polskiej Gospodarki” jest najbardziej
obiektywnym pozycjonowaniem przedsiebiorstw, bo-
wiem opiera sie na metodologii i wskaznikach ocenia-
jacych cate spektrum ich dziatalnosci, a pozycja na liscie
rankingowej zalezy nie tylko od wielkosci przedsiebior-
stwa mierzonego wartoscig przychodow ogdtem, ale
takze od jego efektywnosci, dynamiki i ptynnosci fi-
nansowej.

Wsréd 101 przedsiebiorstw, ktore otrzymaly certyfi-
katy, nasza spotka znalazta sie na 54. miejscu. Firmy,
ktore zajmujg pierwsze trzy miejsca otrzymuja statuet-

Podczas uroczystej gali wyrdznienia i statuetki za
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ki Perty Polskiej Gospodarki. W tym roku statuetki
otrzymali: w kategorii firm o przychodach powyzej
1 mid zt rocznie: Cyfrowy Polsat S.A., Elektrownia
+Rybnik” S.A. i BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego.
W  kategorii firm o przychodach 100 min -
1 mld zt laureatami zostaty Aviva PTE Aviva BZ WBK,
Mennica Polska S.A. i Amplico PTE S.A.

Honorowy patronat nad wydarzeniem objat Walde-
mar Pawlak, wicepremier i minister gospodarki, oraz
prof. Michat Kleiber, prezes Polskiej Akademii Nauk.

Gornoslaska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (4+48) 32373 50 00,

faks (+48) 32 271 78 01

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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Gaz ziemny

7z dwoch kierunkow

Bozena Malaga-Wrona

Uruchomienie gazociggu wysokiego
cisnienia relacji Hrubieszow—Zamos¢
to ostatni etap miedzynarodowego
przedsiewziecia zrealizowanego

z ukrainskimi firmami gazowniczymi
NAK Naftogaz Ukraina i Lwiwtransgaz.
Mozliwos¢ dystrybucji gazu ziemnego
tym gazociagiem z dwoch kierunkow
— od strony ukrainskiej i polskiego
systemu przesytowego — gwarantuje
bezpieczenstwo jego dostaw.

MIEDZYNARODOWE
PRZEDSIEWZIECIE

Uruchomienie gazociggu na stacji w Czotkach za-
konczyto inwestycje zainicjowang w 1995 roku.

Stacja redukcyjno-pomiarowa | stopnia w Czofkach,
cisnienie 5 MPa, przepustowos¢ Q=30 000 nm3. Stacja
moze mierzy¢ strumien gazu z dwdch kierunkéw

— z gazociggu ukrairiskiego z kierunku Hrubieszowa

i gazociggu od strony polskiej DN 200/250 Lubaczéw
Krasnystaw.

przeglad gazowniczy grudzien 2010

Wowczas w celu gazyfikacji Hrubieszowa oraz przyle-
gtych gmin zawigzano zwiazek siedmiu gmin. Rok
pozniej Rada Techniczno-Ekonomiczna zatwierdzita
opracowang przez Gazoprojekt Wroctaw ,, Koncepcje
programowa gazyfikacji regionu Hrubieszowa z pofg-
czeniem polskiego systemu gazowniczego z syste-
mem gazowniczym Ukrainy". Cztery lata pozniej za-
warto porozumienie w sprawie gazyfikacji rejonu
Hrubieszowa pomiedzy przedstawicielami PGNiG SA
i NAK Naftogaz Ukraina, ktére zaktadato gazyfikacje
tego regionu z wykorzystaniem gazociggéw magi-
stralnych Ukrainy. Nastepstwem podpisanego poro-
zumienia byt powotfany zespot specjalistow z obu za-
interesowanych stron, ktérego zadaniem byto ustale-
nie warunkow techniczno-ekonomicznych i formalno-
prawnych. W pracach zespofu ze strony ukrainskiej
brali udziat Mychajto Derkacz, cztonek zarzadu NAK,
oraz Iwan Pafcan i Roman Kowal, dyrektorzy Lwiw-
transgaz, a ze strony polskiej — Jan Anysz, cztonek za-
rzadu PGNIG, Tadeusz Abramowski, dyrektor Krajo-
wej Dyspozycji Gazu, oraz Adam Matkowski, cztonek
zarzagdu Gazoprojektu Wroctaw. W trakcie realizacji
tej inwestycji odbyto sie wiele bezposrednich spotkan
przedstawicieli firm gazowniczych Polski i Ukrainy
z udziatem cztonkéw rzadu obu krajow. W spotka-
niach tych brali udziat: Marek Kossowski, éwczesny
prezes zarzagdu PGNIG, oraz Bogdan Pastuszko, pre-
zes zarzadu KSG. Rozmowy dotyczyty nie tylko pro-
blemow zwigzanych z realizacjg dostaw gazu poprzez
uruchomione potgczenie sieci dystrybucyjnej KSG
z systemem gazowniczym Ukrainy, ale réwniez szer-
szej wspotpracy przemystu gazowniczego Polski
i Ukrainy w zakresie magazynowania gazu, utworze-
nia wspolnych podmiotéw gospodarczych zajmuja-
cych sie handlem i dystrybucjg gazu w rejonach przy-
granicznych czy produkcji gazomierzy dla strony
ukrainskie;j.

W BUDOWE GAZOCIAGU
ZAANGAZOWANYCH
BYtO WIELE FIRM.

Za realizacje catosci zamierzen inwestycyjnych po
stronie polskiej odpowiadato PGNiIG SA, a od 2004
roku Karpacka Spoétka Gazownictwa. Lwiwtransgaz
wybudowat odcinek 18 km gazociggu wysokiego



Uroczyste uruchomienie gazociggu
wysokiego cisnienia na stacji w Czotkach.
Przemawia Michat Szubski, prezes zarzadu
PGNIG SA, od prawej widoczni:

Bozena Malaga-Wrona, rzecznik prasowy
KSG, Mariusz Grad, posef na Sejm RP,
Bogdan Pastuszko, prezes zarzadu KSG,
Aleksander Grad, minister skarbu parstwa,
Kajetan Protas, wdjt gminy Sitno.

cisnienia na terenie Ukrainy, od Wtodzi-
mierza Wolynskiego do przekroczenia
rzeki Bug, wraz ze stacja pomiarowa,
zdawczo-odbiorcza po stronie ukrain-
skiej, w miejscowosci Ustitug.

KSG wybudowata 66 km gazociggu
wysokiego cisnienia wraz z dwiema sta-
cjami redukcyjno-pomiarowymi w Moroczynie i Wer-
bkowicach oraz stacjg pomiarowg w miejscowosci
Czotki, a takze 13 km $redniego cisnienia wraz z przy-
taczami w Hrubieszowie.

W realizacje tej miedzynarodowej inwestycji zaan-
gazowanych bylo wiele firm wykonawczych z grupy
kapitatowej. Zakres od granicy panstwa do Werbko-
wic zaprojektowat Gazoprojekt Wroctaw, od Werbko-
wic do Zamoscia — Biuro Projektéw Nafta Gaz w Jasle.
Wykonawcg przekroczenia rzeki Bug byt ZRUG Po-
gbrska Wola, gazociggu wysokiego cisnienia od grani-
cy panstwa do Hrubieszowa wraz ze stacja redukcyj-
no-pomiarowg w Moroczynie — Gazomontaz Woto-
min, gazociggu wysokiego cisnienia od Hrubieszowa
do Zamoscia wraz ze stacjami gazowymi w Werbko-
wicach i Czotkach — ZRUG Pogérska Wola, a sie¢ ga-
zociggu sredniego cisnienia w Hrubieszowie wykonat
Naftomontaz Krosno.

NIE BEZ TRUDNOSCI

Przy tak duzej i ztozonej inwestycji, nie obyto sie
oczywiscie bez trudnosci, z ktorymi inwestor,
a zwtlaszcza wykonawcy, musieli sobie poradzi¢. Poja-
wity sie rozbieznosci w planach zagospodarowania
przestrzennego gmin Migczyn i Sitno, co spowodo-
wafo rozminiecie sie gazociggéw na granicy gmin
o niemal 700 m i w nastepstwie tego konieczna byta
zmiana w projektach. W czasie realizacji inwestycji
zmienity sie rowniez przepisy ustawy $rodowiskowej,
nakfadajace obowigzek uzyskania przed decyzja
lokalizacyjng decyzji srodowiskowej (na caty zakres
przedsiewziecia), co skutkowato wydtuzeniem proce-
su projektowego. Dodatkowym utrudnieniem byta
roznorodna budowa geologiczna gruntu i wystepuja-
ce na trasie budowy gazociagu bagna torfowe czy ru-
mosz skalny — marglisty. Dafa zna¢ o sobie takze rze-
ka Bug, ktorej wody w okresie wiosennych roztopow
przesunety zmontowany, kilometrowy odcinek gazo-
ciagu relacji granica panstwa — Zosin na kilkaset me-
trow, powodujac jednoczesnie jego znaczne uszko-
dzenie.

WAZNA INWESTYCJA
DLA REGIONU

Gazociag doprowadzajacy gaz z Ukrainy do Hru-
bieszowa uruchomiono we wrze$niu 2005 roku.
Woéwczas byta to uroczystosé zorganizowana z wiel-
kim rozmachem, o ktérej dlugo méwito sie w bran-
zy jako o prawdziwym majstersztyku. Uczestniczyli
w niej lokalni wtodarze i — jak sie okazato — niekté-
rzy zarzadzaja w tym regionie do dzis. Podkreslali, ze
oddana do uzytku inwestycja z calg pewnoscig pod-
nosi komfort zycia mieszkancow strefy przygranicz-
nej — regionu Hrubieszowa i Zamoscia. Ale to row-
niez wazny argument dla nowych inwestoréw na
tym terenie i niezwykle istotny, wymierny element
pracy samorzadow lokalnych, gdyz coroczne opfaty
do kas samorzadéw: Horodto, Hrubieszéw, Werbko-
wice, Migczyn, Sitno i Zamos¢ to 2% wartosci inwe-
stycji. Samorzadowcy policzyli juz, ile od nastepne-
go roku bedzie wptywac do ich kas gminnych podat-
ku od KSG i co moga za to zrealizowaé. Na spotka-
niu zdradzili, miedzy innymi, plany budowy kilku od-
cinkow lokalnych drog.

O WIELKOSCI SWIADCZA LICZBY

W 2006 roku z Ukrainy — poprzez potaczenie
w Zosinie — odebrano okoto 4 mIn m3 gazu ziemne-
go. W 2010 roku zaplanowano 6 500 000 m3,
z perspektywa od roku 2011 — do 200 000 000 m3/rok.
Gazociggiem tym mozna przesyfa¢ rocznie 400 min m3
gazu, a wartos¢ oddanej do uzytku inwestycji to
prawie 77 min zt.

Karpacka Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 14 632 31 00,

faks (+48) 14 632 31 11,
sekr.(+48) 14 632 31 12
www.ksgaz.pl
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Warto dbac

o bezpieczna prace

Emilia Tomalska

W codziennej pracy nie rozpatrujemy
na kazdym kroku naszych zachowan
pod katem zgodnosci z obowigzujacymi
zasadami i przepisami BHP.

Dlatego najwazniejsze jest wyrobienie
wtasciwych nawykow

oraz przygotowanie warunkow pracy,
stuzace zwiekszeniu bezpieczenstwa
pracownikow w kazdej sytuacji.

mujaca sie ksztattowaniem wiasciwych warun-
kéw pracy. Obejmuje wiele zagadnien, np. er-
gonomig, medycyne pracy, ekonomike pracy, psycho-
logie pracy czy techniczne bezpieczenstwo. Ostatnie
lata wraz z rozwojem technologii oraz stosowanych
w gazownictwie rozwigzan przyniosty takze znaczace

B HP traktowane jest jako dziedzina wiedzy zaj-

Za Zastugi dla Energetyki

Odznaczenie nadawane przez Ministra Gospodarki za zastugi dla
energetyki zostato przyznane osobom szczegélnie zaangazowanym
we wspieranie Technikum Gazowniczego w ZSP nr 3 w todzi. Otrzy-
mali je: Kazimierz Nowak, prezes zarzadu Mazowieckiej Spotki Ga-
zownictwa, Janusz Beben, dyrektor ZSP nr 3 w todzi, oraz Wiestawa
Zewald, wiceprezydent Miasta todzi. Sg oni pierwszymi osobami
spoza branzy, uhonorowanymi tym odznaczeniem.

Od lewej: Wiestawa Zewald, Janusz Beben, Kazimierz Nowak oraz
Maciej Kaliski, dyrektor Departamentu Ropy i Gazu w Ministerstwie
Gospodarki, i Radostaw Dudzinski, wiceprezes PGNIG.

40 przeglad gazowniczy grudzien 2010

Czesc praktyczna
konkursu BHP
isppOZ.

zmiany we wskaznikach wypadkowosci w pracy.
W statystyce wypadkowej w MSG sp. z 0.0. widzimy
tendencje malejaca liczby wypadkéw przy pracy oraz
wspdtczynnikéw czestotliwosci i ciezkosci wypadkdw.
Od wielu lat nie notujemy wypadkdéw $miertelnych
i ciezkich. Ta poprawa nie zmienia jednak sposobu
myslenia o bezpieczenstwie i higienie pracy jako
o niezwykle istotnych elementach we wspofczesnym
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Dotyczy to zwtaszcza
przedsiebiorstw gazowniczych, w ktérych specyfika
pracy niesie wysokie ryzyko wystapienia zdarzen za-
grazajacych zyciu i zdrowiu. W 2010 r. w spotce do-
stosowano zapisy w procedurach i instrukcjach prac
gazoniebezpiecznych i niebezpiecznych do zapisow
rozporzadzenia ministra gospodarki z 28 grudnia
2009 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy przy
budowie i eksploatacji sieci gazowych oraz uruchamia-
niu instalacji gazowych gazu ziemnego. W roku bieza-
cym, wzorem innych spoétek dystrybucyjnych, zarzad
MSG podijat decyzje o organizacji pierwszego kon-
kursu BHP i ppoz. dla monteréw zatrudnionych w od-
dziatach terenowych. Ogtoszony w potowie roku
konkurs przygotowano w systemie dwuetapowym.
Eliminacje oddzialowe (w Minsku Mazowieckim,
Warszawie, Radomiu, todzi, Ciechanowie i Biatym-
stoku) zostaly zwienczone finatem, ktory odbyt sie
22 pazdziernika 2010 roku w Oddziale Zaktad Gazo-
whniczy Biatystok. Nad sprawnym przebiegiem kon-
kursu poza komisjg konkursowg czuwali takze goscie
specjalni: Dariusz Siwczynski, okregowy inspektor
pracy w Biatymstoku oraz bryg. Jan Rabiczko, zastep-
ca komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej w Bia-
tymstoku. Nadrzednym celem zorganizowanego kon-
kursu bylo propagowanie bezpiecznych zachowan



pracownikéw przy wykonywaniu prac gazoniebez-
piecznych i niebezpiecznych. Konkurs obejmowat za-
gadnienia ochrony przeciwpozarowej oraz udzielanie
pierwszej pomocy przedlekarskiej. W samym finale
konkursu wzieto udziat ponad dwadziescia druzyn
dwuosobowych, w tym trzy z Bialegostoku, dwie
z Ciechanowa, pie¢ z todzi, dwie z Minska Mazo-
wieckiego, trzy z Radomia oraz az szes¢ z Zaktadu
Gazowniczego Warszawa. Konkurs podzielono na
czesc teoretyczng i praktyczng — stanowiska sieci, in-
stalacji i ppoz. na terenie biatostockiego zaktadu byty
przygotowane profesjonalnie. Fragmenty gazocia-
gébw w wykopach niejednego laika mogly wprawic
w przekonanie, iz prace realizowane sa na czynnych,
nagazowanych sieciach. Stanowiska pierwszej pomo-
cy przedlekarskiej, aparatow powietrznych i szelek
bezpieczenstwa, przyrzgdéw pomiarowych oraz testu
przygotowano w sasiadujgcych budynkach zaktadu.
Ostatecznie konkurs druzynowy wygraty odpowied-
nio: | miejsce — druzyna z ZG Warszawa, Il miejsce —
druzyna z ZG todz i lll miejsce — druzyna z ZG Biaty-
stok. Mamy nadzieje, iz atrakcyjne nagrody pieniez-
ne, ktére otrzymali zwyciezcy, zmobilizujg pozosta-

tych pracownikow spétki do samodzielnego pogtebia-
nia wiedzy, co zapewne bedzie procentowac¢ nie tylko
wysokim poziomem kolejnych konkursow, ale przede
wszystkim przyczyni sie do poprawy warunkéw co-
dziennej pracy naszych monteréw. Niesprzyjajace
warunki pogodowe nie studzily zacietej rywalizacji
nie tylko pomiedzy druzynami, ale takze rywalizacji
poszczegolnych oddziatéw spétki. Na wysokosci za-
dania stangt gospodarz konkursu — ZG Biatystok, kto-
ry poza wkiadem organizacyjnym moze poszczycic sie
wysoka, trzecig lokatg. Zaledwie kilkanascie dni
wczesniej zostat wyrézniony w XVII edycji konkursu
Panstwowej Inspekcji Pracy. W konkursie ,, Pracodaw-
ca — organizator pracy bezpiecznej” wojewodztwa
podlaskiego Zakfad Gazowniczy Biatystok zajat
[Il miejsce wsrdd przedsiebiorstw zatrudniajacych po-
wyzej 250 pracownikow.

Niemal w tym samym czasie — 25 pazdziernika
2010 r. — Komisja Wyboru Liderow Bezpiecznej Pracy

potwierdzita wysoki poziom standardéw BHP w MSG,
przediuzajac wazno$¢ posiadanej przez nas Ztotej
Karty Lidera Bezpiecznej Pracy do roku 2012. Karte li-
dera odebrat Jan Anysz, cztonek zarzadu Mazowiec-
kiej Spotki Gazownictwa podczas XlII Konferencji Fo-
rum Lideréw Bezpiecznej Pracy w Katowicach.

To wszystko potwierdza stusznos$¢ obranego przez
nas kierunku dziatan prewencyjnych i edukacyjnych.
Wspotpracujac z Centralnym Instytutem Ochrony
Pracy, od wielu lat aktywnie uczestniczymy takze

w  Ogolnopolskim Konkursie Poprawy Warunkéw
Pracy, organizowanym przez Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej. Tegoroczna — juz XXXVIII — edycja skon-
centrowana byta, co prawda, wokot projektow
z branzy goérniczo-hutniczej, wiemy jednak, iz mysle-
nie o poprawie warunkéw pracy rodzi sie wtasnie
z udoskonalania codziennej pracy. By¢ moze, w kolej-
nych edycjach uda sie powréci¢ do naptywu pomys-
téw racjonalizatorskich zgtaszanych takze przez inzy-
nierow i technikow gazownictwa.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.o.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 22 667 39 00

faks (+48) 22 667 37 46
www.msgaz.pl
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,»150 lat gazownictwa”
— energia dla pokolen

Dagmara Kusiewicz

Pod takim hastem zostaty przygotowane
obchody jubileuszu w Oddziale Zaktad
Gazowniczy w Bydgoszczy.

ktad Gazowniczy w Bydgoszczy stat sie doskonata

okazja do podjecia dziatan, ktore beda stuzyty lo-
kalnej spotecznosci. Pierwsza inicjatywa byfo przy-
wrdcenie zaginionej przed laty, rzezby Zima do — lu-
bianego przez Bydgoszczan — ogrodu botanicznego.
Kamienne figurki czterech por roku z okresu miedzy-
wojennego przepadly bez sladu w latach 90. ubiegte-
go wieku. Jako pierwsza (dzieki sponsorowi) w 2008 r.
do ogrodu powrdcita Jesien. Zaktad Gazowniczy pod-
jat sie przywrocenia rzezby Zima — niepisanego sym-
bolu ciezkiej pracy braci gazowniczej. Pierwszego
dnia wiosny w obecnosci rzezbiarza prof. Stanistawa
Radwanskiego — wykonawcy Zimy, przedstawicieli
wiadz miejskich i samorzadowych oraz wtadz Uni-
wersytetu Kazimierza Wielkiego (opiekuna ogrodu
botanicznego) i przedstawicieli Pomorskiej Spétki Ga-
zownictwa nastapito uroczyste odstoniecie figurki.

Tego samego dnia Wiestaw Zywicki, dyrektor OZG
w Bydgoszczy, zaprezentowat pierwsze egzemplarze

-J ubileuszowy, 150. rok dziatalnosci Oddziatu Za-

%
Dzieci i n#odziez'*bydgoskich rodzinnych domow dziecka i placowek opiekuriczo-wychowa
wraz z pracownikami OZG w Bydgoszczy i wolontariuszami PCK

grudzien 2010

Jubileuszowy tort
to tylko jedna
z wielu atrakcji: ; :

jubileuszowej publikacji pt. ,,Razem z gazem 150 lat".
Gazowniczy album opracowano na podstawie mate-
riatdw udostepnionych przez pracownikéw i emery-
téw firmy. Ksigzka wydana przez prestizowe bydgos-
kie wydawnictwo zachwycita szatq graficzng i niezna-
nymi dotagd materiatami historycznymi, ktére ukazujg
rozwoj gazownictwa na terenie dziatania bydgoskie-
go oddziatu. Autor tekstu, Marek K. Jeleniewski, zo-
stat takze jurorem konkursu literackiego, zorganizo-
wanego dla pracownikéw OZG w Bydgoszczy.
Stowo pisane, jako $wiadectwo tego co przemine-
to, sktonito pracownikow do podzielenia sie swoimi




Troche historii

1 pazdziernika 1860 roku w Bydgoszczy, przy dzisiej-
szej ulicy Jagiellonskiej 42, rozpoczeto produkeje
gazu weglowego, zwanego Swietlnym. Zaktady gazo-

wnicze powstaty, jeszcze pod zaborami, jako jedne
z pierwszych na ziemiach polskich. Przez pierwsze
dwadziescia lat gaz stuzyt wytacznie do oswietlania
ulic miasta. Postep i rozw6j nowych technologii
sprawity, ze gaz zaczeto stosowaé w wielu innych
dziedzinach gospodarki. Po odzyskaniu niepodlegto-
Sci przez Polske i powrocie Bydgoszczy do macierzy,
gazownia przeszta w polskie rece. W okresie miedzy-
wojennym byfa systematycznie modernizowana.
Pod koniec drugiej wojny Swiatowej wycofujace sie
wojska niemieckie zniszczyty wiekszos¢ obiektow
i urzadzen gazowni. Tuz po zakonczeniu dziatan wo-
jennych w 1945 r. pracownicy gazowni rozpoczeli jej
odbudowe i uruchomili produkcje gazu. Wielokrot-
nie sygnalizowana przez kierownictwo gazowni po-
trzeba zwiekszenia mocy produkcyjnych znalazta

wspomnieniami, poezja, a nawet gazowniczym hu-
morem. Podczas uroczystej Barborki, 10 grudnia
2010 roku, laureaci konkursu — Krzysztof taszkiewicz,
Zbigniew Kosiorek, Marek Krasinski, Jézef Radzim-
ski, Justyna Tyszka i Witold Gatazkiewicz — beda mog-
li zaprezentowa¢ swoje prace barborkowej publi-
€Znosci.

Do jubileuszowych obchodéw udafo sie wiaczy¢
rowniez najmtodszych mieszkancow miasta. Specjal-
nie dla nich przygotowano ekologiczny spektakl tea-
tru lalek pt. ,Trzy $winki”. Bajkowe postacie, zache-
cajace do segregowania odpadéw i korzystania
z ekologicznych zrodet energii, zauroczyty dzieci
z szesciu bydgoskich przedszkoli. Placowki te wyty-
powal Wydziat Ochrony Srodowiska Urzedu Miasta
za szczegblne zaangazowanie w propagowanie eko-
logicznego stylu zycia.

Teatrzyk miat by¢ takze gwozdziem programu
1 pazdziernika br., w rocznice uruchomienia bydgos-
kich zaktadow gazowniczych. Na urodzinowe spotka-
nie bra¢ gazownicza zaprosita dzieci i mtodziez ze
wszystkich bydgoskich placowek opiekunczo-wy-
chowawczych i rodzinnych doméw dziecka. Specjal-
nie dla nich przygotowano liczne atrakcje na terenie
oddziatu. Ekologiczny spektakl okazat sie zaledwie
preludium dla emocji, jakie wsrod dzieci wywotata
mozliwo$¢ uruchomienia sygnatu alarmowego w po-
jazdach pogotowia gazowego czy wejscie do specja-
listycznego samochodu do kontroli dywanowej. Ga-
szenie pozaru, przymierzanie sprzetu ochrony indywi-
dualnej, wysytanie fakséw czy prowadzenie telekon-
ferencji przyémito ,Trzy $winki" i urodzinowy tort,
ktory zniknat w okamgnieniu. Spotkanie z dzie¢mi by-
to niezwyktym przezyciem dla zatogi oddziatu. Spon-
taniczna radosc¢ i zachwyt udzielity sie dorostym, a na-

swoj finat w podjetej w 1959 r. decyzji o budowie
nowej wytworni gazu przy ul. Witebskiej i Kapli-
cznej. Z nowej gazowni pierwszy gaz poptynat do
miastaw 1969 r. W 1970 r. zakonczono budowe ga-
zociggu umozliwiajacego przesyt gazu z Bydgoszczy
do Grudzigdza. Trzy lata pdzniej zmienit sie kierunek
dostaw i ten sam gazociag wykorzystano do zasila-
nia gazem ziemnym Bydgoszczy — stuzy nam do dzis.
W 1973 r. zaprzestano produkcji gazu przy ul. Jagiel-
lonskiej, a w 1990 r. przy ul. Witebskiej. Dawne po-
mieszczenia produkcyjne przy ul. Jagiellonskiej zo-
staty przystosowane do nowych zadan zwigzanych
z dziatalnoscig zakfadu i sa z pietyzmem restaurowa-
ne. Obiekty i teren po dawnej gazowni przy ul. Wi-
tebskiej sprzedano. Usytuowana na obrzezach mia-
sta bydgoska firma gazownicza po 150 latach znalaz-
fa sie w Scistym centrum miasta, a wygaszone przed
30 laty gazowe latarnie powrécity do zaktadu gazo-
wniczego jako symbol gazowniczej historii. B

Dagmara Kusiewicz,
0ZG w Bydgoszczy

rzedzia codziennej pracy zyskaty nowy wymiar. — To
wspaniale tak pracowac¢ — méwity dzieci, a nam trud-
no byfo nie cieszy¢ sie z nimi.

W rocznice uruchomienia zaktadéw gazowniczych
moglismy zrozumie¢ rados¢ i euforie mieszkancoéw
miasta na widok pierwszych gazowych latarni, ktére
150 lat temu rozswietlity miasto i daly nadzieje na
lepsze jutro.

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 58 326 35 00

faks (+48) 58 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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Wiestaw
Zywicki,
dyrektor 02G
w Bydgoszczy,
zaprezento-
wal pierwsze
egzemplarze
jubileuszowej
publikacji

pt. ,Razem

z gazem

150 lat”.
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Wizyta

Leszek kuczak

otozona tuz przy granicy z Gibraltarem elektro-
cieptownia nalezy do grupy Gas Natural Fenosa,
jednego z wiodacych dystrybutoréw gazu ziem-
nego i producentow energii elektrycznej na $wiecie.
W 23 krajach GNF dostarcza gaz ziemny i energie
elektryczng ponad 20 milionom odbiorcéw. W Hisz-
panii do GNF nalezy pie¢ elektrowni wytwarzajgcych
energie za pomoca turbin gazowych, trzy kolejne
znajduja sie w fazie projektowania lub budowy. Kon-
cern ten jest pionierem w optymalnym stosowaniu
gazu ziemnego do produkcji energii elektrycznej.
Gazowo-parowa elektrocieptownia w San Roque
zasilana jest gazem transportowanym gazociggiem
z Algierii. W przypadku spadku cisnienia w gazociggu
zasilajgcym uruchamiana jest sprezarka gazu. Stacja
redukcyjna zasilajgca urzadzenia energetyczne zosta-

Wizyta w elektrocieptowni w San Roque. Od lewej:
Tadeusz Zugehoer, Wradystaw Polcyn, Dziat Koordynacji
Dystrybucji ZG w Poznaniu, Piotr Kaczmarek, dyrektor
Fiorentini Polska, Manuel Doblado Arrayas, Ewa Siwecka,
Biuro Inwestycji i Remontéw WSG, dr Andrzej
Barczyniski, dyrektor Biura Rozwoju Systemu WSG.

ta dostarczona przez firme Fiorentini — Wiochy. Dzieki
uzyciu dodatkowej turbiny parowej, wykorzystujacej
energie cieplng zawarta w spalinach turbiny gazowej,
uzyskuje sie bardzo wysoki wskaznik wykorzystania
energii zawartej w paliwie gazowym. Z procesem
technologicznym elektrocieptowni zapoznat gosci
z Poznania szef tego zaktadu — Manuel Doblado
Arrayas. Poinformowat on, ze w Hiszpanii juz okoto
50 proc. energii elektrycznej jest produkowane przy
wykorzystaniu gazu ziemnego. Wiele wskazuje na to,
ze rowniez w Polsce w niedalekiej przysztosci elektro-
cieptownie w coraz wigkszym stopniu pracowac bedg
wykorzystujac najbardziej efektywne uktady gazowo-
-parowe. Branza gazowa przygotowuje sie do odgry-
wania coraz wiekszej roli w elektrocieptownictwie.
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LNG w Insku

alowniczo potozona nad jeziorem miejscowos¢
IV\ Insko, na terenie dziafania Oddziatu Zaktadu Gazowni-
czego w Koszalinie, doczekafa sie gazu ziemnego.
W marcu br. Wielkopolska Spotka Gazownictwa nabyta znajduja-
ca sie w tej miejscowosci nieczynng instalacje LNG wraz ze stacja
redukcyjng i nawanialnig. Instalacja ta sktada sie z dwéch zbiorni-
kéw magazynujacych gaz skroplony o pojemnosci 63,27 m3 kaz-
dy i dwéch parownic atmosferycznych o wydajnosci 1500 Nm3/h.
Z 1 m3 LNG (skroplonego gazu) po odparowaniu uzyskuje sie
okoto 600 Nm3 paliwa w postaci gazowej. 12 kwietnia WSG ku-
pita od spotki Gazpartner sie¢ gazowa w Insku o dfugosci 11 798 m
i 99 przytaczy o tacznej dtugosci 2288 m, ktére dotychczas nie by-
ty wiaczone do eksploatacji.
Po przejeciu przez WSG wykonano niezbedng inwentaryzacje
i kontrole techniczng infrastruktury gazowniczej. Sprawdzono
stan gazociagow i przytaczy oraz stan instalacji LNG. Na podsta-
wie przeprowadzonej ekspertyzy technicznej zamontowano dzie-
wie¢ zasuw, a w przytaczach wymieniono zawory gtéwne i czesé
pofaczen. Wykonano tez prace budowlane na dziafce, na ktérej
znajduje sie instalacja magazynowania i regazyfikacji LNG. Przede
wszystkim poprawiono stan drogi dojazdowej i placu manewro-
wego, zainstalowano oswietlenie i kamery monitoringu wizyjne-
go. Modernizacji poddano takze obiekt stacji redukcyjnej i insta-

grudzien 2010

lacje LNG, montujac uktad pomiarowy i uktad detekcji wyciekéw
gazu. W celu bezpiecznego zattaczania skroplonego gazu ziemne-
go instalacja dodatkowo zostanie wyposazona w przewéd tanko-
wania NO wraz ze ztgczem szybkozrywalnym.

Po zakonczeniu prac inwentaryzacyjnych i modernizacyjnych
2 wrzesnia zatankowano zbiorniki ciektym azotem w celu schto-
dzenia i sprawdzenia szczelnosci instalacji. 9 wrzesnia zbiorniki
napetniono skroplonym gazem ziemnym podgrupy E. Nastepnie
uruchomiono stacje redukcyjno-pomiarowa i zagazowano siec.

Proces przejecia, modernizacji i uruchomienia instalacji LNG
oraz sieci gazowej w Insku przeprowadzit Oddziat WSG — Zaktad
Gazowniczy w Koszalinie. Czynny udziat brali pracownicy Rejonu
Dystrybucji Gazu Swidwin, pod ktérych opiekg pozostaje strefa
dystrybucyjna Insko.

Obecnie w Insku gaz ziemny dociera juz do 16 odbiorcéw ga-
zu: do mieszkan w budynku wielorodzinnym, doméw jednoro-
dzinnych, Banku Spétdzielczego i budynku Urzedu Miasta i Gmi-
ny. W przysztym roku na zasilanie gazowe przejdzie kotfownia
olejowa, dostarczajaca ciepfo dla budynkéw miejscowej spétdziel-
ni mieszkaniowej. Szacuje sie, ze w roku 2011 odbiorcy w Ifnsku
zuzyja okofo 110 tys. m3 gazu ziemnego.

Leszek tuczak
Artykut ten powstat na podstawie prezentacji przygotowanej przez

Stawomira Wardzinskiego, kierownika Dziatu Transportu Gazu ZG
w Koszalinie.

Fot. Leszek tuczak



spotkanie

Wojciech Grzadzielski

Przedstawiciele WSG omoéwili z , przesytowca-

mi" nastepujace tematy:

1)

2)

3)

pofaczenie systemowe w rejonie gminy Turek badz

Malanéw: inwestycja zwigzana jest z przyszig roz-

budowa dystrybucyjnego gazociggu wysokiego

cisnienia. DN200 relacji Turek (Malanow)-Tulisz-
kéw—Konin Rumin. Gazociagg ten spetnia¢ ma dwie
podstawowe funkcje:

a) zwiekszenie bezpieczenstwa ciggtosci dostaw
gazu obszaru Konina poprzez umozliwienie
dwustronnego zasilania,

b) zwiekszenie stopnia dostepu do sieci gazowe;j
i technicznych zdolnosci przesytowych oraz
umozliwienie gazyfikacji nowych obszarow
w gminach Stare Miasto, Tuliszkéw, Wtadysta-
wow, Rychwat i Grodziec;

pofaczenie systemowe w rejonie miejscowosci No-

winy Brdowskie (gm. Babiak): inwestycja zwigza-

na z przyszta rozbudowa dystrybucyjnego gazo-
ciagu wysokiego cisnienia DN100 relacji Nowiny

Brdowskie—Ktodawa. Gazociag ten ma stuzy¢ do-

prowadzeniu gazu ziemnego wysokometanowego

grupy E do gmin Ktodawa i Przedecz. Potgczenie
systemowe w Nowinach Brdowskich moze w przy-
sztosci stanowi¢ punkt zasilania dla planowane;j
rozbudowy sieci gazowej wysokiego cisnienia

w kierunku gmin Sompolno, Slesin i Wilczyn;

pofaczenie systemowe w rejonie Koszalina (nieda-

leko wezta Stare Bielice): punkt wyjscia z projekto-
wanego gazociggu przesytowego DN 700 MOP

8,4 MPa relacji Ptoty—Karlino—Koszalin—-Gdansk

stanowi¢ moze alternatywe dla planowanej rozbu-

dowy dystrybucyjnego gazociggu wysokiego
cisnienia. DN 300 relacji Koszalin—Bobolice—

—Wierzchowo, zwiekszajac techniczne mozliwosci

przesytu w systemie dystrybucyjnym na odcinku

Ujscie-Koszalin;

4) OGP GAZ-SYSTEM, uwzgledniajac przyszta roz-
budowe gazociagu przesytowego DN 700 relacji
Swinoujscie-Gorzéw WIkp.—Lwéwek oraz obecna
budowe ttoczni gazu w Goleniowie, okresli, czy
istnie¢ beda techniczne mozliwosci dostawy
50 tys. m3/h i ci$nieniu minimum 4,5 MPa
w punkcie wyjscia z systemu przesytowego w re-
jonie gminy Ktodawa koto Gorzowa WIkp. Infor-
macja ta bedzie pomocna dla WSG przy podejmo-
waniu decyzji o przysztym kierunku rozbudowy
systemu dystrybucyjnego w pétnocnej czesci wo-
jewodztwa lubuskiego oraz w prowadzeniu roz-
mow ze sprzedawca gazu, zwigzanym z przysztym
miejscem dostawy gazu na wejsciu do systemu
gazowego, tzn. czy dostawy beda realizowane po-
przez: | — system przesylowy relacji Swinoujécie—
—Lwéwek czy Il — bezposrednio do systemu dys-
trybucyjnego w rejonie Kostrzyna n. Odrg (lokal-
ne potfaczenie z niemieckim systemem gazowym);

5) wstepnie oméwiono, jak operator systemu przesy-
towego i WSG widzi system przesytowy i dystry-
bucyjny do 2030 roku. Temat ten ma by¢ rozwa-
zany na kolejnych spotkaniach.

6) pomiary ilosci i rejestrowanych mocy na stacjach
pomiarowych wysokiego cisnienia w punktach
wyjscia z systemu przesytowego: strony ustality,
ze tematyka ta bedzie szerzej poruszona na od-
dzielnym spotkaniu zaplanowanym na | kwartat
2011 roku.

To byto bardzo owocne i konstruktywne spotka-
nie. Obie strony wykazaly wole zrozumienia wzajem-
nych intereséw i uwarunkowan. Robocze spotkania
WSG i GAZ-SYSTEMU (co najmniej jedno w kwartale
lub — z udziatem cztonkow zarzadéw spotek — co naj-
mniej raz w roku) pozwolg na zharmonizowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Zwiekszy to nie tylko
stopien bezpieczenstwa dostaw paliwa gazowego do
odbiorcow, ale réwniez techniczne mozliwosci dostaw
gazu ziemnego oraz dostep uzytkownikéw do sieci
gazowej.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
sp. z o0.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 61 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 61 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
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Kolejne projekty inwestycyjne

46 przeglad gazowniczy

Matgorzata Polkowska

Prawie 430 min ztotych ze Srodkow
Unii Europejskiej na kolejne projekty
inwestycyjne GAZ-SYSTEM S.A.

— Gazociagi Szczecin—-Gdansk,
Gustorzyn—-Odolanéw i Polkowice—Zary
dofinansowane z Programu
Operacyjnego ,Infrastruktura

i Srodowisko” (POIiS).

gow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. pozyskaly fi-
ansowanie ze $rodkéw unijnych. 24 listopada
2010 roku spotka podpisata z Instytutem Nafty i Gazu
(instytucja wdrazajaca) umowy na dofinansowanie pro-
jektow ,Gazocigg Szczecin—Gdansk”, ,Gazocigg Gusto-
rzyn—-Odolanéw" oraz ,Gazocigg Polkowice-Zary"
w ramach Programu Operacyjnego , Infrastruktura i Sro-
dowisko" 2007-2013.

— tgczna wartos¢ dofinansowania naszych projektow
w ramach kilku programow UE siega prawie 2 mld z,
przy nakfadach inwestycyjnych w wysokosci 8 mid zf.
Pozyskanie srodkéw unijnych na wspdffinansowanie na-
szych przedsiewzie¢ pozwoli nam znaczgco obnizy¢ wy-
datki na zaplanowane projekty. Bezzwrotne dotacje
z UE obnizg poziom bazy, ktdra jest podstawa do kalku-
lowania taryf za przesyt gazu. Oznacza to, Zze w konse-
kwencji kazdy odbiorca gazu zaplaci za jego przesyt
mniej niz w przypadku, gdyby cafos¢ inwestycji byfa fi-
nansowana ze srodkow wiasnych lub kredytéw banko-
wych — powiedziat Jan Chadam, prezes zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A.

Gazociagg Szczecin-Gdansk — o diugosci 265 km —
bedzie zlokalizowany w wojewddztwach zachodnio-
pomorskim i pomorskim. Gazocigg Gustorzyn—-Odo-
lanéw — o diugosci 168 km — bedzie przebiegat przez
wojewodztwa kujawsko-pomorskie i wielkopolskie,
a gazociagg Polkowice—Zary — o diugosci 66 km — be-
dzie zlokalizowany na obszarze wojewo6dztw dolno-
$laskiego i lubuskiego. Realizacja powyzszych projek-
téw jest istotnym elementem wzmocnienia bezpie-
czenstwa przesytu gazu na terenie Polski i stworzenia
technicznych mozliwosci transportu gazu z nowych
kierunkow.

Przedmiotem zawartych uméw z Instytutem Naf-
ty i Gazu jest udzielenie dofinansowania z Programu
Operacyjnego ,, Infrastruktura i Srodowisko” na bu-
dowe gazociggow:

B Szczecin—Gdansk w wysokosci 226,9 min PLN,
B Gustorzyn—-Odolanéw w wysokosci 175,5 min PLN,
m Polkowice-Zary w wysokosci 25,6 min PLN.

K:Iejne projekty inwestycyjne Operatora Gazocia-
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Szacunkowa wartos¢ netto inwestycji dla gazocig-
gu Szczecin—Gdansk wynosi 929 min PLN, dla gazo-
ciggu Gustorzyn—Odolanéw — 38 min PLN, a dla ga-
zociggu Polkowice—Zary — 81 min PLN.

Dla wszystkich gazociaggéw zapadfa juz decyzja
srodowiskowa, a opracowywana jest dokumentacja
projektowa. Termin zakonczenia projektu budowla-
nego i wykonawczego, wraz z uzyskaniem pozwole-
nia na budowe, przewidziany jest: dla gazociggu
Szczecin—Gdansk, odcinek Ptoty—Karlino — na marzec
2011 r., a dla pozostatych odcinkéw — na druga poto-
we 2011 r., dla gazociggu Gustorzyn—Odolanéw — na
kwiecien 2011 r., a dla gazociggu Polkowice-Zary —
na pazdziernik 2011 r.

Zakonczenie budowy gazociggu Szczecin—-Gdansk
planowane jest na 2013 rok, gazociggu Gustorzyn—
—Odolanoéw - na 2014 rok, a gazociagu Polkowice—
Zary — na 2014 rok.

W ramach Programu Operacyjnego , Infrastruktu-
ra i Srodowisko” 2007-2013 (PO IiS) realizuje sie du-
ze inwestycje infrastrukturalne w zakresie ochrony
srodowiska, transportu, energetyki, kultury i dziedzic-
twa narodowego, ochrony zdrowia oraz szkolnictwa
wyzszego. Z funduszy programu dofinansowane sa
juz gazociagi Wioctawek-Gdynia (31 min zt) oraz Je-
leniow-Dziwiszow (65 min zf). Poza tym na liscie pod-
stawowej inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. planowanych
do dofinansowania przewidziane sg jeszcze gazociggi
Szczecin—Lwoéwek oraz Rembelszczyzna—Gustorzyn.
Planowana kwota dofinansowania inwestycji
GAZ-SYSTEM S.A. znajdujacych sie na liscie podsta-
wowej PO Ii$ to okofo 800 min zi. Ponadto, na liscie
rezerwowe] znajdujg sie gazociggi: Strachocina-
—Pogoérska Wola, Hermanowice-Strachocina, Zdzie-
szowice-Wroctaw, Skoczéw—Komorowice—Oswiecim.

GAZ-SYSTEM S.A. planuje wybudowanie do
2014 roku ponad 1000 km nowych gazociggow prze-
sylowych. Najwazniejsze z nich powstang w potnoc-
no-zachodniej i srodkowej Polsce (Szczecin—Lwowek,
Swinoujécie-Szczecin, Szczecin-Gdansk, Wioctawek—
—Gdynia, Rembelszczyzna—Gustorzyn, Gustorzyn—
—Odolanéw) oraz na Dolnym Slasku. Obecnie budo-
wany jest ostatni odcinek gazociagu Wtoctawek—Gdy-
nia. Pozostate gazociagi w potnocno-zachodniej
i srodkowej Polsce sg na etapie opracowywania doku-
mentacji projektowej, obejmujacej projekt budowla-
ny i wykonawczy wraz z uzyskaniem pozwolenia na
budowe. Opracowanie dokumentacji projektowej zo-
stanie zakonczone w 2011 roku, a nastepnie beda
ogtoszone przetargi na budowe tych gazociggow.

GAZ-SYSTEM S.A. realizuje takze budowe nowego
potaczenia miedzysystemowego Polska—Czechy. =



GAZ-SYSTEM S.A. operatorem
polskiego odcinka gazociagu jamalskiego

Matgorzata Polkowska

listopada 2010 r. prezes Urzedu Regulagcji

1 7 Energetyki wydat decyzje w sprawie wyzna-

czenia spotki GAZ-SYSTEM S.A. na niezalez-

nego operatora polskiego odcinka gazociggu jamalskie-

go na okres do 31 grudnia 2025 r. GAZ-SYSTEM S.A.

jest spotka Skarbu Panstwa i operatorem krajowego

systemu gazociggdw przesytowych o dtugosci prawie
10 tys. km.

— Jestesmy dobrze przygotowani do sprawowania
funkcji operatora na polskim odcinku gazociggu jamal-
skiego, bo podobne zasady zwigzane z obowigzkami in-
formacyjnymi i zapewnieniem swobodnego dostepu za-
interesowanych firm do infrastruktury przesyfowej, wy-
nikajagce z prawa unijnego i krajowego, wdrozylismy
i stosujemy dla prawie 10 tys. km krajowych gazocig-
8ow przesyfowych — powiedziat Jan Chadam, prezes za-
rzadu GAZ-SYSTEM S.A.

— Drzisiejsza decyzja prezesa URE pozwoli nam pet-
ni¢ funkcje operatora na odcinku gazociggu tranzyto-
wego w Polsce na podstawie umowy, ktérga wczesniej
podpisalismy z jego wiascicielem. Rozpoczynamy te-
raz prace nad przygotowaniem praktycznych proce-
dur (m.in. kodeksu sieci) umoZliwiajacych realizacje
umowy i gwarantujgcych swobodny dostep do wol-
nych mocy przesyfowych w gazociggu jamalskim —
dodat Jan Chadam.

25 pazdziernika 2010 r. GAZ-SYSTEM S.A. oraz
EuRoPol Gaz s.a. (wlasciciel polskiej czesci gazociagu ja-
malskiego) podpisaty umowe o powierzeniu funkcji ope-
ratora na polskim odcinku Systemu Gazociagéw Tranzy-
towych (SGT) Jamat — Europa. Umowa zostata zawarta
do konca 2019 roku i ustala zasady pefnienia przez
GAZ-SYSTEM S.A. funkcji operatora gazociagu jamal-
skiego na terenie Polski oraz na poziomie korporacyjnym
definiuje wzajemne relacje pomiedzy operatorem gazo-
ciggu a jego wiascicielem. Dokument okredla zaréwno
obowigzki GAZ-SYSTEM S.A. jako operatora polskiego
odcinka gazociggu tranzytowego, jak i obowigzki
EuRoPol Gaz s.a. jako wiasciciela tej infrastruktury.

Zgodnie z postanowieniami umowy, do obowigzkéw
spotki GAZ-SYSTEM S.A. bedzie nalezafo sterowanie pra-
cg gazociggu jamalskiego na terenie Polski oraz wspot-
praca z operatorami systeméw przesytowych krajow
osciennych bezposrednio potaczonych z gazociagiem
tranzytowym (Bieltransgaz na Biatorusi oraz Wingas
w Niemczech). Operator zapewni réwniez bezpieczen-
stwo funkcjonowania gazociggu poprzez zarzadzanie
i nadzor nad pracami eksploatacyjnymi i remontowymi.
Obowigzkiem GAZ-SYSTEM S.A. bedzie takze dostarcza-
nie uzytkownikom systemu informacji o warunkach

$wiadczenia ustug i wolnych mocach przesytowych w ga-
zociggu jamalskim. Informacje te bedg publikowane na
stronie internetowej operatora. Nowe umowy na przesyt
gazu, w ramach udostepnionych wolnych przepustowo-
$ci, bedzie zawierat i realizowat GAZ-SYSTEM S.A.

Na poczatku przysztego roku GAZ-SYSTEM S.A. roz-
pocznie publikowanie wymaganych prawem informacji
o planowanych remontach na polskim odcinku gazocig-
gu jamalskiego, punktach faczacych z systemem przesy-
towym innego operatora oraz informacji o jakosci gazu.

Najpozniej w | kwartale 2011 roku GAZ-SYSTEM S.A.
rozpocznie publikowanie informacji o technicznej, za-
kontraktowanej i dostepnej zdolnosci przesytowej dla
wiasciwych punktéw wejscia i wyjscia oraz wskaznika
maksymalnego i minimalnego miesiecznego wykorzy-
stania zdolnosci przesytowej. Zakres oraz sposéb publi-
kacji tych informacji bedzie zatwierdzat prezes URE.

Przygotowana zostanie takze instrukcja ruchu i eks-
ploatacji sieci przesytowej, zawierajaca miedzy innymi
zasady Swiadczenia ustug przesyfania z wykorzystaniem
polskiego odcinka gazociggu jamalskiego, w tym réw-
niez zasady zawierania umow przesytowych oraz spo-
sob rozliczania sie za ustugi Swiadczone przez operatora.
Instrukcja bedzie zawierata petny katalog ustug Swiad-
czonych przez operatora na polskim odcinku gazociggu
jamalskiego, niedyskryminacyjne mechanizmy alokacji
dostepnej zdolnosci przesytowej, zasady zarzadzania
ograniczeniami w przesyle oraz zasady bilansowania
i opfaty za niezbilansowanie. Instrukcje zatwierdzi prezes
Urzedu Regulacji Energetyki po przeprowadzeniu kon-
sultacji dokumentu z uczestnikami rynku. Przygotowa-
nie, konsultowanie i ztozenie dokumentu do zatwierdze-
nia przez prezesa URE nastapi najpdzniej w Il kwartale
2011 .

Po zatwierdzeniu instrukcji ruchu i eksploatacji sieci
przesytowej przez prezesa URE, GAZ-SYSTEM S.A. roz-
pocznie oferowanie na niedyskryminacyjnych zasadach
niezakontraktowanej przepustowosci w polskim odcinku
gazociggu jamalskiego.

] [ —

system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Jestesmy
dobrze
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do sprawo-
wania
funkcji
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jamalskiego.
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Odbiorcy gazu

pytaja o energetyke

Rozmowa z KRZYSZTOFEM NOGA,

dyrektorem handlowym w spo6fce PGNiG Energia SA

przeglad gazowniczy

Mija rok od czasu, gdy kierowany przez pana departa-

ment rozpoczal przygotowania do dziatania na rynku

energii elektrycznej. Co moze przynies¢ ten handel dla

takiego gazowego przedsiebiorstwa jak PGNiG SA?

Rzeczywiscie, rok temu zaczelismy tworzy¢ podwaliny han-
dlu energig elektryczng w GK PGNiG SA. Strategia zaktada in-
tensywny rozwoj elektrowni gazowych i te aktywnosé powie-
rzono PGNIG Energia SA. Zatem naturalng konsekwencjg jest
przygotowanie sie do samodzielnego dziafania na polskim ryn-
ku hurtowym energii elektrycznej, by moc sprzedawac energie
z wlasnych zrodet, zwtaszcza z takich projektéw jak Stalowa
Wola czy Gdansk. Gdybym miat ocenia¢ ten zakres zadan, to
musze powiedzie¢, ze jest on jednym z bardziej wymagajg-
cych, bowiem wigze sie z negocjacjami warunkow wspotpracy
z firmami, ktére na rynku energii dzialajg od lat i maja za so-
bg wieloletnie doswiadczenie w tworzeniu kontraktéw diugo-
terminowych.

Ale konkurencja nie oznacza, Ze stoicie na przegranej

pozycji?

Oczywiscie, ze nie. Kontrakty dfugoterminowe w Polsce to
problem szeroko znany. Zwtaszcza ich ujemne skutki dla libera-
lizacji rynku. Negocjujac nasze umowy, dostrzegam podobien-
stwo uwarunkowan do tamtych umow. Z tg tylko roznicg, ze
tym razem adresatem wszystkich ryzyk rynkowych nie jest juz
Skarb Panstwa, ale inwestorzy, czyli takze PGNiG i PGNiG Ener-
gia. Zatem gléwnym obszarem naszych zmagan jest réwno-
mierne rozlozenie ryzyka rynkowego i inwestycyjnego na
PGNIG i naszych partneréw. Musimy rowniez bra¢ pod uwage
uwarunkowania negocjacyjne, w ktérych dziatamy. Po pierwsze,
oddziatuje na nas wewnetrzna presja zwigzana z checig rozwo-
ju rynku gazu, a niewatpliwie powstanie elektrowni gazowej
oznacza znaczny wzrost popytu na gaz. Po wtdre, istnieje trud-
nos¢ w percepcji i oszacowaniu jednoznacznych skutkéw po-
szczegoblnych zapisow w kontraktach i tu rodzi sie pytanie o spo-
sob wyceny ryzyka i poziomu niepewnosci parametréw ekono-
micznych inwestycji. Nasza pozycja w tych negocjacjach jest
catkiem niezta, poniewaz po swojej stronie mamy wystarczaja-
ce dos$wiadczenie specjalistow oraz unikalng wiedze o rynku ga-
zu. Druga wazna kwestia to optymalizacja gospodarki energe-
tycznej. Ten zakres zadan handlowych stawianych przed nasza
firmg najszybciej pokazat, jakie efekty moze przynies¢ wspdina
polityka handlowa w GK PGNiG SA. Dzieki temu, ze naszym
kompetencjom zaufata Wielkopolska Spoétka Gazownictwa, za-
inicjowalismy w grupie proces redukcji cen energii elektrycznej,
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a kontrakt z WSG zadzialat jak katalizator tego procesu. A byto
o co walczy¢, dla niektérych spotek wynegocjowalismy ceny na-
wet 0 20% nizsze od obowigzujacych obecnie.

Czy to oznacza, ze bedziecie Swiadczy¢ ustugi brokerskie

i ze PGNiG Energia nie bedzie sprzedawac energii do

grupy?

Naturalnie, ze bedzie. W 2010 roku okoto 25% energii
sprzedane bedzie za posrednictwem PGNiG Energia, bedziemy
to sukcesywnie rozszerza¢ na catg GK. To jest nasz cel na rok
2011. Zaczelismy nasze dziatania optymalizacyjne od ustugi bro-
kerskiej z dwoch powodoéw. Na poczatku roku nie mielismy kon-
cesji i sprzedaz byta z formalnych wzgledéw niemozliwa. Poza
tym chcielismy, by uporzadkowanie dotychczasowych umow na
zakup energii wykonaly za nas firmy energetyczne, ktére zwy-
ciezyly w postepowaniach przetargowych. W ten sposob uzy-
skalismy dla spétek dystrybucyjnych szybki efekt finansowy, nie
ponoszac zadnego ryzyka operacyjnego. Mozna powiedzie¢, ze
obecnie spotki dystrybucyjne sg ,przygotowane”, by w przy-
sztym roku wprowadzi¢ je do jednej puli zakupowej, gdzie do-
stawcg bedzie PGNIG Energia.

Czy takie posrednictwo nie podniesie kosztéw zakupu?

Przeciez bedziecie chcieli dotozy¢ swoja marze.

Rzeczywiscie, cena to gléwny temat naszych dyskusji. Z ca-
ta pewnoscia moge jednak powiedzie¢, ze konsolidacja dziatal-
nosci handlowej w jednej komorce organizacyjnej przynosi
najlepsze efekty, cho¢ jednoczesnie napotyka najwiekszy opor
podczas wdrazania. Pamietajmy, ze niebawem, bo w potowie
2011 roku, zacznie dziata¢ w Wierzchowicach elektrownia
o mocy 30 MW, a to sprawi, ze dla GK PGNiG optymalizacja
zasobdéw energetycznych bedzie miata wymiar najkorzystniej-
szej sprzedazy wiasnej energii, a nie zakupu. Cate zapotrzebo-
wanie na energie nie przekroczy 1/3 zdolnosci produkcyjnych
tej elektrowni. Dodam jeszcze, ze strategia przewiduje po-
wstanie kolejnych elektrowni, one bedg budowaty nasz poten-
cjat rynkowy, co stanowic¢ bedzie ambitne wyzwanie optyma-
lizacyjne, poniewaz produkcja energii w tych zrodtach bedzie
zdeterminowana procesami gorniczymi lub magazynowymi,
praktycznie niepowiazanymi z popytem na energie w GK. Je-
stem przekonany, ze zarzadzanie takim portfelem przyniesie
dodatkowa wartos¢ dla Grupy PGNIG, a nasza marze zamie-
rzamy budowaé na dziatalnosci na rynku energii w Polsce i Eu-
ropie.



Spotka ma dopiero rok i robi pierwsze kroki na polskim
rynku energii, czy rynek europejski nie jest zbyt wielkim
wyzwaniem?

Na niemieckiej gietdzie energii jesteSmy od maja. Mozna po-
wiedzie¢, ze PGNIG Energia szybciej zaczefa dziatalnos¢ na nie-
mieckim rynku energii niz na polskim. Przyczyna tego tkwi wy-
facznie w ztozonosci procedur i koncesjonowaniu dziatalnosci
zwigzanej z handlem energig w Polsce.

Oczywiscie, podchodzimy z respektem do tego rynku, wdro-
zylismy jeden z lepszych mechanizmoéw zarzadzania ryzykiem
w handlu energig, jakie obecnie funkcjonujg w polskich firmach
tradingowych dziafajacych na rynku energii, nasi pracownicy
zdobyli uprawnienia do handlu na gietdzie niemieckiej, a proces
wchodzenia na rynek ma rozbudowany etap treningowy.

Udziat w rynku europejskim ma dla strategii handlowej klu-
czowe znaczenie, poniewaz zakfadamy, ze energie z naszych
zrodet bedziemy sprzedawac na rynku niemieckim, a takze dla-
tego ze nasza obecnos¢ bedzie niezbedna dla zawierania trans-
akcji typu swap gaz-energia. Polegajg one na dostarczeniu ga-
zu do jakiej$ elektrowni w Europie i odebraniu ekwiwalentu te-
go gazu w energii elektrycznej w Polsce. To jest jeden ze sposo-
boéw rozwigzania problemow wynikajgcych z ograniczen potg-
czen systemow przesytowych energii elektrycznej lub sieci prze-
sylu gazu.

Mysle, ze w 2011 roku przygotujemy takg probng transak-
cje, ale wdrozenie tego projektu bedziemy musieli zacza¢ od de-
cyzji, skad ma pochodzi¢ gaz.

Czy to oznacza, ze spotka bedzie dziata¢ na rynku gazu

w Niemczech?

Zdecydowanie nie. Jestesmy uczestnikiem gietdy energii
w Niemczech i niejako ,w pakiecie” mamy dostep do rynku ga-
zu. Nie zawieramy transakcji na tych produktach, jednak jesli
bedzie taka potrzeba, spodtka jest w stanie w dwa tygodnie roz-
poczaé dziatalno$¢ handlowa na niemieckim rynku gazu. Gdy
dziata sie na rynku energii w Europie, rozszerzenie portfela o gaz
nie stanowi zadnego problemu. Zasady handlu, analiza trendow
cenowych i wyceny produktow sa bardzo podobne. Obserwu-
jemy to na co dzien, bowiem gietda EEX bardzo aktywnie roz-
wija swojg oferte w obszarze produktow gazowych. Oceniam,
ze to dobry moment, by rozpocza¢ dziatanie na niemieckim ryn-
ku gazu — jednym z najlepiej rozwinietych w Europie.

Jaki bedzie rok 2011 dla tradingu spétki PGNiG Energia?
Czy bedzie to kolejny rok budowania kompetencji i roz-
wijania dostepu do nowych produktéw i rynkow, czy ra-
czej zaczniecie dziatalnos¢ handlowa polegajaca na
sprzedazy detalicznej i hurtowej na rynkach, do ktérych
spotka ma juz dostep.
W 2011 roku czekajg na nas wyzwania sprzedazowe. Jesli
w tym czasie pojawi sie koniecznos¢ uzyskania dostepu do ko-
lejnego rynku czy placu handlowego, to, oczywiscie, to zrobimy,
jednak dzisiaj spdtka dysponuje wystarczajgco szerokim doste-
pem do rynku hurtowego energii elektrycznej, by przedstawia¢
konkurencyjng oferte odbiorcom energii. Nie mam watpliwosci,
ze najwazniejszy jest rynek detaliczny, to na nim generowana
jest atrakcyjna marza na energii elektrycznej. Nasza spotka po-
winna jak najszybciej rozpoczaé pozycjonowanie sie na rynku

energii, poniewaz mijaja juz dwa lata od uwolnienia cen na ryn-
ku detalicznym energii elektrycznej i niedtugo zaistnienie¢ na
tym rynku bedzie jeszcze trudniej. Nie wolno tego przegapic.
W ostatnim roku miatem okazje uczestniczy¢é w wielu rozmo-
wach z najwiekszymi odbiorcami gazu, ktérzy wyrazali wielkie
zainteresowanie wspoéfpraca w zakresie handlu energia, zamie-
rzamy skierowaé nasza oferte wiasnie do tych klientow.

Czy to oznacza, ze nie bedziecie kierowa¢ swojej oferty
najpierw do Grupy PGNiG?

Jestem realista i wiem, ze jesli przyjmiemy sugerowang przez
pana kolejnos¢, mozemy straci¢ wiele czasu na przekonywanie
do naszej oferty. Jesli zdobedziemy klientéw na rynku zewnetrz-
nym, bedzie to dla nas najlepsza rekomendacja wsrod spoétek
grupy, a nasze ceny bedg mogty postuzy¢ jako punkt odniesie-
nia do oceny jakosci zakupu energii przez GK. Mysle, ze bez
wzgledu na to, czy bedziemy dostarcza¢ energie do GK czy
nie, nasza dziatalnos¢ na rynku detalicznym pozytywnie wpty-
nie na optymalizacje kosztéw energii elektrycznej kupowanej
na rynku.

A wiec chodzi o jeden trading w Grupie PGNiG SA?

Dziatalno$¢ tradingowa jest niezmiernie wazna dla konstru-
owania atrakcyjnych ofert i budowania wysokiej marzy na ener-
gii elektrycznej. Bez dobrze dziatajacego tradingu nie bedzie
sukcesu na rynku detalicznym, jednak naduzyciem bytoby
twierdzenie, ze trading wnosi istotny skfadnik marzy, moze
z wyjatkiem handlu transgranicznego. Nasza dziatalnos¢ na ryn-
ku niemieckim postrzegamy wtasnie jako niezbedny element dla
transakcji eksportowych i importowych.

Z ogolnodostepnych informacji wiadomo, ze nowa spotka —
POGC Trading — ma koncentrowac¢ si¢ na niemieckim rynku de-
talicznym, a nas na tym rynku nie ma. Z chwila, kiedy pojawia
sie operacyjne struktury tej spétki, nasza spoétka przygotuje ofer-
te wspdtpracy i korzystania z posiadanych przez PGNiG Energia
zasobow na niemieckim rynku hurtowym. Co z tego wyniknie,
trudno wyrokowac, jednak z wlasnego doswiadczenia wiem, ze
docelowo w GK PGNiG pozostanie jeden trading gazu i energii.
Chot¢ zdaje sobie sprawe, ze dzisiaj brzmi to niemal jak herezja,
to wnioski z praktyk najwiekszych koncerndéw energetycznych
dziatajacych w Polsce i Europie potwierdzajg te teze.

Kiedy zatem mozemy spodziewac si¢ produktu gaz +

energia w ofercie spotki?

PGNiG Energia SA jest spotka, ktéra ma koncesje wytacznie
na handel energia elektryczna, wiec z formalnego punktu wi-
dzenia nie mamy takiej mozliwosci. Oferta Dual Fuel bedzie nie-
watpliwie bardzo dobrze przyjeta przez klientow i mysle, ze tyl-
ko tego typu oferta moze realnie zagrozi¢ wielkim grupom ener-
getycznym dziatajacym na polskim rynku energii. Nasza spétka
do tego produktu z catg pewnoscig bedzie wnosi¢ produkt ener-
getyczny i wilasnie w tym zakresie prowadzimy wszystkie prace.
Mam nadzieje, ze juz niedtugo bedziemy mogli ,doda¢” nasz
energetyczny produkt do oferty gazowej.

Rozmawiat
Adam Cymer

przeglad gazowniczy grudzien
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PREZENTACJA

przeglad gazowniczy

Konsekwentnie

dywersyfikujemy dziatalnosc

Rozmowa z Pawtem Wilczynskim, prezesem Zarzadu ZRUG

Sp. z 0.0. w Poznaniu

Od lewej: Szymon Szurkowski, dyrektor Pionu Wykonawstwa Gazowniczego, Maria Grzybowska, dyrektor Pionu
Finansowo-Ksiegowego, Pawet Wilczyriski, prezes zarzgdu, Marcin Jancy, dyrektor Pionu Wykonawstwa Wodno-Kanalizacyjnego.

Firma wystepuje pod nazwa ZRUG, a nie Zakfad Re-

montowy Urzadzen Gazowniczych.

W 1993 r. przyjeto skrot ZRUG jako nazwe wtiasna, pod
ktora ukryta jest marka cieszaca sie od wielu lat dobrg opinia.

Poczatkowo zajmowaliscie sie remontami urzadzen
gazowniczych i uszczelnianiem starych, jeszcze zeliw-
nych gazociggow.

Po kilku latach zaczelismy przede wszystkim budowac ga-
zociagi wysokiego, sredniego i niskiego cisnienia z tworzyw
sztucznych, dokonywa¢ wymiany starych gazociggéw na no-
we i budowa¢ infrastrukture potrzebng do funkcjonowania
sieci gazowych. Dokonalismy praktycznie catkowitej wymiany
parku maszynowego i sprzetu, dostosowujac go do nowych
wyzwan i potrzeb. OpanowaliSmy nowe techniki spawania
i technologie bezwykopowej wymiany lub renowacji rur gazo-
wych, kanalizacyjnych i wodociggowych. Posiadamy petne,
nowoczesne oprzyrzadowanie, pozwalajagce na wykonywanie
wysoce specjalistycznych prac. Nasi pracownicy legitymuja sie
uprawnieniami do wykonywania i dozoru prac prowadzonych
najnowszymi swiatowymi technikami.

W ostatnich latach wybudowalismy tacznie ok. 250 km
gazociggow wysokiego cisnienia o srednicach od DN100 do
DN500. Przeprowadzilismy tez kompleksowe gazyfikacje
8 gmin.
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Ostatnio coraz wiecej miejsca w waszym portfelu zle-
cen zajmujg inwestycje zwigzane z obiektami komu-
nalnymi — sieciami wodno-kanalizacyjnymi.

Rynek jest trudny, wiec dywersyfikujemy dziatalnos¢.
Chcemy jeszcze lepiej wykorzystywac nasz bogaty potencjat
ludzki i techniczny. Stad rozszerzenie profilu prac o realizacje
obiektéw chronigcych $rodowisko, a wiec systeméw odbio-
ru i oczyszczania Sciekow oraz zaktadéw unieszkodliwiania
odpadoéw statych. Koncentrujemy sie na duzych, rozlegtych
sieciach wodociaggowych i kanalizacyjnych. Kolejng grupa
obiektéow komunalnych, ktére obecnie realizujemy to zakta-
dy gospodarki odpadami statymi: sortownie i sktadowiska
odpadow.

Chciatbym tu potozy¢ nacisk na konsekwentng dywersyfi-
kacje obszaru dziatania. Ta konsekwencja zaowocowata za-
daniami w nowym obszarze, tj. przy budowie obiektow go-
spodarki paliwami ptynnymi. Zrealizowalismy wiele budéw
dla PERN , Przyjazn".

Przy tak szerokim spektrum dziatalnosci niezbedny

jest element spajajacy te odmienne dziedziny.

To prawda. Dla nas takim ,zwornikiem" jest System Zin-
tegrowanego Zarzadzania, ktéry obejmuje zarzgdzanie jako-
$cig, zarzadzanie w procesach spawalniczych, zarzadzanie
srodowiskowe, zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pra-
cy. Posiadamy certyfikaty zgodnosci z nastepujgcymi norma-



mi: PN-EN 1SO 9001: 2008, PN-EN ISO 14001: 2005, PN-N
18001: 2004, AQAP 2110: 2009.

Mamy tez wymagany przy dostawach produktéw i ustug
dla NATO certyfikat AQAP 110 oraz kod NCAGE - firmy do-
puszczonej do wykonywania prac w zakresie systemow
energetycznych na terenie panstw NATO.

Jakie realizowane w ostatnim okresie inwestycje

uznajecie panstwo za najbardziej znaczace?

Budowe ropociggu DN 800 PN 6,3 MPa o dfugosci ok. 20
km wraz z towarzyszgcymi obiektami inzynierskimi w ra-
mach zadania ,Rurocigg relacji Adamowo-Plebanka oraz
kabel $wiattowodowy dla odcinka wschodniego Rurociggu
.Przyjazn'". Zadanie zrealizowano w terminie umownym,
przy czym komisja odbiorowa ocenita przedmiot umowy
w zakresie technicznym jako bardzo dobry.

Zadanie to miafo dla nas przetomowe znaczenie. Wdrozy-
lismy technike pétautomatycznego spawania graniowego —
met STT umozliwiajacg uzyskanie duzego tempa prac, wyso-
ka jakos¢ spoiny, a zarazem niski poziom wadliwosci. Zagad-
nieniem wartym zauwazenia — gtéwnie ze wzgledu na skale
— jest wykonanie gtéwnej préby wytrzymatosci i szczelnosci
rurociggu o dtugosci ok. 64 km, badanie wybudowanego ru-
rociggu przy uzyciu ttokow inteligentnych.

Budowa w ramach konsorcjum: ZRUG Poznan, BUG Ga-
zobudowa Zabrze, ZRUG Torun, gazociggu wysokiego ci-
$nienia PN300/250 relacji Bytow-Stupsk, ok. 78 km dla Po-
morskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. to rowniez inwesty-
cja, o ktérej musze wspomnie¢, podobnie jak o budowie ga-
zociggu wysokiego cisnienia DN200 relacji Witkowo—Trze-
meszno, ok. 20 km i stacji redukcyjno-pomiarowe;j | stopnia
dla Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o0.0.

Chciatbym wskaza¢ réwniez na wykonanie adaptacji
urzadzen gazowych na gaz G-Z 50 dla czesci aglomeracji
poznanskiej. Przestawilismy 108 869 urzadzen dla 79 592
odbiorcow na zamoéwienie PGNIG SA.

Godne uwagi projekty w segmencie obiektéw komunalnych
to wymiana przewodéw wodociggowych z azbestocementu,
kontrakt zrealizowany dla Miejskich Wodociggéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, prowadzony byt na podstawie proce-
dury ,zottego” FIDIC'-a, to jest ,zaprojektuj i wykonaj". Swo-
im zakresem obejmowat budowe ponad 100 km sieci wodocig-
gowej wraz z przytgczami. Do tego segmentu nalezy réowniez
realizacja kontraktu dla Bytomskiego Przedsiebiorstwa Komu-
nalnego Sp. z 0.0. na podstawie procedury ,czerwonego”
FIDIC-a, prowadzonego na terenie szkod gorniczych, a obej-
mujacego facznie prawie 7 km kanatéw kanalizacji sanitarnej
i deszczowe;j.

Jak wspétpracuje sie z sektorem gazowym?

Sektor gazowy jest srodowiskiem, z ktérego ZRUG sie
wywodzi, wiec jest nam doskonale znany. Obserwujemy na-
turalne zmiany sektora gazowego, bedgce skutkiem trans-
formacji naszej gospodarki, jej dostosowywania sie do wy-
magan globalizujacego sie rynku, a zwtaszcza rynku unijne-
go. Podobnie jak inne sektory, sektor gazowy stawia coraz
wyzsze wymagania szczegolnie w zakresie jakosci, tempa re-
alizacji zadan i optymalizacji kosztéw realizacji — ceny.
W mojej ocenie, cecha charakterystyczng rynku zadan linio-
wych (zaréwno branzy gazowej, jak i komunalnej) ostatnich
lat jest znaczne nasilenie probleméw formalnoprawnych
zwigzanych z dostepem do terenu pod sieci, a zarazem brak
skutecznych rozwigzan prawnych oraz widoczna stabos¢
struktur panstwowych przy odpowiedniej egzekucji decyzji
administracyjnych i wyrokow sagdowych w tym zakresie.

Co jest najwiekszym plusem ZRUG-u?

Zatoga. Jestem dumny z naszych pracownikéw, z ich posta-
wy i zawodowych umiejetnosci. Nasz 150-osobowy zespot
podejmuje sie najtrudniejszych zadan. Z powodzeniem.

Rozmawiat Marcin Polak

Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

kéw 1GG, ktore podsumuje dotychczaso-
wa dziatalno$¢ oraz wskaze kierunki dal-
szych prac.

dokonczenie ze str. 5

przepiséw unbundlingu (rozdzielenia) dla
.matych” graczy rynkowych, uproszcze-
nia procedur koncesyjnych i wyznaczenia
operatoréw.

Prace prowadzit réwniez zespét ds. in-
teligentnego opomiarowania, o czym
szerzej napiszemy w kolejnym , Przegla-
dzie Gazowniczym".

Ponadto, IGG wystapita do MF o utrzy-
manie ,zerowej” stawki podatku akcyzo-
wego na CNG po roku 2013.

Poczatek roku 2011 zapowiada sie dla
IGG rowniez pracowicie. W styczniu
2011 roku wszystkich zainteresowanych
zapraszamy na miedzynarodowe semina-
rium w Zakopanem. Odbedzie si¢ ono

pod hastem , Klient — wptyw na przemia-
ny na rynku gazu”. Gosciem honoro-
wym, a jednoczesnie prelegentem bedzie
Jean Marie Davos, byty sekretarz general-
ny Eurogas. Postara sie on odpowiedzie¢
na pytanie: czy Unia Europejska ma wta-
$ciwg polityke w zakresie gazu ziemne-
go? Podczas seminarium zostang réwniez
wygtoszone referaty dotyczace rozwoju
rynku spotowego na Stowacji, umowy
gazowej polsko-rosyjskiej, a A. Potetzki
z Niemiec przedstawi (z perspektywy
Niemiec) informacje dotyczace rynku ga-
zu do 2015 roku w zakresie nadpodazy
gazu, konkurencji i oczekiwan klienta.
Przewidujemy, ze 29 marca 2011 r.
odbedzie sie Walne Zgromadzenie Czton-
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13-14 kwietnia 2011 roku zapra-
szamy wszystkich do Kielc, gdzie po
raz kolejny odbeda sie Targi EXPO-
-GAS. Podczas targéw bedzie mozna
zapozna¢ sie z nowosciami technicz-
nymi w zakresie produktéw i ustug
firm branzy gazowniczej oraz zasie-
gnac informacji o perspektywach dla
rozwoju rynku CNG w Polsce. Tematy-
ka ta zostanie poruszona m.in. pod-
czas towarzyszacej targom konferen-
cji. Szczegotowe informacje dotyczace
targébw EXPO-GAS znajdujg sie na
stronach internetowych 1GG.

Agnieszka Rudzka
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Odkrywca 716z
ropy w Borystawiu

Ewa Krol

Gdy méwimy o historii przemystu naftowego, ktéra data poczatek erze nowych paliw:
ropy naftowej i gazu ziemnego, myslimy — Ignacy tukasiewicz.
W historii polskiego przemystu naftowego i gazowniczego jest posta¢, ktéra zastuguje
na rownie wielkg pamiec i szacunek. To Wtadystaw Dtugosz.

rodzit sie w 1864 roku w Krako-
U wie. W 1882 roku ukonczyt tu

Wyzsza Szkote Realng. Z Krako-
wa wyjechat na studia techniczne do
Pragi. W 1887 r. przyjechat do Siar, ma-
tej miejscowosci pod Gorlicami, w kto-
rej rozpoczat prace w kopalni ropy na-
ftowej, przechodzac wszystkie szczeble
kariery — od pomocnika kowala do kie-
rownika kopalni ropy naftowej. Po
zdobyciu doswiadczenia postanowit
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zainwestowac we wtasng kopalnie, je-
dnak nieudane wiercenia doprowadzity
go do bankructwa.

W tym czasie w Siarach i Sekowe;j
dziatalnos¢ wiertnicza i wydobywczg
prowadzit dziedzic Siar, Wtadystaw
Dembowski, ktéoremu réwniez nie
sprzyjato szczescie w interesach. Wia-
dystaw Dtugosz na poczatku swego
pobytu w Siarach poznat Kamile Dem-
bowska, najstarszg z czterech corek
Dembowskiego. Wkrétce znajomos¢ ta
przerodzita sie w mitos¢. W tym miej-
scu nie od rzeczy bedzie wspomnie¢, ze
Diugosz, zaktadajac wtasna kopalnie
w Siarach, popadt w niefaske u Dem-
bowskiego, ktéry widziat w mtodym,
dynamicznym 26-letnim mezczyznie
groznego konkurenta naftowego. Mo-
ze dlatego niechetnie patrzyt na jego
zaloty do corki. Jak sie pézniej okazato,
mito$¢ przystojnego Wiadystawa zosta-
ta odwzajemniona. Kamila Dembow-
ska, zakochana bez granic w przystoj-
nym mfodziencu, nie zwazata na sprze-
ciwy ojca. Wiosng 1891 r. staneli na
$lubnym kobiercu. Swiadkami na $lubie
byli gorliccy naftowcy: William Henry
Mac Garvey i Wojciech Biechonski
(burmistrz miasta Gorlice).

Bankructwo kopalni w Siarach spo-
wodowato, ze Dfugosz zatrudnit sie
u znanego kanadyjskiego przemystow-
ca Mac Garveya, od ktérego nauczyt
sie nowej, postepowej metody wierce-
nia. Uzbrojony w kompletny ryg wier-
tniczy rozpoczat poszukiwanie ropy
w Borystawiu. Mimo bardzo trudnych
warunkoéw geologicznych, podczas
wiercenia pierwszego szybu ,Na Poto-
ku", dzieki zastosowaniu wynalazkéw
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i udogodnien wtasnego pomystu, uzys-
kat w nim przemystowy przyptyw ropy
w ilosci 40 t/dobe.

Od 1896 roku rozpoczat sie najswiet-
niejszy okres w zyciu zawodowym Dtu-
gosza — awansowat u Mac Garveya na
dyrektora kilku kopalih w Borystawiu,
ktory wraz z sasiednimi Tustanowicami
stat sie wiodacym regionem wydobycia
ropy naftowej, tworzac tzw. Wschod-
nie Zagtebie Naftowe (otwodr ,Wilno"
w 1904 r. produkowat 400 ton ropy/do-
be, , Litwa" — 800 t/dobe, a stynny , Oil
City" 2500 t/dobe). Z dyrektora Kar-
packiego Towarzystwa Naftowego
W. Dlugosz stat sie wielkim, samodziel-
nym polskim przemystowcem. Dzieki
niezwyktej energii, pracowitosci i zdol-
nosciom organizacyjnym przedsiebior-
stwo stale sie rozwijato, zwigkszata sie
liczba pracownikéw, powstawaty struk-
tury administracyjne. Boom naftowy
przekfadat sie na rozbudowe drég, bu-
dowe sieci energetycznych, telefoni-
cznych i telegraficznych.

Stynne sg akcje W. Dtugosza propa-
gowania i popularyzacji wykorzystania
ropy naftowej, inicjatywy tworzenia
polskich struktur Krajowego Zwigzku
Producentéw Ropy (w czasach rozbio-
rowych!) oraz budowania nowych,
znaczacych spétek naftowych. W tym
czasie Krajowe Towarzystwo Naftowe
zaczeto popularyzowac i propagowac
mysl stosowania ropy do celéw opato-
wych. Niektore fabryki (elektrownia we
Lwowie, gorzelnie i mityny) zaczety
wprowadzaé opalanie kottéw ropg na-
ftowa, lecz rosngca gwafttownie pro-
dukcja wymagata szerszego stosowa-
nia ropy do tego celu. Na jednym z po-



siedzen Krajowego Towarzystwa Naf-
towego uchwalono rozpoczecie akcji
majacej na celu naktonienie rzadu au-
striackiego do wprowadzenia opatu
ropnego w galicyjskich kolejach.

Kariera zyciowa cztowieka, ktory
»odkryt” Borystaw, nie ograniczyta sie
do przemystu — wkroczyta w dziedzine
szerokiej dziafalnosci spotecznej i poli-
tyczne;.

Rozwijajacy sie w niezwykfe szyb-
kim tempie przemyst naftowy, kopal-
niany i rafineryjny, budowa duzych ra-
finerii, budowa cukrowni w Przewor-
sku i Chodorowie, powstawanie in-
nych dziedzin przemystowych - oto
rezultat pracy i pradow, jakie ozywia-
ty 6wczesne spoteczenstwo. Tymcza-
sem przedstawicielstwo w Sejmie Ga-
licji, sktadajgce sie prawie wytacznie
z wielkich i mniejszych wtascicieli rol-
nych oraz sfer drobnomieszczanskich,
nie byto wiernym odbiciem stosunkéw
krajowych.

W kraju zrozumiano, ze reprezenta-
cje sejmowa nalezy uzupetic i ozywic
postami ze sfer przemystowych. Na po-
siedzeniach Krajowego Towarzystwa
Naftowego méwiono o tym, ze prze-
myst naftowy, majacy juz wowczas
Swiatowa stawe, powinien mie¢ swoich
obroncéw w ciafach ustawodawczych,
i zachecano wybitniejszych przemys-
towcéw do kandydowania w najbliz-
szych wyborach. Dzieki temu w 1908 r.
trzej kandydaci ze sfer naftowych —
Diugosz, Lewakowski i Zamoyski —
zdobyli mandaty.

Majac potezne zaplecze materialne,
Diugosz zwiazat sie z ruchem ludowym
i rozpoczat kariere polityczng — w 1908
r. zostat postem do Sejmu Krajowego,
a w 1911 r. postem do Rady Panstwa
w Wiedniu. W 1911 roku stat sie jed-
nym z najwazniejszych Polakéow w Ce-
sarstwie Austro-Wegierskim — zostat
ministrem ds. Galicji. Do historii weszty
jego stynne gorace, patriotyczne i od-
wazne wystapienia na forum Sejmu
i Senatu.

Dtugosz byt troskliwym pracodaw-
ca, przyczyniat sie do poprawy warun-
kéw pracy i zycia nafciarzy, budowat
mieszkania pracownicze, fundowat bu-
dowe szkét powszechnych. W latach
1909-1923 piastowat funkcje marszat-
ka Rady Powiatowej w Gorlicach. Dbat
o rozwoj ekonomiczny i kulturalny po-
wiatu gorlickiego Z jego inicjatywy
i czesto za jego prywatne pienigdze
powstawaty zwiazki mleczarskie, domy
ludowe, szkoty. Dla mtodziezy wiej-
skiej uczacej sie w miescie wybudowat
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dwa internaty. Byt gt6-
wnym inicjatorem po-
wstania Okregowego To-
warzystwa  Rolniczego
i Spotki  Handlowej
.Sierp". Dtugosz, dzieki
swoim inicjatywom i du-
zej ofiarnosci, zyskiwat
w Borystawiu coraz wie-
cej uznania i popularno-
$ci, czego najlepszym do-
wodem byto wybranie go
na czynnego, a nastepnie
honorowego prezesa tamtejszego
.Sokofa". W sali ,Sokota" spoteczen-
stwo Borystawia powiesito portret fun-
datora i prezesa Dtugosza. Za jego pie-
nigdze zbudowano ,Dom Sokofa"
z pierwszym statym kinem w Gorlicach
i odbudowano catkowicie zniszczony
przez Austriakdéw kosciét pw. sw. Filipa
i Jakuba. tozyt takze na odbudowe ze
zniszczen wojennych zabytkowych ko-
sciofow w Sekowej (jeden z nich jest
obecnie na liscie zabytkéw UNESCO).

W latach wielkiej wojny Dtugosz
aktywnie uczestniczyt w obronie praw
ludnosci Galicji przed przesladowania-
mi, szykanami i zbrodniami armii au-
striackiej. Juz podczas pierwszej woj-
ny $wiatowej przygotowywat podwa-
liny majgcego sie odrodzi¢ panstwa
polskiego.

W czasach |l Rzeczypospolitej row-
niez dziatat bardzo aktywnie. W 1921
roku polski rzad powierzyt mu prezesu-
re Panstwowej Rady Naftowej, a rok
pdzniej zostat wybrany do Senatu RP
z terenu wojewddztwa krakowskiego.
Wybrano go takze na prezesa Krajo-
wego  Towarzystwa  Naftowego.
Z okazji 30-lecia pracy zawodowej we
Lwowie dla Wtadystawa Dtugosza zor-
ganizowano specjalny zjazd Krajowe-
go Towarzystwa Naftowego, czemu
poswiecono caty numer ,Przemystu
Naftowego".

W 1931 r. w uznaniu zastug otrzy-
mat Krzyz Komandorski Polonia Resti-
tuta.

Witadystaw Dtugosz zmart w 1937
roku w Krakowie. Jego pogrzeb w Se-
kowej byt bardzo okazaty i wziety
w nim udziat szerokie rzesze wdzie-
cznego mu spoteczenstwa oraz przed-
stawiciele dziesigtkéw urzedéw i insty-
tucji. Spoczywa w imponujacym mau-
zoleum na cmentarzu w Sekowe;.

grudzien
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Dama sukcesu
bez parytetu

Adam Cymer

W debatach publicznych modny jest ostatnio problem parytetu.
Panie uruchomity wielkie akcje PR-owskie, by wesprzec¢ swoje
dazenia do réwnouprawnienia. Sg jednak przedstawicielki ptci
pieknej, ktore zdobyty wysoka i niekwestionowang pozycje
zawodowa i spoteczng nie dzieki parytetowi, a silnej osobowosci,
wiedzy i doswiadczeniu. Do tego dos¢ nielicznego grona nalezy
Teresa Laskowska, do niedawna jedyna dama wsrod

elity zarzadzajacych przedsiebiorstwami sektora gazowniczego.

ze panna Tereska bedzie kiedys li-

derem zarzgdzania i to w przemy-
$le, w ktérym nie kobiety graja pierwsze
skrzypce. Po prostu, dlatego ze pierwsze
sukcesy odnosita w... muzyce i jej profe-
sor wlozyt wiele wysitku, by przekonac
ja, ze powinna rozwija¢ swoj talent,
kontynuujgc nauke poprzez kolejne
szczeble szkolnictwa muzycznego. Na-
wet powazne rozmowy z rodzicami nie
przyniosty jednak efektu. Pasja muzycz-
na byfa wielka, ale silniejsze okazaly sie
zainteresowania matematyczno-przyro-
dnicze i jako szkofa $rednia wybrana zo-
stata nie szkofa muzyczna, a technikum,
a dokfadnie — znane warszawskie Tech-
nikum Mechaniki Precyzyjnej. Studia na
wydziale inzynierii Srodowiska uzupetni-
ty edukacje na poziomie wyzszym, cho¢
trzeba od razu podkredli¢, ze to student-
ki nie satysfakcjonowato. Juz podczas
studiow chciata pozna¢ nie tylko teorie
projektowania, ale takze praktyczng
strone realizacji projektow. Takg mozli-
wos¢ dafa jej praca w biurze projektow,
w pracowni instalacyjnej, ktéra ujawni-
ta, ze od samej dokumentacji na papie-
rze daleka droga do sukcesu, bo ko-
nieczna jest wiedza o realizacyjnej stro-
nie projektow. Obejmujac funkcje kie-
rownika zespotu analiz i kosztorysowa-
nia, Teresa Laskowska odkryta jeszcze
jedno oblicze procesu inwestycyjnego —
koszty. Podejmujac — jako kolejne — stu-
dia ekonomiczne chciata po prostu wie-

Szkolne lata wcale nie wskazywaty,

grudz

dzie¢, jak ekonomizowac procesy pro-
jektowe i inwestycyjne. — Wybudowac
mozna wiele, ale trzeba wiedzie¢, ze
petng satysfakcje mamy dopiero wtedy,
kiedy uzyskamy wymierny efekt ekono-
miczny — do dzisiaj twierdzi Teresa La-
skowska. | dodaje: — Powinnismy two-
rzy¢ warunki ksztafcenia ekonomiczne-
go dla inzynieréw, by dac im mozliwos¢
oswajania sie z mysleniem ekonomicz-
nym w dziafalnosci projektowej. Reali-
zacja projektéw musi by¢ bezwzglednie
kojarzona z kalkulacja ekonomiczng.
Dzisiaj kazdy odpowiedzialny Project
Manager powinien umiec¢ ocenic ryzyko
realizowanego zadania. Dlatego doce-
niam starania — poprzez uruchomienie
studiow MBA — Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa w tym zakresie, cho¢ sadze,
ze réwniez wskazane byfoby nauczanie
inZynierow — obok wiedzy zarzadczej —
praktycznej ekonomii.

Swojg wiedze Teresa Laskowska wy-
korzystywata praktycznie najpierw
w wielkiej warszawskiej firmie budowla-
nej, ktéra realizowata obiekty PAN, bu-
dynki warszawskiej Akademii Medycz-
nej czy Centrum Onkologii. — Mam do
nich szczegdlny sentyment — powie po
latach. Ale prawdziwego doswiadczenia
zawodowego nabyfa dopiero wtedy,
gdy rozpoczeta prace w Energopolu
Warszawa, ktory realizowat obiekty dla
sektora gazowniczego. To ta firma byta
partnerem PGNiG w przygotowaniu i re-
alizacji wielkich inwestycji gazowni-
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czych na terenach bylego Zwigzku Ra-
dzieckiego w ramach tzw. umowy jam-
burskiej, nadzorowanej przez PGNIG.
Teresa Laskowska znalazta sie wdwczas
w elitarnej, dziesiecioosobowej grupie
przygotowujgcej warunki do realizacji
tej umowy jako krajowy inwestor za-
stepczy. To byto wielkie i skomplikowane
zadanie, wymagajace nie tylko olbrzy-
miej pracy projektowej, ale takze rozli-
czeniowej, w ktorej stronami byta pol-
ska Komisja Planowania, a takze PGNIG,
Gazprom, Bank Handlowy i wielu kon-
trahentow po stronie rosyjskiej. Jed-
nostka rozliczeniowg byt rubel transfe-
rowy, a ekwiwalentem dostawy rosyj-
skiego gazu. To byto olbrzymie zadanie
realizacyjne, logistyczne i ekonomiczne.
Na trasie budowy powstawaty nie tylko
tysigce kilometrow gazociggdw WC
i dziesigtki stacji kompresorowych, ale
takze cate miasta, z budynkami miesz-
kalnymi, ztobkami, szkotami — jako in-
frastruktura dla realizowanych rowniez
przy naszym udziale, elektrowni (Kur-
czatow, Chmielnicka, Smolensk). Udo-
kumentowanie i rozliczenie tego wiel-
kiego przedsiewziecia nalezato do Teresy
Laskowskiej, co wymagato wielu miesie-
cy spedzonych na terenach budowy i to
ona czesto towarzyszyta polskim delega-
cjom w wyprawach do Moskwy, by roz-
licza¢ kolejne etapy realizacji tego pro-
jektu ze strong rosyjska. — To byfo
ogromne wyzwanie zawodowe, ale na-
uczytam sie zarzgdzac wielkimi projekta-



mi i nabylam doswiadczenia w pracy
z réznymi zespofami ludzkimi, a musze
wspomnie¢, ze w tym zespole nie byfto
innych pan, a zatem to czesto na mnie
spoczywat obowigzek fagodzenia napiec¢
i zachowan nieuchronnych w tamtych,
czesto polowych, warunkach — moéwi
dzisiaj. — Jasniejszq strong pobytu na te-
renach budowy byfo to, ze moglam
zwiedzi¢ ten kraj, by¢ w wielu miejscach
wowczas niedostepnych dla Polakdw,
jak Katyn i Smolensk czy inne slady wiel-
kich Polakéw oraz Ural czy Soczi. Do-
Swiadczy¢ niezwyklego przezycia, jakim
jest wysfuchanie koncertu w Iwowskiej
filharmonii. | poznac ludzi, ich sposéb
myslenia i rozumienia dwczesnego Swia-
ta, dzisiaj okreslanego jako ,demolu-
dy"”. Ale tamten etap mojej zawodowej
aktywnosci wymaga jednego jeszcze
komentarza. Nie wiem, czy podofafa-
bym tym wyzwaniom, gdyby nie madra
zyczliwos¢ mego meza i wielka pomoc
tesciowej, ktora poswiecita swoje zycie
zawodowe dla naszego domu.

Zawodowo rzecz ujmujac, finat umo-
wy jamburskiej to sukces inwestordow,
jej projektantow i wykonawcow. Jest
jednak jeszcze jeden aspekt sprawy,
czesto w polskich realiach niedoceniany
— jak skonsumowac taki sukces poprzez
madre wykorzystanie wiedzy i doswiad-
czenia ludzi, ktorzy byli jego twdrcami.
W tym przypadku — nalezy to z catg mo-
cg podkresli¢ — zarowno PGNIG, jak
i Energopol, wykazali sie wielkg madro-
$cig i ludzi sprawdzonych z obydwu firm
— zarowno z duzg wiedzg realizacji ga-
zowych w kraju, jak i w umowie jam-
burskiej, niejako ,z marszu" zatrudnili
do przygotowania nowego projektu
i powotania spotki do realizacji podziem-
nego magazynu gazu w kawernach sol-
nych w Mogilnie. Powstate zespoty zor-
ganizowaly prace w zakresie swoich
kompetencji i uruchomity znane sobie
procedury praktycznie juz w momencie
powstania spotki. — Mogilno poprawia
moje samopoczucie — mowi Teresa La-
skowska. — To jest taka ,peretka” mysli
technicznej XX wieku, ktora daje poczu-
cie satysfakcji, Ze w tym dziele jest jakas
czgstka mojej pracy.

Pani prezes nie ukrywa, ze kosztowa-
to ja to wiele trudu, musiafta nauczy¢ sie
zupetnie nowych rzeczy — dokumentacji
geologicznej, techniki goérniczej - bo
wczesniej przeciez zajmowala sie bu-

downictwem kubaturowym i budowg
gazociggow.

Perturbacje wtasnosciowe w spofce
Investgas SA sprawity, ze akcjonariusze
rozwazali mozliwos¢ zakonczenia jej mi-
sji. Wyzwaniem stato sie przekonanie
wiascicieli, by uchroni¢ jej kluczowa
wartos¢ — ludzi, ktérzy dysponowali ol-
brzymig wiedzg w unikalnej dziedzinie —
budowy magazynéw gazu w kawernach
solnych, wymagajacej bardzo nowator-
skich rozwigzan, wowczas bedacych no-
woscig w Polsce. — W tych zabiegach
o utrzymanie firmy bardzo pomogli mi
ludzie — wspomina Teresa Laskowska. —
Mimo napiec, nikt nie odszedt z firmy,
a zatem ocalat jej najwiekszy atut — ka-
pitat intelektualny.

Raz jeszcze zarzad PGNIG stanat na
wysokosci zadania — uznat racje istnie-
nia i rozwoju spotki o tak unikalnych
kompetencjach. Teresa Laskowska wy-
pracowata przyzwolenie na wykupienie
akcji Energopolu i stuprocentowym
wiascicielem Investgas SA stato sie
PGNIG SA.

Spoétka jest dzisiaj znaczgcym pod-
miotem w Grupie Kapitatowej PGNiG SA.
Uporzgdkowana struktura wtasnosciowa
pozwolita koncentrowac si¢ na nowych
projektach. Nalezy do nich budowa ko-
lejnych magazynéw gazu w kawernach
solnych - rozbudowa magazynow
w Mogilnie, Strachocina, budowa no-
wego magazynu w Kosakowie czy roz-
poznanie mozliwosci podobnych inwe-
stycji w Goleniowie.

Podczas tegorocznej ,Barbdrki”
uruchomiono w Kosakowie zaktad fu-
gowniczy z pierwszg w Polsce instala-
cja, ktorg jest izolacja azotowa w ka-
wernowym magazynie gazu. Te niezna-
ng w Polsce technologie dotychczas
wykorzystywali Holendrzy i Niemcy. In-
vestgas SA opracowat wiasng technolo-
gie i — z uwagi na uwarunkowania $ro-
dowiskowe — jeszcze bardziej rygory-
styczng — monitoring rozpoczyna sie
w momencie rozruchu instalacji, tj. od
poczatku tugowania. Wyniki jej funk-
cjonowania sg rewelacyjne i to jest od-
powiedZ na ujawniane jeszcze niedaw-
no w prasie zarzuty, ze solanka odpro-
wadzana do wod Zatoki Puckiej bedzie
zagrazac Ssrodowisku.

— Instalacja w Kosakowie potwierdza,
ze jestesmy w stanie realizowac nowa-
torskie projekty, bo dysponujemy ze-
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spofami ludzi, ktérzy maja ambicje two-
rzenia czegos nowego — podkresla Tere-
sa Laskowska.

Pani prezes dodaje jednak, ze to
efekt nieustannego inwestowania w ka-
pitat intelektualny firmy, zarzadzania
wiedzg, budowania pozycji firmy po-
przez profesjonalizm zespotéw pracow-
nikow. Wyspecjalizowanych w swoich
dziedzinach, ale tworzacych komple-
mentarng oferte firmy — projektowania
i realizacji projektow, ale takze prowa-
dzenia nadzoru inwestorskiego. To jed-
na z nielicznych na polskim rynku firm
dysponujgcych olbrzymia wiedza o uwa-
runkowaniach procesu inwestycyjnego —
w tym takze prawnych — i oferuje ustu-
gi, poczawszy od etapu planu zagospo-
darowania przestrzennego, poprzez
przygotowanie dokumentacji, az po
uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
inwestycji. — To jest jednak wcigz naj-
wigkszym problemem polskich inwesto-
réw — inwestorski tor przeszkéd — mowi
pani prezes. — Nie widze zadnego uspra-
wiedliwienia dla zaniechar wfadzy usta-
wodawczej w zakresie uporzadkowania
prawa inwestycyjnego ani dla braku roz-
liczania urzednikéw z odpowiedzialnosci
za podejmowane — a najczesciej nie-
podejmowane na czas — decyzje. Musze
powiedziec, ze — jak na razie — nie przy-
noszg efektéw dziatania Towarzystwa
Rozwoju Infrastruktury Prolinea, a tak-
ze Izby Gospodarczej Gazownictwa, by
wreszcie prawo inwestycyjne stafo sie
przyjazne inwestorom. Jesli miatabym
uznac cos za porazke w moich dziafa-
niach spofecznych i zawodowych - to
wlasnie to.

Az trudno nie spyta¢, a co mozna
uznac¢ za sukces? — Zespot ludzi, z kto-
rymi moge pracowac — bez wahania
odpowiada pani prezes. — Fakt, ze je-
stem ich partnerem we wspdlnym bu-
dowaniu pozycji firmy, Ze razem podej-
mujemy kolejne wyzwania, razem -
w sposéb przyjazny i koleZzeriski — pra-
cujemy na nasz sukces. Jestem przeko-
nana, ze ta nasza wspdlnota jest do-
strzegana i doceniana takze na ze-
wnatrz. Podczas uroczystosci 15-lecia
spotki odniosfam wrazenie, ze ta pry-
watna firma, kiedys traktowana jak
.przyklejona” do PGNIG, zostafa zaak-
ceptowana i wigczona do ,rodziny ga-
zowniczej". Dafo mi to olbrzymie po-
czucie satysfakcji.

grudzien 2010

55



56

przeglad gazowniczy

G.EN GAZ ENERGIA S.A.

spoteczne] odpowiedzialnosci

Michat Szymczak

Przedsiebiorstwa wdrazajace projekty i strategie CSR korzystaja
z wielu miedzynarodowych standardow i wytycznych.

Wsrdd nich na szczegdlng uwage zastuguja:

Program Ekozarzadzania i Audytéw Srodowiskowych (EMAS),
wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

oraz inicjatywa Global Compact.

EMAS jest certyfikowanym standar-
dem, ktory powstat w wyniku staran
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej
w 1993 roku, kiedy to Komisja Euro-
pejska wydafa regulacje dotyczace do-
browolnego uczestnictwa w nim
przedsiebiorstw przemystowych.

Gtéwnym celem programu EMAS
jest przeciwdziatanie, zmniejszanie
i eliminacja zanieczyszczen szczegolnie
w miejscu ich powstawania poprzez
prosrodowiskowe zarzadzanie przed-
siebiorstwem, obejmujace:

state monitorowanie stanu srodowi-

ska zwigzanego z procesami pro-

dukcyjnymi przedsiebiorstwa,

ciaggte zmniejszanie szkodliwego od-

dziatywania na srodowisko,

przestrzeganie wymagan prawa

i norm dotyczacych ochrony srodo-

wiska,

opracowywanie celéw w zakresie

poprawy ochrony srodowiska,

zaimplementowanie systemu zarza-
dzania srodowiskowego jako instru-
mentu realizacji polityki ekologicznej,
zobowigzanie pracownikow, pod-
wykonawcoéw oraz dostawcow do

grudzien

przestrzegania zaktadowych norm

srodowiskowych,

informowanie spoteczenstwa o efe-

ktach dziatan ekologicznych.

Regulacje EMAS, w poréwnaniu
z wymaganiami norm [SO serii 14 000,
ktadg wiekszy nacisk na zagadnienia
identyfikacji i klasyfikacji aspektow sro-
dowiskowych, rozszerzajg zakres audy-
towania oraz wprowadzajg obowiazek
zapewnienia efektywnej komunikacji,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem naj-
blizszego otoczenia.

Program Ekozarzadzania i Audytow
Srodowiskowych ukierunkowany jest
na realizowanie zobowigzania usta-
wicznego poprawiania warunkdéw
w dziedzinie ochrony srodowiska, przy-
jetego w europejskiej polityce ekolo-
gicznej.

Pierwszym przedsiebiorstwem
w Polsce, ktore w 2005 roku zostato
zarejestrowane w systemie EMAS byta
spotka sektora elektroenergetycznego
— Elektrownia Opole.

Kolejny standard CSR to wytyczne
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw

2010

wielonarodowych. Stanowia one zbiér
dobrowolnie  stosowanych  zasad
i norm odpowiedzialnego zachowania
przedsiebiorstw, spéjnych z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa. Wy-
tyczne OECD, bedace zaleceniami kie-
rowanymi przez rzady do korporacji
transnarodowych, majg na celu zapew-
nienie zgodnosci dziatania tych przed-
siebiorstw z zatozeniami polityki rzadu,
wzmocnienie podstaw wzajemnego
zaufania pomiedzy przedsiebiorstwami
a spofecznosciami, pomoc w poprawie
klimatu dla inwestycji zagranicznych
oraz zwiekszenie wkfadu przedsie-
biorstw w zréwnowazony rozwo;.

Wytyczne zostaly opracowane
w 1976 roku przez kraje stowarzyszo-
ne w OECD. Celem ich opracowania
byto wskazanie przez OECD, jak po-
winny postepowac korporacje miedzy-
narodowe w krajach, w ktérych pro-
wadza dziatalno$¢ gospodarcza. Wy-
tyczne te uaktualniono w 2000 roku
podczas posiedzenia Rady OECD na
szczeblu ministerialnym. Sg one mody-
fikowane w sposob uwzgledniajacy
istotne oczekiwania rynkéw s$wiato-
wych i wyzwania, przed ktérymi stoi
globalna gospodarka.

Obecnie wytyczne OECD obejmujg
wiele zasad ogolnych oraz nastepujace
aspekty dziatalnosci przedsiebiorstw:

jawnos¢ informacji,

zatrudnienie i stosunki pracy,

ochrone $rodowiska,

zwalczanie korupcji,



ochrone interesow konsumenta,

nauke i technologie,

ochrone konkurencji,

opodatkowanie.

Wiele kodekséw etycznych przed-
siebiorstw odnosi sie bezposrednio lub
posrednio do wytycznych OECD, co
$wiadczy o tym, iz pelnig one role
wzorca dla wiasciwych praktyk bizne-
sowych.

Innym, powszechnie znanym stan-
dardem spotecznej odpowiedzialnosci
jest inicjatywa Global Compact, ktérg
w 1999 roku przedstawit na Swiato-
wym Forum Ekonomicznym Kofi An-
nan, bedacy éwczesnym sekretarzem
generalnym ONZ. Wezwat on liderow
$wiata biznesu do wsparcia budowy
spotecznych i ekonomicznych postaw,
niezbednych dla podtrzymania zréw-
nowazonego rozwoju S$wiatowej
gospodarki. Propozycja ta spotkafa sie
z pozytywnym przyjeciem. Nastepnie
odbyfa sie seria spotkan zorganizowa-
nych przez ONZ z przedstawicielami
$wiata biznesu oraz z miedzynarodo-
wymi organizacjami pracodawcéw i in-
stytucjami spotecznymi.

Oparty na zasadzie dobrowolnego
uczestnictwa program Global Compact
stanowi unikatowe forum. Wymaga on
jedynie kilku formalnosci i pozbawiony
jest biurokratycznych struktur. Nie jest
on réwniez instrumentem regulacyj-
nym czy prawnie wigzacym kodeksem
postepowania, ale platformag wartosci
stworzong dla promocji wiedzy na te-
mat spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw. Inicjatywa wykorzy-
stuje site przejrzystosci i dialogu dla zi-
dentyfikowania oraz rozpowszechnia-
nia najlepszych praktyk opartych na
dziewieciu uniwersalnych zasadach
wynikajacych z Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka oraz ustalen Szczytu
Ziemi w Rio de Janeiro.

Zasady Global Compact pogrupo-
wane sg w trzy gtéwne obszary.

1. Prawa cztowieka — obszar obejmuja-
cy popieranie i przestrzeganie praw
cztowieka przyjetych przez spofecz-
nos¢ miedzynarodowa oraz elimina-
cje wszelkich przypadkow tamania
praw cztowieka przez przedsiebior-
stwo.

2. Standardy pracy — obszar obejmujacy
poszanowanie wolnosci stowarzysza-
nia sie i przyznanie prawa do prowa-

dzenia negocjacji zbiorowych, elimi-

nacje wszystkich form pracy przymu-

sowej, zniesienie wykonywania pracy
przez dzieci oraz przeciwdziatanie
dyskryminacji w sferze zatrudnienia

i w wykonywaniu zawoddw.

3. Srodowisko naturalne — obszar obej-
mujacy popieranie prewencyjnego
podejscia do kwestii zwigzanych
z ochrong $rodowiska, podejmowa-
nie inicjatyw majacych na celu pro-
mowanie postawy odpowiedzialno-
$ci wobec $rodowiska naturalnego
i popieranie rozwoju, stosowania
i rozpowszechniania przyjaznych
srodowisku technologii.

Inicjatywa Global Compact angazu-
je wielu partneréw spotecznych:
przedsiebiorstwa, pracodawcéw, rzady,
instytucje spoteczne reprezentujace
szerszy krag interesariuszy oraz ONZ,
bedace organizacja o globalnym zasie-
gu oddziatywania.

W potowie 2008 roku do inicjatywy
Global Compact przystgpita ENERGA-
OPERATOR oraz Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo, a w 2009 ro-
ku Polska Grupa Energetyczna.

Catosciowe ujecie wszystkich istot-
nych czynnikéw odnoszacych sie do spo-
tecznej odpowiedzialnosci danego przed-
siebiorstwa jest bez watpienia bardzo
trudnym zadaniem. Chcac unikna¢ indy-
widualnego definiowania kluczowych
obszaréw odpowiedzialnosci, warto ko-
rzysta¢ z juz opracowanych standardéw
CSR. W ten sposéb dazy sie do poréowny-
walnosci i stwarza fundamenty do funk-
cjonowania biznesu w okreslonych ra-
mach. Stosowanie standardéw wspoma-
ga prace samego przedsiebiorstwa, a tak-
ze poprawia jego postrzeganie przez in-
teresariuszy. Wiasciwie wdrozone stan-
dardy CSR czynig przedsiebiorstwa bar-
dziej efektywnymi i transparentnymi.

Ograniczajg takze ryzyko danej organi-
zacji, zarébwno w sferze operacyjnej, jak
i strategicznej.

Jak dotychczas jednak, zaden z ty-
powych standardow CSR nie zyskat
w Polsce duzej popularnosci. Sytuacja
ta spowodowana byta wieloma czynni-
kami, wsrdéd ktorych wymieni¢ mozna
niskg $wiadomos¢ przedsiebiorstw
z zakresu CSR, a takze brak zunifiko-
wanego i uniwersalnego standardu
spotecznej odpowiedzialnosci.

Przedstawiciele Parlamentu Europej-
skiego juz wiele lat temu dostrzegli
ograniczenia CSR w zakresie pomiaru
skutkow  postepowania  przedsie-
biorstw, kontroli i certyfikacji ich dzia-
talnosci spotecznej, szczegolnie pod
wzgledem kosztow, poréwnywalnosci
i suwerennosci. Bioragc pod uwage po-
wyzsze kwestie, Parlament Europejski
wskazat na potrzebe opracowania pro-
fesjonalnego zaplecza dla idei CSR,
obejmujacego standaryzacje i weryfi-
kacje tego zagadnienia.

Zroznicowane standardy wspierajg-
ce stosowanie koncepcji CSR, ktore zo-
staly przedstawione w tym oraz po-
przednim artykule (,Przeglad Gazow-
niczy" nr 3/2010) dowodzg, iz istniafa
uzasadniona potrzeba wprowadzenia
do praktyki biznesu standardu stuzace-
go do kompleksowej weryfikacji i in-
terpretacji uniwersalnych zasad kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa.

Podjefa sie tego w 2004 roku Mie-
dzynarodowa Organizacja Normaliza-
cyjna, ktéra po szesciu latach prowa-
dzenia prac przygotowata unikatowg
norme¢ o nazwie ISO 26 000. Ten mie-
dzynarodowy standard spotecznej od-
powiedzialnosci szerzej przedstawiony
zostanie w kolejnym numerze , Prze-
gladu Gazowniczego".

EEN,

o & Z E RTESE 3 | A
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Nowa umowa gazowa...

dokonczenie ze str. 11

Majac na uwadze powyzsze, a takze doswiadczenia z ne-
gocjacji umowy gazowej, stosowanie jakichkolwiek wyta-
czen w ramach ,uprzywilejowanego partnerstwa” bedzie
ostabia¢ pozycje firm unijnych i hamowac w ten sposob roz-
woj konkurencji na rynku wewnetrznym ze szkoda dla kon-
sumentdw, na co nie powinno by¢ zgody.

Ponadto nalezy wskaza¢, ze partnerzy strategiczni ocze-
kujacy na wsparcie polityczne i/lub finansowe UE na rzecz
rozwoju i modernizacji wlasnej infrastruktury powinni stwo-
rzy¢ odpowiednie warunki funkcjonowania na swoim rynku
na podstawie zasad Traktatu Karty Energetycznej (zasada
wzajemnosci, niedyskryminacji, przejrzystosci i oparcia rela-
cji na zasadach wolnego rynku).

KONKLUZJE

Nowa umowa gazowa z Rosjg skutkowac bedzie istotnymi
zmianami dla rynku gazu w Polsce oraz prawdopodobnie row-
niez dla relacji gazowych niektorych panstw cztonkowskich
z Rosjg. Polsko-rosyjskie porozumienie stanowi pierwszy krok
w dostosowaniu relacji gazowych UE-Rosja do wymagan
1l pakietu liberalizacyjnego, majacego na celu stworzenie konku-
rencyjnego rynku wewnetrznego gazu (i energii elektryczne;j).

Nalezy podkredli¢, ze w wyniku porozumienia zmianie
ulega sytuacja rynkowa i poziom bezpieczenstwa energe-
tycznego w:

B Polsce (rowny dostep dla wszystkich do gazociagu jamal-
skiego — zasada TPA, rewers wirtualny na ,Jamale”, co
daje realny dostep do europejskiego rynku gazu);

W regionie (potencjalna mozliwos¢ rozbudowy ,Jamatu”
w razie potrzeby);

W catej UE (precedens do wykorzystania w innych negocja-
cjach na poziomie miedzyrzagdowym).

W dalszym ciagu jednak istotna dla funkcjonowania ga-
zociggu jamalskiego kwestia operatorstwa zalezy takze od
sposobu implementacji Il pakietu liberalizacyjnego
(zwtaszcza transpozycji dyrektywy 2009/73/WE). Dlatego
tak wazne jest, aby transpozycja zostata dokonana zgodnie
ze sprawdzonym juz w Polsce sposobem rozdziatu funkgji
przesytowych od innych rodzajéw dziatalnosci.

Jak wynika z zakresu i rezultatow negocjacji, miaty one
szerszy kontekst niz wyfgcznie relacje dwustronne Polska—
—Rosja. Byt to takze sprawdzian dla UE i jej instytucji odno-
$nie determinacji i gotowosci do wprowadzania ambitnych
przepisow Il pakietu liberalizacyjnego w zycie. O wadze te-
go zaangazowania $wiadczy takze fakt, ze negatywny wynik
negocjacji mégtby stworzy¢ niebezpieczny precedens dla in-
nych, znajdujacych sie w podobnym pofozeniu panstw
cztonkowskich, co miatoby takze konsekwencje dla kierunku
dyskusji o przysztym zewnetrznym wymiarze polityki ener-
getycznej UE.

W tym kontekscie rozbudowa rynku wewnetrznego oraz
wzmacnianie zewnetrznego wymiaru polityki energetycznej
UE daja szanse réwnowazenia zintegrowanych pionowo mo-
nopoli z panstw trzecich zagregowang sita rynku wewnetrzne-
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go Unii Europejskiej. Dlatego zaréwno IlI pakiet liberalizacyj-
ny (implementacja w marcu 2011 r.), jak i nowe rozporzadze-
nie w sprawie bezpieczenstwa dostaw gazu3 stanowig nieod-
taczny element stosunkow UE z panstwami trzecimi, wzmac-
niajac pozycje negocjacyjna panstw cztonkowskich.

Dyskusja dotyczaca wymiaru zewnetrznego bedzie zatem
prowadzona w kontekscie rozwoju rynku wewnetrznego
w UE i w Scistej korelacji z istniejgcymi i przysztymi ramami
prawnymi regulujagcymi jego dziatanie. Zaproponowane
koncepcje proponujg dobdr instrumentéw pod katem specy-
fiki relacji z danym partnerem, co jest zabiegiem stusznym.
Kluczowym elementem natomiast bedzie unormowanie tych
relacji w taki sposob, by UE nie musiata wykonywac kroku
wstecz w stosunku do osiggnietego poziomu liberalizacji
rynku wewnetrznego.

Szymon Polak,

kierownik referatu ds. polityki energetycznej,
Departament Polityki Ekonomicznej,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Maciej Kotaczkowski,
gtéwny specjalista
w Departamencie Polityki Ekonomiczne;j

1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73/WE z 13 lipca
2009 r. dotyczgca wspoélnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemne-
go i uchylajaca dyrektywe 2003/55/WE, DzUrz. UE 2009, L 211/94.
224 lipca 2010 r. weszta w zycie na Ukrainie ustawa z 8 lipca 2010 .
.0 zasadach funkcjonowania rynku gazu ziemnego" (ustawa 2467-VI),
ktéra przewiduje, ze przedsiebiorstwa z udziatem Skarbu Panstwa na
poziomie 50% i wiecej zobowigzane sg dokonywac sprzedazy cafego
wolumenu gazu ziemnego wydobytego ze z{6z w granicach Ukrainy,
takze szelfu kontynentalnego i morskiej strefy ekonomicznej, w celu
tworzenia zapasu gazu ziemnego przeznaczonego na potrzeby ludnosci
ukrainskiej. Natomiast oddzielne umowy ze strong rosyjska, dostarcza-
jaca pozostate ilosci gazu, zabraniaja reeksportu gazu rosyjskiego.

3 Polityka, Gaz do dechy!, 11.02.2010.

4 M.in. komunikat PGNiG, 22.09.2010.

5 RUE byto spétkg zalezng Gazpomu i handlowato gazem pozyskiwanym
od niego.

6 Gazeta Wyborcza", 17/04/2009, Pawlak: Najpdzniej w czerwcu be-
da sfinalizowane rozmowy miedzyrzadowe z Rosja nt. gazu.

7 PGNIG i Gazprom desygnuja po dwdch cztonkéw czteroosobowego
zarzadu. Zasada wspolnej reprezentacji oznacza, ze spotke muszg zgod-
nie reprezentowac przynajmniej jeden polski i jeden rosyjski cztonek za-
rzadu.

8 URE, Sprawozdanie z dziatalnosci Prezesa URE w 2009 r., marzec
2010.

9 Interruptable services — w razie pojawienia sie zaméwionych, a niewy-
korzystanych mocy przesytowych operator ma obowiazek zaoferowac je
innym podmiotom. Oferuje je wtedy jako ustugi krotkoterminowe
z mozliwoscig ich przerwania w razie potrzeby wykorzystania przepu-
stowosci pierwotnie zamowionej przez podmiot dotychczas ich niewy-
korzystujacy.

10 patrz m.in. konkluzje Rady Europejskiej z 15-16 pazdziernika
2008 r., 19-20 marca 2009 r. i 16 wrzesnia 2010 r. oraz konkluzje Ra-
dy UE ds. Energii z 12 stycznia 2009 r., 19 lutego 2009 r. i 31 maja
2010r.

11 Szerzej konkluzje Rady TTE z 31 maja 2010 .

12 Konsultacje spoteczne zatozen i kluczowych zagadnien zostang roz-
poczete przez KE w grudniu 2010 r. i potrwajg do przetomu lutego
i marca. Przedmiotowa analiza powinna zosta¢ opublikowana przez KE
w pofowie 2011 r. i bedzie stanowi¢ jedng z podstaw do dyskusji
nt. priorytetu energetycznego prezydencji RP

13 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 994/2010
z 20 pazdziernika 2010 r. w sprawie $rodkow zapewniajacych bezpieczen-
stwo dostaw gazu ziemnego i uchylenia dyrektywy Rady 2004/67/WE.
Tekst majgcy znaczenie dla EOG, DzU L 295 z 12.11.2010.



Integracja na sportowo

Maciej Pioro

28-31 pazdziernika odbyty sie w Warszawie
kolejne, juz V Mistrzostwa w Pitce Noznej
o Puchar Prezesa Zarzadu PGNIG SA.

zawodach udziat wziety 23 druzyny z catej Polski.
WUroczystego otwarcia mistrzostw dokonat Wtodzi-
mierz Kleniewski, dyrektor Departamentu Marke-
tingu i Komunikacji PGNiG SA. W pierwszej czesci turnieju
zawodnicy rywalizowali w czterech grupach o awans do gier
¢wiercfinatfowych. Do dalszych gier z kazdej grupy awanso-
waly po dwie druzyny, ktére nastepnego dnia walczyty
o miejsca 1-9, natomiast przegrani rozgrywali turniej pocie-
szenia.
Po dwoch dniach rozgrywek wytoniono mistrza, ktérym
zostata Karpacka Spotka Gazownictwa.
Klasyfikacja koncowa:
1. Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.
2. PGNIG SA Oddziat w Zielonej Gorze
3. PGNIG SA Oddziat w Sanoku
4. Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

5. PNiG Nafta Sp. z o.o.

6. Geofizyka Krakéw Sp. z 0.0.

7. ZRG Krosno Sp. z o.0.

8. Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z o.o.

9. Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z o.0.

10. Zaktad Gazowniczy w Zgorzelcu

Tytut najlepszego strzelca wywalczyt Marcin Gasior, zawo-
dnik druzyny z Karpackiej Spotki Gazownictwa, ktéry podczas
catego turnieju strzelit 24 bramki. Najlepszym bramkarzem zo-
stat Wojciech Dabrowski z Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa,
a tytut najlepszego zawodnika mistrzostw przypadt Tobiaszowi
Tomczakowi z druzyny PGNiIG SA Oddziat w Zielonej Gorze.

Dodatkowa atrakcjg turnieju byt mecz VIP-6w, w ktérym
zmierzyly sie druzyny dyrektoréw z GK PGNIG i Banku
Gospodarstwa Krajowego. Mecz byt bardzo wyréwnany
i dopiero po serii rzutow karnych zwyciezyta druzyna dyrek-
toréw z BGK.

Cala impreze poprowadzit, juz po raz trzeci z kolei, Bozy-
dar Iwanow, ktéry — jak sam powiedziat — komentuje tylko
najwieksze imprezy pitkarskie, takie jak mistrzostwa swiata,
mistrzostwa Europy i... mistrzostwa PGNiG SA.

Na zakonczenie dwudniowych zmagan odbyta sie uroczy-
sta gala, podczas ktérej Mirostaw Szkatuba, wiceprezes za-
rzagdu PGNIG SA, rozdat nagrody wszystkim uczestnikom mi-
strzostw.

przeglad gazowniczy grudzien
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