7eglad.

By D
& e i )
i! o ) ».__,_,_,/ D/’TA“';CZEJ G/AI\IIZO N\IS; Az"
} :

T

wrzesief 201 1 o




2007250 "C TG e o ypickc Mo

woennd@lrZ Peca,

W PGNICG mamy SwiadomosE, 2 funkcjonowanie
Twojego biznesu, zaledy od stalych, pewnych

i efekbywnych kosztowo dostaw energii.
Wykorzystujemy calg nasza wiedze,

by sprostat Twoim wymaganiom.

WWW.pgnig.pl




i

Szanowni Czytelnicy,

obserwujac przebieg polskiej prezydenc;ji

w Radzie UE, trzeba przyzna¢, ze doktadamy wielu
staran, by wypetni¢ wytyczone wczesniej priorytety.
Liczba odbytych konferencji eksperckich i konsultacji
politycznych, wypracowane juz dokumenty

(jak cho¢by mandat negocjacyjny

UE-Azerbejdzan—Turkmenistan do rozmoéw
w sprawie budowy transkaspijskiej infrastruktury gazowej) wskazuja,
Ze poczynione zostaty znaczne postepy w budowaniu wspdlnej polityki
energetycznej UE i europejskiego bezpieczenstwa.
Takze na niwie krajowej nie brak dowodéw, ze kwestia bezpieczenstwa
energetycznego oraz rozwoju rynku energii i gazu zaczefa by¢ traktowana
w ostatnim czasie z wiekszg uwaga. Wypracowane zostaly wreszcie wieloletnie
ramy regulacyjne, majace na celu zapewnienie rozwoju sektora dystrybucji gazu
w Polsce, ruszyt program uwalniania gazu, czyli postawiono krok w kierunku
liberalizacji rynku. Jak zapewnia Ministerstwo Gospodarki, zakornczono prace
nad cafosciowym pakietem regulacji prawnych dotyczacych rynku gazu
-z nowym prawem gazowym i stosownymi rozporzadzeniami. Mozna by rzec
— wiele postulatéw naszego srodowiska zdobyto wreszcie status , przekazane do
realizacji".
Komercyjny rynek gazu réwniez nie préznuje. Olbrzymie inwestycje w rozwoj
infrastruktury, znaczaco wspierane z funduszy UE, zaczynaja przynosi¢ efekty.
Po raz pierwszy w historii otworzylismy sie w wigkszym stopniu
na zachodnioeuropejski rynek gazu w Lasowie, a ostatnio takze na potudniu,
poprzez gazociag Polska—Czechy. Jesli doda¢, ze PGNiG SA w znowelizowanej
strategii do 2015 roku planuje sta¢ sie koncernem multienergetycznym
na europejska skale, perspektywy polskiego rynku gazu i energii zaczynaja
wyglada¢ optymistycznie.
Jest tylko jedna kwestia, ktdra moze ten optymizm zachwia¢ — niestabilna
i mato przewidywalna polityka. W toczacej sie wiasnie kampanii wyborczej
do parlamentu kwestie rynku gazu i energii nie pojawiaja sie, a jesli juz,
to czesto w krzywym zwierciadle, jak cho¢by problem gazu
niekonwencjonalnego, na ktorym znajg sie podobno kandydaci ze wszystkich
partii.
A tymczasem rozpoczete projekty legislacyjne wymagaja kontynuacji
po wyborach, czesto (jak w przypadku programu uwalniania rynku gazu)
— szybkich regulacji, bo UE juz dawno upominata sie o zmiane modelu jego
funkcjonowania. Konieczna jest do tego profesjonalna kadra w administracji
rzagdowej, ale i profesjonalni parlamentarzysci, znajacy i rozumiejacy realia oraz
potrzeby sektora gazowniczego i energetycznego, sektoréow o fundamentalnym
znaczeniu dla rozwoju gospodarczego kraju.
Jak wskazuje publikowana w naszym kwartalniku rubryka ,Osobowos¢”,
poswiecona tym razem prof. Maciejowi Kaliskiemu, mamy swietnych
specjalistow, rozumiejacych rynek, reguty legislacji i majacych duze
doswiadczenie praktyczne.
Tuz przed wyborami parlamentarnymi trzeba jasno powiedzie¢, ze bez glosow
oddanych na takie osobowosci — a nie brakuje ich na listach wyborczych wielu
ugrupowan — optymistyczne perspektywy dla sektora gazowniczego
moga okazac sie nie do spetnienia.
Zachecajac do lektury najnowszego numeru naszego kwartalnika
pozostaje z powazaniem
Mieczystaw Menzynski
przewodniczacy Rady Programowej , Przegladu Gazowniczego"
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Nowe wyzwania dla europejskiego sektora energii. Patrycja Niemczyk-Favaro, specjalista
w MSZ, analizuje zmiany na rynku gazu.

Krajowy kontekst polskiej prezydencji. Adam Cymer omawia problemy rynku gazu

w Polsce w kontekscie zmian na rynku europejskim.

W kierunku wspdlnej polityki energetycznej. Rozmowa z Mikotajem Dowgielewiczem,
sekretarzem stanu ds. europejskich w MSZ

Rynek gazu ziemnego w Polsce — pierwsze otwarcie, Andrzej Schoeneich analizuje program 1 2
uwalniania gazu przedstawiony przez URE.

Unijne wsparcie dla inwestycji sektora gazowniczego w Polsce omawiaja Micha Szpila i Grzegorz Gatek.
Polska prezydencja wypromowata gaz ziemny. Andrzej Schoeneich podsumowuje konferencje IGG

w Juracie.

Szerszy obszar uregulowan w projekcie dyrektywy o efektywnosci energetycznej. Zofia Grajwoda komentuje
projekt nowej dyrektywy unijne;.

Poszukiwany gaz. | gazownicy. Sektor gazowniczy rozwija szkolnictwo zawodowe, wyreczajac resort edukacji.
Nowy wieloletni model regulacji spotek gazownictwa. Podpisany juz przez prezesa URE dokument komentuje
Adam Wegrzyn.

Gaz i wielka chemia (2) Adam Cymer kontynuuje cykl publikacji zwigzanych ze wspétpracg firm WSCh

z gazownictwem.

Izolacje - lepiej juz byto. Problemy zwigzane z ochrong antykorozyjna r
w gazociggach poruszyly naszych czytelnikéw — listy do redakc;ji

Otwarcie gazociggu Polska—Czechy. Relacjonuje Aneta Szczepanska

Upstream i energetyka - dwa filary strategii GK PGNiG do 2015 r.
Matgorzata Olczyk omawia zaktualizowang strategie Grupy Kapitatowe;.

Efektywna komunikacja dzieki telefonii IP. Ewa Kruszelnicka omawia

nowoczesne rozwiazania telekomunikacyjne w DSG. 3 0
tacznos¢ bezprzewodowa - radiotelefony. Jacek Debski opisuje flote radiotelefoniczng w GSG.

Pierwszy w KSG pomiar ultradzwiekiem. Krzysztof Wisniewski prezentuje nowo otwarta stacje pomiarowa

w Sworzycach.

Centralna ksiegowos¢. Joanna Kajszczak-Kaminska oraz Julita Rudolf przedstawiajg nowe rozwigzanie
organizacyjne w MSG — Oddziat Obstugi Ksiegowe;j.

Fundusze unijne na rozwdj systemu dystrybucyjnego. O funduszach wspierajacych PSG pisze Tomasz Roman.
Unijne wsparcie dla WSG omawia Leszek tuczak.

Inwestycje powiazane z realizacja korytarza infrastrukturalnego Pétnoc—Pofudnie prezentujg Rafat Wittmann,
Pawet Sek i Adam Marzecki.

Wiedza rodzi nadzieje. Adam Cymer kresli sylwetke prof. dr. Macieja Kaliskiego.

Podziemny magazyn gazu ,,Kosakowo". Rafat Mrzygiéd omawia innowacyjna technologie zastosowana
w PMG Kosakowo, stuzacg ochronie srodowiska.
Polityczny gaz fupkowy. Henryk Piekut udowadnia, ze poszukiwania gazu fupkowego nie zaszkodza srodowisku.

Tenis w stolicy polskiej prezydencji. Sandomierski turniej pitki siatkowej

Na oktadce — osuszalnia gazu w Mackowicach. Zdjecie z archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
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Z zycia lzby Gazownictwa

Minety wakacje, ale trudno nazwac je
czasem wypoczynku, bowiem okres letni
obfitowat w wiele istotnych wydarzen dla
branzy, poniewaz intensywnie pracowat par-
lament i polski rzad.

28 lipca 2011 r. Izba Gospodarcza Gazo-
whnictwa wraz z Kancelarig Prawng Wiercin-
ski, Kwiecinski, Baehr zorganizowata dla
PGNiG SA, operatoréw systemu dystrybu-
cyjnego i oddziatow obrotu gazem warsztaty
szkoleniowe pt. ,Instrukcja ruchu i eksploa-
tacji sieci dystrybucyjnych i przesytowych”.
W warsztatach wzieto udziat ok. 30 oséb.

W okresie od 31 sierpnia do 2 wrze$nia
2011 r. tradycyjnie w Juracie odbyta sie mie-
dzynarodowa konferencja pt. ,,Czy polska
prezydencja pomoze w rozwoju gazowni-
ctwa?”. W konferencji udziat wzieto wielu
wybitnych gosci. Swojg obecnoscig uswiet-
nit obrady m.in. prof. Maciej Kaliski, podse-
kretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki,
wygtaszajac referat na temat perspektyw
rozwoju polskiego rynku gazu ziemnego.
Nasze zaproszenie przyjat réwniez przed-
stawiciel wegierskiego Ministerstwa Rozwo-
ju Regionalnego, Pal Sagvari, ktéry — wraz
z Gaborem Molnarem z Hungarian Gas As-
sociation — przedstawit gtéwne osiggniecia
wegierskiej prezydencji w zakresie polityki
energetycznej. Priorytety polskiej prezyden-
cji zaprezentowat za$ Artur Lorkowski,
przedstawiciel Ministerstwa Spraw Zagrani-
cznych. W konferencji tradycyjnie udziat
wzigli réwniez Maria Belova, ekspert rosyj-
ski, oraz Andreas Potetzki, przedstawiciel
E.ON Ruhrgas AG. Relacja z obrad konfe-
rencji znajduje sie na str. 19 i 58.

22-23 wrzesnia br. odbyta sie w Krakowie
— organizowana przez Akademie Gorniczo-
-Hutniczg i 1zbe Gospodarczg Gazownictwa
— konferencja pt. ,,Gaz ziemny paliwem przy-
sztosci w pojazdach”. Celem konferencji by-
to przede wszystkim pogtebienie wiedzy w za-
kresie najnowszych rozwigzan technicznych
stosowanych w przodujgcych w rozwoju tech-
nologii CNG/NGV krajach oraz omdwienie
kluczowych uwarunkowan rynkowych, organi-
zacyjnych, prawnych i innych, wptywajacych
na efektywnos¢ procesu substytucji paliw.
W konferencji wziglo udziat ok. 115 osdb,
w tym przedstawiciele samorzadoéw terytorial-
nych i zaktadéw komunalnych i producentéw
$rodkoéw transportu CNG.

W trzecim kwartale 2011 r. Izba Gospo-
darcza Gazownictwa dziatata réwnolegle ré-
wniez na innych polach. 1 sierpnia 2011 r.
zgtosita do Ministerstwa Gospodarki uwagi
(na podstawie opinii firm cztonkowskich) do

projektu rozporzadzenia ministra gospodar-
ki w sprawie zakresu i warunkéw dozoru tech-
nicznego nad gazociggami. Prace nad pro-
jektem ww. rozporzadzenia sg w dalszym
ciagu w toku.

Przedstawiciele IGG aktywnie uczestni-
czyli takze w posiedzeniach Komisji Gos-
podarki w sprawie rzagdowego projektu usta-
wy 0 zmianie ustawy o zapasach ropy nafto-
wej, produktéw naftowych i gazu ziemnego
oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym oraz
0 zmianie ustawy ,Prawo energetyczne”, re-
prezentujgc stanowisko branzy gazowniczej.

W trzecim kwartale 2011 r. zakonczyty
sie réwniez prace prowadzone we wspot-
pracy z Urzedem Regulacji Energetyki
w zakresie przygotowania Wieloletniego
Modelu Regulacji Spoétek Gazownictwa.
W drugiej potowie sierpnia 2011 r. Izba Gos-
podarcza Gazownictwa przekazata do URE
oryginaty uchwat zarzadéw i rad nadzor-
czych wszystkich szesciu spotek gazowni-
ctwa, przyjmujgce wspomniany dokument.
Wieloletni Model Regulacji Spétek Gazowni-
ctwa zostat w zwigzku z tym ostatecznie
przyjety przez Urzad Regulacji Energetyki
i juz obowigzuje.

W miesigcach letnich kontynuowane by-
ty réwniez prace dotyczace przygotowania
»Studium rozwoju systeméw elektroe-
nergetycznego oraz gazowego Polski
w $rednim i dtugim okresie”. Celem stu-
dium jest analiza potencjalnych mozliwosci
i systemowych uwarunkowan rozwoju ener-
getyki gazowej w Polsce i wskazanie nie-
zbednych propozycji zmian w ,,Polityce
energetycznej Polski do 2035 roku”.

Obecnie trwajg prace nad budzetem Unii
Europejskiej na kolejny okres programowa-
nia. W zwigzku z tym — majgc nadzieje na
pozyskanie przez firmy gazownicze kolej-
nych unijnych $rodkéw pomocowych na
rozwoj rynku gazu — Izba Gospodarcza Ga-
zownictwa w drugiej potowie lipca skierowa-
ta do firm cztonkowskich — jako potencjal-
nych beneficjentéw dotacji z funduszy struk-
turalnych UE — komunikat nr 10/2011 z za-
pytaniem o ewentualne inwestycje, zwtasz-
cza z zakresu budowy i przebudowy sieci
dystrybucyjnych gazu ziemnego. Mogtyby
one stac sie projektami realizowanymi w la-
tach 2014-2020, finansowanymi ze $rod-
kéw unijnych. Zestawienie przestanych pro-
pozycji zadan inwestycyjnych catej branzy
IGG przekaze do Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego oraz do wiadomosci Minister-
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Agnieszka
Rudzka

stwa Gospodarki i Instytutu Nafty i Gazu.
Zestawienie ma by¢ waznym argumentem
w negocjacjach nad zapewnieniem srodkéw
unijnych na lata 2014-2020 oraz sposobem
ich podziatu, z uwzglednieniem niezbedne-
go rozwoju rynku gazu ziemnego.

5 wrzes$nia br. w siedzibie Izby Gospodar-
czej Gazownictwa odbyto sie posiedzenie
Zespotu ds. Wspdipracy Branz Gazowniczej
i Chemicznej. Podczas spotkania zaprezen-
towano strategie rozwojowg PGNiIG SA do
2015 r. w aspekcie otwierania sie rynku gazu
ziemnego oraz wspoipracy z wielkg syntezg
chemiczna. W spotkaniu wzigt udziat Adam
Leszkiewicz, wiceminister skarbu panstwa,
oraz przedstawiciele Ministerstwa Gospodar-
ki, ktorzy wspdlnie z przedstawicielami IGG
oraz Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
(PIPC) uznali konieczno$¢ jak najszybszej
zmiany tzw. rozporzadzenia taryfowego.

We wrzesniu i pazdzierniku br. Izba Gos-
podarcza Gazownictwa wspdlnie z Gdan-
ska Fundacjg Ksztatcenia Menedzerow
zoorganizowaly dla absolwentéw studidw
MBA specjalng edycje Studium Mene-
dzerskiego TOP MENADZER dla Wyzszej
Kadry Zarzadzajacej.

Realizujac postanowienia Walnego Zgro-
madzenia Czionkéw IGG z 29 marca br.,
dla wszystkich prezeséw firm cztonkow-
skich zrzeszonych w IGG zaplanowano
spotkanie z Zarzadem i Komisjg Rewizyj-
ng lzby Gospodarczej Gazownictwa,
ktore odbedzie sie hotelu Ossa k. Rawy Ma-
zowieckiej 67 pazdziernika 2011 r. Celem
spotkania jest oméwienie w gronie firm zrze-
szonych w IGG problematycznych, zywot-
nych dla funkcjonowania firm czionkowskich
kwestii dotyczacych dalszego rozwoju tych
firm w warunkach uczciwej konkurencii.

Przypominamy réwniez, ze Zarzad Izby
Gospodarczej Gazownictwa, majac na uwa-
dze sukcesy poprzednich edycji, prowadzi
przygotowania do organizacji lll Kongresu
Polskiego Przemystu Gazowniczego, kto-
ry odbedzie sie 18-20 kwietnia 2012 r.
w hotelu Ossa k. Rawy Mazowieckiej. Mottem
przewodnim spotkania planujemy uczyni¢
hasto: ,,Nowe wyzwania — branza gazowni-
cza sektorem multienergetycznym”.

wrzesien

2011
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® 4.07.2011 Prezydent Hanna Gronkiewicz-Waltz i Wto-
dzimierz Kurnik, rektor Politechniki Warszawskiej, podpisali
deklaracje dotyczace przystapienia Warszawy i Politechniki
Warszawskiej do Regionalnego Klastra E-Mobilnosci ,War-
szawski Klaster E-Mobil”. Inicjatywa powotania klastra sku-
piajacego — zgodnie ze sprawdzonymi wzorcami unijnymi —
srodowiska administracji publicznej, nauki i biznesu, wyszta
z Politechniki Warszawskiej, przy wsparciu Ministerstwa Gos-
podarki, zostata podchwycona w warszawskim ratuszu
i w rozmowach z instytucjami zainteresowanymi wspélnym
dziataniem na rzecz nowoczesnego transportu w aglomeracji
warszawskiej. Dlatego klaster , E-Mobil" skupia wielu wartos-
ciowych partneréw, m.in. PGNiG SA, ENEA S.A. i Fiat Auto
Poland.

® 28.07.2011 PGNiG SA otworzyto rozbudowany maga-
zyn gazu Strachocina. Rozbudowa magazynu trwata dwa la-
ta. Jej celem byto znaczne zwiekszenie pojemnosci czynnej ze
150 do 330 mIn m3. Inwestycja, ktorej catkowity koszt wy-
niést ponad 550 min zt, otrzymata dofinansowanie UE w wy-
sokosci 53,2 min zf.

® 23.08.2011 PGNiG SA nabyto 24 591 544 akcje sta-
nowiace ponad 99,8% akcji Vattenfall Heat Poland SA (VHP).
Zakup stofecznych elektrocieptowni jest dla PGNiG kolejnym,
po projekcie w Stalowej Woli, etapem rozwoju PGNiG jako
koncernu multienergetycznego. Cena nabycia na dzien pod-
pisania umowy wynosi okofo 2,96 mld PLN, co odpowiada
wartosci przedsiebiorstwa na poziomie okofo 3,5 mld PLN.
Cena nabycia jest indeksowana, odzwierciedlajac koszt pie-
nigdza w czasie. Wysoko$¢ ostatecznej ceny nabycia bedzie
zalezna od daty zamkniecia transakcji. Inwestycja zostanie
w cafosci sfinansowana z programu obligacji PGNiG.

Z inicjatywy BSiPG GAZOPROEJKT SA na rok akademicki
2011/2012 zostato zaplanowane przez Wydziat Inzynierii
Srodowiska oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Polite-
chniki Wroctawskiej uruchomienie pionierskiego kierunku
studiéw podyplomowych skierowanych do branzy gazowni-
czej. Program studiow to ,Wspotczesne zagadnienia projek-
towania, budowy i eksploatacji systemdw gazociagowych”.
Studia beda szansg do konfrontacji teorii z praktyka, dzieki
potaczeniu w ramach jednego kursu wiedzy i doswiadczenia
wyktadowcéw akademickich oraz specjalistow z zakresu ga-
zownictwa, ktérzy na co dzieh zajmuja sie projektowaniem,
budowa i eksploatacja gazociagdw. Ze strony uczelni beda
to doswiadczeni pracownicy Politechniki Wroctawskiej, In-
stytutu Nafty i Gazu, Politechniki Slaskiej oraz Uniwersytetu
Wroctawskiego. Natomiast specjalistow z branzy gazowni-
czej reprezentowac beda praktycy, m.in. z nastepujacych
firm: BSiPG GAZOPROJEKT SA, GAZ-SYSTEM S.A., SGT
EuRoPol GAZ s.a. oraz Wielkopolska Spétka Gazownictwa.
Zapraszamy wszystkich zainteresowanych do odwiedzenia
stron www.cku.prw.wroc.pl i www.gazoprojekt.pl lub prosi-
my o bezposredni kontakt z kierownikiem studiow,
dr. hab. inz. Pawtem Malinowskim, pod adresem:

e-mail: pawel.malinowski@pwr.wroc.pl
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Do Izby Gospodarczej Gazownictwa w Ill kwartale
2011 r. przystapity nastepujace firmy:

1. Przedsiebiorstwo ALMAK Sp. z o0.0. z siedzibg we
Wroctawiu przy ul. Bocznej 4. Firma zatrudnia okofo
15 0s6b. Prowadzi roboty w zakresie instalacji gazowych,
budowy i remontu rurociggéw przesytowych i stacji gazo-
wych (www.almak.wroclaw.pl);

. .Gaz media” sp. z o0.0. z siedzibg w Wotominie przy
ul. Pitsudskiego 2. Firma zatrudnia ok. 60 os6b, zajmuje
sie wykonywaniem projektéw, budowa sieci i instalacji ga-
zowych, prowadzi prace na czynnej sieci gazowej
(www.gazmedia.pl);

. HAM Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Zabrzu przy ul. Pys-
kowickiej 3. Firma zatrudnia do 50 os6b, zajmuje sie dys-
trybucja i obrotem gazem LNG, gazem ziemnym, prowa-
dzi montaz urzadzen regazyfikacji LNG oraz urzadzen do
dystrybucji gazu ziemnego (www.Inghampolska.pl);

. AVK ARMADAN sp. z o0.0. z siedziba w Pniewach przy
ul. Jakubowskiej 1. Firma zatrudnia 21 oséb i prowadzi
sprzedaz na terenie Polski armatury do sieci gazowych,
produkcji AVK (www.avk.com.pl).

. Gas Efficiency Controls sp. z 0.0. z siedzibg we Wroc-
fawiu przy ul. Ruskiej 22. Firma zatrudnia 11 oséb. Pro-
wadzi dziatalno$¢ w zakresie budowy stacji gazu i biogazu,
zbiornikéw cisnieniowych, nawanialni gazu i serwisu.

. ATW Doradztwo Biznesowe sp. z 0.0. z siedziba w Ru-
dzie Slaskiej przy ul. Mieszka | 4. Firma zatrudnia 4 oso-
by. W zakresie dziatalnosci firmy znajduja sie analizy
ekonomiczne, feasibility study, biznesplany, programy re-
strukturyzacyjne, strategie dziatania, analizy organizacyj-
ne, badania marketingowe, strategie i plany marketingo-
we, wyceny firm, fuzje i zakup/sprzedaz firm, due dilligence,
montaze finansowe, szkolenia pracownikéw itd.

® 31.08.2011 Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE)
zatwierdzit Instrukcje Ruchu i Ekspolatacji Sieci Przesytowej
(IRIESP) Polskiego Odcinka Systemu Gazociggéw Tranzyto-
wych Jamat-Europa. — Dzisiejsza decyzja prezesa URE po-
zwoli nam w praktyce petic role operatora polskiego odcin-
ka gazociggu jamalskiego i jednoczesnie wypetic¢ oczekiwa-
nia Komisji Europejskiej w zakresie zapewnienia przejrzyste-
go dostepu do wolnych mocy przesyfowych na tym gazocia-
gu dla wszystkich zainteresowanych uczestnikow rynku. Do-
step do polskiego odcinka gazociggu jamalskiego oraz mozli-
wos¢ wirtualnego rewersu sq elementami budowania konku-
rencyjnego rynku gazu — powiedziat Jan Chadam, prezes za-
rzadu GAZ-SYSTEM S.A.

® 4.09.2011 W Katowicach, z inicjatywy Regionalnej Izby
Gospodarczej, sektor gazowy i weglowy wspdlnie debatowaty nad
bezpieczenstwem energetycznym Europy i Polski. Przedstawiciele
obu sektoréw zgodnie wyrazali niepokoj, ze Polsce grozi zatama-
nie systemu energetycznego z powodu niedoboru mocy. Gérni-
ctwo jednak nie ma mozliwosci zwiekszenia wydobycia, a gazo-
whnictwo nie moze inwestowac na wiekszg skale, bo system taryfo-
wania na to nie pozwala. Strony zgadzaly sie, ze gérnictwo wcigz
jeszcze pozostanie waznym elementem polskiej gospodarki, ale



przysztosé naleze¢ bedzie jednak do gazu i polski miks paliwowy
bedzie sie musiat zmienic.

® 6.09.2011 Koto Wyborga, w poblizu granicy z Finlan-
dig, rozpoczeta sie we wtorek operacja napetniania gazem
Gazociggu Pétnocnego (Nord Stream). Kurek odkrecit Wiadi-
mir Putin, premier Federacji Rosyjskiej.

® 7.09.2011 Komisja Europejska proponuje, aby kraje
UE potaczyly sity i wspdlnie negocjowaty z dostawcami mie-
dzynarodowe porozumienia dotyczgce dostaw energii. Po-
zwoli to zapewni¢ bezpieczne dostawy po konkurencyjnych
cenach. Metody zabezpieczenia dostaw to miedzy innymi:
zwiekszenie przejrzystosci (kraje UE powinny wymienia¢ sie
informacjami na temat zawieranych przez siebie umoéw mie-
dzynarodowych dotyczacych energii), uspojnienie podejscia
do krajéw partnerskich i sformufowanie wspélnego stanowis-
ka na forum organizacji miedzynarodowych, budowanie
wszechstronnych partnerstw w dziedzinie energii z najwaz-
niejszymi krajami partnerskimi. W zwigzku z tym - zgodnie
z zatozeniami nowej strategii — UE bedzie wspdlnie negocjo-
wac z dostawcami, co da jej krajom cztonkowskim lepszg po-
zycje negocjacyjng na rynkach miedzynarodowych, niz gdy-
by dziataty w pojedynke.

12.09.2011 GAZ-SYSTEM S.A. zostat wyrdzniony tytutem
Inwestora Roku Europy Srodkowo-Wschodniej podczas IV Fo-
rum Inwestycyjnego w Tarnowie. Wyroznienie zostato przy-
znane za realizacje projektow inwestycyjnych zapewniajg-
cych bezpieczenstwo energetyczne kraju, w tym budowe ga-
zoportu, pofgczen transgranicznych, nowych sieci gazowych,
a w efekcie budowe tzw. korytarza Potnoc—Potudnie, zape-
whniajacego integracje europejskiej sieci przesytowe;j.

® 14.09.2011 Parlament Europejski przyjat unijne rozpo-
rzadzenie w sprawie integralnosci i przejrzystosci rynku ener-
gii (REMIT). Nowe przepisy maja na celu zapobieganie naduzy-
ciom w hurtowym handlu energia.

22.09.2011 Ministerstwo Gospodarki przygotowato
nowe prawo energetyczne, gazowe i dotyczace OZE.

— Projekty tych regulacji sa juz gotowe, na etapie uzgo-
dnien wewnatrzresortowych. Jestem przekonany, ze do

korica wrzesnia projekty pojawia sie na stronie interneto-
wej Ministerstwa Gospodarki i zostang poddane konsulta-
cjom miedzyresortowym i spofecznym — poinformowat
w Katowicach Maciej Kaliski, wiceminister gospodarki.

® 15.09.2011 - Od 15 listopada do korica roku bedzie
mozna skfadac¢ wnioski na wykorzystanie 35 proc. mocy rega-
zyfikacyjnych terminalu LNG - poinformowat Zbigniew Rap-
ciak, prezes Polskiego LNG. 65 proc. zakontraktowato wczes-
niej Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo.

GAZ-SYSTEM S.A. pozyskuje finansowanie

Whpisujac sie w europejskie priorytety rozwoju infra-
struktury GAZ-SYSTEM S.A. pozyskuje finansowanie ze
srodkéw UE, w tym m.in. funduszy Programu Operacyj-
nego ,Infrastruktura i Srodowisko”, European Energy
Programme for Recovery (EEPR), TEN-E (Trans-
European Networks — Energy) czy Programu Operacyj-
nego ,,Innowacyjna Gospodarka”.

GAZ-SYSTEM S.A.
782 min PLN (POIiS) 300 min PLN (EEPR)
rozbudowa krajowej Baltic Pipe, Lasow,
sieci gazociagow
Polskie LNG S.A.
456 min PLN (POIiS) 220 mIn PLN (EEPR)
Terminal LNG
SUMA 1,76 mld PLN
1,24 mld PLN (POIiS) 0,52 mld PLN (EEPR)

Cieszyn

® 20.09.2011 Najpdzniej w poczatkach przysztego roku
w nalezacej do Kompanii Weglowej (KW) kopalni Brzeszcze
ruszy pilotazowa instalacja do spalania niskostezonego meta-
nu. Firma zamierza wspofpracowac w tej sprawie z Instytutem
Inzynierii Chemicznej Polskiej Akademii Nauk. Gdy trudne
jest klasyczne, ptomieniowe spalanie metanu, mozliwe jest —
jak wskazujg naukowcy — zastosowanie innych rozwigzan. Ta-
ka metoda jest opracowana w gliwickim instytucie PAN tech-
nologia ,rewersyjnego spalania niskostezonego metanu".
Dzieki temu osiggane sa korzysci energetyczne, a jednoczes-
nie nastepuje utylizacja tego gazu z kopalnianej wentylaciji.
Wiekszos¢ metanu z kopaln jest wyprowadzana do atmosfe-
ry droga wentylacyjna, szkodzac klimatowi, bo potencjat
cieplarniany metanu jest 21-krotnie wiekszy niz dwutlenku
wegla.

® 22.09.2011 Spdtka KRI Marketing and Trading, dziata-
jaca pod marka DUON, od kilku dni przeprowadza pierwsze
prébne dostawy gazu nowo otwartym potaczeniem gazowym
w Cieszynie. Jest, jak do tej pory, jedyna spotka korzystajaca
z tego pofaczenia transgranicznego systeméw gazowniczych
Polski i Czech.

® 23.09.2011 W Jarostawiu odbyta sie uroczystos¢ ot-
warcia zmodernizowanej Ttoczni Gazu. Ttocznia Gazu Jaro-
sfaw Il to jeden z wazniejszych obiektéw w polskim systemie
przesyfowym. Ttocznia przeznaczona jest do sprezania gazu
importowanego, przesytanego z Ukrainy poprzez wezet Droz-
dowicze-Hermanowice oraz ze z{6z krajowych zlokalizowa-
nych w rejonie Jarostaw—Przemysl.

przeglad gazowniczy wrzesien
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TEMAT WYDANIA

Nowe wyzwania
dla europejskiego
sektora energii

Patrycja Niemczyk-Favaro

Polityczna decyzja pojedynczego panstwa
cztonkowskiego o drastycznej zmianie
SWO0jego energy-mix w sytuacji
funkcjonowania potaczonych systemow
energetycznych nie pozostaje

bez wptywu na pozostatych uczestnikow
rynku, zwtaszcza sgsiadow.

KAZUS NIEMIECKIEGO PHASING-OUT

Awaria elektrowni jgdrowej w Fukuszimie w Japonii spo-
wodowata rozpoczecie, a wiasciwie przyspieszenie, szerszej
debaty dotyczacej miejsca energii jadrowej w koszykach
energetycznych panstw cztonkowskich UE oraz swobody
w ksztattowaniu tych koszykéw w czasie obowigzywania
Traktatu z Lizbony.

Z jednej strony, znakomita wiekszos¢ panstw cztonkow-
skich w petni racjonalnie nie wycofuje sie ze swoich progra-
mow jadrowych, a z drugiej — Wifochy podjety decyzje
o nierozwijaniu energetyki jagdrowej, a Niemcy o stopniowej
z niej rezygnacji.

Panstwa cztonkowskie UE majg swobode w ksztattowaniu
swoich koszykéw energetycznych, nie nalezy jednak zapo-
mina¢, iz w wyniku integracji europejskiej rynki ulegty pota-
czeniu, systemy energetyczne sa powigzane i decyzja o wy-
cofaniu z koszyka energetycznego jednego panstwa 8GW
nie pozostaje bez wptywu na pozostatych uczestnikéw ryn-
ku. Nie pozostaje rowniez obojetna dla polityki energety-
cznej UE, ksztattu rynku czy np. ceny uprawnien do emisji CO,.
Jest to nieodwracalnie system naczyn potgczonych.

Oczywiscie, te utracone gigawaty muszg zostac jak najpil-
niej odtworzone. Niemiecki rzad, podejmujac decyzje o re-
zygnacji z energii jadrowej, zrobit to pod naciskiem opinii
publicznej i organizacji ekologicznych, nie wydaje sie wiec
prawdopodobne, by pod czujnym okiem konsumenta nie-
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mieckiego prébowano tata¢ koszyk” energia nuklearng
importowang z innych panstw cztonkowskich czy nawet spo-
za UE. Oficjalnie niemiecki rzad zapowiada che¢ fatania tej
dziury energia odnawialng. Prawdopodobne jest takze, ze
w krétkim i Srednim terminie przynajmniej czes¢ utraconych
zrodet jadrowych zostanie zastgpiona energig z gazu i weg-
la. Zardwno pierwsze, jak i drugie rozwigzanie ma dla nasze-
go zachodniego sasiada duze wady. Zwigkszenie produkc;ji
energii elektrycznej z gazu moze doprowadzi¢ do zwieksze-
nia koniecznosci jego importu (gtéwne zrodta sa poza UE),
z kolei energia elektryczna produkowana z wegla przed
awarig w Fukuszimie nie cieszyta sie najlepszg opinia.
By¢ moze, ostatnie wydarzenia pozwolg przywroci¢ jej dobre
imie.

CO NA TO SYSTEM?

Polityczna decyzja pojedynczego panstwa cztonkow-
skiego o drastycznej zmianie swojego energy-mix w sy-
tuacji funkcjonowania potgczonych systemoéow stwarza
duze problemy dla sieci. Przyspieszony rozwdj RES
w Niemczech bedzie miat wptyw na europejski system
elektroenergetyczny, wiele sieci sgsiadujacych bedzie mu-
siato borykac sie z problemem nowych, nieprzewidywal-
nych przeptywow (tzw. loop-flows), generowanych na
pétnocy Niemiec. Juz obecnie tzw. przeptywy kotowe sg
olbrzymim obcigzeniem dla polskiej sieci przesytowej. Po-
nadto, tak olbrzymia ilos¢ energii z RES wymaga réwniez
stabilnego back-up w postaci stabilnych zrédet gazowych
lub weglowych.

ILE TO BEDZIE KOSZTOWAC )
[ KTO POWINIEN ZA TO ZAPtACIC

Niewatpliwie niemiecka decyzja wplynie na ceny emisji CO,.
Ale to, oczywiscie, nie wszystko. Niemcy bedg musialy
ponies¢ koszty przestawienia sie z energetyki jgdrowej na
odnawialng (z pomostowymi rozwigzaniami w postaci



technologii gazowych i weglowych), w tym koszty rozwoju
sieci.

Wedtug wstepnych szacunkow, w pierwszej fazie, czyli do
2022 r., niemiecki sektor energetyczny wymagac¢ bedzie
inwestycji okoto 200-250 mld EUR (gtownie w OZE, elektro-
whnie gazowe i niskoemisyjne weglowe). Ponadto, odbiorcy
koncowi bedg musieli liczy¢ sie ze wzrostem cen pradu.

Problemem dla realizacji ambitnych niemieckich zatozen
sg rowniez kwestie techniczne. Zgodnie z istniejgcymi plana-
mi, dla zapetnienia luki w podazy pradu niezbedna bedzie
budowa nowych instalacji wiatrowych o tacznej mocy od
7 do 10 000 MW. Problemem bedg tez zalegtosci w rozbu-
dowie sieci przesytowych pradu na osi potnoc—potudnie
(potrzeba dodatkowych 3,6 tys. km sieci).

Obecnie KE finalizuje prace nad pakietem infrastruktural-
nym (ma zosta¢ opublikowany pod koniec pazdziernika),
ktory okresli m.in. zasady dofinansowania z budzetu unijne-
go inwestycji infrastrukturalnych. Dofinansowaniem w za-
miarze KE majg zosta¢ objete tzw. projekty wspolnego euro-
pejskiego interesu. W ramach nowego Connectivity Fund na
ten cel zostanie zarezerwowanych ponad 9 mld EUR. Zle by
sie stato, gdyby te fundusze zamiast finansowa¢ prioryteto-
we inwestycje zwiekszajace bezpieczenstwo dostaw UE,
ktorych rynek nie jest w stanie sam sfinansowa¢, przezna-
czono na finansowanie skutkéw suwerennej i samodzielnej
decyzji rzadu niemieckiego, de facto inwestycji czysto rynko-
wych (przeciez w Niemczech jest popyt na zastgpienie ener-
gii ze zrédet jgdrowych energig odnawialng i konsument nie-
miecki chce za to zaptaci¢, wiec inwestycja jest rynkowo
opfacalna i nie wymaga wiasciwie publicznego finansowa-
nia). Byfoby nieetyczne, gdyby za tg kosztowng i nowatorska
decyzje pfaci¢ mieli podatnicy polscy, czescy czy wegierscy,
zwlaszcza ze niemiecki rzad planuje z technologii RES uczy-
ni¢ koto zamachowe niemieckiej gospodarki. Traktat Lizbon-
ski gwarantuje panstwom cztonkowskim swobode w decy-
dowaniu o wifasnym energy-mix, jednak kazde panstwo,
ktore takie suwerenne i niezalezne decyzje podejmuje, nie
moze oczekiwaé, iz czasem ryzykowne i bardzo kosztowne
rozwigzania beda finansowane przez sasiadow.

Kazus suwerennej decyzji niemieckiego rzadu jest dosko-
natym studium przypadku dla nowego energy-mix dla Euro-
py. Wydarzenia te pokazaty — z jednej strony — jak wazna
jest zarbwno w UE, jak i w kazdej wspdlnocie, koordynacja
i odpowiedni mechanizm informacyjny, a z drugiej —
niemiecka decyzja pokazuje absolutng suwerennosé panstw
cztonkowskich w wyborze swojego energy-mix i sposobu
wytwarzania energii, co jest niezmiernie istotne dla Polski
w kontekscie planowanej elektrowni jadrowej i wydobycia
gazu tupkowego. Po trzecie, réwniez na tym przyktadzie
mozna zobaczy¢, jak obecnie toczy sie wielka gra o pie-
nigdze z unijnego budzetu na rozwdj infrastruktury ener-
getycznej.

Autorka jest gtéwnym specjalista w Departamencie Polityki
Ekonomicznej MSZ.

Przedstawione poglady sa prywatnymi
stanowig oficjalnego stanowiska MSZ.

pogladami autorki i nie

eu

KALENDARIUM POLSKIE) PREZYDENC]I W RADZIE UE

* 14.07.2011 — Jestem przekonany, ze konkluzje spotkania
w Befchatowie beda stanowic¢ dobry materiaf dla Komisji Europej-
skiej do przygotowania strategii energetycznej do roku 2050 —
podkreslit Marcin Korolec, wiceminister gospodarki, podczas
konferencji prasowej po spotkaniu dyrektoréw generalnych
ds. energii ze wszystkich panstw cztonkowskich. Konferencja
z udziatem Philipa Lowe, dyrektora generalnego ds. Energii KE,
odbyta sie 14 lipca 2011 w Betfchatowie. Philip Lowe, dyrektor
generalny ds. energii KE, podkreslit, ze przedsiebiorcy sektora
energetycznego oczekuja stabilnosci polityki ram regulacyj-
nych, aby méc odpowiednio planowac swoje inwestycje. — Dla-
tego szczegdlng uwage w tworzeniu Energy Roadmap 2050 chce-
my zwréci¢ na regulacje prawne w tym zakresie — wyjasnit Lowe.
— Dania, przejmujaca po Polsce przewodnictwo w UE, potwierdzifa
juz, ze kontynuacja prac nad strategia bedzie jednym z jej prioryte-
téw — podkreslit wiceminister Korolec.

¢ 18.07.2011 Polska prezydencja, przewodzac obradom
COREPER 1, poinformowata, ze w wyniku intensywnych dysku-
sji podczas grupy roboczej osiggnieto jednomyslnos¢ panstw
cztonkowskich dla mandatu na negocjowanie umowy gazowej
w sprawie ram prawnych dla Transkaspijskiego Systemu Gazo-
ciagow z Azerbejdzanem i Turkmenistanem. Tekst mandatu zo-
stat przyjety formalnie 12 wrzesnia br. przez UE i — wedtug
wstepnych planéw - rozpoczecie negocjacji (na podstawie
mandatu) mogfoby sie rozpocza¢ we wrzesniu w Warszawie.
Dyskusja nad mandatem negocjacyjnym dla KE do negocjagji
z Azerbejdzanem i Turkmenistanem porozumienia w sprawie
transkaspijskiej infrastruktury gazowej toczyta sie od maja br.
na forum UE w ramach prac grupy roboczej ds. energii. Polska
prezydencja, KE oraz stuzby prawne Rady przygotowaty projekt
dokumentu z uwzglednieniem modyfikacji zgtaszanych przez
poszczegdlne panstwa czfonkowskie w toku prac nad porozu-
mieniem.

¢ 19-20.09.2011 We Wroctawiu odbyto sie dwudnio-
we spotkanie nieformalnej Rady ds. Transportu, Telekomu-
nikacji i Energii — Energia (TTE-Energy) w ramach polskiego
przewodnictwa w Radzie UE. Guenther Oettinger, unijny ko-
misarz ds. energii, przedstawit ministrom ,surowa” jeszcze
koncepcje rozbudowy sieci europejskich w kierunku sieci
paneuropejskiej. — Wszystkie paristwa czfonkowskie powinny
byc¢ zintegrowane z rynkiem energetycznym. Nie moze by¢ tzw.
wysp energetycznych, jak w tej chwili. Musimy mie¢ mozliwos¢
produkowania energii tam, gdzie jest to najkorzystniejsze i prze-
syfania jej do miejsc, gdzie zuzywa sie jej najwiecej. Chcemy
sprawic, ze sieci elektryczne i gazowe beda docierac wszedzie.
InwestowaliSmy dotychczas w pojedyncze duze projekty, przy-
chodzi czas na ich pofgczenie — powiedziat komisarz i zapo-
wiedziat, ze pod koniec pazdziernika Komisja Europejska
przedstawi propozycje prawne dotyczace infrastruktury
energetycznej, przede wszystkim sieci przesytu energii elek-
trycznej i gazociagéw. Zaznaczyt, ze w budzecie UE na lata
2014-2020 KE chce przeznaczy¢ ponad 9 mld euro na dofi-
nansowanie takich przedsiewziec.

przeglad gazowniczy wrzesien 20711
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TEMAT WYDANIA

Krajowy kontekst
polskiej prezydencji

Adam Cymer

Wbrew wielu malkontentom — szczeg6lnie

z krajow ,starej” UE — wegierska prezydencja
zakonczyta sie sukcesem, a Polska sprawnie
przejefa pateczke i juz na pétmetku trwania
naszej prezydencji mamy znaczace sukcesy,
jak np. deklaracja KE o wspolnej polityce
energetycznej czy mandat negocjacyjny

w sprawie budowy transkaspijskiej magistrali
gazowej. Sukcesy na forum europejskim

nie moga jednak przestania¢ wyzwan stojacych
przed nami na krajowym podworku.

powiedzie¢ — jest promocja gazu ziemnego jako petno-

prawnego skfadnika energy mix polskiej gospodarki.
Dopuszczenie do publicznego dyskursu sektora gazownicze-
go jako partnera w budowaniu bezpieczenstwa energety-
cznego kraju stato sie mozliwe pewnie dlatego, ze Europa
stawia na gaz, a decyzja Niemcow o rezygnacji z energetyki
atomowej tendencje te dodatkowo wzmacnia. A moze réow-
niez dlatego, ze pozbylismy sie widma ,zakreconego kurka"
dzieki uregulowaniu relacji biznesowych z naszym wscho-

E fektem ubocznym polskiej prezydencji — jesli mozna tak

Potrzeba chwili jest prawo gazowe z catym
pakietem rozporzadzen, otwierajace nowa
przestrzen prawna dla funkcjonowania
sektora.

dnim dostawcg. Swoje pewnie dotozyt wyniesiony medialnie
na wyzyny gaz tupkowy. Wszystko to jednak oznacza, ze nie
ma dzisiaj nic pilniejszego niz nowe otwarcie polityki energe-
tycznej ze zdecydowanie wigkszym rozdziatem poswieconym
.Dbtekitnemu paliwu” i deklaracja, ze dla gazownictwa otwo-
rzymy prawdziwe perspektywy rozwoju.

OTOCZENIE PRAWNE

Nikt juz dzisiaj nie broni prawa energetycznego, po sto-
kro¢ nowelizowanego i nieprzystosowanego do rzeczywisto-
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$ci, zdominowanego przez szczegotowe regulacje dla elek-
troenergetyki, a pozbawionego wielu regulacji dedykowa-
nych sektorowi gazowniczemu. Ale tez nie byto do tej pory
determinacji, by ten stan rzeczy zmieni¢, korzystajac z kon-
kretnych propozycji legislacyjnych, sktadanych przez Izbe
Gospodarcza Gazownictwa. To jest dzisiaj wyzwanie podsta-
wowe — ustawa prawo gazowe z calym pakietem rozporzg-
dzen, otwierajgca nowa przestrzen prawng dla funkcjonowa-
nia sektora. Nowg — to znaczy wolng od , radosnej tworczosci”
rozlicznych urzedow i urzednikéw, ztaknionych dodatkowych
uprawnien i nadzoru we wszystkich segmentach rynku gazu.

Jesli juz otwieramy perspektywy dla paliwa gazowego,
konieczna jest pilna debata i szybkie rozwigzania prawne
zwigzane z modelem regulowania rynku. Tak jak uruchomio-
ny zostal wreszcie program uwolnienia gazu, a wiec otwar-
ta zostata sciezka dochodzenia do liberalnego rynku, tak mu-
si powsta¢ model regulacji rynku, bo w kazdym innym przy-
padku liberalizacja bedzie pozorna. Jaki bowiem inwestor za-
ryzykuje ,gre rynkowg", jesli nie bedzie znat jej regut. Co
prawda, coraz bardziej wspdlny europejski rynek sam wciska
sie do nas poprzez uchylone w Lasowie drzwi, ale przy takich
mocach przesytowych to jest kropelka w morzu potrzeb.
Czytelne reguty gry dla konkurencyjnego rynku to nie dobro-
dziejstwo dla sektora gazowniczego, ale dla gospodarki, bo
wszystkie sektory ,zyjace z gazu" doswiadczg wreszcie do-
stepu surowca po cenach wiarygodnych, bo stworzonych
przez rynek, a nie przez urzednikéw, wedtug niejasnych za-
sad i z duzym opdznieniem wobec zmian rynkowych. Otwé-
rzmy perspektywy dla polskich gietd i hubdéw gazowych,
przeciez jesteSmy duzym rynkiem, z wielkim potencjatem
rozwoju.

Jesli juz otwieramy perspektywy dla paliwa gazowego,
skonczmy wreszcie trwajgca od dobrych nastu lat przepy-
chanke z inwestorami, przestanmy mnozy¢ w nieskonczo-
nos¢ specustawy i stworzmy wreszcie przejrzysty kodeks in-
westycyjny dla inwestycji liniowych. Nie rozbudujemy szyb-
ko i skutecznie naszej infrastruktury, nie skasujemy ,biatych
plam” na mapie gazowej bez gigantycznych inwestycji. Pra-
ce nad ustawg o korytarzach przesytowych otwierajg dobra
perspektywe dla regulacji prawnych, ktére przyspiesza i ob-
nizg koszty inwestycji liniowych. Rozwinmy intencje tej usta-
wy w kierunku kodeksu inwestycyjnego.

Jesli juz otwieramy perspektywy dla paliwa gazowego,
zdecydujmy, jakie kierunki rozwoju bedg najkorzystniejsze
dla polskiego gazownictwa. Uznajemy koniecznos¢ przesta-



wienia czesci mocy wytworczych energetyki z wegla na gaz.
Ale to tylko czes¢ problemu. Doswiadczenia wielu europej-
skich krajow pokazuja, ze przysztos¢ energetyki to energety-
ka rozproszona, energetyka lokalna oparta na kogeneraciji.
Prof. Zmijewski od lat twierdzi, ze budujac instalacje o mocy
2-3 kW, zbieramy taka moc, jaka jest okreslona w programie
energetyki jadrowej. Ale tego efektu nie osiggniemy —a mo-
ze sie on okazac¢ lada chwila niezbedny — jesli nie wiaczymy
wspomagania dla kogeneracji, tak jak jest na catym swiecie.
Dotychczasowy system wsparcia niebawem wygasnie i nadal
nie wiadomo, co dalej. Chwalimy sie, ze jestesmy blisko
wytwarzania 15 proc. energii z OZE. Fakt, sporo osiggnieto,
ale dzieki wsparciu. Inwestujgc w rozwoj kogeneracji, ten
wynik mozemy tylko wzmocni¢, bo przeciez instalacje te
znakomicie dziatajg z kazdym paliwem. A przeciez energety-
ka rozproszona to wykorzystanie lokalnych zasobow energe-
tycznych, od wody i wiatrakéw, po odpady komunalne
i uprawy energetyczne. A moze kto$ zrobi wreszcie rzetelny
bilans kosztéw i korzysci, by sprawdzi¢, czy system wsparcia
dla kogeneracji to koszt dla panstwa, czy moze zysk, bo od-
zysk surowcow, bo pozytek z upraw rolniczych, bo miejsca
pracy, bo zdrowe srodowisko, a to oznacza mniej pieniedzy
na lecznictwo i pomoc spofeczna. Ale do osiggniecia tego
wszystkiego potrzebne jest prawo, ktére pozwoli z tych po-
zytkow skorzystaé. Prawo takze w tym wymiarze, ktére po-
zwoli dowolnemu Kowalskiemu zainstalowa¢ sobie w domu
mikroukfad kogeneracyjny i nadwyzke wytworzonej energii
sprzeda¢ do sieci OSD. Ale bez koniecznosci rejestrowania
dziatalnosci gospodarczej, jak jest dzisiaj, bez koniecznosci
wymuszania na operatorze, by te energie chciat kupi¢. Bra-
kuje tych prostych rozwigzan, a one moga przyczyni¢ sie do
rozminowania pola zwanego blackoutem.

Jesli juz otwieramy perspektywy dla paliwa gazowego,
dostrzezmy wreszcie, ze bez jakiegokolwiek wsparcia i bar-
dzo powoli, ale jednak rozwija sie rynek paliwa gazowego
CNG, przysztosci transportu. W Europie juz potezna czes¢
transportu publicznego z tego korzysta, powstaja projekty
transeuropejskich szlakéw CNG. Nie dorownamy innym, je-
$li polskie gazownictwo co roku bedzie toczy¢ boje z fisku-
sem, by nie dtawit tego rynku wzrostem podatku akcyzowe-
go. Nawet nie zawsze, ale na czas budowania rynku CNG
w Polsce. | zaden koncern krajowy nie sprosta inwestycjom
w rozwoj tego rynku, jesli nie bedzie miat pewnosci, ze zdo-
ta zbilansowac koszty. | panstwo (ustawodawca) nie moze
dopuszczag, ze raptem jaki$ urzad postanawia, wbrew logice
i na przekor rozwojowi rynku, ze raczkujgce dopiero stacje
CNG beda musiaty szkoli¢ i zatrudnia¢ fachowcéw od tanko-
wania, podczas gdy wszedzie tam, gdzie ten rynek funkcjo-
nuje, to sam kierowca tankuje gaz ziemny, bez doradcy i po-
mocnika.

OTOCZENIE SPOtECZNE

Nawet w przypadku istnienia solidnych programow stra-
tegii rozwoju energetyki — weglowej, gazowej czy ze zrédet
odnawialnych — i dobrze dla niej dopasowanych ram praw-
nych, zaden program nie powiedzie sie, jesli nie uwzgledni
otoczenia spotecznego, w jakim bedzie realizowany. Pakiet

energetyczno-klimatyczny, ze swoimi restrykcyjnymi regula-
cjami w zakresie ochrony srodowiska nie pozwala nawet je-
dnej topaty uzy¢, jesli tylko moze to negatywnie oddziatywac
na srodowisko. Inwestorzy przygotowujgcy nowe projekty li-
niowe czy kubaturowe potrafig powiedzie¢, jak wazna jest
sztuka nawigzania dialogu ze spotecznoscig lokalng. | tylko
oni naprawde wiedza, jak mato majg sprzymierzencéw dla
swoich planéw. Niestety, takze wsrod wifodarzy regional-
nych, samorzadowcow wszystkich szczebli.

Jesli nie wiagczymy samorzadow lokalnych do programu
ratowania polskiego systemu energetycznego, jesli w tym
srodowisku nie znajdziemy sojusznikdéw, zaden program
energetyki rozproszonej, nawet najlepszy i najbardziej rento-
wny, sie nie powiedzie.

A dane statystyczne sg dos¢ niepokojace. Zapis w starym
prawie energetycznym o koniecznosci przygotowywania
przez gminy zatozen do planéw i samych planéw zaopatrze-
nia w energie elektryczng, ciepto i paliwa gazowe od poczat-
ku byt martwy, bo nie miat wsparcia finansowego, a nawet
szkoleniowego ze strony panstwa. Na przygotowanie tych
planow zdobyto sie zaledwie okoto jednej trzeciej samorza-
déw. | ten brak wiedzy do dzisiaj cigzy nad rozwojem lokal-
nej energetyki. Nie tylko dlatego, ze trudno planowac¢ inwe-
stycje i rozwoj, jesli nie dysponuje sie wiedzg o potrzebach.

Jesli nie wlaczymy samorzadow lokalnych,
zaden program energetyki rozproszonej,
nawet najlepszy i najbardziej rentowny,
sie nie powiedzie.

Brak wiedzy sprawia, ze gminy najczesciej nie sg partnerem
dla lokalnego zaktadu komunalnego — cho¢ czesto sg w jego
wiascicielem — w planowaniu jego przysztosci. Chocby
w uswiadomieniu zarzadzajacym, ze jesli nie sprostajg ostrym
wymogom srodowiskowym, po 2013 roku firma — mimo ze
komunalna — przestanie istniec.

Wydaje sie, ze bez zmiany tego stanu rzeczy nie ma co li-
czy¢ na rozwdj energetyki lokalnej. A zmieni¢ to moze tylko
usankcjonowanie obowigzujgcego prawa. Na gminach nale-
zy wymoc planowanie lokalnej polityki energetycznej, ale
konieczny jest jakis system wsparcia finansowego. Bez tego
nic sie nie zmieni. A moze jeszcze nie jest za pozno, by w ko-
lejnej perspektywie finansowej UE, na lata 2014-2020, za-
planowac jakie$ srodki na system wsparcia dla gmin w kreo-
waniu ich polityki energetycznej?

Myslac o otoczeniu spotecznym inwestycji infrastruktural-
nych trzeba bra¢ pod uwage jeden jeszcze aspekt — komuni-
kacje spoteczng, umiejetnos¢ przekonania spotecznosci lokal-
nej do zasadnosci realizowanej inwestycji. Jak pokazujg ba-
dania organizacji pozarzagdowych, akceptacja spoteczna dla
wszelkich inwestycji kojarzonych z jakims zagrozeniem tylko
wowczas jest mozliwa, jesli uda sie dowies¢, iz nie zagrozi
zdrowiu i przysporzy korzysci finansowych. A zatem sami in-
westorzy musza przygotowac plan komunikacji spoteczne;
respektujacy te wyniki badan.

2011
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W kierunku
wspolnej polityki
energetycznej

Rozmowa z Mikotajem Dowgielewiczem,
sekretarzem stanu ds. europejskich w MSZ

Jednym z kluczowych celéw polskiej prezydencji jest wspélna
polityka energetyczna UE. W polityce energetycznej UE za wazng
kwestie uznawalismy koniecznos¢ przesuwania sie w kierunku
wschodu w kontekscie Partnerstwa Wschodniego i dalszego po-
szerzania Wspolnoty Energetycznej. Na jakim etapie jest debata
w tych kwestiach, szczegolnie w zakresie tworzenia wspélnych ram
prawnych dla partneréow zewnetrznych?

Kamieniem milowym w dyskusji byto opublikowanie przez KE
9 wrzesnia 2011 r. komunikatu o zewnetrznym wymiarze polityki
energetycznej pt. ,The EU Energy Policy: Engaging with Partners
beyond Our Borders". Do ostatniego momentu przed publikacjg ko-
munikat byt przedmiotem prac i konsultacji z prezydencja. Tres¢ komu-
nikatu nalezy oceni¢ pozytywnie i zgodnie z oczekiwaniami polskiej
prezydencji, daje on dobrg podstawe do dalszej dyskusji na forum Ra-
dy UE i Parlamentu Europejskiego.

19 20 wrzesnia 2011 r. we Wroctawiu odbyta sie nieformalna Ra-
da TTE, majaca na celu przygotowanie projektu konkluzji formalnej
Rady TTE w listopadzie 2011 r. Zakres tematéw obejmowat komunikat
KE w sprawie zewnetrznego wymiaru polityki energetycznej, podsta-
wowych zasad zewnetrznej polityki energetycznej oraz zestawu prio-
rytetéw i dedykowanych dziatan. Przeprowadzono rowniez dysku-
sje nt. rozwoju infrastruktury energetycznej oraz Wspélnoty Ener-
getycznej.

Jednym z widocznych elementow realizacji priorytetu prezydencji
byta formalna akceptacja 12 wrzesnia 2011 r. przez Rade mandatu ne-
gocjacyjnego dla KE na rozmowy z Azerbejdzanem i Turkmenistanem
w sprawie budowy transkaspijskiej infrastruktury przesytu gazu. Jest to
istotny etap budowy potudniowego korytarza energetycznego i stwo-
rzenia bezposredniego dostepu UE do gazu ziemnego z regionu ka-
spijskiego. To wydarzenie przybliza UE do stworzenia kolejnego
(oprécz wschodniego, pétnocnego i pofudniowego) korytarza prze-
sylowego, ktéry przyczyni sie do dalszej dywersyfikacji dostawcow,
zrodet i tras przesytu, i wzmocni bezpieczenstwo dostaw. W pofowie
pazdziernika 2011 r. odbedg sie negocjacje miedzy UE a Azerbejdzanem
i Turkmenistanem w tej sprawie. Polska prezydencja bedzie aktywnie
dziafa¢ na rzecz mozliwie szybkiego uzgodnienia tekstu porozumienia
trojstronnego oraz parafowania porozumienia jeszcze w tym roku.

Ponadto, przeprowadzono pierwsze debaty eksperckie i polityczne.
6 wrzesnia 2011 r. w Parlamencie Europejskim Kofa Polskiego odbyto
sie pofgczone z debatg seminarium pt. ,Zewnetrzny wymiar polityki
energetycznej UE". Skierowane byfo do polskich postéw, asystentow
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i doradcow. W wydarzeniu udziat wzieli wszyscy wiodacy MEP z dele-
gacji polskiej, ktorych praca koncentruje sie wokot kwestii energety-
cznych. Pokreslenia wymaga, iz poza MEP z Klubu PO-PSL udziat
wzieli rowniez przedstawiciele PiS i SLD. 7 wrze$nia 2011 r. w Warsza-
wie odbylo sie seminarium eksperckie MSZ i Wspolnoty Energetycznej
pt. ,Jak poglebic i poszerzy¢ Wspdlnote Energetyczng”. Seminarium
skierowane byfo do wiodgcych ekspertow z krajow Wspolnoty Ener-
getycznej (m.in. z Ukrainy), krajéw bedacych potencjalnie przedmio-
tem procesu rozszerzenia (Turcji, Gruzji) oraz organizacji, krajow,
przedsiebiorstw i analitykéw zainteresowanych procesem pogtebienia
i rozszerzenia Wspolnoty Energetycznej. W wydarzeniu udziat wzie-
to ok. 100 gosci, z czego ok. 90% stanowili goscie miedzynarodo-
wi, gtéwnie z panstw Wspdlnoty Energetycznej oraz Partnerstwa
Wschodniego. Seminarium okazafo sie duzym sukcesem i wydaje
sie waznym glosem w dyskusji na temat przysztosci Wspdlnoty
Energetycznej.

Jednym z najwazniejszych elementéw polityki klimatyczno-
energetycznej jest problem efektywnosci energetycznej. Jak ta
kwestia jest teraz debatowana, w kontekscie ogtoszonego projek-
tu nowej dyrektywy efektywnosciowe;j?

Gtéwne cele wprowadzania $rodkow efektywnosci energe-
tycznej to zmniejszenie zuzycia energii i redukcja strat energii. Popra-
wa efektywnosci energetycznej moze nastapi¢ dzieki zmianom tech-
nologicznym, gospodarczym lub zmianom zachowan. Racjonalne wy-
korzystanie energii jest jednym z istotnych elementéw zrownowazo-
nego rozwoju, przyczynia sie do poprawy stanu s$rodowiska
i oszczedzania zasobdéw surowcow energetycznych.

W 2011 r. stworzyliSmy w kraju ramy prawne oraz system wspar-
cia dziatan zwigzanych z poprawg efektywnosci energetycznej (usta-
wa o efektywnosci energetycznej z 2011 r). Ustawa okresla cele
w zakresie oszczednosci energii, z uwzglednieniem wiodacej roli sek-
tora publicznego oraz ustanawia mechanizmy wspierajace oraz system
monitorowania i gromadzenia niezbednych danych, co przyczyni sie
do zwiekszenia racjonalnosci wykorzystania energii.

KE zaproponowata w lipcu projekt dyrektywy ustanawiajacej
wspdlne ramy stuzace dalszemu wspieraniu efektywnosci energetycz-
nej w UE, ktére w zamierzeniu KE maja zapewni¢ osiggniecie celu
zmniejszenia do 2020 r. zuzycia energii pierwotnej 0 20% w stosunku
do prognozowanego zuzycia (z szacunkéw KE wynika, ze UE jest na
drodze do zrealizowania jedynie potowy wyznaczonego celu).



Poprawa efektywnosci energetycznej, przezwyciezenia nieprawid-
fowosci w funkcjonowaniu rynku oraz racjonalne wykorzystywanie
istniejacych zasobow energetycznych, w perspektywie wzrastajacego
zapotrzebowania na energie w PL, UE i na $wiecie to obszary, do rea-
lizacji ktorych Polska przywigzuje wielkg wage.

Obecnie, w sytuacji spowolnienia gospodarczego, efektywnos¢
energetyczna ma kluczowe znaczenie dla osiagniecia celow redukgji
emisji, poprawy bezpieczenstwa dostaw i zmniejszenia zaleznosci UE
od importu paliw. Nalezy jednak rozsadnie gospodarowa¢ szczuptymi
$rodkami. Doswiadczenie Polski jako , kraju na dorobku” przyda sie
przy weryfikacji smiatych i szczytnych, ale zbyt kosztownych rozwig-
zan, na ktére Europy po prostu nie stac. Najlepszymi metodami popra-
wy efektywnosci energetycznej sg rozwigzania oparte na mechaniz-
mach rynkowych, ktore zapewnig wymierne korzysci ekonomiczne.

Niezbedne jest zagwarantowanie, aby w obecnej sytuacji gospo-
darczej wykorzystanie potencjatu oszczednosci energii nastepowato
w sposdb efektywny ekonomicznie, przynoszacy oszczednosci finan-
sowe przy uwzglednieniu niezbednych nakfadéw inwestycyjnych
(most cost efficient measures). Polska bedzie stata na strazy ekonomi-
cznej efektywnosci proponowanych $rodkéw, nie ma bowiem sensu
jakakolwiek oszczedno$¢, do ktorej trzeba bedzie dopfaca¢. Wszelkie
proponowane przez KE rozwigzania muszg zosta¢ przeanalizowane
pod katem wyboru tych najbardziej efektywnych kosztowo. Koszty
planowanych inwestycji nie moga przewyzszy¢ oczekiwanych ko-
rzysci.

Polska prezydencja nie dopusci, aby przy projektowaniu dziatan
stuzgcych efektywnosci energetycznej zbudowano jednoczesnie barie-
ry dla wzrostu gospodarczego. Zbyt duze obciazenia i przeregulowa-
nie moga spowodowa¢ odptyw inwestycji z UE. W zadnym przypad-
ku nie wyrazi tez zgody, aby koszty podejmowanych srodkéw popra-
wy efektywnosci energetycznej przeniesione zostaly na odbiorcow
koncowych i doprowadzity do wzrostu cen energii. Rowniez Sciezka
redukcji CO, w Europie wymaga przedyskutowania, zwlaszcza
w $wietle braku porozumienia globalnego w zakresie ochrony klimatu.
Swietna okazja do tego bedzie przygotowywana wiasnie mapa drogo-
wa dla energetyki do 2050 r. To wiasnie efektywno$¢ energetyczna
moze okazac sie dziataniem, ktére pozwoli doprowadzi¢ do redukcji
emisji CO» w sposéb efektywny kosztowo i pozwoli unikna¢ najgor-
szego mozliwego scenariusza, tzn. nie doprowadzi jednoczesnie do
wzrostu kosztéw wytwarzania dobr w UE, co w efekcie obnizytoby
konkurencyjno$¢ Europy i uzaleznito jg od importu. , Efektywna efek-
tywnosc¢” energetyczna po wejsciu w zycie nowej dyrektywy pozwoli
utrzymac¢ konkurencyjnos¢ produktéw europejskich na globalnym
rynku, m.in. dzieki zmniejszeniu cen uprawnien do emisji CO,
w wyniku zmniejszenia na nie popytu.

Na jakim etapie jest postulowany przez Polske plan rozbudowy
infrastruktury gazowej i projekty zwiazane z wytwarzaniem ener-
gii w naszym regionie i jakie sa polskie priorytety w tym zakresie?

Prace Polski oraz pozostatych partneréw regionalnych, przy wspar-
ciu KE (w ramach Grupy Wysokiego Szczebla ds. potaczen potnoc-
potudnie w ESW) wkraczaja obecnie w finalowga faze, zmierzajaca do
wstepnej identyfikacji projektow infrastrukturalnych (z zakresu ropy,
gazu i pradu) o znaczeniu regionalnym. Jednoczesnie prowadzona jest
analiza wstepnych kryteriow zaproponowanych przez KE, na podsta-
wie ktérych nastepowac bedzie identyfikacja tego typu projektow. Dla
kluczowych projektow w regionie przygotowany zostanie plan dzia-
fan, ktory zaproponuje sposoby wsparcia projektow (w tym przewidy-

wane wsparcie finansowe). Prace te sq powigzane z rozpoczynajacym
sie procesem legislacyjnym w ramach tzw. pakietu infrastrukturalnego.

Dokfadne informacje dotyczace wyzej wymienionych prac zostang
zaprezentowane 11-12 pazdziernika 2011 r. w Krakowie, gdzie odbe-
dzie sie konferencja wysokiego szczebla pt. ,Competitive and integra-
ted energy market as a guarantee of the UE energy security”, ktdrej
jednym z elementow bedzie konsultacja z zainteresowanymi krajami
spoza regionu ESW w zakresie wstepnych wnioskéw i planu dziatan
opracowywanych w ramach Grupy Wysokiego Szczebla ds. potaczen
pétnoc-potudnie w ESW. Ponadto, w jej ramach odbedzie sie zgroma-
dzenie ogolne ACER. Uczestnikami bede kraje UE dostarczajace nos-
niki energii, podmioty gospodarcze, organizacje miedzynarodowe, in-
stytuty badawcze, organizacje branzowe i przedstawiciele $wiata aka-
demickiego.

Jakie postulaty zglosilismy w debacie nad rozporzadzeniem
w sprawie integralnosci i przejrzystosci rynku energii (REMIT).

Polska popiera inicjatywe KE stworzenia regulacji prawnej na po-
ziomie UE, majacej na celu zwigkszenie przejrzystosci oraz spojnosci
rynku energii. Rozporzgdzenie w sprawie spdjnosci i przejrzystosci
rynku energii jest dobrym, kolejnym po Ill pakiecie liberalizacyjnym,
krokiem w kierunku polityki prokonsumenckiej UE. Ponadto, Polska
zgadza sie z ideg skutecznego wykrywania naduzy¢ na rynku na
szczeblu wspdlnotowym oraz mozliwie wczesnego reagowania (wy-
krywania oraz eliminowania) na wszelkie naruszenia mogace miec ne-
gatywne konsekwencje dla konsumentow. Polska stoi na stanowisku,
ze okreslona w projekcie rozporzadzenia inicjatywa monitorowania
transakcji na hurtowych rynkach energii w skali catej Unii Europej-
skiej przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania tych
rynkow oraz pozytywnie wptynie na ceny energii dla odbiorcow kon-
cowych.

Jednakze, popierajac inicjatywe stworzenia ram okreslajacych spoj-
ne przepisy dostosowane do specyfiki rynkdw energii, sformufowane
w celu skutecznego wykrywania naduzy¢ na rynku i zapobiegania im,
Polska wyrazata zastrzezenie odno$nie do niektorych szczegétowych
rozwigzan zawartych w projektowanym rozporzadzeniu. Szczegélnie
istotng i wrazliwg kwestig jest zakres i metoda upubliczniania danych
gromadzonych przez agencje oraz zakres materii przewidziany do
uregulowania w aktach delegowanych. Wydaje sie stuszne, iz mozli-
wie najszerszy zakres spraw powinien zosta¢ uregulowany w akcie
prawnym rangi rozporzadzenia, a nie w aktach delegowanych, ogra-
niczajac kompetencje KE jedynie do wydawania wytycznych stosowa-
nia tej regulacji. Niezwykle wazng kwestig byto szczegdtowe okresle-
nie pojecia commercially sensitive information, poniewaz po zakwali-
fikowaniu takiej informacji jako not comercially sensitive, agencji przy-
stuguje prawo podania takiej informacji do publicznej wiadomosci. Is-
totne jest zatem doprecyzowanie, kto bedzie dokonywat oceny cha-
rakteru/kwalifikacji takiej informacji, ktora w niektérych przypadkach
moze stanowic tajemnice handlowg przedsiebiorstw. Rozporzgdzenie
nakfada na krajowe organa regulacyjne obowigzek przekazywania na
rzecz agencji kluczowych informacji dotyczacych hurtowego rynku
energii, w tym danych na temat transakcji podmiotéw uczestniczgcych
w tym rynku, co jest kwestig niezwykle wrazliwg. Ksztatt tego mecha-
nizmu bedzie miat bardzo istotne znaczenie ze wzgledu na znaczace
skutki ekonomiczno-prawne dla uczestnikéw rynku.

Rozmawiat
Adam Cymer
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Rynek gazu ziemnego
w Polsce — pierwsze otwarcie

Andrzej Schoeneich

Wszystkie podstawowe dokumenty
zatozycielskie Unii Europejskiej oraz dyrektywy
i rozporzadzenia UE bezposrednio dotyczace
rynku energetycznego stanowia, ze rodzaj

i zakres liberalizacji tego rynku jest zasadniczo
suwerenng decyzja danego panstwa
cztonkowskiego.

rzad oraz dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja w pan-

stwach osciennych (w Niemczech, Czechach i Stowacji)
powoduja, ze Polska nie moze pozostawac diuzej krajem,
w ktorym 98% rynku obrotu (dostaw) gazu ziemnego nalezy
do jednej firmy — Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
(tzw. przedsiebiorstwo zasiedziate). Organa rzadowe,
zwlaszcza Ministerstwo Gospodarki, Urzad Regulacji Ener-
getyki oraz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uznaly za konieczne zintensyfikowanie dziatan w kierunku
zbudowania ptynnego hurtowego rynku gazu zdolnego do
wykreowania rynkowej ceny gazu ziemnego.

Jednym ze sposobow przyspieszenia demonopolizacji ryn-
ku gazu i zainicjowania rozwoju konkurencji jest wykorzysta-
nie tzw. programu uwalniania gazu. Programy uwalniania
gazu byly wprowadzone juz w wielu krajach europejskich
W sposob rézny, stosownie do rozwoju rynku, i sg rekomen-
dowane do stosowania przez dyrektywe Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2009/73/WE z 13 lipca 2009 r. dotyczaca
wspolnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego
i uchylajaca dyrektywe 2005/55/WE (pkt 33 preambuty).
Generalnie, program uwalniania gazu polega na odsprzedaniu
na rynek hurtowy czesci gazu nalezacego do podmiotu maja-
cego pozycje monopolistyczng lub dominujaca, wraz z istnie-
jacymi mocami przesytowymi i magazynowymi. Programy ta-
kie pozwalajg na zmiane struktury podmiotowej rynku gazu
bez ingerencji w prawa wiasnosci przedsiebiorstwa i posiada-
ne przez niego aktywa, w tym takze bez naruszania jego im-
portowych zobowigzan diugoterminowych.

Na podstawie zatwierdzonych przez Rzadowy Zespot
ds. Liberalizacji Rynku Gazu Ziemnego rekomendacji prezes
URE zamierza, po konsultacji z zainteresowanymi (potencjal-
nie) uczestnikami rynku gazu (termin zbierania opinii: koniec
wrzesnia 2011 r) przygotowaé program uwalniania gazu
(PUQ). Szczegotowy (8 stron) kwestionariusz (ankieta) jest do
pobrania na stronie internetowej URE, stanowisko (od-

J ednak rosnacy stale nacisk organéw brukselskich na polski

wrzesien 2011

powiedzi) beda mialy z pewnoscig duzy wptyw na tempo i za-

kres wprowadzenia PUG. Zatozono, ze program ten bedzie

wprowadzony dobrowolnie, zas URE i UOKIK nie bedg musia-
ly siega¢ po przymusowe narzedzia administracyjno-regu-
lacyjne. Tym samym gtéwni gracze — PGNiG SA oraz OGP

GAZ-SYSTEM S.A. — bedg mogli wylozy¢ swoje racje komer-

cyjne i zwigzane z utrzymaniem bezpieczenstwa gazowo-

energetycznego w nowych warunkach quasi-rynkowych.

Z analizy europejskich przyktadéw zwigzanych z urucho-
mieniem przez regulatora programu uwalniania gazu wynika-
ja nastepujace wnioski:

1. PUG to sposob, w jaki narodowi regulatorzy rynku energii
mogg ksztattowac funkcjonowanie rynku gazu, aby wytwo-
rzy¢ na nim konkurencje. Nie nalezy wigza¢ z nim nadmier-
nych nadziei, poniewaz roczna ilo$¢ gazu objeta tym progra-
mem wahata sie od 2,5 do 11%, w zaleznosci od sytuacji da-
nego kraju. W wielu przypadkach roztozony byt na lata.

2. Programy odniosty sukces, gdy cena oferowanego uczest-
nikom gazu byta na tyle niska, za$ przepustowo$¢ mogta by¢
udostepniona nowym podmiotom, by zaistniata konkurencja.
Istotg sg tez krétkoterminowe dostawy gazu (nieprzekracza-
jace jednego roku) oraz zakres elastycznosci dostaw.

3. Na rynkach regulowanych pojawia sie dylemat kolejnosci
projektowanych zdarzen: co powinno by¢ pierwsze — po-
wstanie konkurencji czy uwolnienie cen? W wigkszosci
przypadkéw uwalnianie cen byto stopniowe i scisle kontro-
lowane regulacyjnie.

4. Na rynkach zliberalizowanych cenowo rozwdj gietd gazu
proponowaly firmy zasiedziate, do stosowania w transpa-
rentnych strefach handlowych oraz w warunkach odejscia
od cen gazu indeksowanych do cen ropy w kierunku ce-
ny indeksowanej do cen gazu w wybranych jako referen-
cyjne wirtualnych punktach handlu.

5. Wazna data dla PUG byt moment wprowadzenia me-
chanizmu zmiany dostawcy oraz rozdzielenie zakupow
gazu i przepustowosci.

6. Przykfady:

a) czeski — pokazujacy przekazywanie gazu wraz z klienta-
mi; przy braku nadwyzek importowych RWE musi oddac
gaz oferowany dotychczasowym klientom. Adresowany
do nowych graczy i wprowadzony administracyjnie obo-
wigzek sprzedazy gazu klientowi czeskiemu zapobiega
odptywowi gazu z kraju, co wptywa na bezpieczenstwo
dostaw.

b) niemiecki — inny rozwdj sytuacji po kilku latach
wdrazania PUG: staba pozycja nowych shipperéw, giet-



dy wolumenow i przepustowosci nie funkcjonujg spraw-
nie i rownolegle, wystepujg spory z regulatorami i kolej-
ne zmiany wymuszane na firmach zasiedziatych poprzez
ustalenie obowigzku odsprzedazy gazu na konkretny
okres ustalonych ilosci gazu pochodzacego z importu.
Odnoszac sie do rekomendacji zespotu doradczego
ds. zwigzanych z liberalizacjg rynku gazu ziemnego w Polsce,
przeprowadzenie programu uwalniania gazu musi si¢ odby¢
bez uszczerbku dla odbiorcy koncowego.

KWESTIE KLUCZOWE

A. W bilansie gazu PGNiIG zakontraktowane ilosci importo-
we oraz ilosci pochodzace z produkcji krajowej sa maksy-
malnie wykorzystane dla potrzeb dotychczasowych odbior-
cédw. Niewielkie roznice pomiedzy kontraktacja a rzeczywi-
stym zuzyciem, okofo +/- 0,7 mld m3 (mozliwe do realiza-
cji dzieki elastycznosci kontraktowej wedtug klauzuli take
or pay), musza byc¢ wykorzystywane na potrzeby bilanso-
wania w razie szczegdlnych warunkéw pogodowych. Ze
wzgledu na gwarantowang umownie przez PGNiG ciggltos¢
dostaw do odbiorcow koncowych (kary z tytutu niezreali-
zowania kontraktéw importowych), mozna przewidywac,
ze ,uwolnienie” gazu przez PGNiG do obrotu hurtowego
bedzie odbywac sie z jednoczesnym przekazaniem dotych-
czasowych klientow PGNiG. Bez zgody obecnych odbior-
cdw PGNIG na przekazanie ich innym podmiotom (na ich
wniosek) nie jest to mozliwe. Chyba ze nastapi szybka
(nowa) regulacja prawa gazowego badz rozporzadzenia
systemowego.

B. Przy uwalnianiu cen gazui i wprowadzeniu na rynek kon-
kretnych ,uwolnionych” wolumenéw gazu PGNiG jest
zainteresowany odzwierciedleniem kosztu zakupu gazu
z uwzglednieniem pfaconych przez siebie stawek importo-
wych. Spdtka gietfdowa nie moze zrealizowa¢ PUG ze stra-
tg finansowa, nie rekompensujac przynajmniej kosztéw za-
kupu gazu.

Sytuacje takie wystapity m.in. w 2010 r. na rynku czeskim,
gdy firma zasiedziata (RWE Transgaz) uzyskafa niekorzystne
wyniki finansowe w tym programie. Istotna jest tez informa-
cja, ze udziat RWE Transgaz w rynku czeskim stopniat z 84%
w 2006 r. do 50,5% 1 lipca 2011 r. (udziat w imporcie wy-
nosi 70%). Realizacja PUG w Polsce bedzie z pewnoscig jed-
nym z podstawowych tematéw dyskutowanych w srodowis-
ku gazowniczym w najblizszych miesigcach.

Kolejnym krokiem, ktory ma utatwi¢ wchodzenie na polski
rynek nowych podmiotéw zainteresowanych prowadzeniem
obrotu gazem z zagranicg oraz wsparciem dla funkcjo-
nujacych na polskim rynku prywatnych firm gazowych prowa-
dzacych juz taka dziatalno$¢ w Polsce, dotychczas na niewielka
skale, jest istotna nowelizacja ustawy z 16 lutego 2007 roku
o zapasach ropy naftowej i gazu ziemnego... jaka przyjat
obecny parlament RP w ostatnim dniu swojej kadenciji,
tj. 16.09.2011 r. Znowelizowana ustawa o zapasach przede
wszystkim dopuszcza:

1) mozliwos¢ utrzymania zapaséw obowigzkowych gazu ziem-
nego przez zainteresowane podmioty rowniez w instalacjach
magazynowych usytuowanych poza granicami kraju, na te-

renie panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub panstw
cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Han-
dlu (EFTA) — stron umowy o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym. W takich instalacjach magazynowych, ktérych po-
tozenie gwarantuje realng mozliwo$¢ dostarczenia catkowitej
ilosci zapaséw gazu ziemnego zgromadzonych poza granica-

mi kraju do polskiego systemu przesytowego lub dystrybu-

cyjnego w sytuacji wzmozonego zapotrzebowania lub kryzy-

su w okresie nieprzekraczajagcym 40 dni;

2) ograniczenie obowiazku utrzymywania zapaséw gazu ziem-
nego wylacznie do przedsiebiorstw energetycznych wykonu-
jacych dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie przywozu gazu
ziemnego w celu jego dalszej odsprzedazy odbiorcom;

3) zwiekszenie wielkosci progow uprawniajacych do ubiegania
sie o uzyskanie zwolnienia z obowigzku utrzymywania zapa-
sow gazu ziemnego z 50 do 100 min m3 rocznie.

W trakcie przyspieszonego i intensywnego procesu legisla-
cyjnego i wystuchan publicznych przedstawiciele branzy gazo-
wniczej zwracali parlamentarzystom uwage na niedoskonato-
$ci przygotowywanych zmian, w praktyce niewiele zostato
uwzglednionych, za$ kwestia, jakie to moze mie¢ konse-
kwencje dla olbrzymiej rzeszy indywidualnych konsu-
mentéw, wymaga odrebnej analizy (i artykutu). Nalezy
jednakze poinformowa¢, ze niektore firmy czfonkowskie
IGG podkreslaty, ze w znakomitej wiekszosci panstw unij-
nych nie istnieje (ustawowo) obowigzek magazynowania
gazu ziemnego, za$ tego typu przepisy stanowig raczej
przeszkode anizeli postep w liberalizacji rynkow. Wykazy-
wanie (udowadnianie) rzeczywistych mocy magazynowych
za granicg moze by¢ iluzoryczne do czasu ,rozpracowania’
punktu wirtualnego i wprowadzenia do przepiséw praw-
nych. Firmy te powotuja sie na przyktad Lasowa, tj. rowne-
go podziatu dostepnych 500 mIn m3 pomiedzy ponad
20 zainteresowanych, podczas gdy po stronie niemieckiej
przepisy ustalaja zasade , kto pierwszy, ten lepszy".

Zgtaszane sa tez postulaty, aby w miejsce zapiséw
utrzymywania zapasow obowigzkowych, a takze skomplikowa-
nych warunkéw magazynowania poza granicami Polski ponow-
nie rozwazy¢ koncepcje zapasow strategicznych, ktérych obo-
wigzek utrzymania spoczywatby na organach naszego panstwa,
za$ ich uruchamianie zwigzane z uniknieciem zagrozenia bez-
pieczenstwa gazoenergetycznego obejmowafoby wszystkich
odbiorcow. Dlatego w szybkim tempie muszg nastapi¢ zmiany
w rozporzadzeniach w sprawie zasad funkcjonowania rynku,
tak aby uwzgledniaty zmiany ksztaftu tego rynku. W celu obni-
zenia kosztow dla budzetu panstwa — kazde przedsiebiorstwo
sprzedajace gaz miatoby obowigzek np. uwzglednia¢ optate za
.bezpieczenstwo", ktéra finansowatby odbiorca. Pomyst taki
wynika z preambuty rozporzadzenia Unii Europejskiej z 20 paz-
dziernika 2010 roku w sprawie $rodkéw zapewniajacych bez-
pieczenstwo dostaw gazu, tzw. SOS.

Reasumujac, bez szybkiego (na poczatku nowej kadenciji
parlamentu) uchwalenia prawa gazowego — najlepiej potaczo-
nego z ww. omowiong ustawa o zapasach i rownolegtego
przyjecia zmienionych kluczowych rozporzadzen: taryfowego
i systemowego, a nastepnie mozliwie szybko zmienionych ,,in-
strukcji ruchu i eksploatacji sieci” — ogromnie trudno bedzie li-
beralizowac¢ polski rynek gazu ziemnego.

przeglad gazowniczy wrzesien

2011

15



16

przeglad gazowniczy

FUNDUSZE UNIJNE

Wsparcie dla inwestycji
sektora gazowniczego

Spotki dystrybucyjne siegaja
po dotacje

cje na inwestycje. Do tej pory z funduszy korzystaty

PGNIG SA oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A. Teraz dofaczy-
to do nich szes¢ spotek dystrybucyjnych gazu ziemnego, kto-
re w lipcu podpisaly pierwsze umowy o dofinansowanie in-
westycji budowy gazociggow.

Dotacje unijne udzielane ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Opera-
cyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na lata 2007-2013
wspieraja inwestycje infrastrukturalne realizowane z posza-
nowaniem zasady zréwnowazonego rozwoju. Duze inwe-
stycje, o szczeg6lnym znaczeniu dla gospodarki, umieszczo-
no na liscie indykatywnej wskazujacej projekty, ktére otrzy-
mujg dofinansowanie po spetnieniu okreslonych warunkéw.

B ranza gazownicza skutecznie ubiega sie o unijne dota-

Na liscie znalazty sie m.in. magazyny gazu ziemnego budowa-
ne przez PGNiG SA, rozbudowa systemu przesytowego OGP
GAZ-SYSTEM S.A. czy gazoport w Swinoujéciu, budowany
przez Polskie LNG S.A. Natomiast projekty budowy i przebudo-
wy gazociggdw dystrybucyjnych do dofinansowania wybiera-
ne sa w ramach procedury konkursowej. Obok spetnienia wa-
runkéw formalnych, beneficjent powinien wykaza¢ okreslone
wartosci wskaznikéw, zwilaszcza liczbe nowych odbiorcow
przytaczonych do gazociggu oraz wzrost wolumenu dystrybuo-
wanego gazu w wyniku realizacji inwestycji.

Instytut Nafty i Gazu, ktéremu powierzono organizacje
konkursu oraz wybér projektow dystrybucyjnych do dofi-
nansowania, przeprowadzit dotychczas dwa nabory wnios-
kow. Do pierwszego konkursu beneficjenci zgtosili 20 pro-
jektow budowy gazociagéw oraz gazyfikacji gmin i miej-
scowosci. W koncu kwietnia INiG poinformowat o wyni-
kach — dofinansowanie otrzyma 8 inwestycji. Beneficjenci
podpisali umowy o dofinansowanie projektéw w pier-
wszych dniach lipca. Catkowita wartos¢ inwestycji to pra-

Beneficjent Tytut projektu

Karpacka Spoétka Gazyfikacja rejonu Wiodawy

Gazownictwa sp. z 0.0.

Mazowiecka Spotka
Gazownictwa sp. z 0.0.  Prazmoéw, Tarczyn, Géra Kalwaria

i Zabia Wola — etap |

Wielkopolska Spotka
Gazownictwa sp. z 0.0.

Stworzenie réownego dostepu
do sieci gazowej na terenie
powiatu gorzowskiego

Potudniowo-wschodnie zasilanie
miasta Gdansk wraz z gazyfikacja
Wislinki i Wyspy Sobieszewskiej

Pomorska Spoétka
Gazownictwa sp. z 0.0.

Pomorska Spotka
Gazownictwa sp. z 0.0.

Budowa sieci gazowej wj/c relacji
Szczytno—Mtynowo—Mutawki
k. Ketrzyna oraz gazyfikacja gmin

Budowa sieci gazowej wi/c relacji
Brodnica—Nowe Miasto Lubawskie

Pomorska Spoétka
Gazownictwa sp. z 0.0.

EWE energia sp. z 0.0.
i pajeczanskiego

Gornoslaska Spotka Gazyfikacja miejscowosci

Gazownictwa sp. z 0.0.

Razem

Zrédto: www.centrumfede.pl

Rozwoj gazyfikacji na terenie gmin

Gazyfikacja gmin powiatu wielunskiego 79 484 164,56 zt

w gminach Komprachcice i Dabrowa

Beneficjenci, ktérzy podpisali umowy o dofinansowanie i ich projekty

Wartos¢ projektu Kwota dofinansowania Dotacja

—Itawa DN 300 oraz gazyfikacja gmin

79 067 983,75zt 27 165 874,694  34,36%
37 342 870,02 zt 7 048 789,00 2t 25,43%
22815 671,83 zt 8388369434 36,77%
122233 445,63zt 34501 804,642t  28,23%
150 757 266,59 2t 41446 451,32zt 27,49%
12239521570zt 38017 563,88t  31,06%
28 055 567,01zt 35,30%

27721746,60 2t 10039 787,912t  36,22%
641 818 364,68 2t 194 664 207,88 zt  30,33%

wrzesien 2011




wie 650 min zt, z czego przeszto 190 min zt bedzie
pochodzito z unijnych dotacji.

INiG opublikowat tez tzw. liste rankingowa projektow zgto-
szonych do drugiego konkursu. Znalazto sie na niej 21 inwesty-
cji, ktére otrzymajg dofinansowanie pod warunkiem osiggnie-
cia gotowosci realizacyjnej. Oznacza to, ze projekt w wyzna-
czonym terminie musi zawiera¢ komplet decyzji srodowisko-
wych oraz przynajmniej jedng decyzje zatwierdzajaca projekt
budowlany dla co najmniej jednego zadania inwestycyjnego.
Rozstrzygniecie drugiego konkursu i wskazanie beneficjentdw,
z ktérymi zostang podpisane umowy o dofinansowanie, po-
winno nastgpi¢ w pierwszej pofowie 2012 roku.

CO W PERSPEKTYWIE 2014-2020

Nie zapadfa jeszcze decyzja o przeprowadzeniu trzeciego
konkursu. Jest to wazne, dlatego ze inwestycje mogace stac
sie projektami unijnymi wymagaja odpowiedniego przygo-
towania, tak aby — zgodnie z wymogami INiG — mogly by¢
zrealizowane i rozliczone do potowy 2015 roku. Poniewaz
w perspektywie budzetowej UE na lata 2007-2013 spotki
dystrybucyjne nie mogg juz liczy¢ na duze dotacje z innych
zrodet, coraz wiekszego znaczenia nabiera pytanie: co dalej?
Jak bedzie wygladat system wsparcia dla gazownictwa
z unijnego budzetu na lata 2014-20207?

Informacje ptynace z dokumentéw Komisji Europejskiej
wskazuja, ze ksztatt polityki spojnosci nie ulegnie zasadni-
czym zmianom. Polska pozostanie jednym z jej najwiek-
szych beneficjentéw, z kwotg pomocy na dotychczasowym
poziomie. Réwniez gazownictwo moze liczy¢ na podobne
wsparcie. Jednoczesnie wiekszy nacisk potozony zostanie
na efektywnosé¢, w ramach ktoérej udzielenie dofinansowa-
nia warunkowane bedzie osiggnieciem zaktadanych celow
lezacych w interesie UE. Zamierzeniem KE jest tez, w przy-
padku projektow mogacych przynies¢ zasadniczy zwrot za-

inwestowanych srodkéw, czestsze korzystanie z innowacyj-
nych narzedzi finansowania, zwfaszcza instrumentow
zwrotnych, ktore bytyby uzupetnieniem wsparcia udzielo-
nego w formie dotacji.

Decydujace negocjacje budzetu UE na lata 2014-2020
beda sie toczy¢ w najblizszych dwdch latach. W tym samym
czasie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego chce przystapic¢
do prac nad nowymi programami operacyjnymi, w ktorych
zostang szczegdtowo okreslone obszary wymagajace unijne-
go wsparcia. Majgc na uwadze czasochtonnosé projektéw
inwestycyjnych, decyzje o ich realizacji powinny by¢ po-
dejmowane z duzym wyprzedzeniem, a zwazywszy na
wysokie koszty realizacji takich projektow, czesto sa one
bardzo trudne do zrealizowania na zasadach komercyjnych.
W tym kontekscie juz dzi$ konieczne jest wypracowanie
przez branze gazownicza planu potrzeb w dostepie do $rod-
kéw unijnych w latach 2014-2020.

Izba Gospodarcza Gazownictwa przeprowadzita wsrod firm
cztonkowskich ankiete dotyczacg inwestycji planowanych na
lata 2014-2020, ktorych realizacja uwarunkowana jest pozys-
kaniem dodatkowego zrédta finansowania w postaci bez-
zwrotnej dotacji. Wyniki wskazuja, ze potrzeby sa ogromne
i nie ograniczaja sie jedynie do rozbudowy gazociggéw na te-
renie kraju. Unijne dotacje moga przyczynic¢ sie do wzrostu
bezpieczenstwa energetycznego poprzez zapewnienie nowych
i wzmocnienie istniejgcych zrodet gazu, pozwolg tez na konty-
nuacje rozpoczetych wieloetapowych inwestycji.

Zamierzeniem |GG jest przekazanie zestawienia projektow
do instytucji uczestniczacych w systemie udzielania wsparcia —
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Gospodarki
oraz INiG - tak, aby mogto ono postuzy¢ jako istotny gtos bran-
zy gazowniczej w dyskusji nad rozdziatem srodkéw z funduszy
UE w perspektywie budzetowej 2014-2020.

Michat Szpila, MSG Sp. z o.0.
Wedtug stanu na 31 sierpnia 2011 r.

Dofinansowane nowe pojemnosci
magazynowe PGNiG SA

SA projektéw inwestycyjnych zwigzanych ze zwieksza-

niem pojemnosci magazynowych (projekty PMG) sa fun-
dusze unijne przyznane Polsce na lata 2007-2013. Srodki te
znalazty sie m.in. w Programie Operacyjnym ,Infrastrukturai
Srodowisko" (POIiS). W ramach tego programu zostat zdefinio-
wany Priorytet X , Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywer-
syfikacja zrodet energii”. W Dziataniu 10.1 ,Rozwdj systemow
przesyfowych energii elektrycznej, gazu ziemnego i ropy nafto-
wej oraz budowa i przebudowa magazynéw gazu ziemnego”
umieszczono cztery projekty PMG, ktére sa realizowane przez
PGNiG SA od stycznia 2007 roku (tabela 1). Ze $srodkéw UE ma
by¢ wspdifinansowana rozbudowa dwdéch magazynéw ztozo-
wych, tj. PMG ,Strachocina” i PMG ,Wierzchowice”, a takze
rozbudowa magazynu kawernowego KPMG , Mogilno". No-
wym, budowanym od podstaw magazynem typu kawernowe-
go jest KPMG ,, Kosakowo". 28 lipca br. nastapito uroczyste ot-

Ve
Zrédfem wspdffinansowania realizowanych przez PGNiG

warcie PMG , Strachocina”. Obecnie odbywa sie juz zattaczanie
gazu ziemnego, a przed sezonem jesienno-zimowym w maga-
zynie bedzie zgromadzone 330 min m3 , btekitnego” paliwa.
Takze w przypadku drugiego magazynu zfozowego, tj. PMG
Wierzchowice", inwestycje powinny zakonczy¢ sie w 2011 ro-
ku. Natomiast jesli chodzi o magazyny kawernowe, koniec in-
westycji, ktére maja by¢ wspotfinansowane ze $rodkéw UE,
przewidywany jest na 2014 r. Budowa KPMG , Kosakowo" be-
dzie prowadzona do 2020 r. Projekt unijny obejmuje budowe
do 2014 r. czterech komér o facznej pojemnosci 100 min m3
wraz z instalacjg tugownicza i napowierzchniowa. Po zakoncze-
niu catej inwestycji w 2020 r. PGNiIG SA bedzie dysponowac
w KPMG , Kosakowo" 250,00 min m3 pojemnosci czynne;j.
Beneficjentem pomocy przyznanej z opisanych wyzej $rod-
kow UE jest PGNIG SA jako jedyny inwestor budujacy i rozbu-
dowujacy podziemne magazyny gazu w Polsce. Poniewaz pro-
jekty te majg duzg wartos¢, to — zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej — sg rozpatrywane w trybie indywidualnym ad hoc.
W PO i$ wartoscig graniczna, po przekroczeniu ktérej projekt
jest definiowany jako duzy, jest 50 min euro. W praktyce ozna-
cza to m.in., ze projekty PMG musialy obligatoryjnie zosta¢ pod-
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Zrédfo: PGNIG SA (dane z 25.08.2011 roku).

Tabela 1. Informacje o podziemnych magazynach gazu (PMG), na ktére PGNiG SA uzyskafo
dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”

Nazwa PMG Aktualna pojemnos¢ PMG Charakter inwestycji Rodzaj PMG
,Strachocina” 150,00 min m3 Rozbudowa do 330 mIn m3 Ztozowy
Wierzchowice” 575,00 mln m3 Rozbudowa do 1200 mIn m3 Ztozowy

., Mogilno” 378,00 min m3 Rozbudowa do 492 min m3 Kawernowy
. Kosakowo” 0 Budowa do 100 mln m3 Kawernowy

Oznaczenie Nazwa Koszty kwalifikowalne
projektu projektu projektu
(w min zf)
PO 1iS 10.1-6 PMG ,,Strachocina” 165,98
PO 1iS 10.1-7 PMG ,Wierzchowice” 1603,27
PO 1i$ 10.1.-9 KPMG , Kosakowo” 369,56
PO IiS 10.1-13  KPMG , Mogilno” 60,59

Tabela 2. Kwota dofinansowania przyznana PGNiG SA w ramach Dziafania 10.1 na realizacje projektéw PMG

Maksymalna kwota Intensywnosc¢

dofinansowania pomocy publicznej

(w min zf) (W %)
53,20 32,06
503,63 31,41
93,52 25,31
23,12 38,17

Zrodto: MRR, ,Lista projektéw indywidualnych dla PO 1iS” (dane z 12.08.2011 r.).

dane ocenie przez ekspertéw Inicjatywy JASPERS. Pozytywne
wyniki oceny formalnej i merytorycznej, wykonanej przez Insty-
tut Nafty i Gazu z Krakowa (dziatajacy jako instytucja wdrazaja-
ca), oraz akceptacja projektéw przez JASPERS, otwieraly droge
do przyznania przez Komisje Europejska pomocy publicznej.

23 czerwca 2010 r. KE zaakceptowata wstepnie pomoc publi-
czng w kwocie 390 min euro. PGNiG SA — jako beneficjent — po-
winno te $rodki wykorzysta¢ do 2015 r. Nowe pojemnosci ma-
gazynowe majg by¢ udostepniane zgodnie z zasada Third Party
Access (TPA). Nalezy zaznaczy¢, ze ostateczna decyzja KE o po-

Izba Gospodarcza Gazownictwa
przeprowadzita wsréd firm cztonkowskich
ankiete dotyczaca inwestycji planowanych
na lata 2014-2020, ktorych realizacja
uwarunkowana jest pozyskaniem
dodatkowego zrédta finansowania

w postaci bezzwrotnej dotacji.

twierdzeniu wkfadu wspoélnotowego dla projektow PMG zalezy
od wprowadzenia zmian w ustawie o zapasach ropy naftowe;.
Sejm dokonat tych zmian na swoim wrze$niowym posiedzeniu.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, jako instytucja zarza-
dzajaca, przygotowato ,Liste projektow indywidualnych dla
PO 1i$". Lista jest okresowo aktualizowana i zawiera podstawo-
we informacje o realizowanych w Polsce projektach inwestycyj-
nych, ktére sg wspétfinansowane przez UE w ramach PO IS. Dla
czterech znajdujacych sie na tej liscie projektow PMG, realizo-
wanych przez PGNiG SA, przewidziano dofinansowanie w kwo-
cie 673,49 min zt.

przeglad gazowniczy wrzesien 20711

W zwigzku z pozytywna decyzjg Komisji Europejskie]
z 23.06.2010 roku mozliwe stato sie podpisanie uméw o dofi-
nansowanie projektow PMG. Stronami tych uméw sg Instytut
Nafty i Gazu — jako instytucja wdrazajaca — oraz PGNIG SA — ja-
ko beneficjent. Podstawowe informacje o tych umowach zawie-
ra tabela 2. Z chwilg podpisania ww. uméw mozliwe stafo sie re-
finansowanie wydatkow kwalifikowalnych, ktére PGNIG SA po-
nosito w zwigzku z realizacjg projektow PMG, poczynajac od sty-
cznia 2007 roku. W zwigzku ze zlozonymi i zatwierdzonymi
przez INiG wnioskami o pfatnos¢, PGNiG SA jako beneficjent
otrzymato do 30.06.2011 roku refinansowanie na kwote
107 127 653,64 zt. Platnosci te zwigzane byly z kosztami kwali-
fikowalnymi poniesionymi w zwigzku z rozbudowa PMG ,Wie-
rzchowice" i PMG ,Strachocina”. Kolejne zatwierdzone przez
INiG 19.08.2011 roku wnioski na kwote ponad 50 min zt obej-
muja takze wydatki poniesione na budowe KPMG ,, Kosakowo".
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego jako instytucja zarza-
dzajaca systematycznie — co pot roku — dokonuje weryfikacji sta-
nu przygotowan i realizacji tzw. projektéow kluczowych — naj-
wiekszych inwestycji infrastrukturalnych dotowanych przez
UE w ramach Programu Operacyjnego , Infrastruktura i Srodo-
wisko". 12.08.2011 roku na stronach internetowych MRR
opublikowana zostata najnowsza, zaktualizowana wersja tej i-
sty. Na tzw. liste rezerwowa wpisany zostat pod numerem
POIi$ 10.1-24 kolejny projekt inwestycyjny PGNiG SA pod na-
zwg Rozbudowa PMG , Huséw". Orientacyjny koszt catkowi-
ty tej inwestycji wynosi 67,7 min zt, a szacunkowa kwota do-
finansowania z UE to 38,6 min zt. W wyniku realizacji tego
projektu w latach 2011-2013 powigkszona zostanie pojem-
nos¢ czynna istniejacego PMG ,Huséw " o 100 min m3. Zwie-
kszenie pojemnosci czynnej PMG ,Husow"” do 500 min m3
bezposrednio wptynie na poprawe bezpieczenstwa energety-
cznego Polski.
Grzegorz Galek, Departament Inwestycji w PGNiG.
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Polska prezydencja
wypromowata gaz ziemny

Andrzej Schoeneich

W Juracie w dniach 31 sierpnia — 2 wrzesnia
2011 r. odbyta sie miedzynarodowa konferencja
zorganizowana przez lzbe Gospodarcza
Gazownictwa, ktorej temat przewodni stanowito
pytanie: ,Czy polska prezydencja pomoze

W rozwoju gazownictwa?”

rat, prorektor Politechniki Gdanskiej, ekspert rynku
energii we wszystkich jego obszarach.

Konferencje otworzyta ,,Prezentacja dorobku prezyden-
cji wegierskiej w Radzie UE". Pal Sagvari z ministerstwa
rozwoju kraju oraz Gabor Molnar, dyrektor zarzadzajacy
Hungarian Gas Association, zgodnie stwierdzili, ze — wbrew
wczesniejszym obawom niektérych panstw cztonkowskich —
wegierska prezydencja byta bardzo efektywna. W sprawach
zwigzanych z rynkiem energii osiggnieto porozumienie: do
2015 roku zaden kraj cztonkowski UE nie bedzie wykluczo-
ny z podtaczen dostaw gazu, a przy tym uzgodniono, ze za-
pewnione bedzie wspdtfinansowanie rozbudowy europej-
skich sieci gazowych ze srodkow UE. Zwrocili takze uwage
na zastugi prezydencji wegierskiej, dzieki ktorej mozliwe by-
to tak szybkie procedowanie nad projektem rozporzadzenia
w sprawie integralnosci i przejrzystosci rynku energii
(REMIT), przyjetym juz przez Parlament Europejski. W dys-
kusji po wystapieniu przedstawicieli Wegier pojawit sie nie-
pokoj, ze ich zabiegi o dalsze eliminowanie wegla (CO,) z bi-
lansu paliw pierwotnych moze by¢ problemem dla krajow,
w ktorych paliwa kopalne wcigz odgrywajg wazng role. Od-
notowane zostato rowniez realne wsparcie wegierskiej pre-
zydencji, podobnie jak teraz polskiej, dla budowy gazociagu
potnoc—potudnie, uznawanego za wazne ogniwo europej-
skiego rynku gazu, juz nie jako projektu poszczegolnych kra-
jow, ale jako projektu wspdlnotowego, popieranego oficjal-
nie przez Komisje Europejska.

. Priorytety polskiej prezydencji w zakresie rynku ga-
zu"” omoéwit Artur Lorkowski, zastepca dyrektora departa-
mentu ekonomicznego MSZ. Podkreslit, ze nastgpito ptynne
przejecie spraw po wegierskiej prezydencji, co oznacza spra-
wnos$¢ procedur, mimo rotacji przewodnictwa w UE. Odno-
towat réwniez, ze zarowno wegierska, jak i polska prezyden-
cja sprawom energii poswiecaja bardzo duzo uwagi. Powsta-
to tak wiele nowych regulacji, tak wiele réznych projektow

O bradom przewodniczyt prof. dr hab. Waldemar Kam-

implementacyjnych, bo moze okaza¢ sie, ze w kolejnych
prezydencjach (Dania, Cypr), europejscy dyplomaci nie beda
ich traktowa¢ jako najwazniejszych. Podkreslit, ze — zgodnie
z art. 194 Traktatu Lizbonskiego — budowa potaczen miedzy-
systemowych przeniesiona do dyrektywy gazowej pozostaje
europejskim priorytetem. Méwca zwrdcit uwage, ze zapisy
traktatowe sg tak jednoznaczne, iz w wiekszosci krajow
przewaza opinia, ze nie nalezy zwieksza¢ juz zakresu inge-
rencji organow UE w poszczegdlne polityki krajowe, bo-
wiem zakres odpowiedzialnosci panstw nie powinien by¢
naruszany.

Maria Bietowa, analityk rosyjski, oméwita ,,Rozwoj sto-
sunkéw pomiedzy Rosja a UE w zakresie wspétpracy na
rynku gazu ziemnego”. Podkreslita, ze kontakty te ocenia-
ne sa najczesciej przez pryzmat dominacji Rosji jako do-
stawcy, podczas gdy naprawde chodzi o to, ze Rosja oczeku-
je od UE wiarygodnych prognoz zapotrzebowania na gaz
ziemny w perspektywie kilku dziesiecioleci, bowiem musi by¢
przygotowana na zwiekszenie poziomu dostaw przez uru-
chomienie kolejnych z{6z. Rosja odwleka decyzje inwesty-
cyjne z tym zwigzane bez pewnosci, ze znajdzie odbiorcow.
A to rodzi obawy, ze bez uruchomienia np. ztoza Sztokman,
Rosja wpadnie w deficyt wydobycia. By tego unikna¢, na po-
czatku 2012 roku ma powstac unijna platforma internetowa
— jako forum wymiany informacji i zawierajgca analizy do-
tyczace prognoz dla rynku gazu. Rosja chce dotaczy¢ do tej
platformy i chce by¢ rownoprawnie traktowana. Maria Bie-
towa zwrdcita uwage, ze mimo ,,syndromu Fukushimy ", wo-
bec braku bilansu potrzeb UE, zasadne staje sie pytanie: czy
potrzebne sg nowe instalacje LNG czy nowe gazociagi, zaro-
wno Nabucco, jak i South Stream? W sprawach przysztosci
europejskiego rynku gazu konieczny jest bardziej otwarty
i bardziej precyzyjny dialog. Zdaniem Biefowej, Rosja zabie-
ga réwniez o to, by UE uregulowata w bardziej sformalizo-
wany sposob mechanizm wczesnego ostrzegania i chce z te-
go mechanizmu korzysta¢, by jej wizerunek nie byt kojarzo-
ny tylko z konfliktami, np. z Ukraina.

. Perspektywy rozwoju polskiego rynku gazu” przedstawit
prof. dr Maciej Kaliski, wiceminister gospodarki. Swoim wysta-
pieniem roztaczajgcym $wietlang przysztos¢ dla sektora gazo-
whniczego tchnat wiele optymizmu. Minister méwit, ze juz w po-
lityce energetycznej do 2035 roku gaz stanie sie wiodgcym nos-
nikiem energii (w tym tzw. gaz tupkowy), a gazownictwo przed-
stawi otwartg karte pomocy dla zagrozonej zapascig elektro-

Dokoriczenie na str. 58
2011
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Szerszy obszar
w projekcie dyre
o0 efektywnosci e

uregulowan
Ktywy
nergetyczne;

Zofia Grajwoda

23 czerwca 2011 roku do Parlamentu
Europejskiego i Rady wptynat wniosek Komisji
Europejskiej! — dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie efektywnosci
energetycznej oraz uchylajaca dyrektywy
2006/8/WEZ2 i 2006/32/WES3.

efektywnosci energetycznej, dlatego pofgczono kwestie

poprawy efektywnosci przez odbiorcéw korcowych z po-
prawa uzytkowania energii pierwotnej poprzez wykorzystanie
wysokosprawnej kogeneracji. Potaczenie w jeden dokument
dwoch dyrektyw wskazuje, jak wielkie znaczenie przypisuje sie
poprawie efektywnosci wykorzystania energii dla realizacji ce-
l6w ustalonych do 2020 r., tj zmniejszenia 0 20% poprawy wy-
korzystania energii. Komisja Europejska uznata za niewystar-
czajace srodki dla realizacji celéw wynikajacych z Il pakietu
energetycznego i zaproponowata we wspomnianym powyzej
wniosku nowelizujgcym dyrektywe zmiany dotyczace:

1. Zobowiazan dla krajowych celéw w zakresie efekty-
wnosci energetyczne;j

B Ustalenie wspolnych ram wspierania efektywnosci, tak
aby uzyskac cel zmniejszenia o 20% zuzycia energii pier-
wotnej do 2020 r. w latach nastepnych. Przewiduje sie
ustanowienie krajowych celow poprawy efektywnosci
w postaci ustanowienia krajowego, bezwzglednego po-
ziomu zuzycia, bedacego wypetnieniem realizacji obnize-
nia zuzycia w UE o 368 Mtoe.

2. Zobowigzania dla instytucji publicznych:

B Ustalenie, poczawszy od 1.01.2014 r., obowigzku podda-
wania renowacji corocznie 3% catkowitej powierzchni
budynkéw (o powierzchni uzytkowej wiekszej niz 250 m2)
nalezacych do instytucji publicznych, w celu spetienia co
najmniej minimalnych wymagan w zakresie charaktery-
styki energetycznej budynku.

B Zakup urzadzen produktéw, ustug i budynkow o wysokiej
charakterystyce energetyczne;.

B Petfnienie funkcji wzorcowej przez instytucje publiczne
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej.

3. Inne systemy zobowiazujace do efektywnosci energe-
tycznej:

Zamiarem jej jest nadanie nowej dynamiki zagadnieniom
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B \Wskazano na obowigzki uzyskania przez dystrybutorow
energii lub przedsiebiorstwa prowadzace detaliczng sprze-
daz energii (bez sprzedazy w transporcie ) — 1,5% osz-
czednosci ich wielkosci sprzedazy z poprzedniego roku. Te
obowiazki dotycza wiekszej grupy podmiotéw niz prze-
widuje to obecna ustawa o efektywnosci energetycznej
(DZ.U 94 poz. 551), gdyz obowiazki te natozone sg na
kazda posta¢ energii, a wiec nie tylko na przedsiebiorstwa
sprzedajace energie elektryczna, ciepto czy gaz ziemny.
Ten cel uzyskania oszczednosci 1,5% odnosi sie do zuzy-
cia w roku poprzednim, co jest réznicg w stosunku do
obowiazujacej ustawy o efektywnosci energetycznej,
w ktorej odnosi sie do $redniego zuzycia finalnego z lat
2001-2005 i oszczednos¢ do 2016 roku oszacowano na
53 452 GWh, tj. 4596 Mtoe)4. Taki cel ustanowiony zo-
stanie po uprzednim — do 30 czerwca 2014 roku — doko-
naniu oceny, czy mozliwe jest osiggniecie celu —
0 20% zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej do 2020 r.
Poziom zmniejszenia zuzycia zarowno biezgcego, jak
i planowanego do 2020 roku — podlega¢ bedzie, poczaw-
szy od 30 kwietnia 2014 roku, i dalej co 3 lata, raporto-
waniu do UE jako sprawozdania wg okreslonym ram.

B Propozycje zapiséw dyrektywy nieobligatoryjnie dopu-
szczajg mozliwos¢ ,trzyletniego systemu rozliczen”, tj. na
zaliczenie oszczednosci uzyskanych w danym roku, tak
jakby dokonane byly 2 lata wczesniej lub pozniej, a tak-
ze zaliczenie w poczet zobowigzania certyfikowanych
oszczednosci uzyskanych przez dostawcéw ustug energe-
tycznych lub inne strony trzecie, czy wigczenie wdrozo-
nych srodkow poprawy efektywnosci w gospodarstwach
domowych dotknietych ubdstwem energetycznym.

B Dopuszczono mozliwos¢ zwolnienia z wypetniania obo-
wigzkow 1,5% oszczednosci w odniesieniu do matych
dystrybutoréw lub matych przedsiebiorstw dokonujgcych
sprzedazy detalicznej (tj. sprzedawcéw o sprzedazy poni-
zej 75 GWh, zatrudniajacych ponizej 10 osob, dla kté-
rych obroét jest ponizej 2 min euro).

B Dopuszczono mozliwos¢ stosowania innych srodkow uzy-
skania przez odbiorcow oszczednosci energii, pod wa-
runkiem zgodnosci uzyskiwanych efektow z celami przy-
jetymi tg dyrektywga. Dla Polski ustawa o efektywnosci
energetycznej ustala system , biatych certyfikatéow" jako
mechanizm stuzacy finansowaniu przedsiewzie¢ poprawy



efektywnosci energetycznej u odbiorcow koncowych

i w ograniczonym zakresie potrzeb wiasnych przedsie-

biorstw wytwarzajacych energie elektryczng oraz ciepto,

lub zmniejszeniu strat w przesytaniu i dystrybucji gazu
ziemnego, energii elektrycznej i ciepta.

. Zobowiazanie dotyczace audytow
Poddanie duzych przedsiebiorstw obowigzkowi przepro-
wadzania, poczagwszy od. 30 czerwca 2014 roku, i dalej
co 3 lata, niezaleznemu audytowi energetycznemu lub ta-
kiemu audytowi wchodzacemu w skfad audytu srodowis-
kowego.

W odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorcow lub

gospodarstw domowych zachecanie do poddania sie au-

dytowi energetycznemu przeprowadzonemu w sposéb
niezalezny przez wykwalifikowanych lub akredytowanych
ekspertow po przystepnej cenie.

. Zobowiazanie dla panstw cztonkowskich
Dopilnowanie zapewnienia odbiorcom koncowym energii
elektrycznej, gazu ziemnego, centralnego ogrzewania
oraz cieptej wody uzytkowej mozliwosci korzystania (nie
pozniej niz od 1 stycznia 2015 roku) z indywidualnych
licznikow, ktore dokonuja doktadnych pomiaréw i umoz-
liwiajg odczytanie rzeczywistego zuzycia energii i infor-
muja o czasie korzystania z energii, a takze nieodptatne-
go otrzymywania przez odbiorce informacji pochodza-
cych z opomiarowania i rozliczen indywidualnych doko-
nywanych z odpowiednig (zatacznik VI) czestotliwoscig.
W odniesieniu do gazu ta minimalna czestotliwo$¢ od-
czytéow i rozliczen to comiesieczny obowigzek dla tych
odbiorcéw wykorzystujacych gaz do ogrzewania lub
chtodu, a co 2 miesigce — dla pozostatych odbioréw.
W ww. zatgczniku doprecyzowane sg réwniez wymagania
co do licznikéw indywidualnych, ktore powinny
umozliwia¢ sprawdzanie poziomu zuzycia w przesztosci
w jednostkach rozliczeniowych oraz w walucie lokalne;.
Potozono réwniez nacisk na dostep do informacji o pro-
filu zuzycia poréwnywalnego odbiorcy.

Dopilnowanie promowania efektywnosci poprzez:

® Opracowanie (do 1 stycznia 2014 r.) krajowych planéw
w zakresie ogrzewania i chfodzenia w celu rozwijania po-
tencjatu zastosowania wysokosprawnej kogeneracji i efek-
tywnych systeméw lokalnego ogrzewania i chfodzenia.

@ Udzielanie zezwolen lokalizacyjnych dla nowych zrédet
o mocy powyzej 20 MW dostosowanych do lokalnego
rynku zapotrzebowania na ciepto stosownie do warun-
kéw progowych zwigzanych z dostepnoscig do obcia-
zenia cieplnego blokow skojarzonej produkcji energii
elektrycznej i ciepfa.

® Zapewnienie, aby nowe oraz istniejgce instalacje elek-
trowni lub cieptowni przemystowych o mocy nominal-
nej powyzej 20 MW, poddawane procesowi renowacji,
byly wyposazane w wysokosprawng kogeneracje,
pod warunkiem, ze ciepto odpadowe moze by¢ wyko-
rzystywane ekonomicznie w obiektach.

® Zapewnienie zgodnosci aktow prawnych i planowania
przestrzennego miast i wsi z kryteriami udzielania ze-
zwolen na budowe obiektéw, infrastruktury i zrodet
energii (w tym z kogeneracji), a takze z planami efekty-

wnosci (zatagcznik VII dyrektywy) w zakresie ogrzewa-
nia i chfodzenia.

B W zakresie przetwarzania energii zobowigzanie do spra-
wozdawczosci i sporzadzania wykazu danych dotycza-
cych produkcji oraz efektywnosci energetycznej dla obie-
ktow o mocy nominalnej na wejsciu 50 MW oraz obiek-
toéw instalacji rafinacji oleju i gazu. Obowigzek raporto-
wania do UE streszczen i zagregowanych informacji.

B Dopilnowanie, aby krajowe organa regulacyjne energety-
ki musiaty uwzglednia¢ efektywno$¢ energetyczng w de-
cyzjach dotyczacych eksploatacji sieci (IRiESP, IRIESD) dla
gazu ziemnego i elektroenergetyki, a takze przy zatwier-
dzaniu taryf przesytowych i dystrybucyjnych.

B Zobowigzanie do opracowania (do 30 czerwca 2013 ro-
ku) planéw zawierajgcych ocene potencjatu w zakresie
efektywnosci energetycznej dla infrastruktur gazowych
i elektroenergetycznych oraz lokalnego ogrzewania
i chfodzenia.

B Dopilnowanie, aby od 1 stycznia 2014 r. systemy certyfi-
kacji lub systemy kwalifikacji byty dostepne dla dostaw-
cdéw ustug energetycznych, audytéow energetycznych
oraz srodkow poprawy efektywnosci.

B Wspieranie rynku ustug poprawy efektywnosci oraz dostep
matych i srednich przedsiebiorstw do tego rynku poprzez:
a) dostep do aktualizowanego wykazu dostawcow ustug

energetycznych i audytoréw;

b) udostepnienie wzoréw umow o poprawe efektywno-
sci energetycznej w sektorze publicznym i odbiorcéw
koncowych oraz klauzul, ktére powinni zawrzeé od-
biorcy koncowi w umowach o ustugi energetyczne,

¢) udostepnienie informacji na temat instrumentéw fi-
nansowych, srodkéw zachecajacych, dotacji i kredy-
téw na wspieranie projektéw w zakresie ustug energe-
tycznych.

To, co jest zauwazalne w tym projekcie dyrektywy, to
znaczenie, jakie przywigzuje sie do efektywnosci energety-
cznej nie tylko po stronie korncowego uzytkowania, ale réw-
niez przetwarzania energii, w tym poprzez promowanie wy-
sokosprawnej kogeneraciji.

Moim zdaniem, dyrektywa w rowny sposéb traktuje
wszystkich uczestnikow, ktorzy zaangazowani sg w proces
poprawy efektywnosci energetycznej.

Przedstawione powyzej kwestie dotyczgce wnioskowa-
nych zmian w dyrektywie o efektywnosci energetycznej
wskazuja, iz w polskich warunkach ustawa o efektywnosci
energetycznej, ktéra niedawno (11 sierpnia) weszta w zycie,
bedzie musiata by¢ nowelizowana. Zakres tej nowelizacji
bedzie zalezat od ostatecznego ksztaftu tej dyrektywy, a tak-
ze od szczegdtowych rozwigzan zawartych w niewydanych
jeszcze aktach wykonawczych do tej ustawy.

Autorka jest doradcg Zarzadu PGNiG SA.

12011/0172(COD).

2 W sprawie wysokosprawnej kogeneracji.

3 W sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug
energetycznych.

4 Wg Krajowego Planu Dziatan dotyczacego efektywnosci energe-
tycznej — Ministrestwo Gospodarki, sierpien 2007 r.
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EDUKACJA

Poszukiwany gaz.

| gazownicy

Masowa likwidacja szkolnictwa zawodowego
w Polsce na poczatku lat 90. ubiegtego wieku
sprawita, ze w wielu branzach

— budownictwie, motoryzacji, przemysle
ciezkim, energetyce i gazownictwie — zabrakfo
wykwalifikowanych pracownikéw sredniego
szczebla. Powstata olbrzymia

luka pokoleniowa, ktérg dopiero od niedawna
usituje sie zlikwidowac. Niestety,

nie z inicjatywy resortu edukacji. Tego zadania
podejmuja sie sami pracodawcy, a wsrdd nich
takze przedsiebiorstwa gazownicze.

KROSNO — JUZ 64 LATA

Historia przemystu naftowego zrodzita sie na Podkarpaciu,
bowiem to w Bébrce koto Krosna ,wszystko sie zaczeto". Tu
powstaly pierwsze kopalnie, i — co wydaje sie w petni uza-
sadnione — pierwsze szkoly naftowe: w Ropience, Jasle
i Krosnie. Jedna z nich — zwana kro$nienska , Naftowka" —
preznie dziata do dzis.

Byt rok 1947. Instytut Naftowy w Krosnie na podstawie
zezwolenia ministra przemystu i handlu powotat szkote
Przemystowo-Naftowg dla mtodocianych. Od tego roku da-
tuje sie bogata historia krosnienskiej ,Naftowki". Szkofa
wielokrotnie zmieniata nazwe. Najpierw byto to Gimnazjum
Przemystowe Kopalnictwa Naftowego w Krosnie, potem Tech-
nikum Naftowo-Gazownicze, Zespot Szkot Naftowo-Gazo-
whniczych, a obecnie jest Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 4 im. Ignacego tukasiewicza w Krosnie. Chociaz nazwy
szkoly sie zmieniaty, nie zmienit sie podstawowy profil ksztat-
cenia: wiertnictwo, eksploatacja, urzadzenia przemystu naf-
towego i gazowniczego, geologia. Technik gazownik to kie-
runek reaktywowany po latach dzieki wsparciu Karpackiej
Spotki Gazownictwa. Ale nie sposob nie doceni¢ zastug Po-
szukiwan Nafty i Gazu w Krakowie i Jasle, PGNiG — Oddziat
w Sanoku i Zaktadu Robdt Goérniczych w Krosnie. Firmy te
wspieraja szkote, umozliwiajgc uczniom odbycie praktyk czy
finansujac zakup niezbednych pomocy naukowych. Prawie
wszyscy absolwenci klasy wiertniczej — rocznik 2010
(27 osob) — podjeli prace w zawodzie.

Krosnienska szkofa przetrwata kolejne reformy, a jej bo-
gata historie tworza pracownicy i — przede wszystkim — ab-
solwenci, ktorzy wspottworzyli polski przemyst naftowy i ga-
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zowniczy. Sa wsrod nich osobowosci wybitne i powszechnie
znane, jak np. prof. Roman Kuznar — politolog, pracownik
Uniwersytetu Warszawskiego, a obecnie doradca prezyden-
ta Komorowskiego. Tworcy i pracownicy Panstwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej w Krosnie — Franciszek Tereszkiewicz,
Stanistaw Rymar, Czestaw Rybicki, wieloletni wyktadowca
AGH, Bfazej Bfazejowski, pracownik PAN i NASA, jest
cztonkiem grupy przygotowujacej lot na Marsa. Absolwenci
szkoty piastujg wysokie stanowiska w calej grupie kapitato-
wej PGNIG, a wsrod nich m.in. Zdzistaw Dybas, Henryk Dyt-
ko, Mieczystaw Jakiel, Jan Kruczak, Jézef Lenart, Andrzej Li-
put, Kazimierz Nowak.

Dyrekcji, nauczycielom i wszystkim pracownikom szkoty
pozostaje mie¢ nadzieje na kolejne lata dziatalnosci we
wspdtpracy z branzowymi zaktadami pracy i dalej realizowac
tukasiewiczowskie idealy — pracowitosci, patriotyzmu,
skromnosci i troski o drugiego cztowieka.

Joanna Kubit

WIELKOPOLSKA MA KOSCIAN

Na podstawie umowy podpisanej 1 czerwca 2010 r. mie-
dzy Wielkopolska Spotka Gazownictwa i Starostwem Powia-
towym w Koscianie, w koscianskim Zespole Szkét Pogimnaz-
jalnych im. Franciszka Ratajczaka uruchomiono kierunek
nauki zawodu: technik gazownictwa.

WSG zobowigzata sie do wyposazenia szkolnej pracowni
gazowniczej w sprzet specjalistyczny potrzebny do nauki za-
wodu — m.in. zgrzewarki, gazomierze, reduktory, fragmenty
rur gazowych i liczne materiaty pogladowe. WSG przyjmo-
wac bedzie ucznidw technikum na praktyki zawodowe
w swoich placowkach oraz pomagac¢ w realizacji takich prak-
tyk w innych firmach branzy gazownicze;.

Absolwenci tego technikum bedg mieli prawo przystapic¢
do egzaminu zewnetrznego potwierdzajacego ich zawodo-
we kwalifikacje w celu uzyskania stosownych uprawnien za-
wodowych.

Wtadze powiatu koscianskiego zapewnity uczniom tech-
nikum gazowniczego spoza Kosciana miejsca w internacie.

1 wrzesnia 2010 r. nauke rozpoczeto pierwszych 16 ucz-
niéw nowego kierunku.

W marcu ZSP w Koscianie uczestniczyt w targach eduka-
cji, zorganizowanych na terenie Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich. Gtéwnym celem udziatu w tej imprezie byto
propagowanie ws$réd miodziezy gimnazjalnej mozliwosci
zdobycia zawodu technika gazownictwa. WSG pomogta
w przygotowaniu targowego stoiska.

Leszek tuczak



EDUKCJA GAZOWNICZA W tODZI

Minely juz 3 lata od chwili, kiedy Mazowiecka Spotka Ga-
zownictwa podjeta pierwsze starania zmierzajgce do urucho-
mienia w ZSP nr 3 w todzi klasy o profilu gazowniczym, kto-
ra zapoczatkowata pdzniejsze Technikum Gazownicze. Tym
pierwszym krokiem byto podpisanie listu intencyjnego po-
miedzy MSG, dyrekcjg ZSP nr 3, tédzkim kuratorem oswiaty
i Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta todzi. We wrzesniu
2008 r. w klasie o specjalnosci sieci i instalacje gazu nauke
rozpoczeli pierwsi uczniowie. Inwestowanie w rozwdj $re-
dniego szkolnictwa zawodowego zostato wpisane do przyje-
tej przez spotke Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Od-
powiedzialnego Biznesu. Takie podejscie — $wiadome i zapla-
nowane — gwarantuje, iz podejmowane na wielu polach
dziatania przyniosg zamierzony efekt. Uczestnictwo w ksztat-
towaniu programu nauczania, organizacja warsztatow szkol-
nych utatwiajacych praktyczng nauke zawodu, wsparcie
promocyjno-reklamowe (udzial w targach edukacyjnych,
przygotowanie ulotek reklamowych, plakatow itp.) to tylko
niektore dziatania podejmowane na rzecz szkoty. Jako patron
technikum spoétka stara sie rowniez uczestniczy¢ w waznych
dla szkoty wydarzeniach.

W 2009 roku MSG wystgpita z wnioskiem o wpisanie za-
wodu technik gazownictwa do klasyfikacji zawodéw szkolni-
ctwa zawodowego prowadzonych przez Ministerstwo Gos-
podarki oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
W kwietniu 2010 r. zawdd technik gazownictwa zostat wpi-
sany do ww. klasyfikacji.

Ogromne zainteresowanie tym kierunkiem ksztatcenia
sprawito, ze w 2009 roku uruchomiono réwniez — z mysla
o osobach juz pracujacych w zawodzie, ktére chciatyby pod-
wyzszy¢ kwalifikacje — technikum zaoczne dla pracujacych,
a takze policealne studium. Osoba z dyplomem technika ga-
zownictwa moze wykonywa¢ wiekszos¢ prac w obszarach
eksploatacji i utrzymania sieci na stanowiskach: mistrz, mon-
ter, kontroler sieci gazowej, pracownik ds. technicznych, kté-
re obejmujg okoto 6500 etatow w skali kraju.

W technikum gazowniczym wiedza teoretyczna idzie
w parze z praktyka. Jest to mozliwe dzieki uruchomieniu
warsztatéw szkolnych na terenie Zaktadu Gazowniczego
todz. W trakcie praktyk uczniowie moga przekonac sie, jak
funkcjonuje wspotczesne przedsiebiorstwo gazownicze i po-
znac specyfike pracy poszczegdlnych dziatéw technicznych
(m.in. pogotowia gazowego, komorek zajmujacych sie
ochrong antykorozyjna, sieciami gazowymi, aparaturg
kontrolno-pomiarowg, projektowaniem i dokumentacjg te-
chniczng). Zajecia z przedmiotow zawodowych prowadza
pracownicy szkoty oraz kadra Zaktadu Gazowniczego todz,
majgca uprawnienia pedagogiczne. Program przewiduje
ksztatcenie m.in. w zakresie podstaw mechaniki i termody-
namiki, elektrotechniki i automatyki, bezpieczenstwa pracy
i ochrony srodowiska, wiedzy o gazownictwie, sieciach i in-
stalacjach gazowych.

Udziat w projekcie unijnym , Kompleksowy program pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych uczniéw Technikum
Urzadzen Sanitarnych w ZSP nr 3 w todzi we wspotpracy
z MSG sp. z 0.0." otworzyt przed uczniami technikum nowe

todzkie tradycje

Edukacja gazownikow w todzi ma swoje tradycje

siegajace poczatkow XX wieku. Od 1 wrzesnia 1906 r.

dziatata tam 2-klasowa Poczatkowa Ogodlna Szkota

Towarzystwa Gazowego.

Obecnie na kierunkach zwiazanych z gazownictwem

w ZSP nr 3 w todzi ksztalci sie 262 uczniéw:

M 103 — w systemie 4-letnim,

H 87 — w technikum uzupetniajacym dla pracu-
jacych,

B 99 — w policealnym studium.

W klasach gazowniczych dla dorostych ksztaici sie

68 pracownikéw Mazowieckiej Spotki Gazowni-

ctwa oraz 19 oséb zatrudnionych w innych przed-

siebiorstwach gazowniczych. Sa wsréd nich praco-

whnicy Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa, Pomor-

skiej Spotki Gazownictwa, Karpackiej Spotki Gazo-

whictwa oraz pracownicy OGP GAZ-SYSTEM.

mozliwosci. Srodki finansowe pozyskane przez spétke z EFS
w ramach Programu Operacyjnego , Kapitat Ludzki” pozwo-
lity na organizacje roznego typu zaje¢ pozalekcyjnych dla
uczniow. Specjalistyczne kursy (m.in. zgrzewacza polietyle-
nu, spawacza elektrycznego oraz na uprawnienia elektry-
czne), oraz warsztaty umozliwity zdobycie wielu prakty-
cznych umiejetnosci. Projekt przeprowadzany byt w okresie
od 01.04.2009 r. do 31.03.2011 r., a jego budzet przewi-
dziany byt na ponad 1,2 min zt.

Z myslg o uczniach technikum rusza kolejny projekt
z inicjatywy Mazowieckiej Spotki Gazownictwa. Objetych
nim zostanie 40 uczniow ksztalcacych sie w zawodzie
technika gazownictwa (o ich wyborze zadecyduje m.in.
$rednia ocen z przedmiotow zawodowych) oraz dodatko-
wo nauczyciele i pracownicy MSG, zaangazowani w pro-
jekt ,Rozwoj kompetencji kluczowych i zawodowych dro-
ga do sukcesu”, ktéry jest finansowany z programu opera-
cyjnego ,Kapitat Ludzki”. Jego realizacja przewidziana jest
na lata 2011-2013. Wartos¢ tego projektu wynosi okofo
1,3 min zt, a dofinansowanie w ramach programu okoto
1,1 min zt. Pozostatg czes¢ bedzie stanowit wkiad wiasny
spotki. Z funduszy spotki zakupione zostang: profesjonalny
sprzet do spawania, zgrzewania instalacji gazowych, ate-
stowana odziez robocza oraz sprzet do prowadzenia szko-
len BHP. Warto podkresli¢, iz w realizacje projektu zaanga-
zowani beda partnerzy zagraniczni. Partnerami programu
bedg bowiem niemiecka firma Viessmann oraz hiszpanska
firma Barnagas Norte. W ramach projektu przewidziane sg
wizyty studialne u partnerow zagranicznych. Podsumo-
waniem projektu bedzie broszura stanowigca opis do-
brych praktyk wypracowanych we wspétpracy z partnera-
mi zagranicznymi. Wydaje sie, iz wykorzystanie szansy,
jaka daja fundusze unijne, pozwoli uczniom technikum na
zdobycie niezbednych kompetencji zawodowych, dzieki
ktérym stang sie cennym nabytkiem dla firm z sektora ga-
zowniczego.

Renata tatanik
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Nowy wieloletni model
regulacji spotek gazownictwa

Adam Wegrzyn

Spotki gazownictwa we wspoétpracy z Urzedem Regulacji

Energetyki wypracowaty nowe dtugookresowe ramy
regulacyjne majace na celu zwiekszenie stabilnosci
oraz zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju sektora

dystrybucji gazu w Polsce.

lipcu 2011 r. zakonczono
Wuzgadnianie wieloletniego
modelu regulacji sektora

dystrybucji gazu w Polsce. Prace nad
modelem prowadzone byty pod egida
Izby Gospodarczej Gazownictwa
przez wspolny zespét roboczy ztozony
z przedstawicieli szesciu spotek gazo-
wnictwa oraz Urzedu Regulacji Ener-
getyki. Prace moderowane byly przez
zewnetrznego doradce — firme Ernst
&Young.

Wypracowany model bedzie obo-
wigzywat przez kolejne trzy lata taryfo-
we, poczawszy od poftowy br. Uzgo-
dnione w ramach modelu rozwigzania
regulacyjne wprowadzaja nowg jakos¢
w obszarze taryfowania dystrybucji ga-
zu w Polsce. Dzigki nim tworzy sie
przewidywalne $rodowisko dialogu ta-
ryfowego pomiedzy operatorami a re-
gulatorem, ktore bedzie stanowi¢ fun-
dament dla ksztattowania taryf dystry-
bucyjnych w trzech najblizszych latach.

Wypracowany model regulacyjny
jest wzorowany na dobrych prakty-
kach europejskich w zakresie regula-
cji przedsiebiorstw sieciowych.

Jeszcze przed przystapieniem do
wiasciwych prac koncepcyjnych w za-
kresie nowego modelu regulacji sekto-
ra dystrybucji gazu w Polsce dokonano
przegladu rezimow regulacyjnych w in-
nych krajach europejskich. Badania te
ujawnity wiele dobrych praktyk regula-
cyjnych ukierunkowanych na zape-
wnienie zrbwnowazenia interesow re-
gulatoréw oraz firm sieciowych. Prak-
tyki te obejmuija:

przeglad gazowniczy

®m wydtuzanie okreséw regulacji przed-
siebiorstw sieciowych, majace na ce-
lu zapewnienie przewidywalnosci
dziatan regulatoréw oraz ich nie-
zmienno$¢ w danym okresie,

B stosowanie motywacyjnych (bodz-
cowych) metod regulacji przedsie-
biorstw sieciowych ukierunkowa-
nych na podnoszenie efektywnosci
operacyjnej (w tym poprzez moty-
wowanie do obnizki kosztéw pro-
wadzonej dziatalnosci koncesjono-
wanej),

W ustalanie jasnych, przewidywal-
nych regut dotyczacych ustalania
uzasadnionego poziomu kosztow
operacyjnych w kolejnych latach
taryfowych na podstawie przejrzy-
stych ~ formut  indeksacyjnych
(w tym najczesciej poprzez formu-
te RPI-X, w ktérej wskaznik X sta-
nowi kompilacje réznych zmien-
nych wptywajacych na poziom ko-
sztow przedsiebiorstw sieciowych,

np. wskazniki optymalizacji ko-

sztéw, wskazniki zmiany skali dzia-

talnosci itp.),

B uwzglednianie w kosztach operacyj-
nych przedsiebiorstw sieciowych
dziatan zawigzanych z wdrazaniem
nowych technologii majacych na ce-
lu m.in. ograniczenie zuzycia ener-
gii/gazu, monitorowanie zuzycia
energii/gazu, efektywniejsze zarza-
dzanie siecig (np. smart metering,
smart grid itp.).

Kluczowe wnioski z przeprowadzo-
nej analizy byty jednoznaczne — regula-
cja przedsiebiorstw sieciowych powin-
na by¢ oparta na jasnych i przejrzy-
stych  zasadach, umozliwiajgcych
przedsiebiorstwom podejmowanie ra-
cjonalnych decyzji oraz stymulujacych
je do ciggtego podnoszenia efektywno-
$ci operacyjnej, prowadzacej do obniz-
ki jednostkowych kosztéow swiadczenia
ustug. Cechg kazdego podejscia do re-
gulacji przedsiebiorstw sieciowych po-
winno by¢ zapewnienie stabilnosci oto-
czenia regulacyjnego w dfugim okresie,
co prowadzi do zmniejszenia ryzyka in-
westycyjnego oraz zapewnienia bez-
pieczenstwa funkcjonowania systemu
gazowniczego. W tym celu kluczowe
jest ustalenie jak najdtuzszych okresow

Cele modelu regulacji
Spotki gazownictwa

Stworzenie warunkéw do osiagania
rozsadnego poziomu rentownosci
operacyjnej.

Otrzymywanie pefnego zwrotu

z godziwej wartosci majatku
dystrybucyjnego.

Zapewnienie obiektywnej oceny
efektywnosci spotek gazownictwa.

Urzad Regulacji Energetyki

Poprawa efektywnosci
kosztowej spotek gazownictwa.

Optymalizacja zmiany wysokosci
taryf dystrybucyjnych.

Dostep do analitycznych narzedzi
oceny efektywnosci
spotek gazownictwa.
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regulacyjnych (3-5-letnich), w trakcie
ktorych zasady regulacji taryfowej nie
ulegaja istotnym zmianom.

Wihasciwe prace koncepcyjne nad wie-
loletnim modelem regulacji rozpoczely
sie pod koniec roku 2010, kiedy to ze-
spoly robocze spotek gazownictwa oraz
Urzedu Regulacji Energetyki wspolnymi
sifami uzgodnity kluczowe cele, zakres
i zalozenia przysztego modelu.

Nowy model regulacji spétek gazo-
wnictwa wymagal wypracowania no-
wych lub doprecyzowania istniejgcych
zasad regulacyjnych w trzech podsta-
wowych obszarach, ktére obejmuja:

W okresy regulacji dziatalnosci dystry-
bucji gazu,

M zasady regulacji uzasadnionego
zwrotu z kapitatu oraz

W zasady regulacji uzasadnionego po-
ziomu kosztow operacyjnych.

Podczas spotkan zespotu roboczego
Urzedu Regulacji Energetyki oraz spo-
tek gazownictwa doprecyzowano klu-
czowe kwestie w ramach poszczegdl-
nych obszaréw prac. Wraz z dtugoscia
okresu regulacyjnego nalezato opraco-
wac zakres zatozen oraz parametrow,
ktore pozostatyby niezmienne podczas
catego okresu. W ramach prac nad regu-
lacjg zwrotu z kapitatu nalezato wypraco-
wac metode ustalania godziwe] wartosci
zaangazowanego kapitatu oraz doprecy-
zowa¢ metodologie kalkulacji $rednio
wazonego kosztu kapitatu (tzw. WACQ).
Jezeli chodzi o wyznaczenie uzasadnio-
nych kosztéw operacyjnych, w celu
zroznicowania metod regulacji nalezato
dokona¢ obiektywnej klasyfikacji na
koszty zalezne oraz niezalezne. W tym
obszarze niezwykle istotng kwestig by-
o ustalenie wyjsciowego (bazowego)
poziomu kosztow operacyjnych zalez-
nych (tzw. OPEX,), ktéry bytby podstawa
wyznaczania (indeksacji) kosztéw na ko-
lejne lata okresu regulacji. Sposéb indek-
sacji kosztéw operacyjnych oraz wypra-
cowanie wskaznikow indeksujacych po-
zostaly kolejnymi istotnymi kwestiami,
ktérych uzgodnienie zajeto znaczng czes¢
czasu pracy nad modelem.

ISTOTA UZGODNIONEGO
WIELOLETNIEGO MODELU
REGULAC]I

Podstawowym rezultatem intensy-
wnych prac nad modelem regulacji jest

elektroniczna wersja arkusza kalkula-
cyjnego, opisujaca cafosciowy model
regulacji spotek gazownictwa. Arkusz
ten sktada sie z dwoch podstawowych
modutéw. Pierwszy to model bench-
markingowy (model poréwnawczy
efektywnosci kosztowej spoétek gazo-
whnictwa), ktéry na podstawie danych
dotyczacych historycznych kosztéw, in-
formacji o majatku, wypracowanych
wspdlnie ujednoliconych obszaréw ko-
sztow, a takze innych zatozen, pozwala
na porownanie efektywnosci koszto-
wej poszczegdlnych spotek, a w rezul-
tacie na wyznaczenie indywidualnych
wskaznikow poprawy efektywnosci
kosztowej. Drugim elementem jest
model prognozy przychodu regulo-
wanego, w ktorym, z uwzglednieniem
danych zawartych w czesci benchmar-
kingowej prognozowane sg koszty,
zwrot z kapitatu, przychéd regulowany
oraz $rednie ceny dla poszczegolnych
lat obowigzywania modelu regulacji.
Propozycja rozwigzan zawartych
w elektronicznej formie modelu byta
podstawa do podjecia negocjacji z pre-
zesem URE. Ich wynikiem jest wielo-
stronne porozumienie regulacyjne
w zakresie zasad i zatozen wieloletniego
modelu regulacji spotek gazownictwa.

Porozumienie to dokumentuje na-
stepujace kwestie:

Okres obowigzywania — obejmuje
on trzy petne lata taryfowe, tj. od
15 lipca 2011 roku do 30 czerwca
2014 roku. Oznacza to, iz zalozenia
modelu bedg jednolicie stosowane we
wszystkich latach taryfowych i na ich
podstawie spotki beda corocznie opra-
cowywac i przedkfada¢ do akceptacji
prezesowi URE wnioski taryfowe na
kolejne lata taryfowe.

Zasady ustalania dopuszczalnego
poziomu przychodu regulowanego
— celem spétek gazownictwa jest alo-
kowanie w taryfach uzasadnionych
kosztow dziatalnosci dystrybucyjnej
oraz petnego zwrotu z kapitatu od
MSR-wej wartosci majatku; oznacza-
toby to jed-nakze jednorazowy, drasty-
czny wzrost stawek dystrybucyjnych.
Okreslone w modelu procentowe
zmiany przychodu regulowanego
w kolejnych latach stanowig kompro-
mis pomiedzy dazeniem spotek do jak
najszybszego osiggniecia maksymal-
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nego przychodu regulowanego a ce-

lem URE, jakim jest rownowazenie

intereséw przedsiebiorstw sieciowych

i odbiorcow.

Zasady prognozowania wolume-
nu dostaw gazu — jest to wazny ele-
ment modelu regulacyjnego, poniewaz
ma znaczacy wplyw na wysokos¢ je-
dnostkowych stawek taryfowych. Za
podstawe tych prognoz uznane zostato
wykonanie w roku 2010, przy dodat-
kowym zatozeniu, iz prognozy wolu-
mendéw na kolejne lata taryfowe nie
moga by¢ nizsze niz 98% wykonania
z roku 2010.

Zasady ustalania uzasadnionego
poziomu kosztéow — za sukces uznac
nalezy uzgodnienia dotyczace kosz-
tow niezaleznych, tj. amortyzacji, po-
datkow i optat oraz réznicy bilansowe;.
Zgodnie z zapisami zawartymi w mo-
delu, koszty te zostang uznane za uza-
sadnione w petnej wysokosci zaplano-
wanej przez spotki, z zastrzezeniem, iz
w przypadku, gdy ich poziom bedzie
istotnie wyzszy niz wynika to z formut
zdefiniowanych w opisanej uprzednio
elektronicznej wersji modelu, spotki
zobowigzane beda do przedtozenia
prezesowi URE szczegdtowych wyjas-
nien uzasadniajacych wnioskowany
poziom kosztow niezaleznych.

Pozostafe koszty tworzace grupe tzw.
kosztéw zaleznych ustalane bedg we-
dtug wzoréw zawartych w modelu regu-
lacyjnym. Dla pierwszego roku taryfowe-
go podstawg do ustalenia poziomu tych
kosztow jest ich wykonanie w 2010 roku
(tzw. OPEX,), skorygowane o nastepuja-
ce wskazniki, okreslone dla poszczegol-
nych spétek gazownictwa:

B RP| — wskaznik inflacji ustalany na
bazie zatozen przyjetych przez Rade
Ministréw do opracowania projektu
budzetu panstwa na rok 2011,

B Y — wskaznik zmiany skali dziatalno-
$ci, kalkulowany na podstawie zmia-
ny rok do roku takich parametrow
jak dtugos¢ sieci z przytaczami, licz-
ba uktadéow pomiarowych, liczba
stacji gazowych oraz wolumen do-
staw gazu,

B X — indywidualny wskaznik efekty-
wnosci kosztowej, obliczany w elek-
tronicznej wersji modelu, w czesci
benchmarkingowej,

B Z — wskaznik efektywnosci sektoro-
wej okreslany przez prezesa URE.

wrzesien

2011

25



26

KOMENTARZ

Dla kolejnych okreséw taryfowych
podstawg do wyznaczenia kosztéw
operacyjnych zaleznych sg koszty za-
lezne uznane do kalkulacji taryfy w ro-
ku poprzednim, skorygowane o inflacje
i wskaznik Y na dany rok.

Zasady ustalania uzasadnionego
zwrotu z zaangazowanego kapitatu
— ostatni element wieloletniego mode-
lu regulacji. Podstawg do obliczenia
poziomu tego zwrotu jest:

B wartos¢ majatku podlegajaca wyna-
grodzeniu (WRA), oparta przede wszy-
stkim na wartosci ksiegowej majatku
dystrybucyjnego netto (wynikajace;
z ksigg rachunkowych spétek gazowni-
ctwa prowadzonych zgodnie z miedzy-
narodowymi standardami sprawo-
zdawczosci finansowej) na koniec roku
kalendarzowego poprzedzajgcego da-
ny rok taryfowy oraz na planowanych
na dany rok amortyzacji i naktadéw in-
westycyjnych netto wedtug uzgodnio-
nego z prezesem URE planu rozwoju,

B wartos¢ ksiegowa kapitatu obro-
towego prognozowana na dany
rok, nie wyzsza jednak niz 1% WRA,

B stopa Sredniowazonego kosztu
kapitatu przed opodatkowaniem
(WACC ,re-tax)-

Zwrot z kapitatu obliczony w opisa-
ny sposéb jest zwrotem maksymalnym,
natomiast jego wartos¢ mozliwa do
uwzglednienia w taryfie nie moze prze-
kroczy¢ wartosci wynikajacej z réznicy
miedzy poziomem dopuszczalnego
przychodu regulowanego na dany rok
taryfowy a kosztami zaleznymi, amor-
tyzacjg, podatkami i optatami oraz réz-
nicag bilansowa.

Co uzgodnienie wieloletniego
modelu regulacji oznacza dla spotek
gazownictwa?

Wieloletni model regulacji spoétek
gazownictwa zostat przyjety do realiza-
cji uchwatami zarzadéw poszczegdl-
nych spotek oraz pozytywnie zaopinio-
wany przez ich rady nadzorcze. Wdro-
zenie zatozen w nim zawartych do ne-
gocjacji z URE nowych taryf daje spot-
kom gazownictwa wymierne korzysci
w postaci miedzy innymi:

B pewnosci wzrostu przychodu regu-
lowanego o 18,8% w trzech kolej-
nych latach (min. 9,9%, maks.
23,3% w poszczegolnych spotkach),

B zmniejszenia luki na zwrocie z kapi-
tatu z 203,6 min zt w obecnie obo-
wigzujagcej taryfie do 108,0 min
w ostatnim roku obowigzywania

modelu; w przypadku dwdch spétek

nastapi osiggniecie petnej wartosci

naleznego zwrotu z kapitatu,

W neutralizacji ryzyka deprecjac;ji tary-
fowych stawek optat za ustugi dys-
trybucji w kolejnych latach; wzrost
Sredniej stawki za ustugi dystrybucji
w odniesieniu do $redniej stawki
z taryfy nr 3 wyniesie 3,9% po trzech
latach obowigzywania modelu.

W celu osiggniecia zatozonych celéw
w zakresie zwrotu z kapitatu i przychodu
regulowanego spotki zgodzity sie na bar-
dziej restrykcyjne podejscie do kwestii
poziomu generowanych kosztéw opera-
cyjnych zaleznych. Dlatego w najbliz-
szych latach spotki beda podejmowac
wysitki w celu dalszej optymalizacji tych
kosztow, co pozytywnie wplynie na osig-
gane wyniki finansowe.

Uzgodniony i podpisany juz przez
prezesa URE wieloletni model regulacji
spotek gazownictwa stwarza szanse na
sprawniejszy i bardziej klarowny prze-
bieg negocjacji taryf dystrybucyjnych,
ukazujac przejrzyscie intencjei cele
wszystkich podmiotéw majacych swoj
udziat w ich zatwierdzaniu.

Adam Wegrzyn,
czfonek zarzadu DSG sp. z 0.0.
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Smart Metering w elektroenergetyce

Rekomendacje zespotu doradczego ds. zwigzanych z wpro-
wadzeniem inteligentnych sieci w Polsce wskazuja, ze wdro-
zenie tego programu dla elektroenergetyki regulowac be-
dzie kolejna specustawa.

Tzw. 1l pakiet liberalizacyjny poza okresleniem wymaganych
dziatan wobec sektora elektroenergetycznego, dyrektywa
2009/72/WE wzmacnia pozycje odbiorcy, okreslajac dodatkowe
obowiazki przedsiebiorstw z tego sektora w zakresie relacji z od-
biorcami, w tym zasad wymiany rozliczen i odpowiedzialnosci za
dokonywanie pomiaréw zuzycia.

W polskich warunkach kluczowa przestanka do wdrozenia inteli-
gentnego opomiarowania w elektroenergetyce jest zagrozenie
zwiazane z niezbilansowaniem mocy w KSE w perspektywie naj-
blizszych kilku lat. Jest to zwiazane — z jednej strony — z procesem
wyfaczania z eksploatacji najstarszych blokow wytworczych,
cechujacych sie wysoka emisja pytéw, a z drugiej — z brakiem
aktywnosci w zakresie budowy nowych Zrédet wytworczych,
gtéwnie ze wzgledu na niepewnos¢ inwestycyjna spowodowa-
na brakiem jasnych kryteriow przydziatu darmowych limitéw
emisji CO, po 2012 roku.

Waga problemu sprawita, ze w grudniu 2010 r. minister gospo-
darki powotat specjalny zespoét doradczy, ktérego zadaniem jest
wypracowanie jednolitego modelu inteligentnych sieci elektro-
energetycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem jednolitego
modelu inteligentnego opomiarowania oraz przygotowanie za-
fozen aktéow prawnych wprowadzajacych ten system.

wrzesien 2011

Zespot doradczy odbyt siedem spotkan konsultacyjnych, analizo-
wat dokumenty opracowane przez prezesa URE i sejmowa pod-
komisje ds. energetyki oraz projekty rozwiazan przygotowanych
na zlecenie PSE Operator SA, PTPIREE, a takze projekt wdrozenio-
wy przygotowany przez ENERGA-OPERATOR SA.
Na lipcowym posiedzeniu zespét doradczy ds. zwiazanych z wpro-
wadzeniem inteligentnych sieci w Polsce przyjat swoje rekomenda-
cje, w wyniku czego na forum wiasciwych komisji sejmowych pod-
jeto prace nad tzw. specustawa dotyczaca obligatoryjnego wprowa-
dzenia smart metering w elektroenergetyce, nawet bez uprzedzaja-
cej analizy CBA (Cost-Benefit Analysis), wymaganej przez dyrektywe
72/WE. Jesli specregulacja wejdzie w zycie, do 31 grudnia 2017 ro-
ku Polska bedzie musiata wymieni¢ co najmniej 80 proc. tradycyj-
nych licznikéw na liczniki dwustronnego zdalnego odczytu.
Tempo prac nad przygotowaniem aktéw prawnych wprowadza-
jacych system inteligentnego opomiarowania wskazuje, ze przy-
jecie tych regulacji bedzie jednym z pierwszych zadan nowego
parlamentu, zapewne na progu nowego roku.
Wiadomo, ze zakres wdrozenia inteligentnego opomiarowania
bedzie szerszy — w kolejnych etapach obejmie zuzycie gazu, ciep-
fa i wody. Na szczescie, gazownictwo nie ma takich probleméw
jak elektroenergetyka, wiec przygotowanie rozwiazan dla wpro-
wadzenia SM w gazownictwie nie wymaga dziatan nadzwyczaj-
nych i przygotowane regulacje beda autonomiczne i odrebne od
elektroenergetyki.

(ac)
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Izolacje — lepiej juz byfo

Wywotany w poprzednim numerze ,,Przegladu Gazowniczego” temat: czy sektor
gazowniczy przygotowany jest do przestrzegania wymagan technicznych wynikajacych
z polskich norm i standardéw technicznych IGG w zakresie zabezpieczenia antykorozyj-
nego gazociagow, spotkat sie z wielkim zainteresowaniem naszych Czytelnikéw.

Z korespondencji nadestanej do redakcji — z ktérej wybor publikujemy ponizej -
wynika, ze postawiliSmy problem pozorny, bo spétki gazownicze zachowuja najwyzsze
standardy techniczne i normy bezpieczenstwa, nie baczac nawet na zwigzane z tym
koszty.

ist rzeczoznawcy SITPNiG, Andrze-

ja Garyantesiewicza, opublikowany
bW CZErwcowym wydaniu ,, Przegla-
du Gazowniczego" porusza istotny pro-
blem zabezpieczenia antykorozyjnego
gazociggow. Z tresci listu wynika, iz pro-
blem jest ignorowany przez wiekszos¢
firm zwigzanych z branza gazownicza.
Trudno zgodzi¢ sie z takim pogladem.

Jednym z pierwszych tematéw pod-
jetych przez dziatajgcy w ramach Izby
Gospodarczej Gazownictwa Komitet
Standardu Technicznego byfo opraco-
wanie i wprowadzenie Standardow Tech-
nicznych normujacych zagadnienia
zwigzane z ochrong antykorozyjng ga-
zociggow. W marcu 2010 r. sprawy
ochrony antykorozyjnej gazociggéw by-
ly szeroko omawiane na Konferencji
Naukowo-Technicznej KOR-GAZ-NET,
zorganizowanej z inicjatywy tédzkiego
Oddziatu SITPNIG i Kota Zaktadowego
SITPNIG, dziatajgcych w Mazowieckiej
Spotce Gazownictwa.

Autor listu wyraza ubolewanie z po-
wodu niewprowadzenia Standardow
Technicznych dotyczacych ochrony ga-
zociggow przed korozjg do obligatoryj-
nego stosowania w gazownictwie. Czy
jednak system nakazowy jest jedynym
skutecznym rozwigzaniem? Brak ofi-
cjalnego dokumentu potwierdzajgcego
wdrozenie standardu w firmie nie ozna-
cza, ze procedury w nim zawarte nie sg
przestrzegane. A poza tym, skad autor
listu czerpie wiedze o firmach, ktore je

wdrozyly? Informujemy, ze decyzjg Za-
rzadu Gornoslaskiej Spotki Gazowni-
ctwa w kwietniu biezacego roku
wprowadzone zostaly do stosowania
w firmie Standardy Techniczne: ST-IGG-
601:2008 i ST-IGG -602:2009.

Kolejng kwestig poruszang przez au-
tora listu , Izolacje — lepiej juz byto” jest
sprawa przetargow. Spotki gazownictwa
udzielajgce zamowien sektorowych
o wartosci nizszej od progéw unijnych
zobowigzane sg do stosowania traktato-
wych zasad réwnego traktowania, nie-
dyskryminacji i przejrzystosci przy udzie-
laniu zamowien. Przedmiot zamowienia
okresla sie za pomocg obiektywnych
cech technicznych i jakosciowych, ktory-
mi sg: Normy Unii Europejskiej, Polskie
Normy, Normy Zaktadowe, a takze przy-
jete do stosowania w firmach procedury,
w tym takze Standardy Techniczne. Zaro-
wno przygotowaniem wymagan, jak
i ostateczng oceng oferowanych wyro-
béw zajmujg sie kompetentni, majacy
doswiadczenie specjalisci. Zakupy mate-
riatow izolacyjnych w GSG stuzg przede
wszystkim do napraw powtfok na istnieja-
cych gazociggach stalowych oraz zabez-
pieczenia miejsc po wykonanych pracach
eksploatacyjnych. Nalezy podkreslic, ze
rodzaj kupowanych materiatow jest od-
powiedni do powtok istniejgcych, co jest
zgodne z trescig punktu 5.4.4 Standardu
Technicznego ST-1GG-601:2008.

Autor listu stawia zarzut dotyczacy
braku stuzb ochrony antykorozyjnej

przeglad gazowniczy

Jogodlnienia sg krzywdzace

w spdtkach gazownictwa. W Gornoslas-
kiej Spotce Gazownictwa cafoksztatt
spraw zwigzanych z czynng ochrong an-
tykorozyjng zlecany jest wytonionym
w drodze przetargu, wyspecjalizowanym
firmom zewnetrznym, dysponujacym
wykwalifikowana kadrg techniczng i od-
powiednim oprzyrzadowaniem. Fakt zle-
cania na zewnatrz ochrony antykorozyjnej
gazociggow nie oznacza braku specjali-
stow w spotce. Osoby te sprawujg ciggly
nadzoér nad wykonywanymi pracami
i kontrolujg poprawnos¢ ich wykonania.

Prace zwigzane z wykonaniem izola-
cji pofaczen spawanych i armatury po
pracach eksploatacyjnych wykonuja
wyznaczone osoby po odpowiednim
przeszkoleniu. Odbior prac wykonywa-
nych przez firmy zewnetrzne prowadzo-
ny jest przez przeszkolonych i odpowie-
dnio wyposazonych pracownikéw stuzb
eksploatacyjnych GSG.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze
zagadnienie ochrony antykorozyjnej jest
traktowane z nalezytg uwaga. Coroczne
oceny stanu technicznego gazociggow,
a takze kontrole biezace nie wykazujg
zwiekszonej awaryjnosci spowodowane;j
niewtfasciwie dobrang lub zle zamonto-
wang izolacjg. Dlatego uogolnienia, jakie
pojawiaja sie w wypowiedzi pana An-
drzeja Garyantesiewicza, sg krzywdzace
dla firm branzy gazownicze;j.

Andrzej Hluzow,

Romuald Mikotajczak
GSG sp. z o0.0.
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Izolacje — jest coraz lepie]

eminiscencja i nostalgia zawarta
Rw tytule artykutu ,Izolacje — lepiej

juz bylo” pana Adama Cymera
w , Przegladzie Gazowniczym"” nr 2, na-
turalng sitg rzeczy przenosi nas w lata 90.
ubiegtego stulecia, gdzie dystrybucja po-
wiok izolacyjnych dla sektora gazowni-
czego zajmowaly sie nieliczne na polskim
rynku podmioty gospodarcze. Swiado-
mos¢ roli powtok izolacyjnych, szczegdl-
nie w kontekscie stosowanej technologii
ochrony katodowej, byta udziatem spe-
cjalistéw zajmujacych sie tym obszarem
dziatania, skupionych przede wszystkim
w przedsiebiorstwach zajmujacych sie
eksploatacja sieci gazowej wysokiego cis-
nienia. Duzg role w podnoszeniu tej
Swiadomosci odegrat rowniez pan An-
drzej Garyantesiewicz, rzeczoznawca
SITPNIG, a wczesniej wiasciciel firmy

czy¢, ze powloki izolacyjne dopuszczone
do obrotu w sektorze gazowniczym po-
winny posiada¢ certyfikacje na znak bu-
dowlany oraz deklaracje zgodnosci
z przedmiotowg normg. Zatem podsta-
wowe kryteria techniczne, ktorymi po-
winny sie charakteryzowac powtoki izo-
lacyjne, sg zawarte w odpowiednich do
ich rodzaju normach przedmiotowych.
Wymagania te moga by¢ na zyczenie in-
westora podniesione i wigczone w sys-
tem oceny, jako jedno z kryteriéw obsza-
ru technicznego Systemu Zarzadzania Ja-
koscia. Pytanie, czy jest to konieczne?
Czy parametry techniczne dostepnych
powtok izolacyjnych, zgodne z normami
przedmiotowymi, majg bardzo nisko
ustawiong poprzeczke? Tym bardziej ze
normy te przywotane sg w przytoczonym
wyzej standardzie.

Cieszy mnie poruszanie probleméw - do niedawna
znanych tylko waskiej grupie specjalistow — na szerszym

forum gazowniczym.

Accor z Poznania. Wszyscy, ktoérzy zaj-
muja sie lub zajmowali sie ochrona prze-
ciwkorozyjna, znajg i cenig produkty,
ktoére oferuje ta firma. Mam nadzieje, ze
intencjg, ktorg kierowat sie pan Garyan-
tesiewicz, wysyfajac tak mocny w swe;j
wymowie list do Redakgji ,, Przegladu Ga-
zowniczego" byta troska o poziom wy-
konawstwa powfok izolacyjnych na pla-
cach budowy oraz ,wiasciwy" jej dobor.
Szczegolnie istotny jest fakt kontrolowa-
nia i oceny tych prac bezposrednio na
placach budowy, wraz z poddawaniem
préobom odbiorowym zastosowanych
tam powlok izolacyjnych. Powotujac sie
na Polskie Normy (PN-12068 oraz
PN 10329 ) oraz ,wysokie” standardy
z zakresu ochrony przeciwkorozyjnej,
szczegolnie na zapisy Standardu
Technicznego ST-IGG-0601:2008, obej-
mujacego regulacje zwigzane z tym ob-
szarem dziafania, autor listu zarzuca
wszystkim z wyjgtkami przedsiebior-
stwom gazowniczym wybdr powtok izo-
lacyjnych w drodze przetargu z podsta-
wowym kryterium oceny oferty w posta-
ci ceny, co w konsekwencji skutkuje ob-
nizeniem jej jakosci. Chciatbym zazna-

wrzesien

Szczegodlny obszar w sektorze gazo-
whniczym, jakim jest obszar ochrony prze-
ciwkorozyjnej, przezywa w ostatnich la-
tach ,renesans”, miedzy innymi za spra-
wa pierwszych przyjetych przez IGG
standardéw. Podmioty gospodarcze zrze-
szone w Izbie Gospodarczej Gazowni-
ctwa zobowigzane zostaty do sporzadze-
nia harmonograméw wdrazania tychze
standardow, obejmujacych okres nie dtuz-
szy niz 10 lat oraz do podijecia decyzji
przez uprawnione organa przedsiebior-
stwa o wdrazaniu w cafosci lub czesci re-
gulacji w nich zawartych. Dla nowych in-
westycji zaleca sie wdrazanie cafosci re-
gulacji zawartych w ustanowionym Stan-
dardzie Technicznym, a dla obiektéw be-
dacych w uzytkowaniu wybrane czesci
tych regulacji w takim zakresie, w jakim
pozwalajg mozliwosci finansowe przed-
siebiorstwa. Oprocz okreslania ram cza-
sowych wprowadzania standardow, wa-
tek finansowy jest réwniez brany pod
uwage. Nie chciatbym, zeby moje skrom-
ne zdanie odbierane byto jako zacheta do
stosowania najtanszych rozwigzan tech-
nologicznych, ale do wyboru najbardziej
optymalnych pod kazdym wzgledem, ro-
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wniez ekonomicznym. Problem nie lezy
w wyborze produktéw danej firmy (tych
mamy pod dostatkiem), ale w doborze
odpowiednich ich rodzajow do warun-
koéw terenowych, srodowiskowych pracy
odcinka gazociggu oraz odpowiedniego
sposobu ich aplikacji i rygorystycznego
przestrzegania procedur odbiorowych.
Czy jest to realizowane we wszystkich
obszarach dziatalnosci technicznej przed-
siebiorstw zajmujacych sie eksploatacjg
sieci gazowej? Pewnie mozna dostrzec
nieprawidtowosci, szczegdlnie w proce-
sach odbiorowych skupiajacych sie
przede wszystkim na sprawdzaniu stop-
nia szczelnosci aplikowanych powtok
izolacyjnych, ale wprowadzanie standar-
déw technicznych przywotanych w teks-
cie to proces, ktoéry trwa i bedzie trwac
nadal. Obejmuje on nie tylko wifasciwe
stosowanie technologii ochrony przeciw-
korozyjnej, ale powoduje réwniez konie-
czno$¢ doskonalenia tej wiedzy przez
pracownikéw technicznych zajmujacych
sie tym obszarem dziafania. W obszarze
tzw. ochrony biernej oprécz doswiadcze-
nia nielicznych specjalistow tej dziedziny,
przyzwyczajen, ciezar podnoszenia Swia-
domosci i kwalifikacji sita rzeczy spoczy-
wa na dystrybutorach i producentach po-
wiok izolacyjnych. Brak wdrozenia nor-
my o certyfikacji personelu zajmujacego
sie ochrong przeciwkorozyjna, a tym sa-
mym brak osrodkéw nadajacych kompe-
tencje, powoduje, ze to przedstawiciele
dystrybutoréw powtok izolacyjnych pet-
nig role arbitréw i wyroczni. Proces oce-
ny danej powtoki izolacyjnej, szczegdlnie
w kontekscie zmian parametrow techni-
cznych w interwale czasowym, jest pro-
cesem wymagajacym — oprocz wspo-
mnianego czasu — réwniez nakfadow
kosztowych. Wazng role w tym aspekcie
moga odgrywac liczne stowarzyszenia
techniczne zrzeszajace srodowisko zwig-
zane z gazownictwem poprzez np. formy
rekomendacji i szeroko pojetej wymiany
doswiadczen.

Mazowiecka Spoétka Gazownictwa od
2005 roku — podczas tworzenia struktur
organizacyjnych stuzb zajmujacych sie
ochrong przeciwkorozyjng — musiafa
organizowac szkolenia, takze w zakresie
ochrony biernej. Rola powfok izolacyj-



nych i metody ich aplikacji byty tematami
systematycznych szkolen i spotkan siecio-
wych stuzb eksploatacyjnych i pracowni-
kéw nadzoru technicznego, czego efek-
tem sag obligatoryjne certyfikaty wyda-
wane zaréwno dla pracownikéw zajmu-
jacych sie bezposrednio aplikacjg, jak
i stuzb inspektorskich. Tematyka , ochro-
ny biernej” obejmowata réwniez studia
podyplomowe Politechniki Gdanskiej,
zorganizowane dla pracownikow MSG,
a takze kursy doskonalace prowadzone
przez wyspecjalizowane osrodki szkole-
niowe. Efektem tych dziatan jest syste-
matyczny wzrost swiadomosci roli, jaka
w procesie eksploatacji pefnig powtoki
izolacyjne, co przektada sie na jakos¢ wy-
konywanych prac. Réwniez wdrozenie
przez spotki standardéw IGG z zakresu

ochrony przeciwkorozyjnej oraz obliga-
toryjne stosowanie procedur i instrukcji
wewnetrznych obowigzujacych w tym
zakresie w MSG w znacznym stopniu
podniosty jakos¢ stosowanych w firmie
izolacji. W ramach Systemu Zarzgdzania
Jakoscig funkcjonujacy Wykaz Wyrobow
Zalecanych do Stosowania na terenie
Mazowieckiej Spétki Gazownictwa obej-
muje rowniez powtoki izolacyjne. Obec-
nie trwajg prace zwigzane z jego aktuali-
zacjg, co wigze sie z wprowadzonymi no-
wymi aktami prawnymi.

Poruszone wybrane problemy arty-
kutu wpisuja sie doskonale w ogdlna
dyskusje , Kryteria — Wybor — Jakos¢ —
Cena”, miedzy ,$wiatem” techniki
a ekonomii. Nie jestem przekonany,
czy obszar ochrony przeciwkorozyjne;j

jest wtasciwg arena do rozwigzywania
tak skomplikowanego i szerokiego pro-
blemu. Z drugiej jednak strony, cieszy
mnie poruszanie probleméw — do nie-
dawna znanych tylko waskiej grupie
specjalistdw — na szerszym forum ga-
zowniczym. Mam nadzieje, ze dyskusja
na ten temat zostanie podniesiona ré-
wniez w czasie organizowanej cykli-
cznie Konferencji Naukowo-Technicz-
nej KOR-Gaz-NET, ktérej druga edycja
planowana jest na marzec 2012 roku, na
ktorg juz teraz zapraszam w imieniu or-
ganizatora — SITPNiG Oddziat w todzi.

Tomasz Brodnicki

Autor jest gtéwnym koordynatorem ds. ga-
zociggdw wysokiego cisnienia i ochrony
przeciwkorozyjnej w Mazowieckiej Spoétce
Gazownictwa.

Gfos raczej odosobniony

nawigzaniu do artykutu pana
Wredaktora Adama Cymera, kté-
rego sporg cze$¢ stanowi list

pana Andrzeja Garyantesiewicza, chcieli-
bysmy na famach ,Przegladu Gazowni-
czego" przedstawi¢ wiasne stanowisko.

Nasza firma jest uczestnikiem rynku
gazowniczego od szesciu lat, natomiast
osoby ja reprezentujace pracuja
w branzy lat kilkanascie. Aktywnie ucze-
stniczymy w pracach Izby Gospodar-
czej Gazownictwa nad nowymi stan-
dardami technicznymi, wspotorganizu-
jemy wraz z Politechnikg Gdanska stu-
dia podyplomowe z zakresu czynnej
ochrony przeciwkorozyjnej oraz wdra-
zamy najnowsze technologie ochrony
sieci gazownicze;.

Faktem jest, ze opracowane standar-
dy nie sg przyjete obligatoryjnie przez
podmioty PGNIG oraz GAZ-SYSTEM.
Natomiast stawianie tezy o ich niezna-
jomosci przez osoby przygotowujace
przetargi i sugestie o zanizaniu wyma-
gan przetargowych godzi w dobre imie
pracownikéw i przedsiebiorstw, ktore
reprezentujg.

Czynnik cenowy przetargéw jest, nie-
stety, wykfadnikiem naszych pokryzyso-
wych realiow, natomiast nie jest to je-
dnoznaczne z zanizaniem jakosci. Na
przyktad opaske termokurczliwg, troj-

warstwowg na utwardzanym termicznie
epoksydzie w klasie C50 (a wiec odwzo-
rowujaca najwierniej izolacje fabryczng
rury, 3LPE) mozna kupi¢ taniej niz opas-
ke dwuwarstwowg na kleju miekkim. To
samo dotyczy powtok tasmowych, na-
tryskowych itd. Zarzut zatem wydaje sie
pozamerytoryczny i swiadczy o bardzo
wybidrczym patrzeniu na zagadnienie,
by¢ moze, przez pryzmat swojej bytej
firmy.

Materialy wiskoelastyczne, ktére za-
pewnie pan Garyantesiewicz ma na mys-
li, jako niespetniajace klasy C, wyprze-
dzity swoimi wiasciwosciami klasyfikacje
stosowang w normie PN-EN 12068. Sa
one przysztoscig antykorozji i zostaty juz
ujete w nowym projekcie normy SO,
a ich unikalne wiasciwosci, takie jak sa-
monaprawialno$¢, zerowe odspojenie
katodowe,wodoszczelno$é, mozliwosé
aplikacji podwodnych i absolutna przy-
czepnos¢ do stali oraz kompatybilnos¢
z pozostatymi powlokami sg bezsprze-
czne. Nie jest zadng nowoscia, ze przepi-
sy lub zapisy norm nie nadazaja za zmia-
nami i wynalazkami, natomiast nie jest to
powdd, aby te drugie negowac.

W ostatnich latach operatorzy gazo-
ciggdw zainwestowali olbrzymie srodki
w czynng ochrone przeciwkorozyjng,
sprzet diagnozujacy stan izolacji, stacje
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ochrony katodowej, badania DCVG,
mappery pradéw bfagdzacych oraz coraz
powszechniejsze ttokowanie. Stuzby od-
powiedzialne za te dziatania z roku na rok
podnoszg kwalifikacje, czynnie uczestni-
czg w targach, seminariach i szkoleniach,
zatrudniajg mfoda kadre po kierunko-
wych studiach inzynierskich. Coroczne
wydatki na remonty izolacji, usuwanie
wzerow i zwar¢ elektrolitycznych idg
w miliony ztotych. Pan Garyantesiewicz
ten istotny fakt pominat lub jest tego nie-
Swiadomy, skoro przedstawit swoje wyi-
maginowane zarzuty. Pozostaje zatem
napisa¢ sprostowanie, albowiem po oso-
bie, ktéra tytuluje sie rzeczoznawca
SITPNIG branza oczekuje obiektywne;
i rzetelnej oceny.

Reasumujac, glos Pana Garyantesie-
wicza jest raczej odosobniony, drugi
w sprawie zajmuje firma AGCOR, lecz
z powodu uwarunkowan historycznych
jest tym samym gfosem. Przykre jest, ze
drogg subiektywnej oceny prébuije sie za
wszelkg cene budowac pozycje na rynku.
Mamy nadzieje, ze nasze zdanie podzie-
la inni branzowi eksperci, a ,Przeglad
Gazowniczy" udostepni swoje tamy dla
dalszej dyskusiji.

Krzysztof Szotkowski

Autor jest wiceprezem zarzadu Atagor Sp. z o.0.
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14 wrzesnia 2011 roku w polskim Cieszynie oraz w czeskiej
miejscowosci Chotebuz odbyto sie otwarcie pofaczenia
gazowego pomiedzy Polska a Czechami. W uroczystosci wzieli
udziat Petr Neczas, premier Republiki Czeskiej, oraz Donald
Tusk, premier Rzeczypospolitej Polskiej.
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— Wraz z uruchomieniem gazociggu
Polska—Czechy otwieramy sie na nowy
kierunek wspdipracy w Europie. Gazo-
cigg Polska—Czechy jest drugim pofg-
czeniem krajowego systemu przesyfo-
wego z systemem Unii Europejskiej,
a jednoczesnie realizacjq jednego z naj-
wazniejszych unijnych priorytetéw -

\J—I\J

zapewnienia swobodnego przeptywu
gazu pomiedzy paristwami czfonkow-
skimi. Zrealizowane na pofudniowej
granicy pofaczenie jest elementem
wdrazanej przez GAZ-SYSTEM S.A.
strategii zwigkszania integracji rynkow
gazu w Europie Centralnej poprzez bu-
dowe transgranicznej infrastruktury
przesylowej w ramach tzw. gazowego
korytarza Pdéfnoc—Pofudnie - powie-
dziat Jan Chadam, prezes zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A.

Interkonektor Polska—Czechy po-
zwoli poczatkowo na uruchomienie
importu gazu z nowego punktu wej-

Fot. Grzegorz Roginski/KPRM
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$cia do polskiego systemu w ilosci
okoto 0,5 mld m3 rocznie. Jednak
GAZ-SYSTEM S.A. i NET4GAS s.ro. —
biorgc pod uwage istotng role, jaka
potaczenie Polska—Czechy moze stano-
wi¢ w procesie integracji i liberalizacji
rynku gazu w tym regionie Europy —
kontynuuja wspotprace w zakresie dal-
szego rozwoju tego potaczenia na
podstawie podpisanego porozumienia.
Obecnie spoftki sa na etapie definiowa- . -
nia zakresu prac niezbednych do Wykonanie spoiny montuzowej w'trakeié mstalaql gazoc:qgu w przewiercie

zwiekszania w kolejnych latach prze- pod takami na kopcach o dfigosci 620.m. - . % r A

pustowosci do okoto 2,5 mld m3/rok
i zapewnienia dwukierunkowego prze-
ptywu gazu. Wymagac to bedzie dzia-
tan modernizacyjnych systeméw prze-
sytowych w Polsce i w Czechach, ktore ' =i
obecnie sg juz przygotowywane. |

Aneta Szczepanska

Zdjecia: archiwum GAZ-SYSTEM S.A.

WY o o, s tacja Poiare 6 ‘WidoK™s/uzy nadawczo

5 - SHoka czyszézaces 0 na gazdeiag o srednicyl500 s
] OWQ_Clesz w trakcre budowy, =~ : Ll S -
uzy nadawv czo-odblb"f?é; do tfokowania

-. azociagu z kierunku Czech.
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Upstream i energetyka
— dwa filary strategii GK PGNiG do 2015 r.

Matgorzata Olczyk

Zaktualizowana strategia Grupy
Kapitatowej PGNiG do 2015 r.
koncentruje sie na poszukiwaniach
i wydobyciu zt6z weglowodoréw
oraz na elektroenergetyce, ktéra

w poprzedniej strategii byta bardzo
wazna, a teraz jest jednym

z jej gtownych punktéw.

wzrost wartosci spotki dla akcjonariuszy i dalszy

rozwoj firmy jako koncernu multienergetyczne-
go, a strategia bedzie realizowana z uwzglednieniem
uwarunkowan koniecznych dla zapewnienia dtugofalo-
wego bezpieczenstwa nieprzerwanych dostaw gazu na
potrzeby rynku krajowego.

— Poszukiwania i wydobycie oraz elektroenergety-
ka to dwa obszary, ktére dobrze faczg sie ze sobg,
gdyz najlepszym sposobem zaopatrywania zrédef wy-
twarzania energii elektrycznej jest gaz pochodzacy
z polskich zt6z. Dlatego PGNIG intensywnie poszuku-
je gazu zaréwno ze z{6z konwencjonalnych, jak i nie-
konwencjonalnych — podkresla Michat Szubski, prezes
zarzagdu PGNIG SA.

Nadrzgdnym celem strategicznym PGNIG jest

CEL: POSZUKIWANIA 1 WYDOBYCIE

Na poszukiwania i wydobycie weglowodoréw w Pol-
sce i za granicg PGNIG chce wydac¢ ok. 14,7 miliarda zt,
czyli ponad potowe srodkéw z 27 mld zt zaplanowanych
na realizacje zadan przyjetych w strategii w latach
2011-2015. Cele strategiczne dotyczace zwiekszenia
wiasnego wydobycia gazu do poziomu ok. 6,2 mld szesc.
i ropy naftowej do ok. 1,8 miIn ton rocznie w 2015 r. zo-
staly podtrzymane. Warto zaznaczy¢, ze PGNIG chce
skoncentrowac sie na poszukiwaniu i wydobyciu weglo-
wodoréw w kraju, jako najbardziej atrakcyjnym i rento-
wnym kierunku dziatan. Szczegolnie wazne beda nowe
inicjatywy, zakiadajace prowadzenie poszukiwan gazu
niekonwencjonalnego, zwtaszcza gazu z tupkéw oraz
gazu konwencjonalnego w gtebokich strukturach. Pod-
trzymany zostat plan zwiekszenia wydobycia krajowego
gazu ziemnego z obecnych ok. 4,3 mld m szesc. rocznie
do 4,5 mld m szesc., a ropy naftowej z obecnych
0,5 min ton do 1 min ton rocznie od 2015 r. Osiggniecie
tego celu bedzie mozliwe m.in. poprzez zagospodarowa-
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nie ztoza Lubiatéw—Miedzychéd-Grotéw, ktérego eks-
ploatacja rozpocznie sie w 2012 r., co pozwoli na po-
dwojenie wydobycia ropy naftowej juz w 2013 r. Udo-
kumentowane zasoby wydobywalne ropy naftowej na
ztozach w rejonie Lubiatowa, Miedzychodu i Grotowa
wynoszg okoto 7,2 mIn ton, natomiast udokumento-
wane zasoby wydobywalne gazu ziemnego to okofo
7,3 mld m szesc.

Dalsze zwiekszenie wolumenu krajowego wydobycia
wymaga zwiekszenia aktywnosci poszukiwawczej. Bar-
dzo duzg szansa jest tutaj gaz z tupkéw. PGNIG
obecnie ma 15 koncesji poszukiwawczych na typowych
obszarach wystepowania z{6z tego gazu, najwiecej spos-
rod wszystkich firm, ktére otrzymaly licencje na jego po-
szukiwania na terenie Polski. Potencjalne zasoby gazu
z fupkéw znajduja sie takze na obszarach, na ktérych
PGNiG ma koncesje na poszukiwania gazu konwencjo-
nalnego, dzieki czemu spétka zachowuje pozycje lidera
w dziedzinie poszukiwan. Pierwsze wyniki badan sg
obiecujace. W marcu br. PGNiG zakonczyto pierwszy od-
wiert Lubocino-1 w kierunku poszukiwan gazu z tup-
kow na koncesji w okolicy Wejherowa, na ktérym za-
obserwowano znaczne przyptywy gazu. Na poczatku
wrzesnia na tym odwiercie przeprowadzono zabieg
szczelinowania, a ostatnio przy odwiercie zaptonefa flara
(tzw. $wieczka) i poptynat pierwszy gaz z tupkow.

— Przeprowadzone dotychczas badania utwierdzajg
nas w przekonaniu, Ze posiadamy powazne zasoby ga-
zu. Na koncesji Wejherowo bedziemy wykonywali kolej-
ne odwierty jednokierunkowe. Rozpoczniemy réwniez
wiercenie na koncesji Tomaszow Lubelski, odwiert Luby-
cza Krdlewska. Beda to otwory badawczo-rozpoz-
nawcze, aby zoptymalizowac dalsze prace zaréwno jesli
chodzi o odwierty poziome, jak i zabiegi szczelinowania.
To nie jest tanie i dlatego musimy zwracac¢ uwage na ko-
szty — powiedziat Marek Karabufa, wiceprezes zarzadu
PGNIG ds. gérnictwa naftowego.

PGNIG jest w stanie sprosta¢ wszystkim wyzwaniom
stojacym przed poszukujgcymi gazu z tupkéw. Dotyczy
to zaréwno koniecznosci przeprowadzenia setek odwier-
téw, jak i mozliwosci finansowych. Spotka chce pozyski-
wac dalsze koncesje, ale zintensyfikuje réwniez prace
poszukiwawcze gazu konwencjonalnego w gtebokich
strukturach. Przykfadem jest koncesja w okolicach Kutna,
w ktdrej PGNiG ma 50 procent udziatéw, a zasoby sza-
cowane sg na ok. 100 mld m szesc. Pierwszy odwiert na
gtebokos¢ 6,5 kilometra rozpoczeto w sierpniu, prace zo-
stang zakonczone w 2012 r.



PGNIG kontynuuje rowniez poszukiwania i wydoby-
cie za granica, gtéwnie w Norwegii, gdzie juz w drugiej
potowie roku rozpocznie sie pierwsze wydobycie ze zfo-
za Skarv. Bedzie to pierwsze na taka skale zagraniczne
wydobycie polskiej spétki. Od 2012 r. wydobycie z te-
go ztoza ma wynies¢ ok. 0,4 min ton ropy naftowe;j
i okofo 0,4 mld m szesc. gazu rocznie, co przy obec-
nych cenach rynkowych pozwoli GK PGNiG na osiag-
niecie w przysztym roku przychodow w wysokosci po-
nad 500 mIn USD z eksploatacji prowadzonej w Nor-
wegii.

INWESTYCJE W ELEKTROENERGETYKE

Drugim filarem strategii GK PGNiG jest rynek energe-
tyki gazowej. Rynek gazu w Polsce ma dobre perspekty-
wy wzrostu, a najwiekszym czynnikiem zapewniajagcym
ten wzrost jest energetyka gazowa. Zatem naturalnym
kierunkiem dla spotki bedzie angazowanie sie w ten sek-
tor, zarébwno jako dostawca gazu, jak i inwestor kapita-
towy czy branzowy. Na inwestycje zwiagzane z energety-
ka PGNIG chce przeznaczy¢ ok. 2,9 mld zt do 2015 .

PGNIG juz rozpoczeto aktywne dziatanie w sektorze
elektroenergetycznym, kupujac pod koniec sierpnia br.
prawie 100% akcji Vattenfall Heat Poland. Zakup stote-
cznych elektrocieptowni jest dla PGNiG kolejnym, po
projekcie w Stalowej Woli, etapem rozwoju spotki jako
koncernu multienergetycznego. Umozliwi on spotce za-
oferowanie klientom sprzedazy — oprécz gazu — réwniez
ciepta i energii elektrycznej, co pozwoli na zwiekszenie
przychodow, ale tez pozytywnie wptynie na rozwoj kra-
jowego rynku gazu. W planach jest takze wdrozenie
programu inwestycyjnego w VHP dzieki ktéremu zwiek-
szone zostang moce wytwodrcze w stofecznych elektro-
cieptowniach.

— Odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowanie na
energie elektryczng i cieplo w Warszawie, planujemy
w przyszfosci budowe co najmniej jednej elektrociepfo-
wni duzej mocy opalanej gazem. Planowane przez
PGNIG stopniowe przejscie ze starych blokéw weglo-
wych na nowoczesne bloki gazowo-parowe przyczyni
sie do poprawy jakosci zZycia warszawiakéw, a dodatko-
wo pozwoli na lepsze dostosowanie produkcji energii do
potrzeb mieszkaricow stolicy. Gazowe jednostki kogene-
racyjne charakteryzujg sie wysoka efektywnoscig ener-
getyczng oraz emitujg do atmosfery o okofo 50 proc.
mniej zanieczyszczer w poréwnaniu ze zrédfami weglo-
wymi— podkresla Radostaw Dudzinski, wiceprezes zarza-
du odpowiedzialny za strategie spotki.

Przejecie VHP istotnie wzmocni pozycje GK PGNIG
jako powaznego gracza na rynku energetycznym w Pol-
sce oraz pozwoli uzyskac¢ znaczacy udziat w rynku wy-
twarzania energii. Dodatkowo, transakcja wzmocni kon-
kurencje w sektorze energetycznym w Polsce.

W maju ubiegtego roku PGNIG zaangazowalo sie
w projekt budowy i eksploatacji elektrocieptowni w Sta-
lowej Woli, zasilanej gazem ziemnym. Bedzie to najwie-
ksza w Polsce inwestycja energetyczna wykorzystujaca

gaz jako paliwo. Moc elektryczna nowego bloku wynie-
sie 400 MWe, a moc cieplna 240 MWHt. Rocznie blok be-
dzie zuzywat ok. 540 mIn m szesc. gazu, ktéry dostarczy
PGNiG. Uruchomienie elektrocieptowni nastapi do kon-
ca 2014 roku.

RYNEK MIEDZYNARODOWY

GK PGNIG chce utrzyma¢ wiodacg pozycje na pol-
skim rynku sprzedazy gazu poprzez rozwoj nowych pro-
duktéw dla zaspokajania rosngcych wymagan klientéw.
Jednym z celow strategii jest zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej, prowadzacej do opfacalnosci handlu ga-
zem, ktérego rentownos¢ przy wysokich cenach ropy
naftowej i wysokim kursie dolara do ztotego jest zerowa
badz nawet ujemna. Jednak trzecim filarem strategii
spotki jest obrét gazem w regionie europejskim poprzez
spotke zalezng POGC Trading. PGNiG chce zdoby¢ do-
$wiadczenie w handlu gazem na rozwinietym rynku mie-
dzynarodowym z duzg liczbg hubdw i transgranicznych
polaczen gazociggowych, gdzie obrét gietdowy jest is-
totnym elementem rynku. Doswiadczenia zdobyte na
w peti zliberalizowanych rynkach pomoga spotce po-
prawi¢ pozycje konkurencyjng wzgledem rywali, ktérzy
w bliskiej perspektywie zintensyfikuja dziatalnos¢ w Pol-
sce. Nowe know-how umozliwi PGNiG przedstawienie
klientom oferty lepiej dostosowanej do ich potrzeb, jak
np. pakiet ,,gaz + prad”. Zadaniem POGC Trading be-
dzie tez uplasowanie poza Polskg czesci portfela produk-
towego, zwlaszcza w kontekscie rozpoczynajacego sie
wkrétce wydobycia w Norwegii, ktére oznacza konie-
cznos$¢ zagospodarowania ok. 0,5 mld m szesc. gazu
rocznie. Poniewaz obecnie nie ma technicznych moz-
liwosci dostarczenia surowca do Polski, POGC Trading
umozliwi jego sprzedaz w Niemczech lub w krajach
Beneluksu. Ponadto, zaangazowanie PGNiIiG w inne
miedzynarodowe projekty wydobywcze spowoduje
niebawem koniecznos¢ efektywnego zagospodaro-
wania gazu i ropy naftowej na rynkach poza granica-
mi Polski.

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Majac na uwadze wzrost bezpieczenstwa energety-
cznego Polski, PGNiG bedzie kontynuowaé program roz-
budowy podziemnych magazynéw gazu. Zgodnie ze za-
ktualizowang strategia, pojemnos¢ PMG ma wzrosng¢
z obecnych 1,6 mld m szesc. do ponad 3 mld m szesc.
w 2015 roku. Znaczacy wzrost — do ok. 2,4 mld m szesc.
— pojemnosci magazynowych nastgpi juz w tym roku.
Pod koniec lipca br. zakonczono rozbudowe PMG |, Stra-
chocina”, a wkrétce do uzytku zostanie oddany rozbu-
dowany magazyn PMG ,Wierzchowice”, najwieksza in-
westycja PGNiG w tym obszarze.

Wozrost pojemnosci podziemnych magazynéw gazu
pomoze elastycznie reagowac na zaktdcenia w regular-
nych dostawach paliwa. Spdtka planuje przeznaczy¢ na
ten cel w latach 2011-2015 ok. 1,4 mid zt.

przeglad gazowniczy

wrzesien

Celem strate-

gicznym
PGNIG jest

dalszy roz-

woj firmy

jako koncernu
multienerge-

tycznego.

2011

33



34

DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Efektywna komunikacja
dzieki telefonii [P

Ewa Kruszelnicka

Obecnie dziatajaca w Dolnoslaskiej Spotce
Gazownictwa nowoczesna telefonia IP
jest wynikiem wieloletnich zmian

i udoskonalen sieci teleinformatyczne;j.

ramach strategii informatyzacji w Dolno-
Wélqskiej Spétce Gazownictwa (DSG) wdrozo-
no telefonie IP Cisco Systems. Byto to nowo-
czesne rozwigzanie, bedace swoistym przeskokiem
technologicznym zastepujacym dotychczasowa infra-
strukture. Poczatek telefonii IP w DSG siega 2003 ro-
ku i byt reakcjg na potrzebe modernizacji dotad istnie-
jacej sieci opartej na centralach telefonicznych umie-
szczonych w siedzibach poszczegoélnych zamiejsco-
wych jednostek organizacyjnych spotki. Dzieki wyko-
rzystywaniu istniejgcych tgczy transmisji danych do
przesytania gtosu rozwigzanie miato réwniez zmniej-
szy¢ koszty telekomunikacji. Réwnolegle wdrozona
sie¢ rozlegta WAN data mozliwosci techniczne do za-
stosowania nowoczesnej telefonii I, opartej na prze-
syfaniu danych. Centrale telefoniczne w siedzibach
oddziatow: Watbrzych, Zgorzelec i Wroctaw zaste-
powane byty sukcesywnie oprogramowaniem Call
Manager.

Telefonia IP jest nowoczesnym sposobem komuni-
kacji glosowej w sieciach teleinformatycznych, wyko-
rzystujgcym mechanizm transmisji gtosu w tzw. po-
staci pakietowej (podobnie jak w przypadku transmi-
sji danych) i korzystajgcym z tej same;j sieci, ktéra wy-
korzystywana jest do transmi-
sji danych. Z punktu widzenia
sieci glos jest strumieniem pa-
kietéw IR, a zatem jedna z ap-
likacji dziatajgcych w sieci, po-
dobnie jak e-mail. Obecna te-
lefonia IP w DSG funkcjonuje
juz jako system, a co za tym
idzie — poza funkcja realizo-
wania pofgczen telefonicznych
spetnia réwniez wiele funkgji
dodatkowych.

Korzysci z wdrozenia tele-
fonii IP w DSG sg niepodwa-
zalne. Istotna jest mozliwo$¢
potaczenia funkcjonalnosci te-
lefonii IP z kluczowymi dla

.,::.‘i|
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DSG aplikacjami, jak np. Maximo. Umozliwia to prak-
tyczne zarzadzanie numerem alarmowym 992, prze-
kierowywanie, kaskadowanie i wariantowanie pofg-
czen wedtug rozbudowanych scenariuszy (co zostato
szeroko opisane w poprzednich numerach PG) czy
centralne nagrywanie nie tylko potgczen alarmowych.
Przy tak zintegrowanych ustugach komunikacji gtoso-
wej rozmowy przychodzace pod numer 992 lub hel-
pdesk moze obstuzy¢ dyzurny z dowolnej lokalizacji.
Potaczenie z pogotowiem gazowym 992 jest automa-
tycznie przekierowywane do dyspozytora odpowie-
dzialnego za lokalizacje, z ktérej dzwoni klient. W sy-
tuacji, gdy dyspozytor nie moze odebrac telefonu, sy-
stem przekierowuje potfgczenie pod wskazany przez
dyspozytora telefon zapasowy, a dalej do pogotowia
gazowego petnigcego role zwierzchnig w stosunku do
danej lokalizacji. Powyzsze rozwigzanie daje gwaran-
cje odebrania kazdego potaczenia od klienta oraz
unikniecia zbyt dtugiego oczekiwania. Dzieki mozli-
wosci elastycznego ustawienia system sam dostoso-
wuje sie do godzin pracy dyspozytora, przekierowu-
jac rozmowe tam, gdzie w danej chwili mozliwe jest
odebranie zgltoszenia.

W ramach telefonii IP dziafajg ustugi typu Contact
Center, czyli kierowania ruchem przychodzacym
w rozbudowanym systemie zapowiedzi gfosowych,
automatycznej rejestracji i automatycznych informa-
cji. Sa to miedzy innymi systemy zapowiedzi stownych
IVR (Interactive Voice Response). Dzieki zastosowa-
niu tego rozwigzania, bedacego systemem telekomu-
nikacyjnym umozliwiajgcym interaktywna obstuge
osoby dzwonigcej, klient dzwoniacy pod numer kon-
taktowy styszy automatyczng zapowiedz gtosowa
i ma mozliwos¢ wyboru na klawiaturze telefonu po-
taczenia z wybranym dziatem lub osobg. Automaty-
zacja obstugi pofgczen przychodzacych pozwala
w krétkim czasie sprecyzowac sprawe, z jakg dzwoni
klient, oraz przekierowa¢ go do wtasciwego dziatu,
ewentualnie potaczy¢ z konsultantem. Dodatkowo,
$ledzenie tych potaczen jest pomocne w tworzeniu
zestawien statystycznych, stanowigc dane niezbedne
do analizy potrzeb klienta.

Uzytkownikom wewnetrznym integracja telefonii
IP z Active Directory daje mozliwos¢ samodzielnego
zarzadzania numerem telefonu z ekranu swojego mo-
nitora czy wybierania numeru z ksigzki telefonicznej
za pomocg myszki. Dodatkowym utatwieniem sg




znane z telefonii komoérkowej ustugi katalogowe
w telefonie, dzieki ktorym uzytkownik tatwo moze
przegladac historie potagczen czy firmowa ksigzke te-
lefoniczng. W DSG funkcjonuja rowniez zaawanso-
wane uktady sekretarsko-dyrektorskie, czyli zarza-
dzanie potgczeniami kierowanymi do kadry
najwyzszego szczebla, ktére umozliwiajg sprawdze-
nie dostepnosci wolnej linii na ekranie, przegladanie
ostatnio wybieranych numerdéw czy sprawna obstuge
interkomu.

Pofaczenie infrastruktury telefonicznej z siecig kom-
puterowa dwukrotnie zmniejszyto ilos¢ okablowania
i liczbe wymaganych gniazdek, rownoczesnie ufatwiajac
przenoszenie stanowiska pracy w dowolne miejsce (np.
przy przeprowadzce). Wymagany jest jedynie dostep do
sieci, dzieki czemu mozliwe stato sie rowniez wiaczenie
telefonu i praca zdalna przez internet poza siedzibg fir-
my (np. w domu poprzez potaczenie sie z siecig firmowa
za pomocg VPN). Stale rozwijajg sie funkcje tele- i wi-
deokonferencji. Wymienione zalety, a takze inne udogo-
dnienia poprawiaja i usprawniajg wewnetrzng i zewne-
trzng komunikacje biznesowg w DSG.

Najbardziej widoczng zaletg telefonii IP jest
obnizka kosztow. Ustuga glosowa (takze w relacji

miedzystrefowej) jest bowiem w spétce w catosci re-
alizowana jako ustuga Voice-over-IP. Oznacza to, ze
wszystkie rozmowy wewnatrzfirmowe sg bardzo ta-
nie. Komunikacja ze $wiatem zewnetrznym to koszt
rozmowy lokalnej, a system , kieruje ruchem” do po-
szczegolnych operatoréw dostawcow telekomunika-
cyjnych tak, aby minimalizowac ich koszt catkowity.

Telefonia IP to fundamentalna zmiana modelu fun-
kcjonowania rynku telekomunikacyjnego. Wczesniej ry-
nek ten byt zamknietym rynkiem rozwigzan producen-
ckich. Wybor centrali telefonicznej konkretnej firmy
oznaczat zazwyczaj konieczno$¢ zakupu od tego produ-
centa pozostatych elementéw systemu: konkretnych te-
lefondw systemowych i okreslonych aplikacji towarzy-
szacych. Telefonia IP zrewolucjonizowafa funkcjonowa-
nie rynku telekomunikacyjnego, wprowadzajac na rynek
otwarte, ogolnodostepne standardy internetowe w miej-
sce wewnetrznych norm poszczegdlnych producentéw.
Obecnie DSG moze sie wiec pochwali¢ jednym z wioda-
cych na rynku rozwigzan informatycznych, co rzutuje
zwlaszcza na ufatwienia i wygode w codziennych obo-
wigzkach pracownikéw spotki.

Autorka jest pracownikiem Pionu Teleinformatyki.

Wstuchac sie w kulture

spieranie kultury jako dobra spotecznego
Wjest nie tylko budowaniem pozytywnego

wizerunku, ale rowniez elementem dbato-
$ci o otoczenie, w ktérym firma funkcjonuje. Kieru-
jac sie taka filozofiag, Dolnoslgska Spoétka Gazowni-
ctwa od lat wspiera — jako sponsor — rézne wydarze-
nia z dziedziny kultury. Jednym z wazniejszych przy-
ktadéw jest Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia
Cantans, bedacy nie tylko dobrem regionu, ale réw-
niez jednym z najwazniejszych festiwali artysty-
cznych w Polsce, wydarzeniem o randze miedzyna-
rodowe;.

Odbywajacy sie co roku we wrzesniu festiwal
ma bardzo bogatg tradycje. Po raz pierwszy zostat
organizowany w 1966 roku. Uczestnicza w nim
Swiatowej stawy muzycy, ktérzy nadajg festiwalo-
wi range wybitnego wydarzenia naszego konty-
nentu. Na festiwalu prezentowana byfa kultura
wielu narodéw i muzyka sakralna réznych wyznan.

Tegoroczny, 46. Miedzynarodowy Festiwal
Wratislavia Cantans odbyt sie 2-18 wrzesnia. Pro-
gram festiwalu zostat zbudowany wokot trzech te-
matéw. Pierwszy, zatytutowany ,Swieci i grzeszni-
cy", przeniost stuchaczy do epoki $redniowiecza.
Druga cze$¢ dotyczyta tematow egzystencjalnych.
Rozpoczeta ja Symfonia nr 8 Krzysztofa Penderec-
kiego ,Piesni przemijania”. Motywem przewo-

dnim ostatnich dni byli , Bohaterowie biblijni". Fe-
stiwal zakonczyto arcydzieto Felixa Mendelssohna-
Bartholdy'ego — , Eliasz".

Podczas festiwalu odbyty sie rowniez recitale in-
strumentalne w najpiekniejszych kosciotach Wroc-
tawia.

Piotr Wojtasik

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

sp. z o.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (4+48) 71 336 65 66, (+48) 71 364 94 00
faks (+48) 71 336 78 17
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tacznos¢ bezprzewodowa
- radiotelefony

Jacek Debski

Cechg wspofczesnego Zycia jest szybkos¢
poruszania sie, przekazywania informacji,
niezaleznie od miejsca pobytu nadawcy

i odbiorcy. Szybkos¢ te umozliwia szeroko
pojeta tacznosé radiowa, wykorzystujaca
fale radiowe jako medium do transmisji
informacji.

od alarmu samochodowego, przez mysz lub kla-

wiature bezprzewodowa, do Wi-Fi i telefonu
komérkowego. Ma ona zastosowanie zarébwno we
wszelkiego rodzaju stuzbach pogotowia, militarnych,
dyspozytorskich, ochroniarskich, jak i w firmach bu-
dowlanych czy transportowych. System tgcznosci ra-
diotelefonicznej, w poréwnaniu np. z telefonig ko-
morkowa, jest systemem autonomicznym — nie musi
ciggle korzystac ze stacji bazowych w celu nawigza-
nia fgcznosci miedzy radiotelefonami. Potgczenie od-
bywa sie prosciej i szybciej, nawet w tak skrajnych
warunkach, jak catkowity brak widocznosci. Radiote-
lefony jako urzadzenia charakteryzujg sie zwiekszona
wytrzymatoscig na udary mechaniczne.

Z tacznoscig radiowa spotykamy sie, poczynajac

JAKIE SYSTEMY?

Obecnie sposrod wielu systemoéw tacznosci radio-
telefonicznej najbardziej powszechne sa dwa: tacz-
nos¢ konwencjonalna i trankingowa. Kazda z nich jest
realizowana w réznych wariantach.

tacznos¢ konwencjonalna moze by¢ realizowana
juz na poziomie dwdch radiotelefonow, tzw. walkie-
-talkie. Stosujgc profesjonalny sprzet, otrzymujemy
dobrze dziatajacy system fgcznosci. Obecnie jest on
czesto wykorzystywany w budownictwie — usprawnia
prace i zapewnia bezpieczenstwo pracownikéw wy-
konujacych niebezpieczne prace. Jego zasieg zwykle
nie przekracza ok. 3-4 km.

Rozbudowang wersje tego sytemu otrzymujemy,
stosujgc tzw. repeatery, czyli przekazniki. Wéwczas
znacznie zwieksza sie obszar zasiegu i mozliwosci
konfiguracyjne floty radiotelefondéw.

Pokrewnym systemem jest system trankingowy.
Réznica jest repeater, ktory w systemie trankingowym
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petni funkcje bazowej stacji trankingowej — BST. Sta-
cja ta umozliwia prowadzenie jednoczesnie kilku roz-
mow, w zaleznosci od liczby kanatéw. W tym celu dy-
namicznie przydziela wolne facze, uwalniajgc uzytko-
whnika od samodzielnego i ucigzliwego wyszukiwania
wolnego kanatu, czyli dziata podobnie jak centrala te-
lefoniczna, ktérej zadaniem jest komutacja pofaczen.
Spetnia wiec role centralnej jednostki logistycznej,
nadzorujacej prace i sterujacej praca catego sytemu.

OBECNA tACZNOSC RADIOWA
W GSG

Obecny system tgcznosci radiotelefonicznej w Gor-
noslaskiej Spétce Gazownictwa to tranking. System
ten, pierwotnie projektowany w celu wdrozenia
w catej Grupie Kapitalowej PGNiG, umozliwiatby
wprowadzenie réwnoczesnie okreslonej numerac;ji
i sprzetu, dzieki czemu mozliwe bytoby wykonanie
pofaczen niezaleznie od okregu. Tak jak w przypadku
telefonu IR, radiotelefon funkcjonowatby niezaleznie
od miejsca instalacji. Poniewaz nie doszto do realiza-
cji projektu w catej GK, nie wszystkie centralne pogo-
towia gazowe i przynalezne do niego pogotowia
oscienne w GSG dysponuja fagcznoscia trankingowa.

Utworzone centralne pogotowia gazowe oraz
przynalezne do nich pogotowia oscienne tworza gru-
py, w ramach ktérych pracujg $cisle okreslone radio-
telefony. Nastepnym aspektem jest obszar, jaki two-
rzg miasta, w ktérych obecnie dziatajg pogotowia ga-
zowe, miedzy innymi od Czestochowy do Bielska-
-Biatej. Dodatkowo, kazde wywotanie ma trafi¢ do
okreslonego abonenta, tzn. abonent systemu nie sty-
szy rozmow prowadzonych przez innych uzytkowni-
kow. Te zadania przejmujg bazowe stacje trankingo-
we, ktorych zasada dziatania jest analogiczna do za-
sady dziafania central telefonicznych z podziatem na
strefy numeracyjne.

Numer do grupy to numer kierunkowy np. 32, 33
lub 34, po ktérym nastepuje numer indywidualny ra-
diotelefonu, tak jak w przypadku kazdego telefonu.
Jest szes¢ stacji obstugujacych caly obszar. Stacje
dziatajgce w Katowicach i Gliwicach sg ze sobg pota-
czone - zlinkowane. Oznacza to, ze radiotelefon, kto-
ry przemiescit sie np. z Katowic do Zabrza, w dalszym
ciaggu ma zasieg radiowy z macierzysta jednostkg
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w Katowicach, przez stacje w Gliwicach i zamiennie.
Identycznie skonfigurowane miedzy soba sa stacje
w Swierklanach i Raciborzu. Samodzielnie pracuja jesz-
cze dwie stacje BST — w Czestochowie i Bielsku-Biatej.

Poniewaz wybieranie ciggu dziewieciu cyfr bytoby
pewnym utrudnieniem, a radiotelefony charakteryzu-
ja sie prostotg nawigzywania potaczenia, wszystkie
radiotelefony majg zaprogramowane numery, do kté-
rych dostep odbywa sie za pomocg jednego przycis-
ku. Radiotelefony bazowe i przewozne oraz niektére
noszone majg klawiature numeryczng, umozliwiajaca
wybranie dowolnego numeru. Ponadto, posiadaja
funkcje zapamietywania ostatnio wybieranego nu-
meru, co znacznie ufatwia powtérne wywotanie tego
samego abonenta. Kazde nieodebrane wywotanie
jest zapamietane i wyswietlane na wyswietlaczu ra-
diotelefonu.

Wspomnie¢ nalezy o wywotaniu tzw. grupowym.
Jest to wywotanie typu jeden do wszystkich w danej
grupie. Szczegolne znaczenie ma to w przypadku na-
gtego zdarzenia, gdy zachodzi koniecznos¢ szybkiego
powiadomienia wszystkich o zagrozeniu czy wypad-
ku. Takie wywotanie zaprogramowane jest najczesciej
pod specjalnym przyciskiem alarmowym.

Zarowno numery wywolawcze radiotelefonow, jak
i oprogramowanie sieciowe odpowiedzialne za
wspofprace radiotelefonu ze stacjg bazowg czy usta-
wienia serwisowe decydujace o prawidtowych para-
metrach pracy radiotelefonu, mozna konfigurowac
zamiennie dla kazdego radiotelefonu. Oznacza to, ze
kazdy radiotelefon moze pracowa¢ w dowolnej gru-
pie. Tym zajmujg sie pracownicy dziatu telekomunika-
cji w spofce.

PLANY NA PRZYSZ+tOSC

Szczegdlnie silny rozwoj sieci telefonii komérkowej
oraz technologii wytwarzania samych telefonow ko-
morkowych spowodowat, ze podstawowym $rod-
kiem fagcznosci bezprzewodowej pogotowia gazowe-
go staly sie wiasnie telefony komorkowe. Poniewaz
sie¢ komdrkowa jest siecig publiczng, nie ma gwaran-
cji ciagtosci realizacji potaczen. Nalezy tez bra¢ pod
uwage sprawnos¢ dziafania samych urzadzen. Telefo-
ny komorkowe z reguty nie sg przystosowane do pra-
cy w trudnych warunkach srodowiskowych. Dlatego

zaistniata potrzeba opracowania alternatywnej ta-
cznosci bezprzewodowej dla potrzeb brygad pogoto-
wia gazowego oraz eksploatacji sieci w GSG innej niz
obecna tacznosé trankingowa, tagcznosci, ktéra bedzie
niezalezna od zewnetrznego operatora i bedzie
uwzgledniafa organizacje pogotowia gazowego.

Zakfada sie powstanie facznosci radiowej systemu
konwencjonalnego opartego na przemiennikach — re-
peaterach. Wymaga to otrzymania przydziatu i po-
zwolenia na uzywanie odpowiednich czestotliwosci
kanatéw radiowych. Niezbedne jest rowniez wykona-
nie pomiarow zasiegowych w celu okreslenia miejsca
budowy przemiennikéw.

Miejsce posadowienia przemiennika ma istotny
wplyw na zasieg jego dziatania. Kazdy przemiennik
bedzie obstugiwal swojg grupe radiotelefonow.
Uwzgledniajac organizacje pogotowia gazowego,
powstanie kilka grup. Aby skierowa¢ wywotanie do
konkretnej grupy, czyli okresli¢, ktéry przemiennik ma
przeja¢ wywotanie w systemie konwencjonalnym,
stosuje sie specjalny znacznik naktadany na sygnat
gtéwny. O tym, ktory radiotelefon jest wywotywany
w grupie, decyduje numer wywotawczy, podawany
przez abonenta nawigzujacego potfaczenie. W odréz-
nieniu od trankingu, nie ma mozliwosci prowadzenia
jednoczesnie dwdch rozméw w grupie i system nie
jest systemem ,zamknietym”, tzn. inni uzytkownicy
w grupie stysza prowadzong rozmowe.

Jesli chodzi o sprzet, kazdy radiotelefon moze praco-
wac w dowolnej grupie. Radiotelefony zachowuja swo-
ja funkcjonalnos¢, przede wszystkim tatwo$¢ nawigza-
nia potaczenia, a przy mozliwosci korzystania ze zgod-
nych z zakresem czestotliwosci pracy radiotelefondw,
bedzie mozliwos¢ wykorzystania istniejacego sprzetu.

System fgcznosci konwencjonalnej opartej na pra-
cy przemiennikéw dziata obecnie w Zaktadzie Gazo-
wniczym w Opolu.

tacznosc¢ radiowa nie ogranicza sie tylko do opisa-
nych powyzej systeméw. Rozwdj technologii cyfro-
wych wkroczyt i w te dziedzine facznosci. Ostatnio
pojawily sie gtownie trzy systemy tgcznosci radiotele-
fonicznej oparte na technologii cyfrowej. Jeden pod
nazwg TDMA (Time Division Multiple Access), ktorg
realizuje firma Motorola, drugi CDMA (Code Division
Multiple Access), ktorej budowy podjat sie Polkomtel.
Trzeci — najstarszy — system pracujgcy w technologii
cyfrowej to Tetra (Terrestrial Trunked Radio), ktorg
rozwijajg zarébwno Motorola, jak i Siemens czy Rohde
& Schwarz. =

Gornoslaska Spotka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (+48) 32 373 50 00,

faks (+48) 32 271 78 01

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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Pierwszy w KSG

pomiar ultradzwiekiem

Krzysztof Wisniewski

19 sierpnia br. odbyfa sie uroczystos¢ odbioru i przekazania do eksploatacji wybudowanej
w Sworzycach stacji pomiarowej zlokalizowanej na granicy dwoch najwiekszych spoétek
dystrybucyjnych w kraju: Mazowieckiej Spotki Gazownictwa w Warszawie i Karpackiej
Spotki Gazownictwa w Tarnowie. Zdolnos¢ pomiarowa stacji wynosi 50 tys. Nm3/h.

Stacja, ktorej konstrukcja pozwala na dwukierunkowy przeptyw strumienia gazu ziemnego,
wybudowana jest wedtug najlepszych standardéw stosowanych w gazownictwie,
zapewniajac pomiar doktadny, niezawodny i bezpieczny. Zasadniczym elementem

tej stacji jest ukfad pomiarowy typu U-2, ktérego gtéwnymi elementami sktadowymi sa:
gazomierz turbinowy G1000, DN200, PN64, gazomierz ultradzwiekowy MPU 1200,

DN200 ANSI600 oraz przeliczniki MSP-02-FC.

emisje sygnatu o unikalnym ksztatcie i natezeniu,
20-krotnie zmniejszajgc wrazliwo$¢ uktadu na zakto-
cenia. Zaawansowana elektronika MPU 1200 doko-
nuje m.in. kompensacji zmian dtugosci drogi sygnatu
zwigzanej ze zmianami cisnienia i temperatury,
zmniejszajac w efekcie btad pomiaru. Oprogramo-
wanie gazomierza umozliwia jego autodiagnostyke,
zapewniajac ciagly i doktadny pomiar nawet w przy-
padku uszkodzenia jednej z par przetwornikow. Ko-
munikacja z gazomierzem ultradzwiekowym moze
odbywac¢ sie poprzez RS-232, RS-422, RS-485,
HART, Ethernet. Z uwagi na to, ze MPU nie ma cze-
$ci ruchomych, obstuga serwisowa sprowadza sie do
rutynowych ogledzin korpusu, przetwornikéw, elek-
troniki i kabli. W przypadku awarii czujnika ultra-
dzwiekowego jego wymiana moze by¢ zrealizowana

Uroczyste otwarcie obiektu gazowniczego (od lewej: Jozef Katra, Robert ~ bez wstrzymywania przeptywu gazu przez ukfad po-

Banas, Bogusfaw Sobon, Beata Oczkowicz, Jan Anysz, Bogusftawa miarowy. MPU 1200 zamontowany na SP Sworzyce
Gutowska, Elzbieta Siekierska).
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typu zamontowanym na terenie Karpackiej

Spotki Gazownictwa. Jego zasada dziatania
oparta jest na zjawisku rozchodzenia sie fali dzwie-
kowej w osrodku z predkoscia zalezng od jego gesto-
$ci, temperatury i cisnienia.

Gazomierz MPU 1200 wyposazono w szes¢ par
czujnikéw ultradzwiekowych, ktére skutecznie kom-
pensuja wiry krzyzowe, zapewniajg krotszg droge
i skuteczniejsza obrébke sygnatu, eliminujg tez btedy
zwigzane z jego odbiciami. Dzieki zastosowaniu sze-
$ciu bezposrednich wigzek uzyskano dokfadny po-
miar bez zaburzania strumienia przeptywu. Gazo-
mierz neutralizuje szum ultradzwiekowy poprzez

Gazomierz ultradzwiekowy jest pierwszym tego

przeglad gazowniczy wrzesien 2011

dokonuje pomiaru gazu w jednym kierunku, nato-
miast bez przeszkéd moze realizowa¢ pomiary dwu-
kierunkowe.

Juz na etapie prac projektowych przyjeto zatoze-
nia, ze stacja pomiarowa Sworzyce bedzie stacjg bez
statej obstugi. Dlatego zastosowano wiele uktadéw
technologicznych przesytu gazu, majacych wptyw na
bezpieczenstwo oraz parametry zastosowanych ukta-
déw pomiarowych i automatyki (uktady zaporowo-
-upustowe od strony KSG i MSG; ukfady filtrosepara-
toréw; sterowane zawory kulowe stuzace do przeta-
czania kierunku przeptywu; zawér regulacyjny).
W celu opomiarowania oraz zrealizowania sterowa-
nia ww. uktadow zastosowano urzadzenia zapewnia-
jace lokalng wizualizacje i rejestracje danych pomia-
rowych dla potrzeb rozliczeniowych gazu, jak row-



niez umozliwiajace sterowanie ruchem gazu w stacji
w sposéb reczny, pétautomatyczny i automatyczny.
Sterowanie pracg uktadow odbywa sie za pomocg
sterownika PLC Simatic S7-317-2 PN/DP (lokalny
uktad logiczny i telemetryczny). Zastosowane roz-
wigzanie zapewnia zdalne sterowanie stacji z Dyspo-
zycji Gazem KSG O/ZG Kielce z systemu WinCC. Wi-
zualizacja stanu zaworéw sterowanych i uktadu re-
gulacyjnego zostata réwniez zapewniona na froncie
szafy AKP za pomocg wyswietlaczy cyfrowych MTL
i w formie graficznej na panelu dotykowym TP277.

W celu zautomatyzowania procesu przetaczania
kierunkow zasilania stacji zamontowano ukfad stero-
wania zaworem regulacyjnym z napedem w wyko-
naniu przeciwwybuchowym. Stopien otwarcia zawo-
ru oraz odpowiednie cisnienia dla celow kontrolnych
zostaly wyprowadzone na wyswietlacze MTL661
i panel operatorski TP277. Sterowanie napedem za-
woru jest mozliwe w sposéb manualny (przyciski na
zaworze), potautomatyczny (przyciski na froncie sza-
fy AKP), automatyczny (z panelu wizualizacji TP277
lub poprzez system telemetrii).

W celu zapewnienia zdalnego nadzoru nad praca

Nowi dyrektorzy w oddziatach KSG

Od 1 lipca dwa oddziaty Karpackiej

Spotki Gazownictwa maja nowych

dyrektoréw.

Po odejsciu na emeryture Jana Liszki,

dyrektora Oddziatu Zakfadu Gazo-

wniczego w Jasle, dyrektorem zostaf

Mariusz Konieczny. Nowy dyrektor

z Karpacka Spoétka Gazownictwa

zwigzany jest od 1997 roku. Od wrzesnia 2008 roku pefnit
funkcje zastepcy dyrektora ds. handlowych w Karpackim
Oddziale Obrotu Gazem w Tarnowie.

W Lublinie po odejsciu na emeryture
dyrektor Zenobii Piotrowicz, stano-
wisko dyrektora Zakfadu Gazowni-
czego objat Grzegorz Staniszewski.
Z Karpacka Spotka Gazownictwa
zwiazany jest od poczatku kariery za-
wodowej, a ostatnio petnit funkcje

stacji gazowej wykonano trzy niezalezne uktady tele-
metrii, umozliwiajace przesyt danych pomiarowych
do KSG i MSG (ukfad sterowania ruchem gazu w sta-
¢ji — SCADA — WinCC KSG O/ZG Kielce oraz ukfady
dla rozliczenia przeptywajacego gazu KSG O/ZG
Kielce i MSG Warszawa).

Stacja pomiarowa Sworzyce zostata réwniez wy-
posazona w analizator punktu rosy wody w gazie
ziemnym Promet |.S, z ktorego sygnat zostat wpro-
wadzony do sterownika PLC, umozliwiajac tym sa-
mym zdalny odczyt przez system SCADA KSG ZG
Kielce.

Kontrole nad prawidtowoscig pracy obiektu petnig
stuzby dyspozytorskie Zaktadu Gazowniczego w Kiel-
cach, a nadzor przed nieuprawnionym dostepem na
teren stacji pomiarowej petni system telewizji prze-
mystowej CCTV.

Generalnym wykonawcg stacji pomiarowej byta
Spotka Naftomontaz Przemysl. Nadzér inwestorski
nad przebiegiem budowy sprawowat inz. Marek
Szpunar oraz — w formie pomocy — stuzby inwesty-
cyjne, pomiarowe, dyspozytorskie i eksploatacyjne
Zaktadu Gazowniczego w Kielcach. Nieoceniong po-
moc przy realizacji tego zadania wniosty stuzby Biura
Inwestycji i Biura Pomiarow Zaktadu Gtéwnego KSG.

Uroczysty odbior odbyt sie z udziatem znamieni-
tych gosci i osob, ktore bezposrednio przyczynity sie
do powstania stacji. Po powitaniu uczestnikow
uroczystosci i przedstawieniu historii budowy stacji
przez Jozefa Katre, dyrektora Zaktadu Gazowniczego
w Kielcach, nastapito uroczyste przeciecie wstegi
przez Beate Oczkowicz, wicewojewode $wietokrzys-
kiego, Bogustawa Sobonia, staroste koneckiego,
Jana Anysza, wiceprezesa MSG, Roberta Banasia,
wiceprezesa KSG, Bogustawe Gutowska, dyrektor

kierownika Terenowego Oddziatu
Obstugi Systemoéw Informatycznych w Zakfadzie Gazowni-

czym w Lublinie.

ZG w todzi, Jozefa Katre, dyrektora ZG w Kielcach,
i Elzbiete Siekierska, dyrektor ds. rozwoju MSG.

Caty obiekt zostat poswiecony przez o. Adama
Sroke, gwardiana klasztoru ojcéw kapucynow. Bez-
posrednie gratulacje na rece dyrektora Zaktadu Ga-
zowniczego w Kielcach za realizacje wzorcowego
obiektu ztozyta wicewojewoda Beata Oczkowicz.
Pochwat nie szczedzit rowniez Bogdan Sobon, staro-
sta konecki, ktory nawigzat do dobrej wspotpracy
z Karpacka Spotka Gazownictwa, reprezentowang
przez Zaktad Gazowniczy w Kielcach. Gratulacje
ztozyt tez Jan Anysz, wiceprezes MSG. Podkreslit
znaczenie tego obiektu we wspdlnym rozliczaniu
dystrybuowanego gazu. Robert Bana$, wiceprezes
KSG, ciepto odniost sie do wspotpracy obu spotfek
dystrybucyjnych i zaznaczyt, ze doswiadczenia zdo-
byte przy realizacji tej inwestycji dobrze rokujg na
przysztos¢ dla realizacji wspdlnych dla spoétek pro-
jektéw. m

Karpacka Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 14 632 31 00,

faks (+48) 14 632 31 11,

sekr. (+48) 14 632 31 12
www.ksgaz.pl
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Centralna ksiegowos¢

Joanna Kajszczak-Kaminska, Julita Rudolf

1 maja 2011 roku w Mazowieckiej Spofce
Gazownictwa uruchomiono Oddziat
Obstugi Ksiegowej, odpowiedzialny

za obstuge ksiegowa catej spotki.

Jest to kolejny krok — po wdrozeniu
zintegrowanego systemu ERP,
wyeliminowaniu papierowego obiegu
dokumentéw zakupowych, centralizacji
stuzb rachuby ptac i wdrozeniu systemu
ocen pracowniczych — na drodze

do zwiekszenia efektywnosci

i usprawnienia zarzadzania.

w siedzibach poszczegolnych zaktadow i glowny

ksiegowy nie miat bezposredniego nadzoru nad
ich praca. Zdarzafo sie, ze analogiczne zdarzenia gospo-
darcze byty przez rézne oddzialy ujmowane inaczej, réz-
nie opisywano podobne transakcje, a przez to zaréwno
komorka przygotowujagca dane sprawozdawcze, jak
i centralny controling musialy poswieca¢ dodatkowy
czas na uzgodnienia i korekty. Wydtuzat sie czas na ze-
branie informacji zarzgdczej. Poza tym wdrozony system
ERP byt przystosowany do obstugi centralnej i obstugi-
wanie go w strukturze rozproszonej powodowafo wiele
problemow. Jednoczesnie do zarzadu wptywaty wnios-
ki o dodatkowe zasoby w stuzbach technicznych. Sy-
tuacja rynkowa nie pozwalata na zwiekszenie zatrud-
nienia, wiec trzeba byto szuka¢ zasobow wewnatrz
firmy. Nie bylo prostych rozwigzan, konieczna byta
reorganizacja, ktora pozwolitaby ograniczy¢ liczbe
ksiegowych bez uszczerbku dla jakosci realizowanych
zadan, a pozyskane w ten sposéb zasoby kadrowe
przekwalifikowac i przesung¢ do komorek potrzebu-
jacych wsparcia.

Przygotowania do uruchomienia nowego oddziatu
trwaly ponad rok. Rozpoczeto je od przeanalizowania
stanu wyjsciowego: przebiegu procesow, struktury or-
ganizacyjnej i zakresu wykorzystania systemow infor-
matycznych. Na tym etapie pracownicy mieli mozliwos¢
zgfoszenia réznych problemdw, z ktérymi spotykaja sie
na co dzien. Porownanie efektywnosci dziatania stuzb
ksiegowych w roznych oddziatach oraz zapoznanie sie
z lista zidentyfikowanych nieefektywnosci uzmystowito
wszystkim, zaréwno zarzgdowi, jak i zwigzkom zawodo-
wym, ze mozna w tym obszarze sporo poprawi¢. Bazu-
jac na rozwigzaniach stosowanych z sukcesem w Polsce
i za granicg oraz starajac sie sprosta¢ wyzwaniom stoja-

Dotychczas dzialy ksiegowosci funkcjonowaly

wrzesien 2011

cym przed spotkg, zbudowano model docelowy, zakfa-
dajacy stworzenie centralnej jednostki odpowiedzialnej
za kompleksowg obstuge ksiegowg i sprawozdawcza
spotki. Zasady dziatania tej komorki opieraja sie na mo-
delu centrum ustug wspolnych, ktory zaklada realizacje
powierzonych zadan na najwyzszym poziomie, przy je-
dnoczesnej optymalizacji zwigzanych z tym kosztéw.
Jest to mozliwe dzieki specjalizacji i centralizacji praco-
wnikow, automatyzacji proceséw oraz wykorzystaniu
efektu skali. Charakterystyczng cechg centréw ustug jest
taka struktura organizacyjna, w ktérej kazda komadrka
odpowiada za realizacje konkretnego procesu. Jedno-
czesnie kierownik tej komorki jest osobg odpowiedzial-
ng za dany proces, w tym réwniez za zwigzane z nim
zmiany. Dzieki temu zawsze wiadomo, do kogo trzeba
zwroci¢ sie z konkretnymi problemami czy pomystami
optymalizacyjnymi. W model centrum ustug wpisane
jest dazenie do cigglej optymalizacji dziatania, co mierzy
sie za pomocg kluczowych miernikow efektywnosci
(ang. KPI — Key Performance Indicators).

Teraz wszyscy ksiegowi sg zatrudnieni w Oddziale
Obstugi Ksiegowej i podlegaja gtéwnej ksiegowej. Zo-
stali podzieleni na zespoty obstugujace poszczegolne
procesy ksiegowe, w tym: naleznosci, zobowigzania,
majgtek trwaly, sprawozdawczos¢ i ksiege gtowng. Kaz-
dy zespot ma jasno okreslony zakres odpowiedzialnosci,
wczesniej uzgodniony z oddziatami i spisany w procedu-
rze o poziomie $wiadczenia ustug. Dokument ten nie tyl-
ko okresla zakres obowigzkow kazdego dziatu w nowym
oddziale, ale precyzuje réwniez zadania komorek mery-
torycznych, ktoére dostarczajg do ksiegowosci dokumen-
ty zrédtowe, oraz maksymalny czas, w jakim poszcze-
golne zadania majg by¢ zrealizowane. Zespoty realizuja-
ce poszczegdlne procesy sg scentralizowane i dzieki te-
mu bardzo tatwo jest dzieli¢ sie wiedza, utrzymac jedno-
lity standard postepowania i wspiera¢ nawzajem w rea-
lizacji zadan. Ksiegowos¢ przestata realizowac¢ zadania
do niej nienalezace.

Tworzac koncepcje nowego oddziatu, trzeba byto
podjac wiele decyzji o kluczowym znaczeniu dla praco-
wnikow dziatéw ksiegowych. Decyzje te dotyczyty na
przyktad docelowe] etatyzacji, podziatlu odpowiedzial-
nosci, przypisania pracownikéw do proceséw, lokalizacji
oddziatu. Zasady, jakimi kierowato sie kierownictwo pro-
jektu i zarzad spotki to maksymalne wykorzystanie po-
siadanych zasobdw i ich wiedzy w miejscu, w ktérym te
zasoby sg dostepne. Takie podejscie pozwolito na ogra-
niczenie liczby oséb wymagajacych przekwalifikowania.
Jednoczesnie wszyscy, ktérzy zmieniali zakres realizowa-
nych zadan, zostali przeszkoleni i uzyskali wsparcie
w przejeciu nowych obowigzkow.



Najwiekszg wdrozong zmiang jest catkowite przemo-
delowanie procesu zakupowego. Zmiane te wprowa-
dzono nie tylko w stuzbach ksiegowych, ale w catej or-
ganizacji. Wyeliminowano papierowy obieg dokumen-
téw i zwiekszono kontrole nad catym procesem. Dzi$
w przewazajacej liczbie przypadkow pracownicy, ktorzy
chca cos kupi¢, wystawiajg w systemie zapotrzebowanie
lub zamdwienie. Zamoéwienie, po zaakceptowaniu go
w systemie przez osobe uprawniona, jest realizowane.
Pracownik odbierajacy zamoéwiona ustuge lub towar po-
twierdza w systemie zgodnos¢ realizacji z zamowieniem.
Dostawca przesyta fakture bezposrednio do dziatu zobo-
wigzan, gdzie faktura jest skanowana i systemowo
uzgadniana z zamdwieniem i potwierdzeniem odbioru.
W przypadku stwierdzenia zgodnosci, faktura jest ksie-
gowana i przekazywana do ptatnosci. W takiej sytuaciji
komorki merytoryczne nie muszg zajmowac sie faktura,
a jedli zaistnieje taka koniecznos¢, moga odnalez¢ jej
skan w centralnym archiwum elektronicznym. Jezeli
z jakiegos powodu faktura nie jest zgodna z zamowie-
niem i potwierdzeniem odbioru, ksiegowy prosi wyzna-
czone osoby w komorkach merytorycznych o wyjasnie-
nie. W tym celu wykorzystywany jest system
workflow. Taki przebieg procesu wymusza akceptacje
zakupu na etapie zamowienia, kiedy jeszcze dostawca
nie zostat zaangazowany. W wielu przedsiebiorstwach
odbywa sie to po otrzymaniu faktury, a wtedy czesto
jest juz za p6zno na zastanawianie sie nad zasadnoscig
zakupu. Kolejng korzyscig takiego rozwigzania jest to, ze
ksiegowos¢ wie o wszystkich otrzymanych fakturach.
Sg one rejestrowane w systemie tuz po otrzymaniu,
dzieki czemu nie ma juz ryzyka nagtego odnalezienia sie
w organizacji faktur, ktérych wczesniej nie byfo czasu
opisac. Poza tym ksiegowym tatwiej zaplanowac prace
na etapie zamkniecia okresu, ktéry zawsze jest czasem
trudnym.

Przed centralizacja, na etapie uzgadniania jak ma
funkcjonowac¢ nowy model, pojawialy sie, oczywiscie,
gtosy petne obaw i watpliwosci, czy to zadziata. Czy do-
stawcy beda, zgodnie z prosba, przesytac faktury do to-
dzi, czy bedg umieszcza¢ na fakturach numer umowy
lub zamodwienia, czy lokalne stuzby techniczne beda
w stanie funkcjonowac, nie widzac papierowej faktury,
czy ksiegowi beda w stanie odnalez¢ w spéfce osoby od-
powiedzialne za zakup? Dzi$ mozna z dumg powiedziec,
ze mimo kilku opdznien, zatozone wczesniej rozwigzania
wchodzg w zycie i przynosza spodziewane wczesniej
korzysci. Kosztowafo to sporo czasu i trudu, np. przy
wprowadzaniu wszystkich aktywnych umoéw zakupo-
wych do systemu czy informowaniu wszystkich dostaw-
cow o nowym adresie do korespondencji i koniecznosci
podawania na fakturze numeru umowy i nazwiska oso-
by , kontaktowej", ale dzis wida¢ wymierne rezultaty.
Komorki merytoryczne nie musza juz rejestrowac kazdej
faktury w systemie, robi to za nich ksiegowo$¢ w todzi.
Nie trzeba juz lokalnie tworzy¢ kopii dokumentow i ich
przechowywac, bo w kazdej chwili mozna obejrze¢ skan
w centralnym archiwum. W przypadku faktur btednie

przestanych do komoérki merytorycznej, a nie do cen-
trum, pracownicy instruujg dostawcéw o prawidfowym
sposobie postepowania, bo centralny sptyw dokumen-
téw ogranicza zadania w komoérkach lokalnych.

Najwiekszym wyzwaniem w trakcie realizowania
projektu reorganizacji stuzb ksiegowych byto przekona-
nie pracownikéw do zmiany. Jak zawsze w przypadku
transformaciji, tak i tym razem nie byto fatwo zdoby¢ za-
ufanie pracownikéw i zwigzkow zawodowych. Od po-
czatku przedstawiciele organizacji zwigzkowych byli in-
formowani o postepie prac i wypracowywanych rozwig-
zaniach. Zglaszane uwagi analizowano i nie pozostaty
one bez wplywu na ostatecznie zaakceptowany model.
Dzieki widocznemu zaangazowaniu zarzadu w projekt
i petnemu poparciu dla kierunku zmian oraz dziataniom
komunikacyjnym udafo sie przekona¢ zaréwno zwigz-
kowcow, jak i dyrektoréw oddziatow, do zasadnosci dal-
szych dziafan. Systematyczne spotkania, prezentacje,
e-maile i nieformalne rozmowy pozwolity wszystkim za-
interesowanym zdoby¢ wazne dla nich informacje, zro-
zumie¢ ich sens i cel oraz zagwarantowaty dobre przy-
gotowanie zmiany przez osoby za nig odpowiedzialne.
W celu zaangazowania pracownikéw w budowanie mo-
delu docelowego, tak wczesnie, jak to tylko byto mozli-
we, przeprowadzono uzgodnienia i zmiane ich warun-
kéw pracy. Powofanie pracownikéw o unikatowym
w skali spotki doswiadczeniu na kluczowe stanowiska
w nowym oddziale dato tym osobom nie tylko poczucie
bezpieczenstwa, ale uswiadomito, ze uczestniczg w two-
rzeniu czego$ nowego, ze maja wplyw na to, co w kon-
cu powstanie. Dzi$ w ksiegowosci funkcjonujg wyraznie
wskazani liderzy proceséw, ktorzy czujg sie odpowie-
dzialni za powierzone im procesy i szukajg mozliwosci
dalszego usprawnienia pracy. Mimo uruchomienia od-
dziatu nie mozna powiedzie¢, ze praca nad optymaliza-
cja dziafania spotki sie zakonczyta. Pracownicy uczg sie
nowych rozwigzan, coraz sprawniej realizujg swoje obo-
wiazki i w zwigzku z tym juz wkrétce mozliwe bedzie
przejmowanie przez oddziat kolejnych zadan — np. w za-
kresie wystawiania faktur sprzedazy. Z niecierpliwoscig
oczekiwana jest przeprowadzka do nowej siedziby spét-
ki, w ktérej wszyscy pracownicy Oddziatu Obstugi Ksie-
gowej z Warszawy beda pracowac razem, co na pewno
jeszcze bardziej utatwi komunikacje i wplynie na dalsze
zintegrowanie zespotu.

Joanna Kajszczak-Kaminska jest dyrektorem Oddziafu Obstugi
Ksiegowej w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa.

Julita Rudolf pracuje na stanowisku senior manager IPOPEMA
Business Consulting sp. z o.o.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.0.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 22 667 39 00

faks (+48) 22 667 37 46
www.msgaz.pl
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Fundusze unijne
na rozwoj systemu dystrybucyjnego

Tomasz Roman

W lipcu 2011 roku spoétki dystrybucyjne Grupy Kapitatowej PGNIG podpisaty
pierwsze umowy o dofinansowanie dla projektéw aplikujacych o dofinansowanie

ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach
konkursu 1/POIi$/10.2/2009 Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013 (POIiS), Priorytet: X Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja
zrodet energii, Dziatanie 10.2 Budowa systemow dystrybucji gazu ziemnego

na terenach niezgazyfikowanych i modernizacja istniejacych sieci.

wym konkursie sktadane byly do 29 stycznia

2010 r. W kwietniu biezagcego roku zakonczono
ocene merytoryczna |l stopnia, ktérej wyniki opubliko-
wano w formie listy projektow rekomendowanych do
wsparcia. Na liscie znalazto sie 8 z 20 projektow, dla
ktérych ztozono wnioski o dofinansowanie w ramach
| konkursu (petna informacja na stronie instytucji wdra-
zajacej www.centrumfede.pl w zakfadce aktualnosci).

Uroczyste podpisanie umoéw dla Pomorskiej Spotki
Gazownictwa, Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa,
Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa oraz Mazowieckiej
Spotki Gazownictwa odbyto sie 8 lipca 2011 roku
w Warszawie w Muzeum Gazownictwa. W uroczy-
stosci uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa Roz-
woju Regionalnego, Ministerstwa Gospodarki, prezes
i cztonkowie zarzadu PGNIG SA, Izby Gospodarcze;j
Gazownictwa, mediéw branzowych oraz przedstawi-
ciele Instytutu Nafty i Gazu w Krakowie, petniagcego
role instytucji wdrazajacej dla Dziatania 10.1 oraz
10.2 POIiS i jednoczesnie sygnatariusza umoéw o do-
finansowanie.

Umowe o dofinansowanie w ramach Dziatania
10.2 podpisata rowniez Karpacka Spotka Gazowni-
ctwa oraz EWE Energia sp. z 0.0. Tym samym za-
konczono podpisywanie umow z beneficjentami
wskazanymi na liscie projektéw rekomendowanych
do wsparcia po ocenie merytorycznej Il stopnia
z konkursu 1/POIi$/10.2/2009, opublikowanej
w kwietniu 2011 roku.

Pierwsze whioski o dofinansowanie w przedmioto-

przeglad gazowniczy wrzesien 2011

Warto$¢ oraz przewidywana kwota dofinansowa-
nia podpisanych uméw o dofinansowanie dla wyzej
wymienionych o$miu projektow w podziale na bene-
ficjentéw przedstawiajg zamieszczone diagramy.

Pomorska Spotka Gazownictwa podpisata trzy
umowy o dofinansowanie dla projektéw zlozonych
w ramach | konkursu dla Dziatania 10.2, ktore doty-
czg nastepujacych projektow:

B  Budowa sieci gazowej w/c relacji Brodnica—No-
we Miasto Lubawskie—Itawa DN 300 oraz gazyfi-
kacja gmin", przewidywana wartos¢ projektu:
122 395 215,70 PLN, przewidywana kwota dofi-
nansowania: 38 017 563,88 PLN,

B | Potudniowo-wschodnie zasilanie miasta Gdansk
wraz z gazyfikacjg Wislinki i Wyspy Sobieszew-
skiej",  przewidywana warto$¢  projektu:
122 233 445,63 PLN, przewidywana kwota dofi-
nansowania: 34 501 804,64 PLN,

B  Budowa sieci gazowej w/c relacji Szczytno—
Miynowo-Mutawki k. Ketrzyna oraz gazyfikacja
gmin”, przewidywana wartos¢ projektu:
150 757 266,59 PLN, przewidywana kwota dofi-
nansowania: 41 446 451,32 PLN.

Planowana faczna wartos¢ projektéw to
395,4 min zt, natomiast przewidywana kwota do-
finansowania to 114,0 min zt, co stanowi $rednio
42,3% kosztow kwalifikowalnych.

Harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji
projektow zaktada budowe ponad 300 km sieci ga-
zowej wysokiego i sredniego cisnienia (nie liczac



przytaczy), a ich zakonczenie planowane jest na
Il kwartat 2015 r.

Pozyskiwanie funduszy unijnych na inwestycje in-
frastrukturalne jest jednym z dziatan wynikajacych ze
strategii PSG. Realizacja zaktadanego na lata
2011-2015 programu inwestycyjnego w oparciu
o srodki POIIS jest zgodna ze Strategig Rozwoju Po-
morskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.0. na lata
2009-2013 i wpisuje sie w rekomendowany do reali-
zacji scenariusz intensywnego rozwoju, gwarantujac
wzrost wartosci spotki.

W celu zapewnienia finansowania inwestycji, spot-
ka podjeta dziatania operacyjne zwigzane ze zdoby-
ciem zewnetrznych zrddet finansowania, w tym dota-
cji ze srodkow unijnych.

Pierwsze umowy o dofinansowanie dla projektéw
inwestycyjnych realizowanych przez Pomorskg Spot-
ke Gazownictwa sp. z 0.0. podpisano w grudniu
2010 r. Zrédiem finansowania projektéw jest EFRR
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2013, Dziatanie 2.4 Infrastruktura energety-
czna przyjazna $rodowisku.

Projekty realizowane przez spétke w ramach RPO:
B  Gaz ziemny — energia dla pokolen. Gazyfikacja

gospodarstw domowych w miejscowosci Ciele,

gmina Biate Bfota";

Wartosé projektow

641 818 365 zt

B  Gaz ziemny — energia dla pokolen. Gazyfikacja
Wioctawskiej Strefy Rozwoju Gospodarczego —
Park Przemystowo-Technologiczny"”;

B  Gaz ziemny — energia dla pokolen. Gazyfikacja
gminy Zfawie$ Wielka poprzez rozbudowe sieci
gazowej miasta Torunia".

Realizacje i rozliczenie projektow przewiduje sie
w 2011 roku. Planowana warto$¢ projektéw to okoto
9,8 min zt, natomiast przewidywana kwota dofinan-
sowania to okoto 4,7 min zi.

- " Przewidywana kwota

dofinansowania
194 664 209 =t

Kolejne cztery projekty spotki aplikuja o dofinan-
sowanie w ramach Il konkursu ogtoszonego dla Dzia-
fania 10.2 POIi$ 2007-2013. Po ocenie merytory-
cznej | stopnia na liscie rankingowej projektow zna-
lazty sie nastepujace projekty:

B Doprowadzenie gazu do niezgazyfikowanych re-
jonéw powiatu kartuskiego”;

B  Gaz ziemny — energia dla pokolen. Gazyfikacja
gmin Dobrcz i Koronowo";

B, Gaz ziemny — energia dla pokolen. Gazyfikacja
gmin Rypin i Osiek”;

B  Gaz ziemny — energia dla pokolen. Gazyfikacja
miejscowosci tochowo, tochowice oraz Lisi Ogon

w gminie Biate Bfota".

Realizacje wyzej wymienionych projektéw przewi-
duje sie na lata 2011-2015. Szacowana wartos$¢ pro-
jektow to ok. 119,6 min zt, natomiast wnioskowana
dotacja to ok. 37,2 min zt.

taczny poziom naktadéw inwestycyjnych zwigzany
z realizacjg wszystkich opisanych projektéw w latach
2011-2015 to okoto 525 min zt. Zaktada sie, iz dotacje
ze srodkow unijnych wyniosg okofo 156 min zt.

Realizacja przedstawionych przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych umozliwi zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw na terenach juz zgazyfikowanych oraz
wplynie na zwigkszenie stopnia gazyfikacji obszaru
dziatalnosci koncesjonowanej. Ponadto, w wyniku
przeprowadzonych inwestycji zostang stworzone
podstawy do rozwoju lokalnej elektroenergetyki
oraz cieptownictwa zawodowego zasilanego pali-
wem gazowym. M

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z o0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 58 326 35 00

faks (+48) 58 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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Unijne

Leszek tuczak

ajdalej zaawansowany jest projekt ,,Budowa
gazociaggow i przylaczy gazowych w Syco-
wie w powiecie olesnickim”. W jego ramach
trwa juz modernizacja gazociggéw i przytaczy oraz sta-
cji gazowej Il stopnia w Sycowie, prowadzona przez
ZG w Kaliszu. To trudna inwestycja, poniewaz realizo-
wana jest w duzej czesci w Scistej, starej zabudowie
miejskiej, pod bacznym okiem konserwatora zabytkow

= ]

Zdzistaw Kowalski, prezes zarzagdu WSG, i Andrzej Jakubowsk/
wicemarszafek zachodniopomorski, podpisuja umowe o dofinansowaniu
unijnym kolejnego etapu budowy sieci gazowej w gminie Pefczyce.

Fot. Leszek tuczak

i nadzorem archeologéw. Projekt ten znalazt sie w unij-
nym programie operacyjnym Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Priory-
tet IV: ,,Regionalna infrastruktura energetyczna
przyjazna srodowisku”, Dzialanie 5.2: Dystrybucja
energii elektrycznej i gazu. Na podstawie umowy
podpisanej 27.12.2010 r. z Zarzadem Wojewodztwa
Dolnoslgskiego po zakonczeniu tej inwestycji WSG
otrzyma dofinansowanie w wysokosci 40 proc. wydat-
kéw kwalifikowanych — 1,6 min zt (catkowita wartos¢
projektu to 6,7 min zf).

8 lipca br. w Muzeum Gazownictwa w Warszawie
prezes Zdzistaw Kowalski i wiceprezes Grzegorz Barto-

przeglad gazowniczy wrzesien 2011

szewski podpisali z prof. dr hab. Marig Ciechanowska,
dyrektor Instytutu Nafty i Gazu, umowe na dofinanso-
wanie realizacji projektu ,,Stworzenie rownego do-
stepu do sieci gazowej na terenie powiatu gorzow-
skiego". Projekt ten obejmuje budowe gazociggu wy-
sokiego cisnienia z Witnicy do Kostrzyna n. Odrg oraz
gazociagu sredniego cisnienia wraz z przylaczami gazo-
wymi w miejscowosci Biatcz. Realizowany on jest w ra-
mach Programu Operacyjnego ,, Infrastruktura i Sro-
dowisko"”, Priorytet X: Bezpieczenstwo energety-
czne, w tym dywersyfikacja zrodet energii, Dziata-
nie 10.2: Budowa systemow dystrybucji gazu ziem-
nego na terenach niezgazyfikowanych. Instytucja
wdrazajgcg ten program jest Instytut Nafty i Gazu
w Krakowie. Przyznane dofinansowanie wynosi
8,4 min zt, co stanowi 46,18 proc. wydatkow, ktdre
poniesie WSG na budowe gazociggdéw, przytaczy (po-
mniejszonych o optaty przytgczeniowe wniesione przez
odbiorcéw), nabycie nieruchomosci i dziatania informa-
cyjne i promocyjne.

20 lipca br. prezesi Z. Kowalski i G. Bartoszewski
podpisali z Andrzejem Jakubowskim, wicewojewodg
zachodniopomorskim, i Janem Krawczukiem, czton-
kiem zarzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego,
umowe o dofinansowanie gazyfikacji potnocnej czesci
gminy Pefczyce w powiecie choszczenskim. Ten pro-
jekt realizowany bedzie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zacho-
dniopomorskiego, Priorytet Il: ,Rozwdj infrastruk-
tury transportowej i energetycznej”, Dziatanie
2.2: Lokalna infrastruktura energetyczna, Pod-
dziatanie 2.2.2 Sieci dystrybucji gazu ziemnego.
Przyznane dofinansowanie stanowi 40 proc. wydat-
kéw zwigzanych z robotami budowlanymi i montazo-
wymi na gazociggach (21,3 km), ponad 1 min zt.

Czwarty projekt inwestycyjny WSG, objety unijng
refundacja, to budowa gazociggéw $/c w tzw. Pasie
Nadmorskim — z Dziwnowa do Miedzywodzia, z Dar-
towa przez Rusko, Porzecze, Dabki do Bobolina
i z Uniescia do taz, wraz z budowg lokalnych sieci
w tych miejscowosciach. Wniosek WSG o unijne do-
finansowanie tego projektu w ramach Priorytetu X,
Poddziatania 10.2 Programu Operacyjny ,Infra-
struktura i Srodowisko"”, zarzagdzanego przez Insty-
tut Nafty i Gazu, przeszedt juz pozytywnie przez dwa
etapy — ocene formalng i merytoryczng | stopnia. Cze-
ka jeszcze na ocene merytoryczna Il stopnia. Jesli be-
dzie réwniez pozytywna, umowa o dofinansowaniu
ze $rodkéw unijnych zostanie podpisana najpdzniej
w Il kwartale 2012 r.



Meskie granie
w Starej Gazowni

Peten pieknych zabytkéw przemystowej architektury te-
ren dawnej poznanskiej gazowni coraz czesciej jest miej-
scem wydarzen artystycznych. Tworcy i menedzerowie kul-
tury doceniajg niepowtarzalny klimat tego miejsca. Przy
wsparciu Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa i jej oddziatu
— Zaktadu Gazowniczego w Poznaniu — Teatr Wielki wysta-
wit tu w zesztym roku ,,Cyganerie” Pucciniego. W gazo-
whniczej scenerii wystepowaty tez teatry nowej fali, a tuz za
murem gazowni, nad brzegiem Warty, latem goscit festiwal
Ethno Park. 27 sierpnia br. ponad 2-tysieczna publicznos¢
wystuchata 6-godzinnego koncertu wybitnych polskich
muzykow. Wystapili m.in. Leszek Mozdzer (na zdjeciu),

Fot. Anna Liminowicz

Lech Janerka, Muniek Staszczyk, Wojciech Waglewski
z grupa Voo Voo i zespdt Pink Freud.
L. L.

Archiwum

Piotr Badzinski, Leszek Siennicki

racownicy wielu biur centrali i oddziatéow WSG,

zajmujacy sie codziennie réznymi aspektami

eksploatacji, modernizacji i rozbudowy dystry-
bucyjnej infrastruktury, musza mie¢ dostep do wielu
zarchiwizowanych informacji i dokumentéw. Czas po-
trzebny na ,,dotarcie” do potrzebnej informacji ma
duze znaczenie dla tempa pracy. Im szybciej praco-
whnik otrzyma potrzebng informacje, tym szybciej mo-
ze podja¢ odpowiednie dziatanie.

Infrastruktura dystrybucji i przesytu gazu to ,,mo-
rze" dokumentéw. Dokumenty dotyczace tylko jed-
nego gazociagu zajmujg dziesigtki, a czasem setki se-
gregatorow. Projekty, pozwolenia, decyzje, umowy,
protokoty eksploatacyjne itd. Z tego papierowego ar-
chiwum codziennie korzystato wielu pracownikéw
z poszczegolnych jednostek organizacyjnych. To
wszystko powodowato:

— dtugi czas wyszukiwania potrzebnych dokumentdw,
—trudnosci w réwnoczesnym dostepie do zasobow
dokumentacyjnych centrali spofki i jej oddziatow,

— koniecznos$¢ wielkokrotnego kopiowania dokumen-
téw, jesli wymagany byt do nich jednoczesny do-
step dla wielu pracownikéw, pracujacych przeciez
w réznych miejscach obszaru dziatania WSG,

— luki w dokumentacji; wypozyczone dokumenty cze-
sto nie wracaty do archiwum, poniewaz przechowy-
waly je rozne stuzby, aby zawsze mie¢ je , pod re-
ka". Wskutek tego trudno byto nieraz ustali¢, gdzie
dany dokument sie znajduje.

W WSG postanowiono radykalnie usprawni¢ do-
stepno$¢ do archiwalnych dokumentéw i zapewni¢
ich bezpieczenstwo. Wdrozono elektroniczny system

Archivix firmy inLAND. Cafos¢ zasobéw archiwalnych
zdigitalizowano i umieszczono w drzewiastej struktu-
rze katalogowej. Ustalono katalog dokumentéw po-
dzielonych na poszczegolne typy, wymagane cechy
dokumentow, ktére sg indeksowane, oraz strukture
uprawnien dostepu do elektronicznego archiwum.
W efekcie powstato bardzo funkcjonalne repozyto-
rium z jasnymi, zunifikowanymi regutami rejestracji,
przetwarzania i archiwizacji dokumentaciji.

To jednak nie wszystko. System Archivix zintegro-
wano z systemem GIS. Dokumentacja techniczna po-
szczegolnych obiektéw zawarta w systemie Archivix
zostata skojarzona z odpowiadajgcymi obiektami
.ulokowanymi” w systemie GIS. Co to oznacza
w praktyce? Pracownik zaznaczajacy dany obszar
w systemie GIS uzyskuje automatycznie pofgczenie
z elektronicznym archiwum dokumentacji. Po wybra-
niu danego obiektu w systemie GIS jednym kliknie-
ciem $cigga na monitor komputera dokumenty doty-
czace tego obiektu. | odwrotnie — faczac sie z jakims
dokumentem, uruchamiamy system GIS. Obszar czy
obiekt, ktérego dotyczy przegladana dokumentacja,
zostaje wysrodkowany na ekranie.

Wielkopolska Spotka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (4+48) 61 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 61 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
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Inwestycje powiazane z realizacja

korytarza infrastrukturalnego
Potnoc-Potudnie

Rafat Wittmann, Pawet Sek, Adam Marzecki

Historycznie uwarunkowana przez
dziesieciolecia rozbudowa systemow
przesytu gazu, rozciggajaca sie na osi
Wschdd-Zachéd, sprawia, ze w praktyce
w Europie Srodkowo-Wschodnie;]

nie ma znaczacych pofaczen
miedzysystemowych na osi
Zach6d-Wschoéd ani Potnoc—Potudnie,

co znacznie utrudnia dziatanie jednolitego,
konkurencyjnego rynku gazu w Unii
Europejskiej. W tej sytuacji regionalne
zaangazowanie firm z sektora infrastruktury

gazowej w jej rozwdj na osi
Potnoc—Potudnie jest koncepcja
pefng wyzwan.

wych gazu ziemnego na osi Péthoc—Potudnie zakta-

da potaczenie systeméw przesytowych krajow od
Morza Battyckiego do Adriatyku i Morza Egejskiego,
a takze Morza Czarnego, obejmujac tym samym takie
panstwa cztonkowskie UE, jak Polska, Republika Czeska,
Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria, Austria oraz Chor-
wacja. Realizacja koncepcji zapewni catemu regionowi
Europy Srodkowo-Wschodniej mozliwos¢ stworzenia
zintegrowanego oraz dobrze funkcjonujacego rynku
wewnetrznego w regionie, ktory stanie sie czescig euro-
pejskiego rynku gazu. Dlatego koncepcja ta stanowi
priorytet UE w odniesieniu do infrastruktury energety-
cznej w ramach planu dziatania na rzecz zintegrowanej
europejskiej sieci energetyczne;j.

Korytarz Pétnoc—Potudnie ma umozliwi¢ przesytanie
gazu na rynek regionu w oparciu o budowany obecnie
terminal LNG w Swinoujsciu oraz mozliwe zrédto dostaw
z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego (NCS), czyli pla-
nowany Gazociagg Baftycki/Baltic Pipe, oraz planowany
terminal Adria LNG w Chorwacji i gazocigg Nabucco.
Koncepcja korytarza Potnoc—Potudnie nie zaktada budo-
wy pojedynczego nowego gazociggu o duzej przepusto-
wosci. Ma on by¢ ustanowiony poprzez budowe lub roz-
budowe wielu dwustronnych, miedzysystemowych po-
faczen gazowych oraz istniejacych, planowanych badz
nowo budowanych gazociggdw w krajach regionu.

Strategiczna koncepcja potaczen miedzysystemo-
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PODPISANIE DEKLARAC]I
W BUDAPESZCIE

24 lutego 2010 r. na szczycie Grupy Wyszehradzkiej
poswieconym bezpieczenstwu energetycznemu w ob-
szarze gazu podkreslono szczegdlng potrzebe dywersyfi-
kacji zrodet zaopatrzenia i stworzenia wewnetrznego
unijnego rynku gazu, ale jednoczesnie zwrécono uwage
na brak efektywnych potgczen miedzysystemowych
w regionie. Aby zmieni¢ istniejacy stan rzeczy, panstwa
Grupy Wyszehradzkiej oraz Austria, Bosnia i Hercegowi-
na, Butgaria, Chorwacja, Serbia, Sfowenia i Rumunia wy-
razity poparcie dla wzmocnienia wspdtpracy w celu inte-
gracji sieci przesylowych gazu oraz dywersyfikacji drég
i zrédet dostaw poprzez promowanie potaczen miedzy-
systemowych na osi Pétnoc-Potudnie, pomiedzy termi-
nalami LNG w Polsce i Chorwacji, wdrazanie projektow
Nabucco i NETS, a takze wsparcie dla realizacji termina-
lu LNG w Rumunii i innych projektow LNG i CNG w re-
gionie Morza Czarnego.

Nastepstwem deklaracji byto powotanie grup robo-
czych w zakresie realizacji koncepcji korytarza
Potnoc—Pofudnie w ksztalcie zdefiniowanym przez UE
m.in. w drugim Strategicznym Przegladzie Energety-
cznym (SSER).

W lutym 2011 roku powotfana zostata Grupa Wyso-
kiego Szczebla, ktora pod auspicjami Komisji Europej-
skiej pracuje nad przygotowaniem planu dziatan w za-
kresie wspotpracy regionalnej i rozwoju potaczen mie-
dzysystemowych w zakresie korytarza Pétnoc—Potudnie.

STRATEGIA GAZ-SYSTEM S.A.

Zgodnie z przyjeta strategia, GAZ-SYSTEM S.A. pla-
nuje i realizuje projekty infrastrukturalne, w tym réwniez
w ramach korytarza Péthoc—Pofudnie. Realizowane pro-
jekty mozna podzieli¢ na dwie, scisle ze sobg powigzane
kategorie:

W interkonektory — potgczenia z systemami przesytowy-
mi gazu ziemnego krajow sasiednich — cztonkow Unii
Europejskiej,

B rozbudowa krajowego systemu przesytowego.

Do inwestycji w pofaczenia miedzysystemowe naleza:
® budowa pofaczenia Polska—Czechy,

M rozbudowa pofaczenia z systemem niemieckim
w Lasowie,




B budowa pofaczenia z dunskim systemem przesyto-
wym, tj. Gazociag Battycki/Baltic Pipe,

B budowa potaczenia Polska—Stowacja,

B budowa potaczenia Polska—Litwa.

Ponadto, GAZ-SYSTEM S.A. jest odpowiedzialny
za realizacje projektu budowy terminalu LNG w Swi-
noujsciu.

Wskazane projekty sg w réznych fazach realizacji
oraz w réznym stopniu przyczyniajg sie do wdrozenia
koncepcji korytarza Péthoc—Potudnie. Trzy gtéwne ele-
menty korytarza na terytorium Polski, poza inwestycja-
mi w rozwdj krajowej sieci przesytowej, to terminal LNG
w Swinoujéciu oraz pofgczenia Polski z Czechami i Sto-
wacjg. W ramach przedtuzenia korytarza na pétnoc ana-
lizowane jest potaczenie Polska—Dania (obecnie trwa fa-
za przedinwestycyjna projektu). Rozbudowa potgczenia
z Niemcami, ktéra zostanie ukonczona do konca tego
roku, jak rowniez — analizowana obecnie pod katem
okreslenia warunkéw biznesowych realizacji — budowa
potaczenia Polska—Litwa petni¢ beda uzupetniajacg role
w ramach omawianej koncepcji.

GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi intensywne prace nad
realizacjg wszystkich wymienionych projektéw. Ukon-
czenie budowy terminalu LNG w Swinoujsciu planowa-
ne jest na czerwiec 2014 r. Pofgczenie Polska—
Czechy wiasnie uruchomiono, a obaj operatorzy,
tj. GAZ-SYSTEM S.A. i NET4GAS juz rozpoczeli prace
nad analizg jego dalszej rozbudowy. Odnosnie do pota-
czenia Polska—Stowacja operatorzy systeméw przesyto-
wych, tj. GAZ-SYSTEM S.A. i EUSTREAM, rozpoczeli
prace nad oceng uwarunkowan biznesowych i przygo-
towaniem studium wykonalnosci dla jego realizacji.

Nie mniej waznym elementem koncepcji korytarza
Péthoc—Pofudnie jest rozbudowa krajowego systemu
przesylowego. GAZ-SYSTEM S.A. zidentyfikowat
w tym zakresie wiele niezbednych projektow inwesty-
cyjnych, ktore ustanawiajg przebieg korytarza Pot-
noc—Potudnie na terenie Polski. Trasa korytarza rozpo-
czyna sie od terminalu LNG w Swinoujéciu oraz Gazocig-
gu Baftyckiego/Baltic Pipe, a konczy na potgczeniach
miedzysystemowych z Czechami i Stowacjg. W jej skfad
majg wchodzi¢ gazociggi: Swinoujsécie-Szczecin, Nie-
chorze—Ptoty, Szczecin—Lwowek, Lwowek—Odolandw,
Odolanéw-Tworzen, Tworzen—Pogorska Wola, Two-
rzen-Oswiecim, Skoczéw—Komorowice—Oswiecim (do
interkonektora Polska-Czechy), Strachocina—Pogérska
Wola, Strachocina — granica RP (do interkonektora Pol-
ska—Stowacja).

GAZ-SYSTEM S.A. rozwaza réwniez mozliwos¢ reali-
zacji drugiej nitki korytarza. Zidentyfikowano wstepnie
uzupetniajacy wariant korytarza na obszarze wschodniej
Polski, ktéry w przysztosci mogtby takze umozliwic prze-
syfanie gazu ze z{6z niekonwencjonalnych. W skiad te-
go wariantu wchodzg gazociagi: Szczecin—-Gdansk,
Wihoctawek—Gdynia, Rembelszczyzna—Gustorzyn, Rem-
belszczyzna-Wrondéw, Rozwaddéw—Konskowola—Wro-
noéw, Jarostaw—Rozwaddw, Hermanowice—Jarostaw Her-
manowice—Strachocina, interkonektor Polska—Litwa.
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Realizacja planowanych dziatan inwestycyjnych
w ramach koncepcji korytarza Potnoc—Potudnie spowo-
duje, iz rola Polski na rynku europejskim znaczaco sie
zmieni. Rynek krajowy jest obecnie wytgcznie rynkiem
wewnetrznym, do ktérego gaz jest przede wszystkim
importowany. Realizacja miedzynarodowych projektéw
infrastrukturalnych, wraz z planowana rozbudowg sys-
temu przesytowego w Polsce, a takze réwnolegle poste-
pujacymi zmianami organizacyjnymi i legislacyjnymi,
umozliwi zmiane dotychczasowego kierunku dostaw
gazu do Polski, pozyskanie nowych klientow, a takze
wzrost aktywnosci krajowych podmiotéw na rynku eu-
ropejskim. Warto podkresli¢, ze dzieki postepujacej inte-
gracji systemow przesytowych regionu, rynek gazu
w Europie Srodkowo-Wschodniej ma szanse przyciag-
ng¢ nowych duzych dostawcow gazu, takze z pozaeuro-
pejskich zrodet. W tym kontekscie integracja rynku i za-
pewnienie swobodnego przeptywu gazu pomiedzy sys-
temami przesytfowymi moze wspierac realizacje np. pro-
jektu Nabucco.

Dziafania podejmowane przez GAZ-SYSTEM S.A. na
rzecz zdywersyfikowania kierunkéw i drog dostaw oraz
zrédet gazu sg niezwykle wazne nie tylko dla polskiego
rynku gazu, ale i dla innych krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

Rafat Wittmann jest dyrektorem Pionu Rozwoju i Inwestycji.
Pawet Sek jest ekspertem w Dziale Projektéw Miedzynaro-
dowych.

Adam Marzecki jest kierownikiem Dziatu Projektow Migdzyna-
rodowych.
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Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 22 220 18 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Wiedza rodzi nadzieje

W czasach, w ktorych twierdzi sie, ze wiedza

to przede wszystkim motor wzrostu ekonomicznego
(gospodarka oparta na wiedzy), obserwujemy jednoczesnie,
ze instytucje akademickie przestaja by¢ wspoélnotami uczonych
angazujacych sie w swoje badania i pobudzajacych ,zadze
wiedzy” wsrod studentéw, a bardziej staja sie dostarczycielami

eey

~porcji” wiedzy oczekiwanych przez bezwzgledna site rynku.
Rozmowa z profesorem Maciejem Kaliskim dowodzi jednak,
ze taka opinie uznac nalezy za przesadne uogolnienie.

kazuje sie bowiem, ze wiedza nie
Omusi by¢ , produktem”, jesli do-
strzec jej zwigzek z kulturalnym
i intelektualnym gruntem, z ktérego wy-
rasta. Spotkanie z urzedujgcym wicemi-
nistrem gospodarki, odpowiedzialnym za
sektor paliwowo-energetyczny, cho¢
sktania do poruszania spraw typowych
dla tej branzy, staje sie rozmowa o nau-
ce, biznesie i polityce, bo we wszystkich
tych dziedzinach Maciej Kaliski dziatat
sprawnie i z sukcesami. Cho¢ swada,
z jakg porusza sprawy nauki, srodowiska
akademickiego i absolwentéw krakow-
skiej Akademii Godrniczo-Hutniczej
wskazuje, ze to jest naturalny, najwaz-
niejszy i najblizszy mu $wiat.
Nic to jednak dziwnego. Jesli siegna¢
w historie, od dziecka znakomicie radzit
sobie z nauka. Celujgco skonczyt najlep-
sze krakowskie liceum im. Jana Il Sobies-
kiego, bez kiopotu dostaf sie na wydziat
goérniczy krakowskiej AGH, choc to nie ta
uczelnia miafa by¢ pierwotnym wybo-
rem. — Mialem zamiar startowac¢ do
szkoty aktorskiej — wspomina. — Odnosi-
fem sukcesy w konkursach recytatorskich
i teatrze szkolnym, ale skutecznie mnie
odwiedziono od aktorstwa, wskazujac,
ze moze jednak warto zdoby¢ bardziej
konkretny zawdd. | ten konkret to byt
wiasnie wydzial wiertniczo-naftowy
AGH, ukonczony z wyrdznieniem i bar-
dzo cenionym wodwczas laurem Primus
inter pares, nadawanym najlepszym stu-
dentom polskich uczelni. Nic zatem dzi-
wnego, ze otrzymat propozycje asysten-
tury na uczelni. | natychmiast po stu-
diach wyjechat do Belgii na stypendium
dla mtodych pracownikéw nauki, gdzie

wrzesien

poznawat tamtejsze kopalnie, stosowane
wowczas technologie i najnowsze roz-
wigzania techniczne. Przez swoich prze-
tozonych zostat doceniony — otrzymat
propozycje pozostania i pracy. Nie sko-
rzystat. Wazniejsze byly wiezi z rodzing
i powrot na krakowska uczelnie, gdzie
przygotowywat doktorat, obroniony
w 1975 roku. Przedmiotem rozprawy
byty zagadnienia zwigzane z wierceniami
ratunkowymi i procesami ewakuacji
z miejsc katastrof gérniczych. Nie tylko
jednak stosowane technologie i technika
wiertnicza, ale takze logistyka — optyma-
lizacja organizacji wiercen, a wiec takie
planowanie wiercen ratunkowych, do-
bor takich miejsc wiercen, ktéry minima-
lizowatby czas ewakuacji ze strefy wy-
padku. Jak bardzo wazne i potrzebne by-
ly to zagadnienia, mozna sie byto prze-
kona¢ pare lat temu, gdy obserwowalis-
my akcje ratowniczg w chilijskiej kopalni.
Owocem prac Macieja Kaliskiego byta
nie tylko rozprawa naukowa, ale takze
wspofautorstwo dziewieciu patentéw
zwigzanych z wierceniami ratunkowymi.

W 1980 roku Maciej Kaliski jako pra-
cownik naukowy stanat przed kolejnym
wyzwaniem. Za posrednictwem firmy
Polservis zostat wykfadowcg w Instytucie
Nauk o Ziemi na Uniwersytecie w Algie-
rze i docentem na Politechnice w Al-
gierze. Jego zadaniem byta rekonstrukcja
wydziatu gérniczego, praktycznie zni-
szczonego podczas rewolucyjnych prze-
mian w Algierii. Poczatek odbudowy wy-
dziatu byt taki, ze pieciu studentéw zo-
stafo przeprowadzonych przez cafe pie¢
lat studiéw i zdobyto odpowiednie kwa-
lifikacje. Jakie? Podczas wizyty polskiej

2011

\
delegacji rzadowej w Algierze, w 2010
roku, prof. Kaliski dowiedziat sie, ze jego
studenci znalezli sie w algierskiej admini-
stracji rzadowej, a takze wérod kadry za-
rzadzajgcej Sonatrachu, tamtejszego
koncernu paliwowego.

Po powrocie kontynuowat prace nau-
kowe na swojej uczelni, wcigz zajmujac
sie zagadnieniami zwigzanymi z wiert-
nictwem i gornictwem, wspdtpracujac
z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi. Prace zwigzane z wiertni-
ctwem strzalowym — a wiec z wiercenia-
mi o najmniejszej srednicy — staly sie
przedmiotem rozprawy habilitacyjnej,
obronionej w 1990 roku i Maciej Kaliski
zostat doktorem habilitowanym nauk te-
chnicznych w zakresie gérnictwa i geolo-
gii inzynierskiej na Wydziale Gornictwa
i Geologii Politechniki Slgskiej. Do dzisiaj
utrzymuje sie wspotpraca z tym osrod-
kiem naukowym, a jej efektem jest wie-
le prowadzonych tam doktoratéw i habi-
litacji. Od ukonczenia studiow pozostaje
wierny swojej macierzystej uczelni —
AGH, jako profesor tytularny nauk tech-
nicznych (od 2007 roku).

W 1989 roku, podczas stazu na Poli-
technice w Mons, pojawita sie nowa pro-
pozycja zawodowa. Ksigze Michat Sapie-
ha zachecit dr. Kaliskiego do wspdtpracy
z belgijskim koncernem cementowym,
zainteresowanym uczestnictwem w pry-
watyzacji polskiego przemystu cemento-
wego. Propozycja okazata sie na tyle cie-
kawa, ze zaproszenie zostalo przyjete
i dr Kaliski byt gtéwnym konsultantem
catego, zwienczonego powodzeniem
w 1993 roku, procesu. — To byfo wielkie
wydarzenie — moéwi dzisiaj prof. Kaliski.



— Ten sektor polskiej gospodarki jest naj-
nowoczesniejszy w Europie nie tylko dzie-
ki technologii, ale i najwyzszym rezimom
srodowiskowym. Gdyby nie prywatyza-
¢ja, pewnie bytby mafo konkurencyjnym
i nienowoczesnym przemysfem.

Udzial w przeksztatceniach wtasno-
sciowych to byto pierwsze dos$wiadcze-
nie w kontaktach z administracja rzado-
wa, procedurami urzedniczymi, z ludzmi,
ktdrzy za nie odpowiadali. — Byfem pefen
uznania dla ich pracy — podkresla dzisiaj
prof. Kaliski. — Tym bardziej ze byli stro-
ng w procesie, w ktorym — z jednej stro-
ny — uczestniczyly najlepsze Swiatowe
kancelarie prawnicze i doradcy, a z dru-
glej — oni, najczesciej miodzi ludzie, kto-
rzy uczyli sie prywatyzacji, a jedno-
czesnie potrafili wykazac sie profesjona-
lizmem i poczuciem odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje.

Ale jest i drugi aspekt tych doswiad-
czen — spotkanie ze swiatowa kulturg
biznesu, filozofig zarzadzania. — Nie mia-
fem wiedzy dotyczacej zarzadzania. To
byt dla mnie zupetnie nowy swiat. Odno-
sze jednak wrazenie, Ze miafem szczescie
— zdobyfem te wiedze na najlepszych
wzorach — méwi prof. Kaliski. — Obser-
wujgc dziafania wiceszefa belgijskiego
koncernu, jego zachowania i postawe,
zrozumiatem, co to znaczy byc¢ liderem.
Powiem tak: to silna jednostka, nasta-
wiona na zwyciestwo, zdeterminowana
do przeprowadzenia zmian i przekonania
do tego ludzi. A przy tym osoba — to chy-
ba najistotniejsze — otaczajgca sie ludzmi,
ktérzy majag olbrzymi potencjaf i nieboja-
ca sig ich konkurencji. Te opinig zweryfi-
kowat czas. Grupe belgijska wykupit kon-
cern niemiecki i ,,moj"” lider niezbyt paso-
wat do nowej kultury biznesowej. Od-
szedt, a za nim poszli inni. Bo liderem sie
jest nie z tytutu stanowiska, a charyzmy,
ktora sie ma albo nie.

Doswiadczenie biznesowe prof. Kalis-
kiego natychmiast zostato przekazane in-
nym. Z jego inicjatywy na krakowskiej
AGH zorganizowano pionierskie zajecia
poswiecone kulturom  biznesowym
i kreowaniu lideréw biznesu. Po niedtu-
gim czasie prof. Kaliski zorganizowat ko-
lejne zajecia — tym razem zwigzane
z problemem psychosocjologii zarzadza-
nia. Ich projekt wynikat z doswiadczenia
wspotpracy ze $wiatowymi koncernami,
ale zarazem z krajowej obserwacji — wi-
docznej nieumiejetnosci  komunikaciji,

braku uznania dla prawdziwych osobo-
wosci. — To dla mnie kluczowa sprawa —
mowi profesor. — Tym bardziej Zze musi-
my chronic i rozwijac¢ wartosci obserwo-
wane w Srodowisku absolwentéw AGH.
Obserwujac ich postawy i zachowania —
go6mikdw, hutnikow, nafciarzy, gazo-
wnikow - doswiadczam spotkania ze
swoistymi  klanami  zawodowymi,
a wolatbym powiedzie¢ — rodzinami za-
wodowymi, na ktére zawsze mozna li-
czy¢. Jest miedzy nimi jakas wspaniafa
wieZ, ale jest cos wiecej — oczywista wo-
la Swiadczenia pomocy w chwilach kry-
tycznych. Moze to zabrzmi zbyt patety-
cznie, ale powiem, ze gdyby nie determi-
nacja gazownikow biaforuskich, w okre-
sie kryzysu rosyjsko-ukrairiskiego nie da-
foby sie przekierowac przesytu z Ukrainy
na Biaforus. Ale w rodzinie gazowniczej
okazafo sie to mozliwe.

Mowigc o swoistej rodzinie absol-
wentow AGH, profesor zwraca uwage
na inng jeszcze kwestie. — Niepokoi
mnie, Ze powstala luka pokoleniowa
w srodowisku pracownikdw naukowych.
Funkcjonuje pokolenie dojrzafe i sq bar-
dzo mfodzi ludzie, ktérzy — nie baczac na
malfo atrakcyjne warunki — garng sie do
nauki. Mam nadzieje, ze ten zapal mfo-
dych szybko znajdzie wyraz w pozyski-
waniu kolejnych stopni naukowych i nie
zabraknie samodzielnych pracownikéow
naukowych. Musze dodac, ze z podzi-
wem odnosze sie do tej miodziezy, ktdra
chce wigzac¢ swojg przysztos¢ z nauka.
Oznacza to bowiem, ze swiat wartosci
komercyjnych nie przesfonit innych war-
tosci, tych niekomercyjnych.

Bo $wiat tych wartosci, wcigz obecny
w srodowisku naukowym, jest profeso-
rowi najblizszy. — Tak, to jest méj swiat—
podkresla profesor. — Miafem mozliwosc
realizowac sie w roznych dziedzinach, co
pozwolifo mi urozmaici¢ zycie zawodo-
we i poznac rozne obszary wiedzy. Ale
wszystko to bylo mozliwe tylko dzieki te-
mu, ze udafo mi sie wykorzystac wiedze
naukowg w dziatalnosci o charakterze
biznesowym i spofecznym. Wewnetrz-
nego spefnienia dostarczyla mi nauka.
Profesura nauk technicznych — nobilita-
¢ja samego Srodowiska naukowego — to
prawdziwa satysfakcja.

Moze dobrze, ze ten $wiat wartosci
i Swiat nauki czasem zauwazaja rowniez
politycy. Powotanie prof. Kaliskiego na
stanowisko dyrektora departamentu,
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a nastepnie podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie Gospodarki to bez watpienia
uznanie dla jego dorobku i kompetenciji.
— Jesli patrzec¢ od strony merytorycznej,
taka nominacja cieszy — przyznaje
prof. Kaliski. — Przyszedtem do minister-
stwa w szczegdlnym momencie —
ukrairisko-rosyjskiego kryzysu gazowe-
8o, koniecznosci renegocjowania umow
gazowych z rzagdem rosyjskim, budowa-
nia nowej polityki energetycznej pari-
stwa, a zatem moja wiedza naukowa
i doswiadczenie w pracy z wielkimi kon-
cernami sg uzyteczne. Niepokoi mnie je-
dynie, ze nawet najwigksze kompetencje
i najwieksza determinacja, by dokony-
wac koniecznych zmian — w legislacji,
budowaniu strategii rozwojowych dla
gospodarki czy jej branz — nie zawsze
pozwalajg na osiggnigcie sukcesu. Jako
naukowiec jestem zdumiony, Ze racje
merytoryczne nie przesadzajg wielu
spraw. Jako obywatel jestem zaniepoko-
jony, ze te racje — w zderzeniu z polityka
— nie zawsze sie licza. To jest bolesne.

To poruszenie profesora budzi uznanie
i szacunek. Nieczesto bowiem zdarza sie,
by ktos otwarcie przyznawat, ze Swiat po-
lityki tak bardzo odstaje od swiata, ktérym
rzadzi jakas logika, kierunki rozwoju wy-
tyczajg jakies racje i argumenty merytory-
czne, a nie interesy polityczne. — Alez
przeciez mozemy to zmienia¢ — uspokaja
prof. Kaliski. — Szczegdlnie w dzisiejszych
czasach, gdy coraz wyrazniej widac, ze
narastajagcy kryzys wymusi na wszystkich
zmiane myslenia i zachowari, bo inaczej
Z niego nie wybrniemy. Tak, kryzys nam
sprzyja. Chodzi tylko o to, jak szybko do-
trze to przekonanie do moznych tego
swiata i do wszystkich, ktdrzy przy uzyciu
kartki wyborczej moga w tej przemianie
uczestniczyc.

Jedli zwazyc, ze prof. Kaliski przyjat za-
proszenie PSL, by kandydowa¢ w Krako-
wie do parlamentu, taka opinia moze
budzi¢ nadzieje, ze co$ mozna zmieni¢,
co$ moze by¢ inaczej, lepiej.

A moze racje majg ci, ktérzy twierdza,
ze to nieprawda, iz swiat nauki sta¢ dzi-
siaj tylko na dostarczanie produktow, kté-
re znajdg nabywcow. A moze jednak sg
na $wiecie jeszcze osobowosci, ktore
wierza, ze jesli powotani zostali do ucze-
nia prawdy, to ich obowigzkiem jest
uczy¢ jej cafej, uczy¢ jasno, prosto, bez
ogrodek, catkowicie, z petng ufnoscig
w jej sife. Adam Cymer

wrzesien
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Podziemny magazyn gazu

,, Kosakowo”’

Rafatl Mrzygtod

PMG , Kosakowo” jest pierwszym
podziemnym magazynem w poéfnocnej czesci
kraju oraz drugim w Polsce magazynem
budowanym w ztozu soli kamienne;j.

Ze wzgledu na lokalizacje,

PMG ,,Kosakowo” przyczyni sie do poprawy
zaopatrzenia w gaz ziemny odbiorcow

na terenie wojewodztwa pomorskiego,
zwtaszcza na terenie Trojmiasta,

oraz pozwoli na przytaczenie nowych
odbiorcoéw i rownowazenie sezonowych
wahan zuzycia gazu ziemnego.

Polsce eksploatowanych jest obecnie osiem ma-
Wgazynéw gazu: szes¢ w wyeksploatowanych zto-

zach gazu ziemnego (Wierzchowice, Husow,
Swarzdw, Brzeznica, Bonikowo i Strachocina), jeden w wy-
eksploatowanym ztozu ropy naftowej (Daszewo) i jeden
zlokalizowany w wysadowym ztozu soli kamiennej (KPMG
+~Mogilno"). Zdecydowana ich wiekszo$¢ to magazyny
w wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego, ktore sta-
nowig prawie 80% pojemnosci czynnych PMG ogotem.
Magazyny w wyeksploatowanych ztozach ropy naftowej
majg 2-procentowy udzial w pojemnosciach czynnych
ogétem, a PMG w kawernach solnych 20-procentowy.
Magazyny w kawernach skalnych i opuszczonych kopal-
niach nie odgrywaja roli.

Kazdy rodzaj podziemnych magazynéow gazu ma
okreslone fizyczne, techniczne i ekonomiczne wtasciwosci,
jak np. porowatos$¢, przepuszczalnos¢, pojemnos¢, moce na-
petniania i odbioru, zdolno$¢ do wykonywania wielu cykli ro-
cznie, poniesione naktady inwestycyjne, koszty operacyjne itp.

Magazyny w kawernach solnych charakteryzujg sie bar-
dzo wysokimi wartosciami mocy zatfaczania i odbioru gazu
w stosunku do pojemnosci czynnej magazynu. Zajmujg one
o wiele mniejsza powierzchnie niz pozostate rodzaje maga-
zyndéw. Dzieki temu fatwiejsze jest monitorowanie i obstuga
magazynu, a takze krétszy czas budowy. Duzym atutem ma-
gazyndéw w kawernach solnych jest zdolnos¢ do wykonywa-
nia wielu cykli zattaczania i odbioru w ciggu roku, co przyno-
si operatorowi wieksze zyski, a takze generuje mniejsze ko-
szty na jednostke magazynowanego gazu. Magazyny tego
2011
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typu stanowig bardzo dobre zabezpieczenie w przypadku
gwattownego wzrostu zapotrzebowania na gaz.

KPMG , Kosakowo" jest magazynem szczytowym. Moc
odbioru tego magazynu jest wieksza niz pozostatych siedmiu
tacznie. Jego maksymalna wydajnos¢ odbioru bedzie
wynosita 9,6 min m3/dobe. Bedzie on drugim po KPMG
+Mogilno" — jesli chodzi o moc odbioru — podziemnym ma-
gazynem gazu w kraju.

TECHNOLOGIA PRZYJAZNA SRODOWISKU

Komory magazynowe tworzy si¢ poprzez rozpuszczenie
(fugowanie) soli za pomocg pompowanej w gitab ziemi do
ztoza soli wody, z jednoczesnym odbiorem powstatej
w wyniku tego procesu solanki. Podczas fugowania w celu
kontroli procesu oraz uzyskania planowanego ksztattu ka-
werny, do stropu komory zattacza sie medium izolujace.
Etapy tugowania polegaja na ttoczeniu wody i odbiorze so-
lanki przy uzyciu dwoch zapuszczonych wspotérodkowo
rur. Proces tugowania prowadzi sie od spagu do stropu
przy okresowym podnoszeniu rur tugowniczych i medium
izolujacego.

PMG , Kosakowo" powstaje w rejonie, ktéry wymaga
szczegolnej troski o srodowisko naturalne. W poblizu znaj-
duja sie otuliny Nadmorskiego Parku Krajobrazowego z Za-
lewem Puckim; rezerwaty: faunistyczny — ,Beka'’, rzeczny —
+Mechelinskie taki” i przyrody —,Helskie Wydmy"'; obszar
Natura 2000: specjalnej ochrony ptakéw i specjalnej strefy

Proces tugowania komér magazynowych
w PMG , Kosakowo"

Separacja czgsci
nierozpuszczalnych

Utylizacja solanki

Stacja pomp solankowych

Stacja pomp
I Butle z azotem

Woda
technologiczna

Wrab na czesci
* ‘nierozpuszczalne



ochrony siedlisk oraz Gtéwny Zbiornik
Woéd Podziemnych (nr 110 na Pradolinie
Kaszubskiej i rzece Redzie). Realizacja in-
westycji polegajacej na budowie PMG
.Kosakowo" wigze sie nieuchronnie
z oddziatywaniem na $rodowisko przy-
rodnicze. Skala tego oddziatywania
w duzym stopniu zalezy od sposobu
traktowania zagadnien $rodowisko-
wych w catym cyklu inwestycyjnym,
od projektowania poprzez budowe
do eksploatacji obiektow i instalacji.
INVESTGAS SA dotozyt wszelkich staran,
aby wdrazane rozwigzania byty proekologiczne.

Do budowy komor dla PMG , Kosakowo" jako woda
technologiczna sg wykorzystane oczyszczone scieki z Oczy-
szczalni Sciekéw , Debogérze”, pobierane z kanatu Zagérska
Struga. Zagospodarowanie oczyszczonych sciekow jest real-
nym krokiem w kierunku ochrony srodowiska. Po pierwsze,
dlatego ze jakos¢ sciekdw zostaje poprawiona poprzez
wzbogacenie jej solg (solanka) pochodzaca z tugowania ko-
mor magazynowych. Ze wzgledu na brak od wielu lat wiel-
kich sztorméw od Morza Potnocnego i ciesnin dunskich za-
solenie w Morzu Battyckim, a szczegolnie w Zatoce Puckiej
ulegto zmniejszeniu. Wptywa to negatywnie na zycie biolo-
giczne i obfitos¢ potowow dorsza. Utrzymanie zycia biologi-
cznego w Zatoce Puckiej jest mozliwe poprzez dosolenie jej
wod, a wiec zrzut solanki. Z drugiej strony, na potrzeby
tugowania soli nie bedzie zuzywana ani woda powierzchnio-
wa, ani podziemna.

Do wytworzenia dziesieciu komor trzeba wydoby¢
okoto 3,4 min t soli, ktéra w postaci solanki w ilosci okoto
18 mIn m3 bedzie zrzucona do duzego zbiornika stonego
(Zatoka Pucka).

Zasolenie wody mierzy sie jednostkami PSU (Practical Sa-
linity Unit). Srednie zasolenie w Zatoce Puckiej wynosi
7,5 PSU i waha sie z przyczyn naturalnych o plus minus
2 PSU. Zastosowanie dyfuzoréw powoduje silne rozprosze-
nie solanki, a powstata mieszanina sciekow, solanki i wody
morskiej jest transportowana réwnolegle do brzegu, zgodnie
z cyrkulacja wéd. W celu poprawy warunkéw srodowisko-
wych odprowadzona solanka jest napowietrzona tak, aby za-
wierafa tlen w ilosci 9 cm3 O,/m3. Z badan i analiz wykona-
nych m.in. z Polskg Akademia Nauk, Instytutem Budowni-
ctwa Wodnego (PAN) w Gdansku oraz specjalistycznym In-
stytutem Deltares w Holandii wynika, ze nie ma zdecydowa-
nie negatywnych skutkow oddziatywania solanki na stan fau-
ny i flory w rejonie jej zrzutu, pod warunkiem, ze bedzie ona
dostatecznie rozcienczona i rozproszona, poniewaz sél jest
elementem naturalnym w $rodowisku morskim. Odprowadze-
nie solanki powoduje w tzw. polu bliskim (przestrzen o sredni-
cy ok. 200 m od miejsca wprowadzania solanki) chwilowy
wzrost 0 0,5 PSU, a w dalszym polu jest zupetnie sladowe.

Rurocigg zrzutu solanki do wodd Zatoki Puckiej
wybudowano tak, aby spetniat wszystkie zalecenia. Ma on
$rednice 300 mm i wchodzi w gfgb Zatoki Puckiej na odleg-
tos¢ 2300 m, a gtebokos¢ 8 m. Rurocigg w czesci morskiej ta-
czy punkt B (przekroczenia linii brzegowe;j i przejscia z lado-
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wego w rurocigg morski) z komorg K (komora rozdzielcza
pofaczona z dyfuzorami).

W zelbetowej komorze — K, posadowionej na gtebokosci
2,6 m pod dnem w odlegtosci 2300 m od brzegu, zamon-
towane sg urzadzenia odcinajgce doptyw solanki, zasilane
pneumatycznie urzadzenia pomiaru przeptywu i cisnienia
oraz przewody powietrzne napedéw. Dyfuzory rozmieszczo-
ne sg na czteroramiennej konstrukcji w ksztafcie litery X. Diu-
gos¢ kazdego z ramion tej konstrukcji wynosi 100 m. 16 dy-
fuzoréw zostalo posadowionych ponizej dna morskiego
i wyprowadzonych na gftebokos¢ 3,0 m. W dyfuzorach
w postaci zelbetowych blokéw (na gtebokosci 2,0 m ponizej
dna), zlokalizowane sa sterowane recznie przepustnice po-
zwalajgce na odciecie doptywu solanki w czasie prac remon-
towych i konserwacyjnych. Gtowice dyfuzoréw sg wymien-
ne, mocowane do zelbetowych blokow i zaopatrzone
w 3 dysze o $rednicy 8 mm kazda. System dyfuzoréw ozna-
kowany jest stawg nawigacyjng posadowiong w odlegtosci
5 m od komory rozdzielczej. Jest ona punktem statym zaopa-
trzonym w $wiatto nawigacyjne i reflektor radarowy okresla-
jacy akwen zakazu kotwiczenia, rybotéwstwa, uprawiania
sportow wodnych itp. W pomieszczeniu na szczycie stawy sg
zamontowane urzadzenia automatyki, zasilania i tagcznosci
radiowej z dyspozytornig na terenie PMG , Kosakowo" na
lgdzie. Stawa zasilana jest energig elektryczng z 6 paneli so-
larnych oraz 2 wiatrakéw. llo$¢ zrzuconej solanki wynosi
maks. 300 m3/godz., przy $rednim zasoleniu 250 kg/m3.
Zrzut solanki jest monitorowany i w zaleznosci od wynikéw
korygowany tak, aby nie dochodzito do negatywnego wpty-
wu na ekologie akwenu.

W systemie rozprowadzania solanki kluczowg sprawg jest
monitoring. Odbywa sie on pod kontrolg 14 stacji pomiaro-
wych morskich i 5 stacji brzegowych. Wyniki pomiaréw sa
porownywane ze wskaznikami zasolenia wod zatoki, okres-
lonymi przed rozpoczeciem wprowadzania solanki do zatoki.
Stacje pomiarowe wykorzystywane byly w ramach monito-
ringu przedinwestycyjnego.

Monitoring poinwestycyjny bedzie prowadzony przez
rok od daty uzyskania wtasciwych parametréw stezenia
solanki. tugowanie komor rozpoczeto sie we wrzesniu
2010 roku i do czasu uzyskania parametrow solanki
— okreslonych w decyzji srodowiskowej — trwa monitoring
rozruchowy.

Wyniki uzyskane w monitoringu poinwestycyjnym, obej-
mujace wszystkie sezony w ciggu jednego roku, od momen-
2011
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Udziat poszczegdlnych typéw magazynéw
w pojemnosci czynnej ogdtem w Polsce po rozbudowie
(m.in. KPMG ,,Kosakowo")
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tu rozpoczecia zrzutu solanki, beda przedstawione w opra-

cowaniu zawierajgcym analize wynikéw wraz z uzasadnie-

niem, ktére pozwoli:

B zweryfikowac¢ liczbe i lokalizacje stacji pomiarowych oraz
zakres i czestotliwos¢ prowadzenia obserwacji, propono-
wanych do badan w nastepnych latach, czyli w monitorin-
gu podstawowym stanowigcym kolejny etap statej kon-
troli srodowiska rejonu zrzutu solanki,

B zweryfikowa¢ tempo ewentualnych zmian nastepujacych
w $srodowisku w wyniku zrzutu solanki.

Opracowanie bedzie zawiera¢ propozycje programu mo-
nitoringu podstawowego, okreslajacego zakres i czestotli-
wos¢, z jaka bedg badane poszczegdlne parametry i na jakiej
liczbie stacji, przez caty okres budowy kawern i zrzutu solan-
ki do Zatoki Puckiej, zgodnie z wytycznymi Ramowej Dyrek-
tywy Wodnej UE (2000).

Propozycja programu monitoringu podstawowego bedzie
przedstawiona wiasciwym organom z zakresu gospodarki
wodnej i obszaréw Natura 2000 w terminie 18 miesiecy od
dnia oddania rurociggu do eksploatacji, w celu ustalenia za-
kresu prowadzenia monitoringu podstawowego, w ktérym
poszczegolne parametry beda badane z rézng czestotliwo-
$cig (wytyczne Ramowej Dyrektywy Wodnej UE) oraz zakre-
su monitoringu awaryjnego.

Pozytywne wyniki monitorowania solanki potwierdzajg
zatozenia przyjete w dokumentacji naukowo-technicznej,
opracowanej w celu uzyskania decyzji srodowiskowej. Po-
twierdzity one, iz zamyst jest przyjazny srodowisku natural-
nemu. Odprowadzanie solanki do wdéd morskich jest roz-
wigzaniem ekologicznym, ktére powinno by¢ stosowane
przy budowie kolejnych podziemnych magazynéw gazu
w ztozach soli na terenach nadmorskich.

Jak wspomniano wczesniej, oprocz wody technologicznej
podczas fugowania wykorzystywane jest medium izolacyjne
— azot. Normy $rodowiskowe oraz prowadzona przez firme
strategia zrbwnowazonego rozwoju przyczynity sie do opra-
cowania nowatorskiej w skali kraju metody tugowania przy
wykorzystaniu izolacji azotowej. tugowanie tego typu elimi-

przeglad gazowniczy wrzesien 2011

nuje prawdopodobienstwo negatywnego wptywu inwestycji
na $rodowisko naturalne Zatoki Puckiej. Metoda polega na
zastgpieniu tradycyjnej izolacji (olej solarowy) obojetnym
gazem, ktérym jest azot.

W celu ograniczenia do niezbednego minimum powierzch-
ni terenu oraz zmniejszenia zakresu ingerencji w srodowisko
naturalne spotka przyjefa koncepcje grupowania otworow
wiertniczych na powierzchni i wiercenia ich jako otwory kie-
runkowe. Dlatego w koncepcji budowy PMG , Kosakowo"”
zatozono etapowos¢ budowy, ktéra zwigzana jest przede
wszystkim z zajmowanymi kolejnymi placami zgrupowanych
otwordw. Dotychczas, w ramach koncesji na bezzbiornikowe
magazynowanie gazu ziemnego w gorotworze, na terenie
obszaru magazynowania PMG ,Kosakowo" odwiercono
5 otworéw zlokalizowanych na pierwszym placu zgrupowa-
nych otworéw, nazywanych klastrem A. Klaster A zlokalizo-
wany jest na obszarze zaktadu goérniczego od strony potu-
dniowo-wschodniej w sasiedztwie urzadzen zaktadu gorni-
czego i urzadzen czesci gazowniczej, realizowanych w naste-
pnym etapie. Otwory eksploatacyjne, tagczace poszczegolne
kawerny z instalacjg napowierzchniowg magazynu w kla-
strze A, sa wykonane jako pionowe (1 szt.) i kierunkowe

Idea otworéw kierunkowych wdrozonych w PMG
. Kosakowo”

[

(4 szt.). W pdzniejszym terminie w ten sam sposéb planu-
je sie wiercenie otworéw zlokalizowanych na klastrze B.
Wyloty otworéw zakonczone gtowicami eksploatacyjny-
mi sg usytuowane na placu w jednej linii w odlegtosci
12,5 m od siebie.

Otwory kierunkowe majg diugos¢ wiekszg o okoto
60 metrow od otworu pionowego i taki profil, ze odcinek ot-
woru przechodzgcego przez ztoze soli jest pionowy. Wierce-
nie kierunkowe prowadzone byto przy zastosowaniu techno-



Czesc
gazownicza

tugownicza

Wizualizacja PMG ,,Kosakowo” — widok od strony pofudniowo-wschodniej

logii MWD. Ponadto, zastosowano nowa technologie wier-
cenia: zamkniety i szczelny obieg ptynéw wiertniczych z od-
zyskiem wody technologicznej oraz odsgczaniem zwiercin
i ich wywoz na wysypisko.

Inwestycja PMG , Kosakowo" jest przyktadem pokazuja-
cym jak strategiczna dla naszego kraju inwestycja bedzie
funkcjonowa¢ w harmonii ze $rodowiskiem naturalnym,
a zatem nie przyczyni sie do jego degradacji na ladzie i nie
doprowadzi do negatywnych zmian w ekosystemie Zatoki

We wrzesniu ubiegtego roku rozpoczeto tugowanie
dwoch pierwszych komér magazynowych. W 2013 r. zo-
stang napetnione gazem i oddane do eksploatacji. Od te-
go momentu wraz z budowg bedzie rownoczesnie prowa-
dzona eksploatacja magazynu. Do czasu zakonczenia fu-
gowania pierwszych komor zostanie wybudowana insta-
lacja gazownicza oraz gazociag o srednicy 500 mm, tacza-
cy PMG ,Kosakowo"” z WRG ,Wiczlino". Przewidywany
termin zakonczenia budowy magazynu do pojemnosci

Ogolny zakres i liczba badanych stacji w monitoringu poinwestycyjnym

Hydrologiczne temperatura, zasolenie, przezroczystos¢, zawiesina. 14stacji morskich i 5 brzegowych.

Fizykochemiczne
osadéw dennych

granulometria, materia organiczna, fosfor
i azot og. redox i pH

14 stacji morskich

Sanitarne bakterie coli i coli typu katowego 14 stacji morskich i 5 brzegowych

Puckiej. Budowa magazynu rozpoczeta sie w pofowie 2009 r.,
jednakze wczesniej wymagata wielu przygotowan formal-
noprawnych trwajacych kilka lat, w tym uzyskania stoso-
wnych decyzji zwigzanych z ochrong srodowiska. Najwaz-
niejsze byty decyzje dotyczace zrzutu solanki do wod Zato-
ki Puckie;j.

Obecnie wybudowano Zaktad tugowniczy wraz z towa-
rzyszacg mu infrastrukturg powierzchniowa, za pomocg kto-
rej prowadzone jest fugowanie komoér magazynowych.

250 mIin m3 to koniec roku 2020. Planowana jest
rozbudowa w przysztosci PMG ,Kosakowo" o kolejnych
10 komor, do pojemnosci 500 min m3. =

Rafat Mrzygtod

Autor jest cztonkiem zespotu geologii i projektowania w INVESTGAS SA
oraz doktorantem na Wydziale Wiertnictwa Nafty i Gazu Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
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SRODOWISKO

Henryk Piekut

Potwierdzenie prognoz co do obecnosci gazu,
a zwtaszcza mozliwosci jego wydobycia

z fupkow skalnych, oznaczatoby, ze btekitnego
paliwa nie zabraknie przez najblizsze 400 lat.
Polska byfaby jednym z potentatow

w tej dziedzinie — obok USA, Argentyny,
Francji oraz... Rosji, ktéra posiada nie tylko
gaz konwencjonalny, ale takze ten znacznie
trudniejszy do pozyskania surowiec.

inisterstwo Srodowiska wydato juz 92 koncesje
N\umozliwiajqce prowadzenie prac poszukiwaw-

czych, w tym 15 dla Polskiego Gornictwa Naftowe-
go i Gazownictwa SA. W gronie tych najbardziej ,napalo-
nych” na polski gaz tupkowy koncesjonariuszy sg bardzo
znane koncerny energetyczne z USA, Kanady i Wielkiej Bry-
tanii. Jest takze PKN Orlen. Dzieki poszukiwaniom gazu tup-
kowego wykorzystujg swoéj potencjat techniczny polskie spotki
geofizyczne i wiertnicze. Cieszy sie wielu rolnikow z terenéw
wytypowanych do pierwszych odwiertéw, a samorzady zaczy-
naja liczy¢ na grube miliony, ktore zasilg ich kasy z tytutu optat
srodowiskowych i innych, gdy ten gaz zacznie by¢ eksploato-
wany. Srodowisko polskich ekologéw na razie méwi mafo, za
to w Kanadzie, USA i w kregu europostéw trwajg spory odnos-
nie do szkodliwosci eksploatacji tego paliwa.

DOSWIADCZALNY FALSTART

Na duze pienigdze liczyta gmina Przytek w powiecie
kozienickim na Mazowszu. Pierwszy odwiert na teryto-

wrzesien 2011

rium Polski w poszukiwaniu gazu tupkowego wykonano
wtasnie w sofectwie Markowola, potozonym na jej tere-
nie. Pisalismy o nim rok temu, gdy w Markowoli znajdo-
wala sie wieza wiertnicza z napisem Nafta Pita, a czes¢ pol
tej wioski byta obstawiona ogromna iloscig sprzetu stuza-
cego do prac poszukiwawczych, a takze do zabiegu
szczelinowania skat.

Do wsi przyjechali wowczas specjalisci od poszukiwan
gazu ziemnego z duzej czesci Europy, a najwazniejsza ro-
la przypadta europejskiemu oddziatowi amerykanskiej fir-
my Halliburton. To specjalisci z tej spoétki, pod kierowni-
ctwem wyksztatconego na AGH inzyniera Jerzego Woz-
niaka, wykonywali decydujacy o powodzeniu badz niepo-
wodzeniu tej pierwszej proby szczelinowania skatf. Piono-
wy odwiert, wykonany przez spotke Nafta Pita, byt gtebo-
ki, bo az na 4,5 km. Gazonosne skaly, popularnie zwane
tupkami, znajdowaly sie na nieco mniejszej gtebokosci.
Witasnie tam, poprzez perforowang rure, pod ogromnym
ci$nieniem (520 atmosfer na wejsciu i ponad 900 na do-
le) firma Halliburton zattoczyta rozszczelniajacg skaly
ciecz. Ta ciecz do szczelinowania sktada sie gtownie z wo-
dy i specjalnego piasku (kwarcowego), a ok. 0,5% jej za-
wartosci stanowig czesciowo tajemnicze chemikalia.

Po kilku tygodniach otrzymalismy od rzecznika praso-
wego PGNiG SA komunikat, ze w skatach w rejonie Mar-
kowoli gaz sie znajduje. Nastepnego komunikatu juz nie
byto, bo zasobnos¢ tamtych skat w gaz ziemny okazata sie
tak znikoma, ze wydobywanie go na skale przemystowa
nie miato sensu. Odwiert zaczopowano, wtasciciele grun-
tow otrzymali sowity czynsz dzierzawny za czas wytgcze-
nia gruntéw z produkcji, a gleby w miejscu prac poszuki-
wawczych zrekultywowano. Wie$ zyskata utwardzonag
droge.



INGERENCJA MAtO SZKODLIWA

Bytem zaskoczony, gdy spotka PGNiG poinformowata
o ponownym wyjezdzie dziennikarzy do Markowoli, i to na-
wet z udziatem Mikotaja Budzanowskiego, wiceministra
skarbu panstwa, odpowiedzialnego za energetyke.

Na miejscu zastalismy wprawdzie kilku pracownikow
PGNIG z koordynujacego prace Zakfadu Sanok, ale ogrom-
ny namiot prezentacyjny wypetniony byt gtéwnie samorza-
dowcami z powiatu Kozienice i sasiadujgcych z nim gmin.
Byli takze lubelscy postowie i — co wazne - rolnicy, ktérych
pola zostaly na krétko zajete przez poszukiwaczy podziem-
nego bogactwa. Zarzad spotki PGNiG SA postanowit w ten
sposob podziekowac rolnikom i samorzgdowcom za wspot-
prace w okresie prowadzonych prac, a przy okazji uswiado-
mi¢, ze nie zaszkodzono $rodowisku naturalnemu w tym re-
gionie. Bezpieczne sg zasoby wod podziemnych w okolicy,
a przyroda nie ucierpiafa.

Poszczegolni referenci, a reprezentowali oni nie tylko
PGNIG SA, ale takze Instytut Nafty i Gazu, Panstwowy Insty-
tut Geologiczny oraz Ministerstwo Srodowiska, stwierdzili,
ze prace poszukiwawcze, a takze ewentualna eksploatacja
zt6z gazu tupkowego, sa wprawdzie ingerencjg w $rodowis-
ko naturalne, ale wykonuije sie je tak, zeby temu srodowisku
nie szkodzi¢ lub szkodzi¢ mu mozliwie najmniej. Co najwaz-
niejsze, wszystkie prace wykonywano w zgodzie z przepisa-
mi srodowiskowymi Polski i Unii Europejskiej. Podkreslit to
zwlaszcza dyrektor Grzegorz Sojski z PGNIG SA, a szczegd-
towo omoéwit inz. Jerzy Wozniak z firmy Halliburton.

Obserwujgc zachowanie i kuluarowe dyskusje samo-
rzgdowcdw i rolnikéw, mozna byto dojs¢ do wniosku, ze
pozyskana wiedza ich uspokoita. Niektorzy wojtowie py-
tali wrecz, co majg zrobi¢, zeby w ich gminie wykonano
podobny odwiert. O tym, ze takie staranie nic nie da
uswiadomit im zarowno Mieczystaw Jakiel, dyrektor Od-
dziatu w Sanoku, jak i Matgorzata Woznicka, dyrektor
z Panstwowego Instytutu Geologicznego. Pokazali oni
etapy prac badawczych, ktére naprowadzajg poszukiwa-
czy na miejsca, w ktérych moga wystepowac tupki gazo-
we. Mozna byto zauwazyé pewne rozczarowanie tg infor-
macjg, ale co do tego, ze poszukiwania gazu tupkowego

PGNiG SA jako pierwsza polska firma rozpoczeta techniczne
wydobycie gazu z tupkéw. Przy odwiercie Lubocino-1,

na koncesji Wejherowo, nieprzerwanie ptonie flara

(tzw. Swieczka).

nie zaszkodzg srodowisku, zostali raczej przekonani. | dla-
tego te warsztaty z samorzadowcami mozna uznac za
bardzo madre rozwiagzanie, zmierzajace do unikania kon-
fliktow ze spotecznosciami lokalnymi.

DZIWNE SYGNAtY Z BRUKSELI

Z wprowadzajacego referatu Marka Karabuty, wicepreze-
sa zarzadu PGNiG SA, mozna byto jednak wyczu¢, ze spot-
kanie w Markowoli ma jeszcze jeden aspekt. Chodzito
o uspokojenie politykow w Brukseli, ze odwierty zwigzane
z poszukiwaniami gazu ziemnego oraz przyszta jego eks-
ploatacja nie spowodujg zadnej katastrofy ekologicznej. Do-
tyczy to zwtaszcza ochrony cennych wéd podziemnych, kto-
re Bruksela otacza szczegolng troska. Wielokrotnie powta-
rzano, ze uzyta do zattoczenia woda nie byta czysta wodg ze
studni gtebinowych, a zastosowane w niej srodki chemiczne
sg podobne do uzywanych przy zmywaniu naczyn kuchen-
nych. Bylo nawet specjalne stoisko krakowskiego Instytutu
Nafty i Gazu, na ktérym prezentowano zaréwno ptuczki sto-
sowane przy wierceniach, jak i opracowane w Polsce ptyny
do szczelinowania skat (fot. 3). Wiele pytan do instytuto-
wych ekspertéw padato zwtaszcza ze strony postéow i samo-
rzadowcow.

Europostéw w Markowoli nie dostrzegtem, a powinni by¢,
bo w Brukseli rozpoczeta sie grozna dla gazu tupkowego ba-
talia. Jak poinformowat wiceprezes Karabuta, w czerwcu br.
pieciu postow do Europarlamentu wystgpito z wnioskiem
o zakaz eksploatacji gazu ziemnego z tupkéw skalnych.
Mozna przypuszcza¢, ze niebawem Komisja Europejska za-
jmie sie ich wnioskiem. Jest on —w pewnym stopniu — pokto-
siem dziwnych decyzji i dyskusji za oceanem. W 2009 r. wia-
dze stanu Nowy Jork zajety sie badaniem ztoza Marcelus pod
katem oddziatywania jego eksploatacji na $rodowisko (ni-
czego zlego nie znaleziono). Natomiast memorandum na
eksploatacje gazu z tupkéw wydano w lutym br. w francus-
kojezycznym stanie Quebek w Kanadzie (cafa Kanada nie
eksploatuje takich zt6z). Dokfadne badania na temat ewen-
tualnej szkodliwosci eksploatacji ztéz tego gazu zlecono
Wielkiej Brytanii. W liczgcym 150 stron raporcie stwierdzo-
no brak podstaw do zakazu eksploatacji.

Sygnaly zmierzajgce do zakazu eksploatacji gazu fupko-
wego plyng natomiast z bogatej w gaz tupkowy Francji. Sa
sugestie, ze stoi za tym tamtejsze atomowe lobby, dostar-
czajace technologie do elektrowni jadrowych. Wiedzac, jak
duze jest przetozenie francuskich pomystéw na to, co dzieje
sie w Unii Europejskiej, mozna i trzeba udowadnia¢, ze eks-
ploatacja gazu tupkowego nie zagraza srodowisku. Opisane
warsztaty w Markowoli wpisaly sie w tego typu dziatanie.

k% %k %k

W rozmowach kuluarowych z osobami zajmujgcymi sie
poszukiwaniami w PGNiG SA ustyszatem, ze sg znakomite
prognozy co do nowych ztéz gazu ziemnego na wiekszych
gtebokosciach ze zrodet konwencjonalnych u podnéza Kar-
pat. Pierwszy gteboki na 4200 m odwiert Niebieszczany to
potwierdza. Obecnie wykonywany jest drugi odwiert —
Dukla.
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Gaz

| wielka chemia (2)

Adam Cymer

lzba Gospodarcza Gazownictwa wraz z Polskg 1zbg Przemystu
Chemicznego juz drugi rok prébujg w dialogu z administracja
rzadowa wypracowac¢ model rozwigzan systemowych,

ktory pozwolitby gazownictwu i zaktadom chemicznym
funkcjonowac podobnie jak ich europejskim konkurentom.
Bez powodzenia. Nadzieja pojawia sie dopiero teraz,

ale nie za przyczyna rzadu, a praw rynku.

ro¢my do historii, odwotujgc
Wsit—; do publikacji na tamach
.Przegladu Gazowniczego".

W nr. 1/2010 pisalismy: , Kryzys 2009
roku spowodowat gwattowne zmiany
na europejskim rynku gazowym.
Wskutek recesji i spadku popytu, na
rynku spotowym pojawity sie ogromne
ilosci gazu dwukrotnie tanszego od ga-
zu z kontraktéw dtugoterminowych.
Potentaci w segmencie nawozowym
kupili duze ilosci tego taniego surowca
i rozpoczeli wojne cenowa. Polskie na-
wozy wyparte zostaty z rynku nie dla-
tego, ze nagle stracity uznanie odbior-
céw. Przegraty cenowo. Jedng z pod-
stawowych tego przyczyn jest fakt, ze
sektor gazowniczy w Polsce z powodu
braku potaczenia z europejska siecig
gazowa nie mogt skorzysta¢ z atrakgji
cen na spocie”.

W tych okolicznosciach IGG oraz
PIPC zgtosity pod adresem Ministerstwa
Gospodarki uzgodnione wspdlnie postu-
laty: ,Konieczne jest wprowadzenie
mozliwosci zwolnienia przedsiebiorstw
obrotu paliwami gazowymi z obowiazku
zatwierdzania cen dla odbiorcow insty-
tucjonalnych, w przypadku kiedy zaro-
wno przedsiebiorstwo obrotu, jak i uzyt-
kownik gazu wyraza takg wole. Umozli-
wi to przedsiebiorstwom obrotu wejscie
na rynek klientow instytucjonalnych
z ofertg niestandardowa, w ramach kto-

wrzesien

rej sprzedaz gazu odbywataby sie na wa-
runkach rynkowych, co jest postulatem
zardwno przedsiebiorstw sektora chemi-
cznego, jak i potencjalnych inwestorow
zainteresowanych inwestycjami w elek-
trownie zasilane gazem ziemnym.

Zwracamy réwniez uwage na konie-
czne dziatania w obszarze regulacji po-
datkowych, a konkretnie na projekt
ustawy ,Prawo akcyzowe", ktory ma
obja¢ gaz ziemny wykorzystywany
w przemysle do produkcji nawozow
sztucznych w zaktadach tzw. WSCh.
Zgodnie z art. 4 dyrektywy Rady
2003/96/WE, ,produkty energetyczne
podwojnego zastosowania nie podle-
gaja regulacji dyrektywy, dlatego wno-
simy o wylgczenie gazu zuzywanego
w ramach tzw. podwojnego zastoso-
wania spod opodatkowania".

Niestety, postulaty te pozostaly bez
odpowiedzi. Problem poruszony zostat
w kolejnym numerze , Przegladu Gazo-
wniczego" (nr 2/2010), w ktérym
opublikowany zostat artykut omawiajg-
cy wyniki prac zespotu ekspertow obu
izb gospodarczych. ,Zaproponowano
m.in. (stopniowe) wprowadzanie dere-
gulacji zasad obrotu gazem na rynku
krajowym — najpierw w stosunku do
najwiekszych odbiorcéw przemysto-
wych. Na podstawie planu prac legisla-
cyjnych Ministerstwa Gospodarki, obe-
jmujacego zamiar szybkiej (kwiecien

2011

2010 r.) nowelizacji rozporzadzenia
w sprawie szczegotowych zasad ksztat-
towania i kalkulacji taryf oraz rozliczen
w obrocie paliwami gazowymi, izby
zgfosity stosowne postulaty, w tym zwol-
nienia przedsiebiorstw obrotu paliwami
gazowymi z obowigzku zatwierdzania
cen dla odbiorcéw instytucjonalnych
(w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo
obrotu i uzytkownik wyrazg takg wole).

Niestety, mimo wsparcia Ministerstwa
Skarbu Panstwa i deklaracji przedstawi-
cieli URE, izbom nie udato sie przeko-
na¢ decydentéw do szybkich zmian
w rozporzadzeniu taryfowym. Materia
okazata sie niezwykle skomplikowana,
za$ 18 maja 2010 roku Ministerstwo
Gospodarki poinformowato, ze rozpo-
czeto prace nad wdrozeniem do polskie-
go porzadku prawnego (rozporzadzenia
taryfowego) nowego rodzaju stawek
przesytowych typu entry-exit.

Obowigzek ten wynika z przyjetego
przez Parlament Europejski i Rade (WE)
rozporzadzenia nr 715/2009 w sprawie
warunkéw dostepu do sieci przesyfo-
wych gazu ziemnego, ktore bedzie
bezposrednio obowigzywa¢ w UE od
3 wrzesnia 2011 roku. Ministerstwo
Gospodarki zwrocito sie jednoczesnie
do wszystkich uczestnikéw rynku gazu
o stanowiska w sprawie wprowadzenia
nowych stawek oraz oceny skutkéw ta-
kiego dziafania. Tak gteboka nowelizacja
rozporzadzenia taryfowego powoduje
nieokreslone blizej przesuniecie w czasie
powyzszych postulatow izb."

Konkluzja artykutu byta mato opty-
mistyczna: ,Zespot postanowit skon-
centrowac sie na wspoélnych poszuki-
waniach dostepnych rozwigzan, ktére
mogtyby poprawi¢ wyjatkowo trudng
sytuacje rynkowa producentéw nawo-
zéw. Izby wtaczg sie do nieuniknionych
zmian w rozporzadzeniu taryfowym.
Przeanalizowano koniecznos¢ i celo-
wos¢ wprowadzenia zroznicowanych
grup taryfowych oraz innej alokacji
kosztow magazynowych. Rozwazono
mozliwos¢ obnizenia cen poprzez
wprowadzenie korzystnego dla chemii
wspdtczynnika nieréwnomiernosci po-
boru gazu, mimo ze obecna taryfa po-
wstata na podstawie obowigzujacego
restrykcyjnego rozporzadzenia i jest tu
niewielkie pole manewru. Strona gazo-
wnicza podejmie sie opracowac taka
charakterystyke grupy najwiekszych



odbiorcow, aby zaktady chemiczne
mogly to pozytywnie wykorzystac.
Jednak najwieksze znaczenie ma tu
uzyskanie prawnej mozliwosci uelasty-
cznienia taryfy po nowelizacji rozpo-
rzadzenia taryfowego, poniewaz w wa-
runkach braku mozliwosci przyspiesze-
nia inwestycji strategicznych nie mozna
realnie oceni¢ perspektywy czasowej
dla funkcjonowania tak duzego rynku
spotowego w proporcji do dostaw
kontraktowych.”

Mimo wyznaczonych terminéw i pla-
now zmian legislacyjnych, po uptywie
prawie dwoch lat stan prawny nie zmie-
nit sie i wcigz obowigzuja regulacje sta-
wiajgce w gorszej sytuacji sektor gazo-
wniczy i nawozowy wobec konkurencji
na rynku Wspolnoty Europejskiej. Trudno
oczekiwac, by cos sie gwattownie miato
zmieni¢, skoro dobiega konca kadencja
Sejmu i jest mato prawdopodobne, by
~rzutem na tasme"” dokonano rewolucji.
Cho¢ przyktad ekspresowego procedo-
wania nad nowelizacjg ustawy o zapa-
sach pokazuje, ze jest to mozliwe.

WKRACZAJA PRAWA RYNKU

Opieszatos¢ panstwa i postepowa-
nie legislacyjne trwajace latami utrud-
niajg — ale nie uniemozliwiajg — rozwdj
rynku. Polityka liberalizacji, konsek-
wentnie prowadzona w UE, przynosi
efekty. Wspolny europejski rynek staje
sie faktem, bo zbudowane juz ramy re-
gulacyjne zachecajg do nowych inwe-
stycji infrastrukturalnych, do poszuki-
wania nowych mozliwosci i instrumen-
téw obrotu poprzez huby i gietdy ga-
zowe. Tym samym coraz bardziej tracg
na znaczeniu umowy miedzyrzadowe
i kontrakty dtugoterminowe. Ograni-
czana jest dominacja jednego dostaw-
cy, a znaczacg pozycje zdobywajg ope-
racje rynkowe, kontrakty krotkotermi-
nowe, rynek spot. To wiasnie rozwdj
rynku sprawit, ze najwieksi odbiorcy
gazu moga wykorzystywaé go w pod-
noszeniu swojej konkurencyjnosci. Izo-
lowany polski rynek nie moégt, niestety,
w tym uczestniczy¢, z wiadomymi
skutkami dla polskiej gospodarki,
szczegolnie dla sektorow, ktére sg uza-
leznione od cen gazu, jak np. przemyst
nawozowy. Na szczescie, to sie powoli
zmienia, a Polska zaczyna taczy¢ sie ze
wspdlnym europejskim rynkiem.

Produkty oferowane przez PGNiG Sales & Trading GmbH:

B standardowe (produkty typu base load indeksowane do ceny spot na wybranym rynku)
o zakup gazu na gietdach energii i sprzedaz z opcja dostawy do:

— Virtual Trading Point NCG lub GASPOOL,

— punktu wejscia do polskiego systemu gazowego (zorganizowanie transportu gazu
w niemieckim systemie gazowym — dostawa typu DAF),
— dodatkowo, mozliwe wsparcie w zakresie transportu gazu w polskim systemie gazo-

wym.
B strukturyzowane:

o pefne zaopatrzenie — klient odbiera gaz zgodnie ze swoim profilem zuzycia, rozliczenie
po okresie dostawy na bazie przyjetego modelu wyceny gazu i profilu zuzycia,

o sprzedaz gazu po statej cenie,

o0 sprzedaz gazu z korytarzem cenowym, tj. min. i maks. z géry ustalona cena,

o dostawy elastyczne — swing option,

o dostawa just in time — po wczesniejszym zawarciu kontraktu jest on ,zawieszony” i w sy-
tuacji zapotrzebowania ,,odblokowany” i wykonany.

Dzieki inwestycjom OGP GAZ-SYSTEM
polski rynek gazu po raz pierwszy w hi-
storii otworzyt sie na rynek zachodnioeu-
ropejski. W punkcie wejscia do polskie-
go systemu gazowego Lasow pojawito
sie dodatkowe 500 mIn m3 mocy przesy-
towej, ktére dzieki procedurze Open
Season natychmiast zostato zagospoda-
rowane przez 28 ubiegajacych sie pod-
miotow.

Dzieki inwestycjom PGNiG SA w po-
szukiwania i wydobycie zt6z na szelfie
norweskim, juz jesieniag tego roku poja-
wi sie na rynku ropa i gaz ze ztoza Skarv
na Morzu Norweskim. Rozwazna decyz-
ja o powotaniu spotki PGNiG Sales & Tra-
ding GmbH pozwoli wprowadzi¢ owe
zasoby na rynek europejski. To optymal-
ne rozwiazanie, bowiem pojawia sie ko-
mercyjna mozliwo$¢ zblizenia polskiego
rynku do rynku europejskiego poprzez
Niemcy, najwiekszy i najbardziej zorga-
nizowany rynek gazu.

Wszystko wskazuje na to, ze powsta-
jacy wspdlny europejski rynek — otwarty
przeciez na $wiatowe ztoza i kierunki do-
staw — staje sie coraz bardziej dostepny
dla Polski. To tylko kwestia inwestycji —
budowa interkonektoréw, rozbudowa
infrastruktury przesytowej, budowa po-
jemnosci magazynowych, a takze two-
rzenie instytucji rynkowych i rozwdj
kompetencji tradingowych, by skute-
cznie operowac na tym rynku. Gdyby te
procesy wsparty odpowiednie regulacje
prawne w Polsce — sprzyjajace inwesty-
cjom, liberalizujgce rynek, ograniczajace
regulacyjnag presje administracji rzado-
wej — mozemy szybko sta¢ sie znacza-
cym graczem na europejskim rynku.
Analizy wskazujg, ze nieuchronne jest
zblizanie sie poziomu cen na rynku euro-
pejskim i zadne dziatania regulacyjne te-
go nie powstrzymajg. One tylko zama-
zujg rynkowe wyceny, bo decyzje admi-
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nistracyjne zapadaja opieszale, nie nada-
Zajg za rynkiem, a tracg na tym jego
uczestnicy. Prawdg jest, ze w sytuacjach
kryzysowych regulacja chroni przed sko-
kami cen rynkowych, ale znacznie cze-
$ciej rynek wycenia lepiej, bo jest ptynny
i szybciej reaguje na zmiany. Bilans naj-
czesciej jest korzystny.

PGNIG SALES & TRADING
GmbH

Powofana przez PGNiG SA na nie-
mieckim rynku spotka staje sie forpoczta
naszej obecnosci na wspdlnym europej-
skim rynku. Po raz pierwszy nasi najwie-
ksi odbiorcy gazu — na przyktad sektor
wielkiej syntezy chemicznej — majg moz-
liwos¢ budowania swojej pozycji konku-
rencyjnej na tych samych warunkach, co
inni europejscy gracze. Na razie w bardzo
ograniczony sposéb, bo jednak moce
przesyfowe Lasowa nie sg duze — ale je-
dnak zyskuja dostep do ptynnego rynku,
z pominieciem PGNIG SA, fachowe dora-
dztwo w zakresie wyboru najkorzystniej-
szej oferty na dostawe, a nawet przepro-
wadzenie tej operacji bez koniecznosci
budowania wifasnych kompetencji w tym
zakresie. Ten wybor dyktowany jest tylko
sytuacjg rynkowa, a nie decyzjg admi-
nistracyjng (arbitralnie okreslong taryfa,
nie zawsze adekwatng dla cen otwartego
rynku). W latach kryzysu 2009-2010
sektor nawozowy nie walczyt z wysokimi
cenami gazu w Polsce, nie walczyt o ob-
nizenie cen, ale o dostep do cen rynko-
wych, wdwczas znacznie korzystniej-
szych niz krajowe. To na tych doraznych
roznicach wygrywali wowczas europej-
scy potentaci nawozowi. Dzisiaj taka
mozliwos¢ otwiera sie dzieki inicjatywie
GK PGNIG SA w zakresie rozwoju dziatal-
nosci tradingowej na europejskim rynku
gazu.
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Polska prezydencja
wypromowata gaz ziemny

Dokonczenie ze str. 19

energetyki. Podkreslit, ze presja UE sprawi, ze bedziemy musie-
i juz w najblizszym czasie da¢ wyrazne sygnaly o liberalizacji
rynku, w postaci tego, co nazywa sie programem uwalniania
gazu, czyli dobrowolnym odstepowaniem rynku zaréwno w za-
kresie dostepu do mocy przesytowych, jak i magazynowych.
Podkreslit, ze Ministerstwo Gospodarki pilnuje, by gazownictwo
otrzymato w krotkim czasie pakiet rozwigzan legislacyjnych,
w tym nowe prawo gazowe i odpowiednie do niego rozporzg-
dzenia, ktore pozwolg rozwijac sie temu sektorowi.
~Wybrane problemy niemieckiego gazownictwa”
omoéwit Andreas Potetzki z E.ON Ruhrgas AG. Obok prak-
tycznych wskazan, w jaki sposéb polskie gazownictwo moze
korzysta¢ z doswiadczen rynku niemieckiego, mowca podjat
kwestie strategiczne, zwigzane z decyzja niemieckiego rzadu
o rezygnacji z energetyki atomowej. Decyzja ta byta swoi-
stym ,tsunami” dla energetyki niemieckiej, a rynek jest w tej
chwili zdezorientowany. Niemieckie koncerny zamkng rok
stratami, a ceny, m.in. na turbiny gazowe, skoczyty nieboty-
cznie. Zwrocit przy tym uwage, ze mimo tych perturbaciji,
dominujaca pozycja klienta jest niezagrozona, co tylko

Ministerstwo Gospodarki pilnuje, by gazownictwo
otrzymalo w krotkim czasie pakiet rozwigzan
legislacyjnych, w tym nowe prawo gazowe

i odpowiednie do niego rozporzadzenia,

ktore pozwola rozwijac sie temu sektorowi.

wzmacnia konkurencje i utrudnia odnalezienie sie firm w sy-
tuacji kryzysowe;j.

~Rozwoj wspotpracy polskiego operatora systemu
przesytowego z operatorami SP krajéw osciennych w ra-
mach ENTSO gazu" omowita Elzbieta Kramek, dyrektor
w OGP GAZ-SYSTEM SA. Autorka zwrécita uwage, ze do
ENTSO (European Network of Transmission System Opera-
tors) — europejskiej sieci operatoréw systemow przesyto-
wych — naleza wszyscy operatorzy, nie tylko narodowi (jak
polski). To witasnie oni maja najwiekszy wktad w implemen-
tacje legislacji zawartej w tzw. Il pakiecie energetycznym.
Na przykfad w Niemczech, gdzie jest 11 operatoréw syste-
mow przesytowych, wprowadzono jeden kodeks sieci. By¢
moze, w niedalekiej przysztosci, we wspotpracy z Agencja
ds. Wspotpracy Organéw Regulacji Energetyki ACER, po-
wstanie wspdélny unijny kodeks sieci, zawierajacy przede
wszystkim jeden mechanizm alokacji przepustowosci i za-
sady bilansowania. Dyrektor Kramek — nawigzujac do pol-
skiej prezydencji i kolejnej (dunskiej) — przypomniata pro-
jekt inwestycyjny znany pod nazwg Baltic Pipe. OGP
GAZ-SYSTEM SA wraz z firma Energinet.dk nie tylko roz-
patruja w fazie preinwestycyjnej projekty budowy, ale juz
prowadza badania geofizyczne dna morskiego na odcinku
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przebiegu tego gazociggu. Co oznacza, ze projekt Baltic
Pipe zyje i moze umozliwi¢ sprowadzanie gazu do Polski
z szelfu norweskiego.

Piotr Dworak, dyrektor w SGT EuRoPol GAZ s.a., w refe-
racie pt. ,Gazociag przesytowy Jamatl w warunkach inte-
grujacej sie Europy” wyjasnit zasady funkcjonowania gazo-
ciagu przesylowego w ramach umowy pomiedzy OGP
GAZ-SYSTEM SA a EuRoPol GAZ s.a. Zwrocit uwage — ze
zgodnie z ostatnio zatwierdzong przez prezesa URE instruk-
cjg — decyzyjny proces przytaczeniowy jest po stronie
EuRoPol GAZ, ktory proceduje przytaczenia i wydaje warun-
ki, natomiast GAZ-SYSTEM zarzadza przesytem i wykorzy-
staniem wolnych mocy. EuRoPol GAZ posiada juz petng au-
tomatyke do rozliczania gazu w jednostkach energii, a to ko-
liduje z modelem funkcjonujgcym w Polsce i ten problem po-
winno sie maksymalnie szybko rozwigza¢, bo udostepnianie
wolnych mocy musi odbywa¢ sie w tych nowych jedno-
stkach.

JTechniczne rozwigzania tloczenia metanu z biogazu
do gazociaggéw gazu ziemnego” przedstawit Olaf Stein-
bach z firmy Gas Efficiency Controls. Omoéwione zostaty
techniczne aspekty wykorzystania biometanu w réznych nie-
mieckich systemach gazowniczych. Ekspert niemiecki wska-
zat na metody oczyszczania, ujete juz w szczegdtowych nor-
mach, pozwalajace na uzyskanie jakosci biogazu tozsamej
z gazem ziemnym i mozliwos¢ jego wtryskiwania bezposre-
dnio do sieci gazowniczych. Podkreslit jednak, ze Niemcy
wspierajg powstawanie zamknietych obiegow technologi-
cznych dla biogazowni, bo one podnoszg lokalne bezpie-
czenstwo energetyczne. Niemniej jednak, juz prawie 5 proc.
ogolnego bilansu przesytu w sieciach gazowniczych to gaz
pochodzacy z biometanu i przewiduje sie, ze do 2020 roku
bedzie go 6 mld m3 w sieciach przesytowych.

Okazato sie jednak, ze podobne do niemieckich rozwigza-
nia z powodzeniem sg stosowane réwniez w Polsce —
w Wielkopolskiej Spoétce Gazownictwa. Strona formalno-
prawna jest uregulowana, kwestie techniczne obecnosci bio-
gazu w sieciach dystrybucyjnych bedg jeszcze ksztattowane.
Jak bedzie juz prawo gazowe i rozporzadzenia, te szczegoto-
we warunki przytaczania instalacji bedg bardzo doktadnie
okreslone, by¢ moze, z wykorzystaniem doswiadczen nie-
mieckich i dunskich. Taki stan rzeczy wynika z referatu ,, Pro-
blematyka biogazu w polskich sieciach gazowniczych”,
przygotowanego przez Grzegorza Bartoszewskiego z WSG
oraz Stanistawa tetowskiego z PSG.

Z dyskusji uczestnikow konferencji i podsumowania przed-
stawionego przez moderatora wynika, co prawda, ze instytucja
prezydencji zostala mocno ostabiona Traktem Lizbonskim i jest
dzisiaj pewnego rodzaju sztafazem, ale jednoczesnie sprawia,
ze w panstwie ja sprawujacym narasta $wiadomos¢ kwestii,
ktére panstwo uznaje za priorytetowe. Tak stafo sie tym razem
w Polsce, bowiem dzieki prezydencji gaz stat sie rownopra-
wnym paliwem, wreszcie dostrzezonym i docenionym jako pa-
liwo z przysztoscig. Wszyscy podkreslali, ze gaz ziemny wyko-
rzystywany w energetyce rozproszonej, szczegdlnie w instala-
cjach kogeneracji, powinien coraz mocniej wazy¢ we wszyst-
kich prognozach krajowego bilansu energetycznego.

Andrzej Schoeneich
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Katarzyna Wroblewicz

Stynne korty Sopockiego Klubu Tenisowego juz po raz drugi goscity ponad 90 tenisistow
bioracych udziat w XXIV Mistrzostwach Polski w Tenisie o Puchar Prezesa PGNiG SA.

wodnikow stoneczna pogoda,
wiec czas pomiedzy meczami
mozna byto spedzi¢ na spacerach po
plazy lub podziwianiu zaglowcéw
z catego $wiata, cumujgcych w tym
czasie na przystani w Gdyni. Dodat-

S opot po raz kolejny przywitat za-

kowym urozmaiceniem byty odbywa-
jace sie w poblizu spotkania szefow
dyplomacji  Unii Europejskiej, co
spowodowato, ze nasz turniej byt jed-
nym z najlepiej strzezonych miejsc
w Polsce. W klasyfikacji generalnej naj-
lepsza okazata sie druzyna PGNiG Zie-

lona Goéra, drugie miejsce zajeta PGNIG
Centrala Warszawa, zas$ na trzecim miej-
scu uplasowat sie zespdt GAZ-SYSTEM
Warszawa. Szczegotowe wyniki mist-
rzostw znajduja sie pod linkiem:
http://www.pomorskiosd.pl/onas/mist
rzostwa_tenisowe

Sandomierski turniej pitki

tym roku w turnieju w Ula-
Wnowie (9-10 wrzednia) wystar-
towato 8 druzyn meskich:

PGNiG Warszawa, PGNiG Sanok, KSG
Tarnéw, OGP GAZ-SYSTEM, ZRUG Po-
goérska Wola, ZG/Gazownia Sando-
mierz, Gazownia Rzeszowska, ZG/Lublin
i 5 zenskich: PGNiG Warszawa, PGNiIG
Sanok, GAZELE KSG Tarnéw, KARPATKI
Gazownia Tarnowska, ZG/Gazownia
Sandomierz.

W finalowym meczu w kategorii
mezczyzn zwyciezyta druzyna KSG Tar-
now, a kobiet — PGNiG Warszawa. Finat
obserwowali m.in. Edward Toton, dy-

rektor KOOG, i Jerzy Sitko, wiceprezes
zarzadu KSG, ktérzy podczas wreczenia
pucharéw i nagréd specjalnych pogra-
tulowali wszystkim uczestnikom i wy-
razili zadowolenie ze zdecydowanego

siatkowe;]

wzrostu udziatu druzyn kobiecych
w zawodach. Wreczono réwniez indy-
widualne nagrody dla zawodnikdw,
ktorzy mieli szczegélny wptyw na wi-
dowiskowy charakter zawodoéw oraz
wspanialg atmosfere na boiskach
w kategoriach: ,Najlepiej rozgrywaja-
cy”, .Najlepiej atakujacy”, , Najlepszy
zawodnik”, ,Osobowos¢ sportowa”.
Ta ostatnig nagrode, przyznawang
przez redakcje ,Karpackiego Gazu”,
otrzymata Katarzyna Kozicka z Gazo-
wni Tarnowskiej. ™

Mirostawa Przywara
KOOG Gazownia Tarnowska
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