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Politechmika Wioclawska

Zapraszajg na studia podyplomowe
»Wspdtczesne zagadnienia projekiowania,
budowy i eksploatacji systemdéw gazociggowych”

Ze strony uczelni bedg to doswiadczeni pracownicy Politechniki
Wroctawskiej, Instytutu Nafty i Gazu, Politechniki Slgskiej i Uni-
wersytetu Wroctawskiego

Specjalistow z branzy gazowniczej reprezentowac bedg praktycy
m.in. z nastepujgcych firm:

e BSiPG GAZOPROJEKT SA

o GAZ-SYSTEM S.A.

e SGT EuRoPol GAZ S.A.

Przedmioty sktadajgce sie na calos¢ materiatu szkoleniowego

beda podzielone na bloki tematyczne wymienione ponizej:

e Akty prawne i przepisy w Unii Europejskiej i w Polsce

e Projektowanie gazociggow

e Budowa i eksploatacja gazociggow

e Projektowanie, budowa i eksploatacja stacji redukcyjno-
pomiarowych

e Projektowanie, budowa i eksploatacja ttoczni gazu

e Ochrona przeciwkorozyjna w sieci gazowe;j

e Projektowanie, budowa i eksploatacja obiektow energetyki
gazowej

e Projektowanie, budowa i eksploatacja magazynéw gazu

e Terminale i instalacje skroplonego gazu (LNG)

e Zarzgdzanie transportem gazu

e Opis rynku gazu ziemnego (w tym: taryfy i kodeksy, efekty-
wnos¢ ekonomiczna inwestyciji gazowniczych, ochrona $rodo-
wiska i zagadnienia z zakresu BHP w sektorze gazowniczym)

Zakonczenie catego cyklu dydaktycznego bedzie wigzato sie
z uzyskaniem 60 punktow ECTS.

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych do odwiedzenia
stron www.cku.pwr.wroc.pl lub prosimy o bezposredni kontakt
z kierownikiem studiow dr. hab. inz. Pawtem Malinowskim
(e-mail: pawel.malinowski@pwr.wroc.pl).

,Biznesmeni mowig po rosyjsku”

Przed Polakami sg nadal duze szanse zwiekszenia
i uatrakcyjnienia oferty handlowej na bardzo chtonnych
rynkach wschodnich.

Mimo wielu trudnos$ci coraz wiecej przedsiebiorcow poszukuje
kontaktoéw ze wschodnim partnerem, zwtaszcza w branzy
energetycznej. Z myslg o ich potrzebach edukacyjnych

w zakresie nauki jezyka rosyjskiego powstat cykl nowoczesnych
i odpowiadajgcych wymogom europejskim podrecznikow.

" Sianesment
miwia po rasyjsku
Py A3sik

Laraie o brmma
Biznesmeni
miwia po rosyjsku

Kurs jest adresowany do tych, ktdrzy chcg efektywnie

i na wysokim poziomie w jezyku rosyjskim prowadzi¢
dziatalno$¢ z partnerem. Gtownym celem kursu jest
wprowadzenie podstaw biznesu, a nastepnie poprzez poziom
Sredni doprowadzenie do doskonatego opanowania jgzyka
na poziomie zaawansowanym.

Wszystkie czesci kursu ksztattujg umiejetnosci swobodnego
porozumiewania sie poprzez méwienie. Odchodzi sie tutaj

od klasycznego modelu prowadzenia zaje¢, gdzie gtéwnie tekst
byt podstawg ¢wiczen jezykowych. Celem éwiczen jest
doskonalenie jezyka samego w sobie, w realnej sytuacji
biznesowej w firmie, prowokowanej przez prowadzgcego

i nagrania CD.

Magdalena Zwolinska i Larysa Fast, autorki ksigzek
oraz wydawca — Wydawnictwo Poltext — polecajg podreczniki
wyroznione Medalem Komisji Edukacji Narodowe;.

Podreczniki znajdujg sie w Bibliotece Gazownictwa
(Centrum Szkolenia Gazownictwa, ul. Marcina Kasprzaka 25).
http://www.biblioteka-gazownictwa.pl/

bogoty program

konferencje i seminaria
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Szanowni Czytelnicy,

wakacje dobiegty konca, miodziez i studenci wracajag do szkot i na uczelnie,

a politycy do faw parlamentarnych i rzadowych gabinetéw. Nie bez przyczyny
wskazuje na te wtasnie grupy spoteczne. Od uczacych sie i studiujacych zaleze¢
bedzie nasza przysztos¢, a od politykow zalezy, jak ten rodzacy sie kapitat ludzki
zostanie wykorzystany i jakie bedzie miat szanse wnie$¢ wartos$¢ dodang

w naszg rzeczywistos¢ poprzez swojg aktywnos¢ zawodowa i spoteczna.
Patrzgc na stan obecny — jak to jest z tym kapitatem intelektualnym w naszym
zyciu gospodarczym (temat wydania tego numeru) — musze przyzna¢, ze obraz
nie napawa optymizmem. W opiniach naukowcow i praktykow pojawiajg sie
zgodne zdania, ze przez lata transformacji nie wypracowalismy jakiegos madrego
sposobu budowania wiezi nauki i gospodarki, nie potrafilismy zbudowac takiego
modelu edukacji, ktéry podnositby poziom kultury innowacyjnej w naszym kraju.
Naukowcy i przedsiebiorcy zwracajg uwage, ze choc i oni nie uczynili
wszystkiego, by wdraza¢ kanony gospodarki opartej na wiedzy, to jednak
wskazuja, ze to na panstwie spoczywa obowigzek takiego stanowienia prawa,
ktore sktaniatoby przedsiebiorcéw i naukowcéw do inwestycji innowacyjnych,
bo taka jest konkurencyjnos$¢ gospodarki, jaki poziom jej innowacyjnosci.

Po lekturze kilku innych artykutow w tym numerze, chciatbym te mysl nieco
uogolni¢. Tak sie ztozylo, ze poruszamy w nim wiele tematéw zwigzanych

z toczacymi sie procedurami zmian w prawie, waznych dla sektora
gazowniczego. Po ich przeczytaniu odnosze wrazenie, ze do tego zdania

o potrzebie podnoszenia kultury innowacyjnosci trzeba doda¢ jeszcze apel

o podnoszenie kultury stanowienia prawa. Chodzi bowiem nie tylko

o litere, ale i ducha prawa. Zachowania ustawodawcy w wielu przypadkach
zdaja sie wskazywac na to, ze prawo ma sprzyja¢ panstwu,

a nie uzytkownikom prawa i wygoda urzednikéw liczy sie bardziej

niz interes obywateli.

To smutna konstatacja. Bo taki model jest powielany w licznych korporacjach,

w ktorych liczy sie interes korporacji, cho¢ czesto glebokie zmiany
restrukturyzacyjne i tempo ich wprowadzania — jak ostatnio w GK PGNiG —
wywotujg mieszane nastroje wsrdd pracownikow i moga napawac niepokojem
osoby zewnetrzne, ktore oczekuja stabilizacji po wielkiej giefdowej firmie.
Kultura stanowienia prawa to wskazanie dla spofeczenstwa, ze tak naprawde
liczy sie¢ podmiotowos¢ tego prawa, a nie interesy urzednicze czy korporacyjne
takich czy innych sektoréw. Niska kultura stanowienia prawa ma najczesciej
jeszcze i ten skutek uboczny, ze koszty tego ponosza przedsiebiorcy,

a to oznacza, ze my wszyscy — konsumenci.

Mieczystaw Menzynski,
przewodniczacy Rady Programowe;j




8  Problemy wspétpracy nauki z przemystem. Prof. dr Andrzej Osiadacz rozwaza
uwarunkowania relacji nauka—gospodarka z punktu widzenia placéwek naukowych.
12 Poszukajmy szans w niszach. Jarostaw Stasiak, prezes spotki Common S.A.,
analizuje problem z punktu widzenia przedsiebiorcy.
13 Innowacyjnos¢ powinna mie¢ swojg polityczng twarz.
Rozmowa z prof. dr. Michatem Kleiberem, prezesem Polskiej Akademii Nauk.
16 Nieustajacy temat dozoru technicznego nad gazociggami. Adam Cymer komentuje meandry prac
nad nowelizacjg rozporzadzenia rzadowego w tej sprawie.
17 Koordynacja rozwoju systeméw gazowych i elektroenergetycznych. Prof. dr Wtadystaw Mielczarski
z Politechniki tédzkiej wskazuje na problem, ktéry w istotny sposéb wptywa na mozliwos¢ rozwoju energetyki
gazowej.
21 Uzasadniona opinia... Adam Cymer porusza problemy zawarte w uzasadnionej opinii KE, skierowanej do rzadu RP
w sprawie braku implementacji tzw. dyrektywy gazowej w polskim prawie.
22 Fundusze unijne dla gazownictwa — na progu perspektywy 2014-2020. Michat Szpila prezentuje prace
nad stworzeniem optymalne;j listy inwestycji objetych tym finansowaniem.
24 Gtéwny Urzad Miar — sojusznik czy kolejny nadregulator. Andrzej Schoeneich porusza temat dotyczacy trudnych
rozméw z GUM w sprawie funkcjonowania tego urzedu na zmieniajgcym sie rynku gazu.
26 Akcyza na gaz - gdzie jesteSmy? Prawnicy z kancelarii DLA PIPER relacjonujg stan prac Ministerstwa Finanséw
nad nowg ustawg o podatku akcyzowym.
27 Postowie wstepnie zaakceptowali zmiany w prawie zamoéwien publicznych. Mec. Jan Rolinski krytycznie omawia
dokonang nowelizacje.
28 Testy produkcyjne na nowym ztozu gazu konwencjonalnego.
Reportaz Katarzyny Szerszen.
30 PGNiG SA
32 Dolnoslaska Spétka Gazownictwa
34 Gornoslaska Spotka Gazownictwa
36 Karpacka Spoétka Gazownictwa
38 Mazowiecka Spotka Gazownictwa
40 Pomorska Spotka Gazownictwa
42  Wielkopolska Spotka Gazownictwa
44 GAZ-SYSTEM SA zwigksza aktywnos¢ na rynku europejskim
46 Pokaz zamkniecia przeptywu gazu na czynnym gazociaggu DN 225 PE metoda balonowania.
Artur Trzcinski i Michat Kwasniewski omawiajg nowg technike
zastosowang w MSG.
48 Innowacyjnos¢ w praktyce. Adam Cymer kresli sylwetke
Zygmunta Traby.
52 XIll edycja Festiwalu Gwiazd Sportu we Wtadystawowie @ KV Mibitrrostea Polsli
| GE PGNIGw Tapjip
ra—y T g BT
55 Jubileuszowy turniej tenisa ziemnego o Puchar Prezesa PGNiG SA
Na oktadce: Stacja regazyfikacji LNG w Ostrofece. Fot. Jerzy Wréblewski 5 5
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/ zycia lzby Gazownictwa

Dla IGG okres letni obfitowat w wiele is-
totnych — z punktu widzenia branzy gazowni-
czej — wydarzen.

W okresie wakacyjnym jednostka certyfi-
kujaca osoby UDT-CERT rozpoczela, przy
wspotpracy z Izbg Gospodarcza Gazownictwa
i Stowarzyszeniem Elektrykéw Polskich, opra-
cowywanie: ,Programu certyfikacji personelu
ochrony katodowej", zgodnie z wymagania-
mi PN-EN ISO/IEC 17024:2004 ,Ocena zgo-
dnosci. Ogoélne wymagania dotyczace jedno-
stek certyfikujacych osoby" i PN-EN 152572008
.Ochrona katodowa — poziomy kompetencji
oraz certyfikacja personelu ochrony katodo-
wej". Do podstawowych zadan Komitetu Pro-
gramowego ma naleze¢ opracowywanie oraz
dokonywanie przegladéw i walidacji progra-
mow certyfikacji oséb oraz reprezentowanie
intereséw stron zainteresowanych progra-
mem certyfikacji.

W potowie lipca br. Izba Gospodarcza Ga-
zownictwa przygotowala i ztozyta — wraz z Izba
Gospodarczg Cieptownictwo Polskie, Izbg Gos-
podarcza Wodociagi Polskie, Polskim Towa-
rzystwem Elektrocieptowni Zawodowych, Pol-
skim Towarzystwem Przesytu i Rozdziatu Ener-
gii Elektrycznej, Towarzystwem Gospodar-
czym Polskie Elektrownie i Towarzystwem
Obrotu Energig — wspdlne pismo wyrazajace
sprzeciw wobec proponowanej przez Mini-
sterstwo Finansow nowelizacji ustawy o po-
datku od towaréw i ustug (projekt ustawy
0 zmianie ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz o zmianie niektérych innych us-
taw z 25 maja 2012 r.). Organizacje reprezen-
tujace szeroko pojetych dostawcow i odbior-
cow medidw, powotujac sie zarbwno na spe-
cyfike prowadzonej dziafalnosci, jak i charak-
ter rozliczen z klientami, wyrazity sprzeciw
wobec projektowanego wprowadzenia prze-
pisow uniemozliwiajacych m.in. wystawianie
faktur VAT przed terminem powstania obo-
wiazku podatkowego (w obecnym stanie pra-
wnym dopuszczalne i stosowane przez te
branze). W zwigzku ze specyfika rozliczen do-
staw cigglych i zwigzang z liczba kontrahen-
tow masowoscig transakcji, wystawianie fak-
tur przed terminem powstania obowigzku po-
datkowego jest rozwigzaniem pozwalajacym
na biezace rozliczanie dostaw mediow, przede
wszystkim w przypadku diuzszych okreséw
rozliczeniowych. Zgodnie uznano, iz wprowa-
dzenie w zycie przepiséw w brzmieniu propo-
nowanym przez Ministerstwo Finansow skut-
kowa¢ bedzie wieloma negatywnymi skutka-
mi zaréwno dla konsumentéw, jak i pozosta-
tych uczestnikéw rynku mediéw, do ktérych
zaliczy¢ nalezy m.in. destabilizacje warunkéw

prowadzenia dziafalno$ci oraz wzrost cen ofe-
rowanych przez dostawcow mediow towaréw
i ustug, zwigzany z koniecznoscig wdrozenia
nowych rozwigzan informatycznych, wzro-
stem kosztéw obstugi ptatnosci i rozliczen
oraz koniecznoscia zmian umoéw i taryf.
W sprawie tej przedstawiciele branz prowa-
dzili konsultacje w Ministerstwie Finansow.
Rozmowy trwajg.

Natomiast co dalej z projektem MF obje-
cia gazu ziemnego akcyzg od IV kwartatu
2013 r. piszemy na str. 26.

IGG — wraz z kluczowymi firmami cztonkow-
skimi (GK PGNiG SA oraz GAZ-SYSTEM S.A.) -
prowadzi stafe dziatania na rzecz uzyskania
przez branze gazownicza kolejnych pomoco-
wych srodkéw unijnych na lata 2014-2020.
W potowie sierpnia br. IGG przekazata do Mi-
nisterstwa Gospodarki stanowisko do pytan
z kwestionariusza bedacego zatacznikiem do
dokumentu pt. , Programowanie perspektywy
finansowej 2014-2020 - uwarunkowania
strategiczne”. Stanowisko powyzsze powstato
na podstawie konsultacji przeprowadzonych
z firmami czfonkowskimi Izby Gospodarczej
Gazownictwa i zawiera zaktualizowang liste
zadan inwestycyjnych mogacych stac sie
projektami finansowanymi ze srodkéw UE
w przysztej perspektywie finansowej (szerzej
na str. 22).

Niestety, z przykroscia wyjasniamy, ze
w poprzednim numerze (PG 2/2012) ogtosi-
lismy, Ze sprawa nadzoru UDT nad gazocigga-
mi zbliza sie do pozytywnego dla branzy fina-
tu. Okazato sie to przedwczesne. Przedstawi-
ciele Izby Gospodarczej Gazownictwa w poto-
wie sierpnia 2012 r. wzieli udziat w spotkaniu
w  Ministerstwie Gospodarki dotyczacych
zmian w projekcie rozporzgdzenia Rady Mini-
strow w sprawie rodzajow urzadzen tech-
nicznych podlegajacych dozorowi techniczne-
mu, bedacego w procesie legislacyjnym
(szerzej na str. 16).

Z satysfakcja informujemy, iz m.in. dzieki
zaangazowaniu Izby Gospodarczej Gazowni-
ctwa udato sie znowelizowa¢ rozporzadzenie
ministra gospodarki z 20 sierpnia 2012 r.
,Zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
szczegotowych warunkow  funkcjonowania
systemu gazowego", zgodnie z oczekiwania-
mi branzy gazowniczej. Rozporzadzenie
opublikowane jest w Dz.U. z 28 sierpnia 2012 .
poz. 968).

Wstepnie informujemy, ze 11-12 wrzes-
nia br. odbyt sie w Pradze 5t Central Euro-
pean Gas Congress. Tradycyjnie, w spotkaniu
udziat wzieli znani eksperci i praktycy bran-
7y gazowniczej, przedstawiciele wiasciwych

przeglad gazowniczy

Agnieszka
Rudzka

urzedéw centralnych i administracji z krajow
Grupy Wyszehradzkiej. Szerzej o kongresie w ko-
lejnym numerze , Przeglagdu Gazowniczego".

Izba Gospodarcza Gazownictwa wsparta
réwniez organizowang co dwa lata przez Pol-
ski Komitet Elektrochemicznej Ochrony przed
Korozja SEP konferencje naukowo-techniczng
poswiecong technologii ochrony katodowej
stalowych konstrukcji podziemnych pod na-
zwa: ,Pomiary korozyjne w elektrochemicz-
nej ochronie przed korozjg (Jurata, 19-21
wrzesnia 2012 r. ). Spotkanie to zostato odno-
towane jako 361. wydarzenie Europejskiej Fe-
deracji Korozyjnej i byto obchodzone jako ju-
bileuszowe, w 40-letnig rocznice istnienia ko-
mitetu.

Przedstawiciele Izby Gospodarczej Gazo-
whnictwa aktywnie uczestniczyli w posiedze-
niach komisji sejmowych, w tym m.in. pod-
komisji nadzwyczajnej ds. rozpatrzenia rzado-
wego projektu ustawy o zmianie ustawy
,Prawo zamoéwien publicznych” oraz ustawy
o koncesji na roboty budowlane lub ustugi.

Niestety, ze wzgledu na przyjety w pra-
cach podkomisji nad ww. projektem priorytet
obowiazku przyjecia tzw. dyrektywy zamo-
wien w dziedzinie obronnosci i bezpieczen-
stwa, nie udalo sie zainteresowanym branzom
(w tym gazownictwu) uzyska¢ zasadniczych
zmian w zakresach je interesujacych (szerzej
na str. 27).

W zwiagzku z tym planowane przez Izbe
Gospodarcza Gazownictwa na poczatku
wrzesnia br. warsztaty pt. ,Prawo zamoéwien
publicznych w sektorze gazowniczym" zosta-
ty przesuniete na kolejne miesigce i maja
uwzglednia¢ zapowiadane przez prezesa
Urzedu Zamoéwien Publicznych zasadnicze
(petna nowelizacja) zmiany w prawie o zamé-
wieniach publicznych (np. definicja ceny raza-
co niskiej, wzorcowej umowy inwestycji infra-
strukturalnych, kryteriéw oceny ofert itp.).

W lipcu br. przedstawiciele branzy prze-
prowadzili rozmowy z Gléwnym Urzedem
Miar na tematy zwigzane z koniecznoscia
zmian w przepisach ustawy o miarach i prze-
pisach wykonawczych. O sprawie tej piszemy
szerzej na str. 24)

wrzesien
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® 11 wrzesnia br. Odbyta sie prezentacja raportu UOKIK po-
Swieconego rynkowi gazu w Polsce. Rozdzielenie hurtowej i deta-
licznej sprzedazy w PGNiG, uruchomienie hurtowego obrotu ga-
zem poprzez gietde, ochrona odbiorcéw wrazliwych, a w przyszto-
$ci dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia — to niektére postulaty
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Stanowisko w sprawie raportu zajat zarzad PGNiG SA. W ko-
munikacie spotki czytamy miedzy innymi, ze raport stanowi wazny
gtos w debacie dotyczacej liberalizacji sektora gazowego w Polsce.
Raport UOKIK zawiera rzetelny opis aktualnej sytuacji na rynku
gazu, a takze wskazuje gtéwne wyzwania zwiagzane z procesem li-
beralizacji. Przygotowujac sie do liberalizacji rynku, spétka podje-
fa juz dziafania, ktérych efektem bedzie utworzenie w ramach
PGNIG jednostki zajmujacej sie hurtowg sprzedazg gazu, co
umozliwi prowadzenie przez PGNiG osobnej ksiegowosci dla hur-
tu i detalu. PGNiG SA jest rowniez aktywnie zaangazowane
w uruchomienie handlu gazem ziemnym na giefdzie towarowe;j.
Obecnie negocjuje warunki wspdtpracy z TGE oraz IRGIT i jeszcze
w IV kwartale tego roku ztozy pierwsze oferty.

® 6 wrzesnia br. Urzad Regulacji Energetyki zakonczyt poste-
powanie taryfowe w sprawie korekty obowigzujacej taryfy gazo-
wej PGNIG. — Zostafo zakoriczone postepowanie taryfowe w spra-
wie korekty obowigzujgcej taryfy PGNIG. Poinformowatem spotke,
ze zakonczylismy postepowanie, do pofowy wrzesnia zostanie
ogfoszona decyzja prezesa URE — powiedziat PAP prezes Marek
Woszczyk. — Obecnie nie chce jeszcze informowac, jakg podjelis-
my decyzje — dodat.

® 5 wrzesnia br. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
regulamin obrotu gazem na Towarowej Giefdzie Energii oraz regu-
lamin Gietdowej Izby Rozrachunkowej (rynek towarowy), prowa-
dzonej przez Izbe Rozliczeniowg Gietd Towarowych. Dokumenty te
stanowia formalng podstawe funkcjonowania rynku gazu na TGE
i m.in. okreslajg warunki, ktore uczestnicy rynku musza spetnié¢, by
moéc handlowa¢ tym surowcem na giefdzie. — Polska pefni wazng
role w zakresie tworzenia wspdlnego, europejskiego rynku energii,
glownie dzieki ptynnosci, jaka udafo nam sie uzyska¢ na TGE.
Jestem przekonany, Ze uczestnicy rynku gazu wykazg sie rownie
mocng determinacjg, by giefdowy obrét tym surowcem osiggnat
wolumen | transparentnos¢ — podobne do gietdowego parkietu
energetycznego. Jest to niezbedny warunek do szybkiej i sprawnej
liberalizacji tego rynku — powiedziat Ireneusz tazor, prezes Towa-
rowej Gietdy Energii.

® Podczas trwajacego w dniach 4-6 wrzesnia XXII Forum
Ekonomicznego w Krynicy powiedziane zostaly rzeczy wazne dla
sektora gazowniczego.

— O mozliwosciach zwigzanych z rozwojem rynku gazu rozma-
wiali uczestnicy panelu ,Co z tym gazem? Terminal LNG w Swi-
noujsciu — polskie drzwi do globalnego rynku gazu". — Umowy
ditugoterminowe na dostawy gazu ziemnego dla Polski nie od-
zwierciedlajg zmian, jakie nastapify w naszej gospodarce. Dlate-
8o nalezy rozpocza¢ proces modyfikacji dotychczasowego spo-
sobu wyceny gazu poprzez ustalanie jego wartosci w oparciu
0 mechanizmy rynkowe. Decyzja Komisji Europejskiej o wszcze-
ciu postepowania antymonopolowego wobec Gazpromu po-
twierdza sfusznosc tego postulatu — powiedzial Mikofaj Budza-
nowski, minister skarbu panstwa. Wedtug szefa MSP, odnosze-
nie cen gazu w kontraktach diugoterminowych do cen w euro-
pejskich hubach jest w najblizszych latach bardzo realng per-
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spektywa. Nasz kraj odegra kluczowg role w tym procesie —
uwaza minister Budzanowski. Natomiast Rafal Wardzinski, pre-
zes spotki Polskie LNG, zwrécit uwage na to, ze dzieki wzrosto-
wi podazy LNG oraz rosngcemu znaczeniu terminali LNG na glo-
balnym rynku gazu, otwierajg sie przed Polska i panstwami
Europy Srodkowo-Wschodniej nowe mozliwosci. Punktem wy-
jécia do dyskusji byt raport przygotowany przez Roberta Zajdle-
ra , Perspektywy rozwoju formut cenowych w kontraktach dtu-
goterminowych na dostawy gazu ziemnego oraz ich znaczenie
dla stworzenia hubu gazowego dla parnstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej w Polsce". — W naszym kraju mogtby powstac hub,
ktory statby sie centrum handlu gazem w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, jednak musiatby on uwzgledniac potencjalng kon-
kurencje ze strony austriackiego CEGH oraz hubéw niemieckich
— powiedziat podczas panelu Zajdler.

— Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo liczy, ze rozstrzyg-
niecie w arbitrazu z Gazpromem o cene gazu zapadnie na prze-
tfomie pierwszego i drugiego kwartafu 2013 roku — poinformo-
wat w Krynicy Radostaw Dudzinski, wiceprezes PGNiG. — Cze-
kamy na rozstrzygniecie sporu. (...) Mozemy oczekiwac wyroku
na przefomie pierwszego i drugiego kwartafu przysztego roku.
Jesli zostanie to poprzedzone dobrg oferta ze strony partnera
rosyjskiego, to nie widzimy przeszkéd, zeby (...) zawrzec poro-
zumienia. Jednak do dnia dzisiejszego takiej oferty nie ma— po-
wiedziat R Dudzinski.
® 4 wrzesnia br. Komisja Europejska (KE) wszczeta formalne

dochodzenie antymonopolowe wobec Gazpromu — poinformo-

wata we wtorek w komunikacie KE. Sprawdzane jest, czy kon-
cern gazowy nie ogranicza konkurencji na rynkach Europy

Srodkowo-Wschodniej. ,Komisja ma obawy, ze Gazprom moze

naduzywaé swojej dominujgcej pozycji rynkowej na rynkach do-

staw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej” — napisata KE.

Komisja zbada tez, czy koncern nie przeciwdziata dywersyfikacji

dostaw gazu do tego regionu oraz czy nie narzuca klientom (kra-

jom regionu) nieuczciwych cen, wigzac je w stalej formule z ce-
nami ropy. , Takie zachowanie (...) moze stanowi¢ przeszkode dla
konkurencji i prowadzi¢ do zawyzonych cen oraz pogorszenia
bezpieczenstwa dostaw. W efekcie, takie zachowanie moze szko-
dzi¢ konsumentom w UE" — uzasadniata KE. Zaznaczyta, ze nad-
uzycie dominujacej pozycji przez Gazprom, prowadzace do za-
burzenia handlu miedzy krajami UE, bytoby niezgodne z artyku-
tem 102 traktatu UE. KE o$wiadczyta, ze sprawa ta ma dla niej
charakter priorytetowy oraz zastrzegta, by nie przesadzac¢ o wy-
niku dochodzenia. Uruchomienie dochodzenia to efekt niezapo-
wiedzianych wizyt inspektorow KE w 20 spétkach z 10 krajéow
UE, potozonych w Europie Srodkowo--Wschodniej. Wizyty odby-
ty sie w firmach zajmujacych sie dostawami, przesytem i magazy-
nowaniem gazu dostarczanego m.in. przez Gazprom. Inspekcje
odbyty sie we wrzesniu 2011 roku, a inspektorzy zawitali m.in.
do polskiego PGNiG, kupujgcego gaz od rosyjskiego koncernu,
oraz do panstwowego Operatora Gazociaggow Przesytowych

GAZ-SYSTEM. Jak ttumaczyta przed rokiem KE, Bruksela musi re-

agowac, gdy na rynku UE mogg byc¢ stosowane praktyki zagra-

zajace konkurencji, bez wzgledu na to, czy stosuja je firmy unij-
ne czy zagraniczne. — Badamy kilka aspektéw mozliwych zacho-
wan Gazpromu, ktére famig zasady konkurencji. Jednym

z tych elementéw sg ewentualne, niesprawiedliwe warunki ceno-

we — powiedziat w $rode polskim dziennikarzom Antoine Colom-



bani, rzecznik KE ds. konkurencji. Dodat, ze dochodzenie dotyczy
tylko Gazpromu, a nie spotek wspotpracujacych z koncernem
w regionie.

Dzien po6zniej Gazprom opublikowat komunikat, w ktérym czy-
tamy, ze ,do dzisiaj nasza firma nie otrzymafa oficjalnego zawia-
domienia od KE w tej sprawie". Koncern zaznaczyt, ze dowiedziat
sie o postepowaniu jedynie ze strony internetowej KE. Zastrzegt,
ze ,uruchomienie postepowania nie oznacza, iz Gazprom dziatat
niezgodnie z unijnymi zasadami konkurencji”. ,Gazprom skrupu-
latnie przestrzega wszystkich przepisow prawa miedzynarodowe-
go oraz narodowego w krajach, w ktérych prowadzi biznesy" —
czytamy w oswiadczeniu. Spdtka dodata, ze jej dziatalnos¢, w tym
mechanizmy ustalania cen, sg ,w petni zgodne z prawnymi stan-
dardami stosowanymi przez innych producentow gazu". ,Oczeku-
jemy, ze dochodzenie bedzie w petni respektowaé nasze prawa
i uzasadnione interesy oparte na europejskich i miedzynarodowym
prawie"— dodat Gazprom.

Rosyjski gigant wskazat tez, ze jest spotkg ,zarejestrowang po-
za jurysdykcjg UE" i wyrazit nadzieje, ze w swoim postepowaniu
KE wezmie pod uwage fakt, ze — zgodnie z prawem Federacji Ro-
syjskiej — spofce przypisane sa ,specjalne funkcje spofeczne i sta-
tus strategicznej organizacji”.

® 24 lipca br. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit
opracowang przez Operatora Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. , Instrukcje ruchu i eksploatacji sieci przesyto-
wej" (IRIESP). Projekt instrukcji byt wczesniej poddany konsulta-
cjom z uczestnikami rynku. Nowy dokument wprowadza istotne
zmiany, ktore umozliwig liberalizacje i rozwdj polskiego rynku ga-
zu oraz harmonizacje zasad funkcjonowania systemu ze standar-
dami wypracowanymi przez europejskich operatoréw sieci przesy-
towych. Instrukcja wdraza operacyjne narzedzia do rozwoju giet-
dowego rynku gazu w Polsce oraz implementuje rozwigzania za-
warte w IIl pakiecie energetycznym.

® 12 lipca br. Rzad przyjat rozporzadzenie w sprawie ustano-
wienia petnomocnika do spraw rozwoju wydobywania weglowo-
dorow. Do jego zadan bedzie naleze¢ koordynacja prowadzenia
polityki informacyjnej w zakresie weglowodoréw oraz moderniza-
cja systemu instytucji i przepisow regulujgcych poszukiwanie, roz-
poznanie i wydobycie weglowodoréw, zwlaszcza ze zt6z niekon-
wencjonalnych.

® 12 lipca. — Unia Europejska nie moze dowolnie zonglowa¢
kolejnymi celami redukcji emisji czy udziatu zrédet odnawialnych.
Bez rachunku ekonomicznego niewspdtmiernie duze koszty beda
przerzucone na europejska gospodarke, ktora dziata w globalnym
otoczeniu, a na koniec koszty te bedg przerzucone na konsumen-
tow, takze najbardziej ubogich — powiedziat Konrad Szymanski,
poset do PE, podczas debaty nad planem dziatania w zakresie ener-
gii do roku 2050 na forum Komisji Przemystu i Energii.

Podczas tego samego posiedzenia europoset Bogdan Marcin-
kiewicz podkreslit, ze , przyjeta dotychczas polityka i wypracowa-
ne rozwigzania w znaczny sposob obciazajg produkcje energii
z paliw kopalnych, przy jednoczesnym znacznym wsparciu dla od-
nawialnych zrédet energii. Proponowana Energy Roadmap 2050
przewiduje dalsze poglebienie sie tego procesu i wydaje sie dazy¢
do marginalizacji znaczenia roli paliw kopalnych w zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego Wspdlnoty".

® 11 lipca br. Komisja Europejska potwierdzita dofinanso-
wanie dla projektu budowy gazociggu Szczecin-Gdansk, reali-

zowanego przez spétke GAZ-SYSTEM S.A. w ramach Programu
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Jest to pierwszy w Polsce
projekt z sektora energetyki, pozytywnie oceniony przez Komi-
sje Europejska.

— Komisja Europejska potwierdzita przyznanie wsparcia z Pro-
gramu Infrastruktura i Srodowisko dla dwdch duzych projektéw
z sektora energetyki — gazociggu przesytowego Szczecin-Gdansk
oraz podziemnego magazynu gazu Kosakowo. Wartos¢ dofinan-
sowania obu tych inwestycji wynosi prawie 340 min zf. Projekt re-
alizowany przez GAZ-SYSTEM S.A. bedzie najdfuzszym gazocig-
giem wspieranym z Programu Infrastruktura i Srodowisko. Dzieki
realizacji przedsiewziecia powstanie 265 km przesyfowej infra-
struktury gazowej — powiedziat Adam Zdziebto, wiceminister roz-
woju regionalnego.

® Od 1 lipca 2012 r. doba gazowa trwa od 6.00 do 6.00 dnia
nastepnego. Prezes URE zatwierdzit rwniez zaproponowang przez
GAZ-SYSTEM S.A. karte aktualizacji ,, Instrukcji ruchu i eksploata-
cji sieci przesytowej'" (IRIiESP), zgodnie z ktorg GAZ-SYSTEM S.A.
bedzie realizowat umowy przesyfowe, w tym procesy nominowa-
nia i bilansowania — kluczowe dla prowadzenia wymiany handlo-
wej — w jednostkach energii (kilowatogodzinach). W ten sposob
zostata zniesiona bariera rozwoju rynku gazu, wynikajgca z ko-
niecznosci przeliczen z jednostek energii (kilowatogodzin — kWh)
na objetosci (metry szescienne).

Powyzsze zmiany zdecydowanie utatwiajg realizacje umoéw
handlowych i przesytowych, szczegélnie na potgczeniach transgra-
nicznych wewnatrz UE i realizuja wymogi Ill pakietu energetyczne-
go UE, ktory przewiduje ujednolicenie prowadzonych rozliczen we
wszystkich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Rozliczenie niezbilansowania i inne opfaty wynikajace z posta-
nowien IRIESP, klienci GAZ-SYSTEM S.A. bedg mieli naliczane we-
diug ilosci wyrazonych w kWh. Szczegotowa metodyka zostata
opisana w instrukcji.

Ze wzgledu na istniejace przepisy prawa taryfowego, rozlicze-
nia taryfowe nadal bedg realizowane w jednostkach objetosci (me-
trach szesciennych). Oznacza to, ze kilowatogodzina staje sie pod-
stawowa jednostkg wyrazania ilosci gazu przesytanego i bilanso-
wanego, natomiast moce umowne nadal bedg wyrazane w me-
trach szesciennych na godzine.

W okresie przejsciowym opfaty za ustuge przesytania (optata
stafa i zmienna, przekroczenia mocy, bonifikaty z tytutu ogranicze-
nia mocy umownej) wyliczone bedg na podstawie danych wyrazo-
nych odpowiednio w metrach szesciennych (ilo$¢ przestanego pa-
liwa gazowego) lub metrach szesciennych na godzine (moc umo-
wna, moc wykonana, moc ograniczona).

® 28 czerwca. Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarza-
dzania w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa sp. z 0.0. ZSZ Ma-
zowieckiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. zbudowany zostat na
bazie certyfikowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, funkcjo-
nujacego w MSG od 2007 r. Zwienczeniem pozytywnie zakon-
czonego projektu bylo, poprzedzone serig audytéw certyfika-
cyjnych przeprowadzonych w spétce w lutym i marcu 2012 r.,
nadanie przez ceniong na rynku europejskim firme DEKRA Cer-
tification Sp. z o.0. certyfikatéw kolejnym elementom ZSZ,
tj. Systemowi Zarzadzania Srodowiskiem oraz Systemowi Za-
rzagdzania Bezpieczenstwem Pracy i Ochrony Zdrowia, poprze-
dzone serig audytow certyfikacyjnych przeprowadzonych
w spofce w lutym i marcu 2012 r.
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TEMAT WYDANIA

Problemy wspétpracy
nauki z przemystem

Andrzej Osiadacz

Uczelnie, od zawsze kierujace sie zasadg wolnosci badan naukowych, bronig przywileju
samodzielnego ksztattowania kierunkéw badawczych i podkreslaja role badan podstawowych.
Przedsiebiorstwom oczekujagcym od jednostek naukowych gotowych do wdrozenia wynikéw
prac rozwojowych trudno jednak odmoéwic¢ pewnych racji. Kto, jesli nie naukowcy,

powinni dostarcza¢ oczekiwanych przez gospodarke nowych rozwigzan?

okresie gwaftownego rozwoju technologicznego
Wgospodarki Swiatowe] zagadnienia wspdtpracy nauki
z przemystem stajg sie niezwykle waznym czynni-
kiem. Efektywna wspotpraca warunkuje konkurencyjnosc¢
i atrakcyjno$¢ wytwarzanych produktéw, a w konsekwencji
sukces ekonomiczny. W gospodarce opartej na wiedzy ucze-
stnictwo podmiotow naukowych oraz jednostek badawczo-
-rozwojowych staje sie warunkiem koniecznym pomyslnosci
przemian gospodarczych. Wspotpraca nauki z przemystem po-
winna w zdecydowany sposob wptywac na wzrost innowacyj-
nosci gospodarki.

Transfer wiedzy z osrodkow naukowo-badawczych do prak-
tyki przemystowej stanowi wazny element rozwoju przemysto-
wego i gospodarczego krajow wysoko rozwinietych. Niezwyk-
le istotnym elementem rozwoju gospodarek tych krajow jest
praktyczne wykorzystanie krajowych i Swiatowych zasobéw
najnowszych osiaggnie¢ naukowych.

Polska jest krajem majacym duzy potencjat intelektualny
i wysokiej jakosci wyniki badan naukowych w wielu dziedzi-
nach. Jednoczesnie wyniki tych badan nie sa w dostatecznym
stopniu wykorzystane dla dobra przemystu i catej gospodarki.
Przyczyn tego jest wiele.

Przeprowadzone badania socjologiczne wskazuja, ze wielu
naukowcdw nie jest zainteresowanych nawigzywaniem wspot-
pracy biznesowej i komercjalizacjg wynikéw wiasnych badan
naukowych. Gtéwnym powodem takiej postawy jest obawa
przed ryzykiem zwigzanym z uciazliwym wdrazaniem przemys-
towym wiasnych rozwigzan. Istnieje takze przekonanie o trud-
nosci pogodzenia pracy naukowej z komercjalizacjg badan.
Odpowiedz na pytanie: jak wzbudzi¢ aktywno$¢ gospodarcza
pracownikow naukowych? — sprowadza sie gtéwnie do odpo-
wiedzi na pytanie: co nalezy zrobi¢, by wzrosta liczba innowa-
cyjnych firm, opartych na potencjale intelektualnym uczelni?

Konieczne sg zmiany nawykdw i przyzwyczajen, istnieje
takze potrzeba przetamywania barier mentalnych naukowcow,
ktore utrudniajg im nawigzywanie aktywnej wspotpracy z prze-
mystem. Niezbedna jest takze swiadomos¢, ze komercyjnemu
wykorzystaniu wiasnych innowacyjnych rozwigzan zawsze be-
dzie towarzyszyto ryzyko niepowodzenia przedsiewziecia.
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Z prowadzonych badan wynika, ze istotny wptyw na ozy-
wienie przedsiebiorczosci akademickiej ma takze postawa
wiadz macierzystej uczelni. Istotne jest jej poparcie oraz po-
moc finansowa i doradcza w realizacji projektow badawczych
o charakterze aplikacyjnym. W strukturze uczelni nalezy stwo-
rzy¢ grupy menedzeréw swiadczacych profesjonalne ustugi do-
radcze, majacych rozlegla wiedze prawng i finansowg w zakre-
sie tworzenia, zarzagdzania i skutecznego ekonomicznie wdra-
zania nowych rozwigzan.

Gtownym problemem staje sie wiasciwe formutowanie
transferowanej mysli naukowej do przemystu, a jednoczesnie
jasne i precyzyjne okreslenie efektow oczekiwanych przez pod-
mioty gospodarcze.

W wiekszosci pracownicy uczelni zajmujg sie badaniami
podstawowymi, zas brakuje im dos$wiadczenia w zakresie ba-
dan stosowanych czy prac rozwojowych. Brak takiego do-
$wiadczenia, ptynacego np. z pracy w przemysle, utrudnia pre-
cyzyjne formutowanie wnioskow koncowych, niejednokrotnie
niosgcych takze powazne skutki finansowe.

Osiggniecie wymaganego poziomu specjalistycznej wiedzy
praktycznej wymaga od naukowca udziatu w wielu wspolnych
projektach badz kilkuletniego doswiadczenia w przemysle.
Z drugiej strony, przemyst oczekuje od naukowcdw rozwiazan,
ktdre mozna tatwo i tanio wdrozy¢ do produkcji.

NAUKA-PRZEMYSt — KORZYSCI
ZE WSPOtPRACY

Wspotpraca nauki z przemystem jest istotnym czynnikiem
rozwoju zaréwno osrodkow naukowych, jak i jednostek prze-
mystowych. Wspdlna realizacja projektow o charakterze utyli-
tarnym, ktorych wyniki moga znalez¢ zastosowanie w prze-
mysle, motywuje naukowcoéw do prowadzenia badan w tej
dziedzinie, a takze zapewnia dodatkowe s$rodki finansowe
i rozwoj zaplecza badawczego. Jednostki naukowo-badawcze
zyskuja doswiadczenie praktyczne, a takze mozliwosci oceny
przydatnosci w praktyce otrzymanych wynikoéw prac. Jedno-
czesnie mogg oceni¢ przydatnos¢ aplikacyjng realizowanych
kierunkéw badan. Nalezy takze zaznaczy¢, ze w wyniku po-



myslnych rezultatéw wspotpracy nauki z przemystem nastepu-
je wzrost prestizu jednostki w srodowisku zaréwno nauko-
wym, jak i przemystowym. Ponadto, problemy zgtaszane przez
przemyst moga inspirowa¢ nowe kierunki dziatalnosci
naukowo-badawcze;j.

W przypadku uczelni technicznych skutkuje to zwieksze-
niem jej atrakcyjnosci wsréd potencjalnych kandydatow na
studia — uczelnie z rozbudowang i ugruntowana wspdtpraca
z przemystem maja wiekszg liczbe kandydatow starajacych sie
o przyjecie na studia, a zatem majg szanse na wybor najlep-
szych.

Przemyst z kolei czerpie bogate i roznorodne korzysci ze
wspdtpracy z partnerami naukowymi. Dzieki tej wspotpracy
pracownicy firmy maja dostep do najnowszej wiedzy na te-
mat osiggnie¢ naukowych danej dziedziny, uzupetnionych
wiedzg techniczna i doswiadczeniami badawczymi partne-
row naukowych.

MODELE WSPOtPRACY

Transfer technologii to proces przystosowywania rezulta-
téw badan naukowych do ich praktycznego zastosowania
w przemysle. Proces ten skfada sie z kilku etapéw: prac ba-
dawczych, oceny cech uzytkowych oraz efektywnosci eko-
nomicznej proponowanych nowych wyrobow, metod lub
proceséw technologicznych, analizy rynku oraz wyboru naj-
wiasciwszej formy wdrozenia.

Komercjalizacja z kolei to czynnosci prawne i finansowe
zwigzane z wykorzystaniem nowych rozwigzan. W zakres tych
rozwigzan wchodzi miedzy innymi ustalenie prawnych zasad
przejmowania od uczelni rezultatow badan przez strone wdra-
7ajaca.

Centra transferu technologii (CTT) to jednostki doradcze,
szkoleniowe i informacyjne realizujgce procesy wsparcia trans-
feru i komercjalizacji technologii. Celem ich dziafalnosci powin-
no by¢ stworzenie szerokich kontaktéw nauki i biznesu, trans-
fer nowoczesnej technologii opracowanej na uczelniach,
a w rezultacie podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Pierwsze profesjonalne instytucje transferu technologii za-
czely powstawac pod koniec lat 60. w amerykanskich i brytyj-
skich szkotach wyzszych, przybierajac forme uczelnianych
dziatéw transferu technologii (DTT). Do giownych zadan
dziatéw transferu technologii nalezato informowanie o prowa-
dzonych na uczelniach pracach badawczych oraz poszukiwanie
mozliwosci sprzedazy wynikéw, jak réwniez poszukiwanie par-
tneréw lub zleceniodawcow na kolejne przedsiewziecia.
DTT stanowity probe pozyskania dodatkowych funduszy dla
uczelni, umozliwiajacych czesciowe uniezaleznienie sie od fi-
nansowania ze srodkow publicznych.

W Polsce akademickie osrodki, obcigzone administracja
uczelniang, nie zawsze moga sprosta¢ zmieniajacym sie potrze-
bom rynku i partneréw biznesowych. Zaczeto wiec poszukiwac
bardziej elastycznych struktur organizacyjno-prawnych, zape-
whniajacych wieksza efektywnos¢ i interes srodowiska nauko-
wego.

Dzieki zapisom uchwalonej w 2005 roku ustawy ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym” uczelnie w Polsce majg mozliwos¢

tworzenia centréw transferu technologii w celu sprzedazy lub
nieodptatnego przekazywania wynikéw badan i prac rozwojo-
wych do gospodarki. Takie centra moga by¢ tworzone jako je-
dnostki ogolnouczelniane, dziafajgce na podstawie regulaminu
zatwierdzonego przez senat uczelni badz jako spétki handlowe
lub fundacje. Jednostki te powinny umozliwi¢ uczelniom lep-
szy kontakt z przemystem i czynny udziat we wspdtpracy.

Zapewniono tym samym mozliwo$¢ tworzenia odpowied-
nich narzedzi wspotpracy nauki z przemystem.

Centra transferu technologii powinny stanowi¢ istotny.
element polityki szkoty wyzszej, umozliwiajacy szersze kon-
takty z przemystem oraz uczestnictwo w dziataniach stymu-
lujacych rozwoj ekonomiczny. Podstawowym kryterium oce-
ny tych komorek transferu powinien by¢ wzrost udziatu
w funduszach uczelni tzw. srodkéw trzecich, pozyskanych na
rynku z realizacji projektéw komercjalizacji technologii. Po-
przez tego typu jednostki szkoty wyzsze moga uczestniczy¢
w tworzeniu lokalnych inkubatoréw nowoczesnych techno-
logii i parkow technologicznych, wpisujac sie w petny system
innowacji.

Jak wykazaty doswiadczenia, w wielu krajach efektywnym
sposobem aktywizacji i rozwijania wspétpracy nauki z prze-
mystem jest tworzenie konsorcjow naukowo-przemystowych.
Sa one powotywane do realizacji scisle okreslonych projektow.
Konsorcjum takie tworzg eksperci z réznych dziedzin zaintere-
sowanych realizacjg okreslonego projektu.
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Rys. 1. Ogélna koncepcja konsorcjum naukowo-przemystowego

Model wspotpracy nauki z przemystem, wykorzystujacy
konsorcja naukowo-przemystowe, sprawdza sie w Finlandii,
ktéra w ostatnich kilkunastu latach osiggneta znaczne sukcesy
w przemystowym wdrazaniu nowoczesnych technologii.
Prawidlowo zbudowana struktura konsorcjum naukowo-
-przemystowego powinna zawiera¢ nastepujace podmioty:
® osrodki naukowo-badawcze prowadzace badania podsta-
wowe dostarczajgce wiedze z danej dziedziny nauki,
® osrodki naukowo-badawcze prowadzace badania stosowa-
ne, wdrazajgce otrzymane wyniki badan podstawowych,

® odpowiednio dobrana grupa firm (dostawcy techniki,
technologii, komponentéw i gotowych produktdw,

® uzytkownicy (odbiorcy) nowych rozwigzan,

@ instytucje publiczne wspotfinansujgce badania prowadzone
przez konsorcjum oraz sprawujgce nadzér nad wiasciwym
wykorzystaniem funduszy.
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Ogdlng strukture konsorcjum naukowo-przemystowego
przedstawiono na rys. 1.

Wkiad finansowy firm do realizacji celéw konsorcjum stano-
wi pewien procent budzetu konsorcjum. Stanowig go wkiady
finansowe lub rzeczowe poszczegolnych cztonkéw konsor-
cjum.

Konsorcjum funkcjonuje przez okres trwania projektu, zas
po jego zakonczeniu cztonkowie konsorcjum wykorzystujg po-
wstate w projekcie wyniki, zgodnie z zasadami okreslonymi
w umowie konsorcjalnej.

Opisane rozwigzanie jest bardzo elastyczne i pozwala na
catkowitg koncentracje uwagi, wysitku i srodkow wszystkich
stron na osiggniecie zatozonych w projekcie celéw naukowych,
a pozniej biznesowych.

Dodatkowym efektem dziatania w ramach konsorcjéw jest
synergia w zakresie bazy laboratoryjnej i badawczej. Ze wzgle-
du na inna specyfike badan podstawowych i stosowanych
praktycznie niemozliwe jest posiadanie przez poszczegdlne je-
dnostki pefnego wyposazenia w zakresie aparatury naukowo-
-badawczej. Dlatego istnieja tendencje do tworzenia laborato-
riow srodowiskowych, koordynujacych dostep do specjalisty-
cznej aparatury naukowej, a jednoczesnie przyczyniajacych sie
do lepszego wykorzystania posiadanych w tym zakresie zaso-
bow i zmniejszenia kosztow eksploatacji.

Dziatalnos¢ w ramach konsorcjum naukowo-przemy-
sfowego przynosi wszystkim uczestnikom korzysci z wynikéw
zakonczonego sukcesem przedsiewziecia.

Wzajemne powigzania finansowe partneréw konsorcjum
gwarantujg racjonalne wykorzystanie przyznanych srodkéw
projektu.

Waznga role w zapewnieniu efektywnej wspotpracy pomie-
dzy jednostkami naukowymi i osrodkami przemystowymi pet-
nig osrodki majace status centrum badawczo-rozwojowego.
Ze wzgledu na prowadzenie prac z dziedziny badan stosowa-
nych potrafig one fatwiej zaadaptowac efekty dziatalnosci nau-
kowej uczelnianych zespotéw badawczych dla potrzeb prze-
mystu, a jednoczesnie ich specjalistyczne wyposazenie pozwa-
la na szybsze zastosowanie w przemysle wynikéw prac nau-
kowych.

Osrodki te petnig role ogniwa posredniego pomiedzy nauka
i przemystem i czesto przyczyniajg sie do znacznie efektywniej-
szego wykorzystania rezultatow badan naukowych w prze-
mysle.

W pewnych sytuacjach dla dynamicznie rozwijajace;j sie fir-
my wylgczne korzystanie z tego typu centrum staje sie mafo
atrakcyjne. Powoduje bowiem ograniczenie, a z czasem zanik
wiasnych prac badawczo-rozwojowych, a ponadto nie gwa-
rantuje zachowania poufnosci rezultatéw prac badawczych
oraz strategii rozwoju firmy.

W rezultacie — jako wynik ewolucji firm innowacyjnych —
powstaje konieczno$¢ rozwoju wiasnej komérki badawczo-
-rozwojowej, a w przypadku duzych jednostek gospodarczych
— nawet wifasnych centrow badawczych.

W duzych grupach kapitatowych w Europie Zachodniej ob-
serwuje sie wydzielanie takich jednostek badawczo-
-rozwojowych (Research& Development), dziatajagcych na
rzecz cafej grupy. Pelnig one dodatkowo role koordynatora
wspotpracy naukowo-przemystowej z uczelniami i innymi
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osrodkami naukowymi, starajac sie jednoczesnie optymalnie
wykorzysta¢ posiadany potencjat R&D.

Innym modelem wspdtpracy na linii nauka—przemyst sg
umowy dwustronne podpisywane pomiedzy uczelniami a za-
ktadami przemystowymi, w ktérych obydwie strony deklarujg
che¢ realizacji wspolnych projektow w zakresie posiadanych
uprawnien i mozliwosci. Ich ideg przewodnig jest rozwdj inno-
wacyjnych technologii, dziatalnosci naukowej i wspomaganie
doskonalenia wiedzy w okreslonej dziedzinie. Najczesciej stro-
ny deklaruja, iz przedmiotem wspotpracy bedzie dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa ukierunkowana na okreslone badania
i wdrozenia oraz dziafalnos¢ edukacyjna, w tym organizacja
praktyk dla studentow uczelni, konferencji naukowo-technicz-
nych, sympozjéw i seminariow, a takze przygotowanie publi-
kacji opisujacych efekty realizowanych wspolnie przez strony
umowy projektéw. Interesujace programy, ktérych celem jest
zwiekszenie efektywnosci wspodtpracy nauki z przemystem,
wprowadzono w ostatnim dziesiecioleciu w Wielkiej Brytanii.
Celem programu Knowledge Networks jest wspieranie
wspotpracy i wprowadzenie wiekszej liczby innowacji na rynek.
Maja temu stuzy¢ ,sieci wiedzy", czyli, innymi stowy, sieci
wspotpracy ufatwiajgce nawigzywanie kontaktow pomiedzy
naukowcami a przedsiebiorcami. Kazda sie¢ zajmuje sie komer-
cjalizacjag nowo opracowanych technologii w ramach danego
sektora (np. ochrony zdrowia, nanotechnologii, zrownowazo-
nego rozwoiju itp.). Sieci zarzgdzane sa przez doswiadczonych
menedzerow. Ponadto ,sieci wiedzy"” wspdtpracujg ze soba,
umozliwiajgc wykorzystanie wiedzy z réznych sektoréw do
rozwigzywania probleméw danej branzy. W pofudniowo-
wschodniej Anglii program ,sieci wiedzy" wzbudzit tak duze
zainteresowanie, ze zatozono ,wspdlnote sieci wiedzy"
(Knowledge Network Community). Wspdlnota co roku orga-
nizuje dwa spotkania, podczas ktorych przedstawiane sa m.in.
aktualne informacje zwigzane z transferem wiedzy i dziafania-
mi innowacyjnymi, mozliwosci zaangazowania sie w istniejgce
sieci lub powotania nowych.

Partnerstwa w Transferze Wiedzy (Knowledge Transfer Par-
tnerships) to rzadowy program wspierania transferu technolo-
gii i wiedzy. Umozliwia on wspdfprace pomiedzy uczelniami
a przemystem w przypadku wspotpracy dotyczacej tzw. stra-
tegicznych projektéw. Projekty takie mogg trwa¢ od 12 do
36 miesiecy. Dotowane sg przez brytyjskie ministerstwo handlu
i przemystu. Program ten umozliwia brytyjskim firmom dostep
do bogatej wiedzy zgromadzonej w panstwowych i prywat-
nych instytucjach naukowych, natomiast jednostkom badaw-
czym umozliwia sprawdzenie ich wiedzy przy rozwigzywaniu
realnych problemoéw gospodarczych.

Celem KTP jest rozwdj innowacyjnosci poprzez podpisywa-
nie bezposrednich uméw partnerskich miedzy firmami i uczel-
niami. Program ten jest skierowany zwtaszcza do matych i sre-
dnich przedsiebiorstw, ale wieksze podmioty gospodarcze nie
sg z niego wykluczone. Gtéwng ideg jest, by po zakonczeniu
i akceptacji projektu partnerstwa zatrudni¢ w przedsiebior-
stwie odpowiednio wykwalifikowanych absolwentow uczelni,
ktorzy petniliby role posrednikéow miedzy uczelnig a firma.
Podsumowujgc, partnerstwa w transferze wiedzy majg trzy
gtéwne cele:
® zwiekszenie wykorzystania potencjatu uczelni na rynku,



® podniesienie konkurencyjnosci zaangazowanych firm,
® poprawe perspektyw zatrudnienia absolwentow szkot
wyzszych.

Przedsiebiorstwa uczestniczace w KTP otrzymujg do 67%
srodkéw niezbednych na pokrycie kosztéw projektu, w tym
kosztow zwigzanych z zatrudnieniem na czas trwania projektu
wykwalifikowanych absolwentéw brytyjskich uczelni. Nato-
miast wieksze podmioty mogg liczy¢ na dofinansowanie pro-
jektu w wysokosci do 50% kosztéw. W latach 2005-2006 na
program KTP ze $rodkéw rzagdowych przeznaczono 36,5 min
funtow, natomiast przedsiebiorstwa uczestniczace w programie
zainwestowaly 54 min funtow.

k %k Xk

W Polsce istnieje stosunkowo dobra baza do wspétpracy na-
uki z przemystem, jednakze ciagle obserwujemy niewielkie za-
interesowanie osrodkéw naukowych wspolnymi przedsiewzie-
ciami. Pracownicy nauki zajmujg sie gléwnie pracami
naukowo-badawczymi i publikacjg wynikéw tych badan. Licz-
ba i jakos¢ publikacji stanowi o pozycji naukowca, za$ wspot-
praca z przemystem postrzegana jest wcigz jako kiopotliwa
dziatalnos¢, ktora nie zawsze przynosi wymierne korzysci. Ele-
mentem, ktorego brakuje w polskiej nauce jest brak metod
oceny efektywnosci badan naukowych w innej postaci niz pub-
likacje. Ocena kariery naukowej, uwzgledniajgca wartos¢ ba-
dan prowadzonych przy wspdtpracy i na zlecenie przemystu,
podniostaby niski poziom komercjalizacji wynikow badan. Nie-
zbedne jest wprowadzenie zachet i rozwigzan systemowych,
ktére spowoduja wieksze zainteresowanie instytucji naukowo-
-badawczych i uczelni wspotpracg z przemystem. Zagadnienie
wspotpracy nauki z przemystem jest trudne do jednoznaczne-
go opisu. Jednym z argumentéw podnoszonych w dyskusjach

Korzysci dla firm z uczestnictwa w programie
(KnowledgeTransfer Partnerships).:
dostep do uniwersyteckiej wiedzy i sprzetu,
wsparcie rzadowe,
mozliwosci pozyskania dobrze wykwalifikowanych
absolwentow,
rozwdéj umiejetnosci wtasnych pracownikow,
wzrost konkurencyjnosci,
wazrost wartosci firmy oraz wzrost rocznego dochodu
firmy (Srednio na poziomie 290 tys. funtéw rocznie).

Korzysci dla osSrodkéw badawczych uczestniczacych
w programie KTP:
zastosowanie wiedzy i umiejetnosci badaczy
w rozwiazywaniu realnych problemoéw gospodarki,
rozwijanie programow nauczania dostosowanych
do potrzeb firm,
identyfikacja nowych probleméw badawczych oraz
mozliwosci otwierania nowych kierunkéw studiow,
tworzenie wysokiej jakosci publikacji naukowych,
zdobycie doswiadczenia w kontaktach z biznesem,
zrozumienie jego wymagan i potrzeb,
podniesienie oceny jednostek badawczych,
rozw0j wspotpracy z innowacyjnymi firmami,
wspieranie strategicznych zmian w przemysle,
wsparcie dla absolwentéw na rynku pracy.

na temat nieefektywnej wspdfpracy nauki z przemystem jest
stabos¢ polskiego przemystu, brak wizji rozwoju, brak zaintere-
sowania wynikami prac naukowo-badawczych lub brak $rod-
kéw finansowych w firmach na uczestnictwo w projektach i za-
kup wynikéw badan. Uwaza sie, ze w wigkszosci przypadkéw
to przemyst powinien inicjowac transfer wiedzy. Przede wszys-
tkim potrzeby rynku powinny determinowa¢ badania rozwija-
ne na uczelni. Z drugiej strony, wiele polskich firm poszukuje
partnerow, jednak instytucje naukowo-badawcze nie majg ja-
snej, zintegrowanej oferty dla przemystu. Czesto przedsiebior-
cy wykazujg mafe zainteresowanie wynikami badan nauko-
wych, gdyz przystosowanie ich do realnych potrzeb rynku
zajmuje zbyt wiele czasu.

Konsorcja naukowo-przemystowe moga mie¢ pozytywny
wptyw na lepsza wspotprace nauki z przemystem m.in. z powo-
du akumulacji $srodkow finansowych kilku firm w jednym pro-
jekcie i finansowaniu dzieki temu wiekszych i naukowo ciekaw-
szych projektow. Takie projekty powinny przynosi¢ wymierne
korzysci firmom i calej gospodarce. Nalezy pamietac, ze w ce-
lu osiagniecia koncowego sukcesu nalezy opracowac
i wdrozy¢ wlasciwe metody przydziatu srodkéw na finansowa-
nie projektow w konsorcjach naukowo-przemystowych, me-
tody nadzoru pracy konsorcjum i kontroli wynikow prac ba-
dawczych.

Dla Polski na obecnym etapie celem strategicznym powin-
no by¢ opracowanie takiego modelu wspotpracy nauki
z przemystem — zaréwno w odniesieniu do sfery naukowe;,
jak i biznesowej — aby ta wspdtpraca dawata znacznie wie-
ksze korzysci dla gospodarki krajowej niz obecnie. Bedzie to
proces dtugotrwaty, czasochtonny i kapitatochtonny, wyma-
gajacy nie tylko dziatan MNiSW, ale takze innych ministerstw
i organizacji rzadowych. Jest to jednak proces niezbedny.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Osiadacz jest kierownikiem Zaktadu Syste-
moéw Cieptowniczych i Gazowniczych na Wydziale Inzynierii Srodowis-
ka Politechniki Warszawskiej.
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Poszukajmy szans

W niszach

Jarostaw Stasiak

Wielkie koncerny przemystowe dysponujace silnym zapleczem
badawczym i olbrzymim kapitatem rzadza globalnym swiatem.
Z rodzimym potencjatem gospodarczym i przy tak
niewystarczajacym poziomie finansowania nauki, mielibysmy
szanse wzig¢ udziat w wyscigu technologicznym jedynie dzieki

madrej polityce panstwa.

nauka-gospodarka przez pryzmat

wiasnych doswiadczen. Przez wiele
lat pracowatem w Instytucie Maszyn
Przeptywowych Politechniki todzkiej,
a od 15 lat prowadze prywatna firme
technologiczno-inzynierska. |1 wiem, ze
bez naktadéw finansowych zadna ze
stron — zaréwno nauka, jak i gospodar-
ka — nie beda zainteresowane wspdtpra-
cg, inwestowaniem w rozwoj, innowa-
cyjnoscig. Za czaséw stusznie minionego
ustroju, srodowisko naukowe takze nie
bylo odpowiednio finansowane. Ale in-
stytuty zarabialy pienigdze na pracach dla
przemystu, przeprowadzajgc badania
oraz wdrozenia dla istniejagcych wowczas
duzych zaktadéw przemystowych. Dzie-
ki tej wspotpracy pracownicy naukowi
zdobywali nowg wiedze i czesto opraco-
wywali nowe rozwigzania (czesto moto-
rem byla tzw. produkcja antyimportowa,
bo brak dewiz nie pozwalat na import
maszyn, czesci zamiennych i serwis).
Ostatnie lata PRL-u byly mniej dramaty-
czne niz mogty by¢ wiasnie dzieki takiej
ratunkowej wspotpracy srodowisk nau-
kowych z przemystem.

Transformacja ustrojowa mogla to
zmieni¢, ale tak sie nie stato. Nauka nadal
pozostaje na mafo taskawym garnuszku
wiadzy, a prywatyzowany w wielkiej ska-
li przemyst stat sie czescig globalnych
koncernéw i systematycznie zmniejsza
swoje zainteresowanie kontaktami z pol-
ska nauka, bo inwestorzy dysponuja wia-
snymi technologiami najwyzszej klasy.

Prawda jest taka, ze u progu transfor-
macji nie byfo jasnej wizji polskiej gospo-
darki. Realnej gospodarki, czyli produkcji,

Staram sie patrze¢ na problem relacji

wrzesien

a nie sektora ustug. Przede wszystkim fi-
nansowych. W kraju, w ktorym przeciet-
ny agent ubezpieczeniowy zarabia zna-
cznie wieksze pienigdze niz inzynier, nie
ma co liczy¢ na postep techniczny. Efek-
tem takiego modelu polityki gospodar-
czej (w zasadzie jej braku) jest to, ze po-
zbawiono nas wielu strategicznych gafe-
zi przemystu. Przed transformacja polskie
produkty cieszyly sie uznaniem $wiato-
wych odbiorcow, stad dewizy, ktérymi
chetnie chwalono sie przy okazji kolej-
nych zjazdéw partii. Obecnie wigkszos¢
przedsiebiorstw traci mozliwos¢ rozwoju
z uwagi na niewykorzystanie potencja-
tu technologicznego wnoszonego przez
rodzimych naukowcéw. Niedofinanso-
wane osrodki naukowe wytracity swoj
potencjat naukowo-badawczy. Potencjat
ludzki — niskie ptace zniechecity absol-
wentow uczelni technicznych do robienia
kariery naukowej. Przede wszystkim na-
lezy zwroci¢ uwage na powstatg znaczng
luke pokoleniowg — powoli odchodzg ne-
storzy nauk technicznych, a nastepcéw
nie ma. Zanikajacy przemyst odcigt moz-
liwosci praktyk i stazy. Wieloletnie do-
$wiadczenie wilasne nie pozostawia ztu-
dzen — co roku przyjmowanych kilku-
dziesieciu dobrych studentéw i absol-
wentow na staz ma nikig szanse znalezie-
nia miejsca pracy ze wzgledu na niewiel-
ka podaz na rynku pracy. Stad tak zna-
czacy odptyw najzdolniejszych za grani-
ce. Nawigze do doswiadczenia z poczat-
ku transformacji gospodarczej — mozliwe
byto $wiadczenie ustug dla przemystu,
poniewaz istniafa rbwnowaga pozioméw
— mysli technicznej, potrzeb i narzedzi.
Obecnie brak $rodkéw oznacza takze
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dekapitalizacje wyposazenia — aparatury
badawczej i systemoéw informatycznych.
W wielu przypadkach osrodki naukowe
warunkujg wykonanie badan zakupem
przez zleceniodawce niezbednej aparatu-
ry, niekiedy jest to wyposazenie calego
laboratorium. Czy taka sytuacja nie od-
daje kondyciji polskich uczelni i nie uzasa-
dnia braku ich obecnosci w swiatowych
rankingach szkét akademickich?

Nic zatem dziwnego, ze w tych okoli-
cznosciach maleje zainteresowanie prze-
mystu poszukiwaniem wspéfpracy ze sro-
dowiskami naukowymi. Liczg sie przeciez
koszty. A polski przemyst to nie jest | liga
Swiatowa, nawet europejska. W rankin-
gach — podobnie jak polskie uczelnie —
nie wystepujemy w pierwszych czy na-
wet drugich setkach zestawien. Mate
i Srednie przedsiebiorstwa notorycznie
cierpig na gtod kapitatu. A ci najwieksi?
Nie ma wsrod nich zadnej firmy, ktéra
mogfaby pozwoli¢ sobie na inwestycje
w innowacje na poziomie setek milionéw
czy wiecej ztotych. Zauwazmy, nikt z listy
najbogatszych tego nie czyni.

Dlaczego wielkie koncerny z dominu-
jacym udziatem Skarbu Panstwa nie in-
westujg w innowacje, mozna sie domys-
la¢. Polityczny klucz obsadzania i karuze-
la stanowisk zwigzana z kolejnymi wybo-
rami nie pozwalajg na spokojng, dtugofa-
lowg polityke. Ponadto, presja natych-
miastowych wynikow. Tylko ciggtos¢ za-
rzgdzania i glebokie przekonanie o stu-
sznosci podejmowanych decyzji oraz pet-
na za nie odpowiedzialnos¢ przyniesie
korzys¢ firmie. Mozna wskaza¢ przykfad.
Firma Bosch w swojej ponad 120-letniej
historii miata tylko szesciu prezesow. Tacy
prezesi moga sobie pozwoli¢ na strategi-
czne decyzje. Aby utrzymaé przewage
technologiczng, Bosch przeznacza co ro-
ku znaczne nakfady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Mimo trudnej sy-
tuacji rynkowej w minionym roku po-
ziom wydatkow na ten cel osiggnat kwo-
te 3,6 mld euro. Przedsiebiorstwo zgtosi-
fo do opatentowania rekordowg liczbe
3800 wynalazkéw, co oznacza 15 no-
wych rozwiazan kazdego dnia pracy. Na
calym $wiecie w dziatach badawczo-roz-
wojowych Boscha zatrudnione sg 33 ty-
sigce osob.

Polskie potezne kapitaly prywatne ro-
wniez nie sg lokowane w innowacje, ale
w sektorach finansowych, surowcowych

dokonczenie na str. 54
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Innowacyjnos¢
powinna miec swoja
polityczng twarz

Rozmowa z prof. dr. Michalem Kleiberem,
prezesem Polskiej Akademii Nauk

Poprawnos¢ polityczna kaze dzisiaj wszystkim mowic,
ze zmierzamy w Polsce ku gospodarce opartej na wie-
dzy, stawiamy na innowacyjnos¢, inwestujemy w ka-
pitat ludzki. Tymczasem naktady B+R, wyrazone jako
procent PKB, mamy jedne z najnizszych w Europie
i podobnie jest z nasza pozycja, jesli chodzi o innowa-
cyjnos¢ gospodarki. A moze trzeba powiedzie¢
wprost — na poczatku polskiej transformacji obowia-
zywalo hasto, ze ,najlepsza polityka gospodarcza to
brak polityki gospodarczej”, a naktady na nauke
ograniczono drastycznie. | skutki tego doswiadczamy
do dzisiaj — nauka i gospodarka to byty odrebne.

Ta diagnoza jest, niestety, w duzym stopniu stuszna, ale
konieczne jest zdanie usprawiedliwiajgce sytuacje sprzed
dwudziestu lat. Ze wzgledu na fundamentalng zmiane syste-
mu, pewnie konieczny byt jaki$ wstrzas. Z jednej strony, li-
beralizacja gospodarki byta nieunikniona. Z drugiej — nauka,
nawet jesli uzna¢, ze w poprzednim systemie nie byta trak-
towana najgorzej — nie miata jednak okazji wykazac¢ sie
w systemie gospodarki planowej swoja przydatnoscia i uczo-
nych po transformacji zapewne tez trzeba byto wdrozy¢ do
nowych warunkéw funkcjonowania sektora badan. Drama-
tyczna sytuacja finanséw panstwa wymusita wiec ogranicze-
nie srodkéw na nauke. Staram sie zrozumie¢ tamte decyzje
polityczne, ale problem polega na tym, ze do dzisiaj pozosta-
lismy na tych samych pozycjach. A sytuacja zmienita sie za-
sadniczo. W minionym dwudziestoleciu wykorzystalismy
praktycznie wszystkie nasze przewagi konkurencyjne — rela-
tywnie tanig site robocza, entuzjazm ludzi porwanych wolng
przedsiebiorczoscia, zainteresowanie $wiata inwestowaniem
u nas — to wszystko stabilizowato nasza gospodarke przez
dwie dekady. Kontynuujac te polityke, stajemy przed wy-
zwaniami, ktérym nie bedziemy w stanie sprosta¢. Wspo-
mnial pan o poprawnosci politycznej nakazujgcej moéwic
o wiedzy, zwigzkach gospodarki z nauka. To pozytywny ele-
ment, bo $wiadomosc¢ tych potrzeb rosnie, ale pozostawiaja-
cy niedosyt, bo za tym nie idg znaczace decyzje. Musimy

tymczasem jak najszybciej przejs¢ od deklaracji do konkret-
nych programéw integrujacych nauke i gospodarke. Nie szu-
kam winnych tej sytuacji. Naukowcy zapewne ciggle nie od-
kryli petnej wartosci badan stosowanych, a przedsiebiorcy
ich znaczenia dla rozwoju ich biznesu...

Ale jest jeszcze trzecia strona — panstwo, ktoére po-
winno by¢ co najmniej inicjatorem wspotpracy nauki
i biznesu.

Tak, decyzje polityczne, by¢ moze, odgrywaja tu najwie-
kszg role. Tymczasem $wiat polityki deklaruje, ale nie znajdu-
je woli, by przeprowadzi¢ $wiatte reformy. Na catym swiecie
kraje, ktoére chca utrzymac swojg pozycje konkurencyjna,
juz dawno odkryly, ze inwestycje w badania i rozwéj maja
bardzo wysoka stope zwrotu i nastepuje to relatywnie szyb-
ko. Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze wspotpraca z sektorem ba-
dan jest niezbywalnym elementem polityki gospodarczej.

Wré¢my jednak do przedsiebiorcow. Dlaczego oni sa
dos¢ pasywni w poszukiwaniu innowacyjnych kierun-
kéw rozwoju?

Konieczne jest rozréznienie — duze firmy i mali przedsie-
biorcy. Wielkie firmy — panstwowe czy z dominujgcym udzia-
tem kapitatu panstwowego — swoja niefrasobliwoscig budza
niekiedy moje przerazenie. Znam przypadki, ze firmy te nie
tylko nie zwiekszajg naktadéw na badania, ale wrecz likwi-
duja centra badawcze. To wyraz totalnego braku swiadomo-
$ci wyzwan, jakie stawia globalizacja. To nie moze sie dobrze
skonczy¢. Musze powiedzie¢ to dobitnie — jestem tym prze-
razony. Co do matych i srednich przedsiebiorstw — sytuacja
jest inna. Tam role graja przede wszystkim braki kapitatowe.
Popetnilismy bardzo powazne btedy w procesie prywatyzacji.
Nie poszlismy droga, ktéra wybrali Czesi, a takze Wegrzy,
ktorzy z inwestorami nie tylko negocjowali pakiety socjalne,
ale réwniez pakiety badawcze — gwarancje utrzymania przez
3-5 lat firmowego centrum badawczego lub instytutu nau-
kowego powigzanego z firma. | okazato sie, ze wiele firm
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utrzymato owe palcéwki badawcze, a w wielu przypadkach
nawet je rozwineto. Dzisiaj w Czechach istnieje bardzo duzo
centrow badawczych nawet w firmach zdominowanych
przez kapitat zagraniczny. W Polsce tego nie ma, kapitat za-
graniczny nie inwestuje w B+R, nie buduje tej atmosfery
sprzyjajacej innowacjom, tak jak to sie dzieje na $wiecie.
Oczywiscie, sg wyjatki, jak cho¢by Dolina Lotnicza, ale taki
wzorzec mato sie przebija.

Ale kto ma promowac¢ takie wzorce, skoro wiadze
publiczne tego nie robig, a media nie sa tym zaintere-
sowane...

To jest ogromny problem. Brakuje nam kultury innowa-
cyjnosci i bardzo tym odbiegamy od swiata. Jak w Stanach
Zjednoczonych jakas firma wprowadza na rynek wazng in-
nowacje, to czesto ttumy stajg w kolejkach, by te nowos¢ od
razu kupi¢. U nas nie ma tej presji na innowacyjnosc¢ i nie ma
zainteresowanych, by takie klimaty budowaé. Znam wiele
polskich firm, szczegélnie z sektoréw IT czy nowoczesnych
badan materiatowych, ktére osiagajg miedzynarodowe suk-
cesy, a u nas nikt o nich nie styszat. Na zachodzie tacy lide-
rzy innowacyjnosci wystepowaliby co tydzien w telewizji.
A u nas? Politycy wspolnie z dziennikarzami zamulajg nam
codziennie mozgi trzeciorzednymi sprawami. Nie ma u nas —
i to jest dramatem — miejsca na publiczng debate o nowo-
czesnosci, jacy ludzie jg tworzg i jak nalezy im sprzyjac.
A przeciez na Swiecie znane sg sprawdzone mechanizmy
wspomagania innowacyjnosci. Wiele z nich nie wymaga na-
wet dostosowywania do polskich warunkow, a jedynie ich
przyjecia. Jakie to sa mechanizmy? Przede wszystkim usta-
wodawstwo musi sprzyja¢ innowacyjnosci. Jesli spojrzymy
na ustawe o zamoéwieniach publicznych, ustawe o partner-
stwie publiczno-prywatnym czy ustawe o offsecie, czyli
kompensacyjnych inwestycjach sprzedawcow sprzetu woj-
skowego, wida¢ wyraznie, ze de facto wykluczaja one jaka-
kolwiek innowacyjno$¢. To wymaga zmiany. Ustawodaw-
stwo musi jasno zacheca¢ do innowacyjnosci. Druga sprawa
—to pomoc bezposrednia dla innowacyjnych przedsiebiorstw
poprzez odpisy podatkowe. To jest niezbedne. Ale tez popet-
niane sg btedy w tym zakresie. Nie jest dobrg metodg wyda-
wanie $rodkéw europejskich, tak jak sa one wydawane dzi-
siaj. Praktykowany system grantow jest najtatwiejszy, ale
mato skuteczny. Generalnie jest tak, ze ludzie, ktérzy maja
Swietne pomysty, rzadko sg dobrymi organizatorami projek-
téw europejskich i pochtonieci pasjg intelektualng czesto nie
sg w stanie poswieci¢ mndstwa czasu na dobre przygotowa-
nie wnioskéw wymaganych przez biurokracje unijng. Po
drugie — taki wniosek jest rozpatrywany przez ministerial-
nych urzednikéw i ekspertéw, przewaznie uczelnianych pro-
fesoréw i czesto jest tak, ze nikt z nich nie ma rzeczywiste-
go doswiadczenia rynkowego. To gremium podejmuje, za-
ktadam ze w najlepszej wierze, kluczowe decyzje. | okazuje
sie, ze w wielu przypadkach konczy sie to niewypatem — pro-
jekt nie zyskuje sukcesu rynkowego. Zdumiewajace jest przy
tym, ze u nas nie ma zadnego mechanizmu oceny efektéw
tych grantéw. Tak mafo oséb zauwaza, ze jesli mowi sie
o pienigdzach europejskich, to ci, ktérzy je rozdzielajg — rzad
— podajg wiasciwie tylko jeden parametr: np. wydalismy
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93 proc. tego, co mielismy wyda¢, a niebawem skutecznie
wydamy reszte. To nie odnosi sie bynajmniej tylko do decy-
dentéw, bo opozycja tez tylko na te procenty zwraca zawsze
uwage. Ale nikt tak naprawde nie pyta, na co to zostato wy-
dane i jaki jest tego efekt. W moim przekonaniu, jak naj-
szybciej powinna zosta¢ wprowadzona ocena skutecznosci
wydawania srodkoéw europejskich. Nie po to, by kogo$
skrzywdzi¢, ale po to, by ulepszy¢ procedury, bo mamy
przed sobg jeszcze ponad osiem lat na wykorzystanie duzych
srodkéw unijnych, ktérych pdzniej juz nie bedzie. Jesli ich
dobrze nie wykorzystamy, to skonczmy tak jak Grecja czy
Portugalia. Jak wskazujg statystyki OECD, przed trzydziesto-
ma laty PKB na gtowe mieszkanca w takich krajach jak Gre-
cja, Portugalia, Hiszpania i Finlandia byt na takim samym po-
ziomie, mniej wiecej 70 proc. sredniej unijnej. Dzisiaj okazu-
je sie, ze w Grecji i Portugalii ten poziom PKB per capita po-
zostat na tym samym poziomie wzgledem sredniej.
W Hiszpanii zblizyt sie do tej sredniej, ale w Finlandii wyno-
si 140 proc., czyli dwukrotnie wiecej niz jeszcze tak niedaw-
no! Co to oznacza? To oznacza, ze madra polityka, zoriento-
wana na innowacyjnos¢, jest w stanie wynies¢ kraj na pozy-
cje lidera w ciggu jednej generacji. Nie jest niemozliwe, bys-
my osiagneli podobny sukces. Wszystko wskazuje jednak na
to, ze raczej dotaczymy do tych stabszych krajéow. Bo tam ré-
whniez pienigdze byty nieoptymalnie wydawane, nie ocenia-
no efektywnosci i caly ten proces nie zaowocowat rozwojem
kraju, a jedynie zafatat najrozniejsze dorazne dziury. To nie-
bezpieczenstwo istnieje w Polsce. Stwarza to sytuacje, ktéra
powinna budzi¢ niepokdj i porusza¢ umysty. Trzeba o tym
mowi¢, trzeba o tym pisa¢, trzeba wszelkimi sposobami wy-
musza¢ na politykach decyzje, ktore pozwola wykorzysty-
wac wiedze, kreatywnos$¢, przedsiebiorczosc.

Wracamy niejako do punktu wyjscia. Bez rozwagi po-
litykow i ich determinacji w stanowieniu regut praw-
nych wymuszajacych innowacyjnos¢, nie ruszymy do
przodu. Co gorsza, politycy zdajg sie podtrzymywac
pewien mit, ze dotychczasowa polityka — zwtaszcza
w dobie kryzysu — okazuje sie skuteczna i wystarczy
tylko dorazna interwencja panstwa w szczegélnych
przypadkach, jakichs wielkich projektow, jak kiedys
niebieski laser, a dzisiaj grafen czy nowe technologie
wydobywania gazu ze z{6z niekonwencjonalnych. Za-
pomina si¢ jednak, ze na te wielkie projekty nas nie
sta¢, a nie dbamy o tych ,matych-wielkich”, ktérzy
gdzies tam w odkrytych przez siebie niszach, osiagga-
ja Swiatowe sukcesy.

To jest kluczowa sprawa. Ale to rezultat naszej niskiej kul-
tury innowacyjnosci, niezrozumienia, o co chodzi w budo-
waniu innowacyjnej gospodarki. Mozemy sobie marzy¢
o wielkich projektach, o niezwyktych wynalazkach, ale tak
naprawde przy naszym poziomie rozwoju, przy naszym po-
tencjale, powinnismy wyszukiwa¢ pewnych nisz. Dzisiaj na
$wiecie dominuje tzw. otwarty model innowacji. Polega to
na tym, ze innowacje powstajg wysitkiem bardzo wielu grup,
czesto nieznajacych sie, ale poprzez sie¢ kontaktujgcych sie
ze sobg i znajdujacych uzupetniajace cechy. | to jest polska
szansa. Mamy wiele takich grup, ktére bytyby w stanie wejs¢



w taki tancuch wartosci i zrobi¢ na tym kariere. Ale u nas nie
ma do tego zachet, a to jest niezbedne, bo pozwala zmniej-
szy¢ ryzyko towarzyszgce wszelkim nowatorskim dziataniom.
Oczywiscie, bytoby znakomicie, gdyby taka dziatalnos¢ zys-
kata wsparcie medialne, swego rodzaju promocje innowa-
cyjnosci. Ale czy ktos widziat w telewizji polskich autoréow
czesci wyposazenia do marsjanskiego tazika? W Polsce me-
dia pod tym wzgledem sg fatalne. Komercyjne, oczywiscie,
moga robic¢ co chcg (choc jakis$ element misji tez by nie za-
szkodzit!), ale dlaczego tego nie robig media publiczne? Nie
sg zadnym problemem koszty, bo takie programy popula-
ryzujace innowacyjnos¢ sg bardzo tanie w pordéwnaniu
z produkcjg tych najbardziej gtupich hitéw. Fatalna rola me-
diow staje sie w tym kontekscie naszym problemem cywili-
zacyjnym.

Podobnie jak nasz model edukacji, tkwigcy korze-
niami gdzie$ jeszcze w minionym wieku, zamkniety
na to, co jest budowaniem wspélnoty twdrczych,
zdolnych do kooperacji mfodych ludzi. A to jest ten
potencjat, na ktérym buduje sie otwarty model in-
nowacji.

Jestem dokfadnie tego samego zdania. Umiejetnos¢, chec,
zdolnos¢ do wspotpracy, dzisiaj okreslana kapitatem spote-
cznym, jest u nas na katastrofalnym poziomie, najnizszym
w Europie. Czy nalezy komu$ udowadniac, ze synergia wyni-
kajgca ze wspotpracy jest wartoscig, ktéra w najmniejszym
stopniu nie ogranicza indywidualnej kreatywnosci? Prowadzi-
tem wykiady w USA i mogtem zaobserwowag, jak srodowisko
akademickie potrafi znakomicie wspétpracowac z uczniami ze
szkoty sredniej. Zrozumiatem wowczas, jak dzisiaj mysli sie na
Swiecie o nowoczesnej edukacji. Tam od mafego kfadzie sie
nacisk na dwie rzeczy: po pierwsze — szacunek dla kreatywno-
$ci, a po drugie — rozwijanie zdolnosci do pracy w grupie.
W Polsce nie ma w ogole tego typu ¢wiczen.

Ale, na szczescie, istniejg portale spotecznosciowe,
ktore juz parokrotnie pokazaly, jak potrafia jednoczy¢
rzesze miodych ludzi dla osiggania wspolnych celow

w réznych waznych dla nich kwestiach, a wiec budo-

wac¢ zdolnos¢ wspétpracy.

Tak, ale to nie zastgpi prawdziwej edukacji, programowe-
go ksztattowania umystéw i postaw, upowszechniania wie-
dzy i otwartosci na wspotprace z innymi. Wspominalismy juz
w tej rozmowie, jak bardzo media zrezygnowaty z misji edu-
kacyjnej. W tych okolicznosciach trudno wymagac i oczeki-
wa¢, ze spoteczenstwo bedzie przygotowane do podejmo-
wania decyzji w najwazniejszych nawet sprawach. Mamy
propozycje referendum w sprawie energetyki jadrowej, refe-
rendum w sprawie GMO — jak jednak mozemy oczekiwac
madrych decyzji bez niezbednego minimum wiedzy w spo-
teczenstwie w tych sprawach? Najwyzsze zdumienie musi
budzi¢ fakt, ze nawet nasi decydenci pozbawiajg sie dostepu
do wiedzy. JesteSmy wyjatkowym krajem, ktory nie tylko nie
posiada zadnego doradczego centrum studiéw strategi-
cznych, ale — co jeszcze bardziej dziwne — zaden polityk nie
mowi, ze mu tego brakuje. W dzisiejszych czasach to nie-
wyobrazalne. Ale obserwujac niektore decyzje podejmowa-

ne przez rzadzacych, mozemy zobaczy¢, ze podejmowane
byly na podstawie jakiegos politycznego widzimisie, jakichs
uprzedzen indywidualnych, by nie powiedzie¢ jakichs$ kapry-
sow wiadzy. Proponowatem wielokrotnie, by stworzy¢ cho-
ciaz takie centrum wirtualne. Funkcjonuje co$ takiego w kra-
jach anglosaskich, podobna struktura powstata niedawno
w Brukseli. Powotywany jest naukowiec tytutowany gté-
wnym doradcg naukowym rzadu, ktéry na zlecenie premie-
ra (czy w UE szefa komisji), dostaje polecenie przygotowania
gruntownej analizy w jakie$ sprawie, w danym momencie be-
dacej przedmiotem zainteresowania wtadzy. On wie, do kogo
sie zwroci¢ i zorganizowa¢ takie dziafania, ktore pozwolg
przedstawi¢ zlecajgcemu gruntowny raport problemowy. Ale
nawet taka propozycjg nikt u nas nie jest zainteresowany.

W styczniu ubiegtego roku opublikowat pan swego
rodzaju manifest polityczny pt. ,,Madra Polska”, kto-
ry jest dekalogiem dla spoteczenstwa wiedzy, umie-
jetnosci i przedsiebiorczosci. To zasadnicze postulaty,
ktorych realizacja musi leze¢ u podstaw strategii in-
nowacyjnego rozwoju panstwa. Wiele tych spraw po-
ruszyliSmy w naszej rozmowie. Jaki jest los tego ma-
nifestu?

Reakcja na ten materiat dobrze wpisuje sie w charakter
naszej rozmowy. Obserwowatem zainteresowanie nim, wy-
nikajagce z pewnej poprawnosci politycznej. Rozmawiatem
na jego temat z przedstawicielami praktycznie wszystkich
partii, odnositem wrazenie, ze wiedzieli, o czym z nimi roz-
mawiam. To byto w okresie przedwyborczym, wiec nawet
deklarowali wigczenie jakich$ elementéw mojego dekalogu
do programoéw wiasnych ugrupowan. Miatem malenka sa-
tysfakcje, bo rozmowy te pomogty, jak mniemam, przy po-
wstaniu w Sejmie nowej Komisji ds. Nowych Technologii i In-
nowacyjnosci. Wybory minety i wszystko idzie starym try-
bem. Upieram sie jednak przy zdaniu, ze fakt, iz politycy
w ogoble o tym mowia, jest bardzo pozytywny. Studiowatem
historie sukceséw innowacyjnych gospodarek na swiecie —
w Finlandii, Irlandii, Japonii, Singapurze, Korei. Kazdy z tych
sukcesow miat swojg polityczng twarz. W kazdym z tych kra-
jow byt w odpowiednim czasie polityk-przywddca (lub gru-
pa politykow), ktéry byt ,opetany” wizjg nowoczesnosci,
upatrywania sukcesu kraju w innowacyjnym rozwoju. | do
znudzenia przekonywat spoteczenstwo, ze to dla kraju jedy-
na droga rozwoju. Zachecajac, by popiera¢ i upowszechniac
wizje rozwoju kraju opartego na edukacji, wiedzy, umiejet-
nosciach i innowacyjnosci. | taki polityczny program byt obe-
cny we wszystkich mediach — prezentowany i wyjasniany.

Z zalem musze powiedzie¢, ze w ostatnich dekadach nie
mielismy zadnego polityka, ktéry miatby ten ogien, te wiare,
ze Polska moze w ten sposéb sie rozwija¢. Zycie publiczne
ma swojg bezwtadnos¢. Jesli spoteczenstwo nie bedzie silnie
i przekonywajaco , popychane” w jakas strone, trudno be-
dzie zrealizowa¢ ambitne cele cywilizacyjne. Czekam na po-
litykow, ktérzy bedg potrafili to zrobi¢ — wtedy nawet nasze
media zdecyduja sie na ich zaangazowane poparcie.

Rozmawiat Adam Cymer
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KOMENTARZ

Nieustajacy temat
dozoru technicznego
nad gazociggami

Adam Cymer

W nr. 2/2012 naszego kwartalnika odnotowalismy

z satysfakcja, ze po 10 latach staran Izby Gospodarczej
Gazownictwa doczekalismy sie prawidtowej nowelizacji
rozporzadzenia RM w sprawie rodzaju urzadzen technicznych
podlegajacych dozorowi technicznemu.

rtykut powstat na podstawie opubliko-
Awanego 19 czerwca br. przez Rzagdowe

Centrum Legislacyjne (Ministerstwo
Gospodarki) projektu rozporzadzenia Rady
Ministrow w sprawie rodzajéw urzadzen
technicznych podlegajacych dozorowi techni-
cznemu (wersja nr 3.1 — projekt z 6 czerwca
2012 r.). Projekt przewiduje, ze rozporzadze-
nie wejdzie w zycie 1 stycznia 2013 r. (usta-
wowy obowigzek).

Przyjelismy projekt z pefng akceptacja, bo
podzielat wszystkie racje, ktére przez 10 lat
podnosilismy w naszych dziataniach. Co waz-
niejsze, w uzasadnieniu projektu rozporza-
dzenia jego autorzy wskazywali, ze , zmiana
wprowadzona w § 1 pkt 1 lit. j wynika z ko-
niecznosci uporzadkowania systemu prawne-
go w zakresie sprawowania dozoru tech-
nicznego nad rurociggami przesytowymi,
w tym gazociggami), ktore zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami sg obiektami budowla-
nymi.

Najwyzsza Izba Kontroli w informacji
o wynikach kontroli obstugi odbiorcéw kon-
cowych gazu ziemnego z 7 maja 2008 r. do-
strzegfa potrzebe realizacji wniosku de lege
ferenda, a dotyczacego nowelizacji przez Ra-
de Ministrow przepisu § 1 pkt 1 lit. j przed-
miotowego rozporzadzenia. Zgodnie z wnios-
kiem NIK, nowelizacja ta ma mie¢ na celu je-
dnoznaczne ustalenie, czy i w jakim zakresie
gazociagi podlegaja dozorowi technicznemu.

W 2010 roku Ministerstwo Gospodarki
przeprowadzito ankiete wsrod szerokiego
grona podmiotéw gospodarczych, dotyczaca
funkcjonowania ww. rozporzadzenia Rady
Ministrow, m.in. w kontekscie dozoru nad ru-

wrzesien

rociggami przesytowymi i technologicznymi
(w tym gazociggami). Wyniki ankiety wyka-
zaly, ze wykreslenie ww. rurociggéw z tresci
rozporzadzenia Rady Ministrdw z 16 lipca
2002 r. pozwolitoby zakonczy¢ trwajacy od
wielu lat spor miedzy Urzedem Dozoru Tech-
nicznego a przedsiebiorcami budujgcymi
i eksploatujgcymi rurociagi, zachowujac je-
dnoczednie dotychczasowy wysoki poziom
bezpieczenstwa zaréwno przy budowie ruro-
ciggoéw, jak i ich eksploatacji.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze rozporza-
dzenie Rady Ministréw wymienia rurociagi
przesylowe w grupie urzadzen cisnieniowych,
co jest sprzeczne zardwno z prawem miedzy-
narodowym, jak i regulacjami krajowymi.
Otoz, zgodnie z art. 1 ust. 3.1. dyrektywy
97/23/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
229 maja 1997 r. w sprawie zblizenia ustawo-
dawstw panstw cztonkowskich dotyczacych
urzadzen cisnieniowych (Dz.Urz. WE L 181
z 9.07.1997, str. 1, L 265 z 27.09.1997,
str. 110), rurociagi przesylowe sg wylaczone
spod jej przepisdw. Tym samym nie sg zalicza-
ne do urzadzen cisnieniowych.

Podobnie, rozporzadzenie ministra gospo-
darki z 21 grudnia 2005 r. w sprawie zasadni-
czych wymagan dla urzadzen cisnieniowych
i zespotow urzadzen cisnieniowych (Dz.U.
nr 263, poz. 2200) w § 2 ust. 1 wylacza ze
swojego zakresu rurociagi przesytowe" .

Konsultacje spoteczne i uzgodnienia mie-
dzyresortowe przekazanego projektu rozpo-
rzadzenia mialy trwac przez siedem dni, z wy-
raznym zastrzezeniem, ze brak zgloszonych
uwag w wyznaczonym terminie oznacza ak-
ceptacje przedstawione projektu. Dyrektor
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IGG po otrzymaniu 19 czerwca ministerialne-
go projektu, przestat go komunikatem IGG do
wszystkich cztonkow z prosbg o przedstawie-
nie opinii. Z przedstawionych opinii wynikato
jednoznaczne stanowisko IGG, prezentowane
od dawna, ktére akceptowalo przedstawiony
projekt. Stanowisko 1GG, aprobujace przed-
stawiony projekt rozporzadzenia RM, zostato
przestane w wyznaczonym terminie do Mini-
sterstwa Gospodarki.

Po uptywie terminu konsultacji na stronie
www.bip.mg.gov.pl nie pojawily sie zadne in-
formacje o wynikach konsultacji spotecznych,
trudno zatem orzec, czy konsultowany pro-
jekt zyskat akceptacje czy nie. Do dzisiaj tego
nie wiadomo.

W potowie sierpnia br. odbyto sie spotka-
nie w Ministerstwie Gospodarki, na ktérym
dowiedzielismy sie, ze juz w lipcu byly podej-
mowane nieformalne proby uzgodnienia
zmian, ktére moglyby by¢ wprowadzone do
przedmiotowego projektu rozporzadzenia,
a dawalyby mozliwos¢ objecia (utrzymania)
dozoru technicznego gazociagdéw przesyto-
wych gazu ziemnego, a wiec zakwestionowa-
no zapisy projektu opublikowanego przez
RCL. Podobno stafo sie tak, poniewaz na po-
siedzeniu kierownictwa resortu gospodarki,
na ktérym omawiany byt projekt rozporza-
dzenia, uznano za potrzebne ponowne prze-
analizowanie zasadnosci wytgczenia gazocig-
géw przesylowych z dozoru technicznego.
Co wiecej, ustalono, ze zespdt ztozony
z pracownikow OGP GAZ-SYSTEM i UDT
przygotuje projekt zapisow, ktéry — jako
uzgodniony — zostanie przedstawiony do
dalszych konsultacji.

Co to wszystko oznacza? Czy ktokolwiek
zadat pytanie o strone formalna tych dziatan?
Dzis, kiedy jest nowy projekt rozporzadzenia,
po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych
i uzgodnien resortowych, ktorych wynikow
nie znamy, podejmowane sg proby ponowne-
go otwarcia konfliktu.

Samo ministerstwo w uzasadnieniu kwe-
stionowanego ponownie projektu wskazywa-
to, ze nowelizacja jest konieczna, bo — zacy-
tujmy raz jeszcze - stare , rozporzadzenie Ra-
dy Ministrow wymienia rurociagi przesytowe
w grupie urzadzen cisnieniowych, co jest
sprzeczne zaréwno z prawem miedzynarodo-
wym, jak i regulacjami krajowymi”.

Oczywiscie, bedziemy domagac sie przej-
rzystosci procesu legislacyjnego, bedziemy
uwaznie sledzi¢ procedury i zadbamy o to, by
problem dozoru technicznego nad gazociaga-
mi zostal wreszcie rozwigzany w sposob
czytelny i zgodny z prawem.
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Koordynacja rozwoju

systemow gazowych

| elektroenergetycznych

Wiadystaw Mielczarski

Systemy elektroenergetyczne i gazowe w Polsce dziataty

i nadal dziataja oddzielnie. Wynika to gtéwnie

z niewielkiego stosowania w elektroenergetyce gazu

jako paliwa do produkcji energii elektrycznej.

Jednak nowe wyzwania stojagce przed tymi sektorami:
wprowadzenie rynku energii, polityka klimatyczna
ograniczajaca emisje CO,, jak rowniez nowe mozliwosci
pozyskiwania gazu zaréwno ze zt6z konwencjonalnych,

jak i niekonwencjonalnych, powoduja, ze zachodzi koniecznos¢
jezeli nie wspdélnego dziatania, to przynajmniej koordynacji
rozwoju tych dwéch kluczowych dla gospodarki systemow

energetycznych.

MIKS ENERGETYCZNY

Dziafania Unii Europejskiej (UE) po-
przez polityke klimatyczna, stosujgcg me-
chanizmy wsparcia dla niskoemisyjnych
zrédet energii: certyfikaty i taryfy gwa-
rantowane dla odnawialnych zrédet
energii (OZE) oraz system kar: konie-
czno$¢ nabywania pozwolen na emisje
CO, dla elektrowni korzystajacych z pa-
liw kopalnych, maja na celu zmiane pro-
porcji nos$nikéw energii, z ktorych korzy-
sta sie przy produkgcji energii elektryczne;j.
Do roku 2020 obowiazuje polityka kli-
matyczna przyjeta w grudniu 2008 r.,
przewidujaca, ze stosowane mechanizmy
pozwolg na zwiekszenie produkcji energii
z OZE do 20% i redukcje emisji CO,
0 20%.

Jednak obserwacja rzeczywistych
skutkow polityki klimatycznej nie nastra-
ja optymistycznie. System handlu emisja-
mi (European Union Emission Trade Sys-
tem — EU ETS) okazat sie niesprawny
i obecne ceny pozwolen nie przekraczajg
7 euro/Mg CO,, zamiast spodziewanych

30 euro/Mg. Komisja Europejska (KE)
planuje bezposrednie interwencje w ten
pararynkowy mechanizm poprzez prze-
suniecie czesci pozwolen planowanych
do sprzedazy w latach 2014-2016 na la-
ta 2017-2019. Innym pomystem jest
zmniejszenie catkowitej liczby dostep-
nych do sprzedazy pozwolen na emisje
CO,. Jednak analizy prawne wskazuja,
ze dla zrealizowania tych dziatan KE mu-
si mie¢ zgode krajéw cztonkowskich,
przynajmniej kwalifikowanej wiekszosci,
co otwiera proces wieloletnich uzgodnien
i dyskusji. Do$wiadczenie wskazuje row-
niez, ze bezposrednie administracyjne in-
terwencje w nawet para-rynkowy, jakim
jest handel pozwoleniami na emisje, z re-
guly pogarszaja jego funkcjonowanie.
Nie wiadomo, czy i jak bedzie dziafat
system handlu pozwoleniami na emisje
po roku 2020, poniewaz wiele krajow
UE, w tym Polska, deklaruje poparcie dla
jakiegokolwiek zaproponowanego syste-
mu, o ile wezma w nim udziat inne kraje
spoza Europy, w tym najwieksi emitenci
CO,, na co raczej nie ma szans. System
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handlu emisjami zaktadat w nim udziat
rowniez linii lotniczych z catego $wiata.
Jednak wiele krajéw, np. Indie czy Chiny,
zakazaly swoim liniom przystepowania
do systemu handlu emisjami, a w Senacie
USA jest przygotowana legislacja umoz-
liwiajaca wprowadzenie podobnego za-
kazu dla linii amerykanskich.

Nie najlepsze sg rowniez perspektywy
szerokiego zastosowania OZE do pro-
dukcji energii elektrycznej. Coraz bar-
dziej dajg zna¢ o sobie ograniczone zaso-
by OZE w Europie, a wiele krajow UE, jak
Hiszpania czy Czechy, ogranicza wsparcie
dla zrédet odnawialnych. Réwniez pro-
jekt nowej ustawy o zrédtach odnawial-
nych w Polsce proponuje znaczne ogra-
niczenie wsparcia dla OZE. Pojawiajace
sie propozycje budowy duzych farm wia-
trakow na Morzu Péthocnym i podob-
nych farm ogniw fotowoltaicznych w Af-
ryce oraz budowa linii przesytowych pra-
du stafego, nazywanych electricity high-
ways, zdolnych przesta¢ te energie do
uprzemystowionego centrum Europy, sa
typowym przykfadem nierealnego mysle-
nia zyczeniowego Komisji Europejskie;.
Europejskie systemy elektroenergetyczne
byly rozwijane przez ponad 100 lat i ich
radykalna przebudowa zajetaby prawdo-
podobnie drugie tyle, nie méwiac juz
o problemach technicznych pracy takich
systemow. Dzi$ nikt nie ma nawet po-
mystu, jak nowy system pradu statego
i istniejgcy system pradu przemiennego,
miatyby réwnolegle funkcjonowac.

Bioragc pod uwage obawy spoteczen-
stwa w Europie po katastrofie w elektro-
wni jadrowej Fukushima, podsycane ko-
lejnymi informacjami o pekaniu obudow
europejskich reaktorow oraz horrendalne
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koszty budowy takich elektrowni, z du-
zym prawdopodobienstwem mozna po-
wiedzie¢, ze na powstanie nowych elek-
trowni jadrowych w Europie szanse sg
znikome. Podobnie jest w innych krajach
$wiata. W koncu czerwca 2012 roku
amerykanska agencja regulacji elektro-
wni jadrowych (Nuclear Regulatory
Commission) wstrzymata wydawanie po-
zwolen na budowe nowych reaktoréw o-
raz na przedfuzenie czasu eksploatac;ji is-
tniejgcych. Czas energii z atomu dobiega
konca.

o ,chinskim murze", ktéry powinien od-
dziela¢ dziatalnos¢ tych dwoch sektorow
—rys. 2.

Rozdzielenie dziafalnosci moze odby-
wac sie na kilku poziomach: prawnym,
organizacyjnym i  wifasnosciowym.
W wiekszosci krajow UE operatorzy sie-
ciowi zostali wydzieleni jako oddzielne
podmioty prawne i sg niezalezni organi-
zacyjnie, pozostajg jednak w jednej gru-
pie kapitalowej z producentami i sprze-
dawcami energii. W niektorych krajach
UE, jak na przyktad w Polsce, operatorzy

Rys. 1. Optymistyczna prognoza udziatu OZE i gazu w produkgji energii elektrycznej

w Polsce do roku 2050

Najbardziej optymistyczny wariant re-
alizacji unijnej polityki klimatyczne;
w Polsce do roku 2050 wskazuje na moz-
liwos¢ pozyskania okoto 25% energii
elektrycznej z OZE, podczas gdy pozo-
state 75% musi zosta¢ wyprodukowane
z paliw kopalnych, takich jak wegiel ka-
mienny (WK), wegiel brunatny (WB) czy
gaz. Udzial gazu w produkcji energii
elektrycznej mégtby wynosi¢ nawet oko-
o 30% - rys. 1. Jednak wymagatoby to
dostaw ponad 10 mld m3 gazu rocznie
tylko na potrzeby energetyki oraz odpo-
wiednio niskich cen tego paliwa.

ZASADY RYNKU ENERGII

Do konca lat 80. ubiegtego wieku
elektroenergetyka funkcjonowata jako
monopol produkujacy i dostarczajacy
energie elektryczng. Wprowadzenie za-
sad rynkowych byto mozliwe przy zafo-
zeniu, ze produkcja energii oraz jej sprze-
daz mogly odbywac sie na zasadach ryn-
kowych, podczas gdy przesyt energii, ze
wzgledu na monopol sieci przesytowych
i dystrybucyjnych, musi pozosta¢ w ob-
szarze regulacji cenowej. Zasada ta, zwa-
na unbundling, ma réwniez zastosowa-
nie na rynku gazu. W wyniku tych zato-
zen i idacych za nimi regulacji prawnych
powstaty dwa sektory: wolnorynkowy
i regulowany, ktorych dziatalnos¢ powin-
na by¢ rozdzielona. Méwi sie czasem

wrzesien
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sieci przesytowych zostali wydzieleni ro-
wniez pod wzgledem wiasnosciowym.
Podziat przedsiebiorstw energety-
cznych, dokonany na potrzeby rynku
energii, powoduje wiele problemow przy
planowaniu rozwoju systemoéw energe-
tycznych. Podmioty zamierzajace inwe-
stowa¢ w nowe aktywa wytworcze wy-
bierajg najdogodniejsza dla siebie lokali-
zacje i zwracaja sie do operatora sieci
o wydanie warunkow przytaczenia. Je-
dnak najlepsza lokalizacja z punktu wi-
dzenia elektrowni nie musi by¢ dobrg lo-

kalizacjg z punktu widzenia pracy sieci
i czesto powoduje koniecznos¢ jej rozbu-
dowy, ktorej koszty ponosza odbiorcy
energii. Moze sie zdarza¢, ze ewen-
tualne korzysci, uzyskiwane dzieki
wprowadzeniu zasad rynkowych do
energetyki, sa znacznie mniejsze niz
wynikajace z braku koordynacji w roz-
woju zrodet wytworczych i sieci, zwie-
kszone koszty rozbudowy i funkcjono-
wania systeméw przesylowych czy
rozdzielczych.

SKOORDYNOWANY
ROZWO) SYSTEMOW

W Polsce, jak w kazdym kraju, fun-
kcjonujg systemy przesylowe energii
elektrycznej i gazu —rys. 3. i 4. O ile sys-
tem elektroenergetyczny, z wyjatkami
dotyczacymi potnocy i wschodu, w miare
rownomiernie pokrywa obszar Polski —
rys. 3., to system gazowy ma wyrazne
.biate plamy" na Pomorzu, we wscho-
dniej i centralnej Polsce — rys. 4. W tych
obszarach péfnocnej i wschodniej Polski
istnieje zapotrzebowanie na S$redniej
wielkosci jednostki gazowe, mogace
w sposob elastyczny dostarcza¢ energie
elektryczng do sieci, nie tylko zaspokaja-
jac zapotrzebowanie, ale réwniez popra-
wiajagc warunki pracy sieci poprzez
$wiadczenie regulacyjnych ustug syste-
mowych.

Rozwdéj zarowno systemu gazowego,
jak i elektroenergetycznego, jest realizo-
wany w podobny sposéb. Operatorzy

Rys. 2. Zasada rozdziatu dziatalnosci na rynku energii i paliw

Producenci
energii/paliw

Sprzedaz
energii/paliw

Chinski
mur

Operatorzy
sieciowi

Zarzadzanie
siecig

Dostawa
poprzez sie¢
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sieci przedktadaja plany rozwojowe
Urzedowi Regulacji Energetyki (URE),
a po ich zatwierdzeniu, co oznacza zgo-
de regulatora na uwzglednienie kosztow
realizacji nowych inwestycji w taryfie
przesyfowej, nastepuje rozbudowa syste-
mow. Jednak przedkfadajac plany rozwo-
ju, operatorzy nie majg wiedzy, lub maja
bardzo ograniczong, o przysztych inwe-
stycjach w nowe moce wytworcze. Ze
wzgledu na istniejgcy rozdziat dziatalno-
$ci operator sieci oficjalne dowiaduje sie
o zamiarze budowy elektrowni w chwili,
kiedy inwestor zwrdci sie o wydanie wa-
runkéw przyfaczenia do sieci. Z reguty
cykl budowy sieci, szczegolnie elektro-
energetycznych, ze wzgledu na uwarun-
kowania prawne i srodowiskowe wyda-
wania pozwolen na budowe, jest zna-
cznie diuzszy niz budowy elektrowni. Nie
jest réwniez skoordynowany rozwoj sieci
gazowych i elektroenergetycznych. Op-
tymalna lokalizacja dla elektrowni gazo-
wych — ze wzgledu na dostawy paliwa —
moze by¢ bardzo zia lokalizacjg ze wzgle-
du na funkcjonowanie sieci przesyfowe;.
| odwrotnie — lokalizacje elektrowni, kté-
re poprawityby prace sieci, a nawet pro-
wadzity do unikniecia inwestycji w linie
przesyfowe, sa czasem bardzo nieodpo-
wiednie ze wzgledu na dostawy paliwa.
Ten brak koordynacji rozwoju mocy wy-
tworczych, rurociagdéw przesytowych ga-
zu i sieci elektroenergetycznej skutkuje
zwiekszonymi kosztami, ktore muszg po-
krywa¢ odbiorcy.

Konieczna jest koordynacja dziafa-
nia w kilku obszarach:

a) lokalizacji pozyskiwania paliwa

z rozbudowg sieci gazociggow;

b) rozbudowy sieci gazociagoéw z pla-
nami rozwoju sieci przesylowej oraz
c) lokalizacji zrédet wytworczych

Z rozwojem sieci rurociggow i sieci

elektroenergetyczne;j.

O ile koordynacja rozwoju sieci ruro-
ciggéw i linii elektroenergetycznych jest
stosunkowo tatwa i moze by¢ dokony-
wana na poziomie wiascicielskim i regu-
lacyjnym w czasie przygotowania i za-
twierdzania plandéw rozbudowy syste-
mow, to koordynacja budowy zrodet wy-
tworczych i sieci rurociggéw oraz linii
przesyfowych jest trudniejsza z powodu
rozdziatu dziatalnosci wynikajacej z zasad
funkcjonowania rynku energii oraz roz-
dzielenia wtascicielskiego. Koordynacja
rozwoju zdolnosci wytwodrczych i sieci

Rys. 3. Elektroenergetyczny system przesytowy
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Zrodto: PSE Operator SA.

przesylowych energii elektrycznej oraz
paliw moze odbywac sie poprzez przeka-
zywanie odpowiednich sygnatéw rynko-
wych dla podmiotéw zamierzajacych po-
dejmowac inwestycje w nowe moce wy-
tworcze.

Rys. 4 System przesytowy gazu ziemnego
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Zrodto: GAZ-SYSTEM S.A.
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PLAN ROTWOJU SIECI PRIESYLOWE. [0 DI ROEL)
. T H ' C

Pierwszym etapem jest koordynacja
rozwoju sieci przesytowej energii elektry-
cznej i rurociggow przesytu gazu. Powin-
na odbywac sie przy przygotowaniu pla-
néw rozwoju poprzez operatorow sieci.
Nacisk powinien by¢ pofozony na rozwdj

wrzesien 2012
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Rys. 5. Poréwnanie kosztow produkcji energii elektrycznej z nowych elektrowni
gazowych i weglowych dla pracy bazowe;j
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sieci gazowych — z reguly tanszych i fat-
wiejszych do realizacji niz budowa linii
elektroenergetycznych — oraz na lokaliza-
cje zrodet wytworczych pozwalajgcych
na unikniecie rozbudowy sieci elektro-
energetycznej. Skoordynowany plan roz-
woju obu sieci, zatwierdzony przez URE,
powinien zawiera¢ preferowane lokaliza-
cje elektrowni, a zwtlaszcza elastycznych
elektrowni gazowych, mogacych swiad-
czy¢ regulacyjne ustugi systemowe, jak
na przyktad rezerwy mocy, regulacji na-
piecia czy bilansowania mocy, ktéra to
ustuga pozwalataby w prosty sposéb rea-
lizowa¢ funkcje rynku mocy (capacity
market). Inwestorom zamierzajagcym bu-
dowac elektrownie we wskazanych loka-
lizacjach powinna by¢ oferowana mozli-
wos¢ $wiadczenia regulacyjnych ustug sy-
stemowych, z ktérych przychéd popra-
wiatby efektywnos¢ inwestycji. Mimo ze
operator sieci przesytowej ponositby pe-
wne dodatkowe koszty regulacyjnych
ustug systemowych, i tak koniecznych do
pracy systemu, to budowa zrodet wy-
tworczych w optymalnych lokalizacjach
obnizataby koszty rozwoju sieci i w sumie

catkowity koszt dostawy energii elektry-
cznej do odbiorcéw.

Koordynacja rozwoju sieci przesyto-
wej i gazociggoéw przesyfowych, wraz
ze wskazaniem optymalnej lokalizacji
zrédet wytworczych w kolejnym eta-
pie, powinna by¢ realizowana w ob-
szarze sieci dystrybucyjnej poprzez
wspotprace operatorow sieci elektroe-
nergetycznych i sieci gazowych.

UStUGI SYSTEMOWE
ELEKTROWNI GAZOWYCH

Mozliwos¢ uzyskiwania dodatko-
wych przychodéw z regulacyjnych
ustug systemowych jest szczegdlnie
wazna dla inwestycji w elektrownie ga-
zowe. Paliwo gazowe jest drogie i na-
wet znaczne jego obnizki nie spowodu-
ja, ze elektrownie uzywajace gazu sta-
ng sie konkurencyjne dla elektrowni
weglowych. Nalezy bra¢ przy tym pod
uwage, ze system handlu pozwoleniami
na emisje CO,, ktory czynit elektrownie
gazowe bardziej konkurencyjnymi przy
cenie pozwolen na poziomie 30-40 eu-

Rys. 6. Koszty produkcji energii elektrycznej z elektrowni gazowych przy pracy
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ro/Mg, nie dziala odpowiednio i jest
mato prawdopodobne, aby jego dziata-
nie zostato poprawione w przysztosci.
Przy niskich cenach pozwolen na emisje
CO, elektrownie weglowe sa bardziej
konkurencyjne od gazowych, nawet
przy niskich cenach gazu.

Symulacje kosztowe energii elektry-
cznej z elektrowni gazowych i wegla ka-
miennego oraz brunatnego wskazuja, ze
przy pracy bazowej tych elektrowni
(6500 h rocznie), elektrownie gazowe
moga by¢ konkurencyjne dla weglo-
wych przy cenie gazu dopiero ponizej
200 USD/1000 m3 — rys. 3. Symulacje
przeprowadzono jako project finance
przy okresie sptaty kredytu w 15 lat, bez
uwzgledniania kosztéw zakupu pozwolen
na emisje CO,.

Jezeli elektrownie gazowe mialyby
pracowac jako elektrownie podszczyto-
we dostarczajgce energie elektryczng
w okresach najwiekszego zapotrzebowa-
nia, do 4000 h rocznie, koszty produkgji
rosng i elektrownie gazowe staja sie bar-
dziej konkurencyjne w stosunku do elek-
trowni weglowych przy cenach gazu do-
piero na poziomie 150 USD/1000 m3 —
rys. 6. Bardziej szczegétowa analiza ko-
sztow energii elektrycznej z elektrowni
gazowych jest opublikowana w czer-
wcowym wydaniu ,Przegladu Gazo-
wniczego".

Analizy symulacyjne pokazuja, ze
elektrownie gazowe moga by¢ istot-
nym elementem w produkcji energii
elektrycznej. Konkurencyjnos¢ tych e-
lektrowni moze by¢ polepszona po-
przez $wiadczenie regulacyjnych ustug
systemowych dla operatora sieci i opty-
malng lokalizacje tych elektrowni,
z punktu widzenia kosztow rozwoju za-
réwno sieci gazowej, jak i elektroener-
getycznej. Koordynacja rozwoju sieci
gazu i energii elektrycznej powinna by¢
dokonywana na poziomie wiasciciel-
skim i regulacyjnym. Koordynacja loka-
lizacji zrodet wytwdrczych oraz rozwo-
ju sieci gazu i energii elektrycznej moze
by¢ osiagnieta poprzez odpowiednie
sygnaly rynkowe o mozliwosci swiad-
czenia regulacyjnych ustug systemo-
wych w optymalnych dla systeméw lo-
kalizacjach zrodet wytwérczych.

Wiadystaw Mielczarski

Autor jest prof. dr. hab. na Politechnice
todzkiej.



Uzasadniona opinia...

Adam Cymer

Komisja Europejska w drugiej potowie
czerwca br. skierowata do rzadu RP
uzasadniong opinie w zwigzku z brakiem
zawiadomienia o srodkach transpozycji

do prawa krajowego dyrektywy PE

i Rady 2009/73/WE, dotyczacej wspdlnych
zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego.

by w terminie dwdch miesiecy podjat srodki wymaga-
ne do zastosowania sie do skierowanej uzasadnionej
opinii.

Termin minat. Nie mamy informacji, jakie srodki wyma-
gane zostaly podjete przez polski rzad, nie wiemy, czy i ja-
ka odpowiedz zostata wystosowana. Ale mimo tego braku
wiedzy jest pare kwestii, ktore — niejako przy okazji — war-
to poruszyc.

Zasadnicza sprawg jest to, ze jesli art. 54 ust. 1 dyrekty-
wy 2009/73/WE stanowi, iz ,panstwa cztonkowskie wpro-
wadzajg w zycie przepisy ustawowe, wykonawcze i admi-
nistracyjne niezbedne do wykonywania niniejszej dyrekty-
wy do 3 marca 2011 r. i niezwfocznie informujg o tym Ko-
misje Europejskg"”, to panstwo cztonkowskie, czyli RP, po-
winno do tego zapisu sie zastosowac. Fakt, ze podobne
~uzasad-nione opinie” skierowane zostaty wiosng br. réw-
niez do pieciu innych krajow cztonkowskich, niczego nie
wyjasnia. Natomiast w polskim przypadku zadziwia najbar-
dziej zawartos¢ tresciowa ,uzasadnionej opinii”. Otoz, wy-
razone przez KE oczekiwania de facto sprowadzajg sie do
zadania, by polskie wtadze rozumiatly dokumenty europej-
skie i to, czego one dotyczg oraz by nie ttumaczyty, ,ze
wdrozenie dyrektywy nie wymaga, aby jej przepisy byty
formalnie i w dostownym brzmieniu powtdérzone w prawie
krajowym, jako ze ogdlny kontekst prawny mozna uznac
za jej wiasciwe wdrozenie”. Komisja podkresla, ze w isto-
cie panstwa cztonkowskie majg swobode wyboru formy
i metod transpozycji, ale zobowigzane sa do zapewnienia
pewnosci prawa oraz jasnych, precyzyjnych i przejrzystych
ram, ktére obejmujg wigzace przepisy prawa i skutecznie
gwarantuja petne stosowanie jej przepiséw przez organa
krajowe. Komisja podkresla, ze w kazdym przypadku sy-
tuacja prawna wynikajaca z tych zasad musi by¢ wystar-
czajaco precyzyjna i jasna, by osoby fizyczne i prawne zna-
ty cato$¢ swych uprawnien, a w razie potrzeby mogty po-
wofac sie na nie przed sgdami krajowymi. Zadziwia réw-
niez kolejna uwaga KE, ze chociaz wymagane jest, aby
w krajowej transpozycji byto odniesienie do transponowa-
nej dyrektywy, zaden ze srodkéw zgtoszonych dotychczas

Komisja Europejska zwrdcita sie do polskiego rzadu,

przez wtadze jako stuzgce transpozycji dyrektywy, nie za-
wiera takiego odniesienia. Jaka jest zatem jako$¢ tych zgta-
szanych srodkéw przez polska administracje? Ale nie spo-
sob nie zauwazy¢, ze niektére uwagi urzednikdéw KE réw-
niez brzmig dos¢ kuriozalnie.

W odniesieniu do art. 3 ust. 4 dyrektywy, dotyczacego
problemu odbiorcow wrazliwych, KE zauwaza, ze ponie-
waz nie zdefiniowano odbiorcéw wrazliwych, nie mozna
tego artykutu uzna¢ za przetransponowany, pomimo istnie-
nia srodkéw wspierajagcych ubogich obywateli, na ktore to
srodki wskazuje sie w odpowiedzi na wezwanie do usunie-
cia uchybienia.

| to jest ciekawa sprawa. Jak mozna powotywac sie na
rozwigzania, ktére nie istniejg? Dyskusja na temat odbior-
coéw wrazliwych toczyta sie w Polsce wiosng tego roku
w zwigzku z zapisem projektu prawa gazowego. Poruszyta
bardzo $rodowisko, bo przerzucata koszty wsparcia dla
ubogich na przedsiebiorstwa energetyczne. Sprawa trafita
na posiedzenie Komisji Trojstronnej i tam zapadta deklara-
cja, ze zmienia sie stanowisko rzagdowe w tej sprawie i pro-

Swietnie o meandrach polskiego prawa
pisata prof. Ewa ketowska:

»miyny sprawiedliwosci mielg, az huczy,
tylko bez ziarna, na jalowym biegu”.

blem bedzie rozwigzywany przez stuzby spoteczne. Komisja
deklaracje przyjeta z zadowoleniem. Alisci okazato sie
wkrétce, ze to przesadzenie jest nieobowigzujace, bo przy
okazji omawiania programu uwalniania gazu wysoki urze-
dnik Ministerstwa Gospodarki oswiadczyt, ze nie bedzie za-
dnego uwolnienia rynku, dopdki nie rozwiaze sie problemu
odbiorcow wrazliwych. A wiec sprawa nie jest — mimo de-
klaracji — zatatwiona. Jak zatem trafia do KE odpowiedz, ze
jest wypetniony stosowny artykut dyrektywy? Przeciez
w tym przypadku nie mozna powiedzie¢ nawet, ,ze
0golny kontekst prawny mozna uznaé¢ za jej wiasciwe
wdrozenie."”

Nalezato wierzy¢, ze nie najlepsze krajowe doswiadczenia
w zakresie stanowienia prawa nie sa przenoszone na forum
Komisji Europejskiej. Tymczasem okazuje sie, ze w swoich
odpowiedziach polskie wiadze dos¢ luzno traktujg unijny ry-
goryzm prawny, dokonujg wtasnych interpretacji zapiséw
dyrektyw oraz wiasnych odkry¢ definicyjnych, wskazujac na
wiasne konteksty prawne. Swietnie pisata o tym prof. tetow-
ska: ,mtyny sprawiedliwosci mielg, az huczy, tylko bez ziar-
na, na jalowym biegu”.
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Fundusze unijne

dla gazownictwa — na progu
perspektywy 2014-2020

Michat Szpila

W perspektywie finansowej 2007-2013 Polska stafa sie
beneficjentem najwiekszego w historii Unii Europejskiej
wsparcia udzielanego ze srodkéw strukturalnych.

Réwniez w tych latach, po raz pierwszy od wstapienia do UE,
polskie firmy gazownicze zyskaty szanse na pozyskanie
znacznych bezzwrotnych srodkéw na dofinansowanie

realizowanych inwestycji.

becnie na szczeblu europejskim
O w decydujaca faze wchodzg ne-

gocjacje wielkosci budzetu i kie-
runkéw wydatkowania $rodkéw po-
mocowych w latach 2014-2020. Od
ich wyniku bedzie zaleze¢, czy w przy-
sztej perspektywie finansowej branza
gazownicza nadal bedzie mogfa liczy¢
na dotacje do budowy podziemnych
magazyndw oraz gazociggow przesy-
towych i dystrybucyjnych.

Prace nad budzetem UE na lata
2014-2020 trwaja od zesztego roku.
Pierwszy ruch nalezat do Komisji Euro-
pejskiej. W pazdzierniku 2011 r, na
posiedzeniu Rady UE, KE zaprezento-
wafa projekty rozporzadzen dotycza-
cych funduszy strukturalnych w przy-
sztej perspektywie, rozpoczynajac tym
samym proces formalnych negocjacji
nad ksztattem i wielkoscig unijnego bu-
dzetu przysztej perspektywy. W propo-
zycji KE wsparcie dla szeroko rozumia-
nej energetyki zarezerwowano, podo-
bnie jak w obecnej perspektywie,
w budzecie Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Niestety, Ko-
misja Europejska nie przewidziata dal-
szej mozliwosci dotowania ze srodkow
EFRR budowy i modernizacji infrastruk-

wrzesien

tury gazu ziemnego. W zamian zapropo-
nowafa, zeby dotacje na ten cel przyzna-
wane byly z nowego instrumentu ,ta-
czac Europe” (ang. Connecting Europe
Facility), majg one jednak wspierac tyl-
ko inwestycje o charakterze transeuro-
pejskim, z wytaczeniem realizowanych
w granicach panstwa cztonkowskiego.

Réwnoczesnie z prezentacjg projek-
téw rozporzadzen zainicjowane zostaly
prace nad budzetem na poziomie robo-
czym w Radzie UE. Dzieki zdecydowa-
nemu stanowisku polskiego rzadu, co
warto podkreslic — konsultowanemu
merytorycznie przez firmy cztonkow-
skie Izby Gospodarczej Gazownictwa,
Rada dokonata istotnych zmian w zapi-
sach projektéw rozporzadzen. Rozsze-
rzony zostat zakres obszaréw objetych
finansowaniem z funduszy unijnych.
W przyjetym w czerwcu br. projekcie
rozporzadzenia o EFRR znalazly sie za-
pisy, ktore w kontekscie wczesniejszej
propozycji KE nalezy uzna¢ za korzy-
stne z punktu widzenia interesow
branzy gazowniczej. W ramach celéw
tematycznych i priorytetow inwesty-
cyjnych objetych wsparciem wskazano
na konieczno$¢ usuwania niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwaz-
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niejszych infrastruktur sieciowych,
zwlaszcza ,rozwdj inteligentnych sys-
temow dystrybucji, przesytu i magazy-
nowania gazu” (ang. developing smart
gas distribution, storage and transmis-
sion systems).

Fakt, ze takie regulacje znalazlty sie
w projekcie rozporzadzenia o EFRR, nie
przesagdza jeszcze o ich ostatecznym
ksztalcie. Negocjacje budzetu UE prze-
biegajg bowiem w mysl zasady, ze , nic
nie jest ustalone, dopdki wszystko nie
zostanie ustalone”. Na dowdd dziafa-
nia tego mechanizmu wystarczy wska-
za¢, ze w slad za korzystnym dla bran-
zy stanowiskiem Rady UE, swoj scepty-
cyzm co do zasadnosci wspierania bu-
dowy infrastruktury gazowej wyrazit
Parlament Europejski, ktéry tez bierze
udziat w negocjacjach budzetu UE.

W najblizszym czasie negocjacje
prowadzone bedg w formule tzw. trilo-
gu, czyli nieformalnych spotkan Komi-
sji, Rady oraz Parlamentu. Zgodnie
z opinig os6b zaangazowanych w ten
proces, m.in. polskich europostow, jest
bardzo duza szansa na tréjstronne po-
rozumienie i rozstrzygniecia korzystne
dla branzy gazowniczej. Dlatego w mi-
nisterstwach Rozwoju Regionalnego
oraz Gospodarki trwajg juz prace nad
przygotowaniem krajowego systemu
rozdziatu srodkéw i projektéw progra-
mow operacyjnych, z uwzglednieniem
priorytetéw z obszaru gazu ziemnego.
Zgodnie z obecnym harmonogramem,
zakonczenia negocjacji budzetu UE na
lata 2014-2020 nalezy spodziewac sie
nie wczesniej niz przed koncem tego
roku.



Od ustalen podjetych w ramach tri-
logu zaleze¢ bedzie los dotacji dla in-
westycji gazowniczych w latach
2014-2020, dlatego jest to bez wat-
pienia najlepszy czas na podejmowanie
dziatan mogacych wesprzeé i zabezpie-
czy¢ interesy branzy. W sierpniu br.
Izba Gospodarcza Gazownictwa prze-
prowadzita konsultacje w gronie firm
cztonkowskich, zwtaszcza tych, ktére
maja dos$wiadczenie w pozyskiwaniu
dotacji UE. Ich wynikiem jest zestawie-
nie planowanych do realizacji w latach
2014-2020 inwestycji mogacych stac¢
sie projektami finansowanymi ze $rod-
kéw unijnych w przysztej siedmiolatce.
Na liscie znajduja sie 182 imienne za-
dania inwestycyjne o catkowitej warto-
$ci przekraczajacej 20 mld zt. Wsréd
nich przewazajg projekty rozbudowy
kluczowej dla rozwoju wewnetrznego
rynku gazu infrastruktury — systemu
przesytowego (54%), dystrybucyjnego
(23%) oraz magazynowania gazu ziem-
nego (12%). Analiza tego zestawienia
potwierdza ponadto koniecznos$¢ zape-
whniania szerokiego wsparcia dla pro-
jektow przebudowy istniejacej infra-
struktury, ale tez dla rozwoju w no-
wych kierunkach, tj. infrastruktury do
odbioru i transportu gazu ze ztéz nie-
konwencjonalnych, technologii rega-
zyfikacji LNG czy kogeneracji gazowe;.
Firmy cztonkowskie zwrdcity tez uwage
na regulacje umieszczone w obecnej
wersji rozporzadzenia o EFRR. Literalna
interpretacja zapisu mowigcego o wspar-
ciu dla ,inteligentnych systeméw dys-
trybucji, przesytu i magazynowania ga-
zu" moze w przysztosci stanowi¢ prze-
szkode dla realizacji wielu istotnych in-
westycji, ktoérych nie bedzie mozna
okredli¢, jako ,inteligentne”. Pozosta-

Z prac Komitetu Standardu Technicznego

Na poczatku wrzesnia ukazat sie drukiem Standard Techniczny ST-1GG-0705:2012; Nawanianie
paliw gazowych. Metody oznaczania zawartosci tetrahydrotiofenu (THT).

W potowie wrzesnia zakonczyta sie m.in. ankietyzacja projektéw standardéw technicznych:

® ST-IGG-1601:2012; Projektowanie, budowa i uzytkowanie stacji CNG. Wymagania i zale-

cenia,

® ST-IGG-1602:2012; Urzadzenia do tankowania pojazdéw zasilanych sprezonym gazem

ziemnym CNG,

opracowanych przez Zespét Roboczy Nr 16 Komitetu Standardu Technicznego 1GG pod kie-

rownictwem Jana Sasa.

Zapraszamy rowniez zainteresowane firmy do zgtaszania kandydatéw do prac w zespotach
roboczych nr 17: Zasady i tryb przeprowadzania oceny stanu technicznego gazociagéw
i oceny ich przydatnosci do dalszego uzytkowania i nr 20: Dostosowanie dotychczas uzytko-
wanych gazociaggdw do nowych regulacji w zakresie warunkéw technicznych, jakim powin-
ny odpowiadac sieci gazowe oraz w zakresie podwyzszania cisnien roboczych (informacja na

stronach internetowych 1GG: www.igg.pl).

wienie tych zapisow bez zmian moze
ograniczy¢ mozliwos¢ realizacji i zakres
projektéw rozbudowy sieci gazocia-
goéw dystrybucyjnych i gazyfikacji no-
wych obszarow, w przypadku ktérych
szerokie zastosowanie telemetryzacji
stanowi duze wyzwanie finansowe
i techniczne.

Zestawienie planéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw z branzy oraz stano-
wisko firm cztonkowskich 1GG, zawie-
rajagce ocene obecnego systemu wspar-
cia oraz sugestie i propozycje nowych
rozwigzan, bedzie mozliwie szeroko
komunikowane gremiom decyzyjnym
na szczeblu europejskim oraz instytu-
cjom zaangazowanym w programowa-
nie przysztej perspektywy w Polsce.
Dodatkowym wsparciem tych dziatan
sg inicjatywy podejmowane wspdlnie
z branzg elektroenergetyczng. Jedng
z nich jest planowana przez Polskie To-
warzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej — przy merytorycznym
wsparciu IGG — konferencja promujaca
potrzebe realizacji inwestycji energety-

Do lzby Gospodarczej Gazownictwa w Il kwartale 2012 r.

przystapity:

1. ,BECKHOFF Automation Sp. z 0.0. z siedzibg w ZabieAcu przy ul. Ruczajowej 15
(gm. Piaseczno). Firma zatrudnia 12 oséb i prowadzi dziatalnos¢ w zakresie systeméw au-
tomatyki, sterowania i monitoringu mediéw oraz akwizycji danych, jak réwniez realizacji
projektow, dostaw i szkolen. (www.beckhoff.pl )

. ELEKTROMETAL Spétka Akcyjna z siedziba w Cieszynie przy ul. Stawowej 71. Przed-
miotem dziatalnosci firmy jest produkcja urzadzen gérniczych i gazowniczych, zwtaszcza
reduktoréw cisnienia gazu, skrzynek gazowniczych, gazomierzy, urzadzen do pomiaru ga-
zu, systemoéw automatyki, systeméw facznosci lokalnej, urzadzen sygnalizacji i blokad,
muf i zestawéw kablowych, lamp gémiczych, przeciwwybuchowych opraw oswietlenio-
wych, przemystowych opraw oswietleniowych. Firma zatrudnia ok. 300 oséb. (www.elek-
trometal.eu)
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cznych i gazowniczych, z podkresle-
niem ich znaczenia w skali krajowe;
oraz regionalnej. Efekt synergii uzyska-
ny na polu wspotpracy organizacji
branzowych niewatpliwie poprawi sku-
teczno$¢ dziatan na rzecz zapewnienia
funduszy unijnych prowadzonych w in-
teresie obu sektoréw.

Korzystne rozstrzygniecia w toku
negocjacji budzetowych UE pozwolg
obja¢ wsparciem — w ramach progra-
mow krajowych — dziatania zwigzane
z likwidowaniem istniejgcych barier
rozwojowych infrastruktury gazowej
w Polsce. Plany inwestycyjne przedsie-
biorstw gazowniczych na lata 2014-
—2020 potwierdzaja zasadnos¢ zape-
wnienia wsparcia unijnego dla tego
sektora. Istotne jest tez, zeby syste-
mem objeto wszystkie elementy tancu-
cha dostaw paliwa gazowego — wspét-
pracujgce i wspotzalezne od siebie.
Obecny stan rozwoju oraz parametry
techniczne systeméw magazynowego,
przesytowego i dystrybucyjnego po-
wodujg, ze to ograniczenia infrastruk-
turalne, a nie zapewnienie nowych zro-
det gazu, beda w niedalekiej przyszto-
$ci decydowaé¢ o mozliwosciach oraz
tempie wzrostu zuzycia gazu ziemnego
w Polsce oraz umacnianiu wewnetrz-
nego rynku energii UE.

Autor jest przewodniczacym zespotu
ds. Pozyskiwania Srodkéw Unijnych przy IGG.

Artykut prezentuje stan faktyczny na 5 wrzes-
nia 2012 r.

wrzesien
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Glowny Urzad Miar

— sojusznik czy kolejny nadregulator?

Andrzej Schoeneich

Krajowy rynek gazu ziemnego znajduje sie

w gtebokiej przebudowie, wynikajacej gtownie
z koniecznosci przejscia od modelu
scentralizowanego (Scisle regulowanego)

do modelu rynkowego (zliberalizowanego),
wymuszonego przez Komisje Europejska.

Ma to by¢ model jednolitego, spdjnego rynku
w ramach Unii Europejskiej, poddanego

w miare jednolitym przepisom prawnym
(technicznym).

waniu (najczesciej o charakterze wtadczym) znacznej

liczby organéw panstwowych i samorzadowych. Swoi-
ste osrodki decyzyjne tworza urzedy pararzgdowe, majace
szczegolnie rozlegte kompetencje w dziedzinach wrazliwych
dla gospodarki narodowej, do ktoérych zalicza sie nasza bran-
za, kompetencje zapisane w konstytucji i w odrebnych usta-
wach. Do takich urzedow zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
Urzad Regulacji Energetyki, Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumenta, Urzad Dozoru Technicznego, Polski Komitet
Normalizacji, Gtowny Inspektorat Nadzoru Budowlanego,
Urzad Zamowien Publicznych, Rzadowe Centrum Bezpieczen-
stwa i Gtowny Urzad Miar. Ten ostatni urzad, wraz z okrego-
wymi i obwodowymi urzedami miar ma szerokie kompetencje
m.in. w zakresie wzorcéw jednostek miar, powigzania polskich
wzorcow z wzorcami miedzynarodowymi, prowadzenia prac
rozwojowych w tym zakresie, inicjowania prac legislacyjnych,
przygotowywania projektow rozporzadzen.

Dlatego naturalne byty wystgpienia Izby Gospodarczej
Gazownictwa do tego urzedu w sprawach rozstrzygnietych
juz w przepisach unijnych, jak np. rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (WE) nr 715/2009, naktadajace
obowigzek bilansowania gazu ziemnego w jednostkach
energii w systemie przesyfowym. Oczywiscie, jest to pro-
blem, ktérym zajmuja sie réwniez inne urzedy (MG - roz-
porzadzenie o taryfowaniu, URE — instrukcje ruchu i eksploa-
tacji sieci przesytowych i dystrybucyjnych). Sprawa ma wy-
miar znacznie wiekszy niz tylko bilansowanie gazu ziemnego
w jednostkach energii, bo rozliczanie klientow w jedno-
stkach energii wymusi przejscie catego systemu dystrybucji
na rozliczenia w tych jednostkach.

W marcu tego roku zgtosilismy (IGG) do GUM sprecy-
zowany wniosek o objecie prawng kontrolg metrologi-

Branza gazownicza podlega bezposredniemu oddziaty-

wrzesien 2012

czng chromatograféw gazowych do oceny jakosci paliw
gazowych.

Prowadzenie rozliczen w jednostkach energii wymaga do-
konania doktadnego pomiaru objetosci paliwa gazowego
pobranego przez odbiorce oraz ustalenia jego wartosci kalo-
rycznej. Na podstawie objetosci rozliczeniowej paliwa gazo-
wego i rozliczeniowej wartosci kalorycznej, oraz przy zasto-
sowaniu uznanego algorytmu, ustalana jest liczba jednostek
energii dostarczonej odbiorcy przez przedsiebiorstwo ener-
getyczne pod fizyczng postacig paliwa gazowego. Tak usta-
lona ilos¢ energii moze by¢ wyrazona w kWh (lub np. w MJ
czy GJ). Postugiwanie sie energetyczng jednostkg rozlicze-
niowg w postaci 1 kWh jest jednak bardziej uniwersalne,
utatwia bowiem odbiorcom poréwnywanie cen energii elek-
trycznej i energii paliwa gazowego w jednakowych jedno-
stkach, a takze porownanie konkurencyjnych ofert na zlibe-
ralizowanym rynku energetycznym.

W obecnym stanie prawnym takie urzadzenia, jak chro-
matografy gazowe lub inne urzadzenia stuzace do wyzna-
czania wartosci kalorycznej paliwa gazowego, nie podlegaja
obowiazkowi prawnej kontroli metrologicznej.

Firmy gazownicze posiadaja juz i wykorzystuja chromato-
grafy gazowe do oznaczania skfadu gazu ziemnego i wyzna-
czenia jego wartosci kalorycznej. Dlatego zaktualizowany
stan prawny bedzie miat zasadnicze znaczenie dla sytuacji
prawnej uzytkownikéw systemu gazowniczego przy wpro-
wadzaniu obowigzku rozliczen w jednostkach energii.

W celu unikniecia wszelkiego rodzaju sporéw dotycza-
cych btednych wynikéw okreslania ilosci gazu w jednostkach
energii, nalezy wprowadzi¢ obowigzek prawnej kontroli me-
trologicznej chromatografow gazowych oraz innych urza-
dzen stuzacych do pomiaru wartosci kalorycznej paliw gazo-
wych do celéw rozliczeniowych.

W celu objecia prawng kontrola metrologiczng chromato-
graféw gazowych nie jest konieczne wprowadzanie zmian
w ustawie ,Prawo o miarach"”. Wystarczajgce jest — zdaniem
IGG — wprowadzenie zmian w aktach wykonawczych usta-
wy , Prawo o miarach”. Prawo o miarach w art. 4 pkt. 5 de-
finiuje przyrzad pomiarowy jako urzadzenie, uktad pomiaro-
wy lub jego elementy, przeznaczone do wykonywania po-
miaréw samodzielnie lub w pofaczeniu z jednym lub wielo-
ma urzadzeniami dodatkowymi. Ponadto, zgodnie z art. 8
ust. 1 ustawy ,Prawo o miarach” okresla przyrzady pomia-
rowe, ktére moga by¢ stosowane w obrocie, w ochronie
praw konsumenta, przy dokonywaniu kontroli celnej, przy
pobieraniu opfat, podatkéw oraz ustalaniu upustéw, kar
umownych i wynagrodzen. Dlatego przyjmujac, iz chroma-



tograf gazowy spetnia warunki definicji przyrzadu pomiaro-

wego i jest stosowany w wyzej wskazanych zakresach, mo-

ze by¢ poddany prawnej kontroli metrologicznej.

Zakfadajac powyzsze, IGG zgtosita propozycje niewielkich
formalnych zmian w obowigzujacych obecnie trzech rozpo-
rzgdzeniach:

1. ministra gospodarki z 27 grudnia 2007 r. w sprawie rodza-
jow przyrzadow pomiarowych podlegajacych prawnej
kontroli metrologicznej oraz zakresu tej kontroli,

2. ministra gospodarki z 28 grudnia 2007 r. w sprawie wy-
magan, ktérym powinny odpowiada¢ gazomierze i przeli-
czniki do gazomierzy, oraz szczegdtowego zakresu spraw-
dzen wykonywanych podczas prawnej kontroli metrolo-
gicznej tych przyrzadéw pomiarowych,

3. ministra gospodarki i pracy z 29 marca 2005 r. w sprawie
upowaznien do legalizacji pierwotnej lub legalizacji pono-
wnej przyrzadéw pomiarowych.

Zmiany te polegatyby gtéwnie na dopisaniu do odpowied-
nich paragrafow (ustepéw) i punktow stow ,chromatografy
gazowe".

Ponadto, w zwigzku z art. 8c pkt. 3 ustawy ,, Prawo o mia-
rach”, ktory stanowi, ze prawna kontrola metrologiczna
przyrzaddéw pomiarowych moze by¢ dokonywana w miejscu
zainstalowania lub uzytkowania przyrzagdu pomiarowego,
IGG zaproponowata wprowadzenie takiej mozliwosci. Pro-
pozycja ta znacznie uprosci i utatwi przeprowadzanie praw-
nej kontroli metrologicznej chromatograféw gazowych
w miejscu ich uzytkowania — bez koniecznosci ich demonta-
Zu i przemieszczania.

Izba zglosita réwniez wnioski o dopuszczenie legalizacji
pierwotnej i ponownej gazomierzy — gazem ziemnym — przy
cisnieniu roboczym, objecia prawng kontrolg metrologiczna
gazomierzy bedacych (dotychczas) poza zakresem prawnym
kontroli metrologicznej (np. ultradzwiekowych), szeroko
uzasadnita takze problem ponowne;j legalizacji przelicznikow
do gazomierzy.

Skupiajgc sie w tym artykule tylko na kwestii chromato-
graféw, IGG 8 sierpnia br. uzyskata ponizsze stanowisko
(opinig¢) GUM:

W pismie Izby nie uzasadniono niezbednosci objecia
chromatograféw gazowych prawng kontrola metrologiczna
z punktu widzenia obszaréow zastosowarn, zakresu iloscio-
wego tych zastosowarn dziedzin pomiarowych, w ktérych
sg one stosowane, oraz zobowigzan wynikajacych z wigza-
cych Rozp. 715 Rzeczpospolita Polskg umoéw miedzynaro-
dowych. Jak wyzej wspomniano, takim uzasadnieniem nie
moze byc koniecznosc ,, unikniecia wszelkiego rodzaju spo-
row dotyczacych blednych wynikéw pomiaru gazu w je-
dnostkach energii”. Koniecznos¢ taka nie wynika réwniez
z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
Nr 715/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkow
dostepu do sieci przesytowych gazu ziemnego i uchylajace
rozporzadzenie (WE) nr 1775/2005, a takze z komunikatu
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 31/2011 z dnia
7 pazdziernika 2011 r. Zauwazyc nalezy, ze zgodnie z przed-
miotowym rozporzgdzeniem wyrazenie ilosci gazu ziemne-
8o w jednostkach energii jest istotne dla bilansowania sys-
temu przesyfowego, a celem rozporzadzenia jest ustano-

wienie niedyskryminacyjnych zasad okreslajacych warunki

dostepu do systemdw przesytowych gazu ziemnego w celu

zapewnienia wiasciwego funkcjonowania rynku wewnetrz-
nego gazu i ufatwienia powstania wilasciwie funkcjonujgce-

8o i przejrzystego rynku hurtowego. Komunikat Prezesa

urzedu Regulacji Energetyki nr 31/2011 dotyczy obowigz-

ku przedktadania instrukcji ruchu i eksploatacji sieci dystry-
bucyjnych do zatwierdzenia. W komunikacie tym Prezes

Urzedu Regulacji i Energetyki informuje o zapisach, na kto-

re powinni zwroci¢c uwage Operatorzy Systemow Dystry-

bucyjnych (OSD) opracowujacy projekt instrukcji sieci dys-
trybucyjnych.

Dodac nalezy, Ze organizacja rzetelnego systemu zape-
wniajgcego wskazanie konsumentom ilosci dostarczonego
paliwa gazowego przeliczonego na jednostki energii jest za-
gadnieniem skomplikowanym. Z calg pewnoscig nie mozna
sprowadzac rozwigzania tego zagadnienia do kwestii objecia
prawng kontrolg metrologiczng chromatografow gazowych
i innych, blizej nieokreslonych, urzadzen stuzacych do po-
miaru wartosci kalorycznej paliw gazowych. W roku 2007
miedzynarodowa Organizacja Metrologii Prawnej (OIML)
wydala zalecenia R 140 Measuring systems for gaseous fuel.
Zalecenia te, mimo ze nie przewidujg wykorzystania gazo-
mierzy miechowych oraz majg zastosowanie do systemow
pomiarowych o przeptywie nie mniejszym niz 100 m3/h i cis-
nieniu roboczym nie mniejszym niz 200 kPa, moga byc wzie-
te pod uwage przy planowaniu systemu rozliczen ilosci do-
starczonego paliwa gazowego przeliczonego na jednostki
energii.

W innych kwestiach zgtoszonych w marcu br. IGG row-
niez nie uzyskata od GUM jednoznacznych opinii, interpre-
tacji badz deklaracji poparcia i rozwigzania tych wnioskow.

W ostatnich latach kilkakrotnie informowalismy czytelni-
kéw , Przegladu Gazowniczego" o usilnych staraniach firm
cztonkowskich, dotyczacych przywrécenia okresu legalizacji
gazomierzy miechowych do 15 lat oraz wprowadzenia me-
tody proby losowej (wyrywkowej).

W czerwcu 2012 r. IGG wystgpita w tej sprawie do wice-
prezesa Rady Ministréw — ministra gospodarki (z kopig do
prezesa Gtéwnego Urzedu Miar), przekiadajac szczegédtowe
analizy, opinie prawne, jak réwniez konkretne propozycije le-
gislacyjne.

Szczegdtowe wyniki tych analiz zawarte zostaly w zafgczo-
nych do wystgpienia dwoch odrebnych opracowaniach.

A) Opinia prawna w przedmiocie:

1. oceny potrzeb krajowego rynku gazowniczego w zakresie
metodologii proby losowej w aspekcie obecnie obowigzu-
jacych przepisow,

2. prawnej analizy zastosowania metody préby losowej
w celu wtornej legalizacji gazomierzy miechowych w pol-
skim gazownictwie, z odniesieniem do uregulowan w pra-
wie unijnym,

3. wskazania niezbednych zmian w polskim ustawodawstwie,
wraz z uzasadnieniem autorstwa Kancelarii Prawnej RKW.
B) Aktualizacja projektu dokumentu dotyczacego bada-
nia gazomierzy miechowych metoda proby losowej au-

torstwa Instytutu Nafty i Gazu w Krakowie.

dokonczenie na str. 50
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Akcyza na gaz ziemny
— gdzie jestesmy?

Dominika Cabaj, Wojciech Kotala

1 listopada 2013 r. wchodzi akcyza na gaz ziemny.

To, co najbardziej interesuje przedsiebiorcow, to zakres zwolnien
z akcyzy, ktére beda obowigzywaty od tej daty, zwtaszcza

dla branz energochtonnych, takich jak chemiczna, sektor
rafineryjny, cieptowniczy i hutniczy. Od zakresu zwolnien,

na ktore zdecyduje sie polski ustawodawca, zalezy, jakie bedzie
faktyczne obcigzenie podatkiem akcyzowym gazu ziemnego.

projekcie ustawy budzetowej na
Wrok 2013 r. - przyjetym przez rzad
5 wrzednia 2012 r. — nie uwzgle-
dnia sie dodatkowych wptywdéw z podatku
akcyzowego od gazu ziemnego. Z uzasa-
dnienia projektu wynika jedynie, ze Mini-
sterstwo Finansow zamierza zwiekszy¢ po-
datek akcyzowy od papierosow, lecz nie
wspomina sie o zwiekszeniu wplywéw bu-
dzetowych o akcyze od gazu ziemnego. Mo-
ze to oznacza¢, ze rzad zdecydowat sie
wprowadzi¢ mozliwie jak najszerszy zakres
zwolnien, jednakze Jacek Kapica, wicemini-
ster finanséw, zastrzega, ze ostateczne pro-
pozycje dotyczace opodatkowania gazu zo-
stang przedstawione do kornca wrzednia
2012 r. (,Puls Biznesu", 6 wrzesnia 2012 r.,
Widmo akeyzy straszy wielkich odbiorcow
gazu").

Gdyby zatozy¢, ze caly gaz ziemny zuzy-
wany w Polsce zostanie opodatkowany ak-
cyza, to na podstawie danych dotyczacych
zuzycia gazu za rok 2011 r. (ok. 14,4 mld m3),
kwota akcyzy wyniostaby w sumie okofo
730 min zt (wedlug stawki 1,28 zt/1 GJ).
Jednakze opodatkowanie catego zuzycia jest
niemozliwe i szacowanie wplywow na tym
poziomie jest nieprawidtowe. Zgodnie z juz
obowigzujgcymi przepisami ustawy o akcy-
zie, opodatkowaniu bedzie podlega¢ wytg-
cznie gaz zuzywany na cele opatowe. Tym-
czasem w przedsiebiorstwach energochfon-
nych gaz zuzywa sie jedynie w czesci na ce-
le opatowe, w pozostalej - czesto przewaza-
jacej — wykorzystywany jest w reakcjach
chemicznych, np. w rafineriach ponad 50%
gazu stuzy do produkcji wodoru, ktéry z ko-
lei jest wykorzystywany jako surowiec do ra-
finacji ropy. Opodatkowaniu nie moze row-

wrzesien

niez podlega¢ gaz ziemny zuzywany do pro-
dukji energii elektrycznej, poniewaz zgod-
nie z dyrektywa energetyczng (2003/
96/WE z 27 pazdziernika 2003 r.) panstwa
czfonkowskie musza zwolni¢ tego rodzaju zu-
zycie (art. 14 ust. 1 pkt. a). W skali catego bu-
dzetu dodatkowe wplywy z akcyzy od gazu
ziemnego bylyby wiec relatywnie nieduze.
Trzeba tez pamietac, ze akcyza zostatby ob-
jety gaz z tupkdw, co ma rowniez swoj
aspekt polityczny.

Ministerstwo Finansow pracuje nad zasa-
dami poboru akcyzy od gazu ziemnego. Je-
dnakze na spotkaniu w resorcie, ktére od-
byto sie w lipcu 2012 r. z inicjatywy Izby
Gospodarczej Gazownictwa, a uczestniczyli
w nim ponadto reprezentanci Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego oraz Polskiego To-
warzystwa Elektrociepfowni Zawodowych,
przedstawiciele resortu przyznali, ze dopdki
nie zapadnie decyzja dotyczaca zwolnien
z akcyzy, dopdty nie da sie przygotowac no-
wych przepiséw okreslajacych zasady pobo-
ru akcyzy od gazu ziemnego. W teorii, jeze-
li caly gaz z wyjatkiem gazu zuzywanego do
produkcji energii elektrycznej miatby podle-
ga¢ opodatkowaniu, akcyze moze pfaci¢
sprzedawca gazu podmiotowi, ktéry go zu-
Zywa, poniewaz nie ma znaczenia, na jakie
cele gaz zostanie zuzyty. Jezeli zas podmiot
zuzywajacy bedzie miat prawo do zwolnie-
nia, to ten podmiot powinien sie rozlicza¢
z akeyzy i udowadnia¢ prawo do zwolnienia.
W takiej sytuacji sprzedawca nie ma wiedzy
na temat przeznaczenia i ilosci gazu zuzywa-
nego przez jego odbiorce na cele uprawnia-
jace do zwolnienia.

Oczywiscie, uczestnicy obrotu gazem
ziemnym w Polsce postulujg jak najszerszy

2012

zakres zwolnien z akcyzy. Powoluja sie na
ostatni przykfad dotyczacy wprowadzenia
akcyzy od wegla od 1 stycznia 2012 r. Usta-
wodawca zdecydowat sie zwolni¢ niemal ca-
ty wegiel z opodatkowania akcyzg i nie ma
powodow, dlaczego gaz ziemny miatby by¢
traktowany inaczej.

Postulaty odnosnie do zwolnien gazu
ziemnego zostaly przedstawione przez pod-
mioty zrzeszone w Izbie Gospodarczej Gazo-
whnictwa, Polskiej Izbie Przemystu Chemi-
cznego oraz Polskiego Towarzystwa Elektro-
cieptowni Zawodowych Ministerstwu Finan-
sow oraz Ministerstwu Gospodarki na po-
czatku czerwca 2012 r. Ministerstwo Finan-
sow otrzymalo rowniez przygotowany przez
grupe roboczg trzech izb dokument, w kto-
rym zaproponowano konkretne rozwiazania
co do przyszlych przepisow dotyczacych
opodatkowania gazu ziemnego akcyza,
np. kto powinien by¢ podatnikiem i jak po-
winien by¢ identyfikowany, kiedy nalezy
rozlicza¢ podatek akcyzowy, biorgc pod
uwage terminy, w jakich przyszli podatnicy
otrzymuja informacje dotyczace handlu ga-
zem ziemnym. W pi$mie zwrdcono réwniez
uwage na konieczno$¢ nieopodatkowywania
strat gazu przy jego wydobyciu, przesyle,
dystrybucji i regazyfikacji. Postulaty branz
zostaty przedyskutowane na lipcowym spot-
kaniu w Ministerstwie Finanséw i resort
wstepnie odniost sie do nich pozytywnie,
zastrzegajac jednak — jak wspomniano —
ze przyszte regulacje zalezg od zakresu
zwolnien.

Niezaleznie od dziatan w Ministerstwie
Rolnictwa, grupa robocza poprosita o wspar-
cie w Ministerstwie Gospodarki. Postulaty
branzy zfozone do tego resortu majg byc¢
podstawa do objecia kwestii gazu ziemnego
pracami dziafajacego z tym resorcie zespotu
do spraw zmniejszenia obcigzen przedsie-
biorstw energochtonnych. Posiedzenie tego
zespotu w sprawie akcyzy na gaz ma row-
niez odby¢ sie we wrzesniu.

Zaraz po akceptacji projektu budzetu
przez rzad, ma by¢ gotowy projekt przepi-
sow akcyzowych. Dobrze bytoby, by nowe
przepisy zostaly uchwalone jeszcze w tym
roku, poniewaz wprowadzenie akcyzy na
gaz wymaga przygotowan - giownie
u sprzedawcow gazu. Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo SA musi przygoto-
wac systemy ksiegowe do wystawiania fak-
tur z akcyzg (jezeli bedzie nalezna) i do ra-
portowania tej akcyzy do urzedu celnego.
By¢ moze, konieczna bedzie zmiana taryfy
i jej zatwierdzenie przez prezesa URE.



Zmiany akcyzowe prawdopodobnie zbieg-
ng sie z istotnymi zmianami w rozliczeniu
podatku VAT, ktére maja obowigzywac od
pofowy 2013 r., @ w uproszczeniu majg po-
lega¢ na ptaceniu VAT od sprzedazy gazu
w miesigcu, w ktérym zostat dostarczony,
a nie w miesigcu, w ktérym przypada ter-
min platnosci — tak jak jest obecnie. Jezeli

zmienia¢ systemy ksiegowe, to tylko raz,
dlatego nie mozna sobie wyobrazi¢, aby
zmiany przepisow o VAT i wprowadzenie
akcyzy na gaz ziemny nie dokonato sie
w tym samym czasie.

Mimo ze do wprowadzenia akcyzy na
gaz ziemny zostat ponad rok, ksztatt no-
wych przepiséw rozstrzyga sie juz teraz,

w zwigzku z uchwalaniem budzetu na 2013 r.
Sq duze szanse, ze gaz bedzie podlegac
szerokiemu zwolnieniu z akcyzy. Wazne je-
dnak, by nowe przepisy zostaly uchwalone
jak najszybciej, aby da¢ czas przedsiebior-
com na konieczne przygotowania.

Dominika Cabaj i Wojciech Kotala sa doradcami
podatkowymi w Kancelarii DLA PIPE.6

Postowie wstepnie zaakceptowali
zmiany w prawie zamoéwien publicznych

Jan Rolinski

Sejmowa Komisja Gospodarki po pierwszym czytaniu przyjefa
projekt ustawy o zmianie ustawy ,,Prawo zamoéwien publicznych”
oraz ustawy o koncesji na roboty budowlane i ustugi.

townym zatozeniem nowelizacji jest
Gimplementacja do polskiego porzad-

ku prawnego postanowien dyrekty-
wy 2009/81/WE dotyczacej zamowien
publicznych w dziedzinie obronnosci i bez-
pieczenstwa, jednakze w projekcie przygo-
towanym przez Urzad Zamowien Publicz-
nych znalazly sie réwniez dodatkowe prze-
pisy o niebagatelnym znaczeniu dla ucze-
stnikow rynku zaméwien publicznych.

W pracach komisji i podkomisji od po-
czatku aktywny udziat brali przedstawiciele
i eksperci najwazniejszych organizacji zrze-
szajacych polskich przedsiebiorcow i praco-
dawcdw, m.in. Izby Gospodarczej Gazo-
whnictwa. Podczas prac w podkomisji udato
sie skutecznie przeforsowac niektdre korzy-
stne dla rynku postulaty, miedzy innymi:

— doprecyzowanie i uzupetnienie przepisow
dotyczacych systemow kwalifikowania
wykonawcdédw (zaméwienia sektorowe);

- rezygnacje z art. 133a, ktory miat obligo-
wac zamawiajgcych sektorowych udziela-
jacych zamdwien ponizej tzw. progéw
unijnych do ,stosowania zasad traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
zwlaszcza dotyczacych rownego trakto-
wania, uczciwej konkurencji i przejrzysto-
$ci". Z inicjatywy organizacji zrzeszajg-
cych przedsiebiorcow uznano jednak, ze
przepis ten jest niezrozumialy i moze bu-
dzi¢ powazne watpliwosci interpretacyj-
ne, a w efekcie powodowa¢ zaskarzanie
do Krajowej Izby Odwotawczej decyzji
zamawiajacych sektorowych podejmo-

wanych w postepowaniach o podprogo-
wej wartosci.

Ostatecznie jednak, pod naciskiem stro-
ny rzagdowej, komisja przyjeta 28 sierpnia
2012 r. projekt zawierajgcy niektdre nieko-
rzystne postanowienia.

Projekt rzadowy przyjety przez komisje
zakfada rozszerzenie przestanek wyklucze-
nia z postepowania z uwagi na wczesniej-
sze zawinione przez wykonawce odstapie-
nie lub rozwigzanie przez zamawiajacego
umowy w sprawie zaméwienia publiczne-
go. Przypomnijmy, ze obowigzujacy obec-
nie art. 24 ust.1 pkt 1a ustawy ,Prawo
zamowien publicznych” przewiduje obo-
wigzek wykluczenia z postepowania wyko-
nawcow, z ktorymi dany zamawiajacy roz-
wiazat albo wypowiedziat umowe w okresie
3 lat przed wszczeciem postepowania,
a warto$¢ niezrealizowanego zamoéwienia
wyniosta co najmniej 5% wartosci umowy.
Od poczatku obowiazywania tego przepisu
istnialy watpliwosci co do jego zgodnosci
z konstytucjg (ograniczenie prawa do sa-
du), natomiast obecnie badany jest on
przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej (Komisja Europejska stoi na stano-
wisku, iz jest on sprzeczny z prawem UE).

Rzad tymczasem zaproponowal, aby
uczynic¢ krok dalej, wprowadzajac do pro-
jektu art. 24 ust. 1 pkt 1b, nakazujacy wy-
klucza¢ wykonawcow z postepowania
o0 udzielenie zamowienia publicznego, jesli
w okresie ostatnich 3 lat jakikolwiek zama-
wiajacy odstapit lub wypowiedziat zawartg
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z nimi umowe, pod warunkiem, ze wartos¢
zambwienia przekraczata rownowartos¢
10 min euro dla dostaw i ustug lub 20 min
euro dla robot budowlanych. Nietrudno
dostrzec, ze dla przedsiebiorcy czerpigcego
wiekszos¢ zyskow z rynku zamowien publi-
cznych aktualizacja tej przestanki wyklucze-
nia oznacza¢ bedzie najprawdopodobnie;
konieczno$¢ zakonczenia dziafalnosci. Ist-
nieje wobec tego znaczne ryzyko, ze wej-
$cie w zycie ustawy w takim ksztalcie wy-
wrze niekorzystny wplyw na rozwoj pol-
skiej przedsiebiorczosci oraz konkurencje
na rynku zaméwien publicznych.

Nie udafo sie réwniez wyeliminowa¢
z projektu zmian zaktadajacych modyfika-
cje przestanek wpisu na prowadzona przez
prezesa UZP liste wykonawcdw, ktérzy wy-
rzadzili zamawiajacym szkode stwierdzong
prawomocnym orzeczeniem sadu. Obec-
nos¢ na tej liscie powoduje, co do zasady,
wykluczenie z kazdego postepowania
o udzielenie zamdwienia publicznego.
W projekcie przewidziano natomiast, iz wy-
kluczenie bedzie obowigzkowe nie tylko
z powodu wyrzadzenia zamawiajgcemu
szkody, ale réwniez w zwigzku z nafoze-
niem na wykonawce kary umownej (a o jej
wysokosci, ktéra nie musi odpowiadac roz-
miarowi szkody, decyduje wytacznie zama-
wiajacy).

Pozostaje jedynie mie¢ nadzieje, ze po-
trzeba wprowadzania tak rygorystycznych
rozwigzan (ktore z duzym prawdopodo-
bienstwem sg niezgodne z prawem Unii
Europejskiej) zostanie poddana ponownej
weryfikacji na dalszym etapie prac parla-
mentarnych.

Autor jest adwokatem, partnerem WKB Wiercin-
ski Kwiecinski Baehr.
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Polskie Gérnictwo Naftowﬂl(iazowmctwo paleniem flary

na odwiercie Komorze 3K 16 sierpnia br. rozpoczeto test
produkcyjne zloza gazu ziemnego w Wielkopolsce.
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WitirocZystosci uczestniczyli m.in! /\I*(I)}J Budzanowski,
m|n|ste'r,skarbu pansﬁa oraz Grazyna Pigtrowskaf@liwa, prezes PGNiG.
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asetby geologiczne (! foza
Zo niane s3 na ok. ﬁd m3
gazu, jednak doktadne wiel-

kosci z*obéw geologicqy#t i wy-
dobywalnych, jak réwniez po-

ziom 'yszlej produ' be
Z do ustalenia po prze-
iu_testow produkcyij-
aja kilka tygo-

ia testow jest
roéwniez potwierdzenie wydajno-
Sci otworu_ i jakosci gazu oraz
ocena cisnienia zlozowego. Anali-
za testow potrwa do konca roku.

Zioze gazu ziemnego Komo-
rze odkryto na poczatku sier-
pnia. Jest ono zlokalizowane
w wojewodztwie wielkopolskim,
powiecie wrzesinskim, 'gminie
Pyzdry. Zloze zalega na gieboko-
sci okolo 3500 m w utworach
piaszczystych czerwonego spa-
gowca.

Gaz w zlozu to gaz zaazoto-
wany. Po wydobyciu trafi do sie-
ci gazu zaazotowanego, znajdu-_
jacej sie w rejonie Grodziska
Wielkopolskiego.

W sasiedztwie ztoza Kom
w 2011 roku odkryto zI@

wo. Gaz ziemny z obu zio
nie zagospodarowany w 201 - e
ku. Powstanie tam kopalnia, na - "-r
terenie ktorej bedzie realizowa-

ny proces obrobki gazu do para-

metréw handlowych i przygoto-

wania go do przesytu.
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Udzialowcami inwestycji sa
PGNIG SA w Warszawie (51%)
oraz FX Energy Poland Sp. z o.0.
(49%). Prace eksploatacyjne na
ztozu prowadzi Oddziat PGNiG
w Zielonej Gorze.

Komorze 3K to kolejny gitebo-
ki otwor wykonywany  przez
PGNiG SA. W 2010 roku rozpo-
czeto wiercenie otworu poszuki-
wawczego Niebieszczany-1 koto
Sanoka w Karpatach, ktory za-
konczono w 2011 roku. Réwniez
w 201 | roku rozpoczeto wierce- -
nie otworu poszukiwawczego
Dukla-1 w wojewoédztwie pod-
karpackim oraz otworu Kutno-2
w Wielkopolsce.

(KSz)
Zdjecia: Sebastian Rzepiel
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PGNiG w nowych
warunkach rynkowych

Matgorzata Olczyk

Przygotowanie PGNiG do sprostania
wyzwaniom silnej konkurencji, ktéra juz
pojawia sie w wyniku liberalizacji

na polskim rynku gazu, oraz realizacja
priorytetowego celu zapisanego

w strategii rozwoju PGNIG, jakim jest
znaczny wzrost wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej, to gtéwne
powody przeprowadzanej obecnie
reorganizacji Grupy Kapitatowej PGNiG.

cznosci podjecia dziatan w celu utrzymania pozycji

lidera na polskim rynku. Wraz z jego otwarciem
wzrasta presja zewnetrzna na obnizenie kosztow. Przyktad
innych krajow europejskich wskazuje, ze wejscie konku-
rentow moze realnie doprowadzi¢ do spadku udziatow
rynkowych PGNiG.

Celem zmian, przeprowadzanych obecnie w PGNIG,
jest dostosowanie struktury spotki do standardéw nowo-
czesnego przedsiebiorstwa. Jej model biznesowy dziatania
musi sie zmieni¢, aby mogta dostosowa¢ sie do nowego
otoczenia rynkowego, w ktérym dziata. PGNiG czeka spo-
ro wyzwan. Najwazniejsze to liberalizacja rynku gazu oraz
poszukiwania gazu ziemnego zaréwno ze ztéz konwen-
cjonalnych, jak i niekonwencjonalnych (gaz z tupkéw).

Na polskim rynku gazu bedzie coraz wieksza konkuren-
cja. Aby jej sprosta¢, PGNiG musi dziata¢ bardzo spraw-
nie. Poprzednia struktura firmy byta obcigzona nadmierna
liczbg stanowisk kierowniczych w stosunku do wykonaw-
czych, byta kosztowna, czasem nieefektywna w zarzadza-
niu. Reorganizacja stafa sie konieczna. Nalezy podkreslic,
ze zmiany rozpoczeto od warszawskiej centrali spotki. Re-
strukturyzacja objeta wszystkie szczeble zarzadzania, a jej
wdrozenie poprzedzity konsultacje spoteczne. Z dotych-
czasowych trzech pozioméw: departament, biuro, dziat -
zlikwidowano jeden — biura. Ponadto, znacznie zreduko-
wano liczbe dziatow. W wyniku reorganizacji zatrudnienie
na stanowiskach kierowniczych w centrali zmniejszyfo sie
0 69 0s6b.

Woprowadzone w centrali spotki zmiany sg jednym
z elementdw programu poprawy efektywnosci w catej
Grupie Kapitafowej. Zbudowanie nowoczesnej, sprawnie
zarzadzanej organizacji, z jasno podzielonymi kompeten-
cjami, pozwoli skuteczniej i szybciej podejmowac decyzje,

D ecyzja o wprowadzeniu zmian wynika tez z konie-
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a dzieki temu utrzymac¢ przewage nad konkurencyjnymi
firmami wchodzacymi na nasz rynek.

Od 1 wrzesnia br. zostata wprowadzona nowa struktu-
ra oddziatow obrotu gazem, a takze w oddziatach zajmu-
jacych sie poszukiwaniem i eksploatacja zt6z w Zielone;j
Gérze i Sanoku, w Oddziale Ratownictwa Otworowego,
Oddziale Odazotowania w Odolanowie oraz Oddziale
Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze. Zmiany
polegajg na sptaszczeniu struktury zarzgdzania i taczeniu
komorek organizacyjnych o zblizonych kompetencjach.
Efektem zmian bedzie zmniejszenie liczby kadry kierowni-
czej. Liczba dyrektoréw/zastepcéw dyrektoréw zmniejszy
sie z 77 do 60, a kierownikéw dziatéw i sekcji z 425 do
216. tacznie liczba stanowisk kierowniczych zmniejszy sie
z 505 do 276. Na tym etapie nie przewidujemy zwolnien
pracownikow.

Zmiany w oddziatach wydobywczych w Sanoku i Zielo-
nej Gdrze skoncentrowane sg na zmniejszeniu liczby dzia-
téw poprzez pofaczenie jednostek o zblizonych kompe-
tencjach, zmniejszeniu liczby stanowisk kierowniczych
i ograniczeniu liczby pozioméw zarzadzania.

Kluczowg zmiang jest wydzielenie Oddziatu Geologii
i Eksploatacji, ktéry staje sie centrum kompetencyjnym dla
wszystkich przedsiewzie¢ PGNiG SA w zakresie geologii,
wiercen i eksploatacji. Zasadniczym celem jest wzrost
efektywnosci poszukiwan i wydobycia.

Zadaniem Oddziatu Geologii i Eksploatacji jest koordy-
nacja dziatan poszukiwawczych, decydowanie o kierun-
kach inwestycyjnych w obszarze poszukiwan i wydobycia
oraz ustalanie priorytetow dotyczacych prac podejmowa-
nych w kraju i za granicg. W ramach tego oddziatu nastg-
pita konsolidacja funkcji geologii oraz wiercen realizowa-
nych dotychczas w oddziatach w Sanoku i Zielonej Gorze,
z funkcjonujacymi dotychczas w centrali PGNiG SA depar-
tamentami Eksploatacji i Robot Gérniczych oraz Poszuki-
wania Ztéz. Podstawowg funkcjg oddziatéw w Sanoku
i Zielonej Gorze pozostanie eksploatacja gazu ziemnego
i ropy naf-towej z kopalh nalezacych do PGNIG SA,
z obowigzkami prowadzenia ruchu zaktadow gérniczych.

Dziatania restrukturyzacyjne w oddziatach obrotu ga-
zem (OOQG) sg prowadzone w skali catego kraju i w jedna-
kowym stopniu obejmg wszystkie gazownie PGNIG SA.
W jej wyniku zostanie zredukowana liczba stanowisk dy-
rektorskich (w tym zastepcéw dyrektorow) o ok. 26 pro-
cent, stanowisk kierownikow dziatéw i sekcji (bez biur ob-
stugi klienta) o ok. 56 procent. Ogétem redukcja w OOG
obejmie okofo 51 procent stanowisk kierowniczych. Zasa-
dnicza cze$¢ zmian polega na przemodelowaniu struktury



oddziatéw obrotu tak, aby wptyneto to na wzrost sprzeda-
zy produktow i ustug oraz wzrost jakosci obstugi klientéw.
Ponadto, zmiany struktur wptyng na usprawnienie komu-
nikacji i wspotpracy pomiedzy jednostkami, skrdcenie
Sciezek decyzyjnych, zwiekszenie elastycznosci wykorzy-
stywania zasobéw ludzkich, racjonalizacje zakresow kiero-
wania oraz zwiekszenie efektywnosci procesow wsparcia
i wdrozenia strategii spofki.

Celem wprowadzanych zmian jest uproszczenie i uje-
dnolicenie struktur organizacyjnych poprzez bezposrednie
wigczenie funkcjonujgcych dotychczas gazowni do struk-
tur organizacyjnych OOG. Celem jest scentralizowanie
obstugi klientéw biznesowych w oddziatach, podporzad-
kowanie stuzby wsparcia kierownikom funkcjonalnym na
poziomie oddziatéw i przeksztatcenie jednostek odpowie-
dzialnych za koordynacje obstugi klientéw indywidual-
nych w gazowniach w regionalne biura handlowe, ktérych

terytorialny zakres dziafania bedzie wykraczat poza do-
tychczasowe granice gazowni. Ponadto, konsolidacja re-
gionalnych biur handlowych bedzie przeprowadzana
w przypadku oddziatéw: Gornoslgskiego, Wielkopolskie-
go, Karpackiego i Pomorskiego. Rozbudowana sie¢ dorad-
cow handlowych ma na celu obstuge klientéw bizneso-
wych w miejscu ich siedzib. Za petng i kompleksowa ob-
stuge klientow indywidualnych odpowiedzialne sg i beda
biura obstugi klienta, wsparte nowymi elektronicznymi ka-
nafami komunikacji z klientem, jak Contact Center,
E-BOK, E-Biznes, E-Pasaz.

Procesowi zmian towarzyszy dialog spofeczny prowa-
dzony przez Zarzad PGNIG ze strong spoteczna. W ramach
tego procesu Zarzad PGNiG podjat uchwate w sprawie pro-
gramu dobrowolnych odejs¢ (PDO), ktéry jest ofertg skie-
rowang do pracownikow PGNiG SA, ze szczego6lnym
uwzglednieniem pracownikdéw w wieku przedemerytalnym.

Otwieranie rynku blize]

Rozmowa z Andrzejem Janiszowskim,
dyrektorem Departamentu Regulacji w PGNiG SA

Jaki jest postep prac przy wprowadzaniu pro-

gramu uwalniania gazu?

JesteSmy w statym kontakcie z prezesem Urzedu
Regulacji Energetyki, ktéoremu zalezy na otwarciu ryn-
ku gazu, by by¢ w zgodzie z regulacjami unijnymi.
Obecnie skupiamy uwage na uruchomieniu gietdy ga-
zu, ktére planowane jest w czwartym kwartale tego
roku. Zaktadamy, ze na poczatek, co kwartat, ofero-
wac bedziemy na tym rynku co najmniej 100 min m3.

Czy rzeczywiscie najlepszym miejscem do ob-

rotu jest gielda gazu?

Polskie prawo dopuszcza wylgczenie takiego ob-
rotu spod regulacji cenowej, poniewaz cena jest wy-
nikiem swobodnej gry popytu i podazy, a dodatko-
wo podlega kontroli Komisji Nadzoru Finansowego.
Dlatego to rzeczywiscie najlepsze rozwigzanie. Nasz
autorski program przedstawilismy w lutym tego roku
i nalezy doda¢, ze zostat przygotowany w oparciu
o rekomendacje prezesa Urzedu Regulacji Energety-
ki dla programu uwalniania gazu ziemnego w Polsce
i jego ,mape drogowg". Celem programu firmy, po-
dobnie jak w przypadku projektu URE, byto dopro-
wadzenie do sytuacji rynkowej, ktora umozliwi
uwolnienie cen gazu dla odbiorcéw przemystowych.
Jednoczesnie — liczac sie z mozliwoscig powaznych
zmian w uktadzie sit na nowym rynku gazowym — fir-
ma przygotowywata konkurencyjng oferte dla
swoich najwigkszych klientow. Ponadto, spotka przy-
gotowala sie do nowej aktywnosci biznesowej, czyli
do handlu gazem na europejskim rynku, co z kolei

pomoze zrekompensowac utrate czesci rynku krajo-
wego. Bo i taki scenariusz musielismy zatozy¢.

Jak twierdza analitycy, utworzenie gietdy gazu

to pierwszy krok w strone liberalizacji rynku...

Gietda gazu, ktéra powinna ruszyc¢ jeszcze
w czwartym kwartale tego roku, faktycznie odegra
kluczowg role w procesie liberalizacji rynku. Od
pierwszego kwartatu 2013 r., jesli wszystko dobrze
pdjdzie, zacznie obowigzywac tzw. obligo gietdo-
we, zobowigzujgce spotke do sprzedazy poprzez
gietde 15 proc. rocznego wolumenu (taki poziom
obligo rekomenduje obecnie Ministerstwo Gospo-
darki). Te rozwigzania pozwola otworzy¢ rynek
i przetestowac popyt.

Czy zmiany struktury we wszystkich oddziatach

PGNiG moga utrudni¢ przygotowania do libera-

lizacji runku?

To wtasnie liberalizacja rynku gazu wymusita pod-
jecie takich dziatan, ktore przygotuja firme nie tylko
do utrzymania silnej pozycji rynkowej, ale rowniez za-
chowania pozycji lidera na polskim rynku gazu. Musi-
my przygotowac sie na sprostanie wyzwaniom silnej
konkurencji, ktéra pojawi sie w wyniku liberalizacji
rynku gazu. Wraz z otwarciem polskiego rynku nale-
zy spodziewacd sie wzrastajgcej presji zewnetrznej na
obnizenie kosztéw. Przykiad innych rynkéw europe;j-
skich wskazuje, ze wejscie konkurentéw moze dopro-
wadzi¢ do spadku udziatow rynkowych PGNiIG.

Rozmawiafa Matgorzata Olczyk
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DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

165 lat

gazownictwa
we Wroctawiu

Danuta Wegrzyn-Kopczynska

W 2012 roku mija 165 lat od otwarcia pierwszej gazowni miejskiej we Wroctawiu.
Byta to jednoczesnie pierwsza gazownia uruchomiona w obecnych granicach Polski.
Historia gazownictwa na Dolnym Slasku od poczatku zwiazana jest z Wroctawiem.
To wiasnie tutaj, w stolicy Dolnego Slaska, zapfoneta pierwsza lampa gazowa.

W 1843 roku wtasciciel restauracji Ztota Ges, jako pierwszy w historii miasta,
oswietlit lampa gazowa swoj lokal, wzbudzajac powszechne zainteresowanie.
Ogromne zapotrzebowanie na gaz, ktére pojawito sie po tym wydarzeniu,

skfonito Magistrat Miasta Wroctawia do podjecia decyzji o budowie gazowni

wraz z siecig rozprowadzajaca.

maja 1847 roku, w dniu otwarcia gazowni
2 3 przy ulicy Teczowej, pierwszej we Wrocta-

wiu i jednej z pierwszych w kontynental-
nej Europie, zaptonefa latarnia gazowa. W $lad za nig
zapalono 857 kolejnych, ktore oswietlity promenade
przy fosie oraz pobliskie place. Wydarzenie to wply-
neto radykalnie na zmiane oblicza miasta. Po wprowa-
dzeniu o$wietlenia gazowego ulice i skwery pojasnia-
ty, co przetozyto sie na znaczny spadek przestepstw.

Gazyfikacja Wroctawia przebiegata w tak dynami-
cznym tempie, ze do 1860 roku oswietlenie objeto
niemal cafg lewobrzezng czes¢ Wroctawia, wigczajac
Ostrow Tumski, Wyspe Piaskowg, Wyspe Mieszczan-
ska i Dworzec Gtéwny. Oswietlano juz nie tylko uli-
ce i place miejskie, ale réwniez budynki uzytecznosci
publicznej i prywatne mieszkania.

Wraz z postepem technicznym gaz znajdowat co-
raz szersze zastosowanie rowniez w przemysle i gos-
podarstwie domowym. Ograniczone mozliwosci pro-
dukcyjne gazowni przy ulicy Teczowej, ktéra nie mog-
ta zaspokoi¢ rosngcego w szybkim tempie zapotrze-
bowania na gaz, przyczynity sie do podjecia przez

Zakfad przy ulicy Teczowej.

przeglad gazowniczy wrzesien 2012

Zakfad Il — plac Powstaricow Warszawy.

wiadze miasta decyzji o budowie drugiej gazowni —
na placu Drzewnym, w rejonie dzisiejszego placu
Spotecznego. Jej zadaniem byto zaopatrywanie w gaz
odbiorcéw prawobrzeznej czesci miasta. Wydajnos¢
obu gazowni byfa jednak wcigz niewystarczajgca.

W latach 80. XIX wieku, wobec szybkiego wzrostu
liczby mieszkancéw miasta oraz zainteresowania wy-
korzystaniem gazu réwniez do celéw gospodarczych,
magistrat uznat za konieczne wybudowanie trzeciego
duzego zaktadu — przy ulicy Trzebnickiej. W styczniu
1876 roku rada miejska podjefa uchwate o budowie
trzeciej gazowni. Jej otwarcie nastapito 1 wrzesnia
1881 roku. Gazownia przy ulicy Trzebnickiej byta no-
woczesniejsza od poprzedniczek, bowiem dotychczas
stosowane paleniska rusztowe zastgpiono znacznie
wydajniejszymi generatorami.

W tym czasie ulice Wroctawia os$wietlato juz okoto
7300 latarni gazowych.

Rozbudowa i modernizacja w latach 1883-1993
wroctawskich gazowni oraz sieci przesytowych pod-
niosty ich zdolnos¢ produkcyjng na tyle, ze mogly
one pokry¢ zapotrzebowanie na gaz we Wroctawiu
az do 1906 roku.




Jednak juz w 1904 roku wiadze
miasta podjety decyzje o budowie za-
kfadu gazowniczego na Tarnogaju.
W owym czasie byt on jednym z naj-
wiekszych i najnowoczesniejszych te-

go typu zakfadéw przemystowych |

w Europie. O lokalizacji w tym miej-
scu zdecydowata bliskos¢ linii kolejo-
wej taczacej Wroctaw z zagtebiem
gbrnoslaskim, umozliwiajgca szybka
dostawe wegla do zaktadu. Prace bu-
dowlane rozpoczeto na poczatku
1905 roku, a juz w listopadzie 1906 ro-
-ku ruszyta produkcja gazu.

Po uruchomieniu gazowni na Tar-
nogaju, sukcesywnie wytgczano
z produkcji jej poprzedniczki. Od

1927 roku gazownia na Tarnogaju w cafosci zaspoka-
jata potrzeby mieszkancéw i przemystu Wroctawia.
W zwigzku z szybkim rozwojem miasta zaktad gazo-
whniczy na Tarnogaju byt wielokrotnie modernizowany
i rozbudowywany. W 1942 roku zostat przytagczony do
tzw. sieci Dalgazu, umozliwiajacej pobieranie gazu

z innych zrodet, w tym przypadku
z Watbrzycha. Od tej pory zaczat pet-
ni¢ funkcje nie tylko producenta, ale
réwniez ttoczni gazu.

W chwili przejecia wroctawskiej
gazowni przez polska administracje
w 1945 roku, w wyniku dziatan wo-
jennych zniszczonych byto okoto
60% produkcyjnych urzadzen siecio-
wych i 100% oswietlenia. Odbudo-
wano je dzieki ofiarnosci garstki ludzi
i 7 lipca 1945 roku gazownia wzno-
wita produkcje. Do poziomu produk-
cji sprzed wojny gazownia wrocita
ponownie okoto 1952 roku. W tym
okresie we Wroctawiu czynnych byto
5400 lamp gazowych.

Po doprowadzeniu do Wroctawia
w 1972 roku gazu ziemnego zaazo-
towanego ze zfoza w Wierzchowi-
cach, gazownictwo weglowe weszfo
w okres schytkowy. Powstat wtedy
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Zakfad Ill — ulica Trzebnicka.

Wieza cisnieri (gazownia na Tarnogaju).

Gazownictwa sp.

Krasnal Gazus (latarnia gazowa
na Moscie Tumskim).

program likwidacji gazowni
miejskich na Dolnym Slgsku. Pod
koniec lat 80. ub.w. sukcesywnie
wycofywano z dystrybucji gaz
koksowniczy, dostarczajgc w za-
mian gaz ziemny. Gazownie na
Tarnogaju wytaczono z ruchu
w 1990 roku. Rozpoczeta sie
dystrybucja gazu ziemnego wy-
sokometanowego, ktorym do
dzi$ zasilana jest wiekszos¢ ob-
szaru dziatalnosci Zakfadu Gazo-
whniczego Wroctaw.

W  styczniu 2003 roku,
w zwigzku z programem restruk-
turyzacji i prywatyzacji Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazo-

whnictwa SA, zostata utworzona Dolnoslgska Spotka

z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,

w sktad ktérej weszty: Zaktad Gazowniczy Wroctaw,
Zaktad Gazowniczy Watbrzych i Zaktad Gazowniczy
Zgorzelec. Obszar dziatania Zaktadu Gazowniczego
Wroctaw nie ulegt zmianie i obejmowat byte wojewo-

dztwo wroctawskie i legnickie.

W roku 2007, po wydzieleniu
dziatalnosci handlowej, Dolnoslaska
Spoétka Gazownictwa zostata opera-
torem systemu dystrybucyjnego,
odpowiedzialnym za dystrybucje
gazu ziemnego do odbiorcow na
obszarze wojewddztwa dolnoslas-
kiego, czesci wojewodztwa lubus-
kiego oraz fragmentu wojewddztwa
wielkopolskiego.

Slady po bogatej historii gazo-
whnictwa przetrwaty na wroctawskim
Ostrowie Tumskim, gdzie do dzis
zachowaly sie urokliwe lampy gazo-
we. Symbolicznym wyrazem taczno-
$ci tradycji ze wspotczesnoscia jest
Gazus$ — krasnal Dolnoslaskiej Spotki
Gazownictwa na wrocfawskim Mo-
$cie Tumskim. Usytuowany w dziel-
nicy historycznej dla miasta i gazo-
wnictwa, nalezy do symboliki

wspotczesnego Wroctawia.

Autorka jest specjalistg ds. wizerunku i komunikacji w Biurze

Komunikaciji i Public

Relations.

sp. z 0.0.
ul. Ziebicka 44

-
-

faks (+48) 71

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

tel. (+48) 71 336 65 66, (+48) 71 364 94 00

, 50-507 Wroctaw

33678 17
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Rozliczenie

w jednostkach energetycznych

Dariusz Jarczyk

Droga do przejscia z rozliczenia obecnego (w metrach szesciennych gazu) na rozliczanie

w jednostkach energetycznych wydaje sie drogg kamienista, zwazywszy ze nie ma obecnie
uregulowan prawnych w tym zakresie. Wydaje sie jednak, iz przejscie na rozliczenie

w jednostkach energetycznych jest nieodzowne.

bucji paliw gazowych oraz Taryfa dla paliw gazo-

wych PGNiG SA, podstawowg jednostka rozlicze-
niowg jest metr szescienny w warunkach normalnych,
czyli ilos¢ suchego paliwa gazowego zawarta w objeto-
$ci 1 m3 przy cisnieniu 101,325 kPa i temperaturze
273,15 K (0°C). Zasada ta nie dotyczy klientéw indywi-
dualnych, dla ktérych pomiar paliwa gazowego odbywa
sie przy nadcisnieniu nie wyzszym niz 2,5 kPa. W tego
typu przypadkach 1 m3 paliwa gazowego odczytany na
ukfadzie pomiarowym odpowiada 1 m3, w warunkach
normalnych, tj. 1 m3 =1 m3,,. Zasada ta nie pokazuje
w sposob bezposredni, ile energii zostato odebrane, ku-
pione przez klienta koncowego.

W obowigzujgcej ustawie ,Prawo energetyczne”
oraz aktach wykonawczych nie ma przepisu jednozna-
cznie wskazujgcego, ze rozliczenia z odbiorcg korcowym
lub z przedsiebiorstwem gazowniczym wykonujacym
dziatalno$¢ gospodarcza, m.in. w zakresie sprzedazy ga-
zu, mogg odbywac sie w jednostkach energii, a nie tylko
w jednostkach objetosci. Wyjatek stanowi bilansowanie
systemu przesytowego, ktére powinno by¢ — zgodnie
z § 24 ust. 5 rozporzadzenia systemowego oraz IRIESP
wprowadzajacym obowigzek bilansowania w tychze je-
dnostkach — od 1 lipca 2012 roku prowadzone w jedno-
stkach energii. Bioragc powyzsze pod uwage, od wielu
miesiecy trwajg dyskusje nad wprowadzeniem w pol-
skim systemie gazowym rozliczania klientéw koncowych
w jednostkach energetycznych.

Metoda energetyczna rozliczania paliwa gazowego
odnosi sie do zawartej w gazie w sposob chemiczny ilo-
$ci energii cieplnej, co skutkuje dokfadniejszym proce-
sem rozliczeniowym miedzy operatorem systemu dystry-
bucyjnego a operatorem systemu przesytowego, jak ré-
wniez miedzy operatorem systemu dystrybucyjnego
a przedsiebiorstwem gazowniczym wykonujacym dzia-
falnos¢ gospodarcza, m.in. w zakresie sprzedazy gazu,
lub odbiorcg koncowym. Ustalenie ,prawdziwej” ilosci
sprzedawanej energii klientowi jest procesem zfozonym,
niemniej jednak — z powodu wiekszej doktadnosci meto-
dy energetycznej od metody objetosciowej — wdrozenie
metody energetycznej jest nieodzowne.

Zgodnie z obowigzujacg Taryfg nr 4 dla ustug dystry-

wrzesien 2012

Podstawowy problem, ktéry sie pojawi, to rozliczanie
klientow indywidualnych zasilanych z sieci niskiego cis-
nienia, dla ktérych nieprecyzyjne jest zalozenie, ze obje-
tos¢ gazu odczytana z liczydta gazomierza jest rowna
objetosci gazu w warunkach normalnych. Dlatego
wdrozenia metody energetycznej nie mozna przeprowa-
dzi¢ bez wdrozenia metody objetosciowej odniesionej
do warunkéw normalnych. Jako najbardziej nieprecyzyj-
ne mozna uznac uktady pomiarowe z gazomierzami mie-
chowymi, znajdujace sie na zewngtrz budynkéw mie-
szkalnych, mierzace gaz do celéw komunalnych. Pro-
blem ten nie wystepuje u odbiorcow przemystowych
wyposazonych w urzadzenia przeliczajace.

Wiasciwe rozliczenie sprzedawanej energii wymaga
doktadnego rozliczenia sprzedawanej objetosci gazu,
z czym wigze sie znajomos¢ srednich warunkdw termo-
dynamicznych, tj. cisnienia (wptyw wysokosci n.p.m.)
i temperatury sprzedawanego gazu w zaleznosci od stre-
fy klimatycznej, w ktérej odbywa sie sprzedaz. Ze wzro-
stem wysokosci geodezyjnej obszaru, na ktérym zainsta-
lowany jest gazomierz, rosng btedy rozliczeniowe. Dlate-
go w takich przypadkach niezbedne jest zastosowanie
wspdtczynnikow korekeyjnych temperaturowych i cis-
nieniowych.

Wdrozenie metody energetycznej wymaga:

a) opracowania i wdrozenia obszaréw rozliczeniowych
jednorodnych pod wzgledem wartosci ciepfa spalania,
dla ktérych zastosowany zostanie ciggty pomiar war-
tosci ciepta spalania gazu ziemnego, przy wykorzysta-
niu metody chromatografii procesowej;

b) ustalenia obszaréw rozliczeniowych uwzgledniaja-
cych strefy klimatyczne dla uktadow pomiarowych
klientow indywidualnych pozbawionych odczytu
temperatury gazu, z uwzglednieniem miejsca monta-
zu gazomierza oraz celu poboru gazu przez klienta;

¢) ustalenia obszaréw rozliczeniowych (jak réwniez za-
sad ustalania obszaréw) uwzgledniajagcych wysokos¢
geodezyjng terenu dla uktadéw pomiarowych klien-
téw indywidualnych pozbawionych odczytu cisnienia
absolutnego;

d) dla odbiorcéw indywidualnych opracowania zalezno-
$ci korygujacych wartosci cisnienia i temperatury ga-




zu ziemnego na podstawie rzeczywistego cisnienia

i rzeczywistej temperatury otoczenia;

e) okreslenia sposobu przypisania ciepta spalania ga-
zu ziemnego klientom w przypadku gazéw miesza-
jacych sie.

Reasumujac: z punktu widzenia Gornoslaskiej Spotki
Gazownictwa, zaproponowane obecnie rozwiazania do-
tyczace tylko bilansowania paliwa gazowego w systemie
przesytowym w jednostkach energetycznych prowadzi¢

beda do wielu rozbieznosci pomiedzy uczestnikami ryn-
ku gazu. Dlatego wymdg rozliczen catego systemu ga-
zowego w jednostkach energetycznych oraz wymaga-
nia opisane w punktach od a) do e) powinny znalez¢ od-
zwierciedlenie w ustawie , Prawo gazowe", natomiast
uszczegbtowienie powinno znalez¢ sie w przepisach wy-
konawczych do ustawy, uwzgledniajacych wszystkie
wymagania wskazane powyzej, a nie tylko wartosci ka-
loryczne paliwa.

Model Biznesowy w zakresie CRM

Mariusz Aksamitowski, Jarostaw Wrébel

W czerwcu 2012 r. w Gornoslaskiej
Spoétce Gazownictwa zakonczono projekt
operacyjny pn. ,Opracowanie Modelu
Biznesowego w zakresie CRM”,

zwany w skrocie projektem CRM.

funkcjonowania Goérnoslaskiej Spétki Gazowni-
ctwa w zakresie zarzadzania relacjami z klientem.
W trakcie projektu stworzony zostat model procesow
biznesowych, niezbednych do osiggniecia optymalnego
poziomu obstugi partneréw handlowych, a takze opra-
cowane zostaly podstawowe elementy strategii dziatania
spotki w obszarze obstugi klienta.
Realizacja projektu CRM przebiegata w trzech eta-
pach, tzw. pakietach roboczych:
B 1. pakiet roboczy — analiza wymagan i strategii
W ramach tego etapu omoéwiono nastepujace zaga-
dnienia:
® strategie CRM jako czes¢ strategii GSG,
® mozliwosci ekspansji i rozwoju rynku,
® aspekty prawne funkcjonowania na rynku gazu,
® wymagania techniczne realizacji proceséw bizne-
sowych,
® analize zakresow odpowiedzialnosci i obowigz-
kéw komérek organizacyjnych.
B 2. pakiet roboczy — modelowanie proceséw bizne-
sowych
Ten pakiet polegat na zamodelowaniu proceséw biz-
nesowych zwigzanych z obszarem obstugi klienta. Pier-
wszg cze$¢ tego etapu poswigcono na przygotowanie
srodowiska do modelowania oraz ustalenie listy proce-
sow powigzanych z CRM w podziale na grupy, tzw. ob-
szary funkcjonalne CRM.
B 3. pakiet roboczy - odwzorowanie wymagan pro-
cesow biznesowych
Pakiet ten obejmowat usystematyzowanie opisow
oraz wymagan biznesowych i technicznych wobec za-
modelowanych proceséw, ktére powinny zosta¢ uw-
zglednione w przysztym projekcie, zmierzajacym do
wdrozenia odpowiednich modutow platformy SAP Final-

Celem projektu byfo opracowanie nowego modelu

nym dzietem tego etapu — i jednoczesnie catego projek-
tu CRM - byto zebranie wszystkich kluczowych informa-
cji, rekomendaciji i wnioskéw i umieszczenie ich w jed-
nym spojnym dokumencie, stanowiagcym model bizne-
sowy obszaru obstugi klienta w GSG.

Model Biznesowy, opracowany w ramach projektu
CRM, obejmuje nastepujace procesy: przytaczania pod-
miotéw do sieci dystrybucyjnej GSG, przytaczania do sie-
ci przesylowej, zawierania i realizacji umow o $wiadcze-
nie ustugi dystrybucji, dotyczace obstugi klienta (CRM +
Contact Center), w tym obstuga reklamacji i windykacja
naleznosci, zwigzane z nielegalnym poborem paliwa ga-
zowego, zwigzane z harmonizacja planowania rozwoju
z firmami trzecimi (np. plany rozbudowy sieci, gminne
plany zagospodarowania przestrzennego, gminne plany
zaopatrzenia w gaz), zarzadzania mocg i zakupem gazu
ziemnego/energii na potrzeby wiasne GSG, zarzgdzania
urzgdzeniami, zarzadzania cennikami i taryfami, zwigza-
ne z planowaniem i marketingiem, zwiazane z ustugami
operatorstwa zastepczego dla podmiotéw zewnetrz-
nych, zarzadzania marketingowego.

W projekcie zamodelowane zostaty procesy bizneso-
we zwigzane z obszarem obstugi klienta oraz pozostate
procesy biznesowe nieobjete modelem biznesowym bu-
dowanym w poprzednim projekcie realizowanym z firmg
CX4U pn. ,Opracowanie modelu biznesowego w ob-
szarze dystrybucji gazu”.

Projekt realizowany byt we wspdfpracy z niemiecka firma
,CX4U — corporate services for utilities® GmbH & Co KG",
specjalizujgcej sie w ustugach doradczych dla biznesu oraz
w przygotowywaniu i realizacji projektéw wdrozeniowych mo-
dutéw platformy SAP dla przedsiebiorstw branzy energety-
cznej.

Gornoslaska Spotka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (+48) 32 398 53 32,

faks (+48) 32 398 49 07

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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KARPACKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Duze wymagania
dla gazu

Kamil Opalinski

Funkcjonujace w strukturze Karpackiej
Spotki Gazownictwa Laboratorium Jakosci
Gazu w Rzeszowie dziatalnos¢ badawcza
rozpoczynato od chromatograficznych
badan zwiazkéw siarki i THT w gazie
ziemnym. Z czasem powiekszyto zakres
pracy o badania jakosci, sktadu Rzeszowskie laboratorium dziata od 2007 r. Ja-

oraz wartosci kalorycznych gazu, ko$¢ gazu w sieci dystrybucyjnej ZG w Rzeszo-

a takze o pomiary zawartoéci Wi|gOCi wie sprawdzana jest systematycznie w wybra-
nych punktach sieci. Jest to niezbedne w celu zape-

W gazie. whnienia odbiorcom gazu dostaw paliwa o jakosci zgo-
dnej z wymaganiami PGNiG oraz polskich norm:
Wymagania jakoSciowe dla gazu ziemnego - grupa E PN-C-04752 Gaz Ziemny. Jakos¢ gazu w sieci przesy-
(wprowadzanego i transportowanego w systemie gazowym KSG) fowej, PN-C-04750 Paliwa Gazowe. Klasyfikacja,
Wyszczegdlnienie Jednostka miary Wartosc oznaczenie i wymagania, PN-C-04751 Gaz Ziemny.
Ciepfo spalania MJ/m3 >34 Parametry jakosciowe, takie jak wartos¢ opatowa
Wartos¢ opatowa MJ/m3 >3] i ciepto spalania, odpowiadaja za kalorycznos¢, a tym
Liczba Wobbego samym ilo$¢ energii, jaka niesie ze sobg paliwo gazo-
— nominalna MJ/m3 50,0 we. Liczba Wobbego jest podstawa do podziatu paliw
— zakres zmiennosci MJ/m3 45-54 gazowych na podgrupy oraz odpowiada za dobor
Zawartoé¢ siarkowodoru mg/m3 <7 technicznych parametréow spalania gazu. Natomiast
Zawartodé tlenu % (mol/mol) <0.2 zawartos¢ siarki przektada sie na poziom emisji zanie-
Zawartos¢ ditlenku wegla % (mol/mol) <3 czyszczen powstatych podczas spalania gazu. Jakos¢
Zawartosc par rteci pg/m3 <30 gazu w sieci dystryl?ucyjnej KSG,.dzigki Fiqgiej kon-
Temperatura punktu rosy troli, uFrzymywana.Jest na wysokl.m poz'lomle. Prze-
wody dla 5.5 MPa ktada sie to na poziom zadowolenia odbiorcéw indy-
—od 01 kwietnia widualnych oraz przemystowych wykorzystujgcych
do 30 wrzesnia °C <+ 3,7 gaz w procesach technologicznych i produkcyjnych.
—od 01 pazdziernika Laboratorium stopniowo poszerza zakres dziatalno-
do 31 marca °C <=5.0 $ci i zwieksza liczbe wykonywanych pomiarow, wyko-
Temperatura punktu nujac badania jakosci gazu na terenie sasiadujgcych
rosy weglowodorow °C 0 jednostek organizacyjnych spotki.
Zawartos¢ weglowodorow W ubieglym roku zrealizowano nowe inwestycje.
mogacych ulec kondensacji Zainstalowano uktad klimatyzacji, majacy zapewni¢
w temp. — 5°C przy cisnieniu stale warunki temperaturowe w pomieszczeniu po-
panujacym w gazociagu mg/m? <30 miarowym, oraz elektroniczny system monitoringu
Zawartosc pytu o Srednicy wysokosci temperatury i wilgotnosci powietrza, reje-
CZpER VYEQITSZGJ. Dz i - mg/m?> = 1J strujgcy i archiwizujacy jednoczesnie dane w celu za-
Zawartosc siarki merkaptanowej mg/m? =0 pewnienia zgodnosci z normatywnymi wymaganiami
Zawartosc siarki cafkowite] mg/m3 <S40 dotyczacymi jakosci prowadzonych badan.
Intensywnos¢ zapachu gazu Podjete dziafania i inwestycje zapewniajg zgodno$¢
wyczuwalna U BT prowadzonej dziatalnosci z przyjetym przez spotke sy-
*przy 22411 % (VIV) L stemem zapewnienia jakosci ISO 9001. =
**W warunkach normaln'ych,, z V\fyje}tkier.n,temperatut}l Puertu rosy wody.
Wymagane dla gazociagdw niskiego i $redniego cisnienia. Autor reprezentuje KSG, ZG Rzeszéw.
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KSG zgazyfikowatla
kolejna biata plame

Gazyfikacja gminy Wadowice Gorne
w wojewodztwie matopolskim
zakonczyta sie sukcesem.

scowosci Zabrnie, o facznej diugosci ok. 14,5 km.
Przytaczono 65 odbiorcow. Inwestycja, ktdrg
sfinansowafa gmina, kosztowata okoto 600 tysiecy zto-
tych. Zgodnie z zasadami okreslonymi w standardach
obstugi procesow przyfaczania, ustalono kryteria opfa-
calnosci ekonomicznej inwestycji i do czasu ich osiag-
niecia sie¢ gazowa wraz z przytagczami pozostanie
w majatku gminy. Zakfad Gazowniczy w Tarnowie
podpisat rowniez umowe dzierzawy i Swiadczenia
ustug eksploatacji, umozliwiajgca zawieranie umow
kompleksowych i rozpoczecie dystrybucji paliwa gazo-
wego do odbiorcéw.
14 czerwca 2012 roku w Domu Ludowym
w miejscowosci Zabrnie odbyto sie uroczyste po-
Swiecenie gazociggu, a tym samym zakonczenie ga-
zyfikacji gminy Wadowice Gérne. W uroczystosci
uczestniczyli przedstawiciele wiadz gminy i powiatu
na czele z Andrzejem Chrabgszczem, starosta mie-
leckim. KSG reprezentowali: Bogdan Baniak, zastep-
ca dyrektora ds. dystrybucji, oraz Ryszard Taraska,
kierownik RDG Dgbrowa Tarnowska.

Marcin Jaworski
ZG Tarnéw

Do uzytku oddano gazociagi i przyfacza w miej-

Symbolicznego zapalenia znicza dokonali Stefan Rysak,
wojt gminy Wadowice Gdrne, i Bogdan Baniak (po prawej),
dyrektor ds. dystrybucji w Zakfadzie Gazowniczym

w Tarnowie.

Zmiany w zarzadzie Karpackiej Spotki Gazownictwa

Konkurs rozstrzygniety

zownictwa 16 lipca 2012 roku na stanowisko
prezesa zarzadu Karpackiej Spétki Gazownictwa
powotato Andrzeja Pecherka, dotychczasowego dy-
rektora Zaktadu Gazowniczego w Sandomierzu.
Réwniez 16 lipca na funkcje czlonka zarzadu
ds. dystrybucji, na kolejng kadencje, Zgromadzenie
Wspdlnikow KSG powotato Roberta Banasia, dotych-
czasowego cztonka zarzagdu KSG. Natomiast funkcje
cztonka zarzadu KSG ds. ekonomicznych od 1 wrzes-
nia br. bedzie petnit tukasz Hadys.
Zmiany we wiadzach KSG maja zwigzek z uptywem
kadencji poprzedniego zarzadu i zostaty dokonane

Zgromadzenie Wspdlnikow Karpackiej Spoétki Ga-

po przeprowadzeniu konkursu, organizatorem ktére-
go byfa firma doradztwa personalnego. O stanowis-
ko prezesa KSG ubiegato sie ponad stu piecdziesieciu
kandydatow.

Karpacka Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Bandrowskiego 16, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 14 632 31 00,

faks (+48) 14 632 31 11,

sekr.(+48) 14 632 31 12
www.ksgaz.pl
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Nowe rozwigzanie
dla duzych Srednic

Rafat Niewinny

Wykonywanie wtaczen nowych
gazociagow do istniejacej sieci gazowej,
w potaczeniu z koniecznoscig utrzymania
przeptywu gazu w gazociagu zrodtowym
oraz niezaktéconych dostaw gazu

do odbiorcéw, jest jedng

z podstawowych czynnosci realizowanych
przez stuzby eksploatacyjne.

zwigzku z koniecznoscig racjonalnego dys-
Wponowania Srodkami finansowymi posiada-

nie sprzetu do duzych $rednic, z ktérego be-
dziemy korzysta¢ jedynie raz na kilka lat, jest mafo
zasadne. Pojawiajg sie jednakze sporadyczne, ale je-
dnak szczegolne przypadki, gdy nalezy wykona¢ wta-
czenia do czynnej sieci, ktorej srednica przekracza
mozliwosci posiadanego sprzetu. W takiej wiasnie sy-
tuacji znalezlismy sie w obliczu koniecznosci wigcze-
nie nowo budowanego gazociggu $redniego cisnienia
DN 250 PE 100 SDR 17,6 do czynnego gazociagu
DN 315 PE 100 SDR 17,6. Nalezy przy tym podkres-
li¢, ze gazociag, do ktorego mielismy sie wigczy¢, sta-

Urzadzenie do nawiercania wraz z gama siodef.

przeglad gazowniczy wrzesien 2012

nowit jednostronne zasilenie podmiotéw zlokalizowa-
nych na terenach nalezgcych do tédzkiej specjalnej
strefy ekonomicznej — podstrefa w Radomsku, a wy-
korzystujacych gaz do celéw technologicznych, co
wykluczato jakakolwiek mozliwos¢ przerw w dosta-
wie paliwa gazowego. W obliczu braku niezbednego
sprzetu, do firm swiadczacych tego typu ustugi skie-
rowano zapytania. Niestety, koszty, jakie musielibys-
my ponie$¢, stawiaty pod duzym znakiem zapytania
ekonomiczny sens przedsiewziecia. Paradoksalnie,
koszt samego wiaczenia przewyzszat koszt budowy
catego nowego odcinka sieci gazowe;j!

Na szczescie, wplyneta do nas réwniez oferta prze-
prowadzenia wigczenia za pomoca catkowicie nowe;j,
niestosowanej wczesniej u nas techniki, zapropono-
wanej przez znanego, rowniez na naszym rynku,
producenta ksztattek z PE, oprzyrzagdowania oraz
urzadzen do zgrzewania elektrooporowego i doczo-
lowego. W asyscie przedstawiciela tej firmy, jeden
z naszych kwalifikowanych dostawcéw ustug -
przedsiebiorstwo budujgce gazociagg DN 250, wyko-
nal na nasze zlecenie wiaczenie bez koniecznosci za-
stosowania rozwigzania najbardziej powszechnego,
czyli by-passu.

Wykorzystany do tych prac przyrzad to urzadze-
nie, ktére w prosty sposéb, hydraulicznie, nawierca
otwor w czynnym gazociggu. Urzadzenie nawiercaja-
ce taczy sie kotnierzowo z zasuwg. Sam proces na-
wiercania jest bardzo krotki.

Zastosowana metoda polega na przewierceniu
$cianki czynnego rurociggu za pomoca specjalnie do-
stosowanej maszyny z frezem poprzez zasuwe odci-
najacg osadzong na uprzednio dogrzanym siodle na
czynnym rurociagu. Przyrzad do nawiercania ma na-
ped hydrauliczny, natomiast sam docisk narzedzia
z frezem wiercagcym odbywa sie recznie, aby instala-
tor moégt sita wiasnych miesni okresli¢ moment prze-
wiercenia sie przez scianke czynnego gazociggu.

Proces wigczenia do czynnej sieci z zastosowaniem
tej technologii polegat na dogrzaniu siodfa odgatez-
nego DN 315/250 PE do czynnego gazociggu
DN 315 PE, a nastepnie zamontowaniu odpowie-
dniej zasuwy kotnierzowej DN 250 oraz urzadzenia
nawiercajgcego otwér w czynnym gazociggu
DN 315 PE.



Nawiercanie otworu w czynnym gazociggu DN 315 PE poprzez otwartg zasuwe DN 250 zamontowang na dogrzanym

siodle rozgateznym DN 315/250 PE.

Po nawierceniu otworu manometr, na wykorzysty-
wanym do tych prac urzadzeniu, wskazat cisnienie
w czynnej sieci p = 300 kPa. Kolejnym etapem prac
byto zamkniecie zasuwy oraz sprawdzenie jej szczel-
nosci poprzez upuszczenie gazu w urzadzeniu i prze-
prowadzenie pomiaru cisnienia na manometrze. Cis-
nienie spadfo do wartosci p = 0 kPa. Nastepnie, po-
przez pofaczenie PE/STAL, potaczono nowy odcinek
gazociggu z zasuwa kotnierzowa, po czym otwarto
zasuwe, umozliwiajgc przeptyw gazu.

Zastosowanie zgrzewanych elektrooporowo siodet
o duzych s$rednicach jest prostg alternatywa dla do-
tychczas stosowanych na sieci gazowej by-passow,
pozwalajgca rowniez na unikniecie przerw w dosta-
wach gazu.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz catkowity
koszt wykonanej ustugi, wraz z niezbednymi materia-
tami, byt ponadczterokrotnie nizszy od rozwigzan
proponowanych przez innych oferentéw — z zastoso-
waniem dwustronnego stopowania z wykorzysta-
niem by-passa.

Podsumowujgc nowe doswiadczenie, z jakim mie-
lismy do czynienia w Radomsku, nalezy podkresli¢
bezsprzeczne atuty zastosowanej metody:

— szybki czas montazu;

— minimalny spadek ci$nienia podczas wtaczenia do
gazociggu, zachowanie ciggtosci przeptywu;

— bezpieczenstwo;

— wysoka jakos$¢ wykonanego pofgczenia.

Mamy nadzieje, ze upowszechnienie tej techniki
pozwoli na dalszy spadek nie tylko kosztow pracy sa-
mych urzadzen, lecz takze i ustug wykonywanych

Urzadzenie do nawiercen.

przez inne firmy w branzy gazowniczej, a takze stanie
sie metoda konkurencyjng dla dominujacej obecnie
i kosztowne] (zwtaszcza przy wiekszych $rednicach
gazociggéw) techniki stopowania dwustronnego
z wykorzystaniem by-passow.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.0.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 22 667 39 00

faks (+48) 22 667 37 46
www.msgaz.pl

przeglad gazowniczy

wrzesien

2012 39



40 przeglad gazowniczy

POMORSKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Program rozwoju

specjalistycznych kompetencji technicznych

Anna Olejczuk-Ficek

Z poczatkiem wrzesnia, dzieki
porozumieniu pomiedzy Pomorska
Spotka Gazownictwa a Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Gdansku,
pracownicy PSG rozpoczeli nauke

na wyjatkowym kursie zawodowym.

oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego pod-

pisaly porozumienie, ktérego celem jest inte-
gracja systemu szkolnego ze s$rodowiskiem pracy
w celu dostosowania tresci ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy, a takze konkretnego stano-
wiska pracy. Dzieki wspotpracy PSG i CKU powstaty
nowe mozliwosci edukacyjne dla pracownikéw Po-
morskiej Spotki Gazownictwa, ktorzy od 8 wrzesnia
2012 roku uczestnicza w kwalifikacyjnych kursach
zawodowych. Pierwszy z nich to 1,5-roczny kurs
o specjalnosci ,Organizacja robot zwigzanych
z budowa i eksploatacja sieci gazowych”, nato-
miast drugi, ktérego uruchomienie jest planowane,
to majacy trwac poét roku kurs ,,Montazu i eksploa-
tacji instalacji gazowych”.

Oferta skierowana jest glownie do monterow oraz
mistrzéw Pomorskiej Spotki Gazownictwa, dla kto-
rych dedykowany jest Program Rozwoju Specjalisty-
cznych Kompetencji Technicznych PEGAZ. Po ukon-
czeniu kursow i uzyskaniu pozytywnych wynikéw eg-
zaminow panstwowych (kazdy kurs konczy sie egza-
minem) uczestnicy otrzymaja odpowiednie $wiade-
ctwa. W przypadku osob ze srednim wyksztatceniem

5 marca 2012 r. Pomorska Spotka Gazownictwa
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ukonczenie obydwu kurséw wraz z uzyskaniem pozy-
tywnej oceny na egzaminach panstwowych bedzie
rownoznaczne z uzyskaniem tytutu technika gazo-
whnictwa. Osoby z nizszym wyksztatceniem po ukon-
czonym kursie/kursach oraz egzaminie/egzaminach
otrzymajg zaswiadczenie o posiadanej kwalifikacji za-
wodowej. Nauczanie odbywa sie w Centrum Ksztat-
cenia Ustawicznego im. Marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Gdansku (w trybie zaocznym — sobota i niedzie-
la). Nauka jest bezptatna, a pracodawca pokrywa ko-
szty zwigzane z dojazdem oraz noclegiem.

Do udziatu w tegorocznym kursie zgtosito sie ponad
80 o0sob zainteresowanych podniesieniem kwalifikacji
zawodowych. Ze wzgledu na to, ze ustalony przez
CKU limit miejsc dla pracownikéw PSG byt znacznie
mniejszy, przeprowadzono rozmowy kwalifikacyjne
i wyfoniono 25 osob, ktore wezma udziat w kursach
w biezgcym roku. Pozostali kandydaci moga ponownie
ubiegac sie o miejsce na liscie uczestnikoéw kursu prze-
widzianego na przyszty rok.

Program nauczania oparty jest na jednostkach mo-
dutowych taczacych aspekty teoretyczne i praktyczne.
Niewatpliwg wartoscig kursu jest to, ze czes¢ modu-
téw poprowadzi kadra menedzerska Pomorskiej Spot-
ki Gazownictwa.

Mamy z czego by¢ dumni, poniewaz w poétnocnej
Polsce od wielu lat nie istniata placéwka oswiatowa
ksztatcgca gazownikow. Co wiecej, jestesmy pionie-
rami w Trojmiescie, jesli chodzi o uzyskanie zgody na
uruchomienie nauczania na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych w mysl rozporzadzenia ministra eduka-
cji narodowej z 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztat-
cenia ustawicznego w formach pozaszkolnych.
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Przewidziane
sa praktyki

i zajecia

na terenie
pracujacych
wiertni.

Nowe studia inzynieryjne

prof. dr hab. Jan Hupka

Politechnika Gdanska poszerza oferte
dydaktyczna o inzynierskie i podyplomowe
kierunki studiéw: inzynieria zasobow
naturalnych oraz inzynieria ropy i gazu.
Jest to odpowiedz na potrzeby rynku,

a zawdd inzyniera wiertnictwa daje szanse
na rozwoj osobiste] kariery mfodych ludzi.

$lad za prowadzonymi juz poszukiwaniami
Wi nadziejag na rozwdj niekonwencjonalnego

wydobycia gazu ziemnego m.in. z tupkow,
obejmujgcego Pomorze i polskg wytaczng strefe eko-
nomiczng na Baftyku, Politechnika Gdanska dokonata
integracji dziafalnosci badawczo-wdrozeniowo-dydak-
tycznej w zakresie poszukiwania i eksploatacji gazu ze
ztéz niekonwencjonalnych. Uczelnia nawigzata wspot-
prace z wiodgcymi firmami poszukujgcymi gazu i ucze-
stniczy w badaniach z zakresu ekologicznych aspektéw
wydobycia gazu z fupkéw. Przygotowywane sg wiasne,
innowacyjne rozwigzania technologiczne we wspotpra-
cy z przedsiebiorstwami poszukiwawczo-wydobyw-
czymi i dystrybucyjnymi gazu.

Politechnike Gdanska merytorycznie wspierajg profe-
sorowie z renomowanych uczelni, m.in. prof. Mark Zo-
back (geomechanika) i prof. Piotr Moncarz (energia od-
nawialna i czysta energia) z Uniwersytetu Stanford oraz
wieloletni praktycy pracujgcy na zagranicznych polach
naftowo-gazowych.

Politechnika Gdanska poszerza swojg oferte dydakty-
czng, biorac pod uwage zwiekszenie niezaleznosci Polski
od zewnetrznych dostawcéw oraz sposoby efektywne-
go wykorzystania posiadanych ztéz surowcéw natural-
nych. Jednym z kluczowych zagadnien dla zabezpiecze-
nia interesow narodowych jest posiadanie kadry inzynie-

tsvkocia Technologia
Kompetencje
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ryjnej wyksztatconej w Polsce, dlatego PG otworzyta no-
we kierunki studiow zwigzane z bezpieczenstwem i za-
sobami energetycznymi.

W marcu 2012 roku rozpoczeta sie pierwsza edycja
studiow podyplomowych — inzynieria ropy i gazu.
Oprécz wyktadowcow z PG wyktady byty prowadzone
przez specjalistow z Akademii Gérniczo-Hutniczej
(AGH) z Krakowa, prof. Macieja Kaliskiego, bytego wi-
ceministra gospodarki, oraz prof. Stanistawa Rychlickie-
go, bytego przewodniczacego Rady Nadzorczej PGNIG.
Tegoroczna edycja tego kierunku studiéw cieszyfa sie ta-
kim zainteresowaniem, ze podjeto decyzje o zwieksze-
niu limitu przyjmowanych kandydatow. Dowodzi to po-
trzeby ksztatcenia inzynieréw majacych wiedze z zakre-
su wydobycia zasobow naturalnych. Nastepna edycja
ruszy w marcu 2013 roku.

Przewidujac rowniez duze zainteresowanie maturzy-
stow, utworzono specjalnos¢ — inzynieria zasobow natu-
ralnych na kierunku oceanotechnika na Wydziale Ocea-
notechniki i Okretownictwa PG. Wkrétce zostang uru-
chomione takze stacjonarne studia | stopnia — inzynieria
zasobdw naturalnych z programem ksztafcenia trwaja-
cym 7 semestrow. Ponadto, majac na wzgledzie biezace
zaspokojenie potrzeb przemystu, przewidziane sg prak-
tyki i zajecia na terenie pracujacych wiertni.

Zaréwno studia podyplomowe, jak i inzynierskie, ad-
resowane sg do 0s6b pragnacych pogtebi¢ wiedze z za-
kresu nowoczesnych metod identyfikacji, eksploracji
i eksploatacji ztéz ropy i gazu, ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem zasobow w formacjach tupkowych, zaréwno
na obszarach lagdowych, jak i morskich.

Autor jest prof. zwyczajnym Politechniki Gdanskiej, dyrektorem
Centrum Ropy i Gazu Politechniki Gdanskiej.

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 58 326 35 00

faks (+48) 58 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl
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zrealizowany

Leszek kuczak

Pod koniec maja biezacego roku zakonczono budowe sieci gazowej Sredniego
cisnienia w potnocnej czesci gminy Petczyce, potozonej w poblizu Barlinka.
Inwestycja ta uzyskata dofinansowanie Unii Europejskiej ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013. Wybudowano
ponad 21 km gazociggéw, gazyfikujac tym samym siedem miejscowosci:
Boguszyny, Bukwice, Lubiana, Lubianke, Nadarzyn, Brzyczno i Ptotno.

rojekt realizowano na podstawie zawartej

20 lipca 2011 r. z Marszatkiem Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego umowy o dofinansowa-
nie. Przyznane dofinansowanie stanowi 40 procent
wydatkow zwigzanych z robotami budowlano-
-montazowymi na gazociggach — 519 200 PLN. Pier-
wszg transze dofinansowania WSG otrzymata w mar-
cu br. (280 272 PLN), natomiast druga transza dofi-
nansowania w kwocie 238 927 PLN zostanie wypta-
cona po kontroli projektu i pozytywnym zakoncze-
niu procedury zatwierdzania wniosku o ptatnos¢
koncowa.

Spotkanie z potencjalnymi odbiorcami gazu ziemnego
w gminie Pefczyce.

Sie¢ w potnocnej czesci gminy Pefczyce zbudowata
wyfoniona w przetargu firma PH.U. SANITEX Jan
i Elzbieta Zdrzatka. Prace rozpoczeto jesienig 2011 r.
i zakonczono je w ustalonym w umowie terminie.
24 maja br. Komisja Odbioru Koncowego, powotana
przez dyrektora Oddziatu Zaktad Gazowniczy

przeglad gazowniczy wrzesien 2012

w Szczecinie, w obecnosci przedstawicieli wykonaw-
cy dokonata odbioru koncowego, ktory zostat po-
twierdzony podpisaniem 25 maja br. protokotu od-
bioru koncowego. Tym samym zakonczono rzeczo-
wa realizacje projektu.

Projekt ,Zaopatrzenie w gaz ziemny podmiotéw
funkcjonujacych w potnocnej czesci gminy Petczyce”
jest pierwszym zakonczonym projektem unijnym
z czterech realizowanych obecnie przez WSG. Dla
spotki nie oznacza to jednak konca prac zwigzanych
z tym projektem. Przed nami jeszcze co najmniej jed-
na obligatoryjna kontrola catosciowa projektu przez
stuzby Instytucji Zarzadzajgcej RPO WZ oraz 5 lat
tzw. okresu trwatosci projektu, w ktérym spotka zo-
bowigzana jest miedzy innymi do sporzadzania spra-
wozdan dotyczgcych trwatosci projektu i osigganych
w poszczegolnych latach wskaznikow rezultatu, zato-
zonych we wniosku o dofinansowanie.

Dlatego obecnie priorytetem sg dziatania, ktérych
celem jest pozyskanie odbiorcéw przytgczanych do
nowo wybudowanej sieci gazowej. W maju odbyto
sie sze$¢ spotkan informacyjnych z mieszkancami
miejscowosci objetych projektem, podczas ktérych
pracownicy OZG w Szczecinie szczegétowo przed-
stawili potencjalnym odbiorcom mozliwosci przytg-
czenia i korzysci ptyngce z korzystania z sieciowego
paliwa gazowego. W lipcu wystano okoto 470 li-
stéw do wtascicieli nieruchomosci z obszaru objete-
go projektem z zaproszeniem do przytaczenia sie do
sieci gazowej. Z poczatkiem wrzesnia pracownicy
OZG w Szczecinie wraz pracownikami Gazowni
Szczecinskiej beda prezentowac oferte obu podmio-
tow na gminnych dozynkach w Petczycach. Ponad-
to, planowane sg spotkania ze wspdlnotami mie-
szkaniowymi, spotdzielniag mieszkaniowg oraz bur-
mistrzem gminy, majgce na celu podjecie wspolnych
dziatan, ktérych konsekwencjg ma by¢ przytagczanie
do sieci kolejnych obiektow.



Leszek tuczak

W wielkim wnetrzu opustoszate;
zabytkowej kottowni na terenie
poznanskiej gazowni artysta Jerzy Kopec,
korzystajac z gosciny WSG,

stworzyt imponujace dzieto.

Owocem jego dwuletniej pracy jest instalacja skfa-
dajaca sie z gigantycznego obrazu ,Plaza — wynatu-
rzeni" (30 m x 8 m!) i kilkudziesieciu rzezb. Obraz roz-
piety jest na konstrukcji, na ktorg tworca zuzyt 2,5 m3
drewna. — Obrazem tym chciatem zilustrowac zawi-
fos¢ ludzkich relacji w stale i coraz szybciej zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci, pokazac bariery powstajgce
miedzy ludZzmi, a zarazem to, co ludzi dzis zespala —

tlumaczy Jerzy Koped. Instalacja zostanie pokazana
szerokiej publicznos¢ we wrzesniu w plenerze — na
pl. Wolnosci w Poznaniu. Pdzniej obraz, by¢ moze,
trafi na sciane hali ktéregos z lotniczych terminali lub
hali targowe;j.

% %k %k

W ubiegtym roku w Poznaniu odbyt sie XIV Mie-
dzynarodowy Konkurs Skrzypcowy im. Henryka Wie-
niawskiego, w ktérym zwyciezyta Soyoung Yoon, mto-
da skrzypaczka z Korei Potudniowe;j.

Jednga z nagrod byto nagranie i produkcja ptyty pro-
mujacej ogromny talent i wysoki poziom artystyczny
zwyciezcy. WSG zaangazowatfa sie w ten projekt, fi-
nansujgc obrobke dzwiekowa nagranego materiatu
oraz wydanie albumu CD. Ze wsparcia WSG skorzysta
takze zespot Audiofeels - finalista pierwszej
edycji telewizyjnego programu ,Mam talent” i jedy-
ny w historii europejski zwyciezca prestizowego no-

wojorskiego konkursu Harmony Sweepstakes a Ca-
pella Festival. WSG postanowita sponsorowaé nagra-
nie i wydanie na DVD i Blue-ray koncertu tego zespo-
tu, ktéry odbyt sie w marcu biezacego roku w Teatrze
Wielkim w Poznaniu.

% % %
Juz po raz drugi na miejsce poznanskiego koncertu

Meskie Granie jego organizatorzy wybrali te czes¢ te-
renu WSG, na ktérym skupione sg zabytkowe budyn-

ki dawnej gazowni. 4 sierpnia tysigce osob przez kilka
godzin delektowato sie wystepami znakomitych wy-
konawcow — m.in. operowej divy Aleksandry Kurzak,
refleksyjnych Julii Marcell i Katarzyny Nosowskiej, Ka-
zika Staszewskiego i Acid Drinkers.

% %k %k

Dyrekcja poznanskiego Ogrodu Zoologicznego nad
Jeziorem Maltanskim zyskata w WSG szczodrego pa-
trona dla syberyjskich tygryséw, stanowigcych jedng
z najwiekszych atrakcji tego przybytku fauny.

Wielkopolska Spotka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (4+48) 61 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 61 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
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GAZ-SYSTEM zwieksza

aktywnos¢ na rynku europejskim

Joanna Szostek, Adam Marzecki

PROCEDURA BADANIA RYNKU
NA POtACZENIACH
MIEDZYSYSTEMOWYCH

Wzorem lat poprzednich, Operator Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. (GAZ-SYSTEM)
16 sierpnia br. rozpoczat otwartg procedure badania
rynku (tzw. market screening). Jej celem jest ustalenie
zapotrzebowania rynku na przepustowo$¢ potaczen
miedzysystemowych. Przedmiotem procedury sg na-
stepujace punkty:

1. System Gazociggéw Tranzytowych Mallnow re-
wers (ID 87002). GAZ-SYSTEM zamierza ocenic¢
oczekiwanie rynku w zakresie zapewnienia mozliwo-
$ci przesyfania paliwa gazowego z kierunku Niemiec
(fizyczna ustuga przesytania zwrotnego). Ustuga prze-
sytania w kierunku wstecznym jest obecnie swiadczo-
na na zasadach przerywanych, na 4. poziomie pew-
nosci dostaw gazu, zgodnie z pkt. 9.2 Taryfy Systemu
Gazociggdw Tranzytowych. Zwiekszenie przepusto-
wosci w punkcie Mallnow bedzie wymaga¢ dziatan
inwestycyjnych w systemie GASCADE.

2. Tietierowka (ID 572405), przesyt fizyczny w kie-
runku BY-PL przez punkt wejscia Tieterowka
(ID 572405) do punktu wyjscia Grabéwka (ID 588010).
W toku prowadzonych rozméw w ramach polsko-
-biatoruskiej grupy roboczej do spraw wspdtpracy
w dziedzinie energetyki, spotka OAO BIELTRANSCGAZ
zaoferowata mozliwos¢ przesytu w Tietierowce. Prze-
prowadzona przez strone biaforuska rekonstrukcja
gazociggu Wotkowysk—granica biatorusko-polska
umozliwi zwiekszenie strumienia importowanego ga-
zu z tego kierunku o okoto 50%. Zwigkszenie prze-
pustowosci przez punkt wejscia Tietierowka do pun-
ktu wejscia Grabowka wymagac bedzie dziatan inwe-
stycyjnych w systemie GAZ-SYSTEM.

3. Lasow Rewers (ID 202411). GAZ-SYSTEM zamierza
oszacowac zapotrzebowanie uczestnikow rynku w za-
kresie zapewnienia mozliwosci przesytania paliwa ga-
zowego w kierunku Niemiec (fizyczna ustuga przesy-
tania zwrotnego). Ustuga przesytania zwrotnego jest
obecnie $wiadczona z 4. poziomem pewnosci dostaw,
zgodnie z aktualng Taryfa GAZ-SYSTEM dla ustug
przesyfania paliwa gazowego.

Wyniki procedury bedg przedmiotem szczegdtowych
analiz GAZ-SYSTEM oraz rozmdéw z operatorami syste-
mow sasiednich. Pozwolg one na okreslenie niezbednych
dziatan inwestycyjnych w systemach przesytowych
i okreslenie uwarunkowan ich realizacji.

wrzesien 2012

— Budujgc zintegrowany system przesylowy, odpowia-
damy na potrzeby energetyczne europejskich odbiorcéw,
tworzac warunki techniczne do swobodnego handlu gazem
ziemnym w regionie. Rozwdj nowych mocy jest przede
wszystkim szansa na wejscie nowych podmiotow i wzrost
konkurencji na polskim rynku. Chcemy, aby nasi klienci
mieli swobode budowania swoich strategii zakupowych
w oparciu 0 nowoczesng, elastyczng i zintegrowang z Unig
Europejska siec przesyfowg — potwierdza Jan Chadam, pre-
zes zarzadu GAZ-SYSTEM.

Realizowane przez GAZ-SYSTEM dziatania w zakresie
rozbudowy pofaczen miedzynarodowych odpowiadaja
przede wszystkim koniecznosci wypetnienia obowigzkdw
nafozonych na spétke przez Unie Europejska. Do naj-
wazniejszych dziatan nalezy realizacja zasady N-1, wyni-
kajacej z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy (UE) nr 994/2010 z 20 pazdziernika 2010 r.
w sprawie $rodkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo do-
staw gazu ziemnego i uchylenia dyrektywy Rady
2004/67/WE.s

Zgodnie z zasada N-1, panstwa cztonkowskie zostaty
zobligowane (w terminie nie pdzniej niz do 3 grudnia
2013 r) do podjecia dziaftan, ktére zagwarantuja, ze
w przypadku awarii najwiekszej pojedynczej infrastruk-
tury gazowniczej, pozostafa infrastruktura bedzie zdolna
do przesytu gazu w ilosci niezbednej do zaspokojenia
catkowitego zapotrzebowania na gaz na analizowanym
obszarze i poprawnego funkcjonowania sieci. Drugg is-
totng kwestig, wynikajaca z zapiséw rozporzadzenia, jest
natlozony na operatoréw systemow przesytowych
obowigzek zapewnienia staftej zdolnosci przesytowej
w obu kierunkach na wszystkich pofaczeniach miedzysy-
stemowych (tzw. reverse flow). Zasadnicze znaczenie dla
wypetnienia powyzszego obowigzku ma odpowiednio
rozbudowana infrastruktura gazownicza.

W odpowiedzi na te wyzwania spotka wykorzystata
ostanie dwa lata na rozbudowe sieci gazociggow w Polsce
oraz integrowanie potaczen polskiej sieci z europejskim sy-
stemem przesytowym. Zakonczono budowe gazociagu
Wihoctawek-Gdynia oraz ttoczni w Goleniowie i Jarostawiu.
Firma uruchomifa réwniez nowe polsko-czeskie potaczenie,
umozliwiajace przesyt okoto 0,5 mld m3 gazu rocznie, a tak-
ze zmodernizowala system przesylowy na Dolnym Slasku,
dzieki czemu mozliwe byto zwiekszenie importu gazu z kie-
runku Niemiec o okoto 0,5 mld m3 gazu rocznie. W 2011 r.
uruchomiony zostat rowniez tzw. rewers wirtualny na pun-
kcie w Mallnow. W efekcie powyzszych dziatan, moce im-
portowe do Polski wzrosty o dodatkowe 3,3 mld m3 gazu
rocznie.



PRODUKT POWIAZANY
(BUNDLED PRODUCT) NA GRANICY
POLSKO-NIEMIECKIE]

W Europie trwa obecnie proces tworzenia wspdlnych
platform bilansujacych oraz platform alokacji przepusto-
wosci, ktore przyczyniaja sie do podnoszenia ptynnosci
rynku gazu i stopnia integracji pomiedzy poszczegéinymi
obszarami rynkowymi.

Operatorzy systemow przesytowych oferujg rowniez
uczestnikom rynku wspolne rozwigzania produktowe
(tzw. produkty powigzane). Tego rodzaju dziatania muszg
odbywac sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
zapewnia¢ przejrzystos¢ i rébwnouprawnienie wszystkich
uczestnikow rynku.

W 2011 roku GAZ-SYSTEM, wraz z niemieckim opera-
torem systemu przesytowego ONTRAS — VNG Gastran-
sport GmbH (ONTRAS), rozpoczat wspotprace w zakresie
opracowywania zasad oferowania powigzanego produktu
(bundled product).

10 czerwca 2011 roku przedstawiciele obu firm podpi-
sali porozumienie (Cooperation Agreement) okreslajace
zasady wspofpracy w zakresie procedury alokacji przepu-
stowosci w punkcie Laséw, w ktorym obie strony stwier-
dzily, ze ze wzgledu na rdézne systemy prawne i sposéb
uregulowania przesytu gazu w Polsce i Niemczech —
obydwie strony przeprowadza odrebne postepowania dla
niemieckiego i polskiego systemu przesytowego (uzgo-
dniono produkt, ale ustalono rézne harmonogramy poste-
powania).

Procedura udostepniania dodatkowej przepustowosci
w punkcie wejscia Lasow zostata zakonczona 30 wrzesnia
2011 r. wraz z podpisaniem umdw o $wiadczenie ustug prze-
sylania paliwa gazowego z 27 uczestnikami procedury,
w efekcie ktorej zarezerwowana zostata praktycznie cafa ofe-
rowana przepustowos¢ techniczna na lata 2012 i 2013. Dla
roku 2014 oferowana byta przepustowos$¢ na poziomie 90%
dodatkowej przepustowosci. Pozostata przepustowos¢ — na
poziomie okofo 10% - zostanie zaoferowana w przysztosci
w ramach tzw. produktu powigzanego, co oznacza¢ bedzie
mozliwos¢ zarezerwowania jednoczesnie (w ramach jednej
procedury) przepustowosci w niemieckim i polskim systemie
przesyfowym.

Pod koniec pazdziernika ubiegtego roku GAZ-SYSTEM
i ONTRAS zaprezentowaly wyniki dotychczasowych ba-
dan i prac przedstawicielom organéw regulacyjnych:
Urzedowi Regulacji Energetyki (URE) w Polsce oraz nie-
mieckiemu regulatorowi Bundesnetzagentur (BNetzA).
W efekcie przeprowadzonych uzgodnien ustalono, iz bio-
rac pod uwage dostepna przepustowosé oraz czas konie-
czny na przeprowadzenie niezbednych dziatan — produkt
powigzany moze by¢ zaoferowany najwczesniej od 2014
roku.

Przepustowos$¢ powigzana to przepustowos¢ , wyjscio-
wa" i powigzana z nig (w takiej samej ilosci) przepusto-
wos¢ ,wejsciowa”, ktdrg klient kontraktuje zbiorczo/w pa-
kiecie. To oznacza, ze kupuje on po obu stronach punktu
potaczenia miedzysystemowego taki sam przydziat prze-

pustowosci (przydziat w takiej samej ilosci). W pierwszej
pofowie 2012 roku odbyty sie kolejne dwa spotkania
z udzialem przedstawicieli GAZ-SYSTEM i ONTRAS oraz
obydwu organow regulacyjnych, podczas ktérych omo-
wiono dalsze kroki wspdtpracy i zatozen koncepcyjnych.

Pod koniec lipca 2012 roku GAZ-SYSTEM i ONTRAS
uzgodnity ostatecznie z URE oraz BNetzA koncepcje uru-
chomienia pilotazowego projektu w zakresie udostepnie-
nia przepustowosci powigzanej w potowie 2013 roku.

Udostepnienie przepustowosci powigzanej opiera¢ sie
bedzie na postanowieniach kodeksu sieciowego w zakre-
sie mechanizmdéw alokacji przepustowosci (European Ca-
pacity Allocation Mechanisms Network Code — NC CAM),
ktory bedzie wdrozony w okresie najblizszych dwéch lat
w skali catej Unii Europejskie;.

Dla projektu pilotazowego zakfada sie, iz przepusto-
wos$¢ powigzana (zdolnos¢ przesytowa do 5200 m3/h) zo-
stanie zaoferowana dla II-IV kwartalu roku gazowego
2013/14 (styczen-wrzesien 2014), ktéra zostanie sprze-
dana na aukcji w 2013 roku.

Pierwszy kwartat roku gazowego 2013/14 (IV kwartat
2013) jest juz zakontraktowany w systemie niemieckim, a za-
tem przepustowos¢ na ten okres nie moze by¢ oferowana.

W najblizszych miesigcach GAZ-SYSTEM i ONTRAS
uzgodnig dalsze szczegoty wspotpracy, a takze wypracuja
rozwigzanie teleinformatyczne, konieczne do wdrozenia
projektu pilotazowego w zaktadanym terminie.

Wdrozenie produktu powigzanego ufatwi klientom
obydwu operatorow obejmowanie i podpisywanie umow
o Swiadczenie ustug przesytania.

- Prezentowane przez nas na arenie migdzynarodowej
propozycje rozwigzan strategicznych w pakiecie z kon-
kretnymi zapisami regulacyjnymi zapewnig skutecznosc
realizowanych przedsiewzie¢. W praktycznych dziafaniach
stosujemy te rozwigzania we wdrazanych polaczeniach in-
frastrukturalnych z systemami sgsiednich krajow UE. Dzie-
ki temu spotka ma szanse stac sie waznym uczestnikiem
rynku gazu w UE i podmiotem, ktéry dziafa na rzecz roz-
woju i integracji rynku gazu w regionie, wzrostu konku-
rencyjnosci oraz bezpieczeristwa dostaw — podsumowuje
Rafat Wittmann, dyrektor pionu rozwoju i inwestycji
GAZ-SYSTEM S.A.

Adam Marzecki jest kierownikiem Dziatu Projektow Miedzy-
narodowych.
Joanna Szostek jest specjalista ds. public relations.

] [ —

system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 22 220 18 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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TECHNOLOGIE

Pokaz zamkieia peplywu gazu
na czynnym gazociagu DN 225 PE
metoda balonowania

Artur Trzcinski, Michat Kwasniewski

46 przeglad gazowniczy
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16.05.2012 r. w Ciechanowie, u zbiegu ulic
Bohaterow Westerplatte i Lesnej, odbyt sie
pokaz nowej techniki hermetycznego
zamkniecia przeptywu gazu, tzw. balonowania,
potaczony z montazem zasuwy, na czynnym
gazociggu PE Sredniego cisnienia o srednicy
DN 225. Prezentacje przeprowadzifa firma
GAZ MEDIA z Wotomina we wspotpracy

z przedstawicielami firm TRANSTOOLS Sp. z 0.0.
i niemieckiej — Hitz+Baumgarten (producenta
zastosowanych urzadzen do balonowania).
Dotychczas metode balonowania stosowano
gtéwnie do zamykania gazociaggdéw stalowych,
zwykle niskiego, ewentualnie sredniego
cisnienia (przy cisnieniu obnizonym

do 1 bara). Po kilku latach préb i testow
udato sie te technike zastosowac

rowniez do zamykania gazociagow

z PE RC o cis$nieniu roboczym do 4 bardw.
Obecnie przeprowadzane s3a testy

tego urzadzenia.



niekorzystnej aury, wsrdd licznej grupy zainteresowa-

nych prezentacja przebiegta bez wiekszych zaktocen.
Po przygotowaniu odcinka gazociagu, tj. wykonaniu wyko-
pu i placu do robét montazowych, przystagpiono do dwu-
stronnego zamkniecia przeptywu gazu. Zgrzano ksztattki
elektrooporowe w liczbie 6 szt. Dwie z nich, skrajnie posa-
dowione, postuzyty do zamontowania przewodu obejscio-
wego, tzw. by-passu. Warto zwréci¢ uwage na to, ze meto-
da ta nie wymaga stosowania specjalnych ksztattek ruro-
wych, tzw. fittingéw, a wykorzystywane sa ogdlnodostepne
ksztattki z PE do balonowania. Zamontowano przyrzad do
nawiercania, wyposazony w $luze, frez i wiertfo o specjalnej
konstrukcji. Wiertto to ma za zadanie nawiercenie otworu
w gazociggu i wprowadzenie frezu podczas wycinania. Wy-
konano prébe szczelnosci zamontowanego zestawu oraz po-
taczenia i uruchomienia gazociggu obejsciowego. Kolejno
zamontowano komplet 4 szt. kolumn do balonowania z ma-
nometrami, za pomocg ktérych do wnetrza gazociggu wpro-
wadzono balony typu MDS, blokujace przeptyw gazu. Kaz-
dy z nich napetniono azotem do ci$nienia 8 baréw. Po upu-
szczeniu (odprezeniu) gazu z wydzielonego odcinka, wyko-
nano montaz zasuwy odcinajacej. Po przetransportowaniu
armatury do wykopu przystapiono do zgrzewania elektroo-
porowego i potaczenia elementow sieci gazowej.

Po sprawdzeniu szczelnosci pofgczen usunieto balony
z wnetrza gazociggu, nagazowano wydzielony odcinek i wy-
rownano cisnienia. Zdemontowano specjalistyczne urzadze-
nia i zakorkowano zamontowane ksztaftki. Po takim zabez-
pieczeniu mozna juz byto zasypa¢ wykop.

Prezentacje zamkniecia przeptywu gazu przeprowadzono
dla mozliwie najwiekszej srednicy gazociggu PE, tj. DN 225,
dla ktorej mozliwe jest bezpieczne zamykanie przy maksy-
malnym ci$nieniu roboczym w rurociggu wynoszacym 4 ba-
ry. Technologia ta ma wiele zalet. Przede wszystkim pozwala
na obnizenie kosztow oraz zmniejszenie czasochtonnosci
wykonania prac przetagczeniowych. Czy sie sprawdzi? Czas
pokaze...

Pokaz odbyt sie w strugach padajgcego deszczu. Mimo

Autorzy reprezentuja Mazowiecka Spétke Gazownictwa.
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3 Innowacyjnos¢
| w praktyce

Pojawiaja sie czasem stwierdzenia, ze kapitat zagraniczny

w Polsce to najczesciej firmy doradcze i finansowe.
Zarzadzana od ponad dwudziestu lat przez Zygmunta Trabe
spotka ZWUG ,Intergaz” pokazuje, ze kapitat zagraniczny
moze by¢ motorem sukcesu w spétce produkcyjne;.

formacjg ustrojowa, narodzinami wolnego rynku, na-

ptywem kapitatu zagranicznego. To prawda. Ale do te-
go wszystkiego potrzebni sg jeszcze ludzie, ktorzy potrafig
dostrzec potrzeby naszego rynku i wiedza, gdzie znalez¢ par-
tneréw oraz firmy, ktére gotowe sg uczestniczy¢ w nowych
projektach nawet z podjeciem pewnego ryzyka. Tak sie zda-
rzyto w przypadku powstawania firmy ,Intergaz”. W koncu
lat 80. ub.w. wiadomo byto w branzy gazowniczej, ze jako$¢
produkowanych w Polsce gazomierzy — delikatnie méwiagc —
pozostawia wiele do zyczenia. PGNiG postanowito podjgc
inicjatywe w tej sprawie. Takim spiritus movens tego pomys-
tu stat sie (dzi$ juz niezyjacy) pracujacy woéwczas w wydzia-
le wspotpracy z zagranicg Zbigniew Sikorski, znakomicie zna-
jacy potrzeby gazownictwa. Podjeta zostata decyzja o uru-
chomieniu w Polsce licencyjnej produkcji gazomierzy o naj-
wyzszym europejskim standardzie.

Wyboér padt na niemiecka firme G. Kromschréder z Os-
nabriick, zajmujaca sie produkcjg gazomierzy od ponad
135 lat. Tu moze troche historii. Konstrukcja gazomierza
miechowego pojawita sie w 1820 r. Jednakze dopiero w 15 lat
pozniej powstata konstrukcja gazomierza, ktéra znalazta
praktyczne zastosowanie. W 1862 r. bracia Georg i Fritz
Kromschroder uzyskali patent na ,suchy” gazomierz mie-
chowy, a w 3 lata pozniej uruchomiono w Osnabriick pier-
wszg na kontynencie europejskim fabryke gazomierzy. Obe-
cnie jest to jedna z najnowoczesniejszych fabryk na swiecie.
Tak wiec, to tradycja i nowoczesnos¢ zdecydowaly, ze firma
Kromschrdder zostata partnerem PGNiG w programie uru-
chomienia w Polsce produkcji nowoczesnych, bezpiecznych
i dokfadnych gazomierzy miechowych. Nastepnym krokiem
byto znalezienie w Polsce takiego partnera, ktérego zaplecze
produkcyjno-techniczne gwarantowatoby urzeczywistnienie
tych planéw. Wybor padt na FSRILG , Faser” z Tarnowskich
Gor. Zaktad ten znany jest jako producent sprzetu stosowa-
nego w ratownictwie gorniczym, chemicznym, ochronie
gérnych drog oddechowych. Tak wiec, te trzy firmy porozu-
mialy sie odnosnie do utworzenia wspdlnego przedsiewzie-
cia produkcyjnego i 19 grudnia 1990 r. powotano do zycia
Zaktad Wytwérczy Urzadzen Gazowniczych , Intergaz” z sie-

Sukces ten mozna, oczywiscie, kojarzy¢ z polska trans-
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dziba w Tarnowskich Gorach. Byta to w tym czasie pierwsza
polsko-niemiecka firma produkcyjna. Polska uchodzita wéw-
czas za kraj wysokiego ryzyka inwestycyjnego i dlatego
Kromschréder uzyskat od swojego wiasciciela — Ruhrgazu —
zgode na objecie tylko 25% udziatéw. Potem, gdy spotka
umocnita swojg pozycje na rynku, Kromschréder zaczat za-
biegac o zwigkszenie udziatdw.

Gdy juz udziatlowcy wypracowali scenariusz utworzenia
spotki, firma ,Faser” wskazata kandydata na prezesa zarza-
du — Zygmunta Trgbe. W tych okolicznosciach niespetna
40-letni absolwent wydziatu mechaniczno-technologicznego
Politechniki Slgskiej zostat desygnowany na lidera miedzyna-
rodowego zespotu, ktéry miat od podstaw zbudowaé¢ nowg
firme.

Zygmunt Traba pracowat przez wiele lat w Fabryce Sprze-
tu Ratunkowego i Lamp Gérniczych ,Faser”, kierowat pra-
cownig konstrukcji oprzyrzagdowania technologicznego. Do
dzisiaj wspomina, ze te doswiadczenia byly bardzo pozyte-
czne w budowaniu nowej firmy. Doskonale poznat wszystkie
tajniki tej bardzo specjalistycznej firmy. Po zarejestrowaniu
spotki ruszyty prace organizacyjne — przejmowanie obiektu,
adaptacja urzadzen oraz poszukiwanie pieniedzy na zakup li-
nii technologicznej za niebagatelng kwote ponad 4 min ma-
rek. | tu ,zaczely sie schody”. Miody wéwczas polski kapi-
talizm nie dojrzat jeszcze do finansowania tak pokaznych in-
westycji. Negocjowanie kredytu z bankami trwato miesigca-
mi. Wymagania banku odnosnie do zabezpieczen
i gwarancji ciggle sie zmienialy i rosty. W koncu 1991 roku
cierpliwos¢ sie skonczyta. Zerwano rozmowy z jednym ban-
kiem, a podjeto z innym. Negocjacje znéw okazaly sie bar-
dzo trudne. Jednakze w marcu 1992 roku zaistniata niespo-
dziewanie sprzyjajaca okolicznos¢. W tym czasie prezydent
Lech Watesa wybierat sie z oficjalng wizyta do Niemiec.
Z kancelarii prezydenta przyszto do PGNiG zapytanie o po-
danie przyktadéw wspotpracy polsko-niemieckiej. Uznano,
ze ,Intergaz" bedzie tym dobrym przyktadem.

— BylisSmy zadowoleni ze wskazania na naszg firme —
wspomina prezes — ale Zbigniew Sikorski poinformowat réw-
niez, ze mamy kfopoty ze startem produkcji z powodu bra-
ku kredytu. Skutkiem tego ukazat sie artykuf, w ktérym na-



pisano miedzy innymi, ze firma czeka na maszyny, aby uru-
chomic produkcje nowoczesnych gazomierzy, a banki zasta-
nawiaja sie, czy i na jakich warunkach udzieli¢ kredytu. Dzie-
ki temu oraz kontaktom na najwyzszym szczeblu bank szyb-
ko zdecydowaf o przyznaniu kredytu. To ,szybko"” o tyle ma
znaczenie, ze rownie szybko uruchomilismy produkcje. Bylis-
my na tyle przygotowani do dziatania, ze w dwa tygodnie po
otrzymaniu kredytu (na poczatku kwietnia 1992 roku) przy-
szty maszyny, montaz i rozruch trwaly okofo jednego miesia-
ca, a juz 17 maja ruszylismy ze sprzedaza pierwszych gazo-
mierzy.

W tak niezwyktych okolicznosciach i w takim tempie ru-
szyta produkcja urzadzen o nieznanym wczesniej w Polsce
poziomie technologicznym. Popyt byt taki, ze juz w pier-
wszym roku sprzedano ich 20 tysiecy, w kolejnych latach ta
liczba byta podwajana, by dojs¢ do poziomu 370 tysiecy
sztuk w roku 1998.

Sukces rodzi kolejne projekty. Po gazomierzach przyszedt
czas na reduktory. W PGNiG opracowano zafozenia techni-
czne reduktora, ktéry spetniatby wymogi i oczekiwania pol-
skiego gazownictwa. — Wtedy tez przypomnielismy sobie —
wspomina prezes — ze kiedys Elster robit prototyp reduktora
w wersji z automatycznym odblokowywaniem. Zapropono-
walismy, Ze mozemy zaczac¢ produkowac taki reduktor
w Polsce.

W ramach posiadanej licencji otrzymalismy zgode na ta-
ka produkcje. | tak stalismy sie pierwsza firma w Europie
produkujaca (od 2002 roku) seryjnie reduktory w wersji au-
tomatycznej. Pamietam, ze promocje reduktora robilismy na
kongresie gazowniczym w Mikofajkach. Zainteresowanie
tym produktem przeszfo nasze najsmielsze oczekiwania.

Jesli chodzi o firme Kromschrdder, to spétka , Intergaz”
miala rzeczywiscie szczescie, ze trafita na partnera, ktory po-
trafit doceni¢ i szanowac osiggniecia zaktadu w Polsce i jest
otwarty na potrzeby polskiego rynku. Nawet woéwczas, gdy
nie bardzo rozumiano specyfike naszych potrzeb, otrzymy-
walismy zawsze wsparcie z ich strony. Tak np. byto w przy-
padku manipulacji przy uzyciu magneséw neodymowych.
Problem zostat w dwa miesigce rozwigzany, czynigc gazo-
mierze catkowicie odpornymi na neodymy.

— To tylko drobny przykfad — podkresla prezes Zygmunt
Traba — dobrej wspdipracy technologicznej z Niemcami. Od
poczatku mamy dostep do ich biura projektowego i kon-
strukcyjnego, do wszystkich laboratoriow. Nasze problemy
stajg sie przedmiotem wspdinych dziafar przy ich rozwigzy-
waniu. Nasze pomysty czesto inspirujg do nowych projek-
téw. Tak bylo w przypadku pojawienia sie w Polsce zapo-
trzebowania na tzw. liczniki inteligentne. Moim zdaniem,
Linteligentne” to niewfasciwe okreslenie. S to po prostu ga-
zomierze, tyle ze wyposazone w radiowy system przesylania
danych i zdalnie sterowany zawdr odcinajacy. Aby szybko
odpowiedzie¢ na potrzeby rynku, wspdlnie z Elster (firma,
ktora przejefa Kromschréder) nawigzalismy wspdfprace z fir-
ma AIUT z Gliwic, dysponujaca swietnym zespotem infor-
matykdw i automatykow. Oni zaprojektowali i wykonali e-
lektronike wraz z oprogramowaniem, a my dalismy gazo-
mierze i obudowe dla elektroniki. | tak trzy lata temu ruszy-
fa produkcja gazomierzy SMART. Obecnie juz ok. 16 tysiecy

tych urzadzen pracuje w Polsce. Kolejnym etapem tej uda-
nej wspotpracy jest nowy model gazomierza z zaworem od-
cinajagcym, sterowanym radiem. Dzis jesteSmy chyba jedyna
firma w Polsce, ktéra we wspdlpracy z AIUT seryjnie produ-
kuje gazomierze klasy ,, smart”.

Zwiedzanie zaktadu w Tarnowskich Gérach pozwala oceni¢,
jaki poziom innowacyjnosci stosowany jest w praktyce, zaro-
wno w segmencie produkcyjnym, jak i serwisowym. Nowo-
czesne urzadzenia, zautomatyzowane ciggi do produkcji pod-
zespotow, wysokiej klasy fachowcy — to wszystko decyduje
o poziomie jakosci i budzi zaufanie do produkowanych tu ga-
zomierzy i reduktorow. Nawet po 10 000 godzin ciggtej pra-
cy w wiekszosci przypadkow btedy gazomierzy utrzymuja sie
w granicach btedow gazomierzy nowych. To istotny szczegét
decydujacy o doktadnosci rozliczen poboru gazu. Tg wysoka
jako$¢ doceniaja rowniez niemieccy partnerzy.

Nalezacy do grupy Elster ,Intergaz” zostat uznany za fir-
me, ktorej jakos¢ wytwarzanych produktow nie jest kwestio-
nowana przez inne zaktady z grupy. W tym roku pojawita sie
szansa na wykorzystanie przez Elster mozliwosci serwiso-
wych , Intergazu”. Fachowo$¢ serwisu zostata zauwazona,
co moze stworzy¢ nowe mozliwosci dla tego segmentu
ustug. ,Intergaz” jest oficjalnym przedstawicielem firmy
Elster w Polsce. Prowadzi sprzedaz i serwis gazomierzy dla
duzych przeptywéw gazu, takich jak gazomierze ultradzwie-
kowe czy turbiny jedno- lub dwukierunkowe.

Ciekawym doswiadczeniem byfo dostarczenie gazomierzy
turbinowych dla potaczenia interkonektorowego z Czecha-
mi. Po raz pierwszy zastosowano tam turbiny z automaty-
cznym smarowaniem. Nowe dos$wiadczenia niesie rowniez
z dostawa chromatograféw dla kopaln gazu w Polsce.

— Takie sukcesy zafogi cieszg najbardziej— podkresla pre-
zes Zygmunt Trgba. — Pamietam poczatki powstawania fir-
my, gdy kompletowalismy i szkolilismy zatoge. Wtedy dosc
czesto styszatem od moich niemieckich kolegow, ze najwaz-
niejszym problemem bedzie wpoic ludziom kulture techni-
czng, wiasciwe nawyki i zachowania decydujace czesto o ja-
kosci pracy, zmeczeniu czy wydajnosci. Jestem dumny, Ze lu-
dzie nauczyli sie tego i dzisiaj czesto stawiani sq za wzor pra-
cownikom innych firm z grupy.

Szkoda, ze nie zawsze takie wartosci znajdujg uznanie na
polskim rynku.

Z tego punktu widzenia trudny do przyjecia jest czesto
praktykowany w przetargach publicznych sposéb wyboru
ofert tylko na podstawie ceny. Wazna jest przeciez jakos¢,
bezawaryjna praca urzadzen, parametry techniczne i uzytko-
we oraz wiele innych czynnikow.

Zygmunt Traba jest nie tylko prezesem firmy. Aktywnie
dziata w stowarzyszeniach branzowych, w Izbie Gospodar-
czej Gazownictwa, w Izbie Przemystowo-Handlowej w Tar-
nowskich Gérach.

Na koniec prezes Zygmunt Traba dodaje: — mam satysfak-
cje, Zze dane mi byfo zbudowac firme od podstaw i uczynic¢
z niej liczacy sie w Polsce i Europie zakfad produkujacy gazo-
mierze. Rowniez przekonanie partneréw z Niemiec, ze warto
u nas inwestowac w rozwdj i technologie, daje wiele zadowo-
lenia. Dzisiaj to rzecz normalna, ale 20 lat temu byfo inaczej.

Adam Cymer
2012
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Giowny Urzad Miar

— sojusznik czy kolejny nadregulator?
dokoniczenie ze str. 24

Na podstawie wynikéw tych analiz wnioskowalismy o:

1. zmiane w zataczniku nr 6, tabela 1, I.p. 2, poz. 3 - ga-
zomierze miechowe, do rozporzadzenia ministra gos-
podarki z 7 stycznia 2008 r. w sprawie prawnej kon-
troli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych (Dz.U.
z 2008 r., nr 5 poz. 29), wydluzajac (przywracajac)
okres waznosci dowodu legalizacji pierwotnej i pono-
wnej do lat 15.

Zmiana okresu waznosci legalizacji gazomierzy miecho-
wych oraz terminéw zgtaszania do legalizacji ponownej po
dokonaniu oceny zgodnosci z 15 do 10 lat, spowodowata
znaczny wzrost kosztéw dziatalnosci operatoréw systemow
dystrybucyjnych, tym bardziej iz stosowana obecnie metoda
ponownej (wtdrnej) legalizacji gazomierzy miechowych, po-
legajaca na sprawdzeniu kazdego egzemplarza, jest metoda
czasochtonng i kosztowng. Po pierwszym okresie eksploata-
cji gazomierz moze by¢ dopuszczony do ponownej eksplo-
atacji po przeprowadzeniu ogledzin zewnetrznych, spraw-
dzeniu btedéw wskazan, straty cisnienia i po uzyskaniu no-
wej cechy legalizacji. W sumarycznych kosztach wtornej le-
galizacji nalezy uwzgledni¢ koszt demontazu i montazu ga-
zomierzy, transportu, magazynowania oraz koszt samej lega-
lizacji, co czyni te metode tak kosztowna.

Rozwazajac w 2007 r. kwestie okresu waznosci legalizacji
pierwotne;j i legalizacji ponownej, okreslajaca okres legaliza-
cji gazomierzy miechowych na 10 lat, w uzasadnieniu do
rozporzadzenia skracajacego okresy legalizacji, motywowa-
no ten stan wzrostem skomplikowania budowy technicznej
gazomierzy oraz potrzeba rzetelnosci pomiardw, jakie wska-
ZUjg poszczegodlne gazomierze.

Jednak, jak wynika z przeprowadzonych badan metrologi-
cznych gazomierzy przez Instytut Nafty i Gazu, na gazomie-
rzach o$mioletnich, dziesiecioletnich i pietnastoletnich, gazo-
mierze miechowe nie wykazaly zmiany prawidtowosci po-
miaru, ktory uniemozliwitby dalszg eksploatacje tych urza-
dzen o kolejny okres, w stanie obecnym o kolejne 10 lat.

Skrécenie okresu waznosci legalizacji z 15 do 10 lat wpty-
neto powaznie na wzrost kosztéw dziatalnosci spétek gazo-
wnictwa. Jedng z metod ograniczenia ww. kosztéw jest
wprowadzenie do stosowania metody statystycznej przedtu-
zania waznosci legalizacji. Niemniej jednak i to rozwiazanie
mozna uznac za niewystarczajace, gdyz okres waznosci lega-
lizacji wynoszacy 10 lat jest okresem zbyt krotkim, a ponad-
to w kraju nie ma wystarczajacego potencjatu badawczego
(stanowisk pomiarowych), aby sprosta¢ wszystkim wymaga-
niom wynikajgcym ze skrocenia okresu waznosci legalizacji.
Jak wykazuja wyniki badan Instytutu Nafty i Gazu, zasadne
jest powrdcenie do 15-letniego okresu waznosci legalizacji,
bez szkody dla interesow odbiorcow gazu;

2. umozliwienie ponownej legalizacji przyrzagdéw pomia-
rowych metoda statystyczng w drodze zmiany przepi-
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s6w ustawy ,Prawo o miarach” i niektérych rozporza-

dzen wykonawczych.

Przeglad zarowno krajow europejskich, jak i Ameryki Pot-
nocnej i Australii wykazuje, ze metody statystyczne do bada-
nia gazomierzy, wodomierzy, licznikow energii elektrycznej
oraz licznikéw cieptej wody sg juz standardowymi narzedzia-
mi inzynierskimi od wielu lat. Zatem zasadne jest skorzysta-
nie z rozwigzan prawnych zastosowanych w poszczegdélnych
krajach, a takze z dorobku Miedzynarodowej Organizacji
Metrologii Prawnej (OIML), ktéra opracowata wymagania,
jakie muszg spetnia¢ przyrzady pomiarowe poddawane lega-
lizacji ponownej metoda statystyczng. Nie ma zadnych pra-
wnych przeciwwskazan dla implementowania do polskich
aktéw normatywnych poszczegélnych wytycznych opraco-
wanych przez OIML w tej materii.

Legalizacja ponowna gazomierzy poprzez zastosowanie
metody proby losowej jest sposobem na obnizenie kosztéw
tej legalizacji wzgledem przeprowadzanej przez legalizacje
jednostkowa, co przekfada sie na obnizenie kosztow eks-
ploatacji gazomierzy. Rozwigzuje rowniez problemy techni-
czne wynikajace z koniecznosci przeprowadzenia ogromnej
liczby legalizacji w krétkim okresie. Chodzi tu przede
wszystkim o mozliwosci legalizacyjne poszczegolnych (nie-
wielu) jednostek upowaznionych do legalizacji ponownej.
Analiza danych przekazanych przez wszystkie spétki dystry-
bucyjne pozwala jednoznacznie okresli¢ skale problemu
w latach 2012-2022 w Grupie Kapitatowej PGNiG. Gazo-
mierze wstepnie zakwalifikowane do legalizacji ponownej
w GK PGNiG to odpowiednio:

e w 2012 r. — 587 276 sztuk,
e w 2013 r. — 660 597 sztuk,
e w 2014 r. — 620 521 sztuk,
e w 2015 r. — 522 325 sztuk,
e w 2016 r. — 504 360 sztuk,
e w 2017 r. — 543 168 sztuk,
e w 2018 r. — 680 527 sztuk,
e w 2019 r. — 886 747 sztuk,
e w 2020 r. — 898 667 sztuk,
e w 2021 r. — 972 337 sztuk,

o w 2022 r. — 796 455 sztuk.

Przy tak duzej liczbie gazomierzy do ponownej legalizacji
i ze wzgledu na niezbedne srodki techniczne wymagajace za-
angazowania, nie ma mozliwosci dokonania czynnosci lega-
lizacyjnych w czasie wynikajgcym z uptywu terminu legaliza-
cji pierwotnej. Ciagly wzrost kosztow legalizacji ponow-
nej/wymiany, z uwagi na staly wzrost kosztéw pracy oraz
ksztatcenia niezbednej kadry legalizujagcej gazomierze
i wzrost inflacji sprawia, ze cafa ta operacja moze generowac
koszty na poziomie 700-800 min zt.

W celu unikniecia tych kosztow zaproponowalismy odpo-
wiednie uzupetnienia w ustawie ,, Prawo o miarach” i rozpo-
rzadzeniu ministra gospodarki z 7 stycznia 2008 r. w sprawie
prawnej kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych
(Dz.U. z 2008 r. nr 5 poz. 29 ze zmianami).

GUM - odnoszac sie do zgtaszanego postulatu przedtuze-
nia okresow legalizacji gazomierzy miechowych — zwrdcit
uwage, ze z dokumentu sporzadzonego przez Instytut Naf-
ty i Gazu, ktéry zostaf dofaczony do naszego pisma skierowa-



nego do ministra gospodarki z 22 czerwca br., wynika, ze
przeprowadzone w roku 2008 przez Instytut Nafty i Gazu
badania zwigzane byly z projektem badania gazomierzy mie-
chowych metoda préby losowej, na co wskazuje tytut tego
dokumentu. Na podstawie wynikdw tych badan sformufo-
wany zostaf wniosek, ze zasadne jest przedfuzenie okresu le-
galizacji gazomierzy miechowych. Do przedmiotowego do-
kumentu nie zostaly dofaczone wspomniane w nim zafgczni-
ki, ,Badanie gazomierzy miechowych z zastosowaniem kon-
troli wyrywkowej" oraz ,,Sprawozdania z pracy INiG na zle-
cenie IGG” (111l etap), co uniemozliwia pefne i jednoznaczne
ustosunkowanie sie do powyzszego wniosku. Stwierdzic je-
dnak nalezy, ze w opinii Gtéwnego Urzedu Miar istniejg du-
ze watpliwosci co do mozliwosci wyciggania takich wnios-
kéw na podstawie informacji zawartych w tym dokumencie.

Ponadto, nalezy réwniez zauwazy¢, Zze okres waznosci le-
galizacji gazomierzy miechowych zostat zmieniony z 15 na
10 lat w roku 2008. Gféwnemu Urzedowi Miar nie sq znane
zadne nowe okolicznosci, ktore uzasadnialyby koniecznos¢
wydfuzenia okresu legalizacji gazomierzy miechowych do
15 lat. Przestanki uzasadniajgce dokonang przed czterema la-
ty zmiane okresu waznosci technicznej gazomierzy oraz po-
trzeba rzetelnosci pomiaréw sg w dalszym ciggu aktualne.
Podnoszony problem wzrostu kosztow byt niewatpliwie zna-
ny i analizowany przy podejmowaniu decyzji o zmianie pra-
wa w roku 2008.

Podkreslic nalezy, ze przedfuzenie okresu waznosci legali-
zacji gazomierzy miechowych bedacych obecnie w uzytko-
waniu skutkowac moze pogorszeniem sie jakosci dokonywa-
nych pomiardw, a tym samym zmniejszeniem rzetelnosci po-
miardéw i rozliczen, co bezposrednio wpfywa na zmniejszenie
poziomu ochrony konsumenta. Wazne jest to, aby poziom
obnizenia ochrony konsumentdw (w tym przypadku odbior-
cow gazu — glownie gospodarstw domowych) nie przekro-
czyt wymaganej granicy, akceptowanej zaréwno przez orga-
na wfadzy publicznej, jak i konsumentdw.

W celu podjecia decyzji w sprawie zmiany terminu wazno-
sci legalizacji ponownej gazomierzy miechowych niezbedne
jest przeprowadzenie odpowiednich badar na podstawie spe-
cjalnie opracowanej metody sprawdzenia gazomierzy beda-
cych w uzytkowaniu. Badania te stafyby sie narzedziem oceny
ilosciowej zmniejszenia sie poziomu ochrony konsumentow
i zwigzanego z tym ograniczenia kosztow przedsiebiorcow.
Badania takie moglyby sie sta¢ podstawg do podjecia przez
ministra gospodarki decyzji o kierunku prac nad zmiang prze-
pisow dotyczacych prawnej kontroli metrologicznej.

Podobnie, decyzja w sprawie zmiany prawa w zakresie
dopuszczenia mozliwosci przeprowadzania ponownej legali-
zacji gazomierzy metodg statystyczng powinna byc poprze-
dzona stosownymi analizami. Opinia koncentruje sie na
wskazaniu zmian prawa, ktére powinny nastapic, aby meto-
da statystyczna byfa dopuszczana do stosowania podczas
ponownej legalizacji gazomierzy miechowych. W wyjasnie-
niu zasadnosci dokonania zmian prawa wskazany jest wyfa-
cznie jeden cel — koniecznosc¢ obnizenia kosztéw legalizacji.
Catkowicie pominigte zostaly inne aspekty proponowanych
rozwigzan prawnych. Opinia prawna powofuje sie na wyniki
badan Instytutu Nafty i Gazu. Jak wczesniej wspomniano,

zalgczony do pisma dokument Instytutu Nafty i Gazu nie
moze stanowic podstawy do rzetelnej oceny skutkdw propo-
nowanych zmian w zakresie prawnej kontroli metrologicznej
gazomierzy miechowych.

Zauwazyc¢ nalezy, ze dane dotyczace liczby legalizowa-
nych gazomierzy — wskazane w opinii prawnej, w poréwna-
niu z danymi Gfdwnego Urzedu Miar dotyczacymi zalegali-
zowanych gazomierzy w latach 2010-2011 — wydajg sie
znacznie zawyzone, co moze miec¢ wplyw na to, ze wniosek
zawarty w opinii, iz w najblizszym czasie konieczne bedzie
znaczne zwigkszenie zakresu wykonywanych przez admini-
stracje legalizacji, moze byc bfedny.

W opinii Gtdwnego Urzedu Miar — wobec braku odpowie-
dnich danych i odpowiedniej praktyki umozliwiajacej stoso-
wanie metody statystycznej — wskazane jest wykorzystanie
wspomnianego w zafgczonych do pisma IGG dokumentach,
projektu dokumentu OIML pt. Surveillance of utility meters
in service on the basis of sampling inspections.

W opinii Giéwnego Urzedu Miar, legalizacja ponowna ga-
zomierzy metodg statystyczng moze byc¢ dopuszczona, ale
konieczne jest przeprowadzenie wczesniej odpowiednich ba-
dan i przygotowanie na podstawie wynikéw tych badan wia-
sciwego systemu legalizacji, tak aby zapewniony byt odpo-
wiedni poziom ochrony konsumentow, przy uwzglednieniu
koniecznosci zmniejszania obcigzer finansowych zwigzanych
z prawng kontrolg metrologiczng. Spefnienie tych warunkéw
mogfoby stanowi¢ podstawe do podjecia przez ministra
gospodarki decyzji o zmianie prawa w zakresie prawnej kon-
troli metrologicznej.

Na tle przedstawionych syntetycznie wnioskéw 1GG i sta-
nowisk GUM odnosi sie wrazenie, ze panstwowy urzad zda-
je sie kwestionowac wiarygodno$¢ analiz i raportéw przygo-
towanych badan przez INiG i zada jakichs kolejnych badan,
nie wskazujac jednak — jakich. Czy to IGG (branza) powinna
wykona¢ dodatkowe badania i prace terenowe dla petnego
uzasadnienia tych wnioskéw? Czy to branza powinna opra-
cowac specjalng metode sprawdzania gazomierzy? Badania
takie, oczywiscie, kosztuja. Izba nie uchyla sie od wsparcia
organow rzadowych w przygotowaniu uzasadnien do konie-
cznej nowelizacji. Niemniej jednak izby gospodarcze nie sg
od wyreczania organow rzadowych w sprawach ewidentnie
im przypisanych.

Do tematu, oczywiscie, bedziemy wraca¢. Problem bez-
pieczenstwa i wiarygodnosci obrotu na rynku gazowym jest
zbyt wazny dla milionéw jego uczestnikdéw, by pozostawi¢
problemy do dowolnych i mato uzasadnionych decyzji
urzednikéw administracji.

Andrzej Schoeneich

przeglad gazowniczy wrzesien 2012

Fot. Jadwiga Holewa
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G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

Wspieramy cenne inicjatywy

we Witadystawowie

Ryszard Weckowski

Festiwal Gwiazd Sportu we Wtadystawowie
juz po raz trzynasty przyciagnat rzesze
uczestnikow zainteresowanych
uhonorowaniem wybitnych sportowcow.

potka G.EN. GAZ ENERGIA S.A. przywigzuje duzg wa-

ge do utrzymywania partnerskich stosunkéw z lokalny-

mi spotecznosciami. W zwigzku z powyzszym, w ra-
mach szeroko rozumianej spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu samodzielnie prowadzi dziatalnos¢ edukacyjng i chary-
tatywna, a takze wspiera wartosciowe inicjatywy lokalne, or-
ganizowane przez inne podmioty. Jednym z takich wyda-
rzen, sponsorowanych przez G.EN. GAZ ENERGIA S.A., jest
Festiwal Gwiazd Sportu, odbywajacy sie kazdego lata we
Wiadystawowie. Celem tej imprezy jest promowanie sporto-
wego trybu zycia, pielegnowanie idei olimpijskiej, propago-
wanie idei fair play w sporcie i zyciu codziennym, populary-
zacja poczucia patriotyzmu i dumy z barw narodowych,
a takze ukazanie miejsca Polski na arenach igrzysk olimpij-
skich i innych miedzynarodowych zawodoéw. Lokalizacja im-
prezy nie jest przypadkowa. W Cetniewie — dzielnicy Wtady-

Aleja Gwiazd Sportu we Wiadystawowie.

przeglad gazowniczy wrzesien 2012

Michel Platini dziekuje za przyznanie wyrdznienia.
Zbigniew Boniek pefni funkcje tlumacza.

stawowa — zlokalizowany jest znany kazdemu mitosnikowi
sportu w Polsce Osrodek Przygotowan Olimpijskich, w kté-
rym forme wykuwato wielu pozniejszych medalistow igrzysk
olimpijskich, mistrzostw sSwiata i Europy. Historia festiwalu
siega roku 2000, kiedy to po raz pierwszy postanowiono
uhonorowa¢ wybitnych sportowcéw poprzez umieszczenie
spizowych gwiazd z ich imieniem i nazwiskiem w specjalnie
utworzonej Alei Gwiazd Sportu.

Pomyst organizacji festiwalu okazat sie strzatem w dzie-
sigtke, a sama aleja szybko stata sie lokalng atrakcjg turysty-
czng. Trudno sie temu dziwi¢, znajdujg sie w niej bowiem
gwiazdy tak znanych sportowcéw, jak Robert Korzeniowski,
Tomasz Gollob, Dariusz Michalczewski, Mateusz Kuszniere-
wicz, Wojciech Fibak, Mariusz Czerkawski, Zbigniew Boniek,
Wtodzimierz Lubanski, Krzysztof Hotowczyc czy Otylia Jed-
rzejczak.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A. wspiera festiwal od 2006 roku.
Spdtka sponsoruje jego kolejne edycje, jest takze wspétfun-
datorem oryginalnej fontanny, wykorzystujacej efekt pota-
czenia dwodch przeciwstawnych zywiotéw — wody i ognia.
Fontanna zlokalizowana jest przy Alei Gwiazd Sportu, gaz do
niej dostarcza, oczywiscie, G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

22 czerwca 2012 roku odbyta sie juz XllI edycja Festiwa-
lu Gwiazd Sportu. W tym roku swoje gwiazdy odstonili:
Michel Platini (pitka nozna), Stawomir Szmal (pitka reczna),
Teresa Sukniewicz (lekkoatletyka), Janusz Gortat (boks) oraz
Hubert Skrzypczak (boks). Bez watpienia Michel Platini byt



najbardziej utytutowanym sportowcem wsrod laureatow.
Poniewaz G.EN GAZ ENERGIA S.A. byta gtéwnym sponso-
rem festiwalu, dr. Bernardowi Rudkowskiemu, prezesowi
spotki, przypadt w udziale zaszczyt asystowania prezesowi
UEFA przy odstonieciu jego gwiazdy, a nastepnie wreczenia
pitkarzowi jej miniaturowej repliki.

Odstoniecie gwiazd nie stanowito jedynej atrakcji tej
uroczystosci. Nagrodzeni sportowcy oraz osoby towarzysza-
ce wzieli takze udziat w sadzeniu pamigtkowych drzewek na
terenie Osrodka Przygotowan Olimpijskich w Cetniewie.
Wszyscy obecni mogli za$ postucha¢ zespotu Detko Band
Orchestra oraz obejrze¢ na telebimie ¢wieréfinalowy mecz
EURO 2012 Niemcy-Grecja. W ramach festiwalu odbyty sie
takze nastepujace imprezy sportowe: turniej VIP tenisa
ziemnego o puchar Bogdana Borusewicza, marszatka Sena-
tu, mecz pitkarski Orty Gorskiegopolitycy oraz ,Bieg do
gwiazd" — bieg na 1 mile morska o puchar burmistrza Wta-
dystawowa. Festiwal zakonczyt sie efektownym pokazem
sztucznych ogni.

Festiwal Gwiazd Sportu jest najwiekszym wydarzeniem
sponsorowanym przez G.EN. GAZ ENERGIA S.A. na terenie
oddziatu Puck. Oddziat ten obejmuje swoim zasiegiem
nastepujace gminy wojewddztwa pomorskiego: Gniewino,

Oryginalna fontanna wspdffinansowana
przez G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

Dr Bernard Rudkowski, prezes G.EN. GAZ ENERGIA S.A., wrecza
Michelowi Platiniemu pamigtkowa replike jego gwiazdy.

Hel, Jastarnie, Krokowa, Luzino, Puck, Wejherowo i Wtady-
stawowo. Jest to jeden z dynamiczniej rozwijajacych sie
terenéw dziatalnosci G.EN. GAZ ENERGIA S.A. Spétka uzyt-
kuje na tym obszarze 530 km sieci gazowych, za posredni-
ctwem ktoérych rozprowadzita w 2011 roku ponad 15 min m3
gazu ziemnego. Dziatalno$¢ Oddziatu Puck jest specyficzna —
rozni sie od dziatalnosci G.EN. GAZ ENERGIA S.A. na innych
obszarach ze wzgledu na to, ze duzg grupe klientéw stano-
wig na nim podmioty zwigzane z rekreacjg: pensjonaty,
osrodki wypoczynkowe i hotele. Konsekwencja tego jest wy-
stepowanie niespotykanego na innych obszarach dziatalno-
$ci spotki wzrostu zapotrzebowania na gaz w miesigcach wa-
kacyjnych, zwigzanego ze zwiekszonym poborem gazu na
potrzeby obstugi ruchu turystycznego.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A. wspiera, oczywiscie, wydarze-
nia sportowe, kulturalne czy naukowe takze na innych ob-
szarach dziatalnosci. Wsréd przedsiewzie¢ sponsorowanych
przez spotke nalezy wymieni¢: Bieg Lwa w Tarnowie Pod-
gérnym, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej
i Kameralnej w Kamieniu Pomorskim oraz Twardogorskie
Dni Ziemi i Dni Twardogory. Osobng kategorie wérdd wy-
darzen wspieranych przez G.EN. GAZ ENERGIA S.A. stano-
wi Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Ko-
pernik w Warszawie. Po pierwsze, w przeciwienstwie do
pozostatych imprez, jest on organizowany poza obszarem
dziatalnosci spétki. Po drugie, w tym przypadku G.EN. GAZ
ENERGIA S.A. nie dostarcza wsparcia finansowego, lecz
merytoryczne, przygotowujac prezentacje dotyczace no-
woczesnych technologii energetycznych, przedstawiane
nastepnie na stoisku Ambasady Republiki Federalnej Nie-
miec w Warszawie.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
ul. Dorczyka 1

62-080 Tarnowo Podgérne
tel. (+48) 61 829 98 12
fax (+48) 61 829 98 22
e-mail:gen@gen.com.pl
www.gen.com.pl
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Poszukajmy szans...

dokonczenie ze str. 12

i nieruchomosciach. A moze trzeba po-
stawi¢ pytanie, dlaczego sie tak dzieje?
Otoz tylko jedna odpowiedz wydaje sie
to uzasadnia¢ — brak motywacji. Kazda
inwestycja obarczona jest ryzykiem, kto-
re inwestor musi zdyskontowac propor-
cjonalng stopg zwrotu. O ile rynki finan-
sowe sta¢ na szacowanie ryzyka, o tyle
inwestowanie w innowacje jest znacznie
bardziej uwarunkowane okolicznosciami
niezaleznymi od rynku. Takze politycznie,
prawnie, podatkowo. | dlatego w gospo-
darkach najbardziej innowacyjnych stro-
ng w budowaniu innowacyjnosci kraju
jest panstwo. To ono poprzez system pra-
wa moze sterowac zachowaniami przed-
siebiorcow i inwestoréw, skfaniajgc do ta-
kich inwestycji, ktére buduja fundamen-
ty konkurencyjnosci kraju. Innowacyjne
fundamenty.

Jak sie patrzy na historie najbardziej
innowacyjnych gospodarek na $wiecie,
nie ma przypadku, ktéry nie potwier-
dzatby tej tezy. | dopoki prawda ta nie
zostanie wprowadzona w zycie nad
Wista, bedziemy ubolewac¢ nad loko-
waniem si¢ w ogonie panstw europej-
skich, jesli chodzi o poziom innowacyj-
nosci.

Praktyka pokazuje, ze deklaracje poli-
tyczne tylko méwig o koniecznosci inwe-
stowania w gospodarke opartg na wie-
dzy, podczas gdy udziat wydatkow na
nauke nie rosnie. Prawo podatkowe
w najmniejszym nawet zakresie nie re-
funduje ryzyka zwigzanego z innowacyj-
nymi inwestycjami, prawo zamowien
publicznych nie promuje jakosci i nowa-
torstwa rozwigzan, a srodki europejskie
wydawane sg na projekty, ktore czesto
obejmujg budowe nowych obiektéw dla
nauki, nie finansujac samej nauki. A mali
przedsiebiorcy, ktdrzy pienigdze europej-
skie chcieliby uczyni¢ dzwignig sukcesu,
czesto plajtuja, bo biurokracja opieszato-
$cig nadzoru rozliczen potrafi zniszczy¢
nie tylko przedsiewziecie — w zatozeniu
innowacyjne, ale — niejednokrotnie — in-
nowacyjne przedsiebiorstwo. Czesto me-
dialnie rozgrywane sa spektakularne pro-
jekty — jak ostatnio hucznie powotywane
konsorcjum grafenu — a nie dostrzega sie,
ze z naszym potencjalem kapitatowym
gospodarki i przy naszym poziomie fi-
nansowania nauki konieczne sg inwesty-
cje na poziomie niszowym, czesto nie-
zwykle wartosciowe, unikalne, z duzym
prawdopodobienstwem sukcesu rynko-
wego, ale mate. W Polsce wcigz nie ma
mechanizmoéw wsparcia dla innowagji

w inwestycje niszowe. Sektor bankowy
nie jest zainteresowany firmami innowa-
cyjnymi, bo wymykajg sie szablonom
szacowania ryzyka, a z kolei obwarowa-
nia biurokratyczne dotychczas urucha-
mianych programéw wsparcia (np. kre-
dyty technologiczne) sg tak wielkie, ze
skutecznie odstraszajg nawet najbar-
dziej zdeterminowanych wprowadza-
niem nowych technologii.

A moze w ramach edukacji rzadza-
cych warto siegna¢ do historii. Od wiel-
kiej liczby matych szwalni i matych wy-
tworni sukna zaczynata sie potega prze-
mystu widkienniczego w todzi. | dopro-
wadzita w ciggu 75 lat do powstania naj-
bardziej zindustrializowanego miasta
w Polsce, z najwiekszym w XIX wieku
w Europie przemystem wtékienniczym.
A co wazniejsze — dzieki potedze tego
przemystu tédz miafa szanse (gdyby nie
sprzeciw cara) by¢ drugim miastem na
Swiecie (po Zurichu), ktére juz w 1865 ro-
ku miafo mie¢ politechnike. | chcieli jg
zbudowac i finansowac tédzcy fabrykan-
ci. Nie dlatego ze chcieli sie popisac, tyl-
ko dlatego ze BYtLA IM POTRZEBNA!
Niech historia pokazuje, ze mamy dobre
tradycje w madrych mariazach nauki
i przemystu.

Jarostaw Stasiak

Autor jest wspotwiascicielem i prezesem za-
rzadu COMMON SA. w todzi — firmy
technologiczno-inzynierskiej, m.in. producenta
urzadzen pomiarowych dla gazownictwa.

B4 przeglad gazowniczy

tupkowa ruletka

czerwca br. miafa sie odby¢ konferencja prasowa w Mi-
] 3 nisterstwie Srodowiska na temat projektu ustawy o wy-

dobywaniu weglowodoroéw, ich opodatkowaniu i Fun-
duszu Weglowodorowym, z udziatem ministra Marcina Korolca i wi-
ceministra Piotra Wozniaka. Zostafa nagle odwotana i od tej pory
trwajg nieustanne spekulacje, co sie stafo. ,Dziennik Gazeta Praw-
na" poinformowat o sporze pomiedzy ministerstwami Finanséw
i Srodowiska, dotyczacym podziatu przysztych wptywéw z podatku
od wydobycia gazu fupkowego, a konkretnie o to, ile pieniedzy tra-
fi do samorzadéw. Zdaniem ekspertéw, na ktorych powotuje sie ga-
zeta, z podatku od wydobycia niekonwencjonalnego gazu, ktérego
wysoko$¢ ma wynies¢ ok. 40 proc., przynajmniej 15 proc. powinno
trafi¢ m.in. do samorzaddw. Spor pomiedzy ministerstwami trwa od
czerwca i wszystko wskazuje na to, ze rozstrzygnie go premier. Nie-
oficjalnie méwi sie, ze poprze on Ministerstwo Finansow. ,,Rzeczpo-
spolita” niedawno doniosfa, ze projekt do dzi$ nie zostat upubli-

wrzesien 2012

czniony, bo od pét roku spér o zapisy w nim zawarte tocza ze soba
cztery resorty: $rodowiska, finanséw, spraw zagranicznych oraz
skarbu panstwa. Dziennik ustalit, ze gléwna osig sporu jest kwestia
sposobu kontroli nad firmami, ktére beda wydobywac¢ gaz ze zl6z
tupkowych. Rozwigzanie zaproponowane przez Ministerstwo Sro-
dowiska zaktada, ze udziatowcem kazdej koncesji bedzie panstwo-
wa spotka, do ktérej zadan bedzie nalezato miedzy innymi kontrolo-
wanie, czy dziatanie innych koncesjonariuszy nie naraza skarbu pan-
stwa na straty. Jednoczesnie w projekcie znalazly sie zapisy, dzieki
ktorym bedzie mozliwe zablokowanie przyznania koncesji lub naby-
cia spotki posiadajacej koncesje przez niewiarygodne podmioty.
A takie rozwigzania w ocenie szeféw ministerstw Finanséw i Spraw
Zagranicznych beda odstraszaly potencjalnych inwestoréw.1 sier-
pnia Piotr Wozniak, wiceminister $srodowiska, zapewnial, ze przed
koncem wakacji projekt ustawy o weglowodorach zostanie przeka-
zany do konsultacji spofecznych. | nadal go nie ma. Bukmacherzy
moga zacza¢ obstawiac kolejne terminy. Ciekawe tylko, czy inwe-
storzy — firmy poszukujace gazu z fupkéw — uzbroja sie w cierpli-
wos¢ i nadal beda wydawac¢ miliardy bez cienia wiedzy o tym, co
z tego beda mieli.



Jubileuszowe, XXV Mistrzostwa Polski

GK PGNiG SA w tenisie o Puchar Prezesa
PGNIG SA rozegrane zostaty 23-25 sierpnia br.
w Zielonej Gorze, czyli w miejscu, w ktérym
odbyty sie po raz pierwszy.

Miejsce

XXV Mistrzostwa Polski
GK PGNiG w Tepjisie

Zielona Gora 22-25 SiErprlia Iﬂ1z r

Srebr_ny jubileusz turnieju tenisowego

Idea turnieju powstata w Zielonej Gérze z inicjatywy praco-
wnikéw Oddziatu i Gérniczego Klubu Tenisowego , Nafta".
Pierwszy turniej i wiele kolejnych rozegrano wtasnie w Win-

nym Grodzie.

Zawody te od poczatku cieszyty sie duzym zainteresowa-
niem pracownikow spoétek i oddziatéw GK PGNiG. Potwier-

dzeniem tego jest wzrost liczby

Druzyna Suma punktéw
GAZ-SYSTEM S.A. 229
PGNiG O/Zielona Gora 186
PGNIG SA Centrala 136

uczestnikéw: z 21 w 1987 r. do
prawie 100 oséb w ostatnich kil-
ku latach. W tegorocznym tur-
nieju wzieto udziat 82 zawodni-
kow z 21 oddziatéw i spotek
branzy gornictwa naftowego
i gazownictwa.

XXV-lecie mistrzostw byto do-
brg okazjag do podsumowan
i wspomnien — sportowych suk-
ceséw i 0sob szczegolnie zwigza-
nych z tymi mistrzostwami.

Petne wyniki tegorocznego,
jubileuszowego turnieju mozna
sprawdzi¢ pod adresem:
www.zielonagora.pgnig.pl
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Zdjecia: Sebastian Rzepiel, archiwum PGNiG SA Oddziat w Zielonej Gorze.
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Inwestycje pod klucz
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JesteSmy Generalnym Realizatorem Inwestycji w branzy naftowo-gazowniczej.
Pracujemy z najlepszymi i korzystamy z doSwiadczen zbieranych od prawie 100 lat.

Rozumiemy potrzeby inwestoréw i dostarczamy im gotowe rozwigzania w systemie pod klucz.

GAZOCIAGI * WEZLY ROZDZIELCZE
PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU » STACJE REDUKCYJNO-POMIAROWE
KOPALNIE ROPY | GAZU * PRODUKCJA

TLOCZNIE GAZU » UStUGI SERWISOWE
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