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Trudno przypuszczaé, by zapowiadany przez Majow

koniec $wiata, ktorego spodziewa¢ mielibysmy sie w tym okresie,

miat stac sie rzeczywistoscig. To bardziej efekt ludzkiego dazenia

do przewidywania przysztosci, szczegolnie tej najtragiczniejszej,

przynoszacej totalng zagtade. Analizujgc problemowe materiaty tego wydania

. Przegladu Gazowniczego", trudno jednak oprze¢ sie wrazeniu,

ze, by¢ moze, Majowie mysleli nie o calym $wiecie, ale o jego czesci,
sprowadzajacej sie do polskiego gazownictwa. Jakkolwiek by patrzeé, nasza
branza stoi u progu transformacji, ktorych zakres jest nieporéwnywalny

ze wszystkimi dotychczasowymi. Najwieksze, najtrudniejsze i niosagce najwieksze
konsekwencje wyzwanie to, oczywiscie, liberalizacja rynku gazowego.

Specyfika polskiego rynku, w ktérym rola graczy spoza grupy kapitalowej PGNiG
wiasciwie sprowadza sie obecnie do roli statystow, sprawia, ze proces liberalizacji
musi by¢ przeprowadzony rozwaznie i — mimo naciskow Komisji Europejskiej —
bez ,nieprzemyslanych ruchéw", o czym mowi w wywiadzie prezes UOKIK.
Aby liberalizacja przyniosta gospodarcze i spoteczne korzysci, a przy okazji

nie doprowadzita do wyniszczenia branzy, potrzeba rozwaznych decyzji
podejmowanych przez odpowiedzialnych ludzi, zbieznego dziatania
zaangazowanych w ten proces instytucji, a przede wszystkim diugofalowe;
strategii. Tymczasem przejrzystej strategii nie wida¢, brak nawet instytucji, ktéra
w sposob ponadpolityczny tworzytaby taka wizje. Niedawno Izba Gospodarcza
Gazownictwa otrzymafa propozycje uczestnictwa w projekcie majgcym

na celu powotanie takiej instytucji, roboczo nazwanej Centrum Strategicznego
Zarzadzania. W jej sktad miafoby wejs¢ wiele autorytetéw, zapewne tez
znalaztyby sie srodki na jej utworzenie. Tylko czy polityczne elity , podlegajace
terrorowi cyklu wyborczego” i ,bardziej myslace o losach przysztych wyborow
niz o losach przysztych pokolen” (o czym pisze na naszych famach

Elzbieta Maczynska) zechciatyby sie wstuchac¢ w taki glos? Patrzac na losy prawa
gazowego, blokowanego przez dziatajace w ramach jednej opcji politycznej
ministerstwa, trudno by¢ w tej kwestii optymistg. A takze mysle¢ o strategii, gdy
realny bieg nowelizacji prawa energetycznego zaczyna sie prowadzi¢ dopiero

za linig mety, czyli po czasie i pod wptywem kar natozonych przez Komisje
Europejska. , Gdy cztowiek planuje, to Pan Bog sie Smieje” — miat powiedzie¢
cytowany na stronie 11 premier Donald Tusk. Gdy Polak teraz nie zaplanuje,

to $miac sie beda z niego inni, a cierpie¢ nastepne pokolenia — chciatoby sie
odpowiedzie¢...

Swigteczna atmosfera kaze jednak zapomnie¢ cho¢by na chwile o problemach,
poczu¢ jej magie i liczy¢, ze juz niebawem, jak za dotknieciem magicznej
rozdzki, problemy zaczng sie sukcesywnie rozwigzywac, czego zycze wszystkim
czytajgcym ten tekst.

Cezary Mroz
cztonek zarzadu IGG, wiceprzewodniczacy Rady Programowe;j
Przegladu Gazowniczego
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Marnujemy nasz potencjat intelektualny. Prof. Jerzy Hausner analizuje stan debat
publicznych nad strategia dla Polski

Wirtualne centrum studiow strategicznych. Prof. Michat Kleiber prezentuje
koncepcje WCSS jako alternatywe dla kolejnego urzedu

Polityka wymaga instytucji doradczych. Prof. Elzbieta Maczynska wskazuje

na konieczno$¢ odbudowania instytucji doradczych panstwa

Brakuje nam strategicznego spojrzenia — twierdzi dr inz. Andrzej Pawet Sikora,
myslac o koncepcjach rozwoju rynku enenrgii

Lepszy scenariusz to stopniowe uwalnianie rynku gazu
Rozmowa z Matgorzata Krasnodebska-Tomkiel, prezesem UOKIK

Rzad na gazie. Tomasz Lotz, ekspert Centrum im. A. Smitha, analizuje skutki nadregulacji panstwowych I 6
w sektorze gazowym

Sprzedaz awaryjna — nowa regulacja. Mec. Rafat Przystanski omawia zapis NPG

Instrumenty regulacyjne w projekcie ustawy ,Prawo gazowe"”. Analizy prawnej projektu dokonuja

prawnicy — Piotr Wozny i Arkadiusz Falecki

tupki nie maja szczescia do prawa. Adam Cymer komentuje tajemniczy proces powstawania

prawa weglowodorowego

Eksperci o gazie z tupkow. Andrzej Schoeneich prezentuje wnioski z konferencji Izby Gospodarczej Gazownictwa

Badanie gazomierzy miechowych z zastosowaniem kontroli wyrywkowej. Dr Jacek Jaworski z INiG
omawia wyniki prac badawczych zwigzanych z problemem ponownej legalizacji gazomierzy

Korytarz wielu (nie)mozliwosci. Stawomir Nestorowicz, ekspert Instytutu PIMOT po raz kolejny upomina sie
o wsparcie gazu CNG w motoryzacji

Ekobiura na gaz. Anna Cymer, ekspert w dziedzinie
architektury wspotczesnej, prezentuje ekologiczne
budownictwo wykorzystujace gaz ziemny

Centralna Barborka 2012 GK PGNiG SA

PGNiIG SA

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa
Gornoslaska Spétka Gazownictwa
Karpacka Spétka Gazownictwa
Mazowiecka Spétka Gazownictwa
Pomorska Spotka Gazownictwa
Wielkopolska Spétka Gazownictwa

Krajowa infrastruktura przesylu gazu — znaczenie i rozwoj
Joanna Milczarek omawia strategie inwestycyjnag spotki

Pozytywistka. Adam Cymer kresli sylwetke dr inz. Elizy
Dyakowskiej

Mozliwos¢ wykorzystania sieci gazu ziemnego do transportu
i magazynowania energii pochodzacej z OZE omawia
Ryszard Wieckowski

Na okfadce: Swigteczna choinka na placu Zamkowym w Warszawie, w tle Zamek Krélewski. Fot. A. Cymer
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/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Zakonczyly sie uroczystosci barborkowe,
a przed nami Swieta Bozego Narodzenia
i Nowy Rok — czas wypoczynku w rodzin-
nym gronie, ale réwniez zadumy, podsumo-
wan i planéw na przysztos¢.

Ostatni kwartat 2012 r. Izba Gospodar-
cza Gazownictwa spedzita pracowicie. Roz-
poczelismy go seminarium pt. ,Uwarunko-
wania rozwoju poszukiwan gazu ze z{6z
niekonwencjonalnych w Polsce"”, ktére od-
byto sie w Sopocie 17-18 wrzesnia br. Sze-
rzej o tym na str. 25.

Izba Gospodarcza Gazownictwa wspot-
organizowata, wraz z Polskim Towarzy-
stwem Przesyfu i Rozdziatu Energii Elek-
trycznej, 7-8 listopada br. konferencje pt.
.Energetyka jutra: inteligentna, innowacyj-
na i prosrodowiskowa w strategiach rozwo-
ju kraju i regionow". Szerzej na str. 17.

21 listopada br. Organizacja Polskiego
Przemystu Poszukiwawczo-Wydobywczego
i I1zba Gospodarcza Gazownictwa zorgani-
zowalty w Warszawie konferencje pt. , Polski
gaz ziemny 2020 — prawo, podatki, per-
spektywy". W konferencji udziat wzieto
okoto 300 os6b. Byto to pierwsze tego typu
spotkanie praktykow z przedstawicielami
parlamentu i rzadu w zakresie rozwoju ryn-
ku weglowodoréw w Polsce. Podczas kon-
ferencji przedstawiono, prezentowane
przez branze naftowo-gazowa, stanowisko
w kwestii zaréwno regulacji, jak i podat-
kéw, wskazujac na koniecznos¢ wprowa-
dzenia rozwigzan fiskalno-prawnych, zrozu-
miatych dla branzy i opartych na stosowa-
nych w biznesie poszukiwan i wydobycia
praktykach. Szerzej na str. 24.

27 listopada br. odbyty sie organizowane
przy wsparciu Kancelarii WKB i ZP warszta-
ty na temat prawa zamoéwien publicznych
w gazownictwie. W warsztatach udziat
wzieto okoto 50 oséb. W trakcie warsztatéw
omoéwiono niektére problemy sektora ga-
zowniczego w sSwietle zmienionej ustawy
.Prawo zamdwien publicznych”. Whnioski
z konferencji przedstawiamy na str. 7.

W IV kwartale 2012 br. Izba Gospodar-
cza Gazownictwa podejmowata réwniez
wiele innych inicjatyw. W zwigzku z opubli-
kowaniem przez Komisje Europejska pakie-
tu legislacyjnego dla polityki spojnosci na
lata 2014-2020 IGG wystosowata pismo do
dziatajacych przy Parlamencie Europejskim:
Komisji Rozwoju Regionalnego i Komisji
Przemystu, Badan Naukowych i Energii, do-
magajac sie zintensyfikowania dyskusji na
forum instytucji europejskich, zwtaszcza
Parlamentu Europejskiego, w celu zagwa-

rantowania mozliwosci udzielania wsparcia
w ramach polityki spdjnosci na lata
2014-2020 dla inwestycji polskiego sektora
gazowniczego, w tym budowy i przebudo-
wy gazociaggow przesytowych, gazociggdw
dystrybucyjnych oraz podziemnych maga-
zynow gazu ziemnego wraz z infrastruktura
towarzyszacg.

Pod koniec wrzesnia 2012 r. IGG zgtosita
do Ministerstwa Gospodarki uwagi do przy-
gotowanego przez prezesa URE projektu
.Mapy drogowej uwalniania cen gazu
ziemnego". W pismie podkreslono, ze
.Mapa" prawidfowo obrazuje generalny
stan dziafan prowadzonych w zakresie libe-
ralizacji polskiego rynku gazu i ocene kon-
kurencyjnosci tego rynku, z punktu widze-
nia realizacji dziatania 5.6 zatacznika nr 3 do
. Polityki energetycznej Polski do 2030 r.".
W pismie podkreslono réwniez, ze bardzo
istotnym argumentem na rzecz przyjecia te-
go projektu jest zagrozenie karami, jakie
moga by¢ nafozone na Polske za utrzymy-
wanie taryfowania gazu ziemnego.

Kontynuujgc wnioski z panelu dyskusyj-
nego pt. ,Akcyza na gaz ziemny na tle po-
zostatych nosnikéw energii a konkurencyj-
nos¢ polskiego przemystu”, ktory odbyt sie
w ramach XXII Forum Ekonomicznego
w Krynicy, Izba Gospodarcza Gazownictwa,
Polska Izba Przemystu Chemicznego i Pol-
skie Towarzystwo Elektrociepfowni Zawo-
dowych zgflosity do prezesa RM, wicepre-
miera — ministra gospodarki — oraz do mini-
stra finanséw najwazniejsze postulaty
odnoszace sie do projektowanego systemu
opodatkowania gazu ziemnego podatkiem
akcyzowym oraz zadeklarowaly gotowosé¢
dyskusji nad mozliwymi do wprowadzenia
rozwigzaniami.

9 pazdziernika br. I1zba Gospodarcza Ga-
zownictwa zgtosita uwagi do projektu roz-
porzadzenia MG w sprawie szczegéfowych
zasad ksztaftowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen w obrocie paliwami gazowymi.
Izba wyrazita zadowolenie z faktu opubliko-
wania projektu rozporzadzenia, tak wazne-
go dla otwarcia rynku gazu ziemnego
w Polsce, podkreslajac, iz propozycje za-
warte w tym projekcie stwarza¢ beda nowe
stosunki jakosciowe pomiedzy uczestnikami
rynku i powinny by¢ czytelne dla odbiorcéw
indywidualnych gazu ziemnego. W pismie
wskazano m.in., iz projekt rozporzadzenia
wprowadza obowigzek rozliczania gazu
w jednostkach energii, a bez réwnolegtego
dokonania niezbednych zmian legislacyj-
nych w obszarze metrologii prawnej obo-
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wigzek ten niesie bardzo powazne ryzyko
dla wszystkich uczestnikéw rynku, zwigzane
z niedoktadnoscig pomiaréw.

Koniecznos¢ objecia prawng kontrolg
metrologiczng chromatograféw gazowych
do oceny jakosci gazéw ziemnych 1GG po-
stulowata w pismie do GUM w marcu 2012 r.
Niestety, w odpowiedzi Biuro Metrologii
Prawnej GUM uznato — pismem z sierpnia
2012 r. — ze brak jest przestanek uzasadnia-
jacych podjecie interwencji organéw wta-
dzy publicznej w formie przygotowania
projektu aktu prawnego. Izba Gospodarcza
Gazownictwa, uznajac, ze obecny stan
prawny powoduje bardzo powazne konse-
kwencje dla catego rynku gazowniczego,
zwilaszcza dla odbiorcow, zdecydowata
o ponownym wystapieniu w tej sprawie do
ministra gospodarki.

Izba Gospodarcza Gazownictwa wysto-
sowafa réwniez pod koniec pazdziernika br.
pismo do MG, ponawiajgc prosbe w zakre-
sie uznania przez resort koniecznosci przy-
gotowania przez Gtowny Urzad Miar analiz
niezbednych do podjecia decyzji o zmianie
prawa w zakresie prawnej kontroli metrolo-
gicznej gazomierzy miechowych. IGG jed-
noczesnie zadeklarowata gotowos¢ prze-
prowadzenia wspoélnych badan na odpo-
wiednio duzej populacji przyrzadéw. 1GG
podtrzymata tym samym wniosek zawarty
w piSmie z 22 czerwca br. o koniecznosci
ustalenia (przywrdcenia) okresu waznosci
dowodu legalizacji pierwotnej i ponownej
na lat 15.

Dodatkowo, w pismie do dyrektora Biu-
ra Metrologii Prawnej GUM, IGG zwraca
sie z prosbg o ponowne rozpatrzenie: ob-
jecia prawna kontrola metrologiczng chro-
matograféw gazowych i gazomierzy beda-
cych dotychczas poza tym zakresem, oraz
kwestii legalizacji przelicznikow do gazo-
mierzy.

dokonczenie na str. 58
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e 12 grudnia br. z udziatem Bronistawa Komorowskiego,
prezydenta RP, odbyto sie spotkanie poswiecone tematowi:
.Nowe Zrddta energii — jaka energia dla Polski". Nalezy wy-
razi¢ uznanie Kancelarii Prezydenta za dostrzezenie proble-
mow energetyki w ramach Forum Debaty Publicznej (cykli-
czne spotkania poswiecone réznorodnej, waznej tematyce,
dokumentacja na www.prezydent.pl/dialod/fdp). Licznie
zgromadzeni uczestnicy po raz kolejny wystuchali znanych
juz powszechnie prezentacji, poznali réznorodne opinie
w sprawie przysztosci polskiej energetyki i rozeszli sie, jak za-
wsze, bez konkluzji, bo z tej chaotycznej debaty nie powsta-
nie zadna nowa, coraz bardziej potrzebna, strategia dla ener-
getyki. Szkoda, bo Urzad Prezydenta, jako instytucja pan-
stwa ponad podziatami politycznymi, mogtby byc¢ inspirato-
rem prac nad takim dokumentem.

e 8 grudnia br. zakonczyta sie konferencja klimatyczna
ONZ COP18. Najwazniejszym osiggnieciem szczytu jest zgo-
da w sprawie przedtuzenia Protokofu z Kioto do 2020 r. (tzw.
drugi okres rozliczeniowy). Delegaci zobowigzali sie takze do
dalszych rozmoéw dotyczacych finansowania redukcji emisji
gazow cieplarnianych w krajach rozwijajacych sie.

Do drugiego okresu rozliczeniowego Protokofu z Kioto
nie przystapili najwieksi emitenci gazow cieplarnianych,
m.in. Chiny i Stany Zjednoczone. Podczas konferencji
w Doha udato sie jednak potwierdzi¢ wczesniejsze ustale-
nia z konferencji COP17 w Durbanie. Oznacza to, ze
w przysztym roku, tym razem podczas COP19 w Polsce,
rozpoczng sie rozmowy dotyczace globalnego porozumie-
nia w sprawie redukcji gazéw cieplarnianych, ktére po raz
pierwszy w historii obejmie wszystkie najwieksze gospo-
darki swiata. Jednoczesnie porozumienie to zakonczy ar-
chaiczny podziat panstw na kraje rozwiniete i rozwijajace
sie, do ktorych naleza obecnie m.in. Chiny.

e 3 grudnia br. Ruszyta budowa bloku gazowo-
-parowego w Stalowej Woli. TAURON Polska Energia oraz
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo rozpoczety bu-
dowe najwiekszej w Polsce elektrocieptowni gazowej
w Stalowej Woli. Uroczyste wmurowanie kamienia wegiel-
nego pod inwestycje odbylo sie 3 grudnia 2012 roku.
W Stalowej Woli powstaje nowoczesna jednostka gazowo-
-parowa o mocy 450 MWe. Blok bedzie pracowat w wyso-
kosprawnej kogeneracji. Oprécz energii elektrycznej be-
dzie wytwarzat ciepto w postaci gorgcej wody na potrzeby
komunalne i pary technologicznej dla pobliskich zaktadow
przemystowych. Jednostka zostanie oddana do eksploatacji
w 2015 roku.

e 30 listopada br. Komisja Europejska podjeta decyzje
o przyznaniu dofinansowania analiz biznesowych i studiow
wykonalnosci dla dwéch projektéw potaczen miedzysyste-
mowych: Polska-Stowacja oraz Polska—Czechy.

e 30 listopada br. Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. i GASCADE Gastransport GmbH podpi-
sali porozumienie dotyczace rozbudowy stacji pomiarowej
Mallnow, w celu umozliwienia fizycznego rewersu. Zgodnie
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z warunkami okreslonymi w podpisanym porozumieniu,
niemiecki operator GASCADE przeprowadzi niezbedne in-
westycje na granicznej stacji pomiarowej Mallnow, aby za-
pewni¢ techniczng mozliwos¢ przesytania gazu ziemnego
gazociggiem jamalskim z kierunku Niemiec do Polski. Stro-
ny przewidujg, ze niezbedne prace zostang przeprowadzo-
ne do konca 2013 r. Zlokalizowana na granicy polsko-
-niemieckiej stacja pomiarowa w Mallnow umozliwia obe-
cnie pomiary przeptywdw gazu z polskiego odcinka gazo-
ciggu jamalskiego w kierunku Niemiec. Po zrealizowaniu
dodatkowych prac technicznych po stronie niemieckiej
mozliwy bedzie takze fizyczny przeptyw gazu z kierunku
Niemiec do Polski.

e 26 listopada br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazo-
whnictwo SA, jako lider konsorcjum , Polskie Technologie dla
Gazu tupkowego", ztozyto do NCBIiR 12 wnioskow konkur-
sowych do programu Blue Gas na ogolna kwote budzetu
okofo 219 mln zt. Pofowe tej kwoty bedzie stanowi¢ dota-
cja NCBiR, a druga — wktad partneréw przemystowych
wchodzacych w skfad konsorcjum. W sktad konsorcjum
oprocz PGNiG wchodzg réwniez polskie spotki poszuki-
wawczo-wydobywcze, np. Lotos Petrobaltic (partnerzy
przemystowi) oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza, Instytut
Nafty i Gazu, Politechnika Gdanska i Politechnika Warszaw-
ska (partnerzy naukowi). Rozstrzygniecia konkursu nalezy
oczekiwa¢ za okoto 1-2 miesigce.

e 23 listopada br. Gubernator Obwodu Kaliningradz-
kiego, Nikotaj Cukanow, na rozszerzonym posiedzeniu Re-
gionalnego Oddziatu Zwigzku Przemystowcow i Przedsie-
biorcéw Rosji powiedziat, ze prezydent Rosji, Wtadimir Pu-
tin, polecit ,Gazpromowi" przygotowanie podtgczenia Ob-
wodu Kaliningradzkiego do Nord Stream.

e 23 listopada br. Pracodawcy RP obchodzili jubileusz
23-lecia dziatalnosci. Podczas gali wreczone zostaty nagro-
dy: ,Konfederatki 2012" i , Konfederatki — Przyjaciel Praco-
dawcy 2012". Wsréd wyroznionych w kategorii Samorzady
Terytorialne znalazt sie Henryk Doering, wojt gminy Kroko-
wa. Jury zwroécito szczegolng uwage na jego zaangazowa-
nie w prowadzenie otwartego, opartego na rzetelnej wie-
dzy, dialogu spotecznego. W gminie Krokowa, w miejsco-
wosci Lubocino, PGNiG prowadzi najbardziej zaawansowa-
ne prace poszukiwawcze gazu z fupkdw.

e 19 listopada br. Mazowiecka Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. otrzymata wyréznienie oraz zostata uhonorowana
prestizowym tytutem ,Ekoodpowiedzialni w biznesie"”
w konkursie zorganizowanym przez redakcje miesiecznika
~Ecomanager"”. Kapitule konkursu przewodniczyt dyrektor
generalny Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

e 15 listopada br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazo-
whnictwo SA dowiercito sie do kolejnego ztoza gazu na kon-
cesji Wejherowo na Pomorzu. W trakcie wiercenia odwier-
tu Opalino, ktérego celem byto zbadanie zasobnosci tup-
kéw gazonosnych syluru i ordowiku oraz innych formacji



geologicznych, stwierdzono przyptyw gazu ziemnego. Na
odwiercie zapfoneta flara.

e 7 listopada br. Firma 3Legs Resources, ktéra zajmuje
sie poszukiwaniami niekonwencjonalnego gazu w Polsce,
podata, ze ostatnie wyniki testow w poszukiwaniu gazu
tupkowego na odwiercie w poblizu tebienia na Pomorzu sg
znacznie lepsze niz badania przeprowadzone w 2011 r.

e 5 listopada br. Operator Gazociggow Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. zawart umowe z konsorcjum, ktorego li-
derem jest firma Techmadex S.A., na zaprojektowanie i bu-
dowe laboratorium wzorcowania gazomierzy. Laboratorium
wzorcowania gazomierzy zostanie wybudowane na terenie
tfoczni gazu w Hotowczycach w wojewddztwie mazowiec-
kim. Najwazniejsza czescig laboratorium bedzie pierwsze
w Polsce stanowisko do wzorcowania gazomierzy gazem
ziemnym przy ci$nieniu roboczym (ci$nienie srednie i wyso-
kie). Innowacyjnos¢ stanowiska polega na mozliwosci pra-
cy zarowno w trybie zamknietym, jak i otwartym.

W laboratorium beda wzorcowane wszystkie gazomierze
stuzace do rozliczen na stacjach | i Il stopnia. Dzigki temu

Refleksje po seminarium

27 listopada br. w Warszawie odbyto sie seminarium szkolenio-
we pt. ,Prawo zamoéwien publicznych w sektorze gazowniczym”.
Przedstawiciele renomowanych kancelarii prawnych: Wiercifski,
Kwiecinski, Baehr oraz Kancelarii ZP (zaméwien publicznych)
omowili wybrane problemy firm sektora gazowniczego i budow-
lanego w Swietle zmienionej (prezydent ztozyt podpis 12 paz-
dziernika br.) ustawy ,,Prawo zamoéwien publicznych”.
Skoncentrowano sie przede wszystkim na kontrowersyjnych
zmianach, ktére w dalszym ciagu komplikujg system zamoéwien
publicznych w cafej gospodarce narodowej, jak np. czarna lista
wykluczen, odpowiedzialnos¢ zbiorowa wykonawcéw powigza-
nych kapitatowo, brak jednoznacznej definicji dotyczacej ,.razaco
niskiej ceny”, kolejne obcigzenia z bardzo sformalizowanymi
obowiazkami naktadanymi na wykonawcow zlecen.

Réwniez nowe zmiany (pozornie korzystne), np. tzw. dialog
techniczny, wprowadzanie systemoéw kwalifikowania wyko-
nawcow, budza watpliwosci, a ich skutecznos¢ wykaze dopie-
ro praktyka.

Podczas warsztatbw omoéwiono réwniez problemy wynikajace
z pozyskiwania srodkéw unijnych na inwestycje gazownicze w la-
tach 2014-2020 z uwzglednieniem aktualnych perturbacji zwia-
zanych z nieuzasadnionymi korektami dofinansowan unijnych.
Przedstawiciel spotki RUGIA zaprezentowat praktyczne uwagi
z pozycji oferenta (wykonawcy) na rynku specjalistycznych zlecen
(ustug) gazowniczych. Wskazat m.in., ze zapisy SIWZ badz regu-
laminéw przetargowych opracowanych przez zamawiajacych,
mimo ze wskazuja na niepodleganie postepowaniu pod rezim
ustawy o zaméwieniach publicznych, praktycznie przejmuja wie-
kszos¢ zawartych tam zobowigzan, potegujac w ten sposéb zbe-
dna biurokracje. Opracowania ofertowe coraz czesciej przekra-
czaja 50 stron A4, ktére oferent musi opracowac w 7 dni, zas za-

zwiekszy sie doktadno$¢ pomiaru objetosci gazu w rozlicze-
niach z klientami w punktach wejscia i wyjscia systemu
przesytowego. Pozwoli to rowniez na bardziej precyzyjne
okreslanie roznicy bilansowe;j.

e 11-12 pazdziernika br. W Czestochowie odbyfo sie
XXVI plenarne zebranie delegatow PZITS. Dokonano na
nim wyboru wiadz na kolejna czteroletnia kadencje. Preze-
sem zarzadu giownego PZITS zostata Krystyna Korniak-
-Figa, a wiceprezesem Mieczystaw Menzynski, ktéry bedzie
rowniez delegatem stowarzyszenia w Radzie Krajowej
FSNT-NOT. Cztonkami zarzadu zostali wybrani réwniez
Piotr Fryszak oraz Wojciech tuszcz. Godnos¢ cztonka hono-
rowego PZITS otrzymali: Bogdan Pastuszko, Stanistaw Rze-
minski oraz Tadeusz Zawilinski.

e 11 pazdziernika br. Zawarta zostata umowa o wspot-
pracy pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. i Towarowg Gieldg
Energii S.A. (TGE). Umowa jest kolejnym waznym elemen-
tem tworzgcym warunki dziatalnosci dla podmiotéw planu-

dokonczenie na str. 59

mawiajacy analizuje je przez 30 dni. Hastem przewodnim byt
apel o ,minimum humanizmu — oferent to tez cztowiek”.
W trakcie warsztatdw prowadzono ozywiong dyskusje (panel)
ukierunkowana na koniecznos¢ gtoszenia przez branze zadan ko-
lejnej (kompleksowej) nowelizacji PZP w kierunku liberalizacji
(uproszczenia) przepisow. | tak np. dotychczasowa powszechna
w Polsce praktyka zamawiajacych, ustalajaca cene jako wytaczne
kryterium oceny ofert, doprowadzita do oferowania przez wyko-
nawcéw przedmiotu ofert coraz nizszej jakosci badz o niskich pa-
rametrach technicznych. Postulowane sg co najmniej dwa me-
chanizmy pozwalajace unikna¢ takiej sytuagji: uregulowac pro-
blem ,razaco niskiej ceny” np. poprzez przyjecie minimalnych
parametrow, ktére umozliwiatyby obiektywne zweryfikowanie,
czy nie zachodzi przypadek ,razaco niskiej ceny”, badz wykorzy-
sta¢ doswiadczenia rynku niemieckiego i dopusci¢ okreslenie
wskaznika procentowego wzgledem innych ofert, ktory swoistym
domniemaniem ustawowym determinowatby fakt istnienia badz
nieistnienia ,,razaco niskiej ceny”. Wykonawca musiatby udowo-
dni¢, ze mimo tak niskiej wartosci procentowej w stosunku do in-
nych ofert lub wartosci szacunkowej zaméwienia nie zachodzi
przypadek ,.razaco niskiej ceny” i jest w stanie nalezycie wykonac
zamowienie. Postuluje sie réwniez, zeby kryteriami oceny ofert
byly cena i co najmniej jedno inne kryterium, odnoszace sie do
przedmiotu zamoéwienia sposrdd jakosci, funkcjonalnosci lub pa-
rametrow technicznych. Cena jako kryterium oceny ofert nie po-
winna stanowi¢ wiekszego udziatu w ocenie ofert niz 70%.
Uczestnicy warsztatow zwrdcili sie z wnioskiem do Izby Gospo-
darczej Gazownictwa o zorganizowanie spotkan roboczych
z udziatem kluczowych inwestoréw w branzy, tj. GAZ-SYSTEM
S.A. oraz PGNiG SA, aby w partnerskiej dyskusji wyjasni¢ niepo-
rozumienia coraz czesciej wystepujace w branzowych procesach
przetargowych.

Andrzej Schoeneich
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TEMAT WYDANIA

,Temat wydania” z poprzedniego numeru ,,Przegladu Gazowniczego”,
poswiecony problemom wspétpracy nauki z przemystem,

wywotat olbrzymie zainteresowanie naszych Czytelnikow. Co ciekawe,
takze tych spoza branzy gazowniczej, ale zwracajacych uwage na to,
ze Polska daleko odbiega od krajéow cywilizowanych, jesli chodzi

0 system wspofpracy nauki i biznesu, innowacyjnos¢ oraz poziom
inwestowania w badania i rozwéj. W listach do redakgji i licznych
rozmowach pojawiata sie wyrazna propozycja, iz powinnismy
kontynuowac temat, ale ze tym razem powinnismy skoncentrowac sie
na innej kwestii. W czasie takiego kryzysu jak ten, ktory przezywamy
obecnie, kiedy trzeba uruchomi¢ peten kreatywny potencjat panstwa,
by stworzy¢ zupetnie nowy gospodarczy paradygmat, nalezy zadac
pytanie: jakimi instrumentami dysponuje polskie panstwo, by wytyczy¢
strategie rozwoju kraju, zdolna oprzec sie rozlicznym zagrozeniom
zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej i politycznej?
Podjelismy ten problem. | co sie okazuje? Krol jest nagi. Polska jest
unikalnym krajem w skali Swiatowej, pozbawionym narodowego
centrum studiéw strategicznych, narodowego ,trustu mozgéw”,
zdolnego wesprze¢ fachowym doradztwem decyzje politykow

w sprawach, ktére na dfugo moga zawazy¢ nad polska przysztoscia.
Zaprosilismy do rozmowy w tej sprawie znakomitych naukowcéw

i znawcow zagadnien analityczno-prognostycznych, praktykow,

ktorzy potrafig mysle¢ systemowo. Efekt jest nader pesymistyczny

— jak wynika z publikowanych w tym numerze artykutéw. Sprowadza
sie do tezy, ze w sensie suwerennej mysli strategicznej jestesmy Slepi

i gtusi. A co najgorsze — nasi decydenci polityczni nie dostrzegaja,
jakim jest to zagrozeniem dla pozycji Polski w globalnym swiecie,
wsrod krajow, ktére dysponuja wiasnymi centrami mysli strategicznej,
kreslacymi scenariusze szans i zagrozen narodowych we wszystkich
kluczowych kwestiach.

Nasz kwartalnik jest pismem branzowym, zajmujacym sie kluczowym
dla panstwa i strategicznym dla gospodarki sektorem — szeroko
rozumianej energetyki. Z tej perspektywy widzimy, jak bardzo brakuje
narodowej mysli strategicznej, by polska energetyke wyprowadzi¢

z dramatycznie chaotycznych programoéw, regulacji, polityk
sektorowych. Z tej perspektywy widac, jak pilnie potrzebna jest Polsce
narodowa polityka energetyczna przygotowana przez ekspertow,

a nie urzednikéw, przez strategéw gospodarczych, a nie politykow.
Musimy otwarcie powiedzie¢ — nasze upominanie sie o pozapolityczng
i ponadpartyjna narodowa mysl strategiczng jest odwotaniem

do polskiej racji stanu.

Ale nalezy dodac tu jeszcze — jesli odzew ze strony Swiata polityki
bedzie nikty, musimy sami zadbac o czytelng wizje dla polskiej
energetyki. Musimy sami — przedstawiciele wszystkich segmentow
rynku energii — wspolnie wypracowac formute sektorowego centrum
studiéw strategicznych, zaprosi¢ najwybitniejsze intelekty

do wypracowania takiej koncepcji, ktéra zapewni dtugotrwaty rozwoj
i bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Adam Cymer

grudzien 2012

Problem bezpieczenstwa
energetycznego to jeden z kilku
weztowych probleméw rozwoju
Polski. Takiego zagadnienia nie da sie
rozwiaza¢ zadnymi dziataniami
doraznymi, rozproszonymi,
przypadkowymi. Do tego konieczna
jest instytucja typu centrum studiow
strategicznych, ktéra opracowuje
koncepcje rozwiazywania kluczowych
probleméw rozwojowych panstwa.

tostrad w Polsce. Pewnie dojdziemy do

jakiegos finatu pod koniec tej dekady.
Pewnie bedziemy mieli podstawowa sie¢ au-
tostrad. Ale jesli pordwna sie nasze doswiad-
czenia z do$wiadczeniami innych krajéw, to
okaze sie, Ze zajmie nam to znacznie wiecej
czasu i bedzie drozej kosztowa¢. Od samego
poczatku brak byto jasnej, dobrze okreslone;j
koncepcji, ktéra kolejne rzady by realizowa-
ty. Wiadomo przeciez, ze taki program auto-
stradowy musi trwa¢ kilkanascie lat, co roz-
ktada sie na kilka kadencji rzadowych. To jest
typowy problem strategiczny, wymagajacy
spojrzenia bedacego poza horyzontem jed-
nego czy kilku cykli wyborczych, a elity poli-
tyczne muszg przystac na to, ze uzgadnia sie
jakas koncepcje i ja realizuje mimo kaden-
cyjnosci rzagdow. Oczywiscie, pojawia sie py-
tanie: skad ma sie wzig¢ taka koncepcja?
Musi ona wynikac z zasobow wiedzy eksper-
ckiej. Do opracowania strategicznych kon-
cepcji powinno sie zaprasza¢ najlepszych
specjalistow w danej dziedzinie. Problem
jest tej skali, ze wymaga zaangazowania
najwiekszych umystéw po to, aby stworzyé
koncepcje, ktora — zaakceptowana przez eli-
te polityczng — bedzie konsekwentnie reali-
zowana. Jednak obecnie, nawet gdybysmy
zrobili liste najlepszych ekspertdw, nie mamy
narzedzi nie tylko zeby ich znalez¢, ale tez
zorganizowac. Tym bardziej ze — podejmujac
problemy strategiczne — nie chodzi o to, by
eksperci przedstawiali swoje idee, ale
0 przedstawienie bardzo szczegotowego,
wieloletniego programu zawierajgcego cele,
narzedzia, ukfad instytucjonalny realizacji i —
po akceptacji przez rzad — ktéry stanowitby
podstawe do dziatan. Do takich celéw
w wielu krajach powotywane sa centra stu-
diow strategicznych, gdzie tego rodzaju
koncepcje powstajg. W Polsce rowniez pla-
nowano takie rozwiazanie. W 1996 roku zo-
stalem powotany przez premiera Cimoszewi-
cza na petnomocnika ds. zorganizowania

Podobnym przykfadem jest budowa au-



Marnujemy

nasz potencjat intelektualny

Jerzy Hausner

wiasnie takiego centrum. Przyjmujac te no-
minacje, dokonatem analizy rozwigzan przy-
jetych w réznych krajach i jakie z nich byto-
by wiasciwe dla Polski. Chociaz to, iz takie
rzadowe centrum powstanie, zostato przesg-
dzone tzw. reforma centrum administracyj-
nego rzadu.

W moim przekonaniu, takie instytucjonal-
ne rozwigzanie jest racjonalne. Tyle tylko, ze
nie powinno to polegac na tym, iz w tej in-
stytucji eksperci sg zatrudniani na etatach.
Oni powinni by¢ zapraszani do stworzenia
autorskich pracowni — za okreslone pienig-
dze, na z géry okreslony czas, by zgromadzi¢
wokot siebie najlepszych specjalistow, zbu-
dowa¢ zaplecze logistyczne i techniczne ko-
nieczne w celu przygotowania okreslonej
koncepcji dla panstwa w konkretnej sprawie.
Podkreslam, dla panstwa, nie dla rzadu. | tak
pomyslane centrum studidéw strategicznych
zajmowatoby sie przygotowaniem koncepgji
rozwigzywania weztowych problemow roz-
wojowych kraju. Powinna istnie¢ strategia
rozwoju kraju, a w niej wskazanych 5-7 stra-
tegicznych celéw rozwojowych i dla ich roz-
wigzania w ramach RCSS powotywane po-
winny by¢ pracownie, ktére wypracujg kon-
cowe opracowania strategiczne, przyjmowa-
ne przez rzad. To sie, niestety, zalamafo. Po-
wotane Rzadowe Centrum Studiow Strategi-
cznych stato sie kolejnym z wielu ministerstw
bedacych przedmiotem podziatu tupu polity-
cznego. Korzystajac z partyjnego rozdzielni-
ka, nie da sie zbudowac powaznej placowki
analityczno-programowej. Cafta koncepcja
bardzo nieduzego, ale profesjonalnego cen-
trum studiow, ktére miafo $ciggac — niezalez-
nie od sympatii politycznych — najwieksze
umysty w kraju, pracujgce nad kluczowymi
tematami dla rozwoju kraju, po prostu upad-
fa. Stworzono kolejny urzad, ktéry nigdy nie
Jrozwinat skrzydet”, powoli stat sie gorsza
wersjg urzedu planowania. Ostatecznie i to
ciato zostafo zlikwidowane.

W sensie suwerennej mysli strategiczne;j
jestesmy $lepi i glusi. To, oczywiscie, nie
znaczy, ze nie ma w Polsce madrych ludzi,

ze nie ma dobrych pracowni badawczych,
madrych opracowan. Ale to wszystko jest
czastkowe, rozproszone, duzo bardziej
obywatelsko-eksperckie niz panstwowe. To
wszystko istnieje na zewnatrz struktury
panstwa, a wiec nie uda sie tego wykorzy-
sta¢ do rozwigzywania strategicznych dla
panstwa problemdw, chocby takich jak bez-
pieczenstwo energetyczne. Zwr6¢my uwa-
ge na prace nad kolejnymi wersjami polity-
ki energetycznej panstwa. Przeciez to jest
dokument, ktéry powinien doktrynalnie
wytyczad strategie panstwa w tej dziedzinie
na 20-30 lat, wskazujac kierunki catoscio-
wych, ditugofalowych rozwigzan. Tymcza-
sem kazdy kolejny rzad stara sie by¢ orygi-
nalny. Raz chcemy i$¢ w kierunku rozpro-
szonego systemu energetycznego, inny raz
w strone scentralizowanego systemu, raz
chcemy konsolidowa¢ energetyke pionowo,
a kiedy indziej budowa¢ ukiady bardziej
konkurencyjnego rynku. Na cos sie trzeba
zdecydowac, przyja¢ zwarta koncepcje
i niech ona obowigzuje tak dtugo, az wypel-
ni jej zasady. Mozna, oczywiscie, dokony-
wa¢ pewnych korekt, ale podporzadkowa-
nych okreslonej koncepcji strategicznej. Je-
$li taki model nie bedzie funkcjonowat, ni-
gdy niczego nie osiggniemy. Taka koncepcja
strategiczna nie moze by¢ wypracowywana
przez struktury partyjne i urzednicze, ale
przez struktury eksperckie, bo to daje szan-
se, ze — przyjeta przez decydentow — umoz-
liwi ciagtos¢ dziatania, wdrazania tej kon-
cepcji. Panstwo musi mie¢ zaplecze eksper-
ckie zdolne do wygenerowania tego rodza-
ju rozwiazan dla kluczowych problemoéw
rozwojowych — takich jak energetyka, infra-
struktura, gospodarka wodna i tak dale;.
Dla kazdego z tych strategicznych proble-
mow powinny powstawac zespoty — praco-
wnie problemowe, zdolne wypracowaé
koncepcje ich rozwigzania. Mozna w tym
celu wykorzystac kilka specjalistycznych in-
stytutow czy komitetow naukowych, ale
bardziej uzasadnione byfoby, zeby byfa to
scentralizowana, wielotematyczna struktura

przeglad gazowniczy

ekspercka, dziafajgca na zasadzie ,trustu
moézgéw". Moze w postaci centrum stu-
diow strategicznych, z przewodniczacym
wyfonionym na stosunkowo diuga kaden-
cje, struktura niezalezna od wplywéw par-
tyjnych. Na co$ takiego powinnismy sie
zdoby¢, taka instytucja jest nam potrzebna,
bo Polski nie sta¢ na marnowanie potencja-
tu intelektualnego.

Kto$ zada pytanie: a dlaczego taka insty-
tucja nie istnieje? Dlaczego mysl o niej nie
moze sie urzeczywistni¢? Odpowiedzi poszu-
kiwatbym w sferze polityki. W Polsce bardzo
trudno jest przyja¢ do wiadomosci, ze polity-
ka w demokratycznym panstwie powinna
mie¢ swoje dwa obszary. Jeden — to obszar
dominacji partii politycznych, rywalizacji pro-
graméw, walki o wiadze. To domena demo-
kracji i pluralizmu politycznego, przestrzen
wyborcza umozliwiajgca korygowanie zlej
polityki.

Ale jest i drugi obszar. Ten, na ktérym
polityka powinna zajmowac sie rozwigzy-
waniem problemoéw panstwa, co ja nazy-
wam domeng publiczng, a nie partyjna.
Tymczasem w Polsce polityka partyjna zdo-
minowala calg przestrzeni publiczna, doko-
nujac partyjnej, a czesto wrecz koteryjnej
kolonizacji panstwa. | juz nie ma miejsca na
polityke paristwowa, publiczna. A wiec, gdy
ta domena publiczna zanika, nie ma miejsca
na aktywnos¢ polityczng obywateli, nie ma
przestrzeni dla tych, ktérzy chcieliby praco-
wa¢ dla panstwa, a nie dla okreslonego
uktadu partyjnego. Konsekwencje takiego
stanu rzeczy sg dla panstwa zabojcze. Nie
ma sprawnego mechanizmu korygowania
polityki panstwa, nie ma mechanizmu gene-
rowania wiedzy spofecznej i nie ma mecha-
nizmu budowania suwerennej mysli strate-
gicznej. | nie ma miejsca dla takiej instytu-
cji, jak centrum studiow strategicznych,
ktéra byftaby pozapartyjna, panstwowa,
w znaczeniu - publiczna.

Czy problem bezpieczefistwa nie jest na
tyle wazny, zeby wsrod polskich elit upomi-
nac sie o swego rodzaju , pakt dla energety-
ki", porozumienie ponad podziatami w opar-
ciu o jaka$ calosciowa, wypracowana przez
grono najwybitniejszych ekspertow, koncep-
cje. Niech ze sfery publicznej poptynie twar-
dy glos do sfery partyjnej: odniescie sie do
tego.

Prof. dr hab. Jerzy Hausner jest pracownikiem
naukowym Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, bytym wicepremierem i ministrem
gospodarki, cztonkiem Rady Polityki Pienieznej
obecnej kadencji.
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Wirtualne centrum
studiow strategicznych

Michat Kleiber

Kluczowa przyczyna naszych obecnych obaw i rozczarowan
jest brak przekonujacego modelu prorozwojowych zmian
funkcjonowania panstwa, a nawet wiecej — brak wiary wielu politykéw

w potrzebe stworzenia takiego modelu.

ie sposob wyobrazi¢ sobie dziatan na
N rzecz naszej przysztosci, bazujacych —

jak dotychczas — na tworzeniu nowych
przepiséw i regulacji proceduralnych, a nie na
dostosowaniu strategii do jasno zarysowanych,
dtugofalowych celéw rozwojowych. Wielkim
bfedem jest wiara, ze na przykfad samo podnie-
sienie wydatkow na badania naukowe lub zmia-
na jakiego$ pojedynczego zapisu ustawowego
spowoduja gwaftowny wzrost krajowej innowa-
cyjnosci. Aby tak sie stafo, potrzeba nam catko-
witej zmiany w sposobie myslenia o konkuren-
cyjnosci gospodarki, zorientowanego na gene-
rowanie synergii wielu niezbednych do podjecia
dziatan. Strategia rozwoju musi mie¢ ponadto
charakter antycypacyjny, a nie — jak z zasady
jest dzisiaj — reaktywny, powodowany wytacznie
biezacymi kfopotami. Czy mozna, na przykifad,
w. warunkach funkcjonowania ustawy o tzw.
dziatach administracji panstwowej (wymuszaja-
cej niejako autonomie dziatania resortéw) i tra-
dycyjnego braku zdolnosci do silnej, merytory-
cznej koordynacji z poziomu kierownictwa rza-
du, prowadzi¢ w Polsce racjonalng polityke roz-
wojowa w sytuacji, gdy za strategie rozwoju ba-
dan odpowiada Ministerstwo Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego, za innowacyjnos¢ — Minister-
stwo Gospodarki, za informatyzacje panstwa —
Ministerstwo Cyfryzacji i Administracji, a za dys-
trybucje najwiekszych srodkéw na innowacyj-
nos¢ — Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
A to bynajmniej nie jest koniec listy zaintereso-
wanych resortéw... Moze warto wreszcie za-
cza¢ prowadzi¢ ponadsektorowe analizy? Tylko
kto miatby to robi¢, jesli za normalne u nas
uznaje sie nieistnienie jakiegokolwiek narodo-
wego centrum studiow strategicznych, instytucji
bedacej w kazdym cywilizowanym kraju abso-
lutnym standardem w mysleniu o przysztosci?!
Co gorsza, mozna odnies¢ wrazenie, ze nikt
u nas nie odczuwa braku takiego osrodka. Czyz-
by przy podejmowaniu waznych decyzji rzeczy-
wiscie nie byto potrzebne gruntowne, merytory-
czne doradztwo?

grudz

Obecnie polityka na szczeblu parlamentar-
nym i rzagdowym, a takze samorzadowym, wy-
maga olbrzymich kompetencji bazujacych na
réznorodnych analizach. Trudno przeciez wy-
magac od politykdw, by o wszystkich sprawach
mieli pefng wiedze. W Polsce siega sie czasami
po rézne opinie, ale robi sie to w sposéb przy-
padkowy i niezorganizowany. Czesto zleca sie
takie analizy nie po to, by podejmowac opty-
malne decyzje, ale bardziej po to, by wspiera¢
decyzje podyktowane interesem politycznym
czy wrecz partyjnym. Tymczasem w Polsce nie-
zbedna jest instytucja, ktéra byfaby centrum
kompetencji dla decydentow politycznych, nie-
zaleznym od polityki i majacym dostep do naj-
bardziej aktualnej wiedzy eksperckiej. Na poja-
wiajace sie zarzuty, ze bytby to kolejny koszto-
wny urzad, odpowiadam — powinno to by¢ cen-
trum studiow strategicznych o charakterze wir-
tualnym. Bez jakiegokolwiek budynku, bez
komputerow, bez setek zatrudnionych eksper-
tow i pracownikoéw administracyjnych. Postulo-
wane przeze mnie od dawna wirtualne centrum
studidw strategicznych polegatoby na bardzo
prostym i fatwym do wdrozenia pomysle. Cho-
dzi o powotanie osoby o uznanym dorobku i au-
torytecie na stanowisko gtéwnego doradcy nau-
kowego rzadu. Jego zadaniem bytoby — w zalez-
nosci od potrzeb, a te pojawiaja sie bez mata co-
dziennie - tworzenie zespoftow eksperckich
i przygotowywanie w okreslonym czasie rapor-
tow na zadane tematy w formie niezaleznych
opinii wypracowywanych przez najlepszych
specjalistéow w danej dziedzinie. W wielu kra-
jach ta formuta jest od dawna praktykowana.
W Wielkiej Brytanii funkcjonuje gtéwny dorad-
ca naukowy (Chief Scientific Adviser), usytuo-
wany przy premierze i niezalezny od struktury
rzadowej. Od grudnia ubiegtego roku podobna
funkcje petni prof. Anne Glover przy przewodni-
czacym Komisji Europejskiej. Jej misja jest,
oczywiscie, znacznie trudniejsza, bo wybdr naj-
bardziej kompetentnych gremiéw doradczych
na poziomie europejskim jest skomplikowany,
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wymagajacy — oprécz niefatwej znajomosci eu-
ropejskich $rodowisk eksperckich — uwzglednia-
nia zréznicowanych pogladéw panstw czton-
kowskich. Aby wspiera¢ proces budowania za-
plecza dla gtéwnego doradcy naukowego Komi-
sji Europejskiej, powotano m.in. ciato (wirtual-
ne!) o nazwie European Forum on Forward
Look Activities (EFFLA), koordynujace unijne
ekspertyzy i badania prognostyczne, skltadajace
sie z 10 0sdb z roznych krajow UE. Uczestniczac
w pracach tego zespotu, wiem, jak wielka wage
przywiazuje sie do tego, by zapewni¢ prof. Glo-
ver komfort pracy w roli gléwnego doradcy na-
ukowego KE.

W Polsce sprawa jest prostsza, bo dobrze
znamy nasze $rodowisko naukowe. Powofanie
gtownego doradcy naukowego premiera jest
stosunkowo fatwe, a zaplecze naukowe mozna
zbudowac, bazujac na przyktad na strukturze
Polskiej Akademii Nauk, w ktdrej istnieja wybie-
ralne komitety, sktadajace sie z najwybitniej-
szych specjalistdw z cafego kraju (nie tylko nau-
kowcow, takze przedstawicieli $wiata gospodar-
ki i administracjil) we wszystkich mozliwych
specjalnosciach. To mogtby byc¢ zalgzek zespo-
tow kompetencyjnych dla naukowego doradcy
premiera. Widzialbym dwa obszary dla takiej
misji. Pierwszy - przygotowanie ekspertyz
w sprawach kluczowych dla przysztosci. Chciat-
bym na przyktad wiedzie¢, jak zmierza¢ bedzie-
my do wymaganej polityka klimatyczna UE gos-
podarki niskoemisyjnej. Wobec powagi sytuacji
i wielu niewiadomych az prosi sie o opracowa-
nie mozliwych scenariuszy rozwoju energetyki
i, szerzej — calej gospodarki, wraz z precyzyjna
oceng konsekwencji realizacji kazdego z nich. To
tylko przyktad — podobnie ogolnych badz bar-
dziej szczegotowych pytan mozna zada¢ wiele.
Ale jest tez drugi obszar wyzwan. Trzeba wresz-
cie w Polsce podja¢ probe oceny skutkow istnie-
jacych regulacji. Nikt wiasciwie tego nie robi.
Przyjmujemy rocznie kilkaset ustaw, wspiera-
nych dodatkowo setkami rozporzadzen i innych
aktow prawnych, ale nikt nie bada, czy te regu-
lacje sg korzystne, ile kosztuja i czy sg rzeczywi-
Scie niezbedne. Konieczna jest ocena skutkow
stanowionego prawa, bowiem wszyscy wiemy,
ze aktualny system funkcjonowania panstwa
jest przeregulowany i wrecz domaga sie upro-
szczen.

Innymi stowy, kluczowym wyzwaniem dla
polskiej administracji jest zwiekszenie kompe-
tencji przy podejmowaniu wszystkich decyzji
i racjonalna ocena skutkéw wprowadzanych re-
gulacji.

Prof. dr hab. Michat Kleiber jest prezesem
Polskiej Akademii Nauk.



Polityka wymaga instytugji

doradczych

Elzbieta Maczynska

Koniecznos¢ dysponowania dtugookresowymi
strategiami jest tym wieksza, im wieksza

jest niepewnos¢ dziatania i wieksze ryzyko
popefnienia btedow. Gdy swiat

jest nieprzewidywalny, podstawowa funkcja
refleksji strategicznej powinna by¢
identyfikacja potencjalnych trendow
rozwojowych, a przede wszystkim koncentracja
na najmniej przewidywalnych obszarach
ryzyka.

egicznych instytucji doradczych, strategicznych think-
-tankdw. Polska ich nie ma. JesteSmy chyba jedynym kra-
jem UE, ktdry nie ma centréw studiow strategicznych z prawdzi-
wego zdarzenia. Niemcy majg ich kilka i dysponuja corocznie ak-
tualizowanymi alternatywnymi, wieloscenariuszowymi progno-
zami kroczacymi, kreowanymi przez te osrodki — think tanki.
W Polsce zlikwidowano Rzgdowe Centrum Studiéw Strategicz-
nych i Rade Strategii Spoteczno-Gospodarczej. Mimo oburzenia
naukowcdw i instytucji nauki, decyzje te podtrzymano. A moze
warto przypomnie¢, ze ,do zadan rady nalezato formutowanie
propozycji i wyrazanie — na podstawie przedstawionych materia-
tow rzadowych — opinii dotyczacych:
W celow strategii rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju,
B mechanizméw proponowanych strategii pod katem osiggania
przez nie zatozonych celéw polityki gospodarczej i spotecznej,
B metod i sposobéw rozwigzywania probleméw zwigzanych

z wdrazaniem celow strategii spofeczno-gospodarczej rzadu,
W zagrozen realizacji celéw strategii spoteczno-gospodarczej"”.

Na postawione wowczas premierowi pytanie: czy ukierunko-
wany na wymienione wyzej cele organ doradczy powinien nadal
funkcjonowac — do dzisiaj nie padfa odpowiedz. Jednak w zwigz-
ku z tym, Ze nie funkcjonowala centralna jednostka odpowiada-
jaca za kompleksowe zarzadzanie rozwojem, Rada Ministrow
w kwietniu 2009 roku przyjeta dokument , Zatozenia systemu za-
rzagdzenia rozwojem Polski".

Na jego mocy powotano Komitet Koordynacyjny ds. Polityki
Rozwoju. Komitet bedzie ciatem opiniodawczo-doradczym, zaj-
mujacym sie wytyczaniem kierunkow i oceng polityki rozwoju.
Gtéwne prace koncepcyjne prowadzone bedg w Kancelarii Pre-
zesa Rady Ministrow, ale ciezar obowigzkéw planistycznych spadt
na Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. | w tym resorcie powstat
jesienig 2011 roku dokument pt. ,Strategia rozwoju kraju
2020", cho¢ trudno okresli¢ go inaczej niz katalog tematéw ze-
branych pod katem unijnej perspektywy budzetowej

T wyznacza role ciat i zespotow badan strategicznych, stra-
t

2014-2020. Tak wiec, zamiast kompetentnej instytucji dorad-
czej, nad planami rozwoju pracowaé¢ beda urzednicy.
We wspomnianym dokumencie rzgdowym przewidziano przyje-
cie spdjnej hierarchii dokumentéw i zapowiedziano, ze kontynu-
owany bedzie proces porzagdkowania obowiazujgcych dokumen-
téw strategicznych i dalsze redukowanie ich liczby. A bedzie co
robi¢.”

By¢ moze, brak takiego centrum to efekt niecheci do plano-
wania, majacej swe zrodta w minionym ustroju, ale zwazywszy
na uptyw czasu, podstawowg role odgrywa obecnie bezkrytycz-
na wiara w niezawodnos¢ rynku. Skoro zas rynek uznaje sie za
niezawodny — prognozy sa zbedne. Moga je zastgpi¢ modele
matematyczne, a te przede wszystkim dostosowywane sg do po-
trzeb rynkow finansowych, a zatem spekulacjiinwestycyjnej:

Takie podejscie jednak okazato sie catkowicie zawodne, co
wyeksponowat spektakularnie globalny kryzys finansowy. Wyka-
zal, ze w warunkach cechujacej wpdfczesny $wiat narastajacej
niepewnosci niezbedne jest myslenie strategiczne. Jedna z naj-
wazniejszych funkgji refleksji strategicznej i prognoz jest wczesne
ostrzeganie przed zagrozeniami oraz identyfikowanie nowych
trendéw i obszarow wiedzy.

Na politykach, parlamentarzystach, rzadach i ekonomistach
spoczywa niezbywalny obowiazek dbafosci o przysztos¢. Podkre-
Slat to juz przed wieloma dekadami przedstawiciel szkofy au-
striackiej, Henry Hazlitt: ,sztuka ekonomii polega na tym, by
spogladac nie tylko na bezposrednie, ale i na odlegte skutki da-
nego dziatania czy programu; by $ledzi¢ nie tylko konsekwencje,
jakie dany program ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi
wszystkim".

Odnosze wrazenie, ze ludzie wtadzy w Polsce tego nie respek-
tuja. Podlegaja bowiem przede wszystkim terrorowi cyklu wy-
borczego. Trudno zatem odméwic racji sentencji, ze , politycy
bardziej myslg o losach przysztych wyboréw niz o losach przy-
sztych pokolen”. Braku przekonania o potrzebie prognoz nie
ukrywa tez premier Tusk, powtarzajac w réznych wystapieniach,
ze ,gdy cztowiek planuje, to Pan Bog sie Smieje”. Nie brakuje tez
ztosliwych komentarzy dotyczacych ich nietrafnosci, a nawet opi-
nii, ze ,,0 prognozach na pewno mozna powiedzie¢ tylko tyle, ze
sie na pewno nie sprawdzajg”.

Sceptycy co do potrzeby myslenia strategicznego w polityce
spoteczno-gospodarczej znajdujg argumentacje w cechach eko-
nomii. Bowiem w naukach spotecznych, a do nich nalezy ekono-
mia — nigdy nie ma pewnosci. Jak podkresla wspétautor ksigzki
pod symptomatycznym tytutem , Ekonomia wiedzy niedoskona-
tej" — Roman Frydman: , nawet najwybitniejsi eksperci nie uwol-
nig nas od niepewnosci. (...) Nie da sie stworzy¢ sensownej eko-
nomii abstrahujgcej od nieprzewidywalnosci ludzkich reakcji na
sygnaly, informacje, polecenia, bodzce".
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Moze wiasnie to przyswieca rzadzacym w ich odwrocie od
myslenia strategicznego. Marginalizacja takiego myslenia doty-
czy tez Unii Europejskiej. Natomiast w przeciwienstwie do tego
Azjaci, a zwlaszcza Chinczycy, przywigzuja wielkg wage do pro-
gnoz i przewidywan naukowych. Wystarczy chociazby wskaza¢
tu na dzieto ,The New Asian Hemisphere” (,Nowa azjatycka
potkula”) autorstwa Kishore Mahbubaniego — azjatyckiego guru
nowych idei, prognozujacego schytek absolutnej dominacji Za-
chodu i stopniowe przejmowanie roli lidera swiata w XXI wieku
przez Azje. Podobng wymowe majg 50-letnie prognozy (do
2052 roku) przedstawione w najnowszym raporcie Klubu Rzym-
skiego, autorstwa Jorgena Randersa ,,2052 — A Global Forecast
for the Next Forty Years".

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. dostrzegajac potrzebe
myslenia strategicznego, nawigzujgc do swiatowej debaty na-
ukowej z zakresu prognozowania, przed paroma laty powotato
Forum Mysli Strategicznej w celu przeciwstawienia sie niebez-
piecznej marginalizacji mysli strategicznej, zarowno w skali krajo-
wej, jak i globalnej.

W ramach debat na tym forum prof. Antoni Kuklinski — nawig-
zujac do funkcjonujacej w literaturze swiatowej koncepcji inven-
ted tradition (wynalezionej tradycji), per analogiam, sformulowat
hasto invented future (wynalezionej przysztosci). Podkredla, ze
wynaleziona przysztos¢ regionu roku 2020 lub 2050 nie jest za-
daniem tak szalericzym, jakby to sie mogto prima facie wydawac.
Przysztos¢ wynaleziona to przyszios¢, w ktorej pojawiaja sie no-
we struktury i nowe sity napedowe proceséw rozwojowych, kto-
re sg trudno wyobrazalne lub niewyobrazalne hinc et nunc.

Podobne opinie sa coraz czesciej formufowane, zwiaszcza
w kontekscie ostatniego kryzysu i jego podtoza. Za jedng z je-
g0 przyczyn uznaje sie bowiem krétkowzrocznos¢ w gospo-
darce i polityce oraz zanik myslenia strategicznego w swiecie
zachodnim.

Kwestia podfoza kryzyséw byta przedmiotem wielu analiz
i publikacji ekonomicznych. Dla ekonomii neoklasycznej charak-
terystyczne jest to, ze kryzysy rozpatrywane sa jako zjawiska
nadzwyczajne, nietypowe i z ktorymi radzg sobie w petni mecha-
nizmy rynku. Ekonomia neoklasyczna i stosowane w niej mode-
le matematyczne bazujg bowiem na pewnych statych zatoze-
niach i prawidtowosciach. Jednakze w warunkach gwattownych
wstrzgsdéw gospodarczych uzytecznos¢ takiej teorii oraz tego ty-
pu modeli jest — jak wykazuje praktyka — ograniczona. Jak pod-
kresla Robert Shiller, modele, ktore neoklasyczna ekonomia sto-
suje do badania, analizowania i prognozowania rynku, nie
uwzgledniajg istnienia baniek spekulacyjnych, bo przeciez rynek
nie powinien dopusci¢ do ich powstawania. ,Dlatego analitycy
tracg orientacje, gdy banka nabiera niebezpiecznych rozmiardw,
i catkiem sie gubia, gdy peka, wywotujgc kryzys. Ekonomisci
praktykujacy tzw. ekonomie neoklasyczng nie moga rozumiec
mechanizmu baniek, skoro zakfadaja, ze rynek to miejsce, w kto-
rym racjonalni gracze podejmuja oparte na wiedzy decyzje
i ustalajg racjonalne wartosci débr"2.

Natomiast teza przeciwstawna, ze kryzysy sa nieodfaczng ce-
chg kapitalizmu i sg , zjawiskiem pospolitym"” stanowi punkt wyj-
$cia ekonomii kryzysu. Nouriel Roubini i Stephem Mihm, autorzy
ksigzki pod takim tytutem uprzedzaja, ze , nie znajdziemy w niej
tezy, iz kryzys stanowi wyjatek, przeciwnie — kryzys jest w niej
traktowany jako reguta, i to obowigzujaca zaréwno w krajach
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rozwijajacych sie, jak i rozwinietych. Kryzysy — gwattowne zafa-
mania gospodarcze nastepujgce po okresie niepohamowanego
boomu - to co$, co ludzko$¢ zna od zawsze i o czym nie bedzie
miata okazji zapomnie¢."3

Mimo ze w warunkach poteznych zawirowan w gospodarce
globalnej, gdy coraz silniej daja o sobie znac przejawy syndromu
gospodarki nietrwatosci, wszelkie rozwazania o charakterze pro-
gnostycznym sa niezwykle ryzykowne. Roubini i Mihm uznajg, ze
kryzysy sg przewidywalne, albowiem przebiegajg wedfug fatwo
przewidywalnych schematéw. ,Kryzysy nie sa ani anomaliami,
jak pragnie je przedstawia¢ wspdfczesna ekonomia, ani rzadkimi
~Czarnymi tabedziami”, ktorymi uczynili je inni komentatorzy. To
raczej zjawiska pospolite, stosunkowo fatwo przewidywalne i da-
jace sie zrozumie¢. Nazywamy je ,, biatymi tabedziami”4.

Jednak mimo duzego ryzyka nietrafnosci prognoz gospodar-
czych sa one uzyteczne. Jedng z najwazniejszych funkcji pro-
gnoz, a przede wszystkim prognostycznych refleksji jest bowiem
identyfikowanie zagrozen i wczesne ostrzeganie. Istotne jest po-
nadto wczesne identyfikowanie nowych szans i zrodet rozwojo-
wych. Pesymistyczne prognozy z zatozenia majg charakter
ostrzegawczy i sa formufowane po to, zeby sie nie sprawdzity.
Prognozy sprzyjaja pobudzaniu wieloscenariuszowego myslenia
0 przysziosci. Koresponduje to z tofflerowska koncepcja futury-
zmu spotecznego. W sytuacji wszechogarniajacej niepewnosci
i niebywatej dynamiki przemian moze ona stanowi¢ bariere de-
strukcyjnych nastepstw ,,szoku przysztosci”. Futuryzm spofeczny
bowiem to angazowanie szerokich kregéw spotecznych oraz
wszystkich szczebli wladzy i rzadzenia w prace strategiczne. Wy-
maga to m.in. instytucjonalnej obudowy i odbudowy prognozo-
wania. Wskazuje to zarazem na znaczenie rozwoju osrodkow
prognozowania w skali globalnej i swego rodzaju globalnej geo-
grafii prognoz. Wcigz, niestety, aktualna jest teza Alvina Tofflera,
zgodnie z ktorg , obecnie wszyscy czujg sie odcieci od mozliwo-
$ci wptywu na kierunki i tempo zmian". Toffler wskazuje na po-
trzebe dysponowania ,czutym systemem wskaznikéw" stopnia
realizacji celow spotecznych i kulturowych, zintegrowanych ze
wskaznikami ekonomicznymi, co sprzyjatoby humanizacji pro-
gnozowania. Rekomenduje tworzenie na réznych szczeblach
»osrodkéw imaginacyjnych”, ukierunkowanych na interdyscypli-
narne , uaktywnianie mézgow". Uznaje, ze byfoby to zrédiem
pomystéw, idei ,, 0 ktorych technokratom sie nie $nifo”. Podkre-
$la, ze sztuka futurologii pokazuje, co jest mozliwe, prawdopo-
dobne, a polityka futurologii — co pozadane. ,Racje przemawia-
jace za badaniem prawdopodobnych wariantéw przysztosci sg
nieodparte. Usifowania przewidywania przyszfosci w sposéb nie-
unikniony zmieniajg ja, cho¢ nikt nie moze jej znac. (...) Mimo to
czas obali¢ raz na zawsze popularny mit, ze przysztos¢ jest nieroz-
poznawalna. Ogolne wyobrazenie o tym, co moze nastgpic, jest
lepsze niz zadne. (...) Jesli biedne, to i tak korzystne"5. Toffler
podkresla, ze to, co naiwne w epoce przemystowej, nie jest na-
iwne wspotczesnie. Spoteczny futuryzm moze stanowi¢ reme-
dium na waskoekonomiczny technokratyzm i krétkowzrocznosé
ekonomiczng, tym bardziej ze postep i dynamika zmian dezaktu-
alizuja tradycyjne cele przedsiebiorstw i innych instytucji.

Roubini i Mihm poréwnujg kryzysy z huraganami, ktore
w pewnym stopniu sg przewidywalne, ale charakteryzuje je
zmienne, zroznicowane natezenie, a niekiedy nastepuja bez
ostrzezenia. Oznacza, ze w takich warunkach jednak trzeba sie Ii-



czy¢ takze — mimo tezy o ,biatych tabedziach” - z coraz wieksza
skalg wystepowania , czarnych tabedzi" czyli (zgodnie z teoria i-
banskiego filozofa i matematyka Nassima Taleba) zjawisk, o kto-
rych zwykfo sie mniemac¢, ze nie moga wystapice.

Ztudne bytoby zatem zafozenie o zgodnosci efektéw z inten-
cjami (putapka determinizmu), a przy tym nieuzasadniona jest
wiara w istnienie generalnych rozwigzan. Podkresla to R. Fryd-
man: ,,zaproponowalismy nowy sposéb budowania modeli eko-
nomicznych, zeby przekona¢ wspdlnote ekonomistéw, ze juz nie
ma sensu udawac, iz moga odkry¢ cos, co z natury rzeczy jest nie
do odkrycia, i ze nie warto juz wierzy¢ w kolejne, tworzone
i oglaszane modele, ktére musza zawodzic... Nikt dzi$ nie chce
i$¢ w strone, ktéra z zatozenia nigdy nie da poczucia pewnosci.
Ale w naukach spotecznych — a ekonomia jest naukg spofeczng —
nigdy nie ma pewnosci. Kto szuka uniwersalnej pewnosci, ten
z natury rzeczy skazany jest na porazke. (...) Nawet najwybitniej-
si eksperci nie uwolnig nas od niepewnosci"?.

Dlatego niezbedne jest uwzglednianie czynnika niepewnosci
jako nieodtacznego elementu ksztattowania systemow i strategii
gospodarczych. Stad waga jakosciowych analiz i zespotow my-
$lenia strategicznego.

W warunkach niepewnosci strategie diugofalowe staja sie nie-
zbedne, chociazby po to, zeby identyfikowa¢ przyczyny odchy-
len od zatozen i rzeczywistosci oraz uwzglednia¢ je w decyzjach
gospodarczych (biezacych i strategicznych). Zwraca na to uwage
m.in. Paul Drewe, powolujac sie na J. Bindé: ,wiek XX byt wie-
kiem aroganckich przewidywan, ktére niemal zawsze zawodzity.

Wiek XXI bedzie wiekiem niepewnosci, a zatem i badan prospek-
tywnych"8.
Wszystko to przemawia za potrzebg myslenia strategicznego
i zasadnoscig funkcjonowania naukowo-badawczych o$rodkdw
myslenia strategicznego.
Elzbieta Maczynska

Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska jest pracownikiem naukowym SGH
i prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

1 Wedtug stanu na koniec marca 2010 r. liczba obowigzujacych doku-
mentéw o charakterze strategicznym — w podziale na poszczegélne ka-
tegorie dokumentdw — przedstawia sie nastepujaco: 42 strategie rozwo-
ju, 124 programy rozwoju, 23 programy operacyjne, 36 — pozostate do-
kumenty o charakterze strategicznym. tacznie 225 pozycji.

2 Gospodarka oparta na emocjach?. Zwierzeca natura rynku. O wadze
emocji w gospodarce z Robertem J. Shillerem, amerykanskim psychoeko-
nomistg, rozmawia Jacek Zakowski, »Niezbednik Inteligenta”, , Polity-
ka", 5 lipca 2009 r.

3 N. Roubini, S. Mihm Ekonomia kryzysu, s. 22.

4 Ibidem, s. 25.

5 Toffler A. (2000), Szok przyszlosd, Zysk i S-ka, Poznan.

6 Nassim Nicholas Taleb, The Black Swan: The Impact of the Highly Im-
probable Random House (USA)), 2007.

7 R. Frydman, Ekonomia wiedzy niedoskonafej, s. 3.

8 Paul Drewe, Koncepcje rozwoju miast i regionéw miejskich w Europie
w: A. Kuklinski, P Jakubowska, P Zuber (red.) Problematyka przyszfosci...
regiondw w poszukiwaniu nowego paradygmatu, Warszawa, MRR,
2008. s. 322 oraz J. Bindé, L'avenir du temps, |E monde Diplomatique,
2002, marzec, 28-29 (cyt. za P Dreve).

,Brakuje nam strategicznego

spojrzenia”

Andrzej Pawet Sikora

Pare dni temu’, biegnac na kolejne spotkanie, zobaczytem
Staszka, ktéry na moéj widok gwattownie sie zatrzymat. Byt wzbu-
rzony. — Zajmujesz sie tym gazem, a ja w mojej skrzynce na listy
dostafem wiasnie rozliczenie roczne wraz z prognoza zuzycia na rok
2013. Wynika z niej, zZe zuzyje wiecej gazu niz w roku 2012 i za-
place tez duzo wiecej, mimo szumnie zapowiadanej obnizki.
W przestanym pismie wyliczono mi nalezne zaliczki na rok do 2013
po cenach tegorocznych i to jeszcze ze zwiekszonym zuzyciem ga-
zu! — wykrzyczal. — Tak — mowi — w prosty sposob strzyze sie
owieczki, ktdre nie majg innego wyboru, jak placi¢ pod grozbg od-
ciecia od dostaw.

Chwile zajeto mi przekonywanie, ze na pewno bedzie drugie pi-
smo, ze bedzie korekta... Odchodzit nie bardzo przekonany, po-
mrukujac cos o URE i UOKIK...

Sukces zarzadu PGNiG SA, a przede wszystkim ogloszony
w Swietle reflektoréw sukces polskiego rzadu wpisat sie w gorgce
debaty zwigzane z poszukiwaniem i ewentualnym wydobyciem ga-
zu z tupkéw, w rozmowy wokdt koniecznosci liberalizowania rynku

gazu, uwolnienia jego cen czy mozliwych renegocjacji kontraktow
na dostawy LNG z Kataru czy wrecz wygaszania kontraktéw na do-
stawy rosyjskiego gazu do Polski2.

A przeciez gaz ziemny w kraju, w ktérym polityka energetyczna
najblizszych dwudziestu lat oparta zostafa na weglu, rozszczepianiu
atomu i odnawialnych zrodfach energii, tak — wydawatoby sie - klu-
czowej roli nie odgrywa. Gdzie wiec jestesmy dzisiaj w naszej strate-
gii energetycznej? Jak za 20, 30 lat mfode pokolenie Polakéw bedzie
ocenia¢ nasze dzisiejsze wizje, naszg skutecznos¢, tworzone przez
nas dzis podstawy ich egzystencji w potowie XXI wieku.

Dzi$ sfabo juz pamietamy, jak atak zimy w pazdzierniku 2009 r.
po raz kolejny bezwzglednie obnazyt stabos¢ systemu przesytowe-
go polskich sieci elektroenergetycznych. Czy ta kilkudniowa kata-
strofa energetyczna spowodowata, ze przecietny obywatel Polski
czy Europy Srodkowej zaczal sobie wyobraza¢ rzeczywistos¢ bez
energii, bez dostaw ropy naftowej ropociggami? Czy moze sobie
wyobrazi¢ brak w Polsce wegla? Czy w ogdéle ma Swiadomos¢,
w jakim stopniu uzalezniony jest od pradu elektrycznego? Dopiero
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chwile katastrof, klesk, a takze nieublagalne anomalie klimatyczne
stajq sie przyczynkiem do ogdlnospotecznej (czesto chwilowej) de-
baty na tematy energetyczne. Wtasciwie drugie juz pokolenie Pola-
kow zyje w podswiadomym przeswiadczeniu, ze dostawy energii,
obecnos¢ paliw na stacjach benzynowych, klimatyzowane po-
mieszczenia czy centra handlowe, gaz do ogrzewania czy gotowa-
nia, sa niejako przynalezne do standardu zycia w Unii Europejskiej,
a dzieki istniejacej, niejako wszechobecnej infrastrukturze, mamy
dostepne ,pod reka": wegiel w najblizszym sktadzie, benzyne, olej
napedowy, gaz w butli i prad w gniazdku. Co wiecej, wiekszos¢
obywateli UE nie dostrzegata tego problemu (nie dotykat nas bez-
posrednio), a do niedawna nawet wlodarze UE sprawy dostaw su-
rowcdw energetycznych i bezpieczenstwa energetycznego pozo-
stawiali w samodzielnej gestii krajéw cztonkowskich, traktujac je
wiasciwie pobocznie czy rozdzielnie od gtéwnego nurtu polityki.

Dopiero kryzysy z dostawami gazu do Unii Europejskiej, kon-
centracja uwagi na unijnej polityce energetyczno-klimatycznej,
a przede wszystkim boom energetyczny i ,rewolucja fupkowa”
spowodowaly, ze zaczeto baczniej przygladac sie, po pierwsze, po-
lityce energetycznej Rosji czy krajow arabskich, takich jak Arabia
Saudyjska, Algieria, Iran, Katar, ale takze zaczeto — w kontekscie
Traktatu Lizbonskiego — traktowa¢ EU-27 jak ,jeden podmiot — je-
den konsument energii".

Jeszcze przed wdrozeniem rozporzadzenia Security of supply
mafo kto na szczeblu UE zadawat sobie trud, aby sprébowac ogar-
nac polityke energetyczng najwiekszego mocarstwa surowcowego
Europy i Azji w kontekscie prowadzonej przez pare Putin-Mied-
wiediew twardej energetycznej polityki globalnej. W Polsce 9 listo-
pada 2009 r. Rada Ministrow RP przyjefa nowa ,, Polityke energe-
tyczng do 2030 r.", a pdzniej w raporcie , Polska PL-2030 wyzwa-
nia rozwojowe" (tzw. Raport Boniego — czy kto$ dzi$ jeszcze pa-
mieta ten jedyny dokument planistyczny ostatnich dwéch ka-
denc;ji???) starano sie odpowiedzie¢ wiasnie w tym kontekscie glo-
balnym na dylematy energetyczno-klimatyczne.

Raport , Polska PL-2030 wyzwania rozwojowe" caly swdj pia-
ty rozdzial poswiecit kwestiom bezpieczenstwa energetyczno-
-klimatycznego w kontekscie ich harmonizacji z przyjetymi regu-
lacjami UE. Zostat on bardzo gleboko osadzony w realiach Polski.
Podkreslat z catg mocg brak podstawowego narzedzia do modelo-
wania zjawisk makroekonomicznych w tym obszarze. Zespot mi-
nistra Boniego zwroécit w nim wtedy uwage na koniecznos¢ ,, przy-
gotowania rzetelnej, wieloscenariuszowej prognozy dotyczacej
popytu na energie w kraju, w roznych sektorach gospodarki,
gospodarstwach domowych - uwzgledniajacej zmienne tempa
rozwoju, ale i odpowiedz na wyzwania klimatyczne oraz zmienia-
jaca sie strukture wytwarzania energii. , Byto to o tyle wazne, ze
w dalszej czesci Raportu PL-2030 oparto sie na prognozach czy
symulacjach publikowanych przez organa UE, a wedtug oceny In-
stytutu Studiow Energetycznych prognozy te sg zbyt pesymistycz-
ne, szczegolnie jesli chodzi o silny spadkowy trend spozycia ener-
gii w Europie w ogole, a takze przewidywany przez ekspertéw
z Aten (zobacz model PRIMES, ROADMAP 2050) spadek spozy-
cia gazu ziemnego. Mysle, ze najwyzszy czas przypomnie¢, ze
17 marca 2006 r. pojawifa sie ustawa z 17 lutego 2006 r. o likwi-
dacji Rzagdowego Centrum Studiéw Strategicznych (Dz.U. z 17 mar-
ca 2006 r.) w ktorym zapisano miedzy innymi: w art. 2.,z dniem
1 kwietnia 2006 r. wykonywane dotychczas przez centrum zada-
nia i kompetencje (...) stajg sie zadaniami, ktore realizuje, z upo-
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waznienia prezesa Rady Ministréw, Kancelaria Prezesa Rady Mini-

strow.”

W Polsce brakuje wizji energetycznej na najblizsze 5-15 lat.
Brakuje wizji na energetyczne jutro. Nie miejsce i czas na to, aby
kusi¢ sie o dokonywanie analiz obowigzujacych, ale jak panstwo
widza, zdezaktualizowanych w znacznej mierze dokumentéw. Wy-
brani eksperci w swoich opracowaniach, ktére goraco polecam, zaj-
mowali sie szczegdtowo tematyka wtasnie surowcow energetycz-
nych, ropy, gazu, wegla, energetyki nuklearnej i OZE, w tym wody,
jako nosnika energii elektrycznej. Ale ich glos przeszedt bez echa...

Raport PL-2030 stawiat wiele prostych pytan i dylematéw doty-
czacych OZE w bilansie energetycznym kraju (str. 185-187).
W wiekszosci wypadkéw s to, niestety, do dzis pytania bez pro-
stych odpowiedzi, bez dedykowania odpowiedzialnosci. Tak, jak
wskazujg autorzy — sa to ,dylematy” do natychmiastowego roz-
wigzania na drodze polskiej polityki energetycznej, szczegolnie
w kontekscie polskich zobowigzan wobec unijnego programu kli-
matyczno-energetycznego. Ponadto, raporty PL-2030 i PEP 2030
wskazuja tylko na gtéwne, lecz wybrane dylematy. PL-2030 pomi-
ja na przykitad takie kwestie, jak:

M ingerencje w $rodowisko, zwigzang z pozyskiwaniem i wyko-
rzystywaniem kopalin,

B wykorzystanie zrédet zasobow odnawialnych energii, gdzie naj-
wiekszg potencjalng skale ingerencji w srodowisko powoduje
wykorzystywanie do celéw energetycznych biomasy. Zwlaszcza
produkcja biomasy dedykowanej na potrzeby sektora energe-
tycznego (tzw. uprawy energetyczne) wigze sie ze zwiekszaniem
powierzchni monokultur rodlinnych, a tym samym zmniejsza-
niem roznorodnosci biologicznej i mozliwoscia zaburzenia
w obiegu pierwiastkéw w przyrodzie,

W elektrownie wiatrowe, ktore wplywaja negatywnie na walory
krajobrazowe przestrzeni kraju, zmieniajg lokalnie klimat aku-
styczny, a takze oddzialujg na stan bioréznorodnosci obszarow,
na ktorych sa lokalizowane, zwlaszcza poprzez oddzialywanie na
ptaki i nietoperze. Przy obecnym stanie rozwoju tego sektora
wspomniane oddziatywania sa mierzalne na obszarze okofo
100 km2, a posrednie skutki przyrodnicze na obszarze kilkakrot-
nie wiekszym. Realizacja zamierzen w tym zakresie zwiekszy ob-
szar wystepowania tego typu ingerencji co najmniej 15-krotnie,

W sieci przesylowe, ktore jako element infrastruktury stanowig
istotny czynnik pogarszajacy walory krajobrazowe otoczenia.
Skala ingerencji w srodowisko jest duza (750 tys. km linii napo-
wietrznych) i wystepuje praktycznie na obszarze cafego kraju.
Nie uzurpujac sobie prawa do jakiejkolwiek reprezentacji,

z wlasciwa problemowi pokora, mysle, ze bede wyrazicielem opi-
nii srodowiska naukowego i podkresle gtosno pojawiajaca sie co
najmniej od trzech lat teze, ze brakuje w Polsce osrodka, w kto-
rym bylyby na biezaco prowadzone prace analityczne oraz plani-
styczne, przede wszystkim (ale pewnie nie tylko) w obszarze sze-
roko pojetej energetyki. Rzadowego Centrum Studidw Strategicz-
nych (moze potrzebna nowa nazwa!) nowoczesnej Polsce po pro-
stu brakuje.

Na obecnym etapie zmian w Ministerstwie Gospodarki RP obszar
energetycznej egzystencji Polski w UE musi wréci¢ na wiasciwe miej-
sce, a bez rzetelnych prognoz i analiz taki powrét nie jest mozliwy.

PEP 2030 byfa trzy lata temu dokumentem wystarczajagcym do
nakreslenia dziatan priorytetowych oraz zaznaczenia obszaréw wy-
magajacych pogtebionych analiz srodowiskowych i dziafan proeko-



logicznych. Jest, na szczescie, dokumentem spojnym z celami pa-
kietu klimatyczno-energetycznego. Ale wymaga natychmiastowe-
go uaktualnienia, a moze nawet przebudowy, szczegdlnie w obsza-
rze gazu ziemnego. Moze trzeba sie pokusi¢ o przygotowanie no-
wej strategii energetycznej dla Polski.

Niestety, dotychczasowa polityke energetyczna Polski cechowa-
ta zmienno$¢, a nawet chaos, brak spdjnosci, brak narzedzi wyko-
nawczych skupionych w jednym reku oraz brak wizji, nawet krot-
koterminowej. Dla tej gatezi przemystu oznacza to 7-10 lat (czyli co
najmniej 2-3 kadencje Sejmu).

Rzady RP patrzyty dotychczas na cele energetyczne krétkotermi-
nowo i nie byly zainteresowane wprowadzeniem jakichkolwiek
zmian systemowych (budzacych niepokoje spoteczne czy tylko na-
wet niezadowolenie, jak podwyzki cen, wprowadzenie energetyki
atomowej, odejécie od polityki wegla jako jedynego remedium,
wyjécie z ,zascianka” energetycznego na obszar Unii Europejskie;.

Unia Europejska obudzita sie z letargu energetycznego. Teraz
bezpieczenstwo energetyczne to dla UE priorytet! Bo to juz rze-
czywiscie ostatni moment na wypracowanie i wdrozenie wspol-
nej polityki energetycznej dla krajéow cztonkowskich! Takiej
wspolnej polityki UE ciggle nie ma ani wobec Rosji, ani wobec
Stanéw Zjednoczonych, a takze innych dostawcéw surowcéw
i energii.

Podsumowujac: zaréwno PEP 2030, jak i PL-2030 w obszarze
klimatyczno-energetycznym maja podstawowy mankament w po-
staci braku oparcia sie na uprzednio przygotowanym, uzgodnionym
bilansie energetycznym i surowcowym. A brak takiego bilansu
energetycznego to brak zdefiniowania biezacej sytuacji energetycz-
nej Polski. Bez tego dokumentu (autorzy obu dokumentéw, co
prawda, odwotuja sie rowniez do dokumentu — ,Raport 2030 Pol-
skiego Komitetu Energii Elektrycznej”) nie sa mozliwe nawet
wstepne prace modelowe i planowanie srednioterminowe niezbed-
ne do wypracowania zatozen nowej strategii i w takim stanie bar-
dzo trudno zajmowac stanowisko, jesli w dalszym ciggu nie wiemy,
jaki mamy stan obecny, przyjety do jej budowania. W obu doku-
mentach wydaje sie, ze przyjeto scenariusz optymistyczny, zakfada-
jacy dos¢ szybkie znaczne przeksztatcenia Polski w kierunku gospo-
darki nastawionej na ustugi i produkty wysoko wytworzone, o wy-
sokim stopniu konsumpcji. W wymienionych do$¢ licznie narze-
dziach do realizacji ,, Polityki..." nie ma szczegolnie uwypuklone;
roli edukacji spotecznej, wraz z finansowymi systemami wsparcia
budowy nowej swiadomosci spoteczenstwa (tylko dziatania infor-
macyjne w ,,Programie dziatan”, np. Dziatanie 1.10), brak narzedzi
promujacych okreslone zachowania proekologiczne lub proefek-
tywnosciowe, jak na przyklad zwolnienia z czesci podatkow
oséb/instytucji korzystajacych wyfacznie z OZE (jest wzmianka
o zwolnieniach podatkowych, ale bez szczegotow) albo mozliwos¢
uzyskania szybszej/wyzszej stawki amortyzacji w przypadku osig-
gania wspotczynnikow efektywnosciowych wyzszych o 3% niz
$rednie (to tylko przyktady).

Brak jest opisu mechanizmu wsparcia dla instrumentow finanso-
wych lub tworzenia instytucjonalnych zrédet finansowania okreslo-
nych inwestycji proefektywnosciowych.

W celach dotyczacych poprawy efektywnosci energetycznej za-
pisano zeroenergetyczny wzrost gospodarczy (moim zdaniem, za-
tozenie niemozliwe do realizacji — bo chciatbym, aby juz po wyj-
$ciu z kryzysu Polska rozwijata si¢ co najmniej na pierwotnie
zalozonym poziomie 4-5% wzrostu PKB, a wtedy zapotrzebo-

wanie na energie musi wzrastac). Stawiajac dzis przed spoteczen-
stwem i rzgdami kolejnych dziesiecioleci olbrzymie wyzwania (, re-
wolucja tupkowa w Polsce”, energia atomowa, olbrzymi udziat OZE
w bilansie energetycznym), bez uzyskania zgody spotecznej na
wdrozenie nowoczesnej polityki energetycznej, zagwarantowania
olbrzymich srodkéw finansowych oraz mechanizméw (programéw)
wsparcia nie mamy szans na jego realizacje. Potrzebny jest rzetel-
ny model ekonometryczny, opracowany w nowym RCSS i biezgca
analiza. ,My —naréd" mamy szanse popchnac¢ Polske do nowocze-
snosci, do dojscia z , kulturg energetyczng” do najlepszych praktyk
i standardow. Jest to wyzwanie warte bardzo trudnej, ciezkiej wie-
loletniej pracy catego pokolenia Polakow.

Daniel Yergin, prezes Cambridge Energy Reaserch Associates,
w swojej ksiazce The Prize: The Epic Quest for Oil, Money, and Po-
wer stwierdza, ze aby by¢ uczestnikiem rynku surowcow energe-
tycznych, trzeba mie¢ albo bardzo duzo pokory, albo odpowiednig
liczbe lotniskowcdw we wiasciwych miejscach globu. Pewnie trze-
ba i jednego, i drugiego. Skoro nie mamy lotniskowcow, to z wia-
$ciwg pokorg musimy podchodzi¢ do tematéw energetycznych.
A polityka energetyczna musi stac sie stabilnym narzedziem i pod-
waling gwattownego rozwoju kraju, ktory ma aspiracje by¢ tygry-
sem Europy i szybko przegoni¢ gospodarke naszych zachodnich sg-
siadow z EU-15.

Andrzej Pawet Sikora
ISE sp. z 0.0.

1 Artykut powstat i ostatecznej tresci nabrat w okresie 30 listopada —
2 grudnia 2012 .

2 Zobacz protokét z posiedzenia sejmowej Komisji Skarbu Parnstwa
(12 wrzesnia 2012 r.), obradujacej pod przewodnictwem posta Adama
Szejnfelda (PO), przewodniczacego komisji, ktdra rozpatrzyta miedzy inny-
mi: informacje ministra Skarbu Panstwa o aktualnej sytuacji i strategii roz-
woju spotek Grupy PGNiG SA.

Minister Mikotaj Budzanowski powiedziat wtedy: ,szanowny panie prze-
wodniczacy, panie i panowie postowie! Musze przyznac, ze dzisiejsze po-
siedzenie Komisji Skarbu Panstwa po$wiecone polityce gazowej jest chyba
jednym z wazniejszych w ostatnich kilku latach. Bowiem dzi§ méwimy nie
tylko o Grupie Kapitatowej PGNIG, lecz w ogoéle o rynku gazu w Polsce i sy-
tuacji zwigzanej z wszczeciem przez Komisje Europejska postepowania
przeciwko Gazpromowi, ale réwniez w kontekécie PGNiG oraz cen i warun-
kow eksportu gazu z Rosji do Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej. Zatem
dzis niewatpliwie mowimy o bardzo szerokim kontekscie miedzynarodo-
wym, w ktorym znalazfa sie ta spétka. Przed PGNIG de facto stoja dwa naj-
wazniejsze wyzwania, stawiane obecnie przez nas jako jej wiasciciela. One
zwiazane sg z dwiema podstawowymi strategicznymi — z punktu widzenia
przysztosci kraju — datami. Pierwsza to 2014 r. - liberalizacja rynku gazu,
stworzenie wspdlnego europejskiego rynku gazu. Jest to kontekst polityki
wynikajacej z prawa unijnego. Druga data to 2019 r. Wyznacza ona — wy-
daje sie, ze wazniejszy — strategiczny cel, ktéry musi by¢ osiagniety. Polity-
ke w tym zakresie musimy juz dzisiaj zacza¢ realizowac. Wspominany
2019 r. jest decydujacy dla przysztosci importu do Polski gazu z Gazpromu.
Krotko méwigc — chodzi o to, jak przygotowac nasz kraj i sektor wydobyw-
czy gazu w Polsce, w tym przede wszystkim PGNiIG do poczatku wygasza-
nia w 2019 r. gtéwnego kontraktu importowego — kontraktu jamalskiego.
To sa dwa strategiczne cele, ktore obecnie wymagaja rozpoczecia trzech
proceséw. Wszystkie zostaly juz uruchomione. Sg na roéznych etapach reali-
zacji. Pierwszy proces, fundamentalnie wazny z punktu widzenia polskiego
rynku gazu, cen gazu oraz pozycji PGNIiG w Europie, to postepowanie ar-
bitrazowe w Sztokholmie. Chodzi o pozew dotyczacy zawyzonej ceny ga-
zu importowanego do Polski na podstawie kontraktu jamalskiego. Jest to
chyba najwazniejszy proces w historii PGNIG. [...]"
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Lepszy scenariusz

to stopniowe
uwalnianie
rynku gazu

Rozmowa z Matgorzata Krasnodebska-Tomkiel, prezesem Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentow

Komisja Europejska przed kilkoma dniami po raz kolejny
wystawifa Polsce , z61ta kartke"” za zbyt wolne prace nad
liberalizacjg rynku gazu. W raporcie UOKIK nt. kierun-
koéw rozwoju ochrony konkurencji i konsumentéw na
rynku gazu w Polsce, najpowazniejszym gfosie w dysku-
sji na temat liberalizacji rynku gazu, stwierdzono, ze sta-
nowisko KE nie powinno skfania¢ wiadz RP do pochop-
nych dziatan. Specjalisci juz od dawna twierdza, ze nikt
od Polski nie wymaga uwolnienia rynku gazu, a krajowe
organa kontrolne dysponujag licznymi instrumentami,
ktore moga istotnie wesprze¢ procesy liberalizacji. Czy
pani to potwierdza?

UOKIK juz od wielu lat opowiada sie za zmianami prawny-
mi, ktére doprowadzg do liberalizacji rynku gazu. Tym bardziej
ze realna jest grozba natozenia na Polske przez KE kary za nie-
wypetnienie zobowigzan — przede wszystkim w zakresie uwol-
nienia cen dla odbiorcow przemystowych. Stanowisko KE
nie powinno by¢ powodem nieprzemyslanych ruchéw. Moim
zdaniem, dziafania legislacyjne powinny stopniowo prowadzi¢
do wolnego rynku gazu, oczywiscie, z petnym uwzglednieniem
ewentualnych niebezpieczenstw zwigzanych z jego funkcjono-
waniem w okresie przeksztafcania.

Liberalizacja moze by¢ jedynie wspierana przez prezesa URE,
poniewaz jego uprawnienia sa niewystarczajace, zeby ten pro-
ces przeprowadzi¢ w cafosci. Konieczne sg jeszcze zmiany praw-
ne wprowadzajgce nowe rozwigzania, takie jak na przyktad ob-
ligo gietdowe.

Wydaje sig, ze URE i TGE sg zwolennikami szybkich roz-
wigzan, okreslanych mianem kontrolowane;j terapii szo-
kowej. UOKIK nie jest entuzjastq takiej strategii, wska-
zujac na fundamentalne ograniczenia w realizacji tego
procesu, wynikajace ze specyfiki polskiego rynku. Czy
gtos UOKIK jest wystuchiwany?
Rzeczywiscie uwazamy, ze od terapii szokowej lepszy bedzie
scenariusz stopniowego uwalniania rynku. Wedtug niego, na
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poczatku otwierany bytby segment duzych odbiorcéw przemy-
sfowych, w praktyce tylko tych, ktorzy nalezg do branzy che-
micznej. Odbiorcy ci sg najmniej narazeni na praktyki eksplo-
atacyjne, gdyz dysponujg duzg sita przetargowa, wynikajaca
z wielkosci wiasnego popytu i potencjalnej mozliwosci samo-
dzielnego importu gazu. Kolejny segment rynku, czyli pozostali
odbiorcy przemystowi, zostatby pozbawiony ochrony taryfowej
w momencie, gdyby funkcjonowat juz w sposéb efektywny
hurtowy rynek gazu, na ktérym wieksze podmioty mogtyby sa-
modzielnie nabywac gaz na wiasne potrzeby i prawdopodobnie
istnieliby juz istotni gracze na rynku detalicznym. Kolejna grupa
— pozostatych odbiorcow instytucjonalnych, bytaby pozbawiona
ochrony w momencie, gdy swiadomos¢ nabywcéw o mozliwo-
$ci zmiany dostawcy bytaby juz rozwinieta, a nowi sprzedawcy
detaliczni mieliby juz ustabilizowang pozycje rynkowa, pozwa-
lajgcg na walke o segment matych i srednich przedsiebiorstw.
Dopiero po zaistnieniu konkurencji na rynku sprzedazy detalicz-
nej w wyniku uwolnienia cen dla odbiorcéw przemystowych
bedzie mozna rozwaza¢ uwolnienie cen dla gospodarstw do-
mowych.

Nasz pomyst jest gtosem w dyskusji nad procesem liberaliza-
cji rynku gazu. Wspdtpracujemy z URE i TGE na zasadach part-
nerskich. Dlatego mysle, ze nasze propozycje zostang wziete
pod uwage.

Biorac pod uwage te uwarunkowania, raport UOKiK
przedstawia kilka propozycji ewolucyjnych zmian i mniej
ryzykownego dochodzenia do rynku. Ktére z tych pro-
pozycji uzna¢ mozna za najwazniejsze?

Propozycji zawartych w raporcie, zwtaszcza odnoszacych sie
do organizowania rynku hurtowego, nie powinno sie traktowac
oddzielnie. Podziat PGNIG na cze$¢ hurtowg i detaliczng ma
sens jedynie w sytuacji, gdy bedziemy mieli do czynienia z od-
powiednio wyznaczona rynkowg ceng hurtowa, czyli adekwat-
ng do warunkdéw rynkowych wielkoscig obliga gietdowego oraz
wiasciwg organizacjg handlu na rynku hurtowym. Co wiecej,



wszystkie te mechanizmy bedg poprawnie funkcjonowaly jedy-
nie wtedy, gdy znajda sie pod czujnym nadzorem prezesa URE.
Mozna wiec powiedzie¢, ze nasze propozycje sg jak czesci jed-
nej maszyny, ktére po wyjeciu z niej nie beda juz samodzielnie
uzyteczne.

Coraz czesciej podkreslany jest watek raportu, w ktérym

mowi si¢ o dalszym unbundlingu PGNIG, a wigc rozdziale

handlu hurtowego i detalicznego. Czy decyzji w tej spra-

wie nie nalezy jednak zostawi¢ w kompetencjach spétek,

skoro nie przewiduja tego zadne dyrektywy unijne?

Skupienie sie wytacznie na implementacji dyrektyw nie be-
dzie wystarczajace dla zaistnienia konkurencji na naszym rynku.
Przede wszystkim ze wzgledu na jego odmienng specyfike.
W przeciwienstwie do wiekszosci panstw UE, w naszym kraju
istnieje bowiem podmiot, ktéry jest niemal monopolistg w ob-
szarze wprowadzaniu gazu do obrotu. Dlatego konieczne sg
dodatkowe dziatania legislacyjne, ktore uwzglednia taka sytu-
acje. Przede wszystkim rozdzielenie finansowo-ksiegowe
PGNIG, polegajace na wyodrebnieniu czesci hurtowej od deta-
licznej. Proponowane rozwigzania powinny by¢ wprowadzone
wiasciwymi aktami prawnymi, tak aby dawaty poczucie stabil-
nosci podmiotom obecnym na rynku, a jego regulator powinien
by¢ wyposazony w odpowiednie srodki kontroli nalezytego ich
wykonania.

Raport w wielu miejscach zwraca uwage, ze proces libe-
ralizacji rynku w Polsce postepuje, cho¢ nie w takim
stopniu, jak oczekuje KE. Czy istniejacy model szesciu
duzych regionalnych spoétek dystrybucyjnych z grupy ka-
pitalowej PGNiG i coraz dynamiczniej dzialajacych
mniejszych spotek dystrybucyjnych jest dobrym przykta-
dem optymalnego funkcjonowania konkurencyjnego
rynku?

Istnienie szesciu regionalnych spétek nie wydaje mi sie pro-
blemem. Pamietajmy, ze dziafajg one w warunkach monopolu
naturalnego i trudno sobie wyobrazi¢ sens ekonomiczny dublo-
wania sieci gazociggow. Sama ich liczba ma niewielkie znacze-
nie, gdyz kazda z tych spétek ma monopol na swoim obszarze
funkcjonowania. Podstawa zapewnienia konkurencji na rynku
gazu jest zapewnienie ich niezaleznosci od podmiotéw zajmu-
jacych sie sprzedaza gazu oraz zagwarantowanie niedyskrymi-
nujacego dostepu do sieci dystrybucyjnej dla wszystkich przed-
siebiorcow zainteresowanych obrotem gazu. Powyzsze rozwig-
zania sg warunkiem mozliwosci zaistnienia konkurencji na ryn-
ku sprzedazy detalicznej gazu. Obecny stan prawny gwarantu-
je zarowno niezaleznosé¢ operatorow sieci dystrybucyjnych, jak
i rowny dostep stron trzecich.

Rozmawiat Adam Cymer

Energetyka jutra

dofinansowanych z dotacji unijnych
i podkreslali, ze nalezy dotozy¢ wszel-
kich staran, by system wsparcia inwe-
stycji energetycznych z unijnej polityki

Andrzej Schoeneich, Michat Szpila

W okresie 7-8 listopada 2012 roku w Warszawie odbyta sie
konferencja pt. , Energetyka jutra: inteligentna, innowacyjna

i prosrodowiskowa w strategiach rozwoju kraju i regionow”.
Organizatorem konferencji byto Polskie Towarzystwo

Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, wsparcia merytorycznego
udzielity Izba Gospodarcza Gazownictwa oraz Izba Gospodarcza
Cieptownictwo Polskie. Spotkanie w takiej formule byto okazja

do dyskusji na temat probleméw wspélnych dla catego sektora
energetycznego — elektroenergetyki, ciepfownictwa i gazownictwa.

spéjnosci w latach 2014-2020 zostat
utrzymany. Takich szczegoétowych za-
dan inwestycyjnych na lata 2014-
2020 branza wskazata ponad 180, sza-
cujgc potrzeby finansowe na ponad
20 mld zt.

Z perspektywy branzy réwnie waz-
ne jest skoordynowanie na szczeblu
centralnym strategicznych dziatan
w obszarze elektroenergetyki, gazow-
nictwa i ciepfownictwa w celu ich har-
monizacji z planami rozwoju prze-
strzennego kraju i unikniecia zbednej
konkurencji pomiedzy tymi branzami.

Stanowiska prezentowane przez

onferencja umozliwita spotkanie
Ks’rodowisk, ktorych efektywna

wspofpraca jest warunkiem nie-
zbednym do optymalnego rozwoju in-
frastruktury energetycznej. Przedstawi-
ciele administracji rzagdowej i urzedow
centralnych, samorzadowcy z regio-
néw oraz reprezentanci branzy — pra-
cownicy przedsiebiorstw energetycz-
nych i organizacji gospodarczych -
przez dwa dni debatowali m.in. o kie-
runkach i uwarunkowaniach rozwoju

energetyki w strategiach krajowych
i regionalnych, koniecznych inwesty-
cjach w rozbudowe i modernizacje in-
frastruktury oraz sposobach ich finan-
sowania. Szczegoélng uwage uczestni-
kéw przyciggneta tematyka wykorzy-
stania srodkéw pomocowych polityki
spdjnosci Unii Europejskiej w perspek-
tywie budzetowej na lata 2014-2020.
Prelegenci zgodnie wskazywali na suk-
cesy i pozytywne doswiadczenia ptyna-
ce z realizowanych obecnie projektow

przeglad gazowniczy

prelegentéw oraz podczas dyskusji pa-
nelowych znalazty odzwierciedlenie
w oficjalnych wnioskach z konferencji
(dokument dostepny jest na stronie in-
ternetowej 1GG). Powstata w ten spo-
sob lista postulatéw i propozycji bran-
zy energetycznej zostala przekazana
do wiadomosci kluczowych resortow
odpowiedzialnych za gospodarke i roz-
woj regionalny, prezesa URE oraz zain-
teresowanych wfadz w regionach.
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Rzad na gazie

Tomasz Lotz

Motto

Nie ma innej sztuki, ktorej jeden rzad uczy sie
wczesniej od drugiego, niz sztuka drenazu
pieniedzy z ludzkich kieszeni.

Adam Smith

imo ze Adam Smith zyt w latach 1723-1790, wiele gto-
lV\szonych przez niego pogladow jest aktualnych do dzis,

bowiem ustawodawca czesto stara sie oddziatywac
na rynek w ten sposéb, aby zwiekszy¢ wptywy do budzetu. Cze-
stokro¢ tez aparat ustawodawcy podejmuje wtiasne inicjatywy,
aby dowies¢ koniecznosci swojego istnienia lub zapewni¢ sobie
finansowanie swojej struktury. Na przyktad w naszym kraju na-
ktady na nauke, w poréwnaniu z naktadami ponoszonymi na
obrone narodowa, majg sie jak 1:4, podczas gdy w innych kra-
jach Europy stosunek ten wynosi okoto 1:1-1:1,2. Rezultatem
tak prowadzonej przez lata polityki kolejnych rzadéw jest odptyw
kadry naukowej do innych zawodéw lub innych panstw. Wiado-
mo, ze nie bedziemy konkurowa¢ w przysztosci w produkcji , pe-
pegéw"” z Chinczykami, tylko stawiamy na innowacje, ale jak
tworzy¢ gospodarke oparta na wiedzy, gdy brakuje zasobéw
ludzkich i srodkow? Najbardziej bulwersuje, ze przewidziano
facznie ponad 24 miliardy ztotych na administracje. Wiecej niz na
obronnos¢! Wedtug szacunkéw, w Polsce jest ponad 500 tysiecy
urzednikow (na 38 mIn mieszkancow) i irytujace jest to, ze brak
koherentnych danych na temat rzeczywistej liczby etatow i za-
sadnosci ich istnienia. Wiadomo, ze na przetomie lat 80. i 90.
ub.w. liczba urzednikéw wynosita okoto pie¢dziesieciu tysiecy za-
trudnionych, kolejne rzady dopuscity do tak radykalnego rozro-
stu zatrudnienia w administracji. Rozbudowana administracja nie
wytwarza PKB, przeciwnie — konsumuje go i czesto przeszkadza
we wzroscie gospodarczym, starajac sie wykaza¢, jak bardzo jest
potrzebna.

Biznes oparty na surowcach energetycznych jest dla rzadu
znakomitym instrumentem do zasilania kasy panstwowej w $rod-
ki ptatnicze na kolejnych, bez wyjatku, etapach jego funkcjono-
wania — od momentu wydobycia nosnika, poprzez przetworze-
nie/uzdatnienie do formy produktu energetycznego, przesyt az
po konsumpcje w miejscu przeznaczenia. Dotyczy to zaréwno
gazu ziemnego, jak i innych nosnikdw energii, takich jak ropa
naftowa, wegiel kamienny i brunatny czy uran. W fancuchu do-
staw jest wiele instrumentéw pozyskania $rodkow pfatniczych,
jak akcyza, podatki, w tym VAT, optaty eksploatacyjne itd. Ponad-
to, dodatkowe zrédfo wptywu to optaty ponoszone przez firmy
z branzy na wszelkiego rodzaju certyfikaty, akredytacje, zgody,
oplaty srodowiskowe itd. Opfaty te powoduja wzrost ceny pro-
duktu finalnego, za ktéry w koficowym etapie musi zaptaci¢ kon-
sument.
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Gaz ziemny jest paliwem i surowcem chemicznym jednocze-
$nie, ktorego cena wplywa na tworzenie dochodu narodowego,
gdyz az 70% rocznego zuzycia gazu w Polsce pochtania prze-
myst. Gaz uzywany jest zaréwno do ogrzewania proceséw tech-
nologicznych, jak i wytwarzania w uktadzie konwersji z para
wodng wodoru, na przyktad w przemysle azotowym do produk-
cji amoniaku. Jakiekolwiek wahania cenowe gazu wplywaja de-
struktywnie na uzywajace go galezie przemystu.

Cena energii, w tym gazu, jest zasadniczym czynnikiem wply-
wajacym na dynamike rozwoju ekonomii danego panstwa. Dro-
ga energia znajduje odzwierciedlenie w koszcie wytwarzanego
produktu, kosztach utrzymania rodzin, cenie plonu uprawy
z hektara czy wykonanej ustugi komercyjnej, zmniejszajac kon-
kurencyjno$¢ kraju na arenie miedzynarodowej. Obtozenie ener-
gii nadmiernymi opfatami na etapie pozyskania surowca energe-
tycznego, jego konwersji i dystrybucji, mimo iz daje natychmia-
stowy efekt fiskalny, to w diugim okresie przynosi straty, gdyz do-
prowadza do degradacji sit wytwdrczych w skali panstwa lub
,zabija" branze.

Nieumiejetnie prowadzona polityka rzgdu w branzach strate-
gicznych dla kraju moze powodowa¢ dtugofalowe negatywne
skutki, ktérych rezultaty beda odczuwalne przez spoteczenstwo
w nastepnych latach. Czesto przepisy zmienia sie pod naciskiem
obowiazujacych juz dyrektyw unijnych, wprowadzajac zmiany
w ostatniej chwili lub wrecz po fakcie, w obliczu grozacych kar,
popetniajac przy tym btedy, lub zaostrzajac je bezzasadnie. Kolej-
ne ekipy rzgdzace zadadzg sobie trud korekty zagadnienia albo
z przyczyn politycznych lub innych priorytetéw po prostu nie za-
dadzg sobie takiego trudu i dewastacyjny charakter decyzji be-
dzie sie ciggnat latami.

Na przyktad w branzy wydobycia wegla kamiennego podjeto
na przetomie lat dziewiecdziesigtych i dwutysiecznych decyzje
o likwidacji kopalfh wegla kamiennego, a gérnicy dostali odprawy
obcigzajace budzet panstwowy. Efekt? Za otrzymane odprawy
wielu bytych gérmikow kupito w Niemczech uzywane samochody
(odptyw kapitatu, wzrost taboru transportowego w ztym stanie
technicznym), majatek ze zlikwidowanych kopaln sprzedany zo-
stat za grosze czesto w cenach ztomu, tgczna produkcja wegla
w Polsce spadata w kolejnych latach, tak ze obecnie czes¢ wegla
— okoto 15 min ton — importowana jest z Rosji. Biorgc pod uwa-
ge fakt, ze wiekszos¢ mocy wytworczych w Polsce oparta jest na-
dal na weglu, decyzja raczej dyskusyjna.

Polskie przepisy podatkowe naleza do jednych z najbardziej
skomplikowanych na swiecie i to wtasnie one powoduja, ze w ra-
porcie Banku Swiatowego Doing Business Polska zajmuje
55. miejsce na 185 badanych krajow. Mimo skoku o 7 miejsc do
przodu, ustawicznie ,psute” przepisy podatkowe i gospodarcze
sg wiasnie przyczyna, dla ktorej nie zajmujemy wyzszej pozycji.
W Wielkiej Brytanii kilka lat temu zdecydowano sie na wprowa-
dzenie nowych przepiséw podatkowych i anulowanie dotychczas



obowiazujacych. Powstajgce w Polsce nowe regulacje czesto

wprowadzane sg na site, bez analizy, jak mogg wptyna¢ na inne

branze.

Planowane jest wprowadzenie akcyzy na gaz. Zaktady Azoto-
we ,Putawy” SA w roku finansowym lipiec 2011 - czerwiec
2012 uzyskaty przychody ze sprzedazy na poziomie okoto
3,95 miliarda PLN, i wykazaly zysk przed opodatkowaniem
w wysokosci ok 886,9 min PLN, co przetozyto sie na odprowa-
dzony podatek do budzetu (po uwzglednieniu ulg) w wysokosci
okoto 85,3 mIn PLN i, oczywiscie, dodatkowo wygenerowany
podatek VAT W tym okresie Zaktady Azotowe ,Putawy” zuzyly
okoto 950 mIn m3 gazu. Wprawdzie wprowadzenie akcyzy na
gaz spowoduje przy tej ilosci zuzytego surowca dodatkowy przy-
chod do budzetu w wysokosci okoto 60 min PLN, ale tez wywota
wzrost kosztow surowcowych, a kazda, nawet najmniejsza, fluk-
tuacja w cenie surowca moze ostabi¢ pozycje lub wrecz wy-
pchnad firme z rynku nawozow sztucznych, na ktorym scigaja sie
Chinczycy, Niemcy, Rosjanie i wielu innych producentéw. To
z kolei moze spowodowac spadek sprzedazy na tyle istotny, ze
firma wykaze w kolejnych latach strate, zatem odprowadzony
podatek do budzetu bedzie zerowy i w tacznej kalkulacji panstwo
straci okoto 25 milionéw PLN, mimo ze udato sie uzyska¢ od Gaz-
promu niewielka korekte cen surowca.

Zauwazalne jest, ze ingerencja ustawodawcy w rynek siega
dalej, gdyz oprécz metod przymusu ekonomicznego stosowany
jest przymus bezposredni, czego przyktadem moze by¢ projekt
nowej ustawy regulujacej prawo gazowe, przedstawiony ostat-
nio przez Ministerstwo Gospodarki (projekt z 9 pazdziernika
2012 r., wersja 2.004, dalej okreslany jako PUG). W projekcie
tym mozna przeczyta¢ na przykltad w art. 147 ust. 4, ze prezes
URE, po przeprowadzonym badaniu rynku i stwierdzeniu, ze
przedsiebiorstwo gazownicze posiada site rynkowa, ktéra moze
zagraza¢ prawidtowemu funkcjonowaniu mechanizmow rynko-
wych, moze zobowigza¢ takie przedsiebiorstwo do:

a) sprzedazy okreslonej ilosci gazu ziemnego, okreslonych mocy
przesytowych lub okreslonych pojemnosci magazynowych na
warunkach okreslonych przez prezesa URE;

b) niestosowania cen wyzszych niz okreslone przez prezesa URE;

c) zastapienia ceny sprzedazy gazu ustalonej w taryfie niepodle-
gajacej zatwierdzeniu ceng okreslong przez prezesa URE.
Innymi stowy, prezes URE moze decydowac o losie przedsie-

biorstwa. Tego typu regulacja rozszerza nadmiernie uprawnienia

prezesa URE, stwarza niebezpieczenstwo nieuzasadnionej inge-
rencji w kondycje przedsiebiorstwa, pole do naduzy¢ zaréwno

w obszarze badan rynkowych, jak i podejmowanych decyzji. Po-

nadto, taka regulacja nie jest wymagana przez dyrektywe

2009/73/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13 lipca 2009 r.

dotyczacej wspdlnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemne-

go (dyrektywa uchylajaca dyrektywe 2003/55/WE), a nawet jest

Z nig sprzeczna z uwagi na to, ze przepisy dyrektywy nie przewi-

duja mozliwosci nadania przez panstwa cztonkowskie tak szero-

kich uprawnien organom regulacyjnym.

Woprawdzie w uzasadnieniu projektu stwierdzono, ze art. 147
stanowi implementacje art. 41 ust. 4 lit b) dyrektywy — jednakze
wskazany przepis dyrektywy (tj. przepis zawarty w lit b) art. 41
ust. 4) nalezy odczytywac tacznie z pozostatymi zapisami art. 41
ust. 4 dyrektywy. Przepisy art. 41 ust. 4 dyrektywy w sposob
ogolny zobowigzujg panstwa cztonkowskie do wyposazenia or-

ganu regulacyjnego w skuteczne srodki w celu umozliwienia re-
gulatorom wykonywania ich zadan (mowa tu o takich $rodkach,
jak prawo wydawania decyzji administracyjnych, zadania infor-
macji czy naktadania sankcji). Oznacza to, ze art. 41 ust. 4 lit b)
dyrektywy dotyczy sfery , proceduralnej” funkcjonowania orga-
nu regulacyjnego, i nie mozna z niego wywodzi¢ obowiazku
nadania regulatorowi uprawnien do wydawania decyzji o kon-
kretnej tresci (takiej, jak wskazano w art. 147 PUG), ktora nie jest
zresztg przewidziana wprost w dyrektywie.

Dodatkowo, warto zauwazy¢, ze w zakresie dotyczacym regu-
lacji cen, art. 147 ust. 4 PUG sprzeczny jest z tymi postanowie-
niami, ktoére zobowigzujg panstwa cztonkowskie, aby ceny gazu
ziemnego wyznaczane byly w sposéb rynkowy.

Ponadto, w art. 147 ust. 2 czytamy, ze prezesowi URE przy-
stuguje mozliwos$¢ natozenia bardzo dotkliwych sankcji na przed-
siebiorstwo gazownicze prowadzace dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy gazu w przypadku stwierdzenia, iz ze wzgledu na swo-
ja pozycje rynkowa podmiot ten moze zagraza¢ prawidtowemu
funkcjonowaniu mechanizmoéw rynkowych. Daje to znowu moz-
liwos¢ wptywania na przedsiebiorstwo, ograniczanie jego wolno-
$ci dziafalno$ci gospodarczej i w razie potrzeby — mozliwos¢ dre-
nazu finansowego, co bedzie miato wptyw na kondycje finanso-
wa przedsiebiorstw z branzy.

Rzeczony projekt ustawy zawiera wiecej zapiséw, ktorych
skutki moga by¢ negatywne dla rozwoju rynku, na przyktad:

— (art. 36) tzw. obligo gietdowe w wysokosci 70% catkowitej
ilosci gazu ziemnego wysokometanowego wprowadzonego
przez danego sprzedawce w poszczegdlnym roku kalendarzo-
wym, co stwarza zagrozenie, ze obecna struktura krajowego
rynku gazu, charakteryzujaca sie brakiem ptynnosci w obrocie
hurtowym, nie bedzie mogt , skonsumowac" takiej ilosci wpro-
wadzonego paliwa gazowego;

- obowiazek przedkiadania taryf do zatwierdzania, ktory jest
sprzeczny z art. 37 ust. 1 lit. ¢) przytaczanej wyzej dyrektywy;

- nie wprowadza jednoznacznego rozstrzygniecia w odniesieniu
do jednostek rozliczeniowych w polskim systemie gazowym
w zakresie rozliczania swiadczenia ustugi dystrybucji oraz
sprzedazy gazu w jednostkach energetycznych, ktére sa po-
chodng metody objetosciowej odniesionej do wartosci kalo-
rycznej gazu.

Ponadto, w dziale 9, rozdziale 2 opisano proponowane zasa-
dy uzyskania Swiadectw kwalifikacyjnych w zakresie zwigzanym
z eksploatacjg urzadzen, instalacji lub sieci i zmiany w stosunku
do aktualnie obowigzujacych (art. 54 ustawy z 10 kwietnia 1997 r.
.Prawo energetyczne” (t.j. Dz.U. 0 z 2012 r., poz. 1059). Moz-
na je potraktowac jako che¢ wprowadzenia ,nadregulacji” doty-
czacej zawoddw zwiagzanych z gazownictwem, poprzez wprowa-
dzenie centralnego rejestru swiadectw kwalifikacyjnych, wyda-
wania centralnie swiadectw kwalifikacyjnych wraz z catym syste-
mem ich stosowania oraz znaczacych kosztéw utrzymania catego
systemu, ktére musi pokry¢ pracodawca lub pracownik, a w kon-
sekwencji — klient. Wprawdzie bedzie to prowadzi¢ do powsta-
wania nowych miejsc pracy, jednak bedg to miejsca pracy o cha-
rakterze konsumpcyjnym, a nie wytworczym. Dotychczasowe re-
gulacje — zgodnie z ktorymi okreslano rodzaje prac, stanowisk
oraz instalacji, urzadzen i sieci, przy ktérych eksploatacji wyma-
gane sa okreslone kwalifikacje, wiedza niezbedna do uzyskania
potwierdzenia posiadanych kwalifikacji, odpowiednio do rodzaju
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prac, stanowisk oraz instalacji i urzadzen, a takze tryb przepro-
wadzania postepowania kwalifikacyjnego oraz jednostki organi-
zacyjne, przy ktorych powoltywano komisje kwalifikacyjne i tryb
ich powotywania — wydaja sie wystarczajace. W biznesie i w zy-
ciu jest zasada: jesli co$ dziata dobrze, to sie tego nie zmienia. Za-
proponowana regulacja moze negatywnie wptyna¢ na dostep do
uzyskania swiadectw kwalifikacyjnych przez pracownikéw,

w tym os6b prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny rachunek.
Podobne plany dotyczg projektéw ustaw zmierzajacych do

wdrozenia dyrektyw UE dotyczacych odnawialnych zrédet ener-

gii w Polsce. Na przykiad dla matych instalacji fotowoltaiki (pro-
jektu ustawy o OZE z 27/07/12), aby mozliwa byfa odsprzedaz
energii do sieci, trzeba spetni¢ wiele warunkéw, z ktorych niemal
kazdy oznacza pobieranie dodatkowych opfat przez ustawodaw-
ce poprzez rozro$nietg strukture administracyjna, co w konse-
kwencji wraz z niebagatelnymi kosztami inwestycyjnymi stawia
cato$¢ operacji pod znakiem zapytania — przyfagczenie matej insta-
lacji wymaga wydania ,warunkéw technicznych przytaczenia”,
przyfaczenie jest ptatne (projekt optaty zgody itd.), wytwérce

w malej instalacji wpisuje sie na podstawie wniosku do ,Rejestru

wytworcdw" raczej nie za darmo. Rejestr prowadzi prezes Urze-

du Regulacji Energetyki. Wszystkie elementy instalacji musza by¢
certyfikowane — pfatne, instalatorzy musza by¢ certyfikowani,
szkolenia sa ptatne. Firmy szkoleniowe muszg by¢ akredytowane

— to wszystko kosztuje. Czy kto$ zadat sobie trud popatrzenia na

zagadnienie z drugiej strony? Czy jest to bezmysine kopiowanie

fragmentow dyrektywy, czesto zle tumaczonej, bo ttumacze wy-
bierani sg najczesciej w przetargach publicznych, w ktorych kry-
terium jest najnizsza cena?

Jednym z wyzwan, jakie niewatpliwie nas czekaja — zaréwno

w Polsce, jak i na calym swiecie, bedzie zapewnienie paliwa —
energii do napedu transportu. Transport pochfania obecnie
58% produkcji produktow naftowych. Jest wiele sporéw o zaso-
by ropy naftowej na Swiecie i o to, na ile lat jeszcze ich wystar-
czy. Dane nie sa jednoznaczne i roznig sie w zaleznosci od zrodta.
Producenci podaja swoje dane, przeciwnicy produktéw nafto-
wych - swoje, w rezultacie wielkosci te sg rézne. Jednak jest
miejsce, w ktorym wszystkie dane sie zbiegaja — jest to liczba
udokumentowanych eksploatowanych ztéz i liczba oddawanych
do eksploatacji szybow naftowych, a to juz wyglada bardzo nie-
pokojaco, bowiem dynamika oddawanych do eksploatacji no-
wych ztéz nie rbwnowazy wzrostu popytu na rope. Wzrost licz-
by pojazdéw w Chinach i w Indiach powoduje naturalny wzrost
popytu na zasilajace je paliwo. W zwiazku z tym prowadzone sa
prace badawczo-rozwojowe nad paliwem przysztosci, ktére mo-
ze postuzy¢ do napedu pojazdéw. Prowadzone sg tez prace nad
paliwem syntetycznym, paliwem wodorowym, gazem ziemnym,
paliwami z alg, paliwami alkoholowymi, ale tez nad pojazdami
elektrycznymi. Kazdy kierunek badan ma da¢ odpowiedz na py-
tanie: jakie bedzie paliwo przysztosci? Metan w postaci CNG ma
bardzo duze szanse przyjac sie jako paliwo do pojazdéw na ko-
lejne kilkadziesiat lat. Powodow jest wiele.

1. Rozpowszechnienie metanu w przyrodzie jest znacznie
wieksze niz ropy naftowej, oprocz zt6z tradycyjnych sg zto-
za gazu tupkowego i morskie ztoza tak zwanych klatratow
(gazohydratow), ktérych rozpowszechnienie jest od 2,5 do
10 razy wieksze niz wszystkich udokumentowanych ztéz
gazu na ladzie.
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2. Technologia CNG do napedu pojazdéw jest opanowana i sto-
sowana zaréwno w krajach Europy, jak i USA.
3. Cena metanu jest nizsza niz ropopochodnych, a dystrybucja

i dostepnos$¢ — zagwarantowane.

4. Konstrukcja silnikdw spalinowych pozostaje prawie niezmie-
niona.

5. Efekt srodowiskowy dla metanu jest znacznie korzystniejszy
niz dla np. diesla.

Dla poréwnania: jesli kto$ rozpatruje naped elektryczny dla
pojazddw, to nalezy zawsze pamieta¢, ze musi by¢ mozliwosé¢ na-
tadowania baterii. Czas fadowania baterii elektrycznej wyrazany
liczbg ,C", czyli szybkoscig roztadowania, w dalszym ciggu jest
niekorzystny i wynosi wielokrotnos¢ godzin. Ponadto, na przy-
ktad w Polsce mamy ponad 23,2 min pojazdow. Gdybysmy chcie-
li zastgpic je pojazdami elektrycznymi i dla utatwienia przyjeli, ze
kazdy silnik ma 50 kW (sg, oczywiscie, takie pojazdy, ktore maja
150 kW i takie, ktore maja 30 kW, ale chodzi o poglad na tema-
tyke), to z prostej kalkulacji wynika, ze moc zainstalowana
w elektrowniach, przy rownoczesnym tadowaniu musiataby wy-
nies¢ 50 kW x 23 200 000 szt. = 1 160 000 000 kW, czyli
1160 GW. Nawet zaktadajgc wspotczynnik niejednoczesnosci na
poziomie 10, jest to 116 GW. Obecna catkowita moc zainstalo-
wana we wszystkich elektrowniach w Polsce to 36 GW i , walczy-
my o rok 2015/2016", bo wtedy muszg zosta¢ odstawione bloki
zbudowane jeszcze przez E. Gierka i kazdy Gigawat jest na wage
ztota. A zatem naped elektryczny — mimo ze bardzo ekologicznie
atrakcyjny, bedzie tematem troche bardziej odleglym w czasie.

Pojazdy napedzane btekitnym ekologicznym paliwem staja sie
perspektywa dla Polski, zwtaszcza jesli chodzi o transport miejski,
taksowki czy transport zawodowy. Miasta tolerowaty dotychczas
naped oparty na oleju napedowym z uwagi na jego nizszg cene,
ponoszac jednak olbrzymie koszty zwigzane z zapyleniem atmos-
fery, chorobami cywilizacyjnymi mieszkancéw czy po prostu
brudnymi elewacjami budynkéw. Jednak sa zurbanizowane
osrodki, ktére chcg wprowadzac rozwigzania bardziej ekologicz-
ne i od kilku lat wprowadzaja na wtasny koszt CNG do napedu
autobusow miejskich, czego przyktadem jest ZTM w Gdyni. Czy
rzad wspiera inicjatywe? Czy buduje programy rozwojowe? Po-
maga budowac¢ infrastrukture stacji tankowania CNG? Zacheca
programami rozwojowymi, ulgami podatkowymi? Oczywiscie, ze
nie, bo skupia sie na krétkoterminowym fataniu dziury budzeto-
wej i generuje kolejne chybione regulacje.

Oczywiscie, w sferze przypuszczen i domystéw pozostajg zro-
dta zlych decyzji regulacyjnych: czy jest to indolencja i krotko-
wzrocznos¢ autorow czy efekt lobbingu odnosnych koncerndw,
ktore na wszelki wypadek chcg ostabi¢ konkurencje — trudno po-
wiedzie¢.

Brak kompleksowego i strategicznego myslenia w strukturach
rzagdowych az kiuje w oczy. Celowe wydaje sie powotanie grupy
ekspertow, myslicieli, i stworzenie think thanku, ktorego zada-
niem bytoby wielowymiarowe, synergiczne analizowanie zjawisk
spotecznych, gospodarczych, technologicznych, ekonomicznych,
naukowych i wielu innych w rozmaitych gafteziach zycia kraju
i dawanie ponadczasowych i ponadpolitycznych rekomendac;ji
kolejnym rzagdom, w ktérg strone nalezy i$¢ i jakie decyzje podej-
mowac. Polska jest jedynym krajem w UE, w ktérym takiej gru-
py nie ma.

Tomasz Lotz, Centrum im. Adama Smitha, ekspert ds. energii.
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Sprzedaz awaryjna
— nowa regulacja

Rafal Przystanski

W opublikowanym 9 pazdziernika br. projekcie

prawa gazowego znalazty sie nowe rozwigzania dotyczace
sprzedazy awaryjnej. Generalnie, proponowane zmiany
tej instytucji, w porOwnaniu z propozycjami rozwigzan
legislacyjnych zawartymi w projekcie prawa gazowego

2z 21.12.2011 r. nalezy ocenic¢ pozytywnie.

prawie gazowym wskazano jed-
Wnoznacznie, ze sprzedaz awaryjna
nastepuje tylko w sytuacji, gdy
sprzedawca zaprzestat realizacji umowy
sprzedazy gazu ziemnego z przyczyn nieza-
leznych od odbiorcy. Poprzednie rozwiagzanie
przewidywato sprzedaz awaryjng bez wzgle-
du na przyczyne zaprzestania sprzedazy
przez dotychczasowego sprzedawce. Obec-
nie przyjeto wlasciwe rozwiazanie, iz sprze-
daz awaryjna nastepuje tylko na rzecz od-
biorcéw chronionych, a nie — jak w poprzed-
niej propozycji — na rzecz wszystkich odbior-
cow. Proponowany sposob wyznaczania
sprzedawcy awaryjnego, zakfadajacy, ze na
sprzedawce awaryjnego, w rejonie dziatania
konkretnego operatora systemu dystrybu-
cyjnego, jest wyznaczany sprzedawca, ktory
w obszarze dziatania tego operatora doko-
nuje sprzedazy gazu ziemnego najwiekszej
liczbie odbiorcéw chronionych, wydaje sie
lepszym rozwigzaniem niz poszukiwanie te-
go sprzedawcy w trybie przetargu. Rowniez
pozytywnie nalezy oceni¢ zmiany dotyczace
przyczyny rozpoczecia sprzedazy awaryjnej.
W aktualnym projekcie przyjeto, iz sprzedaz
awaryjna ma sie rozpocza¢ w sytuacji, gdy
.dotychczasowy sprzedawca zaprzestat re-
alizacji umowy sprzedazy". Poprzednie roz-
wiazanie natomiast, odnoszace sie do ,za-
przestania sprzedazy”, mogto by¢ rozumia-
ne jako sytuacje rozwigzania umowy sprze-
dazy, o co przeciez ustawodawcy niewatpli-
wie nie chodzito.

Obecny projekt pozostawia jednak nadal
pewne istotne watpliwosci co do funkcjono-
wania sprzedawcy awaryjnego. Jedna z nich
jest niewatpliwie okreslenie momentu, od
ktérego sprzedawca awaryjny powinien roz-

pocza¢ sprzedaz odbiorcy chronionemu.
Zgodnie z prawem gazowym, to operator,
do ktorego jest podfaczony odbiorca chro-
niony, bedzie miat obowigzek poinformowa-
nia sprzedawcy awaryjnego o rozpoczeciu
dostarczania gazu ziemnego do odbiorcy
chronionego. Operator bedzie musiat nie-
zwlocznie poinformowac sprzedawce o roz-
poczeciu dostarczania gazu ziemnego od-
biorcy chronionemu. Pozostaje jednak dyle-
mat, jakie zdarzenie badz brak jakiego zda-
rzenia mozna uzna¢ za rozpoczynajace
sprzedaz awaryjng. Zgodnie z prawem gazo-
wym, sprzedaz ta ma sie rozpoczac, jesli do-
tychczasowy sprzedawca zaprzestanie reali-
zacji umowy sprzedazy gazu ziemnego. Jak
sie wydaje, , zaprzestanie realizacji sprzeda-
7y gazu ziemnego" moze by¢ rozumiane ja-
ko réwnoznaczne z momentem, w ktorym
sprzedawca nie wprowadzit zadnych ilosci
gazu ziemnego do systemu przesytowego
czy dystrybucyjnego. Niemniej jednak taki
brak wprowadzenia gazu ziemnego do sys-
temu moze by¢ wynikiem omytkowego zto-
zenia czy braku zfozenia nominacji. Wydaje
sie, ze w takich sytuacjach sprzedaz awaryj-
na nie powinna nastepowaé, a jedynie
sprzedawca powinien ponies¢ okreslone
konsekwencje finansowe. Inne niebezpie-
czenstwo w projektowanym rozwigzaniu
moze wynikac z faktu, iz w obecnym projek-
cie przyjeto, iz operator informuje sprze-
dawce 0 rozpoczeciu dostarczania gazu
ziemnego do odbiorcy chronionego”. Po-
przednie rozwigzanie zaktadafo, iz operator
informowat ,,0 koniecznosci rozpoczecia do-
starczania gazu ziemnego do odbiorcy”.
Moze to powodowaé rézne negatywne
skutki dla sprzedawcy, jak np. brak mozliwo-
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$ci ztozenia nominacji. Nalezy podda¢ pod
rozwage, czy wyjasnienie tego rodzaju wat-
pliwosci, tj. wskazania szczegotowego spo-
sobu rozpoczecia sprzedazy awaryjnej, nie
powinno zosta¢ okreslone w instrukgji ruchu
i eksploatacji sieci. Rdwniez tam moglyby
znalez¢ sie postanowienia zwigzane ze spo-
sobem skfadania nominacji w sytuacji rozpo-
czecia sprzedazy awaryjnej czy jednoznacz-
nego okreslenia zachowania dotychczaso-
wego sprzedawcy, ktére kwalifikowatoby do
rozpoczecia sprzedazy awaryjnej. Wydaje
sie, ze ustawodawca w ogole pominat sytu-
acje, gdy po chwilowym nierealizowaniu
umowy sprzedazy dotychczasowy sprze-
dawca ponownie wznawia realizacje tej
umowy. Niewatpliwie, w praktyce takie sy-
tuacje moga wystepowac. Dla nich prawo
gazowe powinno zawiera¢ regulacje zobo-
wiazujaca operatora do informowania sprze-
dawcy awaryjnego, iz sprzedaz awaryjna
ulegfa zakonczeniu wskutek wznowienia re-
alizacji umowy sprzedazy przez dotychcza-
sowego sprzedawce.

W prawie gazowym wprowadzono tez
obowigzek dla prezesa URE do dokonania
z urzedu zmiany w koncesji sprzedawcy
awaryjnego poprzez okreslenie ,warunkow
wykonywania dziatalnosci w zakresie sprze-
dazy awaryjnej". Wydaje sie, ze nie ma po-
trzeby dokonywania jakichkolwiek zmian
w wydanych koncesjach. Z samej decyzji
wyznaczajgcej na sprzedawce awaryjnego
bedzie przeciez wynikat obszar, na ktorym
dany sprzedawca bedzie petnit obowigzki
sprzedawcy awaryjnego. Wszystkie inne wa-
runki wykonywania dziafalnosci w zakresie
sprzedazy awaryjnej powinny wynikac
z obowiazujacych przepiséw prawa, nie zas
z decyzji prezesa URE zmieniajgcej koncesje
sprzedawcy. Warto podkresli¢, iz wobec bra-
ku jakichkolwiek wskazéwek zawartych
w prawie gazowym nie wiadomo, na czym
te warunki wykonywania dziafalnosci sprze-
dawcy awaryjnego mialyby polega¢. Nie
majac zadnych wskazéwek ustawowych
prezes URE bedzie zmuszony kreowac jakie$
.warunki wykonywania dziatalnosci” tylko
po to, aby wypetni¢ zobowiagzanie ustawo-
we, ktdre w istocie nie jest do niczego po-
trzebne. Nalezy postulowa¢ wykreslenie te-
go zbednego uprawnienia prezesa URE, co
zwiekszy takze, poprzez brak zbednej regu-
lacji, bezpieczenstwo prowadzenia sprzeda-
7y gazu ziemnego w Polsce.

Autor jest adwokatem, Of Counsel w WKB
Wiercinski Kwiecinski Baehr.
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Instrumenty regulacyjne
w projekcie ustawy ,,Prawo gazowe”

Piotr Wozny, Arkadiusz Falecki

W pazdzierniku 2012 r. Swiatto dzienne
ujrzaty kolejne wersje kluczowych dla sektora
gazowego ustaw: ,,Prawo gazowe” (NPG)

i ,Prawo energetyczne” (NPE) oraz ustawa

o odnawialnych zrédtach energii wraz

z ustawg wprowadzajaca ,trojpak”.

chwili przygotowania artykutu projekty te nie uzy-
Wskaly jeszcze akceptacji Rady Ministréw, niemniej

jednak proponowane rozwigzania najprawdopo-
dobniej zostang przedstawione parlamentowi i stang sie
obowiazujacym prawem. Przygotowanie nowych regulacji
wynika z obowigzku implementacji dyrektywy 2009/73.
Wprowadzenie prawa gazowego byfo rowniez od dawna
postulatem Izby Gospodarczej Gazownictwa, gdyz otoczenie
prawne wyraznie nie korespondowato ze zmieniajgcymi sie
potrzebami uczestnikow rynku. Istniejace regulacje byty od-
legte od dziatan podejmowanych przez operatora sytemu
przesytowego (OSP), systemu magazynowania (OSM) oraz
prezesa URE, a w efekcie nie sprzyjaty realizacji waznego ce-
lu politycznego, jakim jest zakonczenie integracji wspolnego
europejskiego rynku gazu ziemnego do roku 2014.

Na gruncie obecnego prawa energetycznego gtéwne
kompetencje regulatora zamykaja sie w nastepujacych ob-
szarach: koncesja, decyzja operatorska, instrukcja, taryfa
i kary. Narzedzia te, stworzone w ostatnich pietnastu latach,
nie przystaja do zmienionego otoczenia rynkowego. Prezes
URE szuka nowych mozliwosci wptywu na zachowanie
uczestnikéw rynku oraz osiggniecia zatozonej przez siebie
polityki regulacyjnej, czego przyktadem sa np. przygotowy-
wane mapy drogowe, program uwalniania gazu, porozumie-
nia dotyczace ,Wieloletniego modelu regulacji spotek ga-
zownictwa" czy dziatania w obszarze spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. NPG wprowadza natomiast wiele nowych
narzedzi regulacyjnych i nowych rozwiazan dotyczacych re-
gulacji przedsiebiorcow gazowniczych. Niniejszy artykut ma
na celu przedstawienie i ocene nowych rozwiazan regulacyj-
nych oraz projektowanych kompetencji prezesa URE.

REGULACJA NOWYCH DZIAtALNOSCI

Zgodnie z nPG, w zakresie regulacji znajda sie nowe ob-
szary, poprzednio niepoddane regulacji, takie jak wywoz czy
transport gazu ziemnego gazociggami bezposrednimi. NPG
wprowadza wymog uzyskania koncesji dla wykonywania
dziatalnosci w zakresie transportu gazu ziemnego sieciami
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gazociggow kopalnianych, transportu gazu ziemnego gazo-
ciggami bezposrednimi, wywozu gazu ziemnego (art. 47
NPQG), jednoczes$nie koncesjonowaniu poddano sprzedaz ga-
zu ziemnego zamiast, tak jak dotychczas, obrét gazem ziem-
nym. Poza wywozem gazu ziemnego wszystkie te dziatalno-
$ci zostaly poddane obowigzkowi przedktadania taryf do za-
twierdzenia (art. 156 ust. 1 i 2 NPG). Rozszerzenie obszaru
regulacji nalezy oceni¢ negatywnie. Wprowadzenie obo-
wigzku taryfowania sprzedazy oznacza de facto objecie obo-
wigzkiem taryfowania wydobycie gazu. Zapis ten jest
sprzeczny z zatozeniami liberalizacji rynku gazu ziemnego,
a ponadto praktycznie wykluczy postep w rozpoczeciu pro-
ceséw poszukiwawczych gazu niekonwencjonalnego, tzw.
gazu z fupkow. Poza tym istotnie zwiekszy ryzyko branzy
wydobywczej, co wynika z dotychczasowej praktyki zatwier-
dzania cen gazu ziemnego przez prezesa URE. Przedsiebior-
cy zajmujacy sie wydobyciem utracag autonomie ustalania
cen swojego surowca, co moze mie¢ bezposredni wptyw na
ich zdolnos¢ pozyskania kapitatu niezbednego do rozpocze-
cia i prowadzenia dziafalnosci wydobywczej. Tym samym
wprowadzenie tej regulacji skutkowa¢ moze spowolnieniem
lub wrecz zatrzymaniem rozwoju wydobycia gazu niekon-
wencjonalnego.

NARZEDZIA REGULACYJNE W NPG

W projektowanym NPG pojawig sie nowe narzedzia re-
gulacyjne. Do katalogu tych narzedzi nalezy mozliwos¢ zo-
bowigzywania decyzjg prezesa URE przedsiebiorcy do sprze-
dazy okreslonej ilosci gazu ziemnego, okreslonych mocy
przesytowych lub okreslonych pojemnosci magazynowych
na warunkach ustalonych przez regulatora. Ta nowa kompe-
tencja regulatora obejmuje réwniez okreslanie cen maksy-
malnych dla sprzedawanych produktow, a takze zastgpienie
ceny sprzedazy gazu ustalanej przez przedsiebiorce ceng
okreslong przez prezesa URE (art. 147). Uprawnienie to do-
tyczy¢ bedzie wszystkich przedsiebiorcéw posiadajacych site
rynkowa, ktéra moze zagraza¢ prawidtowemu funkcjonowa-
niu mechanizmow rynkowych. Sita rynkowa bedzie badana
przez prezesa URE. Powyzszg regulacje oceni¢ nalezy jako
nadmierng i bezpodstawnie rozszerzajgca kompetencje re-
gulacyjne prezesa URE. Po pierwsze, przepisy art. 147 NPG
przyznajg prezesowi URE duzg dyskrecjonalnos¢ w decydo-
waniu, czy przedsiebiorstwo posiada site rynkowa, ktéra mo-
ze zagraza¢ prawidtowemu funkcjonowaniu mechanizméw
rynkowych. Po drugie, sankcje administracyjne bedg konse-
kwencjg przyjecia zatozenia o prawdopodobienstwie wysta-
pienia niekorzystnego zjawiska, a nie nastepstwem niepra-



widlowego zachowania przedsiebiorcy na rynku. Tymcza-
sem, zgodnie z regutami prawa konkurencji, samo posiada-
nie pozycji dominujacej na rynku nie jest zakazane. Zakaza-
ne jest jedynie naduzywanie takiej pozycji. Dodatkowo, za-
uwazy¢ nalezy, ze wszystkie przedsiebiorstwa infrastruktu-
ralne dysponujg okreslonym potencjatem sity rynkowej
z uwagi na ich zasoby infrastrukturalne oraz klientele obstu-
giwang przy wykorzystaniu tych zasobow. Tym samym
w analizach ryzyka, przygotowywanych np. na potrzeby in-
stytucji finansowych finansujacych aktywno$¢ gospodarcza
przedsiebiorstw infrastrukturalnych, wykazywane bedzie
musiafo by¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscig ingerencji preze-
sa URE w zawarte juz umowy, np. przesyfowe, dystrybucyj-
ne czy magazynowe. Celem zmian prawa gazowego — jak
wiemy — jest liberalizacja rynku gazowego. W tym kontek-
$cie wprowadzane narzedzie budzi zastrzezenia jako niepro-
porcjonalne wzgledem zaktadanego celu. Narzedzie to moze
doprowadzi¢ do destabilizacji rynku gazu w Polsce, podwa-
zenia zasad jego funkcjonowania i eliminacji mechanizméw
rynkowych.

Na tym nie konczy sie wachlarz nowych kompetenciji pre-
zesa URE. Uzyska on réwniez kompetencje do zatwierdzania
w cafosci instrukcji ruchu wszystkich przedsiebiorcow infra-
strukturalnych. Uprawnienie to jest jak najbardziej zrozu-
miate, cho¢ obowigzek ten nie jest przewidziany wprost
przez dyrektywe. Niemniej jednak nalezy takze zwroci¢
uwage, ze w przypadku instalacji magazynowych kompe-
tencje prezesa URE ingeruja w kwestie techniczne wynikaja-
ce z przepisow prawa geologicznego i gdrniczego (art. 79
ust. 2 NPG). Prezes URE nie powinien zatwierdzac tej czesci
instrukcji, ktoéra wiaze sie z kompetencjami kierownika ruchu
zakfadu gorniczego w zakresie charakterystyki zatfaczania
i odbioru gazu ziemnego do i z instalacji magazynowych.
Wydaje sie, ze nie ma uzasadnienia dla rozszerzenia regula-
cji w zakresie instrukcji OSM.

NADREGULACJA W NPG

W projektowanych regulacjach pojawia sie kilka zapi-
sow wprowadzajacych nowe obowiazki dla przedsiebior-
cow. Wiekszos¢ budzi spore watpliwosci. Przyktadem no-
wego obowiazku, ktéry stanowi¢ bedzie znaczny ciezar
administracyjny i finansowy, jest obowigzek powotywania
inspektoréw do spraw zgodnosci oraz zatwierdzania pro-
gramow zgodnosci. Zgodnie z nPG, natozono na operato-
row (OSD, OSP, OSM) oraz na wiasciciela systemu prze-
sytowego w modelu ISO obowigzek powotywania in-
spektoréw do spraw zgodnosci, ktorych zadaniem bedzie
monitorowanie wypetniania przez danego operatora kry-
teriow niezaleznosci i realizacji programu zgodnosci. Tu-
taj ponownie projekt idzie zdecydowanie dalej niz wymo-
gi dyrektywy, ktéra przewiduje obowigzek powotywania
inspektoréw jedynie dla OSD i w modelu ITO (ktory nie
bedzie wdrazany w Polsce). Tym samym OSP i OSM po-
winni by¢ jedynie zobowigzani do przygotowania i prze-
strzegania programu zgodnosci oraz sktadania prezesowi
URE sprawozdania z jego realizacji. Zgodnie z NPG, OSP
i OSM bedga jednak zatwierdzaty program, co pozwala re-

gulatorowi na ingerencje w wewnetrzne zasady dziatania
tych podmiotéw. Taka ingerencja moze negatywnie wpty-
ng¢ na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Przede wszyst-
kim jednak ingerencja ta budzi watpliwosci pod katem
zgodnosci z zasadg swobody dziatalnosci gospodarczej.
Nie wolno zapomina¢, ze OSM i OSP sg ustawowo zobo-
wigzani do powstrzymywania sie od dziatan dyskrymina-
cyjnych, a prezes URE ma inne narzedzia, w tym mozli-
wosc¢ stosowania kar, jezeli dojdzie do dyskryminacji uzyt-
kownikéw systemu. Natozony obowigzek wyznaczenia
i ponoszenia kosztéw zatwierdzania programéw zgodno-
$ci oraz wykonywania zadan inspektorow zgodnosci jest
kolejnym przyktadem nadregulacji, ktéra charakteryzuje
NPG. Zakres regulacji w tym zakresie nie powinien prze-
kracza¢ minimum wyznaczonego dyrektywa.

Istotng zmiang wprowadzang przez NPG sg tez nowe za-
sady uzyskania swiadectw kwalifikacyjnych przez osoby zaj-
mujace sie eksploatacja urzadzen, instalacji lub sieci gazo-
wych. Zmiany te zastepuja dotychczasowy system poprzez
wprowadzenie centralnego rejestru swiadectw kwalifikacyj-
nych, administrowanego przez prezesa Urzedu Dozoru Tech-
nicznego oraz przyznanie wielu kompetencji temu organowi.
Nowy system $wiadectw kwalifikacyjnych wydaje sie znacz-
nie drozszy w funkcjonowaniu niz dotychczasowy. Koszty te
beda musiaty by¢ pokrywane, w regularnych odstepach cza-
su, przez pracodawce lub pracownika. Projektodawca nie
wskazat ratio legis nowych regulacji w uzasadnieniu do nPG,
co znaczaco utrudnia ocene zasadnosci i potrzebe ich wpro-
wadzenia. Zaproponowana regulacja moze jednak negatyw-
nie wptyna¢ na dostep do uzyskania Swiadectw kwalifikacyj-
nych przez pracownikéw, w tym oséb prowadzacych dziatal-
nos¢ na wiasny rachunek.

k% %k %k

NPG zwieksza istotnie zakres kompetencji prezesa URE
oraz, co réwnie wazne, jego niezaleznos¢. Czes¢ tych kom-
petencji wynika z dyrektywy, a préba implementacji innych
wynika zapewne z doswiadczen stosowania przepisow pra-
wa przez prezesa URE. Niemniej jednak wydaje sie, ze obje-
cie koncesja oraz taryfowaniem nowych obszaréw dziatalno-
$ci — takich jak sprzedaz gazu ziemnego, jego transport sie-
ciami gazociggow kopalnianych czy wywdz — moze stworzy¢
istotng bariere w rozwoju wydobycia gazu niekonwencjo-
nalnego. Zastrzezenia nalezy podnies¢ do przedstawionych
powyzej narzedzi regulacyjnych jako zbytnio ingerujacych
w strukture rynku, jego stabilno$¢ i mechanizmy wolnoryn-
kowe. Z drugiej zas strony, ustawodawca nie stanat na wy-
sokosci zadania i nie implementowat prawidfowo dyrektyw
poprzez podjecie decyzji o uwolnieniu cen gaz ziemnego dla
duzych odbiorcow. Tym samym prezes URE zostat — z jednej
strony — wyposazony, jak sie wydaje, w zbyt duze uprawnie-
nia, a z drugiej — obarczony zadaniem, za ktére powinien
wzigé odpowiedzialno$¢ rzad.

Piotr Wozny, radca prawny, wspolnik zarzadzajagcy GWW Legal
Arkadiusz Falecki, radca prawny GWW Legal

przeglad gazowniczy grudzien

2012

23



24 przeglad gazowniczy

PUBLICYSTYKA

tupki nie maja szczescia

do prawa

Adam Cymer

Wydawato sie, ze pazdziernikowe exposé premiera,
zapowiadajace prezentacje w krotkim czasie projektu ustawy
weglowodorowej, oznacza, iz inwestorzy pracujacy

na koncesjach poszukiwawczych gazu ze 16z niekonwencjonalnych
uzyskaja wreszcie jasne regulacje prawne wytyczajace ramy

ich dziafalnosci i opfacalnosci inwestycji.

kilka dni po exposé premiera
WI\/\inisterstwo Srodowiska  rze-
czywiscie opublikowalo przyje-

te przez rzad zatozenia kierunkowe do
projektu ustawy weglowodorowej z za-
powiedzig, ze w listopadzie opublikowa-
ny zostanie projekt ustawy. Potem poja-
wit sie kolejny termin — do konca roku, ale
juz w potowie grudnia pojawia sie infor-
macja, ze projekt powstanie do konca
pierwszego kwartatu 2013 roku.

Niepojete sa meandry procesu legisla-
cyjnego zwigzanego z przygotowywang
ustawa. Juz wiosng br. ogtoszono, ze za-
konczone zostaty prace specjalnie powo-
tanego przez ministra gospodarki zespotu
roboczego ds. przygotowania projektu
prawa naftowego (tak wowczas miato
by¢ nazwane nowe prawo), w ktérego
sktad wchodzili (dos¢ anonimowo) przed-
stawiciele administracji, organizacji za-
wodowych potencjalnych uzytkownikow
tego prawa, naukowcy, prawnicy. | spra-
wa nagle ucichfa. Dopiero w czerwcu po-
jawita sie informacja, ze w pofowie mie-
sigca zostanie opublikowany projekt
ustawy weglowodorowej (to juz byfa no-
wa nazwa), ale prezentacje odwotano
i przez cate miesigce nasilaly sie tylko spe-
kulacje, jakie to sity walcza o ksztatt przy-
gotowywanej regulacji.

Spekulacje okazaty sie dos¢ jatowe,
bowiem ogloszone zatozenia do czegos,
co dopiero powstanie, nadal pozostawia-
ja wielkie pole do dowolnych interpreta-
cji, rodzg wiecej pytan, niz wyjasniaja,
czego tak naprawde mogg spodziewac
sie wszyscy ci, ktérzy juz zaangazowali
wielkie pienigdze w poszukiwanie gazu
z tupkow.

grudzien

Dobrym sprawdzianem dla publi-
cznej debaty nad prawem weglowo-
dorowym bylfa konferencja zorganizo-
wana w Warszawie pod koniec listopa-
da br. przez Organizacje Polskiego
Przemystu Poszukiwawczo-Wydobyw-
czego i Izba Gospodarczag Gazowni-
ctwa. Ponad 300 uczestnikow ze wszys-
tkich branz zainteresowanych gazem ze
zt6z niekonwencjonalnych, samorzadow-
céw i parlamentarzystow oczekiwato, ze
zaproszeni na konferencje przedstawicie-
le rzadu przybliza intencje ustawodawcy
zwigzane z prawem weglowodorowym.
Nic z tych rzeczy. Zaréwno przedstawi-
ciele Ministerstwa Srodowiska, jak i Mini-
sterstwa Finansow dokonali suchej pre-
zentacji opublikowanych juz znacznie
wczesniej zafozen kierunkowych do usta-
wy, nie wnoszac zadnych nowych tresci.
Moze z jednym wyjatkiem — wyraznie
ujawnily sie wcigz istniejgce spory miedzy
resortami, jesli chodzi o skale i zakres fis-
kalizacji prawa. Co prawda, Piotr Woz-
niak, glowny geolog kraju, deklarowat, ze
bedzie nieugiety wobec zakusow fiskusa,
ale na razie tylko tyle. Mimo tych dekla-
racji przedstawiciele firm zajmujacych sie
poszukiwaniem weglowodoréw w Polsce
podtrzymuja niepokoj, ze 25-procen-
towy podatek od skumulowanych dodat-
nich przeptywoéw finansowych, w pota-
czeniu z istniejgcymi obcigzeniami w po-
staci CIT i podatku od nieruchomosci,
wraz z proponowanym podatkiem od
wartosci wydobytego gazu (5%) lub ro-
py (10%) i zwigkszonymi czterokrotnie
stawkami opfat eksploatacyjnych, zna-
czaco przekroczy ogtoszony przez rzad
40-procentowy poziom fgcznych obcig-
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zen fiskalnych (tzw. government take).

Branza twierdzi réwniez, ze zapropono-

wany przez rzad rezim fiskalny ma cha-

rakter daleko idacego systemu typu
front-end-loaded (opodatkowanie przed
uzyskaniem przez inwestora oczekiwanej
stopy zwrotu) i nie uwzglednienia niskiej
marzy oraz z natury wysokiej kapitato-
chtonnosci projektéw prowadzonych na
ztozach niekonwencjonalnych i typu
offshore. Zwraca sie uwage rowniez na
to, ze brak jasnych kryteriow prekwalifi-
kacji zaréwno dla procesu ubiegania sie

o nowe koncesje, jak i wtérnego obrotu

juz wydanymi koncesjami moze dyskry-

minowac¢ mniejszych oraz nowych inwe-
storow i w konsekwencji ogranicza¢
mozliwosci i elastycznos¢ inwestycyjna.

Osobna kwestig jest Narodowy Ope-
rator Kopalin Energetycznych. Zdaniem
specjalistéw, brak szczegotowych zapi-
sow dotyczacych wielkosci i zasad naby-
wania udziatlow w koncesjach przez Na-
rodowego Operatora Kopalin Energety-
cznych (NOKE) oraz udziatu NOKE w fi-
nansowaniu biezacych prac operacyjnych
zmniejszy mozliwosci pozyskiwania in-
nych inwestoréw dla danej koncesji. Po-
nadto, udziat panstwowego podmiotu
w  wysokospecjalistycznych i kapitato-
chtonnych projektach moze utrudni¢ po-
dejmowanie krétkoterminowych i stra-
tegicznych decyzji i w konsekwencji spo-
walnia¢ prace. Propozycja rzgdu moze
wskazywac na podwdjna role NOKE: in-
westora i jednoczesnie regulatora. Taka
sytuacja prawdopodobnie doprowadzi
do konfliktu interesow, a w praktyce do
wstrzymania dziatan operacyjnych.

W opinii przedstawicieli branzy, dalsze
prace legislacyjne nad uregulowaniami
dotyczacymi poszukiwan i wydobycia
weglowodoréw powinny uwzglednia¢
nastepujace kluczowe postulaty:

W zmiane przepisow dotyczacych zasad
ksiegowania, przede wszystkim dopu-
szczenie mozliwosci pokrycia strat
z danego roku z zyskow osiggnietych



w kolejnych latach i przyspieszonej
amortyzacji, a takze wydzielenie dzia-
talnosci poszukiwawczo-wydobyw-
czej jako osobnej kategorii w sprawo-
zdaniach finansowych, co pozwoli na
zastosowanie przepisow niezbednych
do rozwoju inwestycji;

B rezygnacje z dodatkowych obcigzen
fiskalnych (poza istniejgcymi obecnie)
dla projektéw na ztozach niekonwen-
cjonalnych i offshore do momentu
petnego udokumentowania komercyj-
nej optacalnosci eksploatacji tych ztéz
i uzyskania petniejszej perspektywy
ekonomicznej tych proceséw;

B zapewnienie dfugoletniej stabilnosci
wypracowanych rozwigzan prawno-
-podatkowych i regularne konsultacje
z polska branzg poszukiwawczo-
-wydobywczg w zakresie ewentual-
nych zmian. W pracach nad ustawg
musi by¢ respektowana zasada lex
retro non agit.

— Firmy czfonkowskie zwracajq uwa-
ge na to, ze projektowanie nowych
rozwigzan podatkowych dotyczacych

wydobycia, w sytuacji, gdy polskie zfo-
za niekonwencjonalne pozostajg wfa-
sciwie nierozpoznane, moze okazac sie
nieco przedwczesne — powiedziat Mar-
cin Zieba, dyrektor generalny OPPPW.
— Inwestorzy majg poczucie, ze ktos
probuje siegac gleboko do ich pustych
portfeli w momencie, gdy nie wiadomo
jeszcze, czy te portfele beda inwesto-
rom w ogdle potrzebne. Polski projekt
wydobycia gazu ze z{6z niekonwencjo-
nalnych wymaga ogromnych wstep-
nych nakfadow inwestycyjnych na eta-
pie, kiedy sukces ekonomiczny cafego
przedsiewziecia stoi pod znakiem zapy-
tania. Musimy zdac sobie sprawe z te-
8o, Ze Polska nie ma takich pieniedzy
do zainwestowania. Jesli chcemy, aby
gaz z tupkdw szybko wyptynat na po-
wierzchnie ziemi, musimy wspdlinie,
branza i rzad, stworzy¢ i zachowac
sprzyjajacy klimat dla kapitafu napfy-
wajgcego do Polski. W przeciwnym
wypadku istnieje ryzyko, ze polski pro-
jekt wydobycia gazu ze zI6z niekon-
wencjonalnych sie nie powiedzie.

Trudno komentowac¢ prace nad usta-
wa, skoro owiane sg mgla tajemnicy.
Nalezy jednak podkresli¢, ze kon-
strukcja ustawy w wymiarze fiskalnym
ma obejmowac gaz ze zl6z konwen-
cjonalnych i niekonwencjonalnych. To
spowoduje, ze PGNiIG SA, wydoby-
wajacy rocznie ok. 4 mld m3 gazu ze
zt6z konwencjonalnych, bedzie musiaf
zapfaci¢ wieksze podatki, zamiast refi-
nansowac¢ poszukiwania gazu z fup-
kéw. Brak przejrzystosci tego procesu
rodzi ré6zne domysty. Ale jedno jest co
najmniej zastanawiajgce — zaden z eks-
pertow, ktorzy pracowali nad projek-
tem prawa o wydobywaniu weglowo-
doréw w specjalnym zespole robo-
czym, powotanym przez ministra go-
spodarki, dzisiaj nie chce komentowa¢
ani opublikowanych zatozen do usta-
wy, ani toku prac nad jej projektem.
Istnieje powazna obawa, ze jesli regu-
lacje beda ustalali sami politycy, moze
okazac sie, ze powstanie prawo, ktore
zaspokoi aspiracje politykow, ale nie in-
westorow.

Eksperci o gazie z

fupkow

Andrzej Schoeneich

Konferencja zorganizowana przez 1GG 17-18 wrzesnia 2012 r.
pt. ,Uwarunkowania rozwoju poszukiwan gazu ze zt6z
niekonwencjonalnych w Polsce” uzyskata bardzo wysokie oceny
uczestnikow, zwtaszcza przedstawicieli firm niebedacych
cztonkami Izby Gospodarczej Gazownictwa, ktore podjety
ryzyko poszukiwan gazu niekonwencjonalnego w Polsce.

ajwieksze zainteresowanie wy-
N wotaly wystapienia i referaty

wybitnych ekspertéw: geolo-
géw i ekonomistow:

B dr Pawet Poprawa wskazat w refe-
racie pt. ,Zasoby gazu ze z{6z nie-
konwencjonalnych” na wystepuja-
cy w dalszym ciggu brak informacji
geologicznych dotyczacych obsza-
row, na ktérych zidentyfikowano
gaz niekonwencjonalny w Polsce,
przewaznie na gtebokosci ponad
3 tys. metréw w poréwnaniu z trzy-

krotnie mniejszymi gtebokosciami
poktadow zawierajacych tzw. tup-
kowe szczatki organiczne w USA,
oraz na kluczowe roznice miedzy
poktadami geologicznymi USA i Pol-
ski w zakresie migzszosci, porowa-
tosci i przepuszczalnosci, co decy-
duje o przysztym wydobyciu i pro-
duktywnosci otworéw. Mimo bar-
dzo szybkiego postepu technologi-
cznego i coraz wydajniejszych prac
wiertniczych, niezbedne nakfady,
a tym samym koszty pracy w Polsce,

przeglad gazowniczy

nie beda malaly i polskie firmy naro-
dowe samodzielnie moga nie
udzwignaé¢ ciezaru wiarygodnego
udokumentowania zasobnosci zt¢z
zawierajacych gaz tupkowy.

B John Logel (Talisman Energy) wska-
zywat, ze mimo mozliwosci petnego
transferu technologii prac stosowa-
nych w otworach wiertniczych
w USA i w Kanadzie na kontynent
europejski, zawsze beda wystepo-
waly réznego rodzaju niespodzianki
tektoniczne i ztozowe i moze sie
okaza¢, iz oddalone od siebie np.
tylko o 600 m otwory — z punktu
widzenia wydajnosci eksploatacyj-
nej beda sie bardzo od siebie rozni-
ty. Podobnie techniki szczelinowania
i dobor ptuczek muszg by¢ indywi-
dualnie dostosowane do lokalnych
warunkéw geologicznych. Zalecat
wielkg cierpliwos¢ i opanowanie
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w przypadku braku efektéw przy
prébnej eksploatacji otworéow.

B John Claussen (Chevron) podkreslit,
ze na podstawie dwoch pionowych
otwordéw wiertniczych, ktére Chev-
ron wywiercit na koncesjach uzyska-
nych na Lubelszczyznie, obecnie nie
jest mozliwa jakakolwiek ocena za-
sobnosci przewiercanych pokfadow
geologicznych. Sukcesy Chevron
oparte sa na wielokrotnie wiekszej
liczbie  wykonanych  otworow
w poszczegoélnych rejonach $wiata
i umiejetnosci pozyskiwania i prze-
suwania na te cele srodkéw finanso-
wych z odkrytych juz i udokumen-
towanych zt6z gazu konwencjonal-
nego.

B Roman Modzelewski (Oddziat Po-
szukiwan i Eksploatacji PGNiG) wska-
zywat na réznice miedzy tzw. dtugo-
$cig zycia basenéw geologicznych
w USA i w Polsce i zauwazyt, ze tup-
kowy sukces USA zaistniat po 20 la-
tach intensywnych prac i czestych
porazkach. W zakresie postepu prac
na wierceniu na otworze Lubocin 1,
gdzie wykonywany jest odwiert po-
ziomy — 1215 m, kluczowe bedzie
wykonanie co najmniej kilku szczeli-
nowan. Gaz, jaki juz uzyskano w tym
otworze, zawierat ponad 80% meta-
nu. Inny otwor — Lubycze 1 zostat za-
konczony, mimo niezwykle trudnych

warunkéw geologicznych, zas pier-
wsze wyniki bedg mogty by¢ ogflo-
szone za okoto 6 miesiecy.

B Oceny ryzyka finansowania proce-

sow  poszukiwawczo-wydobyw-
czych dokonat Lech Dabrowski
(PwC), podkreslajgc m.in., jak wraz-
liwa jest skfonnos¢ do ryzyka zain-
westowania w prace zwigzane
z udokumentowaniem gazu tupko-
wego przez firmy zachodnie. Taka
sama wrazliwos¢ na ryzyko powinna
cechowac firmy polskie (narodowe).
Oceny ryzyka prawnego i regulacyj-
nego w poszukiwaniach gazu nie-
konwencjonalnego dokonat Zbig-
niew Koztowski (CMS Cameron
McKenna), koncentrujgc sie m.in.
na koniecznosci zmiany obecnego
stanu prawnego w zakresie uwarun-
kowan srodowiskowych. Nie wyob-
raza sobie réwniez, aby objete juz
koncesjami obszary poszukiwawcze
ponownie wracaty do przetargu
przy procesie uzyskiwania koncesji
eksploatacyjnych na tych samych
obszarach.

B Rzeczywiste wyniki w zakresie ak-

ceptacji spotecznosci lokalnych wo-
bec poszukiwan gazu niekonwen-
cjonalnego przedstawita Katarzyna
Strzata-Osuch z Powislanskiej Szko-
ty Wyzszej. Wyniki ankiet przepro-
wadzonych wsrod mieszkancéw te-

rendw, na ktorych udzielono konce-
sji, wskazuja, ze dotychczasowy dia-
log nie byt prowadzony zbyt szczes-
liwie. Rézne firmy dokonywaly tego
w odmienny sposéb, niektore Zzle
traktujac przedstawicieli lokalnego
samorzadu. Media, nastawione na
sensacje, powoduja, ze narasta opor
wsréd spofeczenstw, na terenie za-
mieszkania ktérych rozpoczeto juz
prace techniczne.

Podczas konferencji przeprowadzo-
no merytoryczng dyskusje. Gtos zabie-
rali m.in. profesorowie Politechniki
Gdanskiej — Jan Hupka i Waldemar
Kamrat, a takze prof. Maciej Kaliski
z AGH. Zwro6cono uwage, ze jestesmy
na poczatku drogi dokumentowania
rzeczywistych zasobdéw gazu niekon-
wencjonalnego i budowanie konkret-
nych planéw gospodarczych na pier-
wszych wynikach nie jest wiasciwe.
Panstwo polskie i firmy czeka ogromny
wysitek, przede wszystkim zwigzany
z pozyskaniem $rodkéw finansowych
na te przedsiewziecia, jak rowniez ro-
wnolegte stworzenie przyjaznych prze-
pisébw zachecajacych inwestorow do
podjecia ryzyka poszukiwawczego.

Andrzej Schoeneich
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Nagroda Wegenera
dla profesora Wojciecha Goreckiego

czerwca 2012 roku, podczas ce-
4 remonii otwarcia 74. Konferencji

i Wystawy Europejskiej Asocjacji
Naukowcow z Dziedziny Nauk o Ziemi
i Inzynieréw — EAGE w Kopenhadze —
prof. dr hab. inz. Wojciech Gérecki
z Katedry Surowcéw Energetycznych,
Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochro-
ny Srodowiska Akademii Goérniczo-
-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie
dostat prestizowg nagrode Alfreda We-
genera. O przyznaniu nagrody zadecy-
dowafo miedzynarodowe jury, sktada-
jace sie z wybitnych postaci w sferze
nauk o Ziemi z catego swiata.

Nagrode Wegenera przyznano prof.
W. Géreckiemu w uznaniu za wyrdz-
niajagce sie osiggniecia w 45-letniej
akademickiej pracy badacza i organiza-
tora nauki oraz w zakresie dziatan prze-

mystowych na polu geolo-
gii naftowej i poszukiwa-
nia surowcow oraz nowo-
czesnej dziedziny, jaka sa
odnawialne zrédta energii,
zwlaszcza energia geoter-
malna. W uzasadnieniu
przyznania nagrody czyta-
my, ze ,najwazniejszg ce-
cha dtugoletniej dziafalno-
$ci prof. Goreckiego byto
podejmowanie wyzwan
w réznorodnych obsza-
rach, facznie z poszukiwaniem gazu
zamknietego w utworach czerwonego
spagowca oraz gazu fupkowego
w utworach dolnego paleozoiku, a tak-
ze eksploatacja ztéz geotermalnych.
Alfred Wegener (1880-1930), nie-
miecki geofizyk i klimatolog; opubliko-

Prof. Wojciech Gdrecki
i prof. John Underhill,
prezydent EAGE.

wal w 1915 r. rozszerzong
wersje swojej ksigzki pt.
.The origin of continents
and oceans” (pierwsze wy-
danie w 1912 roku), w kto-
rej przedstawit pierwsza su-
gestie na temat dryftu kon-
tynentow i tektoniki ptyt.
Nagroda jego imienia jest
przyznawana  cztonkom
EAGE, ktorzy w ciggu wielu
lat przyczynili sie do rozwo-
ju nauk o Ziemi, zaréwno
w zakresie badan naukowych, jak i roz-
woju technologii i technik inzynier-
skich, zwtaszcza geologii i inzynierii
naftowe;.

Jadwiga Jarzyna
Katedra Geofizyki, WGGIOS AGH,
czlonkini EAGE i GEOS.
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TECHNOLOGIE

Badanie gazomierzy miechowych
z zastosowaniem kontroli wyrywkowe;

Jacek Jaworski

Zmiana okresu waznosci legalizacji gazomierzy miechowych
oraz terminéw zgtaszania do legalizacji ponownej

po dokonaniu oceny zgodnosci z 15 do 10 lat, wprowadzona
rozporzadzeniem [11], wiaze sie ze wzrostem kosztéw
dziatalnosci operatoréw systemow dystrybucyjnych,

tym bardziej ze stosowana obecnie metoda ponownej
(wtornej) legalizacji gazomierzy miechowych, polegajaca

na sprawdzeniu kazdego egzemplarza, jest metoda

czasochfonng i kosztowna.

dziatania wyprzedzajace, poprzez

Izbe Gospodarczag Gazownictwa zre-
alizowat dla operatoréw systemow dys-
trybucyjnych prace badawczg pt. , Ana-
liza mozliwosci zastosowania metody
«proéby losowej» w celu wtornej legali-
zacji gazomierzy miechowych w pol-
skim gazownictwie". Gtéwnym jej ce-
lem byto przeprowadzenie badan labo-
ratoryjnych gazomierzy miechowych
G4 réznych producentow, eksploatowa-
nych 8, 10 i 15 lat oraz opracowanie
projektu metody proby losowej
uwzgledniajacej krajowe uwarunkowa-
nia. Wyniki tej pracy zostaly przedsta-
wione miedzy innymi w publikacjach
[1], [2] oraz sprawozdaniach [12].

Metoda ta w duzej mierze bazowata
na projekcie zalecen Miedzynarodowe;
Organizacji Metrologicznej OIML pt.
»Nadzér nad licznikami uzytkowymi na
bazie kontroli wyrywkowej" [6] (wyda-
nie CD2 z grudnia 2005 r.). W 2010 r.
organizacja OIML wydata nowa wersje
zalecen (wydanie CD3 z lipca 2010 r.)
[7]1, powstata wiec koniecznos¢ aktuali-
zacji wczesniej opracowanej metody
z uwzglednieniem najnowszych publi-
kacji z tego zakresu. Opracowany mate-
riat, wraz z innymi analizami, postuzyt
Izbie Gospodarczej Gazownictwa do
wystapienia do Ministerstwa Gospodar-
ki o dokonanie zmian w przepisach me-
trologicznych, co zostalo omdwione

lnstytut Nafty i Gazu, podejmujac

grudzien

w publikacji [3]. Niniejszy tekst jest kon-
tynuacjg publikacji [11i [2].

Analiza projektu wymagan
OIML CD3

Wydana w lipcu 2010 r. wersja CD3
zalecen OIML wprowadza zmiany, kto-
re mozna podzieli¢ na zmiany natury
porzadkowej i merytorycznej, w tym
w odniesieniu do wymagan metrolo-
gicznych, ktére byly swego rodzaju
mankamentem w wydaniu CD2. Projekt
dokumentu OIML dotyczy réwniez in-
nych licznikdbw niz gazomierze, takich
jak liczniki energii elektrycznej, wodo-
mierze czy ciepfomierze. Ponizej zostang
przedstawione i omoéwione wytgcznie
najistotniejsze zmiany, ktére moga mie¢
wplyw na opracowany projekt doku-
mentu dotyczacy badania gazomierzy.

W przedmowie zawarto zapisy wska-
zujace, iz organizacja OIML dopuszcza
taki przypadek, w ktorym czes¢ liczni-
kéw eksploatowanych w sieciach nie
bedzie spetnia¢ wymagan odnosnie do
maksymalnych dopuszczalnych btedéw
(MPE), jakkolwiek duza czes¢ tych licz-
nikéw powinna spetnia¢ wymagania
w tym zakresie, a odpowiedni panstwo-
wy organ nadzorujacy ten obszar okre-
$la zazwyczaj poziom zabezpieczenia
klienta. Okres weryfikacji (waznosci
cech legalizacyjnych czy zabezpieczajg-
cych) jest na ogot ustalany na podstawie

2012

analizy wynikéw badan parametrow
metrologicznych eksploatowanych licz-
nikow, czyli przestanek rzeczowych.
Analiza wynikéw tych badan moze by¢
pomocna przy podejmowaniu decyzji
zardbwno o wydtuzeniu, jak i skréceniu
okresu waznosci weryfikacji, co wskazu-
je na potrzebe systematycznego groma-
dzenia, a nastepnie analizowania da-
nych dotyczacych wiasciwosci metrolo-
gicznych eksploatowanych gazomierzy.

W rozdziale 1 wyjasniono bardziej
szczegdtowo, dlaczego plany badania
nie sg wlasciwe do badania przyrzagdow
pomiarowych na linii produkcyjnej, tzn.
nie sg wlasciwe do celow weryfikacji
pierwotnej (poczatkowej). W tym miej-
scu nalezy doda¢, iz weryfikacja pier-
wotna, z uzyciem narzedzi statystycz-
nych, przyrzadéw pomiarowych podle-
gajacych dyrektywie MID [8], wdrozo-
nej do polskiego prawodawstwa miedzy
innymi poprzez rozporzadzenie [10],
jest dopuszczalna w przypadku, gdy
producent zdecydowat sie na poddanie
ocenie zgodnosci wyrobow wedtug mo-
dutéw B+F Ta mozliwo$¢ dotyczy takze
gazomierzy miechowych. Z kolei
w ustawie ,Prawo o miarach” [9],
w art. 8 m. p. 5, zapisano mozliwos¢
przeprowadzenia legalizacji pierwotnej
jednorodnej partii przyrzadéow pomiaro-
wych, przy czym zgodnie z art. 9 ww.
ustawy niezbedne jest do tego wydanie
przez ministra wiasciwego do spraw go-
spodarki rozporzadzenia okreslajgcego
szczegétowy sposéb przeprowadzania
prawnej kontroli metrologicznej, w tym
przypadki, kiedy legalizacja pierwotna
moze by¢ dokonywana za pomoca me-
tody statystycznej i sposéb jej dokony-
wania. W odniesieniu do gazomierzy ta-
kie regulacje nie sg wydane.

W rozdziale 5 dokumentu OIML
CD3 (, Kryteria dla gromadzenia i ogra-
niczenia partii") zwrécono uwage, iz
konieczne moga by¢ dodatkowe wyma-
gania w zakresie okreslania partii, poza



opisanymi w dokumencie OIML CD3
i w takim przypadku powinny by¢ one
opracowane przez panstwowy organ
nadzorujacy. W odniesieniu do gazo-
mierzy, poza wczesniej przedstawiony-
mi wymaganiami w zakresie tworzenia
partii (ten sam strumienn maksymalny,
ten sam materiat membrany) dodano
wymaganie, iz gazomierze powinny ce-
chowac sie tg samg zastosowanga techni-
kg fizyczng (mechaniczng lub elektro-
niczng) oraz stosowaniem kompensacji
temperatury. Sg to bardzo wazne zale-
cenia, poniewaz wskazuja bardziej pre-
cyzyjnie na mozliwos¢ poddawania ba-
daniom statystycznym gazomierzy elek-
tronicznych, w tym gazomierzy inteli-
gentnych (smart meter). Powyzsza za-
miana znalazta zastosowanie w aktuali-
zowanym dokumencie dotyczacym ba-
dania gazomierzy z uzyciem kontroli
wyrywkowe;.

W podrozdziale 8.2 dokumentu
OIML CD3 podane sa najistotniejsze
zmiany.

Zgodnie z tym punktem, charaktery-
styka metrologiczna licznikéw badana
jest w punktach pomiarowych wymaga-
nych przez prawo panstwowe dotycza-
ce wydfuzenia okresu waznosci. Zatacz-
nik 3 zawiera mozliwe do stosowania
propozycje punktéw pomiarowych dla
gazomierzy. Punkty pomiarowe dla ga-
zomierzy okreslono jako Qn.. Qi
i Qmin'

Panstwowy organ nadzorujgcy moze
zdecydowa¢, czy punkt pomiarowy
Qpin Moze by¢ stosowany w badaniach
statystycznych.

Strumien przeptywu charakteryzujg-
cy gazomierz powinien by¢ okreslony
przez wartosci Qqa Qt i Qpip-

Tab. 1. Zakresowosci gazomierzy
wedtug OIML CD3

Qmax/ Qmin Qmax/ Qt
>51i <50 >5
>50 >10

Q; jest strumieniem przejsciowym,
ktory wystepuje pomiedzy strumieniem
maksymalnym Q. i strumieniem mini-
malnym Q. dzielacym strumien obje-
tosci na dwa zakresy — ,,gérny"” i ,dol-
ny", kazdy scharakteryzowany swoimi
maksymalnymi bfedami dopuszczalny-
mi. W dokumencie OIML CD2 tylko
strumienie Qq i Qp, byly wymagane,

tzn. strumien minimalny Q,, nie byt

rozwazany.

Powyzsza zamiana znalazta zastoso-
wanie w aktualizowanym dokumencie
dotyczacym badania gazomierzy z uzy-
ciem kontroli wyrywkowej. Jej zastoso-
wanie polega na utrzymaniu pierwotne-
go brzmienia zapisu w odniesieniu do
punktéw pomiarowych. Zapis ten wska-
zywatl na obligatoryjne badanie gazo-
mierzy w punktach Q.. Qi Qpin, Przy
czym ocenie pod wzgledem zgodnosci
z MPE podlegaja wytacznie punkty
Qpax Qi Wyniki w punkcie Qi, pod-
legatyby ocenie wytacznie przez ich wia-
Scicieli (operatoréw), w celu wyelimino-
wania z instalacji partii gazomierzy zbyt
zanizajacych wskazania.

Istotne zmiany dotyczg réwniez
p. 8.3. w zakresie zastapienia licznikow
licznikami rezerwowymi:

a) ktére sa uszkodzone na zewnatrz,

b) ktorych cechy zabezpieczajgce sa
uszkodzone,

c) ktére nie moga by¢ juz umiejscowio-
ne lub zostaty nieprawidtowo pozy-
skane,

d) ktore nie sa dostepne,

Zgodnie z wymaganiami OIML CD3,
zastgpienie tych licznikéw przez liczniki
rezerwowe jest dopuszczalne przed roz-
poczeciem sprawdzania. W przypadku

me, jak podczas weryfikacji poczatko-
wej. Szczegblna uwaga powinna by¢
zwrocona na fakt, iz wymagania nie-
pewnosci dla wyposazenia badawczego
i warunki odniesienia powinny by¢ takie
same jak okreslone we wtasciwych spe-
cyfikacjach OIML.

Zdaniem autora, w Unii Europejskiej
powinny by¢ pod uwage brane raczej
wymagania norm europejskich, a szcze-
gblnie norm zharmonizowanych, a nie
zalecen OIML. Ponadto, wymagania
w zakresie stanowisk badawczych regu-
lowane sa w kraju innymi aktami, dlate-
go nie zachodzi koniecznos¢ dodatko-
wej regulacji tej kwestii.

W p. 8.2.2 analizowanego dokumen-
tu OIML CD3 przywotany zostaf zafgcz-
nik 3, ktéry opisuje i reguluje dwie bar-
dzo wazne kwestie, tj. kryteria akcepta-
cji przy badaniu licznikéw metoda wy-
rywkowa oraz dodatkowe objasnienia
w zakresie badania gazomierzy przy
strumieniu minimalnym Q. Klasa od-
nosi sie do gazomierzy charakteryzuja-
cych sie roznymi granicami maksymal-
nych dopuszczalnych btedow (MPE).
Wyroéznione sg trzy klasy: 0,5, 1 oraz
1,5. W tabeli 2. podano MPE oraz kry-
teria akceptacji.

Analizujac te tabele, nalezy zwrocic
uwage, iz nowe wymagania dokumentu

Tab. 2. Kryteria akceptacji dla badan wyrywkowych wg OIML CD3

Kryteria akceptacji

dla badan wyrywkowych

Klasa MPE w uzytkowaniu

0.5 1 1.5 0.5 1 1.5

Qmins0Q =0 = 3.5% 5.5% 2% 4% 6%
Q; £0Q < Qnayx 1.5%  2.75% 1% 2% 3%

a), b) i ¢) jedynie 6% wybranej probki
(razem) moze by¢ zastgpione przez licz-
niki rezerwowe. Liczba licznikow mozli-
wa do zastgpienia zalezy od wielkosci
partii i jest okreslona w tabeli 1-4 w za-
taczniku 2 OIML CD3.

Poprzednio w zaleceniach OIML
CD2 wymaganie odnosnie do zasta-
pienia licznikow przez liczniki rezer-
wowe byto okreslone nie procentowo,
lecz jako stata wartos¢ w zaleznosci
od wielkosci prébki. Zmiana ta znala-
zta zastosowanie w aktualizowanym
dokumencie.

W zakresie p. 8.4 projektu OIML
CD3 wprowadzono wymaganie, iz me-
tody badawcze powinny by¢ takie sa-

przeglad gazowniczy

OIML CD3 sa bardziej restrykcyjne
w stosunku do wydania CD2 w zakresie
kryteriow akceptacji. Na przyktad w od-
niesieniu do gazomierzy klasy 1,5, w za-
kresie strumienia Q; < Q < Q. MPE
w uzytkowaniu wynosza *3%, ale juz
kryteria akceptacji wymagajg, aby ba-
dane gazomierze nie przekraczaly bte-
déw =*2,75%, a wiec, aby spetnity
ostrzejsze kryteria.

W opinii autora, ww. wymaganie jest
zbyt restrykcyjne i proponuje on pozo-
sta¢ przy wczesniejszym wymaganiu,
zawartym w OIML CD2. Tego typu wy-
magania sg powszechnie stosowane np.
w Niemczech czy Holandii.

dokonczenie na str. 48

grudzien

2012

29



Przeg_Gaz 4-2012.qxp 1/4/2013 2:43 PM Page 30

w niezwykiej oprawie muzyczne

w historycznym miejscu.

F, Przemowienie Grazyny
Pi

jotrowskiej-Oliwy, prezes PGNiG.
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sze sw. w kosciele pw. $w.
N\Wojciecha przy ul. Wolskiej
w Warszawie celebrowat ksigdz

kard. Kazimierz Nycz. Natomiast uro-
czystosci zwigzane z naszym doro-
cznym gorniczym Swietem zorganizo-
wano na terenie obecnej siedziby
PGNiG, na warszawskiej Woli, przy
ul. Kasprzaka. Wsrod historycznej,
XIX-wiecznej zabudowy Gazowni War-

grudzien

szawskiej, wchodzgcej obecnie w sktad
kompleksu PGNiG, miaty z pewnoscia
niezwykty klimat. To wfasnie tedy prze-
maszerowat  pochdd goérniczy wraz
z orkiestra goérniczg. Kulminacyjnym
momentem byfo ztozenie kwiatéw pod
tablica upamietniajacg pracownikow
Gazowni  Warszawskiej polegtych
w walce z okupantem w czasie drugiej
wojny Swiatowej.

2012

Barbdérkowa akademia zorganizo-
wana zostata na terenie graniczacego
z PGNIiG Centrum Expo XXI. Rozpocze-
ta sie muzycznie — skfadajgcym sie na
niezwykfa catos¢ wystepem kwartetu
4-TE wraz z brawurowym wystepem
bebniarzy, wprowadzajacym nieco-
dzienny akcent w te doroczng uroczy-
sto$¢. Zwyczajowe wreczanie odzna-
czen poprzedzity przeméwienia:Grazy-

bbb




Odznaczenia.

ny Piotrowskiej-Oliwy, prezes zarzadu
PGNIG, dziekujgcej pracownikom za
codzienng prace w tym trudnym, bo
zwigzanym z koniecznoscia wewnetrz-
nej reorganizacji okresie, a nastepnie
Mikotaja Budzanowskiego, ministra
skarbu panstwa, i Piotra Grzegorza
Wozniaka, gtéwnego geologa kraju.
Odznaczenia nadane przez prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej wreczyt

" -
M!w. w kosciele sw. Wojciecha,

Krzysztof taszkiewicz, sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta RP Nato-
miast uroczystos¢ wreczania odzna-
czen panstwowych poprowadzit Piotr
Janusz, przedstawiciel Departamentu
Ropy i Gazu Ministerstwa Gospodarki,
a odznaczenia nadane przez ministra
gospodarki wreczyta Matgorzata Szy-
manska, dyrektor departamentu.
Z kolei odznaczenie nadane przez mini-
stra srodowiska ,Zastuzony dla polskiej
geologii" — wreczyt Krzysztof Kowalik,

przeglad gazowniczy

zastepca dyrektora Departamentu
Geologii i Koncesji Geologicznych. Na
zakonczenie wreczono odznaczenia
branzowe.

Wspotorganizatorami tegoroczne;j
uroczystosci byli: Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo oraz Mazo-
wiecka Spoétka Gazownictwa, bedacy
spadkobiercami XIX-wiecznych tradycji
Gazowni Warszawskiej.

Renata Latanik
Mazowiecka Spotka Gazownictwa

grudzien
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Nizsze rachunki
dla klientoéw PGNIG

Matgorzata Olczyk

Wynegocjowana przez Zarzad PGNiG SA
obnizka cen gazu z kontraktu jamalskiego
przetozy sie na obnizke rachunkéow

dla klientéw spotki w 2013 roku.

Na poczatku listopada PGNiG podpisato,
majacy bezprecedensowy charakter,
aneks do kontraktu jamalskiego

na dostawy gazu ziemnego do Polski,

na mocy ktérego spoétka uzyskata
najwieksza w historii obnizke cen gazu
pozyskiwanego z Rosji.

nioskowana przez PGNiG zmiana cen i stawek
Wopfat taryfowych, jesli zostanie w takim

ksztafcie zatwierdzona przez prezesa URE,
spowoduje zmniejszenie rocznego poziomu optat sred-
nio o ok. 10% w przypadku klientéw indywidualnych
oraz spadek cen gazu dla klientéw przemystowych
o ok. 3,3%. W przypadku odbiorcow zuzywajacych
gaz wyfacznie do gotowania, przy srednim wolumenie
zuzycia charakterystycznym dla tej grupy, rachunki
spadng do ok. 360 zt z obecnych okoto 398 zt. Rachu-
nek dla oséb uzywajacych gazu do gotowania i pod-
grzewania wody obnizy sie do ok. 1367 zt z obecnych
ok. 1521 zt, natomiast dla odbiorcéw ogrzewajacych
gazem domy rachunek wyniesie ok. 4891 zt wobec
obecnych ok. 5458 zt.

W przypadku najwiekszych odbiorcéw PGNIG, po-
bierajacych paliwo gazowe z sieci przesytowej, spotka
zawnioskowata o obnizenie ceny netto za paliwo gazo-
we do poziomu okoto 1,2513 zt za m szesc., w miejsce
dotychczasowej stawki 1,2942 zt za m szesc.

HISTORYCZNA OBNIZKA

To historycznie najwyzsza, wprowadzona przez
PGNIG, obnizka cen gazu dla klientéw indywidualnych.
Niemniej jednak nie pierwsza w historii. Wczes$niej
PGNIG dwukrotnie obnizat ceny dla swoich klientéw —
w czerwcu 2009 roku oraz w styczniu 2011 roku.

— Obnizka cen w kontrakcie oznacza, po pierwsze,
ze nie tylko nie podniesiemy cen, ale jeszcze je obni-
zymy. Po drugie, pozwoli nam zabezpieczy¢ szerokie
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plany inwestycyjne, przede wszystkim zwigzane z po-
szukiwaniem i wydobyciem gazu fupkowego. A po
trzecie, mozemy teraz spokojnie patrzec na otwierajg-
cy sie i liberalizujacy rynek. Jesli pojawia sie na nim
nowi gracze z Zachodu, bedziemy w stanie z nimi
konkurowa¢ — powiedziata Grazyna Piotrowska-
-Oliwa, prezes zarzagdu PGNIG SA.

Nowe warunki cenowe kontraktu jamalskiego od-
zwierciedlajg zmiany, jakie zaszly na europejskim ryn-
ku gazu w ostatnich latach. W zwigzku z tym wyne-
gocjowana formufa cenowa bedzie réwniez uwzgled-
nia¢ biezace ceny rynkowe gazu. Osiggniete porozu-
mienie pozwolito na zamkniecie postepowania przed
trybunatem arbitrazowym w Sztokholmie.

Eksperci rynku gazu uwazaja, ze skala proponowa-
nej obnizki dla odbiorcow koncowych wskazuje na
duze ustepstwa Gazpromu, przewyzszajace poziom
obnizki, jakiego mozna by sie spodziewa¢ w wyroku
sztokholmskiego trybunatu arbitrazowego. Eksperci,
np. Marcin Roszkowski, prezes Instytutu Jagiellonskie-
go, podkreslajg réwniez, ze obnizka cen to bardzo do-
bra wiadomos$¢ dla polskiego przemystu i rolnictwa,
dzieki czemu mozna spodziewac sie np. spadku cen
nawozow sztucznych.

OBNIZKA CEN W KONTRAKCIE
POPRAWI WYNIKI FINANSOWE
GK PGNIG

Nowe warunki cenowe kontraktu pozwolg na po-
prawienie wynikow finansowych spotki i zmniejszenie
strat w obrocie gazem. Zgodnie z wynegocjowanym
porozumieniem, PGNiG otrzyma rekompensate z ty-
tutu zastosowania nowej formuty cenowej do juz zre-
alizowanych zakupow gazu w 2012 i 2011 roku. Jest
to tzw. efekt retroakcji. W wyniku uzgodnionych sptat
(realizowanych wedtug obustronnie ustalonego har-
monogramu) EBIDTA spotki w 2012 roku bedzie wyz-
sza 0 mniej wiecej 2,5-3 mld zt w zaleznosci od kur-
su dolara.

Pomimo duzego upustu obnizka cen w kontrakcie
nie moze by¢ catkowicie przeniesiona na klientow,
chocby dlatego ze spotka juz od dawna powinna istot-
nie podnies¢ cene gazu. Odmowa prezesa URE na pod-
wyzke taryfy i wysokie koszty importu gazu z Rosji,
spowodowaty, iz PGNIG przez wiele miesiecy ponosito



strate na obrocie gazem, ktora po trzech kwartatach
2012 roku wyniosta 1,8 mld zt. Przyczynito sie to do ob-
nizenia wyniku operacyjnego GK PGNiG o 1,5 mld zt
w trzech kwartatach 2012 roku, mimo wzrostu przy-
chodow ze sprzedazy o 25%. Strata operacyjna po
trzech kwartatach 2012 roku wyniosta 77 mlin zt, wobec
1,4 mld zt zysku operacyjnego w analogicznym okresie
2011 roku. Decydujacy wptyw na spadek zysku ope-
racyjnego miat rosnacy koszt zakupu sprzedawanego
gazu.

W zwigzku z wysokimi kosztami zakupu gazu mar-
cowy wzrost taryf o ok. 17% okazat sie niewystarcza-
jacy. Taryfa nieodzwierciedlajgca kosztéw pozyskania
gazu z importu oraz dynamiczne zmiany na rynku wa-
lutowym doprowadzity do zanotowania, juz szdsty
kwartat z kolei, ujemnej marzy na sprzedazy gazu wy-
sokometanowego. W Il kwartale 2012 roku marza na
sprzedazy gazu wyniosta minus 9% wobec minus 2%
w analogicznym kwartale 2011 roku, natomiast
w trzech kwartatach 2012 roku wyniosta minus 11%
wobec minus 1% w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Ujemna marza na sprzedazy gtéwnego produk-
tu grupy bezposrednio przektada sie na stabsze wyni-
ki segmentu Obrét i Magazynowanie. Znaczaco wyz-
sze, niz mozliwa do uzyskania cena taryfowa, koszty
pozyskania gazu byly réwniez przyczyng dokonania
w Il kwartale 2012 roku dodatkowego odpisu aktu-
alizujgcego zapas gazu ziemnego zgromadzonego
w magazynach na kwote 60 min zt.

Pozytywny wptyw na wyniki grupy miat segment
Poszukiwanie i Wydobycie, ktory wypracowat
w trzech kwartatach 2012 roku zysk operacyjny oko-
to 1,2 mld zt, czyli wiecej niz w catym 2011 roku, kie-
dy osiggnat 1,1 mld zt. Tak dobry wynik byt mozliwy
dzieki wzrostowi przychodéw ze sprzedazy ropy naf-
towej, przy jednoczesnym utrzymaniu pod kontrola
kosztow operacyjnych, gtéwnie w zakresie ustug ob-
cych, $wiadczen pracowniczych oraz mniejszej liczby
negatywnych odwiertow. Spotka zanotowata takze
dobry wynik w segmencie Dystrybucja. W pierwszych
trzech kwartatach 2012 roku wyniost on 551 min zt,
co oznacza wzrost o 11 procent w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem ubiegtego roku. Byto to mozliwe
dzieki wiekszym wolumenom dystrybuowanego gazu
oraz nizszym kosztom operacyjnym.

WZROST SPRZEDAZY GAZU
ZIEMNEGO

W trzech kwartatach 2012 roku sprzedaz gazu wy-
niosta 10,5 mld m szesc., w poréwnaniu z 10,1 mid
m szesc. w analogicznym okresie 2011 roku. Narastaja-
co wszystkie grupy odbiorcéw zakupity wieksze niz
w 2011 roku wolumeny gazu i uzyskaty wzrost okofo
3-5%. Popyt w Il i lll kwartale byt zblizony do roku
2011, a zwiekszenie zuzycia gazu nastgpito w | kwarta-
le 2012 r. ze wzgledu na niskie temperatury.
W Il kwartale 2012 roku wolumen sprzedazy gazu

ziemnego wyniést 2,5 mld m szesc. — podobnie jak
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

PODWOJENIE DOSTAW GAZU
Z KIERUNKU ZACHODNIEGO
[ POLUDNIOWEGO

Konsekwentnie realizowana polityka dywersyfikacji
zrodet gazu i rozwoju bazy magazynowej przyniosta
pozytywne rezultaty w trzech kwartatach 2012 r.
Znacznej zmianie ulegta struktura importu. Dzieki wy-
korzystaniu rozbudowanego potgczenia w Lasowie,
.wirtualnego rewersu" na gazociggu Jamat oraz inter-
konektora Moravia sprowadzono facznie 1,4 mld
m szesc. gazu z kierunku zachodniego i potudniowe-
go, czyli dwukrotnie wiecej niz w trzech kwartatach
2011 roku, gdy import z kierunku zachodniego wy-
niést 700 min m szesc.

WIEKSZE WYDOBYCIE | PRZYCHODY
ZE SPRZEDAZY ROPY NAFTOWE]

Wolumen wydobycia ropy naftowej wzrost
w trzech kwartatach 2012 roku o 3% — do 353 tys.
ton. W maju i czerwcu 2011 roku — ze wzgledu na
ograniczenie odbioru gazu przez jedna z elektrocie-
ptowni — kopalnia Debno zmniejszyta wydobycie ropy

naftowej. W tym samym okresie 2012 roku produkcja
osiagnefa planowany poziom, stagd dodatnia zmiana
wydobycia miedzy okresami.

Narastajgco, zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy
ropy naftowej zwigzane jest przede wszystkim z wyz-
szym kursem USD, ktéry spowodowat wzrost ceny ro-
py wyrazonej w PLN o0 16%. W poréwnaniu z 2011
rokiem srednia cena wyrazona w USD w dziewieciu
miesigcach pozostata bez zmian, a w samym IIl kwar-
tale zmalata 0 3%.

Zgodnie z prognozg, wydobycie ropy naftowej
w 2012 roku planowane jest na poziomie 480 tys.
ton, a w roku 2013, z uwzglednieniem projektu Skarv,
ma wzrosng¢ do 1120 tys. ton.
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DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Kradziez gazu

— kontrole uktadow pomiarowych

Mieczystaw Kobierski

Nielegalny poboér gazu naraza na straty
finansowe operatora sieci dystrybucyjne;.
Przede wszystkim jednak jest to zjawisko
stwarzajace zagrozenie dla ludzkiego
zdrowia i zycia.

Podstawy prawne wykonywania przez przedsigbior-
stwo gazownicze kontroli uktadow pomiarowych i do-
trzymywania zawartych umoéw.

wigzuje przedsiebiorstwa energetyczne do wykony-

wania kontroli uktadéow pomiarowych, dotrzymy-
wania zawartych umow i prawidtowosci rozliczen. Szczego-
towe wytyczne i zasady przeprowadzania takich kontroli
zawiera rozporzadzenie wykonawcze? do tej ustawy. Przy
ocenie prawidfowosci odbioru gazu przez konkretnego
klienta zaktadu gazowniczego duze znaczenie majq takze
zapisy umowy sprzedazy gazu. Wreszcie, przy ustalaniu
oplat za nielegalnie pobrane paliwo gazowe dystrybutor
gazu opiera sie gléwnie na zatwierdzonej przez prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki taryfie, zawierajacej wytyczne
w tym zakresie.

U stawa ,Prawo energetyczne”! w artykule 6. zobo-

Zasady przeprowadzania kontroli. Typowanie
odbiorcow

Zgodnie z przepisami, kontrole w Dolnoslaskiej Spotce
Gazownictwa przeprowadzaja brygady dwuosobowe, wy-
posazone w odpowiedni sprzet, poruszajace sie w obszarze
dziafania cafej spotki.

Kontrole przeprowadzane sg zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i odbywaja sie przy zastosowaniu wymaganych
dokumentow. Nalezy zaliczy¢ do nich:

B upowaznienie do kontroli,

B |egitymacje stuzbowg o wzorze stosowanym wylgcznie do
czynnosci kontrolnych, zgodnym z rozporzadzeniem jw.,

® formularz protokofu kontroli.

Najczesciej stosowang podstawg do typowania konkret-
nego odbiorcy do kontroli sg wyniki analizy ilosci pobiera-
nego gazu. Zaobserwowanie duzego zanizenia tej ilosci
w stosunku do mocy odbiornikéw gazu, zamontowanych
pod danym adresem, budzi zainteresowanie stuzb kontrol-
nych. Ponadto, w tym celu wykorzystuje sie rowniez zlece-
nia stuzb inkasa, pisma odbiorcéw oraz inne zrédta. Pewien,
catkiem niematy margines pochodzenia tych zgloszen,
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o ktorym nalezy tutaj wspomnie¢ (chocby z racji stwarza-
nia zagrozenia bezpieczenstwa mienia i 0séb) stanowig wy-
kazy odbiorcow, ktorym zdjeto gazomierze za zaleglosci
w placeniu rachunkéw. Odbiorcy ci, po pozbawieniu ich
gazomierza, czesto montuja w jego miejsce, w mniej lub
bardziej trwaly sposob, pofaczenie, przez ktére pobieraja
gaz.

Zjawisko i definicja nielegalnego poboru gazu.

Proceder kradziezy energii, w tym paliwa gazowego, nie
jest zjawiskiem odosobnionym. Niewatpliwie jest on jedng
z glownych przyczyn wykonywania kontroli uktadéw po-
miarowych u odbiorcdw gazu. Definicja nielegalnego po-
boru gazu zostafa okreslona w art. 3, punkt 18 ustawy
.Prawo energetyczne"” i jest podana w prawie identycznym
brzmieniu w punkcie 8.1. aktualnej Taryfy Dolnoslaskiej
Spoétki Gazownictwa sp. z 0.0., w rozdziale poswieconym
nielegalnemu poborowi gazu:

8.1. Za nielegalne pobieranie paliwa gazowego uwa-
za sie pobieranie paliwa gazowego:

a) bez zawartej umowy lub

b) z catkowitym lub czesciowym pominieciem uktadu po-
miarowo-rozliczeniowego lub

c) poprzez ingerencje w uktad pomiarowo-rozliczeniowy,
majacg wplyw na zafatszowanie pomiaréw dokonywa-
nych przez ten ukfad.

Pobieranie gazu z ominieciem urzadzenia pomiaro-
wego naraza dystrybutora gazu na straty finansowe.
Jeszcze wazniejszy jest drugi, spofeczny aspekt tej sytu-
acji. Chociaz bowiem gaz jest paliwem bezpiecznym, to
nieprawidlowe jego uzytkowanie, ingerencja bez
uprawnien w sie¢, instalacje czy uktad pomiarowy moze
skutkowac¢ w mniejszym lub wiekszym zakresie powsta-
niem realnego zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkiego.
Niebezpieczne sa zwlaszcza prymitywne kradzieze gazu,
do ktérych zaliczy¢ mozna pobdr gazu za pomocg detki
rowerowej zakfadanej w miejsce gazomierza, zasilanie
kotfa na paliwo state palnikiem gazowym wtasnej kon-
strukcji bez zadnych zabezpieczen oraz rézne ingerencje
w instalacje gazowa. Wykrycie takich przypadkéw skut-
kuje zatozeniem sprawy karnej przez Dolnoslaska Spot-
ke Gazownictwa lub —w przypadku obecnosci jej przed-
stawicieli przy kontroli — przez samg policje.

Najczesciej wystepujace metody kradziezy gazu
Postanowienia rozdziatu 8 taryfy dla ustug dystrybucji
paliw gazowych nr 1 Dolnoslaskiej Spotki Gazownictwa



sp. z 0.0. we Wroctawiu, poswieconego nielegalnemu po-
borowi gazu, uznajg za nielegalne pobieranie paliw gazo-
wych bez zawartej umowy, z catkowitym lub czesciowym
pominieciem ukfadu pomiarowo-rozliczeniowego, w tym
dokonywanie przez odbiorce zmian lub uszkodzen w ukfa-
dzie pomiarowo-rozliczeniowym, powodujacych lub
umozliwiajacych jego nieprawidtowe dziatanie.

Analizujac wyniki dotychczas przeprowadzonych kon-
troli, wystepowanie metod kradziezy gazu mozna uszere-
gowac ilosciowo (liczac od najczesciej wykrywanych):

B ingerencja w liczydto gazomierza (jednorazowa trwale
uszkadzajaca czesci mechanizmu pomiarowego lub wie-
lokrotna, np. poprzez wsuwanie obcego przedmiotu
pod ostone liczydta i zatrzymywanie jego biegu),

B ingerencja w mechanizmy wewnetrzne gazomierza
(w tym gtéwnie celowe uszkodzenia kanatu wyloto-
wego),

B spiecie instalacji w miejscu zdemontowanego wczesniej
gazomierza,

B ominiecie urzadzenia pomiarowego (obejscie),

B pobdr paliwa gazowego bezposrednio z przytacza przy
braku umowy sprzedazy gazu,

B pobdr paliwa gazowego przez gazomierz w okresie po
wypowiedzeniu umowy sprzedazy gazu do chwili zdje-
cia gazomierza lub zawarcia nowej umowy (wzrastajgca
liczba odbiorcéw tego typu w ostatnich latach — to bar-
dziej efekt zmian organizacji sektora gazowniczego
w Polsce).

Efekty policzalne kontroli
Niewatpliwie, sens prowadzenia kontroli oddajg kon-
kretne liczby, stanowiace ich policzalne efekty. W przedsta-
wionej ponizej tabeli zebrano dane z kilku ostatnich lat
i ujeto:
B liczbe przeprowadzonych kontroli,
B ogdlne efekty kontroli, czyli liczbe wykrytych przypad-
kow nielegalnego poboru gazu,
Dane te dotycza wszystkich trzech zaktadow wchodza-
cych w skiad spotki.

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011
Liczba przeprowa-

dzonych kontroli 6780 7363 5928 6710
Liczba wykrytych

kradziezy gazu 231 373 456 594

Nalezy doda¢, ze Dolnoslaska Spoétka Gazownictwa ob-
stuguje obecnie okoto 750 tys. odbiorcéw gazu.

Efekty niepoliczalne kontroli

Do efektow kontroli, trudnych do konkretnego
obliczenia, nalezy niewatpliwie zaliczy¢ ograniczenie strat
gazu. Ponadto, pojawienie sie stuzb kontrolnych wsrod
odbiorcow ma przede wszystkim duze znaczenie prewen-
cyjne. Pokusa pobierania gazu poza pomiarem, przy coraz
wiekszej swiadomosci dziatania stuzb kontroli, nie zawsze
zostaje zrealizowana. Ustawiczne prowadzenie kontroli,

nagfasnianie tej sprawy w mediach, ostrzeganie poten-
cjalnych ztodziei gazu o grozacych im karach finansowych
i sprawach sadowych (karnych i cywilnych) powinno
wplyng¢ na zmniejszenie strat gazu. Nie nalezy tez zanie-
dbywac nagtasniania aspektu bezpieczenstwa odbioru ga-
zu. Prymitywne kradzieze gazu, np. za pomoca detki ro-
werowej zakladanej w miejsce gazomierza, zasilanie kotta
na paliwo state prymitywnym palnikiem gazowym wia-
snej konstrukeji czy ingerencja w instalacje gazowa bez
uprawnien — zawsze stanowig realne zagrozenie dla zdro-
wia i zycia ludzkiego. Likwidacja takich procederéw ma
zatem na celu przede wszystkim zapobieganie ludzkiemu
nieszczesciu, o ktére nietrudno przy wybuchu i zapaleniu
sie gazu. Dlatego czesto odbywa sie to w obecnosci funk-
cjonariuszy policji lub proceder zostaje zgtoszony do or-
ganow $cigania w formie zawiadomienia o wykroczeniu
lub przestepstwie.

Wspéipraca z policjg

Biorac pod uwage zarowno wymieniong wczesniej
policzalng skale tego problemu, jak i efekt prewencyjny
kontroli, Dolnoslgska Spotka Gazownictwa w zakresie li-
kwidacji zjawiska nielegalnego poboru gazu wspotpra-
cuje z policjg. W jej ramach funkcjonariusze policji wzy-
wani sg do przeprowadzanych kontroli, spétka kontak-
tuje sie z dzielnicowymi, zawiadamia o przestepstwie,
przeprowadza szkolenia i przekazuje policji materiaty
o nielegalnym poborze gazu. Organizowane sg réwniez
medialne akcje informacyjne skierowane m.in. do poli-
cjantow, a takze bezposrednie spotkania z przedstawi-
cielami Komendy Miejskiej Policji we Wroctawiu, Ko-
mendy Wojewddzkiej Policji we Wroctawiu oraz komisa-
riatow policji aglomeracji wroctawskiej i komend powia-
towych dziafajacych na terenie Dolnego Slaska. Spotka-
nia te pozwalajg na wymiane pogladéw, przedstawienie
wzajemnych oczekiwan, zacie$nienie wspotpracy oraz
poszerzenie wiedzy w zakresie nielegalnego poboru ga-
zu i mozliwosci jego zwalczania. Wspotpraca z organami
porzadku publicznego i $cigania moze poprawic i — jak
wynika z naszego doswiadczenia — poprawia efekty
dziatania stuzb kontroli z przedsiebiorstw gazowniczych.

Autor jest kierownikiem Dziatu Kontroli Odbioru Gazu, Pion
Eksploatacji DSG sp. z 0.0.

1 Ustawa ,,Prawo energetyczne” z 10 kwietnia 1997 roku z péz-
niejszymi zmianami (tekst jednolity opublikowany w Dz.U. nr 89
z 2006 r. poz. 625).

2 Rozporzadzenie ministra gospodarki z 11 sierpnia 2000 roku
w sprawie przeprowadzania kontroli przez przedsiebiorstwa ener-
getyczne (Dz.U. nr 75/2000, poz. 866).

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

sp. z 0.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 71 336 65 66, (+48) 71 364 94 00
faks (+48) 71 336 78 17
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Standardy
Integracyjne GSG

Mariusz Aksamitowski

Wraz z koncem lipca w Gérnoslaskiej
Spofce Gazownictwa zakonczyt sie
projekt informatyczny pn. ,Wdrozenie
standardow integracyjnych dla GSG”.
Wykonawca w projekcie byt znany

na rynku integrator systemow
informatycznych — firma IBM Polska.

metodyki, zgodnie z ktérg prowadzona bedzie
integracja systemow informatycznych — zarow-
no integracja pomiedzy systemami wewnetrznymi
spotki, jak i wymiana danych pomiedzy systemami

GSG a systemami zewnetrznymi (np. systemami

sprzedawcéw gazu, innych operatoréw systemu dys-

trybucyjnego czy operatora systemu przesyfowego).

Zasady dziatania, szablony dokumentoéw, lista wyma-

gan, opis zadan oparte zostaty na miedzynarodowych

standardach w dziedzinie budowy infrastruktury apli-
kacyjnej zorientowanej ustugowo (ang. SOA — Servi-
ce-Oriented Architecture).

Cele szczegotowe projektu:

B inwentaryzacja relacji pomiedzy systemami infor-
matycznymi — opis stanu obecnego infrastruktury
aplikacyjnej GSG,

B zorientowanie ustugowo infrastruktury aplikacyj-
nej GSG, zgodnie z wytycznymi metodyki SOA
Governance & Management Method (SGMM),
opracowanej przez IBM,

B wypracowanie dostosowanych do potrzeb GSG
standarddéw integracji aplikacji na podstawie szyny
integracyjnej IBM WebSphere,

B optymalizacja pracy $rodowiska sprzetowego
i oprogramowania szyny integracyjnej GSG,

B prezentacja praktycznego zastosowania wypraco-
wanych standardow integracji aplikacji poprzez
przeprowadzenie wzorcowego przedsiewziecia in-
tegracji,

B przekazanie wiedzy pracownikom IT w celu samo-
dzielnego utrzymywania i rozwijania przyjetej me-
todyki.

Projekt miat na celu wypracowanie catosciowe;

grudzien 2012

Z technicznego punktu widzenia integracja syste-
mow informatycznych polega na zaprogramowaniu
sposobu wymiany danych pomiedzy aplikacjami po-
przez tworzenie tzw. interfejséw. Na pewnym etapie
rozwoju infrastruktury informatycznej zapanowanie
nad strumieniami danych wymienianych przez sys-
temy, moduly i aplikacje staje sie bardzo trudne. Do
tego problemem staje sie koniecznos¢ budowania
wielu pofgczen typu punkt-punkt pomiedzy aplika-
cjami, ktore czesto muszg przenosi¢ wiele zdupliko-
wanych danych z innych pofaczen, a wsérdd nich tyl-
ko czes¢ danych istotnych dla danego potaczenia.
Ma to oczywisty wplyw na efektywnos¢ wymiany
danych. Dodatkowo, gdy zaistnieje potrzeba prze-
sytania tych samych danych do wielu systemow,
uruchamianie duzej liczby interfejsow w systemie
rownoczesnie przetwarzajgcym informacje bizneso-
we moze negatywnie wptyna¢ na ogdlng wydajnos¢
tego systemu.

Dalszym krokiem w kierunku optymalizacji roz-
woju infrastruktury informatycznej firmy jest
wdrozenie tzw. szyny integracyjnej — oprogramo-
wania warstwy posredniczacej (ang. middleware),
ktére uczestniczy w wymianie danych pomiedzy
systemami informatycznymi, wprowadzajac ele-
menty optymalizacji oraz wysoki poziom standary-
zacji w tym obszarze. Takie oprogramowanie zo-
stato juz wczesniej wdrozone w GSG w postaci
zbioru aplikacji pod wspolng nazwg /IBM Web-
Sphere. Do tej pory brak byto jednak odpowied-
nich wytycznych, ktore standaryzowatyby proces
planowania i realizacji czynnosci wykonywanych
podczas integracji miedzysystemowych, a takze
zbioru wymagan, ktére musi spetni¢ wykonawca
interfejsu systemowego w zakresie jego budowy
i dokumentacji. Braki te zostaty uzupetnione wia-
$nie poprzez realizacje opisanego w niniejszym ar-
tykule projektu.

Harmonogram realizacyjny projektu podzielono na
cztery fazy:

O FAZA 1.

W tej fazie podstawowym celem dziatan zespofu
projektowego byto przeprowadzenie inwentaryzacji
aplikacji dziatajgcych w GSG oraz przeptywow infor-
macji pomiedzy tymi aplikacjami. W efekcie powsta-



to kilka dokumentéw opisujacych szczegétowo infra-
strukture aplikacyjng GSG oraz role, jaka petni w niej
oprogramowanie szyny integracyjnej.

O FAZA 2.

Polegata na opracowaniu kluczowego produktu
projektu — dokumentu ,Standardy integracyjne
GSG". Na podstawie wynikéw inwentaryzacji aplika-
cji oraz wiedzy uzyskanej od pracownikéw GSG wy-
konawca opracowat dostosowang do potrzeb spotki
metodyke integracji miedzysystemowej. Dokumenta-
cja standardéw oprocz ogoélnego opisu sposobu wy-
korzystania metodyki zawiera opis krokéw postepo-
wania podczas realizacji przedsiewziecia integracyj-
nego oraz szablony dokumentow wykorzystywanych
w trakcie integracji.

O FAZA 3.

Praca zespotu w tej fazie polegata na przygotowa-
niu $rodowiska testowego, a nastepnie przeprowa-
dzeniu integracji aplikacji w tym srodowisku zgodnie
z opracowanymi w poprzedniej fazie standardami In-
tegracyjnymi GSG. Jako przyktad wzorcowego przed-
siewziecia integracji wybrano potaczenie systemoéw
informatycznych GSG ze spreparowanymi specjalnie
do celéw testowych dwoma systemami sprzedawcow
gazu (patrz rysunek obok). Po przeprowadzeniu
wzorcowego przedsiewziecia integracji zorganizowa-
no szkolenie dla wybranych pracownikéw biura IT
z zakresu uzytkowania dokumentacji standardéw in-
tegracyjnych GSG.

O FAZA 4.

Wynikiem ostatniej fazy projektu byta zaktualizo-
wana wersja standardow, w ktérej poprawiono wy-
kryte btedy i umieszczono dodatkowe informacje be-
dace wynikiem analiz srodowiska IT przeprowadzo-
nych w trakcie projektu.

Wdrozone w spofce standardy integracyjne zosta-
ng wykorzystane podczas realizacji przysztych wdro-
zen systemdéw informatycznych, aby dziafania inte-
gracyjne w ich ramach byty przeprowadzane w spo-
sob ustandaryzowany.

Korzysci z realizacji projektu w obszarze bizne-
sowym:

B przygotowanie infrastruktury informatycznej spotki
do integracji z systemami informatycznymi partne-
row handlowych na zliberalizowanym rynku gazu,

B optymalizacja operacji wymiany danych pomiedzy
systemami realizujgcymi procesy biznesowe -
zwigzane ze sprzedazg i rozliczaniem ustug moga
by¢ zautomatyzowane z wykorzystaniem szyny in-
tegracyjnej,

B |epsze zrozumienie funkcjonowania infrastruktury
IT po przejsciu na model ustugowy — wykorzysta-
nie portfolio ustug IT,

B wykorzystanie ustugowo zorientowanego podej-
$cia do realizacji strategii GSG i celow w niej wy-
znaczonych,

B ukierunkowanie rozwoju infrastruktury IT.

Korzysci z realizacji projektu w obszarze IT:

B ustandaryzowanie procesow budowy i udostep-
niania ustug IT przy wykorzystaniu dobrych prak-
tyk wypracowanych w IBM,

B przygotowanie infrastruktury informatycznej spot-
ki do tatwej i dobrze zestandaryzowanej integracji
pomiedzy wewnetrznymi i zewnetrznymi systema-
mi informatycznymi,

B |epsze przygotowanie infrastruktury IT do realiza-
cji potrzeb biznesowych,

B mozliwo$¢ wymiany systeméw bez zaburzania
funkcjonowania innych czesci infrastruktury apli-
kacyjnej IT,

m weryfikacja i optymalizacja operacji wymiany da-
nych pomiedzy aplikacjami,

B centralizacja wiedzy o wykorzystywanych w spot-
ce systemach dziedzinowych, interfejsach, proto-
kotach wymiany danych, relacjach miedzysyste-
mowych,

Realizacja wzorcowego przedsiewziecia integracji (PoC)
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B wypracowanie szablonéw dokumentow niezbed-
nych do definiowania wymagan przedsiewzie¢
wdrozeniowych (np. wzorcéw zatgcznikow do
SIWZ),

B uksztattowanie wiedzy stuzb IT w ptaszczyznach:
O merytorycznego definiowania przedsiewzigcia

integracji,
O planowania i monitorowania projektu integracji,
O realizacji merytorycznej projektu (technologicz-
nej i organizacyjnej),
O obstugi operacyjnej.

Gornoslaska Spoétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (4+48) 32 398 50 00,

faks (+48) 32 271 78 01

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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Przebudowa gazociagu
do stolicy Podhala

Janusz Kieniewicz

Ze skutkami powodzi z 2010 roku,

a szczegolnie odbudowa zniszczonych
gazociggéw, borykato sie wiele jednostek
wchodzacych w sktad Karpackiej Spofki
Gazownictwa. Z perspektywy dwoch lat
proces odbudowy zniszczen okazat sie
nie tylko kosztowny, ale bardzo
czasochtonny.

Zaktadzie Gazowniczym w Krakowie na tere-
Wnie RDG Dobczyce we wrzesniu zakonczyty

sie prace przy przebudowie gazociggu
wysokiego cisnienia DN 300/250 relacji Cechéwka—
Zakopane, w miejscowosci Borzeta pod Myslenicami
i miejscowosci Stroza.
W tych dwdch przypad-
kach tereny, przez ktére
przebiega gazociagg, oka-
zaly sie terenami czyn-
nych osuwisk. W obu
miejscach obfite opady
deszczu przyczynity sie do
odrywania sie warstw zie-
mi od podtoza skalnego
i przesuwania sie na duze
odlegtosci od pierwotne-
go pofozenia, a takze za-
bierania po drodze obiek-
téw budowlanych.

Aby doraznie zabez-
pieczy¢ dostawe gazu na
Podhale - do Nowego
Targu i Zakopanego — wy-
konano niezbedne prace
zabezpieczajace. Polegaty
one m.in. na zafozeniu na
gazociagu specjalnych za-
woréw zwrotnych (na
elementach ukfadu za-
suw), ktére uniemozliwig
wyplyw gazu, a tym sa-
mym obnizg cisnienie od
strony Zakopanego z usz-
kodzonego  gazociagu
w sytuacji potencjalne;j
awarii.

przeglad gazowniczy grudzien 2012

Ze wzgledu na specyfike terenu, duzy obszar od-
dzialywania osuwiska i brak mozliwosci szybkiej prze-
budowy gazociagu, prace remontowe musiaty by¢
poprzedzone dtugotrwalym procesem opracowania
dokumentacji projektowej, koniecznymi ekspertyzami
geologicznymi, uzyskaniem opinii oraz zgody wiasci-
cieli nieruchomosci, na ktorych zaprojektowano nowa
trase gazociagu. W pierwszym przypadku budowe
odcinka gazociggu DN 300 dfugosci 285 m wykona-
no metodg przewiertu sterowanego pod terenem
osuwiska. Po wykonanych badaniach geologicznych
stwierdzono, iz glebokos¢ posadowienia gazociggu
powinna znajdowac sie okoto 21— 24 m od rzednych
powierzchni terenu, ze wzgledu na wystepujaca war-

Spawanie fragmentu nowego gazociggu wciggnietego
po trasie przewiertu sterowanego ze starg czescig
gazociggu.

stwe piaskowca, ktory tworzy warstwe stabilng (poza
ptaszczyzng poslizgu). Po wykonaniu przewiertu pilo-
tazowego otwér zostal rozwiercony do Ssrednicy
DN 600 w celu bezpiecznego wciggania gazociggu do
wykonanego profilu. Ze wzgledu na dogodne warun-
ki terenowe caly odcinek przebudowywanego gazo-
ciggu zostat pospawany, a spawane miejsca poddane
badaniom radiograficznym (RTG). Po natozeniu reka-
wow termokurczliwych na catym odcinku rury nato-
zono izolacje z zywicy epoksydowej — jako czynnik
chronigcy gazocigg przed zarysowaniami w czasie
wciggania do wykonanego otworu. Po wykonaniu
proby szczelnosci budowany odcinek gazociggu wia-
czono do eksploatacji.

W miejscowosci Stréza na obszarze osuwiska — ze
wzgledu na brak innej mozliwosci — gazociag zostat
przebudowany i przebiega nowg trasg — poza od-



Wykonywanie przewiertu sterowanego na trasie
gazociggu.

dziatywaniem osuwiska. W tym przypadku zastoso-
wano metode wykopu otwartego na odcinku 585 m.

Ze wzgledu na bardzo trudne warunki terenowe
(grunt skalisty i warstwy tupka) przy budowie uzy-
wano ciezkiego sprzetu do rozbijania skat. Prace
wigczeniowe obu budowanych gazociggéw odby-
waly sie przy zamknietych uktadach zasuw w miej-
scowosci Cechdéwka i Stroza i oproznionym z gazu
odcinku gazociggu. Prace przetaczeniowe poprze-
dzono zczerpywaniem gazu na odcinku przygoto-
wywanym do wyfgczenia. Poprzez potgczong sie¢
gazociggow sredniego cisnienia, zasilanych z po-
szczegdlnych stacji red.-pom. | st. na odcinku do Za-
kopanego oraz dzieki odpowiedniemu zapasowi ga-
zu na tym odcinku (bufor gazu w gazociggu) na czas
prowadzenia prac nie byto koniecznosci przerwania
dostaw gazu dla odbiorcow.

Autor jest pracownikiem ZG Krakow.

Gazyfikacja rejonu Wtodawy

Filip Dygus

Europejskie Dni Dobrosasiedztwa w gminie Zbereze oraz Dozynki
Powiatu Wtodawskiego w Hansku staty sie doskonata okazjg do rozpoczecia akgji
promocyjnej projektu unijnego realizowanego przez Karpacka Spotke Gazownictwa.

darzenia odbyly sie na przetomie sierpnia i wrze-
Wnia, a zasiegiem objely miejscowosci lezace na
terenie powiatu wilodawskiego. To wiasnie tu
KSG, przy wsparciu funduszy Unii Europejskiej realizuje in-
westycje majaca na celu gazyfikacje pieciu przygranicz-
nych gmin z wojewddztwa lubelskiego: Rudej Huty, Woli
Uhruskiej, Hanska, Wiodawy oraz miasta Wiodawy. Przy
promocji projektu szczegolny nacisk potozono na informo-
wanie lokalnych samorzgdéw i mieszkancow gazyfikowa-
nych obszaréw o podejmowanych przez spotke dziata-
niach. W ramach Dni Dobrosgsiedztwa przedstawiciele
KSG oraz ZG w Lublinie uczestniczyli w Ill Miedzynarodo-
wej Konferencji ,Nasze Polesie, nasz Bug". Celem wizyty
byto zwiekszenie swiadomosci opinii publicznej o dziafalno-
$ci KSG, a zwlaszcza nakredlenie korzysci wynikajacych
Z rozpoczynajacej sie inwestycji.

Promocje projektu udato sie doskonale wpisa¢ takze
w $wieto plonéw w Hansku. Zainteresowani mozliwoscia
przytaczenia do sieci gazowej odwiedzali punkt informacyj-
ny KSG. Wyczerpujacych odpowiedzi na zadawane pytania
udzielali przedstawiciele ZG w Lublinie. Dodatkowo, pod-
czas trwania obu wydarzen, dystrybuowano foldery i ma-
terialy informujace o inwestyciji.

Przy realizacji inwestycji gazyfikacji rejonu Wio-
dawy KSG korzysta z dziatania 10.2 Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko (PO 1i$) na la-
ta 2007-2013 r.

Podczas dozynek w Harisku kazda gmina prezentowafa swdj
dorobek kulturalny.

Autor jest pracownikiem ZG Lublin.

Karpacka Spoétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Bandrowskiego 16, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 14 632 31 00,

faks (+48) 14 632 31 11,

sekr.(+48) 14 632 31 12
www.ksgaz.pl
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ZG Bialystok spadkobierca
XIX-wiecznych tradyc;ji

mazurskich gazowni

Elzbieta Burczak, Jerzy Wroblewski

Mija 50 lat od dnia, w ktérym prace
rozpoczeta Gazownia Miejska

w Biatymstoku. 13 pazdziernika

1962 roku po raz pierwszy gaz poptynat
do 2000 odbiorcéw w centrum miasta.

bierca” podlaskiego gazownictwa — jest obecnie
jedng z szesciu jednostek terenowych Mazo-
wieckiej Spotki Gazownictwa, ktorej tradycje siegaja po-
towy XIX wieku. Oddziat Zaktad Gazowniczy Warszawa
wywodzi sie bezposrednio z tradycji Gazowni Warszaw-
skiej, dostarczajacej odbiorcom gaz juz od 1856 roku.
Bogata historig moga poszczycic sie takze inne oddziaty
— Zakfad Gazowniczy todz, ktorego korzenie siegaja ro-
ku 1868 i Zaktad Gazowniczy Radom, liczacy 84 lata.
Dzisiejszy Bialystok — 300-tysieczna stolica woje-
wadztwa podlaskiego — jest najwiekszym miastem pot-
nocno-wschodniej Polski. Dzieki specyficznej lokalizacji
geograficznej Bialystok staf sie prawdziwym konglome-
ratem kulturowym, w ktérym od wiekdw zyty mniejszo-
$ci: biatoruska, zydowska, romska, tatarska, rosyjska
i ukrainska, co stafo sie inspiracja do nazwania Biatego-
stoku miastem wielu kultur. Ponad 30% miasta, otoczo-

Oddziaf Zakfad Gazowniczy Bialystok — , spadko-

nego Puszcza Knyszynska, stanowig tereny zielone:
w jego granicach znajduje sie osiem parkow i dwa rezer-
waty przyrody — dzieki czemu miasto nazywane jest cze-
sto zielonym miastem.

Mogtoby sie wydawa¢, ze 50 lat gazownictwa w Bia-

grudzien 2012

tymstoku to niewiele, ale w strukturach ZG Biatystok
znajduja sie, zlokalizowane na Mazurach, jednostki mo-
gace poszczycic sie ponad 100-letnig tradycja.

W, Historii gazownictwa polskiego” pod redakcjg Bo-
gumity Nawrockiej-Fuchs, czytamy: ,,od potowy XIX wie-
ku do | wojny Swiatowej na terenach polskich powstaty
122 gazownie, z tego w zaborze pruskim 93, w zaborze
austriackim 16 i w zaborze rosyjskim 13". W Prusach
Wschodnich, czyli na terenach dzisiejszej Warmii i Mazur,
mozna byto doliczy¢ sie 36 gazowni. Obszar ten byt
znacznie lepiej zurbanizowany niz pozostafa czes¢ kraju.
Ponadto Prusy wykorzystaly odszkodowania wojenne, ja-
kie Francja, po przegranej wojnie w 1871 roku, musiata
wyptaci¢ Niemcom. Dzieki temu nawet niewielkie mia-
steczka mogly sobie pozwoli¢ na budowe zaktadu gazow-
niczego. Jako pierwsza na tych terenach powstata gazow-
nia olsztynska, wybudowana w 1889 roku, ktéra otwo-
rzyfa karte ery gazowej dla ZG Olsztyn. Rok pdzniej po-
wstaly gazownie w Gizycku i Olecku, w 1898 w Etku,
w 1901 w Wegorzewie, w 1908 w Piszu, aw 1910 w Mi-
kotajkach i Rynie. Wszystkie te wytwdrnie poczatkowo
zasilaly gazem tylko latarnie uliczne, a w pdzniejszym
okresie — zaktady rzemieslnicze, urzedy, budynki uzytecz-
nosci publicznej, a przede wszystkim urzadzenia gazowe
u odbiorcéw indywidualnych. Po zniszczeniach drugiej
wojny swiatowej czes¢ gazowni warminsko-mazurskich
odbudowano. Produkowaly one gaz weglowy do czasu
doprowadzenia w rejony ich dziatania gazu ziemnego.
Najdtuzej klasyczna gazownia funkcjonowata w Mikofaj-
kach. Zamknieto jg w 1987 roku.

Czy cos pozostato po tych placowkach? W Wegorze-
wie, Mikotajkach, Piszu i Rynie jeszcze dzi$ mozemy po-
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dziwia¢ relikty charakterystycznej dla wytworni gazu
miejskiego architektury. Nadal funkcjonujg tam wybu-
dowane ponad 100 lat temu budynki mieszkalno-biu-
rowe. W Wegorzewie adaptowano piecownie na biuro,
a w Mikotajkach owalny zbiornik na gaz stuzy do dzisiaj
jako pomieszczenie magazynowe. Bardzo ciekawie wy-
gladaja detale elementow budynkéw i urzadzen, jak
choc¢by metalowa choragiewka na dachu budynku pie-
cowni w Wegorzewie, z wykutym rokiem otwarcia ga-
zowni — 1901, czy zachowana tabliczka znamionowa
z datg produkcji — 1897, zdjeta z drzwiczek pieca pod-
grzewajacego retorty w efckiej wytwdrni, wybudowane;j
przez firme Berlin-Anhaltische Maschinenbau AG z Des-
sau w 1898 roku. Warto wspomniec¢ rowniez, ze na po-
czatku XX wieku znaczna ilo$¢ wytwarzanego w Etku
gazu przeznaczana byta do produkcji energii elektrycz-
nej, poniewaz spotka eksploatujgca gazownie byta jed-
noczesnie wiascicielem turbin gazowych wytwarzaja-
cych prad elektryczny, ktérym zasilany byt Etk, Wydminy
i Prostki.

W Rynie mozna jeszcze spotka¢ budynki mieszkalne,
nad drzwiami ktorych zamontowane sg skrzynki z nu-
merem domu, podé$wietlanym gazem. W latach
80. ub.w. podczas akcji zamiany gazu z weglowego na
ziemny w gizyckich mieszkaniach pracownicy napotyka-
li roznego rodzaju urzadzenia gospodarstwa domowe-
go, takie jak zelazka zwykte i na tzw. dusze oraz rézne
wzory lokdwek, ktore przed uzyciem podgrzewato sie
nad gazowym palnikiem. Oprdcz tego mozna bylo jesz-
cze zobaczy¢ wystajace z sufitdw cienkie rurki gazowe,
ktdre zasilaly zyrandole oswietlajace mieszkania. Takie
wiasnie zeliwne zyrandole znajdowano jeszcze w latach
50. ub.w. na ztomowisku w Wegorzewie.

O historii tych placéwek i zasadach ich funkcjonowa-
nia w owczesnych realiach dowiadujemy sie réwniez
z zachowanej dokumentaciji technicznej i fotograficznej
oraz prasowych doniesien. Przyktadem moze by¢ doku-

mentacja projektowa na budowe gazowni w Rynie, wy-
konana przez firme Karl Francke z Bremy. Teczka zawie-
rajgca plany obiektéw produkcyjnych, projekty tech-
niczne zbiornika gazu i szczegdtowe projekty wszystkich
urzadzen zostata odnaleziona na strychu budynku, daw-
nej siedziby placdwki w Rynie. Jest ona $wiadectwem
mysli inzynierskiej sprzed 100 lat. Warto tez zajrze¢ do
artykutu w gazecie wychodzacej w latach wojny
w Olecku. W Treuburger Zeitung”, w numerze 241
z 14 pazdziernika 1940 roku czytamy miedzy innymi:
.nowy piec gazowy dziata od 27 czerwca. (...) Moze
rocznie osiagna¢ podwdjna wydajnos¢ starego urzadze-
nia, tak ze w okreslonym czasie mozna zgromadzi¢
znaczna rezerwe gazu, a poza tym znaczaco poprawita
sie jego jakos¢”.

Cenne zrodio informacji stanowia réwniez byli pra-
cownicy tych jednostek. Z ich relacji odtworzy¢ mozna
rozne historie, ktorych prézno by szuka¢ w zrodtach pi-
sanych. | tak, np. pierwszy powojenny kierownik gizyc-
kiej gazowni opowiadat, ze postepami w odbudowie za-
ktadu zainteresowat sie komisarz nadzwyczajny ds. od-
budowy wybrzeza — Eugeniusz Kwiatkowski, przedwo-
jenny budowniczy Gdyni. Gdy w marcu 1948 roku przy-
jechat do Gizycka, na wies¢ o braku funduszy osobiscie
wypisat czek na kwote 800 tys. zt na remont gazowni.
Jeden z najstarszych pracownikow gazowni rynskiej
wspominat, jak trudno byto namoéwic¢ przesiedlencéow ze
wschodu do korzystania z gazu, ktorego do tej pory nie
znali. Z kolei emerytowany kierownik oleckiej wytwdmni
opowiadat, ze proces zamiany gazu weglowego na pro-
pan-butan zostat poprzedzony kontrolg szczelnosci sieci
gazowej, ktérg wykonywano z wykorzystaniem szesciu
specjalnie szkolonych w osrodku tresury pséw. Wykry-
waly one nawet najmniejsze ilosci gazu.

Wiecej opowiesci na ten temat mozna znalez¢
w monografii 50 lat Zaktadu Gazowniczego Biaty-
stok”, wydanej przez Mazowiecka Spotke Gazownic-
twa Oddziat Zaktad Gazowniczy Biatystok w roku
2012. O zabytkowej technologii produkcji gazu miej-
skiego mozemy sie natomiast dowiedzie¢ z albumu
,Sladami gazowego ptomienia”, wydanego przez
Miejskg Gazownie w Olsztynie w 1999 roku. Oba te
wydawnictwa mogg stuzy¢ jako przewodniki podczas
turystycznych wedréwek po Warmii i Mazurach, tym
bardziej ze juz niewiele obiektow zwigzanych z pro-
dukcja gazu pozostato w naszym kraju. Dlatego war-
to zwroci¢ na nie szczegdlng uwage.

Autorzy sa pracownikami Mazowieckiej Spotki Gazow-
nictwa.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.o.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 22 667 39 00

faks (+48) 22 667 37 46
www.msgaz.pl
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POMORSKA SPOEKA GAZOWNICTWA

W roli beneficjenta

Katarzyna Wroblewicz

Pomorska Spotka Gazownictwa,

ktora wtasnie zakonczyta strategiczna
dla Gdanska inwestycje, juz rozpoczeta
kolejne projekty dofinansowane

ze srodkéw Unii Europejskie;.

e wrzesniu br. oficjalnie uruchomiono potu-
deiowo-wschodnie zasilanie miasta Gdanska
oraz ukfad przytaczeniowy zasilajagcy w gaz
ziemny rafinerie Grupy Lotos SA. Przedsiewziecie zre-
alizowano dzieki wybudowaniu przez spotke gazocia-
gu wysokiego cisnienia relacji Kolnik-Gdansk o dtu-
gosci 30,2 km, ktéry jest czescig wiekszego projektu
wspofinansowanego przez Unie Europejskg ze $rod-
kow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
pn. ,Potudniowo-wschodnie zasilanie miasta Gdan-
ska wraz z gazyfikacjg Wislinki i Wyspy Sobieszew-
skiej". Zrealizowana przez Pomorska Spoétke Gazow-
nictwa inwestycja przyczynita sie zarowno do wzrostu
bezpieczenstwa energetycznego Gdanska — poprzez
dywersyfikacje dostaw gazu z kierunku potudniowo-
-wschodniego, jak i do pozyskania najwiekszego
w historii klienta Grupy Lotos, dla ktorej spotka
$wiadczy¢ bedzie ustuge dystrybucji. Dzieki inwesty-
cji ilos¢ przesytanego do gdanskiej rafinerii gazu be-
dzie stanowi¢ ponad 35% rocznego wolumenu gazu
transportowanego przez PSG.
17 wrzesnia 2012 r. na stacji gazowej w Przejazdo-
wie odbyfa sie uroczystos¢ oficjalnego uruchomienia

Gosci powitat Adam Kielak, prezes PSG:

przeglad gazowniczy grudzien 2012
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gazociagu zasilajgcego Gdansk i Zutawy oraz instala-
cji Grupy Lotos SA. W spotkaniu uczestniczyli zna-
mienici goscie, m.in. Mikotaj Budzanowski, minister
skarbu panstwa, ktory osobiscie uruchomit zasilanie
miasta, oraz Grazyna Piotrowska-Oliwa, prezes
PGNIG SA.

Obecnie w ramach projektu ,Potudniowo-wscho-
dnie zasilanie miasta Gdanska wraz z gazyfikacjg Wi-
dlinki i Wyspy Sobieszewskiej", gazyfikowana jest
Wyspa Sobieszewska, Wislinka i gminy zlokalizowane
na terenie Zutaw Gdanskich: Pruszcz Gdanski, Suchy
Dab, Pszczotki i Cedry Wielkie. Inwestycja jest
ogromng szansa dla regionu, zwfaszcza Tréjmiasta
i Zutaw Gdanskich, poniewaz dzieki stworzeniu lep-
szych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej znacznie wzrasta jego atrakcyjnos¢. Nowe
mozliwosci dostaw gazu oznaczajg réwniez wzrost
poziomu zycia mieszkancow oraz poprawe standar-
dow turystycznych zaréwno w zakresie poziomu ofe-
rowanych cen, jak i poprawy stanu srodowiska natu-
ralnego.

Powyzszy projekt jest jednym z trzech, ktore sg
realizowane w spotce w ramach | konkursu Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013, Priorytet X Bezpieczenstwo energetycz-
ne, w tym dywersyfikacja zrédet energii, Dziatanie
10.2 — Budowa systeméw dystrybucji gazu ziemnego
na terenach niezgazyfikowanych i modernizacja ist-
niejacych sieci. W ramach pierwszego konkursu zo-
stanie wybudowanych ok. 169,4 km gazociggow wy-
sokiego ci$nienia oraz 134 km sredniego cisnienia.
Planowana fgczna wartos¢ projektow to 395,4 min zt
brutto, natomiast przewidywana kwota dofinanso-
wania to 114,0 min zi.

W maju 2012 roku PSG rozpoczeta realizacje ko-
lejnych czterech projektow dofinansowanych ze
érodkéw EFRR w ramach Il konkursu POIiS: ,Gaz
ziemny — energia dla pokolen, gazyfikacja miejsco-
wosci tochowo, tochowice oraz Lisi Ogon w gminie
Biate Btota", ,Gaz ziemny — energia dla pokolen, ga-
zyfikacja gmin Rypin i Osiek"”, ,,Gaz ziemny — energia
dla pokolen, gazyfikacja gmin Dobrcz i Koronowo"
oraz ,Doprowadzenie gazu do niezgazyfikowanych
rejondw powiatu kartuskiego". W wyniku realizacji
trzech pierwszych projektéw do roku 2015 zostanie
wybudowanych ponad 126,45 km sieci gazowej
sredniego cisnienia i ponad 5,88 km sieci gazowej
wysokiego cisnienia. Czwarty projekt realizowany
jest na terenie powiatu kartuskiego i obejmuje zasie-
giem wybrane miejscowosci z gmin: Kartuzy, Zuko-
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Mikofaj Budzanowski,
uruchamia zasilanie miast

ent stacji gazowej:
‘tle rafinerii

jster skar.l panst

wo, Somonino, Chmielno i Przodkowo. W miejsco-
wosci Garcz zostanie wybudowana stacja gazowa
wysokiego ci$nienia, natomiast w gminie Chmielno
gazociagi $redniego cisnienia o tacznej dtugosci okoto
97,2 km. Wykonanie zadania umozliwi spiecie sieci
gazowej $redniego ci$nienia zasilajgcej Kartuzy z tréj-
miejskim systemem gazociggéw $redniego cisnienia.
Planowana fagczna wartos¢ projektéw drugiego kon-
kursu to 111,3 min zt brutto, natomiast przewidywa-
na kwota dofinansowania to 36 min zt.

Pierwsze wnioski o dofinansowanie unijne spotka
ztozyta juz w 2010 r. Od tego czasu regularnie bada
mozliwosci dotacji i korzysta ze wszystkich pojawiaja-
cych sie mozliwosci. Jest to zwigzane z duzym nakta-
dem pracy i czasu ze strony pracownikéw firmy, jed-
nak korzysci ptynace z zewnetrznego finansowania
czesci planowanych projektow sg nieocenione. Sta-
nowig réwniez jeden ze sposobow osiggniecia zakta-
danych celéw zdefiniowanych w ,Strategii rozwoju
Pomorskiej Spotki Gazownictwa na lata 2009-2013",
w scenariuszu intensywnego rozwoju spofki.

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z o0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 58 326 35 00

faks (+48) 58 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl

Inwestycja
jest ogromna
szansa

dla regionu,
zwtlaszcza
Tréjmiasta

i Zutaw
Gdanskich.
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Leszek tuczak

W uroczystosci ogloszenia wynikéw konkursu
,Modernizacja roku 2011" udziat wzieli (od lewej):

Piotr Bukowy, projektant | etapu rewitalizacji i rozbudowy
Szatni-taZni, Eugeniusz Dota i Wojciech Dota, wykonawcy

inwestycji, Robert Krupa, inspektor nadzoru ZG
w Poznaniu, wicedyrektor Janusz Sniedziewski,

W konkursie mi-
“4 nistra kultury i dzie-
8 dzictwa narodowe-
§ g0 ,Zadbany zaby-
tek”, przeprowa-
dzonym przez Naro-
dowy Instytut Dzie-
dzictwa, budynek
Szatni-tazni, ktory
jest siedziba kwatery
gtownej Zaktadu Ga-
zowniczego w Po-
znaniu, zdobyt jedno
z czterech wyrdznien
w kategorii: , Archi-
tektura przemystowa
i dziedzictwo techniki”. Jury wysoko ocenito adapta-
cje zabytkowego budynku dawnej szatni i tazni ga-
zowni na cele biurowe, potgczong z udang jego roz-
budowa.

Wspomniany budynek WSG zgfosita takze do kon-
kursu ,,Modernizacja roku 2011". Zgtoszono kilka-
set kandydatur, kandydatura WSG doszta do finafu.
W kazdej kategorii przyznawano jeden tytut ,, Moder-
nizacja roku 2011" i jedno wyroznienie. ZG w Pozna-
niu w kategorii ,,Zabytki” otrzymat wyroznienie.
Natomiast w réwnoczesnym plebiscycie interneto-
wym na najpopularniejszg modernizacje roku 2011
budynek Szatni—tazni otrzymat najwiecej gtoséw.

Budynek Szatni—tazni — obecnie
siedziba dyrekcji ZG w Poznaniu.

dyrektor Andrzej Mikolajczak i Andrzej Szmyt, kierownik

Dziatu Inwestycji.

Bilans dziesieciolecia

Dobiega konca dziesiaty rok dziatalnosci
Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa.
Co przez te lata sie zmienito?

2003 r. WSG przestata swoja siecig 1532 mln m3
Wgazu ziemnego, w tym E: 624 min, Ls: 57 min

i Lw: 851 mIn. W 2012 roku wolumen dystrybu-
cji gazu wyniesie 1656 min m3, w tym E: 1 358 min,
Ls: 167 mIn i Lw: 131 mlIn). Radykalnie zmienita sie struk-
tura przesyfanego paliwa gazowego. Udziat gazu wysome-
tanowego w roku 2003 wynosit 41 proc., natomiast
w 2012 - 82 proc. To efekt poteznych, najwiekszych w hi-
storii polskiego gazownictwa operacji przestawiania setek

grudzien 2012

tysiecy odbiorcow na najbardziej kaloryczny rodzaj gazu.
W roku 2013 udziat gazu E w dystrybucji WSG spadnie
prawdopodobnie do 76 proc. WSG rozpocznie bowiem
w petni eksploatacje gazociggu taczacego kopalnie w Koscia-
nie z KGHM, ktory odbiera¢ bedzie wielkie ilosci gazu Ls.

Liczba odbiorcéw zwiekszyfa sie z 844 tys. w 2003 r. do
926 tys. na koniec 2012 r. Natomiast sie¢ WSG (bez przy-
taczy) wydtuzyta sie przez dziesie¢ lat z 11 744 km do
16 383 km. Od roku 2008 r. WSG jest takze wtascicielem
gazociggow wysokiego cisnienia.

W 2003 r. pracowafto w WSG 2196 osbb, obecnie spot-
ka ta zatrudnia 1804 pracownikdw.

Przez miniong dekade WSG notowata staty wzrost ren-
townosci dystrybucji.

Leszek tuczak

o
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Nowa odstona

statnim etapem prac byto unowoczesnienie
pomieszczen, w ktérych miesci sie dyspozycja
gazu. Wczesniej w budynku tym wydzielono
pomieszczenie dla Sekcji Bilansowania i Analiz, ktére
wyposazono w klimatyzacje oraz specjalistyczne me-
ble i dygestorium. Pracujg tam dwa chromatografy —
jeden do badania THT, a drugi okreslajacy jakos¢ ga-
zu i podstawowe parametry sktadu gazu. Wymienio-

Otwarcie zmodernizowanej kaliskiej dyspozycji.

i no tez sufit, zamontowano nowoczesne o$wietlenie,
wyremontowano dach i elewacje budynku.

W zmodernizowanej sali dyspozytoréw zamonto-
wano cztery bezszwowe 46-calowe monitory, dzieki
ktorym poprawity sie warunki pracy dyspozytora pet-
nigcego nadzoér merytoryczny nad transmisjg i popraw-
noscig danych telemetrycznych. Za nowymi ergono-
micznymi stanowiskami dyspozytoréw umieszczono
przestronne szafy na niezbedne dokumenty oraz mapy
sieci gazowej. Wydzielono aneks kuchenny.

Zmodernizowany budynek Dziafu Transportu Gazu ZG

w Kaliszu. Leszek Ltuczak

dowym. Te same kryteria stosuje sie takze
w pozniejszej ocenie czfonkow forum,
ubiegajacych sie o przyznanie im Karty Li-
dera Bezpiecznej Pracy (ztotej, srebrnej
lub zielonej).

13 listopada 2012 r. podczas dorocz-
nej konferencji Liderow Bezpiecznej
Pracy, ktora odbyfta sie w Legnicy, do
grona Lideréw Bezpiecznej Pracy przy-

entralny Instytut Ochrony
Pracy od 1998 roku doko-
nuje wyboru przedsie-
biorstw, ktore wyrozniaja sie pod |
wzgledem zapewnienia warun-

) ) . Dyplom Lidera Bezpiecznej Pracy . ) g
koéw bezpiecznej pracy. Badajac dla Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa — j¢to Wielkopolska Spotke Gazownictwa.

kandydatow na cztonkdéw Forum odbiera Grzegorz Bartoszewski,

Lideréw Bezpiecznej Pracy, doko- czlonek zarzadu. L. t.
nuje sie oceny wedtug réznych kryteriow. Specjalna ko-

misja powotywania przez CIOP poddaje w danej firmie Wielkopolska Spétka Gazownictwa

analizie wskaznik wypadkoéw przy pracy, wskaznik cho- sp. z o.0.

rob zawodowych, poziom kwalifikacji pracownikow ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

z dziedziny bhp, dziatania na rzecz upowszechnienia no- tel. (+48) 61 854 53 50, 854 51 00

wych rozwigzan naukowo-technicznych i organizacyj- faks (+48) 61 852 39 23

nych na polu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dziafa-

’ . . ] e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
nia na rzecz zapobiegania wypadkom i chorobom zawo-
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Krajowa infrastruktura przesytu gazu
Znaczenie i rozwoj

Joanna Milczarek

Niezbednym elementem
zliberalizowanego rynku gazu ziemnego
jest istnienie rozbudowanej i sprawnie
funkcjonujacej infrastruktury
wewnetrznej, zdolnej zagwarantowac
wystarczajace moce przesytowe. Jest to
czynnik rownie wazny, jak istnienie
niezaleznego operatora, ktory umozliwia
zainteresowanym podmiotom swobodny
dostep do rynku.

runkiem koniecznym wszystkich kluczowych

dla rozwoju rynku i bezpieczenstwa kraju pro-
jektow. Bez odpowiedniej infrastruktury sieci przesy-
fowej nie ma podstaw rzeczywista dywersyfikacja do-
staw gazu za posrednictwem terminalu LNG czy za
pomocg nowych potaczen systemowych z sasiednimi
krajami, nie wspominajac juz o projektach miedzyna-
rodowych, takich jak Korytarz Péthoc—Potudnie.

Operator Gazociggdw Przesyfowych GAZ-SYSTEM S.A,,
ktorego kluczowa funkcjg jest petnienie roli niezalez-
nego operatora, troszczy sie jednoczesnie o zapew-
nienie odpowiedniej wydajnosci infrastruktury prze-
sytowej dla dostaw gazu z réznych zrédet, a tym sa-
mym technicznych warunkéw funkcjonowania zlibe-
ralizowanego rynku gazu. Swiadoma cigzacej na niej
odpowiedzialnosci spotka opracowata i przyjefa
w ubieglym roku strategie biznesowg — definiujgca
podstawowe cele i wyznaczajaca kierunki dziatan —
ktora pomaga w sposob efektywny i skuteczny zreali-
zowac zaplanowane inwestycje.

O modernizacji i rozbudowie infrastruktury przesy-
towej moéwi sie od wielu lat, ale w rzeczywistosci do-
piero w ostatnim czasie widoczne sg wymierne efek-
ty podejmowanych dziatan. Rok 2011 byt rokiem
znacznych osiggnie¢ w zakresie rozbudowy sieci ga-
zociggdw w Polsce oraz integrowania potgczen pol-
skiej sieci z europejskim systemem przesytowym. Od-
dano do eksploatacji ponad 100 km nowych gazocig-
géw przesytowych, a wynik ten — biorgc pod uwage
dotychczasowa historie rynku gazu w Polsce — jest
duzym sukcesem. Ukonczono budowe gazociggu
Wioctawek-Gdynia i oddano do eksploatacji nowy

Rozbudowany system sieci przesytowej jest wa-

2012
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gazociag na Dolnym Slasku. Dzieki temu mozliwe by-
to zwiekszenie importu gazu przez punkt w Lasowie
na granicy polsko-niemieckiej. Ukonczone zostaty
rowniez bardzo wazne dla polskiego systemu przesy-
towego ttocznie gazu — w Goleniowie i Jarostawiu.
Dodatkowo, GAZ-SYSTEM S.A. stworzyt mozliwos¢
transportu gazu do Polski z kierunku potudniowego,
oddajac do eksploatacji gazocigg Polska—Czechy, kto-
ry ma ogromne znaczenie dla integracji systemow
przesytowych tej czesci Europy, szczegdlnie w kontek-
$cie planowanego Korytarza Pétnoc—Potudnie.

Waznym elementem realizowanych z sukcesem
projektow infrastrukturalnych jest nowy sposob orga-
nizacji procesu inwestycyjnego.

Dotychczasowa praktyka prowadzenia tego typu
inwestycji zakfadata zlecanie firmie projektowej wy-
konanie projektu budowlanego i wykonawczego
wraz z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe,
a firmie wykonawczej — ustugi wykonania gazociagu
od etapu zorganizowania dostawy materiatéw do eta-
pu wykonawczego. W realizacji strategicznych pro-
jektéw GAZ-SYSTEM S.A. zastosowat odmienng prak-
tyke. Polegata ona na znacznie wiekszym niz dotychczas
zaangazowaniu samego inwestora. GAZ-SYSTEM S.A.
bezposrednio przeprowadzit przetargi na projektowa-
nie gazociaggdéw i aktywnie wspoétuczestniczyt w pozy-
skaniu wszystkich wymaganych prawem decyzji ad-
ministracyjnych — lokalizacyjnych i pozwolen na bu-
dowe, biorgc udziat w licznych spotkaniach z gmina-
mi, urzedami wojewddzkimi, ministerstwami oraz do-
zorem technicznym. Spétka samodzielnie zorganizo-
wala takze przetargi na zakup rur i armatury, w wyni-
ku ktorych podpisata bezposrednie umowy z konsor-
cjum firm (producentéw) na dostawe niezbednych do
budowy materiatdéw. Umowy te sg sukcesywnie reali-
zowane, zgodnie z zapotrzebowaniem inwestora. Ko-
lejnym elementem procesu byto przeprowadzenie
przez GAZ-SYSTEM S.A. odrebnych przetargéw na
wykonanie, czyli budowe, poszczegdlnych gazocia-
géw. W tej sytuacji firmy budowlane nie odpowiada-
ja wiec kompleksowo za realizacje catej inwestycji,
a jedynie za wykonanie robot budowlanych w tere-
nie, z wykorzystaniem materiatow dostarczonych
bezposrednio przez inwestora. Nie muszac troszczy¢
sie o rury i armature, wykonawca ponosi jednoczesnie
mniejsze koszty inwestycyjne.

Intencjg spétki przy wprowadzeniu nowej organi-
zacji procesu inwestycyjnego bylfo lepsze zarzadzanie
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projektami, uzyskanie dodatkowych oszczednosci,
wynikajacych z duzej skali zakupow, oraz znaczne
ograniczenie ryzyka inwestycyjnego. Trudna sytuacja
firm budowlanych i problemy wykonawcéw z rozli-
czaniem sie z podwykonawcami stajg sie niejedno-
krotnie czynnikiem ryzyka wielu inwestycji rynko-
wych. Oddzielenie procesu projektowania, dostawy
rur i armatury, a takze samej budowy gazociggu, mi-
nimalizuje to ryzyko i pozwala optymalnie zabezpie-
czy¢ interes inwestora.

Zarzadzanie procesem inwestycyjnym

Dostawy inwestorskie Roboty budowlane

Umowy ramowe Weryfikacja podobnych
na dostawy rur wykonawcéw
i armatury i warunkéw ofert

Wybér dostawcy
wylacznie na podstawie
ustalonych obiektywnych

kryteriow

Odbior i kontrola
jakosci

Projekty zakonczone w 2011 roku udowodnity, ze
nowy sposob prowadzenia inwestycji sprawdza sie
w praktyce. Obecnie kontynuowany jest w prowa-
dzonych przez GAZ-SYSTEM S.A. strategicznych
przedsiewzieciach. W 2011 r. spotka rozstrzygneta
wszystkie przetargi na zakup rur oraz wszystkie prze-
targi na wykonawstwo. W zwiazku z tym projekty za-
tozone w planie inwestycyjnym GAZ-SYSTEM S.A. do
2014 r. znajduja sie na zaawansowanym etapie reali-
zacji.

Najbardziej intensywne prace budowlane trwajg
obecnie przy gazociggu Swinoujscie-Szczecin, ktéry
potaczy terminal LNG w Swinoujsciu z krajowym sys-
temem przesytowym. Na trasie gazociagu wykonana
zostata wycinka drzew, odhumusowano teren, roz-
wieziono rury. Na terenie budowy trwa spawanie rur.
Harmonogram tego projektu przewiduje zakonczenie
budowy gazociggu w 2013 .

Intensywne prace trwaja takze na objetych spec-
ustawg (ustawa z 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujéciu) pofaczeniach budo-
wanych w pétnocno-zachodniej i srodkowej Polsce:
gazociaggdw Szczecin—Gdansk, Rembelszczyzna—
Gustorzyn i Gustorzyn—Odolanow, a takze Szcze-
cin—Lwowek. W wigkszosci tych inwestycji konczy sie
etap robot zwigzanych z odhumusowaniem gruntow
i rozwozka rur, a prace rozpoczynajg tzw. czotowki
spawalnicze. Znaczna cze$¢ inwestycji w poétnocno-
-zachodniej Polsce zakonczy sie w 2014 roku, przy-
noszac korzysci dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju w postaci stworzenia warunkow dla przesytu
zwiekszonych ilosci gazu, jak réwniez przyczyniajac
sie do rozwoju regionu i zamieszkujacych go spofecz-

o

nosci lokalnych. Nie nalezy bowiem zapomina¢, ze
gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sg gazociagi,
uzyskaja dodatkowe wplywy finansowe w postaci
odprowadzanego corocznie przez inwestora podatku
od nieruchomosci w wysokosci 2% inwestycji zlokali-
zowanej na terenie danej gminy.

Kilka lat temu GAZ-SYSTEM S.A. zatozyt sobie cel
wybudowania do 2014 roku ponad 1000 km nowych
gazociggow przesytowych. Spoétka — jako inwestor —
jest mocno zdeterminowana, zeby w sposéb skutecz-
ny i efektywny kosztowo zrealizowac plan inwesty-
cyjny w zakresie budowy nowych gazociggéw w Pol-
sce. Jednoczesnie GAZ-SYSTEM S.A. juz teraz stawia
sobie nowe cele i wyzwania. Kolejnym etapem roz-
woju polskiego systemu przesytowego beda nowe
gazociagi w ramach wspieranego przez Unie Europej-
ska gazowego Korytarza Potnoc—Potudnie, ktéry po-
faczy terminal LNG w Swinoujsciu, przez potudniowa
Polske, Czechy, Stowacje i Wegry, z planowanym ter-
minalem w Chorwacji na wyspie Krk.

Zapotrzebowanie na nowe gazociagi przesytowe
jest wciaz bardzo duze, szczegolnie w kontekscie roz-

Budowa gazociggu Swinoujscie-Szczecin.

wijajacej sie energetyki gazowej czy planéw wydoby-
cia gazu tupkowego. Realizacja diugofalowego pro-
gramu inwestycyjnego jest wktadem GAZ-SYSTEM S.A.
w rozwoj polskiej gospodarki.

] [ —

system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 22 220 18 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Projekty
zakonczone
w 2011 roku
udowodnity,
Ze nowy
sposob
prowadzenia
inwestycji
sprawdza sie
w praktyce.
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Badanie gazomierzy miechowych...

dokonczenie ze str. 29

W tabeli 3. podano punkty pomiaro-
we dla badan wyrywkowych.

Dodatkowo, w zatgczniku 3 zalecen
OIML CD3 podano nastepujace wyja-
$nienie: , przy strumieniu badania Q,
gazomierze mechaniczne moga miec
btad ujemny poza zakresem MPE, co
wynika szczegdlnie z powodu réznych
czynnikéw (pyt, temperatura, napreze-
nia mechaniczne itp.). Niemniej jednak
w gornym zakresie strumienia objetosci
zazwyczaj  pracujg  niezawodnie
w ustalonych granicach MPE, ponie-

Tab. 3. Punkty pomiarowe dla badan wyrywkowych

w opracowaniach [12] oraz publika-
cjach [1] i [2], proponuje sig, aby ba-
da¢ gazomierze w punktach pomiaro-
wych Quin Q¢ i Qaxs Przy czym oce-
nie zgodnos$ci z wymaganiami poddane
zostajg wytgcznie wyniki odpowiadaja-
ce Q; i Quayx- Wyniki badan przy Quy
podlegatyby tylko analizie metrologicz-
nej przez ich wiasciciela pod katem
ewentualnego wyeliminowania gazo-
mierzy zbytnio zanizajgcych wskazania.

Na podstawie nowego projektu za-
lecen OIML CD3 [7], a takze majac na
wzgledzie wnioski i spostrzezenia wy-
nikajgce z analizy tego projektu oraz
przeprowadzone stu-
dium literaturowe, zak-

wg OIML CD3 tualizowano dokument

Qmax/ Qi e | LD o pierwotnej nazwie
250 Qmax, Qt. Qmin Qmax, Qv Qmin ,Badanie gazomierzy
25i<50 Qnax 0.1 Qpax Qmin - Qmax 0.1 Qpax, Qmin~ miechowych z zastoso-

waz gtdbwne zuzycie wystepuje w za-
kresie strumieni pomiedzy Q. i Q.
Biorac to pod uwage i z punktu widze-
nia nadmiernego wzrostu kosztow,
ktory moze powstawaé przy wymianie
gazomierzy, w normalnych warunkach
eksploatacji pracujacych zadowalajgco,
z ekonomicznego punktu widzenia
moze by¢ uzasadnione zastosowanie
jedynie punktow pomiarowych pomie-
dzy Q. i Q;. Zatem panstwowy or-
gan nadzorujacy moze zdecydowac, by
nie stosowac strumienia pomiarowego
Qmin-"

Majac na wzgledzie powyzsze zapi-
sy, a takze wyniki badan metrologicz-
nych i wnioski z przeprowadzonych
analiz statystycznych, przedstawionych
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i analiz gazomierzy opracowano —
zdaniem autora — optymalng meto-
de uwzgledniajaca krajowe uwarun-
kowania techniczne w celu przedtu-
zania okresu waznosci weryfikacji
gazomierzy miechowych z uzyciem
metody statystycznej.

2. Zastosowanie w praktyce kontroli
wyrywkowej do przedtuzania waz-
nosci weryfikacji gazomierzy wyma-
ga prawnego jej ustanowienia.
Zmiany wymaga ustawa ,Prawo
o miarach”, a takze przepisy wyko-
nawcze do tej ustawy.

3. Zastosowanie tej metody moze uchro-
ni¢ spotki gazownictwa przed znacz-
nymi kosztami zwigzanymi ze skroce-
niem okresu waznosci legalizacji
z 15 do 10 lat. Ustanowienie tej meto-
dy uzasadnione jest takze tym, iz
w kraju nie ma wystarczajacego po-
tencjatu badawczego (stanowisk po-
miarowych), aby sprosta¢ wszystkim
wymaganiom wynikajgcym ze skroce-
nia okresu waznosci legalizacji. Wyko-
nane przez branze gazowniczg opra-
cowania i analizy, zaréwno naukowe,
prawne jak i techniczno-ekonomiczne
sg — w opinii autora — dobrym materia-
tem wyjsciowym do zmiany postulo-
wanych przepiséw metrologicznych.

4. Opracowany projekt badania gazo-
mierzy z uzyciem narzedzi statystycz-
nych moze postuzy¢ takze do monito-
rowania jakosci eksploatowanych ga-
zomierzy, tak aby unikng¢ ewentual-
nych strat gazu.
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RAJD CNG AuTO

Korytarz wielu

(nie)mozliwosci

Stawomir Nestorowicz

Przez siedem europejskich stolic (Moskwa, Minsk, Warszawa,
Praga, Paryz, Bruksela, Berlin) przejechali uczestnicy rajdu
fabrycznych pojazdow wykorzystujacych gaz ziemny sprezony
(CNQG) oraz gaz ziemny skroplony (LNG) do napedu silnikow

samochodowych.

8-24 wrzesnia 2012 r. w ramach

paneuropejskiej inicjatywy Blue
Corridor 2012, promujacej gaz ziemny
jako alternatywne, ekologicznie czyste
i niedrogie paliwo samochodowe.

Inicjatorami przedsiewziecia byli
GAZPROM oraz E.ON Ruhrgas,
a uczestnikami przede wszystkim firmy
z obszaru obrotu paliwem gazowym,
producenci pojazdéow NGV (natural
gas vehicle), a takze stowarzyszenia
i organizacje srodowiskowe, zaangazo-
wane w promocje wykorzystania paliw
metanowych w transporcie.

Siedemnastodniowy przejazd na
trasie liczacej 6700 km dostarczyt
uczestnikom wielu cennych informacji
o zakresie i skali przedsiewzie¢ zwigza-
nych z promocjg gazu ziemnego,
a zdobyte podczas rajdu doswiadcze-
nia sa szczegdlnie istotne ze wzgledu
na rozwijajacy sie rynek samochodéw
NGV, ktérych — wedtug prognoz -
w roku 2020 w Europie ma by¢ 50 mi-
lionoéw.

Infrastruktura. Z obserwacji uczest-
nikéw rajdu wynika, ze historycznie
najlepiej infrastruktura tankowania pa-
liw metanowych (dotyczy, niestety, tyl-
ko CNQ) jest rozwinieta na terenie
Witoch, a obecnie réwniez w Niem-
czech. Na tym tle Polska wypada bar-
dzo stabo. W naszym kraju ogolnodo-
stepne stacje tankowania CNG wcigz
naleza do rzadkosci. Oznakowanie do-
jazdu do tych stacji jest z reguty bardzo

Impreza odbywata sie w okresie

stabe i dojazd do nich bytby w wielu
wypadkach bardzo trudny bez wspar-
cia ze strony miejscowych wspotorga-
nizatoréw rajdu Blue Corridor 2012 r.
Pewien kiopot sprawia tez fakt, ze na
poszczegdlnych stacjach wystepuja
rozne koncowki do napetniania CNG.
Nie zawsze pasujg one do przytacza
gazowego samochodu. Rozwigzaniem
jest stosowanie , przejsciowek". Infra-
struktura umozliwiajaca zatankowanie
samochodu gazem ziemnym skroplo-
nym (LNG) w Europie praktycznie nie
wystepuje.

Niedogodnosci. Zdziwienie uczest-
nikow Blue Corridor 2012 wywotat
obowigzujacy tylko w Polsce zakaz sa-
modzielnego tankowania CNG, a $ci-
slej, konieczno$¢ odbycia szkolenia
i zdania egzaminu w tym zakresie. Na
tym tle mocno sie wyrdzniamy w Euro-
pie. Podobnie, jesli chodzi o system
rozliczenia za pobrane paliwo. Na tra-
sie przejazdu w Polsce uczestnicy im-
prezy z innych krajow nie mogli rozli-
czy¢ sie za pomoca bankowych kart
ptatniczych. Wigzato sie to z koniecz-
noscig wymiany walut w kantorze albo
z poszukiwaniem bankomatu.

Pomiar paliwa. Na trasie przejazdu
uczestnikéw rajdu Blue Corridor 2012
wystepowaly tez rézne metody pomia-
ru pobieranego paliwa. W Polsce dys-
trybutory dokonuja fabrycznie pomiaru
masowego w kg, a nastepnie pobrana
ilos¢ jest obliczana w jednostkach ob-
jetosci, tzn. w m3. Taka sytuacja wywo-

przeglad gazowniczy
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tuje zrozumiafg irytacje i brak zrozu-
mienia, nie méwiac juz o trudnosciach
w porownaniu wartosci CNG z pa-
liwami ropopochodnymi, gdzie przyje-
tg jednostka pomiaru jest litr. Problem
ten jest charakterystyczny i wystepuje
takze w innych krajach, w ktérych sto-
sowanie paliw metanowych w trans-
porcie jest mato popularne. Podobnie
rozny jest sktad CNG w poszczegol-
nych krajach, a takze cisnienie tanko-
wania tego paliwa u poszczegdlnych
dystrybutoréw. Wszystkie te elementy
powodujg, ze niezaprzeczalne, ekono-
micznie uzasadnione zalety stosowania
CNG sg trudne do zrozumienia dla
przecietnego odbiorcy. Podobnie, w ta-
kiej sytuacji nie jest fatwo obliczy¢
mozliwej do przebycia dtugosci trasy
po zatankowaniu pojazdu oraz plano-
wac i poréwnywac koszty przejazdu.

Jednak niezaleznie od wyzej przed-
stawionych mankamentéw rajd Blue
Corridor 2012 udowodnit, ze dzi$ juz
mozliwy jest przejazd z Moskwy do
Paryza samochodem wykorzystuja-
cym CNG.

Impreza pokazata tez, jak wiele jest
jeszcze do zrobienia, w tym takze
w Polsce. Potrzebnych regulacji nie
wprowadzg mechanizmy wolnego ryn-
ku. Potrzebna jest inicjatywa ze strony
wiadzy publicznej. Dlatego z uznaniem
nalezy sie odnies¢ do inicjatywy Komi-
tetu Standardu Technicznego przy IGG
w zakresie przyjecia standardéw tech-
nicznych odnoszacych sie do projekto-
wania, budowy i uzytkowania stacji
CNG oraz urzadzen do tankowania po-
jazdéw zasilanych sprezonym gazem
ziemnym CNG do cisnien tankowania
ponizej 20 MPa. Te regulacje maja
wejs¢ w zycie do konca biezgcego roku
i s3 bardzo oczekiwane przez srodowi-
sko zainteresowane rozwojem wyko-
rzystania paliw metanowych w naszym
kraju.

Relacje nt. przebiegu rajdu Blue Corridor
2012 mozna przeczyta¢ na stronie interne-
towej portalu www.cng.auto.pl, ktérego
przedstawiciele — obok Przemystowego In-
stytutu Motoryzacji PIMOT - byli uczestni-
kami tej imprezy i organizowali przejazd
kolumny rajdowej na terenie Polski.

Autor jest petnomocnikiem ds. paliw
metanowych w Przemystowym Insty-
tucie Motoryzacji PIMOT.

grudzien 2012
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Ekobiura na gaz

Anna Cymer

W Katowicach oddano do uzytku pierwszy w Polsce
ekologiczny biurowiec, ktéry wykorzystujac do produkgji
energii i ciepta gaz ziemny, zuzywa nawet o 50% mniej energii

niz tradycyjne obiekty.

ho¢ méwi sie, ze najwiecej zanie-
Cczyszczer’l i szkod dla srodowiska

wyrzadza przemyst oraz srodki
komunikacji (samochody, samoloty),
okazuje sie, ze w krajach rozwinietych
40-50% emisji CO, pochodzi z... bu-
dynkow. Biurowe wiezowce czy osiedla
mieszkaniowe pochfaniajg az potowe
energii zuzywanej przez dane miasto
czy region. Nic wiec dziwnego, ze od
kilkunastu lat inzynierowie, architekci
i naukowcy opracowuja metody budo-
wania, tak aby zuzycie energii przez ar-
chitekture byfo jak najmniejsze.

Nurt ,ekologiczny” we wspofcze-
snej architekturze jest dzis jednym
Z najwazniejszych — rozwigzania przy-
jazne srodowisku i technologie pozwa-
lajace zmniejszy¢ negatywne oddziaty-
wanie obiektow na otoczenie weszly
na state do projektowania, a ze nie-
rzadko majg wptyw na wyglad budyn-
koéw, mozna je uznac za jeden z istot-
nych elementow ksztattujacych formy
obecnie powstajacej zabudowy. Z jed-
nej strony, architekci przescigaja sie
w kumulowaniu w jednym obiekcie jak
najwiekszej liczby proekologicznych
rozwigzan, a z drugiej — deweloperzy
reklamujg swoje inwestycje za pomoca
haset o zrownowazonym rozwoju,
podnoszac w ten sposéb wartos¢
owych nieruchomosci.

Jak we wszystkim, tak i w ekologicz-
nym budownictwie warto zachowac
zdrowy rozsadek. W Dubaju czy Chi-
nach powstaja juz obiekty, ktére coraz
mniej przypominajg architekture,
a bardziej gigantyczne, w petni skom-
puteryzowane maszyny, w ktérych pod
hastem ochrony srodowiska wszystkimi
czynnosciami w budynku sterujg syste-
my elektroniczne. To jednak przypadki
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skrajne — w wiekszosci nowych budow-
li techniki oszczedzania energii czy wo-
dy sa stosowane racjonalnie i maja
swoje uzasadnienie.

Takim obiektem jest bez watpienia
oddany wtasnie do uzytku biurowiec
na terenie Gornoslaskiego Parku Prze-
mystowego (GPP) w Katowicach. No-
szacy imie pochodzacej ze stolicy Gor-
nego Slaska laureatki Nagrody Nobla
z fizyki, Marii Goeppert-Mayer, gmach
jest pierwszym z czterech planowanych
w GPP biurowcow taczacych wysoki
standard z najlepszymi parametrami
energooszczednosci.

Spétka GPPR ktora jest inwestorem
tej realizacji, postanowita na teren par-
ku przyciagna¢ kontrahentéw, oferujac
im biurowiec najwyzszej Swiatowej
klasy. To pierwszy w Polsce obiekt biu-
rowy, ktéry ma szanse otrzymac naj-
wyzszy stopien certyfikacji BREEM
(przyznawany przez brytyjska organi-
zacje Building Research Establishment
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certyfikat potwierdzajacy skutecznosé¢
zastosowanych rozwigzan w dziedzinie
oszczednosci energii czy wody, recy-
klingu odpadow, zastosowania przyja-
znych $rodowisku materiatéw itd.).
Brytyjski BREEM i amerykanski LEED to

dwa najbardziej obecnie prestizowe
i popularne na $wiecie systemy certyfi-
kacji, oceniajgce energooszczednosé
zarowno nowo budowanych, jak i juz
istniejacych obiektow.

— Starania o ocene Outstanding
w certyfikacji srodowiskowej budyn-
kéw metodga BREEAM Post Construc-
tion (dla budynku juz wybudowanego)
przez GPP jest potwierdzeniem wyjat-
kowych ambicji inwestora i checi
wprowadzenia najwyzszego standardu
budownictwa zréwnowazonego. Osig-
gniecie tak wysokiej oceny wymaga
spefnienia ponad 85% wszystkich wy-
magan certyfikacji, zapewniajacych
dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz
zdrowie i samopoczucie uzytkownikow
obiektu. Bedzie to pierwszy w Europie
obiekt majacy najwyzszag ocene
BREEAM w sektorze biurowym. Cie-
szymy sie, iz to wfasnie nam zaufano
i powierzono proces przygotowania
projektu i budynku do certyfikacji sro-
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dowiskowej metodg BREEAM — powie-
dziat portalowi InSilesia.pl Marek Da-
browski, kierujgcy procesem certyfika-
cji w miedzynarodowym biurze inzy-
nieryjnym Buro Happold.

Siedmiokondygnacyjny biurowiec
Goeppert-Mayer zaprojektowat zespét
kilku pracowni architektonicznych
i biur inzynieryjnych, wyspecjalizowa-
nych w projektowaniu ekologicznych
instalacji. Byty to: T. B. Tumas Z. A. Ra-
dzynski Architekci, Group Arch, MBC
Automatyka i Wentylacja i Instal Con-
cept Silesia. Z zewnatrz budynek nie
rézni sie od innych wspétczesnych biu-
rowcow — ma prosta bryte o szklanych
elewacjach, wykonczonych szarymi
ptytami z kamienia. Wybudowanie
7800 m2 powierzchni uzytkowej
i 3000 m2 garazu podziemnego kosz-
towato 39 min zt, z czego 18 milionow
pochodzito z dotacji unijnej. Wydane
na te budowe pienigdze maja sie zwro-
ci¢ juz za 4-6 lat dzieki temu, ze budy-
nek bedzie bardzo tani w eksploatacji,
bo bedzie zuzywat o poftowe mniej
energii niz wybudowany tradycyjnymi
metodami.

A wszystko dzieki unikatowemu
w skali Polski sposobowi produkc;ji pra-
du, ciepta i chtodu systemem tzw. tri-
generacji. To bardzo efektywna meto-
da, bo zaktada produkcje wszystkich
form energii (pradu, ciepta, chfodu)
jednoczesnie, likwidujac straty i koszty
wynikajace z komunikacji pomiedzy

trzema réznymi zrodtami ich pozyski-
wania. W przypadku katowickiego biu-
rowca kolejng korzyscig jest umiesz-
czenie calej instalacji na dachu i pro-
dukcji energii na miejscu — unika sie
w ten sposéb strat zwigzanych z jej
przesytem. Taki system daje mozliwos¢
maksymalnego wykorzystania paliwa
pierwotnego (zuzycie gazu ziemnego
na poziomie ok. 110 tysiecy m3). Do-
starczona przez firme Viessmann Pol-
ska instalacja ma moc 240 kilowatow
i jest w stanie wyprodukowa¢ tyle
energii, by zaspokoi¢ potrzeby takze
drugiego, budowanego po sasiedzku
biurowca.

Poza supernowoczesng produkujgca
energie instalacjg gazowg na dachu
budynku zastosowano wiele innych
rozwigzan pomagajacych minimalizo-
wac koszty jego utrzymania. Wokét
owej instalacji na dachu posadzono ro-
sliny — zielony dach bowiem znaczaco
podwyzsza szczelnos¢ stropu i minima-
lizuje utrate energii (,uciekanie ciepta
przez dach"). Zreszta caly budynek jest
superszczelny, bo — wedfug wszystkich
badan - najwieksze straty energii
w obiektach architektonicznych powo-
duja wiasnie szpary w elewacjach, nie-
szczelne okna lub niestarannie wyko-
nane przyziemia. Znaczng oszczednosé
energii mozna o0siggnac, przywigzujac
duza wage do starannosci wykonania
struktury budynku oraz jej wykoncze-
nia i uszczelnienia.
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Whnetrza biurowca w Katowicach
zaplanowano tak, aby 100% stanowisk
pracy miato dostep do $wiatta stonecz-
nego (minimalizowanie uzycia sztucz-
nych zrédet Swiatfa jest jedng z podsta-
wowych cech, jakimi wyrdzniajg sie
wspofczesne biurowce). Ponadto, na
elewacjach zastosowano inteligentny
system zaluzji, ktoére — reagujac na na-
tezenie swiatfa dziennego — dostarcza-
ja do wnetrza optymalng jego ilos¢.
Caly budynek opleciono nowoczesnym
systemem wentylacji, ktéry pozwala
odzyskiwaé zuzyte ciepto, a takze na-
wilza¢ powietrze we wnetrzu. Zastoso-
wano system BMS, inteligentny sposob
zarzadzania budynkiem, ktéry pozwala
bada¢ i analizowa¢ zachowania uzyt-
kownikow, tak aby — zapewniajac im
komfort — jednoczesnie minimalizowac
zuzycie energii (np. system sam wyla-
cza $wiatto w pomieszczeniach, w kto-
rych nikogo nie ma). Do budowy i wy-
posazenia biurowca uzyto certyfikowa-
nych materialtéw o niskiej zawartosci
szkodliwych substancji (np. farby bez
ofowiu), a takze wytwarzanych w za-
ktadach o zmniejszonej emisji CO,.
Projektanci budynku pomysleli nie tyl-
ko o bilansie energetycznym obiektu,
ale tez o zacheceniu jego uzytkowni-
kéw do dbatosci o srodowisko: w pod-
ziemnym garazu znalazty sie stacje fa-
dowania pojazdéw elektrycznych oraz
duzy parking dla rowerow.

Goeppert-Mayer jest pierwszym biu-
rowcem z zastosowanymi w tak duzej
skali  ekologicznymi  rozwigzaniami
i pierwszym tak skutecznie wykorzystu-
jacym do produkgji energii gaz ziemny.
Na terenie Gornoslaskiego Parku Prze-
mystowego w najblizszych latach maja
powstac nastepne biurowce. Beda nosi¢
nazwy pochodzace od nazwisk kolej-
nych pochodzacych ze Slaska noblistéw
(a byto ich kilkoro), wszystkie bedg tez
budowane tak, aby nie niszczy¢ srodo-
wiska i w sposéb minimalizujacy koszty.
Jako ze nieefektywne pod wzgledem
energii biurowce kosztuja kraje czton-
kowskie Unii Europejskiej 270 miliar-
déw euro rocznie, Parlament Europejski
i Rada Europy przyjety dyrektywe, aby
po 31 grudnia 2020 roku budowano
w Europie tylko obiekty o zuzyciu ener-
gii bliskim zeru. Katowicki biurowiec
znacznie wyprzedza te wymagania
i moze stac sie wzorem dla innych.

grudzien
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Pozytywistka

Wydziatu Mechanicznego Ener-

getyki i Lotnictwa (stynny MEiL)
Politechniki Warszawskiej i zwiazata sie
z tg uczelnig na siedemnascie lat jako
pracownik naukowy. Najpierw na
swoim macierzystym wydziale, a naste-
pnie na Wydziale Mechaniki Precyzyj-
nej, gdzie w 1985 roku obronifa prace
doktorska w Instytucie Metrologii i Sy-
stemoéw Pomiarowych.

W koncu lat 80. i na poczatku lat
90. ubiegtego wieku uczelnie coraz
trudniej radzity sobie z kryzysem, mnie;j
byto srodkéw na badania naukowe,
brakowato sprzetu, kontakty ze sSwia-
tem naukowym stawaty sie coraz bar-
dziej ograniczone, brakowato zamo-
wien z przemystu, co tylko pogarszato
sytuacje. Co prawda, i w tych warun-
kach udawato sie prowadzi¢ badania,
pomiary, na przykfad termowizyjne,
ktore wtedy byty pewna nowoscig, ale
to wszystko byto za mafo, by zatrzymac
na uczelni kadre naukowg i przyciag-
nag¢ nowych studentéw. Studia poli-
techniczne przestaty by¢ w tamtych la-
tach popularne. Trend byt taki, ze jak
grzyby po deszczu powstawaty pry-
watne uczelnie — biznesu, zarzadzania
i marketingu. | tam garnefa sie mto-
dziez, a na politechnike przyjmowano
nawet tych, ktorzy na egzaminie zdo-
byli 20 pkt na 200 wymaganych. Brak
pieniedzy i wizja wyktadania dla stabo
przygotowanych studentéw sprawita,
ze wielu pracownikow naukowych po-
szukiwato zajecia poza uczelnig. Tak
rowniez zrobita Eliza Dyakowska, za-
trudniajac sie 1995 roku w Mazowiec-

E liza Dyakowska jest absolwentka
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kim Okregowym Zakfadzie Gazowni-
ctwa, u dyrektora Waldemara Botda-
niuka. Dzisiaj ten okres wspomina jako
bardzo ciekawy, rokujacy wielkie na-
dzieje. Brata udziat w organizacji Cen-
tralnego Laboratorium Pomiarowo-
-Badawczego, w uruchamianiu catego
systemu funkcjonowania laboratorium,
ktorym nastepnie kierowata. Kolejnym
etapem byta praca w PGNiG SA. Tam
uczestniczyta w przygotowaniu warun-
koéw technicznych eksploatacji ukta-
déw pomiarowych i w odbiorach urzg-
dzen pomiarowych dla gazociggu tran-
zytowego Jamal-Europa, opiniowafa
stosowane i projektowane systemy po-
miarowe, uczestniczyta w pracach ze-
spotu opracowujgcego normy zaktado-
we PGNIG z serii ,Pomiary paliw gazo-
wych”, w tym normy ZN-G-4002
.Zasady rozliczen i technika pomia-
rowa".

Wraz z procesem restrukturyzacji
sektora gazowniczego pojawity sie no-
we wyzwania dla catej branzy, a w Pio-
nie Rozwoju i Inwestycji w OGP
GAZ-SYSTEM S.A. w 2008 r. powstat
Dziat Nowych Technologii.

— Spdtka nie posiada swojego osrod-
ka badawczo-rozwojowego — mowi
Eliza Dyakowska, ktoéra kieruje tym
Dziatem. — Dlatego powofana zostafa
komdrka koordynujgca wspdiprace
z uczelniami, instytutami naukowymi,
laboratoriami badawczymi i wspieraja-
ca procesy decyzyjne w zakresie spraw
technicznych i regulacji zwigzanych
z dziafalnoscig operatora systemu prze-
sylowego. Nasze prace koncentrujemy,
oczywiscie, na biezacych potrzebach
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Pracownik akademicki z duzym doswiadczeniem dydaktycznym,

a jednoczesnie praktyk z olbrzymim dorobkiem w branzy gazowe;j
w zakresie wdrazania nowych technik opomiarowania ilosci i jakosci
paliwa gazowego oraz opracowywania norm technicznych dla tych
procesow. Umystowos¢ techniczna podbudowana talentem
organizacyjnym sprawia, ze dr inz. Eliza Dyakowska to instytucja

w polskiej metrologii gazowej.

wynikajacych z pojawiajacych sie pro-
blemoéw, ale podejmujemy rowniez za-
gadnienia, ktore bedg wazne dla spotki
w przyszfosci. Prowadzimy na przykfad
prace nad problemem ograniczenia
emisji metanu z systemu przesyfowe-
8o, wiedzac, ze koszty opfat beda ros-
ly. Podobnie jak inne firmy gazownicze
w Europie, pracujemy nad wykorzysta-
niem swiatlfowoddw do monitorowania
zagrozen gazociggow ze strony trze-
ciej. U nas swego czasu wybuchfa
histeria z powodu swiatfowodu wzdfuz
gazociggu jamalskiego, a caly swiat
wie, Ze to doskonale narzedzie do nad-
zorowania infrastruktury krytycznej.
Analizujemy technologiczne mozliwo-
sci wykorzystania ekspanderow pra-
dotwdrczych na instalacjach naszej sie-
ci przesytowej. Wedtug naszych ocen,
opfacalnos¢ takich rozwigzan zalezy
w duzym stopniu od systemu certyfika-
tow promujacych wykorzystanie odna-
wialnych zrédef energii. Szukamy réz-
nych rozwigzan, w tym dofinansowa-
nia ze srodkow unijnych. Definiujemy
wystepujgce problemy, poszukujemy
potencjalnych partneréw do ich roz-
wigzywania. To czesto nie jest fatwe.
| ja to rozumiem — przydaje sie do-
Swiadczenie akademickie. Czesto bo-
wiem biznes i nauka majag odmienne
spojrzenie na te same problemy, ina-
czej rozkfadamy akcenty w rdznych
kwestiach. Ale sie udaje. Mysle, ze po-
jawiajgce sie trudnosci to w pewnym
stopniu kwestia systemu ksztafcenia.
Odnosze wrazenie, Ze powinnismy
ksztafci¢ takie umiejetnosci, ktére roz-
wijajg kreatywnosc¢, komunikatywnosc,
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elastycznos¢ i zdolnos¢ wspdtpracy,
team buildingu. Potrafimy ksztafcic, ale
zbyt mafg wage przykfadamy do prak-
tyki. Pamietam moje zetknigcie jeszcze
w latach 80. z belgijskim uniwersyte-
tem w Leuven. Tam powszechng prak-
tyka byfo, ze absolwent po studiach
idzie do pracy w przemysle i po paru
latach, z nowym doswiadczeniem,
wraca na uczelnie. Miesieczne praktyki
zawodowe podczas studiow (czy jesz-
cze w ogole s3?) to zupefnie co innego.
Trzeba tez chyba zwrdci¢ uwage na to,
Ze nasi absolwenci nie sg przygotowani
do poruszania sie po rynku pracy. Po-
stawa ,,mnie sie nalezy” nie jest naj-
lepszym sposobem pozyskiwania pra-
codawcy. Amerykanscy specjalisci od
psychologii pracy i zarzgdzania twier-
dza, ze aby dostac prace, studenci po-
winni mie¢ koneksje, wiedze i osobo-
wos¢. Szanse na zatrudnienie wyrazajg
sie sumg tych cech. U nas czesto stawia
sie tylko na te jedna.

Dziat Nowych Technologii ma liczne
i bardzo dobre kontakty w srodowisku
naukowym, w uczelniach, instytutach,
jednostkach badawczo-rozwojowych,
laboratoriach. Jest bardzo aktywny tak-
ze za granica, co niewatpliwie jest za-
stugg Elizy Dyakowskiej. Jest ona re-
prezentantem swojej firmy w Komite-
cie Programowym  Transmission&
Storage stowarzyszenia Gas Research
European Group (GERG) - tu warto
wspomnie¢, ze chociaz GERG powstat
w 1961 r, dopiero w 2012 uzyskat
osobowos$¢ prawna, a GAZ-SYSTEM S.A.
zostat jednym z cztonkow zatozycieli.
wania i rozwigzywania problemoéw ba-
dawczych wspdlnych dla catej branzy
w Europie.

Pani Eliza jest takze przedstawicie-
lem Polski w amerykanskiej organizacji
Global Methane Initiative (dawniej
Methane to Markets Partnership),
i dzieki jej inicjatywie GAZ-SYSTEM S.A.
jest partnerem Natural Gas STAR Pro-
gram. Stany Zjednoczone wprawdzie
nie podpisaly Protokotu z Kioto, ale
majg wiele interesujgcych inicjatyw
ograniczajacych emisje gazoéw cieplar-
nianych na calym swiecie i warto ko-
rzystac¢ takze z ich doswiadczenia.

W [SO Technical Committee 30,
SC5/WG1, uczestniczyta w pracach
grupy roboczej, ktéra opracowata nor-

me miedzynarodowg dla przemysto-
wych gazomierzy ultradzwiekowych
gtownie w zakresie dotyczagcym wzor-
cowania gazomierzy i okre$lania niepe-
wnosci pomiaru. A w kraju jest prze-
wodniczgcg Podkomitetu przy KT
nr 277 ds. Gazownictwa, w ktérym
miedzy innymi opracowano polska
wersje normy ISO dla gazomierzy ul-
tradzwiekowych. Poza tym jest wice-
przewodniczacg Komitetu Standardu
Technicznego przy IGG i cztonkiem ze-
spotu przygotowujacego standard dla
wytycznych wzorcowania gazomierzy
przy cisnieniu roboczym.

Ta sprawa jest szczegdlnie wazna
z jednego jeszcze powodu. OGP
GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat z PARP do-
finansowanie unijne na projekt budo-
wy pierwszego w Polsce laboratorium
wzorcowania gazomierzy gazem ziem-
nym przy cisnieniu roboczym. Projekt
postepuje, wytoniono juz wykonawce,
w ciggu dwoch lat laboratorium powin-
no powsta¢. — To jest nasz najwiekszy
sukces — mowi Eliza Dyakowska.
— Projekt powstawat bardzo dfugo,
pierwszy wniosek o dofinansowanie
zfozylismy w 2009 roku, byt odrzuco-
ny, ponownie skfadany, i przyznam, iz
mam olbrzymig satysfakcje, ze jednak
sie udafo. Nawet wizja rozliczania fi-
nansowania mnie nie przeraza, nie tyl-
ko dlatego ze na tym etapie rozlicza-
niem zajmie sie Oddziat w Rembel-
szczyznie, ale dlatego ze mamy juz
w tym duze doswiadczenie.

Na wspomnienie, ze to nie tylko
problem bardzo zbiurokratyzowanego
sposobu rozliczania dofinansowania,
ale takze konieczno$¢ staran o zmiane
regulacji prawnych, ktore nakazuja le-
galizacje powietrzem przy cisnieniu at-
mosferycznym, a nie gazem pod cisnie-
niem, pada odpowiedz: — Moje kon-
takty jako eksperta z administracjg nie
sprawiaja mi kftopotu. W rozmowach
z GUM wspiera nas rowniez Izba
Gospodarcza Gazownictwa, wiec mam
nadzieje, ze legislacja nadazy za na-
szym procesem inwestycyjnym i stoso-
wne zmiany dokonajg sie przed odda-
niem laboratorium do uzytkowania.
Nie dopuszczam moZzliwosci niepowo-
dzenia.

To ostatnie zdanie, wypowiedziane
stanowczym gtosem, sktania do pyta-
nia: czy w ogole sg jakie$ przeciwnosci,
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ktore potrafig zestresowa¢, doprowa-
dzi¢ do zatamania? Pada odpowiedz:
— Zdarza sie, Ze trafiam na sciane. Biu-
rokracji, braku wyobrazni, nieodpowie-
dzialnosci, niewywigzywania sie z obo-
wigzkéw. To potrafi doprowadzic mnie
do furii. Oczekuje po prostu, ze mini-
mum to przyzwoite zachowanie
i powazne traktowanie innych ludzi.
A trudnosci traktuje jak pogode, trzeba
sie z nimi pogodzic. Nie poddawac sig,
ale poszukiwac rozwigzan. Samemu,
a jeszcze lepiej w sojuszu z ludzmi —
zawsze uwazafam, Ze najefektywniej-
sza jest praca zespofowa i tak pracuje-
my w moim dziale. Jestem wielka
oredowniczkg budowania spoleczen-
stwa obywatelskiego. | bardzo boleje,
ze tak mato robimy, by rzeczywiscie je
budowac. Obserwuje, ze przestajemy
ze sobg rozmawiac, dyskutowac
o wartosciach, wymienia¢ poglady.
Coraz czesciej widzimy kiotnie i ataki
personalne zamiast dyskusji merytory-
cznej. To jest zniechecajace. A ja jes-
tem zwolenniczkga pozytywnego mys-
lenia i lubie krytyke konstruktywna.
Nie narzekac, a zadac¢ pytanie — co
mozemy z tym zrobi¢? Kiedys, w ja-
kims akcie desperacji, postanowifam
dofgczy¢ do aktywnych kobiet, jak
prof. Sroda, i zacza¢ dziafa¢, organizo-
wac, walczy¢ o jakies wartosci. De-
speracja minefa i pozostafa aktywnos¢
w réznych ciatach spotecznych, takich
jak np. wspdlnota mieszkaniowa. Jes-
tem przekonana, ze nalezy probowac,
nawet na maftym poletku, dziafac¢ dla
wspdlnych korzysci, bo zawsze mozna
cos osiggnagc. Mam takie pozytywi-
styczne podejscie. | dobrze sie czuje,
gdy nie mam czasu — wiec jestem
m.in. audytorem Polskiego Centrum
Akredytacji w laboratoriach wzorcujg-
cych, recenzentka artykuféw do czaso-
pism branzowych, byfam cztonkiem rad
naukowych wszystkich dotychczaso-
wych edycji konferencji Top-GAZ
i FORGAZ, a domu stale planuje
i wprowadzam w Zzycie ciggfe zmiany,
z czym moj maz juz sie pogodzil. Jak
dfugo mamy pomysty, chcemy cos
tworzyc, ten pozytywizm sie sprawdza.
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Innowacyjnosc

GAS

dzieki partnerstwu z klientem

Leszek tuczak

Produkty i ustugi ,krojone” doktadnie pod potrzeby klienta

i w scistej z nim wspotpracy — to chyba najbardziej wyrdznia
na rynku firme cGAS controls. Dzieki temu jej klienci ptaca

tylko za to, co jest im potrzebne.

w styczniu 2011 we Wroctawiu. Pot

roku pozniej rozpoczat prace jej za-
ktad produkcyjny w Rawiczu. Gtéwnym
udziatowcem spotki jest firma CeH4
z Dolnej Saksonii, 40% udziatow
jest w posiadaniu polskiego kie-
rownictwa. cGAS controls dziata
na rynku gazu ziemnego, w tym
takze ziemnego gazu sprezonego
(CNG) oraz biogazu. Dzieki wia-
snemu, unikatowemu know-how
zatrudnieni tu wysokiej klasy specjali-
$ci z dziedziny automatyki, elektro-
techniki i mechaniki tworza z urzadzen
wytwarzanych przez te spotke oraz
z urzadzen zewnetrznych dostawcow
nowoczesne, unikatowe i niezawodne
systemy technologiczne. Poza tym
cGAS controls swiadczy specjalistycz-
ne ustugi serwisowe.

Spéika cGAS controls powstata

PRODUKTY
cGAS controls

Stacje gazowe redukcyjne I°i II°, sta-
cje pomiarowe, stacje redukcyjno-po-
miarowe i punkty redukcyjne na przy-
faczach

Stacje biometanowe to zespoty urza-
dzen, ktére dostosowujag wartos¢ opafo-
wa biogazu do wartosci opatowe] gazu
ziemnego. Dzieki temu mozliwe jest
wprowadzanie pochodzgcego z biogazu
metanu do sieci przesytowych i dystrybu-
cyjnych gazu ziemnego. Po oczyszczeniu
biogaz poddawany jest w stacji biometa-
nowej procesowi kondycjonowania, po-
miaru jakosci i ilosci, nawonienia i na-
stepnie wprowadzany jest jako biometan
do sieci gazu ziemnego. Stacje te instalu-

B4 przeglad gazowniczy

Robert Aszkiefowicz,
prezes zarzadu
¢GAS controls.

grudzien

je sie w bezposrednim
sgsiedztwie biogazowni.
Spodziewany jest rosnacy po-
pyt w Polsce na ten produkt
spotki ¢cGAS controls.
Wiasciciele pierwszych
polskich biogazowni
juz wystepuja do
spotek  eks-
= ploatujacych
sieci dystry-
bucyjne  gazu
ziemnego o wydanie
warunkoéw przytacze-
nia do tych sieci.
Wtryskowe nawa-
nialnie gazu wtlasnej
konstrukcji oraz inno-
wacyjne dostawy na-
waniacza. cGAS con-
trols zaprojektowat i wdrozyt do pro-
dukcji nowoczesny typoszereg nawa-
nialni gazu OdorSmartLine, wyposazo-

Stacja gazowa cGAS controls.

2012

ny w dowolnie konfigurowalny sterow-
nik umozliwiajacy dodatkowo sterowa-
nie r6znymi procesami w stacji gazowe;j.
Dzieki temu stacja gazowa moze zostac¢
wyposazona tylko w jeden sterownik
PLC. cGAS controls oferuje takze nowy
sposdb dostarczania nawaniacza do na-
wanialni, zgodny z normami Unii Euro-
pejskiej. Nawanialnie napetniane sa
bezposrednio ze specjalistycznych sa-
mochodéw za pomocg dwoch przewo-
déw: jeden stuzy do przekazania nawa-
niacza, a drugi do odsysania opardw.
Podczas procesu dostarczania do stacji
gazowej nawaniacza nastepuje auto-
matyczny i doktadny pomiar masy prze-
kazanego nawaniacza i wydruk raportu
z operacji tankowania.
Stacje tankowania pojazdéw nape-
dzanych CNG

Zbiorniki ci$nieniowe do gazu w po-
staci filtréw oczyszczajacych gaz z cza-
stek statych, pogrzewaczy gazu lub se-
paratorow oczyszczajacych gaz z cza-
stek ptynnych oraz szybkozamkniecia
wiasnej konstrukciji.

Kotfownie dla stacji gazowych,
ktore dla podgrzewania gazu przed je-
go rozprezeniem zuzywajag o wiele
mniej gazu i energii elektrycznej niz




kottownie dominujace obecnie w Pol-
sce. Sg wyposazone w elastyczny sys-
tem podgrzewania gazu ThermoSmar-
tLine wiasnej konstrukcji. System ten
sktada sie z dwdch uktadéw sterowa-
nia: ukfadu sterowania temperatura
gazu po redukcji cisnienia oraz uktadu
sterowania temperaturg czynnika
grzewczego na wyjsciu z kaskady ko-
ttow, dzieki czemu temperatura kaska-
dy utrzymywana jest na poziomie bie-
zacego zapotrzebowania dla stacji.
Kazdy kociot ma wtasny regulator tem-
peratury, podporzadkowany central-
nemu sterownikowi. System ten jest
wyposazony w ukfad podtrzymania za-
silania w energie elektryczng w przy-
padku braku doptywu energii z ze-
wnatrz. Pierwsza takg kottownie cGAS
controls zainstalowat w stacji gazowej
I° OGP GAZ-SYSTEM we Wroctawiu.
Z uwagi na zastosowanie kottéw o od-
powiedniej mocy kotfownie te nie wy-
magaja przegladow dokonywanych
przez Urzad Dozoru Technicznego.

o Systemy pomiarowe oparte na
najnowszych $wiatowych technolo-
giach z oprzyrzadowaniem do po-
miaru i analizy wartosci energetycz-
nej gazu dla odbiorcow gazu. Taki
system w zabudowie kontenerowej
zainstalowano juz w poznanskim bro-
warze Kompanii Piwowarskiej.

NAJWYZSZA JAKOSC

cGAS controls legitymuje sie certy-
fikatami potwierdzajgcymi, ze stosuje
systemy jakosci ISO 9001 i ISO 3834-
2-2007 (spawalnictwo), wydane przez
UDT-CERT. Dzieki tgczeniu mechaniki,
automatyki, elektroniki i programéw
informatycznych cGAS controls oferu-
je wysoce efektywne, ekonomiczne
i przyjazne srodowisku rozwigzania
systemowe dla gazownictwa i bioga-
zownictwa. Dynamiczny rozwdj tej
bardzo mtodej, zatrudniajacej tylko
16 osob firmy (obrét w 2012 r. osig-
gnie 9 min zt) dowodzi, ze srodowisko
gazownicze coraz bardziej poszukuje
innowacji.

cGAS controls Sp. z o.0.
ul. Ruska 51 B, 50-079 Wroctaw
Zakfad Projektowo-Produkcyjny:

ul. Saperska 2c, 63-900 Rawicz
e-mail: info@cgas.pl
www.cgas.pl

V CENTRAL EUROPEAN GAS CONGRESS

11-12 wrzesnia 2012 r. odbyt sie w Pradze V Srodkowoeuropejski Kongres Ga-
zowy Grupy Wyszehradzkiej V4, organizowany w tym roku przez Czech Gas
Association pod auspicjami Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czes-
kiej. Motywem przewodnim kongresu byta rola gazu ziemnego, takze wydo-
bywanego z zasobéw niekonwencjonalnych, w bilansach energetycznych
panstw Europy Srodkowej, a szczegélnie Grupy Wyszehradzkiej V4 (Czechy,
Polska, Stowacja, Wegry).
Dwudniowe obrady poswiecone byty takim tematom, jak:
* energetyczna mapa drogowa UE ,,Energy Roadmap 2050”,
* rola gazu ziemnego w tzw. mikscie energetycznym,
* redukcja zaleznosci od importu tego surowca — zasoby niekonwencjonalne
gazu ziemnego,
* bezpieczenstwo energetyczne oraz projekty infrastrukturalne w Europie
Srodkowej.

Spotkanie ponad 150 delegatéw poprzedzone zostato panelem wstepnym za-
tytutowanym ,,Gaz ziemny jako obiecujaca energia przysztosci”. Polske repre-
zentowat w nim dr inz. Andrzej Sikora, prezes Instytutu Studiéw Energety-
cznych. W sesji inaugurujacej obrady uczestniczyli szefowie zarzadéw narodo-
wych izb gazowniczych, wsrdéd nich Mirostaw Dobrut, prezes Izby Gospodar-
czej Gazownictwa. Ministra gospodarki RP reprezentowat prof. Andrzej Jasin-
ski, ktory przekazat okolicznosciowy adres oraz wygtosit jedna z prezentacji
wstepnych, ktéra spotkafa sie z duzym zainteresowaniem zebranych uczestni-
kow. W czasie sesji pytan i odpowiedzi przyblizyt zebranym kwestie i znacze-
nie poszukiwan weglowodoréw niekonwencjonalnych w Polsce. Wsréd ucze-
stnikow kongresu zabrakfo przedstawicieli Ministerstwa Srodowiska RP co
w goragcym okresie dyskusji poswieconej bezpieczenstwu srodowiskowemu
zwigzanemu z nowymi technologiami wydobycia gazu z tupkéw byto bardzo
Zle odebrane przez organizatoréw i uczestnikow spotkania. Padaty stwierdze-
nia, ze niewykorzystanie takiej szansy promocji oraz przeciwdziatania nieko-
rzystnym trendom europejskim to takze lekcewazenie problemu przez odpo-
wiedzialnych urzednikéw administracji panstwowe;.
Kolejnym tematem, szeroko komentowanym w kuluarach kongresu, byta nie-
obecnos¢ przedstawicieli Wegier, gdzie zostata rozwigzana Izba Gospodarcza.
Obrady V CEGC zakonczyto przyjecie rezolugji, ktéra — odwotujac sie do tegoro-
cznej Swiatowej Konferencji Gazowej w Kuala Lumpur, obradujacej pod hastem
..Gaz: utrzymanie przysztego swiatowego wzrostu” — podkresla, ze wzrost bedzie
mozliwy, jesli Europa oprze sie na trzech filarach: bezpieczenstwa dostaw energii,
konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju W poszanowaniu $rodowiska. Za-
dne inne paliwo nie spetnia europejskich oczekiwan lepiej i wydajniej niz gaz
ziemny. Gaz ma do odegrania wazna role, ma stabilizujacg pozycje w strukturze
energetycznej wszystkich krajow V4 jako tatwo dostepne, wiarygodne i bezpie-
czne zrodto energii. Dlatego zacheca sie wszystkich cztonkéw do kontynuowania
ich dziatalnosci w ramach Programu Gas Advocacy, zorganizowanego przez Mie-
dzynarodowa Unie Gazowa (IGU). Panstwa V4 — czytamy dalej w rezolucji —
wspieraja budowe gazociagu Pétnoc—Potudnie, taczacego kraje V4 z polskimi
i chorwackimi terminalami gazowymi, bo pozwoli on zwiekszy¢ bezpieczenstwo
dostaw gazu w Europie Srodkowej. Firmy sektora gazowego panstw uczestnicza-
cych beda aktywnie braty udziat w przygotowaniu i realizacji poszczegélnych pro-
jektow czastkowych, obejmujacych caty projekt korytarza. Rezolucja podkresla, ze
cztonkowie V4 maja jasna wizje europejskiego rynku gazu. Powinien on dziatac
w interesie zaréwno indywidualnych konsumentéw, jak i odbiorcéw przemysto-
wych. Rynek gazu powinien by¢ wolny i otwarty. Srodkowoeuropejski sektor ga-
zowy jest zalezny od importu rosyjskiego gazu ziemnego. Dlatego bedziemy sta-
le zwraca¢ uwage na rozbudowe alternatywnych i niekonwencjonalnych Zrodet
gazu, biogazu i biometanu.
Na zakonczenie kongresu szef stowackiej Izby Gazowniczej zaprosit zebranych
do Bratystawy, w ktérej 13—14 czerwca 2013 roku odbedzie sie kolejny — sz6-
sty kongres.

AS
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G.EN. GAz ENERGIA S.A.

pochodzacej z odnawialnych zrodet energii

Ryszard Weckowski

dyskusjach dotyczacych rozwoju energetyki odna-
Wwialnej gazowi ziemnemu bardzo czesto przypisuje

sie role paliwa komplementarnego w stosunku do
energii uzyskiwanej z elektrowni wiatrowych i stonecznych,
a wiec zrédet charakteryzujacych sie duzg nieprzewidywalno-
$cig poziomu produkcji. Ze wzgledu na szybko$¢ rozruchu
oraz strukture kosztow statych i zmiennych elektrownie gazo-
we dobrze sprawdzajg sie bowiem w roli zrédta zastepczego,
dostarczajacego energie w momencie, w ktérym ustaje pro-
dukcja w zrédtach odnawialnych. Zastosowanie elektrowni
gazowych w takim charakterze rozwigzuje jednak tylko pro-
blem natury technicznej — zapewnia stabilng prace sieci w sy-
tuacji spadku produkcji energii elektrycznej. Z punktu widze-
nia gospodarki i Srodowiska takie rozwigzanie jest jednak da-
lekie od doskonafosci. W celu zabezpieczenia podazy okreslo-
nej ilosci energii elektrycznej konieczne jest bowiem wykorzy-
stanie dwdch zrodet energii, z ktorych kazde wykorzystywane
jest tylko czesciowo. Nie eliminuje ono takze catkowicie emi-
sji zanieczyszczen, a jedynie ja zmniejsza.

Niewykluczone jednak, iz w niedtugim czasie branza ga-
zownicza bedzie mogfa zaoferowac elektroenergetyce znacz-
nie lepsze rozwigzanie tego problemu - magazynowanie
energii ze zrodet odnawialnych w sieciach gazu ziemnego.
Przyczynitoby sie to do przezwyciezenia najwiekszej przeszko-
dy stojacej obecnie przed branza energii odnawialnej - za-
gwarantowania dostaw energii elektrycznej w ilosciach i ter-
minach okreslonych przez odbiorce. Istniejgcy obecnie system
magazynowania energii elektrycznej na skale przemystowa
opiera sie na elektrowniach szczytowo-pompowych, wyko-
rzystujacych réznice energii potencjalnej wody zgromadzonej
w dwoch zbiornikach ulokowanych na réznych poziomach.
Ich sprawnos¢ wynosi 75-85%. Innym rozwigzaniem, stoso-
wanym jedynie w dwoch instalacjach na swiecie (zlokalizowa-
nych w niemieckim Huntorf oraz amerykanskim Mcintosh),
jest gromadzenie energii poprzez sprezanie powietrza. Spraw-
nos¢ instalacji w Niemczech wynosi 42%, w USA - 54%.
Elektrownie szczytowo-pompowe oraz magazyny wykorzy-
stujgce sprezanie powietrza nie mogg by¢ jednak budowane
w dowolnej lokalizacji. Pierwsze wymagaja odpowiedniego
uksztattowania terenu (odpowiednie réznice w wysokosci nad
poziomem morza pomiedzy oboma zbiornikami). Lokalizacja
instalacji wykorzystujacych sprezanie powietrza uzalezniona
jest natomiast od istnienia odpowiednich struktur geologicz-
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nych, w ktérych powietrze mogtoby by¢ magazynowane pod
wysokim ci$nieniem.

Wobec powyzszych ograniczen wydaje sie, ze bardziej przy-
sztosciowym rozwigzaniem byfoby magazynowanie energii
elektrycznej w postaci energii chemicznej zakumulowanej
w wodorze uzyskanym w wyniku elektrolizy wody. Poniewaz
wodor jest najlzejszym z istniejacych gazéw, do jego magazy-
nowania potrzebne bylyby albo ogromne zbiorniki, albo zbior-
niki umozliwiajgce magazynowanie pod bardzo wysokim
cisnieniem. Dodatkowo, musiatyby one zapewnia¢ odpowiedni
poziom bezpieczenstwa przechowywania tego skrajnie fatwo-
palnego gazu. Koszty wybudowania takich magazynéw bytyby
zatem bardzo wysokie. Réwnie wysokie bylyby takze koszty
budowy sieci gazociggdw stuzacych do transportu wodoru.

Perspektywa wysokich kosztéw zwigzanych z tworzeniem
infrastruktury przechowywania i przesytu wodoru sktonita
wiele panstw do zbadania mozliwosci wykorzystania w tym
celu sieci gazociagow gazu ziemnego. Wiele krajéw dysponu-
je bowiem dobrze rozbudowanym systemem takich gazocia-
goéw o przepustowosci znacznie wiekszej od przepustowosci
systemu elektroenergetycznego. Dodatkowo, systemy gazo-
we wyposazone s3g we wiasne magazyny gazu, pozwalajace
na przechowywanie ogromnych ilosci energii. Rezultatem te-
go zainteresowania sg liczne programy badawcze. Warto wy-
mieni¢ w tym miejscu program ,Naturalhy", realizowany pod
auspicjami Unii Europejskiej w latach 2004-2009, a takze re-
alizowany w Holandii projekt VG2. Problematyka ta cieszy sie
duzym zainteresowaniem réwniez w Niemczech, co nie moze
dziwi¢, biorgc pod uwage determinacje tego kraju w rozwoju
odnawialnych zrédet energii, a takze podjeta decyzje o rezy-
gnacji z energii atomowej. Niemiecka Agencja Energii uru-
chomita platforme Power to Gas, skupiajaca podmioty zainte-
resowane rozwijaniem tej technologii. W kraju tym realizo-
wanych jest obecnie kilka projektow pilotazowych badajg-
cych mozliwos¢ wykorzystania sieci gazu ziemnego do maga-
zynowania energii ze zrédet odnawialnych. Niniejszy artykut
zostat oparty gtéwnie na rezultatach otrzymanych w ramach
wymienionych programéw badawczych.

Przeprowadzone badania wykazaly, iz przesytanie czystego
wodoru siecig gazociggow zbudowanych z myslg o transpor-
cie gazu ziemnego jest niemozliwe ze wzgledu na réznice we
wiasciwosciach chemicznych i fizycznych tych gazow. Do-
puszczalne jest natomiast przesytanie tymi sieciami gazu



ziemnego wzbogaconego o dodatkowe ilosci wodoru wytwo-
rzonego w zroédtach odnawialnych. Akceptowalna zawartos¢
wodoru w gazie ziemnym uzalezniona jest od sposobu wyko-
rzystania tego paliwa. Jezeli gaz ziemny ma by¢ gromadzony
w stalowych zbiornikach CNG, dopuszczalna zawarto$¢ wo-
doru wynosi 2% . Dla nowoczesnych turbin gazowych, a tak-
ze domowych odbiornikow gazu, wartoscig graniczng jest
5% . W przypadku transportu i dystrybucji dopuszczalna jest
znacznie wieksza zawartos¢ wodoru w gazie ziemnym. Zagro-
zenie ulotem i wybuchem wzrasta bowiem znaczaco dopiero
przy przekroczeniu 20%, zas$ destrukcyjny wptyw wodoru na
sieci stalowe prowadzi do istotnego wzrostu kosztow konser-
wacji dopiero po przekroczeniu 50% zawartosci wodoru
w gazie ziemnym.

Po dostarczeniu na miejsce przeznaczenia wzbogacony
wodorem gaz ziemny moze zosta¢ spalony w standardowym
palniku lub mozna dokonac¢ separacji wodoru. Do przeprowa-
dzenia tego procesu najbardziej przydatna wydaje sie techno-
logia membranowa. W technologii tej separacja wodoru uzy-
skiwana jest poprzez przepuszczenie mieszaniny gazow row-
nolegle do bfony potprzepuszczalnej, przez ktérg migrowac
moga jedynie czasteczki wodoru (Izejsze od czasteczek meta-
nu). Rozwigzania zaktadajgce koncowe odzyskiwanie metanu
pozwolityby na zwiekszenie ilosci transportowanego wodoru.
Najwieksze ograniczenia na jej wielkos¢ narzucaja bowiem
urzadzenia instalowane u odbiorcéw koncowych. Siecig wy-
sokiego cisnienia transportowany mogtby by¢ gaz ziemny
o0 znacznie wiekszej zawartosci wodoru. Takie rozwigzania nie
tylko pozwolityby, ale wrecz wymusityby wttaczanie do sieci
wysokiego cisnienia duzych ilosci wodoru, opisane membrany
dziataja bowiem poprawnie jedynie w przypadku znacznego
stezenia wodoru w mieszaninie gazow. Membrany moga zo-
sta¢ wytworzone z réznych materiatéw, co skutkuje ich rézna
sprawnoscig oraz kosztem produkcji. Istnieje zatem mozli-
wos¢ takiego doboru membran, ktéry najnizszym kosztem
umozliwi uzyskanie wymaganego poziomu separacji wodoru
z gazu ziemnego.

Alternatywa dla transportu gazociaggiem gazu ziemnego
wodoru czasteczkowego jest jego przeksztatcenie w metan.
Proces ten nazywa sie reakcjg Sabatiera. Jako substraty wyko-
rzystuje sie w niej wodor i dwutlenek wegla, otrzymujac jako
produkty metan i wode. Reakcje przeprowadza sie w pod-
wyzszonej temperaturze i przy podwyzszonym cisnieniu, wy-
korzystujac jako katalizator nikiel, ruten lub tlenek glinu.
Whtfaczanie do sieci metanu zamiast wodoru ma wiele zalet.
Mozna go wprowadza¢ do sieci w nieograniczonych ilosciach,
a wszystkie urzadzenia do niej przytaczone sg przystosowane
do jego spalania. Ze wzgledu na to, iz metan jest gestszy
i bardziej kaloryczny od wodoru, jego transport i magazyno-
wanie sg tatwiejsze i tansze. Ma on takze wyzszg temperatu-
re wrzenia (-161°C wobec -253°C w przypadku wodoru), fa-
twiejsze jest zatem takze jego przechowywanie w formie
skroplonej. Do produkcji metanu tg metoda wykorzystywany
bytby dwutlenek wegla, bedacy produktem ubocznym proce-
su spalania lub innych proceséw przemystowych albo pozyski-
wany bezposrednio z powietrza. W kazdym wiec przypadku
spalanie metanu wytworzonego z wodoru nie przyczyniatoby
sie do zwiekszania efektu cieplarnianego. Wada takiego roz-

wigzania sa, oczywiscie, dodatkowe koszty przeksztafcania
wodoru w metan.

Magazynowanie energii elektrycznej w systemie gazu
ziemnego wigze si¢, oczywiscie, z jej stratami. Sprawnosé wy-
twarzania wodoru w procesie elektrolizy wody wynosi obec-
nie 62-80%. Sprawnos¢ energetyczna reakcji Sabatiera wy-
nosi natomiast 75-85%. Przeksztatcajac metan w energie
elektryczna nalezy pogodzi¢ sie z tym, iz sprawno$¢ najbar-
dziej efektywnych metod jej produkcji (uktady gazowo-
-parowe) wynosi maksymalnie 60%. taczna sprawnosé¢ pro-
cesu magazynowania energii elektrycznej wynosi zatem
28-45%. Moze ona zosta¢ nieznacznie zwigkszona poprzez
wykorzystanie ciepta powstajgcego na etapach produkcji me-
tanu i wytwarzania energii elektrycznej lub poprzez rezygna-
cje z wytwarzania metanu i bezposrednie wttaczanie wodoru
do sieci gazowej. Jak wida¢, sprawno$¢ tego sposobu maga-
zynowania energii jest nizsza od obecnie istniejgcych rozwig-
zan, opartych na energii potencjalnej wody czy energii spre-
zonego powietrza. Metoda ta nie posiada jednak ograniczen
dotyczacych lokalizacji. Dodatkowo, nalezy zauwazy¢, iz za-
stosowanie sieci gazowej jako magazynu i srodka transportu
energii ze zrédet odnawialnych pozwoli na zachowanie $red-
nio ponad 1/3 energii, ktéra w przeciwnym wypadku zostata-
by catkowicie utracona.

Dostarczana siecig energia pochodzaca ze zrédet odnawial-
nych zaréwno pod postacig wodoru, jak i metanu bedzie
znacznie drozsza od gazu ziemnego. Metoda produkcji wodo-
ru w procesie elektrolizy wody jest bowiem droga i dlatego
rzadko stosowana. Obecnie do produkcji wodoru najczesciej
wykorzystuje sie metan, stosujgc metode tzw. reformingu pa-
rowego. Oczywiste jest zatem, iz proces technologiczny wy-
korzystujacy drogg metode produkcji wodoru, a nastepnie za-
ktadajacy wykorzystanie substancji drozszej (wodoru) do pro-
dukcji substancji tanszej (metanu) nie moze by¢ opfacalny
pod wzgledem ekonomicznym. Rozwigzanie takie jest jednak
rozwazane nie ze wzgledu na koszty, lecz na jego zalety $ro-
dowiskowe. Pozwoli ono bowiem na wykorzystanie energii
odnawialnej takze w elektrowniach podstawowych, co z kolei
umozliwi zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w ogolnej
produkgji energii do poziomoéw dotad nieosiggalnych. Po dru-
gie, dodawanie wodoru do gazu ziemnego uwazane jest za
pierwszy krok na drodze ku tzw. gospodarce wodorowej, czy-
li gospodarce, w ktérej gtéwnym nosnikiem energii jest wo-
dér, znacznie bardziej przyjazny dla srodowiska niz paliwa ko-
palne. Decyzje o ewentualnym wprowadzeniu w zycie opisa-
nych rozwigzan bedg podejmowaly rzady poszczegdlnych
krajéw lub organizacje miedzynarodowe.

Autor jest specjalista ds. prognoz i analiz w G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
ul. Dorczyka 1,

62-080 Tarnowo Podgorne
tel. (+48) 61 829 98 12
fax (+48) 61 829 98 22
e-mail:gen@gen.com.pl
www.gen.com.pl
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dokonczenie ze str. 5

24 pazdziernika 2012 r. Izba Gospodar-
cza Gazownictwa zgfosita, w zwiazku
z przedstawionymi przez Ministerstwo Gos-
podarki projektami ustaw: , Prawo gazowe"
(wersja 2.004) oraz ,Prawo energetyczne"
(wersja 1.23) uwagi ogolne, a 22 listopada
br. uwagi szczegétowe do projektow.
W swoim wystapieniu Izba Gospodarcza
Gazownictwa podkreslita, iz wyodrebnienie
ustawy ,Prawo gazowe" byto postulatem
zgtaszanym od dawna przez branze gazow-
niczg, a przygotowany projekt — ze wzgledu
na precyzyjne okreslenie obowigzkéw po-
szczegblnych operatoréw — uzna¢ nalezy za
krok do przodu. Niemniej jednak znaczna
czes$¢ zapisanych w projekcie rozwigzan bu-
dzi zastrzezenia branzy, jako rodzace dalsze
obciazenia natury regulacyjno-administra-
cyjnej, a co za tym idzie — kolejne koszty dla
przedsiebiorstw gazowniczych, mogace ne-
gatywnie wplyna¢ na stabilnos¢ funkcjono-
wania sektora gazowego. Niektore zapisy
ustawy, np. przejecie przez UDT uprawnien
kwalifikacyjnych, sprzeczne sg réwniez
z deklarowanymi przez rzad programami
deregulacyjnymi. Podkreslono réwniez, iz
wiele uwag proponowanych przez 1GG
w ramach konsultacji spofecznych nie zosta-
to w nowym projekcie uwzglednionych, mi-
mo iz byty wypracowane na podstawie obo-
wigzujacych przepiséw unijnych.

W pismie do gtéwnego geologa kraju
z 22 listopada br. IGG zwraca dodatkowo
uwage na kolizje projektowanego prawa
gazowego z prawem geologicznym i gérni-
czym. Wprowadzenie do projektu prawa
gazowego przepiséw obejmujacych dziatal-
nos¢ w zakresie wydobycia gazu ziemnego
prowadzi do objecia koncesjonowaniem na
gruncie prawa gazowego (wersja 2.004
2 9.10.2012 r. skierowana do Komitetu Sta-
tego Rady Ministréw) podmiotéw prowa-
dzacych juz dziafalnos¢ gospodarcza na
podstawie prawa geologicznego i gornicze-
go. W efekcie, do momentu petnego uwol-
nienia rynku gazu z rezimu administracyjnej
regulacji ceny podmioty te beda musiaty
ustala¢ i przedkfada¢ prezesowi URE do za-
twierdzenia taryfy na sprzedaz gazu przez
siebie wydobywanego. Taryfy kalkuluje sie
z kolei na podstawie uzasadnionych kosz-
téw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
(zob. art. 156 ust. 3 projektu), co oznacza,
ze podmioty te nie beda miaty mozliwosci
generowania odpowiedniej marzy na dzia-
talnosci wydobywczej, charakteryzujacej sie
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bardzo duzym ryzykiem. W konsekwencji
omawiana regulacja doprowadzi do op6z-
nienia rozpoczecia dziatan inwestycyjnych
zmierzajacych do uruchomienia wydobycia
gazu niekonwencjonalnego i bedzie nega-
tywnie oddziatywac na prace nad projektem
tzw. ustawy weglowodorowej, przygoto-
wywanej przez Ministerstwo Srodowiska.
Kopie ww. pism zostaly zamieszczone na
stronach internetowych 1IGG w zaktadce do-
tyczacej prac zespotu ds. prawa gazowego.

Izba Gospodarcza Gazownictwa prowa-
dzi réwniez w dalszym ciggu dziatania zwig-
zane z projektem rozszerzenia dozoru tech-
nicznego UDT nad gazociggami. W pismie
skierowanym do Matgorzaty Hirszel, sekre-
tarza Komitetu Statego RM, z 31 pazdzierni-
ka br. 1GG wyrazita niezadowolenie
w zwigzku z opublikowaniem na stronach
RCL projektu rozporzadzenia Rady Mini-
strow w sprawie rodzajow urzadzen tech-
nicznych podlegajacych dozorowi technicz-
nemu (wersja nr 5b. 2) w ksztafcie zasadni-
czo roznym w kwestiach dotyczacych spraw
gazowniczych od projektu przedmiotowego
rozporzadzenia z 6 czerwca br. (wersja 3.1).
W pismie zaznaczono, iz projekt MG
z 6 czerwca 2012 r., byt szeroko konsulto-
wany z przedsiebiorcami i zainteresowany-

nad gazociggami przesytowymi oznacza
w praktyce przywrdcenie poprzedniego sta-
nu prawnego, jaki zaistniat na podstawie
zapiséw rozporzadzenia RM z 16 lipca
2002 r. i powodowat olbrzymie perturbacje
pomiedzy organami nadzoru budowlanego,
terenowych oddziatéw UDT i przedsiebior-
stwami energetycznymi (gazowniczymi).
Izba Gospodarcza Gazownictwa wyrazita
réwniez zaskoczenie odmienng wersja roz-
porzadzenia, zwfaszcza ze zaréwno przed-
stawiciele 1GG, jak i innych organizacji,
np. Pracodawcéw RP, zgtaszali uzasadniony
sprzeciw wobec nowej propozycji utrzyma-
nia stanu prawnego z 2002 r., zglaszanej
ustnie przez przedstawicieli Ministerstwa
Gospodarki. Niestety, mimo naszych prote-
stow Komitet Staty Rady Ministrow przyjat
rozporzadzenie w ksztafcie zaproponowa-
nym przez MG.

Jedna z wazniejszych inicjatyw podje-
tych przez IGG byfa organizacja spotkania
przedstawicieli GAZ-SYSTEM S.A. z firmami
Swiadczacymi na jego rzecz ustugi majace
na celu prezentacje oraz omoéwienie nowej
strategii GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie ustug
eksploatacyjnych i serwisowych.

W pazdzierniku ruszyta kolejna, ésma
edycja studiow MBA dla branzy gazowniczej.

W Il kw. 2012 r. intensywnie pracowat Komitet Standardu Technicznego IGG.

W okresie od pazdziernika do grudnia br. odbyty sie konferencje uzgadniajace dla:

B projektu ST-IGG-0601: 2012 (po weryfikacji ST-IGG-0601: 2008) wykonanego
przez Zesp6t Roboczy nr 6 pod kierownictwem Marka Fiedorowicza,

B ST-IGG-1601: 2012; Projektowanie, budowa i uzytkowanie stacji CNG. Wymagania
i zalecenia, wykonanego przez Zespét Roboczy nr 16 pod kierownictwem dr.

inz. Jana Sasa (AGH),

ST-IGG-1602: 2012; Urzadzenia do tankowania pojazdéw zasilanych sprezonym
gazem ziemnym CNG, wykonanego przez Zespot Roboczy nr 16 pod kierownic-

twem dr. inz. Jana Sasa (AGH),

ST-IGG-0702: 2012; Nawanianie paliw gazowych. Wymagania dotyczace postepo-
wania ze srodkami nawaniajacymi oraz ich przechowywania i transportu, wykona-
nego przez Zesp6t Roboczy nr 7 pod kierownictwem Anny Huszat (INiG),
W ST-IGG-0703: 2012; Instalacje do nawaniania gazu ziemnego, wykonanego przez
Zesp6t Roboczy nr 7 pod kierownictwem Anny Huszat (INiG).
Wyzej wymienione standardy zostaty skierowane do zatwierdzenia przez Komitet
Standardu Technicznego na posiedzeniu 19 grudnia br.

mi organizacjami i uzyskat wysokie oceny
w zakresie uporzadkowania systemu praw-
nego nadzoru technicznego nad gazocigga-
mi przesytowymi zgodnie z wnioskami Naj-
wyzszej Izby Kontroli z 7 maja 2008 r. Po-
nadto, projekt ten usuwat sprzecznosci do-
tychczasowych regulacji krajowych z pra-
wem miedzynarodowym. Dopisanie do
wersji nr 5b. 2 dozoru technicznego UDT

2012

Przed nami szczegolny czas Swiat Boze-
go Narodzenia. Z tej okazji w imieniu Zarza-
du IGG i swoim chce podziekowac wszyst-
kim Czytelnikom i Cztonkom Izby Gospo-
darczej Gazownictwa za dotychczasowa
wspofprace oraz zyczy¢: zdrowych, rado-
snych, petnych mitosci i ciepta rodzinnego
Swigt Bozego Narodzenia oraz wielu sukce-
sow i zadowolenia w Nowym Roku.
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dokonczenie ze str. 7

jacych udziat w gietdowym obrocie gazem ziemnym.
Okresla zasady wspodtpracy stron w zakresie umozliwienia
zawierania uméw kupna i sprzedazy zawartych na gietdzie
gazu, okreslajgc miedzy innymi wiele technicznych
aspektow wzajemnego przekazywania informacji niezbed-
nych do funkcjonowania gietdy gazu.

e 18 wrzesnia br. Komisja Przemystu, Badan Naukowych
i Energii PE przyjefa , sprawozdanie w sprawie przemystowych
i energetycznych aspektow ropy i gazu fupkowego”. ,Za"
glosowato 32, ,przeciw"” 23, a 1 poset wstrzymat sie od gto-
su. — Wolatbym, by ten raport byt napisany bardziej jednozna-
cznym jezykiem. Ale glowny cel negocjacji zostat spetniony —
ten raport nie zaszkodzi polskim fupkom. Mowi nie tylko o wy-
zwaniach srodowiskowych, ale i o szansach, jakie ten nowy
gaz niesie dla europejskich odbiorcéw — powiedziat poset do
PE, Konrad Szymanski, ktory byt sprawozdawca konserwaty-
stéw (EKR) w sprawie przyjetego raportu. — Jest to pierwszy
raport w PE odnoszacy sie do kwestii potencjalnej eksploatacji
gazu fupkowego w Europie. Wiele zaproponowanych rozwig-
zarn jest bardzo korzystnych dla Polski i innych krajéw posia-
dajacych zfoza tego surowca - dodat cztonek komisji
ITRE, Bogdan Marcinkiewicz.

e 18 wrzesnia br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazo-
whnictwo SA moze rozpoczaé uruchamianie kopalni Lubia-
téow—Miedzychod-Grotéw. Spotka dokonata odbioru tech-
nicznego kopalni, ktéry jest podstawg do rozpoczecia prac
rozruchowych. Dzieki tej inwestycji krajowe wydobycie ro-
py naftowej wzros$nie dwukrotnie, zwiekszy sie réwniez
wydobycie gazu ze ztéz konwencjonalnych. Budowa kopal-
ni LMG to jedna z najwiekszych inwestycji PGNiG
w ostatnich latach, a ztoza Lubiatéw—Miedzychéd-Grotow

naleza do najwiekszych w Polsce. Udokumentowane zaso-
by wydobywalne ropy naftowej w rejonie Lubiatowa, Mie-
dzychodu i Grotowa wynoszg 7,25 mln ton, natomiast udo-
kumentowane zasoby wydobywalne gazu ziemnego
—ok. 7,3 mld m3.

e 17 wrzesnia br. Grupa Lotos S.A. i Polskie Gorni-
ctwo Naftowe i Gazownictwo SA zawarly porozumienie
dotyczace wspodtpracy w zakresie poszukiwan i wydoby-
cia gazu ziemnego oraz ropy naftowej ze zt6z konwencjo-
nalnych i niekonwencjonalnych, a takze wspotpracy han-
dlowej. Oba koncerny przeanalizujg potencjat wydobyw-
czy siedmiu koncesji poszukiwawczych nalezgcych do
PGNIG.
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JesteSmy Generalnym Realizatorem Inwestycji w branzy naftowo-gazownicze;j.
Pracujemy z najlepszymi i korzystamy z doSwiadczen zbieranych od prawie 100 lat.

Rozumiemy potrzeby inwestoréw i dostarczamy im gotowe rozwigzania w systemie pod klucz.
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