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Meandry legislacji

Adam Cymer

Izba Gospodarcza Gazownictwa, inicjujac
publicznie w 2009 roku plan uchwalenia ustawy
.Prawo gazowe” — jako komplementarnego
projektu do nowego prawa energetycznego

i prawa o OZE, przygotowata projekt ustawy

na potrzeby Ministerstwa Gospodarki. Po prawie
czterech latach licznych konsultacji i prac

nad kolejnymi wersjami projektu, zaden z nich
nie zyskat akceptacji Rady Ministréw i nie trafit

do parlamentu.

chwalenie ustawy , Prawo gazo-
Uwe” mialo znacznie przyblizy¢

Polske do podobnych rozwigzan
stosowanych juz w wiekszosci krajéow UE
i doprowadzi¢ do zgodnosci prawa krajo-
wego z prawem unijnym, zwlaszcza
w zakresie implementacji aktow praw-
nych sktadajacych sie na Ill pakiet ener-
getyczny. W komunikacie z 11 marca
2009 r." Komisja wskazywata, ze po-
wazny niepokdj budzi niepetne wdroze-
nie prawodawstwa europejskiego
w dziedzinie energii elektrycznej i gazu.
Niedawne doswiadczenia z rosngcymi
cenami energii potwierdzajg, Ze integra-
¢ja rynku oraz zintensyfikowanie handlu
transgranicznego powinny naleze¢ do
priorytetéw. Dlatego tak wazne jest
prawidfowe wdrozenie rozporzadzen
w sprawie energii elektrycznej i gazu
przez wszystkie panstwa czfonkowskie.
Komisja apeluje do paristw czfonkow-
skich, organdéw regulacyjnych i cafej
branzy o moZliwie jak najpilniejsze po-
dejmowanie stosownych dziafan. Trzeci
pakiet, dotyczacy rynku wewnetrznego,
ma na celu uzupefnienie obowigzujace-
go obecnie prawodawstwa UE i nie mo-
ze stuzy¢ jako wytfumaczenie w sytuacji
niepefnego wdrozenia obowigzujacych
przepisow drugiego pakietu, dotyczace-
8o rynku wewnetrznego. Komisja Euro-
pejska bedzie rozwazafa wszczecie po-
stepowania w sy-tuacji uchybieri zobo-
wigzaniom  panstw czfonkowskich
w przypadkach niezapewnienia zgod-
nosci z przepisami dyrektyw i rozporza-
dzenn w sprawie energii elektrycznej
i gazu.

Tymczasem w Polsce trwa zadziwiajgca
legislacyjna niemoc. Po czterech latach
z pierwotnych projektow prawa gazowe-
go ostaly sie jakies rozproszone zapisy,
wiele elementoéw pozostawiono w ustawie
.Prawo energetyczne”, a niektore trafity
do planowanej ustawy o OZE. W toku
tych dziatan wykluta sie konstrukcja pod
potoczng nazwa ,tréjpak energetyczny”,
do dzisiaj niezrealizowana, a jesienia
ubiegtego roku w ogéle zawieszona. Takie
dziafania mocno niepokoity KE, ktéra pa-
rokrotnie juz starafa sie zdyscyplinowac
Polske, $lac kolejne ,uzasadnione opinie”
w zwigzku z brakiem zawiadomienia
o $rodkach transpozycji do prawa krajo-
wego dyrektywy PG i Rady 2009/73/WE,
dotyczacych wspdlnych zasad rynku we-
wnetrznego gazu ziemnego.

Gdy wreszcie KE pozwata Polske przed
Trybunat Sprawiedliwosci i natozyta olbrzy-
mie kary pieniezne, zrodzita sie inicjatywa
poselska, by ,tréjpak energetyczny” za-
mieni¢ na ,maly tréjpak energetyczny”,
a wiec jak najszybciej po raz n-ty znoweli-
zowac stare prawo energetyczne i wpro-
wadzi¢ te wszystkie zapisy, ktérych z wiel-
ka determinacjg domaga sie KE.

| tak oto z wielkich planéw rzetelnej
i odpowiedzialnej legislacji dedykowanej
rynkowi energetycznemu nic nie wyszto.
Mimo iz sejmowe mtyny mielg jak oszala-
te (prawie 2000 ustaw rocznie), na prawo
gazowe i energetyczne przez prawie czte-
ry lata zabrakfo czasu.

By¢ moze, dzieki tym ,na kolanie"czy-
nionym poprawkom w prawie energetycz-
nym unikniemy kar unijnych (88 819,20 eu-

dokonczenie na str. 32
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/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Za nami pierwszy kwartat 2013 roku.
Tradycyjnie rozpoczelisSmy go od organi-
zacji 10-12 stycznia w Zakopanem mie-
dzynarodowego seminarium pt. ,Nowe
otwarcie na rynku paliw gazowych”
(wiecej nas. 6).

Izba Gospodarcza Gazownictwa w pier-
wszym kwartale 2013 r. zaopiniowata wiele
projektow rozporzadzen. 9 stycznia br.
przekazata wicepremierowi Januszowi Pie-
chocinskiemu swoje stanowisko odnos$nie
do samoobstugi przy tankowaniu samocho-
déw gazem plynnym, ustosunkowujac sie
tym samym do zamieszczonego w BIP Mini-
sterstwa Gospodarki projektu rozporzadze-
nia MG, zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie warunkoéw technicznych, ja-
kim powinny odpowiada¢ bazy i stacje
paliw ptynnych, rurociagi przesytlowe da-
lekosiezne, stuzace do transportu ropy
naftowej i produktéw naftowych, i ich u-
sytuowania. Izba zwrdcita si¢ do minister-
stwa z prosba o uchylenie zakazu samotan-
kowania sprezonego gazu ziemnego CNG,
a nie tylko LPG. Uznano, iz preferowanie
paliwa LPG w stosunku do CNG moze by¢
traktowane jako rodzaj , wybiérczego" sto-
sowania prawa. Do tego tematu wrécimy
w kolejnym ,, Przegladzie Gazowniczym".

W nawiazaniu do trwajacego w Sejmie
procesu legislacyjnego zmierzajagcego do
uchwalenia ustawy o zmianie ustawy , Pra-
wo energetyczne” oraz niektérych innych
ustaw, Izba Gospodarcza Gazownictwa
i Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej przedstawity wspolnie
propozycje zapisow dotyczacych kontroli
legalnosci pobierania paliw lub energii, kon-
troli uktadéow pomiarowo-rozliczeniowych,
dotrzymania zawartych umoéw i prawidto-
wosci rozliczen oraz zwiazanego ze stwier-
dzonymi nieprawidtowos$ciami wstrzymania
dostaw i postepowania reklamacyjnego.
Wspdlne argumenty uzyskaly pozytywne
poparcie MG.

Pod koniec stycznia 1GG, Polska Izba
Przemystu Chemicznego (PIPC) i Polskie To-
warzystwo Elektrocieptowni Zawodowych
(PTEZ) wystapity z pismem do Jacka Ro-
stowskiego, ministra finansow, dotyczacym
zasad ewidencjonowania mediéw, w tym
gazu ziemnego. W pismie podkreslono, iz —
oprécz zakresu zwolnienia z akcyzy — ewi-
dencjonowanie jest najistotniejszym proble-
mem przy wdrozeniu akcyzy na gaz ziemny,
gdyz bedzie wymagac najwiekszych przy-
gotowan ze strony podmiotéw zaangazo-
wanych w obrot gazem. Mozliwie szybkie
poznanie wymogow ewidencyjnych po-
zwolitoby firmom zdiagnozowac konieczne
zmiany systemow, ktére beda niezbedne do
wprowadzenia ewidencji akcyzowe;j.

W lutym br. 1zba Gospodarcza Gazowni-
ctwa wyrazita pozytywna opinie dotyczaca
projektu KE dyrektywy Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie rozmieszcze-

nia infrastruktury paliw alternatywnych.
Projekt ten zastuguje na uznanie przede
wszystkim ze wzgledu na to, iz zastosowa-
nie paliw alternatywnych wobec paliw ciek-
tych (ON, benzyna) pozwoli na zmniejsze-
nie kosztéw i przyczyni sie do realnego
ograniczenia emisji szkodliwych zwigzkéw
w spalinach silnikdw.

18 lutego br. IGG zgtosita uwagi do pro-
jektu ustawy o zmianie ustawy o podat-
ku akcyzowym, domagajac sie — w imie-
niu firm zrzeszonych w IGG - zwolnienia
z opodatkowania akcyzg gazu ziemnego
zuzywanego na cele napedowe (CNG).
W pismie podkreslono, iz opodatkowanie
gazu ziemnego akcyza zahamuje rozwdj
infrastruktury i floty CNG oraz spowoduje
zaprzepaszczenie dotychczasowych nakfa-
déw szacowanych na okoto 200-250 min zt
(bez uwzgledniania kosztow energii i eks-
ploatacji).

13 marca br. IGG zglosita obszerne uwa-
gi do projektu ustawy o zmianie ustawy
~Prawo geologiczne i gérnicze" oraz nie-
ktorych innych ustaw (wersja z 15 lutego
2013 r.). W uwagach zauwazono m.in., iz
projekt zakfada zmiane dotychczasowego
modelu, w ktérym wystepowaty odrebne
koncesje dla poszukiwania lub rozpoznawa-
nia kopalin oraz dla wydobywania kopalin
ze 716z, i zastgpienie dotychczasowego mo-
delu — dwoch odrebnych koncesji wiasci-
wych dla danej fazy dziatalnosci — modelem
opartym na jednej zintegrowanej koncesji.
Analiza OSR w tym zakresie pozwala przy-
puszczaé, iz (wbrew intencjom autoréw
projektu) zaproponowane rozwigzanie nie
tylko nie stanie sie dodatkowym bodzcem
do rozwoju dziatalnosci poszukiwawczej
w Polsce, ale spowoduje znaczace spowol-
nienie rozwoju tej branzy. Wdrozenie pro-
ponowanego modelu koncesyjnego sprawi,
ze przedsiebiorcy znajdg sie w sytuacji,
w ktérej bedg musieli ponies¢ wysokie ko-
szty badan geofizycznych, prowadzonych
w ramach poszukiwania z{6z weglowodo-
row, przy braku zagwarantowania im mozli-
wosci prowadzenia prac rozpoznawczych
i — w dalszej perspektywie — wydobyw-
czych. Racjonalng decyzjg biznesowa be-
dzie ograniczanie zakresu prac poszukiwaw-
czych do niezbednego — z punktu widzenia
przedsiebiorcy — minimum, co z kolei jest
sprzeczne z projektowang nowelizacjg.

21 marca 2013 r. IGG zgfosita uwagi do
projektu ustawy o specjalnym podatku
weglowodorowym, o zmianie ustawy
o podatku od wydobycia niektérych ko-
palin oraz o zmianie niektérych innych
ustaw. |GG zauwaza, iz dotychczasowe in-
formacje organéw rzadowych przewidywa-
ty, ze ustawa o opodatkowaniu weglowo-
doréw zostanie przygotowana dla ztéz nie-
konwencjonalnych. Whniosek taki mozna
wysnu¢ z uzasadnienia do projektu ustawy
i oceny skutkow regulacyjnych (OSR). Po-

przeglad gazowniczy

Agnieszka
Rudzka

szukiwania ztéz niekonwencjonalnych,
a tym bardziej wydobycie gazu z tych zl6z,
jest dopiero w poczatkowej fazie i projekto-
wane wptywy podatkowe pojawia sie naj-
wczesniej za 5-10 lat. Natomiast propono-
wane w ustawie rozwigzania zagrozg, nie-
stety, dotychczasowej dziatalnosci w zasa-
dzie jedynej firmy produkcyjno-wydobyw-
czej w Polsce, jaka jest PGNIG SA. Z opu-
blikowanych 20 marca 2013 r. wynikéw
PGNiG SA za rok 2012 mozna wysnuc
whniosek, ze catkowity zysk netto za 2012 r.
(2,23 mld zl), uwzgledniajac proponowane
(dodatkowe) obcigzenia podatkowe, obni-
zytby zysk catej GK PGNiG (w tym, obrotu,
dystrybucji, magazynowania) o 50%, zas
wynik operacyjny catego podsektora poszu-
kiwawczo-wydobywczego 0 90%. Tak ogro-
mne opodatkowanie spowodowatoby, ze
nie bytoby mozliwe kierowanie tak du-
zych srodkéw finansowych, jak obecnie,
na rozwoj poszukiwan gazu niekonwen-
cjonalnego.

Izba Gospodarcza Gazownictwa prowa-
dzi rowniez w dalszym ciggu intensywne
dziatania na rzecz przywrécenia 15-letniego
okresu legalizacji gazomierzy. W tym celu
przygotowano projekt umowy pomiedzy Iz-
bg Gospodarcza Gazownictwa a Skarbem
Panstwa — Gléwnym Urzedem Miar na wy-
konanie sprawdzenia losowo wybranych
gazomierzy nalezacych do OSD oraz przy-
gotowanie raportu prezentujgcego zbiorcze
wyniki wykonanego sprawdzenia. Wyniki
badan postuza Gtéwnemu Urzedowi Miar
do oceny mozliwosci wydfuzenia okresu
waznosci legalizacji gazomierzy wprowa-
dzonych do obrotu lub uzytkowania od
2008 r.—z 10 do 15 lat — oraz do uzasadnie-
nia zastosowania narzedzi statystycznych
do legalizacji ponownej, nad ktérymi to na-
rzedziami 1GG oraz Instytut Nafty i Gazu
w Krakowie (INiG) od wielu lat prowadza
badania.

W zwigzku z informacja o powotywaniu
grup roboczych do prac nad programami
operacyjnymi na lata 2014-2020, IGG
zwrdcita sie do Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego z prosba o wigczenie do skfadu
oraz udziatu w pracach grup przedstawicieli
Izby Gospodarczej Gazownictwa.

marzec 2013
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e 5 kwietnia br. UOKiK notyfikowat Komisji Europejskiej
projekt pomocy publicznej dla Operatora Gazociggéw Prze-
sylowych GAZ-SYSTEM S.A. Whnioskowana kwota dofinan-
sowania to 1949,57 min zt. Notyfikacja obejmuje dotacje na
realizacje szesciu inwestycji w systemy przesylowe gazu
ziemnego.

e 5 kwietnia br. W Sejmie odbyto sie posiedzenie podko-
misji statej ds. energetyki. — Brak systemu wsparcia dla wy-
sokosprawnej kogeneracji daje o sobie znac. Z tego powodu
wyfaczono ponad 400 MW ukfaddw kogeneracyjnych wyso-
kosprawnych, co skutkuje zmniejszeniem efektywnosci prze-
twarzania energii pierwotnej, zwiekszeniem emisji zanieczy-
szczeri do atmosfery, a w rezultacie za chwile wystapimy
z wnioskami do prezesa URE o kilkunasto-, a moze kilkudzie-
siecioprocentowy wzrost cen ciepfa— powiedziat Marian Ba-
biuch, prezes Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni Zawo-
dowych. — Mamy dzisiaj takg sytuacje, ze trzy miesigce po
poczatku roku przedsiebiorstwa nie wiedza, jaka bedzie re-
gulacja prawna, nie wiedzg, na jakiego typu przychody i re-
kompensaty z tytutu sprzedazy certyfikatow wspierajacych
kogeneracje moga liczyc. W zwigzku z powstalg niepewno-
scig prawng najpierw, juz pierwszego stycznia tego roku,
czes¢ mafych instalacji kogeneracyjnych zostafo wylaczo-
nych, bo operatorzy nie mieli zaufania do deklaracji wczes-
niej skfadanych, ze system wsparcia zostanie wprowadzony
z poczatkiem roku, a potem wstrzymywaty prace kolejne je-
dnostki — dodat Janusz Ryk, dyrektor Biura PTEZ.

e 4 kwietnia br. w siedzibie Gazpromexport w Sankt
Petersburgu z inicjatywy Gazpromu odbylo sie spotkanie
przedstawicieli zarzadow spoétek EuRoPol GAZ i Gazpromex-
port. W czasie spotkania uzgodniono tres¢ i podpisano, Memo-
randum o wzajemnym zrozumieniu”, dotyczace oceny, na eta-
pie przedinwestycyjnym, mozliwosci realizacji gazociagu z Biato-
rusi, przez terytorium Polski, w kierunku Stowacji.

Memorandum nie zawiera decyzji o budowie gazociggu
i nie jest prawnie wigzacg umowa ani zobowigzaniem za-
warcia jakichkolwiek umoéw lub kontraktow.

e 25 marca br. PGNiG SA dokonato odbioru koncowego
kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow—-Miedzy-
chod-Grotéw, jednej z najwiekszych i najnowoczesniejszych
inwestycji spotki w ostatnich latach. Dzieki tej inwestycji
zwiekszy sie krajowe wydobycie ropy naftowej oraz gazu
ziemnego ze ztéz konwencjonalnych.

Zagospodarowanie ztéz LMG jest waznym krokiem w kie-
runku zwiekszenia wydobycia ropy naftowej i gazu ziemne-
go przez PGNiG SA oraz wzmocnienia bezpieczenstwa ener-

ZAPROSZENIE

BSiPG Gazoprojekt SA oraz Siemens sp. 0.0. zapraszajg do
udziatu w | miedzynarodowej konferencji naukowo-

-technicznej STERGAS, ktéra odbedzie sie 25-26 kwietnia br.
we Wroctawiu. Tematem konferencji jest ,Bezpieczefstwo
procesowe i niezawodnos¢ systemdw sterowania i automaty-
ki w wydobyciu, przesyle i magazynowaniu gazu ziemnego”.

przeglad gazowniczy marzec 2013

Nowe otwarcie

Tak, by nam sig serce Smiato do ogromnych,
wielkich rzeczy. A tu pospolitosc skrzeczy...

Stanistaw Wyspianski

Doroczna styczniowa konferencja IGG w Zakopanem
(10-12.01.2013), tym razem poswiecona

byta tematowi: nowe otwarcie na rynku

paliw gazowych.

Wyboér tematu byt podyktowany oceng sytuacji na krajo-
wym rynku gazu, w kontekscie dynamicznych zmian na eu-
ropejskim i swiatowym rynku, przy braku adekwatnej reak-
qji polskich decydentéw na ten stan rzeczy.

Pierwszy obszar tematyczny dotyczyt koniecznosci budowa-
nia nowej polityki energetycznej Polski. Wobec coraz wy-
razniejszego fiaska polityki klimatyczno-enegetycznej UE
(prof. W. Mielczarski), musza powsta¢ scenariusze miksu
energetycznego bezpiecznego dla gospodarki, by kosztami
ograniczania emisji CO, nie doprowadzi¢ do gtebokiej rece-
sji. Musimy sie pogodzi¢ z naszym uzaleznieniem od wegla,
ale musimy bra¢ pod uwage nowe technologie i nowe zto-
za (przyktad USA), ktére moga utatwié znaczacy wzrost zu-
zycia gazu (prof. J. Stopa). By tak sie stato, konieczna jest ak-
tywna polityka na rzecz wzrostu wydobycia krajowego, tak-
ze ze ztdz niekonwencjonalnych. Z petna Swiadomoscia, ze
koszty wydobycia gazu z fupkéw sg ogromne, a wobec moz-
liwosci kapitatowych polskiej gospodarki sta¢ nas na zago-
spodarowanie 3-5% estymowanych przez PIG zasobow
(A. Sikora). Bez inwestoréw zagranicznych nie mamy szans,
a nawet z nimi — nie ma co marzy¢ nawet o energetyce atomo-
wej. Na cos sie musimy zdecydowac i zapisa¢ w NPE 2050.

Drugi obszar tematyczny to otoczenie prawne, w jakim dzia-
fa sektor gazowniczy. Podjete dziatania legislacyjne (oczeki-
wane i potrzebne) prowadzone sa w taki sposéb i w takim
tempie, ze blokowane sa jakiekolwiek regulacyjne inicjaty-
wy sektorowe (A. Schoeneich), dominuje che¢ totalnej nad-
regulacji wszystkiego (J. Pokrzywniak), a resort finanséw
ostatecznie ocenia skutki regulacji z punktu widzenia przy-
chodéw budzetu. Sytuacja zdaje sie juz wszystkich wprawiac
w zaktopotanie, bo puste dyskusje o naszej potedze tupko-
wej i sny o atomowej energetyce to czysty polityczny wishful
thinking.

(AC)

getycznego kraju. Ztoza LMG nalezg do najwiekszych w Pol-
sce. Ich udokumentowane zasoby wydobywalne wynosza:
ropy naftowej okofo 7,25 min ton, a gazu ziemnego okofo
7,3 mld m szesc.

e 23 marca br. Tego dnia uptynat termin konsultacji spo-
tecznych, ktére prowadzita Komisja Europejska. Ich wynik
ma by¢ podstawg i uzasadnieniem dla ewentualnego wpro-
wadzenia regulacji prawnych, ktére w znaczacy sposéb mo-
ga wplynaé na proces i opfacalnos¢ poszukiwan gazu z tup-
kéw. — Paristwa unijne powinny same decydowac, czy chca
wydobywac gaz tupkowy czy z tego rezygnuja — uwazaja
Guenther Oettinger, komisarz UE ds. energii, i Connie Hede-
gaard, komisarz ds. klimatu.



e 17-29 marca 2013 r. odbyt sie XVII Wielkanocny Fe-
stiwal Ludwiga van Beethovena. Juz po raz trzeci
GAZ-SYSTEM S.A. wspierat to wydarzenie. Dzigki zaangazo-
waniu w rézne dziedziny nauki i kultury GAZ-SYSTEM S.A.
realizuje jeden ze swoich strategicznych kierunkéw — zarza-
dzanie sp6tka z perspektywy zréwnowazonego rozwoju. Tyl-
ko w tym roku GAZ-SYSTEM S.A. zostat partnerem Muzeum
Narodowego w Warszawie, a takze sponsorem kolejnej zna-
czacej instytucji kulturalnej w Polsce — Opery Wroctawskiej.

e 13 marca br. Janusz Piechocinski, wicepremier, mi-
nister gospodarki, przyjat przedstawicieli Izby Gospo-
darczej Gazownictwa, z prezesem Mirostawem Dobru-
tem na czele.

Omowiono kluczowe dla branzy gazowniczej zaga-
dnienia, w tym m.in. udziat ekspertow IGG w pracach
nad , Polityka energetyczng Polski” (nowa edycja), za-
strzezenia branzy do tzw. matego trojpaku oraz duzego
trojpaku. Zwrécono uwage na nadmierne, zdaniem
IGG, nadregulacje, realizowane przez URE i UDT, pod-
kreslono koniecznos¢ przyspieszenia przez GUM prac
nad przywroceniem wiasciwego okresu legalizacji gazo-
mierzy, jak rowniez zmiany ustawy o miarach, w celu
wprowadzenia tzw. metody losowej, niezbednych roz-
strzygnie¢ prawnych umozliwiajacych petne wdrozenie
rozliczenia gazu w jednostkach energii. Wicepremier
obiecat radykalne przyspieszenie i podpisanie tzw. roz-
porzadzenia w sprawie warunkoéw technicznych, jakim
powinny odpowiadac¢ sieci gazowe. Wicepremier uwaz-
nie wystuchat zastrzezen branzy w zakresie kontroli
UDT nad gazociggami, stwierdzajac jednoczesnie, ze
zajmie sie osobiscie tym problemem, poniewaz gazocig-
gi powinny podlega¢ szczeg6lnemu nadzorowi. Wice-
premier potwierdzit zasadnos¢ uznania rangi Targéow
EXPO-GAS 2013. Minister Piechocinski zapewnit, ze
wesprze dziatania IGG w zakresie organizacji kolejnej
edycji Central European Gas Congress w Bratystawie
(czerwiec 2013 r.).

e 14 lutego br. zmart Aleksander Gudzowaty. Byt biz-
nesmenem dziatajacym w branzy gazowej, przez swoja
firme Bartimpex przez wiele lat byt wspotwiascicielem
firmy EurRoPol Gaz, zarzadzajacej polskim odcinkiem ga-
zociggu jamalskiego.

e 12 lutego br. zmart w Moskwie Rem Wiachiriew, byty
dtugoletni prezes Gazpromu.

e 22 stycznia br. PGNiG SA, zgodnie z wcze$niejszymi
zapowiedziami, bedzie konsolidowa¢ dziatalnos¢ poszuki-
wawczo-wydobywczg na rynkach miedzynarodowych. Klu-
czowa role w tym procesie odegra PGNiG Norway AS. Spot-
ka pokieruje dr Stawomir Hinc. W zwigzku z nowymi obo-
wigzkami dr Stawomir Hinc ztozyt 22 stycznia 2013 roku re-
zygnacje z funkcji petnionej w Zarzadzie PGNiG SA ze skut-
kiem na 31 marca 2013 roku.

dokonczenie na str. 66

Z PRAC KOMITETU STANDARDU TECHNICZNEGO

Pod koniec grudnia KST przyjat dwa wazne dla jego funkcjo-
nowania dokumenty: ,Standaryzacja techniczna Izby Gospo-
darczej Gazownictwa — grudzien 2012” oraz ,Regulamin
pracy Komitetu Standardu Technicznego Izby Gospodarczej
Gazownictwa — grudzien 2012" — zamieszczone na www.igg.pl.
W zwiazku z tymi dokumentami powotano prezydium KST,
5 lutego br. na przewodniczacego powotany zostat Kazimierz

Nowak (MSG Sp. z 0.0.), a na wiceprzewodniczacych KST

— Wtodzimierz Sanocki (PGNiG SA) i Eliza Dyakowska

(GAZ-SYSTEM S.A.).

26 marca br. zarzad IGG powotat nowy skfad Komitetu Stan-

dardu Technicznego (lista na www.igg.pl)

Na poczatku stycznia w druku ukazaty sie kolejne standardy

techniczne:

e ST-IGG-1601:2012 — ,,Projektowanie, budowa i uzytkowa-
nie stacji CNG. Wymagania i zalecenia”,
ST-IGG-1602:2012 — ,Urzadzenia do tankowania pojaz-
déw zasilanych sprezonym gazem ziemnym CNG do cis-
nien tankowania ponizej 20 MPa”,

ST-IGG-0702:2012 — ,Nawanianie paliw gazowych. Wy-
magania dotyczace postepowania ze srodkami nawaniaja-
cymi oraz ich przechowywania i transportu”,
ST-IGG-0703:2012 — ,,Nawanianie paliw gazowych. Insta-
lacje do nawaniania gazu ziemnego”,

ST-IGG-0601:2012 — ,,Ochrona przed korozja zewnetrzng
stalowych gazociagow ladowych. Wymagania funkcjonal-
ne i zalecenia (po weryfikacji ST-IGG-0601:2008)".

Komitet Standardu Technicznego na XXXIII plenarnym posie-

dzeniu KST zatwierdzit réwniez koncepcje pracy, harmono-

gram i budzet dla Zespotu Roboczego nr 20 dla realizacji te-
matu ,,Dostosowanie dotychczas uzytkowanych gazociagéw
do nowych regulacji w zakresie warunkéw technicznych, ja-
kim powinny odpowiadac sieci gazowe oraz w zakresie pod-
wyzszania cisnien roboczych”. Na kierownika ZR powotano
Jerzego Magasa (WSG Sp. z 0.0.)

KST na posiedzeniu 20 lutego br. podjat rowniez uchwate za-
twierdzajacg nowe tematy prac standaryzacyjnych na lata
2013-2014.

e 1. Rozliczenie obrotu paliwem gazowym w jednostkach
energetycznych w obszarze dystrybucji gazu ziemnego.
2.1. Zasady klasyfikacji uszkodzen scianek stalowych ga-
zociggbw oraz dalsze postepowanie, w tym okreslanie
MOP takich gazociagdw.

2.2. Metody napraw uszkodzen w Sciankach stalo-
wych gazociggdéw (w zaleznosci od sklasyfikowania
uszkodzenia).

3. Zastosowanie bezsiarkowego nawaniacza w sieciach ga-
zowniczych.

4. Wytyczne techniczne projektowania i budowy gazocia-
gow stalowych w zblizeniu do napowietrznych linii elek-
troenergetycznych wysokich napie¢ oraz podziemnych
kabli elektroenergetycznych.

W celu ich realizacji KST postanowit utworzy¢ kolejne cztery

zespoty robocze.

przeglad gazowniczy marzec 2013
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Sukcesy i porazki
w poszukiwaniach i wydobyciu
weglowodorow w Polsce w latach 2003-2013

Stanistaw Rychlicki, Jerzy Stopa

Minione dziesieciolecie w poszukiwaniach
i wydobyciu weglowodoréw nie nalezato
do najlepszych. Ostatnie wielkie odkrycia
to Koscian, Bronsko BMB i LMG.

Potem byto juz tylko gorzej.

ozna sie zastanawia¢, czy wigzato sie to z brakiem
N\strategii w poszukiwaniach czy z wyczerpaniem sie

mozliwosci odkrywania nowych ztéz na gteboko-
$ciach do 3500 m. Wiele wskazywato na to, ze klucz, jaki
udato sie znalez¢ naszym geologom do odkry¢, nie sprawdzit
sie na wiekszych gtebokosciach. Efektem tego byt systema-
tyczny spadek wielkosci zasobow wydobywalnych z okoto
120 mld m3 do okofo 92 mld m3 obecnie.

Spojrzmy, jak wygladaty rejony koncentracji prac i zna-
czacych odkry¢ w roku 2003 (rys. 1.). Obejmowaly one
90 koncesji o tagcznej powierzchni 55 495 km2 (tabela 1.).
Oprocz tego PGNIG posiadato 203 koncesje eksploatacyjne
na wydobycie ropy i gazu. Wytypowano nowe rejony poszu-
kiwan, do ktérych zaliczono Syneklize Battycka, obszary Lu-
belskiego, Karpat czy Gor Swietokrzyskich (rys. 2.).

Generalnie, w Polsce przyjeto — za P Karnkowskim — ist-
nienie pieciu prowincji naftowych: Gdansk, Pomerania
(pétnocno-zachodnia Polska), Wielkopolska, Lublin i Mafo-
polska (rys. 3.). Rownoczesnie wytypowano najbardziej pro-

Rys. 1. Rejony koncentracji prac i znaczacych odkry¢ w ostatnich
latach

przeglad gazowniczy marzec 2013

Tabela 1. Stan koncesji poszukiwawczych w 2003 roku
Nr  Rejon geologiczny Liczba koncesji  Powierzchnia [km?2]
1 Karpaty 13 6102,0
2 Przedgorze Karpat 22 9684,0
3 Niecka Miechowska 1 455,3
4 Niecka Mogilensko-tddzka 1 973.6
5  Monoklina Przedsudecka 30 21 621,6
6  Niecka Szczecinska 3 2585,2
7 Wat Pomorski 9 5291.,8
8  Niecka Lubelska 6 4271,0
9  Synekliza Battycka 5 4284.,0

Rys. 2. Nowe rejony poszukiwan

duktywne formacje geologiczne (rys. 4.). Warto réwniez
spojrze¢ na ksztattowanie sie zasobow weglowodoréw
w Polsce od 1945 do 2003 roku. W przypadku gazu widac
gwattowny przyrost zasobéw w latach 1960-1980 (rys. 5.),

Tabela 2. Naktady na poszukiwania i inwestycje w latach
2004-2006
Lata Poszukiwania [mln zf] ~ Inwestycje [mIn zf]
2003 450 240
2004 460 240
2005 550 332
2006 550 322

taczna powierzchnia 90 koncesji poszukiwawczych PGNiG SA - 55 499 km?2



a potem powoli, ale systematycznie ich wiel-  Rys- 4. Glowne formacje produktywne

kos$¢ maleje (rys. 5., rys. 7.), mimo systema-
tycznego wzrostu naktadéw na poszukiwa-

Ng
GAZ-

nia i inwestycje (tabela 2.). Inaczej wyglada- | "
o to w przypadku zasobow ropy naftowej | ¢
(rys. 6.). Gwattowny wzrost nastapit tu w la- |
tach 1996-2003. T

Warto przyjrzec sie przyrostom zasobow
i wydobycia w latach 2001-2006 (tabela 3.).
W przypadku gazu ziemnego wyraznie wi-

ku, ale jest to zwigzane z przewidywanymi
do udokumentowania zasobami w 2007 ro-
ku. Skutkowato to od 2003 roku wspotczyn-
nikiem odbudowy zasobéw ponizej 1,1, co
oznacza realny spadek zasobow gazu ziemnego (tabela 3.).
W przypadku ropy naftowej byto znacznie lepiej, ale wynika
to z szybkiego wzrostu jej zasobow w latach 1996-2003
(rys. 6.).

Mimo zmian zachodzacych w zakresie przyrostu czy spad-
ku zasobdéw, wydobycie gazu ziemnego w ostatnich kilkuna-
stu latach utrzymywalo sie na poziomie okoto 4 mld m3
(tabela 4.).W przypadku ropy naftowej po wyraznym wzro-
$cie wydobycia w latach 1999-2005 ustabilizowato sie ono
na poziomie okoto 500 tys. ton rocznie. Wszystko wskazuje
na to, ze wyrazny wzrost wydobycia ropy naftowej nastgpi
w 2013 roku — ze wzgledu na rozpoczecie produkcji na zto-
zu Skarv Snadd Idun w Norwegii i rozpoczeciu wydobycia na
ztozu LMG. Dotyczy to rowniez gazu ziemnego. W zwigzku
z tym przewiduje sie, ze w najblizszym czasie wydobycie ga-
zu ziemnego przekroczy 5 mld m3, a ropy naftowej 1 min
ton.

W 2008 roku opracowano strategie rozwoju PGNiIG SA
do roku 2015. Przewidywata ona wzrost nakfadéw finanso-
wych na poszukiwanie konwencjonalnych zt6z weglowodo-
réw i w zwigzku z tym wzrost wydobycia gazu ziemnego do
poziomu 6,2 mld m3, w przeliczeniu na gaz wysokometano-

Rys. 3. Prowincje w Polsce
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ROPA GAZ - Karpaty (klastyki)
ROPA GAZ - podtoze Zapadliska Przedkarpackiego
(weglany i klastyki)

ROPA GAZ - podtoze Zapadliska Przedkarpackiego
(weglany i klastyki) 3
GAZ — z
22

— Row Lubelski (Klastyki)

CBM Gérnoslaskie Zagtebie Weglo
OIL GAZ - R6w Lubelski (weglany)
ze i

da¢ malejace przyrosty z wyjatkiem 2006 ro- - podio

ROPA GAZ - Monoklina Przedsudecka Dolomit Giéwny
- Ca2 (weglany)

GAZ -

Wapien Ce

dliska Przedkarpackiego (weglany) - Ca1 (weglany)

- i C: y
- (klastyki)

ROPA - Synekliza Battycka (klastyki)

Rys. 5. Zasoby gazu ziemnego w Polsce od 1945 do 2003
z podziatem na regiony
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Rys. 6. Zasoby ropy naftowej w Polsce od 1945 do 2003
z podziatem na regiony
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Zasoby ropy naftowej na rok 2003 wynosza: 1 7 548,1 tys- ton

wy, oraz wydobycie ropy naftowej do poziomu 1,8 min ton.
W latach 2011-2012 strategie te rozszerzono o udziat w po-
szukiwaniu zt6z gazu niekonwencjonalnego. Przedstawione
powyzej wielkosci wydobycia obejmujg zarowno wydobycie
krajowe, jak i na pozyskanych przez PGNiIG SA koncesjach
zagranicznych. Uwzgledniono przy tym rozktfad potencjatu
zasobowego dla weglowodoréw w Polsce (rys. 8.).

Do 1990 r. zasoby prognostyczne w Polsce byty szacowa-
ne metodg objetosciowa. Wedtug tych obliczen, wykonywa-
nych przez Panstwowy Instytut Geologiczny, zasoby te wy-
nosity okoto 665 mld m3 gazu (S. Depowski 1984 r.).

Poczawszy od 1992 r. w Instytucie Nafty i Gazu i Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie rozpoczeto obliczanie

przeglad gazowniczy marzec 2013
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Rys. 7. Stan zasoboéw gazu ziemnego w latach 2001-2006
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Rys. 8. Rozktad potencjatu zasobowego w Polsce
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104,7
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do akumulacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego. Wiel-
kosci pierwotnych zasobéw prognostycznych dla obszaru
Polski — wedtug ocen niezaleznych placéwek naukowo-
-badawczych — szacuje sie na okoto:

H 1590 mld m3 gazu ziemnego.

Po pomniejszeniu tych zasobéw o sumaryczne wydobycie
gazu ziemnego oraz o aktualny stan udokumentowanych za-
sobow ustalono wielkosci nieodkrytego potencjatu wydo-
bywczego (Undiscovered Potential Reserves), tj. aktualnych
zasobow prognostycznych do odkrycia, ktére wedtug stanu
na 31.12.2006 r. wynoszg dla Polski okofo:
® 1300 mld m3 gazu ziemnego.

Nie uwzglednia to zasobdw prognostycznych niekonwen-
cjonalnych ztéz gazu ziemnego, ktére obecnie nie
sg jeszcze ostatecznie udokumentowane. Ich
oszacowanie podane przez rézne instytucje jest
nastepujace:

24,3 M 5300 mld m3 - zasoby wydobywane wedtug

US Energy Agency,

B 3000 mld m3 — zasoby wydobywane wedtug

ARI,

B 1920 mld m3 — zasoby wydobywane wedtug

PIG (maksymalna wartosc),

B 1400 mld m3 — zasoby wydobywane wedtug
Wood Mackenzie,

— : B 1150 mld m3 — zasoby wydobywane
Tabela 3. Przyrosty zasobéw i wydobycia w latach 2000-2006 wedlug Rystad Energy,
Rok Przyrosty zasobow* Wydobycie Wspétczynnik odbudowy zasobow | m 768 mld m3 — zasoby wydobywane
gaz gt gaz iefps! gaz eje! wedtug PIG (najbardziej prawdopo-
znemn); naftowa memn)g naftowa ziemny naftowa dobna wartogé),
(min m?) — (tys. 9 (minm?)  (tys. ) B 346 mld m3 - zasoby wydobywane
2000 4063 0 3802 343 e D wedtug PIG (minimalna wartos¢).
2001 13197 % 3973 470 332 0.20 W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, iz
2002 6234 951 4035 453 .54 2,10 pomimo wielu w ostatnich latach niepo-
2003 2777 4 400 4059 497 0.68 8,85 wodzen w zakresie poszukiwania nowych
2004 2394 2897 4327 624 0,55 4,64 26z weglowodorow przyjdzie — podobnie
2005 815 2995 4312 503 0.19 5.05 jak w latach 70. ub.w. — moment, ze na-
2006 4470%* 413%% 4277 518 1.04 0.80 stapia seryjne odkrycia z16z o znaczacych
* Przyrosty zasobéw wedfug stanu na koniec danego roku. dla polskiej gospodarki zasobach. Sprzyja
** Przyrosty wraz z planowanymi do udokumentowania w 2007 roku wedfug stanu na koniec 2006 roku. temu fakt, ze oceniany przez naszych

Tabela 4. Wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej GK PGNiG SA w latach 1999-2012

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wydobycie gazu
[mld m3] 3.6 38 40 4,0 4,1 43 43 43 43 41 41 4,2 43 43
Wydobycie ropy
naftowej [tys. t] 186 340 470 468 497 624 618 530 522 496 504 501 455 478

zasobow prognostycznych metoda genetyczng. Po raz pier-
wszy zastosowano geodynamiczng analize basendéw
sedymentacyjno-naftowych. Jest ona podstawowa metoda
oceny tych zasoboéw w kategorii nieodkrytego potencjatu
weglowodorowego. Analiza ta wigzata w ujednoliconym
uktadzie fizycznym geodynamiczne warunki powstawania
formacji naftowej, tj. uktadu skat macierzystych, zbiorniko-
wych i uszczelniajacych, z termodynamicznymi warunkami
tworzenia faz weglowodorowych i ich migracji prowadzacej

marzec 2013

geologdw, a takze specjalistow z zagranicy, potencjat zaso-
bowy Polski jest wysoki.

W artykule nie zaprezentowano danych dotyczacych firm
spoza Grupy Kapitatowej PGNiG SA, ktore w sposéb zasa-
dniczy nie zmienityby — moim zdaniem — obrazu dziatalnosci
branzy poszukiwawczo-wydobywczej w Polsce.

Autorzy sa pracownikami Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu
AGH.




Magazynowanie gazu w Polsce

-k
na

Joanna Kijas

0rzysztose

Segment magazynowania gazu w Polsce,
podobnie jak caty rynek gazu, przeszedt

w ostatnich latach istotne zmiany.
Dotyczyty one rodzaju i zasad swiadczenia
ustug oraz wielkosci dostepnych pojemnosci
magazynowych.

ednoczesnie znaczacej zmianie ulegta struktura organiza-

cyjna funkcjonowania podziemnych magazynéw gazu

(PMG), czego najlepszym dowodem jest fakt, iz od poto-
wy 2012 roku ustugi magazynowania Swiadczone sa juz
przez Operatora Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. (OSM),
a nie — jak dotychczas — przez PGNiG SA. Wiele zmian juz sie
dokonato, ale to wcale nie oznacza, ze nadchodzace lata be-
da spokojniejsze. OSM, jako gtoéwny gracz na rynku ustug
magazynowania, bedzie musiat dostosowaé swojg strukture
organizacyjng i oferte produktowg do wielu zmian zacho-
dzacych na krajowym rynku gazu. Dotychczas magazyny
byly postrzegane jako ten element systemu gazowego, kto-
rego gtéwnym zadaniem byto zapewnienie ciggtosci dostaw
gazu w okresie jego wzmozonego zuzycia, czyli w zimie. Ro-
la PMG - jako elementu infrastruktury krytycznej, dbajacej
o szeroko rozumiane bezpieczenstwo energetyczne kraju —
na pewno nadal pozostanie niezwykle istotna, jednak wyda-
je sie, ze na znaczeniu bedzie zyskiwac rowniez czysto ko-
mercyjny aspekt funkcjonowania magazynéw. To przede
wszystkim PMG maja za zadanie zapewni¢ elastycznos¢
w systemie gazowym. Opierajac sie na doswiadczeniach roz-
winietych rynkéw, mozna stwierdzi¢, ze to wlasnie ta cecha
magazynéw bedzie coraz czesciej poszukiwana przez graczy
rynkowych na rodzacym sie wolnym rynku gazu w Polsce.

PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU W POLSCE

Whascicielem wszystkich podziemnych magazynow gazu
w Polsce byt, i caty czas jest, PGNiIG SA. Obecnie w Polsce
dziata 6 PMG w systemie gazu wysokometanowego. Pod-
ziemne magazyny gazu zlokalizowane sg w pofudniowo-
-wschodniej czesci Polski w wojewddztwie podkarpackim
(PMG Brzeznica, PMG Huséw, PMG Strachocina) i matopol-
skim (PMG Swarzéw), w Polsce potudniowo-zachodniej
w wojewddztwie dolnoslgskim (PMG Wierzchowice) oraz na
pétnocy Polski w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

uczowe zmiany i perspektywy

(KPMG Mogilno). Zdecydowana wiekszos¢ tych magazynéw
to magazyny w wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego.
W polskim systemie gazowym funkcjonuje tylko jeden ma-
gazyn kawernowy, tj. KPMG Mogilno. Pojemnos¢ czynna
wszystkich obecnie dziatajgcych magazynéw wynosi ponad
1,8 mld m3, jednak realizowany przez PGNiG SA program
inwestycyjny sprawi, iz warto$¢ ta powinna wzrosng¢ o oko-
to 50% do 2016 roku.

ZMIANY STRUKTURALNE W OSTATNICH
LATACH

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotfafa duzo, nie-
rzadko gtebokich zmian w wielu gateziach krajowej gospo-
darki. Koniecznos¢ dostosowania krajowego porzadku praw-
nego do regut wspolnotowych czesto gruntownie , przewra-
cata" struktury funkcjonowania poszczegoélnych branz. Nie
inaczej byto w sektorze gazowym w Polsce. O ile w latach
2005-2007 przeobrazanie dotyczyto gtéwnie przesytu i dys-
trybucji gazu, to pierwszej duzej zmiany w segmencie maga-
zynowania dokonano dopiero na przetomie 2008 i 2009 ro-
ku, kiedy to PGNiG SA zostat wyznaczony na operatora sys-
temu magazynowania. Impulsem do tej zmiany byfa imple-
mentacja Il dyrektywy gazowej'. Operacyjnie dziatalnos¢
magazynowa byta prowadzona przez specjalnie w tym celu
powotany oddziat PGNiG SA pod nazwa Operator Systemu
Magazynowania.

Rozpoczecie przez PGNiIG SA dziatalnosci w charakterze
operatora magazynowego byto swego rodzaju ,matg rewo-
lucjg” na krajowym rynku gazu, szczegolnie ze wigzafo sie to
z udostepnieniem w ramach TPA ponad 600 min m3 pojem-
nosci magazynowych. Jednak juz wtedy byto w zasadzie
przesadzone, ze kolejne przeksztatcenia organizacyjne beda
nieuniknione. Podobnie jak poprzednio, motorem zmian by-
ta Komisja Europejska, ktéra w drugiej potowie 2009 roku
doprowadzita do formalnego przyjecia Il pakietu energety-
cznego, w tym Il dyrektywy gazowej2. O ile poprzednia dy-
rektywa wprowadzita funkcjonalne wydzielenie dziatalnosci
magazynowej, o tyle w Il pakiecie struktura organizacyjna
operatoréow systemu magazynowania zostata zréownana
z operatorami dystrybucyjnymi, czyli wprowadzita prawne
wydzielenie OSM.

W efekcie, pod koniec 2010 roku PGNiG SA powotato
niezalezng spétke Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.
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(OSM Sp. z 0.0.) i rozpoczeto Rys. 1. Mapa OSM uwzglednionych w analizie benchmarkingowe;

postepowanie przed prezesem
URE, majace na celu wyzna-
czenie nowo powotanego pod-
miotu. Procedury administra-
cyjne, ktérych celem byto uzy-
skanie koncesji i wyznaczenie
nowej spotki operatorem,
trwaty ponad rok i zakonczyty
sie pod koniec pierwszej pofo-
wy 2012 roku. W efekcie, od TIGF —___
1 czerwca 2012 roku na pol-
skim rynku gazu dziata nieza-
lezny Operator Systemu Ma-
gazynowania. Jednoczesnie, co
istotne, wydzielajac niezalez-
nego operatora, PGNiG SA do-
prowadzit do sytuacji, w ktorej
segment magazynowania w strukturach GK PGNiG funkcjo-
nuje zgodnie z zapisami Il dyrektywy gazowe;.

DO

LTI

T

Zrédto: opracowanie wiasne.

OFERTA W ZAKRESIE UStUG
MAGAZYNOWANIA

Przeksztatcenia organizacyjne nie byty jedynym efektem
implementacji postanowien Il pakietu energetycznego. Ce-
lem wprowadzanych przepisow byto nie tylko zagwaranto-
wanie niedyskryminacyjnego dostepu do infrastruktury, cze-
mu miato stuzy¢ prawne wydzielenie OSM, ale rowniez
uelastycznienie i dostosowanie do wymogoéow rynkowych
oferty produktowej operatorow magazynowych. Dokumen-
tem wyznaczajgcym kierunki zmian w tym zakresie byto roz-
porzadzenie w sprawie warunkéw dostepu do sieci przesyto-
wych gazu ziemnego, znanej jako rozporzadzenie 7153. Jest
to podstawowy akt prawa wskazujacy, jakie rodzaje ustug
magazynowania zobowigzany jest Swiadczy¢ kazdy OSM
dziatajacy na terenie Unii Europejskiej.

W celu dostosowania sie do nowych ram regulacyjnych,
OSM (dziatajac jeszcze jako oddziat PGNiG SA) przeanalizo-
wat oferte ustug magazynowania swiadczonych przez innych
europejskich operatoréw magazynowych. Ze wzgledu na
podobienstwo obowigzujacych regulacji, w analizie uwzgle-
dnione zostaly duze rynki gazowe (tj. Wielka Brytania, Fran-
cja, Niemcy, Austria i Dania) oraz Czechy i Wegry. Badaniem
objeto 9 gtéwnych graczy na rynku magazynowania gazu
w Unii Europejskiej, posiadajgcych magazyny o parame-
trach technicznych zblizonych do instalacji wystepujacych
w Polsce.

Po przeprowadzeniu analizy okazato sie, ze nie istnieje je-
den wzorcowy model w zakresie katalogu $wiadczonych
ustug magazynowania. W rezultacie, zmodyfikowana oferta
produktowa OSM bazowata na wybranych rozwigzaniach
stosowanych wsrdd europejskich OSM. Kryterium doboru
poszczegolnych produktéw byty — z jednej strony — zgod-
nos$¢ z wymogami regulacyjnymi, a z drugiej — techniczne
mozliwosci instalacji, ktérymi dysponowat PGNiG SA.
W efekcie, w zmodyfikowanej ofercie znalazty sie ustugi
dtugo- i krotkoterminowe, ciggte i przerywane, w formie
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pakietu4 oraz ustug rozdzielonych>. Nowe produkty magazy-
nowe zostaly dostosowane do specyfiki poszczegdélnych
instalacji magazynowych funkcjonujgcych w Polsce i od-
miennej charakterystyki technicznej kazdej z nich. Oznacza-
to to, ze klientom zaoferowano odmienne produkty na kaz-
dej instalacji magazynowe;j.

Woczesniej oferta OSM obejmowata mozliwos¢ swiadcze-
nia ustug wytacznie w formie pakietu w instalacjach maga-
zynowych KMPG Mogilno oraz Wirtualnej Instalacji Maga-
zynowej, obejmujacej PMG Wierzchowice i PMG Huséw.
Pierwsza taryfa w zakresie ustug magazynowania, dostoso-
wana do rozporzadzenia 715, zaczeta obowigzywaé po za-
twierdzeniu przez prezesa URE od 1 grudnia 2011 roku.

Dostosowanie sie do rozporzadzenia 715 nie oznaczato
jednak konca zmian w zakresie oferty handlowej operatora.
Najnowsza modyfikacja w tym zakresie dotyczy samego

Rys. 2. Inwestycje w infrastrukture PMG w Polsce
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charakteru ustug magazynowania i uwarunkowana byta ko-
niecznoscig dostosowania sie OSM do zatwierdzonej decyz-
ja prezesa URE z 24 lipca 2012 roku ,, Instrukcji ruchu i eks-
ploatacji sieci przesytowej" (IRiESP) Operatora Gazociggéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Nowa IRIiESP zmienita cha-
rakter ustug magazynowania swiadczonych przez OSM
ze stricte magazynowego na Scisle powiazany ze swiadcze-
niem ustug przesyfania — wprowadzajgc w segmencie maga-
zynowania ustugi potaczone. W efekcie, mozna smiato po-
wiedzie¢, iz Polska — wprowadzajac do segmentu magazy-
nowego ustugi potgczone — stata sie pionierem w UE,
gdyz tego typu ustugi sg wcigz rzadkoscig w ofertach euro-
pejskich OSM.

ROLA MAGAZYNOW — CZY CZEKAJA
NAS ZMIANY?

Zdecydowana wiekszo$¢ magazynow w Polsce to maga-
zyny w czesciowo wyeksploatowanych ztozach ropy nafto-
wej i gazu ziemnego — tzw. magazyny ztozowe. Cechg cha-
rakterystyczng tych magazynéw jest zdolnos¢ do wykony-
wania zazwyczaj tylko jednego cyklu napetniania i odbioru
w ciggu roku. Drugim typem magazynéw wystepujacych na
terenie Polski sg magazyny w kawernach solnych. Magazyny
te charakteryzuje zdolnos¢ do wykonywania wielu cykli na-
petniania i odbioru w ciaggu roku, a wiec duzo wyzsza elasty-
czno$¢ pracy. Sg one wprawdzie drozsze w budowie i utrzy-
maniu od magazynow ztozowych, ale za to zdecydowanie
bardziej efektywne w réwnowazeniu krétkotrwatych wahan
popytu. W Polsce funkcjonuje obecnie tylko jeden magazyn
kawernowy, tj. KPMG Mogilno, kolejny jest jednak w budo-
wie (KPMG Kosakowo). O ile wiec obecnie udziat pojemno-
$ci magazynow kawernowych w catosci pojemnosci magazy-
nowych na terenie Polski wynosi 23%, to w perspektywie
do roku 2021 w wyniku prowadzonych inwestycji ma on
wynies¢ 32%.

Polska nie jest odosobniona, jesli chodzi o kwestie wzro-
stu skali inwestycji w infrastrukture magazynowga. W cafej
Europie obserwuje sie podobny trend.

Kluczowym aspektem dla tak wysokiego poziomu nakta-
déw inwestycyjnych w infrastrukture magazynowg jest jej
niezwykle istotna rola w zapewnianiu bezpieczenstwa ener-
getycznego. Do dzis w Polsce jednym z gtéwnych czynnikéw
generujacych popyt na ustugi magazynowania jest ustawa
o zapasach®, zgodnie z ktérag podmioty dziatajgce w zakresie
przywozu gazu ziemnego w celu jego dalszej odsprzedazy
odbiorcom musza utrzymywaé zapasy obowigzkowe gazu
ziemnego. Jesli jednak przyjrzec¢ sie dokfadniej trendom wy-
stepujacym na rynkach europejskich, obok tradycyjnej roli
magazyndéw jako gwaranta bezpieczenstwa energetyczne-
go, mozna dostrzec réwniez inng, zyskujaca na znaczeniu,
role, tj. aktywa, dzieki ktérym wygenerowa¢ mozna dodat-
kowa marze.

W ostatnich kilku latach na europejskich rynkach gazu
obserwuje sie dynamiczny spadek spreadow sezonowych,
czyli réznicy pomiedzy ceng gazu latem i zimga. Przyczyna te-
go jest m.in. ogodlny wzrost pojemnosci magazynowych
w Europie w wyniku prowadzonych inwestycji. W efekcie

Rys. 3. Rozbudowa pojemnosci magazynowych w Europie
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zwigkszonych dostepnych pojemnosci magazynowych ob-
serwuje sie zwiekszenie podazy gazu w okresie zimowym
(okres odbioru), co hamuje wzrost poziomu cen gazu. Z ko-
lei w okresie letnim (okres zattaczania) obserwuje sie zwiek-
szony popyt na gaz, co przekfada sie na wzrost poziomu cen.
W rezultacie, trendy sezonowe zostaja wygtadzone. Dodajac
do tego postepujacy wzrost ptynnosci rynkéw gazu oraz roz-
woj odnawialnych zrédet energii (gfownie wiatrowych, kté-
re szczegdlnie w okresie zimowym sg najbardziej wydajne),
zjawisko spadku spreadéw sezonowych nie wydaje sie za-
skakujace.

Efektem zas spadku spredéw sezonowych jest rosnace za-
potrzebowanie na magazyny kawernowe i spadajaca atrak-
cyjnos¢ magazynéw ztozowych. Dzieje sie tak, dlatego ze
magazyny kawernowe — dzieki charakteryzujacej je wysokiej
elastycznosci pracy — umozliwiajg wykorzystywanie krétko-

Rys. 4. Fluktuacje cen gazu a potencjalne dodatkowe zyski
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okresowych fluktuacji cenowych w ce-
lu zrealizowania dodatkowej marzy.
Jednoczesnie klasyczny arbitraz zi-
ma/lato, ktéry mozna przeprowadzi¢
z wykorzystaniem magazynéw ztozo-
wych, staje sie coraz mniej opfacalny
i coraz bardziej ryzykowny, a czasem
wrecz niemozliwy.

W efekcie, zdecydowana wiekszo$¢
inwestycji realizowanych obecnie w Eu-
ropie dotyczy magazynéw kawerno-
wych. To one bowiem, przy obecnych
tendencjach rynkowych, stajg sie coraz
bardziej konkurencyjne, gdyz lepiej
spetniajg oczekiwania uczestnikéw ryn-
ku i pozwalajg wygenerowac¢ dodatko-
we zyski.

Taka tendencje wykazujg rowniez
inwestycje prowadzone w Polsce.
PGNIG SA inwestuje obecnie nie tylko
w rozbudowe KPMG Mogilno czy bu-
dowe nowego kawernowego magazy-
nu KPMG Kosakowo. Prowadzone
rozbudowy magazynéw ztozowych ré-

wniez majg na celu podniesienie ela-
stycznosci ich pracy.

Obecnie w Polsce arbitraz z wykorzy-
staniem magazynow nie odgrywa jesz-
cze istotnej roli. Gtéwnym czynnikiem
warunkujacym popyt na zdolnosci maga-
zynowe w dalszym ciggu jest konie-
czno$¢ utrzymywania zapasow obo-
wigzkowych. Nadal niewystarczajgce sg
rowniez przepustowosci potaczen nasze-
go rynku z rynkami zachodniej Europy.
Jednakze w obliczu tak istotnych zmian,
ktére dokonaly sie w zaledwie kilku osta-
tnich latach, szczegolnie w obliczu pla-
nowanego rozwoju hurtowego rynku
gazu w Polsce i ostatnio otworzonej giet-
dy gazu, nie jest wykluczone, ze réwniez
w Polsce magazyny bedg wykorzystywa-
ne jako narzedzie optymalizacji rynko-
wej, umozliwiajagce generowanie dodat-
kowych zyskow.

1 Dyrektywa Parlamentu UE i Rady dotycza-
ca wspdlnych zasad rynku wewnetrznego

gazu ziemnego i uchylajgca dyrektywe
98/30/WE (nr 2003/55/WE).

2 Dyrektywa Parlamentu UE i Rady dotycza-
ca wspdlnych zasad rynku wewnetrznego
gazu ziemnego i uchylajgca dyrektywe
2003/55/WE (nr 2009/73/WE).

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady (WE) nr 715/2009 w sprawie wa-
runkow dostepu do sieci przesytowych gazu
ziemnego i uchylajace rozporzadzenie (WE)
nr 1775/2005.

4 Pakiet obejmuje oferowane tgcznie po-
jemnos¢ czynna, moc zattaczania i moc od-
bioru w okreslonych proporcjach.

5 Ustuga rozdzielona oznacza, ze mozliwy
jest zakup oddzielnie pojemnosci czynnej,
mocy zattaczania lub mocy odbioru.

6 Ustawa z 16 lutego 2007 r. o zapasach ro-
py naftowej i gazu ziemnego oraz o zasa-
dach postepowania w sytuacjach zagroze-
nia bezpieczenstwa paliwowego i zaktécen
na rynku naftowym (Dz.U. 2007 poz. 52,
poz. 343 z p6zn. zm.).

Joanna Kijas

Autorka jest prezesem zarzadu Opera-
tora Systemu Magazynowania sp. z 0.0.

Miniona dekada
w segmencie dystrybugji

gazu ziemnego

Andrzej Barczynski

Segment magazynowania gazu w Polsce,
podobnie jak caty rynek gazu, przeszedt

w ostatnich latach istotne zmiany.
Dotyczyty one rodzaju i zasad swiadczenia
ustug oraz wielkosci dostepnych pojemnosci

magazynowych.

® wplywem przemian restrukturyzacyjnych na dziatalnos¢

spotek dystrybucyjnych,

® zagrozeniami i barierami dotyczacymi sfery techniczno-
-prawnej, ograniczajagcymi rozwdj operatorow systemu
dystrybucyjnego,

® rozwojem spotek dystrybucyjnych w ostatnich dziesieciu

latach (rozwoj gazownictwa zwigzany z budowg, rozbu-
dowg gazowej sieci dystrybucyjnej oraz przytagczaniem od-
biorcow determinowany jest czynnikami natury technicz-

przeglad gazowniczy

tensywnym przemianom restrukturyzacyjnym zwigza-
nym zwlaszcza z wdrazaniem zapiséw dyrektywy
2003/55/WE, zwanej dyrektywg gazowa.

W 2002 roku dokonano podziatu pomiedzy systemem
przesytowym i dystrybucyjnym, a od 1 lipca 2007 r. nastapit
rozdziat dystrybucji od obrotu (obecnie oddziat handlowy).
Warto podsumowac¢ dokonang juz restrukturyzacje i zasta-
nowic sie nad:

Polski sektor gazowniczy od wielu lat podlega bardzo in-

marzec 2013

nej, ekonomicznej oraz prawne;j).

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze po podziale systemu
gazowniczego za bezpieczenstwo dostaw gazu odpowiada-
ja trzy ré6zne podmioty, tj. OSD, OSP oraz oddziat handlowy,
a wiec praktycznie odpowiedzialno$¢ ta zostata ,,rozmyta”.

Miejmy nadzieje, ze dokonana analiza przyczyni sie do prze-
prowadzenia takich zmian w branzy gazowniczej, ktére przy-
spiesza jej rozwoj w Polsce i pozwolg na wiasciwe funkcjono-
wanie operatoréw na zliberalizowanym rynku gazu.



1. Podstawy prawne powstania operatoréw systemu ga-
zowniczego

Obowigzek oddzielenia dystrybucji i przesytu od obrotu
gazem wprowadzita dyrektywa gazowa. W notatce Dyrekc;ji
Generalnej ds. Energii i Transportu w sprawie systemu roz-
dziatu dziatalnosci okreslono, iz ,w celu zapewnienia niedys-
kryminacyjnego dostepu do sieci i unikniecia konfliktu inte-
resow, konieczny jest rozdziat pomiedzy dziatalnoscia sie-
ciowg (naturalnym monopolem) a tymi formami dziatalnosci
przedsiebiorstw zintegrowanych pionowo, ktére zwigzane
sg z konkurencjg na rynku, czyli wytwarzaniem i dostawg
energii”.

Natomiast szczegotowe zasady wydzielania operatoréw
systemu przesyfowego i operatorow systemu dystrybu-
cyjnego okreslone zostaly odpowiednio w dyrektywie gazo-
wej w art. 9 ,Wydzielenie operatorow systemu przesytowe-
go"” i w art. 13 ,Wydzielenie operatoréw systemu dystrybu-
cyjnego”. Zgodnie z nimi, w przypadku, gdy operator syste-
mu przesytowego/dystrybucyjnego stanowi czes¢ pionowo
zintegrowanego przedsiebiorstwa, powinien on pozosta¢
niezalezny, przynajmniej w swej formie prawnej, organiza-
cyjnej i podejmowaniu decyzji, od innych dziatan niezwigza-
nych z przesytem/dystrybucjg. Te przepisy nie nakfadajg
obowigzku wyodrebnienia wtasnosci aktywow systemu
przesytowego z pionowo zintegrowanego przedsiebiorstwa.

W preambule do dyrektywy okreslono, iz ,w celu zape-
whnienia efektywnego i niedyskryminacyjnego dostepu do
sieci wilasciwe jest, aby systemy przesytowe i dystrybucyjne
byty eksploatowane przez prawnie oddzielone przedsigbior-
stwa, w przypadku wystepowania przedsiebiorstw zintegro-
wanych pionowo. (...) Wiasciwe jest réwniez, aby operato-
rzy systemu przesytowego i dystrybucyjnego mieli rzeczywi-
ste prawa do podejmowania decyzji w stosunku do akty-
wow koniecznych do konserwacji i remontéw, eksploatacji
i rozbudowy sieci, w przypadku gdy te aktywa sg wiasnoscia
i sg eksploatowane przez przedsiebiorstwa zintegrowane
pionowo. Wazne jest jednak rozréznienie pomiedzy odreb-
noscig prawng a wydzieleniem wifasnosciowym. Odrebnos¢
prawna nie oznacza zmiany witasnosci aktywdw i nic nie stoi
na przeszkodzie, aby zachowa¢ podobne lub identyczne wa-
runki zatrudnienia we wszystkich zintegrowanych pionowo
przedsiebiorstwach”.

Ze wskazanych przepisow wynika, iz przekazanie po-
szczegolnych sktadnikow majatkowych do operatorow sys-
temu przesytowego i operatoréw systemu dystrybucyjnego
nie zostato narzucone zapisami dyrektywy, lecz lezy w gestii
panstw cztonkowskich, a takze to, aby rozdziat wtasnosci do-
konany zostat z uwzglednieniem specyficznych cech syste-
mow gazowniczych poszczegolnych krajow.

Natomiast w art. 15 , Operator potgczonych systemow”
zapisano: , przepisy art. 9 i art. 13 nie stanowig przeszko-
dy dla dziatalnosci operatora potaczonych systemoéw:
przesytu, LNG, magazynowania i dystrybucji, ktory jest
niezalezny w swej formie prawnej, organizacyjnej i po-
dejmowaniu decyzji od innych dziatalnosci niezwigza-
nych z przesytem, LNG, magazynowaniem i dystrybu-
cja". Mozliwos¢ powotania jednego operatora potaczo-
nych systeméw przesytu, dystrybucji, LNG i magazyno-

wania przewiduje réwniez ustawa ,Prawo energetyczne”
w art. 3 pkt 28.

2. Zakres dziatania operatora gazowego systemu dystry-
bucyjnego przy uwzglednieniu zapewnienia bezpieczen-
stwa dostaw gazu

W art. 9c. 1. ustawy ,Prawo energetyczne” podany jest
wspolny zakres dziatania dla operatora systemu: dystrybucyj-
nego (OSD), przesyfowego (OSP), magazynowania i skrapla-
nia paliw gazowych lub operatora systeméw potaczonych,
ktorzy, stosujgc obiektywne i przejrzyste zasady zapewniaja-
ce rowne traktowanie uzytkownikéw tych systeméw oraz
uwzgledniajac wymogi ochrony srodowiska, sa odpowie-
dzialni m.in. za:
® bezpieczenstwo dostarczania paliw gazowych;
® zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu ga-

zowego;
® realizacje umow z uzytkownikami systemu gazowego;
® prowadzenie ruchu sieciowego w sposéb skoordynowany

i efektywny, z zachowaniem wymaganej niezawodnosci

dostarczania paliw gazowych i ich jakosci;

Wynika stad, ze podstawowym zadaniem dla operatoréw
systemu, w tym dystrybucyjnego, jest zapewnienie bezpie-
czenstwa dostaw gazu.

Dla odbiorcy, bezpieczenstwo dostaw to pewnos¢ zasila-
nia i stabilnos¢ jakosciowa gazu przy akceptowalnym pozio-
mie cen (rys.1.).

Rys. 1. Bezpieczenstwo dostaw gazu dla odbiorcy

czynniki zewnetrzne
czynniki wewnetrzne

Natomiast z punktu widzenia operatora systemu, bez-
pieczenstwo transportu gazu wymaga utrzymania ciggtosci
dostaw gazu do systemu i dostosowania zrédet zasilania do
wymagan odbiorcéw (jako$¢ gazu oraz nierownomiernosé
jego poboru) oraz prowadzenia ruchu systemu w sposob za-
pewniajacy jego niezawodnos¢. Niezawodnosé pracy syste-
mu gazowniczego jest uzyskiwana — z jednej strony — dzieki
prawidtowo przeprowadzonemu procesowi inwestycyjnemu
(wysoka jakos¢ i trwatos¢ wszystkich urzadzen wchodzacych
w skiad sieci gazowej), a z drugiej — jest wynikiem ciggtego
i skrupulatnego nadzoru, szybkosci reagowania zaréwno
w zakresie regulacji (sterowanie ruchem systemu), jak i szyb-
kosci w usuwaniu skutkow zaktocen czy awarii.

« ciggto$¢ dostaw
«stabilna jakos¢
. akceptowalna cena

« korzystne warunki
umowy z dostawca

- dbatos¢ o instalacje
i urzadzenia

« uktad dwupaliwowy

Rys. 2. Bezpieczenstwo dostaw gazu dla OSD]
ciagtosci dostaw do systemu
jakos¢ gazu

dostosowania zrédet zasilania systemu
do pokrywania nierownomiernosci odbioru

niezawodnosci technicznej i elastycznosci
pracy systemu
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1. Konsekwencje podziatu systemu przesytlowego i dys-
trybucyjnego

Struktura polskiego systemu gazowniczego rozni sie
w znacznym stopniu od wiegkszosci systeméw zachodnio-
europejskich. System ten zostat uksztattowany historycznie
i byt budowany jako jeden wspodlny system przesytowo-
-dystrybucyjny.

Najlepszym rozwigzaniem dla polskiego gazownictwa by-
toby zatem powotanie, zgodnie z art.15 dyrektywy gazowe;,
jednego operatora pofgczonych systeméw przesytu, dystry-
bucji i magazynowania. Mozliwo$¢ powotania jednego ope-
ratora pofgczonych systemoéw przesytu, dystrybucji, LNG
oraz magazynowania, przewiduje réwniez ustawa ,Prawo
energetyczne” w art. 3 pkt 28.

Z tej mozliwosci jednak nie skorzystano i dokonano roz-
dzielania na odrebne przedsiebiorstwa, przy czym podziatu
dokonano z naruszeniem przede wszystkim aspektow
technicznych (brak spojnej i w miare logicznej definicji sys-
temu dystrybucyjnego i przesytowego).

Powyzsze rozdzielenie spowodowato nastepujace konsek-
wencje:
® powstanie pomiedzy przesytem i dystrybucjg ogromne;j

liczby punktéw rozliczeniowych (jest ich nawet kilka-

dziesigt razy wiecej niz w innych systemach europej-
skich),

® OSD nie jest wyposazeny w pierscieniowe regionalne ga-
zociggi wysokiego cisnienia czy lokalne zbiorniki gazu, tak
jak operatorzy w innych krajach europejskich, co ograni-
cza w duzym stopniu sterowanie systemem i jego proste
bilansowanie,

® przejecie przez OSP gazociggdw wysokiego cisnienia,
spetniajacych funkcje regionalnych (lokalnych) gazocig-
gbéw dystrybucyjnych (dotyczy to np. gazociggéw zasila-
nych bezposrednio z kopalni gazu ziemnego zaazotowa-
nego),

® wzrost biurokracji z powodu koniecznosci zawierania
wielu umow techniczno-prawnych pomiedzy OSD

i OSP.

Wszystko to prowadzi do generowania ogromnych ko-
sztow zwigzanych z koniecznoscig obstugi tak , pokiereszo-
wanego” systemu transportu gazu, rozbudowy bardzo
skomplikowanej bazy informatycznej i — w konsekwencji —
do zmniejszenia pewnosci zasilania.

Obecnie probuje sie naprawic te sytuacje, jednak bez
konsekwencji w dziataniu i troski o minimalizowanie ko-
sztow tego podziatu.

Najlepiej to wida¢ na przykfadach dotyczacych nastepuja-
cych kwestii:
® wiasnosci stacji redukcyjnych wysokiego cisnienia,
® nawaniania gazu,
® ukfadéw pomiarowych,
® regionalnych systeméw gazu ziemnego zaazotowanego.

1.1 Zagadnienie wiasnosci stacji redukcyjnych wysokie-
g0 cisnienia

Tylko cze$¢ stacji redukcyjnych wysokiego cisnienia (SR w/c)
jest wtasnoscig OSD, mimo ze sg one integralng czescig sys-
temu dystrybucyjnego. Za przekazaniem wszystkich SR w/c
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do OSD przemawiaja podane ponizej aspekty prawne, tech-
niczne i ekonomiczne:
® aspekty prawne

Zgodnie z art. 3 pkt 11a) oraz 11b) w powigzaniu z art. 3
pkt 24 ustawy ,Prawo energetyczne” operator systemu
przesytowego (OSP) powinien zajmowac sie wylfgcznie siecig
wysokiego ci$nienia, a nie sredniego, tymczasem wiekszos¢
elementéw na SR w/c pracuje pod cisnieniem $rednim.
® aspekty techniczne

SR w/c stanowig integralng czes¢ dystrybucyjnej sieci ga-

zowej, poniewaz:

O'sg z nig pofgczone w sposéb hydrauliczny, dlatego
wszelkie zmiany parametréw pracy na wylocie stacji
majg wplyw na prace sieci dystrybucyjnej i odwrotnie;

O awaria SR w/c moze spowodowaé zagrozenie pracy
sieci dystrybucyjnej, a w skrajnym przypadku moze do-
prowadzi¢ do jej zapowietrzenia; w tym przypadku od
sprawnosci dziatania stuzb eksploatacyjnych zalezy sto-
pien zagrozenia publicznego (operator systemu dystry-
bucyjnego posiada stuzby pogotowia gazowego w bez-
posredniej bliskosci stacji);

O za nawanianie gazu odpowiedzialne sg spotki dystrybu-
cyjne;

O ograniczona jest mozliwos¢ okresowej zmiany ci$nienia
gazu za SR w/c w celu optymalnego wykorzystania
przepustowosci sieci gazowej i zmniejszenia strat na
sieciach lub podczas prowadzonych prac eksplo-
atacyjno-awaryjnych na sieci dystrybucyjnej, a takze
w przypadku niestandardowych wymagan odbiorcy
gazu;

O o terminach oraz zakresie prowadzenia prac remon-
towych, modernizacji, rozbudowy lub budowy nowej
SR w/c powinien decydowac¢ wiasciciel sieci dystry-
bucyjnej (operator sieci przesytowej powinien jedy-
nie wydac opinie, czy istniejg techniczne mozliwosci
zwiekszenia dostaw gazu z gtéwnego gazociggu
przesytowego);

O posiadanie SR w/c przez spétki dystrybucyjne moze do-
prowadzi¢ do znacznego uproszczenia i przyspieszenia
procedury podtaczania nowych odbiorcéw do gazu.

O ze wzgledu na ich ogromna liczbe nie moga w przyszto-
$ci stanowi¢ podstawy do rozliczania z OSP;

O posiadanie SR w/c daje w przysztosci OSD mozliwosci
ich taczenia poprzez wtasng (pierscieniowa) sie¢ w/c;

O nieposiadanie SR w/c przez OSD powoduje zahamo-
wanie mozliwosci rozwoju technicznego, np. montaz
reduktoréw z monitorowanym cisnieniem gazu, zbior-
nika LNG dla wyréwnywania nierownomiernosci pobo-
ru gazu.

® wzgledy ekonomiczne

O przy modernizacji lub budowie nowej SR w/c OSD
wnosi na rzecz OSP optate przytaczeniowg w wysoko-
$ci 100% naktadow inwestycyjnych, co nie stuzy
oszczednemu gospodarowaniu tymi s$rodkami przez
operatora przesyfowego;

O modernizacja SR w/c faczy sie ze stratg majatku
(spotka dystrybucyjna wnosi 100% optaty przytacze-
niowej za modernizacje stacji — modernizacja to



praktycznie budowa nowej SR w/c, a ,stara” stacja
jest likwidowana).
W innych krajach Unii Europejskiej, np. we Wtoszech, te-
go typu SR w/c naleza zawsze do operatora systemu dystry-
bucyjnego, a nie przesytowego.

1.2 Problem wtasnosci uktadow pomiarowych

Bardzo duza liczba punktéw pomiarowych, wynikajaca
z charakteru przeprowadzonego podziafu systemu gazowe-
go, generuje bardzo wysokie koszty. Polityka w tym zakresie
powinna is¢ w kierunku stosowania jak najtanszych, ale spet-
niajgcych wymagane kryteria jakosci i doktadnosci uktadow
pomiarowych. Wymogi te spetniajg uktady pomiarowe zain-
stalowane po stronie $redniego cisnienia, poniewaz:
® naktady inwestycyjne budowy i koszty eksploatacyjne

uktadéw pomiarowych dla sredniego cisnienia sg tansze

niz dla wysokiego,

® pomiar przy stosunkowo matych strumieniach i zmianie
parametrow cisnienia na stacjach moze by¢ dokfadny je-
dynie wowczas, gdy jest prowadzony na $rednim cisnieniu

— prowadzenie pomiaréw na cisnieniu wysokim jest celo-

we jedynie przy bardzo duzych przeptywach gazu i w mia-

re statych cisnieniach w gazociggach przesytowych (w Eu-
ropie sa to przeptywy przekraczajace 50 tys. m3/h, przy
stabilnym ci$nieniu wlotowym),

® uktady na srednim ci$nieniu moga by¢ wzorcowane w Pol-
sce, natomiast uktady na wysokim cisnieniu wytgcznie

w osrodkach zagranicznych.

Ustawa ,Prawo energetyczne"” nie rozstrzyga w sposob
jednoznaczny, kto powinien by¢ wiascicielem ukfadéw po-
miarowych i moze nim by¢ zaréwno OSP, jak i OSD. Wazne
jest, aby obie strony miaty mozliwos¢ dostepu do tych ukta-
déw. W systemie dystrybucyjnym zastosowano juz z powo-
dzeniem takie rozwigzania, w ktérych wiascicielem uktadu
pomiarowego jest odbiorca przemystowy, a nie operator sy-
stemu dystrybucyjnego.

Reasumujac, przy istniejgcym w Polsce systemie transpor-
tu gazu pomiary nalezy generalnie prowadzi¢ na ci$nieniu
srednim, a nie wysokim. Zgodnie z doswiadczeniami innych
krajow, pomiaréw na wysokim cisnieniu dokonuje sie przy
bardzo duzych rownomiernych przeptywach gazu (wysoki
wspdtczynnik wykorzystania mocy maksymalnej) i stabilnym
cisnieniu przed uktadem pomiarowym. Dodatkowym kryte-
rium, decydujgcym o tym, czy mierzy¢ gaz na srednim czy na
wysokim ci$nieniu, powinien by¢ rachunek ekonomiczny.

1.3 Zagadnienie nawaniania gazu (bezpieczenstwo pub-
liczne)

Zasady odpowiedzialnosci za nawanianie gazu nie zostaty
w sposéb jednoznaczny okreslone w ustawie , Prawo ener-
getyczne". Zgodnie z art. 9c ust. 1, zaréwno OSR jak i OSD
sg odpowiedzialne ,za prowadzenie ruchu sieciowego z za-
chowaniem wymaganej niezawodnosci dostarczenia paliw
gazowych i ich jakosci”. Zalecenia dotyczace odpowiedzial-
nosci za proces nawaniania wynikajg z zapisu zawartego
w normie PN-C-04752 punkt 2.4: ,jako$¢ gazu dostarczo-
nego z sieci przesyfowej do sieci rozdzielczej powinna byc¢
zgodna z wymaganiami okreslonymi w PN-C-04753 z wytg-

czeniem wymagan dotyczacych nawonienia, w przypadku
gdy nawanianie gazu prowadzone jest przez operatora sieci
rozdzielczej".

Z powyzszych zapisow wynika, ze odpowiedzialnos¢ za
caty proces nawaniania gazu, poczagwszy od instalacji nawa-
niania, a skonczywszy na odbiorcy gazu, ponosi albo OSP, al-
bo OSD, w zaleznosci od tego, kto eksploatuje instalacje na-
waniania gazu. Dlatego — stusznie — od ubiegtego roku wszy-
stkie nawanialnie sg obstugiwane przez OSD.

1.4 Proponowane zmiany strukturalne w systemie trans-

portu gazu
W celu prawidtowego uksztattowania systemu transpor-

tu gazu w Polsce i doprowadzenia go do standardow euro-

pejskich nalezy dokona¢ gtebokich zmian strukturalnych

w podziale majatku sieciowego pomiedzy OSP i OSD.

Chodzi przede wszystkim o:

® sukcesywne przekazywanie do OSD wszystkich gazocia-
gdw wysokiego cisnienia petnigcych obecnie i w przyszto-
$ci funkcje gazociggow regionalnych (lokalnych), co po-
zwolitoby na zmniejszenie liczby punktow rozliczeniowych
(dodatkowo gazociagi te mogtyby petni¢ funkcje niewiel-
kich zbiornikow gazu, tagodzacych nieréwnomierno$¢ po-
boru gazu oraz sta¢ sie w przysztosci zalgzkiem do budo-
wy regionalnych pierscieni gazociggdw o podwyzszonym
cisnieniu),

® przekazanie wszystkich SR w/c zasilajagcych sie¢ dystrybu-
cyjng do OSD. Przejecie ww. stacji przez OSD nie tylko
poprawitoby sprawnos¢ dziatania operatorskiego oraz bez-
pieczenstwo funkcjonowania systemu dystrybucyjnego,
ale rowniez w sposéb znaczacy obnizytoby koszty eksplo-
atacyjne i usprawnitoby obstuge klientow.

® wydzielenie makroregionu przesytajacego gaz ziemny za-
azotowany z lokalnych kopalni. Przyktadem moze tutaj
by¢ makroregion gazu Lw, znajdujacy sie na obszarze Ni-
zu Wielkopolskiego (obszar pomiedzy Jarocinem a Zielong
Gora).

® budowe regionalnych pierscieni gazociggdw wysokiego
cisnienia i lokalnych zbiornikow gazu w systemach dystry-
bucyjnych. Operacja ta bedzie niewatpliwie bardzo ko-
sztowna i roztozona na wiele lat (np. w Wielkopolskiej
Spétce Gazownictwa ocenia sie, ze dostosowanie systemu
dystrybucyjnego do standardéw europejskich kosztowaé
bedzie minimum 700 min zt wedtug cen z roku 2008.
Realizacja tych dziatan pozwolitaby na:

® ograniczenie liczby punktoéw rozliczeniowo-pomiarowych,

® przysztosciowe dalsze zmniejszenie liczby punktow roz-
liczeniowo-pomiarowych poprzez budowe wewnetrzne;j
struktury regionalnych gazociggow wysokiego cisnienia,

® budowe niewielkich zbiornikéw gazu ,tagodzacych”
szczytowe pobory gazu,

® obnizenie kosztow eksploatacji,

® poprawe standardéw obstugi klientéw,

® zwiegkszenie niezawodnosci dostaw gazu do odbiorcow
oraz podniesienie bezpieczenstwa publicznego.
Takie zmiany strukturalne sa niezbedne, aby polskie

gazownictwo moglo w przysziosci skutecznie konkuro-

wac na zliberyzowanym europejskim rynku gazu.
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Uwaga: obecnie w Polsce istnieje jeden niewielki system
dystrybucyjny, ktérego struktura w pewnym zakresie spetnia
standardy europejskie. Jest to system gazu ziemnego pod-
grupy Ls, zlokalizowany w tzw. pasie nadmorskim (woj. za-
chodniopomorskie), ktory przedstawiono na rys. 3.

Rys. 3. Schemat systemu gazu Ls w woj. zachodniopomorskim
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System ten zasilany jest z lokalnych kopalni gazu ziemne-
go w Gorzystawiu, Karlinie, Biatogardzie i Ciechnowie i wy-
posazony jest w gazociagi w/c i SR w/c nalezgce do OSD
oraz posiada lokalny zbiornik w Daszewie, co daje mozliwos¢
sterowania tym systemem. Niestety, w niedalekiej przyszto-
$ci, ze wzgledu na wyczerpanie sie lokalnych zt6z gazu ziem-
nego, rejon ten zostanie przestawiony na gaz grupy E i stra-
ci w duzej mierze swojg niezaleznos¢ i sterowalnosc.

2. Bariery prawno-techniczne ograniczajace rozwoj ope-

ratorow systemu dystrybucyjnego

2.1 Niezgodnos¢ rozporzadzenia Rady Ministrow

dotyczacego nadzoru UDT nad gazociggami z dyrekty-

wami unijnymi
Obecnie, na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow,

gazociagi o cisnieniu powyzej 0,5 bar (0,05 MPa) i srednicy

25 mm podlegajg nadzorowi Urzedu Dozoru Technicznego.

Zapisy te sa niezgodne z innymi krajowymi aktami prawny-

mi, a takze z prawodawstwem unijnym, co wynika z:

® art. 86 traktatu Wspolnoty Europejskiej, ktory zakazuje
panstwom cztonkowskim WE, w odniesieniu do przedsie-
biorstw publicznych i przedsiebiorstw, ktérym przyznaja
prawa specjalne lub wylgczne, wprowadzania lub utrzy-
mywania jakichkolwiek $rodkéw sprzecznych z normami
wytyczonymi w traktacie. Oznacza to, ze panstwa czton-
kowskie nie moga naktada¢ na takie przedsiebiorstwa
obowiazku stanowigcego naduzycie pozycji dominujacej,
ograniczajacego konkurencje.

® regulacji dyrektywy cisnieniowej 97/23/WE (art. 1 pkt 3.2
dyrektywy wyfacza rurociagi przesytowe z zakresu jej
obowigzywania).
Tymczasem w porozumieniu pomiedzy prezesem URE

a gtownym inspektorem nadzoru budowlanego, spisanym

25 czerwca 2007 r., przyjeto nastepujace zasady (sprzeczne

z zasadami uznawanymi w Unii Europejskiej):

® gazociggéw nie wyltacza sie z dyrektywy cisnieniowej

® nadaje sie specjalne uprawnienia UDT (nadanie przedsie-
biorstwu pozycji dominujace;j).
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W zwiazku z tym w Polsce nalezy niezwtocznie doprowa-
dzi¢ przepisy w przedmiotowym zakresie do zgodnosci z dy-
rektywami UE, tym bardziej ze projektowanie, budowa
i uzytkowanie sieci gazowych odbywaja sie na podstawie
ustaw , Prawo budowlane” i ,Prawo energetyczne"”, rozpo-
rzagdzen wykonawczych oraz norm. Wprowadzenie jeszcze
jednego ,nadzorcy" doprowadzi do dualizmu kompetencyj-
nego.

2.2 Bariery wynikajace z ustawy ,Prawo energetyczne”

Brak w ustawie stosownych zapisow zwigzanych z zaka-
zem budowy rownolegtych gazociaggéow w przypadku, gdy
mozliwosci przepustowosci istniejgcych gazociggéow na da-
nym terenie nie sg w petni wykorzystane. Powyzsze determi-
nuje ograniczenie rozwoju gazownictwa oraz wptywa na
podniesienie kosztow eksploatacji. Brak ujecia ww. zapisow
jest sprzeczny z art. 4 ust. 4 dyrektywy gazowej, mdéwigcej,
ze ,(...) panstwa cztonkowskie mogg odmowi¢ udzielenia
kolejnego zezwolenia na budowe lub eksploatacje systemu
gazociggow dystrybucyjnych na kazdym okreslonym obsza-
rze, jezeli takie systemy gazociggowe zostaly juz zbudowa-
ne lub gdy przewidywana jest ich budowa na tym obszarze
oraz gdy istniejgca albo proponowana przepustowosc¢ syste-
mu nie jest w petni wykorzystana”.

Przyktadem zapisu, ktory w znaczny sposéb ogranicza
rozwoj operatora dystrybucyjnego, jest zapis w art. 7 ust. 8
pkt. 3 ustawy, mdéwigcy o pobieraniu od przedsiebiorstw
energetycznych zajmujacych sie przesytaniem lub dystrybu-
cjg paliw gazowych optaty ustalonej na podstawie rzeczywi-
stych nakfadéw poniesionych na realizacje przytgczenia.
Konsekwencjg tego zapisu jest przerzucenie wszelkich obcia-
zen zwigzanych z nowg gazyfikacjg na OSD.

W ustawie nie wystepuja zapisy zachecajace do obnizania
kosztéw dziatalnosci.

Koncesje zwigzane z dziatalnoscig operatorskg powinny
by¢ wydawane przez prezesa URE na okreslony obszar tyl-
ko dla jednego operatora (istnienie kilku operatoréw syste-
mu dystrybucyjnego na jednym terenie w przypadku awa-
rii sieci gazowej wptywa na wydtuzenie czasu trwania akcji
ratowniczej, a wiec na pogorszenie bezpieczenstwa publi-
cznego).

2.3 Opfaty zwigzane z budowa infrastruktury gazowniczej

Kolejng kwestig wpltywajaca na rozwoj gazyfikacji tere-
néw gmin jest obecna konstrukcja zapiséw ustawy o podat-
kach lokalnych oraz ustawy o drogach publicznych wraz
z pdzniejszymi zmianami. Prawna podstawa mozliwosci po-
brania przez gminy maksymalnej stawki podatku od nieru-
chomosci (2% wartosci poczatkowej sieci gazowej) badz
maksymalnej stawki optaty za umieszczenia gazociggu w pa-
sie drogowym (200 zt/m? rzutu poziomego rurociaggéw) sta-
nowi bariere dla przysztej rozbudowy sieci gazowej. W skraj-
nym przypadku (dla 200 zt/m2) wysokos¢ rocznej optaty za
umieszczenie gazociggu w pasie drogowym moze wynosic¢
az 29,6% wartosci inwestycyjnej budowy gazociggu. Obni-
zenie ww. stawki podatku badz optaty w istotny sposob
wpltywa na koszty eksploatacji sieci gazowej, a tym samym
na efektywnos¢ inwestyciji.



Obecna konstrukcja podatku od nieruchomosci skfania
gminy do dziatan , nieracjonalnych”, tzn. wydawania zgody
na budowe jak najwiekszej liczby gazociggéw budowanych
przez rozne przedsiebiorstwa energetyczne, bez wzgledu na
stopien obcigzenia (wykorzystania) istniejacych sieci gazo-
wych. Efektem tego jest ograniczenie rentownosci istnieja-
cych sieci gazowych, co z kolei prowadzi do wzrostu ko-
sztow ustugi dystrybucyjnej. Dlatego nalezatoby zmieni¢ za-
pisy tej ustawy, aby podatek od nieruchomosci byt liczony
nie od wartosci inwestycji, ale ilosci sprzedawanego gazu,
tak jak to jest praktykowane w innych krajach UE.
Ponadto, obowigzujgca ustawa o drogach publicznych
w duzym stopniu utrudnia uzyskanie zgody na lokalizacje
gazociggoéw w pasie drogi. Dlatego proponuje sie wprowa-
dzenie do ww. ustawy nastepujgcych zmian:
® w pasie drogowym mozna umieszczac infrastrukture pod-
ziemng, w tym gazociagi;
® budowa obiektéw budowlanych o charakterze linio-
wym, bedacych nosnikami mediéw, powinna by¢ uwa-
zana za przypadek szczegoélny, czyli inwestycje uzyte-
cznosci publicznej;

® przy budowie, przebudowie lub remoncie drogi koszty
przetozenia gazociggu powinien ponosi¢ zarzadca drogi,

a nie wtlasciciel infrastruktury, niezaleznie od okresu jego

umieszczenia w pasie drogowym;
® zlikwidowanie optat za umieszczenie infrastruktury tech-

nicznej niezwigzanej z potrzebami zarzadzania drogami

(art. 43 ustawy o drogach publicznych).

Majac powyzsze na uwadze, ustawe o drogach pub-
licznych nalezy uzna¢ za sprzeczng z przyjetym 4 stycznia
2005 r. przez Rade Ministréw dokumentem , Polityka ener-
getyczna Polski do 2025 roku”, w ktérym znajduje sie m.in.
zapisy o koniecznosci stworzenia rozwigzan systemowych
dla znoszenia barier w rozwoju infrastruktury sieciowej,
o stosowaniu paliw bardziej przyjaznych srodowisku oraz
0 znoszeniu barier w rozwoju infrastruktury sieci dystrybu-
cyjnych.

Ponadto, bardzo wazne jest uregulowanie w sposéb je-
dnoznaczny wysokosci odszkodowania (lub wynagrodzenia
wedtug kodeksu cywilnego) za stuzebno$¢ przesytu. Powin-
na ona by¢ ustalana nie przez wtasciciela infrastruktury
przesytowej ani nie przez wiasciciela/uzytkownika wieczy-
stego gruntu, ale odgornie — przez odpowiedni organ ad-
ministracji panstwowej na szczeblu wojewddztwa lub mini-
sterstwa,z zastosowaniem odpowiednich kryteriéw.

Nastepnym istotnym utrudnieniem dla wtascicieli sieci
gazowych (gazociaggdw w/c) sg wprowadzane przez gminy
zmiany w miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego dotyczace przeznaczenia gruntu, na ktérym
wybudowany zostat gazocigg (zmiana przeznaczenia grun-
tu z rolnego na grunty pod budownictwo mieszkalne lub
aktywizacje gospodarcza). Prowadzi to do znacznego pod-
niesienia wysokosci odszkodowan za stuzebnos¢ przesytu.
Dlatego nalezy wprowadzi¢ zakaz takiego postepowania
lub — w przypadku zaistnienia takiego faktu — koszty tej
decyzji powinna ponosi¢ gmina, a nie wiasciciel sieci gazo-
wej.

2.4 Niespojnos¢ krajowych przepiséw z normami euro-
pejskimi

Krajowe przepisy nie nadgzajg za wprowadzanymi w Pol-
sce normami europejskimi, co czesto hamuje rozwoj gazo-
wnictwa w Polsce. Przykfadem moze by¢ zapis podany
w § 157 pkt 2 rozporzadzenia ministra infrastruktury
z 12 kwietnia 2002 r., zgodnie z ktérym ci$nienie gazu w in-
stalacji w budynku nie moze by¢ wyzsze niz 5 kPa (50 mbar).
Tymczasem wprowadzona do Polski norma PN-EN 1775 ze-
zwala na wprowadzenie do instalacji w budynkach mie-
szkalnych, komercyjnych i obiektach uzytecznosci publicznej
gazu o ci$nieniu roboczym réwnym nawet 5 bar. W zwigzku
z tym, ze wyzszym aktem prawnym jest rozporzadzenie mi-
nistra, nie mozna obecnie montowa¢ w budynkach urza-
dzen energetycznych wymagajacych wyzszych cisnien niz
5 kPa, np. agregatéw kogeneracyjnych.

Takich przyktadéw mozna podac znacznie wiece;.

3. Rozwdj OSD w okresie dziesieciolecia

Pomimo licznych barier i ograniczen wynikajacych z nie-
korzystnych dla branzy gazowniczej zapiséw w réznych ak-
tach normatywnych oraz konsekwencji z tytutu podziatu ma-
jatku sieciowego na przesyt i dystrybucje, spotki dystrybucyj-
ne w ostatnich dziesieciu latach rozwijaja sie w sposob nie-
zwykle dynamiczny.

Z informacji podanych ostatnio przez Zarzad GK PGNIG,
wynik operacyjny segmentu ,dystrybucja” w 2012 roku
zwiekszyt sie 0o 12 proc. w stosunku do roku poprzedniego
i osiagnat 878 min zt. Ten istotny wzrost byt mozliwy m.in.
dzieki rosngcemu o 5 proc. wolumenowi dystrybuowanego
gazu, a takze wzrostowi taryf dystrybucyjnych w lipcu
2011 roku o $rednio 1,7 proc. Zwiekszenie wolumenu dystry-
bucji wynikato z przyrostu zuzycia gazu wsréd odbiorcéw do-
mowych i mniejszych zaktadéw przemystowych, podigczo-
nych do sieci dystrybucyjnej, zwigzanego z nizszymi niz rok
wczesniej temperaturami odnotowanymi okresowo w | i IV
kwartale 2012 roku, a takze z pozyskania nowych klientow,
w tym réwniez na dystrybucji gazu koksowniczego.

Na przykitadzie czterech spotek dystrybucyjnych, tzn.
Gornoslaskiej (GSG), Mazowieckiej (MSG), Dolnoslgskiej
(DSQ) i Wielkopolskiej (WSG) na rys. 4. przedstawiono
zmiany, ktore dokonaty sie w ostatnich dziesieciu latach
w sferze:
® wolumenu paliwa gazowego przesytanego siecig gazowa,
® liczby odbiorcow,
® diugosci sieci gazowej,
® liczby przytaczy,
® zatrudnienia (tylko dla WSG),
® rentownosci dziatalnosci spotki (tylko dla WSG).

We wszystkich wymienionych parametrach widoczny jest
postep, tzn. wzrost m.in.:
® wolumenu gazu od 10 do 37%;
® |iczba odbiorcéw z 3,3 do 10,7%;
® dfugosci sieci z 8,7 do 39,5% (przejeto gazociagi w/c);
® liczby przytaczy od 13 do 35,5%
® rentownosci z -2 do +18% (dot. WSGQG),
przy czym mimo znacznego zwiekszenia majatku sieciowe-
g0, nie wzrosta liczba zatrudnionych pracownikow.
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Rys.4. Diagramy zmiany wskaznikéw techniczno-ekonomicznych w ostatnich dziesieciu latach na przyktadzie wybranych spétek
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Mimo niekorzystnych skutkéw zwigzanych z podziatem
systemu transportu gazu, wielu barier i niespéjnych zapiséw
w prawodawstwie polskim w ostatnim dziesiecioleciu spotki
dystrybucyjne rozwijaly sie w miare dynamicznie, o czym
$wiadcza wskazniki techniczno-ekonomiczne podane na
przyktadzie Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa.

Dalsze przyspieszenie rozwoju spotek dystrybucyjnych
i obnizenia kosztéw obstugi systemu transportu gazu oraz
usprawnienia procesu przytagczania podmiotéw do sieci ga-
zowej wymagac bedzie:
® przeprowadzenia gtebokich zmian strukturalnych w po-

dziale istniejacego i przysztego majatku sieciowego po-

miedzy operatorami systemu przesytowego i dystrybucyj-
nego w celu prawidfowego uksztattowania systemu trans-
portu gazu w Polsce i doprowadzenia go do standardéw
europejskich;

® budowy pierscieni gazociggdw wysokiego cisnienia i lokal-
nych zbiornikéw gazu w systemach dystrybucyjnych;

® zmian niektorych zapisow w ustawach i rozporzadze-
niach, ktére powinny by¢ zharmonizowane zaréwno
miedzy soba, jak i z dyrektywami Unii Europejskiej, tak
aby stworzy¢ warunki do zréwnowazonego rozwoju;
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® usuniecia barier hamujgcych rozwoj spétek dystrybucyj-
nych wystepujacych szczegolnie w:
o ustawie o podatkach lokalnych,
o ustawie o drogach publicznych,
o ustawie o dozorze technicznym,
o prawie energetycznym,
o aktach normatywnych dotyczacych stuzebnosci przesytu;

® roztozenia kosztow zwigzanych z przyfgczaniem nowych
odbiorcéw lub nowymi gazyfikacjami pomiedzy wszyst-
kich uczestnikow rynku gazowego (obecnie koszty pono-
szg gtéwnie spotki dystrybucyjne);

® wydania nowego prawa energetycznego, regulujacego
odrebnie rynek energii elektrycznej i gazu (obecnie trwa-
ja prace nad rozdzieleniem prawa);

® sukcesywnego harmonizowania krajowych przepisow
z zapisami wprowadzanych norm europejskich (polskie
przepisy nie nadazajg za wprowadzanymi w Polsce norma-
mi europejskimi).

Andrzej Barczynski

Autor jest niezaleznym ekspertem rynku gazu, wyktadowca na
Politechnice Poznanskie;j.



Polskie tupki

to wyzwanie dla pokolen

Andrzej Sikora

13 marca 2013 roku moze stac sie datg przetomowa dla swiatowej energetyki. Tego dnia
w oficjalnym komunikacie Japan Oil, Gas and Metals National Corporation (JOGMEC)
poinformowat o sukcesie pierwszej na swiecie préby wydobycia gazu z hydratow metanu,
dodajac, ze eksploatacja znajdujacych sie 50 km od japonskiego wybrzeza zt6z hydratow
moze sie zaczac za 6 lat. Japonczycy staja wiec przed olbrzymim wyzwaniem.

Geologowie zgodnie twierdza, ze takich zt6z w Polsce nie bedzie. Ale przed nami niewiele
mniejsze wyzwanie. Nasze oczekiwania zwigzane z gazem z tupkéw wymagaja olbrzymich
srodkow finansowych oraz mechanizméw wsparcia, bez ktérych nie mamy szans realizacji

programu tupkowego.

ziemnego z hydratow metanu zostata opanowana i ko-

lejnym etapem jest proba jej przemystowej implemen-
tacji i dalej — komercjalizacji. Japonczycy podali takze, ze
.wielko$¢ tego ztoza szacowana jest na ok. 1,1 bln m3".
Kontynentalne depozyty hydratéw ulokowane sg na Syberii
i Alasce w ztozach piaskowcéw na gtebokosciach do 800 me-
trow. Depozyty oceaniczne wystepujg w kontynentalnym
szelfie w skatach osadowych albo na styku skat i wody. Re-
zerwy hydratow metanu zawarte w skatach osadowych (za-
rowno oceanicznych, jak i kontynentalnych) zawierajg — we-
dtug réznych szacunkéw — od 2 do 10 razy wiecej gazu niz
obecnie znane rezerwy konwencjonalnego gazu ziemnego
(ostatnie estymacje — od 1 000 000 do 5 000 000 mld m3).
Oznacza to, ze mozliwe wydobycie tylko ok. 5% tych zaso-
bow jest wieksze niz wszystkie dotychczas znane i zdefinio-
wane zasoby swiatowe gazu ziemnego konwencjonalnego.
Ale dotychczasowe préby wydobywania — badania prowa-
dzone od lat 60. ubiegtego wieku (Syberia), (1981 r. — wy-
dobycie prébek w Gwatemali — statek wiertniczy Glomar
Challanger) — konczyly sie niepowodzeniem, choc¢ proby je-
go wydobycia z dna moérz trwaja od kilkunastu lat w kilku
bogatych krajach, ktére nie skapig srodkéw na rozwoj badan
zwigzanych z energetyka.

—I—aki komunikat oznacza, ze technologia wydobycia gazu

NIEKONWENCJONALNE ZtOZA GAZU

Niekonwencjonalne ztoza gazu to ztoza w skatach macie-
rzystych o znacznie mniejszej przepuszczalnosci (nawet
10 000 razy mniejszej!), z ktoérych wydobycie gazu jest moz-
liwe wytacznie po zastosowaniu specjalnych technologii. Do
7167 tych zaliczamy:

® gaz z tupkdw (shale gas) — wystepujacy w skatach fupko-
wych bogatych w materie organiczng.

® gaz zamkniety (tight gas) — to gaz uwieziony w izolowa-
nych porach skalnych, w skaftach ekstremalnie niskiej
przepuszczalnosci.

® metan pokitadéw wegla (coal bed methane) — wystepuje
w ztozach wegla, w postaci czasteczek gazu zaabsorbo-
wanych przez wegiel.

® hydraty metanu (gas hydrates) — krystaliczne formy
utworzone przez zwigzki wody i metanu — czasteczki ga-
zu sg otoczone przez czasteczki wody. Hydraty gazu wy-
stepuja w regionach arktycznych oraz gtebokowodnych
strukturach osadowych. Do dzi$ brak byto technologii ich
wykorzystania.

Rys. 1. Konwencjonalne i niekonwencjonalne zrédta paliw
- klasyfikacja

a
100 mD Wyzsze koncentracje
Ztoza 0 wysokich
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i eksploatacyjnych
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Zasoby
Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie World Energy Outlook 2010.

.Gaz z tupkéow ma bardzo dfugag historie. Jak podaje
Shirley, pierwszy komercyjny odwiert na gtebokos$¢ 8 me-
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trow zostat wykonany w Nowym Jorku w 1820 r., a poczg-
tek XX wieku to odkrycia dewonskich pdl gazu z tupkéw
bitumicznych w Basenie Appalachéw. W tupkach bitumi-
cznych gaz ziemny jest absorbowany dzieki bardzo zrézni-
cowanym mechanizmom geofizycznym. Komercyjne uwol-
nienie gazu ziemnego z takich struktur wymaga postugiwa-
nia sie najnowszg technikga i technologia wiercen kierunko-
wych i perfekcyjnego szczelinowania hydraulicznego.
W konsekwencji handlowe wykorzystanie zasobéw gazu
z tfupkow zalezne jest od dostepu do duzych objetosci wo-
dy oraz od spetnienia ekologicznych wymogoéw formal-
nych, ale takze czysto ludzkich (np. zabudowa, istniejgca
infrastruktura, dodatkowo obcigzona ruchem samochodo-
wym, hatas itp.)

Ma to olbrzymie znaczenie, poniewaz na przyktad z naj-
lepiej znanego i rozpracowanego ztoza gazu fupkowego Ne-
wark East w Teksasie (potnocno-wschodnia czes¢ stanu) wy-
eksploatowano w 2008 r. ponad 44 mld m3 z 12 000 otwo-
row produkcyjnych, z czego 3000 wywiercono tylko w jed-
nym roku. Wiele z nich odwierconych zostato w bliskim sa-
siedztwie siedzib ludzkich. Na tym polu eksploatacyjnym
dziata 200 firm wiertniczych, a 80% wydobycia pochodzi od
szesciu najwiekszych operatoréow. Obszar goérniczy liczy
13 000 km2. Oznacza to srednio jedng wiertnice na jeden ki-
lometr kwadratowy powierzchni, ale sa obszary efektywne-
go wydobycia, gdzie znajduje sie nawet 16 odwiertéw
na kmz2. Istotna jest rowniez produktywnos¢ odwiertow, kto-
ra jest znaczaco wigksza niz dla gazu ziemnego eksploato-
wanego w sposob konwencjonalny, ale jednoczesnie brak
jest wiekszej przewidywalnosci dla krzywych sczerpania,
ktore moga roznic sie diametralnie, nawet dla odwiertow be-
dacych w swoim sasiedztwie.

Zasoby gazu niekonwencjonalnego na sSwiecie sg ol-
brzymie, ale obecnie trudno oceni¢, czy zasoby te bedzie
mozna efektywnie eksploatowaé. Ztoza gazu niekon-
wencjonalnego w OECD moglyby zastgpi¢ 40-letni im-
port tego surowca, biorgc pod uwage obecny poziom
importu.

W Europie Zachodniej pojawity sie nowe programy ba-
dawcze dotyczace niekonwencjonalnych zrodet gazu. Je-
dna z grup badawczych jest komercyjny zespdt (GASH),
koordynowany przez niemieckie Laboratorium Nauk
o Ziemi — GeoForschungsZentrum (GFZ) z Poczdamu.
Udziat w programie biorg francuski InstitutFrancaisdu-
Pétrole i kilkanascie europejskich szkot wyzszych, a sam
projekt, przewidywany na trzy lata, jest finansowany
przez przemyst. GASH ma za zadanie miedzy innymi zde-
finiowa¢ potencjat kontynentalnego wydobycia gazu nie-
konwencjonalnego. Takze w jednym ze swoich progra-
moéw badawczych zaplanowanych na 6 lat i sponsorowa-
nych przez rzad Republiki Federalnej Niemiec GeoEnergie
zajmuje sie podobng problematykga.6

Istnieje zgodne stanowisko renomowanych instytucji mie-
dzynarodowych (EIA, IEA, CERA, inne) odnosnie do tego, iz
ilosci gazu ze zt6z niekonwencjonalnych sg wielokrotnie wie-
ksze od zt6z konwencjonalnych, aczkolwiek podawane sza-
cunki réznig sie od siebie.
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ZtOZA GAZU NIEKONWENCJONALNEGO
W POLSCE

W Polsce dotychczas nie stwierdzono obecnosci hydratow
metanu i pytani geologowie zgodnie twierdza, ze takich ztéz
w Polsce nie bedzie, a najblizsze znane zasoby tego typu za-
legaja na Ukrainie na szelfie Morza Czarnego, na przykfad
w okolicach Odessy. Opisy polskich zt6z konwencjonalnych sg
doskonale znane, niekonwencjonalnych (budzace olbrzymie
nadzieje) wielokrotnie opisywane, dlatego ogranicze sie tylko
do zamieszczenia ponizszego zestawienia, gdzie zobrazowa-
no estymacje polskich ztéz gazu niekonwencjonalnego.

Rys. 2. lle w Polsce mamy gazu w tupkach?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Parstwowego Instytutu
Geologicznego, U.S. GeologicalSurvey, Wood MacKenzie, Advanced
Resourcesint., Rystad Energy, EIA, EUCERS, Lane Energy.

To zestawianie najlepiej pokazuje, ze tak naprawde nie je-
stesmy w stanie okresli¢ polskich zasobdw, a to, czy wydo-
bycie weglowodorow z tupkéw dewonskich (?), sylurskich (?)
bedzie ekonomicznie uzasadnione, to kolejna niewiadoma.
Instytut Studiow Energetycznych Sp. z o.0. jest na etapie
modelowania tych proceséw. O ile autorowi wiadomo, na
polskim rynku brak modeli opisujgcych z taka doktadnoscig
wydobycie gazu z tupkédw. Zostat on stworzony od podstaw
przez wspoétpracownikéw ISE. W modelu w petni oddana jest
obecna wiedza na temat polskiego rynku i geologii. Zatoze-
nia i wykonywane prace sg oparte na wiedzy dostepnej pub-
licznie. Na obecnym etapie prac model pozwala juz na do-
wolng zmiane szerokiego zakresu parametrow i zatozen (np.
Capex, Opex, EUR, TOC, krzywa uczenia itp). Przygotowu-
jac takie narzedzie, chcielismy osiagna¢ jeden podstawowy
cel. A mianowicie, otworzy¢ dyskusje nad krytycznymi para-
metrami opfacalnosci projektu ,Gaz niekonwencjonalny
w Polsce"”. Jestesmy przekonani, ze w naszym kraju brakuje
niezaleznych opinii na temat opfacalnosci gazu z tupkow,
opartych na konkretnych liczbach.

Brak takich wyliczen sprawia, iz wszelkie dyskusje sa obar-
czone duzg doza niepewnosci (a czesto oparte sa wytacznie na
niemajacych odzwierciedlenia w faktach przekonaniach dys-
kutantow). Dodanie do toczonych dyskusji konkretnych wyli-
czen moze pomdc wszystkim zainteresowanym stronom
w wycigganiu wnioskéw. JesteSmy przekonani o wysokiej ja-
kosci prac wstepnych w wykonywanym modelu, ale na pew-
no mozna go ulepszy¢, dlatego wystapilismy do NCBiR w pro-



Rys. 3. Grafika podziatu polskiego terytorium koncesyjnego na
10 obszaréw.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

gramie BLUE GAS z projektem ,Opracowania modelu eko-
efektywnosci procesu technologicznego pozyskania gazu
z tupkéw w warunkach polskich w catym cyklu zycia".

Wstepnie dokonaliSmy podziatu polskiego ,terytorium
koncesyjnego” na 10 obszaréw (rys. 3.)

Przyjelismy, ze na kazdej koncesji bedzie docelowo 26 pa-
doéw, ze bedg wykonane takie same prace dla kazdego ob-
szaru i padu (powierzchnia, liczba odwiertéw, dtugos¢ od-
wiertow poziomych, infrastruktura itp.). Przyjeto zréznico-
wanie gtebokosci odwiertéw pionowych i produktywnosci
(zgodnie z dostepng wiedzg o geologii obszarow). Krzywe
produkcji na bazie publicznie dostepnych danych z tupkéw
pétnocnoamerykanskich i 30-letni okres wydobywczy. Rozne
kombinacje struktury wydobycia (gaz/ropa) w zaleznosci od
obszaru, ale jednakowe wzory na capex&opex. Zatozenia ce-
nowe oparto na biezacych danych rynkowych. Najwazniej-
szym parametrem bedzie produktywnos¢ otworow.
W naszym modelu przyjeto mozliwos¢ wyboru wyliczenia
catkowitej produktywnosci jednego odwiertu poprzez po-
dziat catkowitego wolumenu wydobywalnego gazu w skale
zrodtowej, przypadajacego na pad, podzielong przez liczbe
odwiertow (wartos¢ ze wzoréw), albo poprzez szacunek eks-
percki (warto$¢ z analogéw), ktérej uzasadnienie jest zapre-
zentowane ponizej. Z punktu widzenia analiz ekonomicznych
szacowane catkowite wydobycie gazu z otworu (EUR) jest
zdecydowanie najwazniejszym geologiczno-ztozowym para-
metrem. Jednoczesnie jest on obecnie bardzo trudny do
ustalenia w polskich warunkach, jako ze wydobycie gazu
z pojedynczego otworu trwa¢ moze nawet 30-50 lat, a wie-
kszos¢ otworow na eksploatowanych ztozach produkuje za-
ledwie od kilku lat. Nawet w warunkach amerykanskich
okreslenie EUR jest trudne. Wykonywane jest ono metoda
ekstrapolacji trendoéw krzywej udokumentowanej produkcji.
Rozktad EUR dla otworéw na ztozach tupkowych USA zo-
stat systematycznie przeanalizowany przez US Geol. Sur-

vey. Poszczegdlne baseny amerykanskie znaczgco réznia sie
produktywnoscia.

Warto zwréci¢ uwage, ze w kazdym basenie istnieje nie-
wielka populacja otworéw o bardzo wysokim EUR oraz tak-
ze bardzo niskim EUR. Sa one jednak statystycznie mato re-
prezentatywne. Srednie wartoéci EUR dla poszczegdlnych
basenéw sg ponizej 1-2 Bcf (28,3-56,6 min m3), co jest
wartoscig znacznie nizszg niz wartosci EUR czgsto przywo-
tywane w charakterze analogu dla polskiego basenu i zna-
cznie powyzej wartosci zaproponowanej przez PIG
(11,3 mIn m3), czyli niemal 2-krotnie nizszy od ostatnich
estymacji Ministerstwa Finansow, przedstawionych w zato-
zeniach do ustawy o specjalnym podatku weglowodoro-
wym oraz zmianie podatku od wydobycia niektorych kopa-
lin (60-76 mIn m3).

Co prawda, szacunki PIG i MF odnoszg sie do srednich war-
tosci w kraju (swojg droga, ciekawe, iz s az tak rozbiezne —
oznacza to dziwny brak konsensusu). Analiza wstepnych prac
pokazuje, ze projekt ,,Gaz z fupkdéw" to ogromne wyzwanie
w skali kraju. Skala prac wiertniczych i zwigzanych z nimi na-
ktadow finansowych w Polsce jest stabo uswiadamiana. Przy-
jmujac (optymistycznie), iz wydobycie gazu odbywac sie be-
dzie z powierzchni okoto 60 000 km2, konieczne jest wykona-
nie prawie 100 tys. otworow wydobywczych. Zagospodaro-
wanie catosci polskiego basenu wymaga inwestycji okoto 4 bi-
lionow PLN. Przyjmujac objecie inwestycjami 20-30% powie-
rzchni kraju, skala inwestycji siega¢ bedzie 500 mld PLN. Dzie-
ki postepom w rozwoju technologii wydobywczej, negatywne
oddziatywanie wydobycia gazu z fupkéw na srodowisko natu-
ralne zostato znacznie ograniczone. Obecnie najwazniejsze
aspekty tego oddziatywania to intensywny transport kotowy
oraz zasolenie ptyndw wracajacych na powierzchnie po szcze-
linowaniu. llo$¢ wody potrzebnej do szczelinowania nie stano-
wi problemu w skali kraju. Brak odpowiednio rozwinietej infra-
struktury, i to nie tylko gazowniczej, oraz specjalistycznego
sprzetu wydfuzy czas rozwoju wydobycia na skale przemysto-
wa do co najmniej 10-15 lat.

Zaczynatem pisa¢ ten artykut pod impulsem informacji
o hydratach w Japonii. Ale mam w $wiadomosci, ze ,(...)
stawiajgc dzi$ przed spoteczenstwem i rzadami kolejnych
dziesiecioleci wielkie wyzwania («rewolucja fupkowa w Pol-
sce», energia atomowa, olbrzymi udziat OZE w bilansie ener-
getycznym), bez uzyskania zgody spotecznej na wdrozenie
nowoczesnej polityki energetycznej, zagwarantowania
olbrzymich srodkéw finansowych oraz mechanizméw (pro-
graméw) wsparcia, nie mamy szans na jego realizacje. Po-
trzebny jest rzetelny model ekonometryczny opracowany
w nowym Rzagdowym Centrum Studiow Strategicznych i bie-
zaca analiza zmieniajacej sie sytuacji energetycznej — troche
tak, jak dzi$ zachowuje sie strateg na polu walki. «My,
Narod», mamy szanse popchnga¢ Polske do nowoczesnosci,
do dojscia z «kultura energetyczna» do najlepszych prak-
tyk i standardéw, co jest wyzwaniem wartym bardzo trud-
nej, ciezkiej wieloletniej pracy catego pokolenia
Polakow 9.

Dr inz. Andrzej Sikora, Instytut Studiéow Energetycznych
Sp. z 0.0., Warszawa, Wydziat Wiertnictwa Nafty i Gazu AGH,
Krakow
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TEMAT WYDANIA

Sektor produkcyjno-ustugowy

na rynku gazu

Cezary Mroz

Trudno ocenia¢ miniony okres branzy
gazowniczej w zakresie dziatania i rozwoju
firm produkcyjnych, serwisowych

i ustugowych w oderwaniu od tego,

co dziato sie w naszym kraju, poczawszy

od konca lat 80. i w latach 90. ubiegtego wieku.
Reformy instytucjonalno-prawne zaowocowaty
powstawaniem nowych przedsiebiorstw
prywatnych, naptywem nowoczesnych
produktéw, technologii, a takze kapitatu
zagranicznego.

W tym okresie — w latach 1986-1993 — swojg dziatal-

nos¢ zainaugurowata prawie 1/, obecnych cztonkow
Izby Gospodarczej Gazownictwa. Woéwczas do naszego kra-
ju, za posrednictwem nowo powstatych firm, zaczety napty-
wac¢ nowe technologie i urzadzenia. Nowg jakos¢ tworzyty
m.in. gazomierze Romet i Roots, urzadzenia redukcyjne i za-
bezpieczajace Tartarini i Pietro Fiorentini, nawanialnie Lewa.
Pojawity sie takze pierwsze efekty rodzimej mysli inzynier-
skiej, gtownie w zakresie pomiaru gazu. Lata 90. ub.w. to
okres duzych inwestycji w poprawe stanu technicznego in-
frastruktury gazowniczej. Niemal hurtowo modernizowane
byty 'uktady redukcji i pomiaru gazu, stalowe gazociagi
w dystrybucji sukcesywnie zamieniane byty na polietyleno-
we. Firmy handlowe i wykonawcze przezywaty prawdziwy
rozkwit. Wida¢ to byto chocby po liczbie wystawcéw zgro-
madzonych w bydgoskich halach targowych, ktére w tam-
tych latach uznawane byty przez gazownicza branze za naj-
bardziej prestizowe. Odwiedzajac dwczesne targowe ekspo-
zycje, mozna byto zaobserwowac¢ dominacje firm handlo-
wych. Import urzadzen zdecydowanie przewazat nad rodzi-
ma produkcjg. Ta dopiero zaczynata powolne starania o zai-
stnienie na rynku, o mozliwos¢ skutecznej konkurencji z im-
portowanymi produktami. Dzi§ moze nawet trudno w to
uwierzy¢, ale w wiekszosci z dwczesnie budowanych ukta-
déw redukcji i pomiaru gazu, praktycznie wszystkie podze-
spoly pochodzity z importu.

Do konca lat 90. ub.w. monopolistg na rynku inwestycyj-
nym gazu ziemnego byto Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo, dziatajgce do konca 1996 r. jako przedsie-
biorstwo uzytecznosci publicznej, nastepnie jako spétka ak-
cyjna, a od 2005 r. jako spotka gietdowa. Zgodnie z decyz-

Przemiany nie ominety takze branzy gazowniczej.

marzec 2013

jami Urzedu Antymonopolowego (dzisiaj UOKiK) i progra-
mami rzgdowymi, w latach 1997-1999 z PGNiG wyodreb-
niono —w trzech etapach — kilkanascie duzych spotek prawa
handlowego szeroko pojetego =zaplecza, jak np.
GAZOPROJEKT, GAZOMONTAZ, GAZOMET, ZRUG,
NAFTOMONTAZ, GAZOBUDOWA, spétki geofizyczne
i wiertnicze, zatrudniajace w sumie okofo 15 tysiecy pracowni-
kéw i dysponujacych dwczesnie majatkiem ponad 1 miliarda
ztotych. Ponadto, ze spotek tych wydzielono majatkowo nie-
wielkie spotki typu menedzersko-pracowniczego, ktore zaczely
pozyskiwac zlecenia catkowicie poza gazownictwem.

Wkraczajac w interesujacy nas okres ostatniego dziesie-
ciolecia, nie mozna nie wspomnie¢ o zmianach zachodzg-
cych wéwczas w organizacji polskiego gazownictwa. Wyod-
rebnienie w 2003 r. szesciu niezaleznych spotek dystrybucy;j-
nych oraz wydzielenie w 2005 r. operatora gazociggow prze-
sytowych nie tylko przeorganizowato polskie gazownictwo,
ale takze stworzyto dtugofalowe, nowe warunki funkcjono-
wania firm wykonawczych, serwisowych i produkcyjnych.
Nowe podmioty zaczety niezaleznie od siebie tworzy¢ swéj
tad korporacyjno-organizacyjny, sukcesywnie wprowadzaé
swoje wymagania dla kontrahentéw. Doprowadzito to do
pewnego rodzaju rotacji wsrod firm $wiadczacych ustugi na
rzecz polskiego gazownictwa.

Tajemnica poliszynela pozostaje fakt, ze na fali ustrojo-
wych przemian lat 80. ub.w. z mozliwosci prowadzenia sa-
modzielnej dziatalnosci gospodarczej skorzystato wielu pra-
cownikow owczesnych zaktadéw gazowniczych. Kadra inzy-
nierska zaczeta tworzenie przewaznie jednoosobowych biur
projektowych, osoby zawodowo zwigzane z pracami eks-
ploatacyjnymi niejednokrotnie decydowaly sie na rozpocze-
cie dziatalnosci w zakresie wykonawstwa przytaczy czy krot-
kich gazociggéw. Przyblizone szacunki pozwalajg na stwier-
dzenie, ze w orbicie kazdego z 6wczesnych zaktadéw gazo-
whniczych funkcjonowato przynajmniej od kilku do kilkunastu
takich firm ,pracowniczych”, co w skali catego kraju prze-
kfadato sie na 300-400 mikroprzedsiebiorstw. Wiekszos¢
z nich ulegta likwidacji w zwigzku z wprowadzanym przez
spotki dystrybucyjne dla swoich pracownikéw zakazem dzia-
talnosci konkurencyjnej. Pozostate przewaznie nie radzity so-
bie z coraz wiekszymi wymaganiami organizacyjnymi i tech-
nicznymi stawianymi przez spoétki dystrybucyjne i operatora
gazociggow przesytowych.

Z kolei na fali modnego wéwczas outsourcingu, ktory
szczegolnie mocno rozwingt sie w naszej branzy w spotkach
wielkopolskiej, gornoslgskiej i mazowieckiej, wyodrebnito sie
kilkanascie podmiotow gospodarczych zajmujacych sie
w pierwszym okresie gtéwnie, a w zasadzie nawet wylg-



cznie, zleconymi pracami eksploatacyjnymi. Ich status i za-
pewnienie pakietu niezbednych zlecen na dos¢ diugi czas
pozwalaty tym firmom na szybki rozwéj, nawet w obszarze
terytorialnym wykraczajgcym poza outsourcingowe umowy.
Dodatkowym atutem w podjetej dziatalnosci gospodarczej
byt fakt, ze OGP GAZ-SYSTEM, ktory powstat na bazie wy-
dziatow przesytowych PGNIG, przejat caly bagaz ustug, kto-
re zlecat na zewnatrz, w ramach outsourcingu. Na terenach
wspomnianych spotek dystrybucyjnych, pozbawionych wia-
snych stuzb eksploatacyjnych, wydzielone w ramach out-
sourcingu przedsiebiorstwa staty sie praktycznie jedyng al-
ternatywa dla GAZ-SYSTEM.

Wspomniane wyodrebnienie spotek dystrybucyjnych, kté-
re nastgpito na poczatku ostatniej dekady, spowodowato pe-
wnego rodzaju usystematyzowanie wydatkéw przeznacza-
nych na remonty i inwestycje w infrastrukture gazowa. Po-
czatkowo skromne srodki przeznaczane na te cele w pier-
wszych latach dziatalnosci, z roku na rok znaczaco rosty. Sre-
dnio 30-procentowy wzrost w stosunku rok do roku powo-
dowat dos¢ komfortowg sytuacje dla dziatajacych wowczas
na rynku gazowniczym firm wykonawczych i produkcyjnych.
Byt jednak takze magnesem przyciggajacym do gazowniczej
branzy firmy dziatajace w innych sektorach, a takze sporym
impulsem do tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych.
W tym okresie — w latach 2003-2006 - dziatalnos$¢ rozpo-
czefo az 15% obecnych cztonkoéw Izby Gospodarczej Gazo-
whnictwa. Analizujac wydatki inwestycyjne spotek dystrybu-
cyjnych na kolejne lata, mozna zauwazy¢ ich wzrost, ale nie
juz tak dynamiczny. W latach 2007-2009 zaledwie s$rednio
14-procentowy. Nieztg koniunkture dla firm dziatajgcych na
rzecz polskiego gazownictwa ratowat jednak wzrastajgcy
z roku na rok budzet GAZ-SYSTEM. W latach 2006-2007
byto to 276 milionow zltotych (inwestycje — 205 miliondw,
remonty infrastruktury przesytowej — 71 milionow), w latach
2007-2008 - 280 milionéw ztotych, a w latach 2008-2009
az 371 milionéw ztotych. W inwestycjach zaczety pojawiac¢
sie nowe trendy. Coraz czesciej i coraz $mielej zadania inwe-
stycyjne zlecano kompleksowo. tgczna realizacja gazocig-
gbéw i przylaczy wraz ze stacjami, nierzadko takze z wykona-
niem dokumentacji projektowej, stawata sie standardem. Byt
to wiec doskonaty okres dla firm, ktére potrafity podja¢ sie
kompleksowych realizacji prac, z uwagi na to, ze bylo ich
stosunkowo niewiele. Pozostate musialy rozpoczaé¢ szybki
proces dostosowywania sie do nowych realiow rynku.

Niestety, byly to ostatnie lata prosperity dla firm wyko-
nawczych, produkcyjnych i serwisowych. Kryzys finansowy
i gospodarczy, zapoczatkowany w 2008 roku, spadek ilosci
srodkéw wydatkowanych na inwestycje i remonty przez
spotki dystrybucyjne, zwiekszajgca sie z roku na rok liczba
firm pretendujgcych do coraz wigkszego udziatu w podziale
zlecen, powodowaly coraz trudniejsze warunki ich funkcjo-
nowania. Niewiele pomogt wciaz rosngcy budzet inwestycyj-
ny GAZ-SYSTEM. Na lata 2011-2014 zaplanowano, co pra-
wda, az 8 miliardow ztotych, czyli srednio 2 miliardy ztotych
rocznie. Jednakze kwota ta jest nieco ztudna w aspekcie li-
czenia $rodkéw dostepnych dla firm dziatajacych na polskim
rynku gazowniczym, gdyz jej jedng trzecig pochtonie budo-
wa terminalu LNG. Poza tym wiekszos¢ pozostatych srodkow

podzielita miedzy siebie grupa kilku firm realizujacych najko-
sztowniejsze, strategiczne inwestycje. | cho¢ budzet tych in-
westycji mogt sta¢ sie motorem rozwoju dla zwyciezcéw po-
stepowan przetargowych, to duza czes¢ tych srodkéw pozo-
stata u inwestora na skutek ogromnej konkurencji na etapie
przetargéw i dazenia przez firmy wykonawcze do przejecia
zlecen, nawet na granicy finansowej i technicznej logiki. Na
efekty takiej ostrej konkurencji, naruszajgcej wrecz niekiedy
zasady etyki zawodowej, nie trzeba dtugo czeka¢. Dla inwe-
stora oznacza to w biezgcym okresie zmniejszenie kosztéw,
cho¢ niejednokrotnie moze wigzac sie z pogorszeniem bez-
pieczenstwa technicznego i publicznego. Dla firm wykonaw-
czych stanowi¢ moze wrecz zagrozenie funkcjonowania i ko-
niecznos¢ ogtaszania postepowan upadtosciowych. Pierwsze
takie przypadki niestety, mamy juz za sobg i trudno mie¢ na-
dzieje, ze nie bedzie nastepnych.

GAZ-SYSTEM S.A., obecnie podstawowy zleceniodawca
zadan i ustug inwestycyjnych i serwisowych dla wielu firm
wykonawczych, produkcyjnych oraz serwisowych, coraz
czesciej podejmuje kompleksowe dziatania zmierzajace do
obnizenia kosztow wtasnej dziatalnosci, zwtaszcza na skutek
bardzo silnego oddziatywania URE, jednoczes$nie starajac sie
podnosi¢ jako$¢ i bezpieczenstwo wykonywanych zadan
i ustug. Wielkie oszczednosci uzyskano przy scentralizowa-
nych zakupach np. rur czy podstawowego oprzyrzadowania,
co oczywiscie odbyto sie kosztem firm produkcyjnych i han-
dlowych. Obnizenie kosztéw funkcjonowania przyniosto
takze wprowadzenie rygorystycznie stosowanych zbiorow
procedur i instrukcji, szczegéfowo opisujacych metody po-
stepowania przy wykonywaniu czynnosci eksploatacyjnych
dla wszystkich obiektéw oraz sieci przesytowych. Ujednoli-
cenie wykonywania i dokumentowania czynnosci pozwala
na realizacje procesu w sposob technicznie uporzgdkowany
i umozliwia prowadzenie on-line analiz poréwnawczych po-
miedzy poszczegolnymi oddziatami terenowymi. Oczywiscie,
umowy zawierane z firmami serwisowo-ustugowymi
uwzgledniaja roznorodny wiek obiektéw, ich stan techniczny
i stosowane technologie i dlatego moga wystepowac rézni-
ce w kosztach obstugi tych obiektéw. Niemniej jednak mar-
gines tej réznicy znacznie sie zawezit. Tym samym warunki,
w ktorych dotychczas funkcjonowaty firmy outsourcingowe,
ulegty daleko idgcemu zaostrzeniu. Ponadto, wobec wyste-
pujacych przypadkéow zwigzanych z nieprawidtowosciami
zwigzanymi z usuwaniem skutkéw awarii sieci przesytowe;j,
GAZ-SYSTEM postanowit w ramach procesu insourcingu od-
budowa¢ wtasne stuzby eksploatacyjne w celu zabezpiecze-
nia ciggftosci proceséw eksploatacyjnych. Ten proces powo-
duje, oczywiscie, zawirowania w funkcjonowaniu wielu firm
powstatych w ramach outsourcingu, dziatajgcych dotychczas
w waskim gronie wykonawcéw zewnetrznych na podstawie
wieloletnich uméw, bez narazenia na konieczno$¢ ostrej
konkurencji. Wiele z nich, by zapobiec grozbie upadtosci,
musiato wdrozy¢ programy oszczednosciowe i zwalnia¢ pra-
cownikdw.

Nie lepiej prezentuje sie obecna sytuacja firm pracujacych
dla spotek dystrybucyjnych z grupy kapitatowej PGNiG. Brak
wzrostu wydatkéw inwestycyjnych, a nawet ich spadek za-
notowany w latach 2010-2012, planowane zmniejszenie
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wydatkéw inwestycyjnych na kolejne lata, coraz wieksza

konkurencja firm korzystajacych ze zlecen spétek dystrybu-

cyjnych, zwiekszajace sie wymagania formalne w stosunku
do wykonawcoéw, generujace u nich dodatkowe koszty,

a w dodatku swiadome dazenie inwestoréw do wymuszania

obnizania ofert przetargowych, prowadza prosta drogg do

degeneracji wielu firm wykonawczych i serwisowych. Takze
na etapie realizacji zlecen firmy wykonawcze niejednokrot-
nie borykaja sie z wieloma problemami na linii inwestor-wy-
konawca. W uwagach zgtaszanych do Izby Gospodarczej

Gazownictwa przewijajg sie gtéwnie problemy zwigzane z:

e stosowaniem (wymuszaniem) umow, ktére daja przede
wszystkim prawa zamawiajgcemu i przenoszacym cafe ryzy-
ko zwigzane z realizacja inwestycji — na wykonawce,

e przenoszeniem na wykonawcédw nawet tych obowigzkow,
ktore z przepiséw procesu inwestycyjnego cigza na zama-
wiajacym, np. pozyskiwaniem uzgodnien i decyzji admini-
stracyjnych, tytutow prawnych do dysponowania nieru-
chomoscig,

e brakiem wspdtdziatania zamawiajacych z wykonawcami
w trakcie realizacji inwestycji,

e koniecznoscig kredytowania realizowanych inwestycji
przez wykonawcdéw, w tym niekorzystaniem przez zama-
wiajacych z mozliwosci wypfacania zaliczek, skompliko-
wanymi procedurami odbioréw czesciowych i nadmier-
nym wydiuzaniem terminéw ptatnosci, niestosowaniem
przez zamawiajacych mechanizmu waloryzacji cen,

e niska jakoscig dokumentacji projektowej, ktorej skutki
obcigzajg wykonawce, a nie projektanta, w tym niesp6j-
noscig poszczegolnych czesci dokumentacji projektowe;j,
brakiem uzgodnien branzowych, niezgodnoscig doku-
mentacji projektowej z decyzjami administracyjnymi.
Duzym problemem dla wykonawcédw jest bezposrednia adap-

tacja zapiséw ustawy ,Prawo zaméwien publicznych” do prze-

targéw niepodlegajacych tej ustawie. Obecnie nie ma woli poli-
tycznej na szybkie zmiany tych przepiséw. W tej sytuacji w bran-
7y gazowniczej powinien nastapi¢ mozliwie szeroki konsensus
pomiedzy kluczowymi inwestorami a wykonawcami, np. w za-
kresie urealnienia SIWZ badz odbiurokratyzowania regulaminéw
zamowien niepublicznych zamawiajgcego. Nalezatoby takze do-
prowadzi¢ do nieakceptowania nierealnych cenowo ofert wyko-
nawcow, ktére powodujg — z jednej strony — upadek firmy wyko-
nawczej, a z drugiej — ogromne perturbacje dla zamawiajgcego

w diuzszej perspektywie. Tego typu dziatania wymagatyby jednak

podjecia inicjatywy przez inwestoréw. Trudno jednak na to liczy¢

w sytuacji, gdy czes¢ z nich za wszelka cene dazy do realizacji in-

westycji za cene, ktérg z gory mozna uznac za nierealng, nieje-

dnokrotnie oscylujacg wokdt 50% wartosci kosztorysu inwestor-
skiego. Dodatkowe, ponad logike konkurencyjnosci obnizanie
cen wymuszane jest na przyklad poprzez aukcje internetowe.

Niejednokrotnie dziafajgce na licytujacych jak gry komputero-

we, w ktorych decyzje finansowe podejmowane sg przewaznie

pod wplywem emocji, a nie technicznych i merytorycznych wy-
liczen. Iécie psychologiczne oddziatywanie skierowane zostato
na potrzebe wygrywania, wykorzystujac przy tym mechanizmy
polegajace na zwiekszajgcym sie zaangazowaniu w proces
przejmowania kontraktu, az do momentu, w ktérym wycofanie
sie z licytacji powoduje powstanie uczucia braku konsekwencji.
2013
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Tego typu dziafanie w dos¢ krétkim czasie spowoduje wyelimi-
nowanie z rynku najbardziej podatnych na tego typu dziatanie
wykonawcdw, a w diuzszej perspektywie — zahamowanie roz-
woju pozostatych, obnizenie ich potencjatu, a u inwestorow
moze doprowadzi¢ do perturbacji jakosciowych i technicznych.
Nie da sie bowiem uczciwie realizowac kontraktéw, ktérych war-
tos¢ zblizona jest do wartosci niezbednych do jego wykonania
materiatow. Niektdrzy politycy, proszeni o wsparcie dazen maja-
cych na celu zmiany zapiséw w ustawie o zaméwieniach publi-
cznych, twierdza, ze rynek powinien sam wyeliminowa¢ tych
oferentéw, ktérzy przedktadajg akceptowalne, ale nierealne ce-
nowo oferty, a nastepnie licza na ich aneksowanie, zaktadajac, ze
zamawiajacy w obawie przed utratg mozliwosci odtworzenia ma-
jatku trwatego ulegna tej presji. Niestety, w krotkiej perspektywie
taka samoeliminacja wydaje sie nierealna. Czy ma to jednak
oznacza¢ coraz gorsze warunki do funkcjonowania firm wyko-
nawczych, produkcyjnych i serwisowych?

Rosnacy popyt na gaz ziemny wymusi z pewnoscig wiele
inwestycji w infrastrukture gazowa. Nalezy sie wiec spodzie-
wac rozbudowy gazociggdédw przesytowych i dystrybucyj-
nych, potaczen miedzysystemowych, podziemnych magazy-
now gazu, a docelowo zapewne takze budowanego obecnie
terminalu LNG. Dtugoterminowa perspektywa inwestycji
w zakresie infrastruktury gazowej wigze sie z kosztami na
poziomie minimum 1,85% PKB Polski z 2012 r., czyli szaco-
wana jest na okoto 30 miliardéw zfotych. Kwota ta nie
uwzglednia czesci wydatkow niezbednych do budowy inter-
konektorow czy sieci gazociggdw dystrybucyjnych sredniego
i niskiego cisnienia, z uwagi na poczatkowy etap planowania
tych inwestycji. Swiadczy to jednak o skali wyzwan stoja-
cych przed polskga infrastrukturg gazowa. Po latach stagnacji
i zaniechan inwestycyjnych polska sie¢ przesytowa wymaga
takze prac modernizacyjnych. Az 62% dtugosci gazociggow
przesytowych ma wiecej niz 26 lat. Jedynie 3% to gazociagi
majace mniej niz 5 lat. Szacuje sie, ze koszty wymiany naj-
starszych odcinkéw gazociagéw przesytowych osiggng po-
ziom 14 miliardéw ztotych w perspektywie do 2025 r.

Szansg dla omawianych firm jest takze rozwoj sektora
gazu z tupkéw, cho¢ dzi$ trudno jest oszacowac konieczne
naktady inwestycyjne na budowe infrastruktury gazowej
niezbednej do rozwoju tego sektora. Jest jednak sprawa
oczywistg, ze jego rozwdj wymusi rozbudowe sieci gazo-
ciggow przesytowych, dystrybucyjnych, a takze podziem-
nych magazynéw gazu. Konieczna bedzie takze moderni-
zacja i zwiekszenie przepustowosci niektérych istniejgcych
gazociggédw. W wielu miejscach gazociagi przesytowe
i dystrybucyjne nie beda dochodzity do miejsc odwiertéw
gazu z tupkow, zatem niezbedne bedzie wybudowanie ga-
zociggow kopalnianych.

Powyzsze fakty pozwalajag rodzimym firmom wyko-
nawczym w miare optymistycznie spogladac¢ w przysztosc.
Szczegdlnie tym, ktére potrafia odpowiedzialnie prze-
brna¢ przez najblizsze 2-3 lata, z pewnoscig dla nich naj-
trudniejsze.

Cezary Mroéz

Autor jest prezesem zarzadu SANITGAZ, cztonkiem zarzadu
Izby Gospodarczej Gazownictwa.
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Polski system

0az0Ciagdw przesytowych

Andrzej Osiadacz, Rafat Wittmann

Wydzielenie operatora systemu przesytfowego zmienito zasadniczo organizacje rynku gazu
w Polsce W wyniku tego procesu GAZ-SYSTEM S.A. stat sie jedng z pierwszych firm europejskich
zapewniajaca, zgodnie z europejskimi dyrektywami, rzeczywista niezaleznos¢ w obszarze przesytu.

WSTEP

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej spowodowato
konieczno$¢ wdrozenia zasad nowej dyrektywy gazowej,
przyjetej w 2003 r. przez Rade i Parlament Europejski. Doty-
czyta ona wprowadzenia mechanizméw rynkowych, sprzyja-
jacych rozwojowi konkurencji w sektorze gazowniczym. Wy-
dzielenie operatora systemu przesytowego zmienito zasadni-
czo organizacje rynku gazu w Polsce i pozwolito na wdroze-
nie jednej z najwazniejszych zasad, jaka jest Third Party
Access (TPA). Dostep stron trzecich do systemoéw przesyto-
wych zobowigzuje przedsiebiorstwa do zapewnienia wszyst-
kim podmiotom, na zasadzie réwnego traktowania, $wiad-
czenia ustug przesytowych.

Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
(dalej: GAZ-SYSTEM) powstat 16 kwietnia 2004 r. jako
PGNiG - Przesyt Sp. z 0.0. — 100% udziatow spétki objeto
wowczas Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA
(PGNIG SA). Od tego momentu GAZ-SYSTEM przejat nad-
zor oraz odpowiedzialnos¢ za transport gazu ziemnego
strategicznymi gazociggami w Polsce. 28 kwietnia 2005 r.
PGNIG SA przekazat Skarbowi Panstwa wszystkie udziaty
w GAZ-SYSTEM.

Spoétka wdrozyta system zarzadzania oparty na uznanych
miedzynarodowych standardach, dgzac do osiagniecia pozycji
nowoczesnej oraz efektywnie zarzadzanej firmy Swiadczacej
ustugi przesylowe na europejskim poziomie, z uwzglednie-
niem ekologicznych i bezpiecznych rozwigzan technologicz-
nych, ktére zapewniajg jednoczesnie bezpieczenstwo zaso-
boéw informacyjnych.

GAZ-SYSTEM kfadzie szczegolny nacisk na respektowanie
zasad zréwnowazonego rozwoju. Realizowane sg zadania za-
pewniajace odpowiedzialne zarzadzanie wptywem organizacji
na $rodowisko naturalne oraz otoczenie spoteczne i rynkowe.

CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU
PRZESYtOWEGO

Sie¢ przesytowa GAZ-SYSTEM umozliwia dostarczanie gazu
ziemnego do wiekszosci rejonéw Polski. W poczatkowym
okresie spotka eksploatowata sie¢ gazociggdw o dlugosci
15 460,8 km, a takze 16 ttoczni gazu ziemnego i 1405 stacji
gazowych.

2013

przeglad gazowniczy marzec

W 2007 r. PGNIG SA i operatorzy systemow dystrybucyj-
nych podpisali porozumienie dotyczace przekazania do ope-
ratoréw systemoéw dystrybucyjnych czesci sieci gazowej
wraz z przylgczonymi do nich urzadzeniami i instalacjami
wchodzacymi w skfad systemu przesytowego, majacych cha-
rakter dystrybucyjny, a tym samym bez wiekszego znaczenia
dla funkcjonowania ogélnopolskiego systemu przesytowego.

Obecnie krajowy system przesytowy stanowi (wg stanu
na 31.12.2012r) :

* ponad 10 033 km gazociggdw przesytowych wysokiego

ci$nienia >1,6 MPa ,

» 887 stacji gazowych,
* 14 ttoczni gazu,
* 58 weztow systemowych.

System przesytowy uzupetniaja sieci gazowe spétek dys-
trybucyjnych, tacznie stanowig prawie 118 tys. km, z czego
97% przypada na 6 spétek dystrybucyjnych wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej PGNiG SA (Mazowiecka Spotka
Gazownictwa, Wielkopolska Spotka Gazownictwa, Karpacka
Spoétka Gazownictwa, Pomorska Spétka Gazownictwa, Dol-
noslaska Spotka Gazownictwa, Gornoslaska Spétka Gazowni-
ctwa).

Mimo niewielkiego zuzycia gazu, Polska dysponuje na
swoim terytorium znaczna liczba gazociggdw przesytowych
(5,7% udziatu w facznej diugosci gazociagéw UE). Jest to
w duzym stopniu wynikiem naszego potozenia geograficzne-
go — Polska petni role kraju tranzytowego. Wewnetrzna sie¢
jest stosunkowo stabo rozwinieta. Ponadto, polski system ga-
zowy jest pofgczony z systemem europejskim gtéwnie na li-
nii wschéd-zachdd. Aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo dostaw
gazu do odbiorcéow, budowane sg potagczenia na linii
potnoc—potudnie.

Punkty wejsciowe do krajowego systemu przesytowego
mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza grupe stanowig
wyjscia z kopalni gazu ziemnego, ktére sa podiaczone do
sieci przesytowej. Obecnie w skali kraju jest to kilkadziesigt
pofaczen. Natomiast do drugiej grupy naleza doptywy gazu
importowanego zaréwno ze wschodniej, jak i zachodniej
i potudniowej granicy Polski oraz potgczenia z tranzytowym
gazociggiem Jamal.

Na wiekszosci punktow wejscia do krajowego systemu
przesylowego moce przesylowe zarezerwowane sa prawie
w 100%. W 2010 r. stopien ich wykorzystania byt zréznico-



wany od niemal 100% na potaczeniach z operatorem nie-
mieckim, do ok. 50% na pozostatych potgczeniach. W ubieg-
tym roku obserwowany byt znaczacy wzrost wykorzystania
przepustowosci technicznej na wejsciu w Lasowie, gdzie sy-
stem krajowy taczy sie z systemem niemieckim zarzagdzanym
przez niemieckiego operatora ONTRAS. Stan ten zwigzany
byt z korzystnymi relacjami cenowymi oraz brakiem alterna-
tywnych mozliwosci dostaw. Na gtéwnych punktach wejscia
do systemu z kierunku wschodniego Drozdowicze oraz

Wysokoje dobowe wskazniki wykorzystania czesto przekra-

czajag 70%.

Krajowe punkty wejscia do systemu:

— kopalnie w systemie gazu wysokometanowego — 44 punkty
wejscia,

— kopalnie w systemie gazu zaazotowanego - 3 punkty
wejscia,

— odazotownie KRIO Odolanéw i Grodzisk — taczace systemy
gazu zaazotowanego i wysokometanowego (punkty we-
jécia do systemu gazu wysokometanowego),

— wezly w systemie gazu zaazotowanego — 4 punkty wejscia:
Krobia, Kotowo, Chynéw, Nowe Ttoki.

Analiza dotyczaca struktury wiekowej gazociggoéw eksplo-
atowanych przez GAZ-SYSTEM wykazuje, ze 60% gazocig-
goéw jest eksploatowanych powyzej 26 lat. W latach 70.
ubiegtego wieku nastapita intensywna rozbudowa sieci gazo-
ciggow przesytowych, mozna zatem stwierdzi¢, ze co najmniej
3500 km gazociggéw ma 35 lat i wiecej. Zakfadajac, ze cykl
zycia gazociggu wynosi maksymalnie 50 lat, oznacza to, ze
w ciggu najblizszych dwunastu lat nalezatoby dokona¢ wymia-
ny ok. 3500 km najstarszych gazociggdw. Starzejaca sie sie¢
wymaga duzych naktadow finansowych na ich utrzymanie.

Gazociggi budowane obecnie, pomimo szerokiego zakre-
su prowadzonych prac inwestycyjnych, nie wystarczajg do
odtworzenia catosci starzejacej sie sieci przesytowej. Nalezy
pamietac takze o zmianie kierunkéw rozptywu strumieni ga-
zu w systemie, co wymusza wymiane gazociggéw i rozbudo-
we sieci.

GAZ-SYSTEM OPERATOREM SYSTEMU
GAZOCIAGOW TRANZYTOWYCH [SGT]
NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITE]
POLSKIE]

Wihascicielem polskiego odcinka SGT jest System Gazocig-
géw Tranzytowych EuRoPol GAZ s.a. w Warszawie, a opera-
torem polskiego odcinka gazociggu jamalskiego jest
GAZ-SYSTEM. 17 listopada 2010 r. prezes Urzedu Regulacji
Energetyki wydat decyzje w sprawie wyznaczenia spotki
GAZ-SYSTEM na niezaleznego operatora polskiego odcinka
gazociggu jamalskiego na okres do 31 grudnia 2025 r. Zgo-
dnie z decyzja prezesa URE, GAZ-SYSTEM opracowat ,In-
strukcje ruchu i eksploatacji sieci przesytowej polskiego od-
cinka systemu gazociggoéw tranzytowych Jamat-Europa”
(IRIESP SGT) oraz projekty standardowych umoéw przesyto-
wych i uméw ramowych.

31 sierpnia 2011 r. prezes Urzedu Regulacji Energetyki za-
twierdzit , Instrukcje ruchu i eksploataciji sieci przesytowej pol-
skiego odcinka systemu gazociggdéw tranzytowych Jamaf-
Europa” (IRIESP SGT), a w listopadzie 2011 roku rozpoczeto
Swiadczenie ustug przesytowych przez GAZ-SYSTEM na SGT,
w tym uruchomiono rewers wirtualny (kontraktowy) w Mall-
now, umozliwiajgcy import znacznych ilosci gazu z obszaru
Unii Europejskiej (okoto 2,3 mld m3 rocznie).

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura GAZ-SYSTEM obejmuje centrale spétki z siedziba
w Warszawie oraz 6 oddzialow — w Rembelszczyznie, Tarno-
wie, Swierklanach, Wroctawiu, Poznaniu i Gdansku.

Centrala petni funkcje organizacyjne, nadzorcze, planisty-
czne i kontrolne. Zapewnia nadzor operacyjny nad wszystki-
mi zadaniami wynikajacymi z przedmiotu dziatalnosci spotki,
odpowiada za sterowanie strumieniami gazu w systemie
przesytowym oraz za rozwdj systemu przesyfowego. Nato-
miast oddzialy odpowiadaja gfownie za eksploatacje sieci

Tabela 1. Punkty wejscia gazu ziemnego importowanego do krajowego systemu przesytlowego (stan na styczen 2013 r).
Nazwa punktu Rodzaj punktu Przepustowos¢ Techniczna Catkowita Dostepna Wskaznik
stacji gazowej zdolnos¢ zakontraktowana zdolnos¢ wykorzystania
[m3/h] przesytowa strefy zdolnos¢ przesytowa dostepnej
[m3/h] przesyfowa ciagta ciagta strefy zdolnosci
strefy [m3/h] [m3/h] [%]
Drozdowicze Import 650 000 492 094 492 094 492 094 100
Tietierowka Import 27 000 27 000 27 000 27 000 100
Wysokoje Import 625 000 371 585 371 585 371 585 100
Cieszyn Przesyt (wejscie) 15 800 104 000 104 000 104 000 100
Branice (Czechy)  Przesyt (wejscie) 160 69 69 69 100
Lasow Przesyt (wejscie) 180 000 175 410 175 410 175 410 100
Gubin Przesyt (wejscie) 2 000 2 000 2 000 2 000 100
Wtoctawek Przesyt (wejscie) 350 000 198 708 198 708 198 708 100
Lwowek Przesyt (wejscie) 270 000 128 000 128 000 128 000 100
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji z Gaz-System S.A.
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przesytowej, remonty oraz realizacje inwestycji na wyzna-
czonych terenach.

CELE STRATEGICZNE

Celem strategicznym GAZ-SYSTEM jest zabezpieczenie
okreslonych sfer dziatalnosci panstwa w zakresie przesytu ga-
zu, a takze osiggniecie pozycji nowoczesnej, ekonomiczne;
oraz dynamicznie rozwijajgcej sie firmy. Sposobem realizacji
tych zatozen jest stworzenie mechanizmoéw organizacyjnych —
ekonomicznych i prawnych, ktére umozliwig efektywne fun-
kcjonowanie rynku gazu ziemnego w Polsce. Ponadto, przy-
czynig sie do sprawnego zarzadzania systemem przesytowym
oraz do biezacej wymiany informacji pomiedzy uczestnikami
rynku.

Do najwazniejszych
GAZ-SYSTEM naleza:

* zapewnienie niezawodnosci dziatania oraz dtugofalowy roz-
woj systemu przesytowego,

* wzrost efektywnosci operacyjnej i kosztowej,

* spetnienie wymogdw prawa krajowego oraz unijnego w za-
kresie liberalizacji rynku gazu,

* wspieranie rozwoju konkurencyjnego rynku gazu w Polsce.

Wypetnianie obowigzkéw operatora systemu przesytlowego
oznacza konieczno$¢ ponoszenia znacznych nakfadéw inwe-
stycyjnych. Zaliczy¢ do nich nalezy: modernizacje i rozbudowe
systemu gazociggdw przesytowych, uktadéw pomiarowych,
systemow tacznosci stuzacych do sterowania pracg sieci, syste-
mu kontroli jakosci gazu, systemow gromadzenia, wymiany
i udostepniania informacji. W celu zwiekszenia efektywnosci
dostaw gazu, spotka rozbudowuje system przesytowy w pot-
nocno-zachodniej czesci kraju oraz na potudniu Polski. Plano-
wana jest rowniez budowa nowych rurociggédw oraz obiektéw
systemowych w pozostatych regionach kraju. W celu zagwa-
rantowania ciggtosci dostaw gazu oraz zmniejszenia kosztow
eksploatacji obecnie dziatajacej sieci przesylowej wymagane
sq takze inwestycje odtworzeniowe.

Dzieki miedzynarodowej aktywnosci spotka GAZ-SYSTEM
bierze udziat w europejskim dialogu dotyczagcym promowania
i rozwijania wspolnych praktyk biznesowych unijnego rynku
gazu ziemnego. Ponadto, wspotpracuje ze srodowiskami nau-
kowymi i organizacjami skupiajacymi uzytkownikéw syste-
mow przesytowych.

celow strategicznych  spotki

TERMINAL LNG W SWINOUJSCIU

Od grudnia 2008 r. GAZ-SYSTEM jest wiascicielem spotki
Polskie LNG S.A., ktéra zostata powotana do budowy i eks-
ploatacji terminalu skroplonego gazu ziemnego LNG w Swino-
ujsciu. Dzieki terminalowi LNG mozliwe bedzie zréznicowanie
kierunkow dostaw gazu ziemnego, co oznacza poprawe bez-
pieczenstwa energetycznego kraju. Terminal LNG ma byc¢
przekazany do uzytkowania do 30 czerwca 2014 r. Pozwoli na
odbidér do 5 mld m szesc. gazu ziemnego rocznie, z mozliwo-
$cig zwiekszenia zdolnosci odbiorczej nawet do 7,5 mld
m szesc. W ramach inwestycji budowane sg dwa zbiorniki
o pojemnosci 160 tys. m szesc. kazdy, z mozliwoscig rozbudo-
wy o trzeci zbiornik magazynujacy. Terminal do odbioru i rega-
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zyfikacji skroplonego gazu ziemnego dostarczanego droga
morska do portu w Swinoujéciu to obecnie najwieksza i naj-
wazniejsza inwestycja, ktéra ma poprawi¢ bezpieczenstwo
energetyczne Polski.

OTWARCIE NA EUROPEJSKI RYNEK GAZU

GAZ-SYSTEM S.A. podejmuje intensywne prace umozliwia-
jace w krétkoterminowej perspektywie, tj. do 2014 roku, oraz
w perspektywie do 2020 roku otwarcie Polski na nowe kierun-
ki dostaw, poprzez fizyczne zdywersyfikowanie kierunkéw im-
portu gazu.

Realizowane przez GAZ-SYSTEM dziatania w zakresie roz-
budowy potaczen miedzynarodowych odpowiadajg konie-
cznosci wypetnienia obowigzkow nafozonych na spétke przez
Unie Europejska. Do najwazniejszych dziatan nalezy zape-
whnienie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu przesytowe-
go i ciggtosci realizacji dostaw do odbiorcow w przypadkach
przerw w dostawach w najwiekszym zrodle gazu do niego
przytaczonym (realizacja tzw. zasady N-1, wynikajacej z roz-



porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 994/2010 z 20 pazdziernika 2010 r. w sprawie $rodkéw za-
pewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego i uchy-
lenia dyrektywy Rady 2004/67/WE).

Z uwagi na obecnie realizowane w skali catej Europy pro-
jekty inwestycyjne oraz uwzgledniajac prowadzone obecnie
przez GAZ-SYSTEM S.A. prace zwigzane z realizacjg rozbudo-
wy potaczen miedzysystemowych, zakfada sie, iz w perspekty-
wie do 2020 roku mapa europejskiego systemu przesytowego
(zwtaszcza w regionie CEE) znaczgco sie zmieni.

Powyzsze skutkowa¢ bedzie zmiang dotychczasowych kie-
runkow i drog dostaw gazu, zmiang drog tranzytowych, a tym
samym zmianami w relacjach miedzy podmiotami z branzy
gazowej. Wiéréd gtownych inwestycji realizowanych lub pla-
nowanych w otoczeniu rynku polskiego, ktére moga miec
wptyw na rynek krajowy, wymieni¢ nalezy:

* budowe gazociagu tranzytowego NordStream,

* plan budowy gazociggu tranzytowego SouthStream,
* plan budowy gazociggu tranzytowego Nabucco,

* plan budowy gazociggu tranzytowego White Stream,
* plan budowy terminalu regazyfikacyjnego Adria LNG,
* gazocigg OPAL,

* gazocigg GAZELLE,

* gazocigg Baumgarten-Czechy.

Uwzgledniajgc powyzsze, operatorzy systemow przesyto-
wych w tym regionie od diuzszego juz czasu wspotpracuja
w zakresie integrowania systeméw przesytowych i umozli-
wienia przesytania nimi gazu pochodzacego z nowych zrédet
dostaw. Jednym z wazniejszych gazowych projektéw infra-
strukturalnych regionu jest budowa tzw. Korytarza
Péthoc—Potudnie.

Plany korytarza gazowego zakfadaja realizacje wielu inwe-
stycji umozliwiajacych potaczenie budowanego polskiego ter-
minalu LNG w Swinoujéciu z planowanym chorwackim termi-
nalem LNG Adria na wyspie Krk.

Korytarz Pétnoc—Potudnie jest inwestycja ideowo opartg na
polityce energetycznej Unii Europejskiej i Polski, ktére ktada
nacisk na zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz
zwiekszenie stopnia integracji europejskiego rynku gazu.

Gtéwne zatozenia polityki energetycznej Unii Europejskiej,
m.in. bezpieczenstwo dostaw surowcéw energetycznych oraz
spojny i konkurencyjny rynek wewnetrzny, beda niemozliwe
do spetnienia bez duzych inwestycji, takich jak Korytarz
Pétnoc-Potudnie. Korytarz Poétnoc—-Potudnie stanowi jedng
z kluczowych inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej,
wymienianych w EIP (The Energy InfrastructurePackage).

Idea powstania Korytarza Pétnoc-Potudnie wpisuje sie row-
niez w polityke energetyczng Polski, zaktadajacg zmniejszanie
stopnia uzaleznienia od pojedynczego dostawcy gazu (dywer-
syfikowanie zrodet dostaw z réznych kierunkow), a takze roz-
woj konkurencyjnego rynku obrotem gazem ziemnym.

Waznym elementem polityki energetycznej Polski jest two-
rzenie warunkéw do wzmacniania pozycji konkurencyjnosci
polskich podmiotéw energetycznych, tak aby zdolne byty do
konkurowania na europejskich rynkach energii, a takie warun-
ki zapewnia¢ bedzie Korytarz Potnoc—Potudnie.

GAZ-SYSTEM zdefiniowat inwestycje w krajowym systemie
przesylowym, ktore stanowi¢ bedg elementy Korytarza

Péthoc-Potfudnie. Inwestycje te zgrupowane sa w trzy progra-

my rozwoju systemu przesytowego.

1. Program rozwoju Korytarza Potnoc—Potudnie na obszarze
zachodniej i potudniowej Polski — odcinek zachodni (podsta-
WOWY).

2. Program rozwoju Korytarza Péthoc—-Pofudnie na obszarze
zachodniej i potudniowej Polski — odcinek pofudniowy.

3. Program rozwoju Korytarza Pétnoc—Potudnie na obszarze
zachodniej i potudniowej Polski — odcinek wschodni.

Na inwestycje te sktada sie ok. 1200 km gazociggdw, a tak-
ze tlocznie i wezty systemowe.

Ponadto, GAZ-SYSTEM planuje budowe nowego ukfadu
przesytowego wokot aglomeracji warszawskiej (,pierscien
warszawski"). Obecnie trwajg prace analityczno-koncepcyjne,
ktére potwierdza parametry techniczne gazociggéw, wskazg
mozliwe trasy oraz harmonogram realizacyjny.

Zgodnie z dokumentem ,Polityka energetyczna Polski do
2030 roku”, przyjetym przez Rade Ministrow 10 listopada
2009 r., inwestycja Korytarza Potnoc—Potudnie wpisuje  sie
w takie obszary dziatan jak:

.Dywersyfikacja dostaw poprzez budowe systemu przesyto-

wego umozliwiajgcego dostawy gazu ziemnego z kierunku

pétnocnego, zachodniego i potudniowego oraz budowa po-
taczen miedzysystemowych (...)";

Wsparcie inwestycji infrastrukturalnych z wykorzystaniem

funduszy europejskich”;

* ,Usprawnienie mechanizmu reagowania w sytuacjach kry-
zysowych”.

Inwestycje realizowane w ramach programu Korytarza
Péthoc—-Pofudnie potgcza za pomoca wewnetrznej infrastruk-
tury przesytowej krajow Europy Srodkowej polski i chorwacki
terminal LNG oraz infrastrukture budowana w ramach Pofu-
dniowego Korytarza Gazowego. Dziatania te zostaly wpisane
jako jeden z kierunkow strategicznego rozwoju w strategii
spotki GAZ-SYSTEM S.A.: ,, Kierunek strategiczny 1 — zape-
whnienie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu przesy-
towego, jako elementu europejskiej sieci gazociggow".

Inwestycja Korytarza Potnoc—Potudnie zwieksza takze moz-
liwosc¢ realizacji kolejnego z kierunkéw strategicznych spotki,
mianowicie ,Kierunek strategiczny 2 — stworzenie opty-
malnych warunkéw do rozwoju zliberalizowanego rynku
gazu ziemnego w Polsce, majace na celu wzrost zuzycia
gazu ziemnego jako paliwa ekologicznego”.

Realizacja inwestycji korytarza, wykorzystujgcej potencjat
tranzytowy Polski, wptywa na wzmocnienie roli spotki
GAZ-SYSTEM S.A. na arenie miedzynarodowe;j. Przesyt zwiek-
szonego wolumenu gazu z/do roznych kierunkéw kraju daje
podstawy do traktowania spotki jako istotnego uczestnika ryn-
ku gazowego w Europie. Wpisuje sie to w nastepny kierunek
strategiczny spotki , Kierunek strategiczny 4 — budowa po-
zycji spotki jako istotnego uczestnika rynku gazu ziemne-
go w Unii Europejskiej, szczegolnie w regionie Europy
Srodkowo-Wschodnie;j".

Do dziatan GAZ-SYSTEM S.A. bedacych odpowiedzia na
zachodzace zmiany nalezy zaliczy¢:

e kierunek pétnocny — terminal skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu;

dokonczenie na str. 56
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Meandry legislacji

dokonczenie ze str. 3

ro dziennie za rynek gazu ziemnego
i 133 228,80 euro dziennie za OZE), ale nie

uporzadkujemy  cafosciowo  sytuacji
w sektorze energii. Nie dos¢, ze pozbawieni
jestesmy strategii dla rynku energii

(,PE 2030" to dokument czysto history-
czny), nie jestesmy w stanie ustanowi¢ pra-
wa, ktdre sprostatoby wyzwaniom wspdlne-
go europejskiego rynku energii, jaki ma obo-
wigzywac od 2014 r. A moze to jest jakas
metoda? Jednego dnia mozemy oglosi¢
w mediach, ze stawiamy na energetyke ga-
zowa, a innego, ze na energetyke jadrowa.
Mozemy popiera¢ energetyke rozproszona,
ale by¢ moze jednak bedziemy inwestowac
w giganty energetyki zawodowej. Nie ma
kompleksowych uzasadnien dla zadnej
z tych koncepcji, nie ma analiz finansowych
dla poszczegolnych rozwigzan, ale jak wszy-
stko sie rozmywa, to nikt za nic nie ponosi
odpowiedzialnosci dopéty, dopdki nie dopa-
dnie nas jaka$ katastrofa na rynku energii.
Choc¢ i to nie jest zadnym zagrozeniem.
Ostatecznie, to lat nie potrafimy sobie pora-
dzi¢ z kleskami powodzi, a jakos nikt za to
nie poniost odpowiedzialnosci.

Rynek gazu jest sektorem strategicznym
i bardzo wrazliwym. Nie tylko dlatego ze
uksztattowany historycznie kierunek dostaw
jest wrazliwy na polityke. Rdwniez dlatego
ze naturalny monopolista panujacy na rynku,
cokolwiek by moéwi¢ o monopolach, jest
obecnie gwarantem naszego bezpieczen-
stwa energetycznego. | nie jest wskazane, by
zagrozi¢ jego pozycji nierozumnymi decyzja-
mi administracyjnymi. A raptem grupa po-
stow chce mu odebrac caly polski rynek prze-
mysfowy, wymuszajac na PGNIG przyjecie
obliga gieldowego na niespotykanym
w Swiecie poziomie 70 proc. cafosci gazu
wprowadzanego do systemu. Bez uzasa-
dnienia (nie ma OSR), bez jakichkolwiek do-
stepnych ocen skutkdw takiej decyzji. Szko-
da, Ze nie rozumiejg tego postowie. Przeciez
oczywiste jest, ze taka decyzja czyni
.wydmuszke" z wielkiego koncernu gazo-
wego, pod znakiem zapytania stawia przy-
szto$¢ sektora chemicznego (po co budowa-
no Grupe Azoty, skoro nie bedzie miata za-
pewnionego surowca w konkurencyjnych
kontraktach dfugoterminowych?), wyeks-
portuje z Polski przemyst stalowy i cemento-
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wy. Nikt nie powie chyba, ze to skutek unij-
nych dyrektyw gazowych, bo tam na temat
obliga gietdowego nie ma nawet wzmianki.
Czy nie mozna byto wykorzysta¢ z powodze-
niem stosowanych w wielu krajach tzw. pro-
graméw uwalniania gazu, tak jak na przy-
kfad w Czechach? (patrz str. 60)

Koncentrujemy sie na prawie gazo-
wym i energetycznym, bo to one, na no-
wo napisane, powinny stanowi¢ prawdzi-
wy kodeks rynku energii. Ale zamieszanie
legislacyjne wokot tych ustaw to tylko
fragment wiekszej catosci. Przeciez rowno-
czesnie podejmowane sg prace ustawo-
dawcze w zakresie nowelizacji wielu in-
nych regulacji gospodarczych. Dokonuje
sie noweli ustawy o wprowadzeniu dla ga-
zu ziemnego podatku akcyzowego, po-
wstaje nowelizacja prawa geologicznego
i gorniczego oraz projekt ustawy o spec-
jalnym podatku weglowodorowym i zmia-
nie ustawy o podatku od wydobycia nie-
ktorych kopalin. Kazdy z tych projektow to
wytyczenie regut gry na rynku gazu na
wiele lat, to budowanie warunkdéw dziafa-
nia firm sektora, to gwarancje (lub ich
brak) bezpieczenstwa energetycznego,
bezpieczenstwa finanséw publicznych,
bezpieczenstwa odbiorcéw gazu. Kazdy
z tych projektéw to prawne ramy dla stra-
tegii rozwoju rynku energii w Polsce.

Jesli przyjrzec sie blizej tym wszystkim
projektom, wrazenie jest jedno — nie ma
w tej legislacji logiki gwarantujacej dobre
perspektywy dla polskiej gospodarki, nie
ma czytelnych sygnatow, w jakich dziedzi-
nach i jak bedziemy budowac¢ nasza pozy-
cje konkurencyjna na globalnym rynku.

Jesli w prawie weglowodorowym
(pierwotnie dedykowanym tylko zfozom
niekonwencjonalnym) planujemy solidnie
opodatkowac nie tylko poszukujacych ga-
zu z tupkow, ale przy okazji mocno
nadwerezy¢ poszukiwania na ztozach kon-
wencjonalnych, to znaczy, ze perspektywa
dla ,btekitnego paliwa"”, jako paliwa przy-
szfosci, legniew gruzach. A tupkowe plany
mozna miedzy bajki wtozy¢, bo nikt rozsg-
dny nie wyda ztotowki na inwestycje. Jesli
w polityce akcyzowej pomijamy CNG jako
wolne od podatku, to znaczy, ze skreslamy
sie z listy krajow juz wykorzystujacych re-
alnie  CNG jako paliwo dla motoryzacji
i oznajmiamy, ze pakietu klimatyczno-
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-energetycznego nie zamierzamy respek-
towac.

U zarania wszystkich btedéw w legisla-
cji lezy brak mysli strategicznej. Jak moze
powsta¢ madre prawo, skoro nie wiado-
mo, jakie cele strategiczne powinno chro-
ni¢. Kontredans legislacyjny to jednak ro-
wniez brak wyobrazni, przypadkowos$¢
w podejmowaniu dtugofalowych decyzji
z petnym poczuciem, ze ich rezultat nie ma
znaczenia. Bo tak naprawde znaczenie ma
tylko efekt krétkoterminowy — w tej,
a moze jeszcze nastepnej kadencji polity-
cznej. To efekt polityczny. | jesli te zgubng
logike procesow legislacyjnych przyjac,
czytelne stajg sie ich zdumiewajace
meandry. Nawet jesli resorty gospodarcze
przygotuja jakies projekty sensownie, re-
sort finanséw potrafi roztozy¢ je na fopat-
ki, bo dla ksiegowego liczy sie tylko bilans
roczny. Nawet jesli jakies postulaty $rodo-
wisk gospodarczych (deregulacja gospo-
darki) sg sensowne, to nie znaczy, ze s3
potrzebne, bo przeciez liczne agendy,
urzedy, rady i agencje muszg z czego$ zy¢,
a dzieki nim ludzie zaplecza politycznego.
| tak oto legislacja staje sie wypadkowg
dos¢ ztozonych kalkulacji finansowo-
-prawno-politycznych. A ze nie sprzyja to
budowaniu panstwa prawa, nie sprzyja
przysztosci gospodarki, nie sprzyja przede
wszystkim przedsiebiorczosci, z ktorej
panstwo zyje? To juz sprawa dla politolo-
gow, historykdw, publicystow.

Odnosze wrazenie, ze branza gazo-
whnicza i energetyczna powinny dojrze¢ do
decyzji, by postawi¢ sprawe zasadniczo.
Karta Praw Podstawowych zapewnia oby-
watelom UE (art. 41) prawo do dobrej ad-
ministracji. W tym przypadku polska admi-
nistracja zawiodfa, wiec sektor powinien
upomnie¢ sie o swoje prawo do rzetelne-
go postepowania administracyjnego. Zta
administracja moze by¢ przeciez przed-
miotem skargi do europejskiego ombuds-
mana (art. 43).

Tym bardziej ze w preambule do Kon-
stytucji RP czytamy, iz jako prawo podsta-
wowe pragnie ,dziataniu instytucji publi-
cznych zapewni¢ rzetelnos¢ i sprawnos¢”.

Adam Cymer

* Communication from the Commission to the
Council and the European Parliament — Report on
progress in creating the internal gas and electricity
market {SEC(2009)287}, http://eurlex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0115:FIN:
EN:PDF
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Nie mozemy
dziata¢ pochopnie

Rozmowa z Januszem Piechocinskim,
wicepremierem, ministrem gospodarki

Trwaja trudno zrozumiafe prace legislacyj-
ne dotyczace sektora energetycznego. Ma-
my ,duzy tréjpak”, ,maly trojpak”, OZE
i niewielu juz wie, jak ostatecznie maja wy-
glada¢ ustawy regulujace rynek energii.
Rownoczesnie pojawiaja sie projekty regu-
lujace wydobycie gazu z tupkow i trwaja
prace nad bardzo oczekiwang przez inwe-
storow liniowych ustawa o korytarzach
przesytowych. Czy tego procesu stanowie-
nia prawa nie mozna jako$ uczytelnic, a je-
dnoczesnie przyspieszy¢, bo mimo licznych
wyznaczanych terminéw, zadna z tych
ustaw od dawna nie moze ujrze¢ $wiatta
dziennego?

Prosze pamieta¢, ze mamy do czynienia
z kompleksowa regulacjg jednego z najwiek-
szych sektoréw gospodarki — energetyki. W tak
olbrzymiej materii nie mozemy dziafa¢ pochop-
nie, tym bardziej ze wiele jej obszarow bedziemy
porzadkowac po raz pierwszy. Jednoczesnie sta-
ramy sie, zeby proces legislacyjny przebiegat
sprawnie. Pewnych rzeczy nie mozemy jednak
oming¢ czy przyspieszy¢. Mam tu na mysli
przede wszystkim konsultacje spofeczne i mie-
dzyresortowe, ktére wymagaja czasu. Dalismy
w nich szanse wypowiedzi wszystkim, ktérych
zmiany beda dotyczy¢. Do Ministerstwa Gospo-
darki wplynefo sporo uwag i propozycji, teraz sg
one przedmiotem prac rzagdowych.

Nie ulega watpliwosci, ze wiele kwestii zapisa-
nych w ,trojpaku energetycznym” jest bardzo
zZlozonych i wymaga szczegétowej analizy korzy-
$ci i zagrozen oraz kosztow. Mam tu na mysli
m.in. model operatorstwa przesytowego, ustale-
nie pozycji prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
ochrone odbiorcy wrazliwego energii elektrycznej
i gazu, instalacje licznikéw inteligentnych, konce-
sje naftowe czy kierunek i poziom wsparcia dla
odnawialnych Zrodet energii.

Niezaleznie od rzadowych prac nad ,troj-
pakiem energetycznym” powstal rowniez posel-
ski projekt zmian w prawie energetycznym i nie-
ktorych innych ustawach. Ma on przede wszyst-
kim zapewni¢ petne wdrozenie przepiséw dyrek-
tyw unijnych oraz spetni¢ wymagania KE doty-
czace energii elektrycznej, gazu oraz odnawial-
nych zrédet energii. Dokument zostat skierowa-
ny do Komisji Gospodarki Sejmu.

W tym chaosie legislacyjnym rozkwitaja
natychmiast rozmaite pozaustawowe regu-

lacje. Mimo rzadowych deklaracji, ze be-
dzie postepowat proces deregulacji gospo-
darki, Urzad Dozoru Technicznego wzmac-
nia swoje funkcje komercyjne, a nawet wy-
stepuje o kolejne - certyfikacji zawodow.
Podobnie URE - jego autonomia i zakres
kompetencji sa coraz wieksze. Aktywizuje
sie¢ UOKIK, kwestionujac np. wzory umoéw
operatorow gazowych, wzory akceptowa-
ne przez URE. Jak to jest z tg deregulacja,
skoro w sektorze energii widac juz wyraz-
na nadregulacje?

Chciatbym zwroci¢ uwage na specyfike sek-
tora energetycznego, szczegolnie w zakresie
bezpieczenstwa energetycznego, koncesjono-
wania dziafalnosci gospodarczej, ograniczone;
konkurencji czy niebezpiecznych zawodéw. Tutaj
powinny istnie¢ silne instytucje nadzoru z odpo-
wiednimi uprawnieniami.

Odpowiadajac na pana pytanie, rozszerzenie
zadan Urzedu Regulacji Energetyki jest podykto-
wane wdrozeniem unijnego tzw. trzeciego pa-
kietu liberalizacyjnego. Jego gléwng ideg jest
niezaleznos¢ organizacyjna, prawna, funkcjonal-
na i finansowa regulatora. Dlatego w ,tréjpaku
energetycznym” znalazly sie odpowiednie zapisy
dotyczace URE. Z kolei w przypadku Urzedu Do-
zoru Technicznego nie mamy do czynienia z two-
rzeniem nowej kompetencji czy nowego regulo-
wanego zawodu. Uporzadkowalismy jedynie
obecnie obowigzujace prawo. Kompetencje do
wydawania swiadectw kwalifikacyjnych po-
twierdzajacych uprawnienia do wykonywania
prac przy eksploatacji urzadzen, instalacji i sieci
nadalismy komisji przy prezesie UDT, a nie - jak
byto wezesniej — komisji przy prezesie URE. Na-
tomiast jesli chodzi o aktywno$¢ UOKIK, wyko-
nywal on jedynie swoje ustawowe kompetencje.
Organ stojacy na strazy uczciwej konkurencji,
w przypadku uzasadnionych watpliwosci czy nie
doszto do zlamania przepiséw, podejmuje odpo-
wiednie dziafania. Nie mozna rozpatrywac tego
w kategorii deregulacji.

Wszyscy juz zgadzaja sie, ze formalnie ist-
niejaca ,Polityka energetyczna 2030" zde-
zaktualizowata sie nie tylko co do prognoz,
ale takze strategii dziatania. Czy to URE po-
winno budowac gietde gazu i okresla¢ ska-
le obrotéw na niej, czy moze jednak Mini-
sterstwo Gospodarki powinno ten proces
wkomponowac w strategie dla energetyki?

przeglad gazowniczy

Kiedy realnie ruszg prace nad nowga polity-
ka energetyczna, taka krajowa ,mapa dro-
gowa 2035", a moze nawet 20507

Ministerstwo Gospodarki rozpoczefo juz uak-
tualnianie polityki energetycznej Polski. W no-
wym dokumencie uwzglednimy najwazniejsze
elementy dotyczace sektora energetycznego, ta-
kie jak m.in. wykorzystanie gazu ze zrodet nie-
konwencjonalnych, wyzwania klimatyczne, bu-
dowa wspolnego rynku energii w ramach Unii
Europejskiej oraz wykorzystanie funduszy euro-
pejskich w nowej perspektywie finansowe;
2014-2020.

Méwiac o uruchomieniu gietdy gazu, chciat-
bym podkresli¢, ze to skomplikowany proces,
wymagajacy wspofpracy kilku kluczowych gra-
czy sektora. Minister gospodarki umozliwit obrot
paliwami gazowymi w punkcie wirtualnym, do-
stosowujac rozporzadzenie w sprawie funkcjo-
nowania systemu gazowego. Operator systemu
przesylu gazowego przygotowal nowg instrukcje
ruchu i eksploatacji sieci przesytowej, pozwalaja-
c3 na handel na gieldzie gazu i w punkcie wir-
tualnym. Natomiast spotka prowadzaca gielde
towarowa stworzyla infrastrukture handlowg
umozliwiajacg obrét paliwami gazowymi. | wre-
szcie, na koniec, Urzad Regulacji Energetyki
uznat rynki giefdowy i obrotu gazem ziemnym za
spetniajace przestanki zwolnienia z przedkfada-
nia taryf do zatwierdzania, co pozwolito na
stworzenie wlaéciwego rynku gazu ziemnego.

Pamietajmy, ze celem funkcjonowania gietdy
gazu jest liberalizacja sektora biekitnego paliwa
w Polsce. To rowniez krok w kierunku urynko-
wienia obrotu paliwami gazowymi i stworzenia
ptynnego rynku hurtowego, ktory pozwoli na
swobodny wybor dostawcy oraz wyznaczenie
ceny referencyjnej surowca. Rozwdj hurtowego
handlu gazem na gieldzie zwiekszy jego transpa-
rentnos¢ oraz dostep do dostaw tego paliwa.
Umozliwi to uczestnikom rynku zawieranie ko-
rzystniejszych kontraktow odpowiadajacych wa-
runkom rynkowym obowiazujagcym w UE. Dla
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki ptynny ry-
nek gieldowy bedzie krokiem ku uwolnieniu cen
surowca dla odbiorcow instytucjonalnych,
a w diuzszej perspektywie dla catego rynku gazu
ziemnego.

Rozmawial Adam Cymer
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Muzeum Narodowe w Warszawie z rozmachem zainaugurowato
rok jubileuszu 150-lecia. Patronem Muzeum Narodowego

w Warszawie od 2003 roku jest wiaczajaca sie rowniez

w te uroczystosci Mazowiecka Spoétka Gazownictwa.

a nowe otwarcie Muzeum Na-
N rodowego w Warszawie ztozyty

sie miedzy innymi: nowoczesna
aranzacja galerii, zrewitalizowany dzie-
dziniec im. Stanistawa Lorentza, nowy
wizerunek budynku i dziedzinca gto-
wnego, przywrocenie im wygladu
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Galeria Sztuki XX i XXI Wieku.

z czaséw swietnosci konca lat 30.
ubiegtego wieku.

W uroczystosci inaugurujacej rok jubi-
leuszowy udziat wzigt prezydent Broni-
staw Komorowski — honorowy patron ju-
bileuszu 150-lecia, ludzie kultury z Polski
i z zagranicy, przedstawiciele odpowie-

o

marzec 2013

dzialnego spotecznie biznesu, kolekcjo-
nerzy i koneserzy sztuki.

Rok jubileuszowy rozpoczat sie odda-
niem odnowionych ekspozycji statych:
Galerii Sztuki XIX Wieku, Galerii Dawne-
go Malarstwa Europejskiego oraz Galerii
Portretu Staropolskiego i Europejskiego,
a takze glosng wystawag ,Wywyzszeni.
Od faraona do Lady Gagi"”, ukazujaca
wszechobecnos¢ hierarchii od starozyt-
nosci po wspodfczesnosc.

Podczas roku jubileuszowego zakon-
czyly sie takze trwajace 2 lata prace kon-
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serwatorskie nad obrazem Bitwa pod
Grunwaldem Jana Matejki, ktéry znow
odzyskat dawny blask. 19 stycznia br.
udostepniono natomiast publicznosci ga-
lerie z najwieksza kolekcjg sztuki nowo-
czesnej i wspotczesnej w Polsce. Galeria
Sztuki XX'i XXI Wieku jest jedyng w War-
szawie wielka kolekcjg sztuki ostatnich
112 lat, w ktorej najwczesniejsze prace
pochodza z pierwszej dekady ubiegtego
stulecia, najnowsze zas powstaty w 2012
roku.

Rok jubileuszowy, obfitujacy w wiele
niezwykle zréznicowanych projektow,
w potowie br. zblizy sie ku korcowi, jed-
nak interesujgco przedstawia sie takze
koncepcja dalszego rozwoju muzeum.
W jej ramach przewidziano m.in. budo-
we nowego gmachu na potrzeby praco-
wni konserwatorskich i biblioteki, zago-
spodarowanie przestrzeni po przeniesie-
niu Muzeum Wojska Polskiego, utworze-
nie Oddzialu Wzornictwa, Oddziatu
Fotografii czy przebudowe wielkiego
skarbu muzeum — Galerii Faras.

Muzeum Narodowe w Warszawie,
zatlozone w 1862 roku jako Muzeum
Sztuk Pieknych, to jedno z najstarszych
muzedw sztuki w Polsce. Dzi$ zbiory Mu-
zeum Narodowego w Warszawie liczg
ok. 830 tys. dziet sztuki polskiej i Swiato-
wej — od antyku do wspdtczesnosci —
i obejmuja malarstwo, rzezbe, rysunki
oraz ryciny, fotografie, numizmaty, a tak-
ze przedmioty sztuki uzytkowej i wzorni-
ctwo. Renata tatanik

ot Wisdpulaw
nga SMAT (185

H."_Inul,.anl:ll dmrochnvesbs Jarm Masidowskl Wasiklvw Pra

™
Inatiguracja jubileuszu 150-lecia Muzeum
" Narodowego z udziatem Bronistawa
Komorowskiego, prezydenta RP.
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Co wiemy na temat
konsolidacji?

Anna Jarosz

Procesy restrukturyzacyjne,
prowadzone w segmencie dystrybugji,
sa bezposredniag konsekwencja przyjetej
przez Rade Nadzorcza na wniosek
Zarzadu 18.12.2012 r.
,Krétkoterminowej strategii budowania
wartosci GK PGNiG do 2014 roku”.
Jednym z jej kluczowych obszaréw

jest optymalizacja kosztow dziatalnosci
catej Grupy Kapitatowej PGNIG.

aznym elementem tego procesu bedzie po-
Wchzenie szesciu obecnie istniejgcych spotek
gazownictwa w jeden podmiot i powotanie
Spotki Dystrybucyjnej z siedzibg w Warszawie. Decyz-
ja o konsolidacji sektora dystrybucji zostata podjeta
na podstawie analiz dotyczacych podobnych branz
w Polsce i w Europie, przeprowadzonych na zlecenie
Zarzadu PGNIG SA przez wiodace firmy konsultingowe.
Zaprezentowane przez firmy doradcze benchmarki
— zardwno polskie jak i europejskie — pokazaly, ze
w polskim systemie OSD zmiana modelu dystrybucji
z rozproszonego na zintegrowany znacznie podniesie
efektywnos¢ operacyjng i kosztowa tego segmentu,
a tym samym przyczyni sie do zwiekszenia efekty-
wnosci w catej Grupie Kapitafowej PGNiG. Przykfady
z rynkow polskich i europejskich potwierdzajg mozli-
wos¢ skutecznego przeprowadzenia integracji w sek-
torze dystrybucji oraz uzyskania w jej wyniku wymier-
nych korzysci. Konsolidacja dziafalnosci dystrybucyj-
nej jest powszechnym trendem obserwowanym na
polskim rynku energii elektrycznej. Cztery najwieksze
polskie grupy elektroenergetyczne (PGE, TAURON,
ENERGA i ENEA) dokonaly juz integracji w tym obsza-
rze. Na rynku europejskim konsolidacji w ramach ob-
szaru dystrybucji gazu dokonano w Wielkiej Brytanii
i Francji (integracja lub wydzielenie jednego skonsoli-
dowanego podmiotu zarzadzajacego wieloma regio-
nalnymi oddziatami dystrybucji: NationalGrid, GdF)
oraz w Niemczech (znaczaca redukcja liczby OSD
w ramach jednej grupy kapitatowej E.ON).
Najwazniejsze korzysci z integracji w obszarze dys-
trybucji, osiagniete przez polskie i zachodnie firmy
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z sektora energetyki (na podstawie przeprowadzo-

nych badan) to:

e obnizenie kosztow operacyjnych poprzez uwspdl-
nienie czesci funkcji, np. finansowo-ksiegowej, IT,
HR, zakupowej, obstugi prawnej, zarzagdzania da-
nymi, inwestycyjnej itd. (przecietne oszczednosci
okoto 10-15% OPEX, co w przypadku szesciu spd-
tek gazownictwa wynosi od ok. 275 mIn PLN do
ok. 412 min PLN),

e optymalizacja procesu alokacji i koordynacji inwesty-
cji, wspomagajaca zrébwnowazony rozwoj systemu
dystrybucyjnego jako cafosci (alokacja srodkow do
miejsc, w ktérych wystepuja najwieksze potrzeby
inwestycyjne zwigzane z rozwojem sieci dystrybucyj-
nych),

e poprawa jakosci ustug dystrybucyjnych, w tym ob-
stugi klienta, zwtaszcza klientéw sieciowych
(np. pogotowie gazowe czy stuzby remontowe ga-
Z0oCiggow).

W GK PGNIG najwieksze korzysci z integracji dys-
trybucji zaobserwujemy w nastepujacych obszarach:
e planowanie inwestycji/rozwoj sieci (globalna op-

tymalizacja portfela inwestycyjnego, zapewniajaca

maksymalizacje poziomu dochodowych inwestycji
oraz zwrotu z zainwestowanego kapitatu),

e zarzadzanie regulacyjno-taryfowe (centralizacja
kompetencji w tym zakresie oraz wynikajaca z tego
poprawa pozycji negocjacyjnej w kontaktach
z URE, dotyczacych wnioskéw taryfowych — wnios-
kowanie o jedng taryfe dla catego obszaru jednej
spotki),

e zarzadzanie danymi odczytowymi, billing oraz
naleznosci (ujednolicenie standardéw ochrony da-
nych pomiarowych, wspétdzielenie zasobdéw, cen-
tralny nadzoér nad poziomem naleznosci oraz inte-
gracja systemow),

e zarzadzanie IT (centralne planowanie inwestycji IT,
wybdr kompatybilnych platform, wspoétdzielenie
zasobow IT),

e skarb/tresury (cash pooling dla catego obszaru
dystrybucji),

e obstuga prawna (zapewnienie jednolitych standar-
déw oraz modelu wsparcia prowadzacego do obni-
zenia kosztow: in-house/outsourcing).

Potaczenie spotek gazownictwa w jeden podmiot
nastapi w drodze zawigzania nowej spétki, na podsta-



wie art. 492 kodeksu spétek handlowych, i polegac

bedzie na przeniesieniu majatku tych spotek na nowa

spotke w zamian za akcje lub udziaty.

W rezultacie taczace sie spotki stracg swoj byt pra-
wny, czyli — innymi stowy — przestang istniec.

Prawne skutki konsolidacji sg nastepujace:

e w zakresie praw i obowigzkow o charakterze cywil-
noprawnym — sukcesja uniwersalna, tj. spétka no-
wo zawigzana wstepuje we wszystkie prawa i obo-
wigzki tgczacych sie spotek,

e skutki o charakterze administracyjnoprawnym — na
spoétke nowo zawigzang przechodza zezwolenia
i koncesje spotek taczacych sie, chyba ze ustawa lub
decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi
stanowi inaczej,

e skutki w zakresie praw i obowiazkow pracowni-
czych — przejscie zaktadu pracy na nowego praco-
dawce na podstawie art. 231 kodeksu pracy.

21.02.2013 r. Zarzad PGNiG SA zatwierdzit sktad
Zarzadu Spotki PGNiIG SPV4 sp. z o.0., ktérej zada-
niem bedzie konsolidacja szesciu spétek dystrybucyj-
nych. W sktad zarzadu weszli: Adam Kielak, prezes
zarzadu, Andrzej Debogorski, cztonek zarzadu
ds. technicznych, Andrzej Pecherek, cztonek zarzadu
ds. strategii i rozwoju (KSQG), i tukasz Hadys, cztonek
zarzadu ds. finansowych (KSG). SPV 4 jest nazwa
roboczg spotki specjalnego przeznaczenia (od an-
gielskiej nazwy Special Purpose Vehicle), w ramach

ktérej zachodzi proces integracji spotek dystrybucyj-
nych. Docelowo nazwa firmy ulegnie zmianie i be-
dzie odzwierciedlata dziatalno$¢, jaka obecnie pro-
wadzg spotki dystrybucyjne. Skonsolidowana, nowo
powotana spétka dystrybucyjna bedzie miafa siedzi-
be w Warszawie i bedzie funkcjonowata w oparciu
0 6 oddziatéw regionalnych zlokalizowanych w sie-
dzibach dotychczasowych spoétek gazownictwa. Po
uzyskaniu wszystkich zgéd korporacyjnych, w tym
akceptacji planu pofgczenia przez organa PGNiG SA,
nastapi potaczenie spotek, a nastepnie rozpocznie sie
integracja wewnetrznych funkcji. Caty proces konso-
lidacji powinien zakonczy¢ sie w koncu czerwca
2013 roku, a pierwsza faza integracji wewnetrzne;j
spotki (sprawy regulaminéw, obiegu dokumentéw,
kompetencji oddziatéw, petnomocnictw) — do paz-
dziernika 2013 r.

W strategii zapowiedziano réwniez wydzielenie
funkcji finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptaco-
wych, ustugi IT i zakupdw. Zintegrowane zarzadza-
nie tymi obszarami przejmie jeden osrodek — Cen-
trum Ustug Wspolnych (CUW). Obecnie podobna
role petni PGNIiG Serwis, ktéry obstuguje na razie
jedna z firm z grupy kapitatowej — PGNiG Termika.
Docelowo jednak PGNIG Serwis swojg dziatalnoscig
obejmie spotki dystrybucyjne oraz wszystkie od-
dziaty PGNiG SA, z wytgczeniem oddziatéw zagra-
nicznych. Prace nad powyzszym procesem plano-
wane sg na lata 2013-2014.

Program konsolidacji prezentowany byf we wszystkich spétkach dystrybucyjnych. Na zdjeciu Grazyna Piotrowska-Oliwa,
prezes PGNIG, na spotkaniu w Dolnoslaskiej Spdice Gazownictwa.
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cji sektora
dystrybucji
zostata
podjeta
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analiz
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i w Europie.
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Zapewnienie nawaniania
paliwa gazowego

Marek Pyda

Gaz ziemny nie ma
charakterystycznego zapachu,

ktory bytby wyczuwalny i mogtby
ostrzegac o zagrozeniach zwigzanych

z jego wystepowaniem. Dlatego w celu
zapewnienia bezpieczenstwa

jego rozprowadzania konieczne jest
wprowadzenie do niego substangji,
ktora taki zapach zapewni.

ka nawaniajacego nazywany jest nawanianiem.

Od potowy lat 70. ub.w. do nawaniania gazu
stosowany jest tetrahydrotiofen (THT). Srodek nawa-
niajgcy wprowadzany jest do paliwa gazowego za
pomocg specjalistycznych urzadzen, tzw. nawanialni
gazu.

Zgodnie z przepisami prawa, obowigzek nawania-
nia paliwa gazowego spoczywa na operatorze syste-
mu dystrybucyjnego. W zwiagzku z tym Dolnoslaska
Spoétka Gazownictwa musi zapewni¢ odpowiednie na-
wanianie transportowanego jej sieciami gazu.

W wiekszosci przypadkéw wiascicielem instalacji
do nawaniania paliwa gazowego nie jest jednak Dol-

Proces wprowadzania do paliwa gazowego $rod-
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noslaska Spotka Gazownictwa, lecz Operator Gazocig-
goéw Przesyfowych GAZ-SYSTEM S.A. Dlatego spoczy-
wajacy na nas obowigzek realizowany jest gtéwnie po-
przez zakup ustugi nawaniania paliwa gazowego od
Operatora Gazociggow Przesyfowych GAZ-SYSTEM S.A.
W ramach zawartej umowy, OGP GAZ-SYSTEM S.A. za-
pewnia odpowiedni poziom nawonienia w 141 pun-
ktach wejscia do systemu dystrybucyjnego naszej
spotki.

Dodatkowo, w celu dokonania nawaniania paliwa
gazowego na catym obszarze funkcjonowania, Dol-
noslagska Spotka Gazownictwa wykorzystuje 25 na-
wanialni bedacych jej wtasnoscig. W tym przypadku
konieczne jest zapewnienie wiasciwej obstugi instala-
cji oraz zakup i dostawa $rodka nawaniajgcego. Spot-
ka podpisata odpowiednig umowe z podmiotem ze-
wnetrznym, ktéra gwarantuje wykonanie powyz-
szych czynnosci.

W ubiegtym roku sytuacja ulegta zmianie, kiedy Ope-
rator Gazociaggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
poinformowat nasza spdtke o podijeciu decyzji o stop-
niowej rezygnacji ze $wiadczenia ustugi nawaniania
paliwa gazowego. Zgodnie z przekazanymi informa-
cjami, OGP GAZ-SYSTEM S.A. bedzie $wiadczyt ustu-
ge nawaniania do konca sierpnia 2014 roku, a wiec
do konca terminu obowigzywania aktualnej umowy.
Po tym terminie nie bedzie mozliwosci zakupu przed-
miotowe] ustugi, mozliwe natomiast bedzie zbycie
prymy OGP GAZ-SYSTEM S.A. posiadanych instalacji
do nawaniania paliwa gazowego.

W zwigzku z tym, w celu opracowania zasad prze-
jecia funkcji nawaniania paliwa gazowego przez Dol-
noslaska Spotke Gazownictwa, 3 lipca 2012 roku po-
wotano zespot, do ktorego gtownych zadan nalezafo:



B przygotowanie rekomendacji dla zarzagdu odnos-
nie do przejecia poszczegolnych nawanialni,

B przygotowanie wstepnych propozycji zapewnienia
obstugi przejetych nawanialni,

B przygotowanie innych materiatow, propozycji, re-
komendaciji itp., niezbednych do wtasciwego prze-
prowadzenia procesu zapewnienia nawaniania pa-
liwa gazowego, po rezygnacji ze swiadczenia ustu-
gi przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Powotany zespot w ramach prowadzonych prac
dokonat ogledzin w terenie 139 nawanialni naleza-
cych do OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz przeprowadzit
wiele spotkan poswieconych analizie uzyskanego ma-
teriatu i wypracowaniu rekomendacji dla zarzadu od-
nosnie do przejecia poszczegdlnych nawanialni.

Do rozpatrzenia w ramach zespotu przyjeto dwa
warianty zapewnienia nawaniania paliwa gazowego:
B wariant | — oparty na nawanialniach centralnych,
B wariant Il — oparty na nawanialniach miejscowych.

Poréwnanie opracowanych wariantow wykazato,
ze kosztowo korzystniejszy bytby wariant I, oparty na
nawanialniach centralnych. Rozwigzanie to, bazujace
na nawanialniach zlokalizowanych na sieci OGP
GAZ-SYSTEM S.A. i nawanianiu paliwa gazowego w tej
sieci, nie uzyskato jednak aprobaty GAZ-SYSTEM S.A.
W zwigzku z tym w dalszej pracy zespotu skupiono sie
na wariancie Il, opartym na nawanialniach miejscowych.

W celu zapewnienia sprawnej obstugi tworzonego
systemu nawaniania paliwa gazowego, najlepszym
rozwigzaniem bytoby posiadanie wtasnych nawanial-
ni, z petnym dostepem do urzadzen, wptywem na ja-
kos¢ sygnatéw niezbednych do ich sterowania czy
osobnym rozliczeniem energii elektrycznej. Jednak ze
wzgledu na to, ze budowa od podstaw takiego syste-
mu moze by¢ dtugotrwata i bardzo kosztowna, reko-
mendowano wykorzystanie nawanialni nalezacych
obecnie do OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Prace powofanego zespotu zakonczyty sie 30 lis-
topada 2012 roku, w ich wyniku ustalono, ze
sposrdd 141 punktdéw wejscia istnieje mozliwos¢ wy-
korzystania nawanialni nalezacych obecnie do
OGP GAZ-SYSTEM S.A. w 118 punktach. W 17 pun-
ktach konieczne bedzie wybudowanie wiasnych na-
wanialni, a w 4 punktach, ze wzgledu na planowane
przebudowy systemu, nawanialnie nie bedg potrzebne.

Jednoczesnie zespot zarekomendowat wariant za-
pewnienia obstugi przejetych nawanialni oparty na
zleceniu wykonywania przeglagdow oraz dowozu THT
wraz z uzupetnianiem zbiornikéw firmie zewnetrznej
a realizowanie ogledzin oraz préb i regulacji wtasny-
mi sitami.

Zaproponowat rowniez nastepujacy plan dalszych
prac:

B potwierdzenie, na szczeblu decyzyjnym, braku
zgody OGP GAZGAZ-SYSTEM S.A. na przejecie
nawanialni centralnych,

B przeanalizowanie wspodlnie z OGP GAZ-SYSTEM S.A.
przypadkéw szczegoélnych,

B przeprowadzenie analizy zrodta finansowania — ze
wzgledu na brak zarezerwowanych $rodkéw in-
westycyjnych w Pl na 2013 rok,

B przeprowadzenie procesu inwestycyjnego w za-
kresie budowy brakujgcych nawanialni,

B ustalenie z OGP GAZ-SYSTEM S.A. zasad prowa-
dzenia remontéw i modernizacji nawanialni do
czasu ich przejecia,

B ustalenie z OGP GAZ-SYSTEM S.A. zasad sporzg-
dzenia operatow szacunkowych,

B wykonanie operatéw szacunkowych,

B uzgodnienie z OGP GAZ-SYSTEM S.A. projektow
umoéw na sprzedaz urzadzen, najem nieruchomo-
$ci, dostarczanie energii elektrycznej i danych do
sterowania pracg nawanialni,

B przejecie nawanialni — obowigzywanie aktualnej
umowy — sierpien 2014 roku.

Raport z prac zespotu zostat przyjety przez zarzad

i —zgodnie z decyzjg wyrazong poprzez wydanie od-

powiedniego polecenia stuzbowego — jego prace ma-

ja by¢ kontynuowane w celu realizacji wszystkich
czynnosci, ktore zapewnig zbudowanie wtiasnego
systemu nawaniania paliwa gazowego i nawanianie go

po zakonczeniu realizacji ustugi przez GAZ-SYSTEM S.A.

Obecnie trwajg intensywne prace w ramach zes-

potu oraz w ramach spotkan z przedstawicielami

GAZ-SYSTEM S.A., ktére majg zapewnic osiggniecie

tego celu.

Autor jest kierownikiem Dzialu Zarzadzania Majatkiem
Sieciowym.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

sp. z o.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 71 336 65 66, (+48) 71 364 94 00
faks (+48) 71 336 78 17
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Il Strumien SAP

Elzbieta Cicha

Gornoslaskiej Spétce Gazownictwa od 2005
Wroku wdrazany jest zbiér rozwigzan

informatycznych oraz platforma integracji
i aplikacji oprogramowania , mySAP Business Suite”.
Do tej pory spdtka w petni wdrozyta SAP Strumien |
(w zakresie modufu finansowo-ksiegowego, 2006 r.)
oraz Strumien Il (w zakresie modutu inwestycje i roz-
woj, zarzadzanie majatkiem: remonty i eksploatacja,
zaopatrzenie i gospodarka materiatowa, 2012 r.).

Prace nad wdrozeniem Ill Strumienia SAP rozpo-
czety sie w styczniu 2011 roku. W listopadzie 2012
roku uruchomiono produkcyjne SAP SM (SAP Strate-
gy Management) — narzedzie do sprawnego i skute-
cznego zarzadzania strategig firmy z uwzglednieniem
ryzyka, z wykorzystaniem modelu zréwnowazone;j
karty wynikow.

Obecnie trwaja ostatnie przygotowania przed od-
daniem do uzytkowania kokpitdw menedzerskich
oraz modutu do planowania i budzetowania. Petne
wdrozenie funkcjonalnosci systemu SAP w zakresie

Plan pracy zespotéw dziatajacych w strukturach projektowych
[l Strumienia SAP

teery bnefigaracyl

B Y Hanowaris
..:‘ Mahkjalyp §aidapdife u o Hddpramenin

5) automatycznego ustalania kolejnosci przeptywu
pracy i dokumentéw zwigzanych z procesem pla-
nistycznym.

Modut kokpity menedzerskie
— BO (Business Objects)

Kokpit w projekcie wdrozenia Ill Strumienia SAP jest
rozumiany jako zestaw aplikacji umieszczonych na we-
wnetrznym portalu korporacyjnym o charakterze infor-
macyjnym, wspierajacych proces podejmowania de-
cyzji zarzadczych, pozwalajacych nie tylko na bierny
dostep do udostepnionych danych w celu analizy, ale
tez na czynne wykonywanie dziatan, takich jak plano-
wanie strategiczne, planowanie zarzadcze, przeprowa-
dzanie symulacji. Poprzez umieszczenie w kokpitach ré-
whniez potgczen z innymi aplikacjami umieszczonymi na
portalu korporacyjnym GSG, mozliwe bedzie wykorzy-
stanie czynnych funkcji z innych stron wewnetrznych
GSG (jak np. dostep do poczty elektronicznej czy do
aplikacji SAP SM — Strategy Management).

Kokpity menedzerskie podzielone zostaty na 3 sekcje:

SEKCJE ZARZADCZA - w tej sekcji znajduja sie in-
formacje potrzebne menedzerom w realizacji funkgcji
zarzadzania w rozumieniu ogolnym — sg to raporty
dotyczace strategii, finansow i zasobdw ludzkich,

SEKCJE BRANZOWA — w tej sekcji znajduja sie ra-
porty przeznaczone dla poszczegoélnych grup mene-
dzerow z uwagi na sprawowane przez nich funkcje
(przynaleznos¢ do poszczegolnych obszaréw funkcjo-
nowania spotki),

SEKCJE PERSONALNA — w tej sekcji znajduja sie ra-
porty potrzebne w trakcie wykonywania pracy, wynika-
jace z indywidualnego zapotrzebowania menedzera,
konfigurowalne przez dang osobe samodzielnie.

Ponizej przyktady kokpitow.

i 1% ame EOE TS
T RTER G S AL TS w Taryty * ﬂ'l-llll:-HI:IHll.'I"l'
'I-:-" !nh..p;r B diray ‘ I.r'..rr.-l:‘:"“
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ﬂ Hpkpéy Famnoraine
(R T S AT
i
Strumienia Il planowane jest na czerwiec

2013 roku.

Projekt wdrozenia systemu SAP w zakresie
pozostatych modutéw Strumienia Il obejmuje
wdrozenie funkcjonalnosci systemu SAP w za-
kresie:

1) prognozowania, planowania i analiz;

2) budzetowania;

3) zarzadzania strategicznego i operacyjnego
z wykorzystaniem funkcjonalnosci zrowno-
wazonej karty wynikow;

4) zastosowania kokpitéw menedzerskich;
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Modut SAP BPC (Business Planning
and Consolidation) — prognozowanie,

W procesie planistycznym wykorzystane zostang
rozne narzedzia SAP, wspierajace realizacje procesow
planowania w organizacji. Wykorzystane zostang za-
rowno oparte na hurtowni danych funkcjonalnosci
SAP BPC NW oraz SAP SM, pozwalajace przygotowy-
wac i wykorzystywac wielowymiarowe struktury pla-
nistyczne, jak i narzedzia systemu transakcyjnego
SAP ERP, pozwalajgce wprowadzac i przetwarza¢ da-
ne planowe oraz srodowiska raportowego BOBJ.

Planowanie i monitorowanie taryf

Celem wdrozenia modelu planowania taryf jest:
B wdrozenie modelu planowania taryf w $rodowisku
opartym na hurtowni danych SAP BW,

Wdrozenie
funkcjonal-
nosci
systemu SAP
umozliwi
uczestnikom
procesow
realizowanie
zadan
zwiazanych
z planowa-
niem,

planowanie, budzetowanie, analizy B wdrozenie narzedzia umozliwiajgcego przygoto- prognozo-
wanie modelu planowania taryf wraz z narzedzia- waniem
Planowanie jest jedng z czterech glownych funkc;ji mi do modyfikacji istniejgcego modelu danych, dla i analizami
zarzadzania. Stwarza ono baze do prawidtowego or- kalkulacji taryf, i
ganizowania dziatalnosci w przedsiebiorstwie, skute- B wdrozenie narzedzia umozliwiajgcego generowa- w sposob
cznego motywowania i wilasciwego kontrolowania nie plikéw do Urzedu Regulacji Energetyki w pro- ciagly
dziatan poprzez ustalanie odchylen, przyczyn ich po- cesie przygotowywania taryfy, i dynami-
wstawania i eliminowania nieprawidtowosci. B wdrozenie narzedzia umozliwiajgcego dostarczenie czn
Aplikacja SAP Business Planning and Consolidation na potrzeby raportowania i kokpitow zarzadczych y-
ukierunkowana jest na uzytkownikéw biznesowych. danych planistycznych dotyczacych wersji taryfy
Daje uprawnionym osobom dostep do spersonalizo- i grup taryfowych dla danego okresu taryfowego,
wanych funkcji w zakresie: B przygotowanie raportéw wymaganych przez URE
B ufatwienia pracy uzytkownikow dla wersji wniosku taryfowego.
biznesowych,
B wsparcia procesow finansowych, - e
B tworzenia prognoz, Wit [ty Vet ey FrP——
B dostarczania spdjnej informacji Py Ttliatual ———
finansowe;. B R
Wdrozenie funkcjonalnosci systemu SAP = .| 4 - S . [
umozliwi uczestnikom proceséw realizowa- = g = i :
nie zadan zwigzanych z planowaniem, pro- | . '
gnozowaniem i analizami w sposob ciagty P

i dynamiczny. Umozliwi planowanie po-
przez budzety (automatyzacja procesu pla-
nowania) w organizacji o mocno rozbudo-
wanej strukturze organizacyjnej (okoto
168 analitycznych jednostek budzeto-

Wk ian aliipbiray

wych). Dzieki wbudowanym mechaniz-
mom dystrybucji zatozen budzetowych we-
dtug zdefiniowanego klucza, weryfikacji
zapisow, agregacji budzetow czastkowych,
a takze mechanizmom przeptywu pracy,

Mgy whplrseE o

Wy ey e Ty

wdrazany system usprawni prace nad bu-

dzetem i planami spoétki. Wprowadzony

system zwiekszy efektywnos¢ wymienio-

nych proceséw oraz jednoznacznie przypisze zakres
odpowiedzialnosci konkretnych oséb za dostarcze-
nie danych wejsciowych. Dopetni funkcjonalnosci
systemu SAP w zakresie planowania inwestycji i re-
montow o pozostate obszary planowania. Umozliwi
umieszczenie danych z planu i wykonania w jednym
narzedziu informatycznym, co zapewni ich biezacg
poréownywalnosc.

Gornoslaska Spotka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (+48) 32 398 50 00,

faks (+48) 32 271 78 01

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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KARPACKA SPOLKA GAZOWNICTWA

W Kielcach nawaniamy
indywidualnie

Michat Grabek

Koncepcja zastosowania nowego sposobu
nawaniania, zaktadajaca przejscie

z nawaniania centralnego

na indywidualne, pojawita sie wraz

z przejeciem z PGNIG — przez Zakfad
Gazowniczy w Kielcach — gazociggow
wysokiego cisnienia i stacji | stopnia.
Gtownym zatozeniem byto stworzenie
systemu lepszej kontroli procesu poprzez
mozliwos¢ regulacji nawanialni
indywidualnych.

nalezacych do kieleckiego zaktadu, dziataty dwie

centralne nawanialnie — w Lubieni, obstugujaca
gazocigg w/c relacji Lubienia—Sworzyce, oraz w Pe-
czelicach, obstugujaca gazocigg relacji Zboréw—Moj-
cza. Charakteryzowaly sie one odmienng technologia
nawaniania. W Lubieni dziatata nawanialnia wtrysko-
wa, a w Peczelicach — kontaktowa. Nawanialnie za-

Jeszcze w roku 2008 w systemie gazociaggow w/c,

Nawanialnia gazu przy stacji redukcyjno-pomiarowej
| stopnia w Suchedniowie.
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montowane na wysokim cisnieniu nie gwarantowaly
rownomiernego i skutecznego nawonienia gazu
w sieci gazowej S$redniego i niskiego cisnienia.
W zwigzku z tym ponoszono dodatkowe koszty na-
waniania gazu znajdujacego sie w gazociggach prze-
syfowych wysokiego cisnienia, co w kontekscie ekono-
micznym, a takze technologicznym, byto bezcelowe.

W nowo powstajgcych stacjach przewidziano juz
montaz nawanialni indywidualnych. Natomiast
w przypadku juz istniejacych zaplanowano ich rozbu-
dowe oraz montaz odpowiednich urzadzen. W indy-
widualne nawanialnie gazu wyposazono wiec stacje
redukcyjno-pomiarowe | st.w miejscowosciach: Ruda,
Lipie, Wachock, Parszéw, Skarzysko Kamienna,
ul. Mtodzawy, Skarzysko Kamienna, os. Rejow, Blizyn,
Suchedniow, Staporkow, Kielce, ul. Loefflera, Konskie,
ul. Zielona (2 stacje). Ostatni etap montazu indywi-
dualnych nawanialni gazu na stacjach gazowych za-
konczyt sie w lipcu 2012 roku.

Wszystkie zamontowane nawanialnie oparte sg na
wtryskowej zasadzie dziatania. Do wtryskiwania $rod-
ka nawaniajacego (THT) wykorzystywane jest cisnie-
nie gazu. Dzieki temu nie ma koniecznosci zastosowa-
nia w tym przypadku pomp wtryskowych ani skompli-
kowanych urzadzen do pomiaru przepustowosci na-
waniacza. Aparatura jest wiec tatwiejsza w uzytkowa-
niu, THT wtryskiwany jest w ilosci proporcjonalnej do
objetosci przeptywajgcego gazu, zgodnie z parame-
trami okreslonymi na etapie programowania. Nawa-
nialnie moga pracowac zaréwno w trybie automaty-
cznym, jak i recznym. Zaopatrzone sg takze w system
rezerwowy, ktory przechowuje $rodek nawaniajacy
i dziata jako zapasowy system nawaniania na wypa-
dek awarii automatycznego systemu nawaniania. Do-
datkowg zaletg jest mozliwos¢ przesytania wszystkich
danych dotyczacych $rodka nawaniajacego oraz alar-
mow za posrednictwem linii telefonicznej.

Niewatpliwie najwazniejsza zaletq nowego syste-
mu jest zapewnienie skutecznej realizacji i kontroli
procesu nawaniania. Warto réwniez wspomnie¢ o po-
zytywnym aspekcie ekonomicznym zakonczonej in-
westycji. Zblizone docelowe przeptywy sugeruja, ze
koszty ponoszone rocznie przez Zaktad Gazowniczy
w Kielcach na nawanianie maja sie zmniejszy¢ o okoto
50%. W skali 12 miesiecy przyniesie to nawet

150 tys. zt oszczednosci.
ZG Kielce



Panel sterujacy wraz ze zbiornikiem THT w nawanialni przy stacji redukcyjno-pomiarowej | stopnia w Skarzysku
Kamiennej, os. Rejow.

Pozegnanie z Centralng
Nawanialnig Gazu w Komorne;

Wojciech Siatrak

wiat sandomierski) byta jedynym tego typu

urzadzeniem eksploatowanym na terenie na-
lezacego do Karpackiej Spotki Gazownictwa, Zakta-
du Gazowniczego w Sandomierzu. Uruchomiona
zostata w 1973 r. i przez wiele lat stanowita bardzo
wazny element systemu przesytowego. Jej rola
byto nawanianie paliwa gazowego ptyngcego
w gazociggach DN350/500 Sandomierz—Ostrowiec
S'wigtokrzyski—Lubienia, DN250/300 Lubienia—Swo-
rzyce, a nastepnie gazociggdw biegnacych w strone
Radomia i Warszawy oraz Piotrkowa Trybunalskiego.

Nawanialnia dziatala do 2007 r. — do momentu
uruchomienia na Wezle Lubienia nowoczesnej nawa-
nialni wtryskowej, a na stacjach na odcinku Sando-
mierz—Lubienia — indywidualnych instalacji nawania-
jacych.

Przez kilka lat CNG Komorna utrzymywana byfa ja-
ko rezerwa — w przypadku ewentualnej awarii nawa-
nialni w Lubieni, jednak jej pogarszajacy sie stan
techniczny doprowadzit do podjecia decyzji o jej osta-
tecznej likwidacji. Prace gazoniebezpieczne odbyly sie

Centralna Nawanialnia Gazu w Komornej (po-

w czerwcu 2012 r. i polegaty na catkowitym usunieciu
urzadzenia i wstawieniu w to miejsce prostego odcin-
ka gazociggu DN350. Prace te wymagaty wielu uzgo-
dnien i przygotowan. W sumie trwaly ponad 20 go-
dzin, i to gtownie w ulewnym deszczu.

Ostatecznie prace zakonczyly sie sukcesem, a zde-
montowane urzadzenie do utylizacji zabrata Jed-
nostka Ratownictwa Chemicznego z Tarnowa. W ten
sposob zakonczyt sie prawie 40-letni okres eksploata-
cji Centralnej Nawanialni w Komorne;.

ZG Sandomierz

Karpacka Spoétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Bandrowskiego 16, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 14 632 31 00,

faks (+48) 14 632 31 11,

sekr.(+48) 14 632 31 12
www.ksgaz.pl
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Najwazniej-
sz zaleta
nowego
systemu jest
zapewnienie
skutecznej
realizacji

i kontroli
procesu
nawaniania.

2013 43



44 przeglad gazowniczy

MAzOWIECKA SPOEKA GAZOWNICTWA

t6dzka szkota gazownictwa

daje prace

Renata katanik

Mazowiecka Spétka Gazownictwa
zrealizowata drugi z kolei projekt unijny
we wspofpracy z Technikum
Gazowniczym w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 3 w todzi,
ktérego jest patronem. | tym razem,
podobnie jak poprzednio, odbyto sie to
w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki — Priorytet IX —

Rozwoj wyksztatcenia i kompetencgji

w regionach.

projektu programu ponadnarodowego pomiedzy

przedstawicielami Mazowieckiej Spotki Gazowni-
ctwa, petnigcej w tym projekcie role lidera, a partnerami
zagranicznymi: hiszpanskg firmg Barnagas Norte S.L.
i niemiecka Viessmann Werke Berlin GmbH & Co KG. Jej
realizacja rozpoczeta sie 12 wrzesnia 2011 r., kiedy to
nastapifo otwarcie projektu.

Ta forma ksztafcenia przysztych specjalistow — we
wspotpracy z firmami o danym profilu dziatalnosci — sta-
je sie coraz bardziej popularna. Napawa to optymizmem
— dzieki temu pracodawcy zyskujg pracownikéw coraz

I

Z korcem marca dobiegta korica umowa dotyczaca

Z wizytg u Viessmanna.

marzec 2013

lepiej przygotowanych pod katem ich wymagan, ci osta-
tni za$ moga unikna¢ stresu zwigzanego z wdrazaniem
sie na nowym stanowisku pracy. Pracodawcom daje to
jeszcze jedna korzys¢ — oszczednosé czasu i kosztow,
ktdre trzeba ponies¢ w zwigzku z koniecznoscig szkole-
nia nowych pracownikéw. Dziatania podjete w projekcie
majg sie réwniez przyczyni¢ do czesciowe]j chociazby
poprawy sytuacji zwigzanej z bezrobociem os6b w wie-
ku 18-24 lat na terenie wojewddztwa tédzkiego. Ich od-
setek w ostatnich latach rosnie — w grudniu 2007 r. by-
to to 16,2%, natomiast 2 lata pozniej juz 19,5% (raport
+Rynek pracy w wojewddztwie todzkim w 2009 r.",
www.wup.lodz.pl).

Wspdlna realizacja projektu unijnego to jeszcze jed-
na forma wspdtpracy Mazowieckiej Spétki Gazownictwa
z f6dzkg szkofa. Dzieki pozyskanym $rodkom finanso-
wym uczniowie zdobywajg dodatkowe umiejetnosci
i kompetencje mogace w przysztosci — po ukonczeniu
edukacji w technikum — zwiekszy¢ ich szanse na zatrud-
nienie. Poprzedni projekt, realizowany — podobnie jak
obecny — w ramach Priorytetu IX — dziafanie 9.2 , Pod-
niesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowe-
go", skoncentrowany byt gtéwnie na organizacji zajec¢
pozalekcyjnych dla 150 uczniéw ze specjalizacji gazo-
whnictwo i urzadzenia sanitarne. Ostatni projekt, prze-
prowadzony we wspotpracy z firmami zagranicznymi,
rowniez miat stuzy¢ podniesieniu umiejetnosci uczniow
pod katem ich przysztego zatrudnienia. Z punktu widze-
nia uczniéw projekt mogt wydawac sie szczegolnie inte-
resujacy takze dlatego ze obejmowat wizyty studyjne
u partnerow zagranicznych — $wiatowych liderow
w dziedzinach zwigzanych z innowacyjnymi systemami
grzewczymi oraz dostawg nowoczesnych rozwigzan
technicznych dla najwiekszych operatoréw i dystrybuto-
row paliwa gazowego w swoim regionie. Postawione
przed projektem cele sg zbiezne z zatozeniami Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki — dziafanie 9.2, dotyczg
bowiem tworzenia koncepcji wdrazania programoéw
rozwojowych szkét zawodowych poprzez wprowadze-
nie réznych form zaje¢ dodatkowych majacych stuzy¢
rozwojowi kluczowych kompetencji. Jednoczesnie —
dzieki mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych
uczniow, we wspotpracy z pracodawcami — majg zwiek-
szy¢ szanse mtodych ludzi na rynku pracy. Kolejnym ce-
lem projektu jest wypracowanie innowacyjnych form



Muzeum Latarni Gazowych w Berlinie.

nauczania, skutecznoscia przewyzszajgcych metody

tradycyjne. Warto wspomnie¢, ze to wiasnie firma

Viessmann — nasz zagraniczny partner — jest jedng z firm

od wielu lat promujacych wiasnym przyktadem rozwoj

zawodowy. Jest bowiem pomystodawca dziatajacej juz
od lat 60. ubiegtego wieku Akademii Viessmann, szkolg-
cej przysztych fachowcdw, a takze organizujgcej rézne-
go typu szkolenia i seminaria. Co roku uczestniczy

w nich ponad 92 000 specjalistow z branzy grzewcze;.

W Polsce od 2003 r. funkcjonuje Szkota Policealna No-

woczesnych Technik Grzewczych Akademii Viessmann,

bedaca jedyng tego typu placdwka oswiatowa. Jej po-
wstanie wyznaczyfo nowoczesny kierunek ksztatcenia
zawodowego — w Scistej wspotpracy z pracodawcami.

Wydaje sie, ze obecnie mamy do czynienia z rozwojem

tego trendu — z korzyscia dla obu stron.

Podjete w projekcie dziatania, skierowane na realiza-
cje przyjetych zatozen, objely:

B ksztattowanie kompetencji kluczowych (przedsiebior-
czosci i umiejetnosci podejmowania inicjatyw) oraz
zawodowych ucznidéw poprzez rézne formy zajeé¢ po-
zalekcyjnych (szkolenia w zakresie spawania instalacji
gazowych i zgrzewania rur polietylenowych oraz
bhp, zajecia z jezyka angielskiego, dotyczace umie-
jetnosci budowania stron www, warsztat aktywnego
poszukiwania pracy — zajecia prowadzone przez do-
radcow zawodowych; seminarium z zakresu nowych
technologii w gazownictwie oraz szkolenie z rowno-
$ci szans kobiet i mezczyzn),

B adaptacje dobrych rozwigzan partneréw zagrani-
cznych i wspdlne wypracowywanie rozwigzan —
opracowanie modelowego programu wspotpracy
szkoty zawodowej z pracodawcami,

B tworzenie portfolio uczniéw, ufatwiajacych im start
w zycie zawodowe po ukonczeniu nauki (zawieraja-
cych m.in. certyfikaty w zakresie odbytych w ramach
projektu szkolen),

B zakup sprzetu do spawania i zgrzewania instalacji ga-
zowych oraz sprzetu bhp,

B wizyty studyjne: u hiszpanskiego oraz niemieckiego
partnera projektu, w Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz w Instytucie Nafty i Gazu,

B wizyty partnerow zagranicznych w Polsce,

B wydanie materiatow podsumowujacych projekt
oraz praktycznych poradnikéw dla uczniéw i nauczy-
cieli, bedgcych podsumowaniem zdobytych podczas
szkolen informacji.

Dodatkowe walory miaty niewatpliwie wizyty studyj-
ne. W pamieci ucznidow z pewnoscig pozostanie wizyta
w skansenie — Muzeum Latarni Gazowych w Berlinie,
mogacym poszczycic sie najbogatsza kolekcja tego typu
latarni w Europie. Sktada sie na nig okoto 90 eksponatéw
pochodzacych z 25 niemieckich i 11 innych miast euro-
pejskich. Z wielka uwaga uczniowie wystuchali prezen-
tacji dotyczacych firm partnerskich — ich historii, rozwo-
ju, zakresu oferowanych produktéw, a takze nowinek
technologicznych — bezposrednio z ust zatrudnionych
tam specjalistow. Wartosciowa byta rowniez wizyta
w Akademii Gérniczo-Hutniczej. Podczas zorganizowa-
nego seminarium uczniowie mogli zdoby¢ wiedze na te-
mat innowacyjnych technologii stosowanych w gazo-
whictwie, obejrze¢ najnowoczedniejsze urzadzenia, ktd-
rymi dysponuje ta uczelnia, a wreszcie zapoznac sie z jej
oferta edukacyjng pod katem mozliwosci kontynuaciji
nauki.

Zgrzewanie polietylenu w warsztatach szkolnych.

Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi, firmami cie-
szacymi sie miedzynarodowag renomg, pozwolita
uczniom poznac realia funkcjonowania firm na zliberali-
zowanym rynku gazu. Z punktu widzenia polskiego ryn-
ku btekitnego paliwa, na ktorym ten proces dopiero sie
rozpoczyna, to doswiadczenie bezcenne. Znajomos¢
uwarunkowan, w ktérych dziatajg inne firmy europejskie
z pewnoscig okaze sie przydatna w przysztosci.

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.0.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 22 667 39 00

faks (+48) 22 667 37 46
www.msgaz.pl
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POMORSKA SPOLKA GAZOWNICTWA

1SO 26000 w P5G

Katarzyna Wroblewicz

Pomorska Spoétka Gazownictwa uznata
norme SO 26000 za dokument
odniesienia w zarzadzaniu spoteczng
odpowiedzialnoscig w firmie.

Tym samym spoétka dotaczyta do grona
firm, ktére jako pierwsze w Polsce
przestrzegaja wytycznych zawartych

w normie.

dziatalnosci w duchu normy 1SO 26000, spétka

wzieta pod uwage dotychczas stosowane prakty-
ki, sposob realizacji strategii CSR oraz dokonata mapo-
wania interesariuszy i wybrafa priorytetowe obszary zré-
wnowazonego rozwoju, adekwatne dla funkcjonowania
operatora systemu dystrybucyjnego. Ponadto, wybrano
obszary i cele zblizajgce spotke do maksymalizacji
wplywu na zrownowazony rozwoj w przysztosci. Jedno-
czesnie spdtka realizuje swoje zobowigzanie do promo-

Decydujqc sie na publiczng deklaracje prowadzenia

wania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zacheca-
nia innych przedsiebiorstw, w tym podwykonawcéw
i dostawcéw, do dziatania zgodnego z wytycznymi
ISO 26000.

ISO 26000 jest normg wypracowang w wyniku wie-
loletniego miedzynarodowego procesu, angazujacego
przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy. W prace
zaangazowanych byto kilkuset ekspertow z prawie
100 krajow oraz kilkudziesieciu organizacji miedzynaro-
dowych i regionalnych. Prace nad tg bezprecedensowa
norma rozpoczety sie w 2002 r., a zakonczyty w 2010 r.
Polska wersja normy zostata opublikowana 5 listopada
2012 r., a jej polskim wiascicielem jest Polski Komitet
Normalizacyjny.

Celem wypracowania miedzynarodowej normy
ISO 26000 byfo utatwienie organizacjom wdrazania za-
sad spotecznej odpowiedzialnosci, miedzy innymi po-
przez okreslenie wspdélnego rozumienia spotecznej od-
powiedzialnosci oraz jasnych wytycznych dotyczacych
integrowania odpowiedzialnosci spotecznej z dziafania-
mi organizacji.

SCHEMAT STRUKTURY NORMY ISO 26000

Rozdziat 1
Zakres norm

Dwie podstawowe praktyki z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci

Rozdziat 5

Uznanie zasad spotecznej M
odpowiedzialnosci

Rozdziat 2
Terminy i definicje Podstawowe obszary
spotecznej

Rozdziat 3 odpowiedzialnosci
Pojecie odpowiedzialnosci
spotecznej Prawa Praktyki

czlowieka z zakresu pracy
Rozdziat 4
Siedem zasad
odpowiedzialnosci
spotecznej

>

Integrowanie . e

Rozliczalnos¢ spofecznej Relacje w organizacji

odpowiedzialnosci JRUEIE N RN TG 1T

spotecznej
odpowiedzialnosci

z dziataniami

Przejrzystosc organizacji

Postepowanie

etyczne o

el Komunikacja
w spolecznej

Poszanowanie odpowiedzialno$ci

intereséow

interesariuszy

Poszanowanie prawa

Przeglad i doskonalenie
organizacji, dziatan i praktyk
zwigzanych ze spoteczng,
odpowiedzialnosciag

Poszanowanie
miedzynarodowych
norm postgpowania

Poszanowanie praw
czlowieka
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tad organizacyjny

Srodowisko

Zwigzane dziatania i oczekiwania

dla integraciji spotecznej
odpowiedzialnosci
w obrebie calej organizacji

N Identyfikacja i angazowanie
interesariuszy

Rozdziat 6

Zaangazowanie
spoleczne i rozwdj

Uczciwe

praktyki
operacyjne

Zagadnienia
konsumenckie spolecznosci

lokalnej

Rozdziat 7
Rozumienie spolecznej
odpowiedzialnoéci
W organizacji

Dobrowolne
inicjatywy
w sopotecznej
odpowiedzialno$ci

Praktyki

fomzos Auozemoumo.z m ifoeziuebio pepan

Zwigkszenie
wiarygodno$ci dotyczace
spotecznej
odpowiedzialno$ci

Zatacznik: Dobrowolne inicjatywy i narzedzia



Juz sam tytut, ktory brzmi: Guidance on socialresponsi-
bility, czyli Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzial-
nosci normy, wskazuje na dwa wazne aspekty charaktery-
zujace te norme.

Przede wszystkim norma jest zbiorem wytycznych,
wskazowek i zalecen dotyczacych odpowiedzialnosci spote-
cznej, a nie obowigzkowych dla certyfikacji wymagan. Dla-
tego nie jest ona przeznaczona do certyfikacji ani nie jest
norma systemu zarzadzania, chociaz zawiera elementy,
ktore mozna wigczy¢ do juz istniejgcych systeméw. Norma
nie ma charakteru normy technicznej, a jest przewodni-
kiem, narzedziem do samoregulacji. Dlatego organizacje,
ktore komunikujg o korzystaniu z normy ISO 26000 po-
winny unika¢ stwierdzenia, ze wdrozyty norme lub ja sto-
suja. Poprawne sformutowania, okreslone przez 1SO 26000
Post Publication Organization, to realizowanie wytycznych
podanych w normie, stosowanie normy do integracji po-
stepowania odpowiedzialnego spotecznie w organizaciji, in-
spirowane przez norme, na podstawie normy, dziatanie
w mysl idei normy itd.

Ponadto, norma nie méwi o spofecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu, tylko o spotecznej odpowiedzialnosci (social
responsibility). Tak wiec, zostala opracowana z myslg
o wszelkiego rodzaju organizacjach, ktére chcg dobrowol-
nie z nich korzysta¢, a nie ogranicza sie do przedsiebiorcow.
Ma zastosowanie do wszystkich rodzajow organizacji —
publicznych, prywatnych i non profit — bez wzgledu na
ich wielkos¢ i lokalizacje. Norme mogg stosowac organi-
zacje niezaleznie od poziomu wdrozenia spotecznej od-
powiedzialnosci.

Zadaniem opracowania normy byto usystematyzowa-
nie wiedzy na temat spotecznej odpowiedzialnosci. Nor-
ma wskazuje dwie podstawowe praktyki, 7 podstawo-
wych obszaréw i 7 zasad spotecznej odpowiedzialnosci.

Chcac zidentyfikowa¢ oczekiwania swoich interesariu-
szy, skorzystano z przeprowadzonego na zlecenie Praco-
dawcéw RP przez Millward Brown SMG/KRC w 2010
i 2011 r. Badania spofecznej odpowiedzialnosci biznesu
wsrod interesariuszy i menedzeréw branzy paliwowo-
-energetycznej. Przeanalizowano wyniki i wytypowano ob-
szary istotne z punktu widzenia interesariuszy i spétki. Za
najwazniejsze uznano:
® W ramach odpowiedzialnego zachowania na rynku:

B zmiane podejscia do obstugi klienta, przejawiajacg
sie w transparentnosci i rzetelnosci udzielanych infor-
magcji, kulturze osobistej i terminowosci obstugi zgo-
dnej z przyjetymi procedurami,

B jakos¢ i bezpieczenstwo produktow i ustug,

B etyke prowadzenia biznesu, ktéra powinna doty-
czy¢ przede wszystkim dziatan wewnetrznych
i zewnetrznych firmy, regulowanych przez kodeksy
etyki oraz programy etyczne.

® W ramach odpowiedzialnosci wobec pracownikéw:

B dbatos¢ o podnoszenie kwalifikacji pracownikow
poprzez prowadzenie szkolen i realizacje programéw
rozwojowych,

B troszczenie sie¢ o bezpieczne miejsce i warunki
pracy (HSE, tj. health, safety and environment) po-

przez zabezpieczenie srodkdéw ochrony oraz prowa-
dzenie regularnych szkolen, kontroli i ewaluacji kwe-
stii BHP

® W ramach odpowiedzialno$ci wobec spotecznosci lokal-
nych:

B wspotprace i dialog ze spotecznosciami lokalnymi,
zwlaszcza przy realizacji inwestycji, poprzez udziela-
nie petnych informacji i zachecanie przedstawicieli
spofecznosci do wspotpracy i dialogu.

® W ramach odpowiedzialnosci wobec srodowiska natu-
ralnego:

B dbalos¢ i ograniczanie niekorzystnego wptywu
energetyki na srodowisko naturalne (w tym
ograniczanie zuzycia surowcow i ilosci odpadéw),
czyli calosciowe spojrzenie na skale oddziatywan fir-
my i minimalizacja negatywnego wplywu w kazdym
aspekcie srodowiskowym.

Postugujac sie tymi wskazéwkami oraz wytycznymi nor-
my, Pomorska Spotka Gazownictwa najpierw rozpoznata
swojg odpowiedzialno$¢ w obrebie wiasnej strefy wply-
wow oraz zidentyfikowata swoich kluczowych interesariu-
szy. Interesariusze (stakeholders) to wszystkie podmioty,
grupy lub jednostki, ktére majg udziaty, prawa lub inne in-
teresy zwigzane z firmg i jej dziatalnoscig, tzn. moga osig-
gac¢ korzysci dzieki dziataniom przedsiebiorstwa lub by¢
wskutek tych dziatan poszkodowane.

Ponadto, spotka okreslita kierunki zaangazowania we-
dlug siedmiu obszarow wskazanych w wytycznych 1SO
26000 oraz zdefiniowala obszary priorytetowe
z punktu widzenia ewolucji swojej strategii odpowiedzial-
nego biznesu i zréwnowazonego rozwoju.

Zaangazowanie PSG obecnie:

B praktyki z zakresu pracy: bezpieczeristwo i higiena
pracy oraz rozwdj czfowieka i szkolenia w miejscu
pracy,

B srodowisko: fagodzenie skutkéw oraz adaptacja do
zmian klimatu, ochrona srodowiska, réznorodnosc¢ bio-
logiczna i przywracanie siedlisk przyrodniczych,

B zaangazowanie spoleczne i rozwoj spotecznosci lo-
kalnej: zaangaZzowanie spofeczne oraz tworzenie miejsc
pracy i rozwijanie umiejetnosci.

Zaangazowanie PSG w przysziosci:

B prawa czlowieka: sytuacje zagrozenia praw czlowieka,
dyskryminacja i grupy szczegdlnie wrazliwe,

B $rodowisko: zréwnowazone wykorzystanie zasobdw,

B uczciwe praktyki operacyjne: uczciwy marketing,
prawdziwe i obiektywne informacje oraz uczciwe prak-
tyki dotyczace umdw. Ponadto, zréwnowazona kon-
sumpcja i obstuga konsumenta, wsparcie oraz reklama-
¢je i rozstrzyganie sporow.

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 58 326 35 00

faks (+48) 58 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl

przeglad gazowniczy

marzedc

Celem
wypracowania
miedzynaro-
dowej normy
ISO 26000
byto utatwie-
nie organiza-
cjom
wdrazania
zasad
spotecznej
odpowie-
dzialnosci.

2013 47



48

Jozef Szulc

zieki zrealizowanej inwestycji spotka pozyskata

najwiekszego w historii klienta — KGHM Polska

Miedz S.A., dla ktérego bedzie swiadczy¢ ustu-
ge dystrybucji.

Przedmiotowa inwestycja poczatkowo miafa by¢
realizowana w catosci przez Centrale Spétki PGNIG SA.
Jednak w 2011 roku Zarzagd PGNIG podjat decyzje
o wylgczeniu z zakresu rzeczowego budowy stacji
redukcyjno-pomiarowych wysokiego cisnienia w Pol-
kowicach i Zukowicach. Na podstawie tej decyzj
Wielkopolska Spétka Gazownictwa przejeta do reali-
zacji budowe stacji redukcyjno-pomiarowych wyso-
kiego cisnienia:

w Polkowicach o przepustowosci

Q = 20 000 m3/h

w Zukowicach o przepustowosci

Q = 40 000 m3/h.

Budowe obu stacji rozpoczeto réwnolegle. Po raz
pierwszy spoétka realizowata tak duza inwestycje na
terenach objetych oddziatywaniem szkdd gérniczych.
Takie dziatania wymusity opracowanie rozwigzan kon-
strukcyjnych zaréwno dla stacji redukcyjno-po-
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miarowych, jak réwniez budowanych gazociggdw,
ktore zabezpieczylyby obiekty przed negatywnym od-
dziatywaniem szkod gorniczych.

Wybudowane kontenerowe stacje redukcyjno-
-pomiarowe przeznaczone bedg do zasilania gazem
bloku gazowo-parowego EC Polkowice oraz stacji
redukcyjno-pomiarowej, zlokalizowanej na terenie

*I—-

$luza odbiorcza-tloka stacjf reduk:ga'_aq:pomiarowffl'

w Polkowicach. T o -
KGHM Polska S.A. — Oddziat Wzbogacania Rud
w Polkowicach, a takze bloku gazowo-parowego
i stacji redukcyjno-pomiarowych wysokiego cisnienia
zlokalizowanych na terenie Huty Miedzi Gtogow.
Gazociggi wlotowe do obu stacji zostaty zakonczo-
ne sluzami odbiorczymi ttoka, ktére znajduja sie na
terenach stacji. Dodatkowo, stacje wyposazone zo-
staly w dwa niezalezne automatyczne ciggi redukcyj-
ne o wymaganych przepustowosciach. W skfad kaz-
dego ciggu wchodzg miedzy innymi:
reduktor z pilotami sterujgcymi i elektrycznym
podgrzewaczem gazu do pilotow oraz z wbudo-
wanym ttumikiem hafasu,
reduktor — monitor z pilotami sterujacymi i elek-
trycznym podgrzewaczem gazu do pilotéw,
zawér szybkozamykajacy z pilotami sterujgcymi
i sygnalizacjg zamkniecia do zdalnego przekazu,
wydmuchowy zawodr upustowy z pilotem steruja-
cym i sygnalizacjg zadziatania
oraz ciggi pomiarowe i ciggi obejsciowe (awaryjne).
Na ciaggach redukcyjnych, zespotach zaporowo-
-upustowych, uktadach wlotowych, wylotowych oraz
na ciggu awaryjnym zbudowano zawory z napedem
elektrohydraulicznym i sygnalizacjg potozenia (otwar-
ty/zamkniety).
Do technologicznego podgrzewu gazu na obu sta-
cjach zaprojektowano i wykonano kottownie wraz
z instalacjg technologicznego podgrzewu gazu. Tem-



peratura czynnika grzewczego dostarczanego do
podgrzewaczy gazu regulowana jest automatycznie
poprzez pompy i zawory mieszajace w zaleznosci od
temperatury gazu po redukcji (na poziomie 5-8°C).
Podgrzewacze gazu sa zabezpieczone na czesci wo-
dnej ptytkami bezpieczenstwa z wyjsciem sygnatu
(uszkodzenie ptytki) oraz odcinajacymi zaworami bez-
pieczenstwa RMG 790 z sygnalizacjg stanu zaworu.

Ponadto, wszystkie pomieszczenia stacji zostaly
wyposazone w aktywny system bezpieczenstwa,
w sktad ktérego wchodzg detektory gazu, gtowica
samozamykajgca z kurkiem kulowym, sygnalizator
dzwiekowy, sygnalizator optyczny.

Ze wzgledu na strategiczng pozycje odbiorcy ga-
zu, zaprojektowano i wykonano awaryjne zrédta za-
silania energia elektryczng — poprzez zamontowanie
agregatow pradotworczych przytagczonych do syste-
mu zasilania energig elektryczng. W przypadku zani-
ku zasilania zewnetrznego energia elektryczng, agre-
gat uruchomi sie automatycznie, a sygnaty o podjeciu
pracy przez agregat oraz o stanie paliwa w zbiorniku
przekazywane bedg do dyspozytorni operatora.

Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki stero-
wania i telemetrii umozliwiaja:

zdalny pomiar i rejestracje cisnienia gazu na wlocie

i wylotach ze stacji,

zdalny pomiar temperatury gazu po redukcji,

zdalny pomiar napiecia ochrony katodowej,

zdalny pomiar temperatury czynnika grzewczego,
zdalny pomiar i rejestracje punktu rosy wody i we-

glowodoréw z higrometru typu CONDUMAX 1.

W celu szybkiego reagowania na potencjalng awa-
rie zamontowano obwody sygnalizacyjne, ktore
umozliwiajg przesytanie informacji o stanach:

otwarcia drzwi kazdego pomieszczenia (redukto-

rowni, pomiarowni, kottowni, AKPiA),

spadku cisnienia na filtrach,

sygnalizacji maksymalnego poziomu kondensatu

w separatorach,

sygnalizacji zadziatania zaworow szybkozamyka-

jacych na ciggach redukcyjnych i na ciggach zasi-

lajgcych kottownie technologicznego podgrzewu
gazu,

sygnalizacji uszkodzenia ptytek bezpieczenstwa na

podgrzewaczach gazu oraz zadziatania odcinaja-

cych zaworow bezpieczenstwa typ RMG 790,

sygnalizacji zamkniecia/otwarcia kurka kulowego

odcinajgcego $luze odbiorczg ttoka,

sygnalizacji otwarcia komory $luzy, przejscia ttoka

na gazociggu oraz wejscia ttoka do $luzy,

sygnalizacji detekcji gazu we wszystkich pomie-
szczeniach stacji (reduktorowni, kotfowni, pomia-
rowni, AKPiA),

sygnalizacji stanu pracy uktadu zasilania awaryjne-

go (UPS),

sygnalizacji stanu pracy armatury w systemie ste-

rowania — zawory odcinajgce zamkniety/otwarty,

Stacja redukcyjno-pomiarowa wysokiego cisnienia
w Polkowicach.

sygnalizacji spadku temperatury w kontenerze

AKPIA,

pracy agregatu pradotworczego (zatgczenie, wyta-

czenie, poziom paliwa w zbiorniku).

Poprzez zastosowanie kanatéw telemetrycznych
mozliwe jest zdalne sterowanie urzadzeniami stacji
redukcyjno-pomiarowych z dyspozytorni operatora.
Centralnym urzadzeniem nadzorujgcym pomiary
i sterowanie obiektami technologicznymi jest stero-
wnik PLC, ktéry petni funkcje gromadzenia danych
z urzadzen pomiarowych zlokalizowanych na terenie
stacji, posredniczenia w sterowaniu elementami wy-
konawczymi zainstalowanymi na urzadzeniach tech-

Cigg awaryjny stacji redukcyjno-pomiarowej wysokiego

cisnienia w Zukowicach.

nologicznych oraz wymiany danych z nadrzednym sy-
stemem TELEXUS.

System telemetrii pozwala nie tylko na ciggty mo-
nitoring stacji, ale réwniez na zbieranie informacji
o przeptywach gazu, stanie urzadzen i stanach alar-
mowych. System pozwala réwniez na automatyczne
sterowanie pracg elementow automatyki z poziomu
dyspozytora — operatora stacji/sieci.

Autor jest pracownikiem O/Zarzad.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 61 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 61 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
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HDD w Polsce

Najdiuzszy przewiert

Wojciech Marczak

Przewiert HDD — o dtugosci 1339 m
pod rzeka Wista w okolicy Wtoctawka
— to najdtuzsze tego typu przekroczenie
przeszkody terenowej w kraju.

MOP 8,4 MPa Rembelszczyzna—Gustorzyn to
nie tylko dziesigtki kilometrow wykopu otwar-
tego, ale takze 19 przewiertéw wykonywanych meto-
da horyzontalnego wiercenia kierunkowego (HDD)
pod drogami, torami kolejowymi, uzytkami ekolo-
gicznymi, kanatami, zbiornikami wodnymi i rzekami.

Budowa gazociggu wysokiego cisnienia DN700

Proces technologiczny przewiertu HDD
pod Wista
1. Przewiert pilotazowy:
® wykonanie przewiertu za pomoca swidra
trojgryzowego 121/,”,
® kat wejscia w grunt — 12°, wyjscia — 3,8°.
2. Rozwiercanie:
® rozwiercanie do Srednicy 500 m,
® rozwiercanie do srednicy 1000 m,
® przejscie czyszczaco-kalibrujace.
3. Przeciagganie rury przewodowej:
® 7.00, 29.01.2013 - rozpoczecie
@ 9.35, 30.01.2013 — zakonczenie

marzec 2013

We wrzesniu 2012 r. firma Nawitel, dziatajgca na
zlecenie konsorcjum wykonujacego inwestycje —
PGNIG Technologie S.A. oraz Biuro Studiéw i Projek-
téw Gazownictwa GAZOPROJEKT S.A., przystapita
do prac wiertniczych po zachodniej stronie Wisty, wy-
korzystujac do tego celu najwieksza na polskim rynku
wiertnice firmy PrimeDrilling PD 250/90RP.

Do wykonania otworu pilotowego zastosowano
narzedzie wiertnicze zlozone z zerdzi o S$rednicy
65/5" i krzywego tacznika wraz ze $widrem tréjgryzo-
wym o srednicy 121/,". Tak przygotowanym
osprzetem wwiercono sie w grunt pod katem 12°,
konsekwentnie dokrecajac zerdzie. W narzedziu
wiertniczym zainstalowano sonde, ktéra poprzez ka-
bel na biezgco informuje obstuge o parametrach prze-
wiertu, takich jak pochylenie gtowicy czy gtebokos¢
przewiertu. Wiercenie zostato wykonane na gteboko-
$ci przekraczajacej 42 m w zmiennych warunkach
geologicznych.

Po osiggnieciu punktu koncowego przewiertu,
w miejsce narzedzia wiertniczego zamontowano roz-
wiertak stuzacy do powiekszenia $rednicy otworu,

Prace zwigzane z gazociggiem.




ktory wwierca sie i przecigga w kierunku wiertnicy.
Przez caly czas, wraz z postepem rozwiercania, za
rozwiertakiem dokreca sie kolejne odcinki zerdzi
wiertniczych, jednoczesnie odkrecajac je na wiertnicy
po drugiej stronie otworu. Rozwiercanie otworu zo-
stalo zrealizowane w dwoch przejsciach. W pier-
wszym zastosowano rozwiertak typu rolkowego
o $rednicy 500 mm, natomiast w drugim powieksza-
nie otworu postepowato w ukltadzie czterech narze-
dzi: rozwiertaka barytkowego o srednicy 400 mm,
rolkowego o $rednicy 800 mm oraz 1000 mm i ba-
rytkowego o srednicy 630 mm.

Po dwoch przejsciach rozwiercajgcych wykonano
trzecie przejscie czyszczaco-kalibrujgce zestawem
dwdch narzedzi: rozwiertaka typu flycutter o $redni-
cy 800 mm oraz rozwiertaka barytkowego o $rednicy
1000 mm. Podczas wykonywania prac caly czas po-
dawano ptuczke bentonitowa, ktérej zadaniem byto
pomaganie w urabianiu gruntu, wyptukiwanie urob-
ku z otworu, chtodzenie narzedzia wiertniczego czy
smarowanie zewnetrznych $cian zerdzi wiertniczych.

Po oczyszczeniu otworu zamontowano rozwiertak
typu flycutter o srednicy 800 mm, wyposazony
w kretlik uniemozliwiajacy przenoszenie sie ruchu ob-
rotowego na ciggniete elementy, do ktérego poprzez
gtowice ciggnacg zaczepiono rure przewodowg. Tak
przygotowany rozwiertak wraz z rurg przeciggnieto
przez otwér i 30 stycznia br. okoto 9.35, po prawie
27 godzinach od rozpoczecia wciggania, zakonczono
skomplikowany proces technologiczny.

— Na trasie budowy gazociggu Rembelszczyz-
na—Gustorzyn w zmiennych warunkach geologicz-
nych zrealizowaliSmy jedno z najdfuzszych tego typu
przekroczeri rzeki w Europie, wykonane metoda
HDD. Dzieki zastosowanej technologii, Swietnej or-
ganizacji pracy i doswiadczeniu fachowcow przygo-
towujacych i realizujacych prace, udafo sie skroci¢
proces z 36 do 27 godzin. Mozna to uznac za sukces
cafego zespofu oséb zaangazowanych w budowe. Za
nami bardzo wazny etap realizacji budowy gazociggu
wysokiego cisnienia, ktdry docelowo pozwoli na

przesyt zwiekszonych ilosci gazu do pdinocno-
-wschodniej i centralnej Polski — podsumowat Hen-
ryk Oracz, kierownik projektu, GAZ-SYSTEM S.A.

W lutym i marcu br. wykonano kolejne przewierty
HDD na trasie budowanego gazociggu Rembelszczyz-
na—Gustorzyn. Odwiertem dfugosci 366 m przekro-
czono rzeke Wkre w miejscowosci Borkowo (gmina
Nasielsk), natomiast odwiertem dtugosci 307 m prze-
kroczono rzeke Naruszewka w miejscowosci Szczytno
(gmina Zatuski). W obu przypadkach operacja wcia-
gania ,liry" przebiegta szybko (odpowiednio ok. pieciu
i czterech godzin) i sprawnie.

Autor jest specjalista ds. inwestycji w Dziale Inwestycji
i Remontow, GAZ-SYSTEM S.A., Oddzial w Rembel-
szczyznie.

] o [ —

system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 22 220 18 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Intelektualista
W przemysle

Adam Cymer

Wsrod znakomitych naukowcoéw zwigzanych zawodowo
z sektorem gazowniczym mozemy spotkac specjalistow
z wielu dziedzin, zarbwno w naukach podstawowych,
jak i praktycznych. I jest wsréd nich prof. dr inz. Andrzej Fronski, do ktérego najbardziej
pasuje stynne zdanie Augusta Comte’a: ,wiedzie¢, zeby przewidzie¢, aby moc”.

najac dorobek prof. Fronskiego,
Znie sposéb nie wyrazi¢ podziwu
dla wszechstronnosci zaintereso-
wan i podejmowanych prac badaw-
czych. Od bardzo specjalistycznych prac
inzynieryjnych nad sposobami rozwig-
zywania konkretnych probleméw i pro-
jektowaniem urzadzen technicznych
o wielu zastosowaniach w gazowni-
ctwie, zakonczonych patentami (siedem
pozycji zarejestrowanych w UP RP),
poprzez prace nad procesami zgazowa-
nia wegla, po opracowania analityczne
i prognostyczne w zakresie rozwoju
przemystu gazowniczego, az po komen-
tarze dotyczace prawodawstwa euro-
pejskiego i dziatalnos¢ normalizacyjng
w zakresie gazownictwa. To doprawdy
intelektualista w przemysle. Od roku
1998 do dzisiaj jest przewodniczgcym
Komitetu  Technicznego nr 277
ds. Gazownictwa w ramach dziafalnosci
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego.
Na poczatku liczyty sie jednak tylko
studia politechniczne. W rodzinie ab-
solwenta Politechniki Lwowskiej byto
zupetnie oczywiste, ze obaj synowie
skoncza takie wiasnie uczelnie. Andrzej
Fronski ukonczyt w 1960 roku wydziat
mechaniczno-energetyczny Politechni-
ki Slaskiej, ze specjalizacja maszyny
i urzadzenia energetyczne. Po ich
ukonczeniu podjagt prace w Instytucie
Inzynierii Chemicznej PAN w Gliwi-
cach, pracujgc kolejno jako asystent,
starszy asystent i adiunkt. W 1967 ro-
ku obronit doktorat na wydziale che-
micznym Politechniki Slgskiej. Rok poz-
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niej, jako mfody naukowiec, wyjechat
na staz do Imperial College of Science
and Technology do Londynu. Tam
przygotowat prace, ktéra miata by¢ ha-
bilitacja, ale po marcu '68 zmienita sie
sytuacja w [ICh PAN i sprawa nie zo-
stata zamknieta. W 1973 roku pojawi-
ta sie propozycja przejscia do Instytu-
tu  Gazownictwa w  Krakowie.
Dr Fronski, specjalista w zakresie inzy-
nierii chemicznej, zostat skierowany do
realizacji programu zwigzanego z uru-
chamianiem Zaktadu Odazotowania
Gazu w Odolanowie. To byto wielkie
wyzwanie, ale projekt byt bardzo dob-
rze przemyslany. Zespét specjalistéw
musial , rozszyfrowac¢" cala instalacje,
opracowa¢ matematyczny model i te-
chnologie niskotemperaturowego oda-
zotowania gazu, okresli¢ przydatnos¢
krajowych sorbentéw i katalizatoréw
i opracowac wytyczne ich stosowania.
Nalezato réwniez dokona¢ odbioru
gwarancyjnego instalacji. Wszystkie te
zadania wykonano tak dobrze, ze pra-
cujacy przy projekcie otrzymali nagro-
de ministra gornictwa i energetyki
| stopnia.

W 1975 roku Instytut Gazowni-
ctwa wigczony zostat do rzagdowego
programu badawczo-rozwojowego nr
1 ,Kompleksowe przetwdrstwo weg-
la" do koordynacji tematu ,Zga-
zowanie wegla". Rozpoczat sie nowy
etap kariery zawodowej dr. inz. Fron-
skiego. Pracowano nad technologiami
zgazowania, a takze nad procesami
oczyszczania gazu i utylizacji odpa-
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dow poprocesowych. Celem przemys-
towym programu byt zakup licencji na
generator systemu Koppers-Totzek,
ktéry miat pracowac przy kopalni
.Janina” w Libigzu, bo tam byty rela-
tywnie tanie poktady wegla o wyso-
kiej zawartosci siarki, ktoéry nie powi-
nien by¢ bezposrednio spalany. Wszy-
stko to zmierzato w dobrym kierunku,
prowadzone nawet byty przemystowe
proby, ale — w potowie lat 80. — nagle
caly program zostat przerwany. Tiu-
maczono to kryzysem, ktopotami z fi-
nansowaniem. Z tego wielkiego
przedsiewziecia pozostaly jednak
opracowane technologie oczyszczania
gazu, a opracowang technologie od-
siarczania zmodyfikowano na odsiar-
czanie gazu ziemnego, stosowano
poézniej w kopalni w Lubaczowie,
w KG-Ciecierzyn i w kopalni Tarnéw.
— Czy tyle lat mozna uznac za zmarno-
wane? — zadaje dzisiaj pytanie An-
drzej Fronski. — Pewnie tak wielu po-
wie. Ale jak siegam pamiecig do tych
licznych programow rzadowych, re-
sortowych czy wezfowych, to widze
w tym jednak jakis sens. Pracowalis-
my nad tematami, nad ktérymi praco-
wato wiele osrodkéw na sSwiecie. Nie
mieliSmy z nimi kontaktdw, ale histo-
ria pokazafa, ze moglismy z nimi kon-
kurowa¢, bo wykorzystywalismy na-
szg wiedze do zadarn ambitnych. Co
prawda, rzadko koriczyto sie to wdro-
zeniami, czesto byfo marnowane, ale
dla nas byfa to mozliwos¢ zmierzenia
sie z ciekawymi problemami. A dla in-



stytutow naukowych byfo zrédfem
powaznych przychodéw z prac nau-
kowych, a nie tylko ustugowych na
rzecz przemysfu. Przyznam, Ze braku-
je dzisiaj takich ambitnych projektow.

Po przetomie ustrojowym 1989/1990
panstwo wycofato sie ze strategicznych
projektéw rzagdowych. Wéwczas obo-
wigzywata doktryna, ze ,najlepsza po-
lityka gospodarcza to brak polityki go-
spodarczej”. — Dzisiaj, po dwudziestu
paru latach, mozemy ocenic skutki te-
8o sposobu myslenia — mowi prof. Fron-
ski. — Musze sie podzieli¢ pewna gorzka
refleksja historyczng. W ,, Archiwum po-
litycznym” Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, symbolu rozwoju gospodarczego
przedwojennej Polski, mozna znalez¢
taki fragment z 1928 roku: , nalezy ja-
sno i otwarcie stwierdzi¢, iz w dziafal-
nosci panstwowej, jak i spofecznej
w dziedzinie gospodarczej nie rysuje
sie linia swiadomej celowosci, przewi-
dywania i wszechstronnie intensywnej
dziatalnosci, tak intensywnej, jak tego
domaga sie postep Zycia w paristwach
sgsiednich. Przeszlismy juz okres
20-lecia samodzielnosci parstwowej
bez ustalenia planu generalnego. Dzis
wiemy, ze stosujac nowoczesne me-
tody diugofalowego planowania, na-
wet przy uzyciu tych samych srod-
kow pienieznych, bylibysmy znacznie
bardziej zmobilizowani gospodarczo,
niz jestesmy. Pienigdze wydawane,
wydawane bezplanowo, wydaja ma-
fe rezultaty”.

Trudno szukaé¢ pocieszenia, gdy
analogia jest czytelna, ale trzeba je-
dnak doda¢, ze instytuty naukowe na
catym swiecie, w globalnie skoncentro-
wanej gospodarce, bez wsparcia pan-
stwa, muszg poszukiwa¢ nowych spo-
sobow dziatania na rynku komercyj-
nym. Czesto bez powodzenia. — Przez
wiele lat udzielatem sie w Miedzynaro-
dowej Unii Gazowniczej — wspomina
prof. Fronski. — Przez dwie 3-letnie ka-
dencje uczestniczytem w pracach ze-
spofu roboczego Task Force R&D,
w ktérym byli szefowie instytutow
i laboratoriow gazowniczych ze
wszystkich krajow Unii Europejskiej.
Posiedzenia tego zespofu to byt jeden
wielki dzwon na trwoge. Polityka unij-
na poprzez system dyrektyw i rozpo-
rzadzen rozproszyfa bardzo sektor ga-
zowniczy, podzielifa na samodzielne

segmenty i te widzg tylko swoje cele,
a umyka gdzies perspektywa globalna
dla gazownictwa. Tracg racje bytu in-
stytuty badawcze. W tych waskich
dziedzinach globalne koncerny radza
sobie doskonale same. Nie ma zadnego
powodu, zeby projektowanie urzadzen
czy aparatury zleca¢ naukowcom, sko-
ro zaplecze naukowo-badawcze boga-
tych koncernédw moze sobie poradzic
samo. Nic zatem dziwnego, ze wiele
osrodkow badawczych ,padfo”. Jak
znakomity brytyjski GasTech czy na-
wet centrum badawcze British Gas.

Jest to pewnie jakis$ ,,znak czasow".
Ale nie mozemy siebie poréwnywac
z wielkimi tego swiata. Jestesmy wcigz
krajem na dorobku, przed nami wiele
jeszcze wyzwan, ktére inni juz maja za
sobg. Szczegolnie w sektorze gazowni-
czym.

Na calym sSwiecie gaz ziemny jest
symbolem nowoczesnosci gospodarki
narodowej. By tak byto, zuzycie gazu
na jednego mieszkanca powinno wy-
nosi¢ 1000 m3 rocznie. | tak jest
w wielu krajach, nawet u naszych po-
tudniowych sagsiadéw, a u nas wynosi
ok. 350 m3 rocznie. Instytut Nafty
i Gazu robit kiedys projekcje wzrostu
spozycia do poziomu 25 mld m3
rocznie, ale przez ostatnie lata nie
mozemy jako$ przebi¢ poziomu
14-14,5 mld m3. Ale jak ma sie ten
wzrost pojawi¢, skoro wcigz nie moze-
my sie zdecydowaé na jaki$§ program
rozwoju energetyki gazowej, skoro
zlekcewazylismy rynek gazu CNG. Jak
ma rosnaé zuzycie gazu, skoro rozwdj
sieci przesytowej i dystrybucyjnej po-
zostawia wiele do zyczenia.

A przed nami perspektywa zagospo-
darowania gazu ze z{6z niekonwencjo-
nalnych. Czy prowadzimy jakie$ anali-
zy — jak to zrobi¢? Osiaggniecie tych ce-
6w uwarunkowane jest nie tylko przez
dziatania w obrebie podsektora gazo-
whniczego (takie jak utrzymanie wydo-
bycia ze zt6z krajowych na planowa-
nym poziomie, zapewnienie sprawne-
go funkcjonowania sieci gazowych, za-
pewnienie racjonalnego rozwoju infra-
struktury gazowniczej, prowadzenie
wiasciwej polityki cenowej, zapewnie-
nie standardow obstugi satysfakcjonu-
jacych odbiorcédw gazu, prowadzenie
aktywnego marketingu na rzecz gazu),
lecz takze przez realizacje polityki pan-
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stwa sprzyjajacej rozwojowi gazowni-
ctwa.

A nie potrafimy nawet wykorzystac¢
juz przygotowanych analiz i prognoz
dla sektora paliwowo-energetycznego.
W 2007 roku opracowany zostat przez
najlepszych krajowych specjalistow
dokument pt. ,Studium gospodarki
paliwami i energig dla celéw opraco-
wania foresight energetycznego dla
Polski na lata 2005-2030". Foresight
to systematyczny, partycypacyjny pro-
ces, obejmujacy budowanie wizji przy-
sztosci w wymiarze srednio- i diugoter-
minowym. Obejmuje zespdt dziatan
umozliwiajgcych  wielowymiarowe
oszacowanie przysztych kierunkéow
rozwoju na podstawie biezacego stanu
nauki, technologii i swiadomosci spo-
tecznej oraz ich wzajemnych powigzan.
Jak ten dokument wykorzystano?
— Niewielkie slady mozna odnalez¢
w ,, PE 2030". Ale to opracowanie wy-
kraczato poza wymiary jednego doku-
mentu rzagdowego. Wymagafo bardziej
strategicznego myslenia, jak sie dzisiaj
mdwi — holistycznego. Niestety, doku-
ment ten nie zostal wykorzystany. Co
wiecej, on po dwdch latach wymagat
aktualizacji, wniosek w tej sprawie zo-
stat zfozony i pozostat bez echa — ko-
mentuje prof. Fronski.

Moéwigc o relacjach nauka—prze-
myst—panstwo, nalezy mie¢ na uwa-
dze powigzania wszystkich stron tego
trojkata. Fakt, ze te relacje nie uktada-
ja sie w Polsce najlepiej, za przyczyne
ma zachowanie wszystkich uczestni-
kow procesu planowania strategiczne-
go. Wiele méwi sie o przewinieniach
panstwa i zbyt asekuracyjnej postawie
naukowcdw, niezbyt przygotowanych
do komercjalizacji swojej pracy.
A przemyst? — Nie jest bez winy — mo-
wi prof. Fronski. — Naukowcy prowa-
dza, oczywiscie, swoje badania z na-
dziejg ich aplikacji, ale muszg poznac
oczekiwania przemysfu, by podjac
prace nad tematami waznymi dla
przedsiebiorcéw. | czesto czekajg bez
powodzenia. Odwofam sie do swoich
doswiadczen z szefami polskich kon-
cerndw gazowych. Bywali prezesi,
ktdrzy dla nas, przedstawicieli Instytu-
tu Nafty i Gazu, mieli czas zawsze.
Kiedys byt nawet prezes, ktory miat
czas zawsze i tyle, ile potrzebowalis-
my. Niestety, dzisiaj juz tak nie jest.
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G.EN. GAz ENERGIA S.A.

— doswiadczenia z rynku amerykanskiego

Ryszard Weckowski

az ziemny oprocz metanu zawiera takze domieszke wyz-

szych weglowodoréw nasyconych. W sprzyjajacych wa-

runkach geologicznych, geograficznych, technicznych
i ekonomicznych opfaca sie ich separacja z gazu ziemnego
i sprzedanie jako oddzielnych produktow. W odniesieniu do tych
produktéw w jezyku angielskim uzywa sie okreslenn NGL (natu-
ral gas liquids) oraz NGPL (natural gas plant liquids). Drugie
z tych poje¢ uzywane jest wytacznie w odniesieniu do produk-
téw zestandaryzowanych, bedacych przedmiotem obrotu han-
dlowego. Pojecie NGL moze by¢ takze uzywane w odniesieniu
do mieszaniny wyzszych weglowodoréw uzyskiwanych z gazu
ziemnego przed jej rozdzialem na poszczegolne produkty. Na
potrzeby niniejszego artykutu do okreslenia wyzszych homolo-
gow metanu, pozyskiwanych z gazu ziemnego, stosowany be-
dzie termin ,kondensat gazowy", ktory — jak sie wydaje — w je-
zyku polskim jest najlepszym odpowiednikiem przytoczonych
powyzej nazw angielskojezycznych.

Najliczniejszym skfadnikiem kondensatu gazowego jest etan.
Jest to cenny surowiec wykorzystywany w przemysle chemicz-
nym do produkcji etylenu (C,H,). Potencjalny rynek zbytu dla
etanu jest bardzo duzy, etylen jest bowiem najliczniej produko-
wanym zwigzkiem organicznym na swiecie (120 min ton rocznie).

Wykorzystywany jest on do produkcji szerokiej gamy wyrobéw
chemicznych — od rozpuszczalnikow, klejow i farb poczawszy,
poprzez tkaniny, buty czy opony, a na butelkach, rurach, prze-
wodach i opakowaniach skonczywszy. Podczas produkcji etyle-
nu z etanu powstaje takze niewielka ilo$¢ innych zwigzkdw or-
ganicznych, znajdujacych zastosowanie przemystowe, a co za
tym idzie — majacych okreslong wartos¢. Poza produkcjg etylenu
jedynym zastosowaniem etanu jest pozostawienie go w skfadzie
gazu ziemnego i zuzycie na cele energetyczne.

Kolejny sktadnik kondensatu gazowego — propan — moze by¢
wykorzystywany w sposéb bardziej roznorodny. Podobnie jak
etan, moze on by¢ uzyty jako surowiec do produkcji etylenu.
Roznica polega na tym, iz — wykorzystujac w tym celu propan
— z jednostki surowca otrzymujemy mniejszg ilos¢ etylenu,
a znacznie wiecej produktow pobocznych wykorzystywanych
w przemysle chemicznym. Opierajac sie na réznicy cen miedzy
etanem a propanem, producent etylenu moze zdecydowac, kto-
rego z tych zwigzkéw uzy¢. W odrdznieniu od etanu propan mo-
ze zosta¢ wykorzystany takze jako samodzielne paliwo. Czesto
znajduje on zastosowanie do ogrzewania budynkdw, przygoto-
wywania positkow oraz napedzania pojazdéw. W przypadku,
gdy konieczna jest wieksza kaloryczno$¢ stosowanego paliwa,
stosuje sie jego mieszanine z kolejnym

» ) ) . o zwigzkiem wchodzacym w skfad kon-
%awar.tosc weglowodordéw nasyconych w wybranych ztozach gazu ziemnego na Swiecie densatu gazowego, jakim jest butan.
(% obj) : Butan oprocz uzycia w charakterze

Zfoza ropno-gazowe . . . .

Ekofisk Maracaibo Uthmaniyah Burgan Kirkuk paliwa m(?ze by¢ Wyquzystany takze

(Norwegia) (Wenezuela) (Arabia Saudyjska)  (Kuwejt) (Irak) w przemysle petrochemicznym do pro-

dukcji etanolu i butadienu (stosowane-

iHlsiEa e 2l 200 s 68 go w procesie produkcji kauczuku syn-

Etan 8.5 100 18.0 14.0 21,2 tetycznego). Wchodzi on takze w sktad

Propan 3.4 3.7 9.8 5.8 6.0 benzyny oraz jest stosowany jako czynnik

Butan 1.5 1.9 4.5 2,0 3.7 chtodzacy w lodéwkach i chtodziar-

Cs 1.0 0.7 1.6 0.9 1.6 kach. Wystepuje w dwoch formach: jako

Ztoza gazowe n-butan oraz izobutan. Obie formy ma-

Groningen Lasq Hassi R'Mel Urengoy Uch ja te sama liczbe atomow wegla i wo-

(Holandia)  (Francja) (Algieria) (Rosja) (Pakistan) doru, réznig sie jednak strukturg we-

Metan 81,3 69,0 83,7 85,3 27,3 wnetrzng. Izobutan jest bardzo czesto

Etan 2.9 3.0 6.8 5.8 0.7 stosowany jako srodek zwiekszajacy
Propan 0.4 0.9 2,1 5,3 0.3 liczbe oktanowa benzyny.

Rt 0.1 0.5 0.8 2.1 0.3 Pozyskiwane z kondensatu gazowe-

Cs. 0.1 0.5 0.4 0.2 ) 80 ,v.vggllovv.odory,nasycone, me}che

Zrédto: Natural Gas — Production, Processing, Transport; A. Rojey i in.; Institut Fracais du Petrole Publications, piec I_ wigce) atomow wggla, okrelslan.e

Paryz 1997, 5. 16-17. s3 mianem gazoliny. Wykorzystuje sie

ja jako dodatek do benzyn oraz jako
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rozpuszczalnik. Ostatnio coraz czedciej jest ona stosowana takze
jako $rodek rozrzedzajacy ciezka rope naftowg oraz inne bitumi-
ny i tym samym umozliwiajacy ich transport rurociggami.

Zawartos¢ kondensatu gazowego w poszczegolnych ztozach
rozni sie diametralnie (patrz tabela), co wplywa na ekonomiczng
optacalnos¢ jego separacji. Regulg jest, iz zawarto$¢ kondensatu
w ztozach ropno-gazowych jest wieksza niz w ztozach zawiera-
jacych wytacznie gaz.

Znaczenie kondensatu gazowego dla ekonomiki wydobycia
gazu ziemnego bardzo doktadnie pokazaty wydarzenia ostatnich
lat, ktore nastapity na rynku amerykanskim. Spadajaca cena ga-
zu ziemnego, zwigzana ze wzrastajaca podaza gazu tupkowego,
spowodowata drastyczne obnizenie cen tego paliwa. Chroniac
rentowno$¢ inwestycji, przedsiebiorstwa wydobywcze, ktére
wczesniej koncentrowaly sie na wydobyciu gazu suchego (za-
wierajacego prawie wytacznie metan), skupity sie na poszukiwa-
niu gazu mokrego (zawierajgcego duza ilos¢ kondensatu),
a nawet ropy naftowe;.

Zwiekszajaca sie podaz kondensatu gazowego ze zt6z gazu
niekonwencjonalnego miafa, oczywiscie, wplyw na jego ceny.
Spadki cen nie sg jednak takie same dla wszystkich produktow.
Srednia spotowa cena etanu w Stanach Zjednoczonych byta
w 2012 r. az 0 48% nizsza niz w 2011 r. Srednia cena propanu
spadfa 0 32%, n-butanu o 5%, izobutanu o 12%, zas gazoliny
0 7%. Tak drastyczne roznice w zmianach cen wynikaja z réznic
w przeznaczeniu poszczegolnych produktéw. Wyzsze weglowo-
dory znajdujg zastosowanie glownie w przetwoérstwie produk-
tow naftowych, w zwigzku z tym ich ceny sg mocno powigzane
z ceng ropy naftowej, stabiej zas z ceng gazu ziemnego. Cena
propanu, ktéry jest wykorzystywany gtéwnie do produkcji two-
rzyw sztucznych oraz jako samodzielne paliwo, jest stabiej po-
wigzana z ceng barytki ropy. Dodatkowo, w zastosowaniu jako
paliwo propan konkuruje z gazem ziemnym, za$ jako surowiec
do przemystu chemicznego — z etanem. Spadek cen tych produ-
ktéw wymusza obnizke ceny propanu. Etan, ktéry ma tylko jed-
no zastosowanie, jest najbardziej podatny na zmiany cen. Do-
datkowo, ze wzgledu na wiasciwosci chemiczne jest on trans-
portowany rurociggami, przy ich braku nie ma wiec mozliwosci
dostarczenia wydobywanego etanu do miejsca wykorzystania.
Spadek cen tego surowca ma jednak takze pozytywne konsek-
wencje. Doprowadzit on bowiem do znacznego wzrostu optacal-
nosci produkgji etylenu w Stanach Zjednoczonych, zwiekszajac
konkurencyjnosé¢ na Swiatowym rynku produktéw przemystu pe-
trochemicznego, pochodzacych z tego kraju. W odréznieniu od
USA, w pozostatych czesciach swiata etylen produkuje sie bo-
wiem gtéwnie nie z etanu, ale z lekkich frakcji ropy naftowe;.
Koszty produkcji w takim przypadku sg znacznie wyzsze. Sytua-
cja taka dafa impuls do rozwoju produkcji chemicznej w Stanach
Zjednoczonych, zostaly takze zawarte pierwsze kontrakty na
eksport etanu do innych regiondéw swiata (za pomoca specjalnie
do tego celu budowanych statkéw). Zwiekszone zapotrzebowa-
nie na etan do produkcji etylenu juz teraz wchifania czes¢ jego
rosnacej produkcji i moze doprowadzi¢ do sytuacji, iz cena eta-
nu ustabilizuje sie na poziomie wyzszym niz cena zawartej w nim
energii. W odniesieniu do propanu szansg na zahamowanie
spadku cen jest eksport ze Stanoéw Zjednoczonych do innych kra-
jow (gtdwnie Ameryki tacinskiej). Warto zaznaczy¢, iz -
w odréznieniu od gazu ziemnego czy ropy naftowej — eksport pro-

panu z USA nie jest objety ograniczeniami administracyjnymi.
Pomimo spadku ceny kondensatu gazowego w 2012 r., jego
produkcja w USA jest nadal opfacalna. Co wiecej, przychody
z jego sprzedazy stanowig czesto wiekszos¢ przychodow
z wydobycia gazu tupkowego. Zamieszczony rysunek przedsta-
wia przyktadowg strukture przychodéw ze sprzedazy gazu ziem-
nego, obliczong dla hipotetycznego gazu sktadajacego sie
w 69% metanu, 17% etanu, 8,5% propanu, 1,5% n-butanu,
0,07% i-butanu oraz 0,4% gazoliny (udzialy objetosciowe).
Oszacowania dokonano, biorac pod uwage ceny hubéw Henry
Hub (dla gazu ziemnego) oraz Mount Belvieu (dla kondensatu)
ze stycznia 2013 r. Przy obliczeniach przyjeto, iz ze wzgledéow
technologicznych nie jest mozliwa separacja z gazu ziemnego
10% etanu oraz 1% wyzszych weglowodoréw. Zafaczony
wykres wskazuje, iz kondensat gazowy, chociaz stanowi zale-
dwie 27,47% wydobywanego gazu, moze generowac ponad
62% przychodow.

Przyktadowa struktura przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego

11,82%
N-butan

37,72%
Gaz wttaczany

do sieci

Zrédto: obliczenia wtasne.

Oczywiscie, otwarte pozostaje pytanie, kto zyskuje najwiecej
na wysokich cenach kondensatu gazowego: producenci gazu
tupkowego czy firmy sektora midstream, produkujace etan, pro-
pan, butan i gazoline? Kluczowe znaczenie ma tutaj, oczywiscie,
ksztatt uméw pomiedzy obiema stronami. W czesci istniejgcych
umoéw cafe ryzyko (a co za tym idzie — caly zysk) pozostaje po
stronie przedsiebiorstw wydobywajacych gaz. Zawierane sg tak-
ze umowy z odwrotnymi rozwigzaniami — to firmy sektora mid-
stream ponoszg ryzyko zwigzane ze zmianami cen. W praktyce
przedsiebiorstwa posiadajg portfele zawierajgce rézne typy
umoéw. Mozna wiec stwierdzi¢, iz zyski wynikajace z wysokich
cen kondensatu gazowego dzielone sg miedzy obu partneréw
bioracych udziat w jego produkgii.

Autor jest gtéownym analitykiem G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
ul. Dorczyka 1,

62-080 Tarnowo Podgorne
tel. (+48) 61 829 98 12
fax (+48) 61 829 98 22
e-mail:gen@gen.com.pl
www.gen.com.pl
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Polski system
gazociaggdw przesytowych

dokonczenie ze str. 31

* kierunek wschodni — potgczenie Polska — Litwa; umozliwie-
nie zwiekszenia przesytu gazu z kierunku BY-PL;

* kierunek potudniowy — nowe potaczenie polskiego systemu
gazowego z czeskim, koncepcja realizacji potaczenia Polska
— Stowacja, dziafalno$¢ na forum V4 w zakresie realizacji
koncepcji Korytarza Pétnoc—Potudnie;

e kierunek zachodni — rozbudowa punktu wejscia w Lasowie,
uruchomienie rewersu (wirtualnego/fizycznego) na gazo-
ciggu jamalskim oraz zwiekszanie mozliwosci przesytania
gazu z tego gazociagu.

Realizacja planowanych dziatan dywersyfikacyjnych spo-
woduje, iz rola GAZ-SYSTEM S.A. na rynku europejskim
znaczgco sie zmieni.

Obecnie GAZ-SYSTEM S.A. dziata wytgcznie na rynku
krajowym, realizujac ustugi przesytania paliwa gazowego dla
dwdch klientow dziatajacych w Polsce. Realizacja projektow,
o ktérych mowa wyzej, wraz z planowana rozbudowa syste-
mu przesytowego w Polsce do 2015 roku, pozwoli na zmia-
ne dotychczasowego kierunku dostaw gazu na rynek krajo-
wy, pozyskanie nowych klientow, a takze aktywny udziat na
rynku europejskim.

Dla potrzeb realizacji niezbednych inwestycji w sys-
temie przesylowym GAZ-SYSTEM z sukcesem pozysku-
je wsparcie finansowe z udziatem $rodkéw Unii Euro-
pejskie;j.

Tabela 2. Najwazniejsze inwestycje infrastrukturalne GAZ-SYSTEM S.A. w krajowym systemie przesytowym
Gazociag Lokalizacja Srednica  Dtugos¢ Opis projektu
[mm] [km]
Szczecin—Lwowek woj. zachodniopomorskie, 700 188,3 Realizacja tego gazociggu umozliwi
wielkopolskie i lubuskie przesyt gazu z nowego punktu dostaw

na poétnocy do centralnej Polski.

Swinoujscie— woj. zachodniopomorskie 800 80 taczy budowany terminal LNG

Szczecin w Swinoujsciu z Polska siecia
przesytowa w rejonie Goleniowa.

Szczecin—Gdansk woj. zachodniopomorskie 700 265  Stworzy warunki dla rozwoju gazyfikacji

i pomorskie poétnocnej Polski i stanowic¢ bedzie

zabezpieczenie nieprzerwanych dostaw
gazu do odbiorcow w tym rejonie,
umozliwi przesyt gazu z nowego punktu
dostaw, terminalu LNG w Swinoujsciu.

Rembelszczyzna— woj. mazowieckie 700 176  Planowany termin realizacji 2014 r.

Gustorzyn i kujawsko-pomorskie

Gustorzyn— woj. wielkopolskie 700 168 Modernizacja istniejacego uktadu

Odolanéw i kujawsko-pomorskie przesytowego Odolanéw—-Gustorzyn—
Mogilno. Planowany termin realizacji
2014 r.

Polkowice—Zary woj. dolnoslaskie i lubuskie 300 66 Planowany termin realizacji 2014 r.
MOP 5,5 MPa.

Zdzieszowice— woj. dolnoslaskie i opolskie 500 130  Zwiekszenie ilosci transportowanego

Wroctaw gazu pomiedzy weztami Gatow
i Zdzieszowice. Planowany termin
realizacji 2015 r.

Skoczow— woj. Slaskie i matopolskie 500 51 Podstawowe Zzrodto gazu dla catego

Komorowice— Podbeskidzia oraz rezerwowe Zrédto

Oswiecim dla aglomeracji Slaskiej. Planowany
termin realizacji 2015 r.

Strachocina— woj. matopolskie 700 98  Przesyt gazu z importu z Hermanowic

Pogorska Wola i podkarpackie do Pogorskiej Woli oraz dalej dla
kierunku Slaska. Przesyt gazu z PMG
Strachocina do SP bezposrednio
w kierunku zachodnim 2015 r.

Hermanowice— woj. podkarpackie 700 72 Poczatkowy odcinek magistrali

Strachocina Hermanowice—Pogorska Wola.
Planowany termin realizacji 2015 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GAZ-SYSTEM S.A.
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Tabela 3. Budowa gazociagéw uwzglednionych na liscie rezerwowej projektéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

Gazociag Lokalizacja Srednica Dtugos¢ Planowane zakonczenie inwestycji
[mm] [km]

Laséw do ttoczni Jeleniow woj. dolnoslaskie 700 18 Gazociag bedzie stanowi¢ nowe pofaczenie
sieci przesytowej gazu w wezle Laséw,
bedacym punktem wejscia do systemu
od strony Niemiec.

Gatow—Kietczow woj. dolnoslaskie 500 41,7 Planowany termin realizacji 2015 r.

Czeszéw-Wierzchowice woj. dolnoslaskie 700 13,7 Planowany termin realizacji 2015 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GAZ-SYSTEM S.A.

Dwukierunkowa dostawa gazu tzw. rewers.

Pod koniec 2012 roku catkowita kwota srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) do-
stepnych w ramach dziatania 10.1 POIi$ , Rozw6j systeméw
przesytowych energii elektrycznej, gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz budowa i przebudowa magazynoéw gazu
ziemnego" dla projektow GAZ-SYSTEM S.A. zwiekszyta
sie z 774 min PLN do 1016 min PLN.

W 2011 r. GAZ-SYSTYEM zakonczyt dziatania zwigzane
z rozbudowa interkonektoréw z Czechami oraz Niemcami
dzieki wsparciu z unijnego Programu EuropeanEnergyPro-
gramme for Recovery. Projekty GAZ-SYSTEM S.A. wspoffi-
nansowane przez unijny europejski program energetyczny
na rzecz naprawy gospodarczej (EEPR) to:

* gazociag Swinoujécie-Szczecin,
* gazociagi na Dolnym Slasku,
* gazocigg Polska—Czechy.

ROLA GAZ SYSTEMU W ROZWOJU RYNKU
GAZU W POLSCE

Opracowana przez Operatora Gazociggow Przesyto-
wych GAZ-SYSTEM , Instrukcja ruchu i eksploatacji sieci
przesytowej" (IRIiESP) weszta w zycie 1 stycznia 2013 roku.
Nowy dokument wprowadza istotne zmiany, ktére umozli-
wig liberalizacje i rozwoj polskiego rynku gazu oraz harmo-
nizacje zasad funkcjonowania systemu ze standardami wy-
pracowanymi przez europejskich operatoréw sieci przesyfo-
wych. Instrukcja wdraza operacyjne narzedzia do rozwoju
giefdowego rynku gazu w Polsce oraz implementuje rozwia-
zania zawarte w Ill pakiecie energetycznym.

— IRIESP wprowadza zmiane formy kontraktowania ustug
przesytowych. Kazdy podmiot korzystajacy z ustug przesy-
towych bedzie zawierat z GAZ-SYSTEM S.A. tylko jednag
umowe, ktéra bedzie miata charakter ramowy i bedzie sta-
nowita podstawe do wystepowania do operatora z wnios-
kami o mozliwo$¢ korzystania z wybranych przez klientéw
punktow wejscia lub wyjscia.

— Instrukcja wprowadza w systemie gazu wysokometano-
wego punkt wirtualny, czyli miejsce bez fizycznej lokaliza-
cji w systemie przesytowym, w ktérym nastepuje obrot
paliwem gazowym. Daje to mozliwos¢ sprzedazy oraz za-
kupu paliwa gazowego juz znajdujacego sie w sieci prze-
sytlowej. Wprowadzenie wirtualnego punktu wejscia/wyj-
$cia otwiera droge do stworzenia w Polsce gietdy gazu, ale
takze umozliwi przeprowadzanie transakcji zawieranych

na rynku pozagiefdowym oraz transakcji prowadzonych
przez GAZ-SYSTEM na rynku bilansujgcym.

— GAZ-SYSTEM zaproponowat w IRiESP mechanizmy au-
kcyjne, ktore pozwola najbardziej efektywnie wykorzysta¢
dostepne przepustowosci. Sa one oparte na rozwigzaniach
przygotowanych przez Europejskg Sie¢ Operatoréw Sys-
temow Przesytowych Gazu Ziemnego (ENTSOQ) i odpo-
wiadajg rozwigzaniom ogolnie przyjetym w Europie oraz
wytycznym Komisji Europejskiej.

— Nowa instrukcja zakfada funkcjonowanie rynku ustug bi-
lansujacych, zapewniajacego narzedzia do bilansowania
systemu. Stronami transakcji na tym rynku beda uzytko-
wnicy systemu przesylowego oraz GAZ-SYSTEM jako
operator systemu przesytowego.

— Przyjete w IRIESP rozwigzania spowodujg znaczne upro-
szczenie funkcjonowania rynku gazu, zwtaszcza na potg-
czeniach z systemami dystrybucyjnymi i magazynowymi.
W celu uproszczenia zasad stworzono obszary dystrybu-
cyjne, reprezentowane przez jeden punkt wejscia i jeden
punkt wyjscia dla calego obszaru dziatania poszczegol-
nych OSD.

WNIOSKI KONCOWE

GAZ-SYSTEM stuzy niewatpliwie rozwojowi i budowie no-
woczesnego i liberalnego rynku gazu w Polsce. Wszystkie
zmiany dotyczace rozbudowy i przebudowy systemu przesy-
towego, jak réwniez nowa IRIESP, wychodzg naprzeciw ocze-
kiwaniom podmiotow korzystajacych obecnie i zainteresowa-
nych korzystaniem w przysztosci z polskiego systemu przesy-
towego. Reorganizacja zasad funkcjonowania systemu przesy-
towego ufatwi nowym spdtkom obrotu zaistnienie na rynku,
co z pewnoscig spowoduje wzrost konkurencji. Rozwoj rynku
gazu w Polsce zalezy w znacznej mierze od nowoczesnego
rozwoju GAZ-SYSTEMU. Polska jest krajem, w ktdrym zuzycie
gazu na statystycznego mieszkanca jest niskie w poréwnaniu
z innymi krajami Europy. Polski system musi sie rozbudowy-
wac, zwiekszac swojg przepustowos¢, by¢ systemem wielokie-
runkowym, tak aby nadazy¢ z mozliwosciami transportowymi
za rosngcym zapotrzebowaniem na gaz. Uwzgledniajac do-
tychczasowe osiggniecia spotki, mozna z calg pewnoscig
stwierdzi¢, ze GAZ-SYSTEM sprosta tym zadaniom.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Osiadacz, Politechnika Warszawska,
Zakfad Systemoéw Cieptowniczych i Gazowniczych.
Rafat Wittmann, dyrektor Pionu Rozwoju w GAZ-SYSTEM S.A.
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Panstwo jako wtasciciel
I regulator sektora gazowego

Andrzej Szczesniak

Ostatnie 10 lat historii polskiego sektora gazowego

to bardzo ciekawy okres, a relacje panstwa polskiego — jako
wiasciciela i jednoczes$nie regulatora — z sektorem gazowym sa
kluczem do zrozumienia tego okresu. Ta dwoistos¢ rol jest
podstawowym czynnikiem ksztattujgcym stan sektora
gazowego, sytuacje PGNiG i innych przedsiebiorstw

oraz naszej pozycji wobec zagranicy.

SYABE PANSTWO

Na poczatek rzuémy okiem na stan
panstwa, by wiedzie¢, kto decyduje
o sektorze gazowym, w jakiej kondycji
znajduje sie wiasciciel i regulator. To
wplywa bowiem na charakter jego
dziatan (lub ich brak), rodzaj podejmo-
wanych decyzji i skutecznos¢ ich wdro-
zenia.

Dzisiaj nie ma juz panstwa jako je-
dnolitego, suwerennego podmiotu, be-
dacego monopolista w obszarze swoje-
go dziatania. To, z czym dzisiaj mamy do
czynienia, to panstwo stabe, nieefek-
tywne, skonfliktowane wewnetrznie...

Najwazniejsze sg uwarunkowania ze-
wnetrzne — polskie panstwo, jak prawie
wszystkie panstwa na swiecie, funkcjo-
nuje w miedzynarodowym porzadku
politycznym i instytucjonalnym $wiata
zachodniego, ktory nas ogranicza i na-
rzuca reguty gry. Powstat on po drugie;
wojnie swiatowej, a my wkroczylismy
wen prawie ¢wier¢ wieku temu, a wyda-
je sie, ze nie zdotaliSmy jeszcze dobrze
poznac jego regut. W praktyce oznacza
to ciagty wptyw i nacisk wielu instytucji
miedzynarodowych — od ONZ po Bank
Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy. Takze w sektorze gazowym
— wystarczy spojrze¢ w coroczne rapor-
ty z misji tych instytucji w Polsce, by
wiedzie¢, czego od nas oczekuja. Pod-
stawowym ich celem jest otwieranie
rynkow dla zagranicznych inwestorow,

marzec

wprowadzenie prawa zabezpieczajace-
go te inwestycje i zyski z nich. Stad na-
cisk na prywatyzacje, a wiec ogranicza-
nie zakresu wtasnosci i roli panstwa.

Wielkim wyzwaniem dla mozliwosci
dziatania panstwa jest Unia Europejska
ze swoim aquis communitaire, czyli nie-
wiarygodnie wysoka gora regulacji
i przepiséw, bardzo niejasno sformuto-
wanych i mozliwych do rozmaitego in-
terpretowania. Bruksela zdecydowanie
prze do osiggniecia swoich celéw, gra
ostro, grozac nam juz dzisiaj wprost ka-
rami finansowymi, cofnieciem dotacji,
co odczuwamy tez w sektorze gazo-
wym. Jest to obecnie najmocniejsze
i najskuteczniejsze zrédto naciskow na
panstwo, gdyz UE ma narzedzia, ktd-
rych nie majg instytucje miedzynarodo-
we — samodzielnie stanowi prawo
i ma wiladze sgdownicza. To elementy
bardzo powazne, ostabiajace site decy-
zyjna nas jako cztonka Unii Europejskiej.

Panstwo jest takze wewnatrz kraju
ograniczane w swoich dziataniach. De-
mokracja to skomplikowany zestaw re-
gut gry, ktére ostabiajg decyzyjnos¢
i stawiajg je pod pregierzem wielu insty-
tucji. Najistotniejsze sa srodki masowe-
go przekazu, one skutecznie wptywajq
zaréwno na panstwo, jak i na przedsie-
biorstwa.

Same wewnetrzne struktury wiadzy
sg zrédtem konfliktéw. Rozdzielenie
kompetencji miedzy ministerstwa Gos-
podarki i Skarbu Panstwa nigdy dobrze
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nie dziafato, a w zaleznosci od aktywno-
$ci kolejnego ministra sg one przesuwa-
ne i wyrywane miedzy tymi instytucja-
mi. To staly element nieskutecznosci rzg-
du. Strukturalnym czynnikiem jest takze
opozycja, ktora wywiera presje polity-
czng na decyzje rzgdowe. Czeste zmia-
ny rzadzacych podwazaja skutecznos¢
programowanych dziatan, gdyz réznice
zdan o roli przedsiebiorstw i struktury
sektora gazu sg gtebokie i trudne do
uzyskania kompromisu. Podziat na wta-
dze i opozycje nie jest zreszta precyzyj-
ny, nawet personalnie, gdyz wiladza
miesza sie z opozycja. Doradca premie-
ra po 2007 r. pochodzit wprost z obozu
partii opozycyjnej, podobnie jak dzisiej-
szy gtéwny geolog kraju. To prowadzi
do wewnetrznych kontrowersji, parali-
zujacych skuteczne dziatanie.

Czynnikiem wewnetrznym jest takze
system gospodarczy, oparty na konsum-
pcji jako gtownym czynniku wzrostu. To
powoduje, ze panstwo — pod statym na-
porem wyborcédw — musi zwiekszac¢
swoje wydatki, co prowadzi do zadtuze-
nia, a to do koniecznosci sprzedazy ma-
jatku. Innym skutkiem tego uzaleznienia
panstwa jest brak srodkéw na powazne
inwestycje infrastrukturalne, takze w sek-
torze gazowym, z ktérego ,wyciskane"
sg jak najlepsze warunki dla odbiorcow,
szczegolnie tych najmniejszych.

Jak wida¢, panstwo nie jest integral-
ng strukturg, po ktérej moglibysmy spo-
dziewac sie racjonalnych i konsekwen-
tnych zachowan, kierowanych intere-
sem wiasciciela czy strategicznymi cela-
mi. Jest to raczej przestrzen, w ktorej to-
czy sie ciggta wojna miedzy wieloma gra-
czami o matym lub wiekszym natezeniu.

Wiedzac juz, jak wyglada dominuja-
cy podmiot, ocenmy, jak spisuje sie
w dwéch podstawowych rolach, ktore
dzisiaj petni wobec sektora gazowego:
regulatora i wiasciciela.



PANSTWO
JAKO REGULATOR

Urzad Regulacji Energetyki jest insty-
tucja jednoczesnie panstwowa i nieza-
lezna. Powstat na skutek wymogdw Unii
Europejskiej, by oddzieli¢ zarzadzanie
energig od decyzji panstwa, w Europie
bowiem to panstwa sg najczesciej wia-
dcicielami sektora energii. Jego zada-
niem jest wprowadzanie regut konku-
rencji, ktére na tych rynkach zwykle nie
dziatajg, gdyz mamy do czynienia z na-
turalnymi monopolami, czyli sytuacja,
gdy to jeden podmiot wedtug praw eko-
nomii najlepiej zaspokaja potrzeby od-
biorcow. URE nie martwi sie o kondycje
przedsiebiorstw, szczegdlnie gdy sa
~monopolistami”. Gtéwnym zrédtem je-
go troski jest natomiast brak konkuren-
cji w sektorze.

W Polsce jeszcze przed powstaniem
URE doszto do pierwszego powaznego
dziatania panstwa jako regulatora.
W marcu 1993 r. Urzad Antymonopolo-
wy (dzisiejszy UOKiK) podjat decyzje
0 podziale PGNiG na wiele mniejszych
jednostek, ktére miaty zostac¢ sprzedane.
Decyzja nie zostata zrealizowana, je-
dnak pokazata, ze w instytucjach pan-
stwowych istnieje silny trend anty-
wiascicielski, przez co obnizyfa poziom
zaufania do panstwa i jego zamiaréw
w sektorze gazowym na dfugie lata.

Obecnie mamy regulatora, ktéry po-
mimo zewnetrznych ograniczen, takich
jak wieloletnie kontrakty take-or-pay,
prébuje wszelkimi sposobami stworzy¢
praktycznie z niczego konkurencje, czyli
Luwolni¢ rynek”. Uwolni¢ chyba od
PGNIG, gdyz pomysty kolejnego dziele-
nia firmy na mniejsze czesci czy ode-
branie jej w programie gas-release 70%
sprzedawanego gazu (ewenement na
skale europejskg) czy w koncu najnow-
szy pomyst obowiazkowego skierowania
na gielde cafosci gazu dla przemystu —
moga jednego z najwiekszych panstwo-
wych blue chipéw zamieni¢ w biuro po-
$rednictwa importowanego gazu i do-
stawce subsydiowanego gazu do gospo-
darstw domowych.

Zwiekszanie ,niezaleznosci regulato-
ra” owocuje jeszcze mniejszg spoisto-
$cig dziatan panstwowych. Im silniejszy
regulator, tym bardziej sprzeczna we-
wnetrznie i niespdjna polityka. Tym wie-
cej napie¢ miedzy wymogami spofecz-

nymi (niskie ceny) i panstwem jako wta-
Scicielem PGNiG, GAZ-SYSTEM, a z dru-
giej strony — europejskimi regutami gry,
na ktorych strazy stoi URE.

Jest to nieunikniony konflikt — wtasci-
ciel dgzy do dobra swojej wiasnosci, re-
gulator ma za zadanie tworzy¢ warunki
do konkurencji, czyli otworzy¢ wrota do
rynku innym graczom.

PANSTWO
JAKO WEASCICIEL

Wiasciciel kieruje sie interesami ekono-
micznymi, dgzy do pomnazania swego
majatku, odnoszenia z niego korzysci. Dla
panstwa podstawg powinien wiec by¢
efekt gospodarczy, sukces i rozwoj jego
przedsiebiorstw. Ma ono jednak duze
problemy z ta oczywista motywacjg. Pa-
trzac na liczbe i réznorodnos¢ projektdw,
ktére w ciggu dwudziestu lat przygoto-
wywaly urzedy, uchwalat rzad, i najcze-
sciej... w niewielkim stopniu realizowat,
mozna by¢ pewnym, ze polski sektor ga-
zowy nie ma wiasciciela, ktéry ma strate-
gicznie klarowny plan gry. Pomysty zmie-
nialy sie z programu na program, z ktérych
kazdy miaf inng wizje polskiego przedsie-
biorstwa i rynku gazowego. Od zintegro-
wanej spotki, ktérej chciano zagwaranto-
wac konkurencyjng pozycje na otwiera-
nym europejskim rynku, do zbioru wy-
dzielonych z firmy spétek, przygotowa-
nych do sprzedazy. Oczywiscie, sprzedaz
jedynie inwestorom zagranicznym, wiec
panstwo stracitoby takze mozliwos¢ czer-
pania zyskow, ktére bylyby konsolidowa-
ne poza granicami kraju, co przy naszym
deficycie ptatniczym jest bardzo wazne.

Z drugiej strony, politycy — jako zbio-
rowi wlasciciele — majg swoje cele, kto-
re sg sprzeczne z interesami ich spéftki.
Stad straty, jakie ona ponosi z powodu
ciagtej ,ucieczki ze Wschodu", czyli zry-
wania wiezi gospodarczych z Rosjg. Je-
dyna umowa -, kontrakt stulecia”, kto-
ra dawata ogromne atuty w rece PGNIG,
zostata wykonana jedynie w potowie.
A i to wykonanie bylo zagrozone, skut-
kiem czego dzisiejsze dochody z tej
umowy sg znacznie nizsze niz byty moz-
liwe. Do tego w ostatnich latach pan-
stwo podejmowato zdecydowane i twar-
de dziafania, ktére uderzaty w zdolno$¢
firmy do konkurowania na ksztaftujgcym
sie wspdlnym europejskim rynku. Z jed-
nej strony, wysokie ceny rosyjskiego ga-
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zu (skutek naszej polityki), a z drugiej —
ogromne koszty importu LNG - i to
wszystko przy jednoczesnym naporze
na otwieranie rynku dla konkurentow.
Upolityczniony program dywersyfikacji
— czyli odwracania sie od taniego gazu
i mozliwych korzysci z tranzytu — w kie-
runku kontraktow z egzotycznymi do-
stawcami, jest wyrazem realizacji przez
panstwo zobowigzan, ktére nie stuza je-
go ekonomicznym podstawom.

Wszystko to w ramach polityki bez-
pieczenstwa energetycznego, jednak
wykonywanego ze szkoda dla interesow
gospodarczych. W dodatku, gdy przy-
chodzito do zapewnienia ochrony inwe-
stycji swojej firmy za granicg, to pan-
stwo okazywalo sie za stabe, by chronic¢
interesy polskich inwestoréw i kontra-
hentéw, czego przyktadem sg préby in-
westycji czy kontrakty z Ukraing. Tam
okazywato sie, ze muszg one ustepowac
przed zdecydowaniem drugiej strony,
a wiasciciel nie potrafit zapewni¢ bezpie-
czenstwa swoim spotkom na terenie
wcale nie tak przeciez wrogim.

Jednak sifa interesow i korzysci, jakie
zapewnia panstwu wlasnos¢ przedsie-
biorstwa, jest na tyle duza, ze pomimo
wielu przeciwnosci panstwo ciggle chce
by¢ wiascicielem. Z pewnoscig gdyby nie
nacisk ze wszystkich stron, swoje wtasci-
cielskie funkcje wykonywatoby lepiej. Je-
dnak ostatnie wydarzenia w Butgarii,
gdzie wysokie ceny energii obality rzad,
a takze odwracanie kierunku zmian na
Wegrzech — wskazujg, ze sita tych zwiaz-
kéw bedzie sie utrzymywata. Premier
Tusk, dokonujac spektakularnej obnizki
rachunkéw gazowych dla mieszkancow
(gest zupetnie niedoceniony przez me-
dialng opinie publiczna) pokazat, ze wie,
jakie sa reguty i zyski z tej gry.

Dlatego mozna sie spodziewac, ze
stan opisanego wyzej rozdarcia panstwa
miedzy tymi dwiema sprzecznymi fun-
kcjami bedzie trwat. Na tej samej zasa-
dzie, na ktoérej — pomimo wielu progra-
mow, reorganizacji i powstawania no-
wych bytow — sytuacja w sektorze gazo-
wym w swej istocie przez ostatnie 20 lat
niewiele sie zmienita. Z podobnym pro-
cesem mozemy mie¢ do czynienia jesz-
cze wiele lat.

Autor jest niezaleznym ekspertem rynku
ropy i gazu, NaftaGaz.pl.
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Refleksje na temat
gieldy gazu

Wojciech Graczyk

Niniejszy artykut jest punktem widzenia spétki obrotu energia
elektryczng i gazem, ktora obecnie w Polsce nie zajmuje sie
dziatalnoscig w zakresie wprowadzenia energii/gazu do systemu.
Nasza spotka-matka — RWE — dysponuje jednak sporym
doswiadczeniem w zakresie realizacji obowiazku sprzedazy energii
na zorganizowanej platformie obrotu w Polsce i w zakresie
programu uwolnienia rynku gazu za granica.

latach2009-2010 przez Sejm,
Wpartie polityczne, korytarze mi-
nisterstw i media przetoczyta sie

dyskusja na temat zasadnosci wprowa-
dzenia obliga gietdowego na sprzedaz
energii elektrycznej przez wytworcow.
Argumenty ,za" i ,przeciw” byly bardzo
podobne do tych, jakie styszymy przy
okazji dyskutowanego obliga w zakresie
sprzedazy gazu. Istotny byt jednak po-
dziat na podmioty przeciwne i wspieraja-
ce tzw. obligo gieldowe w przypadku
energii elektrycznej: ,za" byli przede
wszystkim odbiorcy i spdtki obrotu nie-
zwigzane z duzymi grupami energetycz-
nymi, dysponujacymi znaczacymi udzia-
tami w sektorze wytwarzania, , przeciw”
byly te wtasnie duze grupy. Weryfikacja
okazafa sie korzystna dla niemal wszyst-
kich uczestnikéw rynku w takim stopniu,
ze najwiekszy wytworca energii elektry-
cznej w Polsce — grupa PGE S.A. — zdecy-
dowatfa sie na sprzedaz niemal catosci wy-
tworzonej energii przez gietde i utworze-
nie wiasnego (finansowego) domu mak-
lerskiego.

Najwazniejsze korzysci z wprowadze-
nia w sierpniu 2010 r. tzw. obliga gietdo-
wego na rynku energii elektrycznej:

e ceny energii elektrycznej ksztattowane
sq przede wszystkim przez rynek
w wyniku wolnej, przejrzystej gry po-
pytu i podazy, a nie w wyniku ustalen
pomiedzy spotkami z tej samej grupy
kapitatowe;j,

* nastgpit bardziej réwnoprawny dostep
uczestnikédw rynku do energii elek-
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trycznej poprzez zagwarantowanie im
jednakowych warunkéw udziatu w ob-
rocie gietdowym,

nastgpito urealnienie cen energii elek-
trycznej poprzez organizacje duzej cze-
$ci hurtowego obrotu energig na rynku
zorganizowanym od strony formalne;
i prawnej, jakim jest giefda towarowa,
nad ktérg nadzor sprawuje Komisja
Nadzoru Finansowego, co eliminuje
mozliwo$¢ manipulacji cenami energii
elektrycznej, mimo ze na rynku tym
funkcjonuja podmioty o silnej pozycji
rynkowej,

nastgpita zdecydowana poprawa trans-
parentnosci obrotu energia elektryczng
poprzez zagwarantowanie jednakowe-
go dostepu do informacji, takich jak ce-
ny energii oraz warunki uczestnictwa
w obrocie energia,

wykreowano indeksy rynkowe ufatwia-
jace  poszczegdélnym  podmiotom,
a zwlaszcza odbiorcom energii, podej-
mowanie decyzji biznesowych i plano-
wanie strategiczne,

nastapito zwiekszenie pozycji i sily
negocjacyjnej duzych odbiorcow na
rynku energii elektrycznej poprzez al-
ternatywng mozliwo$¢ zakupu energii
bezposrednio na ptynnym rynku giet-
dowym.

W przypadku energii elektrycznej
mozemy wiec mowi¢ o pozytywnych
efektach wprowadzenia tzw. obliga giet-
dowego dla rozwoju rynku. W przypadku
rynku gazu oczekiwanym efektem wpro-
wadzenia obliga bytoby w ogotle powsta-
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nie rynku — dzisiaj jego istnienie jest iluz-
ja. Nie istnieje ani rynek hurtowy, ani de-
taliczny. Odbiorca koncowy czy spotka
obrotu nie majg zadnej swobody wyboru
sposrod ofert sprzedazy gazu, gdyz zasa-
dniczo istnieje jedna oferta na catosciowg
sprzedaz gazu dla wiekszosci — niemal
100% odbiorcow. Jesli wiec chcemy, aby
powstat rynek gazu, muszg nastapi¢ zde-
cydowane zmiany w postaci realizacji
programu uwalniania gazu (ang. Gas
Release), ktérego realizacja nastapitaby
na rynku gietdowym badz na innej plat-
formie.

Grupa RWE ma doswiadczenia w rea-
lizacji programu uwolnienia rynku gazu
w Czechach, ktéry od roku 2007 jest re-
alizowany przez spétke RWE Transgas,
czeskiego odpowiednika PGNiG. W tym
miejscu nalezy podkresli¢, ze rynek gazu
w Czechach zostat zliberalizowany juz
w 2006 roku. Dla miejscowego regulato-
ra skutki liberalizacji nie byly jednak wy-
starczajgce. W wyniku porozumienia
z organami regulacyjnymi spdtka RWE
Transgas zaoferowata 100% wolumenu
rocznej sprzedazy gazu dla wszystkich
spotek obrotu (wytgcznie!) na tych sa-
mych warunkach, na jakich sprzedawata
gaz do wiasnych spotek sprzedazy detali-
cznej. Sprzedaz odbywata sie za posre-
dnictwem wifasnej platformy sprzedazy
RWE Transgas.

Formufa cenowa oferowanego gazu
zostata ustalona z regulatorem, tworzac
cos w rodzaju regulowanej ceny rynku
hurtowego. Cena ta byta ustalana co ro-
ku w sierpniu roku poprzedzajacego rok
dostawy, nastepnie wolumeny po tej ce-
nie — w CZK lub w USD - byly zgtaszane
przez spotki obrotu w okresie wrze-
sien—pazdziernik. W alokacji nie braly
udziatu spotki sprzedazy detalicznej nale-
zace do grupy RWE Transgas, ktore zgfa-
szaty swoje wolumeny do spotki handlu
hurtowego RWE po zakonczeniu alokacji.
W przypadku przekroczenia w procesie
alokacji catkowitego wolumenu sprzeda-
zy gazu planowanego na kolejny rok
przewidziana byta procedura weryfikacji
rzeczywistego sprzedania wolumenow
przez spotki obrotu. Nigdy z niej nie sko-
rzystano, gdyz nigdy taki przypadek nie
nastapit.

Oferowano produkt pasmowy i pro-
dukt sezonowy — na 100% planowanego
wolumenu na kolejny rok i 70% plano-
wanych wolumenéw na kolejne dwa lata.
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INSTYTUT NAFTY | GAZU

Imstytut Mafty | Gare (IMIGE pest matytutem badewooym, pracujgoym na potrzeby . preemysiy mafiowego | garowniczegn.
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PION GAZOWNICTWA INSTYTUTU NAFTY | GAZU

Fioe Gazownichaa Insbytute Mafty | Gazu jest pedigm 2 cxlerech plondw sehodzqopch woskfad strukbury organizacy e INIG,
Realizowane w tym pione prace ohejmujy procesy rwigzane @ preesylaniem, dystrybeicia | uzytowaniem paliw gazowych,
W AZEReEAIn i
* poeng fechmcing armatury gazoanicze| | urzqozen poemiarawych;
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* manitaring jakodci paliw weglowodorowych, e srcregilngm v eghsd nienism morioringy jaboiol Bang Femneso w sk
dysirghuscyne| wraz 7 kantralg nawanienia tego palwa;
* perysrceanie pala gazowsych
¢ badenia wiascwodio metrologacenych gazomienzy oraZ (ryECiowanie ekspertyz w makresie muin. niekegalnego pobon
gazu ziemnego | prawidfowpsci dzidfania lemikdw garowych.
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Bisra Certyfikacp (MG prowads drislainode w orasresie cevfyhikac)i obawiqroowe| | dobrowalne| urzqdzen garoeych,
gazead-elekbnycermech, urrqozen pomsarowsych erar wiyroiw budowlanych stoscwanych w sieciach | instalaciach gasoeyeh,
a takre sysiemiw kaminowych. Biurn Certyfikac]i prowadzi miwnie? certyfikacie Systemdw Farrgdrania lakaics na podstawie
akredytacii Polikiegn Centrum Aknsdybacii. best bek pednostks natplikowang w LIE (nr identylikacying 14500, updwainions da
prosssadzenia procndar oceny 2godnaicl 7 dyrelktywami Linii Europejskie) nir:
= 30014208 E w o sprawie zasadnicopch wymagan dia vrzgdzen spalajgoych palwa garowe {w pelnym zaioesie);
= DXA2ENG w sprawie Easadricrpch wymagan dabyczacych afek hwmindci energetyczneg niswpch wodmych botSdw grzew-
cxych (w pefmym zakresis);
* B9106/EWD o wyrohach budowlanych, a ad 1 lipea 2093 ¢ ¢ rozporcgdeeniem re 305,/2017 (CPR) dol. wyrabdw
hislpeatarych;
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ARNTRErEy],
. gi"_-‘.?.-l.'.l'l.'.l'ﬁ w sprawie rasadnicrpch wymagan dla urrqdzen ciinieniowych | zespoldw urrmadren cismeeniowych (dla), 0, i1l
kalegors uregdzen],
o JOO06/SENWE wosprawss Zasadnicrych wymagan dia sprogtu slektrpcanogo w o zakresie kuchni | kuchenss elektrycemych,
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Intencjg czeskiego regulatora byto
wprowadzenie ptynnego rynku gazu, za-
rowno hurtowego, jak i detalicznego,
a takze spowodowanie rzeczywistej kon-
kurencji na rynku poprzez poziom marzy
oferowanej przez spotki obrotu. Korzyscig
RWE z realizacji programu uwolnienia ga-
zu byto ustalenie z regulatorem ceny ryn-
kowej handlu hurtowego — tym samym
spotka unikneta konfliktdw w zakresie do-
puszczalnej marzy na rynku hurtowym.

Ponadto, RWE korzystata z faktu sprzeda-
zy wolumenu gazu zakupionego w ra-
mach zobowigzan importowych w for-
mule , bierz lub pta¢”, co zdecydowanie
zmniejszyto ryzyko spotki zwigzane z pro-
cesem liberalizacji. Inne spétki obrotu po-
zyskaly gaz na takich samych warunkach,
jak spotki sprzedazy detalicznej RWE
(tanszy niz z importu), klienci za$ swobo-
de wyboru sprzedawcy i mozliwos¢ opty-
malizacji ceny.

W mojej ocenie, podobne korzysci
odniesliby uczestnicy rynku gazu w Polsce
w przypadku przeprowadzenia programu
uwalniania gazu, rowniez za posredni-
ctwem gieldy energii. Zapewne jednym
z najwiekszych beneficjentow bytby sam
PGNIG.

Autor jest dyrektorem departamentu ob-
stugi prawnej i zarzadzania regulacjami
w RWE Polska SA.

.Maty trojpak” czy ,,duzy trojpak”

Andrzej Schoeneich

pierwszym kwartale br. sejmowa
Wpodkomisja nadzwyczajna ds. roz-
patrzenia poselskiego projektu

ustawy o zmianie ustawy ,Prawo energety-
czne" (PE) oraz niektorych innych ustaw, in-
tensywnie (nawet do poéznych godzin noc-
nych) pracowafa nad kolejnymi wersjami no-
welizacji PE — w celu unikniecia kar pieniez-
nych, jakie groza Polsce za niewdrozenie dy-
rektyw UE w zakresie elektroenergetyki, ga-
zownictwa oraz odnawialnych Zrédet energii
(OZE). Obszerna (kilkudziesieciostronicowa)
nowelizacja dotyczyfa zaréwno OZE, jak i ga-
zownictwa — okofo 40 poprawek badz no-
wych uregulowan, takich jak:
® obowigzek sprzedazy przez przedsigbior-
stwo energetyczne zajmujace sie obrotem
paliwami gazowymi nie mniej niz 70% ga-
zu ziemnego (wysokometanowego) wpro-
wadzanego w danym roku do sieci przesy-
towej — na gieldach towarowych (na tery-
torium RP),
® obowiazek instalowania przez operatoréw
systemu przesytowego lub operatorow syste-
mu dystrybucyjnego (gazowego) u odbiorcy
koncowego przylaczonego do jego sieci, zu-
zywajgcego rocznie paliwa gazowe w ilosci
odpowiadajacej nie mniej niz 13 MWh - licz-
nikow zdalnego odczytu (gazomierzy)
w przypadku: 1) ponownej legalizacji uktadu
pomiarowo-rozliczeniowego, 2) wymiany
ukfadu pomiarowo-rozliczeniowego,
® wylgczenie czynnosci nabywania przez
operatorow gazu ziemnego paliw gazo-
wych od uczestnikow rynku dla potrzeb
wiasnych (bilansowania systemdéw) z obo-
wigzku stosowania przetargéw w trybie
przewidzianym przez prawo o zaméwie-
niach publicznych.

marzec

® transpozycja dyrektyw dotyczacych zasad
rachunkowosci, zgodnie z ktorymi przed-
siebiorstwa energetyczne obowigzane be-
da prowadzi¢ ewidencje ksiegowa w spo-
sob umozliwiajacy odrebne obliczanie ko-
sztow i przychoddw, zyskow i strat dla wy-
konywanych podstawowych dziatalnosci
gospodarczych, a takze w odniesieniu do
grup odbiorcéw okreslonych w taryfie (ma
to wyeliminowac¢ subsydiowanie skrosne).

Druk sejmowy 946 obejmuje wiele no-
wych uregulowan dotyczacych statusu opera-
tora przesytowego (OGP). Na przykiad zape-
whnienia niezaleznosci tego operatora oraz
wprowadzenia zasad przyznawania certyfika-
tu niezaleznosci. Wprowadzono rowniez
wiele zapisow precyzujacych pozycje opera-
torow systemow dystrybucyjnych.

Niestety, znacznie wiecej postulatéw
zgloszonych przez branze gazowniczg nie
znalazfo uznania podkomisji. Dotyczyly one
systeméw wsparcia dla kogeneracji, podsta-
wowych zasad rozliczania gazu ziemnego
w jednostkach energetycznych, zbednej nad-
regulacji (kolejne kompetencje URE i UDT)
czy zmiany irracjonalnych przepisow dotycza-
cych procedur uruchamiania zapasow obo-
wigzkowych. W koricu marca br. te zte prze-
pisy spowodowaly, ze PGNiG SA zmuszone
byto zakupi¢ dodatkowe ilosci gazu ponad
maksymalne limity ustalone w kontrakcie ja-
malskim po cenach wyzszych od obowigzuja-
cej taryfy, mimo ze surowiec znajduje sie
w magazynach. Ustawa o zapasach okresla
harmonogram zwiekszania zapasu obowigz-
kowego do poziomu odpowiadajgcego co
najmniej 30-dniowemu $redniemu dzienne-
mu przywozowi gazu do kraju. Ten maksy-
malny poziom obowigzku wszedt w Zycie

2013

1 pazdziernika 2012 r. Jednoczesnie ustawa
wymaga, aby zapas obowigzkowy byt prze-
chowywany w instalacjach magazynowych,
ktérych parametry techniczne zapewniaja
mozliwo$¢ dostarczenia ich catkowitej ilosci
do systemu gazowego w okresie nie diuzszym
niz 40 dni. Dla PGNiG SA ten obowiazek
oznacza, ze spotka jest zmuszona wylgczyé
z mozliwosci biezagcego wykorzystania
1,2 mld m3 gazu ziemnego. Zgodnie z przepi-
sami ustawy, zapasy obowigzkowe mogg by¢
uruchamiane dopiero po wykorzystaniu wszy-
stkich $rodkow rynkowych strony podazowej
i popytowej oraz po wprowadzeniu — zgodnie
z planami — ograniczen (co ostatecznie nalezy
do kompetencji ministra gospodarki, ktory nie
jest sktonny podejmowac takich decyzji). Pro-
pozycje zmian tych procedur zlekcewazono
i mozna przewidywac powtorzenie tej sytua-
cji w kolejnym sezonie zimowym.

5 marca br. podkomisja zakonczyla prace
(pomimo nierozpatrzenia wielu pilnych postu-
latow) i zlozyta sprawozdanie do sejmowej
Komisji Gospodarki. Posiedzenie tej komisji
dotychczas sie nie odbylo (wg stanu na
8 kwietnia br.). 27 marca br. ukazat sie lakoni-
czny komunikat MG, ze Rada Ministrow po-
zytywnie odniosta sie do projektu poselskiego
(do sprawozdania podkomisji). W kolejnych
dniach przedstawiciele parlamentu oraz rzadu
wygtaszali w tej sprawie rozne opinie, m.in. ze
nalezy jak najszybciej powroci¢ do uchwale-
nia ,duzego trojpaku” oraz tzw. ustawy
wprowadzajacej i zaniecha¢ (zawiesi¢) prace
nad , matym trojpakiem”. Wszystkie zaintere-
sowane branze sg juz catkowicie zdezoriento-
wane tymi sprzecznymi komunikatami.

Autor jest przewodniczacym Zespotu
ds. Prawa Gazowego przy I1GG.
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MERAZET W OFERCIE MERAZET S.A.
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Chromatograf on-line typu NGCB206 = T

do pomiarow skltadu gazu ziemnego
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® Od 2008 r. firma Gascontrol Polska Sp. z 0.0. prowadzi samodzielng
dziatalno$¢ na polskim rynku, ale nasza historia siega dalej
— wczesniej wystepowalismy jako przedstawiciel czeskiej firmy
Gascontrol Spolecnosc s.r.0. Bazujac na tym doswiadczeniu,

GASCONTROL dzi$ mozemy zaoferowa¢ Panstwu realizacje nastepujgcych ustug:
POLSKA

W zakresie sieci gazowych:

e budowe, remonty i modernizacje sieci gazowych wysokiego,
Gascontrol Polska sp. z o.o. $redniego i niskiego cisnienia (stal oraz polietylen),
ul. Pszczynska 60

e budowe, remonty i modernizacje stacji gazowych
43-267 Suszec 2 ’ Iz - i

(redukcyjnych oraz pomiarowych) wysokiego

www.gascontrol-polska.pl

i Sredniego cisnienia oraz uktadow zaporowych,
e prace specjalistyczne na gazociggach wysokiego,
$redniego i niskiego cisnienia:
— wigczenia hermetyczne w technologii T.D.Williamson,
wstrzymania przeptywu,
— zasilenie awaryjne gazem ziemnym z cysterny CNG,LNG,
e instalacje czynnej ochrony antykorozyjnej gazociaggow stalowych,
e nawanialnie wtryskowe dla gazociggéw $redniego
i wysokiego cisnienia,
e budowe matych i duzych stacji CNG,
e ekspresowe usuwanie zagrozen awaryjnych na gazociggach
metodag T.D.W.

W zakresie sieci wodociggowych i kanalizacyjnych:

e budowe, remonty i modernizacje sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych (stalowe oraz PE) oraz ciekéw melioracyjnych,

e prace specjalistyczne na rurociggach (wfgczenia hermetyczne
w technologii T.D.Williamson, zatrzymania przeptywu),

e instalacje czynnej ochrony antykorozyjnej rurociggéw stalowych.

W zakresie budownictwa inzynieryjnego:

e tunele przetazowe (ochronne) dla rurociagow,
e przepusty, scianki wodoszczelne (larseny) oraz inne konstrukcje.

W zakresie dostaw:

e rury stalowe do budowy rurociagéw, jak réwniez konstrukcyjne,
e elementy giete:
— tuki giete indukcyjne (lub na zimno) do budowy rurociggéw,
— elementy giete konstrukcji mostowych, hal oraz wiat i zadaszen,
e mikroturbiny i silniki kogeneracyjne,
e budowe biogazowni i realizacje projektow kogeneracyjnych
(mikroturbiny, silniki gazowe).

Ponadto, firma Gascontrol jest takze producentem
nastepujacych urzadzen:

— nawanialni wtryskowych OSGC,

— stacji ochrony katodowej,

— turbin rozpreznych — Turboekspander,

— agregatow gazowo-pradotworczych.
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Firma GASCONTROL POLSKA Sp. z o.0. realizuje
kompletne ustugi metoda bezpostojowa w technologii
T.D.Williamson na gazociggach w/c, $/c, n/c.

Metoda ta ma wiele zastosowan, jak na przyktad:

— eliminacja zagrozen i awarii powstatych na gazociggach,

— przefaczanie oraz wiaczenie nowych i remontowanych
punktéow pomiarowych, stacji redukcyjno-pomiarowych
do istniejgcych sieci gazowych,

— wykonanie obiegowania tymczasowego (by-passu) na czas
wykonania wigczen remontowanych obiektow gazowych,

— budowa nowych oraz wymiana starych obiektéw
na czynnych gazociggach (zespotéw zaporowo-upustowych,
odwadniaczy itd.),

— podtaczenie obiektéw gazowych (tfocznie, wezly rozdzielcze
gazu, wezty pomiarowe),

— wymiana uszkodzonych elementéw rurociggdéw.

Przy zastosowaniu metody hermetycznej mozliwe jest

wykonanie prac przy petnym ci$nieniu eksploatacyjnym

na rurociggach o srednicy od DN50 do DN1200 n/c, s/c,

w/c. Zakres:

— przewiercenie rurociggu,

— jednostronne zamkniecie rurociggu,

— dwustronne zamkniecie rurociagu,

— jednostronne zamkniecie rurociggu z tymczasowym obiegiem
technologicznym (by-passem),

— dwustronne zamkniecie rurociggu z tymczasowym obiegiem
technologicznym (by-passem).

Zalety prowadzenia prac metoda T.D.Williamson:

— bezpieczenstwo dostawy gazu dla finalnego odbiorcy,

— zminimalizowanie strat gazu podczas odgazowania,

— mozliwo$¢ powtdrnego wykorzystania przyspawanych
wczesniej ksztaftek do ponownego zatrzymywania
przeptywu gazu,

— wyeliminowanie koniecznosci prowadzenia prac tylko
w okresach zmniejszonego zapotrzebowania na gaz,

— ochrona $rodowiska.
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WYDARZENIA

dokonczenie ze str. 7

e 2 stycznia br. uruchomione zostato wydobycie ropy
i gazu ze ztoza Skarv na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
PGNIG posiada 11,92% udziatéw w ztozu, a jego operato-
rem jest BP W ten sposob PGNiG stato sie pierwsza polska
spotka ze znaczacym wydobyciem ropy i gazu w ramach
miedzynarodowego projektu. To réwniez pierwszy morski
projekt wydobywczy PGNiG.

Wydobycie PGNiG w Norwegii wyniesie w 2013 roku
ok. 370 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami oraz
ok. 0,3 mld m3 gazu. W 2014 roku planuje si¢ wzrost wydo-
bycia, poniewaz | kwartat 2013 wykorzystany bedzie do roz-
ruchu produkcji i sekwencyjnego wiaczania poszczegolnych
odwiertow do eksploatacji.

GASLINE

Bepieena Linia Gaesn
Oferujemy wyroby naszej produkcji!
1. Zgrzewarki
Elektrooporowe
GASLINE
LZRG - MT
PROSTA OBSLUGA

WYSOKA JAKOSC

i 2. Zaciski do rur PE
0=03, 0=-110, 0-180

; nieskgdne
roidams sl
NG Krakiw E2
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Do Izby Gospodarczej Gazownictwa
w | kwartale 2013 r. przystapity:

1. GEOINVIREX-APRT Sp. z o.0., z siedzibg w Warszawie
przy ul. Baletowej 30. Firma zatrudnia 6 oséb. i prowadzi
badania nieinwazyjne, naprawy izolacji rurociagéw pod-
ziemnych, naprawy ubytkéw Sscianki rury przewodowej,
projektowanie i wykonawstwo elektrochemicznej ochrony
rurociagdw podziemnych, profilowania i sondowania geo-
elektryczne (www.geoinvirex.pl)

. PGNiG TERMIKA SA z siedzibg w Warszawie przy
ul. Modlinskiej 15. Firma zatrudnia ok. 1100 oséb i pro-
wadzi dziatalnos¢ zwiazang z wytwarzaniem energii elek-
trycznej i cieplnej w skojarzeniu (www.termika.pgnig.pl)

. ,PLAST-BUD” Zofia i Kazimierz Olszewscy spoétka ja-
wna z siedzibg w Ciechanowie przy ul. Bielinskiej 2. Fir-
ma zatrudnia ok. 50 oséb. Specjalizuje sie w dystrybugji
materiatéw do budowy sieci infrastrukturalnych: wod-
nych, gazowych, kanalizacyjnych, telekomunikacyjnych
oraz drogowych [rury gazowe PE-100 (RC), ksztaftki elek-
trooporne, ksztattki segmentowe, zasuwy gazowe itp.]
(www.plast-bud.com)

. RAS POLAND spétka z ograniczona odpowiedzialno-
$cia z siedzibg w Warszawie przy ul. Migdafowej 4. Firma
zatrudnia 7 os6b. Wykonuje cisnieniowe proby hydrauli-
czne i pneumatyczne rurociagéw, proby specjalne — streso-
we, prowadzi czyszczenie rurociagéw, kalibracje rurocia-
gow, osuszanie rurociagdw, poszukuje nieszczelnosci i nie-
droznosci w rurociggach, projektuje préby cisnieniowe, in-
spekcje rurociggdéw tzw. inteligentnymi tfokami, prowadzi
ustugi doradcze (www.ras-poland.pl)

. TASTA Armatura sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli
przy ul. W. Grabskiego 38. Firma zatrudnia ok. 100 oséb,
zajmuje sie produkcja i handlem elementami stalowymi
rurociagdw przemystowych: kofnierze réznych typéw, ko-
lana, tuki, zwezki, tréjniki, dna, rury, ksztattki zeliwne
(www.tasta.com.pl)

e 2 stycznia br. Jarostaw Niewierowicz jest pierwszym
Polakiem w litewskim rzadzie. Przed objeciem stanowiska
ministra energetyki J. Niewierowicz, absolwent Szkoty Gt6-
wnej Handlowej w Warszawie, od 2008 roku byt prezesem
zarzadu polsko-litewskiej spotki LitPol Link, realizujacej pro-
jekt budowy mostu energetycznego miedzy Polska a Litwa.

e 20 grudnia 2012 r. odbyta sie ceremonia otwarcia
Gietdy Gazu, dziatajacej w ramach Towarowej Gietdy Energii.
Wedtug informacji TGE z 29 marca br., od uruchomienia ryn-
ku gazu zawarto na nim 139 transakcji, a catkowita warto$¢
obrotéw w pierwszym kwartale na obu rynkach (termino-
wym RTTg i spot RDNg) wyniosta prawie 180 tys. MWh.
— tgczna liczba transakcji jest zadowalajgca. Wolumen jest,
co prawda, niewielki, jesli poréwnamy go z obrotami na ryn-
ku energii, jednak biorgc pod uwage ilos¢ dostepnego su-
rowca nieobjetego kontraktami, mozemy powiedziec, ze jest
bardzo dobrze — powiedziaf Ireneusz tazor, prezes TGE.



www.armatech.com.pl

Kompetentny partner. Sprawdzone produkty

ARMATECH

Oto niektore z nich...

MBX® ELMED ISOTEST®

Bristle Blaster

MBX® Bristle Blaster

Reczna elektryczna/pneumatyczna
czyszczarka powierzchni SA 2 15,
chropowatos¢ 100 pum.
Czyszczarka szczotkowa MBX
usuwa rdze ze skutecznoscia
osiggalng tylko przy $rutowaniu.

ELMED ISOTEST®
Poroskop do nieniszczacych badan
szczelnosci powtok izolacyjnych
wysokim napieciem 0,5 + 35 kV.
Badania poroskopowe s
niezastapiong metoda kontroli
dobrego wykonania powtok
ochronnych rurociggéw,
zbiornikéw, konteneréw

i innych obiektéw, nawet
catkowicie izolowanych.

Protheo IR
Laserowy, selektywny system detekgji przeciekéw gazu.

System ten przeznaczony jest do instalowania na samochodach
i innych pojazdach. Do obstugi systemu wystarczy jedna osoba.

Chromatech

Przenosny chromatograf przeznaczony
do pomiaru i analizy substancji
zapachowych w gazie. tatwy w obstudze,
nie wymaga gazow testowych.
Umozliwia drukowanie chromatogramu

Odorgas

Przeno$ne urzadzenie przeznaczone
do pomiaru stezenia nawaniacza.
Aparat jest bardzo lekki, tatwy w uzyciu.
Wykrywane substancje zapachowe

Odorgas

oraz wynikéw pomiaru na miejscu poboru to THT, TBM. Czas zerowania — okofo 1 minuty.
probki. Wewnetrzna pamiec - rejestracja pomiarow.

Serdecznie zapraszamy do odwiedzenia naszego stoiska nr E-34 podczas targéw EXPO-GAS w Kielcach w dniach 17-18 04.2013

+ARMATECH" Sp. z 0.0.
ul. Marsa 56b, 04-242 Warszawa, tel. +48 22 54 52 800, fax. +48 22 54 52 888

armatech@armatech.com.pl, www.armatech.com.pl
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