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»sWspodtczesna technika pomiarowa
— najnowsze regulacje i problemy eksploatacyjne”

Edycja XII

15.00-19.00 Sympozjum, SESJA |

1. Znaczenie Gazociggu Battyckiego dla rynku gazu ziemnego w Europie
— Aleksander Wasilewski, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

2. Wptyw terminalu w Swinoujsciu na rynek $rodkowoeuropejski
— Bartosz Bafabuch, Polskie LNG SA

3. Rozwdj gazownictwa w oparciu o srodki unijne w latach 2014-2020
— Michat Szpila, PGNiG SPV4 sp. z o.0.

4. Skutki matego tréjpaku dla gazownictwa - wnioski dla duzego trdjpaku
— Andrzej Schoeneich, Izba Gospodarcza Gazownictwa

5. Kogeneracja gazowa szansq na rozwdj cieptownictwa i elektroenergetyki
systemowej
— prof. Waldemar Kamrat, Politechnika Gdarska

6. Technologie wspierajgce wytwarzanie energii dla energetyki prosumenckiej
— Janusz Staroscik, Stowarzyszenie Producentow i Importerow Urzgdzen
Grzewczych

09.00-12.00 Sympozjum, SESJA II:

7. Sieci inteligenthe w gazownictwie — stan aktualny
— dr Dariusz Dzirba, PGNIG SA

8. Duel Fuel - wspéiny odczyt licznikéw réznych mediow w polskich realiach
— Arkadiusz Chmielewski, Karol Koztowski, Apator Metrix SA

9. Encoder CWSL - rozszerzenie funkcjonalnosci gazomierzy i kwantometrow
— Pawet Sierocinski, COMMON SA

10. Ocena zgodnos$ci gazomierzy inteligentnych
— dr Jacek Jaworski, Pawet Kutaga, Instytut Nafty i Gazu

11. Panel podsumowujacy
Program towarzyszacy sympozjum: zwiedzanie Sztokholmu

Spotkanie uczestnikow sympozjum 31 sierpnia br. w Gdansku (Nowy Port, ul. Przemystowa 1)
— zaokretowanie na prom Scandinavia. Powrot do Gdanska 3 wrzesnia br. o 13.00.

Wiecej informaciji:

Organizatorzy: Wspierajacy:
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Branza gazownicza nieustannie znajduje sie w czotowce
zmian sektora energetycznego i rozwija sie pomimo na-
rastajacej nadregulacji i braku cho¢by sredniotermino-
wej polityki gospodarczej panstwa. Kluczowymi firma-
mi oddziatywajacymi na ten rynek oraz na wiekszo$c¢ in-
nych firm cztonkowskich 1GG sg: GAZ-SYSTEM S.A.
— jako jedyny w Polsce operator sieci przesytowej — oraz
PGNIiG SA - jako zintegrowana Grupa Kapitatowa,
z wylaczeniem krajowego systemu magistralnego.
GAZ-SYSTEM S.A. systematycznie rozwija i modernizu-
je strategiczne gazociagi i pofaczenia miedzysystemowe, absorbujac potezne srodki
unijne (na lata 2014-2020 przewiduje sie ponad 10 mld zt). Stabilnos¢ wysoko wy-
kwalifikowanej kadry zapewnia spokdj spoteczno-polityczny w firmie i w zasadzie je-
dynym elementem budzgcym od czasu do czasu emocje jest termin uruchomienia ter-
minalu LNG w Swinoujsciu. Jednak eksperci nie robia z paru miesiecy op6znien naro-
dowej tragedii, uznajac, ze lepiej zakonczy¢ te skomplikowang budowe rzetelnie niz
nastepnie (jak dzieje sie w przypadku wielu inwestycji drogowych) dokonywa¢ nie-
ustannych remontow. Operator przesytowy dziata przewidywalnie dla partnerow,
gtéwnie innych firm cztonkowskich 1GG, i nawet jezeli zaordynowat w niewielkim
zakresie proces tzw. insourcing, to umozliwit zewnetrznym firmom serwisowym par-
tnerskie dostosowanie sie do tej sytuacji.

Natomiast ,matka"” wiekszosci firm cztonkowskich IGG, tj. PGNiG — do 30.10.1996 .
Przedsiebiorstwo Uzytecznosci Publicznej, a obecnie spotka akcyjna z 72,4-pro-
centowym udziatem Skarbu Panstwa, ciggle budzi wielkie zainteresowanie politykow,
czesto skrajne i niezrozumiate dla bardzo spokojnej i zdyscyplinowanej branzy, ktéra
w bilansie energetycznym zapewnia raptem 13% niezbednych paliw pierwotnych.
Znaczenie PGNIG SA jest nadmiernie wykorzystywane, zwfaszcza w momentach prze-
silen w stosunkach z Rosjg lub Ukraing. Gazownicy z pewng zazdro$cig obserwuja nor-
malne relacje branzy petrochemicznej w zakresie handlu ze Wschodem, czego wyra-
zem jest np. udziat prezesa ORLEN SA, jako reprezentanta polskiego biznesu, podczas
Jrosyjskiego Davos" — Sankt Petersburg, 20-22 czerwca br.

W GK PGNiG zachodza wielkie zmiany i nie wida¢ ich konca. Jak powiedziat ,z za-
chwytem" jeden z prezesow specjalistycznej spotki, obecnej od 20 lat na polskim ryn-
ku: jest to branza nieustannego zarzgdzania zmianami, za$ za kazdym razem, kiedy je-
stem w Polsce, zastaje nowego prezesa. Obecnie ponownie jest taka sytuacja,
a Zarzad PGNiG w nielicznym sktadzie ledwie nadaza za sprzecznymi postulatami in-
teresariuszy i — glownie — politykdw. 21 czerwca br. Sejm przyjat tzw. maly trojpak
i jeszcze w tym roku zacznie obowigzywa¢ 30-procentowe tzw. obligo gazowe, a po
1 lipca 2014 r. obligo to ma wynosi¢ 70% . Doswiadczenia Towarowe]j Gietdy Energii
w zakresie obrotu energig elektryczng nijak maja sie do specyfiki rynku gazu ziemne-
go, gdzie pierwotnym monopolista jest Gazprom. | znéow PGNiG staje sie poletkiem
doswiadczalnym — unikatem w skali Swiatowej. Na marginesie mozna tylko westchna¢:
jakiemu wynaturzeniu ulegta idea gieldy, ktoéra dobrowolnie powstata w 1531 r.
w Antwerpii!

Innym, niezwykle znaczacym dla rozwoju rynku gazu dziataniem jest konsolidacja spo-
tek dystrybucyjnych, obserwowana z ogromng uwaga przez pozostate firmy cztonkow-
skie IGG, zadajace sobie pytanie: czy jest to tylko chwilowa zapas¢ restrukturyzacyjna
czy raczej bodziec do szybszego rozwoju rynku? Konsolidacja ma rowniez pozytywnie
odpowiedzie¢ na potrzeby zniecierpliwionych klientéw, czekajacych na skrocenie okre-
sow podiaczen do sieci gazowej.

Generalnie, rynek gazu oczekuje stabilnosci zarzadu i jego strategii, zminimalizowa-
nia szoku restrukturyzacyjnego w podsektorze dystrybucji, jak réwniez profesjonal-
nego: wykonawstwa (PGNiG Technologie SA), ustug serwisowo-wiertniczych
(Exalo Drilling SA) i rozwoju ustug magazynowania (OSM Sp. z 0.0.).

Sprawnos¢ przeprowadzenia tych dziatan odpowie na pytania konkurencji i medidw:
czy nadchodzi era gazu i wegiel jest w odwrocie czy raczej wegiel w Polsce musi
pozosta¢ numerem jeden? | na kolejne pytanie: czy atom ustapi miejsca gazowi?
Oczywiscie, nie chodzi o dalsze dywagacje prasowe, tylko spetnienie obietnicy przez
prezesa RM, ze nowa polityke energetyczna Polski rzad przyjmie do korca 2013 roku.

Andrzej Schoeneich,
dyrektor 1IGG




8 Panstwo bez energii. Janusz Steinhoff rozwaza uwarunkowania
polskiej polityki energetycznej

10  Warunki rozwoju energetyki gazowej w Polsce.
Dr Mirostaw Duda analizuje konkurencyjnos¢ zrédet gazowych

13 Polska energetyka — weglowe dylematy. Dr Michat Wilczynski
wskazuje, ze weglowe dylematy rozwiaze gaz ziemny

16 Energetyka w perspektywie 2050 roku. Zbigniew Karaczun
i Andrzej Kassenberg podkreslaja koniecznosé¢ przedefiniowania podejscia
do bezpieczenstwa energetycznego

7 Chcemy pozostac liderem na zliberalizowanym rynku. Rozmowa z Jerzym Kurellg
wiceprezesem wykonujacym obowigzki prezesa zarzagdu PGNiG SA

18  Chodzi nam o rozwdj i poprawe infrastruktury. Rozmowa z Connie Hedegaard, komisarz UE ds. klimatu

20  Co z gospodarka? Adam Cymer komentuje kontekst polityczny sytuacji w gospodarce
22 Fiskus panem i wtadca. Adam Cymer ocenia tryb prac nad nowa ustawa akcyzowa
23 Rozwoj branzy gazowniczej przy wsparciu UE. Michat Szpila
prezentuje szanse, jakie stwarza perspektywa finansowa 2014-2020
24 Maly trojpak energetyczny. Prawnicy — Kamil Iwicki
i Adam Wawrzynowicz komentuja krytycznie nowelizacje prawa
energetycznego
26 Jak uzyska¢ decyzje srodowiskowa? Dr Sergiusz Urban, prawnik,

przedstawia tajniki funkcjonowania prawa srodowiskowego Wi~ Neba
" Eug.pudn.rcril
Gazowniclwa

28  Miniona dekada branzy — oceny i prognozy.
Andrzej Szczesniak relacjonuje przebieg konferencji IGG,
podsumowujacej jubileusz Izby Gospodarczej Gazownictwa
30 Reportaz z Targéw Techniki Gazowniczej Expo-Gas 2013
w Kielcach

32 PGNiG SA

34 Dolnoslaska Spétka Gazownictwa
36  Gérnoslaska Spotka Gazownictwa
38 Karpacka Spotka Gazownictwa
40  Mazowiecka Spotka Gazownictwa
42 Pomorska Spotka Gazownictwa
44 Wielopolska Spétka Gazownictwa

46  Komunikacja wokot inwestycji. Joanna Szostek pisze o relacjach inwestora
ze spotfecznoscig lokalng

50  Mechanizm regulacji cen hurtowych na rosyjskim rynku gazu ziemnego

52 Sylwetke Janusza Honkowicza kresli Adam Cymer

54 Nowe spojrzenie na proby cisnieniowe gazociaggéw z PE.
Joanna Pindelska i Michat Sekita omawiajg proces ustanowienia standardu technicznego
ST-1GG-0301:2012 i ST-1GG-0302:2013

Zdjecie na okfadce: Tfocznia gazu Hofowczyce Il. fot. archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
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/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Dla Biura IGG drugi kwartat 2013 r. mingt pod znakiem
intensywnych prac, zwigzanych zaréwno z biezacg dziafal-
noscig 1GG, jak i organizacjg VII edycji Targéw Techniki
Gazowniczej EXPO-GAS 2013 w Kielcach — 17-18 kwiet-
nia 2013 r. (wiecej na str. 28-31).

W zwiazku z przypadajagcym na rok 2013 jubileuszem
10-lecia dziatalnosci Izby Gospodarczej Gazownictwa, Wal-
ne Zgromadzenie Czlonkéw IGG odbyto sie w Kielcach
w przeddzien Targéw EXPO-GAS. Po dyskusji nad sprawo-
zdaniem z dziatalnosci oraz omowieniu wynikow finanso-
wych 1GG, Walne Zgromadzenie Cztonkéw IGG pozyty-
whnie ocenito dotychczasowa dziatalnos¢, udzielajgc absolu-
torium za rok 2012 wszystkim cztonkom zarzadu i Komisji
Rewizyjnej. WZC IGG podjefo stosowne, wymagane statu-
tem uchwaty oraz wyznaczyto kolejne cele dziatalnosci IGG
w roku 2013.

13-14 czerwca br. przedstawiciele |GG uczestniczyli
w VI edycji Central European Gas Congress w Bratysta-
wie. Wzorem lat ubiegtych kongres jest organizowany
przez organizacje branzy gazowniczej krajow Grupy Wy-
szehradzkiej, w tym przez Izbe Gospodarczg Gazownictwa.
W tym roku gospodarzem spotkania byt Slovak Gas and Oil
Association. W trakcie kongresu w poszczegdlnych pane-
lach oméwiono m.in. kwestie zwigzane europejska polityka
energetyczng i regulacyjng, wykorzystaniem gazu ziemne-
go i niekonwencjonalnych zrodet gazu w Europie Central-
nej. Przedstawiono i omdwiono réwniez projekty zwigza-
ne z rozwojem infrastruktury przesytowej w Europie Srod-
kowej w kontekscie relacji UE-Rosja. Organizatorem kolej-
nego kongresu bedzie Izba Gospodarcza Gazownictwa.
Odbedzie sie on w czerwcu 2014 r. w Krakowie.

W drugim kwartale 2013 r. Izba Gospodarcza Gazowni-
ctwa wystepowata wielokrotnie w imieniu firm cztonkow-
skich do urzedéw i organéw rzadowych, m.in. opiniujgc
i zgtaszajac uwagi do nowelizowanych aktéw prawnych.

10 kwietnia 2013 r. IGG zgtosita do Gtéwnego Urzedu
Miar w ramach konsultacji spofecznych uwagi ogolne
i szczegotowe do projektu rozporzadzenia zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie wymagan, ktérym powinny od-
powiada¢ gazomierze i przeliczniki do gazomierzy, oraz
szczegolowego zakresu sprawdzen wykonywanych pod-
czas prawnej kontroli metrologicznej tych przyrzadéw po-
miarowych. W pismie zwrécono uwage na fakt, iz w dal-
szym ciagu nowelizacja ta nie zawiera rozwigzan w zakre-
sie rozliczania i sprzedazy dostaw paliw gazowych w jedno-
stkach energii (MWh), mimo iz w tej sprawie IGG kilkakrot-
nie wystepowata do urzedow centralnych. Tradycyjnie juz,
przedstawiciele branzy spotkali sie z przedstawicielami Mi-
nisterstwa Gospodarki i Gtéwnego Urzedu Miar w celu
sktonienia tych instytucji m.in. do wprowadzenia regulacji
dla chromatograféw, przelicznikow i nowych gazomierzy
oraz przywrocenia 15-letniego okresu legalizacji przyrza-
dow pomiarowych. Niestety, przedstawiciele branzy okres-

W drugiej potowie lipca br. rozpoczynamy rekrutacje
na kolejna, IX edycje studiow MBA. Wszystkie interesujace

Panstwa informacje dostepne beda na naszej stronie:
www.igg.pl.

lili dotychczasowe spotkania
jako ,jatowe".

12 kwietnia w zwiazku z prze-
kazaniem do konsultacji spotecz-
nych projektu z 20.03.2013 r.
rozporzadzenia Ministra Trans-
portu, Budownictwa i Gospo-
darki Morskiej zmieniajagcego
rozporzadzenie w sprawie wa-
runkéw technicznych dozoru
technicznego w zakresie projek-
towania, wytwarzania, eks-
ploatacji, naprawy i moderni-
zacji specjalistycznych urzadzen cisnieniowych, |GG w pis-
mie do ministra transportu zgtosita swoje uwagi i zastrzeze-
nia do ww. projektu. W pismie podkreslono, iz dokonywa-
na nowelizacja jest dobitnym przyktadem tzw. ztej legisla-
cji, ktora wynika z podpisania 15 lipca 2011 r. przez mini-
stra infrastruktury rozporzadzenia zmieniajgcego rozporza-
dzenie w sprawie warunkow technicznych dozoru techni-
cznego w zakresie projektowania, wytwarzania, eksploata-
cji, naprawy i modernizacji specjalistycznych urzadzen cis-
nieniowych, ktére poprzez dodanie § 15a wprowadzito zo-
bowigzanie, ze ,o0soby napetniajace zbiorniki LPG, CNG,
LNG... powinny posiada¢ odpowiednie uprawnienia wyda-
ne przez UDT, potwierdzajgce kwalifikacje niezbedne do
wykonywania tych czynnosci'. Wprowadzenie tak nieryn-
kowych regulacji jest nieuzasadnione i niespotykane w UE.
IGG w zwigzku z powyzszym wystepowata kilkakrotnie do
wiasciwych ministrow o uchylenie tego przepisu, przedkta-
dajac stosowne uzasadnienie. Rownolegle o zmiane tych
przepisow wystepowaly organizacje (izby) reprezentujace
branze paliwowa LPG.

10 maja br. IGG przekazata do Ministerstwa Gospodarki
uwagi do opublikowanego przez Komisje Europejska ko-
munikatu na temat przysztosci procesu wychwytywania
i skfadowania dwutlenku wegla (CCS) w Europie
(COM(2013)180), do dalszego wykorzystania w procesie
opracowywania stanowiska rzgdu RP do przedmiotowego
komunikatu. W pismie IGG zwrécita uwage m.in. na fakt, iz
polskie struktury geologiczne nie sg dostatecznie dobrze
rozpoznane i przygotowane na bezpieczne podziemne skta-
dowanie dwutlenku wegla. Z opracowan (prezentacji) geo-
logéw reprezentujacych AGH wynika, ze takich struktur
jest niewiele i nie sg praktycznie znane skutki absorbowa-
nia CO, w tych strukturach. Powszechnie jest rowniez wy-
razana opinia, ze Polska nie powinna angazowaé zbyt du-
zych srodkéw w instalacje CCS, zwfaszcza ze ich ekonomi-
ka jest niekorzystna przy obecnej cenie CO, za 1 tone emi-
sji. Jedynym rozsagdnym rozwigzaniem wydaje sie mozli-
wos¢ realizowania w Polsce wyfgcznie projektéw pilotazo-
wych, przy czym powinny one uzyska¢ dofinansowanie
z funduszy unijnych.

28 maja br. Izba Gospodarcza Gazownictwa zwrdcita sie
bezposrednio do Donalda Tuska, prezesa Rady Ministrow,
i Janusza Piechocinskiego, ministra gospodarki, w kwestii

Agnieszka Rudzka

dokonczenie na str. 56
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WYDARZENIA

e 1 lipca br. Rada Nadzorcza PGNiG SA zdecydowata
o wykonywaniu przez Jerzego Kurelle, obecnego wicepreze-
sa zarzadu ds. handlu, obowigzkéw prezesa zarzadu do cza-
su wyboru nowego prezesa. W ramach obowigzkéw wice-
prezes Jerzy Kurella sprawuje nadzér i koordynuje funkcjo-
nowanie spotki w zakresie m.in. planowania i realizacji poli-
tyki handlowej, poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
w kraju i poza jego granicami, pozyskania gazu, przygoto-
wania i nadzoru nad realizacjg strategii GK PGNiG, kreowa-
nia polityki regulacyjnej, zarzadzania zasobami ludzkimi,
bezpieczenstwa GK PGNiG, marketingu i komunikacji, audy-
tu i kontroli, kompleksowej obstugi prawnej oraz sprawowa-
nia nadzoru wiascicielskiego w ramach GK PGNiG.

Jacek Murawski, wiceprezes zarzadu ds. finansowych,
sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie spotki w za-
kresie m.in. realizacji celéw strategicznych w aspekcie eko-
nomicznym i finansowym, planowania i kontroli polityki in-
westycyjnej w aspekcie finansowym oraz ksztattowania poli-
tyki inwestycyjnej, w tym przygotowania i realizacji planu in-
westycyjnego spotki.

Mirostaw Szkatuba, wiceprezes zarzadu ds. IT, sprawuje
nadzor i koordynuje funkcjonowanie spétki w zakresie m.in.
planowania, rozwoju i funkcjonowania systemow informa-
tycznych, administrowania majatkiem z wytgczeniem majat-
ku sieciowego, gorniczego i podziemnych magazynoéw gazu
oraz w zakresie wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi, rada
pracowniczg i innymi organizacjami pracowniczymi.

JERZY KURELLA - wiceprezes zarzadu, wykonujacy
obowiazki prezesa zarzadu PGNiG SA

Jerzy Kurella jest absolwentem Wydziatu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Warszawskiego. Radca prawny. W la-
tach 2002-2007 zwiazany zawodowo z PGNIG SA, w kt6-
rej zajmowat stanowiska m.in. dyrektora zarzadzajacego
ds. obstugi prawnej oraz dyrektora zarzadzajacego ds. ne-
gocjacji. Byt tam odpowiedzialny za prawne aspekty wy-
dzielenia operatora systemu przesytowego, restrukturyzacji
zadtuzenia i wykupu euroobligacji oraz upublicznienie akgji
spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Od 2007 r. czfonek zarzadu, a nastepnie wiceprezes BOT
GiE S.A., odpowiedzialny za strategie i integracje GK BOT,
zarzadzanie Grupa Kapitatowa i jej rozwéj, w tym nadzér
nad Departamentem IT oraz Zakupéw Centralnych i Logi-
styki oraz obsfuge prawng BOT. Od wrzesnia 2008 r. prezes
zarzadu Wojskowego Towarzystwa Budownictwa Spote-
cznego sp. z 0.0., a od 2009 r. wiceprezes zarzadu Banku
Gospodarstwa Krajowego, w ktérym funkcje te sprawowat
do czerwca 2012 r. Od 1 lipca 2012 r. byt doradca prezesa
zarzadu BGK. Wielokrotnie petnit funkcje cztonka lub prze-
wodniczacego rad nadzorczych, m.in. w PF-K Gaskon S.A.,
Investgas.S.A., BOT GiE S.A., BOT Elektrownia Turéw S.A,
BOT Elektrownia Befchatéw S.A., KUKE S.A. oraz Krajowe-
go Funduszu Kapitatowego S.A.

Powotany na stanowisko wiceprezesa zarzadu PGNiG SA
14 czerwca 2013 r.

przeglad gazowniczy czerwiec 2013

e 1 lipca br. GAZ-SYSTEM S.A. przystgpit do opracowa-
nia planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przy-
sztego zapotrzebowania na paliwa gazowe na lata 2014-
2023. W ramach dotychczas przeprowadzonych prac ze-
brane zostaly wstepne informacje o planach rozwoju syste-
mow wspotpracujacych, a takze dane o planowanym w per-
spektywie dtugoterminowej zapotrzebowaniu na gaz przez
kluczowych odbiorcéw. Plan rozwoju w perspektywie do
2023 roku uwzglednia oczekiwania uczestnikow rynku gazu
oraz uzytkownikow systemu przesytowego w zakresie ilosci
przesytanego gazu i preferowanych kierunkéw dostaw do
systemu przesytowego. Dziafania ujete w planie rozwoju po-
winny zapewni¢ dfugoterminowg zdolnos¢ systemu gazowe-
go do zaspokajania uzasadnionych potrzeb w zakresie prze-
sytania paliw gazowych w obrocie krajowym i transgranicz-
nym. Ewentualne uwagi nalezy zgtasza¢ do 22 lipca 2013 r.
pod adresem: planrozwoju@gaz-system.pl

e 30 czerwca br. Wojciech Lubiewa-Wielezynski, wielo-
letni prezes Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, po 43 la-
tach pracy dla przemystu chemicznego w pracy badawczej,
projektowej oraz dziataniach w PIPC na rzecz tego przemys-
tu w Polsce i Unii Europejskiej, z koncem czerwca br. odszedt
na emeryture.

Izba Gospodarcza Gazownictwa, od lat wspotpracujaca
z PIPC, bardzo wysoko oceniata kompetencje i sprawnos¢ or-
ganizacyjng prezesa Wojciecha Lubiewa-Wielezynskiego
i liczy na dalszg owocng wspotprace branzy chemicznej i ga-
zownicze;.

e 27 czerwca br. Jubileusz XX-lecia obchodzita firma
UNITOL. W czerwcu 1993 r. zawigzata sie spétka UNITOL,
ktoéra rozpoczeta rozmowy z niemiecka firmg RMA, produku-
jaca armature gazowg. Zaowocowalo to podpisaniem umo-
wy na wyltaczne przedstawicielstwo wyrobow wyproduko-
wanych w zakfadzie Rheinau i Kehl. W roku 1998 RMA, wraz
z firmg UNITOL, podjety decyzje o budowie zaktadu produk-
cyjnego w Chojnowie i w ramach realizacji tego przedsiew-
ziecia zostata zawigzana sp. z 0.0. pod nazwa RMA Polska.
Pierwsza powazng realizowang inwestycja byty dostawy dla
PGNIG, finansowane przez Bank Swiatowy dla projektu
WRG |, WRG Il. Najwazniejsze zrealizowane projekty: Gazo-
cigg DN 1000 Odolanéw-Wierzchowice, ttocznia Jele-
niow—Krzywa, remont wezfa Tworzen i Hermanowice, gazo-
cigg Lubliniec—Czestochowa, KGHM, Rembelszczyzna-Gus-
torzyn. Obecnie firma realizuje dostawy na wyposazenie la-
boratorium wzorcowania gazomierzy w Hotowczycach.

e 12 czerwca br. Ministerstwo Finanséw opublikowato
ostateczny projekt ustawy o specjalnym podatku weglowo-
dorowym, przygotowany pod katem wydobycia gazu z fup-
kéw. Projekt zostat juz przekazany do Komitetu Statego Ra-
dy Ministrow. 13 czerwca br. projekt nowelizacji prawa geo-
logicznego i gérniczego powinien rozwigza¢ gtéwne proble-
my, zgtaszane przez branze wydobywczg przy poszukiwaniu
gazu z tupkow - powiedzieli przedstawiciele resortu srodo-
wiska na posiedzeniu sejmowej podkomisji ds. energetyki.

dokonczenie na str. 58
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Chcemy pozostac liderem
na zliberalizowanym

rynku

Rozmowa z Jerzym Kurellg, wiceprezesem

wykonujacym obowiazki prezesa zarzadu PGNiG SA

Czy pana koncepcja funkcjonowania GK PGNiG jest

spdjna z przyjeta w ubieglym roku strategia rozwoju

w perspektywie roku 2015?

Nie mam zadnych watpliwosci co do gtéwnych zatozen
strategii. Grupa Kapitalowa PGNiG w perspektywie 2015 ro-
ku musi by¢ nowoczesng, sprawnie zarzadzang organizacja,
funkcjonujgca w ramach sektora gazowego, skupiajaca akty-
wa z sektorow paliwowego i elektroenergetycznego. Priory-
tetem jest wzrost wydobycia gazu i ropy naftowej z wias-
nych zt6z, dywersyfikacja zrodet pozyskiwania gazu, rozwoj
segmentu energetyki, a takze dziatalnosci na europejskim
rynku handlu gazem.

To jakie jest obecnie najwazniejsze wyzwanie?

GK PGNiG musi jak najlepiej sprosta¢ pojawiajacej sie
konkurencji. Bioragc pod uwage dynamike zmian na rynku
energii i gazu, zblizajaca sie nieuchronnie liberalizacje ryn-
ku i naktadane na PGNiG nowe obowiazki regulacyjne,
w tym obligo gieldowe, konieczne sa zmiany. Muszg one
dotyczy¢ zarédwno zarzadzania portfelem gazu PGNiG na
poziomie hurtowym, jak i organizacji handlu detalicznego.
Mamy niewiele czasu, aby PGNiG mogto dostosowaé swo-
je struktury, stuzby sprzedazowe i catg firme do tego, co
nieuniknione. Bedziemy starali sie przygotowac coraz lep-
szg oferte dla naszych klientéw, wykorzystujac nasze prze-
wagi rynkowe: skale dziatalnosci, istniejace relacje z klien-
tami oraz nowe mozliwosci, jakie daje nam rozwoj seg-
mentu elektroenergetyki.

Na jakim etapie jest budowa PGNiG jako koncernu
multienergetycznego. Czy sag nowe pomysty rozwoju
energetyki gazowe;j?

Rozwdj energetyki opartej na gazie traktuje jako szanse
dla PGNiG. To nie tylko mozliwos¢ zwiekszenia sprzedazy te-
go surowca, ale rozszerzenie kompetencji i dywersyfikacja
zrodet przychodéw. Mamy juz rozpoczete inwestycje. Naj-
bardziej zaawansowana jest budowa EC Stalowa Wola,
realizowana wspdlnie z Grupg Tauron. Dzieki tej inwestyc;ji
moce polskiego systemu energetycznego w 2015 roku po-
wieksza sie 0 400 MWe. Kolejnym projektem jest budowa

elektrocieptowni na warszawskim Zeraniu. Mamy plany do-
tyczace akwizycji matych, miejskich elektrocieptowni, do-
tychczas zasilanych weglem, ktére mozna przestawi¢ na za-
silanie gazowe. Widzimy réwniez mozliwosci szerszego
zaangazowania sie PGNiG w energetyke gazowa we wspot-
pracy z innymi firmami z branzy energetycznej.

Wszystko to pigknie, ale skad wzig¢ tani gaz?

Oproécz poprawy relacji handlowych z naszymi gtéwny-
mi dostawcami stawiamy na rozwdj i intensyfikacje wydo-
bycia gazu i ropy naftowej z wtasnych ztéz. Zalezy nam za-
rowno na ztozach konwencjonalnych, jak i dalszym rozwi-
janiu projektow poszukiwawczych gazu z tupkéw. Kluczem
do sukcesu, zwtfaszcza w przypadku gazu z tupkéw, moze
okazac sie wspotpraca z innymi firmami, rozwdj technolo-
gii wydobyweczych, zwiekszenie liczby wiertni pracujacych
w kraju oraz dialog z decydentami odnosnie do stanowio-
nego prawa. Korzysci dla spotki moga ptynaé tez z sukce-
sow osigganych za granica. Pokazuje to dobrze przyktad
PGNiG Norway, ktére obecnie funkcjonuje juz jako PGNiG
Upstream International.

Jak pan w takim razie ocenia przygotowanie GK PGNiG

do sprostania tym wszystkim wyzwaniom?

Firme znam od dawna. Miatem, co prawda, przerwe, ale
z PGNIG bytem zwigzany juz na poczatku swojej kariery
zawodowej, czyli ponad dziesie¢ lat temu. Od tego czasu
wiele zmienito sie na lepsze. Waznym momentem dla
PGNIG byt debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, ale kluczowe dla przysztosci spétki sa zmia-
ny zachodzace obecnie. Konsolidacja dystrybucji, skupie-
nie dziatalnosci magazynowej wokot OSM, ograniczenie
zaangazowania w obszary poza podstawowym profilem
dziatalnosci, optymalizacja proceséw wewnetrznych i za-
rzadzania grupa. Te procesy sg nieuniknione, jesli PGNiG
chce by¢ firmg nowoczesng, wiarygodng dla klientow
i wiodacg na zliberalizowanym rynku.

Rozmawiat
Adam Cymer
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Panstwo bez energii

Janusz Steinhoff

Rynek energii w Polsce znalazt sie w sytuacji przedkrytyczne;j.
Potezne wyzwania modernizacyjne i inwestycyjne,

przed ktérymi stoi, sa obecnie trudne

do zrealizowania na warunkach komercyjnych,

a polityka energetyczna panstwa w dzisiejszym ksztatcie

nie dysponuje skutecznymi narzedziami, ktére mogtyby

wspiera¢ procesy inwestycyjne.

otychczas obowigzujgcy doku-
Dment w postaci ,, Polityki ener-

getycznej Polski do 2030 roku”
jako tzw. strategia sektorowa mocno
sie zdezaktualizowat. Nie tylko dlatego
Ze prognozy zuzycia energii okazaly sie
w wielu przypadkach nieaktualne. Bar-
dziej dlatego ze nie uwzgledniono
w nim niektérych czynnikéw, ktore
w diuzszej perspektywie beda decydo-
wac o strukturze rynku nosnikow ener-
gii. W przyjetym w listopadzie 2009
roku przez Rade Ministrow dokumen-
cie nie okreslono (bo woéwczas nie by-
to to mozliwe) konsekwencji rozwoju
technologii eksploatacji niekonwencjo-
nalnych z16z gazu i ropy naftowej. Ak-
tualizacji wymaga réwniez problem
skutkéw wdrazanego w krajach UE pa-
kietu klimatyczno-energetycznego,
funkcjonowania ETS oraz implementa-
cji tzw. Il pakietu energetycznego,
czyli planowanych dziatan na rzecz bu-
dowania wspodlnego europejskiego,
konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej i gazu. Oczywiscie, obecnie
najwiekszym problemem jest realiza-
cja kolejnych etapéw pakietu klima-
tyczno-energetycznego i konkurencyj-
nos¢ gospodarki. Trzeba mie¢ bowiem
$wiadomos¢, iz problem ochrony kli-
matu jest problemem globalnym i aby
go rozwigzac¢, konieczne jest porozu-
mienie w skali globalnej. Jesli UE, nie
biorgc pod uwage fiaska konferenc;ji
w Kopenhadze i Durbanie, bierze na
swoje barki redukcje emisji CO, (kraje
UE odpowiadajg za zaledwie kilkana-
$cie procent emisji gazéw cieplarnia-
nych w skali $wiata), to jedynym efek-
tem bedzie znaczaca utrata konkuren-

czerwiec

cyjnosci gospodarki europejskiej i alo-
kacja — a nie redukcja — tej emisji z Eu-
ropy do innych krajéw. Biorac pod
uwage stan europejskiej gospodarki
oraz nieche¢ liczacych sie emitentow
(Chiny, Indie, Rosja, USA) do redukg;ji
emisji, UE powinna przesung¢ w czasie
tak ambitny program klimatyczny. Nie
mozna lekcewazy¢ faktu, ze juz
20-procentowy udziat OZE w bilansie
energetycznym jest operacja bardzo
kosztowna, za$ ambitny, cho¢ oderwa-
ny od $wiatowych realiow i techni-
cznych mozliwosci program redukcji
CO, 0 20% do 2020 roku moze w ta-
kich krajach jak Polska (ponad 90%
energii elektrycznej pochodzi z wegla)
podwoi¢ koszty produkcji energii. Naj-
mniej kontrowersyjna i uzasadniona
zarowno wzgledami ekologicznymi, jak
i ekonomicznymi jest 20-procentowa
redukcja energochfonnosci.

Program redukcji emisji CO, najdot-
kliwiej uderzy w polska gospodarke, bo
— jak wspomniatem — mamy energety-
ke opartg na paliwach statych i emitu-
jemy srednio ok. 1 tony CO, na
1 MWh, to jest o potowe wiecej niz
wynosi srednia unijna. Jedli koszty
praw do emisji znajdg sie na poziomie
prognozowanych 39 euro/tone, nasta-
pi u nas podwojenie cen energii elek-
trycznej, z oczywistym skutkiem dla
konkurencyjnosci gospodarki. Ceny
energii istotnie bowiem determinujg
konkurencyjnos¢ niektérych, szczegol-
nie energochfonnych gatezi gospodarki
oraz majg wplyw na poziom zycia od-
biorcow komunalnych. A juz obecnie,
przy stosunkowo niskich kosztach emi-
sji CO,, ceny energii elektrycznej

2013

z uwzglednieniem sity nabywczej, sg
jednymi z najwyzszych w Europie.
Stan polskiej elektroenergetyki jest
zty. Poziom dekapitalizacji zaréwno
przesytu, dystrybucji, jak i wytwarzania
znaczaco odbiega od standardéw UE.
Wiek ponad 70% polskich elektrowni
przekracza 30 lat, a 25% elektrowni
ma ponad 40 lat. Sprawnos¢ wiekszo-
$ci blokow znaczgco, bo 0 7-10%, jest
nizsza od nowoczesnych, pracujacych
na nadkrytycznych parametrach blo-
kach, takich jak zainstalowane w osta-
tnich latach w elektrowniach Betcha-
téw, tagisza czy Patnéw. Przewidywa-
ne do realizacji inwestycje w sektorze
wytwarzania to — biorgc pod uwage
prognozowany wzrost zuzycia energii
i potrzeby modernizacji istniejacych
mocy — to okoto 1000 MW rocznie.
Sprawa otwartg jest sposéb finansowa-
nia tych inwestycji. Przyblizone koszty
budowy nowych blokéw wytworczych
w przeliczeniu na 1 MW to: w energe-
tyce gazowej 0,9 min euro, weglowe;j
1,5 min euro, a w jadrowej 3,7 min eu-
ro. Analizujac konieczne nakfady inwe-
stycyjne, nalezy uwzgledni¢ pozostate
podsektory — przesyt i dystrybucje. Pla-
nowana do 2030 roku modernizacja
sieci powinna znaczaco obnizy¢ ich
awaryjnos¢ i tzw. straty sieciowe. Mu-
simy réwniez w ramach realizacji kon-
cepcji budowy europejskiego rynku
energii oraz w trosce o wlasne bezpie-
czenstwo energetyczne rozbudowac
pofaczenia transgraniczne, ktére obec-
nie majg zdolno$¢ przesytowa na po-
ziomie zblizonym do 10% naszego zu-
zycia energii elektryczne;.
Bezpieczenstwo energetyczne w is-
totnej mierze uzaleznione jest od sta-
bilnych dostaw gazu ziemnego. | w tej
materii w ostatnim czasie sytuacja za-
sadniczo pozytywnie sie zmienita. Kilka
lat temu praktycznie bylismy skazani na
dostawy gazu z Federacji Rosyjskiej —
o tym fakcie przesadzafa sie¢ transgra-
nicznej infrastruktury przesytowej, roz-
budowana na granicy wschodniej i dys-
ponujaca niewielkimi zdolnosciami



przesytowymi na pozostatych grani-
cach. Obecnie ta sytuacja ulegta rady-
kalnej zmianie. Dzieki racjonalnej po-
lityce inwestycyjnej GAZ-SYSTEM
i wyjatkowej sprawnosci inwestycyjnej
tej firmy rozbudowalismy moce przesy-
towe na granicy polsko-niemieckiej,
zbudowalismy gazocigg Morawia na
potudniu, jestesmy w posiadaniu tzw.
wirtualnego rewersu na gazociggu ja-
malskim (w nieodlegtej przysztosci be-
dzie to rewers fizyczny). Jezeli uwzgle-
dnimy réwniez konczaca sie budowe
Gazoportu (o przepustowosci okoto
5 mld m3), to w 2014 roku — wedtug
zapewnien GAZ-SYSTEM - tylko 15%
gazu bedziemy zmuszeni sprowadzac
zza naszej wschodniej granicy. Ta sy-
tuacja zdecydowanie wplynie pozyty-
wnie zaréwno na bezpieczenstwo do-
staw, jak i na funkcjonowanie konku-
rencyjnego rynku gazu w naszym kraju.

Planujagc inwestycje w polskiej
energetyce, trzeba mie¢ swiadomosg,
iz uwarunkowania rynkowe, pozba-
wione panstwowych narzedzi wspar-
cia, nie stanowig gwarancji realizacji
projektéw. Przykfad ktopotéw z budo-
wa nowych blokéw w elektrowni Opo-
le wskazuje, ze panstwo nie jest do te-
go wystarczajgco przygotowane. Nie
dysponuje skutecznymi instrumentami
wsparcia, zgodnymi z obowigzujgcymi
w UE zasadami udzielania pomocy
publicznej. Czy temat ten pojawia sie
w debacie publicznej? Niestety, nie.
Pojawiaja sie jedynie informacje o ja-
kichs zespotach miedzyresortowych,
ktore podobno istniejg i pracuja. Tym-
czasem kazdy, kto rozumie mechaniz-
my funkcjonowania administracji pan-
stwa, wie, ze to nie zespoly i petno-
mocnicy do spraw podejmuja decyzje.
Kompetencje sg przypisane wiasciwym
ministrom i nikt ich w tym nie zastapi.
Strategiczne decyzje w ramach przypi-
sanych kompetencji podejmuje zas Ra-
da Ministrow.

Z ubolewaniem musze przyzna¢, ze
w najwyzszym stopniu zdumiewa mnie
obserwowany od diuzszego czasu
chaos kompetencyjny w funkcjonowa-
niu administracji panstwa, niejasny po-
dziat rol poszczegdlnych ministréw, ktd-
rych aktywnos¢, szczegolnie medialna,
nie koresponduje z zakresem kompe-
tencji im przypisanych. Rozumiem réz-
nice zdan, ale przeciez oczywiste jest, ze

to minister gospodarki posiada funkcje
regulacyjne i nawet jesli minister skarbu
troszczy sie o wartos¢ podlegtych mu
spofek, to nie moze zadac¢ dla nich ja-
kichkolwiek preferencji. Tymczasem
mozna byfo odnies¢ wrazenie, ze
w ostatnim czasie prébowano ,recznie
sterowac¢” kluczowymi spétkami ener-
getycznymi i gazowymi.

Krytycznie, jako nieracjonalne
z punktu widzenia przyjetej filozofii
funkcjonowania administracji, oceniam
koncepcje powotania ministerstwa
energetyki. Czyzby autorzy tej koncep-
cji podwazali koniecznos¢ oddzielenia
funkcji regulacyjnych (MG) i wiasciciel-
skich (MSP)? Podobnie krytycznie, jako
catkowicie pozbawiong merytoryczne-
go uzasadnienia, oceniam wigczenie
nadzoru nad energetyka do Minister-
stwa Srodowiska.

Poruszam delikatny, cho¢ funda-
mentalny problem — jakosci panstwa.
Wielokrotnie juz wyrazatem obawy, ze
polityka zdominowata sprawy pan-
stwa, a poniewaz w polityce liczy sie
bardziej socjotechnika niz praca orga-
niczna, sprawy panstwa muszg na tym
cierpiec. Szczegdlnie wyraznie domina-
cje socjotechniki obserwujemy w za-
kresie legislacji. Ostre medialnie zda-
rzenia i populistyczne hasta czy doraz-
ne potrzeby budzetu potrafig znalez¢
ekspresowg $ciezke legislacji (vide po-
datek natozony za wydobycie miedzi
i srebra, problem tzw. dopalaczy czy
gier losowych). Tymczasem ustawy sy-
stemowe — jak prawo energetyczne czy
gazowe, tzw. ustawa weglowodorowa
czy ustawa o korytarzach przesytowych
— procedowane sg latami i nie moga
doczekac sie konca. Czy w tych warun-
kach mozna podejmowaé decyzje in-
westycyjne? Kazdy potencjalny inwe-
stor oczekuje, ze panstwo — poprzez
system stanowionego prawa — bedzie
zapewnia¢ przewidywalnos¢ i stabil-
nos¢ regulacji. Energetyka to réwniez
kwestia polityczna. Jesli decyzja polity-
czng wprowadzamy do miksu energe-
tycznego niekonkurencyjng rynkowo
energie odnawialng, to stosujemy ro-
wnoczesnie odpowiednie narzedzia
wsparcia. Krajowa polityka energety-
czna tylko wéwczas ma sens i co$ zna-
czy, jesli ma bezposrednie przetozenie
na narzedzia jej kreowania. Mozemy
w tym dokumencie wpisa¢ cokolwiek —

przeglad gazowniczy

od OZE po energetyke atomowg - ale
z petng $wiadomoscia, ze bez instru-
mentow wsparcia publicznego dla pro-
jektow inwestycyjnych niewiele z tych
zapiséw bedzie wynika¢. Zaden prezes
spotki (nawet z dominujacym udziatem
Skarbu Panstwa) nie podejmie decyzji,
jesli rachunek ekonomiczny nie wyka-
ze, ze to jest projekt rentowny.

By¢ moze, podchodzono by do wie-
lu pomystéw rozwazniej, z umiarem,
gdyby politycy nie pozbyli sie rzagdowe-
go centrum studiéw strategicznych.
Nikt nie zastanowit sie, ze akcja ,tanie
panstwo” to niekoniecznie panstwo
pozbawione istniejacej w catym cywili-
zowanym S$wiecie instytucji anali-
tyczno-prognostycznej, swoistego tru-
stu mézgow, utatwiajgcej podejmowa-
nie decyzji politycznych w bardzo
skomplikowanych sprawach panstwa.
Gdyby taka instytucja istniata, to moze
juz wiadomo by byto, jakie instrumen-
ty pomocy publicznej moga by¢ skute-
czne i zgodne z regutami UE, by odpo-
wiedzialnoscig za rezygnacje z budowy
nowych blokéw w Opolu nie obarcza¢
prezesa PGE. Moze wiedzielibysmy
znacznie wiecej w sprawie kosztow fi-
nansowania poszukiwania gazu ze z{6z
niekonwencjonalnych i rozwazniej mo-
wilibysmy o naszym gazowym eldora-
do. Rzadowego Centrum Studiow
Strategicznych nie zastgpiono zadnym
osrodkiem mysli strategicznej. A bar-
dzo wartosciowe raporty i analizy, po-
wstate z inicjatywy ministra Boniego
czy prof. Hausnera, niestety, nie maja
przetozenia na narzedzia realizacji.

Nie uciekniemy jednak od decyzji.
W zakresie regulacji decyzje powinny
zapas¢ jak najszybciej, bo juz obserwu-
jemy wychodzenie z naszego rynku
wielkich korporacji, poszukujacych ga-
zu z tupkéw. W zakresie inwestycji
energetycznych decyzje zapadna na
rynku komercyjnym, ale bez decyzji
politycznych, jasno okreslajacych sys-
tem wsparcia dla nich, pozostang pro-
jektami na papierze.

Moze wreszcie ktos musi gtosno po-
wiedzie¢, ze panstwo bez energii moze
pozostac bez energii, doswiadczy¢ nie-
doboréw i planowych wytgczen.

Janusz Steinhoff, przewodniczacy Rady
KIG, byly wicepremier i minister gospo-
darki

czerwiec
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TEMAT WYDANIA

Warunki rozwoju energetyki
gazowej w Polsce

Mirostaw Duda

POTRZEBA ENERGETYKI GAZOWE]

Odstapienie od zamierzonej budowy nowych zrodet we-
glowych, spowodowane niepewnoscig w zakresie unijnych
regulacji klimatycznych, oraz nieuchronno$¢ wycofywania
zrodet, ktore nie beda spetnia¢ zaostrzonych wymogow dy-
rektywy IED o emisjach przemystowych, stworzyly realne za-
grozenie dostaw energii elektrycznej poczawszy od 2016 r.
(rys. 1.).

Rys. 1. Moc osiagalna istniejacych Zzrédet w systemie wedtug
danych ARE S.A. z 2011 r.

T e
1=

Niezbedne sa zatem pilne dziatania, aby zapobiec zbliza-
jacemu sie kryzysowi energetycznemu. Do niedawna sgdzo-
no, ze nie ma sie czego obawia¢, bo nastapi dalszy szybki
rozwoj zrédet odnawialnych, a zapotrzebowanie na energie
elektryczna nie bedzie istotnie wzrasta¢ w wyniku wprowa-

Rys. 2. Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczna
z 2011 r. wedfug ARE S.A.
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dzenia przedsiewzie¢ zwiekszajgcych efektywnos¢ uzytko-
wania energii. Analizy ARE S.A. z 2011 r. wskazujg jednak,
ze mimo wdrozenia polityki efektywnosciowej nalezy
spodziewa¢ sie wzrostu zapotrzebowania na energie
(rys. 2.), gdyz jednostkowe zuzycie energii elektrycznej
w Polsce jest ponad péttorakrotnie nizsze od $redniej euro-
pejskiej (rys. 3.). Nowa prognoza ARE z 2013 r. niewiele od-
biega od tej z 2011 .

Rys. 3. Zuzycie energii elektrycznej w MWh na mieszkanca
w Polsce i UE w 2011 r. wedtug ARE S.A.
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Ostatnie wydarzenia na rynku zielonych certyfikatow,
ktore spowodowaty gwattowne obnizenie ich cen w wyniku
btednego dziatania systemu wspierania rozwoju OZE, wy-
wotaly zatrzymanie inwestycji réwniez w tym obszarze. Na-
wet jezeli system wsparcia OZE zostanie zracjonalizowany,
to nalezy pamieta¢, ze OZE to przede wszystkim niestero-
walne zrodta energii, a nie mocy, a o bezpieczenstwie dzia-
tania systemu energetycznego decyduje bilans mocy. Dlate-
go potrzebne sg zrédfa systemowe o mozliwie elastycznych
charakterystykach pracy. Takimi sa przede wszystkim zrédta
gazowe, ktére w systemie moga pracowac jako szczytowe
i rezerwowe, co jest niezwykle istotne wobec perspektywy
zwiekszajacego sie udziatu niestabilnych OZE, jakimi sg elek-
trownie wiatrowe i fotowoltaiczne.

Zrédfa gazowe majg jeszcze inng zalete, szczegolnie waz-
ng wobec zagrozenia bezpieczenstwa dostaw w najblizszym
czasie: niskie nakfady inwestycyjne i krétki czas budowy.
Umozliwia to stosunkowo szybkie uzupetnienie mocy w sys-
temie i unikniecie bardzo kosztownych dla gospodarki wyta-
czen odbiorcédw. Konkurencyjnos¢ takich zrodet bedzie wyni-
ka¢ wtedy z poréwnania kosztéw wytwarzania energii
w tych zrédfach z kosztami niedostarczonej energii, ktore
moga by¢ ogromne. Ocenia sie je na poziomie od 10 do na-
wet 100-krotnie wyzszym od S$rednich kosztéw wytwa-
rzania.



W $wietle koniecznosci wdrozenia nowej dyrektywy efek-
tywnosciowej, z ktdérej wynika obowigzek budowy nowych
zrodet kogeneracyjnych zastepujacych kotty weglowe w sy-
stemach ciepfowniczych, otwiera sie nowa perspektywa dla
elektrocieptowni gazowych w technologii parowo-gazowej.
Obok niskich jednostkowych naktadéw inwestycyjnych
i krétkiego czasu budowy dochodzi jeszcze jedna istotna za-
leta: wysoka sprawnos$¢ przetwarzania energii pierwotnej
i niska emisja CO,. Jak wiadomo, jednostkowa emisja CO,
w zrédtach gazowych jest o ponad 40% nizsza niz w zrod-
tach weglowych.

O potrzebie rozwoju zrédet gazowych swiadczy rowniez
konieczno$¢ zmiany monokultury weglowej naszej energe-
tyki na bardziej zdywersyfikowang (rys. 4.), co jest istotne
z punktu widzenia bezpieczenstwa dostaw energii pierwot-
nej. Jest to jeden z wazniejszych celéw polskiej polityki ener-
getycznej.

Rys. 4. Struktura paliwowa wytwarzania energii elektrycznej w UE i w Polsce w 2011 roku
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Zrédfa gazowe sa wiec potrzebne w polskim systemie
energetycznym dla zapewnienia bilansu podazy i popytu na
energie elektryczng w wymiarze krajowym, natomiast o ich
budowie decydujg inwestorzy, ktérzy kieruja sie konkuren-
cyjnoscig tych zrédet na rynku energii elektrycznej. Niezbe-
dne jest zatem zapewnienie spojnosci intereséw inwestoréw
i panstwa odpowiedzialnego za bezpieczenstwo energety-
czne. Panstwo powinno stworzy¢ takie regulacje prawne,
zeby te spdjnos¢ zapewnic.

KONKURENCYJNOSC ZRODEt GAZOWYCH

Konkurencyjno$¢ gazowych zrodet wytwarzania energii
elektrycznej zalezy przede wszystkim od cen gazu na ryn-
ku $wiatowym i ich relacji do cen innych nosnikéw ener-
gii pierwotnej. Wedtug prognozy Miedzynarodowe;j
Agencji Energetycznej z 2012 r., ceny gazu na rynku eu-
ropejskim beda nadal wzrasta¢, lecz znacznie wolniej, niz
to przewidywano w poprzednich latach. Ma na to wptyw
amerykanski gaz z tupkow, ktory spowodowat drastyczne
obnizenie cen gazu na rynku amerykanskim i posrednio
na rynku europejskim (rys. 5.). Relacje cen poszczegél-
nych nosnikéw energii pierwotnej nie beda sie istotnie
zmienia¢ w perspektywie do 2040 r.

Duze nadzieje na obnizenie cen gazu w Polsce wywotuje
ewentualna perspektywa krajowego wydobycia gazu z tup-
kéw. Nie wydaje sie jednak, aby ten gaz mégt spowodowac
obnizenie cen gazu w Polsce, nawet jesli jego ztoza i mozli-
wosci wydobycia sie potwierdzg. Cena gazu bedzie sie
ksztattowac¢ na rynku europejskim i jej poziom bedzie za-

Prdaks

Rys. 5. Poréwnanie prognoz Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej z 2010 i 2012 roku dotyczacych
cen gazu i wegla

leze¢ od rozwoju wydobycia ga-
zu z tupkéw w skali europejskiej
i, oczywiscie, jego konkurencyj-
1% e nosci w odniesieniu do gazu
o e konwencjonalnego. Krajowy gaz
z tupkéw bedzie istotny w as-
pekcie zwiekszenia bezpieczen-
stwa dostaw energii pierwotne;j
i zmiany niekorzystnej struktury
zrodet po 2018 r. Warunkiem
jest jednak uzyskanie kosztow
wydobycia umozliwiajacych konkurencyjne ceny tego pali-
wa na rynku. Dotychczasowe prognozy w tym zakresie nie
sg optymistyczne i nalezy liczy¢ sie z poniesieniem kosztéw
zwiekszonego bezpieczenstwa dostaw tego nosnika energii.
Dla cen gazu, prognozowanych przez Miedzynarodowg
Agencje Energetyczng w 2012 r., koszty wytwarzania ener-
gii elektrycznej w zrédtach gazowych, nawet w technologii
parowo-gazowej, sa wyzsze od kosztéw wytwarzania
w elektrowniach weglowych (rys. 6.). Aby zapewnic ich kon-
kurencyjnos¢ na rynku energii elektrycznej, potrzebne jest
wsparcie ze $rodkéw publicznych.

Rys. 6. Zdyskontowane koszty wytwarzania w € /MWh dla Zr6-
det weglowych, gazowych i na biomase, przewidzianych
do uruchomienia w latach 2015-2018, usrednione dla
ekonomicznego okresu eksploatacji obiektu dla typowych
warunkéw pracy w systemie (obliczenia wtasne)
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Dotychczas to wsparcie realizowane byto dla jednostek ko-
generacyjnych na gaz ziemny za pomoca tzw. zéttych certyfika-
téw. System ten obowigzywat do 31 grudnia 2012 r.
i wobec opo6znien w uchwaleniu nowelizacji ustawy ,Prawo
energetyczne'' nie zostat na razie przedtuzony na nastepne lata.

System wsparcia zrédet gazowych potrzebny bedzie
w najblizszym czasie réwniez dla zrodet kondensacyjnych,
kiedy wystapi pilna potrzeba budowy mocy wytworczej.
Wsparcie dla tych zrédet powinno by¢ skorelowane z prze-
widywanym do wdrozenia systemem optat za moc (rynkiem
mocy). System ten powinien by¢ wystarczajaco elastyczny
i przejrzysty, aby unikna¢ niepotrzebnego zwiekszania ryzy-
ka inwestycyjnego, co istnieje w obecnym systemie zielo-
nych certyfikatow.

Obowigzujace obecnie prawo energetyczne zawiera prze-
pis zobowigzujacy prezesa URE do ogfaszania przetargu na
nowe moce energetyczne w przypadku braku dostatecznej
podazy inwestycji realizowanych na zasadach komercyj-
nych. Przepis ten dotychczas nie byt wykorzystywany, gdyz
na razie nie byto takiej ewidentnej potrzeby. Obecnie — wo-
bec zblizajgcego sie zagrozenia bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej — tego rodzaju przetargi powinny by¢
uruchamiane i zharmonizowane z systemami wsparcia dla
inwestycji wytonionych w przetargach.

Odrebnym zagadnieniem jest konkurencyjnos¢ zrodet
szczytowych. Zrédta parowo-gazowe sa bezwzglednie kon-
kurencyjne, jesli pracuja przy wspotczynniku wykorzystania
ich mocy w systemie ponizej 0,4, a turbiny gazowe przy
wspotczynniku ponizej 0,25 (rys. 7.). Decyzje w sprawie bu-
dowy zrodet szczytowych powinny by¢ podejmowane przez
operatora systemu przesytowego i nie ma co liczy¢ na rynko-
wa podaz takich inwestycji.

Rys. 7. Krzywe konkurencyjnosci niektorych zrédet
przewidzianych do budowy przed 2020 r.
wedfug ARE S.A.
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INNE WARUNIKI

Na decyzje w zakresie budowy zrédet gazowych w pol-
skiej energetyce wptywa réwniez nieustabilizowana poli-
tyka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej. Niepe-
wnos¢ co do poziomu cen uprawnien do emisji gazéow
cieplarnianych utrudnia prowadzenie analiz przedinwe-
stycyjnych, co podwyzsza ryzyko inwestycyjne i opdznia
podejmowanie decyzji.

czerwiec 2013

Dodatkowo, a moze przede wszystkim, negatywny
wplyw na catos¢ inwestycji energetycznych majg op6znienia
we wdrazaniu przepisow UE do polskiego prawa. Mimo
stwierdzenia zlego dziatania systeméw wsparcia dla OZE
i kogeneracji, brakuje jednoznacznej wizji poprawy tej sy-
tuacji. Nadal proponowane sg skomplikowane przepisy, wy-
nikajgce z tendencji do usuwania zauwazonych mankamen-
téw, przy zachowaniu niezmienionej struktury ogolnej syste-
mow wsparcia, zamiast gruntownej przebudowy systemu na
bardziej przejrzysty, bez niepotrzebnego angazowania me-
chanizméw rynkowych, ktére niepotrzebnie podwyzszaja
ryzyko inwestycyjne w tym obszarze wytwarzania energii.

Oprocz zapewnienia konkurencyjnosci zrodet gazo-
wych na rynku energii elektrycznej, ich rozwoj zalezy od
spetnienia wielu innych warunkoéw, z ktérych wiele ma
charakter uniwersalny dla inwestycji infrastrukturalnych.
Chodzi przede wszystkim o tzw. ustawe korytarzows,
ktéra powinna usprawnié¢ ciggnace sie niepotrzebnie pro-
cedury uzgadniania inwestycji, czesto w imie zle pojetej
ochrony $rodowiska i obrony interesow lokalnych spo-
tecznosci, bez uwzglednienia nadrzednosci interesu kraju.

Dla zrédet gazowych istotne jest doprowadzenie gazu
gazociggami o wystarczajgcej przepustowosci, a wigc rozwoj
sieci gazowej w poblizu planowanej inwestycji energety-
cznej. Potrzebna jest do tego koordynacja planéw rozwoju
sieci energetycznych i gazowych, co powinien zapewni¢ or-
gan regulacji w procesie uzgadniania tych plandw.

%k ok

Budowa gazowych zrodet wytwarzania energii elektrycz-
nej w polskim systemie energetycznym jest niezbedna, aby
zapobiec zblizajagcemu sie deficytowi mocy. Potrzebne beda
dziatania legislacyjne, ktére stworza odpowiednie warunki
do budowy tego rodzaju zrodet. Do najwazniejszych nalezy
zapewnienie systemu wsparcia, ktéry umozliwi uzyskanie
konkurencyjnosci tych zrodet na rynku energii elektrycznej
i ewentualnym rynku mocy.

Dr Mirostaw Duda jest ekspertem Agencji Rynku Energii S.A.



Polska energetyka
— weglowe dylematy

Michat Wilczynski

W Europie, takze w naszym kraju, w okresie
2015-2040 gaz w zrodtach rozproszonych
umozliwi stopniowe zastepowanie wegla

i buforowanie energii z OZE.

w naszej energetyce jest bezpieczenstwo energetyczne,
rozumiane jako samowystarczalnos¢ kraju. A przeciez

w 2011 roku musielismy importowa¢ nieco ponad 1/3 zuzytych

no$nikéw energii pierwotnej, w tym prawie 100% ropy nafto-

wej.1 Jak zatem zdefiniowa¢ kwestie bezpieczenstwa energe-
tycznego? Prof. Jan Popczyk (pierwszy prezes PSE) uwaza, ze
podstawa do stworzenia mapy drogowej bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski, traktowanego tacznie na wszystkich trzech
rynkach koncowych paliw i energii (energia elektryczna, ciepto,
transport) do 2020 roku, z perspektywa lat 2030 i 2050, powin-
no by¢ zdefiniowanie polskiej doktryny bezpieczenstwa energe-
tycznego, w tym technologii pomostowych, rozwojowych

i ubezpieczajgcych. Profesor Z. Karaczun? definiuje bezpieczen-

stwo energetyczne jako:

B bezpieczenstwo dostaw — zapewnienie ciggtosci i jakosci
dostaw energii w wysokosci wynikajacej z potrzeb spotecz-
nych i gospodarczych. Na poziomie krajowym oznacza to
takze ograniczenie uzaleznienia od importu surowcéw ener-
getycznych;

B bezpieczenstwo ekonomiczne - zapewnienie, ze ceny
energii nie bedg tworzyty bariery dla rozwoju gospodarcze-
go i nie beda prowadzity do ubéstwa energetycznego;

B bezpieczenstwo ekologiczne — zapewnienie, ze produkcja
energii nie bedzie powodowata nadmiernego zanieczyszcze-
nia srodowiska i nieodwracalnych zmian (w tym wyczerpania
zasobow).

Czy wobec rosngcego importu paliw, a zwtaszcza wegla ka-
miennego ,konsekwentna" realizacja obecnej polityki energe-
tycznej nie powoduje pogtebienia uzaleznienia od importu su-
rowcow energetycznych? Na coraz bardziej ograniczonym
Swiatowym rynku paliw, silnie zdominowanym przez wielkich
odbiorcow, bedziemy graczem stabym. Nasza gospodarka be-
dzie uzalezniona od znacznych fluktuacji cen surowcdw energe-
tycznych. Polska 2013 roku stoi przed wyborem strategii ener-
getycznej na dziesigtki lat. Mamy dwie drogi: kontynuowac we-
glowy model — z ogromng dominacja wegla w bilansie energe-
tycznym, uzalezniajac sie z biegiem lat od importu wegla ka-

Powszechnym argumentem za dominujacg pozycja wegla

miennego, czy wybra¢ model niskoemisyjnej gospodarki — kil-
kudziesiecioletniego odchodzenia od paliw weglowych w Pol-
sce. Wybdr modelu weglowego to akceptacja ztej jakosci po-
wietrza, wod, gleb, a wskutek tego rozlegtych skutkéw dla
zdrowia ludzi. W Unii Europejskiej, wczesniej czy pdzniej, jako
najwiekszy truciciel znajdziemy sie w ostrym konflikcie z wielo-
ma krajami cztonkowskimi. Wybér modelu dekarbonizacyjnego
jest koniecznoscig wynikajaca z rzetelnej wiedzy o stanie zaso-
bow paliw statych i kosztach udostepnienia nowych ztéz.

Jeden z najwazniejszych dokumentéw w historii UE, Energe-
tyczna Mapa Drogowa 2050 (Energy Road Map 2050) nakres-
la smialg, ale realng w diugiej perspektywie, wizje przyszlej
Europy — z nieznacznym udziatem paliw kopalnych. Scenariusze
dekarbonizacyjne UE sg proba znalezienia bezpiecznych drég
wyjscia z czekajgcych przyszte pokolenia wyzwan drugiej poto-
wy XXI wieku. Niezaleznie od koniecznosci redukcji emisji ga-
zéw cieplarnianych oraz eliminacji emisji gazéw toksycznych,
scenariusze rozwoju gospodarczego musza uwzglednia¢ ograni-
czonos¢ zasobow ropy naftowej i innych paliw kopalnych,
a takze bardzo dynamiczna konkurencje ze strony gospodarek
szybko rosnacych poteg gospodarczych, zwtaszcza Chin i Indii.
Utrzymanie intelektualnego i przetworczego potencjatu Europy
oraz wzrost dobrobytu w nadchodzacych dekadach wymagaja
rozwijania technologii innowacyjnych daleko wykraczajacych
poza obecny stan wiedzy. Energetyczna Mapa Drogowa 2050
definiuje konieczno$¢ wdrozenia dekarbonizacji:

O w najblizszych dekadach i tak panstwa UE musza ponies¢
wielkie nakfady na modernizacje systemoéw energetycznych;

O europejska gospodarka po 2030 r. bedzie dzieki temu bar-
dziej konkurencyjna na globalnym rynku jako region o sto-
sunkowo niewielkim uzaleznieniu od importu nosnikow
energii i fluktuacji ich cen;

U znaczgco zmniejszajgc zanieczyszczenie powietrza, poprawi-
my stan zdrowia mieszkancow kontynentu.

W scenariuszach dekarbonizacyjnych kluczowa role przyzna-
je sie poszanowaniu energii oraz odnawialnym zrédtom energii.
Powodzenie strategii dekarbonizacji w ogromnej mierze zalezy
od OZE, ktorych udzial w zuzyciu energii finalnej powinien
0siggna¢ minimum 55% w 2050 r. Kamieniem milowym bedzie
upowszechnienie budynkéw o niewielkim lub zerowym zuzyciu
energii. Wszystkie produkty dostepne na rynku europejskim be-
dag musialy spefnia¢ najwyzsze standardy poszanowania energii.
Konsumenci energii uzyskajg wplyw na kreowanie struktury
produkgcji i zuzycia energii — stang sie prosumentami3. | wresz-
cie, istotny postep musi by¢ dokonany w odzyskiwaniu energii
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poprzez zmiane wytwarzania produktow, wydtuzenie czasu ich
uzytkowania oraz efektywny recykling surowcéw odpadowych.
Skutkiem dynamicznego rozwoju OZE bedzie gteboka decen-
tralizacja systemow energetycznych i ich integracja z istniejacy-
mi systemami zcentralizowanymi. W tej transformacji istotng
role ma do spetnienia gaz, ktdry staje sie kluczowym paliwem —
technologig pomostowa w okresie transformacji od energetyki
weglowej do odnawialnej energii. W Europie i takze w naszym
kraju w okresie 2015-2040 gaz w zrédfach rozproszonych
umozliwi stopniowe zastepowanie wegla i buforowanie energii
z OZE. Polska musi podjg¢ ogromny wysitek modernizacji ener-
getyki, obejmujacy wszystkie jej sektory, a wiec elektroenerge-
tyke, gazownictwo, i cieptownictwo - na poziomach wytwarza-
nia, dystrybucji i konsumpcji. Czyz nie jest to szansa na stopnio-
we odchodzenie w perspektywie 2050 r. od dotychczasowego
modelu gigantycznych projektow w elektroenergetyce i pdjscie
droga Energetycznej Mapy Drogowej 2050, $ladem Niemiec,
Wielkiej Brytanii i Danii?

Jakimi zasobami paliw kopalnych dysponujemy? Udostep-
nione zasoby wegla brunatnego (1,649 mld Mg na koniec
2011 r4) przy obecnym tempie wydobycia skoncza sie
za 25-30 lat. Utrzymanie obecnych mocy w elektrowniach bez
nowych obszaréw wydobywczych mozliwe bedzie do okoto
2040 roku. Udostepnienie nowych zt6z wegla brunatnego w re-
jonie Gubin, Legnica i budowa dwdch elektrowni o tacznej mocy
9200 MW, wymaga nakfadéw okoto 200 mld zt i 15 lat realizacji.

A jaka jest perspektywa energetyki wykorzystujacej wegiel
kamienny? Wydobycie tego surowca w Polsce spada od wielu
lat, a import wegla rosnie z roku na rok. W 2011 r. import tego
surowca wyniost 15 min Mg. Z duzg dozg pewnosci mozna pro-
gnozowacd, iz za 20 lat import wegla przekroczy wielkos¢ wydo-
bycia krajowego. Pod koniec lat 30. XXI wieku zdolnosci wydo-
bywcze polskich zaktadéw gorniczych wyniosa nie wiecej niz
47 min Mg wegla kamiennego, a pod koniec pierwszej potowy
obecnego wieku nie przekroczg 28 min Mg,5 zwlaszcza ze ceny
wegla importowanego spadajg i beda nadal spada¢, gdyz wzra-
sta podaz wegla na rynku miedzynarodowym. Wzrost podazy
wegla ze wschodu wynika z rozbudowy tamtejszych odkrywko-
wych kopaln. Wzrost eksportu wegla z USA do Europy to wy-
nik wypierania wegla kamiennego przez gaz na tamtejszym
rynku. Gaz ziemny w USA w 2012 r. kosztowat jedng piata ce-
ny gazu importowanego do Europy i jedng smg cen w Japonii.

Bardzo wiele méwi sie w naszym kraju o problemach demo-
graficznych. tatwo i lekko mozna poddawac¢ w watpliwos¢ pro-
blem ocieplenia klimatu wskutek spalania wegla, czasem poja-
wiajg sie w mediach informacje o emisjach tlenkdw siarki, azo-
tu, wegla, pytdéw, lecz w powszechnej swiadomosci nie sg obec-
ne dioksyny, chlorowodor, izotopy uranu i rte¢. Emisja silnie tru-
jacych dioksyn i furanow w 2010 roku wzrosta w poréwnaniu
z rokiem 2009 o ok. 7,1%. Na obszarze Polski az w dziesieciu
wojewddztwach znacznie przekraczany jest indeks jakosci po-
wietrza AQI (Air Quality Index)®. Gorsze wyniki w UE ma tylko
Butgaria. Ocenia sie, ze nadmierna ekspozycja na emisje zwigz-
kéw toksycznych w Polsce powoduje srednie skrécenie zycia
0 6 lat’. A przeciez znaczaca redukcja emisji zwigzkow toksy-
cznych jest mozliwa i konieczna w perspektywie nastepnych
dziesieciu lat. Na przyktad zastapienie w sektorze gospodarstw
domowych 5 min Mg wegla kamiennego czterema mld m3 ga-
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zu ziemnego wysokometanowego spowodowatoby unikniecie
ponad 5 min Mg CO,, 94,5 tys. Mg SO,, 11 tys. Mg No,, py-
tow, i znacznej czesci ww. substancji toksycznych8. A przeciez
w ciepfownictwie, w ktérym dominujacym paliwem jest wegiel,
istnieje ogromny potencjat dla wysokosprawnych matfej mocy
zrédet, pracujacych w skojarzeniu i wykorzystujgcych gaz jako
paliwo. Wzorem moze by¢ komunalna elektrociepfownia
w Siedlcach o mocy 14,6 MW,, dziatajaca od dziesieciu lat ze
znakomitymi wynikami finansowymi. W tym miescie zlikwido-
wano wszystkie kottownie weglowe, a dwie turbiny gazowe do-
starczaja energie elektryczng, ciepfto i cieptg wode mieszkancom
miasta. Funkcjonowanie tej elektrocieptowni zredukowato
0 40% dotychczasowg emisje dwutlenku wegla i tlenkow azo-
tu, praktycznie catkowicie emisje dwutlenku siarki i pyfow.

Jak przedstawia sie krajowy bilans zasobow i zuzycia gazu
ziemnego? Od 1989 r. do 2011 r. zasoby wydobywalne tego
paliwa zmniejszyly sie o 13,5%2. Niestety, przyrost zasobow
w wyniku poszukiwan nie rekompensuje ubytku wskutek wy-
dobycia. Tylko w 2011 roku zasoby wydobywalne gazu zmniej-
szyly sie 0 2,51 mld m3. Jesli w nadchodzacych kilku latach nie
nastapi odkrycie duzego ztoza gazu konwencjonalnego, o zaso-
bach okoto dziesigtkow miliardéw metréw szesciennych, to za-
soby wydobywalne wyczerpig sie do 2035 r. Nadziejg byta in-
tensyfikacja prac poszukiwawczych gazu niekonwencjonalnego
(tupkowego i zamknietego). Jednakze zanim udokumentowano
zasoby, politycy juz rozpoczeli , dzielenie skéry na niedzwie-
dziu", konstruujac projekty ustaw podatkowych, ktore skute-
cznie zablokowaty badania. Energetyka gazowa w Polsce wy-
twarza zaledwie 3% energii elektrycznej, zuzywajac okoto
1 mld m3 gazu. Jednakze w 2030 roku moc elektrocieptowni
gazowych wzroénie 3,5-krotnie’0. Planowane inwestycje pod-
miotéw przemystowych to 6500-6700 MW mocy. Zuzycie ga-
zu w tym sektorze wzrosnie do 7,7 mld m3 juz w 2018 roku.
Mozna powiedzie¢, ze na szczescie, bo w latach 2016-2020
przewiduje sie znaczny niedobér energii elektryczne;.

Import ropy naftowej w 2012 r. wynidst 24,6 min Mg'1, to
jest prawie tyle, ile wynoszg catkowite zasoby wydobywalne
ropy naftowej Polski (25,99 mIn Mg na koniec 2011 r.12). Czy
w obliczu powyzszego bilansu rodzimych paliw nie nasuwa sie
pytanie: dekarbonizacja to koniecznos¢ czy wymyst ,zielo-
nych"?

Mineto 6 lat od przyjecia przez Polske zobowigzan Mapy
Drogowej 2020, lecz nasuwa sie nieodparte wrazenie, ze nasi
politycy nie przejmuja sie energetycznymi trendami w Unii Eu-
ropejskiej i postepuja w mysl zasady: ,jakos to bedzie".
W 2011 roku Komisja Europejska wydata komunikat Energy
Road Map 2050 i jedyne, na co sta¢ nasz kraj, to sprzeciw wo-
bec tego dokumentu. A przeciez rzad RP w 2011 roku przyjat
dokument , Zatozenia narodowego programu rozwoju gospo-
darki niskoemisyjnej”, ktory stwierdza: ,wdrozenie postano-
wien wynikajacych z pakietu klimatyczno-energetycznego UE
wymusza dywersyfikacje zrodet wytwarzania energii'”. | dalej:
.W ramach celu szczegétowego dazy¢ sie bedzie do okreslenia
optymalnego energy-mix dla Polski w horyzoncie do 2050 ro-
ku". Inny dokument - , Bezpieczenstwo energetyczne i srodo-
wisko 2020", firmowany przez ministerstwa Gospodarki i Sro-
dowiska, zawiera kilka kuriozalnych i sprzecznych stwierdzen.
Otoz, Polska energetyka byfa, jest i bedzie w przewidywanej



przysztosci oparta na weglu i ...odnowienie istniejacego poten-
cjalu wymaga wybudowania w ciaggu najblizszych lat
13-18 GW mocy. Natychmiast nasuwa sie pytanie: dlaczego
~odnowienie"? Czemu nie zrestrukturyzowac sektora produkcji
energii? Dalej w cytowanym powyzej dokumencie ,Bezpie-
czenstwo energetyczne i srodowisko 2020": nalezy dazy¢ do
utrzymania wydobycia wegla na poziomie zapewniajagcym za-
spokojenie zapotrzebowania krajowego (Dziafanie 2). Co kon-
kretnie oznacza sformutowanie ,nalezy dazyc¢"?

Realizacja polityki na poziomie panstwa, a takze przedsie-
biorstwa, wymaga okreslenia kosztéw ekonomicznych, ktére
w poprawnym rachunku skfadajq sie z kosztéw bezposrednich

B niska opfacalnos¢ podziemnego wydobycia wegla w Polsce
i spadajace ceny importowanego wegla ze wschodu, z Afry-
ki Ptd. i USA zagrazajg w perspektywie kilku lat bytowi pol-
skich kopaln, a zgodnie z decyzjag Rady Europejskiej
nr 2010/787/UE - wszystkie nierentowne kopalnie w UE
muszg zosta¢ zlikwidowane przed 31 grudnia 2018 roku,

B konieczno$¢ rozstania sie z mitami o ,, czystym spalaniu weg-
la" i podziemnym deponowaniu dwutlenku wegla,

B wypetnienie przez Polske przepiséw nowej dyrektywy
2010/75/WE, zaostrzajacej wymagania odnosnie do jakosci
powietrza i kontroli, bedzie niewykonalne wobec planow
kontynuowania weglowej polityki energetycznej,

Koszty produkeji energii elektrycznej w 2010 rou w cEUR/kWh

Paliwo Koszty zewnetrzne Koszty bezposrednie  tacznie Uwagi
Wegiel kamienny 3,25 3,33 6,58 Technologia tradycyjna
Wegiel brunatny 3,07 2,68 5,74 jw.
Gaz ziemny 1,42 2,58 4,00 Kogeneracja+ turbina zwrotna
Elektrownie wiatrowe — ladowe 0,10 6.11 6,21

Wedtug danych NEEDS. (2004-2008), New Energy Externalities Developement for Sustainability, projekt badawczy 6 Programu Ramowego UE.

i posrednich. Wiele ekspertyz i opinii odnosnie do kosztow wy-
twarzania energii poprzestaje na kosztach bezposrednich. Ten
sposob rozumowania i podejmowania decyzji przerzuca koszty
posrednie z przedsiebiorcy na innych uczestnikow rynku?3. Zda-
niem prof. M. Kudetko, nowe technologie energetyczne oparte
na weglu kamiennym (np. wysokowydajne kotty na parametry
nadkrytyczne, uktady gazowo-parowe ze zgazowaniem wegla)
ze wzgledu na wysokie koszty nie sa konkurencyjne. Wypieraja
je technologie odnawialne (gtownie wspotspalanie biomasy,
elektrownie wiatrowe oraz wodne). Do 2020 roku male¢ bedzie
rola wegla kamiennego w sektorze energetyki przemystowej

i lokalnej, gtownie z powodu wysokich kosztéw zewnetrznych.

W tych sektorach rosng¢ bedzie udziat gazu i biomasy. Prof.

M. Kudetko w raporcie z 2012 roku stwierdza, ze koszty zewne-

trzne powodowane przez nasz weglowy sektor energetyczny

wynosza okofo 30 mld zt/rok, co stanowi okoto 2,1% krajowe-
go PKB z 2010 roku4.

Argumenty przemawiajgce za wkroczeniem Polski juz teraz
na dfuga droge transformacji sa nastepujace:

B udostepnione zasoby wegla brunatnego na utrzymanie pet-
nej mocy istniejacych elektrowni wystarcza do 2035 roku,

B udostepnienie nowych z{6z wegla brunatnego w rejonie Gu-
bin, Legnica, budowa dwdch elektrowni o tacznej mocy
9200 MW i dwoch kopaln odkrywkowych spowoduja degra-
dacje 30 000 ha gruntéw, pompowanie wod podziemnych —
310 min m3/rok, odpady pogérnicze — 13 mld m3, emisje
z elektrowni CO, — 60 mIn Mg/rok, SO, — 180 tys. Mg/rok,
No, — 60 tys. Mg/rok, pytéw — 7,2 tys. Mg/rok.15

B przeciwko budowie nowego okregu gorniczo-energe-
tycznego masowo protestujg mieszkancy regionu lubuskie-
go, a formalng uchwale sprzeciwiajaca sie tej inwestycji pod-
jat sejmik wojewddztwa dolnoslaskiego,

B zasoby operatywne wegla kamiennego od 1990 do 2010 ro-
ku zmniejszyly sie 4-krotnie — do niespetna 3 mld Mg;
w 2030 r. wyniosg 0,39 mld Mg, a wydobycie wegla kamien-
nego w 2050 roku moze wynies¢ 28 min Mg,

B narastajgca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa obywa-
telskiego w demokratycznym panstwie nie zezwoli na dalsze
tolerowanie zanieczyszczania powietrza, gleb i wod.

Czy powyzsze argumenty nie sg wystarczajace do zdefinio-
wania od nowa polityki energetycznej Polski, ale w perspekty-
wie do 2050 roku i w tacznosci z pozostatymi krajami UE?

Michat Wilczynski

Dr Michat Wilczynski jest ekspertem ds. paliw i energii, bytym
gléwnym geologiem kraju.

1 GUS, Gospodarka paliwowo-energetyczna w latach 2010, 2011, Gt6-
wny Urzad Statystyczny, 2012.

2 7. Karaczun, Polska 2050 — na weglowych rozstajach, 2012 .

3 Prosument jest aktywnym klientem, ktory wchodzi w relacje kupna-
-sprzedazy, m.in produkujac energie z wykorzystaniem urzadzen
rozproszonej energetyki i odsprzedajac jej nadwyzki - definicja
prof. J. Popczyka.

4 Bilans Zasobow Kopalin — stan na 31 XI1 2012 r.

5 M. Wilczynski, Zmierzch polskiego wegla, w druku.

6 Dane Panstwowego Monitoringu Powietrza. Dla okreslenia stopnia
zagrozenia zdrowia ludzi stosuje sie na $Swiecie indeks AQI.

7 A. Jagusiewicz, Wyzwania wynikajace z projektu dyrektywy w spra-
wie jakosci powietrza i czystszego powietrza w Europie (dyrektywa
CAFE), GIOS, 2011,

8 M. Wilczynski, Zmierzch polskiego wegla, w druku.

9 Bilans Zasobéw Kopalin, PIG 2012.

10 Raport ING/PWC, Sektor gazowy a energetyka, 2012.

11 Patrz przypis 1.

12 patrz przypis 9.

13 M. Kudetko, Internalizacja kosztéw zewnetrznych powodowanych
przez krajowy sektor energetyczny — analiza kosztéw i korzysci. ,,Poli-
tyka Energetyczna”, t. 11, z. 1, IGSMIE PAN, Krakéw 2008.

14 M. Kudetko, Koszty zewnetrzne produkcji energii elektrycznej z pro-
jektowanych elektrowni dla komplekséw zfoZzowych wegla brunatnego
Legnica i Gubin oraz sektora energetycznego w Polsce” raport Green-
peace 2012.

15 Wyliczenia autora za publ. A. Tajdus, Z. Kasztelewicz, Dziesig¢ atu-
téw branzy wegla brunatnego w Polsce, czyli Wegiel brunatny opty-
malnym paliwem dla polskiej energetyki w | pofowie XXI wieku, ,We-
giel Brunatny" nr 4/69, 20009.
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Energetyka w perspektywie
roku 2050, czyli jak niekorzys¢

przetworzy¢ na korzysc

Zbigniew Karaczun, Andrzej Kassenberg

Wieloletnie zaniedbania inwestycyjne

i brak prac odtworzeniowych powoduja,
ze pilna staje sie koniecznos¢ modernizacji
polskiej energetyki. Jej rozpoczecie utrudnia
brak jasnych ram prawnych, niepewnos¢
co do przysztosci swiatowej i europejskiej
polityki klimatycznej, a takze stabosc¢
ekonomiczna przedsiebiorstw
niedysponujacych srodkami finansowymi
potrzebnymi do wdrozenia szerokiego
programu inwestycyjnego.

to debata o przysztosci energetyki nie tylko zawezona jest

do grona politykow, specjalistéw i bezposrednio pracuja-
cych w tym sektorze, ale takze silnie obcigzona jest stereotypo-
wym postrzeganiem sektora energetycznego oraz zaleznoscia-
mi biznesowo-politycznymi.

Powoduje to, ze nie ma srednio- i dfugookresowe;j strategii
rozwoju polskiej energetyki. Brak jej wizji, siegajacej potowy
XXI w. Podejmowane dziatania majg charakter dorazny. Jest to
zjawisko negatywne, bez dokonczenia reform strukturalnych
mozemy straci¢ szanse na kontynuowanie szybkiego rozwoju
spofeczno-gospodarczego, a bazujac na stereotypach spowo-
dowa¢, ze rozwdj energetyki prowadzi¢ bedzie w niewfasci-
wym kierunku. Na dtugie lata zamknie to nas w putapce sre-
dniego dochodu.

Sposéb myslenia o reformie energetyki musi sie radykalnie
zmieni¢. Obecnie bowiem Polska ma nie tylko 2, 3 razy wyzsza
intensywnos$¢ energetyczng niz UE-27, ale tworzy zagrozenie
statego niedoboru energii juz w perspektywie 3-5 lat. Znaczne
wydatki inwestycyjne sg koniecznoscig. Niezbedne jest uswia-
domienie sobie faktu, ze modernizacja polskiej energetyki, nie-
zaleznie od wybranego wariantu, bedzie trudna i kosztowna.
Kosztowne bedzie jej przestawienie, tak aby wiekszg role
w produkcji odgrywaty odnawialne zrédfa energii. Rdwnie ko-
sztowne, a w dtuzszej perspektywie nawet bardziej kosztowne,
bedzie utrzymanie dominujacej roli wegla w energetycznym
miksie czy rozwoj w Polsce energetyki jadrowej.

Z tej perspektywy obecne problemy sektora mozna trakto-
wac jako sytuacje korzystng, pozwalajaca na podjecie racjonal-

l chociaz swiadomos¢ potrzeby tych prac jest powszechna,
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nej decyzji. Obecnie kazdy kierunek rozwoju jest mozliwy. Mo-
zemy utrwali¢ dziafajagcy system, do czego namawiajg nas
przedstawiciele kopaln wegla kamiennego i brunatnego,
zwigzkow zawodowych i zarzadow koncerndw energetycz-
nych. Mozemy tez budowac¢ energetyke XXI wieku — nowy
model energetyki: innowacyjny, konkurencyjny, minimalizujacy
koszty zewnetrzne i operacyjne. Ten nowy model powinien
opierac sie na kilku podstawowych zasadach:

1) wysoki poziom ustug energetycznych powinien zosta¢ zape-
wniony na terenie catego kraju,

2) priorytetem powinna pozosta¢ pewnos¢ dostaw potrzebnej
ilosci energii dla odbiorcow koncowych, przy utrzymaniu
wysokiej sprawnosci wytwarzania i przesytania energii,

3) koszty wykorzystania energii dla odbiorcow koncowych nie
powinny prowadzi¢ do ubodstwa energetycznego i nie po-
winny ogranicza¢ konkurencyjnosci gospodarki. Nie
oznacza to jedynie niskiej ceny energii, ale takze wysoki
priorytet dla programéw jej efektywnego wykorzystywania
przez gospodarke, administracje publiczng i gospodarstwa
domowe,

4) wytwarzanie energii i jej oszczedzanie (wysoka efektywnos¢
koncowego uzytkowania energii) powinny by¢ traktowane
rownorzednie,

5) Nalezy wycofa¢ ukryte subsydia w energetyce. Subsydiowa-
nie powinno by¢ jawne, oparte na regulacjach ustawowych,
ograniczone tylko do innowacyjnych technologii i by¢ do-
stepne przez z gory okreslony okres,

6) nalezy stworzy¢ ramy dla rozproszenia produkcji energii
i wigczenia konsumentow do procesu wytwarzania i dystry-
bucji energii jako prosumentéw,

7) niezbedna jest niskoemisyjna transformacja energetyki
i spefnienie wymagan ochrony srodowiska, w tym zwigza-
nych z koniecznoscig ograniczenia emisji gazéw cieplarnia-
nych z sektora 0 93-99% do roku 2050.

Pytanie o kierunek rozwoju energetyki to takze pytanie

o jakos¢ polskiej demokracji. Czy rzad podejmowac bedzie de-
cyzje samodzielnie czy zdecyduje sie na ich szerokie konsulta-
cje. Zasadniczym dylematem jest jednak to, czy panstwo goto-
we bedzie zrzec sie czesci swojej omnipotencji w zapewnianiu
bezpieczenstwa energetycznego czy kurczowo dazy¢ bedzie do
utrzymania swojej roli jedynego decydenta i beneficjenta roz-
woju energetyki. Czy zaufa obywatelom i pozwoli na rozpro-
szenie produkcji energii oraz korzysci z tym zwigzanych pomie-
dzy obywateli i prywatne podmioty gospodarcze.



Przedefiniowanie podejscia do bezpieczenstwa energetycz-
nego moze spowodowac, ze podstawowa jednostka odpo-
wiadajacg za nie stanie sie gospodarstwo domowe, wspdlno-
ta mieszkaniowa, przedsiebiorstwo produkcyjne czy ustugo-
we, gospodarstwo rolne oraz obiekty uzytecznosci publiczne;.
Potencjat w tym zakresie jest znaczny. Tylko w roku 2011 od-
dano do uzytku ponad 92 tys. budynkéw. Gdyby kazdy z nich
wyposazony byt w mikroinstalacje o mocy 40 kW, to faczna
ich moc wyniostaby 3600 MW! Nie wyczerpuje to istnieja-
cych w kraju rezerw energetyki ,obywatelskiej”. Rezerwy te to
m.in. ok. 6 min budynkéw, ktére moga petni¢ role domdéw
.energetycznych”, w tym 2,5 min gospodarstw rolnych i 3 min
doméw jednorodzinnych. To ok. 100 tys. potencjalnych rolnych
gospodarstw energetycznych, to 3,9 min matych i 173 tys. sre-
dnich firm, mogacych produkowac energie na mikroskale.
To 1600 gmin wiejskich, ktére takze moga sta¢ sie lokalny-
mi inwestorami w rozproszone zrédfa energii, i ponad
900 miast, dla ktérych energetyka rozproszona to wzrost
lokalnego bezpieczenstwa energetycznego i zwiekszenie
dochodéw.

Stworzenie mozliwosci wejscia na rynek produkcji energii
tym podmiotom przyniostoby wiele korzysci. Uruchomitoby ak-
tywnos¢ i oszczednosci Polakow. Nawet gdyby na rynek trafita
tylko czes¢ z ponad 500 mld ztotych zamrozonych w bankach
na prywatnych kontach, przyniostoby to gospodarce potezny
impuls rozwojowy. Jednoczesnie pozwolitoby na stworzenie
nowych miejsc pracy, szczegdlnie w matych i $rednich przedsie-
biorstwach praktycznie w kazdej gminie, ktére rozpoczetyby
dziatalnos¢ na rynku energetyki rozproszonej. Pozwolitoby tez
na awans cywilizacyjny i technologiczny dziesigtek tysiecy
0sob, ktére zostatyby lokalnymi producentami energii.

To takze szansa na dalszy rozwoj przedsiebiorstw nowoczes-
nych technologii. Juz dzi$ Polska dysponuje przemystem o po-
tencjale ponad 160 mld zt, zdolnym do uruchomienia produk-
cji na rzecz nowej energetyki. To miedzy innymi ponad 700 za-
ktaddéw produkcji elektronicznej, 7000 przedsiebiorstw elektro-
nicznych, 11 000 przedsiebiorstw informatycznych i kilkaset
zakfadow produkujacych urzadzenia elektryczne. Polska jest
najwiekszym europejskim producentem sprzetu gospodarstwa
domowego i drugim co do wielkosci producentem paneli stone-
cznych. Udziat eksportu tej branzy to niemal 13% cafego eks-
portu Polski.

Energetyka rozproszona to takze szansa na rozwdj sektora
gazowego i paliw ptynnych. Instalacje oparte na tych zrédtach
moga bowiem, i powinny, petni¢ role lokalnych zrédet stabilizu-
jacych sie¢ energetyczna zasilang ze zrédet odnawialnych.

Taki kierunek rozwoju sektora stworzy warunki dla lepszego
wypetniania funkgcji spotecznych i publicznych przez panstwo.
Uwolnione od roli wtasciciela i nadzorcy przedsiebiorstw ener-
getycznych bedzie moglo w wiekszym stopniu zaja¢ sie two-
rzeniem dobrych warunkéw dla funkcjonowania catej gospo-
darki. Pozwoli to na przywrécenie mu roli obiektywnego regu-
latora proceséw gospodarczych, tak aby wszystkie podmioty
mialy réwne warunki konkurencji, a procesy gospodarcze po-
prawialy jako$¢ zycia mieszkancow kraju. Ograniczenie ja-
wnych i ukrytych subwencji pozwoli na skierowanie wiekszego
strumienia $rodkéw na wazne cele spofeczne, takie jak
np. opieka zdrowotna czy edukacja. Z zycia politycznego znik-

nie pokusa korupcji politycznej opartej na obsadzaniu stano-

wisk w przedsiebiorstwach publicznych.

Urzeczywistnienie tej wizji w perspektywie 2050 roku wy-
maga podjecia dziatan juz teraz. Powinny zosta¢ uruchomione
takie procesy, jak:

a) faktyczne urynkowienie elektroenergetyki i gazownictwa,
zwlaszcza kapitatowe rozdzielenie wytwarzania i dystrybucji
w przedsiebiorstwach elektroenergetycznych, wraz z wdro-
zeniem systemu wsparcia dla wrazliwych ekonomicznie od-
biorcow energii,

b) stabilizacja i przewidywalnos¢ wsparcia dla nowych inwesty-
cji OZE, przytaczanie zrédet OZE do sieci energetycznych,
zwolnienie zrédet OZE mafej mocy z obowigzku koncesjo-
nowania,

¢) uruchomienie pilotazowych programéw tworzenia hybrydo-
wych lokalnych systeméw energetycznych na poziomie po-
wiatow,

d) systemowe wsparcie dla alternatywnych uczestnikéw rynku,
budowanie racjonalnej nadwyzki mocy o duzym stopniu roz-
proszenia, z wykorzystaniem do tego tworzenia lokalnych pla-
now zagospodarowania przestrzennego oraz planéw zaopa-
trzenia gmin w energie elektryczna, gazowa i cieplng zgodnie
z kryterium efektywnosci energetycznej i transportowej oraz
maksymalnego wykorzystania zasobow energii wystepuja-
cych lokalnie,

e) przygotowanie programu kompensacji strat dla zatrudnio-
nych w tradycyjnych gafeziach przemystu (w tym ze $rod-
kéw dozwolonych w ramach likwidacji kopaln) oraz regio-
now uzaleznionych od schytkowych sektoréw,

f) rozwoj inteligentnych sieci elektroenergetycznych na pozio-
mie najnizszych napie¢, zdolnych do dwukierunkowego
przesytania energii elektrycznej, dajacych dostep do zrédet
odbiorcow wraz z rozwojem rynku urzadzen kontrolno-
-pomiarowych i sterujgco-rozliczeniowych oraz ustug infor-
matycznych i handlowych na rynku prosumentéw,

g) uruchomienie szerokiego programu badawczo-wdroze-
niowego z zakresu szeroko rozumianej energetyki rozpro-
szonej.

Cho¢ stworzenie innowacyjnego modelu nie bedzie zape-
wne fatwe, to tylko on gwarantuje Polsce utrzymanie szyb-
kiego rozwoju i stworzenie przewagi konkurencyjnej w $re-
dniej i diugiej perspektywie. Zrozumieli to nasi sgsiedzi.
Z 53 GW mocy zainstalowanej w Niemczech w energetyce
odnawialnej az 42% to instalacje oséb prywatnych, 15% to
urzadzenia bedace wiasnoscig deweloperéw, 9% nalezy do
rolnikow, a spotki regionalne i lokalne tacznie posiadaja 5% .
Jesli nie chcemy pozosta¢ w tyle, musimy zacza¢ dziata¢ juz
dzis. Podjecie tego wyzwania jest wazne, bo dzis$ ksztattuje-
my model polskiej energetyki na nastepne 30-40 lat.

Dr hab. Zbigniew Karaczun, prof. SGGW, Polski Klub Ekolo-
giczny, Okreg Mazowiecki

Dr Andrzej Kassenberg, Instytut na rzecz Ekorozwoju
Obie organizacje sa cztonkami Koalicji Klimatyczne;.
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NASZ WYWIAD

Chodzi nam o rozwéj
| poprawe infrastruktury

Rozmowa z Connie Hedegaard, komisarz UE ds. klimatu

Jak zmiany klimatyczne powinny — wedtug eksper-

téw Unii Europejskiej — wptyna¢ na dziatania po-

szczegblnych panstw unijnych, w tym Polski, na
szczeblu rzadowym, a jak powinni sie do tych dzia-
tan przytaczy¢ obywatele?

Jesli ocieplenie klimatu bedzie sie utrzymywac, bedzie-
my zmierza¢ w kierunku $wiata, w ktérym nie chcielibysmy
zy¢. Tzw. dekarbonizacja polskiej gospodarki powinna sta¢
sie priorytetem rzadu. Temperatura na swiecie wzrasta od
1880 roku. Lata 1912-2012 wskazujg na znaczne réznice
w trendzie ocieplania sie klimatu. Rok 2012 byt dziesigtym
najgoretszym rokiem w historii. To niepokojace, ale moze-
my oczekiwac, ze ten trend bedzie sie utrzymywat. Widzi-
my coraz wiecej ekstremalnych warunkéw pogodowych —
ostatnia wielka powédz w Polsce pochtoneta ogromne pie-
nigdze i ludzkie zycie. Mimo kryzysu gospodarczego w Eu-
ropie, odpowiedzialna polityka klimatyczna nie bedzie sta-
ta w sprzecznosci z polityka ekonomiczng. Jezeli zmniejszy-
my nasze uzaleznienie od paliw kopalnych, korzysci beda
oczywiste — nie trzeba bedzie importowa¢ tyle paliw
z Rosji. Pienigdze teraz ,idg" tam, a bedzie mozna zainwe-
stowac je w Polsce. Jednoczesnie musze powiedzie¢, ze,
oczywiscie, Unia Europejska nie bedzie udzielata Polsce
doktadnych instrukcji, co ma robi¢ — nie wydaje mi sie, ze
tego Polacy oczekuja. Chodzi nam o to, by doktadnie usta-
li¢c cele i ramy naszych dziatan, by okresli¢ polityke cenowa
w zakresie emisji oraz wprowadza¢ innowacje poprzez re-
gulacje dotyczace przemystu. Natomiast na Polsce bedzie
nam zalezato szczegdlnie — staramy sie ,zaszczepi¢ klimat”
w budzetach wszystkich panstw UE, a Polska otrzymuje
duze wsparcie w postaci funduszy strukturalnych i regio-
nalnych programow operacyjnych. Chodzi nam o rozwdj
i poprawe infrastruktury energetycznej. Nalezy przypom-
nie¢, ze w gospodarstwach domowych w Polsce znacznie
wzrosto zuzycie energii. Jednoczesnie wzrosta tez efekty-
wnos$¢ energetyczna, a jednak nadal przy produkcji zuzywa
sie dwa razy wiecej energii niz w innych krajach europej-
skich. Jezeli w przysztosci ceny energii pojdg w gére, to
konkurencyjnos¢ Europy wzrosnie tylko jesli bedziemy
efektywni pod wzgledem zuzycia energii. Wyznaczylismy
sobie za cel obnizenie zuzycia energii o 20 proc. do konca
tej dekady. Mozemy zaoszczedzi¢ $rodki, podnies¢ nasza
konkurencyjnos¢ przemystowg, a zgodnie z szacunkami
Komisji Europejskiej — stworzy¢ 400 tysiecy nowych miejsc
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pracy. Jednoczesnie mozemy osiaggnag¢ obnizenie emisji
0 740 milionéw ton rocznie. To niemate wyzwanie. Wtasci-
wie kazde gospodarstwo domowe mogtoby zaoszczedzi¢
okotfo tysigca euro rocznie. Juz teraz kazdy Europejczyk
moze mie¢ w tym swoj udziat poprzez korzystanie z ener-
gooszczednych rozwigzan, takich jak nowoczesne zaréwki
czy ekologiczne samochody. Rozsagdne potaczenie dziatan
politykow, poszczegélnych branz gospodarki i zmiany
w zachowaniu mieszkancoéw stanowia klucz do sukcesu.
Zwiekszenie naszych ambicji klimatycznych moze pomodc
wzmocni¢ gospodarke EU, stworzy¢ nowe miejsca pracy
i zmniejszy¢ zalezno$¢ od paliw kopalnych.

Czy KE dostrzega brak rownowagi w obecnej poli-
tyce pomiedzy w ochrong klimatu, bezpieczen-
stwem energetycznym a poprawa konkurencyjno-
sci gospodarek panstw unijnych - jak bedzie on
wyréwnywany?

Jesli chodzi o ochrone klimatu i zwigzany z tym unijny
handel uprawnieniami do emisji (EU ETS), jestem przeko-
nana, ze silne ETS bardzo pomoze Polsce w przejsciu na
gospodarke niskoemisyjng. W kontekscie efektywnosci
energetycznej i bezpieczenstwa energetycznego, naszych
celéw dla roku 2030 nie mozemy ustala¢ wedtug tych sa-
mych zasad jak dla roku 2020. Potrzebna jest dogtebna
analiza roznych podejs¢, osiggnie¢ naukowych i doswiad-
czen, by znalez¢ optymalny podziat dla poszczegdlnych ce-
6w polityki klimatycznej. | nalezy bra¢ pod uwage dziata-
nia roznych instytucji europejskich, na przyktad Europej-
skiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Od 2007 roku w catej
Europie na inwestycje w zrbwnowazona energetyke wyda-
no 11 mld euro, w tym w Polsce w ciggu tych siedmiu lat
w ramach 29 projektéw o wartosci 1 mld euro. Dziatania
w zakresie zréwnowazonej energetyki sg wcigz prowadzo-
ne, a sam EBOR w skali Europy doprowadzit juz do reduk-
cji emisji CO, o 4 min ton rocznie.

Czy sytuacja Europy znaczaco odbiega od ogélno-
Swiatowego trendu w dziataniach na rzecz poprawy
klimatu?

W Europie udato sie pogodzi¢ rozwoj gospodarczy
z ochrong klimatu, co nie zawsze nastepowato w innych
krajach, np. w Chinach, ktore sg teraz w bardzo trudnej sy-
tuacji ekologicznej. W czasach kryzysu ekonomicznego



czesto mysli sie krotkoterminowo, co wywotuje potem
okreslone konsekwencje. Jednak to politycy odpowiadaja
za to, by zawsze patrze¢ przysztosciowo i planowac zré-
wnowazony rozwdj, korzystny dla gospodarki i Srodowiska.
Innowacje i zmiana nawykéw pomoga UE zrobic¢ kolej-
ny krok na drodze do redukcji emisji gazow cieplarnianych
o 80-95 proc. do roku 2050. Wedtug badan zleconych
przez KE, Unia Europejska mogtaby zmniejszy¢ poziom
emisji o dodatkowe 8-9 proc. do roku 2020 - czyli o od-
powiednik potowy rocznej emisji w Polsce za 2010 r. — jes-
li europejskie gospodarstwa domowe odpowiednio zmieni-
tyby swoje nawyki w takich dziedzinach jak transport
i ogrzewanie. Mozemy mie¢ bardziej zielone miasta, mniej
zanieczyszczone powietrze i bardziej efektywny transport
z nizszymi emisjami CO,. Mozemy mie¢ jednoczes$nie
$wiat, jaki lubimy, przy klimacie, jaki nam odpowiada.

Kampania ma - zgodnie z panstwa informacjami -
juz ponad 160 partneréw, jednak w inicjatywach na
poziomie obywatelskim, przedstawianych w zwiaz-
ku z kampania, nie wida¢ przyktadéow z branzy ga-
zowniczej. Jaka jest rola firm gazowniczych w takich
dziataniach?

Do projektu, ktéry wtasciwie jest konkursem na najlep-
sze rozwigzania, prowadzonym w mediach spoteczno-
$ciowych, moze sie zglosi¢ i przytgczy¢ kazda firma czy
organizacja. Mozna przedstawia¢ swoje rozwigzania
z obszaréw budownictwa i mieszkalnictwa, zakupow i zy-
wnosci, ponownego wykorzystania i recyklingu, podrézy
i transportu czy innowacyjnej produkcji. Osoby prywatne
oraz przedsiebiorstwa i organizacje publiczne moga do
konkursu zgtosi¢ swoje rozwigzania. Branza gazownicza
ma duzy udziat w procesie poprawy sytuacji srodowiska
naturalnego, a firmy te sg dla nas cenne, poniewaz wyko-
nujg bardzo dobra robote. Chodzi o poprawe technologi-
czng rozwigzan w kazdej dziedzinie przemystu oraz dzie-
lenie sie wiedza i promowanie w prosty sposob najlep-
szych rozwigzan.

W kontekscie kampanii méwimy o bezpieczenstwie
energetycznym. Reprezentujac branze gazownicza,
musimy zapytac o stosunek Komisji Europejskiej do
gazu z tupkéw. Wiadomo, ze temat ten ma w Unii

Europejskiej zarowno zwolennikoéw, jak i przeciw-

nikow.

Gaz z tupkéw to wolny wybér panstw cztonkowskich.
Komisja Europejska jesienig przygotuje przepisy w tej dzie-
dzinie, do ktoérych trzeba bedzie sie zastosowac przy wydo-
byciu. Dazymy do ramowych regulacji, ktére utatwig dzia-
tanie krajom zainteresowanym, sprawia, ze nie bedg one
zobligowane do dostosowywania sie do zbyt duzej liczby
dyrektyw. Jednak w Europie musimy zrozumie¢, ze cena
gazu z tupkoéw nie bedzie tak niska jak w Stanach Zjedno-
czonych, miedzy innymi ze wzgledu na uwarunkowania
geologiczne, postawy obywatelskie czy gestos¢ zaludnie-
nia. Wszystkie te czynniki wiazg sie z wyzszymi kosztami
wydobycia.

Rozmawiata Anetta Stawinska

JSwiat, jaki lubisz. Klimat, ktéry Ci odpowiada” to
hasto przewodnie kampanii informacyjnej, ktérego
ambasadorka jest Connie Hedegaard, komisarz Unii
Europejskiej ds. klimatu.

Komisarz Connie Hedegaard do tego projektu przeko-
nywata na konferencji, ktéra odbyta sie 17 maja
w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, podczas de-
baty publicznej ,,Jak ukierunkowac polska gospodarke
na redukcje emisji gazéw cieplarnianych?”.

Obecnym na konferencji przedstawicielom Zzycia poli-
tycznego i gospodarczego, a takze zaproszonym
gosciom z organizacji spotecznych oraz przedstawicie-
lom mifodziezy, przekazano gtéwne idee projektu.
W trakcie debaty poznalismy tez plany Komisji Euro-
pejskiej dotyczace dziatan na rzecz klimatu.

Idea wiodaca kampanii jest niezbedne zaangazowa-
nie obywateli Europy w dziatania poprawiajace stan
srodowiska i zmniejszenie emisji dwutlenku wegla.
W projekcie chodzi o upowszechnianie za posredni-
ctwem miedzy innymi mediow spofecznosciowych,
najlepszych praktyk — innowacyjnych rozwigzan przy-
jaznych srodowisku — tzw. miekkich projektéw, ktére
udato sie z sukcesem wprowadzi¢ w Europie. Celem
kampanii jest przedstawienie opfacalnych rozwiazan
wdrazanych juz teraz, mogacych przyczynic sie do re-
alizacji celu UE, jakim jest redukcja emisji gazow ciep-
larnianych o 80-95 proc. do roku 2050. Kampania
zostata zainicjowana w pazdzierniku 2012 roku i be-
dzie trwata do konca 2013 roku. Jej promocja objeto
Polske, Litwe i Butgarie oraz Wtochy i Portugalie.
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PUBLICYSTYKA

Co z gospodarky?

Adam Cymer

Nawet jesli ograniczymy pole obserwacji tylko do sektora
szeroko rozumianego rynku energetycznego, nie zabraknie

powodow do zadziwienia.

ostatnich tygodniach wiele dziato
Wsie wokot PGNiG SA, od zmian
w skladzie zarzadu poczynajac.
Gtowny wiasciciel, po trwajgcym prawie
7 tygodni okresie ,bezkrélewia”, majac
wszystkie atuty w rece, pokazat dziataniem
rady nadzorczej wszystkim pracownikom
oraz opinii publicznej, akcjonariuszom
mniejszosciowym, a takze otoczeniu rynko-
wemu, z kluczowymi firmami gazoenerge-
tycznymi na czele, ze decyzja o wyborze
prezesa zarzadu tej najwazniejszej — z pun-
ktu widzenia bezpieczenstwa energetyczne-
go kraju — firmy, przerasta jego mozliwosci
decyzyjne. Czyzby doradcy z firmy head-
hunter zawied|i oczekiwania wiasciciela?
Prezes Kilian z PGE S.A. stwierdzit jakis
czas temu, ze przy jego zatozeniach elektro-
wnia Opole to nierentowna inwestycja.
Minister skarbu powiedziat, ze: ,(...) miat
do tego prawo. Ja uwazam, ze zatozenia,
ktore pozwolity np. na realizacje Kozienic,
moga by¢ przydatne PGE i uwazam, ze PGE
bedzie albo budowalo, albo wspétbudowa-
to te inwestycje”. Premier Donald Tusk, za-
bierajgc glos w tej sprawie, podkreslit, ze
.(...) rzadowy zespdt ds. bezpieczenstwa
energetycznego potwierdzit gotowos¢ do
budowy Elektrowni Opole. Po przeanalizo-
waniu wszystkich danych uznano, ze rzad
znajdzie srodki i sposoby, aby ta inwestycja
byta realizowana". Natomiast 18 czerwca
2013 r. premier wyjasnit, ze: ,nasze nasta-
wienie do energii jadrowej sie nie zmienito.
Nie wykluczam, ze miejsce dla energetyki
jadrowej sie znajdzie, ale w perspektywie
odleglejszej, niz to planowalismy.” A jesz-
cze niedawno premier Tusk moéwit, ze:
.strategicznie wydaje sie, ze w miksie ener-
getycznym energetyka jadrowa musi mie¢
swoje miejsce. Nie ma chyba dla rozwoju
tej technologii sensownej alternatywy".
Czyzby zmienit zdanie pod wplywem opinii
prezesa PGE, ktory znacznie wczesniej
stwierdzit, ze: , PGE uczestniczy w budowie

czerwiec

bezpieczenstwa energetycznego Polski
chocby przez energetyke jadrowg czy gaz
z fupkdéw. Ale te dwa programy nie moga
sie zakonczy¢ sukcesem. Jeden wyklucza
drugi. Nie mozna mie¢ ruchu lewostronne-
go i prawostronnego na jednej ulicy, bo
grozi to powaznymi konsekwencjami”. Co
zatem stanie sie ze spotkami desygnowany-
mi??? do budowy polskiej elektrowni ato-
mowej i wydanymi juz kilkuset milionami
ztotych?

Powro¢my do ,memorandum gazowe-
go". Premier Donald Tusk zapowiedziat, ze
kierowany przez ministra gospodarki zespét
energetyczny bedzie pracowat na regular-
nych spotkaniach, podobnych do posiedzen
rzadu. Szef rzadu dodat, ze zobowiazat po-
szczego6lnych ministrow do osobistego
udziatu w pracach zespotu. Jak méwit, cho-
dzi o tych ministréw, ktérzy ,majg cos do
powiedzenia w sprawach energetyki”, czyli
ministra skarbu panstwa, spraw wewnetrz-
nych, srodowiska, infrastruktury i finanséw,
a takze szefa kancelarii premiera.

A moze ministerstwo energetyki? -
padfa kolejna propozycja premiera, co
spotkafo sie z ostra polemikg ze strony
wicepremiera Piechocinskiego. Ale temat
nie zniknat. Prezydent RP zapowiedziat
specjalne posiedzenie Rady Bezpieczen-
stwa Narodowego w sprawie bezpieczen-
stwa energetycznego panstwa. Odbyto
sie ono 17 czerwca br. ,Ze wzgledu na
ztozonos¢ problemu i liczbe instytucji za-
jmujacych sie energetyka, takze w rza-
dzie, konkluzja RBN jest nastepujgca — is-
tnieje potrzeba zastanowienia sie nad in-
tegracjq zarzadzania sprawami energetyki
w panstwie, w tym takze na szczeblu rzg-
dowym" — mowit po posiedzeniu rady Sta-
nistaw Koziej, szef Biura Bezpieczenstwa
Narodowego. Ale zastrzegt, ze ewentualne
powofanie ministerstwa energetyki w ra-
mach integracji jest problemem rzado-
wym, a nie prezydenta czy RBN. W jaki
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sposob Rada Ministréw sie zorganizuje,
to jest problem rzadu" - podkreslit. Od-
noszac sie do sprawy Jamatu I, Stanistaw
Koziej stwierdzit, ze byta mowa o catej sy-
tuacji, ale nie moze powiedzie¢ nic wiecej
ze wzgledu na niejawny charakter posie-
dzenia RBN.

Wydarzenia ostatnich tygodni ujawnia-
ja, ze mamy problem nie tylko z dobrym
prawem, ale rownie wielki — z nietadem in-
stytucjonalnym, brakiem przejrzystosci
dziatania i odpowiedzialnosci poszczegol-
nych instytucji panstwa. Jesli zauwaza to
Rada Bezpieczenstwa Narodowego, to zna-
czy, ze dramatycznie pilnie nalezy podjac
jakies dziatania porzadkujace sytuacje.

Byta okazja, by o tym powaznie poroz-
mawiac. 18 czerwca br. w Patacu Prezyden-
ckim odbyfa sie dyskusja nad raportem
,Konkurencyjna Polska. Jak awansowa¢
w Swiatowej lidze gospodarczej?”, ktéry
zostal przygotowany przez niezalezny ze-
spdt ekspertow pod kierownictwem prof.
Jerzego Hausnera, z inspiracji prezydenta
Bronistawa Komorowskiego. Autorzy rapor-
tu stwierdzaja, ze nadal dobrze radzimy so-
bie z problemami koniunkturalnymi, ale za-
niedbujemy rozwigzywanie probleméw
strukturalnych. W sumie, bedac weciaz silni,
musimy podja¢ dziatania, ktére chronityby
naszg gospodarke przed spowolnieniem
tempa wzrostu i utknieciem w tzw. pufapce
$redniego poziomu rozwoju. Osiggniecie
takiego celu — zwracajg uwage autorzy ra-
portu — wymaga prowadzenia catosciowych
i skoordynowanych dziatan, ktore okresla
sie w literaturze jako nowg polityke prze-
mystowg lub nowa polityke strukturalna.
.Cecha nowej polityki przemystowe] — pisza
autorzy raportu — jest oddzialywanie na
sektory z punktu widzenia konkurencyjno-
$ci cafej gospodarki krajowej, a nie odno-
szenie sie do poszczegdinych sektorow.
Przyktadem moze by¢ polityka energety-
czna, ktora powinna uwzglednia¢ szeroko
rozumiane bezpieczenstwo energetyczne
catej gospodarki (nie tylko przedsiebiorstw,
ale tez gospodarstw domowych), w tym
zwlaszcza jego wymiar ekonomiczny, czyli
zapewnienie podmiotom gospodarczym do-



staw energii w cenie umozliwiajacej uzyskanie lub
utrzymanie przewagi konkurencyjnej w stosunku
do konkurentéw zagranicznych. Wynika to
m.in. z tego, czy na jednostke wytworzone;
wartosci ekonomicznej ptaca wyzszy czy
nizszy rachunek energetyczny w poréwna-
niu z konkurentami.”

Problem polega na tym, ze zawarte
w raporcie konstatacje, odnoszace sie do
panstwa, nie s3 budujace. W raporcie czy-
tamy: ,w Polsce niepodzielnie dominuje re-
aktywny styl uprawiania polityki, w ktdrej
najwazniejsze staje sie zdobycie i utrzyma-
nie wladzy, nie za$ podejmowanie i rozwig-
zywanie istotnych probleméw spotecznych
i dazenie do rozwoju. System administra-
cyjny panstwa jest niewydolny. W praktyce
coraz wyrazisciej ksztattuje sie system
biurokratyczno-dystrybucyjny, z licznymi
nawykami wyniesionymi z PRL-owskiej
gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Zarza-
dzanie publiczne jest sprowadzane do roz-
buchanej sprawozdawczosci i nieustajce;
kontroli. Napedza je absorpcja i dystrybucja
$rodkéw unijnych. Podporzadkowywanie
wypiera wspotdziatanie.

System administracyjny panstwa ko-
stnieje i nie jest zdolny do wprowadzania

Zarzadzanie ryzykiem

niezbednych rozwiazan instytucjonalnych.
Przeciwnie, dokonuje sie biurokratyczny
demontaz fadu instytucjonalnego. Ofiarg
jest m.in. samorzadnos¢ terytorialna. Reak-
¢jg na pojawianie sie problemoéw i ujawnia-
nie sie dysfunkcji jest uchwalanie kolejnych
przepisdw oraz nieustajace, chaotyczne ich
nowelizowanie.

Konieczne jest przeciwdziatanie - z jed-
nej strony — dominacji korporacji zawodo-
wych i gospodarczych nad panstwem,
a z drugiej — niekontrolowanemu rozrosto-
wi struktury administracyjnej kraju. Szcze-
goblInie istotne sa: usprawnienie systemu eg-
zekucji prawa, catosciowa modernizacja ad-
ministracji rzadowej, przeprowadzenie
trzeciego etapu reformy samorzadowej
oraz powofanie panstwowego centrum
studiow strategicznych”. Autorzy stwier-
dzajg wprost: ,za gléwne sfabosci naszego
panstwa uwazamy:

B niskg jakos¢ przywddztwa politycznego,
B niewielkie znaczenie sfery publicznej

i publicznego dyskursu o zasadniczych

kwestiach rozwoju kraju,

B zdominowany przez uktady resortowo-

-korporacyjne system reprezentacji

interesow,

B brak dialogu i partnerstwa
z sektorem prywatnym,

B wadliwe mechanizmy ustanawiania
celéw strategicznych panstwa,

B stabos¢ instrumentow prowadzenia,
monitorowania i ewaluacji polityki
publicznej”.

Mozna zatem podsumowa¢, ze prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce
jest obarczone duzym ryzykiem, ktérego
zrodtem jest samo panstwo i jego aparat
administracyjny. Co wazniejsze, konieczna
dla Polski polityka strukturalna, a chodzi tu
o cafoksztaft zmian instytucjonalnych two-
rzacych zespdt bodzcéw i jednoczesnie sro-
dowisko sprzyjajace poprawie konkurencyj-
nosci gospodarki, musi by¢ traktowana jak
dialog, a nie dokument rzagdowy, tak jak sie
to dzieje obecnie.

Szkoda, ze zaréwno o raporcie, jak
i dyskusji nad nim — z udziatem prezyden-
ta Komorowskiego — wspomniaty tylko
nieliczne media. Bytoby bardzo dobrze,
gdyby dostrzegta go administracja rzado-
wa. Bo moze doprawdy polityka ,cieptej
wody" jest jakimé$ pomystem na rzadze-
nie, ale istnieje obawa, ze tej wody moze
zabraknac¢.

w eksploatacji rurociagow (2013)

,Zarzadzanie ryzykiem w eksploatacji rurociagéw” autorstwa
W. Kenta Muhlbauera, ttumaczenie polskie Andrzeja J. Osiadacza,
jest trzecig propozycja wydawniczg z serii Biblioteka Inzyniera Ga-
zownika, wydawnictwa Fluid Systems Sp. z 0.0. Ksigzka jest 3-czes-
ciowa, 455-stronicowg monografig, dotyczacg zarzadzania ryzy-
kiem, rozumianego jako podejmowanie dziatan, ktérych celem jest
identyfikacja, ocena, sterowanie ryzykiem oraz kontrola podjetych
dziafan.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie ryzyka
wystapienia awarii, jak rowniez zabezpieczanie sie przed jej skut-
kami. Celem identyfikacji jest okreslenie rodzajéw ryzyka, co po-
zwoli na podjecie odpowiednich dziatari operatorowi/wtascicielo-
wi systemu. Oceny ryzyka dokonuje sie, stosujac rézne miary i me-
tody. Sterowanie ryzykiem nalezy rozumie¢ jako dziatania majace
na celu obnizenie ryzyka do poziomu akceptowalnego.

Ksigzka W. Kenta Muhlbauera dotyczy zarzadzania ryzykiem
w ptynowych sieciach rurociggowych. Korzysci z zastosowania
metod zarzadzania ryzykiem to nie tylko obnizenie potencjalne-
go poziomu ryzyka wystapienia awarii rurociggu, ale takze wy-
mierne efekty ekonomiczne. Wykorzystanie okreslonego algo-
rytmu oceny poziomu ryzyka pozwala na jednoznaczng identy-
fikacje zagrozen i w nastepstwie tego swiadome skierowanie
okreslonych srodkéw na podniesienie poziomu bezpieczerstwa
eksploatacji rurociaggu.

W. KENT MUHLBAUER

Zarzadzanie ryzykiem

w eksploatacji rurociggow

Wiecej informacji na stronie www.fluidsystems.pl
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Fiskus panem i wfadca

Adam Cymer

Trwaja prace nad nowelizacjg ustawy

o podatku akcyzowym w zakresie dotyczacym
objecia gazu ziemnego akcyza od 1 listopada
2013 r. IGG uczestniczyta w tzw.
konsultowaniu projektu nowelizacji. Niestety,
znaczna czes¢ uwag nie zostata uwzgledniona
w projekcie ustawy.

sza pustka, wiec nalezy ja zapetnia¢ na wszystkie

mozliwe sposoby. Kiepska to logika. Dlaczego jednak
przy okazji popetnia sie fatalne btedy legislacyjne, zgubne dla
jakosci prawa i — co wazniejsze — grozne dla gospodarki.

A postulaty 1GG podejmowaly najistotniejsze kwestie,
kluczowe z punktu widzenia dostawcow oraz odbiorcow ga-
zu ziemnego. Nalezy do nich okreslenie odpowiedzialnosci za
zuzycie przez odbiorce gazu nabytego od sprzedawcy ze
zwolnieniem od akcyzy niezgodnie z deklaracjg nabywcy.
W projekcie ustawy wprowadza sie definicje posredniczace-
go podmiotu gazowego. Posiadanie statusu posredniczgcego
podmiotu gazowego powoduje, ze przy sprzedazy gazu
ziemnego na rzecz takiego podmiotu sprzedawca moze trak-
towac taka sprzedaz jako niepodlegajaca akcyzie. Obowig-
zek zaptaty akcyzy — lub obowiazek okreslenia przeznaczenia
nabywanego gazu ziemnego oraz udowodnienia organom
podatkowym, ze nastgpito zuzycie gazu ziemnego zgodnie
Z przeznaczeniem uprawniajagcym do zwolnienia z akcyzy
— spoczywa wtedy na nabywcy gazu ziemnego. |GG postu-
luje rozszerzenie definicji posredniczacego podmiotu gazo-
wego o podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, kto-
re w cafosci zuzywajg gaz na cele uprawniajace do zwolnie-
nia. Tym samym podmioty te bedg same okresla¢, na jakie
cele przeznaczajg gaz, a w zwiazku z tym czy, i w jakim za-
kresie, przystuguje im zwolnienie z opodatkowania. IGG za-
uwaza, iz bardzo nieprecyzyjny jest zapis, ze w przypadku
sprzedazy gazu ziemnego do celéw objetych zwolnieniem od
akcyzy, warunkiem zwolnienia jest okreslenie w umowie za-
wartej pomiedzy sprzedawcg a nabywca, ze wyroby te beda
uzyte w celach zwolnionych. IGG postuluje, aby przeznacze-
nie gazu zostato okreslone w oswiadczeniu nabywcy, zamiast
w umowie. Okreslenie przeznaczenia gazu ziemnego jest je-
dnostronng deklaracjg nabywcy, ktérg sprzedawca moze je-
dynie przyja¢, gdyz nie ma zadnych mozliwosci zweryfiko-
wania jej prawdziwosci. Z opisywanym problemem jest
zwigzana takze kwestia wyraznego okreslenia w ustawie
o akcyzie, ze nabywca, ktéry uzyje gazu niezgodnie z dekla-
racjg ztozonga sprzedawcy, bedzie z tego tytutu podatnikiem
akcyzy i bedzie zobowiazany do jej zapfaty. W tej sprawie
IGG zyskata wyrazne wsparcie. Rada Legislacyjna przy pre-
zesie Rady Ministréw zarzucita w swojej opinii projektodaw-

N asz narodowy ksiegowy wie, ze w kasie coraz wiek-
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cy, ze ,nie wyjasniono, dlaczego nie wprowadzono kon-
strukcji logicznie prostszej, ze to podmiot, ktéry korzysta ze
zwolnienia, dokonuje sam opodatkowania akcyzg i przesg-
dza o zastosowaniu zwolnienia, ponoszac za to odpowie-
dzialnos¢”.

Kolejnym waznym problemem pominietym w projekcie
nowelizacji sg straty gazu ziemnego. Projekt wprowadza ka-
talog czynnosci bedacych przedmiotem opodatkowania ak-
cyzg. Wséréd wymienionych w tym przepisie czynnosci nie
wskazano strat gazu ziemnego. IGG postuluje, by w celu je-
dnoznacznego doprecyzowania zakresu czynnosci podlega-
jacych opodatkowaniu podatkiem akcyzowym, dodany zo-
stat przepis wylaczajacy straty gazu z katalogu czynnosci
opodatkowanych akcyza. |GG podkreslita w swoim postula-
cie, ze ze wzgledu na techniczne uwarunkowania proceséw
zwigzanych z przesytem, dystrybucja, gazyfikacja, regazy-
fikacjg i magazynowaniem gazu, straty powstajace w trakcie
tych procesow nie sg nigdy zwigzane ze zuzyciem gazu ziem-
nego do celéw opodatkowanych. Wytaczenie opisywanych
strat z opodatkowania akcyzg nie moze prowadzi¢ do nadu-
zy¢ podatkowych. Analogiczne ratio legis stato za wyfacze-
niem z opodatkowania strat energii elektrycznej. | w tej spra-
wie |GG znalazta wsparcie ministra gospodarki, ktéry wyraz-
nie upomina si¢, by w propozycji Ministerstwa Finansow
~uwzgledniono expressis verbis regulacje wyfaczajacg opo-
datkowanie strat gazu ziemnego”.

No i wreszcie kwestia gazu ziemnego CNG/LNG. Izba
Gospodarcza Gazownictwa wielokrotnie upominata sie
o wprowadzenie zwolnienia dla gazu ziemnego w kazdym
stanie skupienia (CNG, LNG), uzywanego do celéw napedo-
wych w transporcie publicznym — nie tylko do przewozu pa-
sazerow koleja — oraz wprowadzenie zwolnienia lub opodat-
kowania zerowa stawka akcyzy gazu ziemnego CNG i LNG
przeznaczonego do celow napedowych. Taki postulat to
~oczywista oczywistosc¢”, jesli wierzy¢ w unijng polityke kli-
matyczna. Ani opinia IGG, ani stanowcze stanowisko mini-
stra gospodarki nie znaczg nic dla fiskusa, ktory, ocierajac sie
o granice $miesznosci, nie przewiduje takiego zwolnienia,
tylko dlatego zeby zaksiegowaé po stronie przychodow ja-
kies marne grosze. W 2012 roku na stacjach ogélnodostep-
nych w Polsce sprzedano ok. 14 min m3 CNG. Zatem w ska-
li roku budzet zyska zaledwie 4,76 min ztotych!

Wszyscy juz powoli przyzwyczajamy sie, ze w Polsce
monteskiuszowski model tréjpodziatu wtadzy nie obowig-
zuje. W naszym kraju petnie wiadzy posiada Ministerstwo
Finanséw. Od jego widzimisie zalezy, czy jakikolwiek pro-
jekt ustawy przecisnie sie przez ucho igielne legislacji. | nie
licza sie niczyje opinie (z RCL wtacznie), zadne ekspertyzy,
uwagi resortowe i spoteczne. Nie liczy sie nawet ustawo-
dawstwo UE, ktére w dyrektywach wytycza ramy legislacji.
Nie dla fiskusa.



PERSPEKTYWA BUDZETOWA 2014-2020

Rozwéj branzy
gazowniczej przy wsparciu UE

Michat Szpila

Tuz przed koncem perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej na lata 2007-2013 branza
gazownicza zadaje sobie pytanie: co dalej?
Olbrzymie $rodki, jakie firmy gazownicze
pozyskaty w formie bezzwrotnych dotacji,
sa najlepsza zacheta do dalszego korzystania
z tej formy finansowania rozwoju.

Dzieki unijnym dotacjom na lata
2007-2013 przedsiebiorstwa gazownicze
realizujg inwestycje o wartosci

11,5 miliarda ztotych.

nych i zmodernizowanych 3500 kilometréw gazocig-

goéw przesytowych i dystrybucyjnych, przybedzie mi-
liard metréw szesc. pojemnosci magazynowych oraz ter-
minal skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu. Ale za-
mierzenia na kolejng perspektywe UE sg jeszcze ambit-
niejsze. Najwieksze przedsiebiorstwa gazownicze zrzeszo-
ne wokot 1zby Gospodarczej Gazownictwa, przy zatozeniu
dostepu do bezzwrotnego dofinansowania na lata
2014-2020, planuja realizacje inwestycji o wartosci az
20,5 miliarda ztotych. Kwota ta (po potowie) przeznaczo-
na zostanie na inwestycje w systemie przesytowym oraz
projekty z obszaru dystrybucji i magazynowania gazu
ziemnego. Wsparcie ze srodkéw unijnych bedzie kluczo-
we dla poprawy efektywnosci systemoéw gazowych w Pol-
sce oraz zapewnienia dywersyfikacji i bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

Obecnie trudno przesadzi¢c o mozliwosci pozyskania
srodkéw unijnych w przysztosci w wysokosci niezbednej
do realizacji tych planéw. Zmiany gospodarcze i spoteczne
na $wiecie wptywaja na kierunki rozwoju Europy i wspél-
notowa polityke energetyczng. Kluczowe stajg sie popra-
wa efektywnosci energetycznej i inwestycje w odnawial-
ne zrédta energii i to wlasnie przede wszystkim do tych
projektow UE chce dokfada¢ ze swojego budzetu. Nato-
miast dotowanie tradycyjnej infrastruktury energetyczne;j
od poczatku negocjacji budzetowych stato pod znakiem
zapytania. Parlament Europejski, Komisja Europejska i Ra-
da UE, od ktérych zalezy ksztattowanie budzetu na lata
2014-2020, dtugo nie mogly sie w tej sprawie dogadac.

Za te pienigdze do 2015 roku zostanie wybudowa-

Na starcie prac nad budzetem KE nie dopuszczata mozli-
wosci finansowania projektéw gazowniczych. Byt to nato-
miast priorytet inwestycyjny, postulowany od poczatku
przez Rade, co znalazto odzwierciedlenie w jej mandacie
negocjacyjnym. Kompromis osiagnieto pod koniec maja
tego roku. Parlament uzgodnit mozliwos¢ finansowania
w ramach polityki spdjnosci na lata 2014-2020 rozwoju
inteligentnych energetycznych systemow dystrybucji, ma-
gazynowania i przesytu — w celu poprawy efektywnosci
energetycznej i bezpieczenstwa dostaw.

Rozstrzygniecia, ktore zapadlty w Brukseli, otwieraja
droge do wspierania projektéw inwestycyjnych przedsie-
biorstw gazowniczych w Polsce. Wymagaja jednak stwo-
rzenia systemu rozdziatu dotacji w sposéb jak najlepiej
dopasowany do potrzeb branzy. Stosowne prace prowadzi
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Wsparcie merytory-
czne w zakresie energetyki zapewnia mu resort gospodar-
ki. W pracach tych, podobnie jak przy poprzedniej budze-
towej siedmiolatce, od samego poczatku bierze udziat
Izba Gospodarcza Gazownictwa. Przedstawiciele firm
cztonkowskich uczestniczg w grupach roboczych, utrzy-
mujg kontakt z Komisjg Europejska oraz polskimi europos-
tami. Pozwala to reagowa¢ w odpowiednim momencie
i uzasadnia¢ potrzebe wspierania inwestycji gazowni-
czych. Pilnego okreslenia wymaga zakres projektéw kwa-
lifikujgcych sie do wsparcia, zwtaszcza doprecyzowanie
definicji tzw. inteligentnych systemoéw. Konieczne jest za-
pewnienie dotacji w wysokosci adekwatnej do planéw in-
westycyjnych branzy oraz szybkie okreslenie zasad udzie-
lania pomocy publicznej. Dopiero okreslenie wszystkich
uwarunkowan ubiegania sie o dotacje pozwoli spotkom
gazowniczym podja¢ decyzje inwestycyjne.

Nawet najlepiej dopasowany program dotacyjny nie
bedzie w petni efektywny, jesli przedsiebiorcy nie dostana
skutecznych narzedzi prawnych do realizacji inwestycji.
Bez nich moga nie zdazy¢ z realizacjg projektéw w sied-
mioletniej perspektywie budzetowej. Obecnie takim na-
rzedziem jest spec-ustawa, dzieki ktérej mozliwe bedzie
wybudowanie do 2015 roku tysigca kilometréw gazocia-
gow przesytowych i uruchomienie terminalu LNG. Dla po-
wodzenia realizacji inwestycji przesytowych i dystrybucyj-
nych w przysztej perspektywie budzetowej UE kluczowe
jest przede wszystkim uchwalenie wyczekiwanej od lat
ustawy o korytarzach przesytowych.

Stan faktyczny na 14.06.2013.
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REGULACJE PRAWNE

Maty trojpak energetyczny

Kamil Iwicki, Adam Wawrzynowicz

23 maja 2013 r. sejmowa Komisja Gospodarki
przyjefa projekt obszernej nowelizacji ustawy
z 10 kwietnia 1997 r. ,,,Prawo

energetyczne’” (druk sejmowy 946), zwany
potocznie matym trojpakiem.

W najblizszym czasie nowelizacje rozpatrzy
Sejm, a z zapowiedzi przedstawicieli rzadu
wynika, ze wejdzie ona w zycie jeszcze

w biezacym roku.

arto podkresli¢, ze gtéwnym celem mafego trojpaku
West nie wprowadzenie zmian o charakterze systemo-

wym, ale implementacja do polskiego prawa przepi-
sow tzw. Il pakietu energetycznego, zwlaszcza tzw. dyrektywy
gazowej". Zgodnie z pierwotnymi zafozeniami rzagdu, wdrozenie
przepiséw unijnych miato nastgpi¢ poprzez uchwalenie tzw. du-
zego tréjpaku, tj. trzech nowych ustaw (ustawy ,, Prawo energe-
tyczne", ustawy , Prawo gazowe" oraz ustawy o odnawialnych
zrédtach energii). Takie rozwigzanie miato zapewni¢ nie tylko
implementacje prawa UE, ale réwniez uporzagdkowa¢ stan pra-
wny i umozliwi¢ poddanie poszczegdlnych branz regulacjom
wynikajacym z odrebnych aktéw prawnych, uwzgledniajacych
specyfike ich dziafania. Niemniej jednak — z uwagi na przedtuza-
jace sie prace nad duzym trojpakiem, a w konsekwencji brak
terminowej implementacji dyrektywy gazowej i grozace Polsce
kary finansowe z tego tytutu — podjeto decyzje o uchwaleniu
w trybie pilnym matego trojpaku.

Zakres projektowanej nowelizacji dotyczy wielu istotnych za-
gadnien. Kwestig budzacg najwiecej kontrowersji jest z pewno-
$ciq przeforsowane w toku prac podkomisji sejmowej tzw. obli-
go gazowe, czyli obowigzek sprzedazy okreslonej ilosci gazu
wysokometanowego na Towarowej Gietdzie Energii. Watpliwo-
sci budzi przy tym nawet nie tyle sam fakt wprowadzenia obli-
ga, ale jego zakres — zgodnie z projektem nowelizacji, az 70%
gazu ziemnego powinno by¢ sprzedawane za posrednictwem
gietdy gazu. Wartos¢ ta odpowiada catosci zuzycia gazu ziemne-
go przez odbiorcdw przemystowych w Polsce. Tak wysoki udziat
obrotu gietdowego jest niespotykany w pozostatych krajach
Unii Europejskiej. Ponadto, nowelizacja nie zawiera zadnych
przepiséw, ktdére okreslatyby zasady postepowania sprzedaw-
cow w odniesieniu do obowigzujgcych ich uméw z odbiorcami.
Po wprowadzeniu tak wysokiego obliga giefdowego pojawi sie
bowiem pytanie: czy sprzedawcy sg zobowigzani do rozwiaza-
nia obowigzujacych ich kontraktéw dtugoterminowych na do-
stawy gazu, co moze wigzac sie z roszczeniami odszkodowaw-
czymi ze strony odbiorcéw. Nie mozna tez wykluczyé proble-
mow zwigzanych z odpowiednim uksztaftowaniem oferty giet-
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dowej, ktora moze by¢ mafo elastyczna i niezbyt atrakcyjna dla
odbiorcow. Nalezy przy tym pamietac, ze handel gietfdowy wig-
ze sie z obowigzkiem uiszczania opfat na rzecz Towarowej Giet-
dy Energii, a takze z koniecznoscig dostosowania sie do rygory-
stycznych giefdowych procedur. Co prawda, nowelizacja prze-
widuje stopniowe dochodzenie do tego wolumenu do 31 gru-
dnia 2014 r., a takze pewne zwolnienia z zakresu tego obowiaz-
ku, szczegdlnie w odniesieniu do matych sprzedawcow, ale i tak
konieczno$¢ zakupu gazu na giefdzie moze stanowi¢ utrudnie-
nie dla wielu odbiorcow gazu ziemnego, zwiaszcza dla niewiel-
kich odbiorcow przemystowych.

Zaproponowang regulacje nalezy okresli¢ jako niekompletng
i rodzacg istotne ryzyko zaréwno dla sprzedawcéw gazu ziem-
nego, jak i dla jego odbiorcéw. Autorzy nowelizacji argumentu-
ja, ze jedynie wprowadzenie tak wysokiego obliga gietdowego
uczyni polski rynek gazu ziemnego rynkiem konkurencyjnym,
co pozwoli na zniesienie obowiazku taryfowego na sprzedaz ga-
zu odbiorcom przemystowym. Twierdzenie takie moze budzi¢
watpliwosci, zwlaszcza w Swietle ostatniego stanowiska prezesa
URE, ktory uznat za rynek konkurencyjny nie tylko rynek gietdo-
wy, ale takze hurtowy rynek OTC. Co wiecej, w wiekszosci
panstw UE liberalizacja sektorow gazowych zostafa dokonana
dzieki powszechnemu zawieraniu transakcji na rynku OTC. Nie-
zrozumiate wydaje sie wiec wprowadzenie w ramach noweliza-
cji tak wysokiego poziomu obliga giefdowego, skoro rynek OTC
takze moze zapewni¢ pozadang przejrzystos¢ i ptynnosé.

Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ propozycje zmiany,
w ramach matego trojpaku, ustawy o gietdach towarowych,
ktéra umozliwi uzyskanie statusu cztonka Towarowej Gietdy
Energii wszystkim przedsiebiorstwom energetycznym oraz ma-
jacym osobowos¢ prawna odbiorcom. Takie rozwigzanie umoz-
liwi ww. podmiotom dokonywanie transakcji bezposrednio na
gietdzie, a nie, jak obecnie, za posrednictwem domow makler-
skich. Nie trzeba dodawa¢, ze korzystanie z posrednictwa do-
mow maklerskich wigze sie z koniecznoscig ponoszenia opfat na
ich rzecz, dlatego planowana zmiana zmniejszy koszty gietdo-
wego handlu gazem ziemnym.

W ramach Ill pakietu energetycznego szczegolny nacisk po-
tozono na zasady funkcjonowania operatoréw systeméw gazo-
wych. Co prawda, Polska juz w ramach implementacji poprzed-
nio obowigzujacego Il pakietu energetycznego dokonafa zasa-
dniczej przebudowy struktury sektora gazowego, wprowadza-
jac obowigzek wydzielenia operatora systemu przesytowego,
a takze wymog zapewnienia niezaleznosci organizacyjnej i pra-
wnej operatorom systeméw dystrybucyjnych, niemniej jednak
maly tréjpak energetyczny i w tej materii zawiera wiele istot-
nych zmian.

Nowe przepisy wprowadzg szczegolnie istotne zmiany dla
operatora systemu magazynowania. Obecnie obowigzujgca
ustawa , Prawo energetyczne”, co do zasady, nie zawiera bo-



wiem zadnych szczegélnych wymogéw dotyczacych niezalez-

nosci takiego operatora. Projekt nowelizacji przewiduje nato-

miast obowigzek wydzielenia takiego operatora pod wzgledem
formy prawnej i organizacyjnej. Praktyczny wymiar wprowa-
dzenia ww. zasady nie bedzie wielki, bowiem Operator Systemu

Magazynowania Sp. z 0.0. juz w ubieglym roku zostat wydzie-

lony prawnie i organizacyjnie w ramach GK PGNiG,

a takze przyjat regulamin $wiadczenia ustug magazynowania

w pefni zgodny z przepisami unijnymi.

Zgodnie z trescig dyrektywy gazowej, operatorzy systemow
dystrybucyjnych oraz magazynowania sa zobowigzani spetnia¢
kryteria niezaleznosci, ktére zostaty takze przeniesione do pro-
jektowanej nowelizacji. Szczegdlnie duze znaczenie bedzie mia-
fa tzw. niezalezno$¢ osobowa, tzn. osoby zarzadzajace operato-
rem systemu dystrybucyjnego lub magazynowania nie beda
mogly wykonywac zadnych funkcji w ramach przedsiebiorstwa
zajmujacego sie wydobyciem lub obrotem paliwami gazowymi.
Whrost zostanie takze wskazane, ze operatorzy majg mozliwosé¢
niezaleznego dziafania, a kierownictwo przedsiebiorstwa zinte-
growanego pionowo nie powinno wydawac im zadnych pole-
cen dotyczacych biezacej dziafalnosci oraz rozbudowy ich syste-
mow gazowych.

Po wejsciu nowelizacji w zycie istotne zmiany czekajg takze
operatora systemu przesytowego, nad ktérym nadzér wiasciciel-
ski ma przeja¢ minister gospodarki. Rozwigzanie takie jest kon-
sekwencjg wymogow dyrektywy gazowej, zgodnie z ktéra je-
den podmiot nie moze sprawowac jednoczesnie nadzoru nad
przedsiebiorstwem energetycznym zajmujacym sie sprzedaza
paliwa gazowego i operatorem systemu przesylowego.
W zwigzku z tym, ze nadzor nad PGNIG SA, prowadzacym dzia-
talnos¢ w zakresie obrotu paliwami gazowymi, wykonuje mini-
ster skarbu panstwa, powstata koniecznos¢ zmiany organu nad-
zorujacego OGP GAZ-SYSTEM S.A. Jako ze zaréwno minister
gospodarki, jak i operator przesytowy, pefnig istotng role w sys-
temie bezpieczenstwa energetycznego, zaproponowane w no-
welizacji rozwiazanie wydaje sie jak najbardziej logiczne.

Kolejnym istotnym zagadnieniem, ktére zostanie uregulo-
wane w omawianym akcie prawnym, jest okreslenie modeli
funkcjonowania operatora systemu przesytlowego. Dyrekty-
wa gazowa przewiduje 3 modele funkcjonowania takiego
operatora:

B petny unbundling — operator jest podmiotem w pefni nieza-
leznym, a przy tym jest wiascicielem gazociagow, przy wyko-
rzystaniu ktorych swiadczy ustugi,

B model ISO — operator pefni funkcje na systemie, ktory stano-
wi wiasno$¢ innego podmiotu,

B model ITO — operator pozostaje w strukturach przedsie-
biorstw zintegrowanych pionowo (tj. przedsiebiorstwa za-
jmujacego sie takze obrotem paliwami gazowymi).

Z projektu ustawy wynika, ze w Polsce zostang wdrozone tyl-
ko dwa pierwsze modele. Mimo zastrzezen Komisji Europejskiej
nie ulegnie przy tym zmianie zasada, zgodnie z ktérg na teryto-
rium Polski moze funkcjonowac¢ tylko jeden operator systemu
przesylowego, ktérego 100% akcji posiada Skarb Panstwa.
W konsekwencji OGP GAZ-SYSTEM S.A. w dalszym ciggu be-
dzie pefnit funkcje operatora na swoim systemie gazowym
(w ramach petnego unbundling) oraz na nalezagcym do EuRoPol
Gaz S.A. gazociggu jamalskim (w ramach modelu 1SO).

Ponadto, zaostrzone zostang kryteria niezaleznosci opera-
tora systemu przesytowego, ktory bedzie musiat przejs¢ spe-
cjalng procedure certyfikacyjng w celu potwierdzenia, czy
faktycznie spetnia wszystkie wymogi niezaleznosci. Certyfi-
kat taki bedzie wydawany przez prezesa URE, po uzyskaniu
opinii Komisji Europejskiej. Tym samym KE uzyska istotny
wplyw na wyznaczanie krajowych operatoréow systeméw
przesytowych, co w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢
do zablokowania przez nig wyznaczenia danego podmiotu
operatorem. Oczywiscie, takie rozwigzanie wynika wprost
z przepisow dyrektywy gazowej i jest wyrazem dazen KE do
coraz wiekszej ingerencji w wewnetrzne sprawy panstw
cztonkowskich. Niemniej jednak celowos¢ udziatu w krajo-
wych postepowaniach urzednikéw KE, ktérzy niejednokrot-
nie nie majg wystarczajacej wiedzy o zasadach funkcjono-
wania sektoréw gazowniczych w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich, moze budzi¢ istotne watpliwosci i przyczy-
nia¢ sie jedynie do zwiekszenia biurokracji.

Kolejnym istotnym aspektem, na jaki nalezy zwrdéci¢ uwa-
ge, jest wzmocnienie praw odbiorcow. Odbiorcy uzyskaja
prawo do zmiany sprzedawcy w terminie 21 dni, co wiecej —
mozliwa bedzie takze tzw. czesciowa zmiana sprzedawcy.
Ponadto, na sprzedawcow zostanie natozony obowiazek in-
formowania odbiorcéow w gospodarstwach domowych orich
prawach, zwtaszcza o sposobie wnoszenia skarg i rozstrzyga-
nia sporow. Sprzedawcy beda zobowigzani do dostarczenia
tym odbiorcom , kopii zbioru praw konsumenta” (dokument
opracowany przez Komisje Europejska, zawierajacy prakty-
czne informacje o prawach konsumentow energii i paliw ga-
zowych). Ograniczona zostanie mozliwosé wstrzymania do-
starczania paliw gazowych odbiorcy w sytuacji, gdy ztozy on
reklamacje. Ponadto, przewiduje sie rozszerzenie kompeten-
cji statych sagdéw polubownych przy wojewddzkich inspekto-
rach inspekcji handlowych o prawo do rozstrzygania sporéw
pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi a odbiorcami.

Jako ostatnig istotng kwestie nalezy wymieni¢ réwniez
wzmocnienie pozycji prezesa URE poprzez wprowadzenie
5-letniej kadencji i okreslenie zamknietego katalogu przy-
padkow, w ktérym bedzie on mdgt zosta¢ odwotany.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze najistotniejsze,
a przy tym najbardziej kontrowersyjne z projektowanych
zmian, ktore moze mie¢ wptyw na ksztatft polskiego rynku
gazu, jest wprowadzenie tzw. obliga gietdowego. Pozo-
state propozycje, w wiekszosci stanowigce implementacje
prawa UE, bedag wymagaty pewnych dziatan dostosowaw-
czych ze strony przedsiebiorstw energetycznych, niemniej
jednak nie przebudujag w sposob zasadniczy polskiego
sektora gazu ziemnego.

Autorzy reprezentuja kancelarie GWJ Gramza Wawrzynowicz Jene-
rowicz.

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73/WE
z 13.07.2009 dotyczaca wspolnych zasad rynku wewnetrznego gazu
ziemnego i uchylajgca dyrektywe 2003/55/WE (DZ. UE L 211/94
z 14 sierpnia 2009 r.
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Jak uzyskac decyzje srodowiskowa?

Sergiusz Urban

Decyzje srodowiskowe

Realizacja wielu inwestycji nie pozostaje bez wplywu na stan
srodowiska. Waznym narzedziem stuzacym minimalizowaniu tego
rodzaju negatywnych oddziatywan zamierzen inwestycyjnych jest
decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach (decyzja srodowisko-
wa). Jest to decyzja administracyjna, a jej zadanie to uksztattowa-
nie planowanego przedsiewziecia w sposob, ktéry w mozliwie naj-
mniejszym stopniu pogorszy stan otoczenia. Ta rola decyzji $rodo-
wiskowe] szczegdlnie wyraznie widoczna jest w przypadku, gdy
poprzedza jg procedura oceny oddzialywania na srodowisko.

Decyzja srodowiskowa jest obligatoryjnym elementem procesu
uzyskiwania pozwolen administracyjnych na realizacje przedsiew-
zie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko. Co wiecej,
jest ona jego pierwszym etapem — poprzedza np. decyzje o warun-
kach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz decyzje o pozwo-
leniu na budowe (art. 72 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy z 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, u-
dziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach od-
dziatywania na srodowisko, dalej okreslanej jako ustawa 00s). Ko-
lejnosc ta jest tym istotniejsza, ze decyzja srodowiskowa wiaze or-
gana wydajace pozniejsze decyzje w procesie inwestycyjnym, de-
terminujac tym samym juz na samym jego poczatku wiele istotnych
cech planowanego przedsiewziecia (art. 86 ustawy 00s).

Jak juz wspomniano, decyzje srodowiskowa wydaje sie dla pla-
nowanych przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac na éro-
dowisko (art. 59 ust. 1 ustawy 00s). Kategoria ta zawiera dwa pod-
zbiory. Pierwszy to planowane przedsiewziecia mogace znaczaco
oddziatywa¢ na srodowisko; w tym przypadku za kazdym razem
wydanie decyzji $srodowiskowe]j poprzedzac bedzie przeprowadze-
nie oceny oddziatywania na srodowisko — jest to tzw. | grupa przed-
siewzie¢. Drugi podzbior natomiast to planowane przedsiewziecia
mogace potencjalnie znaczaco oddzialywac na srodowisko — w tym
przypadku konieczno$¢ przeprowadzenia oceny oddziatywania na
srodowisko wymaga stwierdzenia w stosownej procedurze (tzw.
screening), co jest zadaniem organu wiasciwego do wydania decyz-
ji srodowiskowe;j. To ostatnie nastepuje niezaleznie od wyniku usta-
len odnosnie do oceny oddziatywania na $rodowisko (innymi stowy,
decyzja srodowiskowa moze, cho¢ nie musi, by¢ poprzedzona taka
oceng; to tzw. Il grupa przedsiewziec).

Budowa instalacji do przesytu gazu a koniecznos¢ uzys-
kania decyzji Srodowiskowej

Wiele inwestycji stuzacych rozwojowi sieci gazowniczych w Pol-
sce wymaga uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowa-
niach. Obowigzek taki dotyczy planowanych przedsiewzie¢ polega-
jacych na budowie instalacji do przesytu gazu, przynaleznych do
obu wspomnianych wyzej grup:

1) instalacji do przesytu gazu o srednicy zewnetrznej nie mniejszej
niz 800 mm i dtugosci nie mniejszej niz 40 km wraz z towarzy-
szagcymi im ttoczniami lub stacjami redukcyjnymi (§ 2 pkt 21 roz-
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porzadzenia Rady Ministréw z 9 listopada 2010 r. w sprawie

przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac na srodowisko,

grupa | przedsiewziec),

2) instalacji do przesytu gazu innych niz powyzsze (o srednicy ze-
whnetrznej mniejszej niz 800 mm i dtugosci mniejszej niz 40 km)
oraz towarzyszacych im tloczni lub stacji redukcyjnych, z wyfacze-
niem jednak gazociagdw o cisnieniu nie wiekszym niz 0,5 MPa
i przytaczy do budynkéw (§ 3 pkt 33 powyzszego rozporzadze-
nia, grupa Il przedsiewziec).

W zwigzku z odmienng charakterystyka tych inwestycji
istniejg zrdznicowane wymogi wydania decyzji $rodowiskowe;.
W odniesieniu do grupy wskazanej w punkcie 1), decyzje o $rodo-
wiskowych uwarunkowaniach poprzedza¢ bedzie ocena oddziaty-
wania na srodowisko. W drugim przypadku przeprowadzenie oce-
ny oddzialywania na srodowisko moze - ale nie musi — by¢ konie-
czne, jest to ustalane w konkretnej, indywidualnej sprawie przez
organ wydajacy decyzje srodowiskowg.

Na marginesie warto doda, iz takze te instalacje do przesytu ga-
zu, ktére nie naleza do zadnej z powyzszych kategorii, np. o cisnie-
niu nie wiekszym niz 0,5 MPa, moga wymagac uzyskania decyzji
srodowiskowej, jezeli stanowi¢ bedg czes¢ innego przedsiewziecia,
dla ktérego taki obowiazek istnieje.

Organ wydajacy decyzje srodowiskowa
dla instalacji do przesytu gazu

Do istotnych kwestii nalezy ustalenie organu, ktéry bedzie
wlasciwy do wydania decyzji $rodowiskowej dla instalacji do
przesytu gazu, a wiec organu, do ktérego inwestor powinien
zwrdcic sie z wnioskiem o jej wydanie. Istniejg tu dwie mozliwo-
$ci uzaleznione od natury przedsiewziecia i jego lokalizacji. Moze
nim by¢ regionalny dyrektor ochrony srodowiska lub wojt (ewen-
tualnie burmistrz lub prezydent miasta).

Regionalny dyrektor ochrony $rodowiska bedzie wlasciwy wow-
czas, gdy przedmiotem decyzji jest gazocigg o nastepujacych ce-
chach (art. 75 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy 00s):

a) jest instalacja do przesytu gazu,

b) jest przedsiewzieciem mogacym znaczaco oddziatywaé na

$rodowisko (tzw. | grupa — patrz wyzej).

Druga przestanka spetniona zostaje wéwczas, gdy chodzi o bu-
dowe instalacji do przesytu gazu o $rednicy zewnetrznej nie mniej-
szej niz 800 mm i dtugosci nie mniejszej niz 40 km, wraz z towa-
rzyszacymi im tfoczniami lub stacjami redukcyjnymi, a takze wow-
czas, gdy planowana inwestycja polega na rozbudowie, przebudo-
wie lub montazu takiej instalacji, jezeli zabiegi te pozwolg na osiag-
niecie okreslonych powyzej progdw — a wiec rowniez w odniesie-
niu do tych gazociggow, ktdre na przyktad pierwotnie byly krétsze
badz ich srednica zewnetrzna byta mniejsza niz 800 mm.

Dodatkowo, regionalny dyrektor ochrony $rodowiska wydaje
decyzje srodowiskowe dla wszelkich instalacji do przesytu gazu ob-
jetych obowigzkiem jej uzyskania, jezeli inwestycja zlokalizowana



bedzie, w cafosci lub w czesci, na terenie zamknietym (art. 75 ust.
1 pkt b oraz art. 75 ust. 6 ustawy 009).

W przypadku pozostatych inwestycji zwigzanych z instalacjami
do przesylu gazu, objetymi obowiazkiem uzyskania decyzji srodo-
wiskowej, organem wiasciwym do jej wydania jest (na mocy art. 75
ust. 1 pkt 4 ustawy oos) wojt (burmistrz, prezydent miasta).

Gdy dany gazociag przekracza granice administracyjne gminy,
decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach wydaje wéjt (bur-
mistrz, prezydent miasta), na ktérego obszarze wiasciwosci znajdu-
je sie najwieksza jego cze$¢, dziatajgc w porozumieniu z zaintere-
sowanymi wojtami, burmistrzami, prezydentami miast (art. 75
ust. 4 ustawy o00s). Gdyby natomiast instalacja taka przekraczata
granice wojewddztwa, decyzje srodowiskowa wyda — i to niezalez-
nie od parametrow inwestycji — regionalny dyrektor ochrony $rodo-
wiska, na ktérego obszarze wiasciwosci znajduje sie najwieksza jej
czes¢, dziatajac w porozumieniu z zainteresowanymi regionalnymi
dyrektorami ochrony srodowiska (art. 75 ust. 4 ustawy 00s).

Tres¢ decyzji Srodowiskowej dla budowy instalacji do
przesytu gazu

Wprowadzony podziat na | i Il grupe przedsiewzie¢ nie pozosta-
je bez wplywu na tres¢ decyzji srodowiskowych dla inwestycji po-
legajacych na budowie instalacji do przesytu gazu.

Jezeli decyzja srodowiskowa wydawana jest dla przedsiewziecia
polegajacego na budowie instalacji do przesytu gazu o cisnieniu nie
mniejszym niz 0,5 MPa (Il grupa), w odniesieniu do ktérego organ
nie stwierdzit koniecznosci przeprowadzenia oceny oddzialywania
na $rodowisko, to zawiera ona gtownie obligatoryjny zafacznik,
okresdlajacy charakterystyke przedsiewziecia (art. 84 ustawy 00s).
Jak juz wspomniano, petryfikuje on ksztalt inwestycji, ktéra na
podstawie decyzji srodowiskowej moze by¢ realizowana.

W przypadku inwestycji zakfadajacych budowe instalacji do
przesytu gazu o ci$nieniu nie mniejszym niz 0,5 MPa (Il grupa), dla
ktorych przeprowadzono ocene oddziatywania na $rodowisko oraz
w przypadku gazociagdw spetniajacych kumulatywnie przestanki
$rednicy zewnetrznej nie mniejszej niz 800 mm i diugosci nie
mniejszej niz 40 km (I grupa), tres¢ decyzji srodowiskowej jest zna-
cznie bogatsza. Decyzja taka okresla miedzy innymi (art. 82 ustawy
0058):

B rodzaj i miejsce realizacji przedsiewziecia,

B warunki wykorzystywania terenu w fazie realizacji i eksploatacji
przedsiewziecia, ze szczegdlnym uwzglednieniem koniecznosci
ochrony cennych wartosci przyrodniczych, zasobéw natural-
nych i zabytkdéw oraz ograniczenia ucigzliwosci dla terenow sg-
siednich,

B wymagania dotyczace ochrony srodowiska, konieczne do uw-
zglednienia w dokumentacji wymaganej do wydania kolejnych
w procesie inwestycyjnym decyzji, zwlaszcza w projekcie bu-
dowlanym,

B koniecznos¢ przeprowadzenia oceny oddziatywania przed-
siewziecia na $rodowisko w ramach postepowania w sprawie
wydania kolejnych w procesie inwestycyjnym decyzji,
zwlaszcza w ramach postepowania w sprawie udzielenia po-
zwolenia na budowe,

B potrzebe wykonania kompensacji przyrodniczej, a takze zapo-
biegania, ograniczania oraz monitorowania oddzialywania
przedsiewziecia na srodowisko — jezeli koniecznos¢ taka wynika

z przeprowadzonej oceny oddzialywania przedsiewziecia na sro-
dowisko,

B koniecznos¢ utworzenia obszaru ograniczonego uzytkowania —
jezeli pomimo zastosowania dostepnych rozwigzan techni-
cznych, technologicznych i organizacyjnych nie moga by¢ do-
trzymane standardy jakosci srodowiska,

B obowigzek przedstawienia analizy porealizacyjnej, wskazujac
zarazem zakres i termin przedstawienia — jezeli potrzeba taka
zostanie stwierdzona.

Takze i w tym przypadku decyzji srodowiskowej obligatoryjnie
towarzyszy zatgcznik okreslajacy charakterystyke przedsiewziecia

(art. 83 ust. 3 ustawy 00s).

Modyfikacja instalacji do przesytu gazu
a koniecznos¢ uzyskania decyzji Srodowiskowej

Warto pamieta¢, ze nie tylko budowa nowych instalacji do prze-
sylu gazu wymaga uzyskania decyzji $srodowiskowej, obowiazek ta-
ki moze powstac takze w przypadku rozbudowy czy przebudowy
instalacji juz istniejgcych, jezeli spetnione sg wskazane ponizej prze-
stanki.

Decyzji $srodowiskowej, poprzedzonej oceng oddziatywania na
srodowisko, wymagac bedzie rozbudowa, przebudowa oraz mon-
taz linii gazowej nalezacej do grupy | czy Il, ktéra osiaga progi $re-
dnicy zewnetrznej nie mniejszej niz 800 mm i dfugosci nie mniej-
szej niz 40 km (§ 2 ust. 2 rozporzadzenia Rady Ministréw z 9 listo-
pada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzia-
tywac na srodowisko). Decyzji srodowiskowej poprzedzonej wery-
fikacjg koniecznosci przeprowadzenia oceny oddzialywania na sro-
dowisko wymaga¢ bedzie natomiast taka rozbudowa, przebudowa
czy montaz instalacji do przesylu gazu nalezacej do grupy |
(a wiec o $rednicy zewnetrznej nie mniejszej niz 800 mm i dfugosci
nie mniejszej niz 40 km), ktéra nie osigga tych progéw. Analogi-
czny wymog obejmie takie zabiegi w przypadku instalacji do prze-
sylu gazu nalezacej do grupy Il, z wyfaczeniem przypadkow, w kto-
rych powstate w wyniku rozbudowy, przebudowy lub montazu
przedsiewziecie nie osigga progu ustanowionego dla gazociagu tej
grupy (cisnienie nie mniejsze niz 0,5 MPa, bez wzgledu na jego diu-
g05¢).

Okres ,,obowigzywania” decyzji Srodowiskowej dla in-
stalacji do przesytu gazu

Decyzjg o $rodowiskowych uwarunkowaniach, co do zasady,
mozna postuzy¢ sie przez 4 lata od dnia, w ktoérym stafa sie ona
ostateczna, dofaczajac jg w tym czasie do wniosku o wydanie ko-
lejnych w procesie inwestycyjnym decyzji. Ustawodawca zezwolit
jednak na przedtuzenie tego okresu o dodatkowe dwa lata (czyli fa-
cznie na 6 lat) w przypadku etapowej realizacji inwestycji. Aby sko-
rzystac z tego rozwiazania, nalezy od organu, ktéry wydat decyzje
srodowiskowg, uzyskac stanowisko (przybierajgce forme postano-
wienia), ze realizacja planowanego przedsiewziecia faktycznie
przebiega etapowo oraz ze nie zmienily sie warunki okreslone w tej
decyzji. Istotne jest przy tym, aby nastapito to przed uptywem
4-letniego terminu, o ktérym mowa powyzej.

Dr Sergiusz Urban jest doradcg kierujagcym zespotem ochrony srodowiska
i zasobow naturalnych w kancelarii Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Sp.k.
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TARGI EXPO-GAS 2013

Omowienie konferencji 1GG

Miniona dekada branzy
— 0ceny | prognozy

Andrzej Szczesniak

17 kwietnia 2013 r. do Kielc zjechali
gromadnie przedstawiciele branzy
gazowniczej. Tego dnia (jak co dwa lata)
rozpoczety sie najwieksze w Polsce

targi Expo-Gas 2013, ale punktem
kulminacyjnym byta konferencja

Izby Gospodarczej Gazownictwa.

wafa wiasnie pierwszg okragla rocznice swej dziafal-

nosci. W tym roku pod hastem , Miniona dekada
branzy — oceny i prognozy"” podsumowano ten okres rozwo-
ju polskiego gazu, oceniono dzisiejszy stan branzy oraz pro-
bowano prognozowa¢, co przyniesie najblizsza przysztos¢.
Jako ze miatem zaszczyt jg prowadzi¢, pozwole sobie przeka-
za¢ kilka stow relacji i wrazen z tego wydarzenia.

Gdy juz Andrzej Schoeneich, dyrektor IGG, przywitat
gosci i dokonat otwarcia, uczestnikéw konferencji w imieniu
administracji rzadowej przywitata Matgorzata Szymanska,
dyrektor Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa Gospodar-
ki, ktora pozniej brafa zywy udziat w panelu dyskusyjnym.
Jako pierwszy zabrat gtos Mirostaw Dobrut, prezes SGT
EuRoPol Gaz i jednoczesnie prezes zarzadu IGG. Podsumo-
wat 10 lat pracy, zaczynajac od inicjatywy
Grzegorza Romanowskiego (cGas controls),
Owczesnego prezesa Gazometu Rawicz, kto-
ry w 2002 roku zawiazat grupe inicjatywna,
doprowadzajgc w 2013 r. do walnego ze-
brania 104 zatozycieli 1IGG (dzisiaj IGG ma
160 cztonkdw), rejestracji w sadzie i urucho-
mienia biura. Izba ruszyfa i od dziesieciu lat
reprezentuje sektor gazowy wobec wtadz
administracyjnych, ksztattuje normy i stan-
dardy branzy, a przede wszystkim integruje
srodowisko i tworzy ptaszczyzne wspodtpracy
i wymiany doswiadczen miedzy ludzmi pra-
cujagcymi w gazownictwie. W tak trudnej
branzy - rzecz nieoceniona. Prezes Dobrut
wymienif takze osoby, ktére przez ten czas
aktywnie dziataty na rzecz 1GG, a ze nigdy

O kazja taka zdarza sie raz na dziesiec¢ lat — 1IGG $wieto-

dos¢ oddawania honoréw osobom aktyw- B

nym w spotecznej dziatalnosci, wiec przy-

przeglad gazowniczy czerwiec 2013

Mirosfaw Dobrut, prezes IGG.

pomnijmy te liste oséb (oprécz wyzej wymienionych):
Adrian Dudek, Rugia Sp. z o0.0., Piotr Hatadus, ZRUG
Zabrze, Cezary Mroz, Sanitgaz CM, Jarostaw Stasiak, Com-
mon S.A., Maciej Szumski, PLUM, Konrad Sniatata, Atrem
SA, Lech Robert Wall, GPT.

Izba w swojej dziatalnosci koncentruje sie na przedstawia-
niu interesow branzy wobec ciggtych zmian prawa i projek-
téw zmian sektora ze strony urzedéw prébujacych wdrozy¢
wymagania UE w polskie realia. Dziafajg liczne grupy, ciata
robocze, instytucje, ktére pomagajg rozwigzywac problemy
nurtujgce branze gazowniczg. Wielkg zastuga IGG jest opra-
cowywanie standardéw branzowych, ktore powstaja w Ko-
mitecie Standardu Technicznego. Dzietem IGG jest takze
.Przeglad Gazowniczy", wydawany od 2004 roku, czyli za
rok bedzie swieci¢ 10-lecie.

Po otwierajgcym wystapieniu prezesa 1GG rozpoczeta sie
konferencja, ktérej poczatkowych prelegentéw zmogta cho-
roba (prof. Stanistaw Rychlicki) lub odciagnety obowiazki
wagi panstwowej (Andrzej Sikora). Szkoda, poniewaz
sadzac z materiatéw konferencyjnych mozna sie byto spo-
dziewac ciekawych tez i dyskusji o polskim gazie, jego zto-
zach, wydobyciu, takze niezwyktym wyzwaniu ztéz tupkdw.
Miedzy innymi tym tematom poswiecone byto inauguracyj-
ne wystgpienie dr. Stanistawa Szafrana z Akademii
Gorniczo-Hutniczej oraz sekretarza generalnego SITPNIG.
Omoéwit role i miejsce polskiej nauki w sek-
torze poszukiwan i wydobycia, a wnioski,
niestety, nie byly optymistyczne. Pomimo
ostatniego wzrostu zainteresowania i zna-
czenia sektora, zwigzanego z poszukiwania-
mi gazu z fupkow, polska szkota geologiczna
i poszukiwawcza stabnie w szybkim tempie.

Od wydobycia przeszlismy do magazy-
nowania, o ktérym moéwit dyrektor Wie-
staw Rokosz (Operator Systemu Magazy-
nowania sp. z 0.0.). OSM uwienczyt osta-
tnio kilkuletnig droge, ktorg przechodzit
wraz z restrukturyzacja catego PGNIG,
rozpoczynajac 1 czerwca 2012 r. dziatal-
nos¢ operatorska. Zaczeta sie ona od wy-
dzielenia dziatalnosci magazynowania
i utworzenia oddziatu w 2008 r., w 2010 .
nastapit rozdziat prawny i utworzenie spoét-
ki z o.0. Firma rozszerzyta swojg oferte



o pakiety elastyczne i rozdzielone, wzorujac sie na standar-
dach europejskich i wymogach rozporzadzenia 715/2009.
Jednak polski operator wyrdznia sie $wiadczeniem ustug,
ktore tacza magazynowanie i przesyt, co moze ufatwiac
dziatalno$¢ odbiorcéw ustug. Dzisiaj, gdy gtéwne pojemno-
$ci zajmujg zapasy obowigzkowe, by¢ moze nie jest to is-
totne, ale przy rozwoju rynku i dodawaniu nowych pojem-
nosci kawernowych (Kosakowo w budowie) bedzie miato
coraz wieksze znaczenie.

O przesyle méwit Rafat Wittman, dyrektor ds. rozwoju
OSP GAZ-SYSTEM S.A. Operator powstat z wydzielenia cze-
$ci PGNiG w spoétke PGNIG Przesyt sp. z 0.0., ktéra powstata
16 kwietnia 2004 r., a dzisiaj zajmuje centralng pozycje
w tworzacym sie systemie rynku gazowego. Firma jest
w trakcie duzych zmian, jak wprowadzenie nowych regut
przesytu (IRIESP z nowg instytucjg punktu wirtualnego) czy
potaczenie systemu przesytu z tworzacg sie gietda gazu. Naj-
wiekszym wyzwaniem dla OSP jest dywersyfikacja, gdy po-
wstaje terminal LNG w Swinoujéciu, nowe pofaczenia z s3-
siadami oraz wirtualne, a niedtugo, by¢ moze i fizyczne,
~odwrocenie” dostaw rurociggiem jamalskim. Dla firmy wy-
zwaniem moze by¢ wkrotce podigczanie nowych mocy
energetycznych z gazu, gdyz juz dzisiaj zawarto 10 uméw na
5,7 mld m3 rocznie gazu. Brzmi to obiecujaco, pytanie, na ile
zrealizuje sie w rzeczywistosci.

O dystrybucji gazu z duza pasjag méwit Andrzej Barczyn-
ski, niezalezny ekspert, SITPNiG. Przeprowadzit znaczaca
krytyke strategii podziatu polskiego systemu gazowniczego
i bardzo intensywnych zmian, ktérym podlega od poczatku
naszego wieku. Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo do-
staw gazu zostata ,rozmyta”, gdyz podzielono ja na sprze-
dawce, operatorow systemow przesytowych i dystrybucyj-
nych. Liczba punktéw rozliczeniowych miedzy systemami
jest kilkadziesiat razy wieksza niz w systemach europejskich,
a OSD nie majg gazociggow pierscieniowych wysokiego cis-
nienia, co utrudnia sterowanie i bilansowanie gazu. Za opty-
malne rozwigzanie uznat dla Polski utworzenie — ze wzgledu
na uwarunkowania techniczne — jednego wspolnego syste-
mu przesytu, dystrybucji i magazynowania.

O sektorze od strony produktow, serwisu i ustug méwit
Cezary Mroz, prezes Sanitgazu. Ocenit rozwoj sektora
z punktu widzenia firm obstugujacych jego potrzeby i po-
dzielit go na dwa okresy. W pierwszym (2003-2008)
nastapit szybki proces outsourcingu i inwestycji przez spot-
ki dystrybucyjne i GAZ-SYSTEM S.A. Drugi okres (2008-
2013) to kryzys gospodarczy, ktory spowodowat spadek in-
westycji w spétkach dystrybucyjnych i powrdcenie do we-
wnetrznego obstugiwania potrzeb serwisowych przez
GAZ-SYSTEM S.A. (insourcing). Pomimo wielu trudnych pro-
bleméw wspdtpracy branzy ustugowej z operatorami, per-
spektywy sg optymistyczne, ze wzgledu na potencjat gazu
z tupkéw oraz koniecznosci inwestycji w wymiane duzej
czesci gazociggow, zarowno przesytowych, jak i dystrybu-
cyjnych.

Na zakonczenie czesci wyktadowej autor niniejszego spra-
wozdania wygtosit swojg analize sytuacji wiascicielskiej sek-
tora gazowego i opisat konflikt, jaki zachodzi miedzy intere-
sami panstwa jako wiasciciela (gtéwnie Ministerstwa Gospo-

18 kwietnia podczas gali VII Targdéw Techniki Gazownicze]
EXPO-GAS w Sali Kongresowej Centrum Biznesu CitiCore
odbyta sie uroczystos¢ wreczenia odznaczen i medali przy-
znanych przedstawicielom branzy gazowniczej przez wtadze
panstwowe, a takze przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa.
Odznaki honorowe ,,Zastuzony dla przemystu naftowego
i gazowniczego”, wreczone w imieniu ministra gospodarki
przez Piotra Janusza, otrzymali: Dariusz Brzozowski (EWE
energia sp. z 0.0.), Tadeusz Teperek (OSP GAZ-SYSTEM S.A.),
dr Bernard Artur Rudkowski (G.EN. GAZ ENERGIA S.A.).
Stopien Dyrektora Gérniczego Il Stopnia otrzymat Wtodzi-
mierz Sanocki (PGNiG SA).

Przyznane przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa odznacze-
nia honorowe, wreczone przez Mirostawa Dobruta, prezesa
zarzadu GG, i Zdzistawa Kowalskiego, wiceprezesa 1GG,
otrzymali:

odznaczenia honorowe IGG brazowe: Robert Banas (KSG
Sp. z 0.0.), Jarostaw Barwicki (EuRoPol GAZ SA), Dariusz Jar-
czyk (GSG Sp. z 0.0.), Jozef Kadziotka (ZRUG ZABRZE SA).
Jerzy Magas (WSG Sp. z 0.0.), Zenon Podziemek (ATLAS
Sp. z 0.0.), Bogdan Tymkiewicz (RADIATYM Sp. z 0.0.), Grze-
gorz Wasilewski (ALTER SA);

odznaczenia honorowe srebrne: Marzena Majdzik (DSG
Sp. z 0.0.),Tadeusz Podziemski (MSG Sp. z 0.0.), Ryszard
Ryba (OGP GAZ-SYSTEM SA).

odznaczenia honorowe ztote: Jarostaw Stasiak (COM-
MON SA) oraz Maciej Szumski (PLUM Sp. z 0.0.).

Andrzej Schoeneich, dyrektor Izby Gospodarczej Gazownictwa,
otrzymaf przyznany przez Prezydenta RP Medal Zloty za Dfugolet-
nig Stuzbe, wreczony przez Beate Oczkowicz, wiceministra obrony
narodowej. Medal ustanowiony w 1938 r., a przywrdcony w 2007 r.,
jest nadawany za wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z pracy zawodowej w sfuzbie paristwa.

darki i Skarbu Panstwa) oraz regulatora (Urzad Regulacji
Energetyki, takze UOKIK). Wtasciciel dbajacy o rozwoj swo-
jego majatku i dobrg pozycje spoétek jest w strukturalne;
sprzecznosci z dziataniami regulatora, ktéry dba o wdrozenie
regut przychodzacych z Unii Europejskiej. Zeby szczegotowo
zapoznac sie z tezami wystapienia, warto siegnaé¢ do nume-
ru 1/2013 ,PG", w ktorym zostat opublikowany ten tekst.

W czesci panelowej gtéwnym gosciem i odpowiadajagcym
na pytania z sali byta dyrektor Matgorzata Szymanska, ktéra
wyijasnita stanowisko Ministerstwa Gospodarki w duzym i ma-
tym ,trojpaku”. Temat byt aktualny, goracy, stad i zywa dys-
kusja, ktora w niektérych przypadkach ciggneta sie az do mi-
tego wieczoru na kieleckim Podzamczu.
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EXPO-GAS

— jedyha taka Wys't'awa

w Polsce

Juz po raz siodmy liczna grupa naukowcow i praktykéw
z branzy gazowniczej spotkata sie na Targach Techniki
Gazowniczej EXPO-GAS, ktore odbyty sie 17-18 kwietnia br.

w Kielcach.

odczas tegorocznej edycji im-
Pprezy, wiekszej o 10% w sto-
sunku do wystawy z 2011 roku,
na powierzchni ponad 2000 metréw

kwadratowych, swoja oferte prezen-
towato ponad 100 wystawcow

czerwiec

z 9 krajow: Anglii, Niemiec, Belgii,
Czech, Austrii, Francji, Danii, Litwy
i Polski. Wystawe zwiedzito ponad
3500 gosci.

— EXPO-GAS jest w tym roku rekor-
dowy — mieliSmy najwieksza w historii

2013

powierzchnie wystawienniczg i najwie-
ksza, jak dotad, liczbe wystawcow. Po
raz pierwszy goscilismy firmy z az
dziewieciu krajow swiata, co dafo po-
czatek do myslenia o zmianie nazwy na
. Miedzynarodowe Targi Techniki Ga-
zowniczej"” — zapowiedziat podczas ot-
warcia wystawy Mirostaw Dobrut, pre-
zes zarzadu Izby Gospodarczej Gazo-
whnictwa.

Tradycyjnie juz Targom Techniki Ga-
zowniczej EXPO-GAS towarzyszyty




konferencje i warsztaty problemowe.
Tym razem byta to konferencja
+~Miniona dekada branzy - ocena
i prognozy", zwigzana z X-leciem Izby
Gospodarczej oraz warsztaty szkole-
niowe ,Standardy techniczne Izby Go-
spodarczej w dziatalnosci przedsie-
biorstw gazowniczych".

Targi EXPO-GAS odbywaja sie pod
honorowym patronatem ministra skar-
bu panstwa i ministra gospodarki.

Nagrody i wyréznienia przyznane podczas targow
EXPO-GAS 2013

18 kwietnia podczas uroczystej gali VIl Targéw Techniki Gazowniczej EXPO-GAS w Sali Kon-
gresowej Centrum Biznesu CitiCore poznaliSmy firmy i produkty wyréznione medalami Tar-
goéw Kielce, przyznanymi przez komisje konkursowa, kierowana przez dr. Jacka Jaworskiego
z Instytutu Nafty i Gazu. Komisja docenita takze tych, ktérzy w szczegdlny sposéb dotozyli
staran, by przygotowac wyjatkowe ekspozycje targowe — medale wreczone zostaty za sposéb
aranzacji stoiska.
Medale Targéw Kielce:
W kategorii: URZADZENIA DO PRZESYtU i MAGAZYNOWANIA GAZU
B SANITGAZ CM Sp. z 0.0. za $luze nadawczo-odbiorcza DN 200
W kategorii: PRZYRZADY POMIAROWE
B COMMON S.A. za przelicznik objetosci DOMINO
B |TRON POLSKA za system NEXERGY. Rozwiazania dla inteligentnych sieci
W kategorii: URZADZENIA | ELEMENTY DO BUDOWY SIECI GAZOWYCH
B ATLAS Sp. z 0.0. za betonowo-metalowa obudowe stacji gazowej
B GAZOMET Sp. z 0.0. za kurek kulowy typ NOK DN400 ANSI class 600
Wyréznienia Targéw Kielce:
W kategorii: PRZYRZADY POMIAROWE
W SICK Sp. z 0.0. za gazomierz ultradzwiekowy FLOWSIC500
B [NTEGROTECH Sp. z 0.0. za gazomierz ultradzwiekowy MPU800
W kategorii: APARATURA KONTROLNA
B [NTEGROTECH Sp. z 0.0. za moduf komunikacyjny MSP-MK
B cGAS controls za sterownik systemu podgrzewu gazu na stacjach gazowych
THERMOSMARTLINE™
W kategorii: URZADZENIA i ELEMENTY DO BUDOWY SIECI GAZOWYCH
ESDERS POLSKA Sp. z 0.0. za kolumne pomiarowo-wydmuchowa
ARMA-POL za kurek kulowy typ K92.4 DN1000 PN100
MARLEY POLSKA Sp. z 0.0. za obejmy siodtowe S.A.-XL systemu elektroztaczek
FRIALEN-XL firmy FRIATEC AG
ANTICORPPH Sp. z 0.0. za ANTICORRay WSS60 za rekaw termokurczliwy
w klasie izolacji C HT60
DREHMO GmbH za naped elektryczny do armatury X-MATIC
W kategorii: INNE
B ATAGOR Sp. z 0.0. za Syntho-Glass XT
B TOREM Sp. z 0.0. za stanowisko nieinwazyjnej kontroli i pomiaru w oparciu o kamery
termowizyjne z mozliwoscig zastosowania w strefach zagrozonych wybuchem
Nagroda Prezesa Karpackiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.:
B TRANSTOOLS Sp. z 0.0. za kolumne do balonowania gazociagdw o cisnieniu do 4 bar
Nagroda Prezesa Izby Gospodarczej Gazownictwa:
B EGEPLAST za system Hexel One egeplast
Medale Targéw Kielce za aranzacje stoiska:
B Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Tarnowie (E-64)
B PLUM Sp. z 0.0. — Kleosin (E-45)
B Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA — Warszawa (E-1)
Wyréznienia Targdéw Kielce za aranzacje stoiska:
B BROEN OIL & GAS Sp. z 0.0. — Suchy Las (E-15)
W CP TRADE Sp. z 0.0. — Krakéw (E-9)
m D.E.FT. POLSKA — Bytom (E-35)
B PPUHTAWOL Sp. J. M. Bajek, C. Bajek, D. Piegza — Checiny (E-49)

I

[ ]
S a

1
|

»

Medalisci Targow Kielce.

Fot. S. Szafran oraz Targi Kielce
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PGNIG intensyfikuje
prace poszukiwawcze
| wydobywcze w Polsce

Matgorzata Olczyk

Wzrost wydobycia z wtasnych zt6z

to dla Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa SA priorytet.

Zgodnie z przyjeta strategia, spotka
intensyfikuje prace poszukiwawcze

i wydobywcze w Polsce, co przynosi juz
pierwsze efekty, rowniez finansowe.
Obecnie prowadzone sg poszukiwania
weglowodorow ze zt6z
konwencjonalnych w kraju

na ok. 80 koncesjach, a wydobycie
na ok. 225 koncesjach.

goragcym tematem w branzy poszukiwawczej

jest gaz, a takze ropa z tupkéw. Jednak mimo ze
te odwierty najbardziej elektryzuja opinie publiczna,
to dla PGNiG nadal bardzo wazne sa weglowodory ze
zt6z konwencjonalnych. W ostatnich kilku latach za-
gospodarowywano jedno z najbogatszych zt6z w Pol-
sce, czyli Lubiatow—Miedzychéd-Grotow. Inwestycja
dtugo oczekiwana i warta prawie 2 miliardy ztotych
zostata zakonczona. W pierwszym kwartale br. PGNiG

Co prawda, w ostatnich dwéch latach najbardziej

Wiertnia Lubocino.

przeglad gazowniczy czerwiec 2013

dokonato odbioru koncowego kopalni ropy naftowej
i gazu ziemnego LMG. To jedna z najwiekszych i naj-
nowoczesniejszych inwestycji spotki. Dzieki niej zwie-
kszy sie prawie dwukrotnie krajowe wydobycie ropy
naftowej, wzrosnie tez wolumen wydobywanego ga-
zu ziemnego ze ztéz konwencjonalnych. Uruchomie-
nie wydobycia ropy z LMG juz dato pozytywne efek-
ty, przyczyniajac sie do znaczacego wzrostu zysku
netto GK PGNiG w pierwszym kwartale 2013 roku do
1,07 mld zt.

Zagospodarowanie zt6z LMG jest waznym krokiem
w kierunku zwiekszenia wydobycia ropy naftowej
i gazu ziemnego przez PGNIG SA oraz wzmocnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Ztoza LMG
nalezag do najwiekszych w Polsce. Ich udokumentowa-
ne zasoby wydobywalne ropy naftowej wynoszg
ok. 7,25 min ton, a gazu ziemnego okoto 7,3 mld m3.
Inwestycja objeta zagospodarowanie gazu ziemnego
i ropy naftowej z 14 odwiertow. W potowie pazdzier-
nika 2012 roku rozpoczat sie rozruch technologi-
czny, a w lutym br. produkcja z kopalni LMG osiggne-
ta poziom jednego tys. ton dziennie. W pierwszych la-
tach eksploatacji kopalnia bedzie wydobywac
ok. 100 mIn m szesc. gazu rocznie oraz ok. 300 tys. ton
ropy rocznie.

Kopalnia LMG spetnia wszystkie okreslone prawem
wymagania, w tym rowniez srodowiskowe. W wielu
przypadkach na obiekcie zastosowano rozwigzania
technologiczne i systemy nadzorujace, ktére znacznie
przewyzszaja wymogi prawne. Nalezg do nich
np. wysokosprawna instalacja odsiarczania gazu, au-
tomatyczny system detekcji wycieku na rurociggach
przesytowych, system monitoringu powietrza oraz za-
stosowanie na strefach flar z zamknietg komora spa-
lania. W ramach inwestycji zagospodarowano od-
wierty na ztozach ropy i gazu, a takze wybudowano
instalacje przyodwiertowe, rurociagi kopalniane tacza-
ce poszczegblne odwierty z Osrodkiem Centralnym
LMG oraz rurociggi do terminalu ekspedycyjnego
Wierzbno.

LMG, cho¢ najwieksza, to niejedyna zakonczona
inwestycja. Juz na poczatku 2012 roku PGNiG rozpo-
czeto wydobycie gazu ziemnego ze ztoza Winna Géra
w okolicy Poznania. Wydobycie wyniesie ok. 15 mln m3
gazu rocznie przez pierwsze dwa-trzy lata. Zasoby



wydobywalne ztoza to ok. 200 min m3., ale jest ono
potozone stosunkowo blisko ztéz eksploatowanych,
co znacznie obnizyto koszty jego zagospodarowania.
Wydobywany gaz przesytany jest do kopalni gazu
Radlin, znajdujacej sie ok. 10 km od ztoza Winna Gé-
ra. Ztoze znajduje sie na koncesji Kérnik-Sroda Wiel-
kopolska. PGNIG jest wtascicielem koncesji oraz ope-
ratorem i posiada 51% udzialéw. Pozostate 49%
udziatow nalezy do spétki FX Energy. W tym samym
rejonie trwa budowa kolejnej kopalni na odkrytym
w 2011 roku ztozu Lisewo.

W roku 2013/2014 PGNiG wraz z partnerem
FX Energy przystapi do realizacji kolejnych wiercen na
wyinterpretowanych obiektach Szymanowice, Cie-
mieréw, Karmin.

Aby tego typu inwestycji byto coraz wiecej, wazna
jest intensyfikacja poszukiwan. W 2013 roku zaplano-
wano rozpoczecie i wykonanie 33 odwiertow, z tego
22 niekonwencjonalnych, czyli znacznie wiecej niz
w ubiegtym roku.

Jednym ze sposobéw na intensyfikacje prac jest
znalezienie partnerow do prowadzenia wspdélnych po-
szukiwan w celu dywersyfikacji ryzyka poszukiwaw-
czego oraz zwiekszenia poziomu naktadéw na prace
poszukiwawcze poprzez pozyskanie kapitatu ze strony
zainteresowanych firm. Na poczatku 2013 roku
PGNIG zaprosito firmy zewnetrzne do prowadzenia
takich poszukiwan na dziewietnastu koncesjach.
PGNIG SA zaoferowalo do 49% udzialéow w zamian
za realizacje programu prac poszukiwawczych i planu-
je utrzymanie funkcji operatora na kazdej koncesji.
Koncesje znajdujg sie w Wielkopolsce i Karpatach
oraz na Pomorzu i Podgérzu Karpackim.

W ramach wspotpracy z partnerami zewnetrznymi
przy poszukiwaniach gazu konwencjonalnego PGNiG
realizuje wspolnie z PKN Orlen wiercenie w okolicach
miejscowosci Sierakdw, na geologicznym obszarze
Niecki Szczecinskiej. Prowadzone dziatania rozpo-
znawcze majg na celu pozyskanie danych ztozowych,
potwierdzajacych obecnos¢ ropy naftowej w tym re-
jonie. Struktura Sierakéw jest potozona w sgsiedztwie
kopalni LMG. Gteboko$¢ otworu pionowego Siera-
kéw-3 jest planowana na 3320 m. Jezeli prace po-
twierdzag akumulacje weglowodorow w ilosciach prze-
mystowych, projekt bedzie kontynuowany poprzez
przygotowanie planu zagospodarowania ztoza,
uwzgledniajacego przytaczenie odwiertéw do istniejg-
cej juz instalacji w obrebie kopalni LMG. Nastepnym
etapem bedzie wykonanie kolejnych odwiertéw eks-
ploatacyjnych oraz wybudowanie instalacji napowie-
rzchniowej.

Jeszcze w tym roku beda prowadzone prace na
koncesjach poszukiwawczych we wszystkich jedno-
stkach geologicznych w Polsce. Sa to prace wyprze-
dzajace sejsmiczne i wiercenia kolejnych otworow.
Planowane sg bardzo wazne wiercenia wraz z zabie-
gami szczelinowania w rejonie Kramarzowki (na
ptd.-wsch. od Rzeszowa. Jest to duza strefa o mozli-

wym potencjale ztéz niekonwencjonalnych w mioce-
nie. W tym samym rejonie planuje sie wiercenie kolej-
nych otworéw w rejonie Siedleczki.

Réwniez w 2013 roku rozpoczng sie dalsze prace
w rejonie gtebokich Karpat (Niebieszczany, Dukla),
ktore pozwola okresli¢ mozliwy potencjat weglowo-
dorowy w tym rejonie. Wyniki tych otworéw pozwo-
la na powrdt w stary rejon Karpat, tylko na duzo wie-
kszych gtebokosciach (4000-5000 m).

Na zachodzie Polski obecnie prowadzone sg pra-
ce wiertnicze w rejonie Pniew. Mozna sie spodzie-
wac, ze otwdr pozwoli na odkrycie duzych zasobow
gazu ziemnego w utworach czerwonego spagowca.
W rejonie Kostrzynia rozpoczng sie prace poszuki-
wawcze ropy naftowej w utworach dolomitu gto-
wnego, odwiert Ownice-1, co pozwoli na udoku-
mentowanie zasobéw powyzej miliona ton ropy.
Moze by¢ to kolejny potencjalny rejon duzych in-
westycji pozwalajacych na zwiekszenie bazy zaso-
bowej ropy naftowej w Polsce.

W latach 2013-2014 planowane jest kontynuowa-
nie prac wiertniczych na Pomorzu Gdanskim, na od-
krytym ztozu Opalino.

Oczywiscie, poza obszarami wystepowania ztéz
konwencjonalnych PGNiG prowadzi szerokie prace

- Kopalnia LMG;.

poszukiwawcze dla shalegas. Sa to przede wszystkim
pilotazowe otwory wiertnicze i prace sejsmiczne w re-
jonie Pomorza Gdanskiego, ale rowniez dwa kolejne
otwory na Lubelszczyznie. Wyniki tych wiercen po-
zwolg na zaplanowanie szerokiego planu dziafania na
rok 2014, w tym wiercenie otworéw horyzontalnych
wraz z zabiegami szczelinowania.

Poszukiwanie nowych ztéz, a potem — jesli oczywi-
$cie odwierty konczg sie sukcesem — budowa kopalni
to bardzo duze wydatki. W tym roku PGNiG planuje
wydanie prawie 2,5 miliarda ztotych. To duza kwota,
ale — jak pokazujg wyniki segmentu poszukiwania
i wydobycie — gra jest warta swieczki.
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DOLNOSLASKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Z kart historii gazownictwa
na Dolnym Slasku — na ratunek

gazociggom zeliwnym

Mieczystaw Kobierski

HISTORYCZNY SPADEK

Wobec likwidacji wytwérni gazu koksowniczego
i weglowego i systematycznym zastepowaniem go
w sieci gazowej Dolnego Slaska — gtéwnie w latach
80. ubiegtego wieku — gazem ziemnym zaazotowa-
nym i wysokometanowym, powstat problem do-
szczelnienia sporej ilosci sieci gazowych niskiego cis-
nienia. Wykonana ona byfa z kilkumetrowych odcin-
kow faczonego kielichowo zeliwa, o $rednicach w prze-
wazajacej czesci od 100 do 400 mm, w mniejszej zas
nawet do 1200 mm. Gazociggi te budowano od po-
czatku historii gazownictwa na Dolnym Slasku, ktéra

Wrocfaw, ul. Teczowa. Czyszczenie gazociggu zeliwnego
DN 470 pod relining.

siega roku 1847. Woéwczas oddano do uzytku pier-
wszg gazownie miejska we Wroctawiu, wraz z wybu-
dowang siecig rozdzielczg. Dopdki w sieci ptynat gaz
sztucznie produkowany, wilgotny, z dodatkami we-

czerwiec 2013

glowodoréw (m.in. czastek smolistych), samoistnie
konserwowat on potaczenia kielichowe, tradycyjnie
uszczelniane sznurem konopnym, z przybitka ofowia-
ng. Natomiast wydobywany z zasobow naturalnych
gaz ziemny, pochodzacy z naszego kraju lub importo-
wany, skfada sie zasadniczo z metanu, ktéry jest ga-
zem suchym, powodujagcym na diuzszag mete wysu-
szanie faczen kielichowych i ulatnianie sie gazu.

SPOSOB NA ZELIWO!

W roku 1990 o6wczesna dyrekcja Dolnoslaskiego
Okregowego Zaktadu Gazownictwa (DOZG), do-
strzegajac powyzszy problem i poszukujac jego roz-
wigzania, skierowata grupe pracownikéw na szkole-
nie specjalistyczne do Niemiec i Szwajcarii. W krajach
tych poradzono sobie ze zjawiskiem nieszczelnosci
sieci zeliwnej, stosujac ré6zne metody, a przede wszy-
stkim metode wyklejania od wewngtrz odcinkéw
wczesniej wyczyszczonego gazociggu réznymi wykfa-
dzinami, w tym folig poliuretanowa, ktéra nas intere-
sowata najbardziej. Byta to metoda renowacji o na-
zwie Neolinck. DOZG zakupit te technologie renowa-
cji sieci wraz z kompletem potrzebnego sprzetu oraz
materiatéw (sprzet do czyszczenia rur od wewnatrz,
rekaw foliowy, klej dwusktadnikowy). | tak nowo-
czesna technologia poprzez nasz zakfad wkroczyta na
teren Polski. Przeszkoleni pracownicy rozpoczeli jesie-
nig 1990 roku doszczelnianie wroctawskiego zeliwa.
Pierwsza prace wykonano na ul. Osobowickiej,
wzdtuz cmentarza komunalnego, na gazociggu o sre-
dnicy 200 mm na podstawie specjalnie do tego celu
jednorazowo przygotowanej szczegotowej instrukgji,
pod bezposrednim okiem dyrekcji. W ramach utwo-
rzonego m.in. dla potrzeb tej technologii Wydziatu
Budowlano-Remontowego Sieci i Urzgdzen Gazowni-
czych doszczelniono w latach 90. ubiegtego wieku
prawie sto kilometrow sieci zeliwnej, nie tylko w sa-
mym Wroctawiu. Pod koniec lat 90. ub.w. metode te
unowoczesniono poprzez wzmocnienie folii poliure-
tanowej specjalnym rekawem z dzianiny z zawarto-
$cig materiatu o nazwie kevlar. Rekaw ten razem z fo-



lig i klejem tworzyt jakby oddzielny przewdd gazowy
wewnatrz doszczelnianej sieci zeliwnej. Ta metoda
miata swoja odrebng nazwe — Sanilinck 2000. Ponie-
waz byta to technologia jak na owe czasy bardzo
$miafa, nasz zaktad zaliczat sie do prekursoréw wpro-
wadzania nowoczesnych technologii renowacji sieci
gazowej nie tylko w Polsce, ale i poza jej granicami.
Nalezy wskaza¢ tez na inny aspekt innowacyjnosci
w prowadzeniu tego rodzaju robét remontowych.
Polegat on na zminimalizowaniu ucigzliwosci prac za-
rowno dla uzytkownikéw drog i chodnikow, jak i sa-
mych odbiorcow gazu. Na remontowanych odcin-
kach wykopy wykonywano w odlegtosci od kilkudzie-
sieciu do stu kilkudziesieciu metrow od siebie. Dlate-

Kielich zeliwny od wewnatrz, takie przeszkody tez trzeba
byfo pokonac.

go metody te nazwano bezwykopowymi. Jesli na tra-
sie remontowanego odcinka byly czynne przytacza
gazowe do budynkow jednorodzinnych lub wieloro-
dzinnych, na czas robot wykonywano oddzielne awa-
ryjne zasilenie budynkéw rurami z PEHD. W ten spo-
sob odbiorcéw prawie wcale nie pozbawiano mozli-
wosci pobieraniu gazu.

INNE TECHNOLOGIE,
WIEKSZE MOZLIWOSCI

Pojawity sie tez wéwczas inne pomysty i technolo-
gie do przediuzenia zywotnosci gazociggéw zeli-
wnych. Na terenie dziatania DOZG znalazty zastoso-
wanie takie jak: Phoenix, U-Liners, Compact-pipe,
Enca-press, encapsulation, Mainspray, Relining. Nale-
zy tu odrozni¢ metody rekonstrukeji od metod reno-
wacji. Bezwykopowe renowacje umozliwiajg elimina-
cje uszkodzen i nieszczelnosci wystepujacych na cafej
dtugosci rurociggu, a zastosowane w tym przypadku
materialy renowacyjne nie petnig funkcji nosnej. Na-
prezenia od obcigzen zewnetrznych i wewnetrznego
ci$nienia nadal przenosi dotychczasowy rurociag.
Bezwykopowe rekonstrukcje polegajg na wprowa-
dzeniu do odnawianego rurociggu nowego szczelne-

go przewodu z materiatu samodzielnie przenoszace-
go naprezenia, pochodzace od obcigzen zewnetrz-
nych i cisnienia wewnetrznego. Odnawiany rurociag
petni funkcje dodatkowej ostony, a przestrzen pomie-
dzy nim a nowym (o ile ona istnieje) czesto wypetnia
sie specjalng zaprawa.

EFEKTY

Wszystkie wymienione powyzej z nazwy metody,
z mniejszym lub wiekszym powodzeniem, sg stoso-
wane do dzisiaj, nie wszystkie sg kontynuowane
w naszym kraju (np. unowocze$niona metoda Sani-
linck, nazwana Saniline G). tacznie na obszarze dzia-
tania obecnej spdtki, przy zastosowaniu wszystkich
wymienionych powyzej metod poddano w latach
1990-1999 renowacji i rekonstrukcji ponad 100 km
sieci zeliwnej, z czego zdecydowang wiekszos¢ w sa-
mym Wroctawiu. Wymieniono przy tym na nowe
okoto 2000 przytaczy gazowych.

Nalezy pamieta¢, ze metody renowacyjne sg meto-
dami remontowymi, naprawczymi sieci gazowej i nie
mozna w zaden sposéb porownac efektow ich zastoso-
wania z wlasciwosciami nowej sieci, np. polietytyleno-
wej. Oceniajac jednak dzi$ efekty tych prac z perspekty-
wy ponad dwudziestu lat, liczac od daty pierwszych ro-
bot, nalezy uznac, ze zastosowanie takich prekursorskich
technologii byto jak najbardziej stuszne i przyniosto po-
zadane skutki. W potaczeniu z wymiang czesci gazocia-
gbébw na nowe, budowane juz z PEHD, doprowadzito to
do znacznego spadku strat gazu z prawie 10% w latach
80. ubiegtego wieku do okofo 1,5% w roku 2012, co
jest bardzo dobrym miedzynarodowym standardem.
Oczywiscie, zdarzajg sie jeszcze sytuacje, w ktdrych
z réznych przyczyn po kilkunastu latach trzeba dokony-
wac korekt tych prac, wymieniajac szczegolnie wrazliwe
odcinki lub elementy pofaczen, ale nie moze to zmienic¢
pozytywnej oceny ich catosci i zasadnosci wprowadzenia
nowych technologii na tym polu dziatania.

Autor niniejszego artykutu dziekuje mgr. inz. Jano-
wi Rygierowi, ktory uczestniczyt we wprowadzaniu
nowych technologii na Dolnym Slgsku, za pomoc
w przygotowaniu tego tekstu.

Autor artykutu nalezat do grupy pracownikéw wdraza-
jacych powyzej wymienione nowoczesne technologie
i osobiscie uczestniczyt w renowacji wroctawskich gazo-
ciaggow zeliwnych w latach 1990-1998, kierujac wow-
czas Oddziatem Sieci w ramach wymienionego Wydzia-
tu Budowlano-Remontowego Sieci i Urzadzen Gazowni-
czych DOZG.

Dolnoslaska Spétka Gazownictwa

sp. z o0.0.

ul. Ziebicka 44, 50-507 Wroctaw

tel. (+48) 71 336 65 66, (+48) 71 364 94 00
faks (+48) 71 336 78 17
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Pierwszy

licencjonowany makler

gietd towarowych w GK PGNIG

Maja Girycka

Leszek Sotowski, petnomocnik ds. skarbu w Gérnoslaskiej
Spotfce Gazownictwa, po zdaniu egzaminu panstwowego,
zostat pierwszym w GK PGNiG licencjonowanym maklerem

gietd towarowych.

Polsce gietda gazu, bedaca czescig Towaro-
Wwej Gietdy Energii, wystartowata 20 grudnia

ubiegtego roku. Mimo ze na TGE handel
energia elektryczng prowadzony jest juz od kilku lat,
gietdowy rynek gazu w naszym kraju znajduje sie na
razie w fazie wczesnego rozwoju. Jesli zostanie wdro-
zony sejmowy projekt nowelizacji prawa energetycz-
nego, dotyczacy tzw. obliga gazowego, to najpdznie;j
od potowy 2014 roku 70% gazu sprzedawanego
w Polsce bedzie przedmiotem obrotu na gietdzie
energii. Zapowiadajg sie ciekawe perspektywy roz-
woju tego rynku.

Gornoslaska Spoétka Gazownictwa kupuje gaz na
gietdzie od marca biezacego roku, stad wzrastajace
zainteresowanie tym tematem, che¢ pogtebienia wie-
dzy i uzyskania wiekszych kompetencji w tym obsza-
rze coraz wiekszej grupy osob. Leszek Sotowski zwia-
zany jest z zabrzanska firmg prawie 18 lat, a w obsza-
rze planowania przeptywdw finansowych i inwesto-
wania nadwyzek $rodkéw pienieznych pracuje od

2013
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2003 roku. Absolwent
Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach
i studiow podyplomo-
wych w Akademii Gor-
niczo-Hutniczej w Krakowie z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwem w sektorze energetyki, ukonczyt
kurs maklera papieréw wartosciowych przygotowany
przez Gazete Gietdy ,Parkiet” i Zwigzek Maklerow
i Doradcéw (2006 r.). Posiada certyfikat analityka
gietdowego (2008 r.) i certyfikat doradcy finansowe-
g0 (2010 r.). Jednak najwiekszym krokiem w jego ka-
rierze byt zdany 14 kwietnia 2013 roku egzamin na
maklera gietd towarowych. Z 7. lokatg w krajul!

Zakres wiedzy wymagany na egzaminie obejmuje
matematyke finansowa, modele wyceny kontraktow
terminowych, zagadnienia dotyczace instrumentéw
pochodnych typu opcje i tym podobne obszary z za-
kresu inzynierii finansowej. Wymagana jest rowniez
wiedza z zakresu prawa, organizacji i funkcjonowania
gietd towarowych, w tym gietdy energii, oraz zasady
dziatania domow maklerskich. Materiat konieczny do
przygotowania sie do egzaminu obejmuje takze pra-
wo papieréw wartosciowych, ustawe o obrocie in-
strumentami finansowymi, ustawe o obligacjach,
ustawe o nadzorze nad rynkiem finansowym oraz za-
gadnienia z zakresu prawa handlowego i cywilnego.
Na podstawie zdanego egzaminu Komisja Nadzoru
Finansowego wpisuje kandydata na liste licencjono-
wanych makleréw gietd towarowych. Obecnie na
liscie licencjonowanych maklerow gietd towarowych
w Polsce jest wpisanych niecate 300 oséb. Biorac pod
uwage, ze egzamin ten w ciggu kilkunastu lat zdawa-
ly tysigce oséb, jest to grupa bardzo wyselekcjono-
wana. Posiadanie licencji maklerskiej jest jednym
z warunkéw umozliwiajgcych bezposredni udziat
w gietdzie towarowe;.




o o Na ok. 1700
ertyfikat Legalna Firma | i
przeszto
1300 oséb
Matgorzata Wilodarczyk, Marcin Dressler korzysta
z ponad
W wyniku przeprowadzonego audytu 38 600 .
: . ; programéw
oprogramowania, Gornoslaska Spoétka
. . kompute-
Gazownictwa uzyskata certyfikat
rowych.

Legalna Firma, potwierdzajacy
posiadanie legalnego oprogramowania
i stosowanie odpowiednich procedur

i rozwigzan w zakresie zarzadzania
oprogramowaniem.

LEGALNRA FIRMA

dasenancra via, Fu firme

ednoczesnie spétka uzyskafa certyfikat potwier-

dzajacy spetnienie wymogdw firmy Microsoft od-

nosnie do zarzadzania licencjami na oprogramo-
wanie w ramach Microsoft Software Assets Manage-
ment Program. Otrzymane certyfikaty poswiadczajg,
ze oprogramowanie uzywane na firmowych kompu-
terach jest legalne. Certyfikaty sa wazne do kwietnia
2014 roku.

Proces zarzadzania oprogramowaniem w firmie
tak duzej jak Gornoslaska Spoétka Gazownictwa,
w ktorej obecnie na ok. 1700 stanowiskach
przeszto 1300 oséb korzysta z ponad 38 600 pro-
gramow komputerowych, jest ztozony i wymaga
nieustannego zaangazowania zaréwno administra-
torow systemoéw, jak i samych uzytkownikow. Ko-
rzysciami dla firmy wynikajacymi z przeprowadzo-

Garmnsdgsha Spolas Garowniches Sp. r oo,

kgl il sy e s T

nego audytu legalnosci oprogramowania jest bez-
pieczenstwo prawne oraz informatyczne, a takze
zwigkszenie efektywnosci technologicznej i ekono-
micznej.

Prace audytowe, majace na celu sprawdzenie le-
galnosci oprogramowania zainstalowanego na
komputerach uzywanych w GSG, trwaty od gru-
dnia 2012 do marca 2013 i prowadzone byty w kil-

ku etapach. W pierwszym etapie zostaty zeskano-
wane wszystkie stanowiska komputerowe, nastep-
nie firma audytujaca otrzymata dowody legalnosci
oprogramowania — kopie faktur i certyfikatow.
W drugim etapie nastapita weryfikacja przekaza-
nych informacji. Nastepnie, na podstawie roznic
przekazanych przez firme audytujaca, wykonano
prace polegajace na odinstalowaniu lub zmianie
wersji oprogramowania. W ostatnim, czwartym
etapie nastgpito skanowanie weryfikacyjne kompu-
teréow wskazanych przez audytoréw. Audyt certyfi-
kacyjny byt realizowany przez firme BKK Inwest.

Gornoslaska Spoétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Zabrzu

ul. Szczes¢ Boze 11, 41-800 Zabrze
tel. (4+48) 32 398 50 00,

faks (+48) 32 271 78 01

e-mail: biuro@gsgaz.pl;
www.gsgaz.pl
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KARPACKA SPOLKA GAZOWNICTWA

Centrum energetyczne
nowych technologii

Stanistaw Jasnosz

Od kilku miesiecy w Karpackiej Spofce To wiasnie tutaj pracownicy laboratorium zdoby-

Gazownictwa. w Zaktadzie Gazowniczym wali wiedze i odpowiednie uprawnienia, ktére sa
w Tarnowie. dziata nowoczesne gwarancja profesjonalizmu i wysokiego standardu
’ ustug. Dtugoletnie doswiadczenie oraz zgrany i profe-

laboratorium dielektryczne wysokich sjonalny zespét ludzi zaangazowanych w prace to pe-
napiec. wnos¢ rzetelnie wykonanych zlecen.

Zakres wykonywanych prac przez Sekcje Infra-

nicjatorami jego utworzenia byli: Mariusz Gilarski,  struktury jest bardzo szeroki i obejmuje energetyke

I dyrektor Oddziatu Zaktadu Gazowniczego w Tar-  przemystowg oraz gospodarke energig elektryczna,

nowie, oraz Stanistaw Jasnosz, kierownik Sekcji In- infrastrukture obiektowg, antykorozje, obstuge pod

frastruktury. wzgledem energetycznym stacji gazowych | i Il stop-

Dziatania majgce na celu powotanie jedynego nia, stacji gazowych | stopnia OGP GAZ-SYSTEM, na-
w strukturze KSG laboratorium wysokonapieciowego,  wanialni gazu O/ZG Tarnéw i OGP GAZ-SYSTEM, ob-
poparte przez Zarzad Karpackiej Spétki Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie, przyniosty spodziewane efekty.
Gtéwnymi przestankami jego utworzenia byty: obni-
zenie kosztow zwigzanych z wykonywaniem na rzecz
KSG badan sprzetu oraz narzedzi dielektrycznych
przez firmy zewnetrzne, poprawa bezpieczenstwa
uzytkownikéw sprzetu oraz ujednolicenie procedur
i nadzér nad catoscig zagadnienia.

Centrum energetyczne dziata przy Sekcji Infra-
struktury, ktérg powotano w 2008 roku, takze jako je-
dyna tego typu jednostke w Karpackiej Spofce Gazo- =TT llh 5 f
wnictwa.

Stanowisko po lewej — do badar wskaznikéw napiecia, a po
prawej do badar dywanikéw i chodnikéw dialektrycznych.

stuge systemow kogeneracyjnych, administracje i ob-
stuge techniczng wszystkich systeméw zainstalowa-
nych na obiektach, eksploatacje urzadzen, instalacji
i systemow elektroenergetycznych w Zakfadzie Gto-
wnym KSG i Oddziale Zaktad Gazowniczy w Tarno-
wie, przypawanie przytaczy do gazociggow stalowych
metoda pojemnosciows.

Zakres prac laboratorium obejmuje badania sprze-
tu oraz narzedzi dielektrycznych stanowigcych ochro-
ne pracownikéw. Jednostka ta jest przygotowana do
przeprowadzania zaawansowanej diagnostyki, po-
miarow i badan elektronarzedzi, spawarek, zgrzewa-

Jednostka sterujaca PHENIX BK 130/36. rek oraz innych urzadzen elektrycznych.
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Centrum energetyczne posiada wszystkie wyma-
gane pozwolenia i certyfikaty, w tym certyfikat jako-
$ci. Wyposazone jest w zawansowane technologicz-
nie urzadzenia diagnostyczne, ktére posiadajg Swia-
dectwa wzorcowania, a badania wykonywane sg zgo-
dnie z polskimi normami elektrycznymi.

Stanowisko do badar sprzetu
ochronnego gumowego (rekawic,
trzewikow, kanszI dielektrycznych).

— =y

Z ustug $wiadczonych przez centrum energetyczne
korzystajg nie tylko oddziaty Karpackiej Spotki Gazo-
wnictwa, ale takze firmy zewnetrzne, w tym OGP
GAZ-SYSTEM czy ZRUG Pogérska Wola.

Gaz dla Wiodawy

Filip Dygus

skiego. Mieszkancy Wiodawy i okolic juz py-

tajg o mozliwos¢ przytaczenia sie do sieci ga-
zowej. Zaktad Gazowniczy w Lublinie, wychodzac na-
przeciw zainteresowaniu spotecznosci lokalnych, uru-
chomit w Urzedzie Miejskim we Wtodawie punkt in-
formacyjny przygotowany do kompleksowej obstugi
potencjalnych odbiorcéw.

Podstawowym celem dziatalnosci punktu informa-
cyjnego jest zapewnienie mozliwosci uzyskania kom-
petentnej i rzetelnej informacji na temat prowadzonej
inwestycji oraz procedury przytaczeniowej. Punkt de-
dykowany jest odbiorcom zaréwno indywidualnym,
jak i biznesowym. Na obecnym etapie realizacji inwe-
stycji informacje udzielane sa w formie konsultacji
bezposrednich, w kazdy czwartek. Podczas pracy
punktu bedzie mozna uzyskac¢ takze pomoc przy wy-
petnianiu odpowiednich dokumentéw oraz ich skfada-
niu. W przysztosci, w zaleznosci od potrzeb mie-
szkancéw, zakiad przewiduje wydtuzenie czasu pracy
oraz zwiekszenie liczby dni pracy punktu.

Zlokalizowanie punktu informacyjnego w Urzedzie
Miejskim we Wiodawie nie jest przypadkowe, bowiem
jako pierwsi przytaczeni do sieci gazowej zostang mie-
szkancy Wiodawy, Orchéwka i Woli Uhruskiej. Ponadto,
za wyborem lokalu przemawiata jego bardzo dobra loka-
lizacja, w centrum miasta, miejscu ogdlnodostepnym
i uczeszczanym. Dodatkowg zaletg obiektu jest istnieja-

Nabiera tempa gazyfikacja powiatu wfodaw-

ca infrastruktura telekomunikacyjna oraz jego dostep-
nos¢ dla oséb niepetnosprawnych. Fakt wzorowe;j
wspdtpracy przedstawicieli KSG z lokalnymi wiodarzami
na rzecz inwestycji przypieczetowat tylko te pozyteczng
dla mieszkancow inicjatywe.

Bardzo wazna jest tez wizualizacja miejsca udzielania
porad, dlatego Zaktad w Lublinie zamiescit odpowiednie
informacje na drzwiach wejsciowych do urzedu i lokalu.
W pomieszczeniu zawieszono grafiki map przedstawia-
jacych przebieg trasy gazociggu i projekt sieci gazowej
Wiodawy. W miejscach widocznych i dostepnych dla
przysztych uzytkownikéw gazu wyeksponowano mate-
riaty informacyjne oraz ulotki promocyjne.

Ponadto, za posrednictwem lokalnych mediéw mie-
szkancy powiatu wiodawskiego i chetmskiego zostali po-
informowani o nowo otwartym punkcie informacyjnym.
Pierwszych porad udzielono juz pierwszego dnia jego
funkcjonowania.

Karpacka Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. w Tarnowie

ul. Bandrowskiego 16, 33-100 Tarnéw
tel. (+48) 14 632 31 00,

faks (+48) 14 632 31 11,

sekr.(+48) 14 632 31 12
www.ksgaz.pl
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AKTYWNI 50 PLUS

Anna Bugalska, lwona Ostrowska

Nowy model pracy — wielopokoleniowe
zespoty uczace sie — to nasz pomyst

na zaangazowanie pracownikéw 50+

i jednoczesnie petne wykorzystanie
kompetencji innych grup wiekowych

W organizacji.

czerwcu 2012 roku Instytut Rozwoju Bizne-

Wsu otrzymat dofinansowanie na realizacje in-

nowacyjnego projektu dla Mazowieckiej

Spotki Gazownictwa. Celem projektu jest stworzenie

nowego modelu pracy — wielopokoleniowych zespo-

fow uczacych sie (WZU) — do zarzadzania wiedza

i wiekiem w organizacji (patrz diagram), z ktérej za kil-

ka lat z powodu osiggniecia wieku emerytalnego odej-

dzie spora grupa osob. Model bedzie miat charakter
uniwersalny, co umozliwi jego wykorzystanie w innych
ogranizacjach o podobnej specyfice. Projekt odpowia-
da na wiele problemoéw pojawiajgcych sie niemal w ka-
zdej organizacji: niska motywacja pracownikéw 50+
do dalszej pracy, marginalizacja ich roli w firmie i brak
dzielenia sie wiedzg z mtodszymi z obawy przed zwol-
nieniem oraz niski poziom przekazywania wiedzy
i usprawniania wykonywanej pracy. Rezultatem tej sy-
tuacji juz teraz sg odejscia pracownikéw natychmiast
po nabyciu praw emerytalnych, co dla firm oznacza
istotng strate know-how tych oséb. Pracownikom 50+
pracodawcy czesto nie chcg i nie sg w stanie zapropo-
nowac atrakcyjnej alternatywy dla przejscia na emery-
ture. Zbyt pézno tez uswiadamiaja sobie, ze wraz z od-
chodzacymi pracownikami firma traci kompetencje,

a uzupetnienie powstatej luki to nowe koszty.
Wdrozenie modelu pozwoli na:

1) wzrost motywacji do pozostania w firmie po naby-
ciu praw emerytalnych pracownikéw z grupy 50+
w polskich organizacjach z przewagg stanowisk
technicznych i hierarchiczng struktura,

2) wzmocnienie roli pracownikow 50+ w organizacji
przez zaangazowanie ich do pracy w WZU, a w re-
zultacie wzrost transferu wiedzy i budowanie bazy
know-how,

3) ostabianie sity stereotypow o niskiej przydatnosci
0s6b 50+ do wykonywania pracy,

4) aktywizacje zawodowg kobiet w obszarze zawodow
technicznych.

Naszym pomystem na zaangazowanie pracownikow
50+ i jednoczesnie petne wykorzystanie kompetenc;ji
innych grup wiekowych w organizacji jest nowy model

czerwiec 2013

pracy — wielopokoleniowe zespoty uczace sie. Model
ten utatwi wykorzystanie potencjatu kazdego pokole-
nia osob pracujgcych w firmie, bazujgc na wymianie
wiedzy i kompetencji w sposob optymalny i z najlep-
szego zrédta. Oznacza to, ze wzajemne przekazywanie
wiedzy przebiega¢ bedzie w kierunku od oséb najbar-
dziej doswiadczonych do oséb mniej doswiadczonych,
kompetencji zas od tych, ktére je maja, bez wzgledu
na wiek osoby przekazujacej. Kazde pokolenie charak-
teryzuje sie pewnym typowym dla niego sposobem
dziafania, wynikajagcym z warunkdéw, w jakich sie
ksztaftowato. Najstarsi pracownicy maja wiedze i do-
$wiadczenie zawodowe i zyciowe, cechuje ich dojrza-
tos¢, rozwaga i rozsadek, poglebiona refleksja, majg
kompetencje i umiejetnosci interpersonalne, ustabilizo-
wang sytuacje rodzinng. Mtodsi pracownicy sg bardziej
otwarci na nowosci i zmiany, szybciej dziatajg, spra-
wniej postuguja sie nowoczesnymi narzedziami pracy
i komunikacji.

Dodatkowym wyzwaniem, z ktérym mierzymy sie
w ramach projektu, jest rodzaj zespotéw, do ktérych
model ma by¢ adresowany, tj. tzw. blue collar workers,
czyli tych, ktérzy stanowig trzon wielu organizacji pro-
dukeyjnych i ustugowych ,w terenie”. Dotychczas pra-
cownicy techniczni (tzw. niebieskie kotnierzyki) z grupy
50+ nie byli beneficjentami projektéw majacych na
celu wzrost ich motywacji do pozostania w zawodzie.
Brakuje rozwiazan uwzgledniajgcych specyfike pracy
przy spadku kondycji psychofizycznej, dlatego osoby
50+ korzystajg z mozliwosci odejscia na emeryture.
Propozycja wielopokoleniowych zespotdéw uczacych sie
zwieksza motywacje pracownikéw z tej grupy przez
wyznaczenie waznej roli mentora w zespole, docenie-
nie kompetencji, otrzymanie wsparcia kompetencyjne-
go od miodszych, bycie stale potrzebnym. Szczegdlna
jest tez rola kobiet w zespotach, poza wynikajaca
z wieku. To dbanie o relacje w zespole, rozwoj, pod-
trzymanie i monitoring relacji interpersonalnych.

Zaletq WZU jest wieksza efektywnos$¢ pracy w fir-
mie, utrzymanie pracownikéw 504, ptynnos¢ realizo-
wania zadan i przejecia know-how, wyzsze kompeten-
cje, wykorzystanie potencjatu kobiet. Wartoscig nad-
rzedng jest motywacyjny aspekt uczestnictwa
w WZU - udziat pracownikdw w planie sukcesji zna-
czaco podnosi poziom ich zaangazowania w prace
w zespole. Nowy model pracy niesie tez inne wartosci
dodane w stosunku do obecnej praktyki: ksztattuje wi-
zerunek atrakcyjnego pracodawcy, ktory dba o praco-
wnikow bez wzgledu na ich wiek; jest efektywniej-
szym rozwigzaniem od obecnych z uwagi na osiggane



rezultaty motywacyjne; tamie stereotypy o niskiej

przydatnosci osob 50+ i kobiet do pracy na stanowis-

kach technicznych.

Idea wielopokoleniowych zespotéw uczacych sie
polega na korzystaniu z kompetencji wszystkich pra-
cownikéw w zespole, zwiekszaniu ich samodzielnosci
i stopniowym przekazywaniu nowych zadan praco-
wnikom.

Wielopokoleniowe zespoty uczace sie sg sposo-
bem na zmiane podejscia do zarzadzania wiekiem
i wiedza w organizacjach. Pozwalajg one na uspra-
whnienie samego systemu zarzadzania oraz zmoty-
wowanie pracownikéw 50+ do dzielenia sie wiedza,
a takze, co szczegolnie wazne, na zmiane kultury
w firmie w kierunku stale uczacej sie organizaciji.
Sprzyjaja zatrzymaniu pracownikéw 50+ i wykorzy-
staniu potencjatu kazdego pokolenia wchodzacego
w sktad zespotu oraz przetamywaniu stereotypu do-
tyczacego roli kobiet poprzez aktywniejsze ich wig-
czanie do pracy zespofow.

Z uwagi na role, jaka majg spetnia¢ WZU, wazne
jest to, kto do zespotéw zostanie wigczony. Kryteriami
doboru do zespotéw sg 4 elementy:

B gotowo$¢ danej osoby do dzielenia sie wiedzg —
pracownicy wszystkich pokolen beda dzielili sie
swoja wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami
z innymi cztonkami zespotu,

B zorientowanie na rozwoj — kazdy pracownik w ze-
spole uczony jest nowej wiedzy, umiejetnosci lub
postaw,

B wiedza zawodowa — pracownicy doswiadczeni, po-
siadajacy wiedze i kompetencje zawodowe, przeka-
zuja je dalej: najbardziej doswiadczeni — mniej do-
$wiadczonym, a ci — osobom zupetnie bez wiedzy
i doswiadczen zawodowych. Dzieki takiemu podej-
$ciu w zespole pracownicy wyposazani sg w niezbe-
dne kompetencje zawodowe wymagane na danym
stanowisku. Pracownicy nieposiadajacy potecjatu
rozwojowego w kierunku stanowisk menedzer-
skich po zdobyciu wymaganej wiedzy zawodowej
wychodzg z zespotu. Dzielg sie nowym sposobem
pracy i podejsciem do przekazywania wiedzy in-
nym pracownikom poza WZU. Na ich miejsce
przychodza nowe osoby i proces ich rozwoju jest
powtarzany,

B kompetencje/potencjat menedzerski — kryterium to
dotyczy nie wszystkich cztonkéw zespotu. Jednym
z celow WZU jest przygotowanie sukcesoréw na
kolejne stanowiska menedzerskie. Osoby z poten-
cjatem menedzerskim ucza sie kompetencji mene-
dzerskich, sposobu zarzadzania pracownikami od
0s6b wyzej w hierarchii, petnigcych juz dzi$ funkcje
kierownicze. Aby to byto mozliwe, niezbedne jest
wigczenie do zespotu doswiadczonych menedze-
row, o potwierdzonych kompetencjach zwigzanych
z zarzgdzaniem ludzmi. WZU w przysztosci pozwoli
na plynne zapetnianie pojawiajgcych sie w organi-
zacji (w obszarze, w ktérym funkcjonuje WZU) sta-

nowisk kierowniczych osobami przygotowanymi do

tej roli w ramach pracy w zespole.

Obecnie projekt znajduje sie na etapie testowania.
W czerwcu zaczety funkcjonowa¢ dwa pierwsze
WZU. Osoby do zespotow zostaty wybrane po pogte-
bionej diagnozie ich potencjatu, kompetencji mene-
dzerskich, wiedzy zawodowej oraz checi i otwartosci
na uczenie siebie i innych. Po etapie pilotazu i doko-
naniu usprawnienia modelu uruchomione zostang ko-
lejne zespoty. Na podstawie obserwacji ich pracy oraz
uzyskiwanych rezultatéw opracowane zostanie roz-
wigzanie docelowe.

Po przetestowaniu modelu jako sprawnie dziatajg-
cego wielopokoleniowego transferu kompetencji
w przedsiebiorstwie, podnoszacego poziom zaanga-
zowania i motywacji do pracy wszystkich uczestni-
kow zespotdw, zostanie on opisany i oddany do wy-
korzystania innym przedsiebiorstwom. W trakcie prac
testujgcych beda prowadzone konsultacje (fora dys-
kusyjne, konferencje), majace na celu wypracowanie

Model wielopokoleniowych zespotéw uczacych sie

Wielopoko-
leniowe
zespoty
uczace sie
sa sposobem
na zmiane
podejscia

do zarzadza-
nia wiekiem
i wiedzg

w organiza-
cjach.

najlepszego modelu dla organizacji w Polsce. Jego
ostateczny ksztaft bedzie miat charakter uniwersalny,
z okreslonymi warunkami skutecznego zastosowania
do okreslonej grupy pracownikéw technicznych, po-
siadajacych eksperckg wiedze zawodowg do podno-
szenia konkurencyjnosci organizacji.

Dr Anna Bugalska, dyrektor Dziatu Doradztwa i Badan
Organizacyjnych w Instytucie Rozwoju Biznesu, abu-
galska@irb.pl

Iwona Ostrowska, dyrektor Dziatu ds. Projektéw Unij-
nych w Instytucie Rozwoju Biznesu, iostrowska@irb.pl

Mazowiecka Spétka
Gazownictwa sp. z o.o.

ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa
tel. (+48) 22 667 39 00

faks (+48) 22 667 37 46
www.msgaz.pl
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Gaz ziemny juz w Rypinie

Katarzyna Wroblewicz

W ramach intensywnego rozwoju sieci
gazowe]j PSG rozpoczeto kolejng
inwestycje na mapie obszaru
operacyjnego spotki — gazyfikacje gmin
Rypin i Osiek. Zapoczatkowato ja
uroczyste podtaczenie do sieci gazowej
Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej, ktore odbyto sie 21 maja br.
w Rypinie.

zego projektu — Gaz ziemny — energia dla poko-
len, gazyfikacja gmin Rypin i Osiek, ktory fakty-
cznie rozpoczat sie juz w 2010 r. od podpisania umo-
wy przytaczeniowej z przedsiebiorstwem MPEC. R6-
wniez w pazdzierniku tego roku w Il konkursie ogto-

Zrealizowane zadanie jest pierwszym etapem du-

nie umowy o dofinansowanie nastgpito w maju
2012 r. Planowany koszt cafej inwestycji oszacowany
zostal na 32 275 998,89 zt, a jej dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach POIi$ wynosi¢ bedzie 11 795 988,42 zt.

Efektem zakonczonego wiasnie pierwszego etapu
inwestycji jest wybudowanie 25,5 km gazociggu rela-
¢ji: Brodnica—Osiek—Rypin, w tym stacji pomiarowej
w Brodnicy oraz stacji pomiarowej i przyfacza gazu
dla duzego odbiorcy instytucjonalnego, jakim jest
MPEC w Rypinie. Kolejne etapy projektu zaktadajg
budowe gazociagéw rozprowadzajacych gaz ziemny
w gminach Osiek i Rypin o tgcznej dtugosci 23,8 km.
Budowa sieci gazowej w Osieku ma sie rozpoczac je-
sienig biezacego roku, a wszelkie zwigzane z nig pra-
ce budowlane powinny zakonczy¢ sie w maju 2014 r.,
jednak dla mieszkancéw Osieka gaz ziemny bedzie
dostepny juz w roku 2013. W przysztym roku do od-
biorcow gazu dotgczg takze mieszkancy Rypina — bu-
dowe sieci gazowej na terenie tego miasta przewidu-
je sie na okres od kwietnia do pazdziernika 2014 r.

Na przytaczenie do sieci gazowej liczg réwniez
mieszkancy innych miejscowosci w regionie, takich
jak np. Dylewo, Kominy, Gorczenica, Strzygi i Ma-
rianki. Pomorska Spétka Gazownictwa bardzo powaz-
nie podeszta do wynikéw przeprowadzonych analiz
i dochodzacych sygnatéw o lokalnym zapotrzebowa-
niu na gaz, o czym $wiadczy chociazby fakt zorgani-
zowania przez PSG Ekologicznej majowki dla wszyst-
kich zainteresowanych perspektywg dalszej gazyfika-
cji. Podczas imprezy uczestnicy majowki mogli wypet-
ni¢ wnioski o przytgczenie do sieci gazowej, a specja-
lisci z PSG chetnie udzielali odpowiedzi i wskazowek
dotyczacych wymogéw i procedury przytagczenia do
sieci gazowej.

W zorganizowanym festynie poza PSG udziaf
wziely tez inne firmy dostarczajgce rozwigzan i know-
-how z zakresu ekologii i ochrony srodowiska. Kolej-
ne spotkanie, zorganizowane z mysla o mieszkan-
cach, podczas ktérego zostaly przedstawione zasady

Uroczyste przyfaczenie gazu do MPEC w Rypinie. Od lewej:
Michat Ossowski — dyrektor OZG w Bydgoszczy (PSG), Pawef Grzybowski
— burmistrz Rypina, Piotr Manelski — prezes MPEC w Rypinie.

procesu przytaczeniowego do sieci gazowej, odbyto
sie pod koniec czerwca.

42

szonym przez Instytut Nafty i Gazu w Krakowie dla
dziatania 10.2 — Budowa systemow dystrybucji gazu
ziemnego na terenach niezgazyfikowanych i moder-
nizacja istniejgcych sieci dystrybucji Programu Infra-
struktura i Srodowisko 2007-2013 (POIiS) spétka zto-
zyta cztery wnioski o dofinansowanie, wéréd ktérych
znalazt sie takze projekt rypinski. Formalne podpisa-

przeglad gazowniczy czerwiec 2013

Doskonatym momentem do przedstawienia wszy-
stkich korzysci i zalet wynikajgcych z gazyfikacji re-
gionu byto symboliczne podigczenie rypinskiego
MPEC do sieci gazowej. Podczas spotkania wielokro-
tnie podkreslano, ze prowadzone inwestycje popra-
wig jako$¢ zycia mieszkancéw oraz wptyng pozyty-
whnie na ochrone $rodowiska i rozwdj gospodarczy re-
gionu. Jest to niezwykle wazne, gdyz wtadze miasta



Ekologiczna majéwika weRypities

i jego mieszkancy przywiazujg duza wage do ekolo-
gii, o czym s$wiadczy otrzymany przez Rypin tytut
Gmina Przyjazna Srodowisku.

O ogromnych zaletach gazyfikacji regionu dla eko-
logii i ochrony $rodowiska przekonywali réwniez
przedstawiciele MPEC. Przytaczenie rypinskiego
MPEC umozliwito uruchomienie jednego z pier-
wszych ukfadéw kogeneracyjnych w regionie o mocy
4 MW,, co w przysztosci przyczyni si¢ do znacznej re-
dukcji emisji, m.in. dwutlenku wegla, tlenku wegla,
dwutlenku siarki oraz dwutlenku azotu. Zwrocili oni
uwage, iz wprowadzenie nowego zrodia zasilania
z czasem wplynie na spadek optat srodowiskowych
oraz zredukuje zapotrzebowanie na zakup dodatko-
wych przydziatbw uprawnien do emisji dwutlenku
wegla. Dodatkowo podtaczenie do sieci gazowej sta-
to sie dla MPEC okazjg do rozpoczecia gruntownej
modernizacji cieptowni, ktéra — wspotfinansowana ze
$rodkdw unijnych w ramach osi priorytetowej 2 — Za-
chowanie i racjonalne uzytkowanie srodowiska, dzia-
fanie 2.3 — Rozwdj infrastruktury w zakresie ochrony
powietrza Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa  Kujawsko-Pomorskiego na lata
2007-2013 — powinna zakonczy¢ sie pod koniec lipca
biezgcego roku. Jej realizacja podniesie sprawnos¢
i niezawodnos¢ techniczng ciepfowni oraz zapewni
bezpieczenstwo dostaw energii cieplnej, a w diuzszej
perspektywie pozytywnie wpltynie na jakos¢ i czystos¢
powietrza w regionie Rypina.

Rypin znajduje sie we wschodniej czesci wojewo-
dztwa kujawsko-pomorskiego w powiecie rypinskim
i nalezy do jednego z najstarszych miast w Polsce.
Okolice miasta — ze wzgledu na skupiska jezior — na-
zywane sa Szwajcarig Dobrzynskg. Obecnie w Rypi-
nie mieszka 16 950 oséb. Gazyfikacja gmin Rypin

i Osiek dla Pomorskiej Spotki Gazownictwa wigze sie
z duzymi nakfadami, a zakonczony wiasnie pierwszy
etap inwestycji byt przedsiewzieciem, ktorego roz-
mach i finalizacja byty w duzej mierze mozliwe dzieki
dofinansowaniu inwestycji ze srodkéw unijnych. Pro-
jektowi dodaje znaczenia tez fakt udanego pofacze-
nia i skoordynowania prowadzonych jednoczesnie

Agregat kogeneracyjny na gaz ziemny.

dwaéch réznych projektéw unijnych przez dwa rozne
podmioty — Pomorska Spétke Gazownictwa i MPEC —
ktorych efektem jest gazyfikacja regionu, tak wazna
z punktu widzenia lokalnego spoteczenstwa i srodo-
wiska.

Pomorska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0.

ul. Watowa 41/43, 80-858 Gdansk

tel. (+48) 58 326 35 00

faks (+48) 58 326 35 04

e-mail: sekretariat@psgaz.pl, www.psgaz.pl

przeglad gazowniczy
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Koszalinskie gazownictwo

[azg10 si¢

Beata Dreger

-
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-wieczny Koszalin, mimo niezbyt im-

ponujacego rozwoju przemystu (prze-

myst zwigzany z przetworstwem pfo-
déw rolnych, papiernia Schutiusa, fabryka maszyn rol-
niczych, odlewnia zeliwa Bredowa oraz huta zelaza),
jako miasto miat duze znaczenie, poniewaz byt siedzi-
ba administracji panstwowej. Range miasta podnosity
rowniez sprowadzone tu garnizony wojskowe. Istnia-
ty wiec potrzeby i dobre warunki do tego, aby wybu-
dowac¢ gazownie.

Powstaty w 1862 roku zakfad produkowat gaz, kté-
ry stuzyt przede wszystkim do oswietlania ulic i do-
mow. Uruchomienie pierwszej w miescie elektrowni
spowodowato chwilowe zmniejszenie zapotrzebowa-
nia na gaz. Znalazt on jednak inne zastosowanie. y :
Upowszechnito sie korzystanie z gazu w domach do S A A A
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56-metrowy komin z galeryjka (1960),
wyburzony w 1992 r.

gotowania i ogrzewania, co pozwolito na
ponowne zwiekszenie produkcji.

Po 1918 roku nastgpita eksplozja demo-
graficzna miasta. W roku 1924 Koszalin
miat ponad 28 tysiecy mieszkancéw, z cze-
go z gazu korzystato 4500 rodzin. Sie¢ ga-
zociggdw ulicznych wynosita 21 km.

Kolejnym etapem rozwoju gazowni by-
ty lata 1925-1939. Aby nadazy¢ za rozwo-
jem nowego budownictwa mieszkaniowe-
go w miescie oraz zaopatrzy¢ w gaz (stu-
zacy jako czynnik energetyczny) nieliczne
zakfady produkcyjne, uruchomiono nowe
obiekty: aparatownie, dwa piece, odsiar-
czalnie oraz zbiornik gazu o pojemnosci
6000 m2. Wykorzystano przy tym naj-
Gazownia w Koszalinie. nowsze osiggniecia owczesnej techniki.
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Takze sie¢ gazowa byfa systematycznie
rozbudowywana. W 1939 roku liczyta
ponad 60 km, obejmujac systemem pier-
$cieniowym cate miasto.

Wskutek dziatan wojennych koszalin-
ska gazownia zostata zniszczona
w prawie 50 procentach. Polskie wtadze
miejskie przejety zaktad 28 lipca 1945 r.,
jednak jego odbudowe rozpoczeto do-
piero w 1948 r. Wyremontowano takze
47 km gazociggdw. Oficjalng data uru-
chomienia Gazowni Miejskiej w Koszali-
nie jest 15 grudnia 1948 roku.

W 1949 r. gaz docierat do 1429 miesz-
kan i czterech odbiorcéw przemysto-
wych. Koszalin oswietlato 139 latarni
gazowych. Dynamicznie rozwijajacy sie
Koszalin, ktory stat sie miastem woje-
wodzkim, powstajgce nowe osiedla
mieszkaniowe, wzrost zapotrzebowania
na gaz u odbiorcéw przemystowych,
szkot, ztobkow i przedszkoli, wymusity
konieczno$¢ rozbudowy zaktadu. W la-

Gazownia z okresu miedzywojennego.

tach 1961-1970 wybudowano nowe obiekty pro-
dukcyjne i pomocnicze, obiekty energetyczne oraz
drogi i place. W 1970 roku gazownia wyproduko-
wata siedem razy wiecej gazu i koksu niz przed mo-
dernizacja.

Czas na radykalne zmiany w koszalinskiej gazowni
przyszedt z poczatkiem lat 70. ubiegtego wieku.
W 1971 roku w Wierzchowie odkryto ztoza gazu
ziemnego i juz rok poézniej pierwszym w Polsce gazo-
ciggiem z polietylenu gaz ten poptynat do odlegtego
0 21 kilometrow Szczecinka.

Poczatkowo gaz ziemny stuzyt jedynie do wzboga-
cania gazu weglowego. Z czasem zaczat go wypierac.

Gazownia po modernizacji, lata 70. ub.w.

Przejscie na gaz ziemny
nie byto zabiegiem fat-
wym. Nalezato przestawic¢
urzadzenia  odbiorcow.
Trzeba byto rowniez wy-
budowa¢ nowe gazociagi
badz adaptowaé stare.
Gaz weglowy przestano
produkowa¢ w Koszalinie
dopiero w 1989 r.

Wraz z wytaczeniem
w koszalinskiej gazowni
klasycznej produkcji gazu
w roku 1989 — epoka gazu
miejskiego wytwarzanego
z wegla odeszta w prze-
sztos¢. Na miejscu piecow
i kominébw powstaly pasy
zieleni. Gazownia prze-
ksztalcita sie w nowoczes-
ny zaktad z urzadzeniami
i aparaturg o europejskim standardzie. Z producenta
gazu stafa sie dystrybutorem gazu ziemnego.

Wielkopolska Spétka Gazownictwa
sp. z o.0.

ul. Grobla 15, 61-859 Poznan

tel. (+48) 61 854 53 50, 854 51 00
faks (+48) 61 852 39 23

e-mail: sekretariat@wsgaz.pl
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Joanna Szostek

okresem duzych osiggnie¢ w zakresie rozbu-

dowy sieci gazociggdw w Polsce oraz integro-
wania pofgczen polskiej sieci z europejskim systemem
przesytowym. Do eksploatacji oddano ponad 260 km
nowych gazociagow przesylowych oraz dwie ttocznie
gazu. Spotka w krétkim czasie zdobyta duze doswiad-
czenie techniczne i organizacyjne oraz stworzyta

Ostatnie dwa lata byly dla GAZ-SYSTEM S.A.

Rozmowa z Witostawem Gibasiewiczem,
zastepca burmistrza gminy
i miasta Odolanéw

Jakie sa oczekiwania wiladz samorzadowych wobec
GAZ-SYSTEM S.A.?

W zwigzku z ucigzliwosciami zwiazanymi z prowadzong budowa dwaoch
gazociggdw gmina chciataby, aby firma aktywnie wspierafa inicjatywy
lokalne mieszkancow, wazne dla gminy przedsiewziecia, uczestniczyta jako
partner w wydarzeniach sportowych, kulturowych, oswiatowych oraz
utatwiata rozwiazywanie probleméw zwiazanych z przekraczaniem wybu-
dowanych sieci gazowych.

Ponadto, rolag GAZ-SYSTEM S.A. powinna by¢ dziafalnos¢ zmierzajaca do
budowy pozytywnego wizerunku firmy wsérdd mieszkancow gminy,
radnych, sottyséw i wiadz gminy.

5_.-'

Jakie korzysci maja gminy z realizowanych inwestycji

GAZ-SYSTEM S.A?

Gmina dostrzega korzysci w postaci zwiekszonych wplywow z tytutu
podatku od nieruchomosci — po zakonczeniu realizacji inwestycji. Jest to
niewatpliwie duzy plus, gdyz bedzie to kwota regularnie zasilajgca budzet
gminy, ktérg mozna przeznaczy¢ na potrzeby mieszkancéw i spofecznosci
lokalnych. Réwniez w chwili wykazania inicjatywy przez przedsiebiorcow
z terenu naszej gminy do realizacji inwestycji — czy to w formie wykonaw-
cow czy podwykonawcéw, istnieje mozliwos¢ rozwoju tych firm, co
wplywa korzystnie na gospodarke gminy, poniewaz poprzez dziafalnos¢
gospodarcza zaspokajamy lokalne potrzeby (przyrost miejsc pracy, bazy
podatkowej itp.).

Kolejng zaleta, dostrzegana przez nasza gmine, jest wypfata odszkodo-
wan dla wiascicieli dziafek, na ktérych prowadzona bedzie inwestycja, co
stanowi dodatkowy naptyw Srodkéw finansowych zasilajgcych budzety
poszczegdlnych mieszkancow gminy.

czerwiec 2013

Komunikacja wokot inwestycji

Specyfika inwestycji gazociggowych realizowanych przez GAZ-SYSTEM S.A. polega
przede wszystkim na tym, ze infrastruktura zlokalizowana jest na gruntach, ktére

nie naleza do spotki, ale do wtascicieli prywatnych. GAZ-SYSTEM S.A. korzysta zatem
z cudzej wiasnosci w czasie budowy, a takze przez kolejne lata eksploatacji
gazociggéw. Dlatego, jako odpowiedzialny inwestor, spotka dba o dobre relacje

ze spotecznosciami lokalnymi i prowadzi z nimi otwartg komunikacje.

kompetentny zespot ludzi, ktérzy sa w stanie spraw-
nie realizowa¢ skomplikowane przedsiewziecia inwe-
stycyjne.

Obecnie realizowany plan inwestycyjny zaktada,
ze do 2014 roku GAZ-SYSTEM S.A. wybuduje ponad
1000 km nowych gazociggdw przesytowych. Najwaz-
niejsze z nich powstajg w pétnocno-zachodniej i srod-
kowej Polsce. Rozbudowa sieci gazociggow pozwoli
na dostawy gazu ziemnego z réznych kierunkdw,
otworzy mozliwosci przytaczenia sie do systemu oraz
stworzy nowe perspektywy biznesowe dla spotki.

— Aby zapewnic bezpieczny transport gazu, musi-
my sprawnie budowac system przesylowy, a nastep-
nie wiasciwie go eksploatowac. Poniewaz gazociagi
zlokalizowane sg w przewazajacej czesci w gruntach
rolnych i lesnych, nalezy wykazac szczegdlng dbafos¢
o srodowisko naturalne oraz o spofecznos¢ lokalng.
Mozna to osiggnac¢ wytacznie poprzez dobra, wielo-
plaszczyznowaq komunikacje z mieszkaricami. Komu-
nikacja jest niezwykle wazna, i to niezaleznie od tego,
czy inwestycja ujeta jest w specustawie gazowej czy
musimy uzyska¢ prawo dysponowania gruntem na
cele budowlane poprzez negocjacje. Dlatego osoby
prowadzgce rozmowy z wiascicielami gruntow po-
winny miec¢ odpowiednie kwalifikacje zwigzane
z przekazywaniem informacji do réznych odbiorcéw —
mowi Beata Potyrata, zastepca dyrektora Oddziatu
GAZ-SYSTEM S.A. we Wroctawiu.

KOMUNIKACJA W PRAKTYCE

Od 2010 r. GAZ-SYSTEM S.A. realizuje systemowe
podejscie do dziatan komunikacyjnych zwigzanych
z prowadzeniem inwestycji. Podejscie to opisane zo-
stafo zarowno w ,, Podreczniku dziatan promocyjno-
informacyjnych przy inwestycjach dofinansowa-
nych z Programu Infrastruktura i Srodowisko”, jak
i w ,Podreczniku dobrych praktyk budowania
wspotpracy z wiascicielami nieruchomosci” oraz
rocznych planach komunikacji ze spotecznosciami lo-
kalnymi dla kazdej realizowanej inwestycji, ktore
szczegotowo opisujg zasady takich dziatan oraz wyko-
rzystywanych narzedzi komunikacyjnych.



Celem takiego podejscia jest zintensyfikowanie
dziatan komunikacyjnych, przekazanie do gmin pod-
stawowych informacji o budowie gazociggdw, proce-
durze wyptaty odszkodowan lub wynagrodzeniu za
stuzebnos¢ przesytu oraz nawigzanie regularnych
kontaktéw z mieszkancami gmin. W realizacje planu
zaangazowani sg przedstawiciele spotki z poszczegol-
nych oddziatéw, kierownicy projektéw inwestycyj-
nych, przedstawiciele Pionu Inwestycji oraz Zespot
ds. Komunikacji z centrali.

Obecnie prowadzone sa dziatania komunikacyjne
w okofo 100 gminach. W latach 2011-2012 przepro-
wadzono ponad 100 spotkan informacyjnych, w kté-
rych facznie udziat wzieto 2020 osob, w tym w 2011 r.
— 875 0s6b, a w 2012 r. 1145 oséb.

W niektérych gminach organizowane byly takze
stale punkty lub dyzury informacyjne dla mieszkan-
céw i wszystkich zainteresowanych inwestycjami rea-
lizowanymi przez spotke.

Dodatkowo, w mediach poszczegélnych gmin i lo-
kalnych samorzgdowych biuletynach informacyjnych
spotka publikowata artykuty informujgce o przebiegu
inwestycji i procedurze przyznawania odszkodowan
w zwigzku z budowa.

ZASTRZYK FINANSOWY DLA GMIN

Rozbudowa sieci gazociggdw w Polsce — przyno-
szac korzysci dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju w postaci stworzenia warunkow dla przesytu
zwiekszonych ilosci gazu — réwnoczesnie przyczynia
sie do rozwoju regionu i zamieszkujacych go spofecz-
nosci lokalnych.

Gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sg gazo-
ciagi, uzyskaja dodatkowe wptywy finansowe w po-
staci odprowadzanego corocznie przez inwestora po-
datku od nieruchomosci w wysokosci 2% inwestycji
zlokalizowanej na terenie danej gminy

W regionach GAZ-SYSTEM S.A. obecny jest nie
tylko jako duzy inwestor, ale takze partner wydarzen
waznych dla spotecznosci lokalnych.

Spoétka finansuje takze wyprawki szkolne dla
pierwszoklasistow. W 2012 roku przekazano 1253 ze-
stawy zawierajace plecak, pidrnik i worek na obuwie.
Od poczatku inicjatywy spétka przekazata 2068 wy-
prawek dla dzieci w roznych rejonach Polski o fgcznej
wartosci prawie 120 000 PLN.

Jednym z kolejnych projektéw GAZ-SYSTEM S.A.,
adresowanych do spotecznosci lokalnych, jest Fun-
dusz Naturalnej Energii — konkurs grantowy organi-
zowany od 2010 roku. Konkurs jest skierowany
przede wszystkim do gmin i szkoét poszczegdlnych
wojewodztw, w ktérych realizowane sg inwestycje
spotki. Jego celem jest dofinansowanie najlepszych
pomystéw na ochrone $rodowiska naturalnego regio-
nu. Patronami konkursu sg: Fundacja Nasza Ziemia,
wojewodowie: zachodniopomorski, pomorski, dolno-
$laski, lubuski i mazowiecki oraz Wojewodzkie Fun-

Katarzyna Podrucka, starszy konsultant PwC,

Uwzglednianie potrzeb informacyjnych i szeroko rozumianych
interesow spotecznosci lokalnych przy inwestycjach infrastruktural-
nych jest kluczowym czynnikiem sukcesu dla diugoterminowego
rozwoju panstwa, gmin i inwestoréw. Dialog z otoczeniem, dostar-
czanie rzetelnych, zrozumiatych dla odbiorcow informacji o pla-
nach, wplywie i efektach inwestycji wydaje sie jeszcze istotniejsze
w przypadku tych przedsiewzie¢, ktore objete sg specustawa, a za-
tem majg kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju. W przypadku takich inwestycji wymagane przez prawo kon-
sultacje spoteczne czesto nie sg wystarczajace z punktu widzenia
potrzeb lokalnych spotecznosci.

Dlatego odpowiedzialni inwestorzy, ktérym zalezy na realizacji
inwestycji, ale rowniez na zaufaniu do marki, ktérg reprezentuja,
wiedza, ze dodatkowe konsultacje, spotkania i dziatania informa-
cyjne pomagajg wyjasni¢ trudne i niezrozumiate dla spofecznosci
lokalnych plany. Pozwalajg takze odpowiedzie¢ na pojawiajace sie
w trakcie nieoficjalnych dyskusji i sasiedzkich wymian pogladéw
pytania, ktére sg normalng reakcja na zmieniajaca sie sytuacje.

dusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie, Gdansku, Wroctawiu oraz Warszawie.

Na poczatku biezgcego roku zakonczyta sie Ill edy-
cja konkursu, w ktérej nagrodzono 20 najlepszych
pomystéw z pieciu wojewddztw. tacznie do dzis
przyznano 37 grantow finansowych o wartosci pra-
wie 370 tys. PLN.

Jak podkresla Stawomir Brzdzek, prezes zarzadu
Fundacji Nasza Ziemia, bedacej partnerem konkursu:
— wnioski zgfoszone na konkurs Fundusz Naturalnej
Energii pokazuja, jak wiele jest twdrczych i ciekawych
pomystow w zakresie edukacji ekologicznej i dziafar
na rzecz srodowiska w cafej Polsce. Nagrodzone pro-
jekty nie tylko buduja sSwiadomosc w zakresie ochro-
ny srodowiska, ale przede wszystkim pokazuja, jak
poprzez codzienne, proste dzialania mozna wptywac
na otaczajgcy nas swiat.

GAZ-SYSTEM S.A., realizujgc duzg liczbe strate-
gicznych inwestycji, wlozyt wiele wysitku w przygoto-
wanie swoich przedstawicieli do rozmoéw z lokalnymi
spotecznosciami i zbudowanie wewnetrznych narze-
dzi umozliwiajacych kompleksowe podejscie do infor-
mowania o swoich przedsiewzieciach. Koordynacja
dziatan z centrali spotki i zaangazowanie w komuni-
kacje przedstawicieli we wszystkich jej oddziatach
$wiadcza zaréwno o $wiadomosci roli, jakag firma
spetnia w polskiej gospodarce, jak i jej wplywie na
spotecznosci lokalne jako inwestora i sgsiada.

] [ —

system

Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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=) GAZOPROJERT
GRS PGNIG

Politechnika Wroctawska, Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego oraz Biuro Studiéw i Projektow
Gazownictwa GAZOPROJEKT SA zapraszaja

na studia podyplomowe ,Wspoétczesne zagadnienia
projektowania, budowy i eksploatacji

systeméw gazociggowych".

Zakres tematyczny studiéow podyplomowych

1) Gaz ziemny — surowiec i paliwo

2) Projektowanie gazociggow

3) Budowa i eksploatacja gazociggdéw

4) Projektowanie, budowa i eksploatacja stacji
redukcyjno-pomiarowe;

5) Projektowanie, budowa i eksploatacja stacji
pomiarowych i ttoczni gazu

6) Ochrona przeciwkorozyjna w sieci gazowej

7) Energetyka gazowa

8) Projektowanie, budowa i eksploatacja magazynéw gazu

9) Terminale i instalacje skroplonego gazu ziemnego
10) Zarzadzanie transportem gazu
11) Rynek gazu ziemnego, efektywnos¢ ekonomiczna
i ochrona srodowiska
12) Podstawy poszukiwan i wydobycia gazu
13) Wycieczki techniczne na obiekty technologiczne

Kadra naukowa z:

Politechniki Wroctawskie]
Politechniki Slaskiej

Uniwersytetu Wroctawskiego
Instytutu Nafty i Gazu z Krakowa

Wyktadowcy z firm:

Biuro Studiow i Projektow Gazownictwa
GAZOPROJEKT SA, Wroctaw

System Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A.,
Warszawa

PGNiIG Technologie SA w Warszawie

Oddziat GAZOBUDOWA w Zabrzu

czerwiec 2013

Dolnoslgska Spoétka Gazownictwa, Wroctaw
GAZ-SYSTEM S.A.

Kierownik studiow podyplomowych:
prof. nadzw. dr hab. inz. Pawet Malinowski

Rodzaj studidw:
Studia podyplomowe, dwusemestralne, roczne

Organizacja studiéw:

Zjazdy piatkowo-sobotnie, 7 zjazdéw w semestrze
Zajecia w pigtki od 13.00 do 20.15,

w soboty od 9.00 do 17.30

Wymiar godzinowy:

Wyktady — 194 godziny
Cwiczenia i seminaria — 70 godzin
Razem — 264 godziny zajec

Liczba przedmiotéw: 12

Cel studiow:

Uzupetnienie wiedzy teoretycznej i praktycznej dla kadry
inzynieryjno-technicznej i ekonomicznej sektora
gazowniczego

Punkty ECTS: 90
Koszt studiow: 6500 zt

Zainteresowanych prosimy o kontakt:
e-mail: pawel.malinowski@pwr.wroc.pl lub
cku@pwr.wroc.pl

www.cku.pwr.wroc.pl

Wspotczesne zagadnienia projektowania, budowy
i eksploatacji systemow gazociggowych”

Program studiéw podyplomowych przewiduje wykfady
i ¢wiczenia z nastepujacych przedmiotéw:

1) Gaz ziemny — surowiec i paliwo
e Akty prawne i przepisy w UE i Polsce
e Normy i rozporzadzenia w obszarze gazownictwa
e Standardy techniczne i inne uregulowania
formalnoprawne
2) Projektowanie gazociagow
e Klasyfikacja gazociggow
e Gazociagi stalowe
e Gazociagi z tworzyw sztucznych



e Zasady projektowania i obliczen
e Lokalizowanie gazociggdéw
3) Budowa i eksploatacja gazociggéw
e Organizacja budowy
e Wytyczenie trasy, wykonanie wykopdw, montaz
i zasypka
Metody bezwykopowe
Czyszczenie, proby cisnieniowe i suszenie
Oznakowanie
Odbiory koncowe, rozruch, dokumentacja budowy
Obstuga i konserwacja
Ocena stanu technicznego
Prace wigczeniowe i naprawy
Migracja gazu, czyszczenie, tloki inteligentne
Podnoszenie cisnienia
Metody lokalizowania, wyfgczanie z uzytkowania,
rehabilitacja
4) Projektowanie, budowa i eksploatacja stac;ji
redukcyjno-pomiarowe;j
e Klasyfikacja i zasady doboru i lokalizacji
e Schematy technologiczne, systemy zabezpieczen,
parametry nastaw
e Elementy stacji redukcyjno-pomiarowych
(odwadniacze, filtry, reduktory, zawory itd.)
e Punkty redukcyjne
e Eksploatacja stacji — kontrola i konserwacje
e Ekspandery
5) Projektowanie, budowa i eksploatacja stacji
pomiarowych i ttoczni gazu
e Zasady doboru i lokalizacji stacji pomiarowych
e Urzadzenia pomiarowe i niepewnos¢ pomiaru
e Zasady lokalizowania ttoczni gazu
e Sprezanie gazu i charakterystyka wybranych typéw
sprezania
e Napedy sprezarek i urzgdzenia dodatkowe
e Uktady sterowania, regulacja wydajnosci,
optymalizacja pracy
e Zagadnienia drgan i eksploatacji tfoczni
e Projektowanie procesowe i elementy termodynamiki
6) Ochrona przeciwkorozyjna w sieci gazowe;j
e Rodzaje korozji, badanie zmian korozyjnych
e Metody zapobiegania korozji
e Elektrochemiczne metody ochrony przed korozja
e Ochrona przed pradami przemiennymi z linii
7) Energetyka gazowa
Prognozy energetyczne
e Techniczno-ekonomiczna ocena energochtonnosci
e Bilans energetyczny
e Kotly, promienniki, nagrzewnice gazowe

8

~

9

~

10)

11)

12)
13)

Turbiny gazowe

Mikroturbiny i silniki gazowe

Ukfady skojarzone

Wspotpraca uktadow gazowniczych

i elektroenergetycznych

Projektowanie, budowa i eksploatacja magazynéow

gazu:

e Zbiorniki nisko- i wysokocisnieniowe

e Magazynowanie gazu w gazociggach
wysokocisnieniowych

e Podziemne magazynowanie gazu

e Efektywnos¢ ekonomiczna magazynowania gazu

e Zarzadzanie ryzykiem w instalacjach gazu ziemnego

Terminale i instalacje skroplonego gazu ziemnego

Rynek swiatowy i krajowy LNG

Terminale skraplania (nadawcze)

Transport morski LNG

Terminale odbiorcze

Instalacje satelitarne LNG

Zarzadzanie transportem gazu:

e Systemy przesytu i zarzadzania danych

Bilansowanie gazu, straty

Prognozowanie zuzycia

Symulacja i optymalizacja sieci gazowych

Przestrzenne zarzgdzanie informacjg

w gazownictwie

e Metrologia i pomiary w gazownictwie

Rynek gazu ziemnego, efektywnos¢ ekonomiczna

i ochrona srodowiska

e Zmiany strukturalne na rynku gazu ziemnego,
liberalizacja

e Bezpieczenstwo energetyczne kraju, geopolityka

gazowa

Taryfy gazowe

Kodeksy sieciowe

Operatorstwo systemoéw gazowych

Standardy obstugi klienta

Oceny oddziatywania na srodowisko

Ochrona powietrza, wod i powierzchni ziemi

Ochrona przed hatasem i wibracjami

Wspotpraca miedzynarodowa w zakresie ochrony

srodowiska

Czynniki ekonomicznej optacalnosci inwestycji

Wybrane pojecia ekonomiczne

Podstawowe wskazniki efektywnosci ekonomicznej

Dane wyjsciowe do analiz ekonomicznych, kryteria

oceny efektywnosci inwestycji i kosztorysowanie

Podstawy poszukiwan i wydobycia gazu

Woycieczki techniczne na obiekty technologiczne
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G.EN. GAz ENERGIA S.A.

na rosyjskim rynku gazu ziemnego

Ryszard Weckowski

a terenie Federacji Rosyjskiej zlokalizowane jest 21%

udokumentowanych Swiatowych rezerw gazu ziemne-

go. Kraj ten jest takze drugim na swiecie producentem
bfekitnego paliwa (po USA). Wydobywany w nim gaz trafia na
trzy rynki: wewnetrzny, kraje bytego Zwigzku Radzieckiego
(tzw. blizsza zagranica) oraz pozostate panstwa europejskie (tzw.
dalsza zagranica). Na poszczegdlnych rynkach gaz ten oferowa-
ny jest po roznych cenach (patrz rysunek).

Srednia cena sprzedazy gazu ziemnego przez Gazprom
na poszczegélnych rynkach*

200 FiLe e 010 201
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* Ceny nie obejmuja podatku VAT, akcyzy oraz podatku eksportowego.
Zrédto: Gazprom in Figures 2007-2011, Factbook

Cena na rynku wewnetrznym jest w znacznej czesci regulo-
wana przez panstwo. W odniesieniu do gazu ziemnego
w Rosji przyjeto bowiem rozwigzania odmienne niz w odniesie-
niu do pozostatych surowcédw energetycznych, takich jak wegiel
czy ropa naftowa, ktérych ceny zostaly zliberalizowane w pier-
wszej potowie lat 90. ubiegtego wieku. Pozostawienie cen gazu
ziemnego pod urzedowg kontrolg miato swoje uzasadnienie. Po
pierwsze, produkcja, przesyt i sprzedaz gazu ziemnego w Fede-
racji Rosyjskiej byty zdominowane przez jeden podmiot — Gaz-
prom, konieczne bylo zatem ograniczenie mozliwosci wykorzy-
stywania przez to przedsiebiorstwo pozycji monopolistycznej. Po
drugie, w okresie kryzysu gospodarczego istniata potrzeba
ochrony ludnosci i gospodarki przed nadmiernym wzrostem cen
tego paliwa. Po trzecie, Gazprom byt w stanie zrekompensowac
sobie przychodami z eksportu straty ponoszone na rynku
wewnetrznym, zwiazane z koniecznoscig sprzedazy gazu po za-
nizonych cenach. Urzedowa regulacja cen spowodowata, iz gaz
ziemny byt przez ostatnie dwadziescia lat najtanszym paliwem
w Rosji. W rezultacie jego udziat w zuzyciu energii pierwotnej,
ktéry juz na poczatku lat 90. ub.w. byt bardzo duzy (42%
w 1992 r.), systematycznie sie zwiekszat, aby w roku 2011 osiag-
na¢ 56%. Dla porédwnania: w tym samym roku wartos¢ tego

czerwiec 2013

wskaznika dla Stanéw Zjednoczonych wyniosta 28%, dla Wiel-
kiej Brytanii — 36%, Niemiec — 21%, zas dla Polski — 13%.
Sytuacja, w ktérej cata gospodarka uzaleznia sie od jednego,
w dodatku de facto subsydiowanego, paliwa budzita od dawna
zaniepokojenie w Rosji. Dostep do taniego paliwa zacheca bo-
wiem do jego nieefektywnego wykorzystania, co w rezultacie
ujemnie wptywa na efektywnos¢ energetyczng calej gospodarki.
Energochtonnos¢ gospodarki rosyjskiej — mierzona zuzyciem
energii pierwotnej na jednostke produktu krajowego brutto —
jest obecnie 2,8 razy wyzsza od energochtonnosci gospodarki
polskiej, 4,5 razy wyzsza od energochtonnosci gospodarki ame-
rykanskiej, 7 razy wyzsza od energochtonnosci gospodarki nie-
mieckiej i az 8,5 razy wyzsza od energochtonnosci gospodarki
brytyjskiej. Innym czynnikiem przemawiajacym za zmiang spo-
sobu regulowania cen gazu na rynku wewnetrznym byta potrze-
ba racjonalizacji struktury przychodéw Gazpromu. W Polsce
przedsiebiorstwo to postrzegane jest przez pryzmat wysokich
zyskow uzyskiwanych z eksportu gazu ziemnego. Nalezy jednak
pamietac, iz ponad potowe gazu sprzedaje ono na rynku rosyj-
skim, do krajow dalszej zagranicy trafia jedynie okoto 30% cal-
kowitego wolumenu sprzedazy. Uzytkowane przez Gazprom
ztoza gazu ziemnego, zagospodarowane jeszcze w czasach
Zwiazku Radzieckiego, powoli sie wyczerpujg. Przedsiebiorstwo
to staje wiec wobec koniecznosci uruchomienia produkcji z no-
wych zt6z, zlokalizowanych na potwyspie Jamalskim czy na Mo-
rzu Barentsa, w niekorzystnym pofozeniu geograficznym i trud-
nych warunkach klimatycznych. Koszty niezbednych inwestycji
beda wiec wysokie i dla ich pokrycia konieczne bedzie osiaganie
przez przedsiebiorstwo zysku nie tylko na eksporcie gazu, ale
takze na jego sprzedazy na rynku krajowym. Warto takze przy-
pomnie¢, iz w pierwszej dekadzie XXI wieku Rosja wkroczyta na
Sciezke szybkiego wzrostu gospodarczego, co dato nowy impuls
do zreformowania polityki cenowej na rynku gazu ziemnego.
Rozwijajaca sie gospodarka byta bowiem w stanie zaakceptowac
rosnace ceny gazu. Wzrost gospodarczy generowat jednoczesnie
zwiekszony popyt na paliwa, przy czym preferowanym noséni-
kiem energii ze wzgledu na jego najnizsza cene byt gaz ziemny.
Grozito to dalszym narastaniem dysproporcji w rozwoju sektora
paliwowego w Rosji. Reforme wprowadzono w 2007 r. Nie zde-
cydowano sie na uwolnienie cen gazu ziemnego, na kolejne la-
ta zaplanowano natomiast serie wysokich podwyzek cen regulo-
wanych, ktoéra miata doprowadzi¢ do zréwnania sie w 2011 r. ce-
ny gazu sprzedawanego na rynku rosyjskim i w krajach dalszej
zagranicy. Oczywiscie, nawet po tym roku ceny w Rosji mialy
by¢ nizsze niz w Europie Zachodniej, w porownaniu nie bylyby
bowiem ujmowane koszty wptywajgce na ostateczna cene gazu
sprzedawanego w Europie, zwigzane z jego transportem z Rosji
do krajéw przeznaczenia. Chodzi tu gtéwnie o 30-procentowy



podatek eksportowy oraz koszty przesytu gazu. Zréwnanie cen
miato zatem przebiega¢ z uwzglednieniem tzw. formuly netback,
instrumentu czesto stosowanego w miedzynarodowym obrocie
surowcami energetycznymi. Osiggniecie zréwnania cen w  uje-
ciu netback oznaczafoby, iz sprzedaz gazu ziemnego na rynku
europejskim i rynku wewnetrznym przynositaby Gazpromowi ta-
ki sam zysk.

Jednoczesnie wprowadzono pewng elastycznos¢ w stosowa-
niu cen regulowanych. Ot6z, od momentu wprowadzenia refor-
my cena regulowana ma zastosowanie jedynie przy sprzedazy
przez Gazprom gazu ziemnego do odbiorcéw hurtowych, ktérzy
odbierali gaz ziemny przed 1 lipca 2007 r. Ceny dla klientdw,
ktérzy rozpoczeli odbidr gazu ziemnego po tym terminie sa usta-
nawiane na drodze negocjacji miedzy stronami, muszg one je-
dnak pozostawa¢ w przedziale cenowym wyznaczonym przez
Federalng Stuzbe Taryf. Rozwigzanie takie jest stosowane takze
w przypadku, gdy klienci, ktorzy odbierali gaz przed 1 lipca
2007 r., chca zakontraktowa¢ dodatkowe ilosci gazu (wykracza-
jace poza zapotrzebowanie z roku 2007 r.). Powyzsze zasady od-
nosza sie do sprzedazy gazu przeznaczonego dla odbiorcow
przemystowych. Hurtowe ceny za gaz, ktory ma ostatecznie tra-
fic do gospodarstw domowych, sg regulowane oddzielnie — na
nizszym poziomie. Cena gazu, zaréwno przeznaczonego dla od-
biorcow przemystowych, jak i gospodarstw domowych, jest tak-
ze roznicowana w zaleznosci od regionu,

nego na rosyjskim rynku (patrz tabela). Cena, po ktérej sprzeda-
ja one gaz, nie podlega regulacji panstwowej. W zwigzku z po-
wyzszym w poczatkowym okresie osiggaly one wysokie zyski,
sprzedajac gaz powyzej ceny regulowanej podmiotom, ktérym
Gazprom nie byt w stanie zapewni¢ paliwa w wymaganych ilos-
ciach. Obecnie z powodu stale rosnacej urzedowej ceny gazu sg
one w stanie sprzedawac gaz ponizej regulowanej ceny stoso-
wanej przez Gazprom, a tym samym odbierac¢ rynek krajowemu
potentatowi. Dowodzi to, iz obecna cena sprzedazy gazu na
rynku rosyjskim zapewnia dochodowos$¢ produkcji gazu ziemne-
go. Cena ta jest takze akceptowana przez klientéw. Na rynku
wewnetrznym wyksztafcita sie wiec cena réwnowagi na pozio-
mie znacznie nizszym niz cena na rynku europejskim. Nie do
konca wiadomo jednak, czy obecna cena gazu zapewnia opfa-
calnos¢ produkeji gazu w dtugim okresie (uwzgledniajaca ko-
niecznos¢ zagospodarowania nowych z{6z). Szacuje sie, iz nieza-
lezni producenci gazu dysponuja rezerwami, ktorych eksploata-
cja byfaby tansza niz eksploatacja rezerw nalezacych do Gazpro-
mu. Najkorzystniejsze bytoby wiec, zeby to gaz z tych zl6z trafit
na rynek. Problem stanowi¢ moze jednak niepetne zaimplemen-
towanie formuty TPA przy dostepie do sieci przesytowej.

W drugiej pofowie 2012 r. hurtowe ceny gazu przeznaczone-
go dla odbiorcow przemystowych wynosity — w zaleznosci od re-
gionu — od 59 do 110 dolaréw za 1000 m3. Ceny te stanowity
jednoczesnie ceny minimalne, po ktorych

w ktorym odbywa sie sprzedaz.
Po wprowadzeniu reformy pojawity sie
jednak komplikacje. Po pierwsze, jej wdraza-

nie przypada na okres gwattownego wzrostu NOVATEK
cen, po jakich rosyjski gaz byt sprzedawany TNK-BP
w Europie. Oznaczalo to automatyczny LUKOIL
wzrost docelowego poziomu cen na rynku ITERA
wewnetrznym. W zwigzku z tym jasne stato

ROSNEFT

sie, iz pomimo znaczacych podwyzek cen
gazu ziemnego wprowadzanych co roku,

Sprzedaz gazu ziemnego przez
niezaleznych producentéw w Rosji
w 2011 r. [mld m3]

Zrédto: strony internetowe przedsiebiorstw.

Gazprom mogt sprzedawa¢ gaz odbiorcom,
ktérzy rozpoczeli odbidr gazu po 1 lipca
2007 r. Ceny maksymalne byty w przypad-

53.7 ku kazdego regionu wyzsze o 10% od cen
14,1 minimalnych. Cena hurtowa gazu ziemnego
13.8 przeznaczonego dla ludnosci byta nieco niz-
sza i wahala sie od 59 do 82 dolaréw za

13,1 . .
- 1000 m3. Specjalne ceny, wyzsze od wska-

zanych powyzej, stosowano w kilku regio-
nach, ktorych gazyfikacja rozpoczefa sie po

zrownanie cen gazu w Rosji i w Europie
w roku 2011 nie bedzie mozliwe. Dodatkowo, zauwazy¢ nalezy,
iz w przyjetej metodologii cena odniesienia dla gazu sprzedawa-
nego wewnatrz kraju nie jest wyprowadzana bezposrednio z ce-
ny sprzedazy gazu na rynkach europejskich, lecz przy jej ustana-
wianiu bierze sie pod uwage europejskie ceny wybranych pro-
duktéw naftowych. Poniewaz przy zawieraniu miedzynarodo-
wych umoéw na dostawe gazu ziemnego coraz czesciej jako pod-
stawe indeksacji stosuje sie ceny innych surowcéw energety-
cznych niz pochodne ropy naftowej, wyznaczona na podstawie
gietdowego kursu produktéw naftowych cena netback dla pali-
wa gazowego wcale nie musi odpowiadac rzeczywistej cenie, po
jakiej rosyjski gaz jest sprzedawany w Europie. Dodatkowy pro-
blem przy wyznaczaniu ceny netback stanowi zmienno$¢ kursu
wymiany dolara do rubla. W rezultacie, trafne wyznaczenie ce-
ny zapewniajacej réwng dochodowos¢ sprzedazy na rynku ze-
wnetrznym i wewnetrznym w praktyce jest bardzo trudne.
Tymczasem na wewnetrznym rynku gazu ziemnego doszto do
bardzo istotnej zmiany, poddajacej w watpliwos¢ samg potrzebe
zréwnywania cen miedzy dalekg zagranicg a Rosjg. Na rynku
wewnetrznym pojawita sie bowiem istotna konkurencja w po-
staci niezaleznych producentéw gazu ziemnego i ropy naftowe;.
Przedsiebiorstwa te sprzedajg obecnie znaczace ilosci gazu ziem-

wprowadzeniu reformy z 2007 r.

Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego Federacji Rosyjskiej
prognozowato w kwietniu 2013 r., dalszy wzrost regulowanych
cen hurtowych gazu ziemnego w okresie 2013-2015 0 15% ro-
cznie. W jego rezultacie hurtowa cena gazu dla odbiorcéw prze-
mystowych w Federacji Rosyjskiej powinna w 2015 r. osiggna¢
87% referencyjnej ceny netback, po jakiej rosyjski gaz sprzeda-
wany bedzie w Europie. Oprocz wzmiankowanych podwyzek,
do osiggniecia tego parytetu ma sie przyczyni¢ prognozowany
spadek $wiatowych cen gazu ziemnego, wywotany przez rewo-
lucje gazu tupkowego.

Autor jest gtownym analitykiem G.EN. GAZ ENERGIA S.A.

G.EN. GAZ ENERGIA S.A.
ul. Dorczyka 1,

62-080 Tarnowo Podgorne
tel. (+48) 61 829 98 12
fax (+48) 61 829 98 22
e-mail:gen@gen.com.pl
www.gen.com.pl

EEN,

G A Z E NESEESETGC | A

przeglad gazowniczy czerwiec

2013

51



52

OsOBOWOSC

Homo faber

Adam Cymer

Na progu polskiej transformacji ustrojowej liderzy przemian
ubolewali czesto, ze w polskiej gospodarce dominuja
inzynierowie, a brakuje menedzeréw. Ponad dwie dekady
minety i okazato sie, ze wielu tych inzynieréw znakomicie
spetnia role lideréw zarzadzania, dowodzac, ze wspotczesnego
inzyniera-menedzera mozna uznac za przedstawiciela homo
faber, czyli cztowieka pracy i czynu w pozytywnym sensie tego
stowa. Swietnym tego przyktfadem jest Janusz Honkowicz.

nafciarskich zarowno po stronie matki, jak i ojca, do

dzisiaj wspomina, ze ,kiwaki" sg nieodtagcznym ele-
mentem wspomnien z dziecinstwa. A jednak nigdy nie chciat
podja¢ tradycji rodzinnych i marzyt o zostaniu elektrykiem.
Moze nie z powodu fascynacji tym zawodem, ale dlatego
ze brat kolegi chodzit do stynnego krakowskiego technikum
energetycznego. — Co prawda, najbardziej fascynowafa
mnie wyprawa do Krakowa, ale przyznaje, Ze to byfa znako-
mita szkofa. Przedmiotdw teoretycznych nauczali wykfadow-
cy ze ,szkoly Iwowskiej”, a praktycznych — znakomici fa-
chowcy z przemystu. Nic dziwnego, ze szkofa mieszczaca sie
przy ul. Loretaniskiej zyskafa miano , akademii loretaniskiej”,
a jej absolwenci bez trudu dostawali sie na najlepsze uczel-
nie. Ja réwniez — zdatem na wydziat elektryczny AGH bez
problemu, choc¢ byto ponad dziesieciu kandydatow na jedno
miejsce.

Pobyt w krakowskiej szkole to byfa nie tylko edukacja, ale
i szkota zycia. Wiazat sie bowiem z mieszkaniem w interna-
cie, gdzie w matej sali mieszkato 8-10 uczniéw na pietro-
wych t6zkach. W takim ttoku trzeba byto nie tylko mieszkac,
ale i uczyc sie. — Trzeba byfo wykazac sie wielka dyscypling,
by to przetrwac, ale to byta prawdziwa szkofa zycia. Wspo-
minam jednak te czasy z sentymentem i czesto odnosze je
do wspdfczesnosci, zadajac pytanie: jak dzisiejsze pokolenia
mfodziezy zdalyby egzamin w takich warunkach?

Po pierwszym roku studiéw na AGH, zgodnie z dwczes-
nym obyczajem, studenci udawali sie na praktyki robotnicze.
Ci, ktorzy nie mieszkali w Krakowie, kierowani byli na prak-
tyki do innych regionéw, najczesciej na Slask. Janusz Honko-
wicz trafit do kopalni ,Barbara-Wyzwolenie” w Chorzowie.
Podczas tej rocznej praktyki poznat swoja przyszig zone, ale
postanowit, ze ta ,przysztos¢” ma sie sta¢ natychmiast.
Oznajmit to rodzicom, nie spotkat sprzeciwu, ale ustyszat, ze
musi sobie poradzi¢ sam w nowej roli. | tak skonczyty sie stu-
dia na AGH, po pierwszym roku. Zdawat sobie sprawe, ze
przed pojsciem do wojska uchronig go tylko studia wieczo-
rowe. | to byto mozliwe, ale pod jednym warunkiem — skie-
rowania z zaktadu pracy. Pierwsza obietnica takiego skiero-

U rodzony w Gorlicach, w rodzinie o wielkich tradycjach
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wania pochodzita z elektrowni Halemba, ale nie zostata do-
trzymana. Druga pojawita sie — jak to sie wéwczas méwito
— z gazowni w Zabrzu. | okazafa sie prawdziwa. W maju
1969 roku zostat elektromonterem ukfadéw pomiarowych
na Wydziale Przesytu Gazu Zabrze w Gornoslgskich Okrego-
wych Zakfadach Gazowniczych. Obiecane skierowanie na
studia na wydziale elektrycznym Politechniki Slaskiej otrzy-
mat i wznowit edukacje. Praca w warsztacie elektrycznym,
w ktorym odpowiadat za prace urzadzen technicznych na
ttoczniach gazu, najczesciej nie miafta okreslonych godzin,
poniewaz awarie trzeba byto naprawia¢ niezaleznie od wszy-
stkiego, bo grozity zachwianiem dostaw gazu. A to trzeba
byto pogodzi¢ ze studiami, dojazdami do Gliwic, i znalez¢ je-
szcze czas na nauke. To byt okres wyrzeczen, ciezkiej pracy,
bez cienia urokéw studenckiego zycia, ale za to w cieple do-
mowego ogniska.

Studiujgc miernictwo elektryczne i przyrzady pomiarowe,
po niedtugim czasie awansowat, zostat kierownikiem dziatu
odpowiadajgcym za pomiary zabezpieczajace sterowanie
uktadami. Po krétkim czasie zostat starszym mistrzem
ds. ochrony antykorozyjnej, ale juz po niespetna dwdch la-
tach objat stanowisko kierownika wydziatu pomiaréw i auto-
matyki. Kolejnym etapem kariery byty inwestycje, gdzie zo-
stat specjalistg — inspektorem nadzoru ds. elektrycznych. Je-
dnak po kolejnych dwoch latach zaproponowano Januszowi
Honkowiczowi stanowisko zastepcy kierownika rejonu gazo-
whniczego ds. ttoczni gazu. W tym okresie zwolnito sie jednak
stanowisko szefa nadzoru inwestycyjnego i otrzymat propo-
zycje powrotu do inwestycji na stanowisko kierownika dzia-
tu nadzoru wykonawstwa inwestycji. To byt nowy etap roz-
woju zawodowego, najbardziej ciekawy i twdrczy. Tym bar-
dziej ze przypadt w okresie wielkich zmian w gazownictwie.
— Praca w dziale inwestycji pozwolita mi aktywnie uczestni-
czy¢ w procesach modernizacyjnych w gazownictwie gérno-
slaskim, ale one toczyly sie w cafej Polsce. Za moich czasow
uczestniczyfem w rozbudowie sieci gazowych i modernizo-
watem tfocznie gazu dla gazu koksowniczego, a potem je lik-
widowafem, w wyniku coraz wigkszych ilosci gazu ziemnego
dostarczanego odbiorcom.



Nalezy przypomnie¢ ten kontekst historyczny. W tamtych
latach planowano rozbudowe sieci gazu koksowniczego, by
jakos zaspokoi¢ potrzeby ludnosci. Z catg swiadomoscig, ze
wigzg sie z tym problemy. Po pierwsze — specyfika gazu, kté-
rego bardzo brakowato, gdy byt najbardziej potrzebny — zi-
ma. Po drugie — jego zanieczyszczenie, zawarty w nim tlenek
wegla, co rodzito powazne zagrozenie dla uzytkownikdw.
Decyzja przestawienia sieci na gaz ziemny byta konieczna.
Ale mozliwosci byly ograniczone. A wiec byt okres, gdy
w GOZG - chyba jedynym w Polsce — w sieciach gazowych
znajdowat sie gaz z gazowni miejskich, gaz koksowniczy, na-
wet gaz z odmetanowania kopaln z okregu rybnickiego i gaz
ziemny. — To byfo wielkie wyzwanie techniczne zwigzane
z utrzymaniem sieci, gdy przesyfalismy taka skomplikowang
mieszanke. Ale z problemami technicznymi potrafilismy so-
bie radzi¢ — méwi Janusz Honkowicz. — Najwigkszg bolaczka
z tamtych czasow, ktéra dokucza nam do dzisiaj, jest struk-
tura rynku odbiorcéw. Powszechne niedobory gazu sprawi-
ty, ze na Slasku najtrudniej byto przylaczy¢ kolejnych klien-
téw indywidualnych, decydowato o tym ministerstwo. Nato-
miast musielismy przyfaczac¢ kolejne , blokowiska”. To spra-
wifo, ze powstaf fatalny ukfad rynku odbiorcéw. Sposréd
prawie 1,3 min odbiorcéw okofo 700 tysiecy to klienci z gru-
py W1, a z grupy W3 jest ich dos¢ mafo, bo tacy odbiorcy
pojawiac sie zaczeli dopiero w Il RP, gdy powstala rynkowa
mozliwosc przyfaczen. Efekt jest taki, Ze w momencie, gdy
przygotowywano program przeksztafcern wiasnosciowych
PGNIG, przygotowano analizy dla naszego zakfadu, wskazu-
jace, ze struktura rynku odbiorcéw, konkurencja z weglem
oraz polityka taryfowa spowoduja, ze nasz zakfad przez
szesc¢ lat bedzie miaf ujemne wyniki.

Na szczescie, okazato sie, ze rynek konsumenta i dobre za-
rzadzanie przyniosty efekty. Dodatni wynik spdtka osiagneta
juz po roku i rozwija sie do dzisiaj, zyskujac corocznie prawie
6 tysiecy nowych odbiorcoéw, i to z najlepszej grupy W 3. Trze-
ba oczywiscie — obok efektywnej polityki handlowej spdtki —
wspomnie¢ o inwestycjach infrastrukturalnych. W ostatnich
trzydziestu latach, gdy Janusz Honkowicz nadzorowat inwe-
stycje, bedac kierownikiem nadzoru inwestycyjnego, zastepca
dyrektora ds. inwestycji, p.o. dyrektora Oddziatu Gérnoslas-
kiego Okregowego Zaktadu Gazownictwa, az wreszcie dyrek-
torem oddziatu, w regionie slaskim zrealizowano wielkie inwe-
stycje w zakresie rozwoju sieci gazowniczej. Dyrektor moze
poszczyci¢ sie ogromnym wkiadem w gazyfikacje regionu Zy-
wiecczyzny, wojewddztwa opolskiego, okolic Czestochowy
i Wadowic, a takze doprowadzeniem gazu do Gliwickiej SSE,
w tym m.in. do fabryki Opla. Wazna inwestycja byfa rowniez
gazyfikacja gminy Korfantéw i okolic, rozpoczeta w 1994 r. —
Nie kryje, ze dla mnie najlepszy byt okres, gdy zajmowatem sie
inwestycjami — méwi Janusz Honkowicz. — W inwestycjach
wszystko jest proste — jest projekt, jest plan, wykonanie. To sg
konkrety. | widac efekt, ktdry przyno ogromng satysfakcje,
bezposrednig, osobista. Kierowanie na wyZzszym poziomie za-
rzadzania takiej satysfakcji juz nie daje. Moze dlatego Ze czlo-
wiek nie jest w stanie zajmowac sie wszystkim od poczatku do
korica.

1 stycznia 2003 roku zaczeta funkcjonowaé, w wyniku
restrukturyzacji GK PGNiG SA, Gérnoslaska Spotka Gazo-

whnictwa, z prezesem Januszem Honkowiczem na czele. To
byta wielka zmiana. Z zaktadéw bezposrednio podporzadko-
wanych PGNiG powstaty spotki powigzane z nim tylko kapi-
tatowo, teoretycznie o bardzo duzej samodzielnosci, wynika-
jacej z prawa energetycznego. Na lideréw tej zmiany — pre-
zesdéw spotek — spadfa jednak petna odpowiedzialnosé. Na
nieszczescie dla nich weszta wéwczas w zycie tzw. ustawa
kominowa. Trudno byto wtedy o entuzjazm kadry zarzadza-
jacej.

A jednak po dziesieciu latach mozna powiedzie¢, ze pre-
zes Honkowicz, wraz z catym zespotem, nadat nowe oblicze
GSG. Przeorientowano firme na klienta, umocniono jej po-
zycje rynkowa, przy znacznie wiekszych obowigzkach zredu-
kowano zatrudnienie. Dokonano zgodnej z duchem czasow
petnej informatyzacji, zapewniono firmie wszystkie najwaz-
niejsze certyfikaty zarzadzania i bezpieczenstwa. Na firme
posypaly sie liczne nagrody i wyroznienia branzowe i korpo-
racyjne, a prezes odbierat medale i odznaczenia. — Uwazam
— mowi prezes Honkowicz — Ze ostatnie dziesieciolecie przy-
niosto korzystne zmiany. W calym zespole pracowniczym
mamy przekonanie, ze to, co zrobilismy, musieliSmy zrobic,
bo czulismy sie za to odpowiedzialni. | to przyniosfo efekty.
Nasza spotka jest kompletnie nieporownywalna z t3
z 2003 roku. A najwazniejsze jest to, ze zmiany nie dokona-
ly sie kosztem ludzi. tatwo jest budowac programy restruk-
turyzacyjne, operujac tylko liczbami. Ale w zarzadzaniu fir-
mga za tymi liczbami kryja sie konkretni ludzie i podejmowa-
nie decyzji jest bardzo trudne. Jestem przekonany, ze nam
sie udafo, nie krzywdzac nikogo.

Z koncem czerwca br. prezes Janusz Honkowicz przechox
dzi na emeryture. — To jest zwigzane z wiekiem, po 44 latach
pracy w slaskim gazownictwie moge czuc sie zmeczony,
cho¢ mam poczucie spefnienia. Mam nadzieje, ze podobnie
jak moi dwaj poprzednicy kierujacy slaskim gazownictwem —
Alojzy Gocyfa (w latach 1945-1975) oraz Bronistaw Augu-
styn (w latach 1976-2000), wnieslismy udziat w rozwoj na-
szej firmy. By¢ moze, mdégtbym popracowac dfuzej, gdyby
nie przeprowadzane wfasnie zmiany. Mnie sie one nie podo-
baja.

Wspomniane zmiany to konsolidacja wydzielonych
w 2003 roku spoétek dystrybucyjnych w jedng i centralizacja
zarzadzania. — Najbardziej zdumiewajace jest to — mowi pre-
zes Honkowicz — Ze w przypadku teraz przeprowadzanej re-
strukturyzacji motywy i uzasadnienie zmian sq praktycznie
identyczne z tymi, ktorych uzywano w 2003 roku, w momen-
cie powolywania spdlek. Uzywa sie tych samych argumentow,
tylko dla odwrotnego zupefnie procesu. Jesli wtedy uznawa-
fem je za stuszne, tak teraz zupefnie nie. Jesli ktos mi mowi, ze
centralizacja moze poprawic obsfuge klienta w regionie, nie
uwierze. Taka podleglos¢ grozi tym, ze region bedzie od stu-
chania i wykonywania, przestanie myslec¢ i by¢ kreatywny, be-
dzie robit tyle, ile mu kaza. PrzezywaliSmy to w PRL-u. Przy-
kre przy tym jest to, ze firmy doradcze przygotuja kazda opi-
nig, jakiej sobie zyczy zamawiajacy i pfacacy. Bez wzgledu na
skutki dla firmy, bez ogladania sie na odczucia pracownikow.
Boje sie, ze ten bezwzgledny korporacjonizm zniszczy wspol-
notowosc, poczucie wiezi, tak cenne i przez lata kultywowane
W naszym gazowniczym srodowisku.
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TECHNOLOGIA

Nowe spojrzenie na proby
cisnieniowe gazociagow z PE

Joanna Pindelska, Michal Sekita

Procedury dotyczace przeprowadzania

prob cisnieniowych, opisane w ST-1GG-
0301:2012 i ST-1IGG-0302:2013, oparte

na zapisach DVGW 469:2010, uzupetnity luke
dotyczaca prob cisnieniowych gazociggéw

z polietylenu.

swoim zakresem proby cisnieniowe gazociagdw z polietyle-
nu o maksymalnym cisnieniu roboczym do 1 MPa wiacznie,
rozpoczat sie w 2007 roku od powotania przez Izbe Gospodarcza
Gazownictwa Zespotu Roboczego w ramach Komitetu Standardu
Technicznego.
Oczekiwania zwigzane z wdrozeniem planowanego ST-1GG-
0301 w 2008 r. dotyczyly przede wszystkim:
1) skrécenia czasu wykonywania préb cisnieniowych gazociggéw
z PE,
2) problemu wiasciwej interpretacji wynikéw préb, uwzgledniajg-
cej zjawisko petzania rur z PE,
3) dostosowania metodyki prob cisnieniowych do praktyk stoso-
wanych w innych panstwach,
4) spetnienia wymogoéw normy PN-EN 12007-2 i PN-EN 12327.
Zatozenia dla prowadzonych badan opracowat Aleksander Klu-
pa, przedstawiciel INiG. W wyniku debaty pomiedzy cztonkami
Zespotu Roboczego nr 3 i przedstawicielami instytutu okreslono
podstawowe zatozenia badan laboratoryjnych. Po ich przeprowa-
dzeniu w 2008 roku, wyniki i wnioski do dalszych prac zostaty
ujete w opracowaniu INiG ,Badania modelowe ukfadu rurocia-
gow z polietylenu w trakcie prowadzenia prob cisnieniowych”. Ich
celem byta praktyczna weryfikacja metody przeprowadzania proby
taczonej wytrzymatosci i szczelnosci gazociggdw, z uwzglednieniem
lepko sprezystych wiasciwosci rur polietylenowych oraz zapropo-
nowanie metodyki umozliwiajgcej skrdcenie czasu trwania préby
z 24 do 4 godzin.

Proces ustanowienia standardu technicznego, obejmujacego

Badania laboratoryjne zwigzane z efektem pefzania przepro-
wadzit INiG na rurach o dtugosci 36 m i zakresie srednic 63-250
z wykorzystaniem przyrzadéw do pomiaru srednicy, jak réwniez
urzadzen do pomiaru cisnienia i temperatury. Wyniki prac badaw-
czych wykazaty, ze zjawisko rozszerzalnosci rur z PE pod wply-
wem cis$nienia proby ulega stabilizacji po okofo dwdch godzinach.
W ocenie cztonkdw zespotu, wyniki tych prac wymagaly potwier-
dzenia w warunkach rzeczywistych. Powyzsza decyzja wynikata
ze swiadomosci istoty proby cisnieniowej w procesie odbioru wy-
budowanej sieci gazowej. Do jej podjecia skfanialy réwniez opi-
nie czynnych inspektorow nadzoru z poszczegolnych spotek dys-
trybucyjnych.

BADANIA W WARUNKACH RZECZYWISTYCH

Na podstawie wytycznych INiG Zespot Roboczy nr 3 i przed-
stawiciele instytutu opracowali koncepcje modutu pomiarowe-
go, a sam instytut zaproponowat prototypowy modut pomiaro-
wy, w liczbie szesciu egzemplarzy dla poszczegélnych spotek
dystrybucyjnych, na potrzeby préb terenowych. W okresie od
maja do pazdziernika 2009 roku przeprowadzone zostaty pré-
by cisnieniowe na rzeczywistych budowach w szesciu spot-
kach. Ten etap wymagat szczegélnego zaangazowania wielu
0sob, rowniez niewchodzacych w skfad Zespofu Roboczego
nr 3. W tym okresie wspétpracowali z nami inspektorzy nadzo-
ru, kierownicy budow, przedstawiciele INiG, ktorzy nadzoro-
wali i oceniali przebieg i wynik préb cisnieniowych wedtug no-
wej metody.

Préby przeprowadzane w terenie stanowity wkfad do kolejne-
go opracowania INiG: ,Weryfikacja metodyki prob cisnieniowych
gazociggow z polietylenu, facznie z dostawa oraz testowaniem
wytypowanej aparatury pomiarowej”, ktére potwierdzito efekty-
wnos¢ metodyki przeprowadzania prob cisnieniowych z PE i dafo
szerszy materiat bazowy do utworzenia projektu standardu
technicznego.

Srednica dn [mm] Dtugos¢ Objetos¢ Czas proby [h]
(PE100 SDR 17,6) [m] Vgeo [m3] wg PN-92/M-34503 wg ST-IGG-0301:2012 wg ST-1GG-0301:2012
Metoda podstawowa Metoda precyzyjna
25 10 0,003 1 0.5 -
25 100 0,03 1 0,5 -
250 100 3,86 24 4 =
250 500 19,28 24 20 10
250 1000 38,55 24 39 19,5
250 1500 57,83 24 58 29
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Sktad osobowy Zespotu Roboczego nr 3

Zespdt przygotowuje projekt ST-IGG-0301 na podstawie opra-
cowania INIG, cho¢ w pracach tych pojawia sie wiele watpliwosci
wynikajacych miedzy innymi z braku doswiadczen krajowych
w realizacjach sieci z PE, braku pefnego zakresu badan prowadzo-
nych przez INiG oraz braku mozliwosci finansowych i czasowych
do przeprowadzania doswiadczalnych préb terenowych w ramach
wilasnych inwestycji spotek dystrybucyjnych w zakresie sieci gazo-
wych z PE o MOP > 0,5 MPa.

DOSWlADCZENIA ZAGRANICZNYCH
OPERATOROW

Cztonkowie Zespotu Roboczego nr 3, majac na wzgledzie
wage proby cisnieniowej w procesie budowlanym realizacji
sieci gazowej, poszukiwali sprawdzonych do$wiadczen po-
twierdzajgcych stuszno$¢ proponowanej nowej metody prze-
prowadzania prob cisnieniowych, takze w literaturze zagrani-
cznej. Analiza niemieckiej regulacji technicznej DVGW 469:
2010, dotyczacej przeprowadzania prob cisnieniowych na ga-
zociggach, poréwnanie zapiséw m.in. regulacji DVGW z pol-
skimi regulacjami, a takze z dotychczasowymi wynikami prac
zespotu i powszechnymi doswiadczeniami z realizacji sieci ga-
zowych z polietylenu o MOP do 0,5 MPa, nadaty nowy kieru-
nek pracom zespotu. W powyzszej regulacji zawarte byty in-
formacje dotyczace stabilizacji, czaséw przeprowadzania préb
cisnieniowych i kryteriow akceptacji. Zespotowi trafito do prze-
konania przede wszystkim uzaleznienie czasu proby ci$nienio-
wej od objetosci geometrycznej badanego gazociggu. Powyz-
sza metoda umozliwita jednoczesnie ujednolicenie prob cisnie-
niowych dla gazociggdw i przytaczy.

Ostatecznie zespot zdecydowat sie podzieli¢ opracowywany
standard techniczny na dwie czesci, przyjmujac jako kryterium
podziatu maksymalne cisnienie robocze gazociggu. Pierwszy
standard dotyczy gazociggéw z PE o maksymalnym cisnieniu
roboczym do 0,5 MPa wigcznie (ST-1GG-0301), czyli typowe-
go cisnienia w sieciach dystrybucyjnych. Zakres drugiego stan-
dardu (ST-1GG-0302) obejmuje gazociagi podwyzszonego $re-
dniego cisnienia 0,5-1,0 MPa, na ktorych budowe zdecydowa-
ty sie niektore spétki dystrybucyjne.

W ostatniej fazie uzgodnien projektu ST-IGG-0301 istotng
role odegrat recenzent — prof. Andrzej Pusz z Politechniki Gli-
wickiej, specjalizujacy sie od lat w zagadnieniach zwigzanych
z rurociggami z tworzyw sztucznych. Od strony edycji i popraw-
nosci zapiséw oraz zgodnosci z wymaganiami stawianymi doku-
mentom normalizacyjnym wspierat nas Juliusz Oleszkiewicz.

Standard Techniczny ST IGG 0301:2012 zostaf przedtozony
do akceptacji na uroczystym posiedzeniu KST IGG w marcu
2012 roku. W gltosowaniu cztonkéw ST-1GG-0301:2012 uzy-
skat petng akceptacje i zostat skierowany do uchwalenia przez
Zarzad 1GG. W drugiej potowie 2012 roku zostata wydana
wersja papierowa, a na stronach KST dostepna jest réwniez wer-
sja elektroniczna.

STANDARD TECHNICZNY W DWOCH
CZESCIACH

Druga czes¢ ST 0302 dla cisnienia roboczego 0,5-1,0 MPa wy-
magafa zapoznania sie z doswiadczeniami operatoréw, poniewaz

Joanna Pindelska

kierownik zespotu MSG Sp. z 0.0.
Wojciech Kantor
zastepca kierownika ST IGG 0301 KSG Sp. z 0.0.

Michat Sekita

zastepca kierownika ST IGG 0302 OGP GAZ-SYSTEM

Sp. z0.0.
Adam Crzega GSG Sp. z 0.0.
Piotr Jaroszewski PGNIG S.A.
Przemystaw Kochan Gazomet Sp. z 0.0.
Maciej Kubal KSG Sp. z 0.0.
Jerzy Magas WSG Sp. z 0.0.
Dariusz Rogowski MSG Sp. z 0.0.
Jerzy Szawara DSG Sp. z 0.0.
Marek Wisniewski PGNIG S.A
Teresa Zwiewka PSG Sp. z 0.0.

w Polsce nie mamy jeszcze powszechnych realizacji sieci gazo-
wych o tych parametrach. Prace zespofu skupily sie na analizie
niemieckich przepisow DVGW i spotkaniach z dostawcami i pro-
ducentami rur, nawet dla maksymalnego ci$nienia roboczego
1,6 MPa. Ostatecznie, dzieki wsparciu IGG, doszto do podpisania
umowy o wzajemnej wymianie doswiadczen w zakresie przepro-
wadzania prob cisnieniowych i regulacji zwigzanych z budowa
i eksploatacja gazociggéw polietylenowych z przedstawicielem
niemieckiej firmy ESDERS. Na spotkaniu roboczym w siedzibie fir-
my w Niemczech strona niemiecka odpowiedziata na pytania
opracowane przez zespot, dotyczace budowy, eksploatacji, jak ro-
wniez metody przeprowadzania prob cisnieniowych gazociagdw
podwyzszonego sredniego cisnienia. W dyskusji — poza przedsta-
wicielami firmy specjalizujacej sie m.in. w urzadzeniach do prowa-
dzenia prob cisnieniowych — uczestniczyt niezalezny rzeczoznaw-
ca DVGW, specjalizujgcy sie w przeprowadzaniu préb cisnienio-
wych gazociggdw o maksymalnym cisnieniu roboczym do
1,6 MPa. Duze znaczenie miata takze mozliwos¢ konfrontacji re-
gulacji z faktyczng realizacjg i juz kilkuletnim doswiadczeniem nie-
mieckiego operatora. W ujeciu DVGW proby cisnieniowe sa
przede wszystkim opisane na poziomie regulacji technicznych
DVGW, a nie w ustawach i rozporzadzeniach panstwowych, co
pozwala na ich aktualizacje niezaleznie od politycznych uwarun-
kowan, a jednoczesnie przenosi odpowiedzialnos¢ za bezpieczen-
stwo i jakos¢ dziatania na strone techniczna.

Takie podejscie w Polsce na razie jest jedynie marzeniem, co
wida¢ m.in. na przykladzie wieloletnich prob zmiany zapiséw
.Rozporzadzenia w sprawie warunkéw technicznych, jakim po-
winny odpowiadac sieci gazowe".

ST 1GG 0302 w marcu br. zostat przestany do ankiety i oceny
komisji uzgodnieniowej i zewnetrznego recenzenta, ktérym tak
jak w czesci pierwszej jest prof. Andrzej Pusz. Standard ten zo-
stat zatwierdzony przez zarzad uchwatg IGG nr 13/2013
z 14 maja br. i jest juz dostepny.

W ocenie cztonkéw Zespotu Roboczego nr 3 wszystkie plano-
wane cele — poczynajac od uwzglednienia wskazanych regulacji,
zwlaszcza rozpatrzenia zjawiska pefzania rur, poprzez skorzystanie
z doswiadczen zagranicznych operatorow, do skrdcenia czasu
proby cisnieniowej — zawarte sg w przygotowanych opracowa-
niach. Opisane w ST-IGG-0301:2012 i ST-IGG-0302:2013, opar-
te na zapisach DVGW 469:2010, uzupetnity luke dotyczaca prob
ci$nieniowych gazociggdw z polietylenu.

Joanna Pindelska, przedstawiciel MSG Sp z o.0. w KST, kierownik
Zespofu Roboczego nr 3, dyrektor oddziat/Zaklad Gazowniczy
w Minsku Mazowieckim.

Michat Sekita, cztonek Zespotu Roboczego nr 3, specjalista ds. tech-
nicznych w OGP GAZ-SYSTEM S.A.
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dokonczenie ze str. 5

dotyczacej prac nad ustawg o korytarzach przesytowych,
zwracajgc uwage na fakt, iz od wielu lat kluczowe branze
energetyczne dostarczajace niezbedne dla spoteczenstwa
media, takie jak energia elektryczna, gaz ziemny i ciepfo
usilnie postulujg stworzenie warunkéw zapewniajacych
elementarny poziom bezpieczenstwa dostaw tych mediow,
z uwzglednieniem racjonalizacji ich kosztéw i poszanowa-
nia kompetencji samorzagdow terytorialnych. Izba Gospo-
darcza Gazownictwa — w koalicji z zainteresowanymi roz-
wigzaniem tego problemu organizacjami, takimi jak Polskie
Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, Izba
Gospodarcza Cieptownictwo Polskie i Towarzystwo Rozwo-
ju Infrastruktury ,ProLinea" — brata udziat w opracowywa-
niu kolejnych projektéw ustawy o korytarzach przesyto-
wych, w tym kompromisowego okreslenia kosztéw
uporzadkowania stanu prawnego nieruchomosci, na kto-
rych zlokalizowana jest juz infrastruktura przesytlowa (tzw.
OSR), popierajac w catej rozciggtosci projekt ustawy o ko-
rytarzach przesytowych, jaki 5 grudnia 2012 r. minister
gospodarki skierowat do Komitetu Statego Rady Ministrow.
W pismie podkreslono, iz organa panstwowe stawiajg
przed sektorem energetycznym, w tym gazownictwem,
wielkie wyzwania, ktére wymagaja znaczacych inwestycji
i nakfadéw finansowych z uwagi na szeroko pojete bezpie-
czenstwo energetyczne kraju. Majac na uwadze pozytywne
dos$wiadczenia w wykorzystywaniu funduszy UE oraz bio-
rgc pod uwage obecny stan rozwoju infrastruktury gazo-
wej w kraju, w latach 2014-2020 niezbedne bedzie wspar-
cie inwestycji zapewniajgcych zwiekszenie zdolnosci syste-
mow gazowych w Polsce. W tej sytuacji mozliwie najszyb-
sze uchwalenie ustawy o korytarzach przesytowych przesa-
dzi o sukcesie wykorzystania funduszy UE, ktére rzad RP
wywalczyt z tak wielkim trudem.

W pismie z 3 czerwca 2013 r., skierowanym do Instytu-
tu Logistyki i Magazynowania Centrum Elektronicznej
Gospodarki, IGG przekazata opinie na temat wstepnych
propozycji uproszczen (WPU) procedur administracyjnych
zwigzanych z dozorem technicznym, ktoére zostaty przygo-
towane w ramach projektu ,Uproszczenie procedur zwig-
zanych z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej poprzez ich elektronizacje i wdrozenie idei

U

«jednego okienka»".

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa w Il kwartale 2013 r.
przystapita firma:

1. TECHNOLOGIE NDT z siedzibg w Zabrzu przy ul. Paw-
liczka 22A. Firma zatrudnia 15 oséb. Powstata w wy-
niku zmian restrukturyzacyjnych z Firmy BUG Gazobu-
dowa Sp. z o0.0. Firma opiera swoje doswiadczenie na
trzydziestu latach funkcjonowania jako laboratorium
badan nieniszczagcych w strukturach BUG Gazobudowa
przy najwiekszych inwestycjach w kraju i za granica.
(www.technologiendt.pl)

przeglad gazowniczy czerwiec 2013

W drugim kwartale 2013 r. prace kontynuowat Komitet Stan-
dardu Technicznego IGG, m.in. wydajac kolejne standardy
techniczne:

W ST-1GG-0302:2013; Préby cisnieniowe gazociagdéw z PE
o maksymalnym cisnieniu roboczym powyzej 0,5 MPa do
1,0 MPa witacznie — zatwierdzony przez zarzad
uchwata IGG nr 13/2013 z 14 maja 2013 r.
ST-IGG-0602:2013; Ochrona przed korozja zewnetrzng

stalowych gazociaggow ladowych. Ochrona katodowa.
Projektowanie budowa i uzytkowanie — zatwierdzony
przez zarzad uchwatg IGG nr 15/2013 20 czerwca

2013 r., zastepujacy Standard Techniczny ST-1GG-
0602:2009 Ochrona przed korozja zewnetrzna stalowych
gazociagdédw ladowych. Ochrona katodowa. Projektowa-
nie, budowa i uzytkowanie.

Po szesciu latach intensywnego interweniowania branzy
gazowniczej w Dzienniku Ustaw pod poz. 640 z 4 czerwca
2013 r. ukazato sie rozporzadzenie ministra gospodarki
z 26 kwietnia 2013 r. w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiadac sieci gazowe i ich usytuowanie.
Rozporzadzenie generalnie spetnia oczekiwania branzy, je-
dnak postep techniczno-technologiczny wymagaé¢ bedzie
kolejnej szybkiej jego nowelizacji.

Izba Gospodarcza Gazownictwa i Stowarzyszenie Produ-
centow i Importeréow Urzadzen Grzewczych, dostrzegajac
obszary wspdlne w dziataniach statutowych, gtéwnie w za-
kresie promocji gazu ziemnego, zdecydowaty o podpisaniu
listu intencyjnego, nawigzujgc tym samym statg wspotpra-
ce majaca na celu wzajemne wspieranie sie w dziataniach
na rzecz tych kierunkéw rozwoju rynku energii, ktére
sprzyja¢ beda energetyce rozproszonej, w tym zwfaszcza
w uktadach kogeneracyjnych. Obie organizacje zadeklaro-
waly tym samym wspoélne dziatania na rzecz stanowienia
takich regulacji prawnych i wypracowania takich interpre-
tacji, ktére w prawie energetycznym, prawie gazowym,
prawie o efektywnosci energetycznej, prawie budowlanym
i innych uwzglednia¢ beda gazowe uktady kogeneracyjne,
jako efektywne i bezpieczne zrodta energii elektryczne;j
i ciepfa, zaréwno w instytucjach publicznych, jak i w sekto-
rze komercyjnym i gospodarstwach domowych.

Trzeci kwartat 2013 r. zapowiada sie intensywnie. Wszy-
stkich zainteresowanych zapraszamy na organizowane
przez IGG, we wspotpracy z kotami SITPNiG APATOR ME-
TRIX i COMMON sympozjum gazownicze 2013, ktore
odbedzie si¢ pod hastem ,Wspotczesna technika pomia-
rowa — najnowsze regulacje i problemy eksploatacyjne”
na promie Gdansk-Sztokholm-Gdansk w dniach
31.08-02.09.2013 r. (sobota—wtorek). Tradycyjnie, refera-
ty techniczno-naukowe zaprezentuja przedstawiciele Insty-
tutu Nafty i Gazu, Apator Metrix SA oraz COMMON SA.
(wiecej na str. 2)

Przed nami okres wypoczynku. Zyczymy wszystkim uda-
nych, stonecznych i rodzinnych wakacji.

Agnieszka Rudzka
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VI Central European Gas Congress

= e —

W dniach 13-14 czerwca 2013 r. odbyt sie

w Bratystawie pod auspicjami Tomasa Malatinsky’ego,
ministra gospodarki Republiki Stowacji

VI Srodkowoeuropejski Kongres Gazowy Grupy
Wyszehradzkiej V4, zorganizowany przez Slovensky
Plynarensky a Naftovy Svaz (SPNS).

skiej izby gazowniczej. Dzigki osobistemu zaangazowa-
iu Jana Klepaca, dyrektora wykonawczego SPNS, udafo
sie zgromadzi¢ w pieknej Bratystawie 178 delegatow. Motywem
przewodnim kongresu byta rola gazu ziemnego, takze wydoby-
wanego z zasobow niekonwencjonalnych, w bilansach energe-
tycznych panstw Europy Srodkowej, a szczegdlnie Grupy Wy-
szehradzkiej V4 (Czechy, Polska, Stowacja, Wegry). Kongres ot-
worzyt Jan Klepac. Przemowienie wygtosit Miroslav Lajéak, wi-
ceminister gospodarki Republiki Stowacji. Po nim referaty wstep-
ne wygtosili prezesi polskiej, czeskiej i stowackiej izby: Miroslaw
Dobrut, Jiri Simek i Pavol Jano¢ko. Rzeczpospolita Polskg repre-
zentowat Tomasz Chton, ambasador RP w Bratystawie. Prezen-
tacje okolicznosciowa w imieniu premiera Janusza Piechocin-
skiego wygtosita Matgorzata Szymanska, dyrektor Departamen-
tu Ropy i Gazu MG. Prezentacje o roli Polski, GAZ-SYSTEM S.A.,
rozbudowie infrastruktury, terminalu LNG oraz budowanym ko-
rytarzu potnoc-pofudnie przedstawit dyrektor Rafat Wittmann.

I<:ngres organizowany byt przy wspétudziale czeskiej i pol-

W czasie kongresu w panelach dyskusyjnych omawiano:

a) polityke energetyczng Unii Europejskiej,

b) role regulatoréw w Unii Europejskie;j,

¢) podziemne magazyny gazéw — ciggtos¢ tancucha wartosci po-
szukiwania i wydobycia weglowodoréw w Basenie Wiedenskim,

d) infrastrukture gazowa i projekty infrastrukturalne w Europie
Srodkowej; relacje energetyczne pomiedzy UE a Rosja,

e) monetyzacje gazu ziemnego; niekonwencjonalne zasoby ga-
zu ziemnego w Europie Srodkowej, w tym hydraty metanu.
Warte zauwazenia byfo wystapienie Vladimira Revenkova

z Federacji Rosyjskiej, ktory — reprezentujac moskiewski Instytut

Energetyki i Finanséw — powiedziat, odnoszac sie do projektu

JAMAL-2: — Projekt Yamal Europe 2 bedzie niezbedny tylko

w przypadku, gdy gotowy bedzie SouthStream, a mimo to nie-

ktore paristwa srodkowej Europy beda potrzebowaly nowych

drog na dostawy gazu z Rosji, ktory nie bedzie musiat przecho-
dzic¢ przez terytorium Ukrainy.

Wszystkie prezentacje i wygtoszone referaty sa dostepne na
stronie internetowej IGG: www.igg.pl

W kolejnych dwoéch dniach kongresu omawiana byfa
ciagle niedoceniana rola gazu ziemnego w gospodarce
panstw Grupy Wyszehradzkiej. W czasie bloku czwartej sesji
oraz pytan i odpowiedzi Andrzej Sikora przyblizyt zebranym
kwestie i znaczenie poszukiwan weglowodoréw niekonwen-
cjonalnych w Polsce.

Ponizej publikujemy (w wersji oryginalnej) rezolucje przy-
jeta w czasie obrad. Napisano w niej miedzy innymi, ze od
szesciu lat, pomimo rozwigzania wegierskiej izby gazowni-
czej kraje grupy V4 spotykaja sie w celu zacies$nienia wspot-
pracy w obszarze dostaw gazu ziemnego, infrastruktury,
a przede wszystkim koordynacji dziatan podejmowanych
w zakresie regulacji i legislacji na poziomie Unii Europejskiej
oraz likwidacji barier istniejagcych pomiedzy krajami. W tym
sensie uwaza sie, ze lepiej wprowadza¢ mniej regulacji,
a wiecej dziatan wymuszajgcych zachowania rynkowe. Pod-
kreslono, ze przemyst gazowniczy obserwuje staty spadek
zuzycia gazu ziemnego w Europie, spowodowany wzrostem
dotowanych zrédet energii, w tym szczegélnie OZE.

Docelowy Model Rynku Gazu, proponowany przez CEER,
wymaga dobrze funkcjonujacej infrastruktury, pofaczen fizy-
cznych, rynkéw hurtowych z obszarami WE/WY, utatwiaja-
cymi rozwdj ptynnego i transparentnego rynku opartego na
punktach sprzedazy wirtualnej i faktycznych hubach gazo-
wych w catej Europie. Rynki krajéw Europy Srodkowej i Wscho-
dniej nie rozwijajg sie w tym samym tempie, co Wielka Bry-
tania, Holandia czy Niemcy. Dlatego na tym etapie
~powinnismy sie raczej skoncentrowaé na sprawach zwigza-
nych z alokacjg zdolnosci przesytowych i zarzgdzaniem ogra-
niczeniami przeptywu."

W czasie podsumowania konferencji Mirostaw Dobrut za-
prosit zebranych na spotkanie w potowie czerwca 2014 r.
w Krakowie, na kolejnym, si6dmym juz, spotkaniu gazowni-
kow grupy V4.

Andrzej Sikora

przeglad gazowniczy czerwiec 2013
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dokonczenie ze str. 6

Ostateczny projekt tej nowelizacji zostat w srode przesta-
ny przez resort do Komitetu Statlego Rady Ministrow.

e 28 maja br. PARP wraz z Polskim Stowarzyszeniem Za-
rzgdzania Kadrami wybraty najlepszych pracodawcéw przy-
czyniajacych sie do polepszania wspotpracy miedzy edukacja
a biznesem.

Konkurs skierowano do pracodawcéw, ktorzy poprzez
swoje dziafania chcg zwiekszy¢ wiedze i umiejetnosci mto-
dych oséb przygotowujgcych sie do wejscia na rynek pracy.
Sposrod 79 zgtoszonych inicjatyw kapituta konkursowa pod
przewodnictwem Bozeny Lublinskiej-Kasprzak, prezesa
PARP wybrafa dziesieciu laureatéw konkursu oraz przyznata
dwa wyrdznienia.

Laureatem | edycji konkursu Pracodawca Jutra zostata
Mazowiecka Spotka Gazownictwa, wyrdzniona za prowa-
dzenie efektywnych dziatan na rzecz przygotowania mfo-
dych oséb do wejscia na rynek pracy. W ramach oceny wzie-
to pod uwage przede wszystkim konsekwentng i komplekso-
wa realizacje dziatan zmierzajacych do reaktywacji zawodu
technika gazownictwa. Podczas uroczystej gali w Patacu Lu-
bomirskich w Warszawie statuetke oraz tytut laureata kon-
kursu Pracodawca Jutra 2013 odebrat Kazimierz Nowak, pre-
zes zarzadu Mazowieckiej Spotki Gazownictwa.

e 22-24 maja br. w Sali Kongresowej Muzeum Przemys-
tlu Naftowego i Gazowniczego im. |. tukasiewicza w Bobrce
odbyt sie VIII Polski Kongres Naftowcéw i Gazownikow. Kon-
gres odbywat sie w podniostej atmosferze obchodéw jubileu-
szu 160-lecia narodzin polskiego i $wiatowego przemystu na-
ftowego, akcentujacego donioste wynalazki Ignacego tuka-
siewicza. Tematem przewodnim byty ,Warunki rozwoju pol-
skiego przemystu naftowego i gazowniczego w perspektywie
najblizszego dwudziestolecia".

STERGAS - nowa jako$¢ w branzy gazowniczej

25-26 kwietnia br. we Wroctawiu odbyfa sie | Konferencja
Naukowo-Techniczna STERGAS.

— Celem konferencji jest integrowanie swiata przemysfu, nauki
i biznesu. Przyciagajac najwazniejsze instytucje branzy gazowni-
czej, prezentujemy najnowsze Swiatowe rozwiazania techniczne —
moéwi Robert Wojniak z Siemensa, pomystodawca konferen-
qji. — Mamy nadzieje, ze STERGAS, jako konferencja cykliczna, na
stafe zagosci w kalendarzu branzowym.

— Rozwdj infrastruktury gazowniczej to obecnie oraz w kolejnych
dekadach XXI wieku najwazniejsze wyzwanie, stojace przed polska
branza gazownicza — powiedziat Adam Matkowski z ,Gazo-
projektu”, organizator konferencji. — Zalezy nam na udostep-
nianiu firmom i instytucjom pfaszczyzny wymiany doswiadczer o-
raz na prezentowaniu nowych technologii. Chcemy wspierac do-
bre praktyki w zakresie wspétpracy pomiedzy firmami oraz two-
rzy¢ kulture realizacji inwestycji gazowych.

Za najbardziej interesujaca prezentacje uznano wykfad ,Zinte-
growane systemy sterowania i automatyki dzwignia wzrostu

przeglad gazowniczy czerwiec 2013

e 17 maja br. — Jestem przeciwny wyznaczaniu przez UE
nowych celéw klimatycznych bez globalnego porozumienia
w tej sprawie — powiedziat dziennikarzowi PAP w Dreznie
Antonio Tajani, komisarz UE ds. przemystu. — Teraz mamy cel
20 proc., potem moZliwa jest debata w ramach globalnego
porozumienia, ale jestem absolutnie przeciw nowym celom
samej UE. To byfaby duza pomytka dla Europy i takze jej za-
angazowania w walke przeciwko zmianom klimatycznym,
poniewaz jesli Europa samotnie zmieni cel, wiele firm prze-
niesie dziafalnos¢ poza UE — dodat Tajani.

e 14 maja br. W pierwszym kwartale 2013 roku
GK PGNiG zanotowafa 1,07 mld ztotych zysku netto wobec
333 mln ztotych zysku w analogicznym okresie ubiegtego ro-
ku. Tak znaczacy wzrost byt mozliwy dzieki zwiekszeniu wy-
dobycia i sprzedazy ropy naftowej w wyniku uruchomienia
dwach strategicznych inwestycji — najwiekszej w Polsce ko-
palni ropy i gazu LMG oraz wydobyciu z norweskiego zloza
Skarv. Ponadto, na wzrost zysku netto w | kwartale 2013 r.
wplyw miafa zmieniona formuta cenowa w kontrakcie jamal-
skim, a takze wysokie wolumeny dystrybuowanego gazu
i sprzedanego ciepfa. Na poziomie dziafalnosci operacyjnej GK
odnotowata znaczacy (prawie o 150%) wzrost wyniku
EBITDA — do 1976 min zt wobec 799 min zt w analogicznym
okresie ub.r., gtownie ze wzgledu na lepsze wyniki wszyst-
kich segmentow.

e 13-15 maja br. w Miedzyzdrojach odbyta sie XVI Kon-
ferencja GAZTERM 2013 z tematem przewodnim:
»Gazownictwo, ciepfownictwo — wspodlne cele i perspektywy
rozwoju". Organizatorem konferencji byfa Wielkopolska
Spétka Gazownictwa sp. z o.0.

e 24 kwietnia br. Konsorcjum, ktérego liderem jest Pol-
skie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA, odniosto sukces

niezawodnosci i bezpieczenstwa eksploatacji systeméw gazo-
whiczych” Szymona Paprockiego z Siemensa. Wysoko ocenio-
no takze prezentacje Piotra Dworaka z EuRoPol Gaz: , Auto-
matyka i sterowanie w systemie gazociggdw tranzytowych
(SGT)”. Autor zaprezentowat zagadnienia zwigzane z utrzyma-
niem i modernizacjg automatyki i sterowania. Oméwiono za-
sady prowadzenia i utrzymania systeméw i ich modernizacji
w specyficznych warunkach eksploatacji SGT EuRoPol Gaz.
Zwrocono takze uwage na wykorzystanie regulacji prawnych
i standardow w odniesieniu do automatyki i sterowania
w pracach SGT EuRoPol Gaz.

Wydarzenie przyciggneto 120 przedstawicieli kadry zarzadza-
jacej i technicznej firm inwestujacych, realizujacych, projektu-
jacych i instytucji badawczych z branzy gazowniczej. Organi-
zatorzy konferencji to Biuro Studiéw i Projektéw Gazownictwa
.Gazoprojekt” oraz Siemens. Patronat medialny objat
.Przeglad Gazowniczy”.

Prezentacje i teksty wystapien dostepne s3a na stronie
www.konferencja-stergas.pl.



Zaproszenie

Zarzad Oddziatu SITPNiG Oddziat tédz oraz firma
COMMON S.A. zapraszaja do udziatu w VII sympozjum,
znanym pod nazwg TOp-Gaz , Technika opomiarowania ga-
zu dzi$ i jutro”, Rogéw 2013, ktére odbedzie sie 18-20
wrzesnia 2013 roku w Osrodku Dydaktycznym SGGW w Ro-
gowie pod todzia. Planowana tematyka:

® wymagania instalacyjne dla gazomierzy,

fizyka pomiarow,

stosowanie MID,

pomiary transgraniczne,

nowe metody pomiaru ilosci gazu,

pomiary LNG,
® proba losowa gazomierzy miechowych.
Biezace informacje beda sie ukazywa¢ na stronie
http://www.sitpnig.lodz.pl/, z ktérej mozna pobra¢ karte
zgfoszenia uczestnictwa (karta zgtoszenia).

w pozyskaniu finansowania projektow w ramach pierwszego
konkursu programu Blue Gas, organizowanego przez Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju.

Catkowity budzet tych projektéw wynosi 180 min, przy
zaktadanej kwocie dofinansowania z NCBiR wynoszacej
90 min zt. Do dofinansowania zakwalifikowano 10 projek-
téw ze ztozonych dwunastu. Jeden wniosek konsorcjum na-
dal jest w trakcie oceny merytorycznej. Konsorcjum Polskie
Technologie dla Gazu tupkowego, w sktad ktérego wchodza
rowniez Lotos Petrobaltic SA, Orlen Upstream Sp. z o0.0.,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Instytut Nafty i Gazu, Polite-
chnika Gdanska oraz Politechnika Warszawska, ztozyto
whnioski we wszystkich dwunastu obszarach projektowych,
obejmujacych nastepujace grupy zagadnien: poszukiwania
i rozpoznanie zasobow, zagospodarowanie i technologia oraz
ochrona $rodowiska. Ogdlna kwota budzetu dla wszystkich
dwunastu projektow wynosi ok. 220 min zt. Wkitad PGNiG
w realizacje projektéw w przewazajacej czesci jest niepie-
niezny — w postaci raportu rzeczowego, miedzy innymi
know-how, danych z zakresu sejsmiki 2D i 3D, rdzeni wier-
tniczych i materiatow ztozowych oraz wynikéw analizy da-
nych wiertniczych, geofizycznych i sejsmicznych z koncesji
PGNIG. Zgodnie z regulaminem programu, konsorcjum ma
3 miesigce na podpisanie z NCBiR umowy o wykonanie i fi-
nansowanie projektow. W 2012 roku Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju oraz Agencja Rozwoju Przemystu ogtosity
program wsparcia rozwoju innowacyjnych technologii zwia-
zanych z wydobyciem gazu z ftupkéw (shale) pod nazwa
.+ Blue Gas — polski gaz tupkowy". Ideg programu jest wyko-
rzystanie potencjafu badawczego polskich uczelni i instytu-
téw w zakresie opracowywania badz dostosowania techno-
logii oraz metodyki poszukiwan i eksploatacji gazu ziemnego
wystepujgcego w ztozach niekonwencjonalnych.

W kwietniu Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zakon-
czyfo ocene merytoryczng wnioskéw o dofinansowanie w ra-
mach pierwszego konkursu programu ,, Blue Gas — polski gaz
tupkowy ". Kwalifikacje uzyskatlo 13 projektéw, w tym
10 projektéw konsorcjum Polskie Technologie dla Gazu tup-
kowego.

Wsréd projektodawcow znalezli sie nie tylko liderzy rynku
energetycznego, tj. PGNIG, Lotos czy Orlen, ale takze Strze-
lecki Energia Sp. z 0.0., ktora otrzymata 6 koncesji na poszu-
kiwanie i rozpoznawanie zt6z gazu ziemnego na facznym ob-
szarze 5000 km kwadratowych. Dofinansowanie otrzymajq
rowniez takie firmy jak Baltic Ceramics Sp z 0.0. czy Polymed
Ltd Sp.z 0.0., zajmujace sie dostarczaniem wysokospecjali-
stycznych produktow wykorzystywanych przy wydobyciu
gazu fupkowego.

Zewnetrzny zespot oceniajacy aplikacje miat charakter
ekspercki i miedzynarodowy, w sktadzie ktoérego znalezli sie
recenzenci z najlepszych osrodkéw akademickich z Polski
i zagranicy (m.in. z ETH Zirich, Indiana University z USA czy
Imperial College London). Kazdy projekt oceniato az pieciu
ekspertéw, w tym co najmniej dwéch z zagranicy.

Przewidywany budzet calego programu Blue Gas to
ok. 1 mld zt, z czego po 250 min zt wniosg NCBIR oraz ARP,
a pozostate 500 min zt to wktad firm biorgcych udziat w pro-
gramie (finansowy i rzeczowy). PGNiG zamierza rowniez zfo-
zy¢ aplikacje w drugiej edycji programu, ktorag NCBiR planu-
je ogtosi¢ w I potroczu 2013 r.

e 11 kwietnia br. Podczas debaty o nauce i polityce
w Brukseli, zorganizowanej przez European Policy Centre,
Anne Glover, szefowa naukowego komitetu doradczego
przy przewodniczacym Komisji Europejskiej, stwierdzita,
ze nalezy pozwoli¢ na badania i poszukiwania gazu tupko-
wego.

Anténio Fernando Correia de Campos, europoset, ktory
przewodniczyt debacie, stwierdzit, ze w najblizszych pieciu
latach Europa bedzie importowaé LNG z USA, poniewaz jest
on cztery raz tanszy. Swoje poparcie dla gazu tupkowego
wyrazit rowniez Giinther Oettinger, unijny komisarz ds. ener-
gii. Jego zdaniem,, gaz z tupkéw uniezalezni Europe od im-
portu surowca i obnizy ceny gazu.

Z mediow

5 czerwca br. podczas debaty w ,,Rzeczpospolitej” Jerzy Pie-
trewicz, wiceminister gospodarki, stwierdzit: — Nawet gdy-
bysmy uzgodnili polityke energetyczna Polski do roku 2050
dzis, to czy ktokolwiek zaryzykowatby stwierdzenie, ze bedzie
zrealizowana? W warunkach tak szybkich zmian powinniSmy
tworzy¢ mozliwie prawdopodobne scenariusze, okresowo je ak-
tualizowac i na ich podstawie realizowac okreslone dziatania.
Cele na dwa pokolenia do przodu to wrézenie z fuséw”. Ener-
getyczna Mapa Drogowa 2050, przedstawiona przez Komi-
sje Europejska w 2011 roku, ustalajgca ramy unijnej poli-
tyki energetycznej oraz harmonogram przeksztatcenia
gospodarki UE do 2050 roku w gospodarke niskoemisyjna
to — zdaniem ministra Pietrewicza — wrozenie z fusow”?
Odwazna teza. Panie ministrze, oczywiscie, krajowa mapa
drogowa 2050 powinna powsta¢. Najpierw musi istniec
dokument ustalajacy ramy polityki energetycznej i harmo-
nogram realizacyjny, bo dopiero wéwczas jest co aktuali-

zowac.
(AQ)
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