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4 ﬁ.‘ SMART Meteri i -
X etering w realiach polskich
%S!L!é ) WYROBY.SZYTE NA MIARE

Pay = Nowocresny gazomierz przedplatowy wyposazony w klawiature
System prredpfal za gaz oparty na kodach zakupywanych prrez klienta nie wymaga
drogiej infrastruktury w postaci karl i terminali. Gazomierz dostosowany jest rdwniei
do pracy w sysfemach AMR, AMI. Wersja z korekicjq temperaturows objetosc
dostepna iﬂkﬂgﬁfiﬂ- Certyfikat MID, zgodnose z EN1359, EN16314, ATEX, IP54

rid = Innowacyjne podejécie do licznikow inteligentnych
Liczydio mechaniczne oraz moduly elektroniczne{funkcjonalne | komunikacyjne)
w jedne] obudowie. Liczydio mechaniczne, umiejscowione w odseparowanym
przedziale, zabezpieczone jest plombg legalizacyjng MID. Pozostale przedziaty
dostepne sq dla klientéaw OEM, kidrzy moga zamontowac wilasne inteligentne
moduty funkcjonalne (komunikacyjne, przedplatowe, odcinajace gaz itp.). W liczydle
mechanicznym zastosowano nowoczesng, opatentowana Sewajcarsky technologie
Absolul Encoder, kiora pozwala na 100% pewnosc odcryty stanu liczydia, minimalizuje
zuzycie energii. HybridSmart to otwarta platforma do budowy gazromierza
intehigentnego dla wlasnych potrzeb.

Uni - Moduly umozliwiajpce doposazenie pracujacych w sieci gazowej
licznikow w funkcje zdalnego odczylu radiowego. Sa uniwersalne, fatwe w montazu
i konfiguracji oraz w pelni kompatybilne z urzadzeniami innych producentiw

Dedykowane moduty radiowe
Gazomierze moga byt wyposazane w dedykowane moduly radiowe:
868 MHz Wireless M-BUS zgodne z EN13757-3 i OMS;

www.apator.com

. Jestesmy polska firmg inzynierska dziatajaca od 1987 roku.

Jako jedyny polski producent projektujemy i wytwarzamy wszystkie komponenty systeméw
opomiarowania przeptywu gazéw dla celéw rozliczeniowych i technologicznych.

——
COMMON Nasz program produkcji obejmuje m.in.:

—=@ Gazomierze:
e turbinowe CGT od G40 PN16 do G6500 PN 10 (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)
e rotorowe CGR od G10 do G400 PN 6, zakresowosci do 1:250 (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)
o zwezkowe CGZ (klasyczne) i CGZW (z wymienna kryza)
e przeptywomierze turbinowe CPT od DN25 do pomiaréw technologicznych
—=@ Systemy rejestracji i korekcji:
e rejestratory impulsow CRS-03
e korektory objetosci VpTz typu CMK o zasilaniu bateryjnym/sieciowym
o przeliczniki siecciowe DOMINO (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)
—® Systemy transmisji danych:
e moduty transmisji CMB-03 oraz kompletne szafki telemetrii
e konwertery transmisji i niezbedne akcesoria
® urzadzenia i oprogramowanie do transmisji przewodowej i poprzez sie¢ GSM

Oferujemy takze relegalizacje gazomierzy we wtasnym laboratorium przeptywowym oraz ekspertyzy techniczne, analizy danych procesowych instalacji, dobér
optymalnego uktadu pomiarowego.

ISO 9001
ISO 14001

Wszystkie nasze urzadzenia spetniaja lub przewyzszaja wymagania obowiazujacych norm dotyczacych wiasnosci metrologicznych lub wymogéw bezpieczenstwa.
Posiadamy atesty i dopuszczenia zgodne z obowiazujacymi przepisami.

Nasze wyroby zyskaty uznanie klientow w Polsce i w wielu krajach $wiata. Eksportujemy do Wielkiej Brytanii, Wtoch, Holandii, Niemiec, Hiszpanii, Portugali, Czech,
Butgarii, Motdawii, Gruzji, Turcji, na Wegry, Litwe, Lotwe, takze do Korei Potudniowej, Indii, Indonezji, Boliwii, Kolumbii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Na produkowane przez nas urzadzenia udzielamy dwuletniej gwarancji.

amy do kontaktu z dziatem marketingu w siedzibi j telefon bezposredni: 42 253 66 59, centrala: 42 253 66 00 , fax: 4
androwska 67/93 ommon@common.pl  www.common.pl

—




W grudniu ubiegtego roku na tych famach
wyrazatem niepokdj o to, ze administracyjne
oddziatywanie na krajowy rynek gazu

moze doprowadzi¢ do wyniszczenia branzy

i upominatem sie o konieczno$¢ rozwaznych
decyzji, podejmowanych przez odpowiedzialnych
ludzi, zbieznego dziatania zaangazowanych w ten
proces instytucji, a przede wszystkim dtugofalowe;j
strategii. Ubolewam, ale po roku ten niepokoj
nadal jest uzasadniony.

Sektor gazowniczy, tak naprawde, nadal nie wie,
czego moze spodziewac sie po polityce energetycznej paristwa, bo ta z 2009 roku
zupetnie juz nie pasuje do realiéw. Branza od czterech lat bezskutecznie walczy

o prawo gazowe, firmy poszukiwawcze i wydobywcze od trzech lat nie moga
doczekac sie tzw. prawa weglowodorowego, zamrozono ustawe o korytarzach
przesytowych. Nie zdotano nawet przygotowa¢ nowelizacji ustawy o wsparciu dla
kogeneracji, cho¢ stara wygasta rok temu, powodujac w tym segmencie wielkie
zamieszanie, bo bez tego wsparcia energetyka oparta na gazie jest nieoptacalna

i wiele uruchomionych inwestycji staneto, a gotowe zostaty wylaczone z eksploatacji.
Polska energetyka i gazownictwo pozostawione samym sobie nie beda inwestowac,
nie beda sie modernizowag, nie beda innowacyjne. Wymuszona administracyjnie
liberalizacja rynku gazu efektéw po roku nie przyniosta, bo gietda gazu bardziej
zarabia na transakcjach finansowych niz obrotach gazem. Nadregulacje

i niezrozumiaty ukfad taryfowy wywotuja niepokéj, ze dtugo nie powstanie zdrowa
konkurencja i nikt nie bedzie musiat inwestowa¢ w sieci i magazyny, a jedynie
podpisywa¢ umowy na moce przesytowe.

Czy leci z nami pilot? — chciatoby sie zapyta¢. Odpowiedz nie jest prosta.

W mijajacym roku obserwowalismy kawalkade dziatan i zdarzer absorbujacych
szeregi partyjne rzadzacych, i tam pilota wyfoniono. Nie obserwowalismy natomiast
podobnych zjawisk w polityce paristwa, zwtaszcza w polityce gospodarcze;.

No, moze z wyjatkiem roszad na szczytach wladzy w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa. Rzadzacy niemal na okragfo uzywaja czasu przesztego niedokonanego. Nie
oceniaja realizacji dotychczasowych obietnic i gtéwnie pracuja nad nowymi.
Nadchodzacy rok rozpoczyna zgubny dla myslenia okres wyborczy, zapowiadajacy
sie wyjatkowo dtugo. Czy mozna mie¢ nadzieje, ze cokolwiek z tego, o czym
pisatem wyzej, zostanie zafatwione? Wyboréw nie wygrywa sie madroscia ustaw

i strategii gospodarczych. Wyborcy — jak na rysunku Mleczki — zadaja obietnic.
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8 Interkonektory i rozbudowa sieci krajowych. Na
temat planéw rozwoju systemu przesytowego w Polsce
pisza: Rafat Wittmann, Edyta Struk i Adam Marzecki

14 Wierze w racjonalizm zachowan instytucji rynku.
Rozmowa ze Zdzistawem Gawlikiem, sekretarzem
stanu w Ministerstwie Skarbu Panistwa

13 Krakéw walczy ze smogiem. Anna Cymer prezentuje
program zwalczania niskiej emisji w krélewskim
grodzie

16 NOKE - kolejny regulator. Dr Andrzej Sikora
komentuje problem narodowego operatora kopalin
energetycznych

18 Status prawny NOKE. Magdalena Czuba-Wasowska
oraz Joanna Rycerz omawiaja projekt nowelizacji prawa geologicznego i gérniczego

20 Swiatowy rynek gazu ziemnego — mity i fakty. Jan Winter koryguje mity nt. rynku gazu ziemnego
24 Gielda gazu jest uzalezniona od infrastruktury. Rozmowa z Ireneuszem tazorem,

prezesem Towarowej Gietdy Energii SA
26 Stowacja jest gazowa potega. Rozmowa z Jdnem Klepdcem, dyrektorem wykonawczym

Stowackiej Izby Naftowo-Gazowniczej
28 Globalne negocjacje klimatyczne COP 19.
Dr Joanna Mackowiak-Pandera komentuje wyniki szczytu klimatycznego w Warszawie

29 Polska moze by¢ hubem gazowym. Rozmowa z Jérome’m Ferrierem,
prezydentem IGU (International Cas Union)
30 Energetyka wymaga spéjnej wizji. Piotr Begier, Andrzej Pazda i Katarzyna Zalewska-Wojtus

z PTPIiREE wskazuja na konieczno$¢ powstania nowej PE Polski
48 Rewolucja od 1 stycznia 2014 r. w polskich regulacjach dotyczacych podatku VAT.
Matgorzata Zenka analizuje zmiany w prawie

51 Sytuacja na rynku pracy w polskim sektorze energii. Diana Turek z Agencji Sedlak & Sedlak
omawia segment rynku pracy
60 Czas na gaz. Rozmowa z Andrzejem Gajewskim, prezesem

PGNiG Termika

32 Barborka 2013. Uroczystosci barborkowe w Krakowie
prezentuje Matgorzata Ciemnotonska

34

36-45

46 Zmiany na rynku gazu z perspektywy GAZ-SYSTEM S.A.

Sara Piskor wskazuje na wzrost zainteresowania klientéw
ustuga przesyfowa

56 Perspektywy wydobycia weglowodoréw na obszarze Arktyki omawia Ryszard Weckowski

58 Sylwetke Tadeusza Kulczyka kresli Adam Cymer
Projekt okfadki: Jerzy Matuszewski, PROFIKA Studio Craficzne
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Koniec roku kojarzy sie z Barborka
i Swietami Bozego Narodzenia, co jed-
nak nie ma wptywu na tempo pracy. Tak
tez jest w Izbie Gospodarczej Gazow-
nictwa.

W dniach 15-16 pazdziernika 2013 r.
w Warszawie odbyly sie, organizowane
przez IGG przy wsparciu Ministerstwa
Gospodarki, warsztaty szkoleniowe pt.
,Regulacje i ich niezgodnosci w roz-
porzadzeniu  ministra  gospodarki
w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiadac sieci gazo-
we i ich usytuowanie”. Wynikiem tych
warsztatow jest kilkadziesiat wnioskow
(uwag) zgloszonych przez przedstawicieli
firm cztonkowskich IGG, ktére przekaza-
ne zostang do Ministerstwa Gospodarki
i Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
z prosha o szybka nowelizacje kilku klu-
czowych kwestii, jak np. strefy kontrolo-
wane czy obowiazek stosowania norm
wymienionych w zataczniku do przed-
miotowego rozporzadzenia. Trwaja tez
prace nad tematami, ktérymi powinny
sie zaja¢ niektére zespoty robocze mo-
nitorujace wdrozone juz standardy tech-
niczne, ktérych zapisy sa wprost sprzecz-
ne z nowym rozporzadzeniem.

29 listopada br. Izba Gospodar-
cza Gazownictwa zglosita do Minister-
stwa Gospodarki (Departament Energii
Odnawialnej) uwagi branzy gazowniczej
do projektu ustawy o odnawialnych
Zrédtach energii, opublikowane na na-
szych stronach internetowych. Ustawa
o OZE ma by¢ ponownie przeredago-
wana.

W odpowiedzi na pismo Departamen-
tu Telekomunikacji Ministerstwa Admi-
nistracji i Cyfryzacji, l1zba Gospodarcza
Gazownictwa zglosita, opierajac sie na
opiniach firm cztonkowskich, uwagi do
projektu rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady w sprawie $rod-
kéw majacych na celu zmniejszenie
kosztow wdrazania szybkich sieci tacz-
nosci elektronicznej COM(2013) 147.
Rozporzadzenie ma na celu zmniejsze-
nie kosztéw i zwiekszenie wydajnosci
procesu wdrazania infrastruktury szyb-
kich sieci facznosci elektronicznej po-
przez rozszerzenie stosowanych obec-
nie w réznych krajach UE najlepszych
praktyk na cata UE. Uwagi zgtoszone
przez |GG zamieszczone sg na naszych
stronach internetowych.

3 grudnia 2013 r. IGG przekazata do
Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji
uwagi do projektu ustawy o zmianie
ustawy o samorzadzie gminnym oraz
o zmianie niektorych innych ustaw
(gtéwnie podatkowych). Projekt zostat
opracowany w konsekwencji wydania
wyroku przez Trybunat Konstytucyjny,
kt6ry wskazat, ze przez swoja niedookre-
$lonos¢ obecne przepisy moga powodo-
wac istotne trudnosci w ustaleniu tresci
obowiazku podatkowego w podatku od
nieruchomosci. Izba Gospodarcza Ga-
zownictwa podziela generalne stanowi-
sko projektodawcy co do koniecznosci
doprecyzowania przepisow w przed-
miotowym zakresie, ale nie zgadza sie
z ksztattem zaproponowanych zmian.
Zwracamy uwage, iz nowe definicje
budynku i budowli nie tylko spowodu-
ja utrzymanie dotychczasowych watpli-
wosci interpretacyjnych, ale prowadza
do ich poglebienia. Wprowadzenie
nowych, szerszych definicji moze pro-
wadzi¢ réwniez do zakwestionowa-
nia i odrzucenia dotychczasowej linii
orzeczniczej, ktéra niejednokrotnie byta
wykorzystywana przez podatnikéw do
okreslenia przedmiotu opodatkowania.
Po przeprowadzeniu szczegbétowej anali-
zy przedstawionego projektu uznajemy,

Na XXVI plenarnym posiedzeniu 23 pazdziernika br. Komitet Standardu Technicz-
nego |GG przyjat opracowany przez Zesp6t nr 9, pracujacy pod kierownictwem
Andrzeja Kopczynskiego, standard techniczny ST-IGG-0901:2013; Gazociagi
i instalacje gazownicze. Obliczenia wytrzymatosciowe.

Zatwierdzono réwniez:

W koncepcje pracy, harmonogram i budzet dla ZR nr 27 dla realizacji tematu:

.Rozliczenie obrotu paliwem gazowym w jednostkach energetycznych w ob-
szarze dystrybucji gazu ziemnego”,
W koncepcje pracy, harmonogram i budzet dla ZR nr 29 dla realizacji tematu:
.Zastosowanie bezsiarkowego nawaniacza w sieciach gazowniczych”,
W koncepcje pracy, harmonogram i budzet dla ZR nr 13 dla realizacji tematu:
.Rozruch i ruch prébny. Zakres, wymagania”.

Agnieszka Rudzka

iz proponowane zmiany nie majg na
celu wyfacznie doprecyzowania defini-
cji budynku i budowli, ale prowadza do
dodatkowych obciazen fiskalnych. Kon-
sekwencje przedmiotowych zmian beda
finansowo szczegblnie dotkliwe dla
podmiotéw z sektoréw wydobywczego
i energetycznego.

Izba Gospodarcza Gazownictwa —
w ramach wspétpracy z Gtéwnym Urze-
dem Miar — w zakresie przygotowania
uzasadnienia (OSR) dla nowelizagji
prawa w zakresie legalizacji gazomierzy
na wysokim cisnieniu, przeprowadzita
wéréd firm cztonkowskich ankiete pt.
,Legalizowa¢ czy wzorcowa¢ gazomie-
rze przy cisnieniu roboczym?” Wyni-
ki ankiety zostaty przekazane do firm
cztonkowskich oraz Gtéwnego Urzedu
Miar. Wiekszoé¢ ankietowanych uwaza,
ze po uruchomieniu stanowiska wyso-
kocisnieniowego w Polsce wtasciwym
rozwigzaniem bytoby wprowadzenie
obowiazku legalizowania gazomierzy
pracujacych przy ciSnieniach powyzej
4 bar przy ci$nieniu roboczym. Ankieto-
wani nie widza koniecznosci zr6znicowa-
nia czestotliwosci kontroli metrologicznej
gazomierzy pracujacych przy cisnieniu
powyzej 4 bar ze wzgledu na Q__ ani
na ciénienie pracy, ani na warunki eks-
ploatacji. ~Wiekszos¢  ankietowanych
réwniez nie widzi potrzeby kwalifikowa-
nia do grupy gazomierzy podlegajacych
legalizacji ze wzgledu na ich wielkos¢,
wskazujac na fakt, ze decydujace powin-
no by¢ ich przeznaczenie do pomiaréw
rozliczeniowych. Opinie ankietowanych
sa podzielone w kwestii mozliwosci nad-
zorowania wiasciwosci metrologicznych
gazomierzy pracujacych przy cisnieniach
powyzej 4 bar wyfacznie na podstawie
standardu technicznego |GG (bedacego

W opracowywaniu).
dokoriczenie na str. 54
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WYDARZENIA

Gazownicy z energia

Tegoroczny jubileuszowy Kongres
Nowego Przemystu uswietnito przyzna-
nie dwunastu laureatom tytutu ,Czlo-
wieka z energia 2013”.

Wsréd nich znalezli sie przedstawi-
ciele gazownictwa: Jan Chadam, prezes
GAZ-SYSTEM S.A., Mirostaw Dobrut,
prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa,
oraz Michat Szubski, prezes PGNiG SA
w latach 2008-2011.
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"

Jan Chadam - zarzadzana przez niego
od 2009 roku spétka przyczynita sie do
rozwoju infrastruktury gazowej w Polsce
i aktywnie uczestniczy w budowie zintegro-
wanej sieci gazowej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej.

Mirostaw Dobrut — aktywnie uczestniczy
w pracach na rzecz stworzenia prawa gazo-
wego. Wspoéttwaérca uznanej przez srodowi-
sko Izby Gospodarczej Gazownictwa.

Michat Szubski - rozpoczat proces reor-
ganizacji wielkiego koncernu gazowego,
rozbudowat go o segment energetyczny,
zintensyfikowat prace poszukiwawcze ropy
i gazu w kraju i za granica.

grudzien 2013

® 13 grudnia br. Sejmowe komisje
Gospodarki i Ochrony Srodowiska zare-
komendowaly projekt ustawy, przedtu-
zajacy do 2015 r. system wsparcia dla
wysokosprawnej kogeneracji.  Projekt
nie ma jeszcze zgody KE, jednak Tomasz
Tomczykiewicz, wiceminister gospodar-
ki, stwierdzit, ze resort jest przekonany,
iz pomoc publiczna zwiazana ze wspar-
ciem kogeneracji nie zostanie uznana za
sprzeczng z regufami wspélnego rynku.

® 13 grudnia br. Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA uruchomito
nowa kopalnie gazu ziemnego Lisewo
w rejonie Poznania. Kopalnia bedzie
eksploatowa¢ gaz trzema odwiertami:
Komorze-3k, Lisewo-2k oraz Lisewo-1,
z ktérego rozpoczeto wiasnie testowe
wydobycie gazu. To pierwszy gaz wydo-
bywany w nowej kopalni.

Odwierty udostepniaja dwa zfoza Li-
sewo i Komorze. Ztoze Lisewo, odkryte
w 2011 roku, znajduje sie na gtebokosci
ok 3600 m. Zasoby wydobywalne zfoza
okreslono na okofo 990 mln m szesc.
gazu. Ztoze Komorze, odkryte w 2012
roku, znajduje sie na glebokosci ok.
3800 m. Zasoby wydobywalne ztoza
oszacowano na ok. 340 mln m szes¢.
gazu. Wszystkie trzy odwierty sa zlo-
kalizowane na koncesjach PGNiG = SA,
ktérych spotka jest operatorem. W ra-
mach umowy o wspdlnych operacjach
spotka FX Energy posiada 49% udziatow
w przedsiewzieciu.

® 10 grudnia br. Podczas wizyty
w Katarze prezydentowi RP towarzyszyta
grupa 30 przedsiebiorcow, w tym Jerzy
Kurella, p.o. prezesa PGNiG SA. Przed-
stawiciele zarzadu PGNiIG SA oraz Qatar
Petroleum International zarysowali moz-
liwe obszary inwestycji dla QPI w Polsce
w sektorze energetycznym oraz inne
mozliwe dziedziny wspoétpracy. Uzgod-
niono takze kolejne etapy wymiany in-
formacji oraz nastepne spotkanie. To
byfo kolejne spotkanie Zarzadu PCNiG
SA z przedstawicielami katarskich spotek.
9 grudnia br. doszto do spotkania przed-
stawicieli Zarzagdu PGNiG SA oraz COO
Qatargas, podczas ktérego omoéwiono
diugoterminowe plany wspétpracy po-
miedzy firmami.

® 9 grudnia br. PGNIC Sales & Tra-
ding (PST) wkracza na austriacki rynek,
oferujac gaz ziemny i energie elektryczng
z segmentu ,zielonej energii” klientom
indywidualnym i matym firmom w catym

kraju. Po Niemczech, gdzie spotka zalez-
na PST z powodzeniem zdobywa klien-
tow, kolejna oferta skierowana zostata
do klientéw austriackich. W pierwszych
trzech kwartatach 2013 r. spétka PGNIG
Sales & Trading sprzedafa na rynku nie-
mieckim 1,7 mld m? gazu. Ma tam po-
nad 40 tysiecy klientéw.

® 5 grudnia br. Rada Nadzorcza Pol-
skiego LNG SA powotata Tomasza Peplin-
skiego na stanowisko prezesa zarzadu, po
przeprowadzeniu postepowania kwalifi-
kacyjnego ogloszonego 12 listopada br.
4 listopada Rada Nadzorcza Polskiego
LNG S.A. odwotata Rafata Wardziriskiego
z funkgji prezesa i powierzyta mu stano-
wisko wiceprezesa zarzadu.

® 4 grudnia br. Jak poinformowat
portal ,E&T Magazine”, w potudniowo-
korearnskiej stoczni Geoje zwodowano
kadtub pierwszego w historii ptywajace-
go terminalu do wydobycia gazu i jego
skraplania. Jednostka zaméwiona przez
koncern Shell ma 488 metréw dfugosci.
Planowane ukonczenie Prelude, bo tak
bedzie sie nazywac ptywajacy terminal,
ma nastapi¢ w 2017 roku. Po ukoncze-
niu prac nad kadtubem rozpocznie sie
montaz catego wyposazenia jednostki,
w tym zbiornikéw do przechowywania
gazu. Po ukoriczeniu budowy Prelude
stanie sie najwieksza w historii jednostka
ptywajaca zbudowana przez cztowieka.
Shell juz planuje zaméwienie kolejnych
tego typu statkéw. Instalacja na jednost-
ce bedzie mogta wyprodukowac rocznie
3,6 min ton LNG, ktéry nastepnie bedzie
przefadowywany na gazowce. Pierw-

szym zadaniem, przed ktérym stanie
Prelude bedzie eksploatacja ztoza gazu
okoto 500 km na zachéd od Australii. Ma

tam pozosta¢ nawet przez 25 lat.

® 22 listopada br. Sejm wybrat
sktad osobowy Komisji Nadzwyczajnej
do spraw Energetyki i Surowcéw Ener-
getycznych, powofanej uchwata Sejmu
z 8 listopada 2013 r. W sktad komisji
weszfo 27 postow. Do zakresu dziafania
komisji bedzie nalezato rozpatrywanie



projektéw ustaw z zakresu polityki ener-
getycznej panstwa. Komisja zajmie sie
takze funkcjonowaniem rynku energii,
bezpieczenistwem energetycznym pan-
stwa oraz nadzorem wtascicielskim nad
wiasnoscia publiczng w tym sektorze. Po-
nadto, w obszarze zainteresowania ko-
misji znajda sie sprawy zagranicznej po-
lityki energetycznej, gospodarki surow-
cami mineralnymi oraz rozwoju ener-
getyki atomowej. Podczas pierwszego
posiedzenia komisji, poprowadzonego
przez wicemarszatka Sejmu, Eugeniusza
Grzeszczaka, jej cztonkowie dokonali
wyboru prezydium. Przewodniczacym
komisji zostat poset Andrzej Czerwinski
(PO), a zastepcami postowie: Piotr Naim-
ski (PiS), Jacek Najder (TR), Tomasz No-
wak (PO) i Waldemar Pawlak (PSL).

® 22 listopada br. podpisana zostata
umowa pomiedzy rzadami Polski i Sto-
wacji w zakresie wsparcia dla realizacji
projektu potaczenia Polska—Stowacja.
Nowy transgraniczny gazociag miedzy
Polska a Stowacja moze da¢ polskiemu
rynkowi dostep do dostaw gazu z tzw.
korytarza potudniowego, przez ktéry
moze poplyna¢ gaz ziemny z regio-
nu Morza Kaspijskiego poprzez gietde
gazu w Baumgarten i oddane ostatnio
potaczenie Stowacja-Wegry, a takze
moze wzmocnic stabilnos¢ dostaw gazu
ziemnego do Polski. Ponadto, stowackie
podmioty uzyskaja dostep do gazu ofe-
rowanego na polskim rynku, w tym LNG
z obecnie budowanego terminalu w Swi-
noujsciu lub z magazynéw gazu. Projekt
umozliwi takze realizacje dostaw LNG,
a w przysztosci by¢ moze takze nadwy-
zek gazu pochodzacych z niekonwen-
cjonalnych zrédet z Polski do pozostatych
krajow europejskich. Prace w zakresie
tego projektu prowadzone sa, poczawszy
od 2009 roku, przez GAZ-SYSTEM S.A.
oraz EUSTREAM — operatora stowackie-
go systemu przesytowego. Projekt gazo-
wego pofaczenia miedzysystemowego
Polska—Stowacja zaktada budowe nowe-
go transgranicznego gazociagu wraz z in-
frastrukturg towarzyszaca, ktéry potaczy
systemy przesylowe gazu ziemnego Pol-
ski i Stowacji. Rozwazana przepustowos¢
pofaczenia to 5,7 mld metréw szesc./
rok w pierwszej fazie projektu i nawet
9,5 mld metréow szesc./rok w drugiej
fazie realizacji projektu — do Polski oraz
ok. 4,7 mld metréw szeéc./rocznie — na
Stowacje. Obydwaj operatorzy szacuja,

iz projekt mogtby zosta¢ ukonczony naj-
wczesniej na koniec 2018 roku.

® 14 listopada br. doszto do roz-
szczelnienia i pozaru na gazociagu re-
lacji Gustorzyn—Odolanéw z 1977 roku
o Srednicy 500 mm. Obok niego prowa-
dzone byty prace budowlane na nowym
gazociagu Gustorzyn—Odolanéw o $red-
nicy 700 mm. Prace budowlane byly re-
alizowane przez firme ZRUG sp. z o.o.
pod nadzorem inwestorskim zewnetrz-
nej firmy. Firmy te zostaty wybrane w wy-
niku publicznego postepowania prze-
targowego i sprawowaly samodzielne
funkcje techniczne na placu budowy na
podstawie przepiséw prawa budowlane-
go. Obecnie GAZ-SYSTEM S.A. na bie-
zaco wspotpracuje z Prokuratura Okre-
gowa w Ostrowie Wielkopolskim w celu
wyjasnienia przyczyn rozszczelnienia
gazociagu Gustorzyn—Odolanéw i poza-
ru w Jankowie Przygodzkim. W spétce
pracuje takze specjalna komisja, ktéra
réwnolegle wyjasnia przyczyny tech-
niczne tego zdarzenia. Analizowane
i szczegbtowo badane sa rézne poten-
cjalne mozliwosci awarii. Wykonywane
sg takze specjalistyczne ekspertyzy przez
zewnetrzne instytucje. Dokfadne i osta-
teczne przyczyny zdarzenia w Jankowie
Przygodzkim beda mozliwe do ustale-
nia po zakoriczeniu postepowania przez
prokurature. Od 14 listopada 2013 r. do
dzi§ na miejscu zdarzenia przedstawi-
ciele GAZ-SYSTEM S.A., we wspotpracy
z lokalnymi wtadzami, organizuja pomoc
dla poszkodowanych m.in. w zakresie
technicznym, medycznym oraz budow-
lanym. Najbardziej poszkodowane ro-
dziny uzyskaty juz wsparcie finansowe od
GAZ-SYSTEM S.A. na pierwsze, dorazne
potrzeby — w sumie na kwote 260 tys. zt.
Od 20 listopada 2013 r. odszkodowa-
nia s na biezaco wypfacane w ramach
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej GAZ-SYSTEM S.A. Aby znacz-
nie przyspieszy¢ sama wyptate, do czasu
zakonczenia $ledztwa przez Prokura-
ture Okregowa w Ostrowie Wielkopol-
skim odszkodowania te beda wyptaca-
ne przez PZU z polisy OC nalezacej do
GAZ-SYSTEM S.A. Rozwigzanie takie zo-
stafo przyjete ze wzgledu na uproszcze-
nie wypfat odszkodowarn i ustanowienie
dla poszkodowanych tylko jednej firmy.
Po ostatecznym zakonczeniu postepowa-
nia prokuratorskiego firmy ubezpiecze-
niowe dokonaja pomiedzy soba rozlicze-

nia kosztoéw pokrycia szkéd w zaleznosci
od ustalert prokuratury. Wedtug danych
z 29 listopada 2013 r. firma ubezpiecze-
niowa zrealizowafa juz wyptaty ponad
35% wartosci szacowanych odszkodo-
wan i zlikwidowafa ponad 49% szkéd
majatkowych.

PZU jest w ciaglym kontakcie z po-
szkodowanymi w celu jak najszybszego
oszacowania i wypfaty kolejnych od-
szkodowan. Na koszt GAZ-SYSTEM S.A.
zostata zatrudniona firma ochroniar-
ska, ktéra zabezpiecza miejsca objete
pozarem. Spétka pokryje takze koszty
zabezpieczenia uszkodzonych budyn-
kéw zgodnie z wytycznymi inspektora
budowlanego. W porozumieniu z PZU
i wladzami lokalnymi dla wszystkich za-
interesowanych rodzin moga by¢ zorga-
nizowane mieszkania zastepcze.

W zwiazku z tragedia mieszkancéw
Jankowa Przygodzkiego i rozmiarem
szkéd spowodowanych awaria gazo-
ciggu wysokiego cisnienia w tej miej-
scowosci, Zarzad lzby Gospodarczej

Gazownictwa postanowit przekazaé
w formie darowizny kwote 20 000 zt
na rzecz poszkodowanych. Darowi-
zna zostata przelana na odpowiednie
konto Urzedu Gminy Przygodzice.

® 13 listopada br. Polskie Goérnic-
two Naftowe i Gazownictwo SA podpi-
sato umowe na sprzedaz ropy naftowej
firmie BP Europe SE. Umowa zostata za-
warta na okres od 13 listopada 2013 r. do
kofica 2014 r., a jej wartos¢ wynosi okoto
420 min zt. Surowiec bedzie dostarczany
z kopalni Lubiatéw. — Umowa z BP Europe
SE oznacza, ze mamy nie tylko kolejnego na-
bywce ropy naftowej wydobywanej w naszej
niedawno otwartej kopalni Lubiatéw, ale tez
nowego partnera do wspdipracy — powie-
dziat Jerzy Kurella, p.o. prezesa PGNiG SA.
— Pozyskanie tak znaczacego klienta potwier-
dza stusznos¢ inwestycji w poszukiwania i za-
gospodarowanie zt6z krajowych. Na poczatku
listopada 2013 r. PGNiG podpisato aneks do
umowy na sprzedaz surowca m.in. z kopalni
Lubiatéw firmie TOTSA TOTAL OIL TRADING
SA. Aneks zostat podpisany na czas nieokre-
Slony, a wartos¢ umowy po podpisaniu anek-
su dla okresu listopad 2013 - grudzien 2015
wynosi ok. 1,4 mld zt. Surowiec bedzie do-
starczany z kopalni Lubiatéw i Debno.
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TEMAT WYDANIA

Interkonektory

| rozbudowa sieci krajowych

Rafat Wittmann, Edyta Struk, Adam Marzecki

EUROPEJSKI RYNEK GAZU

Europejski rynek gazu to obecnie prawie 550 miliardéw me-
tréw? gazu ziemnego zuzywanego w 27 krajach europejskich,
z czego ponad 20% przeznaczone jest do wytwarzania energii
elektrycznej, a pozostata cze$¢ zuzywana przez przemyst, han-
del i ustugi oraz odbiorcéw domowych. Przez wiele lat zuzycie
gazu utrzymuje sie mniej wiecej na stalym poziomie, a okre-
sowe zmiany w zapotrzebowaniu powodowane byty gléwnie
przez zmieniajace sie warunki klimatyczne lub zwiekszone
okresowo zapotrzebowanie na energie elektryczna. Progno-
zy ENTSOG na kolejne 10 lat wskazuja, ze powinien nastapi¢
umiarkowany wzrost zuzycia gazu, wynoszacy $rednio ok. 1%
rocznie. Zapotrzebowanie na ten surowiec moze wzrosngc
w sektorze energii, natomiast w pozostatych sektorach spodzie-
wane jest utrzymanie wielkosci zuzycia gazu na obecnym po-
ziomie.

Europa poza zrédtami gazu na Morzu Pétnocnym nie posiada
znaczacych zasobéw surowca, mogacych zabezpieczy¢ popyt
na btekitne paliwo. Dlatego zapotrzebowanie na gaz w okoto
30% pokrywane jest ze zrodet europejskich, a pozostata czes¢
importowana jest z r6znych zrédet pozaeuropejskich. W ostat-
nich latach obserwuije sie stopniowe zmniejszanie europejskich
zasobow i rosnacy udziat gazu pochodzacego z importu. Pro-
gnozy na przyszfos¢ wskazuja, ze udziat importu w catkowi-
tym bilansie pokrycia zapotrzebowania bedzie rosna¢. Z tego
wzgledu oraz z uwagi na znaczenie gazu dla gospodarki Unii
Europejskiej konieczne stafo sie podjecie dziatan umozliwiajg-
cych odbiorcom pozyskiwanie go w sposéb niezawodny i bez-
pieczny, przy jednoczesnym zapewnieniu duzej elastycznosci
decyzji co do jego dostawcow. W efekcie ma to doprowadzi¢
do petnego urynkowienia gazu ziemnego i poprawy konkuren-
cyjnodci i efektywnosci europejskiej gospodarki.

DOSTAWY GAZU DO KRAJOW UE

Jednym z gléwnych Zrédet gazu dla Europy sa pofozone na
wschéd od granic Unii Europejskiej zfoza nalezace do Rosji
i innych krajow tego regionu. Gaz byt historycznie dostarcza-
ny gazociagami tranzytowymi z najwiekszych azjatyckich ztéz
w kierunku Europy Zachodniej. Potozenie geograficzne krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej miato szczeglnie istotne zna-
czenie dla rozbudowy szlakéw tranzytowych, czego efektem
sa wybudowane w latach 60. ub.w. magistrale gazowe biegna-
ce przez Ukraine, Stowacje i Czechy oraz wybudowany pod
koniec lat 90. ub.w. gazociag jamalski, przebiegajacy przez
terytorium Polski. Obecnie znaczenie szlakow transportowych
na potudnie od Polski — wskutek prowadzonej przez Gazprom
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polityki dywersyfikacji drég transportu gazu do Europy — powo-
li maleje. W efekcie tej polityki wybudowany zostal omijajacy
catkowicie nasz region gazociag NordStream, a zgodnie z do-
niesieniami prasowymi w poczatkowej fazie budowy znajduje
sie rowniez SouthStream, kolejny gazociag pomijajacy tradycyj-
ne szlaki transportu gazu ze wschodu na rynek europejski.

Wystepujace w ostatnim dziesiecioleciu napiecia gospo-
darczo-polityczne we wschodniej czesci Europy, ktére swoim
rozmiarem dotknety nie tylko polskich, ale takze europejskich
odbiorcéw gazu, spowodowaly, ze Unia Europejska zweryfiko-
wata kwestie zwigzane z bezpieczeristwem jego dostaw. Szcze-
gblny nacisk zostat potozony na dywersyfikacje kierunkéw
i zrodet dostaw gazu. W Europie zauwazalny jest coraz bar-
dziej intensywny rozwéj handlu LNG, ktéry pozyskiwany jest
z roznych konkurencyjnych zrédet pozaeuropejskich. Dostawy
skroplonego gazu staly sie wiec w ostatnich latach naturalnym
uzupetnieniem europejskiego portfela dostaw. Ponadto, po-
dejmowane sa inicjatywy inwestycyjno-gospodarcze, ktérych
celem jest stworzenie dostepu gazociagami do alternatywnych
pozaeuropejskich zrédet gazu. W tym kontekscie szczegélnie
atrakcyjnie przedstawiaja sie znaczace zasoby gazu zlokalizo-
wane w krajach basenu Morza Kaspijskiego i u ich sasiadéw.
Efektem dziatan podejmowanych przy wspétpracy europejskich
i azjatyckich przedsiebiorstw gazowniczych jest podjeta latem
br. decyzja w sprawie budowy pierwszego gazociagu majacego
przesyta¢ gaz ze zt6z ShahDeniz na rynek europejski, z pomi-
nieciem rosyjskiego systemu przesytowego.

Zapewnienie odpowiednio duzych zdolnosci importowych
z nowych kierunkéw charakteryzujacych sie duza ptynnoscig
i konkurencyjnymi cenami powinno w najblizszych kilku latach
pozwoli¢ na ksztattowanie cen w kontraktach importowych
i opieranie ich na notowaniach z europejskich hubéw gazowych.

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej cena gazu jest wy-
padkowa wielu niezaleznych Zrédet, co obecnie jest juz ob-
serwowane w czesci krajow Unii Europejskiej, wymaga jednak
systemu gazociagéw przesylowych charakteryzujacego sie duza
elastycznoscig, pozwalajacg na reagowanie w réznych sytu-
acjach zapotrzebowania i pofaczonego z réznymi Zzrédtami
gazu. System ten powinien jednocze$nie by¢ niewrazliwy na
zmiane kierunkéw zasilania, dzieki czemu zapewnione moga
by¢ najwyzszy poziom bezpieczefistwa dostaw i utrzymanie
stabilnego transportu surowca do odbiorcow, zwtaszcza tych
wrazliwych”.

DOSTAWY GAZU DO POLSKI

Polska przez wiele lat byta importerem gazu ziemnego,
a kontraktowane ilosci gazu odpowiadaty potrzebom pokrycia



prognozowanego w kraju zapotrzebowania na gaz i nie byly
przeznaczane do dalszej odsprzedazy poza granice kraju. Dla-
tego funkcjonalnos¢ systemu przesytowego, a zwlaszcza jego
potaczenia z systemami krajéw oéciennych o znaczeniu syste-
mowym, ograniczafa sie praktycznie do importu gazu.

Z uwagi na to, ze przez wiele lat import gazu ziemnego reali-
zowany byt gléwnie ze Zrédet rosyjskich, sie¢ przesylowa byfa
najbardziej rozbudowana w potudniowo-wschodniej i wschod-
niej czesci Polski. Panujace przez wiele lat warunki funkcjo-
nowania krajowej gospodarki zostaty odzwierciedlone réwniez
w obowiazujacej wieloletniej umowie handlowej, zapewniaja-
cej pokrycie duzej czesci obecnych krajowych potrzeb impor-
towych.

Postepujacy proces integracji europejskiego rynku gazu
ziemnego i stopniowa zmiana modelu ustalania cen dla gazu
w Europie nie pozostaja bez wptywu na preferencje krajowych
odbiorcow. Stad obserwowana jest coraz wieksza aktywnos¢
odbiorcéw i przedsiebiorstw gazowniczych w obszarze rozpo-
znawania mozliwosci pozyskiwania gazu z nowych kierunkéw,
ktére charakteryzuja sie wieksza konkurencyjnoscia i elastycz-
noscia.

Z perspektywy Polski interesujace moga by¢ przede wszyst-
kim globalny rynek LNG (w tym m.in. Katar, Norwegia i inne,
np. dostawy gazu ze zt6z niekonwencjonalnych z USA) oraz
rynek europejski (w tym zwfaszcza niemieckie NetConnect-
Germany, Gaspool oraz austriacki CEGH — Central European
Gas Hub). Dlatego GAZ-SYSTEM S.A. najwiekszy wysitek in-
westycyjny koncentruje obecnie na budowie terminalu LNG
w Swinouijéciu, budowie interkonektoréw oraz modernizagji
wewnetrznej sieci krajowe;j.

Zapewnienie dostepu do nowych Zrédet powodowane jest
nie tylko potrzebami handlowymi. To réwniez kwestia zapew-
nienia stabilnych ram funkcjonowania rynku gazu, na ktérym
nie powinny zachodzi¢ sytuacje zagrozenia ciagtosci dostaw
tego paliwa. Wystepujace w ostatnich latach problemy z dosta-
wami gazu z kierunku wschodniego i potrzeby zbilansowania
ilosci gazu zuzywanego w kraju wymusity dziatania zwigzane
z rozbudowa zdolnosci importowych. Dziatania te pozwolity
na stopniowe zwiekszanie w krajowym bilansie gazu udziatu
gazu pochodzacego z rynkéw, na ktérych gaz pozyskiwany jest
na zasadach konkurencyjnych. Zdolnosci importowe zostaty
zwiekszone w ostatnich latach o okofo 30%. W wyniku pro-
wadzonych intensywnych dziafarn inwestycyjnych w 2011 r.
GAZ-SYSTEM S.A. zmodernizowat czesciowo system przesyto-
wy na Dolnym Slasku, umozliwiajac zwiekszenie dostaw gazu
z Niemiec w punkcie wejscia Laséw do 1,5 mld m? gazu rocznie,
oraz uruchomit nowe pofaczenie z czeskim systemem przesy-
towym w Cieszynie (0,5 mld m*/rok). Jednoczesnie w punktach
wyjécia z SGT — Wioctawek i Lwéwek — pojawily sie pierwsze
dostawy gazu z kierunku Niemiec, pozyskiwane dzieki urucho-
mieniu tzw. rewersu wirtualnego w punkcie Mallnow.

CZYNNIKI WARUNKUJACE ROZWO)
INFRASTRUKTURY PRZESYtOWE]
W POLSCE

Dziatania inwestycyjno-rozwojowe podejmowane przez
GAZ-SYSTEM S.A. prowadzone sg w sposéb umozliwiajacy

dtugoterminowe zaspokojenie uzasadnionych potrzeb w zakre-

sie przesytania paliw gazowych w obrocie krajowym i transgra-

nicznym.
Docelowo rozw¢j infrastruktury gazowniczej w Polsce deter-

minowany bedzie gléwnie nastepujacymi czynnikami:

B wielkoscig prognozowanego zapotrzebowania na gaz i popy-
tu na ustuge przesytowa;

B wielkoscig podazy gazu ze Zrédet krajowych, w tym ze zt6z
niekonwencjonalnych;

B mozliwoscia zbilansowania popytu gazem z importu;

B preferowanymi kierunkami importu gazu, a takze ewentual-
nego eksportu i przesyfania o charakterze tranzytowym;

B bezpieczenstwem przesytu w zakresie funkcjonalnym i tech-
nicznym;

B postepujacym procesem integracji rynkéw Wspdlnoty Euro-
pejskiej;

B rozwojem mechanizméw rynkowych w obszarze gazow-
nictwa.

ZAPOTRZEBOWANIE NA GAZ W POLSCE
| WYDOBYCIE ZE Z£tOZ KRAJOWYCH

W ostatnich latach zuzycie gazu w Polsce ksztaftowato sie na
poziomie 13-14 mld m?/rok. Roczny przyrost zapotrzebowania
wynosit mniej niz 2% i obserwowany byt gléwnie wiréd od-
biorcow komunalno-bytowych i przemystowych. W przysztosci
mozna spodziewac sie wiekszej dynamiki wzrostu zapotrze-
bowania na gaz i zmian w strukturze dominujacych odbior-
cow gazu — w przypadku wejécia na rynek gazowy odbiorcéw
z sektora elektroenergetycznego (obecnie energia elektryczna
i cieplo sieciowe wytwarzane sa jedynie w niewielkim zakre-
sie przy udziale gazowych jednostek wytwoérczych). W warun-
kach realizacji scenariusza nizszych cen gazu lub wysokich cen
uprawniefi do emisji gazowe jednostki wytwoércze (systemowe
i rozproszone) moga odgrywac istotniejsza niz dotychczas role
w bilansie wytwarzania energii. W przypadku zwiekszenia za-
potrzebowania w sektorze elektroenergetyki konieczne bedzie
wybudowanie odpowiednie]j infrastruktury przylaczeniowe;j
oraz przesyfowej zapewniajacej niezawodne dostawy gazu do
tej grupy odbiorcéw. Ponadto, kontynuowany powinien by¢
takze dotychczasowy trend umiarkowanego wzrostu w pozo-
statych sektorach, wynikajacy z coraz powszechniejszego doste-
pu do sieci gazowych, z potrzeb ograniczania emisji zanieczysz-
czen, a takze ze wzrostu zamoznosci spofeczenstwa i komfortu
uzytkowania gazu. Obecnie zawarte umowy przytaczeniowe

Poréwnanie wariantéw prognozy zapotrzebowania na ustuge prze-
sylowa z prognoza z ,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”

midm®
>

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
— — Prognoza z Polityki Energetycznej do 2030

Prognoza umiarkowanego wzrostu Prognoza optymalnego rozwoju
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z duzymi odbiorcami sektora przemystu i energetyki zawodo-
wej wskazuja na duze prawdopodobienistwo mozliwosci reali-
zacji minimalnego wariantu prognozy (wariant umiarkowanego
wzrostu). Biorac pod uwage kontynuacje duzego zaintereso-
wania przyfaczeniem do sieci jednostek wytwoérczych energii
(zwlaszcza pracujacych w skojarzeniu), nalezy liczy¢ sie z tym,
ze wielko$¢ zapotrzebowania na gaz moze znacznie przekro-
czyc¢ ten poziom.

Dzieki krajowym zasobom gazu (odpowiadajacym rocznemu
wydobyciu gazu w ilosci ok. 4 mld m*/rok) mozliwe jest zaspo-
kojenie krajowego popytu na gaz ziemny na poziomie okoto
30%. Wplywa to na zmniejszenie stopnia uzaleznienia kraju
od importu gazu, a dostepne zasoby pozwalaja przewidywac,
Ze stan ten moze sie utrzymywac przez kolejne lata. W ,Poli-
tyce energetycznej Polski do 2030 roku”, w ktérej szczegblny
nacisk potozono na zapewnienie bezpieczeristwa energetycz-
nego kraju poprzez dywersyfikacje Zrédet i kierunkéw dostaw
gazu ziemnego, jako jeden z celéw zapewnienia dostepu do
surowcow energetycznych, wskazano ,zwiekszenie mozliwosci
wydobywczych gazu ziemnego na terytorium Polski poprzez
realizacje inwestycji umozliwiajacych zwiekszenie wydobycia
gazu”.

W tym kontekscie szczegdlnie istotng role moga odegrac
niekonwencjonalne zfoza gazu, zlokalizowane na terytorium
Polski. Najbardziej perspektywiczne (by¢ moze, znacznej wiel-
kosci) ztoza wystepuja w pasie od Zatoki Gdanskiej, poprzez
Kujawy i Mazowsze, po Wyzyne Lubelskg. W przypadku po-
twierdzenia zasob6w i opracowania technologii efektywnego
ich wydobycia konieczne bedzie zapewnienie odpowiednich
drog przesytu tego gazu zaréwno do odbiorcéw krajowych, jak
i poza granice kraju — na inne rozwiniete rynki gazu.

IMPORT ORAZ PRZESYt DO KRAJOW
SASIEDNICH

Obserwacje dotychczasowej sytuacji w obszarze wydobycia
gazu w kraju (ograniczone mozliwosci wydobycia ze zt6z kon-
wencjonalnych i dos¢ wczesny etap poszukiwar gazu w zfo-
zach niekonwencjonalnych) narzucaja konieczno$¢ przygoto-
wania systemu przesyfowego w perspektywie 2023 r. na import
wiekszych niz dotychczas iloéci gazu.

Kluczowa kwestig bedzie wybudowanie infrastruktury prze-
sylowej, zapewniajacej warunki gry cenowej w obszarze obrotu
i umozliwienie pozyskania nowych wolumenéw ze zrédet i kie-
runkéw oczekiwanych przez uzytkownikéw systemu i odbior-

Determinanty rozwoju krajowego systemu przesytowego

Popyt na ustuge przesytowa Rozwigzania rynkowe

Elektroenergetyka
Przemyst
Kom-byt/handel/ustugi
Eksport/przesyt tranzytowy

Platformy wspodtpracy

Harmonizacja zasad — kodeksy sieci
Wzrost konkurencyjnosci
Oddziatywanie na ceny gazu

Model docelowy rynku V4 [VAGTM]
Smart grid

rédta krajowe

Rozw¢j infrastruktury
warunkiem rozwoju
rédta konwencjonalne rynku

rédta niekonwencjonalne

Integracja rynkéw

Infrastruktura: BEMIP, korytarz N-S
Wzrost atrakcyjnosci rynkéw

dla duzych projektow
dywersyfikacyjnych

Potrzeby importowe/eksportowe .

Bezpieczenstwo przesytu
Rozporzadzenie SoS
Dywersyfikacja
Rozbudowa potgczen
migdzysystemowych

Optymalizacja aktywow
Rozbudowa potgczen migdzysystemowych
Rozbudowa potgczen z SGT
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cOw gazu. Obecny stan infrastruktury, nastawionej na przesyt
gazu ze wschodu na zachéd, a takze dominujacy udziat impor-
tu z kierunku Rosji oraz oczekiwania w zakresie zapewnienia
alternatywnych mozliwosci importu, sa istotnymi czynnikami
uwzglednianymi w analizach rozwojowych. Dodatkowym ele-
mentem jest rosnace zainteresowanie mozliwosciami przesyta-
nia gazu z Polski do krajow sasiednich.

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Krajowy system gazowy ze wzgledéw historycznych przy-
stosowany jest gtéwnie do przesytu gazu w kierunku wschéd-
-zachéd, a w strukturze importu surowca wyraznie dominuja
dostawy z kierunku wschodniego (okoto 70%). Tak znaczacy
udziat jednego kierunku dostaw, biorac pod uwage wystepujace
w ostatnich latach problemy z zapewnieniem ciagfosci dostaw
gazu do Polski po stronie dostawcéw, sprawiaja, ze stopief bez-
pieczefistwa dostaw gazu moze by¢ niezadowalajacy. Zrealizo-
wane w ostatnich latach dziatania inwestycyjne pozwolity na
zwiekszenie mozliwosci importu z alternatywnych kierunkow
o prawie 30%, a realizowane obecnie przedsiewziecia (m.in.
terminal LNG w Swinoujéciu) wptyna na dalsza poprawe stopnia
dywersyfikacji oraz mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug
zwiazanych z rynkiem LNG. Niemniej jednak, uwzgledniajac
potencjalny wzrost udziatu gazu w krajowym bilansie energii,
konieczne jest kontynuowanie inwestowania w infrastrukture
przesytowa zapewniajaca nowe drogi przesytu (interkonektory).
Dla zapewnienia wymaganego stopnia bezpieczenstwa przesy-
tu konieczna bedzie réwniez budowa podziemnych magazy-
néw gazu oraz przebudowa i modernizacja sieci wewnetrznej,
niezbednej do przesyfania gazu do odbiorcéw. Sie¢ ta — z uwagi
na zaawansowane zuzycie techniczne i ograniczone parametry
techniczne — moze nie sprosta¢ w pefni oczekiwaniom jej uzyt-
kownikow.

INTEGRACJA RYNKU GAZU

10 listopada 2010 roku Komisja Europejska opublikowa-
ta ,Strategie energetyczng Unii Europejskiej w perspektywie
2020 roku”. Jej priorytetem jest m.in. budowa wewnetrzne-
go, infrastrukturalnie zintegrowanego konkurencyjnego rynku
gazu ziemnego. W ramach wdrazania strategii podejmowane
sq liczne inicjatywy regionalne, majace na celu wypracowanie
listy projektow, ktére w najlepszym stopniu zapewnia realiza-
cje celéw integracji. GAZ-SYSTEM S.A. bierze aktywny udziat
w dwoch inicjatywach: budowy korytarza pétnoc—potudnie
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (NSI EAST) oraz in-
tegracji rynkéw energii panstw basenu Morza Battyckiego
(BEMIP).

Duza grupa projektéw inwestycyjnych przygotowanych
z udziatem GAZ-SYSTEM S.A. znajduje sie na liscie projektow
o znaczeniu wspdlnotowym (PCl — Projects of Commonlinte-
rest), ktére sa szczegblnie istotne z punktu widzenia realizagji
strategicznych celéw Unii Europejskiej. Projekty te beda miaty
szanse na uzyskanie znaczacego wsparcia (w tym réwniez finan-
sowego) ze strony Komisji Europejskiej. Obejmuja one w gtow-
nej mierze budowe interkonektoréw i czeSciowo modernizacje
sieci wewnetrznej wspotpracujacej z interkonektorami.



ROZWOJ MECHANIZMOW RYNKOWYCH

Rosnace oczekiwania uzytkownikéw systemu w zakresie za-
pewnienia jednolicie funkcjonujacej i pozbawionej ograniczen
infrastruktury stanowi¢ beda istotna determinante kierunkéw
i wielkosci rozbudowy pofaczen krajowego systemu przesyto-
wego z systemami krajow sasiednich. Roéwnolegle do prowa-
dzonych dziatar inwestycyjnych oczekiwane bedzie wprowa-
dzanie jednolitych zasad udostepniania przepustowosci oraz
Swiadczenia ustug przesytowych. Potrzeba harmonizacji pro-
duktéw w zakresie przepustowosci, a takze zasad dotyczacych
Swiadczenia ustug przesylowych znalazta odzwierciedlenie
w regulacjach Unii Europejskiej dotyczacych europejskich ko-
deksow sieci. GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie uczestniczy w pra-
cach nad kodeksami, oceniajac jednoczesnie zakres niezbed-
nych do wdrozenia infrastruktury pomiarowej i systemoéw IT,
ktére powinny zapewni¢ uzytkownikom sieci pozyskiwanie da-
nych o $wiadczonych ustugach, biezace zarzadzanie kontrak-
tami przesyfowymi oraz korygowanie ich pozycji bilansowych.

Majac na uwadze determinanty rozwoju infrastruktury prze-
sylowej, GAZ-SYSTEM S.A. przygotowal propozycje dziatan
inwestycyjnych w systemie przesytowym na okres 2014-2023.
Stanowi on wymagany przepisami prawa plan rozwoju w za-
kresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania

Plan rozwoju systemu przesytlowego na lata 2014-2023

Inwestycje w perspektywie 2014 r. (2009-2014) @

Inwestycje w perspektywie 2018 r. (2015-2018)

Inwestycje w perspektywie 2023 r. (2019-2023)

. Swinoujécie-Szczecin

. Szczecin-Gdarisk

. Szczecin—-Lwowek

. Gustorzyn-Odolanéw

. Rembelszczyzna—Gustorzyn
. Wezet Hermanowice

. Wezet Gustorzyn

. Wezet Rembelszczyzna
Polkowice—Zary

10. Laséw—Jeleniow

11. Gatow—Kietczow

12. Czeszéw-Wierzchowice
13. Czeszéw—Kielczow

14. Zdzieszowice-Wroctaw
15. Zdzieszowice—Kedzierzyn
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na paliwa gazowe. Projekt planu rozwoju na lata 2014-2023,
opracowany przez GAZ-SYSTEM S.A., zostat przedtozony do
uzgodnienia prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki.

Istotnym celem realizacji proponowanych zadan inwestycyj-
nych jest zmodernizowanie krajowej infrastruktury przesytowej,
przy jednoczesnym potaczeniu jej z systemami krajow sasied-
nich. Umozliwi to powiazanie krajowego rynku gazu z pozostata
czescia Unii Europejskiej, zwigkszy efektywnos¢ jego dziatania
oraz pozwoli podmiotom funkcjonujacym na rynku pozyskiwaé
gaz z dowolnych, preferowanych przez nie kierunkéw.

Dlatego GAZ-SYSTEM S.A. prowadzi, we wspoétpracy z ope-
ratorami systeméw w krajach sasiednich, szeroko zakrojone
analizy celowosci i uwarunkowan budowy nowych potaczen
miedzysystemowych. Analizy te uzupetniane sg o pozyskiwane
od uczestnikow rynku informacje na temat preferowanych kie-
runkéw transportu i spodziewanych ilosci przesytanego gazu,
co pozwala na wstepne sparametryzowanie pofaczer miedzy-
systemowych oraz okreslenie potrzeb rozbudowy krajowej sieci
przesytowej. Ujete w projekcie planu rozwoju na lata 2014—
2023 zadania inwestycyjne uwzgledniaja prowadzone prace
przygotowawcze dla projektéw potaczen miedzysystemowych
z wiekszoscia krajow osciennych:

B Uruchomienie rewersu fizycznego w Mallnow i rozbudowa

SSRP Wtoctawek (perspektywa 2014/2015)

Obecnie, wspoélnie z niemieckim OSP — GascadeGastran-
sport GmbH — prowadzona jest rozbudowa stacji pomiarowej
Mallnow, majaca umozliwi¢ realizacje fizycznych dostaw gazu
z Niemiec do Polski. Zgodnie z umowa z GASCADE, zakon-
czenie prac powinno nastgpi¢ do konca pierwszego kwarta-
tu 2014 roku. Réwnolegle, w wyniku podpisania stosownej
umowy z EuRoPol Gaz s.a., rozbudowywana jest przepusto-
wosé¢ SSRP Wtoctawek na SGT. Termin rozbudowy okreslony
zostat na koniec 2014 roku. Efektem prowadzonych powyzej
dziatar inwestycyjnych bedzie mozliwos¢ swiadczenia ustugi
odwréconego przeptywu gazu (fizyczny rewers) w ilosciach
ok. 14,9 mIn m*/d (do okoto 5,4 mld m3/rok).

B Pofaczenie polskiego i czeskiego systemu przesytowego (per-
spektywa — koniec 2018 roku).

Projekt zaktada budowe nowego pofaczenia systeméw Polski
i Czech w ramach korytarza péthoc—potudnie. Zgodnie z zato-
zeniami, pofaczenie ma umozliwi¢ dwukierunkowy przeptyw
gazu. Projekt znajduje sie na etapie wstepnych prac przygo-
towawczych, prowadzonych wspdlnie z operatorem czeskiego
systemu przesyfowego. Zgodnie z aktualnym harmonogramem,
potaczenie to moze by¢ zrealizowane do 2018 roku. Na pod-
stawie przeprowadzonych ankiet oraz oceny potencjatu rynku,
techniczna przepustowo$¢ w kierunku Czech powinna wynosi¢
okoto 6,5 mld m3/rok.

Pofaczenie polskiego i sfowackiego systemu przesytowego
(perspektywa — koniec 2019 roku).

Projekt zakfada budowe potaczenia systeméw Polski i Sto-
wacji w ramach korytarza pétnoc—potudnie. Zgodnie z zafo-
zeniami, pofaczenie ma umozliwi¢ dwukierunkowy przeptyw
gazu. Projekt znajduje sie na etapie wstepnych prac przygoto-
wawczych, prowadzonych wspélnie z operatorem stowackie-
go systemu przesytowego. W listopadzie br. podpisane zostato
porozumienie pomiedzy rzadami Polski i Stowacji w zakresie
wsparcia prac dotyczacych tego projektu. Zgodnie z aktual-
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nym harmonogramem, potaczenie to moze by¢ zrealizowane
do 2019 roku. Na podstawie przeprowadzonych ankiet oraz
oceny potencjafu rynku — zapotrzebowania na przesyt gazu na
Stowacje, oszacowano, iz potaczenie powinno mie¢ techniczng
mozliwos¢ przesytu na poziomie 5,7 mld m*/rok.

totwa
Dania

Czechy

v y
-'I* v
\ Slowacja
-

Austria

B Pofaczenie polskiego i litewskiego systemu przesytowego

(perspektywa 2023 roku).

Projekt zaktada budowe nowego potaczenia systeméw Pol-
ski i Litwy. Zgodnie z zalozeniami, potaczenie ma umozliwi¢
dwukierunkowy przeptyw gazu. Projekt znajduje sie na etapie
wstepnych prac przygotowawczych, prowadzonych wspdlnie
z operatorem litewskiego systemu przesytowego — AmberGrid.
Zgodnie z aktualnym harmonogramem, w zaleznoéci od po-
trzeb rynku krajow battyckich, potaczenie to moze by¢ zreali-
zowane w perspektywie lat 2021-2023. Podobnie jak w przy-
padku pofaczeit PL-CZ oraz PL-SK, w trakcie prac studialnych
przeprowadzone zostato badanie rynku, w ramach ktérego
uzyskano potwierdzenie zainteresowania pozyskiwaniem gazu
z kierunku Polski. Wyniki przeprowadzonych prac wskazuja, ze
poczatkowa przepustowos¢ tego potaczenia powinna wynosic
ok. 2,4 mld m¥/rok.

B Przesytanie gazu w kierunku Ukrainy.

Dotychczas w ramach $wiadczonych ustug (na zasadach prze-
rywanych) na rynek ukraifiski przestano ponad 700 min m* gazu,
natomiast prognozy wskazuja, ze catkowity wolumen gazu
przestanego w 2013 r. moze osiagnac ponad 1 mld m?. Sygnaty
otrzymywane dotychczas z kierunku Ukrainy wskazuja na duze
zainteresowanie importem gazu z wykorzystaniem polskiego
systemu przesytowego. Potencjalnymi Zrédfami dla przesytania
gazu w kierunku tego kraju moze by¢ terminal LNG albo, tak jak
dotychczas, rynek niemiecki. Obecnie GAZ-SYSTEM zamierza
rozpocza¢ wspétprace z operatorem systemu przesytowego na
terytorium Ukrainy w zakresie oceny realnego potencjatu za-
interesowania przesytaniem gazu z Polski do Ukrainy oraz po-
trzeb rozbudowy/modernizacji systeméw przesytowych.

grudzien 2013

UWARUNKOWANIA ROZWOJU SYSTEMU
PRZESYtOWEGO

Ambitne plany rozbudowy systemu przesytowego wymagaja
stworzenia uwarunkowai sprzyjajacych ich realizacji. Szczegélne
znaczenie w tym konteksécie ma odpowiednie zaplecze w posta-
ci stabilnych ram prawnych, obejmujacych catoksztatt procesu
inwestycyjnego. Przyktadem takiego wsparcia jest ustawa o in-
westycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplone-
go gazu ziemnego w Swinoujéciu (,specustawa terminalowa”),
pozwalajaca wyeliminowa¢ ryzyko procesu inwestycyjnego
i zapewnic¢ realizacje inwestycji w sposéb sprawny i efektyw-
ny. Dlatego poprzez objecie tym rezimem prawnym inwestycji
zdefiniowanych w planie rozwoju na lata 2014-2023 mozli-
wa bedzie ich realizacja w zatozonych terminach i budzetach.
GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie wspiera proces nowelizacji ustawy
i aktywnie uczestniczy we wszystkich dziataniach legislacyjnych.

Realizacja zatozonego programu rozwoju polskiego systemu
przesytowego bedzie wymagata poniesienia znacznych nakfa-
doéw finansowych. GAZ-SYSTEM S.A. zamierza, podobnie jak
dotychczas, wykorzysta¢ srodki pochodzace z opfat przesyto-
wych, kredyty bankowe oraz srodki finansowe z funduszy unij-
nych. Szczegélnie istotng role odgrywa¢ moga srodki pocho-
dzace z funduszy unijnych, w tym z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz instrumentéw wsparcia okreslo-
nych w projekcie rozporzadzenia Connecting Europe Facility.
Dzieki ich wykorzystaniu mozliwe bedzie osiagniecie strategicz-
nych celéw krajowej polityki energetycznej (bezpieczeristwo
energetyczne, dywersyfikacja) przy minimalizacji obciazen dla
uzytkownikéw systemu przesytlowego.

PODSUMOWANIE

Potozenie geograficzne Polski w  Europie  Srodkowo-
-Wschodniej oraz ambitne plany rozwojowe, zwfaszcza nakie-
rowane na budowe interkonektoréw (z Czechami, Stowacja
i Litwa) sprawiaja, ze polski system przesytowy bedzie mogt
odgrywac istotna role w procesie integracji europejskiego ryn-
ku gazu. Budowa terminalu LNG i realizacja inicjatywy koryta-
rza pétnoc—potudnie spowoduja, ze Polska stanie sie waznym
krajem tranzytowym i liderem rozwoju rynku gazu w regionie.
Tym samym, w efekcie prowadzonych przez GAZ-SYSTEM S.A.
dziatai, w Europie powstang nowe szlaki tranzytowe, otwar-
te dla dostawcéw nie tylko z Unii Europejskiej, ale z cafego
$wiata. Umozliwi to dywersyfikacje portfela dostawcéw gazu,
a europejscy konsumenci bfekitnego paliwa zyskaja mozliwos¢
zakupu surowca po atrakcyjnych cenach rynkowych. Waznym
aspektem jest réwniez powstanie korzystnych warunkéw do
prowadzenia skutecznych negocjacji cenowych takze z Rosja.

Jednoczesnie rozbudowana, nowoczesna infrastruktura ga-
zociagbw przesylowych, w petni kompatybilna z systemami
krajow sasiadujacych, charakteryzowa¢ sie bedzie mniejsza
podatnoscia na przerwy w dostawach z wybranych kierunkéw
i wieksza elastycznoscig w reagowaniu na potencjalne sytuacje
kryzysowe. Kompleksowa realizacja programéw inwestycyjnych
w catej Unii Europejskiej przyczyni sie do znacznego zwigksze-
nia poziomu bezpieczenstwa dostaw i uniezaleznienia sie od
dotychczasowych kierunkéw dostaw gazu.
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Krakéw walczy

Ze smogiem

Anna Cymer

skich w 2022 roku. Czy tak sie stanie — nie wiadomo. Ale

w dokumentach aplikacyjnych miasto musi szczegétowo
wykaza¢, w jaki sposéb poprawiona zostanie jako$¢ powietrza.
| to Krakéw moze juz zrobié.

Trzeba przyzna¢, ze uchwata sejmiku wojewddztwa mato-
polskiego z 25 listopada 2013 r. w sprawie okreslenia rodzajow
paliw dopuszczonych do stosowania na obszarze gminy miej-
skiej Krakéw to wydarzenie bez precedensu w Polsce. Deter-
minacja prezydenta Jacka Majchrowskiego w zabieganiu o nia
byta wielka, ale nie mniejsza w tym zastuga mieszkaricéw, bo
skala ich protestéw nie mogfa by¢ obojetna wtodarzom miasta
i wojewddztwa.

Nie ma si¢ co dziwi¢, gdy przyjrze¢ sie danym dla aglo-
meracji krakowskiej. Pomiary jakosci powietrza, prowadzone
w ostatnich latach przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Krakowie w ramach Paristwowego Monitoringu
Srodowiska, wskazuja na wystepowanie w Krakowie bardzo
wysokich poziomoéw stezen zanieczyszczen w powietrzu. Regu-
larnie przekraczane sg poziomy dopuszczalne i docelowe pytu
zawieszonego PM10 i PM2,5 oraz benzo(a)pirenu w powie-
trzu. Srednioroczne stezenie pytu PM10 w 2006 roku wyniosto
96 wug/m’, co stanowito 240% wartoéci dopuszczalne;j.
Najwyzsza Srednioroczna warto$¢ stezenia pytu PM2,5 wysta-
pita w 2010 roku i wyniosta 61 ug/m?, czyli ponad 2-krotnie
przekroczyta warto$¢ dopuszczalng. Najwyzsza wartos¢ ste-
zenia $redniorocznego benzo(a)pirenu wystapita w2007 r.

— 27 ng/m?, co stanowi 27-krotne przekroczenie wartosci
docelowej (1 ng/m?®). Przekroczenie poziomu dopuszczalne-
go i docelowego w ostatnich latach wystepuje regularnie we
wszystkich punktach pomiarowych Krakowa.

W Unii Europejskiej prowadzono badania szacujace koszty
zewnetrzne zanieczyszczenia powietrza (pytu zawieszonego,
tlenkéw azotu itd.). Szacunkowe koszty ekonomiczne zlej ja-
kosci powietrza zwiazane z catkowita emisjg pytu PM2,5, wy-
znaczone dla Krakowa wedtug metodyki stosowanej w Unii
Europejskiej w Programie Czystego Powietrza dla Europy (CAFE-
CBA), wynosza 740 min zt rocznie (jest to dolne oszacowanie
nieobejmujace m.in. skutkéw zanieczyszczenia wielopierscie-
niowymi weglowodorami aromatycznymi). Koszty zewnetrzne
zanieczyszczenia powietrza sg wiec znaczaco wyzsze niz nakfa-
dy na dziafania inwestycyjne w zakresie wymiany zrédet ogrze-
wania, rozwoju sieci ciepfowniczej i termomodernizacji budyn-
kow, ktére zostaty oszacowane w programie ochrony powietrza
na 435 min zt. Krakéw — decyzja Komitetu Dziedzictwa Swia-
towego UNESCO — w 1978 roku zostat wpisany na liste najcen-

Krak()w chce by¢ gospodarzem zimowych igrzysk olimpij-

niejszych obiektoéw Swiata. XllI-wieczne Stare Miasto Krakowa,
lezace u stop wzgdérza Wawel, posiada najwiekszy Srednio-
wieczny rynek w Europie oraz zachowana w doskonatym stanie
zabudowe wszystkich epok dziejowych. Obszarem dziedzictwa
kulturowego jest wzgérze Wawel z zamkiem krélewskim i ka-
tedra, dawne miasto $redniowieczne w obrebie muréw obron-
nych, dzielnica Kazimierz (Sredniowieczny obszar Kazimierza),
wraz z przedmiesciem Stradom. Rejestr zabytkéw nierucho-
mych Krakowa obejmuje 1169 pozycji (stan na grudzien 2012
r.). Dlatego ochrona zabytkéw Krakowa przed oddziatywaniem
zanieczyszczerf powietrza jest rowniez szczeg6lnie istotna. Ba-
dania zanieczyszczen w komnatach Zamku Krélewskiego na

W najnowszej (2013 r.) ocenie jakosci powietrza w Europie,
opublikowanej przez Europejska Agencje Srodowiska (EEA),
polskie miasta znalazty sie w czotéwce najbardziej zanie-
czyszczonych, w ktérych normy zostaty przekroczone przez
najwieksza liczbe dni roku:

Pernik (Butgaria) — 180 dni

Ptowdiw (Butgaria) — 161 dni

Krakéw — 150,5 dnia

Plewen (Butgaria) —150 dni

Dobricz (Butgaria) — 145 dni

Nowy Sacz — 126 dni

Gliwice — 125 dni

Zabrze — 125 dni

Sosnowiec — 124 dni

Katowice — 123 dni

Zrédfo: ,,Air quality in Europe — 2013 report”, EEA.

Wawelu, wykonane przez Akademie Gérniczo-Hutnicza i Uni-
wersytet w Antwerpii w 2006 r., wykazaly, ze stezenie pytow
w okresie zimowym wynosi 61-130 ug/m? i jest okoto 3-krotnie
wyzsze niz w lecie. Czastki te powoduja brudzenie obiektow,
ich mikrorysowanie, katalizowanie reakcji i zagrozenie mikro-
biologiczne. Zmusza to do intensywnego sprzatania i oczysz-
czania obiektéw, a w konsekwencji ich nadmiernego ,stresu
konserwatorskiego”. Obecnos¢ czasteczek siarki i sadzy moze
powodowac utrate koloru malowidet i koloru powierzchni dziet
sztuki. W najwiekszym stopniu narazone sa obiekty o duzej do-
stepnosci powietrza zewnetrznego (np. koscioty).

Uchwata sejmiku stanowi w pierwszym paragrafie, ze
,w celu zapobiezenia negatywnemu oddzialywaniu na srodowi-
sko i na zabytki, w granicach administracyjnych gminy miejskiej

dokonczenie na str. 55
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NASZ WYWIAD

Wierze

w racjonalizm
zachowan
instytucji rynku
Rozmowa ze Zdzistawem Gawlikiem,

sekretarzem stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa

Wciaz jeszcze bardzo liczymy na gaz z tupkéw. Inwestorzy
jednak czekaja na rozsadne regulacje prawne w zakresie
poszukiwania i wydobycia weglowodoréw. Prosze powie-
dzie¢, dlaczego ta sprawa wciaz nie jest zalatwiona, mimo
diugich konsultacji srodowiskowych i wielu uzgodnien
miedzyresortowych?

Musimy bra¢ pod uwage kilka aspektéw sprawy. Jestem zda-
nia, ze przede wszystkim powinni wypowiedzie¢ sie naukowcy,
geolodzy, geofizycy, zeby$my mogli pozna¢ zasoby oraz sposo-
by dostepu i pozyskania paliw ze zt6z niekonwencjonalnych.
Z tym wiaze sie konieczno$¢ wykonania wielu badan, prace
poszukiwawcze musza osiagna¢ poziom pozwalajacy na wia-
rygodne szacunki na temat optacalnosci eksploatacji. JesteSmy
tak naprawde na poczatkowym etapie tych prac. Zgadzam sie
z opinig, ze inwestorzy musza znac ,reguly gry”, by rozpocza¢
poszukiwania. Ale musimy tez uzna¢ racje parstwa, ze stara
sie wypracowac¢ rozwiazania prawne, ktére pozwolg osiagnac
jakies spoteczne korzysci z tego bogactwa, ktére kryje wnetrze
naszej ziemi. Przedtuzajace sie prace nad ustawa to rezultat
poszukiwania tego optymalnego rozwiazania. Nie mamy do-
Swiadczenia w przygotowywaniu takich regulacji prawnych.
Zapewne wszyscy pamietaja spory wokoét przyjetego wczesdniej
podatku od niektérych kopalin, tzw. podatku miedziowego.
Ale tak jest na catym Swiecie — panstwo otrzymuje jakas rente
z tego tytutu, ze ktos korzysta z kopalin. Najnowszy przyktad
z Chile — tam w kampanii wyborczej na prezydenta podijeta zo-
stata sprawa zwigkszenia obciagzer podatkowych dla przemystu
wydobywczego (w tym wydobycia miedzi). My poszukujemy
rozwiazania, ktére w sposéb wywazony pogodzi interesy pan-
stwa i inwestorow. W toczacych sie dyskusjach — a prowadzimy
je na bardzo szerokim forum — nie chodzi o poszukiwanie sen-
sacji i licytowanie swoich racji, a dojscie do jakiegos wspé6lnego
stanowiska. Wszystko wskazuje na to, ze juz na poczatku przy-
sztego roku do tego dojdzie.

Méwimy o poszukiwaniu rozwiazan systemowych, waz-
nych dla gospodarki. Krajowa energetyka oczekuje na
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nowa polityke energetyczna Polski do roku co najmniej

2035, jesli nie 2050, tak jak jest w UE. Jaki jest udziat MSP

w pracach nad tym dokumentem?

Polityka energetyczna panstwa jest w gestii ministra gospo-
darki. Trudno sobie wyobrazi¢, ze w kazdym ministerstwie po-
wstaja jakie$ ,resortowe projekty”. Oczywiscie, minister skarbu
panstwa uczestniczy w pracach zespotu energetycznego, ktérym
kieruje minister gospodarki i omawialismy juz pierwszy ,draft”
polityki energetycznej panstwa do roku 2050 - jej zatozenia
byty juz w konsultacjach miedzyresortowych. W optyce ministra
skarbu na pewno wazne sa struktury wtasnosciowe w sektorze
energii. Rynek wymusza zmiany, wiec same podmioty dziatajace
na nim, oceniajac swoj potencjat, swoje mozliwosci funkcjono-
wania w jakim$ horyzoncie czasowym, widzg potrzeby zmian.
Wiasciciel musi to bra¢ pod uwage, wiec trudno bytoby dzisiaj
powiedzie¢, ze zmiany w zakresie stosunkéw wiasnosciowych
sa zakonczone. Spodziewam sie, ze na konkurencyjnym ryn-
ku jest réwniez miejsce na wspofprace koncernéw z udziatem
Skarbu Panstwa. Najnowszy przyktad — komercjalizujemy polski
grafen, spdtka zatozona przez ARP i KGHM zaczyna sprzedaz.
Porozumienie grupy Lotos ze spétka Azoty — kolejny przyktad
poszukiwania synergii w obszarach biznesowych. Oczekuje-
my inicjatyw ze strony spétek Skarbu Parstwa, bedziemy je
wspiera¢, by wzrastat majatek tych spétek. To jest nasza rola.
Z nowymi projektami wystapity rowniez spotki gazownicze,
GAZ-SYSTEM S.A. — do niedawna znajdujacy sie pod nadzorem
MSP — oraz PGNIG SA. Obecnie analizujemy warunki ich reali-
zadji. Jesli wezmiemy jeszcze pod uwage potencjat PIR oraz BGK,
mozemy spodziewac sie ozywienia na rynku inwestycji rozwojo-
wych z udziatem spotek Skarbu Parstwa.

Terminal LNG w Swinoujsciu to zupelnie nowe otwarcie

Polski na srodkowoeuropejski rynek gazu. Jak minister-

stwo wspiera gazoport, takze w kolejnych inwestycjach

rozwojowych, by to wejicie bylo efektywne?

Mamy nadzieje, ze ta inwestycja zostanie zakoiczona w no-
wym terminie, niedawno wyznaczonym. Jest szansa, ze Pol-



skie LNG bedzie motorem rozwoju nie tylko polskiego rynku
gazu, ale takze krajow, ktére ze wzgledu na swoje pofozenie
geograficzne nie moga zbudowa¢ wiasnego gazoportu. Wiaze
sie to, oczywiscie, z rozbudowa systemu sieci gazowych kra-
jowych i transgranicznych, ale dzieki temu mozemy sta¢ sie
waznym elementem europejskiej sieci przesytowej. Terminal to
dobra perspektywa dla naszego przemystu chemicznego. Pa-
trzac na to, co sie stato w Stanach Zjednoczonych, otwiera sie
perspektywa pozyskania tego taniego paliwa gazowego, nawet
uwzgledniajac koszty transportu zza oceanu. Kolejnym krokiem
zatem musi by¢ zwiekszenie zdolnosci regazyfikacyjnych, roz-
budowa pojemnoéci magazynowych, rozbudowa stanowisk
roztadunkowych, a zwtaszcza sieci przesytowej. Dlatego mini-
ster skarbu panstwa ztozyt projekt nowelizacji tzw. specustawy
terminalowej, by udrozni¢ $ciezke realizacyjna rozwoju tego
projektu.

Porty polskie to takze domena wtascicielska Skarbu Pan-
stwa. Czy powstaje jaka$ polityka portowa, ktéra doceni
terminal LNG jako Zrédio ekologicznego paliwa dla stat-
kow i portéw regionu Morza Baltyckiego?

Dyrektywa siarkowa wymusi na armatorach poszukiwanie
paliwa ekologicznego dla statkéw. Wiadomo, ze nawet starsza
flota moze by¢ przestawiona na paliwo gazowe, co jest znacz-
nie tarsze niz zastosowanie instalacji odsiarczania czy budowa
nowych statkéw. Zarzad Polskiego LNG opracowat plany rozwo-
ju infrastruktury terminalu, by mie¢ zdolnos¢ tankowania floty
battyckiej. To wielka szansa dla Swinoujscia. Podejmiemy réw-
niez rozmowy z portami morskimi, by w swoich planach roz-
wojowych uwzglednity budowe odpowiedniej infrastruktury dla
tankowania statkéw. Dzisiaj koncentrujemy sie na zakornczeniu
podstawowej inwestycji — terminalu — ale widzimy réwniez ko-
nieczno$¢ rozproszenia mozliwosci zaopatrzenia statkow w pa-
liwo LNG w polskich portach, co oznacza, ze polskie LNG staje
sie wazne dla calego regionu, nie tylko na ladzie, ale i na morzu.

Mija rok od powstania gietdy gazu. Jak ministerstwo oce-
nia jej funkcjonowanie i czy widzi potrzebe korekty prze-

PO Infrastruktura i Srodowisko
na lata 2014-2020

W listopadzie br. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego za-
konczyto konsultaqe spoteczne projektu Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020. PO 1i$
2014-2020 jest podstawowym Zrédtem dotacji unijnych na
budowe i modernizacje infrastruktury energetycznej i gazo-
wej w perspektywie budzetowej UE.

Z raportu podsumowujacego konsultacje spoteczne wy-
nika, ze wielu istotnych uwag zgtoszonych przez branze
energetyczna nie uwzgledniono w pracach nad dokumen-
tem. Odnosi sie to zwtaszcza do propozycji modyfikacji
wskaznikéw realizacji programu, definicji projektéw kwali-
fikujacych sie do dofinansowania, okreslenia potencjalnych
beneficjentow oraz okreslenia procedur oceny i kryteriow
wyboru projektéw do dofinansowania. Brak uregulowa-
nia powyzszych kwestii moze prowadzi¢ do nieporozumien

pisow dotyczacych tzw. obligo gieldowego, ktore przyje-

to na polskim rynku? Przeciez wlasciciel musi bra¢ pod

uwage interesy swojego koncernu, a obligo ostabia jego
pozycje.

Najczesciej jest tak, ze jesli kto§ komus cos gwarantuje i czyni
go monopolista, to z jego punktu widzenia jest dobrze. Zawsze
istnieje zagrozenie, ze, jak ma dobrze, to sie mniej stara. Wiem,
ze spotce jest ciezko, ze, by¢ moze, proces liberalizacji ruszyt
zbyt szybko i nie wszyscy uczestnicy zdofali sie do tego przy-
gotowac. Ale reguty rynku sa nieubtagane. Oczywiscie, moz-
na dyskutowa¢, czy mozna to byfo robi¢ tagodniej. Przystowie
moéwi, ze jak kogos rzuci¢ na glteboka wode, to szybciej na-
uczy sie ptywac. Medialnie stara sie robi¢ sensacje, ze regulator
bedzie interweniowal w przypadku niewywigzania sie z nato-
zonych prawem obowiazkéw. Regulator musi przeciez podej-
mowac racjonalne decyzje, podobnie jak wszyscy uczestnicy
tego procesu. Ja w ten racjonalizm wierze. A przy tym widze,
ze spotka poszukuje sposobu ochrony swojej pozycji. Skoro
istnieje zagrozenie, ze moze zmniejszy¢ udziat w rynku gazu,
poszukuje szans w segmencie energetyki i zwieksza sprzedaz
ropy naftowej. To tez jest spory tort do podziatu. | to bedzie
korzyscia dla spotki.

Liberalizacja rynku zbiegfa si¢ niefortunnie z zmianami

kadrowymi i wielka reorganizacja polskiego koncernu ga-

zowego. To nie ulatwia radzenia sobie z konkurencjq i bu-
dowania pozycji rynkowej.

Oczywiscie, kluczowa sprawa sa kompetentne i stabilne za-
rzady spofek z udziatem Skarbu Panstwa. Jestem przekonany,
Ze toczaca sie wilasnie procedura wyltoni nowy zarzad PGNiG
SA, ktéry rozpocznie nowg kadencje po skréceniu obecnej.
Mam nadzieje, ze powstanie zgrany zespdt, ktory bedzie dzia-
fat skutecznie przez petna kadencje. Zarzad $wiadomy, ze
wyzwanh nie zabraknie, jak chocby zwigzanych z liberalizacja
rynku, o ktérej méwilismy.

Rozmawiat
Adam Cymer

interpretacyjnych, a w konsekwencji decydowa¢ o braku
mozliwosci odpowiedniego przygotowania projektéow i sku-
tecznego ubiegania sie o dofinansowanie. Dlatego kluczo-
we jest jak najszybsze przystapienie do opracowania do-
kumentu stanowigcego uszczegétowienie zapisow PO 1iS.
W kontekécie prac nad PO i bardziej istotna jest Jednak
wielkos¢ srodkéw pomocowych zaplanowanych na wsparcie
gazownictwa — kwota alokacji jest kilkakrotnie nizsza niz po-
trzeby i mozliwosci absorpcji dotacji, sygnalizowane w konsul-
tacjach przez przedsiebiorstwa z branzy. Dodatkowo, wstepna
propozycja podziatu srodkéw pomiedzy kategorie, szczegol-
nie korzystna dla infrastruktury przesytowej, magazynowej
oraz terminalu LNG, moze powodowac wzrost nierownomier-
nosci rozwoju sektoréw rynku i nie przyczynia sie do likwido-
wania ,waskich gardet” w dziafaniu sieci dystrybucyjnych.
Zaproponowany ukfad priorytetow oraz podziat alokacji w ra-
machProgramquerachnegolnfrastrukturalSrod0W|skonaIata
2014-2020 wskazuje, ze bedzie on skierowany na wsparcie
infrastruktury przede wszystkim jednego sektora — transportu
(drogi i kolej).
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KOMENTARZ

NOKE

— kolejny regulator

Andrzej Sikora

Serce boli, a umyst protestuje, kiedy wydaje sie, ze decyzje
o charakterze strategicznym, decyzje fundamentalne
dla Rzeczypospolitej, podejmowane sa na zasadzie ,bo tak...”

d lat pisze, ze najwazniejsza
jest gospodarka, ze to z polityki
gospodarczej pafistwa ma wy-

nika¢ polityka energetyczna. Jest to naj-
prostsza odpowiedZ na pytanie: jak ma
wyglada¢ polityka energetyczna Polski
na najblizsze 10-20 lat? Nalezy ja — te
,gospodarke — gtupcze'” wreszcie zdefi-
niowac i jej to wlasnie podporzadkowac
strukture wydobycia, dostaw surowcéw
energetycznych — odpowiednich dla na-
szego kraju. | nie wygtupiac sie... z takim
pomystem jak NOKE. Nie przyznawaé
sie publicznie, ze ,boje sie odpowie-
dzialnosci”, ze ,nie umiem zarzadzac
tym projektem”...

Trudno mi wyobrazi¢ sobie polska
energetyke bez udziatu wegla — w tym
najtariszego brunatnego, ktérego krajowe
zasoby sg znaczace w skali miedzynaro-
dowej. Ale jeszcze trudniej wyobrazi¢
sobie, ze jako kraj z takim potencjatem
nie dazymy do tego, by kreowac¢ polityke
energetyczng UE, a tylko by¢ jej biernym
wykonawca.

Czas na to, aby w koncu powiedziec,
ze Polska polityka surowcowa nie jest
whadciwie ukierunkowana i obecnie nie
pozwala nam zmaksymalizowa¢ korzysci,
jakie niesie wykorzystanie wlasnych zaso-
bow. Nie ma w niej takze dziatan, ktére
zdejmuja odpowiedzialnos¢ za zapewnie-
nie bezpieczeristwa z duzych PANSTWO-
WYCH przedsiebiorstw energetycznych,
ze to takze obywatelska powinno$¢! Nie
ma réwniez zapisow odnosnie do odpo-
wiedzialnosci prosumenta. W mojej oce-
nie, trzeba to koniecznie zmieni¢. Podej-
mowane przez polski rzad préby majace
na celu uniezaleznienie surowcowe — tak-
ze ,alternatywne” w stosunku do wegla,
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rozwiazania w postaci pozyskiwania ener-
gii z gazu z tupkéw, energii stoneczne;j,
energii wiatrowej czy energii atomowej
— wszystkie sg konieczne, ale — wedtug
mnie — s3 niewystarczajace i wymagaja
podejscia systemowego. To nie jest czas
na partyzantke, ale czas, kiedy energety-
ka i cafa infrastruktura energetyczna oraz
gazowa stanowia o przewadze nie tylko
ekonomicznej, ale takze politycznej.

| kiedy czytam o konflikcie pomiedzy
MSP i MS o NOKE i kiedy widze, ze po-
litycy ugrzezli w zobowiazaniach, ktérych
nie powinni podejmowac i kiedy musze
krzycze¢, ze krdl jest nagi...

Tylko czy kogos to jeszcze obchodzi?,
bo my w naszej Polsce ,wolimy boso, ale
w ostrogach”. A ja juz nie chce ,boso”,
ajajuz chce jak za Jagiellondw, za Piastow,
chce z otwarta przytbica i nie w kolejnym
»powstaniu...” Ja chce normalnie, znajac
swoje miejsce w szeregu, ale bez zadnej
zbednej pokory i z polska duma powie-
dzie¢, ze policzytem, ze mam model, ze
moje dane w tej bajce sie licza! A bajke na
stole mam pod tytutem ,gaz z tupkéw”.
| pod tym tytutem pytam pana premiera,
pana prezydenta (nie wiem, kogo mam
zapyta¢, bo moze trzeba zapytac¢ Sejmu?),
kto ta bajka w Polsce zarzadza, kto jest
z imienia i nazwiska za ten najwigkszy
w historii RP projekt odpowiedzialny, kto?
Jak Sobieski pod Wiedniem, jak Pitsudski
pod Radzyminem, jak Kazimierz Wielki
w Krakowie? KTO zostawi Polske tupko-
wa/gazowa/(murowana), a nie ztupiona...

Zadam takiej odpowiedzialnosci i dla-
tego jasno moéwie pomystowi NOKE
— NIE! Bo mamy to policzone. A co naj-
mniej nie teraz... nie w tych warunkach!
Bo nie chce NOKE w kazdej koncesji —

tylko chce odpowiedzialnosci instytucji do
tego delegowanej! Bo nie chce kolejnego
REGULATORA, ale chce wtadztwa i od-
powiedzialnosci  urzedniczej wszedzie
tam, gdzie jest ona konieczna i dobrze
przez prawo zdefiniowana...

No tak, jezeli juz, to jak ma funkcjono-
wac NOKE?

W projekcie ustawy NOKE — jako spot-
ka w 100 procentach kontrolowana przez
panstwo [jej jedynymi akcjonariuszami
majg by¢ Bank Gospodarstwa Krajowego
(222) i Narodowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej (222)] — ma
by¢ udziafowcem kazdego przedsiewzie-
cia koncesyjnego. Firmy beda sie ubiega-
ty o koncesje w przetargach, a warunkiem
uzyskania koncesji przez zwyciezce (ope-
ratora) bedzie zawarcie z NOKE umowy
o wspdtpracy okreslajacej m.in. poziom
udziatu NOKE w kosztach przedsiewzie-
cia (planowany tylko do 5%). NOKE be-
dzie wiec uczestniczyt w koncesji, dzie-
lac ryzyko z partnerami prywatnymi, ale
ograniczajac udziat srodkéw publicznych
tylko do 5%, pozostawiajac zdecydowana
wiekszos¢ korzysci gospodarczych i petnie
decyzyjnosci operacyjnej stronie prywat-
nej. Oprécz tego NOKE uzyska dostep do
informacji na temat planu finansowego,
przebiegu poszukiwar  geologicznych,
ich efektéw, rozpoczecia wydobycia itp.
Oprécz argumentu za organizowaniem
przetargébw w przypadku débr rzadkich,
jakim sa koncesje rozpoznawczo-wydo-
bywcze, wazne, ze wymog taki przewidu-
je dyrektywa weglowodorowa z 1994 r.,
okreslajaca takze ramy dziatania takich jak
NOKE podmiotéw.

Nalezy podkredli¢, ze obowiazek stoso-
wania trybu przetargowego w dziatalnosci
obejmujacej rozpoznawanie i wydoby-
wanie weglowodoréw wymusza koniecz-
nos¢ okreslenia momentu, w ktérym ma
on zastosowanie. Dlatego rozwiazaniem
optymalnym jest rezygnacja z koncesjo-
nowania dziafalnodci  poszukiwawczej
i stosowanie trybu przetargowego dla
fazy rozpoznawania i wydobywania, gdyz
gwarantuje to inwestorom najwyzszg
ochrone ich intereséw i pewnos¢ realiza-
qji zyskéw w razie rozpoznania zfoza.

Chciatem jasno zaznaczy¢, ze — w mo-
jej opinii — w tym kontekscie NOKE jest
tworem dublujacym te dziatania, ktére
prawo zapisato dla organu koncesyjnego.
To taki quasi-regulator, dodatkowo zaan-
gazowany w ryzyko inwestycyjne i proces



decyzyjny. Ten pomyst takze pokazuje, ze
Ministerstwo Srodowiska nie chce pano-
wac nad sektorem wydobywczym, a tup-
kowym szczegélnie, ze odsuwa od siebie
ryzyko gospodarcze (decyzje urzednika!),
a z pomoca kolejnej ,agencji” — tu NOKE
— tworzy byt gospodarczy, aby sterowac
z tylnego siedzenia — bez odpowiedzial-
nosci — procesami biznesowymi... Ponad-
to, w mojej ocenie, w ten sposob zrzuca
z siebie odpowiedzialno$¢ za nadzor.

Wedtug mnie, dzisiaj problem nie pole-
ga na tym, ze resort ,nie pogania” odpo-
wiednio spétek wydobywczych. On tym
problemem po prostu nie zarzadza. A to
kwestia nieskutecznej wspdtpracy w ra-
mach partnerstwa publiczno-prywatnego
w sektorze tupkowym.

Podstawa do regulacji relacji paristwa
i podmiotu prywatnego (przedsigbior-
stwa) powinno by¢ prawidfowe uregu-
lowanie zagadniert publicznoprawnych
(administracyjnoprawnej  reglamentacji
zasad prowadzenia dziafalnosci, maja-
ce kluczowe znaczenie dla kraju) oraz
prywatnoprawnych  (cywilnoprawnych
praw i obowiazkéw w obszarze zasad
wspotpracy przy realizacji wspélnego
przedsiewziecia, poczynajac od zdefi-
niowania przedmiotu praw, w tym wia-
snosci gorniczej i informacji geologicznej
oraz rozliczenia kosztéw i przychodoéw,
ewentualnych zyskéw/strat zwiazanych
ze wspolnym przedsiewzieciem). Dzi$
glowny geolog kraju jest depozytariu-
szem wszystkich danych geologicznych.
To ,lekarz prowadzacy”, zbierajacy
wszystkie informacje na temat pacjenta
(koncesji). To u niego powinna powsta-
waé kompleksowa diagnoza na temat
polskich zasobéw geologicznych — i hi-
storia choroby, i spos6b leczenia. Dzieki
temu, jak obecnie robiag to Norwego-
wie, bedziemy mogli wymusza¢ na fir-
mach okreslone prace. Taka mozliwos¢
zapewni jedynie pogtebiona i odpo-
wiednio zarzadzona wiedza o danych
geologicznych.

Wedtug modelu i przyjetych do dys-
kusji zalozen, jakie mamy w Instytucie
Studiow Energetycznych, NOKE dzi$
w takim zakresie oznacza koniec pro-
gramu tupkowego. I ciagle nie méwimy
jeszcze o opodatkowaniu. To temat na
kolejny artykut.

Stawiajac dzi§ przed spoteczenstwem
Polski i rzadami kolejnych dziesiecioleci
olbrzymie wyzwania (,rewolucja tupko-

wa w Polsce”, energia atomowa, olbrzymi
udzial OZE w bilansie energetycznym),
bez uzyskania zgody spofecznej na wdro-
zenie nowoczesnej polityki energetycz-
nej, zagwarantowania olbrzymich $rod-
kéw finansowych oraz mechanizméw
wsparcia, nie mamy szans na jego reali-
zacje. Potrzebny jest rzetelny model eko-
nometryczny, opracowany w nowym Rza-
dowym Centrum Studiéw Strategicznych
i biezaca analiza zmieniajacej sie sytuadji
energetycznej. Chce na zakornczenie za-
cytowac prof. Kasztelewicza?, ktéry w wy-
powiedzi z poczatku listopada 2013 r.
stwierdzit, iz ,przez polityke klimatyczna
Polska moze utraci¢ suwerenno$¢ ener-
getyczna. Swiatowy przemyst powodu-

Koncesja Wejherowo Opalino.

je wzrost emisji gazéw cieplarnianych
przede wszystkim na skutek zwigkszenia
wydobycia i spalania wegla kamiennego
i brunatnego, zwiekszenia produkcji m.in.
cementu, wapna i stali czy chemikaliow.
Obywatele paristw rozwijajacych sie kon-
sumuja coraz wiecej, zwieksza sie udziat
emisji w rolnictwie i w transporcie”.
Jednakze — jego zdaniem - ,jedno-
stronna i restrykcyjna polityka klimatyczna
UE nie moze mie¢ zadnego znaczenia dla
klimatu na Ziemi, niewatpliwie ma nato-
miast negatywny wplyw na unijna gospo-
darke, w tym na kurczenie sie rynku pracy
oraz na zwiekszanie ubdstwa ekonomicz-
nego i energetycznego obywateli. Nieste-
ty, wbrew zapowiedziom jej zwolennikéw,
proces ten nie jest rownowazony nowymi
,zielonymi” miejscami pracy czy nizszymi
rachunkami za ,zielong” energie.”

,Polityka klimatyczna UE jest dla na-
szego kraju wyzwaniem bardzo trudnym
i kosztownym. Wedtug szacunkéw, na
sumaryczne koszty zwiazane z reduk-
cja CO, i zmniejszeniem udziatu wegla
w bilansie energetycznym skfada¢ sie
beda koszty zakupu drozszych technolo-
gii produkcji energii elektrycznej i koszty
zakupu uprawnieft emisyjnych. Wptynie
to takze na znaczne zwiekszenie jednost-
kowych kosztéw produkcji energii elek-
trycznej, a tym samym kosztéw produkgji
towaréw i ustug w Polsce” — uwaza prof.
Kasztelewicz. ,,Produkcja przemystowa
w UE, w tym takze w Polsce, obarczona
drozszymi cenami energii elektrycznej,
stanie sie w wielu branzach niekonkuren-

cyjna w poréwnaniu z takimi krajami jak
chociazby Chiny. Nastapi wtedy «wyciek»
wielu branz energochfonnych i emisjo-
gennych, co bedzie miato bezposred-
ni wptyw na wzrost bezrobocia. Polska
moze utraci¢ suwerenno$¢ energetyczng,
a w przypadku «wycieku» najbardziej
energochtonnych galezi przemystu straci
takze okoto 1 mIn miejsc pracy, co dopro-
wadzi do kolejnej fali emigracji zarobko-
wej oraz do zapasci polskiej gospodarki”
— konkluduje naukowiec.

" It's the economy, stupid, w luznym ttuma-
czeniu ,Liczy sie gospodarka, gtupcze”. Ha-
sto kampanii prezydenckiej Billa Clintona,
prezydenta USA.

2 www.wnp.pl dostep 8 listopada 2013 r.
Prof. dr hab. inz. Zbigniew Kasztelewicz, kie-
rownik Katedry Gornictwa Odkrywkowego
AGH im. Stanistawa Staszica w Krakowie.
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KOMENTARZ

Status prawny

Kopal

Narodowego Operatora
n Energetycznych

Magdalena Czuba-Wasowska, Joanna Rycerz

Dyskusje co do regulacji zasad wydobywania
gazu tupkowego wciaz dotycza kwestii
podstawowych, kierunkéw rozwoju
wydobycia tego gazu oraz udziatu panstwa
w dziatalnosci podjetej na podstawie koncesji
na rozpoznawanie zt6z weglowodoréw

i wydobywanie weglowodoréw ze zt6z.

ny, Ministerstwem Srodowiska a Ministerstwem Skarbu

Parstwa co do statusu Narodowego Operatora Kopalin
Energetycznych — podmiotu, przez ktéry panstwo realizowa-
toby swéj udzial w wydobyciu gazu — traktowana jest przez
przedsiebiorcow jako czynnik dodatkowo zwiekszajacy ryzyko
inwestycyjne. W efekcie wstrzymuja sie oni z kolejnymi odwier-
tami, przez co nastapit znaczacy spadek tempa inwestycji, ktéry
jeszcze bardziej oddala w czasie perspektywy zysku z polskich
tupkow.

Udziat organu panistwowego w dziatalnosci polegajacej na
rozpoznawaniu zt6z weglowodoréw i wydobywaniu weglo-
wodoréw ze z16z jest przejawem dziafalnosci redystrybucyjnej
panstwa i nadzoru wiascicielskiego nad ztozami, ktére pozosta-
ja w sferze jego dominium. Utworzenie panstwowej spotki, kto-
ra bytaby uczestnikiem wykonywania dziafalnosci objetej kon-
cesja jest rozwiazaniem powszechnie znanym i stosowanym
w krajach Europy kontynentalnej, ktére wydobywaja juz gaz
z tupkoéw, takich jak Norwegia, Holandia czy Dania. Omawiana
kategoria podmiotéw nie wystepuje jednak w USA czy w Wiel-
kiej Brytanii, gdzie (podobnie jak w Polsce) prawo wfasnosci do
716z weglowodoréw przystuguje paristwu.

Przepisy umozliwiajace posredni lub bezposredni udziat
panstwa w procesie rozpoznawania i wydobywania tego pali-
wa wprowadzita do swoich systeméw prawnych czes¢ paristw
czfonkowskich UE, w ktérych wydobywany jest gaz tupkowy.
Rozwiazania te byly przewidziane jako fakultatywne postano-
wienia dyrektywy 94/22/WE w zakresie uczestnictwa panistwa
w procesie poszukiwan, badan i produkcji weglowodorow?.
Zwlaszcza art. 6 in fine tejze dyrektywy przewiduje, ze oso-
ba prawna lub pafstwo moze sprzeciwic¢ sie decyzji, podjetej

Rozbieinoéé stanowisk pomiedzy postulujacymi zmia-

grudzien 2013

przez posiadacza zezwolenia, w zwiazku z polityka ogranicza-
nia produkgcji i ochrony finansowych intereséw paristwa. We
wszystkich krajach jako uzasadnienie dla ingerencji panstwa
w korzystanie z kopalin wskazuje sie, ze tego typu inwestycje
niosa znaczace ryzyko zwiazane z ochrona Srodowiska, po-
niewaz ingeruja one w zfoze o charakterze nieodnawialnym,
ktérego wiascicielem jest Skarb Parstwa. Najbardziej zaawan-
sowane w tej kwestii s3 ustawodawstwa Danii, Holandii oraz
Norwegii (cztonek EOG).

Obowiazujacy stan prawny w Polsce

Ustawa ,Prawo geologiczne i goérnicze” z 9 czerwca
2011 r. poprzez wprowadzenie pojecia wlasnosci gorniczej,
ktore objelo katalog zl67 o istotnym znaczeniu gospodar-
czym (sa to weglowodory, wegiel kamienny, okre$lone rudy
metali), jednoznacznie okreslita, ze zloza te nie stanowia
wlasnosci gruntowej i w zwiazku z tym podlegaja wyfacznie
Skarbowi Panstwa. Jedyna forma zarzadzania wlasnosScia
gornicza jest uzytkowanie goérnicze, ustanawiane w drodze
umowy.

W odpowiedzi na rosnace zainteresowanie wydobyciem
gazu ze zroédet niekonwencjonalnych (zwlaszcza ze zl6z gazu
tupkowego) oraz w celu dalszej implementacji fakultatywnych
postanowien dyrektywy 94/22/WE Ministerstwo Srodowiska za-
proponowato nowelizacje p.g.i g.

Projekty zmian przepisow ustawy z 9 czerwca
2011 r.

W 2013 roku, do momentu sporzadzania niniejszego artyku-
tu, opublikowane zostaty az cztery wersje projektu zmiany usta-
Wy p.g.i g, z czego autorem trzech z nich jest Ministerstwo Sro-
dowiska (MS), a jednego — Ministerstwo Skarbu Paristwa (MSP).

Pierwsza wersja projektu zostata przedstawiona 15 lutego
2013 r.. Projekt zaktada kilka istotnych zmian w dotychczaso-
wej regulacji, dotyczacych m.in. utworzenia Narodowego Ope-
ratora Kopalin Energetycznych (NOKE), tworzonego przez
Bank Gospodarstwa Krajowego (BCK) oraz Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). Pod-
miot ten miatby by¢ obowigzkowym uczestnikiem wykony-



wania kazdej koncesji przyznanej podmiotom, ktére zamie-
rzaja wydobywac gaz tupkowy. Kolejna wersja projektu ustawy
o zmianie ustawy ,Prawo geologiczne i gérnicze” oraz niekté-
rych innych ustaw zostata przedstawiona 12 czerwca 2013 r.

Najnowsza wersja projektu ,ustawy tupkowej”, autorstwa
MS, przedstawiona zostata 23 pazdziernika 2013 r. Dzief
wczesniej, tj. 22 pazdziernika 2013 r., MSP przedstawito swoja
wersje projektu nowelizacji, niemniej jednak do dzi§ nie zo-
stato opublikowane ani jego uzasadnienie, ani ocena skutkéw
regulacji.

Przyczyna, dla ktérej ministerstwa opublikowaly dwa al-
ternatywne projekty ustawy tupkowej jest spér co do przy-
szlego statusu NOKE. Zgodnie z projektem MS, NOKE, tak
jak w poprzednich projektach, miatby by¢ spétka w 100%
panstwowa, kontrolowana przez Bank Gospodarstwa Krajo-
wego oraz Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gos-
podarki Wodnej. Natomiast projekt MSP zaklada, ze wila-
snos$¢ przystuguje Skarbowi Panstwa, ktory jest jego jedynym
udziatlowcem i Srodki na jego dziatalnos¢ mialyby pochodzié¢
z czeSci budzetu, ktorego dysponentem jest MSP. Rola mi-
nistra ds. Srodowiska zostala sprowadzona do opiniowania
statutu NOKE.

Jeszcze przed opublikowaniem projektu, w celu wspélnego
uzgodnienia statusu NOKE 18 paZzdziernika 2013 r. zorganizo-
wano spotkanie przedstawicieli obydwu ministerstw. Zdaniem
Piotra Wozniaka, wiceministra srodowiska, wyrazonym po tym
spotkaniu, rozbieznosci pomiedzy ministerstwami wynikaja
z tego, ze dla MS najwazniejsze jest zwiekszenie wydobycia
gazu z tupkéw oraz budowanie potencjatu wiedzy i doswiad-
czenia dla ufatwienia Sciezki administracyjnej prac przygoto-
wawczych i procesu wydobywczego, a takze kontrola koncesjo-
nariuszy, natomiast MSP dazy z kolei do maksymalizacji zyskow.

W projekcie z 23.10.2013 r. warto zwréci¢ uwage na
szczegblne wladcze kompetencje NOKE S.A., przewidziane
w art. 49zv ust. 1. Przepis ten stanowi, ze NOKE S.A. ,ma
prawo zgloszenia zastrzezenia wobec czynnosci prawnych,
w tym uchwat dotyczacych zatwierdzania planéw rocznych
i wieloletnich, jak i czynnosci faktycznych operatora lub
stron umowy dotyczacych wykonywania koncesji, jezeli wy-
konanie tych czynnosci moze narazi¢ na szkode finansowy
interes panstwa lub naruszyc¢ zasady prowadzenia racjonal-
nej gospodarki zfozami.” Jest to bardzo istotna kompetencja,
poniewaz do tej pory organa panstwowe mogly sprawowac
kontrole wykonywania koncesji jedynie ex post, juz po wy-
konaniu czynno$ci przez koncesjonariusza. Obecnie propo-
nowane regulacje pozwalaja na zglaszanie zastrzezen juz na
poziomie korporacyjnym, np. poprzez zablokowanie decyzji
dotyczacej wiercen, ktéra — wedlug NOKE S.A. - moglaby
naruszac zasade racjonalnej gospodarki ztozami lub wymogi
Srodowiskowe.

Proba oceny projektowanych przepiséw
tworzacych instytucje Narodowego Operatora
Kopalin Energetycznych

Idea wprowadzenia NOKE S.A. jako obowiazkowego uczest-

nika procesu rozpoznawania i wydobywania weglowodoréw
spotkata sie z krytycznym odbiorem po stronie przedsiebiorcow.

W proponowanym ksztalcie regulacji panstwo — za posred-
nictwem spotki prawa handlowego - nie tylko partycypowa-
foby w zysku konsorcjum (w wysokosci ustalonej w wyniku
postepowania przetargowego i nastepnie uwzglednionej
w umowie o wspéltpracy, co jednocze$nie stanowi zmniej-
szenie zysku dla przedsiebiorcy), ale réwniez przystugiwa-
foby mu prawo do informagcji na temat planu finansowego,
przebiegu poszukiwan geologicznych, ich efektéw, a takze
rozpoczecia wydobycia.

W ocenie komentatoréw, utworzenie NOKE S.A. moze
opdzni¢ wszystkie procesy koncesyjne. Ponadto, ograniczony
udziat NOKE S.A. w kosztach prac geologicznych, w tym robét
geologicznych lub robét goérniczych, prowadzonych w ramach
wykonywania dziatalnosci objetej koncesja, przy jednoczesnym
przyznaniu mu prawa do blokowania decyzji biznesowych?,
moze prowadzi¢ do nieréwnosci pomiedzy stronami umowy
o wspdtprace. Trudno tym samym zgodzic sie ze stanowiskiem
projektodawcy, ktéry uwaza, ze dzieki temu pozostali partne-
rzy w konsorcjum maja wieksza elastyczno$¢ w podejmowaniu
decyzji. Uzasadnieniem podawanym dla zmian jest fakt, ze
panstwo, za posrednictwem NOKE S.A., moze sprawowac nad-
z6r nad dziatalnoscia wykonywana w ramach koncesji, a takze
partycypowac w kosztach prac geologicznych wykonywanych
dla potrzeb rozpoznawania lub wydobywania weglowodoréw
w ramach udzielonej koncesji — nie wydaje sie ono jednak do
korica przekonujace.

Odnoszac sie do argumentu méwigcego o tym, ze uzasad-
nienie dla dziafalnosci kontrolnej, realizowanej za posrednic-
twem NOKE S.A., wynika z charakteru inwestycji w nieodna-
wialne zloza, nalezy zauwazy¢, ze w przypadku wydobywania
716z innego rodzaju, np. wegla kamiennego, ustawodawca nie
zdecydowat sie na wprowadzenie do procesu inwestycyjnego
tego typu panstwowej spétki. Analizujac z kolei zadania kon-
trolne realizowane przez NOKE S.A., nalezy spostrzec, ze
w Polsce istnieja juz organa, majace uprawnienia kontrolne
wobec prac geologicznych czy robét gérniczych. Na przyktad
na podstawie art. 165 ust. 1 obecnie obowiazujacej ustawy
~Prawo geologiczne i goérnicze” z 9 czerwca 2011 r. (p.g.i g.),
prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego jest centralnym orga-
nem administracji rzadowej, dziatajacym pod nadzorem mini-
stra wlasciwego do spraw srodowiska, wtasciwym w sprawach
nadzoru gérniczego i dbajacym o bezpieczeristwo ztéz i pra-
widtowos¢ procesu wydobywczego?. W odniesieniu do prac
geologicznych dziatalnos$¢ kontrolng na podstawie art. 162
p-g.i g. wykonuje pafistwowa stuzba geologiczna, pod posta-
cig Panstwowego Instytut Geologicznego — Pafstwowego In-
stytutu Badawczego. Nie mozna réwniez pomija¢ wielostop-
niowej i zr6znicowanej administracji zajmujacej sie kwestiami
ochrony srodowiska od szczebla lokalnego po centralny. Uwa-
gi te prowadza do wniosku, iz nalezy podda¢ dalszej analizie
projektowane przepisy tworzace instytucje NOKE S.A. oraz
jego rzeczywista role w procesie wydobywania w Polsce gazu
tupkowego.

Magdalena Czuba-Wasowska, szef praktyki legislacyjnej
Joanna Rycerz, aplikant adwokacki, Kancelaria Elzanowski, Cherka
& Wasowski
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ANALIZA

Swiatowy rynek gazu ziemnego

— mity 1 fakty

Jan Winter

W mediach, ale tez na konferencjach

i seminariach operuje sie licznymi pojeciami

i opiniami dotyczacymi rynku gazu ziemnego,
ktore — oglednie mowiac — nie znajduja
zadnego potwierdzenia w faktach.

iniejsza publikacja powstata na bazie wtasnych do-
N Swiadczer z pracy w Polsce i w organizacjach mie-
dzynarodowych oraz wieloletniej wspoétpracy ze
specjalistami europejskiego i polskiego rynku gazu ziemnego.
Naprawde zostafa jednak zainspirowana przez Izbe Gospodar-
czg Gazownictwa.
Jej celem jest zestawienie niektérych wybranych mitéw z fak-
tami wykazujacymi fafsz lub co najmniej niefortunna interpreta-
cje opisywanych zjawisk, zaleznosci i twierdzen.

Przeliczniki jednostek miar wykorzystywane w niniej-
szym opracowaniu do sprowadzenia danych — pocho-
dzacych z r6znych opracowan — wyrazonych w réznych
jednostkach miar do wspélnego wymiaru, ktérym sa:
llosci — wyrazone w tys. m?

Koszty i ceny — wyrazone w USD/tys. m?

Przeliczniki

1m? = 39,6 M) =11 kWh = 0,375 Mbtu

gaz standardowy - wysokometanowy)

1000 m* = 39,6 G) = 11 MWh = 37,5 Mbtu

1 kWh = 3,6 MJ

1 Mbtu = 1,055 GJ (Mbtu - angielsko-amerykanska
jednostka energii: milion British Thermal Unit)
EUR/USD = 1,3518 (wg kurséw EBC z 23 listopada
2013)

Stad:

USD/Mbtu * 37,5 = USD/1000 m?

EUR/MWh * 14,87 = USD/1000 m?

Mit |

Europa, inne regiony swiata, a wiec i Polska, s niezalezne
od kryzysow i wydarzen na swiatowych rynkach finansowych
i energetycznych oraz katastrof ekologicznych zdarzajacych
sie gdzies w swiecie.

Fakty 1.1

Jonathan Stern — wybitny brytyjski specjalista rynkéw ener-
getycznych, zauwazyt w 2012 roku, Ze ostatnie piec lat — lata
2007-2011 — sa Swiadectwem wzrastajacego wptywu zmian
rozwojowych zachodzacych w réznych czesciach $wiata na re-
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gionalne rynki gazu ziemnego, a wiec Swiadectwem postepuja-

cej globalizacji.

B Rewolucja gazowa w Pétnocnej Ameryce — bogate zrédta
gazu fupkowego (shale gas),

B recesja ekonomiczna w Europie,

B Arabska wiosna” w Libii, Egipcie i innych krajach tego re-
gionu,

B wypadki w Japonii zwiazane z elektrownig nuklearna Fuku-
shima oraz

B gwaltowny wzrost zapotrzebowania na energie w krajach Azji
(Chiny, Indie, Korea Pid., Tajwan itp.)

sa najlepszymi przykladami ich wptywu na podaz, ceny oraz

zapotrzebowanie na gaz ziemny, co rodzi konieczno$¢ poswie-

cenia bacznej uwagi zmianom zachodzacym na rynkach ener-

getycznych wszystkich zakatkéw $wiata.

Fakty 1.2

k

.

Rys. 1. Zestawienie statystyczne cen gazu ziemnego na réznych
$wiatowych rynkach

NBP — Hub National Balancing Point w Bacton w Wielkiej Brytanii oraz
HH — Hub Henry w USA

Powyzszy wykres pokazuje wybrany zestaw cen gazu ziem-
nego w réznych regionach $wiata — od najnizszych na Henry
Hub w USA — do najwyzszych na spotowym rynku azjatyckim
- w przedziale lat 2008-2013.

Na ten schemat naniesiono dwa znaczace fakty, majace bar-
dzo istotny wptyw na regionalne rynki gazu ziemnego:

B upadek banku inwestycyjnego Lehman Brothers w pazdzier-
niku 2008 roku, co zapoczatkowato kryzys na wielu rynkach
finansowych,

B katastrofe elektrowni jadrowej Fukushima w Japonii w marcu
2011 roku.



Oba te fakty spowodowaty niebywate zmiany na rynkach
gazu ziemnego, geograficznie bardzo odlegtych od miejsc
tych zdarzen. Skutki tych zdarzen sg r6zne. Upadek Lehman
Brothers spowodowat natychmiastowy gwattowny wzrost cen
gazu ziemnego (na NBP z 10 USD/Mbtu = ok. 375 USD/
1000 m* do ok. 490 USD/1000 m*, w Japonii z 10 Mbtu =
375 USD/1000 m* do okoto 560 USD/1000 m?), by w stosun-
kowo krétkim czasie odreagowac spadkiem cen.

Fukushima z racji diugotrwatego ograniczenia produkgji,
a bardziej jeszcze z powodu decyzji o ograniczeniu produkg;ji
energetyki jadrowej (Japonia, Niemcy), spowodowata diugoter-
minowe — juz ponaddwuletnie — wzrosty cen gazu ziemnego,
a wiec noénika energii mogacego zastapi¢ ograniczenia pro-
dukgji energetyki jadrowej (NBP z ok. 5-6 USD/Mbtu = 188-
225 USD/1000 m* do ok. 9 USD/Mbtu = 340 USD/1000 m?
i w Japonii z ok. 9-10 USD/Mbtu = 340-375 USD 1000 m’
do ok. 17-18 USD/Mbtu = 640-675 USD/1000 m?)

Mit 11

Odpowiedzialnos¢ za zapisy importowych uméw gazo-
wych — w tym w tzw. umowie ,jamalskiej” — ponoszg czton-
kowie rzadu.

Fakty 11

Dziennikarze, a za nimi i niektérzy ,fachowcy”, myla ze soba
trzy niezalezne (lub w pewnym tylko stopniu zalezne) od siebie
dokumenty (umowy lub porozumienia gazowe) negocjowane
i podpisywane przez r6zne podmioty. S3 to:

B porozumienia miedzyrzadowe, z polskiej i rosyjskiej strony
podpisywane przez cztonkéw rzadu,

B umowy gazowe, w tym tzw. umowa jamalska, ktéra byta
negocjowana, zawierana, a nastepnie roéwniez renegocjo-
wana (nowelizowana) wyfacznie pomiedzy upowaznionymi
przedsiebiorstwami: ze strony polskiej — Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem SA, a ze strony rosyjskiej przez
Gazeksport, corke Gazpromu upowazniona przez Gazprom
do negocjowania i podpisywania eksportowych uméw gazo-
wych, ktéry pézniej zmienit nazwe na Gazprom Eksport.

B umowy przesylowe ze strony polskiej podpisywane byty
przez EuRoPolCAZ s.a.

Umowa gazowa ma klauzule poufnosci, a w negocjacjach
i przy jej podpisywaniu mogli uczestniczy¢ wytacznie upowaz-
nieni przedstawiciele przywotanych powyzej przedsiebiorstw.
Tak wiec, prominentni przedstawiciele rzadu mieli, oczywiscie,
wytacznie posredni wptyw na niektére zapisy umowy zakupu-—
—sprzedazy gazu ziemnego poprzez:

B porozumienia miedzyrzadowe, ktérych zapisy stanowity wy-
tyczne do prowadzonych przez PGNIG (a p6Zzniej PGNiG SA)
negocjacji,

B nadzor wiascicielski pozwalajacy, a nawet zobowigzujacy
rzad do ingerencji w wazne dla kraju zapisy umowne, ale
tylko poprzez zobowigzania narzucone Zarzadowi PGNIG,
odpowiedzialnemu za prowadzenie negocjacji i podpisywa-
nie umowy i aneksow do niej.

Mit 111

Gaz ziemny importowany z Rosji jest drozszy od innych
alternatywnych mozliwosci jego pozyskiwania, a wiec na-

lezy szybko dywersyfikowac kierunek dostawy gazu do
Polski.

Fakty III.1

Nie ma zadnych powodéw, by gaz ziemny, kupowany i im-
portowany do Polski z Rosji, byt drozszy od kupowanego przez
Niemcy, Francje, Holandie czy Wiochy. Wrecz przeciwnie,
z racji blizszych odlegtoéci dostaw do Polski cena (zakupu +
transportu) gazu ziemnego do Polski musi by¢ nizsza. Wedtug
stawek transportowych stosowanych w gazociagu jamalskim
(ok. 1,17 USD/100 km/1000 m?) oraz dtugosci tego gazociagu
ok. 660 km, wyzej wymienione kraje ptaca optaty tranzytowe
przez Polske w wysokosci okoto 7,3 USD/1000 m?. Ceny gazu
ziemnego, okreslone w kontraktach zawartych przez kraje UE
z krajami spoza UE (w tym z Rosja), sa wcigz poufnym mie-
dzy stronami elementem kontraktu, ale nie sa wyzsze — po ich
uérednieniu i poréwnaniu w diuzszym okresie, np. roku, niz
ceny w innych zawartych przez te kraje kontraktach importo-
wych. Nie mozna, a raczej nie powinno sie robi¢ chwilowych
poréwnah cenowych z racji stosowania w kontraktach réz-
nych formut cenowych o réznych okresach dostosowawczych
(np. 3, 6, 9 miesiecy) i wobec réznych juz dzisiaj parame-
trow — a wiec w niektérych kontraktach wcigz do zmian cen
ropopochodnych, ale w innych kontraktach, np. do pozio-
mu cen rynkowych okreslonych w notowaniach giefdowych
(np. w ,forwardach”).

Fakty I11.2

indficatlive econamics of LNG export fram the US Gull Coast |8l current prices
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Rys. 2. Europejski rynek gazu ziemnego — lata 2010-2035
[mld m?3/rok]

Wykres wyraZnie wskazuje na wzrastajace zainteresowanie
krajow europejskich — i nie tylko — zakupem gazu ziemnego
z Rosji. W latach 2010-2035 przewidywane sa (wg RWE Sup-
ply& Trading CZ):

B spadek produkcji gazu ziemnego z norweskich z16z, a w na-
stepstwie obnizenie jego eksportu na rynek europejski ze
104 do ok. 83 mld m?/rok,

B spadek produkcji gazu ziemnego z algierskich z16z, a w nas-
tepstwie obnizenie jego eksportu na rynek europejski
z 34 do ok. 9 mld m?*/rok,

B spadek produkgji wiasnej krajow UE (najwiekszy w Wielkiej
Brytanii) ze 191 do 108 mld m? w 2035 roku — pomimo wej-
écia do eksploatacji w Europie gazu tupkowego (),
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B wzrost importu gazu ziemnego transportowanego gazocia-
gami z innych niz wyzej opisane zrédet z 27 do 51 mld m?
w 2035 roku,

B wzrost importu LNG z 86 do 135 mld m?,

B wzrost importu gazu ziemnego z Rosji ze 135 do 237 mld m* (1),
a wiec niemal podwojenie.

W krajach Unii Europejskiej nastapi wzrost udziatu gazu
pozyskiwanego z Rosji, poniewaz nie ma lepszej alternatywy
ekonomicznej. Ten wzrost jest bardzo znaczacy, co pokazuja
przedstawione wyzej liczby.

Mit IV

Koszty produkcji gazu ziemnego w USA, w tym zwlaszcza
gazu fupkowego, sa tak niskie, ze juz niedfugo gaz ten be-
dzie eksportowany do Europy i Azji zastepujgc/wypierajac na
tych rynkach m.in. gaz importowany przez kraje europejskie
i azjatyckie z Rosji i krajow Bliskiego Wschodu.

Fakty IV.

European Gas Market:
Declining Indigenous Production = Rising Import Demand .
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Rys. 3. Poréwnanie taicucha kosztéw dostaw gazu ziemnego LNG
z USA (Henry Hub) do TTF (Hub — Holandia) z cenami na TTF oraz
z cenami zakupéw importowych w Japonii — listopad 2013

Jesli powstanie mozliwosc¢ sprzedazy i transportu gazu z USA
(Henry Hub) do Hubu TTF w Holandii, to taficuch kosztéw
dostaw wyznaczy cene koficowa powyzej 24,9 euro/MWh =
370 USD/1000 m?, a wiec bliska poziomowi cen na TTF z li-
stopada 2013 = 26,93 euro/MWh = ok. 400 USD/1000 m°.
Mozna tu nadmieni¢, ze ceny na rynku SPOT i terminowym
na wszystkich europejskich hubach — moze z wyjatkiem NBP,
gdzie sa nieco nizsze — sg bardzo do siebie zblizone. Jedli do
ceny gazu ziemnego z USA doda¢ jeszcze koszty niezbednego
uzdatniania gazu i ewentualnego niezbednego magazynowania
po regazyfikacji, to naprawde ceny beda poréwnywalne z moz-
liwosciami zakupu importowego z innych kierunkéw. W przy-
padku dalszego przesytu tego gazu ladowymi gazociagami,
np. do Polski z terminalu w Rotterdamie dochodza jeszcze
przynajmniej koszty transportu tego gazu do Polski, co pod-
wyzsza korficowa cene, okreslona przedtuzonym o ten trans-
port faficuchem kosztéw o ok. 10-12% w dostawie do duzych
odbiorcow, a wiec cena ta bedzie ksztattowata sie na poziomie
ok. 410-415 USD/1000 m?, nie liczac kosztéw magazynowania
i profitow ze sprzedazy.

grudzien 2013

Mit vV

Gaz LNG stanowi realna alternatywe dla dotychczasowych
Zrédet pozyskiwania i przesytu gazu ziemnego gazociggami la-
dowymi i morskimi. Realnoé¢ tej alternatywy wynika z konku-
rencyjnosci cenowej oraz mozliwosci technicznych i infrastruk-
turalnych.

Fakty V.1

Prospect of LNG Supplies

Asia preferred destination = Prices at'near Oil Parity
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RWE -
Rys. 4. Koszty w tancuchu dostaw gazu LNG z USA do Europy i na
rynek azjatycki

Na rysunku 3. przedstawiono mozliwoéci dostaw wraz
z analiza podstawowych kosztéw gazu ziemnego LNG z USA
do Europy i Azji. Koszty dostaw — uwzgledniajace tylko kosz-
ty produkcji w USA, sprezania LNG, transportu metanowcami
i regazyfikacji stanowia:
B do Azji — 9,5-10,0 USD/Mbtu = ok. 360-375 US/1000 m*
B do Europy —8,0-8,5 USD/Mbtu = ok. 300-320 US/1000 m>.

Przedstawiono na nim réwniez — dla poréwnania — Srednie
ceny dostaw gazu LNG do Azji i Europy (listopad 2013), ktére
Wynosza:

B do Azji — ok. 16,5-17 US/Mbtu = ok. 620 USD/1000 m?
B do Europy — ok. 10,5-11,0 USD/Mbtu = ok. 390-410 USD

/1000 m>.

Analizujac powyzsze koszty, mozna stwierdzi¢, ze autorzy
troche nizej szacuja koszty dostaw z USA do Azji i Europy niz
to jest wyeksponowane na rys. 3 oraz rys. 5 wedfug RWE, Sup-
ply&Trading CZ.

Fakty V.2

Aktualne — 2013 rok — ceny dostaw (wedfug powyzszego
schematu):
B Z Henry Hub — ok. 10 euro/MWh = ok. 150 USD/1000 m*
B Z hubu NBP - ok. 25-26 euro/MW = ok. 370-385
UsD/1000 m?
B na rynek japonski (LNG) — ok. 43 euro/MWh = ok. 640 USD/
1000 m>.
Powyzsze poréwnania cenowe wskazuja na bardzo wysokie
— w stosunku do kosztéw produkgji i transportu gazociagami
przesytowymi — ceny LNG.



European Markets Price Gap vs. Asia
US Exports feasible at ~25 €/MWh; but Asia more attractive
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Rys. 5. Historyczne ceny dostaw gazu ziemnego z hubéw Henry
(USA), NBP (Wielka Brytania) oraz na rynek japonski (LNG)

Istnieja wyliczenia wskazujace, iz w przypadku istnienia al-
ternatywy dostaw gazu ziemnego ze zrédet gazociagami prze-
sylowymi lub statkami — metanowcami w postaci LNG, dopiero
przy koniecznosci budowania nowych gazociagéw przesyto-
wych przekraczajacych dtugos¢ 1500-2000 km mozna rozpa-
trywac opcje dostawy gazu w postaci LNG.

Mit VI.

Mozna sprowadza¢ gaz ING droga morska, nastepnie
magazynowac go w tej postaci w zbiornikach terminali, roz-
prezac i transportowacé bezposrednio do odbiorcow gazu
ziemnego — gazociggami przesylowymi lub transportem dro-
gowym cysternami.

Fakty VI.

Niezbedny dla wtasciwej pracy terminali jest magazyn/maga-
zyny dla przechowywania gazu ziemnego po jego regazyfikacji.
Tylko stosunkowo niewielkie ilosci gazu ziemnego mozna bez-
posrednio z terminalu przesyta¢ obiorcy/odbiorcom, a zbiorniki
gazu ziemnego (LNG) w terminalu sa niezbedne dla szybkiego
roztadunku statku — metanowca, obnizajac bardzo wysoki koszt
jego postoju, ale sa niewystarczajace dla optymalnego sterowa-
nia roztadunkiem statkéw i zaopatrzeniem odbiorcéw.

Przedledzmy to na przyktadzie, ktéry w przyblizeniu repre-
zentuje terminal w Swinoujsciu.

Zatozenia:

Statek (Q-flex) — maks. pojemnos¢ 216 tys. m* gazu LNG =
ok. 94 tys. ton LNG (1 tona = ok. 2,3 m? LNQ).

llos¢ gazu ziemnego po rozprezeniu z 1 statku = okoto
129 mIn m* (1 tona LNG = ok. 1380 m’ gazu rozprezonego).

Zbiorniki gazu LNG w terminalu = 2 zbiorniki * 160 tys. m?
pojemnosci = 320 tys. m* LNG — wystarczajace na jednorazo-
wy roztadunek jednego statku i czeSciowy roztadunek drugiego
statku.

Roczna liczba redystrybucji 5 mld m?® rozprezonego gazu
ziemnego do systemu wymaga odbioru gazu ziemnego z min.
39 statkéw, a wiec takie statki Srednio powinny sie pojawia¢
co 9-10 dni przy terminalu — niezaleznie od pory roku. Na-

wet w przypadku pozyskania odbiorcéw tego gazu o bardzo
rownomiernym odbiorze, np. przy wskazniku charaktery-
zujacym nieréwnomierno$¢ — Load Factor (LF) = ok. 7000 h
uzytkowania mocy szczytowej, ich odbiér gazu z terminalu
(zaktadajac ze nie bedzie zadnych ograniczen przesytowych)
w okresach pozaszczytowych bedzie znacznie ponizej
wartoéci 129 tys. m? odbioru w okresie 9-10 dni (raczej
ok. 70-80 mln m?), co oczywiscie generuje potrzebe korzysta-
nia z magazynéw dla rozprezonego gazu ziemnego.

Mit VII.

Gaz ziemny jest wybuchowy i trujacy, co obniza znacznie
jego walory uzytkowe oraz zagraza ludziom i otoczeniu.

Fakty VII.

Gaz ziemny jest bezwonny, nietrujacy i niewybuchowy,
a ponadto bardzo lekki, co jest o tyle istotne, ze w przypad-
ku rozszczelnienia lub uszkodzenia mechanicznego gazocia-
gow przesytowych i dystrybucyjnych lub uszkodzenia innej
infrastruktury gazowej bedzie szybko przemieszczat sie w goére
w powietrze, nie tworzac zagrozenia dla ludzi i otoczenia. Na-
wet w przypadku zapalenia sie gazu z racji kierunku i duzej
szybkosci przemieszczania si¢ nie bedzie grozny.

A jednak tenze gaz moze by¢ powodem:

1) zatru¢ oraz

2) wybuchéw,

jesli zaistniejg okolicznosci, ktére to umozliwia.

Ad 1. Gaz ziemny wykorzystywany w pomieszczeniach
zamknietych, Zle wentylowanych (niezgodnie z obowiazuja-
cymi normami, wynikajacymi z przepiséw prawnych), np. do
przygotowania positkéw oraz przy wykorzystywaniu niespraw-
nych urzadzen, niegwarantujacych petnego jego spalania, moze
emitowac tlenek wegla (czad), nie taczac sie z tlenem, ktérego
brak w pomieszczeniu, by utworzy¢ nietrujacy dwutlenek we-
gla. Ten czad bywa powodem zatru¢.

Ad 2. Gaz ziemny, tworzac mieszaning, np. z powietrzem
przy okreslonym jego w niej stezeniu (od 4,3 do 15%), moze
sta¢ sie wybuchowy. Jesli wystapi czynnik inicjujacy wybuch
(zapton), to moze to by¢ poréwnywalne z bombg o duzej sile
razenia.

Roéwniez i tutaj wystepuja specjalne przepisy (normy), ktére
powinny zabezpiecza¢ ludzi i otoczenie przed taka mozliwo-
Scia. Jednak najczesciej na skutek ludzkiej nieuwagi lub braku
poszanowania przepiséw, a czasami nieprzewidzianych zda-
rzefi, moze dojs¢ do groznych dla ludzi i srodowiska wybu-
chéw, a w nastepstwie pozaréw i zagrozenia zycia ludzi.
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LIBERALIZACJA RYNKU

Rozmowa z Ireneuszem tazorem,

prezesem Towarowej Gietdy Energii S.A.

Gietda gazu jest uzalezniona

od infrastruktury

Gielda gazu niebawem skoficzy rok. Czy kolejne miesiace

ksztattowaly polski rynek gazu zgodnie z oczekiwaniami inicja-

torow powstania gieldy? Patrzac historycznie, rynek najpierw
szybko sie rozwijat — do marca - a potem wyhamowal.

W dos¢ krétkim czasie zrobilismy bardzo duzo, zeby ten rynek mégt
zacza¢ sie rozwija¢. Kiedy startowaliémy z nowym parkietem na TGE
w grudniu zesztego roku, sceptykéw byto wielu. Dzisiaj wiemy, ze by-
toby nam fatwiej dziafa¢, jesli dyskusje o liberalizacji rozpoczelibysmy
jeszcze wezesniej. Teraz mielibySmy wiecej przestrzeni na wprowadza-
nie kolejnych krokéw i realizacje zapisow matego tréjpaku, dotycza-
cych obligo na gaz. Moje przekonanie okazato sie stuszne - giefda, da-
jac uczestnikom rynku miejsce do dyskusji na temat cen paliwa, mimo
ze inne mechanizmy jeszcze nie funkcjonowaly — spowodowata, ze
kolejne bariery sa usuwane.

Obroty od poczatku powoli, ale systematycznie rosna. Zlecenia
sprzedazy znacznie przewyzszaja zlecenia kupna, co oznacza, iz nie
mamy problemu z podaza, tylko z popytem. Nalezy zatem zwréci¢
szczegblna uwage na warunki sprzyjajace kupowaniu na gieldzie.
W przypadku energii elektrycznej, gdy wprowadzane byto obligo, roz-
wiazano kontrakty diugoterminowe. To zdato egzamin. W przypadku
gazu na taki ruch sie nie zdecydowano. Z rozméw z uczestnikami tego
rynku wiem, ze PCNiG jest otwarty na czeSciowe rozwiazanie wielolet-
nich uméw, ale to kwestia porozumienia sie obu stron kontraktu. Poza
tym takze odbiorcy PGNiG w ramach kontraktéw dysponuja pewng
elastycznoscia. Moga oni z niej skorzysta¢ i zmniejszy¢ zakupy w ra-
mach dotychczasowych uméw, by zaopatrzy¢ sie w dodatkowe ilosci
surowca na giefdzie. Jednak, aby wykorzysta¢ ten element, PGNiG do
swoich uméw z duzymi klientami musiatby wprowadzi¢ mozliwos¢
rozliczania dostaw w punkcie wirtualnym.

Kluczem do réwnoprawnej dyskusji popytu i podazy na parkie-
cie TCE jest cena, czyli oferowanie paliwa po cenach zblizonych do
tych na zliberalizowanych rynkach w obrocie hurtowym - giefdo-
wym i OTC. Ostatnio obserwujemy znaczne ozywienie na naszym
rynku gazu. Pierwsze aukcje zakoriczyly sie sukcesem, zawarto réw-
niez pierwsze kontrakty roczne na Rynku Terminowym Towarowym.
Spodziewam sie, ze ten rynek zacznie funkcjonowac z wieksza sita od
nowego roku.

Jakie czynniki decydowaly w pierwszym roku funkcjonowania
gietdy — administracyjne czy rynkowe? Sadzac po zachowaniach
i wypowiedziach niezaleznych dostawcow, mozna odnies¢ wra-
Zenie, ze wiecej oczekuja od regulatora rynku niz od samego
rynku.
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Rynek zadziafa, jesli mu sie na to pozwoli, czyli stworzy opty-
malne warunki dla procesu liberalizacji. Powstanie gietdy gazu
byfo symbolicznym czynnikiem rynkowym. Dzisiaj ceny gazu
w hurcie sg wyzsze niz w detalu. To nie jest prawidtowe. Te relacje na
polskim rynku beda sie jednak zmienia¢. | to pozytywny efekt obliga.
Nie mam watpliwosci, ze cena tego paliwa w Polsce bedzie podazata
w konsekwencji za ceng na rynku niemieckim. To dobry kierunek, bo
rynek niemiecki jest transparentny i zliberalizowany. Handluje sie na
nim duzymi ilosciami gazu, a dzieki sieci pofaczen gazowych z Polska
stanowi naturalne odniesienie dla cen na TGE.

Jednak istnieje dfuga lista przeszkdd, ktére nie pozwalaja na swo-
bodny dostep do rynku wszystkim uczestnikom. Wiele zrobilismy, ale
ciagle sa przed nami istotne wyzwania, np. mozliwos¢ czesciowej
zmiany sprzedawcy w kontraktach dfugoterminowych czy odsprzeda-
zy gazu na OTC. Z innych administracyjnych warunkéw — deregulacja
cen paliwa dla podmiotéw instytucjonalnych, a docelowo zniesienie
taryf. Rynek bfekitnego paliwa jest bezposrednio powiazany z infra-
struktura, dlatego nie bedziemy mogli méwi¢ o prawdziwej konku-
rencji bez dywersyfikacji dostaw poprzez rozbudowe potaczer z eu-
ropejska siecia gazociagdw, interkonektoréw na Zachodzie, korytarza
pétnoc—potudnie czy uruchomienia terminalu LNG w Swinoujsciu.

PGNiG stal sie market maker’em, wprowadzono aukcje na gaz,

jakie jeszcze mechanizmy zamierza wprowadzi¢ TGE, aby przy-

spieszy¢ rozwdj rynku?

Z naszej strony postaramy sie szybko odpowiada¢ na sygnaly
z rynku i oferowa¢ uczestnikom gietdy gazu nowe produkty. Obecnie
mozna zawierac transakcje na rynku spot — Rynku Dnia Nastepnego
gazu, rynku terminowym — RTTg oraz poprzez aukcje sprzedazowe
i zakupowe. W przysztym roku zaproponujemy innego rodzaju for-
wardy, typu sezon zima-wiosna, bedziemy tez starali sie uruchomi¢
Rynek Dnia Biezacego. Systematycznie przyjmujemy nowych uczest-
nikéw tego rynku. Rozmawiamy z kolejnymi krajowymi i zagraniczny-
mi. Warto w tym miejscu podkresli¢, co daje gietda. Przede wszyst-
kim ptynnos¢ i referencyjne ceny, réwny dostep do informacji dla
wszystkich uczestnikéw rynku, odpowiadanie na jego potrzeby, czyli
rozwdj produktéw towarowych, a w przyszfosci réwniez finansowych
oraz — co sie z tym wiaze — efekt korzysci skali: korzystanie z wielu
mozliwosci handlu w jednym miejscu. Podobna droge przeszlismy na
rynku energii elektrycznej, na ktorym obecnie catkowita energia wy-
produkowana w Polsce znajduje sie w obrocie gietdowym. To pozwala
nam optymistycznie patrze¢ na perspektywy rozwoju rynku gazu na
TCE. Bardzo wazng kwestia dla podmiotéw uczestniczacych w ob-



rocie paliwem jest bezpieczefstwo rozliczeri i rozrachunkéw transak-
qji, ktérego dokonuje Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych (IRGIT).
Stosowany przez nia system zarzadzania ryzykiem gwarantuje bezpie-
czenstwo rozliczeh kazdemu cztonkowi izby w razie niewyptacalnosci
poszczegblnych uczestnikéw rynku. Rozliczanie transakcji przez IRGIiT
jest gwarancja zapfaty za sprzedany gaz.

Rynki europejskie zmieniaja sie dynamicznie — maleje znaczenie
kontraktéw indeksowanych cenami ropy, rosnie natomiast rola indek-
sacji rynkowej, czyli uwzgledniajacej ceny z rynkdéw spot — giefdowych
czy powstajacych w hubach. Jesli chcemy by¢ liczacym sie graczem na
regionalnym rynku gazu, musimy najpierw stworzy¢ plynny krajowy
rynek gietdowy.

Od wrze$nia obowiazuje nowe prawo energetyczne, ale nie wi-
da¢ wplywu tzw. obliga gieldowego na rynek. Czy nad PGNiG
zawisng miliardowe kary, o ktérych juz wspominat prezes URE?
Samo obligo - jak za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki — wszystkie-
go nie zmieni. Potrzebne s3 te elementy, o ktérych wspominatem wcze-
$niej — poczynajac od wzmocnienia mozliwosci zawierania transakcji
przez strone popytowa, poprzez rozwdj strony podazowej — wielu do-
stawcow, a koficzac na infrastrukturze. Ta cata uktadanka musi by¢ jesz-
cze wsparta elementem legislacyjnym — petnym wdrozeniem IlI pakietu
energetycznego — nowym prawem gazowym. Wejscie w zycie tzw. ma-
tego tréjpaku da istotny impuls do rozwoju ptynnego rynku hurtowego,
na ktérym powstaje rynkowa cena gazu, ale to proces dfugoterminowy,
dlatego trudno bedzie zrealizowa¢ w petni obligo natozone na rok 2013.

Podczas forum ekonomicznego w Krynicy zaprezentowano po-

myst integracji rynkéw gazowych Grupy Wyszehradzkiej. Sadzac

po wspotpracy izb gazowniczych tych krajéw, taka perspektywa
jest realna. Czy jest to rowniez zgodne z pana mysleniem o roz-
woju polskiej gietdy gazu?

Musimy pamieta¢, ze gietda jest narzedziem w rekach rynku,
atenrynek zalezny jest od infrastruktury. Dlatego bezposrednim czyn-
nikiem, majacym wptyw na jego przysztos¢, sa inwestycje w system
przesytowy. Od nich bedzie zalezata pozycja Polski oraz naszych na-
rodowych graczy w procesie integracji rynkéw gazu w rejonie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Ukofczenie planowanych inwestycji i uruchomienie dostaw gazu
z terminalu LNG w Swinoujsciu sprawi, ze polski rynek bedzie naj-
bardziej zdywersyfikowany ze wszystkich w obszarze krajow Grupy
Wyszehradzkiej i moze w przysztosci sta¢ sie zrodfem dostaw gazu
dla panstw Europy Srodkowej, a takze dla grupy krajéw nadbattyckich
i Ukrainy.

Zwiekszenie kierunkéw dostaw i ilosci gazu moze wptyna¢ na
zwiekszenie ptynnosci na rynku poprzez rozwoj gietdy gazu i ofero-
wanych przez nig produktow i instrumentéw. Aby zblizy¢ sie do po-
zycji lidera w regionie, musimy — jako kraj — kontynuowac inwestycje,
by dogoni¢ pod tym wzgledem na przyktad Austriakow. Jesli bedzie-
my w stanie zaspokoi¢ popyt na gaz w 100% z innego kierunku niz
wschodni — a ma sie to sta¢ za pie¢ lat — bedziemy mogli tez aspiro-
wac do stworzenia regionalnej giefdy gazu. To bardzo duze zadanie,
ktére musza wspiera¢ polski MSZ, Ministerstwo Gospodarki oraz inne
osrodki rzadowe. Przydatoby sie tez przekona¢ Ukraine, by zaciesniata
relacje z Unig Europejskga, bo Ukraina to duzy odbiorca gazu.

Rozmawiat Adam Cymer
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ZA GRANICA

StOWACJA

jest gazowa

potega

Rozmowa z Janem Klepacem,

dyrektorem wykonawczym Stowackiej Izby Naftowo-Gazowniczej

Jak ocenia pan ostanie 20 lat rozwoju gazownictwa na Stowa-
¢ji? Jaka role w tym procesie petnita Sfowacka Izba Naftowo-
-Gazownicza?

Rozwdj infrastruktury gazowej dokonuje sie w warunkach juz
samodzielnego panstwa stowackiego, ktére powstalo dwadzie-
Scia lat temu, ale poczatki budowania tej infrastruktury siega-
ja roku 1967, kiedy do eksploatacji zostat przekazany pierwszy
w Europie Srodkowej gazociag miedzyparistwowy ,Braterstwo”.

Stowacja ma bardzo mate wtasne zrédta gazu, z ktérych po-
chodzi okofo 1-1,5 procent rocznego zuzycia gazu, jednak-
ze infrastruktura gazowa nalezy do najbardziej rozwinietych
w calej Europie. Pojemnosci przesylowe systemu gazociagdw
tranzytowych siegaja prawie 93 miliardéw m? gazu rocznie,
stanowiac jednoczesnie najwazniejsza droge, ktéra gaz ziem-
ny z Federacji Rosyjskiej dostaje sie do krajow europejskich.
Stowacja przy swojej powierzchni 49 000 km? posiada sie¢
33 000 km gazociagdw dystrybucyjnych. Na Stowacji zgazy-
fikowanych jest 78 procent powiatéw i miast, w ktérych zyje
94 procent obywateli.

Jesli chodzi o gesto$¢ sieci gazociagéw, Stowacja jest drugim
najbardziej zgazyfikowanym krajem w Unii Europejskiej, zaraz po
Holandii. Sifa Sfowacji to réwniez pojemnos¢ podziemnych maga-
zyndw gazu — chodzi o prawie 3 miliardy m?. Jesli weZzmiemy pod
uwage te wartos¢ oraz catkowite roczne zuzycie gazu na Stowagji
na poziomie 5,4 miliarda m?, Sfowacja jest takze na drugim miej-
scu w Unii Europejskiej, zaraz za Austrig.

W ostatnich dwudziestu latach Stowacka Izba Naftowo-Ga-
zownicza stata sie rzecznikiem branzy gazowniczej, reprezen-
tujac gazownikéw wzgledem urzedéw panstwa oraz zagranicy,
a jednoczesnie wdrazajac najnowsza wiedze i doswiadczenia na
konferencjach i seminariach oraz tworzac standardy techniczne
dla gazownictwa.

Czy Stowacja zaimplementowata dyrektywy gazowe i Komi-
sja Europejska nie zglasza zastrzezen do tych implementac;ji?
Podczas wdrazania drugiego pakietu energetycznego bytem
prezesem urzedu regulacji; trzeci pakiet pojawit sie w czasie, kie-
dy obejmowalem stanowisko dyrektora wykonawczego SCGOA.
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Moge wiec potwierdzi¢, ze przepisy legislacyjne UE dla gazow-
nictwa Stowacja wdrozyfa z sukcesem. Uwagi Komisji Europej-
skiej dotycza faktu, ze Stowacja oprécz gospodarstw domowych
do kregu odbiorcoéw chronionych, dla ktérych cene gazu stanowi
regulator, wiaczyta réwniez matych przedsiebiorcow. Jest to nie-
zgodne z przepisami energetycznymi UE, w ktérej bardziej polega
sie na rynku. W kilku ostatnich miesigcach Komisja Europejska
wyrazita zaniepokojenie brakiem transparentnosci decyzji urzedu
regulacji. Pokusa dla rzadéw, by ogranicza¢ niezaleznos¢ regulato-
ra jest w niektorych panstwach UE bardzo silna.

Jaka jest obecna struktura wiascicielska kluczowych firm ga-

zowniczych i czy ta struktura ufatwia rozwéj rynku?

W roku 2002 dominujaca pionowo zintegrowana firma SPP SA
(Slovensky plyndrensky priemysel) zostata czeSciowo sprywatyzo-
wana przez konsorcjum zagranicznych firm gazowniczych, ktére
tworzyto Gaz de France (obecnie GdF Suez) i Ruhrgas (obecnie
E.ON Ruhrgas). Posiadato ono 49% udziatéw w SPP. Wiascicielem
pozostatych 51% udziatéw byta Republika Stowacji. Na poczat-
ku 2013 roku Francuzi i Niemcy sprzedali swoje udziaty firmie
EPH (Energeticky a priemyselny holding), kt6rej wiascicielem jest
czeski i stowacki kapitat prywatny. We wrzesniu 2013 rzad Stowa-
cji wykupit udziaty EPH w spétce-matce — SPP, ktéra zajmuje sie
handlem gazem. W ten spos6b panstwo stowackie nabyfo 100%
udziatéw w SPP. W pozostatych dwéch firmach — eustream a.s.,
zarzadzajacej transportem i siecig tranzytowa, oraz SPP — Distri-
bucia, ktéra zarzadza siecia dystrybucyjng, udziaty w wysokosci
51% posiada Republika Stowacji, a w 49 % EPH.

Jesli chodzi o eksploatacje podziemnych magazynéw gazu Naf-
ta SA i Pozagas SA, w strukturze wiascicielskiej tych firm udziaty
ma panstwo, EPH, GdF Suez oraz E.ON Ruhrgas.

Jak diugo jeszcze beda regulowane ceny dla gospodarstw

domowych?

Na Stowacji w handlu gazem aktywnie dziafa 21 firm. Udziat
bytego gracza wiekszosciowego, ktory jest réwniez dostawca
ostatniej instancji — firmy SPP, stanowi ogétem 56 procent. Jesli
chodzi o konkretne gospodarstwa domowe, tam udziat SPP jest



wiekszy. Poniewaz chodzi o segment regulowany, inni gracze ryn-
kowi nie s nim tak bardzo zainteresowani, a samo SPP ponosi na
gospodarstwach domowych strate.

Wracajac do pytania: jak dtugo regulator na Stowacji bedzie
wplywaé na ceny dla gospodarstw domowych, odpowiadam:
przynajmniej do czasu najblizszych wyboréw parlamentarnych.

Ilu odbiorcéw gazu zmienito dostawcéw w I pétroczu 2013

roku?

Liczba firm oraz duzych odbiorcéw, ktérzy zmienili do-
stawce gazu w 2012 roku, wynosi 5735, a szacunkowo w roku
2013 - 8416. Jedli chodzi o godpodarstwa domowe, w roku
2012 dostawce zmienito ok. 130 000 odbiorcéw indywidual-
nych, a na 2013 szacujemy, ze to bedzie mniej — okoto 100 000
gospodarstw.

Czy rynek stowacki jest otwarty na konkurencje oScienna?
Uwazam, ze tak. Juz obecnie kilka zagranicznych firm — glow-
nie z Republiki Czeskiej, handluje gazem na Stowacji.

Czy Stowacja jest zainteresowana polskim gazoportem LNG

jako nowym europejskim hubem gazowym?

Nowy terminal LNG w Swinouijéciu jest czescig interkonektora
Pétnoc—Potudnie i bedzie przechodzit przez wszystkie cztery kraje
tzw. czworki wyszehradzkiej, zwiekszajac jednoczesnie bezpie-
czenstwo tych panstw.

Cata Europa Srodkowa jest uzalezniona od dostaw rosyjskiego
gazu ziemnego — Stowacja na poziomie nawet 99 procent. Inter-
konektor Pétnoc—Potudnie oraz dostep Stowacji do dostaw LNG
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tej zaleznosci nie zlikwiduje, ale moze ja zmniejszy¢. Dlatego $le-
dzimy przebieg budowy interkonektora i cieszymy sie, ze rzady
Stowagji i Polski niedawno podpisaly memorandum o budowie
gazociagu taczacego Stowacje i Polske.

W tym miejscu musze pokresli¢ réwniez bardzo dobra wspot-
prace izb gazowniczych w krajach Grupy Wyszehradzkiej, ktéra
trwa juz piec lat i wspiera szukanie wspoélnych rozwigzan, ko-
rzystnych dla wszystkich paristw regionu Europy Srodkowej.

Jak ocenia pan powstanie gieldy gazu w Polsce? Uwaza pan,
ze moze ona stac sie rynkiem gazu réwniez dla krajéw Grupy
Wyszehradzkiej?

W ostatnich kilku latach giefdy energetyczne rosng jak przy-
stowiowe grzyby po deszczu. Wezmy pod uwage chociazby nasz
region — EEX w Lipsku, PXE w Pradze, CEEGEX w Budapeszcie,
TGE w Warszawie czy CEGH Gas Exchange na granicy austriacko-
-sfowackiej. Wtasciwie to prawie mozna powiedzie¢, ze co kraj,
to giefda. Wazna jednak jest nie sama giefda, ale jej ptynnosc.
| z tego punktu widzenia jestem w ocenie gietdy z gazem ziem-
nym w Polsce ostrozny. W koncu to niech rynek zadecyduje, tak
przeciez powinno by¢!

Rozmawiat
Andrzej Schoeneich

Rozmowa odbyta sie na poczatku pazdziernika 2013 roku, pod-
czas pobytu przedstawicieli IGG — Mirostawa Dobruta i Andrzeja
Schoeneicha — na jubileuszu 20-lecia powstania organizacji zrzeszaja-
cej przedstawicieli branzy naftowo-gazowniczej w tym kraju — Stowac-
kiej 1zby Naftowo-Gazowniczej (Slovak Gas and Oil Association).

podgrzew gazu pod kontrola
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GLoBALNE NEcocjacjE KumaTyczne COP 19

Twardy orzech
do zgryzienia czy pestka?

Joanna Mackowiak-Pandera

Pod koniec listopada w Warszawie zakonczyt sie szczyt
klimatyczny COP 19, organizowany w ramach konwencji ONZ
ds. zmian klimatu. Polska jako duzy kraj, z wyraZznym profilem
gospodarczym i wtasna wizja rozwoju, powinna bra¢ w tym
procesie udziat, czy jednak w roli gospodarza?

olska juz trzy razy podejmowata sie
Porganizacji COP (Conference of the

Parties) Prezydencji w 2005, 2008
i w2013 r. — to dos¢ czesto w poréw-
naniu z aktywnoscia innych krajéw kon-
wencji. W 2011 r. w czasie prezydencji
w Unii Europejskiej polski zespét koor-
dynowat i prezentowat wobec $wiata sta-
nowisko panstw UE w sprawie miedzy-
narodowej polityki klimatycznej. Polska
odegrata wéwczas kluczowa role w wy-
pracowaniu porozumienia na szczycie
klimatycznym w Durbanie. W roku 2013
Warszawe odwiedzito kilkanascie tysie-
cy 0s6b z calego Swiata — reprezentan-
téw administracji rzadowej, organizagji
pozarzadowych, biznesu, samorzadéw
i politykow. Jak zwykle, negocjacje
przeciagnety sie ponad dzief dtuzej niz
planowano; jak zwykle, na granicy wy-
czerpania nerwowego  negocjatorow,
dziennikarzy i obserwatoréw, gdy wszyst-
ko wskazywato, ze kraje sie nie dogadaja
— ogfoszono sukces. Nasuwaja sie pyta-
nia: na czym ten sukces polega, co uda-
to sie osiagna¢, jakie znaczenie dla Polski
ma to wydarzenie?

W Poznaniu w 2008 r. w czasie szczy-
tu istniato przekonanie, ze w Kopenha-
dze rok poézniej musi by¢ przyjeta tres¢
nowego porozumienia, zeby zapewnic¢
globalng ochrone klimatu. Jest rok 2013,
a uczestnicy konferencji cieszg sie, ze
maja ramy czasowe przyjecia porozu-
mienia w 2015 r., ktére wejdzie w zy-
cie w 2020 roku. Dyskutowane ostatnio
przedtuzenie Protokotu z Kioto nie ma
wiekszego znaczenia zwtaszcza po tym,
jak kilka krajéow ogtosito, ze nie przysta-
pia do drugiego okresu rozliczeniowego,
m.in. Kanada i Rosja. Kolejne szczyty
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klimatyczne pozbawiaja ztudzen — Swiat
probuje jak moze przekfada¢ w czasie
moment przyjecia na siebie konkretnych
zobowigzan.

W Warszawie okreslono, ze najp6z-
niej do wiosny 2015 r. wszystkie kraje
przedstawig swoéj konkretny ,wkfad” do
nowego porozumienia  zrezygnowano
z duzo bardziej konkretnego zapisu ,zo-
bowigzanie” (commitments) — o co trwa-
ta walka do ostatniej kropli krwi. Mimo
rozwodnienia zapisow za sukces polskich
negocjatorbw mozna uznac zniesienie
patologicznego podziatu na kraje, ktére
musza redukowac emisje i takie, ktore
nie musza robi¢ nic — w 2015 r. wszyscy
beda musieli sie do czego$ zobowiazac.

W ostatnich latach znaczenie przysto-
sowania do zmian klimatu na forum ONZ
roSnie — wobec braku uzgodnierr doty-
czacych redukcji emisji coraz wazniejsze
staja sie dziatania lokalne — na przyklad
adaptacja do zmian klimatu w mieszkal-
nictwie — unikanie miejsc narazonych na
powddz, wczesne ostrzeganie przed zbli-
zajacymi sie zagrozeniami pogodowymi,
stosowanie odpowiednich, przystosowa-
nych np. do suszy gatunkéw w rolnictwie
itd. Mimo ze nie jest to temat, ktérym
interesowatby sie wielki biznes, to jednak
w Warszawie udato sie uzgodni¢, ze mu-
sz powsta¢ narodowe programy adapta-
cji (tzw. national adaptation plans) — bez
nich utrudnione bedzie siegniecie po po-
moc na finansowanie skutkéw usuwania
katastrof w krajach rozwijajacych sie.

Istotne réwniez sg uzgodnienia doty-
czace tzw. mechanizmu REDD+, ktory
ma zmniejszy¢ proces wycinania laséw
w krajach rozwijajacych sie poprzez re-
kompensaty finansowe. Podobnie jak

mechanizm loss and damage, ktéry ustala
zasady wspotpracy z krajami poszkodo-
wanymi wskutek katastrof pogodowych.
Problemy dyskutowane na forum
ONZ odnoszg sie do terazniejszosci, ale
realne skutki decyzji podejmowanych
w tym gronie bedzie mozna odczu¢ do-
piero za kilka lat. Kraje, ktére analizuja
megatrendy $rodowiskowe, gospodarcze
i spofeczne, potrafia przetozy¢ kontekst
krajowy dyskusji politycznych na poziom
miedzynarodowy — sa liderami tego pro-
cesu, potrafig czerpac z niego dla siebie
realne korzysci — takim przykladem sg
Niemcy, Wielka Brytania, ale tez Chiny
i Stany Zjednoczone. O ile wyznaczony
kierunek odpowiada interesom wiek-
szej grupy, jest szansa, ze uzgodnienia
beda mialy ogromna site oddziatywania
gospodarczego, Srodowiskowego i spo-
tecznego — powstana nowe nisze biz-
nesowe i nowe przeplywy finansowe.
Z Protokotu z Kioto powstat Europejski
System Handlu Emisjami, a pézniej Pa-
kiet Energetyczno-Klimatyczny i jego
konkretne zobowigzania. Nie ma jednak
zludzen, ze proces negocjacji prowa-
dzonych w ramach ONZ, gdzie niemal
200 parnstw musi wyrazi¢ zgode na kon-
kretne rozwiazanie i zapis, jest wyjat-
kowo zmudny, wymagajacy ciaglosci,
znajomosci niektérych ,haset i sformu-
towan”,  zwyczajow  negocjacyjnych,
relacji osobistych i sity politycznej. Kra-
je, zabiegajac o swoje interesy, musza
dysponowac¢ politycznym  poparciem,
musza wystepowac w grupie panstw. Do
tego alianséw trzeba szuka¢ w gronie
partneréw, ktérych faczy co$ wiecej niz
jedna sprawa. Dlatego sytuacja Polski —
trzeciego na Swiecie kraju najbardziej
uzaleznionego od wegla — na tym forum
nie jest komfortowa. W tym gronie nie
ma zbyt wielu jawnych zwolennikéw
polskiego wegla — jest wprawdzie kilka
krajow zainteresowanych torpedowa-
niem cafego procesu, jak np. Rosja, Stany
Zjednoczone i Chiny, ale niekoniecznie
tatwo jest z tymi wifasnie krajami budo-
wac sojusze w sprawach bardzo specy-
ficznych dla Polski, jak np. rok bazowy
dla poziomu redukgcji emisji czy sprawa
zachowania uprawnier do emisji CO,.
Czy konferencja byta udana? | tak,
i nie. Dlaczego uwazam, ze jednak
sie udata? Dla os6b, ktére uczestnicza
w tym procesie od lat, postep w niewie-
lu, aczkolwiek istotnych, sprawach jest



sukcesem, i to bez watpienia udato sie
w Warszawie osiggna¢. Dlaczego nie byta
sukcesem? Poniewaz nie ma postepu
w negocjacjach — nie przesadzajac, jak
miafoby wyglada¢ nowe porozumienie.
Yvo de Boer, jedna z bardziej doswiad-
czonych w negocjacjach klimatycznych
postaci, byly sekretarz wykonawczy dla
konwencji klimatycznej, ustepujac ze
swojego stanowiska ponad 2 lata temu,
powiedziaf, ze uwaza, iz ten proces jest
na skraju upadku i rezygnuje ze swojej
funkcji sfrustrowany. P6Zniej wielokrot-
nie powtarzal, ze ,martwi sie, dokad ten
proces podaza, a wlasciwie nie podaza”.

Trzeba sie angazowa¢ w miedzynaro-
dowe negocjacje klimatyczne zgodnie
z zasada ,,nic o nas bez nas”, lecz zamiast
inwestowa¢ w organizacje kolejnego
szczytu klimatycznego, gdzie jako gos-
podarzowi procesu przypada nam rola
moderatora dialogu — duzo wazniejsze

jest budowanie zaplecza intelektualne-
go w Polsce w tematach energetyczno-
-Srodowiskowych. W tej dziedzine na
Swiecie odbywa sie rewolucja — z jednej
strony, gaz fupkowy w Stanach Zjedno-
czonych, a z drugiej — pakiet energetycz-
no-klimatyczny w Europie, rozwéj OZE
i efektywnosci energetycznej w Chinach
— Polska nie moze zaprzecza¢ temu, ze
zmiany w sektorze energetycznym naj-
wiekszych gospodarek Swiata sie wia-
$nie dokonujg. Potrzebujemy innowacji
i wiedzy, jak konstruowane lub dekon-
struowane sg regulacje energetyczne
u sasiadéw i troche dalej. Polska zamiast
organizowac¢ kolejne szczyty klimatycz-
ne za 100 min zt powinna zafundowac
naszemu krajowi powazny osrodek ana-
liz energetyczno-srodowiskowych, ba-
dajacy trendy miedzynarodowe i prze-
ktadajacy je na konkretne rozwigzania
dla sektora energetycznego, transportu

i inteligentnego rozwoju miast. Mamy do
dyspozycji 300 mld zt w nowym budze-
cie Unii Europejskiej. Trzeba te pienig-
dze w sposdb przemyslany i wizjonerski
wykorzysta¢ — podchodzac do tego, jak
do unikalnej szansy. Wyobrazmy sobie,
jaka bedzie Polska za 10 lat, za 20 — jaka
chcielibySmy, zeby byta? Z budzetem
COP w Warszawie bytoby nas sta¢ na
zatrudnienie najlepszych specjalistow
ze $wiata przez co najmniej pie¢ kolej-
nych lat. Polski sektor energetyczny — czy
chcemy czy nie — jest w procesie zmia-
ny — prawdopodobnie najbardziej zna-
czacej w swojej 60-letniej historii. Taka
zmiana musi sie opiera¢ na wiedzy, a nie
na pogladach.

Autorka byfa podsekretarzem stanu w Mini-
sterstwie Srodowiska, odpowiadata m.in. za
prezydencje Polski w Radzie UE w obszarze
Srodowiska.

Polska moze

by¢ hubem gazowym

Rozmowa z Jérome’m Ferrierem, prezydentem IGU (International Gas Union)

Jaka widzi pan role IGU we wsparciu celéw polityki kli-

matycznej ONZ i podpisaniu nowej konwencji w Paryzu?

Dla IGU bardzo wazne jest, aby sta¢ na strazy gazu ziem-
nego jako waznej czedci rozwiazania problemu zmian klima-
tycznych, poniewaz gaz ziemny jest najczystszym paliwem
kopalnym, ktére moze by¢ magazynowane w istniejacych
zbiornikach podziemnych. Ustanowilismy komitet roboczy dla
zréwnowazonego rozwoju, ktéry zajmuje sie réwniez tym te-
matem. UczestniczyliSmy w szczytach klimatycznych od cza-
sow COP 15 w Kopenhadze poprzez organizowanie wydarzei
towarzyszacych, dedykowanych tematyce gazu ziemnego. Sta-
nowia one zawsze mozliwo$¢ wymiany pogladéw w sprawie
gazu réwniez z organizacjami pozarzadowymi.

Zdaniem IGU, gaz ziemny jest fundamentem zréwnowa-

zonego rozwoju. Dlaczego zatem jest tyle nieporozumien

w UE wokét gazu ziemnego ze z16z niekonwencjonalnych?

Uwazam, ze powinnismy zmieni¢ zly wizerunek gazu nie-
konwencjonalnego w Unii Europejskiej. Potrzeba wiecej dzia-
tai prawnych wspierajacych produkcje gazu z tupkéw oraz ko-
munikacji w wyjasnianiu korzysci ptynacych z jego wydobycia
w Europie. Nalezy zwré6ci¢ uwage zwlaszcza na ceny i moz-
liwosci zatrudnienia zwigzane z produkcja gazu ze zi6z nie-
konwencjonalnych. W tym zakresie eksperci IGU uczestnicza
w pracach licznych komisji w celu poszukiwania rozwiazan
i nowych sposobéw wydobycia gazu w bezpiecznych i mozli-
wych do zaakceptowania warunkach.

Czy IGU zamierza wypowiedziec sie¢ oficjalnie w sprawie
poszukiwania gazu z tupkéw?

Nie planujemy oficjalnego o$wiadczenia w sprawie gazu
z tupkéw, poniewaz szanujemy indywidualne podejscie na-
szych cztonkéw i zdajemy sobie sprawe, ze kazde panstwo
powinno stanowi¢ wfasng polityke energetyczna. Jednakze
musimy przekona¢ przedstawicieli polityki, lideréw opinii pu-
blicznej oraz interesariuszy, ze gaz z tupkéw moze by¢ czescia
miksu energetycznego, poniewaz $cisle wpisuje sie w zasady
ochrony srodowiska, tak jak zostato to przytoczone w publikacji
IEA (International Energy Agency) pt. ,Ztote zasady wydobycia
gazu z tupkow”.

Dynamicznie rozwija si¢ globalny rynek LNG. Czy - pana

zdaniem - taki rozwdj dokona sie¢ réwniez w krajach ba-

senu Morza Baltyckiego po uruchomieniu terminalu LNG

w Swinoujsciu?

Wozrost rynku LNG jest bardzo wyrazny — w ostatnich o$miu
latach nastgpito przeciez jego podwojenie — ze 120 Mt w 2004
roku do 240 Mt w roku 2012. Przewidujemy wzrost popytu
na LNG na poziomie 5% rocznie, az do roku 2015, w ktérym
udziat LNG w rynku gazu wzro$nie z 11 do 16 procent. W tym
kontekscie terminal LNG w Swinouijéciu jest duzg szansa nie tyl-
ko dla Polski, ale réwniez dla sasiadujacej Stowacji, Czech czy
Wegier, ze wzgledu na zwigkszenie bezpieczenstwa i dywer-
syfikacji dostaw gazu. Dzieki temu terminalowi, wfasnej pro-
dukcji gazu z tupkéw, przesytowi gazu do Europy Zachodniej
i istniejacym podziemnym magazynom gazu Polska mogtaby
w bliskiej przysztosci stac sie kolejnym hubem gazowym w Eu-
ropie Pétnocnej.

Rozmawiafa Anetta Stawinska
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PUBLICYSTYKA

Energetyka

wymaga spojnej wizji

Piotr Begier, Andrzej Pazda, Katarzyna Zalewska-Wojtus

Dobre zatozenia polityki energetycznej Polski, zestawione
przez specjalistéw od spraw gospodarczych i energetycznych
na podstawie rzetelnych analiz, przekazane opinii publicznej
i zyskujace jej aprobate, beda tworzy¢ stabilng podstawe

do racjonalnego zachowania sie konsumentéw energii, firm

energetycznych i inwestorow.

pazdzierniku br., ustami wi-
ceministra gospodarki Toma-
sza Tomczykiewicza, zapo-

wiedziano przedstawienie na poczatku
przysztego roku projektu rzadowego
dokumentu ,Polityka energetyczna Pol-
ski do roku 2050”. Poprzedni taki do-
kument zostat przyjety przez polski rzad
w 2009 roku i obejmowat okres do
2030 roku. Wydtuzenie horyzontu cza-
sowego jest w petni uzasadnione. Z jed-
nej strony, wiekszos¢ dokumentéw
w Unii Europejskiej powstaje z perspek-
tywa do roku 2050, a z drugiej — skutki
decyzji inwestycyjnych w energetyce po-
noszone sa przez dziesigtki lat. Prawda
jest, ze prognozowanie z tak duzym wy-
przedzeniem jest trudne. Jednak dobre
zafozenia, zestawione przez specjalistow
od spraw gospodarczych i energetycz-
nych na podstawie rzetelnych analiz,
przekazane opinii publicznej i zyskujace
jej aprobate, beda tworzy¢ stabilna pod-
stawe do racjonalnego zachowania sie
konsumentéw energii, firm energetycz-
nych i inwestoréw. Suma pozadanych
zachowan uczestnikéw rynku energii
wptywa na wszystko, co kryje sie pod
bardzo ogbélnym okresleniem ,bezpie-
czefistwo energetyczne kraju”.

Korzystajagc z  goscinnych famoéw
,Przegladu Gazowniczego” przedstawia-
my kilka postulatéw dotyczacych czesci
sieciowej elektroenergetyki, liczac, ze za-
interesuja jego czytelnikow.

W obwiazujacej jeszcze ,Polityce
energetycznej Polski do roku 2030” za-
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sadniczy nacisk pofozono na zapewnie-
nie bezpieczeristwa energetycznego,
rozumianego jako nieprzerwane dosta-
wy relatywnie taniej i przyjaznej srodo-
wisku energii (energii elektrycznej, paliw
gazowych i paliw ptynnych). Dzisiaj, po
doswiadczeniach ostatnich lat, w ktérych
nastgpito spowolnienie tempa rozwo-
ju gospodarczego, wydaje sie, ze takie
podejscie jest niewystarczajace. Polityka
energetyczna powinna wynika¢ z poli-
tyki gospodarczej i by¢ scisle powigzana
z prognozami ogdlnogospodarczymi. Na-
lezy dazy¢ do tego, aby realizacja zapisa-
nych w dokumencie postanowien wspie-
rala dynamike wzrostu gospodarczego
kraju. Nie moze réwniez abstrahowac
od polityki UE. W tym kontekscie nale-
zy zwrdéci¢ uwage na potencjalne spo-
wolnienie wzrostu gospodarczego Polski
w wyniku realizacji polityki dekarboniza-
cji sektora energetycznego.

Dyskusja elektroenergetykéw o przy-
sztodci branzy jest zmajoryzowana przez
zwolennikéw budowy mocy wytwor-
czych, zarbwno w postaci elektrowni sys-
temowych, jak i zrédet rozproszonych.
Nie ulega watpliwosci, ze do zagadnie-
nia nalezy przyktada¢ nalezng wage.
Jednak aby konsumenci mogli stosownie
do swoich potrzeb skutecznie korzysta¢
z energii elektrycznej, niezbedna jest
takze rozwinieta sie¢ z liniami elektro-
energetycznymi i stacjami transformato-
rowymi. O ile budowa obiektéw energe-
tycznych mieszczacych sie na wiekszych
lub mniejszych wydzielonych dziatkach

jest przedsiewzieciem niefatwym, to
budowa linii przechodzacej przez wiele
dziafek jest dziataniem niemal karkofom-
nym. Zbudowanie linii w sensie tech-
nicznym liczone jest w miesigcach i nie-
jednokrotnie trwa 10-15 razy krocej niz
zatatwienie spraw formalnoprawnych.
Z cala pewnoscia jest to problem wy-
magajacy kompleksowego uregulowania
w ramach systemu prawnego, i to nie ,na
skroty”. Taki akt prawny — ustawa o kory-
tarzach przesylowych — mimo zapowie-
dzi i diugich konsultacji spotecznych nie
zostat dotychczas uchwalony. Brak catos-
ciowego uregulowania moze skutkowac
wprowadzeniem  dalszych  utrudnier
w realizacji inwestycji energetycznych,
przy jednoczesnym procedowaniu nad
projektami takich regulacji, jak cho¢-
by przepisy zamieszczone w projekcie
ustawy o ochronie krajobrazu. W doku-
mencie, o zafozeniach ktérego traktuje
sie w niniejszym artykule, powinno by¢
wpisane opracowanie projektéw i wpro-
wadzenie do obiegu prawnego regula-
cji upraszczajacych procedury realizacji
inwestycji liniowych w energetyce oraz
umozliwiajacych uregulowanie ich stanu
formalnego i eksploatacje istniejacego
majatku sieciowego, w tym regulacji do-
tyczacych gospodarki nieruchomosciami,
postepowania administracyjnego, plano-
wania i zagospodarowania przestrzenne-
go, ochrony gruntéw rolnych i lenych,
ochrony $rodowiska i przyrody.

Przy formutowaniu polityki energe-
tycznej Polski nalezy wzig¢é pod uwage
fakt, iz spotki operatorskie nie majg za-
pewnionych stabilnych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci i do inwesto-
wania. | nie jest to wylacznie kwestia
zapisbw w prawie, ale przede wszystkim
polityki regulacyjnej. Postulat zapisa-
nia w polityce energetycznej Polski ko-
niecznosci jej ustabilizowania wzmacnia
dodatkowo fakt, ze w ostatnich latach



obserwuje sie u operatoréw znaczace
polepszenie mozliwosci inwestycyjnych,
takze wobec mozliwosci skorzystania
z projektoéw europejskich, przy zacho-
waniu jednoczesnie wysokich wyma-
gan. Prezes Urzedu Regulacji Energety-
ki zapowiedziat zastosowanie od roku
2016 nowych zasad regulacji. Poniewaz
zapowiedzi tej nie towarzysza, jak na
razie, szczegbly i nie mozna ich znalez¢
w przepisach, przyszios¢ nie jest w petni
okreslona. A inwestowanie w sieci istotnie
r6zni sie od inwestowania w dziatalnosci
rynkowej. By zdac sobie z tego sprawe,
nalezy przypomnie¢, ze budowa poje-
dynczej linii elektroenergetycznej, wobec
cho¢by braku niezbednych uregulowan,
trwa kilka (czasem kilkanascie) lat i musi
by¢ wpisana do planu rozwoju zaakcep-
towanego przez organ regulacyjny.
Podmiotom energetycznym, szcze-
gblnie regulowanym, panstwo — reali-
zujac polityke energetyczng — powinno
zapewnia¢ stabilne otoczenie prawne,
inwestycyjne i regulacyjne. Jest to nie-
zbedne, aby decyzje o inwestowaniu
w moce wytworcze i elektroenergetycz-
na infrastrukture przesytowg, zapew-
niajace bezpieczenstwo energetyczne,
po wielu latach mogly zosta¢ uznane za
trafnie podjete. Tak naprawde chodzi
o publiczne srodki — z energii elektrycz-
nej korzystaja wszyscy i wszyscy, choc¢ nie
w jednakowym stopniu, sktadaja sie na
utrzymanie systemu elektroenergetycz-
nego. Przy takim postrzeganiu sektora
postulowanie uksztattowania trwatych
ram funkcjonowania elektroenergety-
ki na zasadach wolnego rynku energii
wydaje sie wiasciwe. Bez swobodnego
doptywu naturalnych impulséw z rynku,
dtugoterminowa ciagtos¢ dostaw energii
moze by¢ w przysztosci zagrozona.
Obecnie polski system elektroener-
getyczny potaczony jest z systemami
osciennymi jedenastoma pofaczeniami.
Sa to zaréwno potaczenia z krajami, kt6-
rych sieci sa zsynchronizowane w ramach
UCTE (Unii dla Koordynacji Przesytu
Energii Elektrycznej z Czechami, Niem-
cami i Stowacja), jak i potaczenia nie-
synchroniczne z systemem szwedzkim,
ukrainskim i biatoruskim. Sumaryczne
zdolnosci  przesytowe synchronicznych
potfaczen transgranicznych KSE wynosza
okofo 8600 MW, co stanowi ponad 30%
krajowego zapotrzebowania szczytowe-
go. Jednak do realizacji handlowej wy-

miany miedzysystemowej moze zosta
wykorzystana jedynie cze$¢ transgranicz-
nych zdolnosci przesytowych. Powodem
tego sa w zasadzie ograniczenia sieciowe
wystepujace w sieci wewnetrznej KSE.
Jezeli uwzglednimy, ze godziny, w kto-
rych rejestrowany jest szczytowy pobér
energii elektrycznej w sasiadujacych kra-
jach nie pokrywaja sie, warto rozmawiac
o zwiekszeniu roli transgranicznej wymia-
ny energii elektrycznej. Ta droga mozna
ograniczy¢ potrzebe budowy nowych
blokéw energetycznych. W przypadku
dania pierwszenstwa budowie blokow
energetycznych i tak niezbedne bedzie
zwiekszenie zdolnosci przesytowej sie-
ci na potrzeby wyprowadzenia energii
elektrycznej generowanej w nowo wy-
budowanych elektrowniach. Warto od-
notowaé, ze w planie rozwoju PSE S.A.
na lata 2010-2025 zapisano pozycje ma-
jace docelowo zwiekszy¢ zdolnosci prze-
sylu energii elektrycznej, umozliwiajace
dwustronng wymiane z zagranica.
Doswiadczenia  niektérych — krajow
kaza oczekiwa¢ rozwoju energetyki
rozproszonej, czyli wytwarzania energii
elektrycznej w matych ,generatorkach”,
wykorzystujacych przyjazne Srodowisku
zrédta energii pierwotnej. Dzisiaj nielicz-
ne przytaczenia do sieci takich urzadzen
juz sprawiaja problemy natury technicz-
nej. Przy spodziewanej duzej skali takich
przylaczefi zmianie musi ulec struktu-
ra sieci, zaprojektowanej w przesztosci
pod katem przesytania energii z elek-
trowni do odbiorcy. Energia elektryczna
generowana w mikrozrédtach powinna
przyczynia¢ sie do zmniejszania strat
przesytowych. By tak bylo, trzeba sieci
przebudowac¢. Za to odpowiadaja opera-
torzy sieci dystrybucyjnej i przesytowe;.
W Swietle ostatniej nowelizacji prawa
energetycznego wprowadzono obowia-
zek przytaczenia do sieci dystrybucyjnej
mikrozrédet (w ustawie nazwano je mi-
kroinstalacjami) na podstawie zglosze-
nia odbiorcy kofAcowego, ograniczajac
wplyw operatoréw sieci na liczbe, moc
i czas przytaczanych mikroinstalacji. Jesli
maja oni ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo pracy sieci oraz jakosci
i niezawodnosci dostaw energii elek-
trycznej, niezwykle wazna stata sie po-
trzeba wprowadzenia regulacji prawnych
umozliwiajacych petny wplyw operato-
row na ksztalt sieci i przytaczanych do
niej urzadzen, oczywiscie, nie kwestio-

nujac potrzeby ufatwieri dla przytaczenia
mikroinstalacji.

W obecnym dziesiecioleciu jednym
z wiekszych wyzwai stojacych przed ope-
ratorami systeméw  dystrybucyjnych jest
wdrozenie licznikéw zdalnego odczytu
i zaawansowanie budowy inteligentnych
sieci. Dla osiagniecia zakladanych celéw
i uzyskania spodziewanych korzysci z no-
woczesnych technologii trzeba jednak
przewidzie¢ mechanizmy stymulujace ry-
nek: uwolnienie cen energii elektrycznej
dla konsumentéw w gospodarstwach do-
mowych oraz przebudowe systemu taryf,
w tym upowszechnienie taryf strefowych.
Moze warto przy tej okazji ponownie
wréci¢ do problemu ksztattowania rela-
cji klient—sprzedawca energii elektrycz-
nej—dystrybutor. Ich  uporzadkowanie
i uproszczenie, poprzez zwigzanie klienta
ze sprzedawca jedna umowa i ustalenie,
ze dystrybutor $wiadczy ustuge sprze-
dawcy, dafoby impuls do bardziej efek-
tywnego funkcjonowania rynku energii
elektrycznej.

Nie sposob nie odnies¢ sie do energe-
tyki jadrowej. Argumenty zwolennikéw
budowy elektrowni atomowych zostaty
przedstawione, podobnie jak przeciw-
nikéw. Lecz w goracej dyskusji nie poja-
wia sie glos, ze doswiadczenia uzyskane
przy wykorzystywaniu technologii jadro-
wych w energetyce przyczynic sie moga
(na podstawie historii rozwoju techniki
w innych krajach mozna przewidywac,
ze tak bedzie) do znaczacego postepu
w badaniach naukowych i w rozwoju
techniki. Wykorzystywanie paliwa jadro-
wego na energetyczna skale stanie sie
impulsem do odkrywania niezbadanych
dotad zjawisk i wdrazania wyprowadza-
nych z nich wnioskéw w gospodarczej
praktyce. | temu bardzo realnemu ocze-
kiwaniu nie stoi na przeszkodzie $wiado-
mos¢, ze nic nie nastapi od razu.

Trzeba mie¢ nadzieje, ze w przygo-
towywanym dokumencie rzadowym
przedstawiona zostanie spéjna wizja.
Wazne — nie tyle dla jakoéci dokumen-
tu, ale dla przysztodci gospodarczej kra-
ju — jest bowiem dostrzeganie zalezno-
éci miedzy podejmowanymi decyzjami
i bedacymi ich nastepstwem dziataniami,
a w konsekwencji skutkami.

Piotr Begier, Andrzej Pazda, Katarzyna Za-
lewska-Woijtus sa pracownikami Biura Pol-
skiego Towarzystwa Przesylu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej.

przeglad gazowniczy

grudzien 2013 31



2013

'y $
@ ~¢ _, “.é

3 {

] o

Krakéw goscit tegoroczng Barborke Grupy
Kapitatowej PGNiG SA. Gospodarzem uroczystosci
byt Oddziat Ratownicza Stacja Gornictwa
Otworowego w Krakowie, zajmujacy w naszej
organizacji wyjatkowe miejsce, bowiem wysoko
wyspecjalizowana kadra w nieprzewidzianych
wypadkach moze uratowac ludzi i majatek.

wana przez ks. kard. Stanistawa Dziwisza, w bazylice

pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa, po ktérej uczest-
nicy w pochodzie gérniczym przemaszerowali do Opery Kra-
kowskiej, w ktérej odbyta sie Akademia Barbérkowa.

Gosci przywitat Jerzy Kurella, wykonujacy obowiazki prezesa
zarzadu PGNIG, ktory powiedziat m.in.: — Obchody tradycyjnej
Barbérki to co roku dzieri wyjatkowy. Swieto, ktére przypomina
o naszych tradycjach, korzeniach, najwazniejszych wartosciach
— odpowiedzialnosci, partnerstwie rzetelnosci. A takze — jakze
potrzebnym — optymizmie. Potrzebujemy go na co dzieri, cho¢
najpefniej wyrazamy podczas tradycyjnych spotkari barbdrko-
wych — Karczmy Piwnej i Babskiego Combra. (...). Mijajacy rok
byl czasem duzych wyzwan, a kolejne przed nami. Od naszej
kreatywnosci, skutecznosci, pracowitosci i wytrwatosci zaleze¢
bedzie dalszy rozwdj firmy, ktéra wspdlnie tworzymy. Tegorocz-
na Akademie Barbérkowa zaszczycit swoja obecnoscia Piotr
Wozniak, wiceminister Srodowiska, oraz prof. Jacek Majchrow-
ski, prezydent Krakowa. Na uroczystosci obecni byli réwniez
Matgorzata Szymariska, dyrektor Departamentu Ropy i Gazu,
i Maciej Kaliski, dyrektor Departamentu Gérnictwa w Minister-
stwie Gospodarki, marszatek i wojewoda matopolski, postowie.

Program artystyczny przygotowali artysci Piwnicy pod Bara-
nami — Krzysztof Piasecki, Anna Szatapak, Jacek Wéjcicki, Beata
Rybotycka i Zbigniew Wodecki.

U roczystodci zainaugurowata msza Swieta, koncelebro-

Matgorzata Ciemnotonska
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Prezydent Krakowa Jacek Majchrowski
przyjmuje dar od Jerzego Kurelli,
p.o. prezesa PGNIG SA.
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PGNiG

PGNiG SA i Chevron
planuja wspolne poszukiwania
gazu z fupkdéw w Polsce

Polskie Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo SA i Chevron Polska Energy
Resources 12 grudnia 2013 roku podpisaty
memorandum o wspotpracy

przy poszukiwaniu gazu z tupkéw

w potudniowo-wschodniej Polsce.

a inicjatywa jest czescia zapowiadanej przez
TPGNiG polityki otwartosci wobec innych firm

poszukujacych zt6z gazu ziemnego z tupkow
w Polsce. Wspétpraca umozliwitaby obydwu stronom
obnizenie kosztéw oraz — dzieki uzyskaniu efektu skali —
przyspieszenie prac poszukiwawczych, a co za tym idzie
— procesu szacowania potencjalnych zasobéw gazu tup-
kowego w Polsce.

Strony memorandum moglyby réwniez nawigzac¢
wspotprace techniczng w ocenie perspektywicznosci
koncesji.

— Dzieki wspdipracy PCNIG pozyskaloby solidnego
i doswiadczonego partnera biznesowego do skompliko-
wanego projektu poszukiwawczego. Moglibysmy  sko-
rzysta¢ z doswiadczenia Chevrona w poszukiwaniach
wydobyciu gazu fupkowego na calym swiecie. Wierze,
ze polityka otwartosci, partnerskiej wspditpracy firm
polskich i zagranicznych w tym obszarze moze dobrze
stuzy¢ wszystkim zainteresowanym. Obie strony mogly-
by skorzysta¢ z podziatu ryzyka poszukiwawczego oraz
obnizenia kosztéw prac, w tym kosztéw ewentualnego
zagospodarowania z16z — powiedziat Jerzy Kurella, p.o.
prezesa zarzadu PGNiG SA.

PGMNIG

Na Zdjeciu: od lewej -
Jerzy Kurella
i John Claussen.

— Cieszymy sie z nawigzania wspdipracy z PGNIG.
Chevron wierzy w partnerstwo, ktdre jest jedna z naszych
najwazniejszych wartosci wszedzie tam, gdzie dzialamy.
Bedziemy kontynuowac bezpieczne i odpowiedzialne
dzialania w trakcie wspdlnych poszukiwar — powiedziat
John Claussen, Country Manager, Chevron Polska Ener-
gy Resources.

Sukces poszukiwan mogtby doprowadzi¢ do po-
wotania wspdlnej spotki, w ktérej strony objetyby po
50% udziatéw. Spotka przejetaby cztery koncesje w po-
tudniowo-wschodniej Polsce: nalezace do PGNiG SA
koncesje  Tomaszéw Lubelski i Wiszniéw—Tarnoszyn
oraz nalezace do spétki Chevron koncesje Zwierzyniec
i Grabowiec. Nowa spoétka zostataby takze operato-
rem tych koncesji i realizowataby uzgodniony miedzy
udziatowcami program prac. Szczegbty wspélnych prac,
w tym harmonogram poszukiwan, beda ustalone przez
spotki. Spodziewane jest podpisanie wigzacych uméw
jeszcze w 2014 roku. ac

W trzecim kwartale 2013 roku GK PGNiG zanotowata 654 min zt
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Dobre wyniki finansowe GK PGNiG

W trzech kwartafach 2013 roku GK PGNiG osiggnefa ponad
2 mld zt zysku netto wobec 122 mln zt w analogicznym okresie ubie-
gfego roku. Wzrost zysku netto byt mozliwy m.in. dzieki znaczacemu
zwiekszeniu wydobycia i sprzedazy ropy naftowej po uruchomieniu
produkdji z kopalni Lubiatéw oraz ze ztoza Skarv na Norweskim Szel-

fie Kontynentalnym.

W trzech kwartafach 2013 przychody Grupy PGNiG wyniosty
23 mld zt, czyli 0 15% wiecej niz w analogicznym okresie ubiegfego
roku. Na poziomie dziatalnosci operacyjnej GK PGNiG odnotowata
znaczacy (o 215%) wzrost wyniku EBITDA — do 4.8 mld zt wobec
1,5 mld zt w analogicznym okresie ubiegfego roku, dzieki lepszym
wynikom wszystkich segmentow.

grudzien 2013

zysku netto wobec 78 min zt zysku w analogicznym okresie ub.r.
Przychody ze sprzedazy w trzecim kwartale wzrosty o 17% - do
6,2 mld zt rok do roku, natomiast wynik EBITDA wzrést o 194%,
osiagajac okofo 1,5 mld zt.

— To juz kolejny kwartat, w ktérym notujemy nie tylko poprawe zysku
netto, ale tez wynikéw we wszystkich segmentach naszej dziafalnosci. Po-
dobnie jak w poprzednim kwartale, wptyw na wyniki miat znaczacy wzrost
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego na dwéch naszych strategicz-
nych inwestycjach — podkreslit Jacek Murawski, wiceprezes zarza-
du PGNiG SA ds. finansowych. Ponadto, w magazynach gazu mamy
zgromadzony przed sezonem zimowym caty mozliwy zapas. W tym roku,
dzieki konsekwentnej realizacji naszych inwestycji w rozbudowe podziem-
nych magazyndw, jest to po raz pierwszy prawie 2,5 mld m szesc. gazu.




Obligo gietdowe

a wyzwania dla rynku gazu

Rafael Swiader

czatkowato zasadnicze zmiany wptywajace na warunki

funkcjonowania rynku gazu ziemnego. Jedna z kluczo-
wych zmian jest wprowadzenie progresywnego obligo gietdo-
wego, ktore stanowi obowiazek nafozony de facto wyfacznie
na Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA.

Obligo giefdowe w zafozeniu ustawodawcy doprowadzi¢
ma do przyspieszenia procesu liberalizacji rynku gazu. Nie-
mniej osiagniecie struktury rynku gazu pozadanej przez usta-
wodawce wymaga jednak czasu potrzebnego uczestnikom
tego rynku do nauki nowych zasad funkcjonowania otoczenia
regulacyjnego.

PGNIG od poczatku prac legislacyjnych podkreslat, ze osta-
teczny ksztatt obligo giefdowego powinien by¢ dostosowany
do aktualnej struktury polskiego rynku gazu. Podnoszony byt
zwlaszcza argument braku adekwatnodci uwag dotyczacych
skutkéw obowiazywania obligo na rynku energii elektrycz-
nej. Po pierwsze, obligo na rynku energii elektrycznej nafo-
zone zostato na innym szczeblu fafcucha gospodarczego (na
wytwdrcéw, a nie na spétki obrotu). Po drugie, ustanowione
zostafo na znacznie nizszym poziomie (15, a nie 55%). Po trze-
cie, okres vacatio legis dla obligo gietdowego na rynku energii
elektrycznej byt znacznie diuzszy niz dla obligo na rynku gazu
ziemnego (6 miesiecy, a nie 14 dni).

PGNiIG dowodzit rowniez, ze niezwykle trudne bedzie wy-
generowanie przez uczestnikow rynku odpowiedniego pozio-
mu popytu na gaz oferowany na giefdzie w ramach realizagj
obligo gietdowego.

Dotychczasowe dos$wiadczenia zwiazane z funkcjonowa-
niem gieldy gazu pokazuja zasadno$¢ argumentéw prezen-
towanych przez PGNiG. Wzrastajaca powoli ptynnos¢ giefdy
gazu nie osiagneta jeszcze zadowalajacego poziomu. Stan ten
wynika nie z opieszatosci lub brak woli aktywnego uczestnic-
twa w rynku giefdowym ze strony PGNiG, ale z uwarunkowan
rynkowych po stronie popytowej. Obecnie niewiele jest sil-
nych kapitatowo spétek obrotu, ktére posiadatyby odpowied-
nie kompetencje oraz zainteresowane bytyby pozyskiwaniem
gazu na gietdzie. Jedli przeanalizujemy zachowania uczestni-
kéw rynku po stronie podazowej i popytowej, to dostrzezemy
dysproporcje w zainteresowaniu gietdg jako forum transak-
cyjnym. PGNiG w petni $wiadomy jest swoich obowiazkéw
ustawowych zwiazanych z koniecznoscig wykonania obligo,
dlatego podejmuje dziatania zmierzajace do jego realizacji.
Zmierzajac do realizacji obligo gietdowego w aktualnych wa-
runkach, PGNiG podijat do tej pory nastepujace dziatania:

* zmienit polityke cenowa na gietdzie poprzez wystawianie
na rynku gazu TGE S.A. ofert sprzedazy gazu po cenach,
dla ktérych punktem odniesienia sa ceny tego surowca na
obszarach rynkowych Europy Pétnocno-Zachodnie;j,

U chwalenie przez parlament tzw. matego tréjpaku zapo-

e zawart z TGE S.A. umowe na petnienie funkcji animatora
giefdy,
* rozpoczat sprzedaz gazu na gietdzie w ramach aukgji.

Brak odpowiedniego zainteresowania giefda gazu uczestni-
kéw rynku po stronie popytowej wynika z wiekszej atrakcyjno-
Sci rynku pozagietdowego (OTC) dla odbiorcéw gazu. Rynek
OTC - w przeciwienstwie do rynku gietdowego — zapewnia
odpowiednia elastyczno$¢ produktéw. Atrakcyjnosé rynku po-
zagietdowego wynika réwniez ze specyfiki systemu pfatnosci
(brak koniecznosci uprzedniej zaptaty za towar), a takze niz-
szych kosztéw transakcyjnych (uczestnictwo w gietdzie wiaze
sie z koniecznoscig ponoszenia opfat oraz depozytéw). Nie-
zwykle istotny jest rowniez fakt, iz uczestnictwo w gietdzie
wymaga dysponowania wykwalifikowana kadra, posiadaja-
ca odpowiednie kompetencje w zakresie obrotu gietdowe-
go. Czynnik ten pozostaje nie bez znaczenia w sytuacji, gdy
uczestnicy rynku gazu od lat funkcjonowali na rynku w warun-
kach relacji bilateralnych z dostawca.

Opisana powyzej charakterystyka poréwnawcza rynku gief-
dowego i rynku pozagietdowego pokazuje, ze konieczne jest
podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia atrak-
cyjnosci gietdy gazu jako forum transakcyjnego oraz zapew-
nienie odpowiedniego czasu uczestnikom rynku uczacym sie
dopiero nowych zasad jego funkcjonowania. Wyksztatcenie
sie spotek obrotu, generujacych odpowiedni popyt na gaz ofe-
rowany na gietdzie, doprowadzi¢ moze w przysztosci do po-
wstania dwdch wyraznie wyodrebnionych segmentéw rynku:
hurtowego i detalicznego. Proces ten wymaga jednak czasu
i nie nalezy oczekiwa¢, ze zostanie zrealizowany bez stworze-
nia bodzcow dla budowania popytu na gaz oferowany przez
PGNIG w ramach realizagji obligo.

Polska ze wzgledu na swoja specyfike oraz prowadzone
obecnie programy inwestycyjne (terminal LNG w Swinouj-
Sciu, budowa korytarza pdtnoc—potudnie, rozbudowa in-
terkonektoréw, budowa nowych pojemnosci, a takze mocy
magazynowych) ma uzasadnione podstawy do formufowania
ambitnych celéw w zakresie uczynienia polskiej gietdy gazu
regionalnym centrum jego obrotu. Tego ambitnego celu nie
osiagniemy jednak bez rzetelnej pracy na rzecz zwiekszania
atrakcyjnosci gietdy gazu oraz cierpliwosci wzgledem struktu-
ralnych zmian na polskim rynku. PGNiG - jako podmiot od-
powiedzialny za zapewnienie podazy na gietdzie - podjat juz
dziatania zmierzajace do realizacji obligo gietdowego. Teraz
nadszedt czas na zwigkszenie aktywnosci strony popytowe;.
Uczynienie gietdy gazu atrakcyjnym forum obrotu nie zalezy
bowiem wyfacznie od woli jednego, nawet tak znaczacego
jak PGNIG uczestnika rynku.

Autor jest zastepca dyrektora Oddzialu Obrotu Hurtowego
PGNiG SA, dyrektorem Departamentu Zarzadzania Portfelem.
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Rozbudowa
systemu dystrybucyjnego

gazu ziemnego

Wojciech Grzadzielski, Oddziat w Poznaniu

Gazowy operator systemu dystrybucyjnego (OSD) planuje rozbudowe systemu
dystrybucyjnego na bazie wczesniej opracowanych koncepcji rozwoju, ktére

w horyzoncie dtugofalowym okreslaja podstawowe wytyczne i kierunki jego rozwoju,
tzn. kierunki pofaczen systemowych wysokiego cisnienia, liste potencjalnych obszarow
gmin majacych duze zapotrzebowanie na gaz ziemny itd. Rozbudowa sieci gazowej
oraz nowe pofaczenia systemowe wysokiego badz sredniego cisnienia pozwalaja

nie tylko na gazyfikacje, zwiekszajac stopien dostepu spoteczenstwa do sieci gazowej,
ale réwniez na zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw gazu.

becnie dobiegaja kofica prace zwiazane ze
Osporzadzeniem projektu planu rozwoju po-
szczeg6lnych oddziatow Polskiej Spotki Ga-
zownictwa Sp. z 0.0. na lata 2014-2018. Przedmioto-
wy projekt planu w celu jego uzgodnienia przedfozony
zostat w Urzedzie Regulacji Energetyki oraz we wia-

Sciwych urzedach marszatkowskich. Projekt planu roz-

woju stanowi wyciag z opisanych powyzej koncepcji.

Informacje o rynku gazu oraz czynnikach jego rozwoju

w okresie 5-letnim pozwalaja decydentom wybra¢ te

przedsiewziecia inwestycyjne, ktére spetniaja oczeki-

wania zaréwno spotki dystrybucyjnej petniacej funkcje

OSD, jak i pozostatych uzytkownikéw systemu i inte-

resariuszy.

PSG Sp. z 0.0. Oddziat w Poznaniu w maju zakon-
czyta prace i przyjeta ,Aktualizacje koncepcji rozwoju
systemu dystrybucyjnego do roku 2030”. Koncepgja,
wraz z jej aktualizacja, przedstawia syntetyczne dane
o rynku gazu, na ktérym funkcjonuje Oddziat w Pozna-
niu, uwzgledniajac informacje o:

B stronie popytu rynku gazu, na ktérym prowadzi dzia-
talnos¢ koncesjonowana (prognozy zapotrzebowa-
nia na gaz ziemny wg réznych scenariuszy rozwoju),

B stronie podazy rynku gazu, tzn. mozliwosci przesy-
towe istniejacej dystrybucyjnej sieci gazowej oraz
przepustowosci w punktach wejscia do tego syste-
mu, kierunki rozbudowy gazociagéw w/c, ktérych
funkcje podzieli¢ mozna na: a) zwiekszajace bez-
pieczenstwo dostaw gazu, b) zwiekszajace dostep
spoteczeristwa do sieci gazowej (gazyfikacje nowych
obszaréw gmin), oraz o wyselekcjonowaniu ,wa-
skich gardet” w systemie dystrybucyjnym.
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Dziatalnos¢ PSG Sp. z o.0. Oddzial w Poznaniu
w zakresie rozwoju systemu gazowego jest spdjna
z ,Polityka energetyczng panstwa do roku 2030”, przy-
jeta uchwata 202/2009 Rady Ministréw w 2009 roku.
Elementéw spdjnosci nalezy sie dopatrywaé w wybra-
nych szczegbtowych celach, takich jak:

B, zapewnienie alternatywnych Zrédet i kierunkow
dostaw gazu do Polski”, czego przyktadem sa pla-
nowane inwestycje sieciowe zwigzane z rozbudowa
dystrybucyjnej sieci gazowej wysokiego cisnienia
w poétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego, umoz-
liwiajace m.in. potencjalne potaczenie systeméw ga-
zowych Polski i Niemiec (potaczenie lokalne),

B, rozbudowa systemu (...) dystrybucyjnego gazu ziem-
nego”, czego efektem sg wszystkie planowane inwe-
stycje sieciowe, ujete w projekcie planu rozwoju,
zwigzane z rozbudowg i modernizacja dystrybucyjnej
sieci gazowej, zwlaszcza inwestycje technologiczne
zmierzajace do stworzenia ,pierScieniowej” struktury
pofaczen sieci gazowej wysokiego cisnienia.

Wsréd okreslonych w ,Polityce energetycznej pan-
stwa do roku 2030” , dziatan zmierzajacych do dywer-
syfikacji dostaw (...)", dziatalnos¢ Oddziatu w Pozna-
niu w zakresie planowania rozwoju jest spéjna z takimi
dziafaniami jak:

B wtasciwa polityka taryfowa (...)”,

B realizacja inwestycji umozliwiajacych zwiekszenie
wydobycia gazu ziemnego na terytorium Polski”, cze-
go efektem po stronie podazy rynku gazu sa potacze-
nia gazowego systemu dystrybucyjnego z Kopalnig
Gazu Ziemnego Koscian-Bronsko (dystrybucja gazu
ziemnego zaazotowanego Lw w kierunku obiektow



Schemat 1. Proponowane projekty inwestycyjne w systemie dystrybucyjnym do ujecia w liscie inwestycji towarzyszacych
terminalowi regazyfikacyjnemu skroplonego gazu ziemnego w Swinoujciu
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proj. dystrybucyjne sieci gazowe w/c — OSD — PSG O/Poznan proponowane do ujecia w projekcie zmiany ustawy

- istn. punkty wyjscia (w/c) z systemu przeysytowego OGP GAZ-SYSTEM zasilajace dystrybucyjna sie¢ gazowa w/c PSG O/Poznan
proj. punkty wyjscia (w/c) z systemu przesyfowego OGP GAZ-SYSTEM zasilajace dystrybucyjna sie¢ gazowa w/c PSG O/Poznan
) rozbudowa istn. punktow wyjécia (w/c) z systemu przesytowego OGP GAZ-SYSTEM zasilajacych dystrybucyjng sie¢ gazowa w/c PSG O/Poznan

KGHM (turbin gazowych) oraz gmin Koscian, Smigiel,
Wioszakowice, Lipno, Leszno, Wschowa) oraz poten-
cjalne potaczenie z Kopalnia Gazu Ziemnego Komo-
rze-Lisewo, zlokalizowana na terenie gminy Pyzdry,
co umozliwi przyszta dystrybucje gazu zaazotowane-
go Lw na terenie gmin Pyzdry, Kotaczkowo i Zagoéréw,

B dywersyfikacja dostaw poprzez budowe syste-
mu (...) umozliwiajacego dostawy gazu ziemnego
z kierunku pétnocnego, zachodniego oraz budowa
pofaczeri miedzysystemowych (...)", co znajduje
odzwierciedlenie w podjetych przedsiewzieciach
inwestycyjnych opisanych ponizej,

B wsparcie inwestycji infrastrukturalnych z wykorzy-
staniem funduszy europejskich”,

B  dziatania legislacyjne, majace na celu likwidacje
barier inwestycyjnych, zwtaszcza w zakresie duzych
inwestycji infrastrukturalnych (...) oraz inwestycji li-
niowych”, czego efektem jest biezace opiniowanie
aktéw prawnych (ustaw i rozporzadzen), oraz stan-
daryzacji i normalizacji przy Izbie Gospodarczej Ga-
zownictwa i Polskim Komitecie Normalizacyjnym.
»Dywersyfikacja dostaw poprzez budowe systemu

(...) umozliwiajacego dostawy gazu ziemnego z kie-

runku pétnocnego, zachodniego oraz budowa pola-

czen miedzysystemowych (...)”
Ustawa z 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w za-
kresie terminalu regazyfikacyjnego gazu ziemnego

w Swinoujéciu (Dz.U. 2009.84.700 z pézn. zm.) okre-
dlita zasady przygotowania, realizacji i finansowania
inwestycji gazoportu LNG oraz inwestycji towarzysza-
cych, wymaganych w aspekcie poprawy bezpieczen-
stwa panstwa. W 2012 roku w ramach konsultacji
spoftecznych pojawit sie projekt zmiany ww. ustawy,
rozszerzajacy liste inwestycji towarzyszacych w art. 38
pkt. 2 ustawy. Jednakze lista przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych ograniczata sie jedynie do systemu przesytowego,
bez uwzglednienia przedsiewzie¢ w systemie dystrybu-
cyjnym.

Zapewnienie ciagtosci i stabilnosci dostaw paliwa ga-
zowego, zaspokajajacego potrzeby odbiorcéow korco-
wych (gospodarstw domowych oraz odbiorcéw komer-

Dane spotki:
Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0. o

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitat zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS
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cyjnych), jest mozliwe przy jednoczesnej rozbudowie

wymaganej infrastruktury w systemie przesylowym,

dystrybucyjnym i sieci gazociagéw kopalnianych.

Brak wyzej opisanej synergii moze doprowadzi¢ do

wystapienia lokalnych ,waskich gardet”, ograniczaja-

cych odbiér gazu ziemnego z systemu przesytlowego
do systemu dystrybucyjnego i jego dalsze dostarczenie
do odbiorcéw koricowych.

Integracja i sp6jnos¢ rozwoju systemu przesyfowego

i dystrybucyjnego pozwala zapewni¢ bezpieczenstwo

energetyczne na poziomie wojewddztw i gmin. Brak

uwzglednienia wymaganych kierunkéw rozbudowy
dystrybucyjnego systemu gazowego, jako kolejnego

,ogniwa” w transporcie gazu ziemnego od zrédta, np.

terminalu LNG do odbiorcéw koricowych, nie zwiekszy

stopnia dostepu spofeczefistwa do sieci gazowej ani nie
spowoduje wzrostu udziatu gazu w strukturze zuzycia
pierwotnych nosnikéw energii, co znaczaco ograniczy
pozytywny wplyw na sytuacje i rozwoj regiondw.
Majac to wszystko na uwadze, w projekcie planu
rozwoju PSG Sp. z o.0. Oddziat w Poznaniu na lata

2014-2018 przyjeto m.in. wybrane kierunki rozbu-

dowy sieci gazowej wysokiego cisnienia, wynikajace

z przedmiotowej koncepcji rozwoju, tj.:

B w obszarze potnocnej czesci wojewodztwa lubu-
skiego: planowana rozbudowa systemu gazowe-
go w/c relacji Ktodawa-Witnica-Kostrzyn n/Odra
(Obszar A: projekt 11 2),

B w poludniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego: planowana rozbudowa systemu
gazowego w/c relacji Malanéw-Tuliszkéw—Konin
Rumin (Obszar C: projekt 3),

B w wojewddztwie zachodniopomorskim: planowa-
na rozbudowa systemu gazowego w/c relacji No-

wogard-Dobra-tobez oraz planowana rozbudowa
systemu gazowego w/c relacji Zespot Sluz Koszalin—
Wezet Stare Bielice (Obszar B: projekt 4 i 5).

Wymienione przedsiewziecia inwestycyjne przed-
stawiono na zamieszczonym schemacie. Projekty in-
westycyjne wraz z pozostatymi zaplanowanymi na
kolejne lata planowania inwestycjami w systemie dys-
trybucyjnym pozwalaja na dostawy gazu ziemnego
z kierunku pétnocnego, zachodniego poprzez budo-
we systemu i polaczein miedzysystemowych, umozli-
wiajac tym samym dywersyfikacje dostaw.

Analizowane projekty inwestycyjne od roku 2010
byty tematem konsultacji grupy roboczej przedstawi-
cieli OSP i OSD, dzieki ktérym wypracowano spéjnosé
kierunkéw planowania systeméw gazowych. Potwier-
dzeniem utrzymania przyjetych kierunkéw rozwo-
ju systemu gazowego byto spotkanie konsultacyjne
projektéw planu rozwoju OSP i OSD w maju 2013,
na ktérym oméwiono réwniez przedmiotowe tematy
inwestycyjne. Czynnikiem spéjnosci planowania jest
rowniez fakt ujecia powyzszych kierunkéw rozbudowy
systemu gazowego w dokumentach planistycznych za-
rzadéw wojewddztw.

Mimo dotychczasowego braku uwzglednienia tych
inwestycji w ustawie, jako inwestycji towarzyszacych
gazoportu LNG, PSG Sp. z o.0. Oddziat w Poznaniu
podejmuje na biezaco czynnosci zmierzajace do bu-
dowy tego systemu. Ich ujecie w specustawie znacznie
utatwito proces projektowo-budowlany, zmniejszajac
ryzyko inwestycyjne do minimum i budowe infrastruk-
tury w zaktadanych terminach.

dr inz. Wojciech Grzadzielski, Polska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. Oddzial w Poznaniu

Dwa wieki

krakowskiego gazownictwa

Grzegorz Mleczko, Oddziat w Tarnowie

Krakowskie gazownictwo posiada bogate, prawie 180-letnie tradycje.

To wtasnie Krakow byt pierwszym polskim miastem, w ktérym lampy gazowe
oswietlity ulice. Byto to w roku 1830, kiedy Karol Mohr, profesor Instytutu
Technicznego w Krakowie, dla zapoznania swoich uczniéw z nowym wynalazkiem
zainstalowat kilka lamp gazowych przy ul. Gotebiej. Jednak prawdziwa ,era gazu”
w podwawelskim grodzie rozpoczeta sie 22 grudnia 1857 roku,

kiedy uruchomiono w miescie gazownie i oddano pierwsze odcinki sieci gazowe;.

grudzien 2013



Izba Tradycji Krakowskiego Gazownictwa miesci sie w jednym
z budynkéw przy ul. Gazowej 16.

czasy zostaly zebrane w jedno miejsce i 10 grud-

nia 2013 r. otwarto Izbe Tradycji Krakowskiego
Gazownictwa, mieszczaca sie w zabytkowym budynku
Zaktadu w Krakowie przy ul. Gazowej 16. Otwarcia izby
dokonali: Robert Banas, dyrektor Oddziatu w Tarnowie,
Piotr Niewiarowski, dyrektor Zakfadu w Krakowie, oraz
jego emerytowany dyrektor — Aleksander Stepniowski.
Pierwszymi zwiedzajacymi wystawe, jeszcze przed jej
oficjalnym otwarciem, byli przedstawiciele Zarzadu Pol-
skiej Spotki Gazownictwa.

Poczatek gazowni jako zaktadu, ktérego poczatko-
wym celem byto wytwarzanie z wegla gazu, stuzacego
do oswietlenia miejskich ulic oraz budynkéw, wiaze sie
z 16 kwietnia 1856 roku, kiedy to wiadze Krakowa pod-
pisaly uktad z Niemieckim Kontynentalnym Towarzy-
stwem Gazowym w Dessau. Rok p6Zniej oddano pierw-
sze odcinki miejskiej sieci gazowej i — co najwazniejsze
— wokoét Rynku zaptonety pierwsze lampy gazowe.

Odtad gazownia stafa sie jednym z najwazniejszych
przedsiebiorstw realizujacych zadania z zakresu miej-
skiej gospodarki komunalnej, nalezacych, podobnie jak
wodociagi, elektrownia i komunikacja miejska, do stan-
dardowego ,klucza” stuzb inzynierii miejskiej. Poczat-
kowo byta przedsiebiorstwem prywatnym, opartym na
kapitale zagranicznym, by w 1886 roku stac sie pierwsza
na ziemiach polskich niezalezna od przedsiebiorstw nie-
mieckich gazownia, wykupiona przez miasto.

Kompleks budynkéw przemystowych gazowni przy
ul. Gazowej 16 zachowat — cho¢ mocno ograniczona —
pierwotna funkcje. Do dzisiaj przetrwaty budynki pro-
dukcyjne (aparatownia, kottownia, fabryka amoniaku,
fabryka gazu wodnego), stuzace obecnie celom biu-
rowym. Kompleks ten wchodzi w skfad tzw. kwartatu
przemystowego i objety jest strefg ochrony konserwa-
torskiej. W XIX i XX wieku byt charakterystycznym ele-
mentem w krajobrazie miasta. Jego historyczne zatoze-
nia inzynieryjne naleza do jednych z najciekawszych
w Krakowie.

Zakfad w Krakowie, bedac spadkobiercg gazowniczej
tradycji, posiada bogate zasoby dokumentéw oraz ma-
teriaféw historycznych, obrazujacych prawie dwa wieki
tradycji gazownictwa krakowskiego. O wartosci tych do-

Cenne pamiatki i eksponaty pamietajace tamte

kumentoéw Swiadcza wystawy zorganizowane we wspof-
pracy z Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie oraz
Muzeum Historycznym Miasta Krakowa. Ze wzgledu
na znaczace miejsce w ,historii technicznej” Krakowa,
zaktad umieszczony zostat na Krakowskim Szlaku Tech-
niki.

Decyzje o utworzeniu Izby Tradycji Krakowskiego
Gazownictwa podjeto w 2006 roku, podczas obcho-
déw 150-lecia Gazowni Krakowskiej. Jej celem miato
by¢ syntetyczne i czytelne pokazanie dziejow krakow-
skiego gazownictwa, a takze zebranie i udostepnienie
nieznanych dotad materiatéw archiwalnych i pamia-
tek. Na cele organizowanej izby przeznaczono czes¢
pomieszczeh w remontowanym budynku byfej fabryki
gazu wodnego, pochodzacym z lat 1906-1907. Mate-
rialy na ekspozycji w izbie zaprezentowano chronolo-
gicznie w 6 grupach — powstanie Gazowni w Krakowie
— lata 1856-1886, modernizacja przetomu XIX/XX wie-
ku i pierwsza wojna $wiatowa — lata 1886-1918, okres
miedzywojenny — lata 1918-1939, druga wojna Swia-
towa i okres odbudowy — lata 1939-1950, przedsie-
biorstwo parstwowe — lata 1950-1980, wspotczesnose
— po 1980 roku — i uzupetnione grupa przedstawiajaca
postacie oraz osiagniecia pracownikéw na przestrzeni
dziejow krakowskiego gazownictwa.
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Najstarszy oryginat dokumentu w zasobach Izby Tradycji Kra-
kowskiego Gazownictwa — akt notarialny sporzadzony 25 sierp-
nia 1824 r. — podstawa prawna przejecia na wlasnos¢ miasta
terenu p6zniejszej gazowni.

przeglad gazowniczy

grudzien 2013 39



$

40 przeglad gazowniczy

POLSKA

SPOtKA GAZOWNICTWA

Uroczyste otwarcie odbyto sie 10 grudnia 2013 r.

Ekspozycje tworzy ponad 100 eksponatéw. Sa to
zaréwno dokumenty archiwalne (plany sytuacyjne,
projekty, szkice, mapy, fotografie), jak i gazomierze,
urzadzenia laboratoryjne oraz sprzet gospodarstwa do-
mowego (kuchnie i piecyki gazowe, zelazka na gaz).
Najcenniejsze zaprezentowane eksponaty to m.in. akt
notarialny pozyczki 5000 zt w monecie srebrnej, spo-
rzadzony w 1824 r., sprawozdanie komisji Rady Miej-
skiej w Krakowie w sprawie gazowej z 1886 r., kon-
trakt kupna—sprzedazy gruntéw od Bractw lzraelickich
na Kazimierzu pod rozszerzenie gazowni, z 1896 r., czy
pieczecie ,Krakowskiej Gazowni Miejskiej” z przetomu
XIX i XX wieku. Ponadto, w izbie zaprezentowanych
jest ok. 200 reprodukcji zdje¢ zaréwno historycznych,
jak i wspotczesnych, przedstawiajacych pracownikéw,

-

— -

Pierwszym zwiedzajacym izbe byl Zarzad PSC.

obiekty i urzadzenia. Cato$¢ uzupetnia pokaz filméw,
zdje¢ i wydawnictw — szczegdlnie cenny jest film po-
chodzacy z lat 30. XX wieku, przedstawiajacy proces
produkcji gazu weglowego w Krakowskiej Gazowni
Miejskiej.

Izba zrealizowana zostata przy duzym zaangazo-
waniu pracownikéw Zaktadu w Krakowie, scenariusz
ekspozycji zostat opracowany przeze mnie, przy wspot-
pracy Alicji Solarz, Mariusza Dobrzariskiego oraz Piotra
Narlocha. Wszystkich goszczacych w pieknym grodzie
Kraka serdecznie zapraszam do obejrzenia ekspozycji
przy ul. Gazowej 16.

Grzegorz Mleczko
Zaktad w Krakowie
Fot. Mariusz Dobrzanski

Izba miesci ponad 100 eksponatéw i ok. 200 reprodukcji, wydawnictwa oraz filmy, w tym szczegdlnie cenny z lat 30. XX w., przed-

stawiajacy proces produkcji gazu weglowego.
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Wideoinspekcja rur

| dtugi relining

Grzegorz Wydra, Oddziat w Warszawie

Uptyw czasu i ciggta eksploatacja powoduja starzenie sie sieci gazowych.

Konsekwencja tych czynnikow staje sie koniecznosé¢ odnawiania istniejacych rur
gazowych za pomoca technologii, ktéra po renowacji pozwoli na dtugotrwata

i bezawaryjng prace gazociagu. Inwestycje musza objac przede wszystkim renowacje
najstarszych i najbardziej wyeksploatowanych odcinkéw sieci. Zaktady gazownicze

w obecnych warunkach swej dziatalnosci — z jednej strony — podejmuja trud
zaspokojenia potrzeb odbiorcow paliwa gazowego, czyli daza do ciagtej rozbudowy sieci
i podnoszenia poziomu jakosci swiadczonych ustug, a z drugiej — poszukuja rozwigzan
obnizajacych koszty eksploatacji sieci rozdzielczej zaopatrujacej w paliwo gazowe.

zywotnosci istniejacych stalowych sieci gazowych czy

poprawa bezpieczeristwa eksploatacji sieci dystrybu-
cyjnych, ale przede wszystkim unikniecie strat finanso-
wych spowodowanych awariami i wymiana skorodowa-
nych odcinkéw sieci gazowych.

Kompleksowe i rozwazne stosowanie wzajemnie uzu-
petniajacych sie technik renowagji rurociaggéw i ochro-
ny przeciwkorozyjnej pozwala na zmniejszenie kosztow
zwiazanych z utrzymaniem wiasciwego stanu techniczne-
go sieci gazowej. Zasadniczym czynnikiem powodujacym
koniecznos¢ odnowy przewodéw rurowych jest ich nie-
wystarczajaca wytrzymato$¢ konstrukcyjna. Utrata stabil-
nosci konstrukcyjnej spowodowana jest gléwnie zuzyciem
i starzeniem sie materiatu, ktére wywotane sg najczesciej
skutkami proceséw korozyjnych, co przyczynia sie do
wzrostu liczby awarii sieci.

Decyzja inwestora o wyborze technologii modernizacji
sieci gazowej musi by¢ poprzedzona szeroka analiza uwa-
runkowar technicznych, ekonomicznych, spotecznych
i ekologicznych. Analiza techniczna powinna uwzglednia¢
nie tylko realizacje danej technologii modernizacji czy
stosowanych materiatéw, lecz takze odnosi¢ sie do wa-
runkéw technicznych pézniejszej eksploatacji sieci gazo-
wej. W przygotowanych opracowaniach koncepcji odno-
wy aspekty ekonomiczne powinny uwzglednia¢ zaréwno
rzeczywiste koszty realizacji inwestycji (na przykfad koszty
wykonania wykopu, odwodnienia zajecia pasa drogowe-
go i odtworzenia konstrukcji nawierzchni), jak i koszty
ewentualnego ryzyka inwestycji, jak np. uszkodzenie in-
nych elementéw infrastruktury podziemnej w czasie pro-
wadzenia rob6t metodami tradycyjnymi.

Koniecznos¢ realizacji prac w trudnym terenie wymusi-
ta nowe spojrzenie na metody bezwykopowe.

Jednym z najstarszych gazociagbéw, obstugiwanych
przez zaktad w Radomiu jest gazociag Sredniego cisnie-

I stota wlasciwej eksploatacji jest nie tylko wydtuzenie

nia DN300 relacji Lubienia—Sekocin, wybudowany na
poczatku lat 50. minionego wieku. Poczatkowo eksplo-
atowany jako gazociag wysokiego ci$nienia, zostat prze-
stawiony na $rednie ci$nienie ze wzgledu na zly stan
techniczny, majacy odbicie w licznych nieszczelnosciach
spowodowanych korozja.

Analiza stanu technicznego tego gazociggu pozwolita
na wytypowanie odcinkdéw wymagajacych pilnej inter-
wencji.

W zwiazku z przebudowa drogi krajowej E-7 i zmiana
kategorii tej drogi, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad nie dopuszczata mozliwosci budowy gazo-
ciagu wykopem otwartym. Cze$¢ gazociggu przebiegata
przez tereny podlegajace ochronie przyrody, w bezpo-
$rednim sasiedztwie drzew objetych ochrong i z obawy
przed uszkodzeniem systemu korzeniowego nalezato bar-
dzo skrupulatnie opracowac plany prac ziemnych. Wy-
magato to przedtozenia wielu dokumentéw oraz kazdora-
zowego uzgodnienia robdt z konserwatorem przyrody, co

Zestawienie kosztow w zaleznosci od udziatu wtasnego

Koszt wykonania modernizacji

B wyk. zewnetrzny
B wyk. zewnetrzny + DUS
DUS
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Fot. 1. Wciagarka liniowa do rur PE - relining.
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opézniato modernizacje. Zaistniata sytuacja wymusita za-
stosowanie nowatorskiej metody rehabilitacji rurociagéw
stalowych. Wybrano metode reliningu dtugiego z wyko-
rzystaniem rur polipropylenowych typu PP z dodatkowym
ptaszczem ochronnym.

Przeprowadzona analiza ekonomiczna pokazafa rela-
cje kosztow whasnych do cen wykonawcy zewnetrznego,
przy réznych wariantach zakresu wykonywanych prac
przez wewnetrzng jednostke zakfadu w Radomiu — Dziat
Ustug Specjalistycznych. Uwzglednienie kosztéw zastoso-
wania tej metody oraz zdobyte doswiadczenie podczas
prac pomocniczych zaowocowalo odpowiednimi decy-
zjami zakupowymi (wciagarki liniowej do rur PE techno-
logia reliningu, wciagarki pomocniczej oraz zestawu do
inspekgji telewizyjnej EX1).

Modernizacja sieci gazowej wiaze sie z wieloma niedo-
godnosciami zwigzanymi z uwarunkowaniami spoteczny-
mi i technicznymi, takimi jak dtugotrwate wylaczenie ulicy
z ruchu lub zakfécenia w ruchu drogowym, ryzyko kolizji
i uszkodzenia istniejacej podziemnej infrastruktury tech-
nicznej, awarii czy wypadkéw. Nie bez znaczenia sa takze
koszty odnawiania nawierzchni oraz roszczenia wiascicieli
gruntéw. Aby unikna¢ tego typu probleméw, w Zaktadzie
w Radomiu renowacje sieci przy zastosowaniu metody
dtugiego reliningu wykonuje Dziat Ustug Specjalistycznych,
ktory wraz z Sekcja Ustug Budowlanych i Eksploatacyjnych
tworzy wyspecjalizowana kadra techniczna. Pierwsze pra-
ce z wykorzystaniem dfugiego reliningu zostaty wykonane
w latach 2009-2010 jeszcze przy wspdtpracy z firma ze-
wnetrzng:

* odcinek dtugosci 1540 m w miejscowosci Siekluki —

2009 r. DN 300/250,

* odcinek dtugosci 1720 m w miejscowoéci Wsola

- 2009 r. DN 300/250,

* odcinek dtugosci 450 m w miejscowosci Kepina

—2010 r. DN 300/250.

Obecnie Dziat Ustug Specjalistycznych, wyposazony
w specjalistyczny sprzet do inspekcji telewizyjnej wnetrza
rury stalowej oraz wciagarke linowa, wykonuje takie pra-
ce samodzielnie od poczatku do korical

We wrzedniu i pazdzierniku 2013 r. metoda dfugiego
reliningu z wykorzystaniem wideoinspekcji rur wykonano
modernizacje gazociagu DN 300/250 w Radomiu — odci-
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Fot. 2. Przetop na spawie wewnatrz rurociagu wykonany kame-
ra inspekcyjna.

nek o dtugosci 1878 m oraz w miejscowosci Gozd Stary
— odcinek o dfugosci 1220 m.

Ze wzgledu na przebieg trasy obu odcinkéw gazociagu
czasu na ich modernizacje byto niewiele. Narzucone ter-
miny stanowity wyzwanie, ktére zakfad podjat, co zaowo-
cowato wykonaniem metoda dfugiego reliningu ponad
trzech kilometréw rur polietylenowych DN 250 w piec¢
tygodni od pierwszego zgrzewu do zakonczenia prac.

Wykonywanie wciagania tak dfugich odcinkéw mozli-
we jest przy zastosowaniu rur PE TOORC z dodatkowym
ptaszczem polipropylenowym PP

Juz pierwsze prace w roku 2009 pokazaty efekty zasto-
sowania tego typu rury.

Polietylen sieciowany o wysokiej odpornosci na po-
wolna propagacje peknie¢, wzmocniony dodatkowym
ptaszczem polipropylenowym, doskonale spetnia wymogi
dtugiego reliningu.

Do przeprowadzenia inspekgcji telewizyjnej rur Dziat
Ustug Spedjalistycznych wykorzystal zakupiony zestaw
w wykonaniu przeciwwybuchowym (EX1 certyfikat TUV),
pozwalajacy na prace w strefach zagrozonych wybuchem
w zakresie $rednic rurociggéw od 100 do 600 mm, ktéry
umozliwia prace w zakresie temperatur od -15 do +45°C,
pomiar pochyfosci, rejestracje i archiwizacje danych, wy-
konywanie zdje¢ charakterystycznych punktéw, elektro-
niczny system przetwarzania danych, a takze weciagarke
linowa, umozliwiajaca wciagniecie odcinka rury o dtugo-
Sci 1000 metrow.

Zaleta zastosowanej metody reliningu, gdzie wciagane
jednorazowo odcinki przekraczaty dfugos¢ 600 metréw,
jest to, iz renowacja nie powodowala zaktécert w ruchu
pojazdéw i pieszych. Nie miata negatywnego wptywu na
$rodowisko naturalne, a ponadto montowane ta meto-
da przewody to nowoczesne rury o samonos$nej statyce.
Koszty stosowania metody reliningu utrzymywaly sie na
niskim poziomie. Dzieki krétkiemu okresowi montazu
zminimalizowano koszty zwiazane z zajeciem pasa dro-
gowego, odtwarzaniem nawierzchni utwardzonych oraz
wyplat odszkodowar osobom fizycznym.

Grzegorz Wydra
Zaktad w Radomiu



Wykrywanie i likwidacja nielegalnego
poboru gazu — wspotpraca z policja

Mieczystaw Kobierski, Oddziat we Wroctawiu

Wroctawski Oddziat Polskiej Spofki
Gazownictwa od lat (do lipca 2013 r.
jako Dolnoslaska Spotka Gazownictwa)
rozwija wspotprace z dolnoslaska policja
w celu zapobiegania i wykrywania
niebezpiecznego procederu nielegalnego
poboru gazu.

kilku ostatnich latach, jeszcze w strukturach
WDolnoélaskiej Spotki Gazownictwa, z inicja-
tywy zarzadu spétki zorganizowano wiele

spotkan i szkolei z przedstawicielami policji z catego
obszaru wojewédztwa dolnoslaskiego. Rozpoczeto sie
od wspdtpracy z komendantem miejskim policji we
Wroctawiu w 2008 roku, a potem z kilkunastoma ko-
misariatami aglomeracji wroctawskiej. W kolejnych la-
tach odbywaly sie réwniez spotkania na szczeblu Ko-
mendy Wojewdédzkiej Policji we Wroctawiu, w wyniku
czego doszto do szkolenia komendantéw aglomerag;ji
miejskich z catego wojewddztwa. Celem tych spotkai
byto szersze nawiazanie wspodtpracy ze stuzbami poli-
cji z danego obszaru, ktéra pozwolitaby na zwigkszenie
efektéw kontroli, zwlaszcza w trudnych wypadkach.
Obok efektéw szkoleniowych spodziewalismy sie uzy-
ska¢ wieksze wiaczenie sie policji do wspdtpracy ze
stuzbami kontroli i stuzbami eksploatacyjnymi Rejonéw
Dystrybucji Gazu w zakresie eliminowania nielegalnego
poboru. Na spotkaniach tych odbywat sie pokaz multi-
medialny na temat nielegalnego poboru gazu. Zebrani
poznawali przepisy prawa energetycznego i rozporza-
dzeh wykonawczych w kwestii wykonywania kontroli
prawidfowosci odbioru gazu. Omawiano réwniez rézne
stosowane sposoby kradziezy gazu. Na zakoriczenie po-
kazu wskazywano na zagadnienia i sytuacje, w ktérych
kontrolerom szczeg6lnie zalezy na pomocy i obecnosci
funkcjonariuszy policji. Dotyczyto to:

B klientéw niedopuszczajacych do przeprowadzenia
kontroli (uzasadnione podejrzenie o kradziez gazu);

B sytuacji, gdy podczas kontroli klient staje sie agresyw-
ny i utrudnia jej kontynuowanie;

B sytuacji, w ktorych zlokalizowano NPG, a nie ma wta-
Sciciela lokalu/budynku lub w trakcie kontroli opuscit
on lokal;

B przeprowadzania wspélnych, wcze$niej uméwionych
akcji kontroli odbioru gazu w lokalach/budynkach
z podejrzeniem o NPG.

Kontrolerzy odbioru gazu nazywani sa w naszej firmie
»policja gazowa”, nie ma ona jednak uprawnien przystu-
gujacych policji. Dlatego czesto, w konkretnych wypad-
kach kontroli u odbiorcéw, prawdziwa policja wzywana
jest do pomocy i trzeba przyznaé, ze pomoc ta daje wy-
mierne efekty, nieraz nawet zaskakujace. Zdarza sie na
przyktad, ze lokatorzy nie chcg wpusci¢ kontroleréw, ale
po wezwaniu na pomoc policji zmieniaja zdanie.

PRZESTEPSTWO CZY WYKROCZENIE?

Z kradzieza gazu wiaze sie czesto zglaszanie tego fak-
tu do organdéw Scigania. Robi to dystrybutor gazu, ktéry
ponosi straty z tego tytutu, ale takze sama policja wsz-
czyna z urzedu dochodzenie w tej sprawie. Swego czasu
nasza firma, z pomoca swoich radcéw prawnych, przy-
gotowata oficjalne stanowisko (opinie) w tej sprawie.
Opinia ta przeznaczona byfa wiasnie dla policji, aby
poszerzy¢ nasza wspolprace i wiedze w tym zakresie.
Ponizej obszerny fragment tej opinii.

,Przez dtugi, wieloletni okres nielegalny pobdr gazu
traktowany byt przez sady i prokuratury jak przestep-
stwo przewidziane w art. 278 § 5 kodeksu karnego
(w zwiazku z art. 278 § 1 k.k.), czyli jako kradziez ener-
gii. Jaki$ czas temu Sad Najwyzszy uznat (stusznie!), ze
gaz nie jest energia, lecz nosnikiem energii i w zwiaz-
ku z tym kradziez gazu jest kradzieza rzeczy rucho-
mej (w rozumieniu kodeksu karnego), co oznacza, ze
do nielegalnego poboru gazu nie moze by¢ stosowany
art. 278 § 5 k.k., a jedynie § 1 tego artykutu k.k.

Poniewaz art. 119 kodeksu wykroczen uznaje kra-
dziez rzeczy ruchomej o wartosci nieprzekraczajacej
250 zt (planuje sie podwyzszenie tej kwoty) za wykro-
czenie, a nie przestepstwo okreslone w kodeksie kar-
nym, przy zastosowaniu art. 278 § 1 k.k. konieczne jest
wykazanie, ze warto$¢ skradzionego gazu przekracza
250 zt (co nie jest wymagane przy kradziezy energii,
ktéra to kradziez zawsze jest przestepstwem, a nie wy-
kroczeniem). Ani prokuratury, ani sady nie chcg uzna¢
wysokosci optat za nielegalny pobér gazu, okreslonych
w taryfie, za warto$¢ skradzionego gazu. W tej sytuacji
spotka gazownictwa nie ma praktycznie mozliwosci
(poza wyjatkowymi przypadkami) wykazania, ze war-
to$¢ skradzionego gazu przekracza 250 zt. To oznacza,
ze $ciganie sprawcy nielegalnego poboru gazu moze
odbywac sie wyfacznie w oparciu o art. 119 kodeksu
wykroczen.

W zaistniatej sytuacji traktowanie nielegalnego po-
boru gazu jako wykroczenia, a nie przestepstwa, nie
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POLSKA

SPOtKA GAZOWNICTWA

powinno mie¢ zasadniczego znaczenia dla intereséw
dystrybutora gazu, z nastepujacych powodéw:

Optaty taryfowe za nielegalny pobor gazu moga by¢
egzekwowane w cafosci na podstawie orzeczen sadéw
w postepowaniu cywilnym. Do tego nie jest potrzebne
stwierdzenie przez sad popetnienia przestepstwa.

Orzeczenie sadu w sprawie o wykroczenie ma taka
sama warto$¢, jezeli chodzi o wine sprawcy, jak wyrok
sadu w sprawie o popetnienie przestepstwa.

Art. 119 kodeksu wykroczer przewiduje za kradziez
gazu kare aresztu, ograniczenia wolnosci albo grzywny.
Jako element prewencji sa to kary wystarczajace.

W zwiazku z powyzszym nie ma uzasadnienia dla
upierania sie, ze nielegalny pobdr gazu zawsze jest prze-
stepstwem, skoro interesy spotek gazownictwa beda
rownie dobrze chronione w przypadku uzyskiwania
orzeczer skazujacych w postepowaniach o wykroczenia.

Oskarzycielem publicznym w sprawach o wykrocze-
nia jest z zasady policja (art. 17 kodeksu postepowania
w sprawach o wykroczenia). Nalezy wiec kierowa¢ za-
danie $cigania sprawcy nielegalnego poboru gazu i jego
ukarania, do policji, ktéra wystepowataby przed sadami
w roli oskarzyciela publicznego.

Jedynym elementem pogarszajacym sytuacje spotki
gazownictwa w sprawach o wykroczenia, jest krotszy,
niz w przypadku przestepstw, okres przedawnienia.
Zgodnie z art. 45 § 1 kodeksu wykroczen, «karalnosé

wykroczenia ustaje, jezeli od czasu jego popetnienia
uptynat rok; jezeli w tym okresie wszczeto postepowa-
nie, karalno$¢ wykroczenia ustaje z uptywem 2 lat od
popetnienia czynuy. Jednak nie ma powodu, aby do-
puszczac do takiego przedawnienia.”

CO DALEJ?

Wracajac do samych kontroli i wspétpracy z poli-
cja z cata pewnoscia warto kontynuowac wspétprace.
Jest jeszcze bowiem wiele do zrobienia. Na przyktad
szczegblowe okreslenie mozliwosci prawnych obu
stron w zakresie przeprowadzania kontroli, dostepu do
gazomierza itp. Na razie, mimo wejscia w zycie nowe-
lizacji ustawy ,Prawo energetyczne”, mozliwosci kon-
troleréw nadal generalnie ujete sa w rozporzadzeniu
ministra gospodarki z 11 sierpnia 2000 roku w spra-
wie przeprowadzania kontroli przez przedsiebiorstwa
energetyczne (Dz.U. nr 75, poz. 866). Jest w tej usta-
wie troche niejasnych sformutowan w zakresie doty-
czacym prowadzenia kontroli przez przedsiebiorstwa
energetyczne i nalezy sie spodziewa¢, ze nowe roz-
porzadzenie wykonawcze to uporzadkuje. Czekamy
zatem na nie z niecierpliwoscia.

Mieczystaw Kobierski, kierownik Dzialu Kontroli Odbioru
Gazu, Pion Eksploatacji PSG sp. z 0.0. Oddzial we Wroctawiu

GIS — czy niemozliwe
mozna urzeczywistnic?

Wlktor Matuszek, Oddziat w Zabrzu

informacja jest podstawa prawidiowego zarza-

dzania przedsiebiorstwem = sieciowym. Decyzje
biznesowe musza by¢ oparte na danych opisujacych
stan majatku oraz danych skojarzonych, pochodza-
cych z réznych Zzrédet, dostepnych w odpowiednim
momencie dla wszystkich komoérek organizacyjnych
zaangazowanych w proces decyzyjny. Temu wiasnie
stuzy system scalajacy wszystkie przestrzennie zorien-
towane informacje — GIS, faczacy informacje ,gdzie”
(lokalizacja), ,co” (atrybuty opisowe) i ,ile kosztuje”
(wartos¢). Zintegrowany System Zarzadzania Informacja
(ZSZ1) budowany jest w Polskiej Spotce Gazownictwa
sp. z 0.0. Oddziat w Zabrzu z wykorzystaniem trzech
podstawowych narzedzi aplikacyjnych, w skfad ktérych
wchodza system klasy ERP SCADA i GIS. Integracja (ERP,
SCADA i GIS) jest zalozeniem pierwotnym systemu, co
umozliwia wspdlne prace réznych zespotéw oraz przyje-

Szybka, wiarygodna i przestrzennie zorientowana
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cie wspolnych zasad identyfikacji obiektéw, komunikagji

czy nazewnictwa (stownikow).

Podstawowymi celami wdrozenia systemu sa:

B jednokrotna inwentaryzacja majatku sieciowego dla
wielu zastosowarn (eksploatacja, dyspozycja, hydrauli-
ka, $rodki trwate, obstuga klienta),

W integracja proceséw biznesowych opartych na wiedzy
o majatku sieciowym,

B zapewnienie aktualizacji danych o majatku sieciowym
i propagacja tych zmian w catym systemie,

B powszechnos¢ i prostota dostepu do repozytorium da-
nych i ustug majatku sieciowego.

Integrowane systemy pozwalaja zarzadza¢ przedsie-
biorstwem sieciowym z wykorzystaniem przestrzennie
zorientowanej wiedzy.

Stanowiska systemu dostepne sa poprzez siec rozlegla
w calym przedsiebiorstwie i dzielg sie ze wzgledu na swo-
ja funkcjonalnos¢ na:



B stanowiska pefnej edycji danych (dane geometryczne

i opisowe),

B stanowiska rejestracji zdarzen eksploatacyjnych,

B stanowiska rejestracji danych majatkowych,

B stanowiska dostepu do danych w trybie odczytu (anali-
zy, przegladanie, wydruki).

Na etapie wdrozenia gléwny nacisk integracji zo-
stal ukierunkowany na powiazanie danych przestrzen-
nych systemu GIS z modufami: Inwestycje i Remonty,
Eksploatacja oraz modutem finansowym systemu klasy
ERP. Moduly te dostarczaja uzytecznego narzedzia dla
planowania i realizacji wszelkich zadar inwestycyjnych,
remontowych i eksploatacyjnych w organizacji. Umozli-
wiaja zaréwno planowanie i przeprowadzanie zadan in-
westycyjnych i remontowych wynikajacych z zatozonych
wczesniej plandw dziatan, jak i realizacje doraznych prac
remontowych (np. usuwania usterek i awarii). Moduty te
wykorzystywane sg w zabrzanskim oddziale do ewidenc;ji
zdarzen zwiazanych z eksploatacjg, remontami i inwe-
stycjami w formie zawiadomien i zlecei oraz projektéw,
a takze do opisu obiektéw na podstawie danych z GIS od
strony techniczne;j.

Wdrozenie modutéw zarzadczych do obszaru in-
westycji i remontéw, obszaru eksploatacji i obszaru
gospodarki materiafowej umozliwia osiagniecie wymier-
nych korzysci, takich jak:

B usprawnienie proceséw przygotowania i realizacji pla-
néw inwestycyjnych i remontowych,

B dostep do aktualnych informacji dotyczacych planéw
inwestycyjnych remontowych oraz ich sktadowych,

B integracja wszystkich aspektow procesu gospodarki re-
montowej, wigcznie z planowaniem potrzeb materia-
towych i zasobéw roboczych,

B mozliwos¢ budowania bazy informacji dla okreslania
kosztow inwestycji, remontéw i eksploatacji majatku
na réznych poziomach i w konsekwencji obnizenie
kosztow,

B fatwy dostep do danych umozliwiajacych decyzje o na-
prawie czy zastepowaniu obiektoéw technicznych,

B elektroniczny obieg informacji pozwalajacy usprawnic¢
koordynacje, planowanie i realizacje prac eksploata-
cyjnych,

B umozliwienie, w powiazaniu z systemem GIS, sze-
rokiego dostepu do aktualnych danych dotycza-
cych zarzadzanego majatku oraz zdarzer z nim zwia-
zanych.

System GIS obrazuje réwniez przebieg zycia obiektu —
od jego zarysu mys$lowego, poprzez projekt, jego eksplo-
atacje do fizycznej likwidacji. Narzucenie Scistego rygoru
kontroli danych technicznych w systemie GIS pozwala
na znaczace podniesienie jakosci i spéjnosci dokumen-
tagji technicznej eksploatowanej sieci gazowej, a co za
tym idzie — jakosci danych gromadzonych w technicznej,
przestrzennie zorientowanej bazie danych, wraz z uje-
ciem majatkowym.

Za dar serca

Maja Girycka, Oddziat w Zabrzu

zostat uhonorowany statuetka ,Serce za serce”,

wyréznieniem przyznawanym przez Fundacje
Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi. Ta
prestizowa nagrode Oddziat w Zabrzu otrzymat za hoj-
nos¢, pomoc, i spofeczna odpowiedzialnos¢.

Uroczystos¢ odbyta sie 23 listopada podczas
XXII koncertu ,Serce za serce”, organizowanego przez
fundacje w podziekowaniu jej darczyficom i przyja-
ciofom. W imieniu oddziatu statuetke odebrat Dariusz
Jarczyk, dyrektor oddziatu. Koncert ,Serce za serce”
uswietnit zesp6t Golec uOrkiestra.

Spotka od wielu lat wspiera polska kardiochirurgie
poprzez wspbtprace z Fundacja Slaskiego Centrum
Choréb Serca i Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii
im. prof. Zbigniewa Religi. Fundacja Rozwoju Kar-
diochirurgii im. prof. Zbigniewa Religii prowadzi ba-
dania nad protezami i zastawkami serca oraz z dzie-
dziny biocybernetyki i nowoczesnej biotechnologii.
Misja fundacji moze by¢ realizowana dzieki srodkom
pochodzacym z dotacji, subwencji, grantéw nauko-
wo-badawczych oraz darowizn od oséb, firm i insty-

Zabrzaﬁski Oddziat Polskiej Spotki Gazownictwa

tucji, ktorym bliski jest rozwoj polskiej kardiochirurgii.
Dla uhonorowania najhojniejszych darczyincéw od
1992 r. w Domu Muzyki Tafca w Zabrzu organizo-
wane sa koncerty ,Serce za serce”, podczas ktérych
najwieksi sprzymierzency fundacji otrzymuja statuetki
zaprojektowane przez znanego krakowskiego rzezbia-
rza, Bronistawa Chromego.

Koncerty gromadza co roku osobistosci zycia poli-
tycznego, gospodarczego, kulturalnego, przedstawicie-
li srodowisk medycznych, naukowych oraz mediéw.
Ceremonia wreczania nagrod odbywa sie w atrakeyj-
nej oprawie artystycznej, z udziatem takich staw jak
Placido Domingo, José Carreras, Montserrat Caballé,
Chris de Burghczy, Paristwowy Teatr Opery i Baletu we
Lwowie.
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GAZ-SYSTEM S.A.

Zmiany na rynku gazu
z perspektywy GAZ-SYSTEM S.A.

Sara Piskor

W wyniku wprowadzonych przez GAZ-SYSTEM S.A. zmian w modelu rynku gazu wzrosto
zainteresowanie klientéw ustuga przesytowa. tacznie w roku gazowym 2013 GAZ-SYSTEM S.A.

Swiadczyt ustuge przesytania paliwa gazowego krajowym systemem przesyfowym i systemem

gazociagdw tranzytowych na podstawie 63 umoéw przesytowych. GAZ-SYSTEM S.A. zaobserwowat
tez wzrost samodzielnosci duzych odbiorcéw gazu ziemnego, ktérzy czesciowo przejeli prawa
do przepustowosci dotychczas zarezerwowanych dla ich dostawcéw. Podmioty te buduja wtasne

kompetencje dyspozytorskie przesytowe i zakupowe.

statnie dwa lata (kalendarzowe) to okres bardzo
Ointensywnych zmian w modelu rynku, zapro-

ponowanym przez GAZ-SYSTEM S.A. Za pod-
stawowa zasade kontraktowania ustug przesyfowych
— zgodnie z europejskimi standardami — przyjelismy
4uspiong” dotychczas zasade plecaka, czyli podazanie
przepustowosci za odbiorca, a nie za dostawca gazu.
Potaczenie tych rozwiazan z wprowadzeniem punktow
wirtualnych  (rozdzieleniem fizycznych przeptywéw
gazu od jego przeptywu handlowego), zaowocowa-
to rosnacym  usamodzielnianiem sie odbiorcéw gazu
i wzrostem liczby klientéow GAZ-SYSTEM S.A., kt6rzy
coraz aktywniej korzystaja z sieci przesytowej.

Efekty sa nastepujace: w skréconym, 2013 roku
gazowym z ustugi przesylania gazu ziemnego kra-
jowym systemem korzystato juz 47 klientéw. Tylko
w 9 miesiecy roku gazowego 2013 f{acznie
GAZ-SYSTEM S.A. przetransportowat dla swoich klien-

Praktyczne aspekty (istotne dla planowania aktywnosci uczest-
nikéw rynku) rezerwowania przepustowosci w GAZ-SYSTEM S.A.
w zwigzku ze zmiang IRiESP:

W punktach opisanych w IRIESP. w ktérych przydziat przepu-
stowosci nie odbywa sie w trybie aukgji:

W rozwiazanie umozliwiajace sktadanie wnioskéw o przydziat

przepustowosci na zasadach przerywanych w kazdym czasie
(nie pdzniej jednak niz 1 miesigc przed rozpoczeciem reali-
zacji ustugi przesytania).

W nowy termin skfadania wnioskéw o przydziat przepustowosci
w ramach regularmej procedury przydziatu przepustowosci
na okres miedzy 1 a 10 maja kazdego roku gazowego.

B nowy termin skfadania wnioskéw o zmiane przydziatu prze-
pustowosci (PP), obejmujaca zmniejszenie przydzielonej
przepustowosci wewnatrz krajowego systemu przesytowego.
Termin na ztozenie odpowiednich wnioskéw dotyczacych re-
zygnacji z przepustowosci w nastepnym roku gazowym upty-
wa 1 maja danego roku.

grudzien 2013

tow 12,8 mld metréw szesc./158,4 TWh gazu, za$
dzieki ustudze wirtualnego rewersu oraz nowym moz-
liwosciom importowym na granicy polsko-niemieckiej
i polsko-czeskiej mozliwy byt import gazu z kierunku
zachodniego na poziomie 2,44 mld metréw szesc./
27,4 TWh gazu ziemnego do Polski.

Zgodnie z zapisami ,Instrukcji ruchu i eksploata-
qji sieci przesylowej'”, przyjetej decyzja prezesa URE
z 24 lipca 2012 r., rok gazowy 2013 spdtka rozpocze-
ta na zasadach dostosowanych do norm europejskich,
dotyczacych czasu trwania doby gazowej (godz. 6.00—
6.00) oraz stosujac do bilansowania handlowego jed-
nostki energii (kWh).

Instrukcja wdrozyta nowy model kontraktowania
ustug w GAZ-SYSTEM S.A.: zawarcie nowej ramowej
umowy przesyfowej sprowadza sie do formalnej re-
jestracji, a rozbudowa umowy o przydziat zdolnosci
i przydzial przepustowosci dla konkretnych punktéw
wejscia i wyjscia moze nastepowac¢ w dowolnym mo-
mencie i wedfug potrzeb klienta. W 2013 roku gazo-
wym GAZ-SYSTEM S.A. zawart 98 takich aneks6w.

Zmieniony zostat réwniez spos6b zamawiania ustugi
dystrybugji i magazynowania gazu. Klienci zwracaja sie
do operatoréw o $wiadczenie ustug, natomiast tech-
niczna wspdfpraca operatoréw zostata uregulowana
w umowach miedzyoperatorskich, zawartych miedzy
Operatorem Systemu Dystrybucyjnego i Operatorem
Systemu Magazynowania a GAZ-SYSTEM S.A. Ten spo-
s6b wspotpracy okazat sie bardziej efektywny i pozwala
elastycznie reagowac na potrzeby przesytowe klientow
GAZ-SYSTEM S.A.

Zmiany wprowadzone na rynku gazu w poprzed-
nim roku gazowym wplywaja takze na rozwoéj obrotu
gieldowego gazem ziemnym. Wprowadzenie punktéw
wirtualnych, ktére rozdzielito fizyczne przeptywy gazu
od jego przeptywu handlowego, sprawdzito sie w prak-
tyce. Potwierdza to wzrost transakcji zawieranych na
gietdzie gazu (do 574 GWh facznie w roku gazowym



Gietda gazu po roku

Piotr Bujalski, zastepca dyrektora Pionu Krajowa
Dyspozycja Gazu GAZ-SYSTEM S.A.

W rok po uruchomieniu gietdy gazu nalezy stwierdzi¢, ze
zrealizowana zostafa czes¢ postulatéow uczestnikéw rynku co
do jej funkcjonowania, a kolejne sa w trakcie wdrazania.
Wprowadzone poprzez nowelizacje prawa energetycznego
uproszczenie dostepu do obstugi transakcji i mozliwos¢ pro-
wadzenia ich bez posrednictwa doméw maklerskich, pozy-
tywnie wptyna na zwiekszenie zainteresowania podmiotow
handlem na gietdzie.

GAZ-SYSTEM S.A. poprzez zmiany wprowadzone w ,,In-
strukcji ruchu i eksploatacji sieci przesytowej” (IRiESP),
znacznie uproscit proces kontraktowania ustug przesyfowych
i utatwit zarzadzanie przez uczestnikéw rynku przyznang im
przepustowoscia. Wprowadzenie handlu w punkcie wirtu-
alnym znacznie zwiekszyto mozliwosci zawierania transak-
cji oraz umozliwito faktyczne uniezaleznienie zamawiania
przepustowosci na wejsciach i wyjsciach. Ponadto — zgodnie

z postulatami uzytkownikéw systemu handlujacych gazem
— transakcje handlowe nie s3 juz bezposrednio zwigzane
z fizycznym przeptywem gazu. Kolejnym krokiem jest wpro-
wadzenie do zatwierdzonej niedawno IRiESP zapiséw umoz-
liwiajacych wdrozenie przygotowywanego przez TGE S.A.
Rynku Dnia Biezacego na gietdzie gazu.

Przy okazji warto wspomnie¢, ze wspotpraca z TGE S.A.
przy wdrazaniu nowych rozwiazain przebiega bardzo spraw-
nie zaréwno od strony formalnej, jak i wspofpracy na pozio-
mie techniczno-informatycznym.

GAZ-SYSTEM S.A. obserwuje rowniez staty wzrost kompe-
tencji uczestnikow rynku, ktérzy w coraz wiekszym stopniu
wykorzystuja punkt wirtualny do realizacji swoich potrzeb
biznesowych. Podmioty rozpoczynajace samodzielne dzia-
fanie na polskim rynku coraz czesciej staja sie aktywnymi
uczestnikami obrotu gietdowego, jak réowniez wykorzystuja
mozliwosci handlu na rynku transakcji dwustronnych OTC.
Wedtug naszej wiedzy, takze duzi odbiorcy gazu z zaintereso-
waniem patrza na potencjalne istotne zrédto dostaw w przy-
padku decyzji o zmianie sprzedawcy lub czesciowe] rezygna-
¢ji z umowy kompleksowej z dotychczasowym dostawca.
O wszystkim, jak to w handlu bywa, zdecyduje cena...

2013) oraz w punkcie wirtualnym OTC (dla rynku trans-
akcji wzajemnych — do 15,26 TWh w roku gazowym
2013).

Instrukcja wprowadzita réwniez mechanizmy
aukcyjne, poprzez ktére nastepuje obiektywna
wycena przepustowosci oferowanej w punktach
systemu najchetniej wybieranych przez klientow.
GAZ-SYSTEM S.A. przeprowadzit pierwsza pilota-
zowaq sprzedaz przepustowosci powiazanej w mie-
dzysystemowym punkcie Laséw poprzez europej-
ska platforme rezerwacji przepustowosci PRISMA.
Produkt powiazany, oferowany na 3 kwartaty roku
gazowego 2013/2014, pozwolit naby¢ moce jed-
noczesnie w systemie przesylowym niemieckiego
operatora ONTRAS i w Krajowym Systemie Przesy-
towym. Z mozliwosci tej skorzystaty cztery podmioty,
w tym trzy z Polski i jeden zagraniczny.

1 pazdziernika 2013 r. Operator Gazociagdw Prze-
sytowych GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczat nowy rok gazo-
wy, ktéry potrwa do konca doby gazowej 30 wrzesnia
2014 roku. W nowy rok gazowy wchodzimy ze zno-
welizowang IRIESP, ktéra miedzy innymi zakfada, ze
przydziat przepustowosci w trybie aukgji staje sie pod-
stawowg i jedyng metoda przydziatu przepustowosci
w punktach potaczenia miedzysystemowego (na grani-
cach z UE oraz w Hermanowicach na granicy z Ukra-
ina). Uzytkownicy systemu nie beda sktadali wnioskéw
o przydziat przepustowosci w tych punktach, gdyz od
razu bedzie ona udostepniona w procedurze aukgji.

Odtad wchodza w zycie réwniez zapisy IRiESP
ktére s dostosowane do wymogéw europejskiej pro-
cedury zarzadzania ograniczeniami CMP poprzez:
a) wprowadzenie mechanizmu nadsubskrypcji i wy-
kupu przepustowosci, b) zgtoszenie w dowolnej po-
rze zamiaru rezygnacji z przydzielonej przepustowosci
z mozliwoscia korzystania z niej do momentu odsprze-

dania przepustowosci przez GAZ-SYSTEM S.A. innemu

uzytkownikowi systemu oraz c) monitorowanie przez

GAZ-SYSTEM S.A. wykorzystania przepustowosci przez

uzytkownikéw systemu w sezonie letnim oraz zimowym

(tzw. zasada dfugoterminowego ,korzystaj lub trac”).
Pozostate istotne zapisy IRIESP, ktére — jak sadzimy —

przyczynia sie do kolejnego wzrostu aktywnosci uczest-

nikéw rynku gazu, przewiduja miedzy innymi:

B wprowadzenie zapiséw umozliwiajagcych wdroze-
nie Rynku Dnia Biezacego dla gazu przez Towarowa
Gietde Energii S.A.,

B skrocenie czasu przestania informacji zwrotnej na te-
mat zatwierdzenia lub odrzucenia nominacji z godzi-
ny 18.00 na 16.00 w dobie poprzedzajacej realizacje
(D-1),

B uproszczenie korzystania z zapasu obowiazkowego
zlokalizowanego poza terytorium Polski.
GAZ-SYSTEM S.A. konsultuje wszystkie prace pro-

wadzone nad instrukcja z uczestnikami rynku poprzez

publikacje projektéw zmian i spotkania konsultacyj-
ne. Wierzymy, ze wspdlnie wypracowane rozwigzania
przetozg sie na sprawne korzystanie z ustugi przesyfo-
wej, a to bedzie podstawa do wiekszej ptynnosci rynku
i do kolejnych pozytywnych zmian handlowych.

—l I —

: system

Operator Gazociagéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 22220 18 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Rewolucja od 1 stycznia 2014 .
w polskich regulacjach dotyczacych

podatku VAT

Malgorzata Zenka

Nowelizacja ustawy o VAT od stycznia
przysztego roku wprowadza w tym podatku
rewolucyjne zmiany.

Co do zasady, obowiazek podatkowy powstanie z chwila
dostawy lub wykonania ustugi.

Na gruncie obecnie obowiazujacych przepiséw ustawy
o VAT obowiazek podatkowy powstaje zasadniczo z chwi-
la wydania towaru lub wykonania ustugi. Z uwagi na art. 19
ust. 4 ustawy o VAT, jesli jednak podatnik ma obowiazek wy-
stawienia faktury, podatek nalezny staje sie wymagalny z chwila
wystawienia faktury, ale nie p6zniej niz 7. dnia, liczac od dnia
wydania towaru lub wykonania ustugi. Z uwagi na powszechny
obowiazek dokumentowania sprzedazy realizowanej przez po-
datnikéw fakturami VAT, w praktyce w zdecydowanej wiekszo-
Sci przypadkow (poza dostawa towardw i Swiadczeniem ustug
na rzecz osob fizycznych) obowiazek podatkowy powstaje wta-
$nie z momentem wystawienia faktury. W rezultacie, moment
wydania towaru/wykonania ustugi decyduje o powstaniu obo-
wiazku podatkowego dopiero wtedy, gdy faktura nie zostanie
wystawiona w okreslonym terminie.

Od 1 stycznia 2014 r., zgodnie z ogdlna zasada, obowiazek
podatkowy bedzie powstawat z chwilg dokonania dostawy to-
waréw lub wykonania ustugi (art. 19a ust. 1 ustawy o VAT). Co
istotne, wystawienie faktury (poza nielicznymi przypadkami)
nie bedzie miafo zadnego wplywu na powstanie obowiazku
podatkowego.

Od 1 stycznia 2014 roku na podstawie art. 19a ust. 3 ustawy
o VAT wprowadzone zostang réwniez zasady ustalania obo-
wiazku podatkowego dla czynnosci (dalej okreslanych jako
ustugi ciagte), dla ktérych w zwiazku z ich $wiadczeniem ustala-
ne beda nastepujace po sobie terminy:

B ptatnosci lub

W rozliczen.

Ustuge ciagta bedzie uznawato sie za wykonang z uptywem
kazdego okresu, do ktérego beda sie odnosity te ptatnosci lub
rozliczenia. Bedzie tak az do momentu zakonczenia wykony-
wania tej ustugi. Z kolei czynnosci Swiadczone w sposéb cia-
gly przez okres dtuzszy niz rok, dla ktérych w zwigzku z ich
Swiadczeniem w danym roku nie beda uptywaty terminy pfat-
nosci lub rozliczen, beda uznawane za wykonane z uptywem
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kazdego roku podatkowego (takze do momentu zakonczenia
wykonywania tych ustug). W konsekwencji 31 grudnia kazdego
roku bedzie dniem, w ktérym podatnik bedzie musiat rozpo-
znac obowiazek podatkowy od tego typu ustug. Tak rozumiany
moment wykonania ustugi, zgodnie z opisana powyzej zasada
ogblna, bedzie wskazywac okres rozliczeniowy, w ktérym dana
transakcja powinna zosta¢ wykazana w sktadanych deklara-
cjach VAT i opodatkowana.

Obowiazek podatkowy od mediéw, w tym z tytutu
dostaw gazu i energii elektrycznej, jak réwniez ustug
dystrybucyjnych energii elektrycznej i gazu
przewodowego powstanie na szczegdlnych zasadach.

Cho¢ od 1 stycznia 2014 roku moment wystawienia faktury
nie bedzie juz podstawowa zasada determinujaca powstanie
obowiazku podatkowego, to w niektérych (cho¢ znacznie
rzadszych niz dotychczas) przypadkach (okreslonych wart. 19a
ust. 5 pkt 3 i 4 ustawy o VAT) wciaz bedzie decydowat o tym,
kiedy nalezy rozliczy¢ podatek. Sytuacja taka wystapi, ze
wzgledu na specyfike, m.in. w zakresie nastepujacych czyn-
nosci:

1) dostaw energii elektrycznej, cieplnej lub chtodniczej oraz
gazu przewodowego,

2) $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych i radiokomunikacyj-
nych,

3) ustugi dystrybucji energii elektrycznej, cieplnej lub chtodni-
czej oraz gazu przewodowego,

4) Swiadczenia ustug wymienionych w poz. 140-153, 1741175
zatacznika nr 3 do ustawy (dostawa wody, odprowadzanie

i oczyszczanie Sciekow itp.),

5) $wiadczenia ustug najmu, dzierzawy, leasingu lub ustug o po-
dobnym charakterze,
6) $wiadczenia ustug ochrony os6b oraz ustug ochrony, dozoru

i przechowywania mienia,

7) Swiadczenia ustug statej obstugi prawnej i biurowej,
8) z wyjatkiem ustug, do ktérych stosuje sie art. 28b, stanowia-
cych import ustug.

W powyzszych przypadkach VAT bedzie wymagalny w dniu
wystawienia faktury.

Szczegélnie istotne jest, ze powyzsze zmiany w zakresie
ustalania obowiazku podatkowego dotyczy¢ beda m.in. dostaw
gazu i energii elektrycznej.



Od poczatku istnienia ustawy
o VAT obowiazek podatkowy z ty-
tutu dostawy gazu przewodowe-
go i energii elektrycznej powstaje
z chwila uptywu terminu pfatnosci.

Od stycznia 2014 roku zasada ta
zmieni sie w istotny sposéb. Obo-
wiazek podatkowy bedzie powsta-
wal w dniu wystawienia faktury,
przy czym faktura dokumentujaca
taka dostawe musi by¢ wystawiona
nie pdzniej niz w terminie pfat-
NoSCi.

Oznacza to, ze obowiazek po-
datkowy w przypadku takich do-
staw powstanie albo w terminie
wystawienia faktury albo w termi-
nie ptatnosci, w zaleznosci od tego,
ktory termin jest wczesniejszy. Jesli
do dnia uptywu terminu ptatnosci
podatnik wystawi fakture doku-
mentujacg jedng z ww. czynnosci,
to obowigzek podatkowy powi-
nien by¢ przez niego rozpoznany
wiasnie z momentem wystawienia
faktury.

Zwrbéci¢ réwniez nalezy uwa-
ge na zmiane zasad ustalania
obowiazku podatkowego dla ustug dystrybucji energii elek-
trycznej, cieplnej lub chtodniczej oraz gazu przewodowego.
Do konca 2013 roku dla takich transakcji obowiazuje zasada
ogblna, tj. moment wystawienia faktury nie pézniej niz do
7. dnia od dnia wykonania ustugi. Od stycznia 2014 roku obo-
wiazek podatkowy dla tych ustug bedzie powstawat w takim
samym terminie jak dla dostawy gazu przewodowego i energii
elektrycznej, tj. réwniez w momencie wystawienia faktury, przy
czym faktura dokumentujaca te ustuge musi by¢ wystawiona
nie pézniej niz w terminie ptatnosci.

Inaczej bedzie sie réwniez ksztaftowat moment powstania
obowiazku podatkowego dla ustug wymienionych w punktach
5-7. Obecnie obowiazek podatkowy dla tych ustug powstaje
z chwilg otrzymania cafosci lub czesci zapfaty, nie pézniej niz
z uptywem terminu ptatnosci okreslonego w umowie lub fak-
turze. Po zmianie przepisow od 1 stycznia 2014 r. o momen-
cie powstania obowiazku podatkowego bedzie decydowato
przede wszystkim wystawienie faktury, natomiast otrzymanie
catosci lub czesci zaptaty bedzie pozostawato bez wptywu dla
potrzeb okreslenia obowiazku podatkowego.

Dla niektorych czynnosci obowiazek podatkowy
wyznaczy otrzymanie ptatnosci.

Na podstawie art. 19a ust. 5 pkt 1 ustawy o VAT otrzymanie
catosci lub czesci zaptaty wciaz bedzie zdarzeniem kreujacym
obowiazek podatkowy w odniesieniu do nastepujacych czyn-
nosci:

a) wydania towaréw przez komitenta komisantowi na podsta-
wie umowy komisu,

b) przeniesienia z nakazu organu
wladzy publicznej lub podmiotu
dziatajacego w imieniu takiego
organu wifasnosci towaréw w za-
mian za odszkodowanie,

c) dostaw towaréw w trybie egze-
kucyjnym wskazanych w art. 18
ustawy o VAT,

d) Swiadczenia — na podstawie od-
rebnych przepiséw — na zlecenie
sadow  powszechnych, admi-
nistracyjnych, wojskowych lub
prokuratury ustug zwiazanych
z postepowaniem sadowym lub
przygotowawczym (z wyjatkiem
czynnosci, do ktérych stosuje sie
art. 28b ustawy o VAT, stanowia-
cych import ustug),

e) wykonywania  ustug  zwol-
nionych od podatku zgodnie
zart. 43 ust. 1 pkt 37-41 ustawy
o VAT
W praktyce szczegbtowe S$le-

dzenie momentu powstania obo-

wiazku podatkowego dla ustug
zwolnionych z VAT jest ktopotliwe.

Ponadto, VAT z tytutu tych transak-

cji nie jest przeciez odprowadza-

ny do urzedu skarbowego. Prawidlowe okreslenie momentu
powstania obowiazku podatkowego decyduje wiec wylacznie

o wykazaniu obrotu z tytutu danej transakcji we wtasciwym

okresie rozliczeniowym (co w pewnych specyficznych sytu-

acjach moze mie¢ wplyw na wysokos¢ proporgji, o ktérej mowa

w art. 90 ustawy o VAT za dany rok).

Zdarzeniem skutkujagcym powstaniem obowigzku podatko-
wego bedzie réwniez otrzymanie catosci lub czesci dotacji, sub-
wencji i innych doptat o podobnym charakterze (art. 19a ust. 5
pkt 2 ustawy o VAT). W kazdym z opisanych wyzej przypadkéw
obowiazek podatkowy powstanie jedynie w odniesieniu do
otrzymanej kwoty (art. 19a ust. 6 ustawy o VAT).

Zaliczka nadal bedzie skutkowata powstaniem
obowiazku podatkowego.

Podobnie jak na gruncie obecnie obowiazujacych przepisow,
takze od 1 stycznia 2014 roku otrzymanie cafoéci lub czesci
zapfaty (przedpfaty, zaliczki, zadatku czy raty) przed dostawa
towaru lub wykonaniem ustugi bedzie skutkowato powstaniem
obowiazku podatkowego. Powstanie on z chwila jej uiszczenia
w odniesieniu do otrzymanej kwoty.

Przepis ten nie bedzie miat jednak zastosowania do sytuagj,
gdy obowiazek podatkowy powstanie z dniem wystawienia
faktury, nie pdézniej jednak niz z uptywem terminu pfatnosci.
Chodzi tu o sytuacje wymienione w art. 19a ust. 5 pkt 4 usta-
wy o VAT, czyli m.in. o dostawe gazu przewodowego, energii
elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych, najmu, dzierzawy czy
leasingu.
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Przepisy przejsciowe decyduja o sposobie rozliczenia VAT
na przetomie roku.

Woprowadzenie nowych zasad dotyczacych momentu po-
wstania obowiazku podatkowego moze wywota¢ watpliwosci
co do zasad rozliczet VAT w odniesieniu do czynnosci wyko-
nanych na przetomie 2013 i 2014 roku. W tym celu noweliza-
cja wprowadzifa przepisy przejsciowe. Zgodnie z podstawowa
zasada, w przypadku czynnosci wykonanych przed 1 stycznia
2014 r. obowiazek podatkowy powstaje zgodnie z art. 19-21
ustawy o VAT, w brzmieniu obowiazujacym przed tym dniem
(obecnie).

Podobnie w przypadku czynnosci wykonywanej w sposéb
ciagly przez okres dtuzszy niz rok, dla ktérej w zwiazku z jej
wykonywaniem w danym roku nie uptywaja terminy ptatnosci
lub rozliczen, uznaje sie ja za wykonana z uptywem kazdego
roku podatkowego, do momentu zakoriczenia wykonywania
tej czynnosci (jej cze$¢ przypadajaca na 2013 rok powinna by¢
rozliczona z uptywem 2013 roku na obecnych zasadach.

Z kolei dla ustug wskazanych w art. 19 ust. 13 pkt 1 ustawy
o VAT w brzmieniu obowigzujacym do 31 grudnia 2013 ., tj.:
B dostaw energii elektrycznej, cieplnej lub chtodniczej oraz

gazu przewodowego;

B Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych i radiokomunika-
cyjnych;

B Swiadczenia ustug wymienionych w poz. 140-153, 1741175
zatacznika nr 3 do ustawy (dostawa wody, odprowadzanie

i oczyszczanie Sciekow itp.);

—dla ktérych do 31 grudnia 2013 r. wystawiona zostanie fak-
tura, obowigzek podatkowy powstanie z chwilg uptywu termi-
nu pfatnosci, jezeli zostat on okreslony w umowie wtasciwej dla
tych rozliczen (czyli na ,starych” zasadach). Dopiero dla faktur
wystawionych w 2014 roku zastosowanie znajdg zmodyfikowa-
ne reguty rozliczania VAT.

Rewolucyjne zmiany w zakresie podatku VAT beda
dotyczyty réwniez terminéw odliczenia
podatku naliczonego.

Wedtug obecnie obowiazujacych zasad momentem, w kto-
rym podatnik moze pomniejszy¢ podatek nalezny o podatek
naliczony jest dziefi, w ktérym podatnik otrzymat fakture.
Od stycznia przysztego roku bedzie to moment, w ktérym
w stosunku do nabytych towaréw lub ustug powstat obowiazek
podatkowy. Rodzi to koniecznos$¢ weryfikowania otrzymanych
faktur pod katem tego, czy u sprzedawcy powstat juz obowia-
zek podatkowy.

Zmiany w zasadach odliczania podatku naliczonego sa zde-
cydowanie niekorzystne dla tych podatnikéw, ktérzy maja duzo
wewnatrzwspoélnotowych naby¢. Brak faktury od kontrahenta
unijnego w ciagu trzech miesiecy od uptywu miesigca, w kto-
rym powstal obowiazek podatkowy, oznacza konieczno$¢ ko-
rekty podatku naliczonego. Zwieksza sie tym samym wysokos¢
zobowiazania podatkowego w VAT w tym miesigcu.

Zmienia sie zasady i terminy wystawiania faktur.

Nowelizacja ustawy o VAT wprowadza takze zmiany zasad
i terminéw wystawiania faktur.
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Obecnie wystawia sie je nie pézniej niz w terminie siedmiu
dni od dnia wydania towaru/wykonania ustugi, ale, co do zasa-
dy, nie wczedniej niz doszto do zaistnienia takiego faktu.

Od stycznia bedzie to jednak mozliwe i to na 30 dni przed
dokonaniem dostawy/wykonaniem ustugi, ale nie pézniej niz
15. dnia, liczac od zakoriczenia miesigca, w ktérym doszto
do wykonania ustugi lub dostarczenia towaru. Termin, w kté-
rym najwczesniej mozna wystawi¢ fakture, zostat okreslony
w art.106i ust. 7. Ograniczenie to nie dotyczy (jedli faktura za-
wiera informacje, jakiego okresu dotyczy) m.in. dostaw energii
elektrycznej, cieplnej lub chtodniczej oraz gazu przewodowe-
go, ustug telekomunikacyjnych i radiokomunikacyjnych, naj-
mu, dzierzawy, leasingu lub ustug o podobnym charakterze.

Nowe zasady dotycza tez terminu wystawiania faktur zalicz-
kowych. Ma to nastapi¢ najp6zniej 15. dnia miesiaca nastepu-
jacego po miesiacu, w ktérym otrzymano cato$¢ lub czes¢ za-
ptaty od nabywcy i nie wczesniej niz 30 dni przed otrzymaniem
catosci lub czesci zaptaty. Faktur zaliczkowych nie nalezy jednak
wystawia¢ w przypadku dostaw energii elektrycznej, cieplnej
lub chtodniczej oraz gazu przewodowego, $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych i radiokomunikacyjnych itp. (czynnosci,
o ktérych mowa w art.19a ust. 5 pkt 4) oraz w przypadku tran-
sakcji dotyczacych wewnatrzwspélnotowej dostawy towardéw.
Powyzsze zasady i terminy wystawiania faktur nie dotycza
przede wszystkim mediéw, a wiec dostaw energii elektrycznej,
cieplnej lub chtodniczej oraz gazu przewodowego, Swiadczenia
ustug telekomunikacyjnych i radiokomunikacyjnych itp.

Dla takich transakcji faktura powinna zosta¢ wystawiona nie
po6zniej niz z uptywem terminu pfatnosci.

Podsumowujac powyzsze zmiany w zakresie rozliczania po-
datku VAT, ktére zaczng obowigzywac¢ od stycznia 2014 r., na-
lezy podkresli¢, ze w znacznie wiekszym stopniu wplyng one
na systemy informatyczne niz chociazby podwyzszenie stawek
VAT od 2011 roku.

Uchwalona przez ustawodawce nowelizacja ustawy o VAT
wiaze sie z koniecznoscia modyfikacji systeméw finansowo-
-ksiegowych, zmiang dotychczasowych procedur, a takze
z potrzebg odpowiedniego przeszkolenia pracownikéw, i to nie
tylko z dziatu ksiegowosci, ale réwniez wszystkich os6b zajmu-
jacych sie wystawianiem faktur.

Brak lub zbyt p6Zne jego dostosowanie moze skutkowac bte-
dami w rozliczeniach podatkowych (np. zbyt p6znym rozlicza-
niem podatku VAT).

Dodatkowym utrudnieniem jest to, iz podatnicy beda stoso-
wacé jednoczesnie zasady obowiazujace w biezacym roku dla
czynnosci wykonanych do korica 2013 r., jak i nowe zasady dla
czynnoéci wykonanych juz w 2014 r.

Brak przygotowania sie do zmian moze grozi¢ powaznymi
konsekwencjami w zakresie rozliczei podatku VAT. Przygoto-
wania nie mogg zawezic sie jedynie do zmian w systemie ksie-
gowym (cho¢ te sa niezbedne i wymagaja sporo czasu), wy-
szkolenia personelu, ale takze musze uwzglednia¢ koniecznos¢
wiekszych zobowigzan podatkowych za styczen (wczesniej bo-
wiem rozpoznawany bedzie obowiazek podatkowy do czesci
dostaw/ustug) i zapewnic¢ srodki na ich zapfate.

Jak wynika z powyzszego — wszystkich czeka ogrom pracy,
i to nie od przysztego roku, ale juz od dzis.
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Sytuacja na rynku pracy
w polskim sektorze energii

Diana Turek

Polski sektor energetyczny oparty jest gtéwnie na weglu kamiennym i brunatnym. W 2012 roku
az 88% energii wytwarzanej byto z wegla. Pozostate zrodfa energii sa znacznie mniej popularne.
Z biomasy i gazu produkuje sie po 3% energii, zas takie zasoby jak energia wodna, energia
wiatrowa i ropa pokrywaja odpowiednio po 2% polskiego zapotrzebowania energetycznego.

Wykres 1. Struktura wytwarzania energii elektrycznej w Polsce we-
dtug zrédet w 2012 roku
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Zrodto: Poland Energy Report, Enerdata, 2012.

Zatrudnienie w sektorze energii

Wedtug klasyfikacji GUS, sekcja dziatalnoci opisujaca sektor
energii jest wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna i goraca wode. Zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci (PKD 2007) sekcja D obejmuje nastepujace rodza-
je dziatalnosci:

* dostarczanie energii elektrycznej, gazu ziemnego, pary wod-
nej i goracej wody za pomoca statej infrastruktury zasilajacej
i rurociagow;

e dystrybucje energii elektrycznej, gazu, pary wodnej, goracej
wody itp. na terenach przemystowych i w budynkach miesz-
kalnych;

* wytwarzanie, kontrole oraz rozprowadzanie energii elek-
trycznej i gazu;

* dostarczanie pary wodnej i powietrza do uktadéw klimaty-
zacyjnych.

W Il kwartale 2013 roku w sekcji zwiazanej z wytwarzaniem
i zaopatrywaniem w energie elektryczna, gaz, pare wodna i go-
raca wode w Polsce zatrudnionych byfo niemal 160 tys. oséb.
W zdecydowanej mierze byli to mezczyzni (123 tys.). Udziat
kobiet w ogélnej liczbie pracujacych w omawianej sekcji wy-
ni6st jedynie 23,1% i plasowat sie na 3. miejscu pod wzgle-
dem najnizszej reprezentacji kobiet. Mniej kobiet pracuje

w sekcjach: budownictwo (6,9%) oraz gérnictwo i wydobywa-
nie (10,4%). Liczba pracujacych w sektorze energii w latach
2011-2013 stabilnie utrzymuje sie na poziomie 160-170 tys.
W I kwartale 2013 roku w stosunku do tego samego okresu
roku poprzedniego nastapit wzrost liczby pracujacych o 2%.

Wykres 2. Liczba oséb pracujacych w sekcji wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goraca wode
w Polsce w latach 2011-2013 (dane kwartalne, w tys.)
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie danych Eurostatu.

Zawody zaklasyfikowane do sekcji wytwarzanie i zaopatry-
wanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode
daja wiele miejsc pracy w Polsce. Jednakze w poréwnaniu
z innymi sekcjami dziatalnosci wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie jest na przedostatnim miejscu pod wzgledem liczby
pracujacych. Mniej zatrudnionych jest tylko w sekcji obstuga
rynku nieruchomosci — 135 tys. (stan na Il kwartat 2013 roku).
Najwiecej os6b pracuje w takich sekcjach, jak przetworstwo
przemystowe (2890 tys.) oraz handel i naprawa pojazdéw sa-
mochodowych (2222 tys.).

W poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej Polska zajmuje
4. miejsce pod wzgledem liczby zatrudnionych w omawiane;j
sekcji. Najwiecej pracujacych w tym sektorze jest w Niem-
czech, we Francji oraz w Wielkiej Brytanii. Mafe znaczenie dla
rynku pracy ma sektor energii w Luksemburgu i na Cyprze.

Do najwiekszych firm w sektorze energii w Polsce mozna za-
liczy¢ takie firmy, jak PGE, PGNiG, Tauron oraz Enea. Te cztery
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Wykres 3. Liczba 0séb pracujacych w sekcji wytwarzanie i zaopa-

trywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna i goraca wode
w UE w Il kwartale 2013 roku (w tys.)
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie danych Eurostatu.

firmy w 2012 roku facznie zatrudniaty 111,5 tys. pracownikow,
czyli niemal 70% wszystkich zatrudnionych w sektorze ener-
gii. Inne spotki z branzy energetycznej notowane na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych to Zespét Elektrocieptowni Wroctaw-
skich KOGENERACJA, Polish Energy Partners i Elektrociepfow-
nia Bedzin. Tabela 1. prezentuje liczbe zatrudnionych w wybra-
nych firmach z sektora energii w latach 2011-2012.

Tabela 1. Zatrudnienie w wybranych spétkach notowanych
na GPW z branzy energetyki i przemystu paliwowego w latach
2011-2012

Zatrudnienie  Zatrudnienie

Nazwa firmy

w 2011 r. w2012 r.
Elektrocieptownia Bedzin SA 162 167
Polish Energy Partners SA 218 151
Zespot Elektrocieptowni
Wroctawskich
KOGENERACJA SA 1151 877
Enea SA 10 254 10 126
Tauron Polska Energia SA 27 504 27 816
Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo SA 33 071 32 326
PGE Polska Grupa
Energetyczna SA 44317 41276

Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie raportow rocznych spétek no-
towanych na GPW.

grudzien 2013

Wynagrodzenia w sektorze energii

Zawody zwigzane z wytwarzaniem i zaopatrywaniem
w energie, gaz i wode to jedne z najlepiej opfacanych zawo-
déw. Gdy poréwna sie wynagrodzenia w tej sekcji z ogbtem
zarobkéw w przemysle, wida¢, iz pracujac w zawodzie zwia-
zanym z wytwarzaniem i dystrybucja energii, mozna liczy¢ na
zarobki wyzsze o okoto 2 tys. PLN. We wrzesniu 2013 roku
przecietne zarobki osoby zatrudnionej w przemysle wyniosty
3858 PLN, za$ w sekcji wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodna i goraca wode — 5808 PLN.

Wykres 4. Przecietne wynagrodzenie, miesieczne brutto w sek-
cji wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
pare wodng i goraca wode oraz ogdétem w przemysle w Polsce
w 2013 roku (PLN)
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie danych GUS.

Jak pokazuja dane z Ogélnopolskiego Badania Wynagrodzei
z 2012 roku, mediana wynagrodzeri na stanowiskach w bran-
zy energetycznej i cieptownictwie wyniosta 4700 PLN brutto.
Wraz ze wzrostem szczebla zarzadzania rosnie mediana pfac.
| tak, mediana wynagrodzen dla pracownika szeregowego wy-
niosta 3200 PLN, dla specjalisty 4400 PLN, za$ dla starszego
specjalisty 6250 PLN. Kierownicy mafego i duzego zespotu za-
rabiali odpowiednio 6100 i 7100 PLN. Mediana wynagrodzer
dla dyrektoréw osiagneta 15 250 PLN.

Studenci i absolwenci kierunkéw
inzynieryjno-technicznych

Wykres 5. Wynagrodzenia brutto w branzy energetyka i ciepfow-
nictwo ze wzgledu na szczebel zarzadzania w 2012 roku w Polsce
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie Ogdlnopolskiego Badania
Wynagrodzen 2012.
*2-10 os6b; **powyzej 10 0sdb.

Opisujac sytuacje na rynku pracy dla sektora energii, nie
sposéb pominac¢ szkolnictwa wyzszego. Liczba studentéw i ab-
solwentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych moze w przy-



szfodci stanowi¢ o kondycji tego sektora. O kluczowym zna-
czeniu absolwentéw tych kierunkéw dla gospodarki wiadomo
nie od dzi$. Juz od 2008 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego zacheca uczniéw szkét srednich do wybierania
uczelni technicznych. W tym celu sporzadzono liste kierunkéw
zamawianych; wéréd nich znalez¢é mozna energetyke. Studenci
kierunkéw, na ktore jest zapotrzebowanie na rynku pracy, maja
gwarantowane stypendia.

W 2012 roku na uczelniach publicznych byto ponad 137 tys.
studentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych, co stanowito
11% wszystkich studentéw. W tym samym roku na rynek pracy
weszlo az 28 tys. absolwentéw tych kierunkéw (9% wszystkich
absolwentéw ukonczyto kierunki inzynieryjno-techniczne).

W latach 2002-2012 nastapit spadek liczby studentéw kie-
runkéw inzynieryjno-technicznych o 19%. Jednakze w tym sa-
mym czasie liczba absolwentéw wzrosta 0 34%. W 2012 roku
w poréwnaniu z 2011 roku nastapit 6-procentowy wzrost liczby
studentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych oraz 2-pro-
centowy wzrost liczby absolwentéw tych kierunkéw.

Co wazne, kierunki inzynieryjno-techniczne byty w ostatnich
latach w czotéwce najpopularniejszych kierunkéw. W 2012
roku najwiecej studentow wybierato kierunki zwigzane z eko-
nomia i administracjg (16%), inzynieryjno-techniczne (11%)

Wykres 6. Liczba studentéw na kierunkach inzynieryjno-technicz-
nych na uczelniach publicznych w latach 2002-2012 w Polsce
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie danych GUS.

Wykres 7. Liczba absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-technicz-
nych na uczelniach publicznych w Polsce w latach 2002-2012
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Opracowanie Sedlak & Sedlak na podstawie danych GUS.

i spofeczne (10%). W 2012 roku liczba absolwentéw kierunkéw
technicznych réwniez znalazta sie w czotéwece, co pokazano na
wykresie 8.

Wykres 8. Liczba studentéw i absolwentéw publicznych uczelni
wyzszych* na szeSciu najpopularniejszych kierunkach studiow
w 2012 roku w Polsce
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Przysztos¢ sektora energii

Swiatowe zasoby energii dzieli si¢ na Zrédfa odnawialne
i nieodnawialne. Nieodnawialne Zrédta energii sa dotych-
czas najczesciej wykorzystywane w celu zaopatrzenia $wiata
w energie. Niemniej jednak w ostatnich latach rosnie réwniez
znaczenie zrédet odnawialnych. Ich wykorzystanie z pewno-
Scig bedzie sie zwiekszafo ze wzgledu na koniecznos¢ ochrony
Srodowiska oraz w zwiazku z wyczerpywaniem sie $wiatowych
zasob6w Zrodet nieodnawialnych.

Przysztos¢ sektora energii z pewnoscia bedzie sie wiazata
ze zmianami w zapotrzebowaniu na kompetencje i kwalifi-
kacje pracownikéw zatrudnionych w firmach zajmujacych sie
wytwarzaniem energii. Osoby te beda musiaty by¢ wyposazo-
ne w umiejetnosci umozliwiajace m.in. wykorzystanie zrédet
odnawialnych, takich jak energia wodna, biomasa czy energia
wiatru. Juz dzi§ zatem nalezy tak planowac¢ edukacje na uczel-
niach wyzszych, aby przygotowa¢ przysztych absolwentéw do
wyzwar i nowych potrzeb sektora energii.

Diana Turek
Sedlak & Sedlak
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Z zycia Izby Gospodarczej Gazownictwa

dokonczenie ze str. 5

W zwiazku z apelem sejmowej Komi-
sji Kodyfikacyjnej Prawa Budowlanego
IGG przekazata w listopadzie br. swo-
je uwagi do tez do projektu kodeksu
urbanistyczno-budowlanego. W pismie
zaznaczamy, iz jako instytucja, ktéra od
wielu lat wspétdziata z innymi branzowy-
mi izbami i stowarzyszeniami w obsza-
rze rozwoju podstawowej infrastruktury
technicznej (media energetyczne), silnie
wspieramy ministra gospodarki w zakre-
sie przyjecia przez parlament RP ustawy
o korytarzach przesytowych. Zwracamy
przy tym uwage na fakt, ze ze wzgle-
du na realne zagrozenia braku pokrycia
mocy w systemie elektroenergetycznym
po 2016 r., jak réwniez realizacji wskaza-
nych przez rzad strategicznych inwestycji
w gazociagi przesytowe i potaczeri mie-
dzysystemowych (np. korytarz magistral-
ny Swinoujécie-Chorwacja), parlament
RP szybciej rozpatrzy projekt tej ustawy
anizeli kodeks urbanistyczno-budowla-
ny, ktéry jest dopiero na etapie przygo-
towywania tez.

Podkreslamy réwniez, iz 1zba Gospo-
darcza Gazownictwa bardzo pozytywnie
ocenia dorobek Komisji Kodyfikacyjnej,
zmierzajacej do radykalnej deregulagji
proceséw decyzyjnych i liczy, ze w nie-
dalekiej przysztosci nastapi réwniez
ograniczenie przepisow zawartych np.
w rozporzadzeniu (MG) wykonawczym
do prawa budowlanego z 26 kwietnia
2013 r. w sprawie warunkéw technicz-
nych, jakim powinny odpowiadac sieci
gazowe i ich usytuowanie, ktére po-

przez swoja drobiazgowos¢ pozostaje
W sprzecznosci zarbwno ze Swiatowym
postepem technologicznym, jak i bieza-
ca normalizacja Unii Europejskiej.

Zainteresowanych informujemy, iz
Izba Cospodarcza Gazownictwa obje-
ta honorowy patronat nad publikacja
,Monitor Gazowy”, ktéry adresowany
jest do aktywnych uczestnikow tworza-
cego sie konkurencyjnego rynku gazu.
Publikacja dostarcza informacji na temat
rynku energetycznego w Polsce i Eu-
ropie, w tym komentarze do cen gazu
ziemnego w poszczegblnych krajach UE
i poza nig. Nowy dwutygodnik pre-
zentuje takze podstawowe dane han-
dlowe w obszarze bilanséw i zdolnosci
logistycznych, w tym transgranicznych
(miedzysystemowych)  przepustowosci
przesyfowych oraz pojemnosci magazy-
nowych.

Pierwszy kwartat 2014 r. rozpocznie-
my tradycyjnie sympozjum w Zakopa-
nem, ktére odbedzie sie 17-18 stycznia
2014 r. pod hastem ,Kolejne wyzwa-
nia w rozwoju polskiego rynku gazu”.
Omowione zostang m.in. nastepujace
kwestie: miejsce gazu ziemnego w po-
lityce energetycznej Polski do 2035 r.,
rola gietdy gazu w polityce energetycz-
nej panstwa, a takze znaczenie terminalu
LNG w Swinoujciu dla rynku gazu w re-
gionie Morza Batftyckiego.

Izba Gospodarcza Gazownictwa ob-
jefa réwniez honorowy patronat nad
organizowana przez Instytut Nafty
i Gazu konferencjg naukowo-techniczng
FORGAZ 2014, ktéra odbedzie sie

15-17 stycznia 2014 r. w Muszynie pod
hastem: ,Techniki i technologie dla ga-
zownictwa — pomiary, badania i eks-
ploatacja”. W imieniu organizatora za-
praszamy wszystkich zainteresowanych.

W zwiazku z zatwierdzeniem przez
Parlament Europejski dtugoterminowe-
go budzetu Unii Europejskiej na lata
2014-2020, chcielibySmy w tym miej-
scu jeszcze raz serdecznie podziekowac
naszym europarlamentarzystom: Janowi
Olbrychtowi, Lenie Kolarskiej-Bobinskiej
i Bogdanowi Marcinkiewiczowi za wy-
jatkowy wkfad w prace nad ostatecznym
ksztaftem budzetu, zwfaszcza prowadze-
nie negocjacji z Rada Unii Europejskiej
oraz Komisja Europejska w zakresie in-
westycji kluczowych dla rozwoju infra-
struktury energetycznej. Zaangazowanie
naszych europostéw pozwolito wypraco-
waé w miare korzystne dla operatoréw
systeméw gazowych i magazynowych
w Polsce zapisy rozporzadzenia o Euro-
pejskim Funduszu Rozwoju Regionalne-
go. Problemem pozostaje jednak w mia-
re sprawiedliwy podziat tych srodkéw na
szczeblu krajowym.

Przed nami szczegblny czas $wiat Bo-
zego Narodzenia. Z tej okazji w imieniu
Zarzadu ICGG i swoim chce podzieko-
wacé wszystkim Czytelnikom i Cztonkom
Izby Gospodarczej Gazownictwa za do-
tychczasowa wspotprace oraz zyczyé
zdrowych, radosnych, petnych mitosci
i ciepta rodzinnego $wiat Bozego Naro-
dzenia oraz wielu sukceséw i zadowole-
nia w Nowym Roku.

Agnieszka Rudzka
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Forum energetyczne w Wilnie

Ambasada RP na Litwie, wspoélnie z rzedstawicielstwami
izb handlowych z Estonii i kotwy, zorganizowata 29 paz-
dziernika br. w Wilnie forum energetyczne na temat:
»Secure gas supply in Lithuania and EU market integre-
tation”.

Seminarium poswiecone byto gféwnie kwestiom zwigzanym z in-
tegracja rynku gazu ziemnego w regionie baftyckim. Prelegentami
byli miedzy innymi przedstawiciele Ministerstwa Energetyki Litwy,
Ministerstwa Gospodarki totwy oraz Ministerstwa Gospodarki i Ko-
munikacji Estonii oraz reprezentanci biznesu: prezes Amber Grid AB,
litewskiego operatora gazociagdéw przesytowych oraz Artur Wozniak
z Przedstawicielstwa GAZ-SYSTEM SA w Brukseli.

Izba Gospodarcza Gazownictwa wsparta to seminarium, uznajac
to wydarzenie za znakomita okazje do promocji na rynku Krajow
Battyckich firm mogacych uczestniczy¢ w realizacji projektéw gazo-
wych. Referat o polskim rynku gazowym oraz o roli IGG w realizacji
inwestycji infrastrukturalnych oraz integrowaniu rynku gazownicze-
go w Polsce przedstawit Robert Aszkietowicz, prezes cGAS controls
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Sp. z 0.0. Gtéwnym przestaniem wystapienia przedstawiciela |GG byt
apel o zwiekszenie wymiany handlowej w zakresie produktéw i ustug
firm z Polski i rejonu battyckiego. Podstawe rozwoju tej wspotpracy
stanowi¢ moze dotychczasowe wieloletnie doswiadczenie firm zrze-
szonych w izbie, za$ sama izba doskonale odgrywataby role platformy
do nawigzywania kontaktéw i realizowania wspélnych dziatan. Pre-
zes Aszkiefowicz podkreslit koniecznos$é zwiekszenia wymiany infor-
macji pomiedzy polskimi firmami przemystu gazowniczego a gazow-
nictwem regionu baftyckiego i zaprosit uczestnikéw forum do wziecia
udziatu w organizowanym przez |GG w kwietniu 2014 kongresie
Polskiego Przemystu Gazowniczego oraz Targach Techniki Gazowni-
czej EXPO-GAS w Kielcach w 2015 r. W seminarium uczestniczyli
przedstawiciele firm z IGG: COMMON SA, PLUM Sp. z o.0., Fiorentini
Polska Sp. z 0.0., ZWUG INTERGAZ Sp. z 0.0.

Trudno oczekiwaé, ze zorganizowanie forum przyniesie od razu
wymierne korzysci w postaci realnych uméw handlowych. Jednak
tego typu wspdlne dziatania IGG — ambasad RP w regionie battyc-
kim oraz zainteresowanych firm moga doprowadzi¢ do skutecznego
wejscia naszych producentéw na rozwijajace sie rynki gazownicze tej
czesci Europy.

Robert Aszkietowicz



Krakow walczy ze smogiem

dokonczenie ze str. 13

Krakéw dopuszcza sie wylacznie nastepujace rodzaje paliw do
stosowania w celu ogrzewania lokali lub budynkdw i przygo-
towywania cieplej wody uzytkowej: 1) gaz ziemny i pozosta-
fe weglowodory gazowe przeznaczone do celéw opafowych,
2) olej opafowy i olej napedowy przeznaczony do celéw opato-
wych, z wylaczeniem ciezkiego oleju opatowego. | to byta ko-
niecznos¢. Zadne ,p6térodki” nic by nie daty. Zgodnie z ana-
lizami przeprowadzonymi w ramach przygotowania programu
ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego, przekro-
czenia 24-godzinnego poziomu dopuszczalnego stezenia pytu
zawieszonego PM10 wystepuja gfownie w okresie grzewczym,
tj. od pazdziernika do marca. Zwigzane jest to z faktem, iz
gléwna przyczyna zanieczyszczenia powietrza jest emisja z in-
dywidualnych kottéw opalanych paliwami statymi. Program
ochrony powietrza dla wojewddztwa matopolskiego wskazu-
je, ze $redni udziat lokalnych powierzchniowych Zrédet emisji
w stezeniach $redniorocznych pytu zawieszonego PM10 dla
Krakowa wynosi 42%. W przypadku stezef pytu PM2,5 jest to
udzial w wysokosci 37%, a dla benzo(a)pirenu az 68%. Rady-
kalna uchwata sejmiku umozliwi wiec wyeliminowanie gféwnej
przyczyny wysokich pozioméw pytu zawieszonego i benzo(a)pi-
renu w powietrzu. Wedtug ,Opracowania eksperckiego w za-
kresie wprowadzenia ograniczen w stosowaniu paliw statych
na obszarze Krakowa” (Atmoterm S.A., 2010 r.), przygotowa-
nego na zlecenie wojewddztwa matopolskiego, wariant cat-
kowitego wyeliminowania paliw statych spowoduje obnizenie
$redniorocznych stezer pytlu PM10 w powietrzu o ok. 53%
oraz benzo(a)pirenu o ok. 90%. Alternatywne rozwigzanie
w postaci wprowadzenia ograniczefi w zakresie jakosci paliw
statych mogtoby przynies¢ efekt w postaci obnizenia stezen
Sredniorocznych pytu PM10 tylko o ok. 37% i benzo(a)pire-
nu o ok. 53%. Dodatkowym atutem wprowadzenia catkowi-
tego zakazu stosowania paliw statych jest wyeliminowanie
powstawania nowych Zrédet niskiej emisji, ktére z uptywem
czasu bytyby urzadzeniami o coraz nizszej sprawnosci spala-
nia i zwiekszonej emisji zanieczyszczeri do powietrza. Wyeli-
minowana zostanie réwniez mozliwos¢ spalania odpadéw ko-
munalnych w paleniskach domowych. Mimo zakazu spalania
odpadéw w instalacjach do tego nieprzeznaczonych, kontrole
prowadzone przez pracownikéw Urzedu Miasta Krakowa oraz
straz miejska w sezonie grzewczym 2012/2013 wykryty okoto
130 przypadkéw takich praktyk.

— To nie jest jednak tak, ze dopiero dzieki tej uchwale Krakéw
podejmie dzialania na rzecz likwidacji niskiej emisji — méwi Ewa
Olszowska-Dej, dyrektor Wydziatu Ksztaftowania Srodowiska
Urzedu Miasta Krakéw. — Dziafania takie podejmowalismy juz
w 1995 roku, gdy powstala prawna mozliwos¢ przyznawania
dotacji na zmiane sposobu ogrzewania. Od tego czasu zlikwi-
dowalismy ponad 20 000 piecéw weglowych i okofo 300 ko-
tlowni. Wszystkie te dzialania jednak nie dawaly oczekiwanych
efektéw. Mamy nadzieje, co jest poparte stosownymi analizami,
ze przyjeta ostatnio uchwala sejmiku pozwoli w 2018 roku roz-
wigzac¢ problem czystosci powietrza w Krakowie, a przez pie-
cioletni okres przejSciowy umozliwi mieszkaricom dostosowac
swoje systemy ogrzewania. Tym bardziej ze oferujemy atrakcyjne

systemy wsparcia finansowego dla tych dziafan. Program elimi-
nowania niskiej emisji dysponuje srodkami — z budzetu miasta,
wspartych dotacja programu ,Kafka” NFOSIGW — na poziomie
18 min zI w roku przysztym, co w pelni pokrywa zapotrzebo-
wanie mieszkaricéw na finansowanie zmiany sposobu ogrzewa-
nia, wyrazone w zfozonych wnioskach. Miasto przystapito do
inwentaryzacji zrédet niskiej emisji. W tym roku zrobiony zostat
fragment miasta wyznaczony tzw. Il obwodnicg i na tym terenie
zinwentaryzowano 58917 palenisk weglowych. To jest wstepny
zakres programu.

Z punktu widzenia ekologii najkorzystniejszym zamiennikiem
weglajestgazziemny. Wedtugraportu Europejskiej Agencji Srodo-
wiska ,EMEP/EEA emission inventory guidebook 2013”, wskaz-

Polska znalazta sie na trzecim miejscu wsréd Swiatowych
winowajcéw emisji gazéw cieplarnianych — wynika z naj-
nowszych badan amerykanskiego Climate Accountability
Institute. Badania obejmuja wyemitowane do atmosfery
gazy cieplarniane miedzy 1750 a 2010 rokiem. Wsréd
panstw najgorzej wypadfo byte ZSRR. Kraj ten, w czasie
gdy istniat, wyemitowat do atmosfery 129,72 gigaton
CO, (8,94 proc.). Na drugim miejscu znajdujg sie Chiny,
ktére do atmosfery wyemitowaty 124,09 gigaton CO,
(8,56 proc.). Na trzecim miejscu znalazfa sie Polska. Nasz
kraj wyemitowat do atmosfery rownowartosc¢ 26,75 gigaton
CO,, co stanowi 1,84 proc. wyemitowanych w tym okresie
gazow cieplarnianych generowanych przez przemyst.

Zrodto: http://www.euractiv.pl )

niki Sredniej emisji dla spalania paliw gazowych w kottach matej
mocy wynosza 0,2 g/GJ dla pytu PM10 i PM2,5 oraz 0,56 ug/GJ
dla benzo(a)pirenu, natomiast dla paliw ciektych 1,5 g/GJ w za-
kresie emisji pytu PM10iPM2,5 oraz 80 ug/CJ dla emisji benzo-
(@)pirenu. Spalanie paliw gazowych i ciektych w kottach
powoduje wiec kilkaset razy mniejsza emisje tych zanie-
czyszczeh niz spalanie paliw statych w kotlach oraz kilka-
dziesiat razy mniejsza emisje niz spalanie w piecach i ko-
tlach peletéw z drewna (29 g/G) pylu PM10 i PM2,5 oraz
10 mg/GJ benzo(a)pirenu).

Czy gazownictwo krakowskie jest przygotowane do udzia-
fu w tym programie? — Oczywiscie — méwi Pawel Jorasz, kie-
rownik dziatu rozwoju i przytaczenia Zakfadu Gazowniczego
w Krakowie. — Nasza rola w tym programie to przygotowanie
przylaczeri gazowych dla klientéw. Obserwujemy duze zainte-
resowanie gazem ziemnym. W tym roku w Krakowie zfozono
670 wnioskéw o zmiane systemu ogrzewania, z czego
550 klientéw wybralo gaz ziemny. Jestesmy przygotowani do
wykonania wszystkich przylaczer. Mamy spore rezerwy przepu-
stowosci stacji zasilajacych Krakéw i odpowiednig sie¢ dystrybu-
cyjna. Mamy okoto 3500 nieczynnych przytaczy, wiec ich akty-
wowanie nie stanowi zadnego problemu. Nawet gdyby wszyscy
zainteresowani programem chcieli przejs¢ na paliwo gazowe, te
pare tysiecy nowych klientéw nie stanowi dla nas problemu przy
260 000 odbiorcach gazu ziemnego w Krakowie.

Anna Cymer
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G.EN. Gaz ENErcIA S.A.

Perspektywy wydobycia

weglowodoréw na obszarze Arktyki

Ryszard Weckowski

Obszary polarne sa pod wzgledem geologicznym najstabiej
zbadanymi regionami ziemi. Postepujace ocieplenie klimatu
tworzy jednak perspektywy zwiekszenia ich dostepnosci
komunikacyjnej, a tym samym otwarcia tych terenéw

na eksploracje i eksploatacje zasobéw naturalnych, w tym

surowcow energetycznych.

becnie wieksza uwage skupia sie na
OArktyce, tj. obszarach zlokalizowa-

nych wokét bieguna pétnocnego.
Wynika to z faktu, iz wydobycie surowcéw
naturalnych na obszarze Antarktyki (terenéw
wokét bieguna pofudniowego) bedzie mozli-
we dopiero po roku 2048. Ograniczenia te
wynikaja z zapisow Protokotu o Ochronie
Srodowiska, podpisanego w 1991 roku, sta-
nowiacego zafacznik do Ukfadu Antarktycz-
nego — porozumienia kompleksowo reguluja-
cego status Antarktydy i wod ja otaczajacych.

W odniesieniu do Arktyki takie ogranicze-
nia nie obowigzuja. Perspektywy zwiekszenia
jej dostepnosci komunikacyjnej wydaja sie
natomiast zachecajace. Arktyka jest bowiem
najszybciej ocieplajacym sie regionem ziemi.
W ostatnich kilkudziesieciu latach tempera-
tura wzrastata w niej dwa razy szybciej niz
w pozostalych rejonach $wiata. Prognozuje
sie, iz Srednie temperatury na tym obszarze
beda wzrasta¢ przez caty XXI w. W rezulta-
cie juz za 30 lat pokrywa lodowa na Oceanie
Arktycznym moze w okresie letnim prawie
catkowicie zanika¢, otwierajac ten region dla
transportu morskiego.

Arktyka nie jest pojeciem Scisle zdefi-
niowanym pod wzgledem geograficznym.
W réznych opracowaniach delimitacje tego
obszaru przeprowadza sie na podstawie kry-
teriow geograficznych, klimatycznych lub
administracyjnych. Na potrzeby niniejszego
artykutu zostata ona zdefiniowana jako ob-
szary pofozone za p6tnocnym kotem podbie-
gunowym. Przy takiej definicji obejmuje ona
okoto 6% powierzchni ziemi. Powierzchnie
jej w okofo 1/3 stanowia lady, w 1/3 szelf
kontynentalny, za§ w pozostatej 1/3 glebo-
kie wody Oceanu Arktycznego. Na terenie
Arktyki swoje terytoria posiadaja nastepujace
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panstwa: Stany Zjednoczone, Kanada, Rosja,
Norwegia, Finlandia i Szwecja. Dwa ostatnie
nie maja dostepu do Oceanu Arktycznego.
Islandia zlokalizowana jest ponizej kota pod-
biegunowego pétnocnego, jednak jej wytacz-
na strefa ekonomiczna juz za to koto wykra-
cza. Na terenie Arktyki lezy takze Crenlandia,
ktéra — chociaz formalnie nalezy do Danii —
posiada autonomie w zakresie dysponowania
surowcami naturalnymi.

Duza czes¢ wymienionych —powyzej
panstw juz wydobywa surowce energetyczne
na terenie arktycznym lub planuje takie wy-
dobycie. Sg one uprawnione do prowadza-
nia wydobycia na swoich terenach ladowych
oraz na obszarach morskich znajdujacych
sie w granicach ich wytacznych stref ekono-
micznych. Dodatkowo parstwa te staraja sie
zapewni¢ sobie prawo do eksploatacji su-
rowcéw naturalnych na obszarach morskich
znajdujacych sie poza wylacznymi strefami
ekonomicznymi. Powotuja sie przy tym na
Konwencje Narodéw Zjednoczonych o pra-
wie morza z 1982 r., ktéra daje pafstwom
przybrzeznym wyfacznos¢ na  korzystanie
z surowcow mineralnych zgromadzonych na
szelfie kontynentalnym, nawet jezeli znajduja
sie one poza zasiegiem 200-milowej wytacz-
nej strefy ekonomicznej. Otrzymanie takiego
prawa wymaga jednak udowodnienia, iz ob-
szary te stanowig czes$¢ szelfu kontynentalne-
go. Niektére panstwa arktyczne ztozyly juz
whnioski do Komisji Granic Szelfu Kontynen-
talnego ONZ o przyznanie takich praw, inne
sa w trakcie gromadzenia danych naukowych
na poparcie swoich roszczeii. Niezaleznie od
opisanych powyzej krokéw prawnych czes¢
panstw prowadzi takze dziatania propagan-
dowe majace na celu zaakcentowanie ich
praw do okreslonych czesci Oceanu Arktycz-

nego. Najbardziej znanym przykfadem takich
dziafari jest umieszczenie przez rosyjska eks-
pedycje naukowa flagi tego kraju na biegunie
pétnocnym, na dnie morskim — 4000 m pod
powierzchnig oceanu.

O wadze, jaka poszczegblne panstwa
przywiazuja do prawa wydobywania surow-
cow energetycznych na terenach arktycznych
$wiadczy takze bardzo stanowcza postawa
Rosji wobec ekologow, ktérzy we wrzesniu
2013 r. probowali wspia¢ sie na nalezaca do
Cazpromu plaftorme Priraztomnaja, zlokali-
zowang na Morzu Peczorskim.

Ocean Arktyczny przycigga uwage nie
tylko krajéw nad nim lezacych. Bardzo duze
zainteresowanie tym obszarem przejawiaja
Chiny, majace nadzieje na nawiazanie wsp6t-
pracy z pafstwami posiadajacymi prawo do
zasobéw surowcow energetycznych na tym
obszarze. W zamian Chiny gotowe s3 wsp6t-
finansowa¢ budowe infrastruktury stuzacej
wydobyciu i transportowaniu ropy naftowe;
i gazu ziemnego, a takze uczestniczy¢ w za-
gospodarowaniu wybrzezy Ocenu Arktycz-
nego. Swoje zainteresowania tym terenem
wyraza takze Unia Europejska, ktéra — cho-
ciaz nie ma dostepu do wéd arktycznych —
opracowata wlasna polityke arktyczna. Celem
tej polityki jest wspieranie zréwnowazonego
rozwoju tego regionu.

Na terenie Arktyki odkryto dotychczas po-
nad 400 zt6z gazu i ropy naftowej, przy czym
ponad 60 z nich zalicza sie do tzw. zi6z ol-
brzymich, to jest zawierajacych przynajmniej
500 min barytek ropy naftowej lub analogicz-
nych ilosci gazu ziemnego.

W 2008 r. amerykariska agencja rzadowa
United States Geological Survey (USCS) opu-
blikowata szacunki nieodkrytych zasobéw
weglowodoréw znajdujacych sie na terenach
arktycznych. Zgodnie z tymi szacunkami,
technicznie wydobywalne, nieodkryte za-
soby weglowodoréw na tym terenie moga
wynosi¢ 90 miliardéw barytek ropy naftowej,
47 bilionéw m® gazu ziemnego oraz 44 mi-
liardy barytek kondensatu gazowego. USGS
szacuje, iz zasoby te nie sa rozfozone row-
nomiernie. Pod wzgledem wydobycia ropy



naftowej najbardziej perspektywiczny jest
obszar pétnocnego wybrzeza Alaski, gdzie
na ladzie i szelfie kontynentalnym moze by¢
zlokalizowana nawet jedna trzecia dotych-
czas nieodkrytych arktycznych zasobow ropy
naftowej. Wiekszo$¢ nieodkrytych zasobow
gazu ziemnego i kondensatu gazowego zlo-
kalizowana jest natomiast prawdopodobnie
w zachodniej Syberii (39% gazu ziemnego
i 46% kondensatu gazowego) oraz na Mo-
rzu Barentsa (19% gazu ziemnego i 3% kon-
densatu gazowego). Skupienie zasobow ropy
i gazu jest zjawiskiem korzystnym, jedynie
bowiem duze zgromadzenie weglowodoréw
w jednym miejscu moze zapewni¢ optacal-
no$¢ inwestycji w ich wydobycie.

Nieréwnomierna lokalizacja  weglowo-
doréw na obszarze Arktyki skutkuje takze
zréznicowana wielkoscig zasobow przypusz-
czalnie pozostajacych w dyspozycji poszcze-
golnych panstw. Szacuje sie, iz najbogatszymi
zasobami ropy naftowej na terenie Arktyki
dysponuja Stany Zjednoczone, z kolei naj-
wieksze zfoza gazu ziemnego i kondensatu
gazowego naleza do Rosji (patrz tabela).

Przytoczone powyzej szacunki odnoszg sie
tylko do konwencjonalnych zi6z weglowo-
doréw. Nie dotycza na przykfad gazu i ropy
zgromadzonych w pokfadach tupkéw, pia-
skow bitumicznych czy hydratéw metanu.

Samo wystepowanie weglowodoréw nie
oznacza automatycznie mozliwosci ich wydo-
bycia. Do przezwyciezenia pozostaja bowiem
bardzo trudne warunki pogodowe. W zwigz-
ku z tym na przyktad platformy wydobywcze
operujace na morzu musza wytrzymac¢ napor
tafli lodu tworzacej sie na oceanie. W przy-
padku wydobycia na ladzie najwiekszym pro-
blemem jest wiosenne rozmarzanie gruntu,
stanowigce zagrozenie dla platform wiertni-
czych i rurociggéw. Wiosenne roztopy ozna-
czaja takze bardzo czesto brak mozliwosci
transportu, gdyz na obszarach dalekiej ptno-
cy sie¢ drég utwardzonych jest bardzo rzad-
ka, a komunikacja czesto odbywa sie drogami
utworzonymi z lodu lub $niegu, dostepnymi
tylko zima. Niskie temperatury rodza takze
konieczno$¢ korzystania ze sprzetu i techno-
logii przystosowanych do warunkéw polar-
nych. Dodatkowo, zaangazowanie do pracy
w tak trudnych warunkach wysoko wykwali-
fikowanego personelu wymaga zaoferowania
mu wyzszych wynagrodzen.

Kolejny problem stanowi odlegfos¢ miejsc
wydobywania weglowodoréw od miejsc ich
wykorzystania. Pod tym wzgledem sytuacja
w Arktyce bardziej sprzyja wydobyciu ropy
naftowej niz gazu ziemnego. Ropa jest bo-

wiem tansza w transporcie, a rynki jej
zbytu znajduija sie blizej niz rynki zby-
tu gazu ziemnego.

Przypuszczalny podzial nieodkrytych zasobéw
surowcéw energetycznych w Arktyce miedzy po-
szczegblne panstwa i terytoria autonomiczne [%)]

Wydobywanie weglowodoréw na nz';f(t)gv?/a zieGnE:Zn Kogj(;evr:/sat
obszarze Arktyki budzi réwniez po- . v 8 Y
. R . Rosja 30 67 61

wazne watpliwosci natury ekologicz-

nej. Obszary te s3 bowiem jednymi anece 12 4 3
z najmniej zmienionych przez czto- USA : 57 15 15
wieka regionéw ziemi. Zamieszkiwane ~ Grenlandia 15 7 20
sa przez wiele unikalnych gatunkow — Norwegia 6 7 2

zwierzat niewystepujacych w innych
rejonach $wiata. Wsréd nich nale-
zy wymieni¢ przede wszystkim duze
ssaki, takie jak niedzwiedzie polarne,
morsy czy wybrane gatunki wielory-
bow. Juz sama obecno$¢ cztowieka,
ciezkiego sprzetu i infrastruktury towarzy-
szacej bedzie negatywnie oddzialywa¢ na
warunki zycia tych i innych gatunkéw. Przy-
puszcza sie, iz bardzo szkodliwy dla zwierzat
bedzie hatas generowany podczas wiercenia
i wydobywania weglowodoréw, a przede
wszystkim  podczas badan  geologicznych
wykorzystujacych metody akustyczne. Moga
one bowiem uposledza¢ dziatanie zmystu stu-
chu, ktéry zwierzeta zyjace na tym obszarze
bardzo czesto wykorzystuja do echolokadji,
komunikagji czy poszukiwania pozywienia.

Najwieksze zagrozenie dla srodowiska na-
turalnego stanowitby, oczywiscie, wyciek ropy
naftowej. Ze wzgledu na bardzo trudne wa-
runki naturalne (niskie temperatury, pokrywe
lodowa, silne wiatry, sezonowy brak $wiatta
sfonecznego), a takze niedostatek portow i lot-
nisk potrzebnych do przerzucenia niezbed-
nego sprzetu i ludzi, w praktyce nie byloby
mozliwe catkowite usuniecie skutkéw takiej
katastrofy. Takze proces samooczyszczenia Sro-
dowiska po takiej katastrofie przebiegathy wol-
niej. Ze wzgledu na niskie temperatury oraz
mafe ilodci $wiatfa stonecznego wszelkie pro-
cesy biologiczne, w tym proces naturalnego
rozkladu ropy naftowej, przebiegaja w Arktyce
wolniej niz na nizszych szerokosciach geo-
graficznych. W zwiazku z tym takze proces
biologicznego rozktadu ropy bedzie trwat diu-
zej. Dodatkowo, jezeli wyciek wystapitby na
obszarze oceanu pokrytym lodem, przez diugi
okres mégtby pozosta¢ niezauwazony.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych z Cir-
cum-Arctic Resource Appraisal: Estimates of Undiscovered
Oil and Gas North of the Arctic Circle, U.S. Geological
Survey, Fact Sheet 2008-3049, http://pubs.usgs.gov/
fs/2008/3049.

Podczas tworzenia planéw zagospoda-
rowania z{6z weglowodoréw na obszarach
arktycznych coraz czesciej zwraca sie uwage
takze na koniecznos¢ uwzglednienia prawa
lokalnych mieszkaricow tych terenéw, czesto
bedacych w swoich krajach przedstawiciela-
mi mniejszosci etnicznych, do samostanowie-
nia. Rozpoczecie masowego wydobywania
ropy naftowej i gazu ziemnego moze bowiem
oznacza¢ konieczno§¢ zmiany ich dotychcza-
sowego trybu zycia.

Wydaje sie jednak, iz obecnie gléwnym
czynnikiem decydujacym o tempie, w jakim
zagospodarowywane beda arktyczne pokfa-
dy weglowodoréw bedzie rozwéj wydoby-
cia gazu i ropy naftowej z poktadéw tupkéw.
Jezeli wydobycie weglowodoréw ze zi6z
niekonwencjonalnych zyska w innych rejo-
nach $wiata takie znaczenie jak w Stanach
Zjednoczonych, mozna bedzie oczekiwa¢
zmniejszenia zaangazowania pafistw i firm
wydobywczych w eksploatacje z{6z arktycz-
nych. Juz obecnie terminy rozpoczecia wielu
inwestycji na tych terenach s3 przektadane.
W przypadku globalnego upowszechnienia
wydobycia gazu i ropy z pokfadéw tupkéw,
rezerwy arktyczne weglowodoréw traktowa-
ne beda jako inwestycje diugookresowe, do
wykorzystania w momencie wyczerpania we-
glowodordéw ze z{6z niekonwencjonalnych.

Autor jest glownym analitykiem G.EN. GAZ
ENERGIA S.A.
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OsoBOWOSC

Pan na zfozach

Liczne byty zapowiedzi kolejnych ministrow, ze boom tupkowy
ruszy lada moment. A tu klapa, nic takiego sie nie stato.
Gdyby jednak wtadza postuchata fachowcéw, ktérzy wiedza,
.CO w ztozach piszczy”, takich na przykfad jak Tadeusz Kulczyk,
pewnie oszczedzitaby sobie bajkowych opowiesci.

Adam Cymer

adeusz Kulczyk prawie poét wie-
Tku pracowat na polskich ztozach,

wiec o blaskach i cieniach po-
szukiwan i eksploatacji z{6z ropy i gazu
wie wszystko. Ta wiedza sprawia, ze ze
zdziwieniem przyjmuje szum medialny
i polityczne poruszenie wokét polskich
tupkéw. — My, jako branza poszukiwaw-
cza — méwi — dawno juz wiedzielibySmy
z informacji geologicznych, ze sa Slady
gazu w przewiercanych lupkach. Nigdy
jednak nie udafo sie uzyska¢ przeplywu
o takiej skali, by dalo sie to zmierzy¢
i oceni¢. W latach 80. ub.w. w Stanach
Zjednoczonych ruszyt wielki boom po-
szukiwan gazu i ropy. To byly préby z tzw.
Coalbed Methane, metanem ze zl6z we-
glowych, bardzo wéwczas stymulowane
finansowo. Amerykanie i nas zachecali do
takich préb, bylem nawet na ich terenach
poszukiwawczych. Ale u nas to sie nie
sprawdzito, moze dlatego ze nikt w kry-
zysowych latach 80. XX wieku nie marzyt
nawet o wspieraniu finansowym takich
prac. Z pobytu w USA przywioztem jed-
nak wiedze o tamtych warunkach geolo-
gicznych i stosowanych technologiach.
Zftoza niekonwencjonalne tym sie réznig
od konwencjonalnych, ze skale fupkowa
trzeba ,urobi¢” i wtedy gaz wyplynie.
Do tego stuzy technika szczelinowania
hydraulicznego, znana zreszta od ponad
pol wieku. Problem polega na tym, ze
konieczne sa odpowiednie technologie.
Jesli wttacza sie do otworu 1500 m* ply-
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nu, to potrzebne sa odpowiednio silne
agregaty, by daly cisnienie zapewniajace
takie wydatki plynéw, a przy tym nalezy
tak konstruowac otwdr wiertniczy, by te
olbrzymie cisnienia wytrzymaly rury okla-
dzinowe. | sprawa zasadnicza. Amerykan-
skie zloza sq generalnie plytko — od 700
do 1500 metréw, podczas gdy polskie to
glebokos¢ 2400-2600 metréw i wiecej.
I wszystko sie komplikuje. Koszt otworu
rosnie w postepie geometrycznym. Takie
glebokosci wymagaja kilku kolumn rur
okfadzinowych, co podnosi koszty, do
tego wykonanie otworu poziomego jest
znacznie trudniejsze i drozsze. A jest ko-
nieczne, by na gtebokosci poziomu zfoza
ja najwiecej zloza ,urobic¢” i uzyskac sen-
sowny przeplyw. Dotychczasowe efekty
prac na polskich terenach daly obiecu-
jace wyniki, ale na skale c¢wiercprzemy-
sfowa. Dlatego wyrazam opinie, ze do
cafej sprawy nalezy podchodzic¢ z rozwa-
ga i precyzyjnie liczy¢ koszty, bo chodzi
o gigantyczne pienigdze. Jestem zdania,
ze nalezy wykonac iles otwordw, przepro-
wadzi¢ kolejne szczelinowania i wszystkie
mozliwe badania, chocby dla potom-
nych. Moze pojawia sie jakies nowe
technologie, ktdre usprawnig proces po-
szukiwan i eksploatacji. Ale obecnie na
znaczaca produkcje raczej bym nie liczyl.
Te ostroznos¢ wypowiedzi specjalisty po-
winni wzig¢ pod uwage wszyscy, ktorzy
podejmuja i beda podejmowac decyzje
w sprawie rozwoju przemystu ,tupkowe-

go”, zarbwno w sensie politycznym, jak
i biznesowym.

Do tego profesjonalizmu Tadeusz Kul-
czyk dochodzit przez lata pracy w branzy
poszukiwawczej. Koficzagc w marcu 1968
roku studia na krakowskiej ACGH, jako
mgr inz. wiertnik gérnictwa naftowego,
wiedzial, Ze to jest wiasnie jego kierunek
zawodowy. A piec¢ dni po obronie swojej
pracy magisterskiej wiedziat jeszcze jed-
no — nigdy nie bedzie nalezat do zadnej
organizacji politycznej. To wtedy wiasnie
wiadza partyjna pokazafa studentom, co
potrafi.

Juz w czerwcu tego samego roku roz-
poczat prace w Przedsiebiorstwie Poszu-
kiwan Nafty i Gazu Zielona Géra. To byta
zupetnie nowa firma. On zaczynat pra-
ce, firma — dziatalno$¢. Byt pierwszym
absolwentem AGH wsréd wielu mto-
dych ludzi zatrudnionych w tym zakta-
dzie, bez doswiadczenia, uczacych sie.
Tadeusz Kulczyk uczyt sie bardzo szyb-
ko. Juz po roku stazowania zostat kie-
rownikiem wiertni, by w kolejnym roku
zosta¢ specjalista ds. oprébowania
prébnikéw ztoza, a po czterech latach
kierownikiem dziatu préb. To byty bar-
dzo wazne i odpowiedzialne funkcje.
Tak jak geolog musi znalez¢ ztoze, tak
dziat préb jest takim miejscem, w kto-
rym trzeba je przygotowac, aby dato sie
je dtugo i skutecznie eksploatowac. Po
kolejnych dwéch latach otrzymat propo-
zycje przejscia na dos¢ juz wysokie sta-



nowisko — gléwnego specjalisty ds. eks-
ploatacji — w tworzonej wéwczas przy
Wielkopolskich Zaktadach Gazownic-
twa nowej czedci eksploatacyjnej. To
byto duze wyzwanie, trzeba bylo od
podstaw tworzy¢ nowy zakfad. Przyby-
wato z16z, powstawaty nowe kopalnie,
rozbudowywato sie zaplecze. To byt
czas, w ktérym poszukiwato sie ludzi,
a nie ludzie — roboty. Szczeg6lnie ludzi
z uprawnieniami, zatwierdzeniami gor-
niczymi. W 2-3 lata to wszystko powsta-
to, dobrze zorganizowane i wydobycie
wzrosto do prawie 4 mld m?. Minister-
stwo Gornictwa uznato, ze trzeba te
czeé¢ eksploatacyjna przenies¢ do Zie-
lonej Gory. Ale nastaty lata 1980-1981.
Solidarnosciowa aktywnos$¢ Tadeusza
Kulczyka sprawita, ze po tej ,przepro-
wadzce” popadt w niefaske ekip stanu
wojennego. Wyjechat na kontrakt do
Libii, atrakcyjny zawodowo i finansowo.
Kiedy jednak przyjechat na zagwaranto-
wany w kontrakcie urlop do kraju, ko-
ledzy z Zielonej Géry namoéwili go, by
jednak wrécit na stanowisko gtéwnego
specjalisty, ale juz nie ds. eksploatacji,
ale ds. profilaktyki przeciwerupcyjne;.
W 1987 roku zostat powotfany na sta-
nowisko dyrektora generalnego Zielo-
nogorskiego Zaktadu Gornictwa Nafty
i Gazu. — Ta nominacja wiericzyla pe-
wien etap mojej pracy — méwi Tadeusz
Kulczyk. — Objatem przedsiebiorstwo
powstale z przylaczenia poznariskiej fir-
my eksploatacyjnej do zielonogdrskiego
przedsiebiorstwa wiertniczego. Znatem
oba te zakfady, znatem ludzi, fatwiej mo-
glem godzi¢ interesy sekcji wiertniczej
i gazowniczej, bo cel mieliSmy wspdlny,
choc interesy niekoniecznie tozsame. Po
latach oceniam, ze taka decyzja zjedno-
czenia byla trafna.

Koniec lat 80. ub.w. to nie byt zfoty
okres polskiego gazownictwa. Nie mogt
by¢, bo cata gospodarka byta w gtebokim
kryzysie. — Mielismy olbrzymi potencjaf
poszukiwawczy, ale blokowani bylismy
przez brak technologii, bo pracowalismy
wcigz przeciez na technice radzieckiej,
bardzo juz przestarzalej — méwi Tadeusz
Kulczyk. — I juz na progu Ill RP pojawila
sie nadzieja, ze nastgpi jakas zmiana na
lepsze. Bank Swiatowy zaproponowal
Polsce pozyczke w wysokosci 250 min
USD, a Bank Europejski kolejne 60 min
USD. Raptem pojawita sie przed pol-
skim przemystem niewyobrazalna kwota

310 min USD. Co prawda, miafa przede
wszystkim fagodzic¢ skutki przechodzenia
na rynkowe ceny gazu, ale dzieki naszym
staraniom w negocjacjach z ekspertami
Banku Swiatowego kwota ta umozliwila
Polsce wkroczenie do $wiata nowoczes-
nych technologii.

Przed rozpoczeciem negocjacji z Pol-
ska Bank Swiatowy zlecit opracowanie
raportu o stanie polskiej gospodarki
w kontekscie oceny zapotrzebowania na
gaz ziemny, co bylo podstawa uznania,
ze pozyczka zostanie sptacona. Gdy Po-
lacy otrzymali raport, byli zszokowani.
Dowiedzieli sie bowiem, ze w najbliz-
szych 2-3 latach tyle a tyle sektoréw
gospodarki upadnie, tyle a tyle popad-
nie w powazne kfopoty, a to oznacza, ze
znaczaco zmniejszy sie liczba odbiorcow
gazu. — Ale my tez byliSmy przygotowa-
ni. MieliSmy wlasne scenariusze, gotowe
plany rozwoju — dodaje Tadeusz Kul-
czyk. — Podczas koricowych negocjacji
w Waszyngtonie zaprezentowaliSmy na-
sza filozofie wykorzystania pieniedzy. Po
pierwsze — szkolenia i staze techniczne
dla jak najwiekszej grupy specjalistéw. Je-
sli zakupy sprzetu i urzadzen, to nie rur,
a urzadzeri wiertniczych nowej genera-
cji, softweru i technologii dla geofizyki,
technik polowych. To zostalo zaakcep-
towane | pozyczka zostata udzielona.
Musze przyznaé, ze udane negocjacje
7z Bankiem Swiatowym to jedna z moich
najwiekszych satysfakcji  zawodowych.
A jesli chodzi o ten raport o Polsce, to on
sie, niestety, ziscil, ale w bardziej rozto-
Zonej w czasie formie, mniej bolesnej dla
gospodarki.

Na efekty pozyczki Banku Swiatowe-
go nie trzeba byto dfugo czeka¢. Zaczeto
zagospodarowywaé nowe zloza, wypo-
saza¢, automatyzowaé. Geofizyka wkro-
czyta w technike 3D i przetamany zostat
zastéj w poszukiwaniach, siegajacy lat
80. ub.w., nastapifa seria znaczacych od-
kry¢ nowych zl6z, wzrosto bezpieczei-
stwo. Efekt skali byt ogromny. Zielona
Gora stata sie centrum zarzadzania ta zu-
pefnie nowa jakosciowo rzeczywistoscia.
A ta nowa rzeczywistos¢ to zloze BMB,
a takze Koscian. Zwiekszyta sie produk-
cja ropy naftowej ze 100 tysiecy ton do
ponad 0,5 min ton. Przez lata wydoby-
to z tego ztoza 10 min ton ropy i kilka
mld m® gazu ziemnego. Dzieki BMB
5 lipca 1996 r. zawarto pierwszy w Polsce
kontrakt na dostawy gazu ze zl6z lokal-

nych do elektrocieptowni w Gorzowie,
w ktérej w 1999 r. uruchomiono nowo-
czesna turbing gazowo-parowa. —Inspiro-
watem i wspieralem rozwiazania korzyst-
ne dla regionu — méwi Tadeusz Kulczyk.
— Lokalny rozwdj gazownictwa, dzieki
wspdlpracy z gminami i przedsiebiorcami,
na Pomorzu i w Wielkopolsce, zaczynali-
$my od 3-5 min m* gazu, a doszlismy do
150 mIn m?. Z korzyscig dla obu stron.

W potowie lat 90. ub.w. pojawit sie
jednak problem. Kolejne rejony byty
przestawiane na wysoki metan i okaza-
to sie, ze jest nadmiar gazu zaazotowa-
nego. — Mimo ze we wszystkich kalku-
lacjach ten gaz sie broni, jest najtanszy
w produkcji — méwi Tadeusz Kulczyk.
— Przeciez polskie gazownictwo zarabia
przede wszystkim na ropie naftowej i ga-
zie zaazotowanym. Pomyslalem wdw-
czas, ze jesli mamy, jako Zielona Gora,
by¢ problemem, to odfaczmy sie od
PCNiG i usamodzielnijmy sie jako przed-
siebiorstwo panstwowe. Spdr byt bardzo
powazny, ale do odlagczenia nie doszfo.
Nasze wyniki finansowe przekonaty do
nas wladze grupy kapitatowej, a ja, jako
dyrektor, zostalem wiceprezesem PCNiG
ds. gazu zaazotowanego. Choc dzisiaj,
po latach, mysle, ze gdybym wtedy wy-
kazat wieksza determinacje, moze gor-
nictwo naftowe byloby silniejsze niz jest,
z pozytkiem dla Zielonej Gory i polskiej
gospodarki. Jestem bowiem przekonany,
Ze sukces w gospodarce zalezy od modelu
zarzadzania. Nigdy nie bylem i nie jestem
zwolennikiem korporacji centralnie stero-
wanych. Uwazam, ze efektywniejszy jest
model ,wielka matka” i iles ,spdtek-co-
rek” z duza swobodg dziatania w terenie.
To wymusza na ich liderach inicjatywe,
chec dziafania. | nie skfania do posta-
wy ,konsumenta” przydzielonego przez
centrale budzetu. To my nadstawialiSmy
glowe w okresie prowadzenia inwestycji
w BMB, bo geologowie przestrzegali, ze
nie sg do korica pewni parametréw ztoza.
A jednak mieliSmy racje. To my dosc szyb-
ko doszlismy do wniosku, ze na koricza-
cych sie ztozach — jak Wierzchowice — sa
doskonate warunki do tego, zeby staty sie
podziemnymi magazynami gazu. To my
podejmowaliSmy decyzje o rozwoju ga-
zownictwa lokalnego. | te nasze decyzje
wazne w terenie wcale nie nalezaly do
priorytetéw w centrali. Dzisiaj centraliza-
cja zmierza za daleko.
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ENERGETYKA

Il Czas na gaz

\ Rozmowa z Andrzejem Gajewskim,
prezesem PGNiG TERMIKA

Gaz to podobno przyszios¢ produkgji ciepla i energii elek-
trycznej w skojarzeniu, ale mimo zakladanego wzrostu
kogeneracji w Polsce w ostatnich pieciu latach notujemy
stagnacje, a w pierwszym pétroczu 2013 wrecz spadek,
zwlaszcza kogeneracji gazowej. PGNiG TERMIKA stawia
w tym momencie na kogeneracje gazowa. Dlaczego?
Wiasnie dlatego ze tak mato zrobiono, jest pole do zago-
spodarowania. Wykonane w przesztosci analizy oraz prace stu-
dialne pokazaly, ze gaz jest w energetyce i cieptownictwie pa-
liwem przysztosci. Na podstawie wynikéw tych badan przyjeto
wytyczne dla wzrostu kogeneracji, w tym gazowej. Nie zostaty
one zrealizowane nie z powodu zakwestionowania wynikéw
badan, lecz braku niezbednych rozwiazan legislacyjnych, ktére
nie powstaly na czas. Merytorycznie prognozy sa prawidfowe,
tylko prawnicy i politycy nie nadazaja z opracowaniem przepi-
sow. PGNiG TERMIKA dostrzegta tu szanse, by zdoby¢ kolejna
— tym razem czasowa — przewage konkurencyjna.

A jakimi przewagami juz dysponujecie?

Przede wszystkim mamy ponad 50-letnie do$wiadczenie
w kogeneracji. JestesSmy najwiekszym producentem ciepta
i energii elektrycznej w Unii Europejskiej, stale nadazajacym za
nowymi trendami, czego dowodem jest fakt, Zze juz dzi$ dzie-
ki czynionym z wyprzedzeniem inwestycjom spetniamy normy
ochrony srodowiska, ktére dyrektywa unijna wprowadzi w roku
2016. Bylismy dalekowzroczni i teraz dyskontujemy korzysci.
Tak samo bedzie z gazem. Bedziemy zbiera¢ profity, gdy inni
zaczng startowac. Druga przewaga to uzyskany niedawno do-
step do gazowniczego know-how poprzez trafienie do Grupy
Kapitatowej PGNIC. Ten miks kompetencji ciepfowniczo-gazo-
wych zadecydowat, Ze to wtasnie naszej firmie powierzono role
centrum kompetencyjnego w obszarze energetyki. Do tego do-
ktadamy teraz przewage czasowa, a jest to przewaga niebaga-
telna, bo inwestycje w energetyce to okres co najmniej kilku lat.
Juz rozpoczelismy realizacje trzech duzych projektéw: buduje-
my elektrocieptownie w Stalowej Woli, trwaja prace zwigzane
z inwestycja w blok parowo-gazowy na Zeraniu oraz posiada-
my gotowe rozwigzania dla matych i srednich przedsiebiorstw
zuzywajacych duzo ciepta, ktérym oferujemy wybudowanie
»pod klucz” matej elektrocieptowni i p6Zniejsze zarzadzanie nig
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w zamian za wieloletnia umowe odbioru ciepfa i pradu. Moder-
nizacja liczacej sto lat Elektrocieptowni Pruszkéw takze bedzie
polegata na zastgpieniu wegla blokami gazowo-parowymi.

Gaz jest jednak drozszy od wegla i mniej ,modny” niz
biomasa, od marca nie ma pomaranczowych certyfika-
tow, a prace nad nowym systemem wsparcia kogeneracji
stanely w miejscu. Kto bedzie doptacat do tej produkgji?
Biomasa tez jest drozsza od wegla, skoro jednak postawili-
Smy na ekologie w Swiatowych priorytetach, a zwfaszcza unij-
nych, to decyzjami legislacyjnymi spowodowano optacalnos¢
stosowania tego paliwa. Podobnie bedzie z gazem, ktoéry jest
bardziej przyjazny dla srodowiska. Jest to tylko kwestia wyboru
rozwigzania — czy bedzie powrét do systemu certyfikatow czy in-
nej formy dotowania lub przyznawania ulg. Pamietajmy, ze pol-
skie prawodawstwo wymaga notyfikacji unijnej. Wiasnie trwaja
konsultacje w tej sprawie z Bruksela. To wydtuza procedure.

A jesli nie bedzie zadowalajacych rozwiazan?

Swoje przekonanie o przysziosci energetyki gazowej w Polsce
wyrobitem sobie juz duzo wczesniej, podczas pracy w Polskich
Sieciach Elektroenergetycznych Operator. Odnawialne Zrédta
energii, a zwlaszcza farmy wiatrowe czy fotowoltaika, maja jed-
na zasadnicza wade, o ktérej w mediach popularnych niewiele
sie moéwi, a mianowicie te, ze nie zapewniaja ciaglosci dostaw
energii elektrycznej. Operatorzy elektroenergetycznych syste-
moéw przesylowych musza wiec dysponowac Zrédtami rezer-
wowymi. Bloki gazowo-parowe nadaja sie do tego celu wrecz
idealnie. Moga by¢ uruchamiane niemal natychmiast, maja wy-
soka sprawnos¢, a technologia pozwala budowac nawet instala-
cje niewielkie i stawia¢ je w miejscach wrazliwych z punktu wi-
dzenia krajowego systemu elektroenergetycznego, tam, gdzie
wystepuje niedobor sieci przesytowych i w razie awarii nie ma
alternatywnych linii umozliwiajacych dostarczenie pradu z od-
leglejszego Zrodfa. Po prostu nadszedt czas na gaz i rozwigzania
legislacyjne beda musiaty nadazy¢. Im predzej, tym lepiej.

Czy moglby pan poda¢ wiecej szczegotow dotyczacych
wspomnianych inwestycji w instalacje kogeneracji gazo-
wej? Na poczatek — Stalowa Wola.



30 pazdziernika PGNiG TERMIKA stata sie wiadcicielem
50 procent akgji Elektrociepfowni Stalowa Wola SA —w wyniku
aportowego podwyzszenia przez PGNiG SA kapitatu zakfado-
wego spétki o ponad 20 min ztotych (wfascicielem pozostatych
akeji jest spotka Tauron-Wytwarzanie). Jako wspoétwiasciciel
bedziemy uczestniczy¢ w budowie najwiekszej realizowanej
obecnie w Polsce elektrocieptowni gazowej. Pozwoli to zdo-
by¢ doswiadczenie, ktére wykorzystamy w kolejnych inwesty-
cjach na terenie aglomeracji warszawskiej, w tym na Zeraniu
i w Pruszkowie. Projekt zaktada wybudowanie do potowy
2015 roku nowoczesnego bloku gazowo-parowego o mocy
450 MWe oraz 240 MWt. Elektrociepfownia Stalowa Wola
bedzie produkowata rocznie 3000 GWh energii elektrycznej
i spalata okoto 600 mIn m* gazu ziemnego wysokometanowe-
go. Bedzie dostarcza¢ ciepto dla miast Stalowa Wola i Nisko
oraz pofozonych w ich rejonie przedsiebiorstw przemystowych,
a ponadto zasila¢ bedzie w energie elektryczng Krajowy System
Elektroenergetyczny. Inwestycja finansowana jest w 25 procen-
tach z wlasnych zasobéw, a 75 procent $rodkéw zapewniaja:
Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju oraz Polska Kasa Opieki SA. Przedsiewziecie jest
realizowane w formule project finance przez hiszpanska firme
Abener Energia SA. Kontrakt przewiduje tez 12-letnia umowe
serwisowa. Instalacja charakteryzuje si¢ niskimi emisjami $ro-
dowiskowymi. Na placu budowy trwajg juz prace. Elektrocie-
ptownia Stalowa Wola zawarfa umowy zapewniajace zaréwno
dostawy paliwa gazowego, jak i sprzedaz wytworzonej energii
elektrycznej.

Pruszkow?

Na przefomie roku biezacego i poczatku przysztego ogto-
szony zostanie przetarg, ktéry wytoni wykonawce. Budowa
rozpocznie sie w 2014 roku. Decyzja o modernizacji zakfa-
du wynika ze znacznego zuzycia dotychczas eksploatowanych
urzadzen (rozpoczecie modernizacji zbiega sie ze stuleciem
istnienia zakfadu) oraz troski o Srodowisko i ma bezposredni
zwigzek z dyrektywa unijna zaostrzajaca parametry emisji. Sta-
re, wyeksploatowane urzadzenia zostang zastapione silnikami
gazowymi o mocy 11 MWe i 11 MWt. Zakoiiczenie inwestycji
nastapi w 2016 roku.

No, i Zerah.

Realizacja nowego bloku parowo-gazowego o mocy okofo
450 MW w EC Zera# jest juz rozpoczeta, bedzie on urucho-
miony w 2018 ., jego parametry techniczne beda spetniaty wy-
mogi dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (IED) oraz tzw.
kryteriow BAT — wyboru najlepszej z dostepnych technologii.

Zakonczenie proekologicznych inwestycji gazowych wy-

maga czasu.

Udziat wegla i tak ciagle maleje. Dazymy do réznicowania
paliw. Razem z nim wspoétspalamy biomase, a na Siekierkach
rozpoczelismy przebudowe jednego z kottéw weglowych, tak
aby w cafosci opalany byt biomasa. Instalacja bedzie gotowa za
dwa lata, przed rozpoczeciem sezonu grzewczego 2015/2016.
Przetarg o wartosci 252 milionéw ztotych wygrato konsorcjum
Andritz-Bifinger. Nastapi dalsze ograniczenie emisji dwutlenku
wegla do atmosfery. Chroni¢ klimat mozemy takze poprzez

ograniczanie marnotrawstwa energii, paliw i surowcow. Stara-
my sie wszystko, co nie zostanie przetworzone na prad i ciepto,
odzyskiwa¢, oczyszczac i zwraca¢ Srodowisku. Wode wykorzy-
stujemy w instalacjach o obiegu zamknietym, a jesli jej czes¢
wraca do Wisly, to po gruntownym oczyszczeniu. W Kanale Ze-
ranskim przeptywajacym przez nasz zaktad jest mnéstwo ryb,
a nawet raki, znane z tego, ze zyja tylko w czystej wodzie. Po-
kazujemy, ze produkcja ciepta i energii elektrycznej moze by¢
przyjazna dla srodowiska. Wysokie kominy z przyzwyczajenia
kojarzone sg z dymami i przykrymi zapachami, ale kominy Ze-
rania i Siekierek przeszty gteboka metamorfoze. Mgietka, ktéra
sie nad nimi unosi, to oczyszczona ze szkodliwych substancji
para wodna. Radykalna poprawe spowodowato zaréwno sto-
sowanie wysoko wydajnych filtréw, jak i zaawansowanych
technologii odsiarczania i redukgji tlenkéw azotu. Dotyczy to
rowniez utylizacji odpadéw. Wychwytywane ze spalin zwiazki
siarki przetwarzane sa w procesie syntezy chemicznej w gips
syntetyczny, a z popiotéw powstajacych w procesie spalania
produkujemy kruszywa dla drogownictwa. Wiekszos¢ dréog
wokét Warszawy wybudowanych w ostatnich kilkunastu latach
wykorzystato nasze materiaty.

Czy myslicie o projektach oszczedzajacych energie?

Kazda nasza nowa inwestycja cechuje sie wyzsza efektyw-
noscia energetyczna od dotychczas stosowanych urzadzen.
Zwigksza tez bezpieczeristwo dostaw. Ponadto, nieustannie
szukamy rozwigzah niestandardowych. Wybudowalismy na
Siekierkach pierwszy w Polsce akumulator ciepfa. Jest to po-
tezny zbiornik o Srednicy 30 metréw i wysokosci 47 metréw,
ktéry gromadzi energie cieplng w postaci goracej wody w cza-
sie, kiedy zapotrzebowanie na ciepto jest mniejsze (w $rodku
dnia), a oddaje energie wtedy, gdy zapotrzebowanie rosnie
(rano i wieczorem). W ten spos6b akumulator wyréwnuje prace
elektrocieptowni w cyklu dobowym, umozliwiajac produkowa-
nie energii cieplnej przez bardziej efektywne jednostki. Jest to
przydatne zwfaszcza zima, gdy temperatura spada duzo ponizej
zera, nasze instalacje kogeneracyjne przestaja wystarczac i mu-
simy dodatkowo uruchamia¢ kotly wytwarzajace tylko ciepta
wode dla odbiorcéw, bo przeciez gwarantujemy dostawy dla
stolicy. To jest, oczywiscie, mniej efektywne. Zuzywajac ciepto
z akumulatora, wykorzystane wczesniej réwniez do produkgji
energii elektrycznej — sprzyjamy srodowisku. Akumulator po-
wieksza zakres pracy naszych urzadzein w kogeneracji. Pozwala
ogrza¢ 25 tysiecy mieszkan.

To droga inwestycja?

Akumulator kosztowat 52 miliony zt. Inwestycje finansujemy
z whasnych $rodkéw, kredytéw, korzystamy tez z dopfat Unii
Europejskiej. Do tej pory fundusze unijne zasility firme kwo-
ta 100 min ztotych. Co roku wydajemy na dziatania zwigzane
z ochrong $rodowiska ok. ¢wier¢ miliarda zfotych. W ubiegtym
roku byfo to facznie 268 milionéw. Rezultatem jest odczuwalne
i zauwazalne gotym okiem — by wréci¢ do przywotanych na po-
czatku kominéw — zmniejszenie oddziatywania na Srodowisko
naturalne aglomeracji warszawskie;j.

Rozmawiat Jerzy Loch
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Polski problem z tupkami

Jak usprawnic i przyspieszy¢ tempo prac poszukiwawczo-rozpoznawczych

na niekonwencjonalnych ztozach gazu ziemnego w Polsce — o tym dyskutowano
na poczatku listopada w Warszawie podczas drugiej edycji konferencji branzowej
Organizacji Polskiego Przemystu Poszukiwawczo-Wydobywczego (OPPPW).

— Tempo poszukiwar gazu z tupkéw w ostat-
nich miesigcach wyraznie spadfo — niepewnos¢
regulacyjna oraz ograniczenia natury biurokra-
tycznej niewatpliwie zmniejszyly apetyt firm na
dalsze inwestycje. Inwestorzy potrzebuja dzis
niezwlocznych usprawnieri proceduralnych, za-
pewnienia o bezpieczenstwie inwestycji w dfu-
giej perspektywie i efektywnego dialogu z regu-
latorami — powiedzial Kamlesh Parmar, prezes
zarzadu Organizacji Polskiego Przemystu Po-
szukiwawczo-Wydobywczego. W' prezentagji
postuzyt sie poréwnaniem z pracami poszuki-
wawczymi w Pensylwanii. Tam w cztery lata
na obszarze 16 000 km? wykonano 1607
odwiertéw, a w Polsce w takim samym czasie
49 odwiertow na obszarze ponad 87 000 km?.
Do wiarygodnej oceny zasob6éw fupkowych —
zdaniem K. Parmara — potrzeba 287 odwier-
tow, a zatem jesli tempo prac sie utrzyma,
w Polsce moze to potrwac do 2037 roku.

W latach 2010-2013 firmy zrzeszone
w OPPPW wykonaty w sumie 49 odwiertow
badawczych, z czego siedem to odwierty
kierunkowe. Tempo prac poszukiwawczych
w ostatnich miesigcach spada. W 2013 roku
wykonano tylko 12 odwiertéw, czyli o poto-
we mniej niz rok temu.

Uwage zwraca niska liczba odwiertéw,

w ktérych wykonano zabiegi stymulujace

wydobycie gazu z formagji tupkowych (20).
Sposréd 30 wykonanych zabiegéw stymula-
qji réznego typu, jedynie 16 to petne zabiegi
szczelinowania hydraulicznego. Tylko pie¢
z nich wykonano w odwiertach kierunko-
wych, podczas gdy to wiasnie szczelinowanie
wielu sekgji jednego odwiertu kierunkowego
(poziomego) daje najbardziej przekrojowe
i miarodajne wyniki testow.

Same wiercenia nie potwierdza, czy wydo-
bycie gazu na skale przemystowa w Polsce jest
mozliwe. Aby realnie ocenic potencjat polskich
2167 gazu z fupkdw, potrzebujemy setek kom-
pleksowych zabiegéw stymulacji wydobycia
gazu. To skomplikowane i bardzo drogie ope-
racje, dlatego przed podjeciem decyzji o wy-
konaniu kazdego kolejnego zabiegu inwestorzy
chcieliby mie¢ pewnos¢, ze ryzyko i koszty,
Jjakie ponosza, maja zabezpieczenie w postaci
przewidywalnosci dalszych etapéw procesu,
co nie jest mozliwe bez odpowiednich regula-
cji sektora — méwi Jacek Wréblewski, cztonek
zarzagdu OPPPW.

Srednia glebokos¢ odwiertu  poszuki-
wawczego gazu z fupkéw w Polsce wynosi
3383 m p.p.t., za$ jego wiercenie zajmuje
firmom przecietnie 58 dni. Czas realizacji
cafej inwestycji znacznie wydtuzaja skompli-
kowane procedury administracyjne zwigza-

ne z jej przygotowaniem i uruchomieniem.
Sredni czas rozpatrywania wnioskow i uzy-
skania wszystkich pozwolei  zwigzanych
z budowa i uruchomieniem placu wiert-
niczego wynosi Srednio 8 miesiecy, choc¢
— jak przyznaja firmy — zdarzaly sie lokaliza-
cje, w przypadku ktérych trwato to nawet
20 miesiecy. Gtéwnymi utrudnieniami, z jaki-
mi dotychczas borykali sie inwestorzy, byty:
procedura uzyskania decyzji srodowiskowej
(Srednio 11,5 miesiaca) oraz zgody na zmiane
warunkéw koncesji (Srednio 8 miesiecy).

Warto$¢ inwestycji w wykonanie 49 od-
wiertéw w latach 2010-2013 w Polsce wy-
niosta w sumie prawie 2 miliardy ztotych.
— Do 2021 roku kwota inwestycji w odwier-
ty moze wzrosnac do 14 mld zi, ale najpierw
musimy mie¢ warunki do wiercenia — podkre-
Slit Kamlesh Parmar.

A z tym nie jest fatwo. Wciaz trwaja moc-
no przeciagajace sie spory miedzyresortowe
w sprawie tzw. ustawy weglowodorowej. Nowy
minister Srodowiska przyznat, ze rzad jest po-
dzielony w sprawie gazu tupkowego. Dlatego
na razie nie wiadomo, czy bedzie jeden pro-
jekt ustawy weglowodorowej czy dwa obecnie
procedowane. Dodaf réwniez, ze nie jest prze-
sadzona sprawa NOKE, mocno kontestowane-
go przez inwestoréw, ale — zdaniem ministra
— w sposdb mato uargumentowany, co nie jest
dobrym sygnaftem dla firm poszukiwawczych.
W podawane kolejne terminy przyjecia no-
wych regulacji mafo kto juz wierzy, bo miaty
by¢ do korica roku, a tymczasem minister $ro-
dowiska oznajmit ostatnio, ze nowa ustawa po-
winna by¢ znana w ciagu kilku miesiecy.

(AC)
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1 pazdziernika 2013 roku zapisze sie w historii polskiej
i europejskiej motoryzacji jako poczatek regularnej eks-
ploatacji ekologicznych autobuséw, zasilanych skroplo-
nym gazem ziemnym (LNG).

Na ulicach Olsztyna zaczeto jezdzi¢ 11 autobusow za-
silanych tym paliwem. Pojazdy wykonuja obecnie 10%
zadan transportu publicznego w tym miescie.

Zastosowanie tego innowacyjnego rozwiazania byto mozli-
we dzieki determinacji producenta pojazdéw — firmy Solbus
oraz dostawcy gazu ziemnego — firmy Gazprom Germania.
Dzieki hojnemu wsparciu ze strony operatora gazowego moz-
liwe byfo przeprowadzenie testow eksploatacyjnych, ktére
pozwolity na dopracowanie konstrukcji pojazdu oraz wypra-
cowanie sprawdzonego sposobu dystrybucji paliwa. Dzieki
temu, ze metan w procesie skraplania zmniejsza swoja obje-
tos¢ az 600 razy, zbiorniki na LNG s3 trzy razy mniejsze niz na
CNG. A to oznacza mniejsza mase autobusu i nizsze zuzycie
paliwa. Zdaniem producenta, eksploatacja autobusu moze
by¢ nawet o 40 proc. tafsza niz w przypadku modeli nape-
dzanych olejem.

Réwniez w Warszawie pojawia sie autobusy napedzane
LNG. Konsorcjum spétek Gazprom Germania, Solbus i jej part-
nera dystrybucyjnego Lider Trading wygrato ogtoszony przez
Urzad Miasta Warszawy przetarg na dostawe autobuséw na
LNG dla Warszawy. Przedstawiona oferta o wartosci ponad
114 min zt obejmuje dostarczenie przez Solbus stofecznym
Miejskim Zaktadom Autobusowym 35 autobuséw przegubo-

X-lecie Sportgas
na sportowo!

Dfugo oczekiwana przez wszystkich chwila wreszcie nadeszta
— 23 listopada zostat rozegrany Barborkowy Turniej Tenisowy,
potaczony z uroczystoscia X-lecia Stowarzyszenia Sportowo-
Turystycznego Nafty i Gazu Sportgas. Frekwencja przekroczyta
oczekiwania — facznie w czterech kategoriach Women, OPEN,
AS i VIP do sportowej rywalizacji staneto 51 oséb. Pierwsi
amatorzy tenisa na kortach pojawili sie juz o 9 rano i przez
caty dzien zaciecie walczyli o mistrzowskie tytuty. Emocji, nie
brakowato nie tylko na kortach, ale tez wsrod kibicow — oczy-
wiscie, jak zawsze, towarzyszyt nam duch fair play.

—~——

wych napedzanych LNG oraz dostawe przez Gazprom Germa-
nia tego paliwa przez 10 lat. Niemiecka spoétka rosyjskiego
koncernu zainwestuje réwniez w stacje tankowania LNG.
Stolica bedzie dysponowata najwieksza flota pojazdéow LNG
w Europie.

Stowa uznania naleza sie wtodarzom miast, ktére wreszcie
dostrzegty walory ekonomiczne i Srodowiskowe paliwa gazo-
wego w transporcie miejskim. Jedyne co dziwi, to dostawca
paliwa. Czy musimy oddawac rynek obcemu dostawcy, skoro
mamy mozliwosci wykorzystania naszego doswiadczenia z pa-
liwem CNG, a niebawem bedziemy mieli wtasne LNG z gazo-
portu w Swinoujsciu?

Byty emocje, zacieta walka, ale tez Swietna i sympatyczna
atmosfera. | wtasnie dlatego tak naprawde chyba nikt z nas
nie mogt poczuc sie przegranym — w koncu dalismy z siebie
wszystko. Ale — jak wiadomo — zwyciezca moze byc¢ tylko je-
den — a w tym przypadku az czterech. Wsréd ptci pieknej
najlepsza okazata sie Agnieszka Kurella, w kategorii OPEN
najwyzsze trofeum przypadfo Pawtowi Urzykowskiemu, w AS
zwyciezyt tukasz Sztwiertnia, natomiast w kategorii VIP try-
umfowat Andrzej Florjanowicz.

A pefna klasyfikacja po catodniowych zacietych pojedyn-
kach prezentuje sie nastepujaco:

I. Women 1. Agnieszka Kurella

2. Joanna Chojnacka
. Marzena Rymkiewicz
. Pawet Urzykowski
. Hubert Moryson-Kowalski
. Marcin Ignatowski
. kukasz Sztwiertnia
. Dariusz Krakowiak
. Maciej Tracz
. Andrzej Florjanowicz
. Mariusz Grochowski
3. Cezary Sarnowski

Poniewaz zwyciezcow nalezy uhonorowaé, wszyscy spo-
tkaliSmy sie wieczorem w Teatrze Kamienica na petnej nie-
zapomnianych wrazei uroczystosci wreczenia turniejowych
trofeéw. Dekada dziafalnosci Stowarzyszenia Sportgas byfa
Swietnym momentem na podzie- kowania, podsumowanie
i oczywiscie, wspomnienia. W koncu troszke razem przez te
10 lat przezylismy.

Il. OPEN

IV. VIP

N = WN—=WN—= W
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