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Juz od 10 lat GAZ-SYSTEM S.A. dba O rozwo] sieci przesylowej
w Polsce. Realizowane EE?EEW; E:Té-ﬁj; na celu zaréwno
zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego Polski,
jak i stworzenie optymalnych warunkow do rozwoju rynku gazu
ziemnego.
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Z pierwszym tegorocznym numerem naszego
kwartalnika uczestniczy¢ bedziemy w IV Kongresie
Polskiego Przemystu Gazowniczego (23-25 kwiet-
nia br.). | kongresowi podporzadkowalismy zawar-
toé¢ pisma, by wiaczy¢ sie w planowane debaty
z tematami, ktére tam beda dyskutowane.

Kluczowa sprawa to polityka energetyczna pani-

stwa. Dopominamy sie o nowa polityke energe-
tyczna Polski od dawna, ale wreszcie w tej sprawie
cos ,drgneto” — pojawily sie opracowania o$rod-
kéw badawczych i analitycznych (raporty AGH/
PAN, WISE/KAPE), a takze Departamentu Ana-
liz Strategicznych KPRM w postaci modeli miksu
energetycznego dla Polski do 2050/2060 roku. Jest
podstawa prognostyczna do dyskusji, a co wazniej-
sze — w Ministerstwie Gospodarki rozpoczat prace Zesp6t Doradczy ds. Rozwiazar
Systemowych w Sektorze Energetyki. Czy jednak — i kiedy — pojawi sie projekt nowej
PE — trudno powiedzie¢, bo wkroczylismy w dwuletni kalendarz wyborczy, a takie
tematy jak ,rozwiazania systemowe” nie bardzo nadaja sie na wiece wyborcze.

Czy to jednak precedens? Spéjrzmy historycznie — projekt prawa gazowego od
2009 roku czeka na przyjecie, nawet szczatkowe ,tréjpaki” procedowane byty przez
3 lata. Projekt stynnej ustawy ,tupkowej” ujrzat swiatto po ponad trzech latach, a tzw.
ustawa korytarzowa wkracza w szosty rok prac, teraz pod nowym kierownictwem —
resortu infrastruktury i rozwoju. Jak wida¢, mtyny legislacji mielg powoli.

Jak nasi sasiedzi zza Odry wzieli sie za swoja polityke energetyczng — powstata
w pof roku, a jej postanowienia trafity nawet do umowy koalicyjnej CDU/SPD. To jest
powazne traktowanie sprawy bezpieczenstwa energetycznego parnstwa. Ale poniewaz
wydarzenia za wschodnig granica sprawity, ze wszyscy teraz w Europie nabieraja przy-
spieszenia w regulowaniu bezpieczenstwa wspdlnego rynku energii, miejmy nadzieje,
ze i u nas przefamany zostanie legislacyjny marazm i doczekamy sie nowej polityki
energetycznej szybko, niezaleznie od kalendarza wyborczego. Na ten dokument cze-
ka sektor gazowy ze swoimi inwestycjami w kogeneracje, elektroenergetyka, a na-
wet gornictwo, bo wszystkie te segmenty rynku beda partycypowac w polskim miksie
energetycznym, wytyczonym modelowo w PE 2050.

Adam Cymer
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8 Miks energetyczny — jakie scenariusze dla Polski?
Maciej Bukowski i Aleksander Sniegocki (WISE) prezentuja autorski scenariusz
dla rynku energii 2050.
12 lle gazu do produkgcji energii elektrycznej? Dr Adam Szurlej
i dr hab. inz. Lidia Gawlik omawiajg raport nt. zapotrzebowania na nosniki
energii w Polsce.
16  Prognozy w ksztattowaniu polityki energetycznej.
Stanistfaw Okrasa i Mirostaw Duda (ARE) komentuja logike prognozowania
w energetyce.
20 Refleksje dotyczace polityki energetycznej Polski do 2030 r.
Andrzej Schoeneich przedstawia wtasng ocene PE 2030.
23 W Polsce brakuje wizji nie tylko energetycznej, ale i gospodarczej.
Dr inz. Andrzej Sikora (ISE) ubolewa nad brakiem mysli strategicznej w Polsce.
26 Uspolecznimy przyjecie projektu POIiS. Rozmowa z Elzbieta Bierkowska,
wicepremier, minister infrastruktury i rozwoju.
28  Po réwni pochylej? Cezary Mréz komentuje prawo i zachowania biznesowe na rynku zamoéwien publicznych.
30 Zmiany w zasadach $wiadczenia ustug dystrybucji w Swietle nowej IRIiESD.
Radcy prawni Kamil Iwicki i Adam Wawrzynowicz komentuja nowe regulacje.
54  NIK o poszukiwaniach gazu z fupkéw. Raport omawia Adam Cymer.
55 GUM wie lepiej. Problemy z okresleniem jasnych zasad prawnej kontroli metrologiczne;j.
56  Polityka bez strategii. Adam Cymer omawia konferencje IGG nt. dylematéw rozwoju rynku gazu w Polsce.
57  Rozwdj transportu bez wsparcia dla CNG i LNG. Barttomiej Kaminski krytycznie o polskiej strategii dla transportu.
34
36-40
42 GAZ-SYSTEM S.A. zarzadza planem inwestycyjnym B A i : .;_::.': |
przy uzyciu metodyki portfolio. Roland Koska wskazuje s v ;
na potrzebe wdrazania programéw zarzadzania . e FOCCHA
projektami w firmach nieprojektowych.
46 O gazie ziemnym na Bialorusi. Aleksander o —
Wasilewski, radca w MSZ, inauguruje cykl publikacji ol BENOPYCCHA
nt. rynkéw gazu w krajach bytego Zwiazku [ J-_H- " e’
Radzieckiego. : —
VEPANHA i o
50 Miejsce Algierii na europejskim rynku gazu
ziemnego. Ryszard Weckowski pisze o trzecim na rynku
europejskim dostawcy gazu. 4 6
52  Z instytutu na rynek. Adam Cymer kredli sylwetke dr. inz. Zbigniewa Makowskiego.

Zdjecie na oktadce: Najwieksza w Polsce kopalnia ropy i gazu Lubiatéw, oficjalnie otwarta w lipcu ubiegtego roku.  Fot. Archiwum PGNiG SA

4 przeglad gazowniczy » marzec 2014




Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Rok 2014 rozpoczelismy tradycyjnie — od orga-
nizacji 17-18 stycznia w Zakopanem sympozjum
pt. ,Kolejne wyzwania w rozwoju polskiego
rynku gazu”. Spotkanie zgromadzito liczne grono
przedstawicieli firm cztonkowskich IGG. Szerzej na
stronie 56.

Izba Gospodarcza Gazownictwa po raz kolejny
objefa patronatem oraz wsparfa merytorycznie or-
ganizowang przez Instytut Nafty i Gazu konferen-
cje naukowo-techniczng FORGAZ 2014, ktéra od-
byta sie w Muszynie 15-17 stycznia br. Tematyka
konferencji objeta zagadnienia zwigzane z pomia-
rem ilosci i jakosci gazu oraz budowa i eksploatacja
gazociagbw, z uwzglednieniem praktycznych roz-
wigzan na rynkach niemieckim i ukraifiskim.

W styczniu br. IGG zglosita do Minister-
stwa Gospodarki uwagi do projektu rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
1227/2011 z 25 pazdziernika 2011 r. w spra-
wie integralnosci i przejrzystosci hurtowego ryn-
ku energii. W pidmie wskazujemy, ze podstawowe
wyzwania zwigzane z implementacja rozporzadze-
nia REMIT w formule wynikajacej z proponowane-
go projektu aktu wykonawczego koncentrujg sie
wokét nadmiernych obcigzeri administracyjnych
zwigzanych z koniecznoscia szczegbtowego rapor-
towania wszystkich transakcji zawieranych przez
uczestnikéw rynku. Zwracamy uwage na niedosta-
teczny — naszym zdaniem — czas na przygotowanie
sie uczestnikéw rynku i zorganizowanych platform
obrotu do raportowania do agencji (ACER) infor-
magcji na temat zawartych kontraktow.

Pod koniec lutego Izba Gospodarcza Gazow-
nictwa zglosita do Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji uwagi do projektu ustawy o zmia-
nie ustawy o samorzadzie gminnym oraz
o zmianie niektérych innych ustaw z 4 listopada
2013 r. w czesci dotyczacej zmian w ustawie o po-
datkach i opfatach lokalnych. Zauwazamy, iz opra-
cowywane przez MAIC propozycje maja charakter
zasadniczych zmian, niekorzystnych dla branzy
gazowniczej, podczas gdy — zgodnie z zatozeniem
nowelizacji —zmiany przepiséw w zakresie podatku
od nieruchomosci miaty realizowac cel, polegajacy
jedynie na doprecyzowaniu przedmiotu opodatko-
wania podatkiem od nieruchomosci. Tym samym
— z perspektywy wysokosci daniny ptaconej przez
podatnikéw — powinno zosta¢ utrzymane status
quo. Zwracamy przy tym uwage, iz zrealizowanie
postulatow wskazanych we wspomnianych zato-
Zzeniach do projektu ustawy, bez czynnego udziatu
przedstawicieli zainteresowanych sektoréw, bedzie
bardzo trudne, a potencjalny efekt projektowanych
zmian, opracowanych z ograniczonym zaangazo-
waniem przedstawicieli przemystu, bedzie daleki
od zatozeri Rady Ministrow.

Pod koniec lutego IGG przekazata do Mini-
sterstwa Gospodarki opracowany gtéwnie przez

PSG Sp. z o.0. ,Program projektéw inwesty-
cyjnych w zakresie dystrybucji paliw gazowych
kwalifikujacych sie do uzyskania dofinanso-
wania w ramach perspektywy budzetowej UE
na lata 2014-2020 — aktualizacja”. W wyniku
przeprowadzonej aktualizacji listy projektow
zgtoszonych do Ministerstwa Gospodarki w ra-
mach Project Pipeline w grudniu 2013 roku, ich
liczba z obszaru dystrybucji paliw gazowych zo-
stafa ograniczona ze 173 do 75 pozycji, z czego
50 pozydji stanowia projekty z listy podstawo-
wej, a 25 pozycji — projekty z listy rezerwowej.
Jednak kwota ogélna, o ktéra aplikuje dystrybu-
cja, nie ulegfa tak zasadniczemu zmniejszeniu.

W lutym IGG wystapita do Ministerstwa
Gospodarki z prosba o zorganizowanie spo-
tkania w sprawie wdrazania regulacji zawar-
tych w rozporzadzeniu ministra gospodarki
z 26 kwietnia 2013 r. dotyczacym warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadac sieci
gazowe i ich usytuowanie (Dz.U. z 2013 r,
poz. 640) z udziatem przedstawicieli: Minister-
stwa Infrastruktury i Rozwoju, Gtéwnego Inspek-
tora Nadzoru Budowlanego, Urzedu Dozoru
Technicznego oraz Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa. Narada odbyta sie 3 kwietnia br. (ustale-
nia podane zostang w komunikacie Izby Gospo-
darczej Gazownictwa).

Na poczatku marca Izba Gospodarcza Gazow-
nictwa zglosita do Urzedu Regulacji Energetyki
ogolne uwagi do przekazanego do konsultacji pro-
jektu ,Zbioru praw konsumenta paliw gazowych”.
W opinii IGG, projekt URE nie spetnia kryteriéw
publikacji adresowanej do masowego odbiorcy.
Proponowana formufa zawartosci i konstrukcja
tresci ,Zbioru praw konsumenta paliw gazowych”
jest skomplikowana jezykowo, zawiera zbyt duzo
fragmentéw opisowych dotyczacych  regulacji
prawnych, odnoszacych sie zarbwno do obowiaz-
kow firm dystrybucyjnych, jak i sprzedawcéw gazu.
Wystepuja cate rozdziaty dotyczace poprawnosci
wskazar uktadéw pomiarowych czy nieuczciwych
praktyk rynkowych, a nie ma prostego opisu/ana-
lizy, wyjasniajacego zawarto$¢ skomplikowanej
faktury za gaz. Dodatkowo, brak stabilizacji prze-
pisow prawa energetycznego (nieustanne zmiany
od 1998 r.) powoduje, ze ,Zbiér praw” podlegac¢
bedzie ciaglym kosztownym nowelizacjom. Stad
ograniczenie jego zawartosci juz na tym etapie jest
uzasadnione, zwlaszcza ze klienci (a jest ich juz po-
nad 6,7 min) majg coraz wieksza swiadomos¢, ze
to oni ponoszg koszty tego typu wydawnictw.

W marcu IGG wystgpita do przewodni-
czacego podkomisji nadzwyczajnej do roz-
patrzenia projektéw ustaw o zmianie ustawy
»,Prawo zaméwien publicznych”, zglaszajac
swoje zainteresowanie udzialem w pracach

nad nowelizacjg ustawy z 29 stycznia 2004 r.

5

Agnieszka Rudzka

,Prawo zaméwien publicznych”. Celem zaan-
gazowania IGG w prace podkomisji jest wy-
pracowanie efektywnych rozwiazain uspraw-
niajacych funkcjonowanie polskiej gospodar-
ki w obszarze zamoéwieri publicznych, w tym
udzielanych na rynku gazownictwa.

20 marca br. na posiedzeniu podkomisji nad-
zwyczajnej w sprawie rzadowego projektu usta-
wy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakre-
sie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujéciu przyjeto kofco-
we uwagi do projektu ustawy i skierowano go do
zatwierdzenia przez Sejm. Wobec nadzwyczaj-
nej sytuacji na Ukrainie zakfada sie, ze ustawa
zostanie szybko przyjeta.

8 kwietnia br. w Poznaniu podczas Targéw
INSTALACJE 2014 odbyta sie konferencja Rynku
Urzadzen Grzewczych, zorganizowana wspoélnie
przez Stowarzyszenie Producentéw i Importe-
row Urzadzen Grzewczych i Izbe Gospodarcza
Gazownictwa. Obok podsumowania trendéw
zaistniatych w ostatnim roku na rynku urzadzen
grzewczych, podczas konferencji poruszona zo-
stala réwniez kwestia programu wsparcia dla
energetyki prosumenckiej PROSUMENT.

Wiszystkich
do udziatu w IV Kongresie Polskiego Przemy-

zainteresowanych  zapraszamy
stu Gazowniczego, ktéry odbedzie sie w Ossie
23-25 kwietnia pod hastem ,10 lat w Unii Eu-
ropejskiej. Kolejne wyzwania dla gazownictwa”.
Kongres otworzy sesja inauguracyjna pt. ,Bilans
10-lecia obecnosci Polski w UE — korzysci i wy-
zwania dla rynku energii”. W drugim dniu kon-
gresu przewidziane zostaty dwie sesje, ktorych
zakres merytoryczny obejmie m.in. zatozenia
dotyczace nowej polityki energetycznej oraz
uwarunkowania regulacyjne i branzowe deter-
minujace rozwo6j rynku gazu ziemnego. Trzecia
sesja bedzie miata charakter podsumowuja-
cy kongres i zakonczy sie przyjeciem uchwaty
IV KPPG. W kongresie wezma udziat przedsta-
wiciele parlamentéw UE i RP urzedéw central-
nych, uczelni wyzszych i stowarzyszen tech-
nicznych. jak réwniez znani eksperci i praktycy
szeroko pojetej branzy energetycznej.
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WYDARZENIA

® 30 grudnia 2013 r. Rada Nad-
zorcza PGNIG SA podczas posiedzenia
30 grudnia 2013 roku zakoriczyta poste-
powanie kwalifikacyjne. Decyzja Rady
Nadzorczej PGNIG SA prezesem sp6tki
zostat Mariusz Zawisza. Rada Nadzorcza
PGNIG SA powotata na cztonkéw zarza-
du na nowa kadencje: Jerzego Kurelle na
stanowisko wiceprezesa ds. handlowych,
Jarostawa Bauca na stanowisko wicepre-
zesa ds. finansowych, Zbigniewa Skrzyp-
kiewicza na stanowisko wiceprezesa
ds. poszukiwar i wydobycia oraz An-
drzeja Parafianowicza na stanowisko wi-
ceprezesa ds. korporacyjnych.

Zarzad powofano na trzyletnia ka-
dencje, ktéra rozpoczefa sie 30 grudnia
2013 roku i potrwa do 30 grudnia 2016
roku. Podczas posiedzenia 3 kwietnia
2014 r. Rada Nadzorcza PGNiG SA po-
wotata Waldemara Wojcika, wybranego
przez pracownikéw PGNiG SA, na stano-
wisko czfonka zarzadu spétki.

® 2 stycznia br. Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA otworzyto
nowy kawernowy podziemny magazyn
gazu Kosakowo w pétnocnej Polsce. Ma-
gazyn poprawi warunki przesytu gazu na
Pomorzu, a przede wszystkim zapewni
ciagtos¢ dostaw oraz zwiekszenie moz-
liwosci podfaczenia do systemu nowych
odbiorcow. W czesci gorniczej udato
sie uzyska¢ wieksza pojemno$¢ czyn-
na magazynu skfadajacego sie obecnie
z dwoch komér. Ich taczna pojemnosé
czynna — po ustabilizowaniu warunkéw
geomechanicznych i termodynamicz-
nych — wynosi¢ bedzie 61,2 mln m?
gazu zamiast planowanych 51,2 min m?.
Tak duzy przyrost pojemnosci czynnej —
prawie 0 20% — zwiazany z wykonaniem
wiekszych kawern solnych — mozliwy byt
dzieki sprzyjajacym warunkom geologicz-
no-goérniczym wystepujacym w pokfa-
dowym zfozu soli ,Mechelinki”. PGNiG SA
szacuje, ze W zwiazku ze sprzyjajacymi
warunkami geologiczno-goérniczymi, wy-
stepujacymi w poktadowym ztozu soli
,Mechelinki” mozliwe jest uzyskanie
w 2021 roku pojemnosci czynnej ok.
300 min m? gazu, a po wybudowaniu
klastrow C i D pojemnos¢ czynna ma-
gazynu KPMG Kosakowo moze wynies¢
ok. 600 mIn m? gazu.

® 14 stycznia br. Whoski koncern Eni
zrezygnowat z dwoch koncesji na po-
szukiwanie gazu z tupkéw w Polsce
(Mtynary i Malbork). Wczesdniej decyzje

marzec 2014

o0 wycofaniu sie z poszukiwan w Pol-
sce podjefy koncerny: Exxon, Talisman
i Marathon Oil.

® 20 stycznia br. Grupa Kapitatowa
Polskiego Goérnictwa Naftowego i Ga-
zownictwa SA sprzedata 16,1 mld m’
gazu ziemnego w 2013 roku, co ozna-
cza wzrost sprzedazy o ok. 1,2 mld m?
w stosunku do 2012 r. Wydobycie gazu
wzrosto do 4,6 mld m* w 2013 roku
-z 4,3 mld m*>w 2012 roku.

W 2013 roku ponaddwukrotnie wzro-
sto wydobycie ropy naftowej i wyniosto
ok. 1,1 mIn ton w 2013 roku w poréw-
naniu z 0,5 mln ton w analogicznym
okresie ubiegltego roku. Tak znaczny
wzrost wydobycia ropy naftowej ma
zwiazek z otwarciem najwiekszej w Pol-
sce Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziem-
nego Lubiatéw oraz uruchomieniem wy-
dobycia w Norwegii przez sp6tke PGNiG
Upstream International. W 2013 roku
GK PGNiG osiagnefa ponad 1,9 mld ztf
zysku netto, gféwnie dzieki rekordowe-

mu wydobyciu ropy naftowej po urucho-
mieniu produkgji z kopalni Lubiatéw i ze
zfoza Skarv na Norweskim Szelfie Konty-
nentalnym.

GK PGNiG zanotowata takze 12-pro-
centowy wzrost przychodéw ze sprzeda-
zy — do ponad 32 mld zt w 2013 roku
wobec 28,7 mld zI w roku 2012.
Wzrost przychodéw zanotowano we
wszystkich segmentach sprzedazy. Przy-
chody ze sprzedazy ropy naftowej wzro-
sty 0 1,5 mld zt w poréwnaniu z 2012 ro-
kiem, a przychody ze sprzedazy gazu wy-
sokometanowego wzrosty o 1,2 mld zt.
Przychody segmentu Poszukiwanie i Wy-
dobycie w 2013 roku wyniosty 6,26 mld
zt, czyli o 45% wiecej w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Segment Dystrybucja zanotowat prawie
20-procentowy wzrost przychodéw ze
sprzedazy —do 4,25 mld zt w 2013 roku.

® 24 stycznia br. GAZ-SYSTEM S.A.
uruchomit rynek ustug bilansujacych. Jest
on nowoczesnym rynkowym narzedziem

XX Plebiscyt o tytut ,,Ztotego inzyniera”

Tegoroczna gala podsumowujaca XX Plebiscyt o tytuf , Ztotego Inzyniera” od-
byfa sie z udziatem Bronistawa Komorowskiego, prezydenta Rzeczypospolitej Pol-
skiej, w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

Prezydent wreczyt odznaczenia panstwowe zastuzonym cztonkom Naczelnej
Organizacji Technicznej. Wsr6d odznaczonych byta Teresa Laskowska, ktéra otrzy-
mafa Ztoty Krzyz Zastugi. Po tej uroczystosci wreczono statuetki i dyplomy laure-
atom jubileuszowej, XX edycji plebiscytu ,Ztoty inzynier”. Wsréd wyréznionych
byfa Anna Zajezierska, dr inz. chemii po Politechnice Krakowskiej, wyrézniona
w konkursie Kobieta Wynalazca, autorka 121 patentéw zwigzanych ze smarami,
z Instytutu Nafty i Gazu w Krakowie. ,Srebrnym inzynierem” w kategorii ,eko-
logia” zostat Grzegorz Rostonek, dr nauk technicznych, chemik po Uniwersytecie
Warszawskim, dyrektor Centralnego Laboratorium Gazownictwa PGNiG SA.

"il'f i
Na zdjeciu: wsréd gosci tegorocznej gali obecni byli ,ztoci inzynierowie” z poprzednich
edydji plebiscytu, przedstawiciele Srodowiska gazowniczego. Od lewej: Zygmunt Traba,
Teresa Laskowska, Kazimierz Nowak, Janusz Tokarzewski i Mieczystaw Menzyriski.




stuzacym do zapewnienia operatorowi
mozliwosci zarzadzania ograniczeniami
systemowymi i bilansowania systemu
przesyltowego. W ramach Rynku Ustug
Bilansujacych uczestnicy tego rynku beda
mogli sktada¢ do GAZ-SYSTEM S.A.
oferty na ustugi systemowe, tj. dostawe
lub odbiér paliwa gazowego zaréwno
w punkcie wirtualnym, jak i w konkret-
nych punktach fizycznych (tzw. produkt
lokalizowany).

® 1 lutego br. Energetyczne Cen-
trum S.A., Neas Energy S/A oraz Tauron
Sprzedaz sp. z o.0. podpisaty z GAZ-
SYSTEM S.A. umowe ramowa na przesyt
paliwa gazowego. Operacyjna wspot-
prace w zakresie obrotu gazem roz-
poczefa réwniez PKP Energetyka S.A.
Tym samym liczba klientéw przesyfo-
wych  GAZ-SYSTEM S.A. wzrosta do
53 podmiotow.

® 29 stycznia br. Giinther Oettinger,
komisarz Unii Europejskiej ds. energii,
skrytykowat planowane przyjecie celu
redukgji emisji CO, w ramach europej-
skiej polityki klimatycznej do 2030 roku.
Podczas konferencji w Brukseli ,Prze-
myst ma znaczenie”, niemiecki komisarz
jednoznacznie stwierdzit, ze ,aroganckie
i glupie” jest przekonanie, ze polityka
klimatyczna ocali $wiat. Proponowane
podniesienie progu redukgji emisji CO,
powyzej 35% w perspektywie 2030 ro-
ku i do 20 proc. do 2020 r. jest — jego
zdaniem — niewykonalne. — Poglad, ze
Europa odpowiadajaca za 4,5 procent
globalnych emisji moze uratowac swiat

Prace kontynuowat Komitet Standardu
Technicznego.
Do ankiety w | kwartale 2014 skiero-
wano nastepujace projekty standardéw
technicznych:
® ST-IGG-0202:2014 Pomiary i rozlicze-
nia paliwa gazowego,
® ST-ICG-0704:2014 Nawanianie paliw
gazowych. Kontrola nawaniania paliw
gazowych metodami odorometrycz-
nymi,

® ST-IGG-1901:2014 Kontrola pofaczen
zgrzewanych doczotowo i elektroopo-
rowo przy budowie gazociagéw z poli-
etylenu. Wymagania i zalecenia,

® ST-IGG-2601:2014 Prace gazoniebez-
pieczne. Sieci gazowe 1,6 MPa. Wy-
magania w zakresie organizacji, wyko-

Watbrzych doptaci
do wymiany kotta

Miedzy miastem Watbrzych i PGNiG
SA  zostafo zawarte porozumienie
0 wspotpracy w zakresie zastapienia ga-
zem ziemnym dotychczasowego paliwa
statego wykorzystywanego do celéow
grzewczych przez mieszkancéw miasta.

Watbrzych jest drugim po Kra-
kowie miastem w Polsce, w ktérym
PGNiG bedzie realizowac ten program.
— Umozliwiamy mieszkaricom Watbrzycha
pozyskanie srodkéw finansowych stano-
wigcych czesciowa refundacje kosztow za-
kupu urzadzen grzewczych opalanych ga-
zem ziemnym, instalowanych w miegjsce
likwidowanych dotychczasowych Zzrédef
ciepfa — wyjasnia Agnieszka Chmielarz
(na zdjeciu po prawej), zastepca dyrek-
tora departamentu handlu detaliczne-
go PGNIC. Spoétka przeznaczyta w tym
roku na ten cel 204 000 zt, z czego do

jest nierealistyczny — powiedziat G. Oet-
tinger. — Tkwienie w takim przekonaniu
przyniostfo Europie niepowetowane straty.
Ucieczke, a zatem i likwidacje przemystu.
Wystarczy spojrze¢ na USA, by zobaczyc,
ze trzeba zrobi¢ wszystko dla ratowania
produkgiji.

® 12 lutego br. Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo odkryto ztoze
gazu ziemnego na koncesji Zalesie-Jo-
dtéwka—Skopow w wojewddztwie pod-
karpackim. Wstepnie szacuje sie, ze za-
soby gazu w odkrytym zfozu ksztattuja sie
na poziomie kilku mld m*. PGNiG pla-

nywania i dokumentowania,
® ST-IGG-3101:2014 Zespoly gazowe

na przyfaczach. Wymagania w zakresie

obstugi,

3 kwietnia br. odbyfa sie konferencja
uzgadniajaca ST-ICG-2701:2014 Zasady
rozliczer paliw gazowych w jednostkach
energii. Standard zostanie skierowany do
uchwalenia przez KST.

Do weryfikacji po uptywie trzech lat od
ustanowienia przekazano:
® ST-IGG-1201:2010 Metoda préznio-

wa. Odpowietrzanie i napefnianie ga-

zem ziemnym sieci gazowej,

® ST-IGG-1202:2010 Metoda préznio-
wa. Odpowietrzanie i napefnianie ga-
zem ziemnym instalacji gazowej. Kon-
trolna préba szczelnosci.

wykorzystania przez mieszkancéw Wat-
brzycha — 162 000 zt. Jesli program sie
sprawdzi, spétka zakfada zwiekszenie
srodkow.

— To kolejny krok do realizacji Progra-
mu Zielony Watbrzych 2020, ktérego
elementem jest Program Ograniczenia
Niskiej Emisji. Miasto dofinansuje takze
konwersje kottéw, nawet do 50% cafosci
kosztow, jednak nie wiecej niz 5000 zt.
Bedziemy uwzglednia¢ wymiany dokony-
wane od 1 stycznia br. — powiedziat Ro-
man Szetemej, prezydent Watbrzycha
(na zdjeciu po leewej).

nuje, ze pierwsze otwory beda eksplo-
atowane w drugiej pofowie 2015 roku.
Spoétka zakfada, ze w pierwszym roku eks-
ploatacji wydobycie z nowych odwier-
téw wynosi¢ bedzie okoto 100 000 m’
na dobe.
® 12 lutego br. Komisja PE ds. Srodo-
wiska poparta nowele dyrektywy o oce-
nie oddziatywania inwestycji na Srodo-
wisko w formie uzgodnionej w grudniu
z krajami UE. Nie ma wiec w niej obo-
wiazku przeprowadzania petnej oceny
projektow gazu tupkowego juz na eta-
pie poszukiwar. Przepis, ktory mogtby
zmniejszy¢ optacalnos¢ poszukiwan gazu
z tupkéw, zostat zdecydowanie odrzu-
cony pod koniec ub.r. przez koalicje,
w skfad ktérej — poza Polska — weszly:
Wegry, Czechy, Stowacja, Rumunia oraz
Wielka Brytania. Obowiazek przepro-
wadzania petnej oceny oddziatywania
na $rodowisko projektéw poszukiwania
gazu tupkowego z uzyciem szczelinowa-
nia hydraulicznego zostat wprowadzony
do projektu dyrektywy w pazdzierniku
ub.r. przez Parlament Europejski. Nie byto
jednak duzej wiekszosci dla tego zapisu
i upadt w negocjacjach z krajami UE.
® 8 marca br. Grupa Wyszehradzka
zaapelowafa do Kongresu USA o przy-
spieszenie eksportu gazu. List wystali
ambasadorowie Polski, Wegier, Stowagji
i Czech w Waszyngtonie do przewodni-
czacego lzby Reprezentantéw, republi-
dokoriczenie na str. 58
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Miks energetyczny
— jakie scenariusze dla Polski?

Maciej Bukowski, Aleksander Sniegocki

Poczatek tego roku w europejskiej energetyce

na pewno nie byt nudny. Zte wyniki duzych
spotek energetycznych w Niemczech, eskalacja
napie¢ miedzy Rosja i Ukraing oraz zgfoszona
pod koniec stycznia przez Komisje Europejska
propozycja nowe;j strategii energetyczno-
-klimatycznej do roku 2030 to tylko wybrane
wydarzenia, wokot ktorych ogniskowata sie
uwaga obserwatoréw europejskiego rynku energii
w pierwszym kwartale tego roku.

ktorej gospodarka jest znacznie silniej niz gospodarki paristw
zachodnioeuropejskich uwrazliwiona na wszelkie zdarze-
nia na rynkach energetycznych. Powodem jest — z jednej strony
— profil technologiczny naszej elektroenergetyki i cieptownictwa,
z powodoéw historycznych zdominowany przez wegiel kamienny
i brunatny, a z drugiej — relatywnie duza rola, jaka w naszej gospo-
darce petnig branze energochtonne: hutnictwo zelaza i stali, prze-
myst nawozowy, cementowy czy papierniczy. Jesli wierzy¢ polskim
politykom, zmiana tego stanu rzeczy przekracza nasze mozliwosci.
Co prawda, pojawiaja sie glosy o potrzebie rozwoju energetyki ja-
drowej, rozbudowie sitowni wiatrowych czy oparciu naszego cie-
pfownictwa na gazie, jednak nikna one w dominujacym unisono,
zgodnie z ktérym znaczaca przebudowa polskiego miksu energe-
tycznego jest w Polsce mrzonka. Czy stusznie?
Zgodnie z doswiadczeniami wielu krajow, catkowita przebudo-
wa technologiczna sektora energetycznego jest nie tylko w petni
wykonalna, ale moze by¢ efektem $wiadomego wyboru strate-

Ze szczegblng intensywnoscia zaznaczyly sie one w Polsce,

Struktura produkgji energii elektrycznej w Danii
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Zrédto: Projekt Niskoemisyjna Polska 2050.

Ropa naftowa

marzec 2014

Biomasa M Wiatr

gicznego, zmierzajacego do wzmocnienia wiasnej, dtugookreso-
wej niezaleznosci energetycznej od sytuacji miedzynarodowej na
rynkach surowcowych. Przyktady krajow, ktore w okresie trzydzie-
stu—czterdziestu lat catkowicie przebudowaty swoje miksy energe-
tyczne, sugeruja, ze czynnikami sprzyjajacymi takiej transformagiji
sa zwykle rosnace ceny energii w wyniku pogorszenia dostepnosci
jej tradycyjnych zrédet, ktérym towarzyszy rozwoj nowych tech-
nologii wytwarzania, wraz z rosnagcym popytem na energie. W na-
szym przekonaniu, w kolejnych dwéch dekadach wiasnie z takim
splotem okolicznosci zetknie sie Polska, a tym samym koniunktura
dla zmiany technologicznego paradygmatu naszej energetyki jest
szczegblnie korzystna.

Punktem wyjscia byfa ocena ekspercka obecnych zasobow
infrastruktury produkcyjnej oraz planéw inwestycyjnych spotek
energetycznych, zderzona z szacunkami polskiego potencja-
tu efektywnosciowego w obszarze efektywnosci energetycznej,
oszacowanego w raporcie ,2050.pl — podréz do niskoemisyjnej
przysztosci” (www.np2050.pl). Zebrane w ten sposdb zatozenia
przetworzono przez zestaw modeli mikro- i makroekonomicznych
oraz systemowych, przygotowanych przez zesp6t WISEInstitute
w celu uzyskania prognozy popytu na energie finalng, pierwotna
oraz optymalnych inwestycji w elektroenergetyce do roku 2050.

W naszej prognozie uwzglednilismy popyt i podaz energii,
opierajac sie na szerszej projekgji zuzycia energii w catej gospo-
darce. Po stronie popytowej wzielisSmy pod uwage m.in. oczeki-
wany wzrost gospodarczy, ktéry szacujemy na ok. 3,2-3,4% rocz-
nie w perspektywie roku 2030 i o okofo 0,6% mniej w okresie
nastepnym. Rozpatrujemy takze, na poziomie poszczegélnych
branz, dtugookresowe trendy poprawy energochtonnosci polskiej
gospodarki, uzupetnione o dodatkowe dziatania obnizajace zuzy-
cie energii (m.in. energooszczedne budownictwo, energooszczed-
ny sprzet AGD/RTV, nowe, efektywniejsze paliwowo samochody).
Z kolei po stronie podazowej mo-
delujemy zachowania inwestorow
w zakresie produkgji energii elek-
trycznej oraz (w sposob wyodreb-
niony) produkgji ciepta sieciowe-
go, uwzgledniajac nie tylko rynek
hurtowy, lecz takze odmienna od
niego perspektywe prosumenta.
Efektem obliczen jest optymalny
kosztowo miks technologiczny dla
polskiej energetyki na lata 2014—
2050.

Szacujemy, ze utrzymanie
dotychczasowych trendéw, po-
prawiajacych  stopniowo  efek-
tywnos$¢ energetyczng  polskich

2011

Pozostate OZE



firm i gospodarstw domowych, umozliwitoby ponaddwukrotne
podniesienie jej do pofowy wieku, dzieki czemu nasze zuzy-
cie energii na mieszkafica odpowiadatoby $redniej dla UE-28
w 2010 r. W prognozie zafozylismy jednak, ze dodatkowe, cho¢
wdrazane stopniowo, dziafania polityki publicznej na rzecz ograni-
czenia energochfonnodci polskiej gospodarki pozwola obnizy¢ zu-
zycie energii na jednostke produktu o kolejne 20%, dzieki czemu
zuzycie energii na osobe po roku 2020 ustabilizuje sie na statym
poziomie, przy czym jednoczesnie zmieni sie relatywne znacze-
nie poszczegdlnych nosnikoéw energii, z rosnaca rola energii elek-
trycznej, a spadajaca ciepta i wegla w gospodarstwach domowych
i sektorze ustugowym. Najwiekszy potencjat poprawy efektywno-
éci energetycznej lezy bowiem w sferze ogrzewania budynkéw
oraz ograniczenia paliwochfonnoéci samochodéw. Najmniejszy —
w obnizaniu elektrochtonnosci, ktérej poprawa jest, co prawda,
mozliwa, jednak w wyniku zerwania wiekszosci nisko wiszacych
owocow (o$wietlenie, standardy AGD/RTV) raczej ewolucyjna
niz rewolucyjna. Naszym zdaniem, obnizanie energochfonnosci
do 2050 r. bedzie wiec dotyczylo giéwnie paliw transportowych
oraz ogrzewania, na rynku energii elektrycznej bedzie domino-
wal trend wzrostowy, spowodowany postepujaca elektryfikacjg
gospodarki. Wzrost popytu na energie elektryczna bedzie nape-
dzany przede wszystkim przez zmiany w strukturze zuzycia energii

Produkcja energii elektrycznej w Polsce

elektrycznej oraz ciepta sieciowego sprawia, ze pomimo zaktada-
nego postawienia polityki publicznej na rozwdj kogeneracji jako
technologii oszczedzajacej paliwa, udziat CHP w produkcji energii
elektrycznej w Polsce nie wzro$nie znaczaco.

Przy szacowaniu strony podazowej wykorzystalismy wiele kra-
jowych i europejskich dokumentéw strategicznych, przyjmujac
m.in., ze miedzynarodowa presja na redukcje emisji gazow cie-
plarnianych zostanie utrzymana w nadchodzacych dekadach,
a europejska polityka klimatyczna bedzie kontynuowana, m.in.
poprzez utrzymanie systemu EU ETS i relatywnie tagodny, stop-
niowy wzrost cen uprawnient do emisji CO,. Wobec braku jed-
noznacznej akceptagji politycznej dla ambitnego ksztaftu unijnej
polityki klimatycznej do 2050 roku (80% redukcji emisji wzgledem
1990 r.) nie zaktadamy konkretnych, wiazacych celéw redukgji
emisji. Zakfadamy natomiast, ze do potowy stulecia nastapi roz-
woj europejskich rynkéw energii oraz infrastruktury przesytowej,
co zapewni dywersyfikacje i stabilnos¢ dostaw nosnikéw energe-
tycznych, zwlaszcza gazu ziemnego. PrzyjeliSmy tez, Ze nie doj-
dzie do istotnych zmian w strukturze opodatkowania no$nikéw
energii, zwlaszcza do wprowadzenia podatku od emisji dla sekto-
réw non-ETS. Realizowany za to bedzie program polskiej ener-
getyki jadrowej, z mozliwoscia dalszego rozwoju po 2035 roku
w razie stwierdzenia optacalnoéci budowy kolejnych elektrowni

jadrowych, za$ obecne, euro-
pejskie regulacje Srodowiskowe
zostana wdrozone. Ze wzgledu
na zasade dotrzymywania zobo-

elektrownie wiatrowe na lgdzie

wegiel kamienny — elektrocieptownie nowe
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wiazaii formalnoprawnych przez
panstwo zakfadamy, ze rola odna-
wialnych Zrédet energii w krajo-
wym bilansie energetycznym nie
spadnie ponizej poziomu z roku
2020. Podobnie jak w przypadku
programu jadrowego, ewentualny
wzrost udziatu Zrédet odnawial-
nych w bilansie energetycznym
po roku 2020 bedzie wynikat
z przewagi konkurencyjnej danej
technologii na rynku, a nie z uru-
chomienia dodatkowych narzedzi
wsparcia.

Prognozy cen paliw kopalnych

Zrédto: model WISE POESSIA.

finalnej w przemysle. Bedzie to wynika¢ z modernizacji struktu-
ry branzowej polskiego przemystu w kierunku produkcji o wyz-
szym stopniu zfozonosci, wymagajacych uzycia tej formy energii.
Zuzycie energii elektrycznej na mieszkarica zblizy sie przy tym
do $redniej UE. Przewidujemy, ze popyt brutto na energie elek-
tryczng zwiekszy sie o ok. 40% — ze 158 TWh w roku 2010 do
223 TWh w roku 2050, a zapotrzebowanie na moc zwigkszy sie
z obecnych 29 GW do 42 GW po roku 2040. Z kolei popyt na
ciepto sieciowe osiagnie szczyt w latach 2020-2030, a nastepnie
zacznie si¢ stopniowo zmniejsza¢. Wynika to z przewidywanego
rozwoju budownictwa energooszczednego oraz dalszych dziatar
termomodernizacyjnych. Odmienne trendy rozwoju rynku energii

oparliSmy na centralnym scena-

riuszu najnowszej edycji World

Energy Outlook Miedzynarodowe;

Agendji Energetycznej, przy czym
dla cen gazu ziemnego przyjelismy, ze zbliza sie one do Sredniej
europejskiej w perspektywie 2020 roku — wraz z postepujaca inte-
gracja rynku gazowego. Ze wzgledu na brak wiarygodnych danych
o krajowym potencjale wydobywczym niekonwencjonalnych
zt6z gazu tupkowego zaktadamy konserwatywnie brak istotnego
wplywu wydobycia krajowego na ksztattowanie sie cen tego pa-
liwa. Ceny uprawniei do emisji CO, w systemie EU ETS odbija
sie z historycznie niskiego poziomu, jaki uksztattowat sie¢ w na-
stepstwie kryzysu finansowego lat 2008-2009. Zaktadamy, ze do
2025 roku wyniesie ona 20 EUR 10/t CO,, aby w kolejnych latach
rosna¢ w tempie 1 euro/rok az do 2050 roku, osiagajac poziom
45 EUR 10/t CO,,.
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Struktura producji energii elektrycznej w 2050 roku
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Zrédto: model WISE POESSIA.

Przy tych zatozeniach, za pomoca optymalizacyjnego modelu
polskiego systemu energetycznego POESSIA (PolishEnergy System
Simulations Analytics) jesteSmy w stanie oszacowac optymalny (4.
najbardziej ekonomiczny finansowo, a jednoczesnie rynkowo
i technologicznie realizowany), ksztaft polskiego miksu energetycz-
nego. Przewiduje on, Ze do roku 2050 wegiel kamienny pozosta-
nie najwazniejszym Zrédfem energii w elektroenergetyce, jednak
jego rola jako podstawowego paliwa dla niej znacznie zmaleje.
Z drugiej strony, wegiel brunatny przegra konkurencje z weglem
kamiennym ze wzgledu na wzrost cen uprawnieri oraz stabilizacje

Model systemu energetycznego POESSIA

Model POESSIA zawiera m.in. szczegéfowy modut produkcji ener-
gii elektrycznej i ciepta, w tym modut oceny LCOE, modut rynku
energii uwzgledniajacy dynamiczne krzywe podazy, zintegrowany
z modutem prosumenckim, symulujacym decyzje inwestycyjne
odbiorcéw finalnych energii elektrycznej. Istotng cecha modelu
POESSIA jest odejscie od nazbyt upraszczajacego podejscia, zakta-
dajacego funkcjonowanie ,centralnego planisty” na rynku energii.
Poszczegélni producenci, a takze konsumenci stajacy sie prosu-
mentami, podejmuja decyzje z poziomu mikro. Przektada sie to
na caty system, zwfaszcza na rzeczywiste mozliwosci wykorzystania
technologii wymagajacych pracy w podstawie systemu. Model za-
wiera rzeczywiste dane o istniejacych instalacjach energetycznych
w Polsce, ich parametrach i oczekiwanej dfugosci pracy, a takze
jest zintegrowany z wielowymiarowg baza danych, opisujaca, na
podstawie literatury przedmiotu i danych rynkowych, wszystkie
gtéwne technologie energetyczne dostepne na rynku oraz ich roz-
woj w przysztosci. Zawiera on takze modut polityki klimatycznej,
umozliwiajacy Sledzenie wptywu systemu EU ETS na opfacalnosé
poszczegblnych opcji inwestycyjnych. POESSIA umozliwia symula-
cje przysztych optymalnych i suboptymalnych mikséw energetycz-
nych, ocene wptywu, jaki postepy w efektywnosci energetycznej
w budynkach czy transporcie wywra na popyt na energie finalna
i pierwotng, wyznaczenie hurtowej ceny energii przy uzyciu ryn-
kowych kosztéw krancowych, a takze cen energii dla odbiorcow
koncowych i catkowitych kosztéw transformacji energetycznej
w dowolnym pozadanym kierunku, w tym kierunku w danych wa-
runkach kosztowo-optymalnym.

Zrédfo: WISE Institute
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B wegiel kamienny — elektrownie
[ gaz — elektrownie
B elektrownie jgdrowe

fotowoltaika rozproszona

cen wegla kamiennego w dtugim
okresie. OZE beda rozwijac si¢ na
dwoéch poziomach — systemowym
(farmy wiatrowe) i rozproszonym
(glownie fotowoltaika, ale tez bio-
gazownie). Zrodfa te osiagna, na-
szym zdaniem, konkurencyjnos¢
juz przed 2030 rokiem, jednak ich
udziat ograniczaja czynniki tech-
niczne (ograniczona  dyspozycyj-
no$¢ Zrédet, ograniczony potencjat
biogazowni). Z kolei przewidywana
w rzadowych planach energetyka
jadrowa rozwijana bedzie stopnio-
wo, jej udziat w miksie w 2050 r.
bedzie ograniczony ramami czaso-
wymi i stagnacja popytu na energie
w latach 2040-2050. Niewielka role
w naszym systemie odegraja elek-
trownie gazowe, stuzace przede
wszystkim jako rezerwa i uzupetnienie mocy o ograniczonej dys-
pozycyjnosci, w tym zwlaszcza wiatru i stofica.

Ze wzgledu na wysoka niepewno$¢ dotyczaca przysztych scie-
zek cen paliw oraz uprawnieit do emisji mozna zada¢ pytanie
o role tych czynnikéw dla ostatecznego ksztattu oszacowanego
miksu energetycznego. W tym celu oprécz przedstawionego sce-
nariusza bazowego przeanalizowaliémy dodatkowe cztery warian-
ty: wysokich (siegajacych 85 EUR/t CO,e) i niskich (nieprzekracza-
jacych 25 EUR/t CO,e) cen uprawniefi do emisji oraz wysokich
i niskich cen importowanych paliw kopalnych. Przy niskich cenach
uprawnief energetyka oparta na emisyjnym weglu brunatnym
pozostaje atrakcyjna opcja dla inwestoréw. Diuzsze utrzymywa-
nie konkurencyjnosci kosztowej energetyki weglowej sprawia, ze
szybki rozw6j farm wiatrowych na ladzie nastepuje dopiero pod
koniec analizowanego okresu. Réwniez rozwdj energetyki rozpro-
szonej jest wolniejszy niz w scenariuszu bazowym, jednak nadal
nastepuje dzieki aktywnosci inwestycyjnej tzw. prosumentéw, kto-
rych bodZce do dziatania si¢ nie zmieniaja.

Wysokie ceny uprawnieri spowoduja wzrost relatywnej konku-
rencyjnosci elektrowni gazowych. Produkcja energii elektrycznej
z wegla skurczy sig, a istniejace pod koniec okresu moce weglowe
zaczna petnic role elektrowni szczytowych i rezerwowych. Row-
nolegle powstang nowe elektrownie jadrowe, a Zrédfa odnawialne
rozwing sie szybciej niz w scenariuszu bazowym.

Scenariusz niskich cen paliw jest zblizony do scenariusza bazo-
wego. Wegiel kamienny umacnia w nim swoja pozycje wzgledem
wegla brunatnego, a rozwdj energetyki opartej na Zrédtach odna-
wialnych zostaje nieznacznie spowolniony. W scenariuszu wyso-
kich cen paliw wyzsze ceny wegla kamiennego przektadaja sie na
podjecie decyzji o budowie nowych blokéw opartych na weglu
brunatnym, nawet mimo stopniowego zaostrzania polityki klima-
tycznej. Szybszy wzrost cen paliw stanowi dodatkowa zachete dla
rozwoju energetyki opartej na OZE.

Niezaleznie od rozwazanego scenariusza, do 2050 roku nasta-
pi dwukrotny realny wzrost cen na rynku hurtowym (lub pojawi
sie rynek mocy analogicznie wptywajacy na ceny dla odbiorcow
finalnych), przy czym gléwnym czynnikiem cenotwérczym beda
koszty rozbudowy modernizacji infrastruktury wytworczej. Wzrost

70% 80% 90% 100%



znaczenia OZE, dzieki rozwojowi technologii oraz specyfice roz-
proszonego modelu wytwarzania energii, a takze realizacja progra-
mu energetyki jadrowej sprawia, ze w dfugim okresie emisyjnos¢
i paliwochfonnos¢ polskiej elektroenergetyki znaczaco spadnie.
Przefozy sie to na ograniczony wptyw wahar cen uprawniefi oraz
paliw kopalnych na poziom cen energii.

W kolejnych dekadach nalezy sie wiec spodziewac stopniowej
transformacji miksu energetycznego Polski. Znaczaco zwiekszy sie
rola instalacji pozyskujacych energie z wiatru i stofica, istotnym
elementem rynku stanie sie takze energetyka jadrowa. Nalezy
spodziewac¢ sie rozwoju blokéw gazowych, jednak ich rola be-
dzie ograniczona do mocy szczytowych oraz stabilizujacych prace
systemu z wysokim udziatem niestabilnych OZE. Dywersyfikacja
miksu nie oznacza jednak catkowitego odejscia od wegla w pol-
skiej energetyce. Od dynamiki cen paliw oraz uprawnieri do emisji
zalezy, czy energetyka weglowa w perspektywie 2050 roku bedzie

Cena energii na rynku hurtowym w 2050 roku, z/ MWh
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Zrédto: model WISE POESSIA.

oparta zaréwno na weglu kamiennym, jak i brunatnym, czy giéw-
nie na tym pierwszym paliwie.
* %k ok

Podsumowujac — przysztos¢ polskiej energetyki lezy w dywer-
syfikacji technologicznej. Wybor ten nie tylko pozwala lepiej niz
dzi§ zbalansowac¢ ryzyko ekonomiczne i geopolityczne w dostepie
do surowcéw energetycznych z weglem kamiennym na czele, ale
jest tez atrakcyjny kosztowo w sytuacji, gdy polityka klimatyczna
Unii Europejskiej bedzie kontynuowana z umiarkowana determi-
nacja. Ograniczenie spadku roli wegla w polskim miksie energe-
tycznym wymagatoby utrzymania cen uprawnieft do emisji CO,
na poziomie zblizonym do obecnego, co wobec determinacji
wielu krajow UE do uczynienia systemu EU ETS efektywnym in-
strumentem europejskiej polityki klimatycznej wydaje sie bardzo
mafo prawdopodobne. Nie oznacza to jednak, ze wegiel zniknie
z polskiego miksu energetycznego, a jedynie, ze jego rola spadnie,
lepiej dostosowujac sie do mozliwosci wydobywczych polskiego
sektora gorniczego. Swietlana przyszios¢ otwiera sie przed ener-
getyka jadrowa i odnawialna, cho¢ w ich wypadku kluczowe zna-
czenie rozwojowe bedzie mie¢ nie tylko technologia sensu stricto,

lecz takze aktywnos¢ rzadu, ktory swoja polityka moze skutecznie
zneutralizowa¢ lub wzmocni¢ obawy inwestoréw przed angazo-
waniem sie w projekty o charakterze niskoemisyjnym. Rola gazu
w polskim miksie energetycznym pozostanie jedynie wspieraja-
ca, co wiaza¢ nalezy z relatywnie wysokimi kosztami tego paliwa
w Europie. Rozwdj energetyki gazowej na duza skale nie bedzie
mozliwy bez znacznego spadku cen bfekitnego paliwa dla odbior-
cow przemysfowych w UE. Naszym zdaniem, taki scenariusz jest
mafo prawdopodobny, dlatego szansy na zredukowanie roli wegla
w produkgji energii elektrycznej i ciepta w Polsce upatrujemy ra-
czej w energetyce jadrowej i odnawialnej (zwtaszcza wiatroweyj).
Czy tak sie stanie — czas pokaze.

Maciej Bukowski, Aleksander Sniegocki

Autorzy sa pracownikami Warszawskiego Instytutu Studiéw Ekono-
micznych.

INSTYTUT NAFTY | GAZU

Instytut Nafty i Gazu — Paristwowy Instytut
Badawczy (INiG-PIB) jest jednostka nauko-
wo-badawcza dziatajaca w obszarze zwia-
zanym 2z weglowodorowymi nosnikami
energii, obejmujacym m.in. transfer tech-
nologii, produktéw i wiedzy do praktyki
przemystowej. Instytut swiadczy ustugi dla
przemystu naftowego i gazowniczego m.in.
w zakresie: oceny perspektyw poszuki-
wawczych ropy naftowej i gazu ziemnego,
oceny rop naftowych, ochrony srodowiska
oraz kontroli jakosci paliw weglowodoro-
wych, produktéw naftowych i biokompo-
nentow.

Prace realizowane w Pionie Gazownictwa
INIiG-PIB obejmuja zagadnienia zwigzane
z przesyfaniem, dystrybucja i uzytkowaniem
paliw weglowodorowych, w szczegélnosci:
oczyszczanie paliw;

monitoring jakosci paliw wraz z kontrola
nawonienia;

oceneg materiatéw z tworzyw sztucznych
stosowanych w gazownictwie;

ocene techniczng armatury gazowniczej
i urzadzen pomiarowych;

ocene skutecznosci ochrony katodowej
oraz oceng jakosci powtok izolacyjnych
rurociggéw i zbiornikow stalowych;
ocene techniczng i jakosciowa urzadzen
spalajacych paliwa;

badania wtasciwosci metrologicznych
gazomierzy i przelicznikéw oraz przy-
gotowanie ekspertyz;

monitorowanie i obrazowanie wyciekéw
z nieszczelnosci instalacji i urzadzen;
projektowanie i produkcje automa-
tycznych urzadzen do pomiaru stezenia
$rodkéw nawaniajacych w gazie;
ochrone srodowiska;

inwentaryzacje emisji gazéw cieplarnia-
nych, w tym metanu;

zagadnienia prowadzenia rozliczen gazu
w jednostkach energii.

Specjalistyczne laboratoria badawcze i lab-

INSTYTUT NAFTY | GAZU
Pafistwowy Instytut Badawczy
www.inig.pl
office@inig.pl

oratorium wzorcujace Instytutu spetniaja

wymagania normy PN-EN  ISO/IEC pnc‘ E:Eiﬁ
17025:2005 i sa akredytowane przez Pol- semerrimy Axnioviac
skie Centrum Akredytacji (Certyfikat Akre- m
dytacji Laboratorium Badawczego nr AB WaORCOWANIE
041 i AB 1313 oraz Certyfikat Akredytacji

Laboratorium Wzorcujacego nr AP 152). Fegi AP 152
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lle gazu do produkgji
energii elektrycznej?

Adam Szurlej, Lidia Gawlik

W Polsce w ostatnich latach obserwuje sie
wzrost zuzycia gazu ziemnego w energetyce,
cho¢ jego wykorzystanie utrzymuje sie

na niskim poziomie. Tylko ok. 3% energii
elektrycznej powstaje w jednostkach gazowych,
ale budowane obecnie bloki gazowo-parowe
w najblizszych latach powinny zwiekszy¢ ten
udziat.

towano spadek zuzycia gazu ziemnego w UE. Jedna
z gléwnych przyczyn tego trendu jest mniejsze zapo-
trzebowanie na paliwo gazowe ze strony sektora wytwarzania
energii elektrycznej. W Polsce w ostatnich latach obserwuije sie
wzrost zuzycia gazu ziemnego. Zgodnie z wstepnymi danymi
Eurogas za 2013 r., na 28 panstw UE, oprécz Polski jedynie jesz-
cze w dwoch panstwach nieznacznie wzrosto zapotrzebowanie
na gaz w poréwnaniu z 2012 rokiem, a np. w Rumunii, Gregji
i na Litwie spadek zuzycia przekraczat 10%. Obecne wykorzy-
stanie gazu ziemnego w kraju utrzymuje sie na niskim pozio-
mie. Tylko ok. 3% energii elektrycznej powstaje w jednostkach
gazowych, ale budowane obecnie bloki gazowo-parowe w naj-
blizszych latach powinny zwiekszy¢ ten udziat.
Analizujac strukture zuzycia gazu ziemnego w krajach UE-28
w 2012 r., mozna zauwazy¢, ze sektor wytwarzania energii elek-
trycznej odpowiada za 25% catkowitego zuzycia gazu. Sektor ten
byt drugim odbiorca, po przemysle (31%), o najwiekszym zuzy-
ciu gazu. Dla poréwnania: w 2011 r. wykorzystanie gazu na cele
energetyczne wyniosto okoto 31% [1]. Rys. 1 przedstawia wo-
lumen zuzycia gazu ziemnego przez kraje UE, ktére produkuja
najwiecej energii elektrycznej w jednostkach gazowych. taczne
zuzycie gazu na cele energetyczne przez te pafistwa wyniosto
w 2012 r. 81,5 mld m3, a w 2010 r. — 115,5 mld m*. Dane te
potwierdzaja spadek w ostatnich latach zainteresowania gazem
ziemnym dla celéw energetycznych. Niemniej jednak, jeze-
li wzig¢ pod uwage diuzszy okres analizy, to wéwczas obser-
wuje sie trend wzrostowy: w 2000 r. na technologie gazowe
przypadato 17% (91,9 GW) mocy zainstalowanej krajéow UE,
za$ w 2013 r. udziat jednostek gazowych w strukturze mocy
zainstalowanej europejskiej wspélnoty to 22% (201 GW).
Analizujac przyrost mocy zainstalowanej w elektrowniach
w 2013 r. w krajach UE, najwiekszy byt w jednostkach bazu-
jacych na OZE: elektrowniach wiatrowych — 32%, a elektrow-
niach stonecznych — 32%. W 2013 r. odnotowano przyrost

U biegly rok byt trzecim rokiem z kolei, w ktérym odno-
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mocy w jednostkach gazowych o 7,5 GW, co odpowiada udzia-
towi 22% w strukturze przyrostu mocy zainstalowanej w krajach
UE. W latach 2000-2013 przyrost mocy jednostek gazowych
wyni6st 103 GW i wiekszy byt tylko przyrost elektrowni wia-
trowych — 105 GW [2]. W przypadku Polski udziat gazu ziem-
nego kierowanego do energetyki wynosi ok. 10% catkowitego
zuzycia. Z gazu wytwarzane jest ok. 3% energii elektrycznej, co
odpowiada ok. 4 TWh.

Rys.1. Kraje UE o najwiekszym zuzyciu gazu do produkgji energii
elektrycznej w 2012 r., mld m?

Francja
Holandia
Hiszpania
Niemcy

Wielka Brytania

Wiochy

0 5 10 15 20 25
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [1]

W niektérych panstwach gaz jest wrecz podstawowym pa-
liwem dla energetyki (udziat energii elektrycznej wyproduko-
wanej z gazu w 2011 r.), np. Wiochy — 47%, Wielka Brytania
— 40%, w innych za$ jego rola jest marginalna: Polska — 3%,
Grecja — 5%, a Szwecja — 2%.

W skali $wiata na gaz ziemny w 2011 roku przypadato
21,9% produkgji energii elektrycznej i udziat ten zwiekszyt sie
w poréwnaniu z 1973 r., wéwczas wynosit 12,2%. Zaréwno
w 1973 r,, jak i w 2011 r. najwazniejszym paliwem wykorzysty-
wanym do produkgji energii elektrycznej byt wegiel — z udzia-
tem odpowiednio 38,3% i 41,3%. Najwiecej gazu na cele
energetyczne wykorzystuje sie w USA, Rosji i Japonii. W USA
obserwuje sie trend wzrostowy zuzycia gazu w energetyce,
co ma zwiazek z ,rewolucja tupkowa”. W pierwszej dziesiat-
ce panstw Swiata o najwiekszym wykorzystaniu gazu na cele
energetyczne z panistw UE obecne sg jedynie Wiochy i Wielka
Brytania [5].

Jak wspomniano na wstepie, zuzycie gazu w UE i Polsce cha-
rakteryzuja odmienne tendencje, jednak nawet uwzgledniajac
te tendencje spadkowa w zakresie zapotrzebowania na gaz
w przypadku UE oraz wzrostowa w kraju, to i tak — analizujac
jednostkowe zuzycie gazu ziemnego w ciagu roku — w przy-
padku Polski ten wskaznik ksztaftuje sie na poziomie 411 m3/



osobe i jest jednym z najnizszych w UE — érednia dla UE to
ok. 880 m*/osobe [8]. Najwieksze nadzieje na wzrost zapo-
trzebowania na gaz ziemny wiaze sie z rozwojem energetyki
gazowej. Na koniec 2012 r. moc jednostek gazowych w Kra-
jowym Systemie Elektroenergetycznym wynosita 917 MW, co
stanowi 2,5% mocy zainstalowanej. W przysztosci, wraz z od-
daniem do eksploatacji nowych blokéw gazowo-parowych,
udziat ten sie zwiekszy. Z analizy dokumentéw strategicznych
z zakresu polityki energetycznej Polski wynika, ze wiekszos¢
z nich przewidywata dynamiczny rozwéj energetyki gazowej,
czego potwierdzeniem moze by¢ chociazby prognoza zawarta
w Zalozeniach polityki energetycznej Polski do 2010 r., przyje-
ta przez Rade Ministrow 17 pazdziernika 1995 r. Wedtug tej
prognozy, do produkcji energii elektrycznej w 2010 r. miato
by¢ wykorzystane okofo 7,5 mld m?, rzeczywiste zapotrzebo-
wanie na gaz przez sektor energetyczny wyniosto okofo 7 razy
mniej.

W dalszej czesci artykutu przedstawiono wybrane wyniki
(dotyczace przysztej roli gazu ziemnego w sektorze produk-
cji energii elektrycznej) opracowania po$wieconego zasadni-
czo przysztej roli wegla. [3] W realizacje opracowania zaan-
gazowany byt Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energia PAN (IGSMIE PAN) we wspotpracy z Akademia Gor-
niczo-Hutnicza i Instytutem Studiéw Strategicznych. W opra-
cowaniu przyszte zapotrzebowanie na poszczegélne nosniki
energii rozwazano dla szesnastu scenariuszy badawczych, dla
ktérych okreslono szczegétowe zatozenia. Badania, ktérych
celem bylo okreslenie mozliwych zmian w strukturze produk-

Tabela 1. Warianty ewolugji cen uprawnief do emisji CO, (ceny state PLN 2011)

Nazwa wariantu 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Referencyjny 41 62 62 70 74 78

CO2WYS 41 62 95 132 165 202
Zrédto: [3]

cji w krajowym systemie elektroenergetycznym w perspekty-
wie roku 2050, przeprowadzono przy wykorzystaniu modelu
TIMES-PL dla okresu 2011-2050 z piecioletnim krokiem cza-
sowym. TIMES (zintegrowany system MARKAL-EFOM, zwany
dalej modelem) jest generatorem modeli systeméw energe-
tycznych, opracowanym w ramach porozumienia wdrozenio-

wego Miedzynarodowej Agencji Energetycznej. Znalazt zasto-
sowanie jako narzedzie wykorzystywane do analizy systemow
energetycznych w réznej skali czasowej oraz przestrzennej [7].
W artykule zostang poréwnane wyniki obliczeri dla scenariusza
gazowego (GAZOWY-CO2WYS) ze scenariuszem referencyj-
nym (REF). Podstawowymi elementami r6znicujacymi te sce-
nariusze s3 odmienne $ciezki cenowe uprawnien do emisji CO,
(tabela 1) oraz ceny gazu ziemnego — rys. 2. Analiza zmiennosci

Rys. 2. Prognoza cen gazu ziemnego w Polsce do 2050 r. dla
energetyki, zt/G)
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2050

cen uprawnien do emisji CO, z poczatku 2014 r. (koniec lute-
go 7 euro/Mg) uzmystawia, jak bardzo te ceny sg uzaleznione
od rozstrzygnie¢ na poziomie politycznym w UE. Wydaje sie,
ze w przypadku przyjecia w 2014 r. nowego (wysokiego) celu
w zakresie redukgji emisji tego gazu do
2030 r., co jest planowane na pazdziernik
(nowy pakiet klimatyczno-energetyczny),

2045 2050 L Lo
ceny uprawniefr moga zdecydowanie sie
82 87 zwiekszy¢ w poréwnaniu z cena z korica
206 210

marca 2014 r. — 4,40 euro/Mg. Istotny
wzrost cen uprawnieft do emisji przetozy
sie, zwlaszcza w Polsce, gdzie w strukturze
zuzycia paliw dla energetyki dominuje wegiel, na ceny energii
elektrycznej.

Wariant referencyjny REF cen gazu uwzglednia $wiatowe
prognozy ksztattowania sie cen tego paliwa. Jest on w znacz-
nym stopniu zbiezny z cenami importu gazu do Europy wedtug
scenariusza NPS z WEO 2012. Natomiast wariant rozwojowy

Rys. 3. Produkcja energii elektrycznej netto w podziale na paliwa dla scenariusza REF (po lewej stronie) oraz scenariusza
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Rys. 4. Struktura zapotrzebowania sektora paliwowo-energetycznego na energie pierwotna dla scenariusza REF (po lewej stronie) oraz

scenariusza GAZOWY-CO2WYS (po prawej), [TWh] [P]]
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Rys. 5. Budowa nowych mocy w sektorze paliwowo-energetycznym w podziale na paliwa dla scenariusza REF (po lewej stronie) oraz
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(ROZ) cechuje sie nizszymi cenami, poniewaz zakfada rozwoj
komercyjnego pozyskania shale gas w Polsce, co bedzie miato
wplyw na obnizenie cen gazu, poczawszy od 2020 roku, a naj-
wiekszy spadek cen bedzie obserwowany w latach 2025-2030.
Wezesniej, bo w latach 2015-2020, pozytywny impuls na kra-
jowe ceny gazu bedzie miato oddanie do eksploatacji terminalu
LNG w Swinoujéciu (jego wysoki poziom wykorzystania) — m.in.
import tafiszego gazu z USA (temat ten jest obecnie po aneksji
Krymu w marcu 2014 r. podnoszony w rozmowach wysokiego
szczebla pomiedzy UE a USA jako spos6b na obnizenie wyso-
kiej zaleznosci Europy od importu gazu ziemnego z Rosji). Na
obnizke cen gazu bedzie réwniez miata wplyw kontynuacja
procesu liberalizacji rynku gazu ziemnego.

Whyniki obliczer przedstawiaja rysunki 3-7. Jak mozna za-
uwazy¢ na rysunku 3., w przypadku scenariusza REF dominu-
jacymi paliwami do produkgcji energii elektrycznej pozostana
wegiel kamienny oraz wegiel brunatny. W przypadku scenariu-
sza GAZOWY-CO2WYS, ktoéry zakfada wyzsze ceny uprawnien
do emisji CO,, obserwuje sie znaczacy wzrost produkcji energii
elektrycznej z gazu ziemnego od 2025 r. W latach 2035-2040
w jednostkach gazowych powstaje 50% energii elektrycznej,
nieznacznie mniej (okofo 45%) w latach 2045-2050. Ze struk-
turg produkcji energii elektrycznej wiaze sie bezposrednio
struktura zapotrzebowania sektora paliwowo-energetycznego
na energie pierwotng — rys. 4. Jak wida¢, postep w zakresie
wzrostu sprawnosci poszczegélnych technologii energetycz-
nych wiaze sie ze spadkiem zapotrzebowania na energie pier-
wotna, przy rosnacej produkgji energii elektrycznej. Réznica
pomiedzy scenariuszami REF i GAZOWY-CO2WYS w zapo-
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trzebowaniu na energie pierwotng siega np. dla 2035 r. 24%
i jest to zwiazane z wyzszymi sprawnoéciami dla technologii
energetycznych bazujacych na gazie ziemnym.

Dla zapewnienia struktur wytwarzania energii elektrycznej,
okredlonych dla dwdéch przywotywanych scenariuszy badaw-
czych, niezbedne sa inwestycje w nowe moce zainstalowane.
Strukture przyrostu tych nowych mocy przedstawia rys. 5.

Skumulowany przyrost mocy zainstalowanej jednostek wy-
twarzajacych energie elektryczng na gazie ziemnym w latach
2015-2050 w przypadku scenariusza REF wynosi 7,3 GW, a dla
scenariusza GAZOWY-CO2WYS - 16,5 GW.

Rozwoj sektora energetycznego zgodnie z przywotywanymi
scenariuszami implikuje zapewnienie w odpowiedniej ilosci
poszczegblnych nosnikéw energii. Na podstawie bilansu zapo-
trzebowania na te no$niki obliczono wskazniki bezpieczenstwa

Rys. 6. Wartosci wskaznika bezpieczeristwa energetycznego (WSK)
dla scenariuszy REF i GAZOWY-CO2WYS
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energetycznego (WSK), ktére informuja o poziomie samowy-
starczalnosci energetycznej — rys. 6.

Jak wida¢ w przypadku szerokiego wykorzystania gazu
do produkgji energii elektrycznej, w scenariuszu GAZOWY-
-CO2WYS niezbedny bedzie wzrost importu gazu, co wiazac sie
bedzie z nizsza wartoscia wskaznika WSK. Oczywiscie, wysoka
wartos¢ WSK dla scenariusza REF bedzie w przypadku zapew-
nienia odpowiednio wysokiej podazy wegla z krajowych zt6z.

Rys. 7. Wielko$¢ emisji ditlenku wegla dla scenariuszy REF
i GAZOWY-CO2WYS
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Rys. 7. prezentuje poziomy emisji CO, dla analizowanych
scenariuszy, znaczacy wzrost wykorzystania gazu wiazac sie be-
dzie ze spadkiem emisji CO, z sektora energetycznego.

Oceniajac szanse dla szerszego wykorzystania gazu ziemne-
go w sektorze wytwarzania energii elektrycznej w $wietle wy-
nikéw obliczert dla poszczegdinych scenariuszy badawczych,
nalezy podkredli¢, ze wigzac sie one beda przede wszystkim
z cenami gazu ziemnego, a w krajowych warunkach zwfasz-
cza z relacja cen gazu ziemnego do cen wegla kamiennego
oraz wysokoscia ceny uprawniei do emisji CO,. Wplyw na
obnizenie ceny gazu ziemnego w najblizszych latach bedzie
miafa m.in. realizacja kolejnych projektow w zakresie dywer-
syfikacji dostaw gazu ziemnego, a szczegdlnie oddanie do
eksploatacji gazoportu LNG w Swinoujsciu, oraz dalsza libe-
ralizacja rynku gazu. Moze mie¢ to réwniez istotne znaczenie
w przypadku wdrozenia w Polsce rozwiazan typu rynek mocy,
ktérych wdrozenie moze by¢ konieczne z powodu konieczno-
éci utrzymania odpowiednich zdolnosci wytwérczych, zapew-
niajacych zbilansowanie systemu, i racjonalne ceny energii

Firma RADIATYM Sp. z 0.0., uznany w Polsce producent urzadzen
infrastruktury do sieci rozdzielczych i przesytowych gazu, ropy i innych
mediéw, od lat obecny jest réwniez na Swiatowych rynkach. Ostat-
nio firma odniosta Swiatowy sukces jako partner firmy Exxon Nefte-
gas Ltd (ENL), ktéry ukonczyt wiercenie najwiekszego odwiertu na
Swiecie na polu naftowym Chayvo w realizacji projektu Sachalin-1.
Produkowane przez RADIATYM wedfug wtasnego patentu izolujace
monobloki zyskaty uznanie firmy Exxon juz wczesniej, ale zastoso-
wane na szelfie Sachalin-1 wymagaty szczegélnych cech i musiaty by¢
specjalnie zaprojektowane do zainstalowania na platformie wiertni-
czej. Zanim Exxon dokonat wyboru, prowadzit postepowania kwali-
fikacyjne wsrdéd najwiekszych swiatowych producentéw. Monobloki
DN 500,ANSI 2500 o dfugosci zabudowy 10 m i ciezarze 5 ton kaz-
dy, musiaty spetnia¢ specyficzne parametry techniczne, a RADIATYM
zostat zaproszony do Scistej wspotpracy we wezesnej fazie ich projek-

elektrycznej [9] [10]. Dzieki rozwoju mozliwosci odbioru gazu
z kierunkéw alternatywnych dla wschodniego (od kwietnia
2014 r. mozliwoé¢ odbioru gazu poprzez rewers fizyczny na
gazociagu jamalskim), ksztaltowanie sie¢ ceny gazu na europej-
skich gietdach gazu bedzie mie¢ coraz wigksze znaczenie dla
krajowego rynku gazu. W perspektywie Srednioterminowe;j
zwiekszenie produkcji energii elektrycznej w ukfadach gazo-
wo-parowych mozliwe jest przy obnizeniu jego ceny o wiecej
niz 20% [7]. W dalszych okresach obnizenie cen gazu wiagza¢
sie moze z przejsciem do komercyjnego wydobycia gazu ze
716z niekonwencjonalnych [4] [6].

Dr inz. Adam Szurlej, AGH w Krakowie, Wydzial Energetyki i Paliw
Dr hab. inz. Lidia Gawlik, Instytut Gospodarki Surowcami Mineral-
nymi i Energia PAN w Krakowie.
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towania. Monobloki wykorzystano na odwiercie o gtebokosci 12 376
metréw w realizacji szeSciu z dziesieciu najgtebszych odwiertéw na
Swiecie z uzyciem technologii wiercenia ExxonMobil. Warto dodac,
ze projekt Sachalin-1 to jedno z najwiekszych w historii odkrytych zt6z
naftowych, a jego koszt szacuje sie na okofo 10-12 mld USD.
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Prognozy w ksztattowaniu
polityki energetycznej

Stanistaw Okrasa, Mirostaw Duda

Prognozy przygotowywane na potrzeby sporzadzania kolejnych aktualizacji polityki energetycznej
stanowig czesto przedmiot krytyki, z gtéwnym zarzutem, ze sie nie sprawdzaja. Chyba juz czas na

zrewidowanie pogladéw w tym zakresie.

nie ,trafialy w przyszto$¢”, poniewaz kazdy rozsadnie

myslacy cztowiek wie, ze jest to niemozliwe. Niemniej
jednak prognozy rozwoju sektora energetycznego sa niezwykle
istotne przy okreslaniu trendéw rozwojowych sektora energe-
tycznego, a wiec kierunkéw zmian w zakresie zapotrzebowania
na poszczegélne nosniki energii i technologie energetyczne. Sg
to najwazniejsze informacje dla twércow polityki energetycznej
i uregulowan prawnych.

Prognoza rozwoju sektora energetycznego jest istotna roéw-
niez w ksztattowaniu polityki korporacyjnej, aby wiedzie¢, jaka
bedzie polityka energetyczna kraju i w konsekwencji prawo,
ktére bedzie obowiazywaé w przysztosci w obszarze dziafal-
nosci danej korporacji. Na potrzeby polityki korporacyjnej
potrzebne sa jednak jeszcze wtasne prognozy zwiazane z ba-
daniem rynku i jego otoczenia - w celu stworzenia podstawy
do planéw dziatalnosci przedsiebiorstw, przede wszystkim in-
westycyjnych.

Trafno$¢ prognozy w zakresie zapotrzebowania na ener-
gie i struktury nosnikéw zalezy od prawidfowosci przyje-
tych zatozen, przede wszystkim w zakresie projekcji rozwoju
gospodarczego, cen paliw i polityki ekologicznej. Najtrudniej
przewidzie¢ rozwoéj gospodarczy, zalezny od wielu czynnikéw
o charakterze globalnym i lokalnym. Nie da sie przewidzie¢
okresu wystapienia i sity kryzyséw, zwlaszcza w prognozach
dtugoterminowych, mimo zauwazalnej ich cyklicznosci. Z re-
guty w prognozach energetycznych korzysta sie z oficjalnych
prognoz gospodarczych, przygotowywanych dla rzadu, ktére
nie sa, niestety, wolne od tendencji populistycznych.

Generalnie, prognoza powinna odpowiada¢ na pytanie: co
sie bedzie dziato, jesli ziszcza sie przyjete zatozenia, i co sie
bedzie dziafo, jesli te zatozenia sie nie sprawdza? Dlatego nie-
odfaczng czescia kazdej prognozy powinna by¢ analiza wrazli-
wosci jej wynikow na przyjete zatozenia, ktéra umozliwia uzyt-
kownikowi prognozy wifasna ocene wiarygodnosci wynikéw
oraz kierunki ich zmian, jedli przyjete w zatozeniach warunki
beda sie zmienia¢ stosownie do biezacego rozwoju sytuacji
gospodarczej w kraju i na Swiecie. Czesto zamiast analizy wraz-
liwosci wykonuje sie prognozy scenariuszowe, ktére jednak
rozmywaja korelacje pomiedzy poszczegblnymi zatozeniami
a wynikami prognozy. Prognozy scenariuszowe bytyby zasadne,

Otéi, nie powinnismy wymaga¢, aby prognozy dokfad-
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jesli rzad moégtby w petni wptywac na realizacje poszczegélnych

scenariuszy, jak w pewnym stopniu bylo w gospodarce central-

nie sterowanej. W gospodarce rynkowej, zwtaszcza o charak-
terze globalnym, ta mozliwos¢ jest ograniczona i dlatego pro-
gnoza, nawet jednowariantowa, z szerokim zakresem analiz
wrazliwosci, bardziej odpowiada potrzebom. Scenariusze sa
zasadne dla projekgcji rozwoju gospodarczego (z reguty zakfa-
da sie scenariusz optymistyczny i pesymistyczny), gdyz analiza
wrazliwosci w tym przypadku wymaga wykonania cafosci ob-
liczen prognostycznych, co jest réwnoznaczne z podejsciem
scenariuszowym.

Obecnie Ministerstwo Gospodarki wykorzystuje w swoich

pracach nastepujace prognozy [1]:

B uaktualnienie prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie
do roku 2030, wykonane przez Agencje Rynku Energii (ARE)
w 2013 r. [2];

B Poland: Reference scenario 2013, prognoza wykonana
w 2013 roku przez National Technical University of Athens
(NTUA) dla Komisji Europejskiej [3];

B prognoza zapotrzebowania polskiej gospodarki na wegiel ka-
mienny i brunatny jako surowca dla energetyki w perspekty-
wie 2050 roku, wykonana w 2013 roku przez Instytut Gospo-
darki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN (IGSMiE PAN)
we wspofpracy z Akademia Goérniczo-Hutniczg i Instytutem
Studiéw Strategicznych [4];

B prognoza zapotrzebowania na paliwa i energie do 2050 roku
— ocena wplywu przyjetych kierunkéw PEP 2050, wykonana
w 2013 roku przez Krajowa Agencje Poszanowania Energii
(KAPE) we wspotpracy z Warszawskim Instytutem Studiow
Ekonomicznych (WISE) [5].

W zakresie badan mozliwosci redukcji gazéw cieplarnianych

MG wykorzystuje réwniez opracowanie McKinseya z 2013 r.

,Potencjat redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2050 r.”.

PROBLEMY SPORZADZANIA PROGNOZ
Okres prognozowania

Ostatnio prognozy wykonywane sa do 2050 roku — ze
wzgledu na sp6jnos¢ z perspektywa dziatan prowadzonych
przez Komisje Europejska. Taki czas prognozowania z ko-
niecznosci warsztatowej prowadzi do agregacji zafozer,



wskaznikéw i wynikéw prognozy oraz wprowadza duza nie-
okreslonos¢ w jej koficowej czesci — ze wzgledu na trudno-
éci w przewidywaniu rozwoju technologicznego. Przyjmuje
sie wiec czasami bardzo optymistyczne zatozenia technolo-
giczne, na podstawie ktérych formutuje sie wnioski o duzym
stopniu niepewnosci. Przyktadem moze by¢ technologia wy-
chwytywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCS — Carbon
Capture and Storage). Jednoczesnie trudno przewidzie¢ nowe
technologie, mogace mie¢ zasadniczy wplyw na sytuacje
energetyczna w dalszej przysztosci.

Niektore osrodki prébuja wydtuza¢ jeszcze bardziej czas
prognozowania, np. Departament Analiz Strategicznych w Kan-
celarii Prezesa Rady Ministrow, ktéry opublikowat projekt pro-
gnozy miksu energetycznego* Polski do roku 2060.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (IEA — Internatio-
nal Energy Agency), ktéra jest wiodacym osrodkiem progno-
stycznym dla $wiata, swoje prognozy opracowuje obecnie do
2035 r. [6], co wydaje sie czasem optymalnym. Dla takiego za-
kresu czasowego, jak wykazata praktyka ARE, mozna sporza-
dzi¢ prognoze z rozdzielczoscia jednego roku i prognozowac
strukture Zrédet z doktadnoscig do pojedynczych jednostek
wytwoérczych. Generalnie, wydfuzanie okresu prognozowania,
ktore uzasadnia sie dtugimi cyklami inwestycyjnymi w energe-
tyce, prowadzi jednak do zmniejszenia stopnia zaufania do wy-
nikéw, rowniez analiz wrazliwosci.

Prognoza rozwoju gospodarczego

W prognozach energetycznych okreéla sie zapotrzebowanie
na nosniki energii finalnej i pierwotnej w przewidywanych wa-
runkach rozwoju, a wiec przy zatozeniu okreslonego rozwoju
gospodarczego i okreslonej skutecznosci mechanizméw ryn-
kéw konkurencyjnych energii lub regulacji. Zwykle jako wynik
otrzymuje sie prognoze i strukture zuzycia nosnikéw ener-
gii o najmniejszych kosztach catkowitych, zdyskontowanych
w okresie prognozowania, zakfadajac skuteczno$¢ dziatania
mechanizméw konkurencji.

Do projekgji zapotrzebowania na energie finalna wyko-
rzystuje sie prognoze demograficzng i korelacje pomiedzy
wskaznikami rozwoju gospodarczego, przede wszystkim PKB
i wartoscia dodang w gtéwnych sektorach gospodarki, a za-
potrzebowaniem na poszczegblne nosniki energii finalnej.
W Polsce prognozy rozwoju gospodarczego opracowywane sa
przede wszystkim dla Ministerstwa Finanséw na potrzeby przy-
gotowywania budzetu i jako wytyczne do opracowywania stra-
tegii samorzadéw. Do sporzadzania prognoz energetycznych,
zwlaszcza diugoterminowych, takie prognozy nie sa wystarcza-
jace. Nie zawieraja one bowiem prognoz wartosci dodanych
w poszczegblnych sektorach gospodarki, niezbednych do pro-
jekcji zapotrzebowania na energie finalna. Miedzy innymi dla-
tego krajowe prognozy energetyczne ogranicza sie czesto do
sektora elektroenergetycznego i ciepfowniczego (np. prognoza
IGSMIE PAN), dla ktérych wykorzystuje sie szeroko publikowa-
ne korelacje czastkowe. ARE w swoich pracach wykorzystuje
réwniez prognozy rozwoju struktury tworzenia PKB w Polsce,
przygotowywane dla Komisji Europejskiej (m.in. w modelu
NTUA Primes) lub zamawia takie prognozy w specjalistycznych
osrodkach.

Efektywnos¢ uzytkowania energii

W prognozie zapotrzebowania na energie finalng trudne
jest przewidywanie wzrostu efektywnosci uzytkowania energii
w wyniku wdrazania polityki proefektywnosciowej parnstwa.
Postepuje natomiast samoistny proces racjonalizacji uzytkowa-
nia energii, co pozwala w prognozach wykorzystywac ekstrapo-
lacje trendéw statystycznych. W tym zakresie ARE ma obszerng
baze danych, na podstawie ktérej formutuje te trendy. Jednak
tego rodzaju ekstrapolacje nie moga by¢ stosowane do prognoz
zbyt odlegtych w czasie. Niezaleznie wiec ARE dla swoich pro-
gnoz dtugoterminowych wykorzystuje dane z dostepnych pro-
graméw proefektywnosciowych, realizowanych w ramach Unii
Europejskiej.

Wydaje sig, ze w zakresie polityki proefektywnosciowej naj-
wieksze doswiadczenie ma KAPE, ale w swojej ostatniej pro-
gnozie [5], wykonanej na zlecenie Ministerstwa Gospodarki,
wyraznie przeszacowano efekty tych przedsiewzie¢, ktére spro-
wadzity sie do projekcji spadku zapotrzebowania na energie
finalna po 2030 roku (rys. 1.), w tym na energie elektryczna

Rys. 1. Projekcja zuzycia energii finalnej i pierwotnej w prognozie
KAPE [8]
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(rys. 2.). Jest to wysoce nieprawdopodobne, jesli zwazy sie fakt,
ze zuzycie energii elektrycznej w Polsce jest obecnie ponad-
dwukrotnie nizsze niz srednio w Unii Europejskiej, a energia
elektryczna jest przeciez nosnikiem rozwoju cywilizacyjnego
kraju.

Rys. 2. Projekcja zuzycia finalnej energii elektrycznej w prognozie
KAPE [8]
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Rozwdj technologii energetycznych

Przewidywane zuzycie energii pierwotnej okresla sie w pro-
gnozach energetycznych na podstawie projekcji zuzycia po-
szczegblnych nosnikéw energii finalnej i charakterystyk trans-
formacji energii pierwotnej na te nosniki oraz projekcji zuzycia
bezposredniego nosnikéw energii pierwotnej (np. gaz i wegiel).
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Przewidywane w prognozach wykorzystanie instalacji wytwor-
czych wynika z ich charakterystyk techniczno-ekonomicznych,
dostepu i kosztéw pozyskania dla nich no$nikéw energii pier-
wotnej oraz ograniczen systemowych i ekologicznych.

Niezwykle istotnym czynnikiem w prognozach jest uwzgled-
nienie rozwoju technologii wytwarzania no$nikéw energii final-
nej, przede wszystkim energii elektrycznej i ciepfa sieciowego.
Obok wymogéw ekologicznych, ktére te technologie musza
spetnia¢, co jest obecnie gtéwnym czynnikiem wptywajacym
na ich rozwoj, istotna jest sprawnos¢ przetwarzania energii pier-
wotnej na finalna. Czesto wymogi ekologiczne obnizaja spraw-
nos¢ energetyczna. Typowym przyktadem instalacji, w ktérej
ten efekt jest bardzo widoczny, sa instalacje CCS. Dlatego do
stosowanych w prognozach dtugoterminowych agregacji tech-
nologii wytwarzania energii elektrycznej nalezy podchodzi¢
z duzg ostroznoscia.

Odrebnym zagadnieniem jest akceptacja polityczna niekto-
rych nowych technologii, co jest szczegblnie widoczne, jesli cho-
dzi o energetyka jadrowa. Mimo konkurencyjnosci ekonomicz-
nej i dojrzatosci komercyjnej ta technologia w wielu krajach nie
jest rozwijana, a niektére wrecz wycofujq sie z jej stosowania.
Decydujacy jest strach przed konsekwencjami dla spofeczen-
stwa, czyli wyborcow, zwlaszcza po spektakularnych wydarze-
niach, np. w Czarnobylu lub Fukushimie. W prognozach wytacza
sie wtedy takie technologie z rozwazar optymalizacyjnych.

Aspekty systemowe

Kryteria systemowe sa trudne do uwzglednienia w progno-
zach obejmujacych duzy zakres sektora energetycznego i wy-
dtuzony okres prognozowania. Te wzgledy sa pomijane np.
w prognozach NTUA, wykorzystujacych model Primes, co jest
o tyle zaskakujace, ze jest to podstawowe zrédto prognoz ener-
getycznych dla Komisji Europejskiej.

W kryteriach systemowych istotne sa zaréwno ograniczenia,
jak i potrzeba zapewnienia struktury zrédet, ktéra gwarantuje
stabilng prace systemu. Obok rozwoju zrédet o niskich kosz-
tach wytwarzania energii powinny by¢ uwzgledniane jednost-
ki wytwoércze o okredlonych charakterystykach systemowych,
np. o okre$lonym czasie rozruchu i okreslonym okresie budo-
wy. Nieuwzglednianie w prognozach wymogéw systemowych
moze prowadzi¢ do bfednych wynikéw, zwtaszcza dotyczacych
optymalnej struktury Zrédet energii elektrycznej. Jaskrawym
przyktadem w tym przypadku sa zbyt optymistyczne prognozy
dla odnawialnych Zrédet energii, ktére w systemie elektroener-
getycznym sprawiaja znane kfopoty, lub niedocenianie zrédet
gazowych, ktére szybko daja sie uruchamiac i ktére mozna bu-
dowac w krotkich cyklach inwestycyjnych, aby pokry¢ ewentu-
alny deficyt mocy w systemie.

Obecnie zagraza to Polsce w Swietle niezdolnosci rynku
energii do generowania sygnatéw inwestycyjnych. Niestety,
wymagania systemowe mozna uwzgledni¢ wylacznie w mode-
lach, ktére optymalizuja nie tylko koszty energii, ale réwniez
moc w systemie. Pozwalaja na to modele ENPEP i MESSACE,
ktére stosuje w swoich analizach ARE. Takie analizy umozliwia
réowniez model POLPOWER, zastosowany w prognozie IGSMiIE
PAN, aczkolwiek rozszerzenie horyzontu prognozy zmusza do
stosowania agregacji, ktére obnizajg przydatnos¢ wnioskow.
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Dywersyfikacja zrodet energii

Obok zagadnien efektywnosci uzytkowania energii istotnym
zagadnieniem jest dywersyfikacja jej zrédet. Zwykle pociaga
ona za soba zwiekszone koszty zaopatrzenia w energie, czego
na ogot nie bierze sie pod uwage w modelach wykorzystywa-
nych do prognoz. Dywersyfikacja pojawia sie niejako automa-
tycznie w miare wdrazania nowych technologii wytwarzania
energii. Przyktadem jest wspierany rozw6j OZE, ktéry ma gtow-
nie ekologiczna motywacje, a efekt dywersyfikacji uzyskuje sie
przy okazji. Réwniez budowa elektrowni jadrowych powinna
by¢ traktowana jako celowa dywersyfikacja struktury Zrédet
energii elektrycznej — obok minimalizacji kosztow wytwarzania.
Wydaje sie, ze zagadnienia dywersyfikacji zrédet energii po-
winny uzyska¢ nalezne znaczenie nie tyle w prognozach, ile
w polityce energetycznej Polski.

WERYFIKACJA PROGNOZ ARE

Mimo omawianych wczesniej zastrzezer co do sposobu wy-
korzystywania prognoz w ksztattowaniu polityki energetycznej
kraju, oczywista zalety jest ich sprawdzalnos¢. Dlatego ARE
ocenia trafno$¢ swoich prognoz dfugoterminowych, aczkol-
wiek wyniki takiej oceny nalezy traktowa¢ z duza ostroznoscia
ze wzgledu na zbyt krétki okres danych statystycznych. Prze-
prowadzono ocene trafnosci prognoz m.in. dla Ministerstwa
Gospodarki na potrzeby polityki energetycznej do 2025 roku
(PEP 2025) i do 2030 roku (PEP 2030). Poréwnano wyniki tych
prognoz z danymi statystycznymi do 2012 r. Oczywiscie, bar-
dziej wiarygodne jest poréwnanie prognozy PEP 2025, ktéra
byta sporzadzona wczesniej, gdyz mozna poréwnac wiecej wy-
nikéw prognozy z danymi statystycznymi.

Poréwnanie prognoz zuzycia energii finalnej wykazato sto-
sunkowo dobra sprawdzalnos¢ do 2012 r. (rys. 3.).

Rys. 3 Weryfikacja prognoz ARE w zakresie zuzycia energii finalnej
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W zakresie zuzycia energii elektrycznej bardzo dobra
zbieznos¢ uzyskano dla prognozy PEP 2025 (rys. 4.), nato-
miast w prognozie PEP 2030 wystapit tzw. efekt kryzysowy,
polegajacy na tym, ze zatozenia do prognozy, opracowywane
w czasie kryzysu, powoduja niedoszacowanie zapotrzebowa-
nia na energie. W literaturze Swiatowej istnieje wiele przy-
ktadow tego efektu. Prognoza PEP 2030 byta opracowywana
w 2009 roku, czyli w okresie, w ktérym obawiano sie reces;ji
rowniez w Polsce, co — szczesliwie dla naszej gospodarki — nie



Rys. 4. Weryfikacja prognoz ARE w zakresie zuzycia energii
elektrycznej
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nastapito. Poza tym po raz pierwszy — zgodnie z zaleceniami
Ministerstwa Gospodarki i Unii Europejskiej — przewidywa-
no skuteczno$¢ mechanizméw proefektywnosciowych, ktére
w odniesieniu do energii elektrycznej w Polsce sie nie spraw-
dzity. Efekt kryzysowy byt m.in. przyczyna aktualizacji progno-
zy PEP 2030 w 2013 roku.

Analogiczny efekt wystapit dla projekcji zuzycia wegla. Pro-
gnoza PEP 2030 jest niedoszacowana ze wzgledu na niedosza-
cowanie zuzycia energii elektrycznej (rys. 5.).

Rys. 5. Weryfikacja prognoz ARE w zakresie zuZzycia wegla
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Réwniez trafnos¢ prognozy zuzycia gazu charakteryzuje sie
tymi samymi cechami (rys. 6.).

GAZ W PROGNOZACH

Wysokie ceny gazu powoduja, ze w Polsce jego zuzycie
pozostaje na jednym z najnizszych pozioméw w Europie. Nie
obserwuje sie wzrostu zuzycia tego nosnika energii rowniez
w innych krajach europejskich, a w niektérych nastepuje jego
spadek — ze wzgledu na wypieranie tego nosnika w elektro-
energetyce przez wzrastajacy udziat OZE.

W strukturze zrédet energii elektrycznej o najmniejszych
zdyskontowanych kosztach energii Zrédta gazowe pojawiaja sie
w zasadzie tylko ze wzgledow systemowych jako Zrédfa szczy-
towe i rezerwowe dla niestabilnych OZE. W zaktualizowanej
prognozie ARE w strukturze mocy zrédet o najmniejszych zdys-
kontowanych kosztach energii moc EC na gaz ziemny w 2030

Rys. 6. Weryfikacja prognoz ARE w zakresie zuzycia gazu
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roku wzrasta do ok. 3000 MW. Turbiny gazowe pojawiajg sie
w optymalnej strukturze po 2025 roku i ich moc w 2030 roku
wynosi ok. 1500 MW (rys. 7.). Aktualizacja prognozy uwzgled-
niala istniejace i bedace w budowie jednostki, w tym dwa bloki
weglowe w Opolu.

Rys. 7. Struktura mocy zrédet energii elektrycznej w MW
o najmniejszych zdyskontowanych kosztach energii
w zaktualizowanej prognozie ARE do 2030 r. [1]
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Turbny gascwe

Do okreslenia rzeczywistych potrzeb na moc gazowa w naj-
blizszej przysztosci niezbedna jest aktualna projekcja bilansu
mocy w systemie elektroenergetycznym i decyzje w sprawie
budowy Zrédet gazowych, ktére stanowityby zabezpieczenie
przed rysujacymi sie deficytami mocy w elektroenergetyce, po-
czawszy od 2017 roku.

WNIOSKI

1. Prognozy energetyczne moga stanowi¢ dobre narzedzie
w ksztattowaniu polityki energetycznej kraju pod warun-
kiem, ze beda wiasciwie traktowane, nie jako narzedzie do
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doktadnego trafiania w przysztoé¢, ale do wyznaczania tren-
doéw i badania skutkéw ewentualnych zmian zatozen, przy
ktorych te prognozy byty sporzadzane.

2. Do opracowywania prognoz energetycznych niezbedne sg
projekcje rozwoju gospodarczego z wyszczegélnieniem pro-
gnoz wartoéci dodanych w gtéwnych sektorach gospodarki.

3. Watpliwosci budzi wydtuzanie okreséw prognozowania, pro-
wadzace do osfabienia ich przydatnosci w koficowych okre-
sach prognoz — ze wzgledu na konieczno$¢ agregacji wskaz-
nikéw w modelach i zwigkszenie niepewnosci w zakresie
rozwoju nowych technologii energetycznych.

4. Pojawiajace sie ostatnio zagrozenia deficytu mocy w syste-
mach energetycznych Polski i innych krajéow europejskich
uwydatniaja konieczno$¢ uwzgledniania w prognozach kry-
teriow systemowych i weryfikacji prognoz w zakresie budo-
wy Zrédet gazowych.

5. Niezaleznie od zastrzezerr co do sposobu wykorzystywania
prognoz w ksztattowaniu polityki energetycznej, kazdy o$ro-
dek zajmujacy sie prognozami powinien weryfikowac stopien
ich trafnosci, wykorzystujac dane statystyczne. Umozliwi to
ewentualng korekte zatozen do prognoz i formutowanie kie-
runkéw badan zapewniajacych wieksze mozliwosci ich wy-
korzystania.

6. Ocene swoich prognoz prowadzi ARE. Wyniki tej oceny
pokazuja wystarczajaca trafnos¢ prognoz, jesli ograniczy sie
zbyt optymistyczne zafozenia co do skutkéw niektérych me-
chanizméw wprowadzanych politycznie. Dotyczy to przede

wszystkim mechanizméw  proefektywnosciowych i ekolo-
gicznych.
Stanistaw Okrasa, Mirostaw Duda

Autorzy sa pracownikami Agencji Rynku Energii SA.

* Ostatnio zamiast ,struktury Zrédet” uzywa sie terminu ,miks energe-
tyczny”, ktéry jest niepotrzebnym anglicyzmem lub amerykanizmem
w jezyku polskim.

Materiaty Zrodfowe

1. Polityka energetyczna Polski do 2050 r. (PEP 2050) — informacja na
posiedzeniu Zespotu Doradczego ds. Rozwiazan Systemowych w Sek-
torze Energetyki, luty 2014.

2. Uaktualnienie prognozy zapotrzebowania na paliwa i energie do
roku 2030, ARE 2013.

3. Poland: Reference scenario 2013, National Technical University of
Athens (NTUA) 2013.

4. Prognoza zapotrzebowania gospodarki polskiej na wegiel kamienny
i brunatny jako surowca dla energetyki w perspektywie 2050 roku, In-
stytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN, 2013 r.

5. Prognoza zapotrzebowania na paliwa i energie do 2050 roku, Krajo-
wa Agencja Poszanowania Energii, 2013.

6. Optymalny miks energetyczny Polski do roku 2060 — model DAS,
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Departament Analiz Strategicz-
nych, 2013.

7. World Energy Outlook 2012.

8. A. Weglarz, Polski miks energetyczny 2050, prezentacja na semi-
narium WISE ,Miks energetyczny — jakie scenariusze dla Polski?”,
4 lutego 2014 r.

Refleksje dotyczace polityki
energetycznej Polski

do 2030 r.

Andrzej Schoeneich

Obecnie obowigzujaca ,,Polityka energetyczna Polski 2030", zwana dalej PEP 2030, zatwierdzona
przez RM 10 listopada 2009 r. po kilku latach dos¢ intensywnych prac, zwtaszcza nad zafacznikami
do gtéwnego dokumentu, juz w momencie jej uruchomienia zawierata czesciowo spéznione
(nierealne terminowo) zapisy i byta oparta na jednowymiarowej prognozie.

PEP 2030 okresla: CELE OGOLNE wymagane przez UE, np.
3 x 20% (efektywnos¢, OZE, zmniejszenie emisji)
CELE PODSTAWOWE
e Utrzymanie zeroenergetycznego wzrostu (do 2020 r.)
® Wzrost bezpieczenstwa energetycznego
® Rozwoj rynku konkurencyjnego
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CELE SZCZEGOYOWE 7 tradycyjnym podziatem na:
® wegiel,
® gaz,
® rope naftowa,
® energie elektryczna i ciepto,
® odnawialne Zrédta energii



oraz zawiera Program dziatah wykonawczych (lata 2009-
2012) dla tych podsektoréw (jako zatacznik — 344 zadania).

Gaz

Gloéwny cel: zapewnienie bezpieczefistwa energetycznego
kraju poprzez dywersyfikacje Zrodet i kierunkéw dostawy gazu
ziemnego.

Wykonano wiele ambitnych planéw, by osiagna¢ ten cel:
budowa PMG, interkonektory, terminal LNG Swinoujécie. Cel
ten przewartoéciowat sie w sytuacji nadzwyczajnych wydarzen
na Ukrainie i podjecia przez polski rzad ambitnych dziafan na
rzecz stworzenia unijnego mechanizmu solidarnosci gazowej,
atakze préb narzecz wspdlnych zakupéw gazu w ramach Unii
Europejskiej.

Podstawowy wskaznik monitorowania (Lp. 3 str. 28):
,...maksymalny udziat importu ropy i gazu (facznie w przelicze-
niu na TOE) z jednego kierunku do wielkosci krajowego zuzycia
obu surowcéw — w procentach: warto$¢ bazowa 85 (rok 2007),
wartos¢ oczekiwar do 2030 r. ponizej 73" — traci dotychcza-
sowe znaczenie i nalezy oczekiwac glebokiej przebudowy do-
tychczasowych celéw PEP 2030 w tym zakresie.

Odmienny wskaznik zostat ujety w Programie Operacyjnym
Infrastruktura i Srodowisko, zatwierdzonym w grudniu 2013 r.
przez organa rzadowe w zakresie przysztego rozliczania pozy-
skanych srodkéw unijnych 2014-2020. Jest to indeks Herfinda-
la-Hirschmana — dywersyfikacja, co powinno by¢ ujednolicone
w dalszych pracach nad PEP.

Rzad RP réwniez w tym programie powinien dokonac zasad-
niczej przebudowy POIiS, aby zwiekszy¢ finansowanie budowy
projektéw gazowo-energetycznych ze Srodkéw unijnych, np.
do 75% wartosci tych projektow.

Cele szczegodtowe (3.1.1.2 PEP 2030)
® Zwigkszenie przez polskie przedsiebiorstwa zasobow

gazu (-)

Brak postepu: trwajace ponad 4 lata prace nad nowymi prze-
pisami prawa geologicznego i gérniczego oraz opodatkowania
weglowodoréw spowolnity prace poszukiwawcze nie tylko
716z gazu niekonwencjonalnego, ale réwniez w obszarze gazu
konwencjonalnego (wskaznik odbudowy z16z znacznie ponizej
jednosci).
® Zwiekszenie mozliwo$ci wydobywczych gazu krajowe-

go ()

Z ,Bilansu zasoboéw zt6z kopalin w Polsce” wynika, ze bez
wzgledu na to, czy PGNIG SA (oraz inne firmy) pozyskaja i za-
czna zagospodarowywac rozpoznane ztoza, nie da sie unikna¢
spadku wydobycia gazu krajowego (prowadzac prawidtowa
gospodarke zt6z). Nawet zaktadajac, ze firmy zaczng intensyfiko-
wac roboty wydobywcze, w tym na ztozach pozasystemowych,
to odczuwalne dla rynku efekty beda widoczne za 5-8 lat.
® Zapewnienie alternatywnych Zrédet i kierunkow dostaw

gazu do Polski (+)

Polska skokowo zwiekszyta mozliwosci odbioru gazu z za-
chodu gtéwnie dzieki budowie i rozbudowie interkonektoréw,
a takze uruchomieniu tzw. rewersu fizycznego na gazociagu ja-
malskim. Obcnie, w razie wstrzymania dostaw gazu ze wscho-
du, ok. 70% potrzeb importowych Polska moze zaspokaja¢ do-
stawami z krajow unijnych. A jeszcze na poczatku 2011 roku
byto to tylko 10%.

® Rozbudowa systemu przesylowego i dystrybucyjnego (+)
Specustawa dotyczaca budowy strategicznych gazociagow

oraz pozyskane Srodki unijne umozliwity powstanie w latach

2009-2014 ponad 1200 km nowych gazociagéw przesyfowych

wewnatrz kraju i ich rozbudowa jest kontynuowana. Gorsze

warunki ma sie¢ dystrybucyjna (znacznie mniejsze srodki unij-
ne), w obrebie ktérej istnieje wiele ,waskich gardet” i narasta
problem modernizacji starych sieci.

® Pozyskanie przez polskie przedsiebiorstwa dostepu do
z167 gazu poza granicami kraju (+)

Pomimo kilku porazek (przyczyny obiektywne: Libia, Egipt)
polskie firmy umocnity sie na Morzu Péthocnym, osiagajac ro-
snace wydobycie gazu ziemnego (i ropy naftowej).
® Pozyskanie gazu z wykorzystaniem technologii zgazowa-

nia wegla (-)

Skomplikowana technologia i szczupto$¢ srodkéw finan-
sowych powoduja, ze to potencjalne zrédio gazu jest ciagle
w fazie doswiadczalnej. Nie ma jasnej oceny zasobdéw wegla,
ktory taniej jest zgazowac pod ziemia, anizeli wydobywac.
® Wykorzystanie metanu poprzez eksploatacje naziemnych

odwiertdw powierzchniowych (+-)

Gaz ziemny pozyskiwany ta metoda oraz z tzw. odmetano-
wania kopalin ma, niestety, znaczenie tylko lokalne.

GAZ okredlony jest jako odrebny PRIORYTET () w zat.
nr 3 do PE 2030 pt. ,Program dziatah wykonawczych na lata
2009-2012".

Priorytetéw (Dziatar od 2.11 do 2.23) jest 13 z podzadania-
mi, z tego 8 mozna uznac za zrealizowane badz ktére beda wy-
konane z pewnym op6znieniem, np. 2.12. ,Budowa terminalu
do odbioru gazu LNG”.

Pie¢ dziata jest mozliwych do skutecznego przeprowadze-
nia jeszcze w tej kadencji parlamentu, np.:

m 2.14 ,Stworzenie polityki zréwnowazonego gospodarowania
krajowymi zasobami gazu, umozliwiajacego rozbudowe bazy
rezerw gazu ziemnego w Polsce”,

m 2.21 ,Stworzenie zachet do budowy pojemnosci magazyno-
wych (poprzez odpowiednia konstrukcje taryf oraz zapew-
nienie zwrotu na zaangazowanym kapitale”,

m 2.22 Likwidacje barier inwestycyjnych, w szczegélnosci
w zakresie duzych inwestycji infrastrukturalnych oraz inwe-
stycji liniowych” (na ukoriczeniu jest procedura legislacyjna
dotyczaca nowelizacji specustawy o LNG).

Ocena prognoz zapotrzebowania na paliwa i energie do
2030 roku (zalacznik nr 2 do PE)
® Zalozenia makroekonomiczne: w wiekszosci trafione z wy-
jatkami
® Zalozenia na energie pierwotna: znaczne odchylenie, np.:
— nie jest mozliwe utrzymanie zeroenergetycznego wzrostu
gospodarczego do 2020 r.,
— ceny uprawniet do emisji CO,, tj. 60 euro za tone, nie sa
realne, dlatego zuzycie gazu nie wzrosnie o 40%;
mniejsze odchylenia:
— zapotrzebowanie na gaz (przeliczenie na 35,5 MJ/m?):
2010- 14,1 mld m?, 2020 17,1 mld m*, 2030 — 20,2 mld m®.
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Ocena generalna PE 2030
— Znaczna cze$¢ celéw — nieosiagnieta: koniecznos¢ glebokiej

weryfikacji,

ale

— wiekszoéc¢ celéw dalej aktualna ze zblizonymi badz tymi
samymi zapisami, przy koniecznosci znacznego przewar-
tosciowania rangi poszczegélnych sektoréw wobec praw-
dopodobnie dtugotrwatego kryzysu ukraifiskiego (rosyj-
skiego),

— Gaz(ownictwo) nie prezentuje sie lepiej anizeli inne sektory,
cho¢ sektory te czesto kreuja takie opinie,

—zgodnie z art. 15 prawa energetycznego, rzad musi opraco-
wac analize realizacji ,Polityki energetycznej paristwa” za po-
przedni okres — o ile w 2009 r. mozna byto dos¢ tatwo ocenic¢
(jak dawniej) poprzednie rzady, to obecnie bedzie bardzo
trudno o obiektywna samoocene szesciu lat rzadéw koalicji
PO-PSL, dodatkowo w warunkach czesto totalnej krytyki tej
polityki przez opozycje,

— zatacznik (jako obowiazkowy) — program dziatan wyko-
nawczych na 4 lata powinien by¢ opracowany na dtuzszy
okres, tj. na lata 2014-2020, co bytoby zgodne z przyje-
tym juz przez Rade Ministrow Programem Operacyjnym
Infrastruktura i Srodowisko, adaptujacym srodki unijne do
2020 r.

Whiosek z oceny: realnie mozliwe jest w tym roku opra-
cowanie i uchwalenie przez Rade Ministréw PEP do 2050 r.,
poniewaz istnieje wiele dokumentéw wspierajacych, jak np.:
® Road Map UE do 2050 i inne akty unijne,

e Strategia Bezpieczeristwa Energetycznego i Srodowiska (pro-
jekt MS),

® Program Polskiej Energetyki Jadrowej (projekt MG),

® ustawa o OZE — projekt z 8 kwietnia 2014 r.,

@ projekty kolejnych czastkowych nowelizacji prawa energe-
tycznego (mimo ze tzw. duzy tréjpak nie bedzie uchwalony
w tej kadencji parlamentu),

® opracowania PAN, AGH i niezaleznych instytutéw w zakresie
perspektyw do 2050 .,

® opracowania KPRM, np. projekt zatozeri do PE 2050.

Nalezy odnotowa¢, ze 13 kutego br. odbyto sie inaugura-
cyjne posiedzenie Zespotu Doradczego ds. Rozwigzar Sys-
temowych w energetyce. Rozpoczety prace grupy robocze
(7 grup, w tym grupa ds. gazu). Do zaproponowania rozwia-
zah (zapiséw) w ramach grupy ds. gazu ziemnego, a na-
stepnie w calym zespole doradczym Ministerstwa Gospo-
darki, sa (nie wskazujac hierarchii) co najmniej nastepujace
zagadnienia:
® zindywidualizowanie stanowiska (wskazanie scenariusza)

wobec polityki klimatycznej UE, ktéra ogfoszona bedzie

w Il kwartale 2014 r. Przewaza opinia, ze Polska bedzie mu-

siafa dostosowac sie do proponowanego przez Komisje Eu-

ropejska celu 40% redukcji CO, do 2030 r. Ale moze by¢
wynegocjowany mechanizm okresu przejéciowego, pozwa-
lajacy na bardziej sprawiedliwy podziat kosztéw zwiazanych

z nowa polityka pomiedzy kraje UE.

Dylemat: czy Polska zdazy wypracowa¢ jednolite stano-
wisko, ktére przedtozy w Brukseli ije skutecznie obroni?
® ceny gazu ziemnego beda relatywnie dfugo i na wysokim

poziomie ksztaftowane przez zte relacje polsko-rosyjskie,
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wysokie koszty dostaw gazu katarskiego oraz z USA (i in-
nych kierunkéw). Kosztowne kontrakty beda ograniczaty
liberalizacje rynku, co moze oznacza¢ wzrost cen dla od-
biorcow, ktérzy poniosa takze koszty bezpieczeristwa (dy-
wersyfikacji),

@ dotychczasowe wyniki poszukiwan gazu fupkowego nie wy-
jasnity w zaden spos6b uwarunkowan geologicznych i tech-
nologii wydobywania tego gazu. Polska stale jest na poczatku
drogi, zas niezbedne srodki finansowe na ten cel tylko cze-
$ciowo moga wygospodarowac spétki Skarbu Parstwa (np.
na lata 2014-2016 niewiele ponad 5 mld PLN, podczas gdy
potrzeba wielokrotnie wiecej). Nawet optymistyczny wariant
przemystowego wydobycia po 2020 r. nie wyprze gazu z im-
portu i raczej tylko zrekompensuje spadek wydobycia ze z16z
konwencjonalnych,

e w zakresie dywersyfikacji Zrédet dostaw Polska (i wiele
innych krajow UE) nie ma wielkiego pola manewru, aby
szybko — do 2018-2020 — zmniejszy¢ radykalnie uzaleznie-
nie od Rosji. Polska moze domagac sie zasadniczych zmian
w Road Map UE do 2050, ale UE nie ma mozliwosci zna-
czacego zwiekszenia pomocy finansowej na niezbedne in-
westycje,

® 7z oceny dotychczasowych skutkéw tzw. kryzyséw wschod-
nich wynika, Zze tworzenie jednolitego, solidarnego rynku
gazu ziemnego w UE bedzie dalej co najmniej opieszate
i np. wspdlne grupy zakupowe nie sg realne. Polska moze
najwyzej domagac sie ,brzegowych” wytycznych (dyrektywa
zakupowa), jednolicie stosowanych przez poszczegdlne kraje
unijne,

® wykorzystanie gazu w energetyce gazowo-parowej dtugo nie
przekroczy 10% (do 2025 r. — obecnie 3%), choc istnieja bar-
dziej optymalne scenariusze gazowe. Wystepuje zbyt wielka
zaleznos¢ od ewoludji (nieprzewidywalnosci) cen uprawnien
do emisji CO,, a tzw. nowela kogeneracyjna nie daje bodz-
céw do rozwoju nowych inwestycji,

® koniecznoé¢ glebokiej (diugofalowej) przebudowy polityki
taryfowej, ktéra odbierze prezesowi URE prawo woluntary-
stycznego zatwierdzania taryf dla odbiorcéw przemystowych
oraz ustali (przysztodciowo) odejscie od taryfowania od-
biorcow domowych, np. po uznaniu przez KE poprawnosci
funkcjonowania wspélnego rynku gazu UE (co najmniej po
2020 r.). Wobec sytuacji wschodniej mozna rozwazy¢ utwo-
rzenie systemu wsparcia dywersyfikacji, radykalnie zmniej-
szy¢ absurdalne i nieprzystajace do warunkéw UE tzw. obligo
gazowe i wspiera¢ kogeneracje,

® przyjecie rozwiazarh umozliwiajacych rozwdj bazy surowco-
wej (sensowna ustawa o opodatkowaniu weglowodoréw),

® usuniecie barier inwestycyjnych (nowy kodeks budowlany),
a wobec kryzysu wschodniego przyjecie ustawy korytarzowej
w mozliwie najblizszym czasie.

Grupa ds. Gazu powinna réwniez wypracowac ogélny poglad

w zakresie innych sektoréw, np. mozliwej (jak w Niemczech)

synergii ze zrédtami OZE, proponujac rozwigzania fagodzace

naturalng konkurencje pomiedzy nosnikami paliw pierwotnych

i odpowiedzie¢ na pytanie, czy faktycznie, jak wypowiadaja sie

niektorzy eksperci, Polska ma ,za duzo gazu”.

Andrzej Schoeneich



W Polsce brakuje wizji

nie tylko energetycznej, ale i gospodarcze;

Andrzej Sikora

W Polsce brakuje wizji nie tylko energetycznej, ale i gospodarczej na najblizsze 5-15 lat.

Brakuje wizji na ekonomiczne, w tym energetyczne jutro. Nie miejsce i czas na to, aby kusic sie

o dokonywanie analiz obowiazujacych, ale zdezaktualizowanych w znacznej mierze dokumentow.
Eksperci w swoich opracowaniach zajmowali sie wielokrotnie i szczegétowo tematyka surowcéw
energetycznych — ropy, gazu, wegla, energetyki nuklearnej i OZE, w tym wody jako nosnika
energii elektrycznej. Ale ich gtos przechodzi bez echa...

chio Kaku', amerykanskiego fizyka teoretyka i futurologa,
by zastanowit sie, jak bedzie wygladat $wiat w 2100 roku,
podjat on podobne wyzwanie, jakie stato sie udziatem Juliusza
Verne’a ponad 170 lat temu. Pisze on, ze ,w 1863 roku wielki
pisarz Juliusz Verne podjat swéj moze najambitniejszy projekt.
Napisat profetyczna powies¢ pod tytutem «Paryz w XX wieku»,
w ktérej z cala moca ujawnit swoj niezwykly talent do przewi-
dywania realiéw nastepnego stulecia. Niestety, manuskrypt zagi-
nat na dlugi czas, az do momentu, kiedy jego prawnuk natknat
sie nan przypadkowo w sejfie, w ktérym bezpiecznie przelezat
w zamknieciu prawie 130 lat. Zrozumiawszy, na jaki natrafit
skarb, doprowadzit do jego wydania w 1994 roku, a publikacja
ta stata sie natychmiast bestsellerem. W 1863 roku krélowie i ce-
sarze wciaz rzadzili dawnymi imperiami, a zubozali chtopi zginali
karki w mozolnej pracy na roli. Stany Zjednoczone trawita woj-
na domowa, ktéra niemal rozdarta kraj na dwie czesci, podczas
gdy energia parowa wifasnie zaczynata rewolucjonizowac¢ $wiat.
Juliusz Verne za$ przewidziat, ze Paryz w 1960 roku bedzie miat
szklane drapacze chmur, klimatyzacje, telewizje, windy, super-
szybkie pociagi, samochody napedzane benzyna, faksy, a nawet
co$ przypominajacego internet. Z niesamowita precyzja przed-
stawit obraz zycia wspétczesnego Paryza. (...)

W jaki sposob Juliusz Verne mogt przewidywac sto lat naprzod
z taka wprost zapierajaca dech w piersiach doktadnoscia? Jego
biografowie zwrocili uwage, ze chociaz on sam naukowcem nie
byt, to wciaz wyszukiwal ludzi nauki, zasypujac ich pytaniami
o0 wizje przysztosci. Zgromadzit olbrzymie archiwum stanowiace
zbior wielkich odkry¢ tamtych czaséw. Verne bardziej niz inni
zdawat sobie sprawe, ze nauka jest maching wstrzasajaca podsta-
wami cywilizacji, dajaca jej naped do wkroczenia w nowy wiek
z jego zaskakujacymi zjawiskami i cudami. Kluczem do wizji Ver-
ne’a i jego doglebnego spojrzenia jest zrozumienie potegi nauki
w dziele rewolucjonizowania spoteczefistwa.

Innym wielkim prorokiem technologii byt Leonardo da Vinci,
malarz, mysliciel i wizjoner. W drugiej potowie XV wieku kreslit
piekne i dokfadne plany maszyn, ktére miaty pewnego dnia po-
jawic sie na niebie: szkice spadochronéw, helikopteréw, szybow-

I<ijdy National Geograhic Chanel w 2009 r. poprosit Mi-

céw, a nawet samolotéw. Warto zauwazy¢, ze wiele jego wyna-
lazkéw mogtoby lata¢, chociaz owe latajagce maszyny wymagaty
jeszcze jednego elementu — co najmniej jednokonnego silnika,
a wiec czego$, co pojawito sie dopiero po czterystu latach.
Roéwnie zdumiewajacy byt narysowany przez Leonarda da
Vinci plan mechanicznego sumatora, ktéry moze o 150 lat
wyprzedzit swoj czas. W 1967 roku btednie skatalogowany
manuskrypt zostal ponownie przeanalizowany, dzieki czemu
ujawniono jego pomyst sumujacej maszyny z trzynastoma cy-

frowymi kétkami. Kiedy zakrecito sie korbka, wewnetrzne prze-
kfadnie obracaty sie w odpowiedniej kolejnosci, przeprowa-
dzajac obliczenia arytmetyczne. Maszyna zostata zbudowana
w 1968 roku i dziatata.

W dodatku w latach 50. XX wieku odkryto inny rekopis, ktory
zawieral szkic automatycznego wojownika, noszacego german-
sko-wtoska zbroje. Mgt on robi¢ przysiady, porusza¢ ramionami,
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szyja i zuchwa. W rezultacie takze go zbudowano i stwierdzono,
ze dziata.

Podobnie jak Juliusz Verne, Leonardo miat mozliwos¢ uzyska-
nia glebokiego wgladu w przysztos¢ dzieki konsultacjom z kil-
koma wizjonerskimi indywidualnosciami swojej epoki. Nalezat
bowiem do niewielkiego kregu ludzi z pierwszej linii frontu in-
nowacyjnoéci. W dodatku Leonardo zawsze eksperymentowat,
budowat i wykreslat plany, co jest kluczowa wtasciwoscia kazde-
go, kto chce przeku¢ mysl w rzeczywistos¢. Biorac pod uwage
niezwykte prorocze zdolnosci Verne’a czy Leonarda da Vinci,
zadajemy sobie pytanie, czy mozna przewidzie¢, jak bedzie wy-
gladat Swiat w 2100 roku. Zgodnie z tradycja obu tych wizjone-
réw, bedziemy (...) przygladac sie dokfadnie pracom czofowych
naukowcéw budujacych prototypy technologii, ktére zmienig
naszg przysztos¢. Tres¢ (...) nie jest fikcja ani ubocznym produk-
tem przegrzanej wyobrazni hollywoodzkiego scenarzysty, opiera
sie natomiast na solidnych podstawach wiedzy uprawianej w naj-
wazniejszych laboratoriach na catym $wiecie.

Prototypy wszystkich tych technologii juz istnieja. William
Gibson, autor powiesci ,Neuromancer”, ktéry stworzyt sfowo
,Cyberprzestrze”, powiedziat pewnego razu: — przyszlos¢ juz tu
jest, tyle ze nieréwnomiernie rozdzielona.

Wr6¢my na moment do rzeczywistoéci i do kraju ,gdzies
miedzy Rosja a Niemcami, gdzies przed Uralem, ale jeszcze nie
w Azji, gdzie do Atmaty nie moze by¢ daleko...”%

Pisze te stowa, wracajac z kolejnej konferencji w Parlamen-
cie Europy z takim mocnym przekonaniem (ciagle w uszach
mam charyzmatyczne przeméwienie w sesji popofudniowej
Connie Hedegaard, komisarza UE ds. klimatu), ze podstawo-
wym wyzwaniem, przed ktérym stoi krajowy sektor paliwowo-
-energetyczny, jest europejska polityka klimatyczna, ktérej in-
tensyfikacja moze bezposrednio wptyna¢ na pozycje surowcéw
energetycznych, w tym przede wszystkim wegla jako paliwa dla
energetyki, a w konsekwencji na cata polska gospodarke. Takim
wyzwaniem jest brak polityki gospodarczej — brak economy po-
licy w UE. Tak — jej takze nie wida¢ w Polsce. A ,rewolucja tup-
kowa” w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie powoduje zmia-
ne $wiatowych trendéw i zmienia energetyczny obraz $wiata.
Pani komisarz powiedziata takze — cytuje z pamieci, ze: — dos¢
subsydiowania dojrzalych technologii w odnawialnych Zrédfach
energii. Na to w UE nie ma ani przyzwolenia, ani pieniedzy.
Patrzac z takiej perspektywy i nie uzurpujac sobie prawa do
jakiekolwiek reprezentacji, z wlasciwa problemowi pokora
mysle, ze jestem wyrazicielem opinii Srodowiska naukowe-
go i podkresle gto$no pojawiajaca sie co najmniej od trzech
lat teze, ze brakuje nie tylko w UE, ale przede wszystkim
w Polsce o$rodka, w ktérym bytyby na biezaco prowadzone
prace analityczne i planistyczne, przede wszystkim (ale pew-
nie nie tylko) w obszarze szeroko pojetej energetyki. Wiem,
Ze si¢ powtarzam, ze to takie zaklete koto ,poboznych zy-
czen”, ale kto$§ musi...

Poproszony o swoje tezy na konferencje pt. ,Czy kryzys
Swiatowych zasobéw?” — spotkanie Komitetu Prognoz ,Polska
2000 Plus” przy prezydium Polskiej Akademii Nauk dla projektu
badawczego pt. ,Zagrozenia globalne — barierami rozwoju”,
zaczynatem pisac te tezy pod impulsem informacji o hydratach
metanu w Japonii. W pamieci miatem emocje po obejrzeniu
filmu ,Watesa. Czlowiek z nadziei” — z jego propozycja dru-
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giej Japonii. Ale ciagle mam w Swiadomosci, ze ,(...) stawiajac
dzi§ przed spofeczenstwem i rzadami kolejnych dziesiecioleci
olbrzymie wyzwania («rewolucja tupkowa w Polsce», energia
atomowa, olbrzymi udziat OZE w bilansie energetycznym),
bez uzyskania zgody spotecznej na wdrozenie nowoczesnej
polityki energetycznej, zagwarantowania olbrzymich srodkéw
finansowych oraz mechanizméw (programéw) wsparcia, nie
mamy szans na jego realizacje. Potrzebny jest rzetelny model
ekonometryczny, opracowany w nowym Rzadowym Centrum
Studiéw Strategicznych i biezaca analiza zmieniajacej sie sytu-
acji energetycznej — troche tak, jak dzi§ zachowuije sie strateg
na polu walki. «My, nar6d» mamy szanse popchna¢ Polske do
nowoczesnosci, do dojscia z «kultura energetyczng» do naj-
lepszych praktyk i standardéw, co w koncu jest wyzwaniem,
wartym bardzo trudnej, ciezkiej wieloletniej pracy cafego po-
kolenia Polakow ™.

A przeciez gaz ziemny w kraju, w ktérym polityka energe-
tyczna“ najblizszych 20 lat oparta zostata na weglu, rozszczepia-
niu atomu i odnawialnych zrédtach energii, tak — wydawatoby
sie — kluczowej roli nie odgrywa. Gdzie wiec jesteSmy dzisiaj
w naszej strategii energetycznej? Jak za dwadziescia, trzydziesci
lat mtode pokolenie Polakéw bedzie ocenia¢ nasze dzisiejsze
wizje, nasza skutecznos¢, tworzone przez nas dzi§ podstawy ich
egzystencji w potowie XXI wieku? Dzi$ stabo juz pamietamy, jak
atak zimy w pazdzierniku 2009 r. po raz kolejny bezwzglednie
obnazyt stabo$¢ systemu przesytowego polskich sieci elektro-
energetycznych. Czy ta kilkudniowa katastrofa energetyczna
spowodowata, ze przecietny obywatel Polski czy Europy Srod-
kowej zaczat sobie wyobraza¢ rzeczywisto$¢ bez energii, bez
dostaw ropy naftowej ropociagami? Czy moze sobie wyobra-
zi¢ brak w Polsce wegla? Czy w ogble ma swiadomos¢, w ja-
kim stopniu uzalezniony jest od pradu elektrycznego? Dopiero
chwile katastrof, klesk, ale réwniez nieubtagalne anomalie kli-
matyczne staja sie przyczynkiem do ogblnospotecznej (czesto
chwilowej) debaty na tematy energetyczne. Wtasciwie drugie
juz pokolenie Polakéw zyje w podswiadomym przeswiadcze-
niu, ze dostawy energii, obecnoé¢ paliw na stacjach benzy-
nowych, klimatyzowane pomieszczenia czy centra handlowe,
gaz do ogrzewania czy gotowania, s3 niejako przynalezne do
standardu zycia w Unii Europejskiej, a dzieki istniejacej, nieja-
ko wszechobecnej infrastrukturze, mamy dostepne ,pod rekg”
wegiel w najblizszym skfadzie, benzyne, olej napedowy, gaz
w butli i prad w gniazdku. Co wiecej, wiekszoé¢ obywateli UE
nie dostrzegafa tego problemu (nie dotykat nas bezposrednio),
a do niedawna nawet wtodarze UE sprawy dostaw surowcow
energetycznych i bezpieczefistwa energetycznego pozostawiali
w samodzielnej gestii krajow cztonkowskich, traktujac je wia-
Sciwie pobocznie czy rozdzielnie od gtéwnego nurtu polityki.
Dopiero kryzysy z dostawami gazu do Unii Europejskiej, kon-
centracja uwagi na unijnej polityce energetyczno-klimatyczne;j,
ale przede wszystkim boom energetyczny, ,rewolucja fupkowa”
i obecnie ,Anschluss Krymu” spowodowaly, ze zaczeto baczniej
przygladac sie, po pierwsze, polityce Rosji (w tym takze ener-
getycznej) czy krajéw arabskich, takich jak Arabia Saudyjska,
Algieria, Iran, Katar, a takze zaczeto — w kontekscie Traktatu
Lizbonskiego — traktowa¢ EU-28 jako ,jeden podmiot — jeden
konsument energii”. Jeszcze przed wdrozeniem rozporzadze-
nia Security of supply mafo kto na szczeblu UE zadawat sobie



trud, aby sprébowac ogarna¢ polityke energetyczng najwiek-
szego mocarstwa surowcowego Europy i Azji w kontekscie pro-
wadzonej przez pare Putin-Miedwiediew twardej energetycz-
nej polityki globalnej.

W Polsce 9 listopada 2009 r. Rada Ministréw RP przyjefa , Po-
lityke energetyczng do 2030 r.”, a nieco p6zniej w raporcie ,Pol-
ska PL 2030 wyzwania rozwojowe” (tzw. raport Boniego — czy
kto$ dzi$ jeszcze pamieta Michata Boniego i ten jedyny rzado-
wy dokument planistyczny ostatnich dwoch kadencji?) starano
sie odpowiedzie¢ wlasnie w tym kontekscie globalnym na dyle-
maty energetyczno-klimatyczne.

W raporcie ,Polska PL 2030 — wyzwania rozwojowe” caly piaty
rozdziat poswiecony jest kwestiom bezpieczeristwa energetycz-
no-klimatycznego w kontekscie ich harmonizacji z przyjetymi re-
gulacjami UE. Zostat on bardzo gteboko osadzony w realiach Pol-
ski. Podkreslat z cafa moca brak podstawowego narzedzia do
modelowania zjawisk makroekonomicznych w tym obszarze.
Zespot ministra Boniego zwrécit w nim wtedy uwage na koniecz-
nos¢ ,przygotowania rzetelnej, wielosce-
nariuszowej prognozy dotyczacej popytu
na energie w kraju w réznych sektorach
gospodarki,  gospodarstwach  domo-
wych - uwzgledniajacej zmienne
tempo rozwoju, ale i odpowiedz na
wyzwania klimatyczne oraz zmienia-
jaca sie strukture wytwarzania energii.
Byto to o tyle wazne, ze w dalszej czesci
raportu oparto sie na prognozach czy sy-
mulacjach publikowanych przez organa
UE, a wedfug oceny Instytutu Studiow
Energetycznych prognozy te sa zbyt
pesymistyczne, szczeg6lnie jesli chodzi
o silny spadkowy trend spozycia energii
w Europie w ogble, a takze przewidywa-
ny przez ekspertow z Aten (zobacz mo-
del PRIMES, ROADMAP 2050 spadek
spozycia gazu ziemnego.

W Polsce brakuje wizji nie tylko ener-
getycznej, ale i gospodarczej na naj-
blizsze 5-15 lat. Brakuje wizji na eko-
nomiczne, a w tym energetyczne jutro.
Nie miejsce i czas na to, aby pokusic¢ sie
o dokonywanie analiz obowigzujacych,
ale zdezaktualizowanych w znacznej
mierze dokumentéw. Eksperci w swo-
ich opracowaniach zajmowali sie wielo-
krotnie i szczegéfowo tematyka wiasnie
surowcoéw energetycznych, ropy, gazu,
wegla, energetyki nuklearnej i OZE,
w tym wody jako nosnika energii elek-
trycznej. Ale ich glos przechodzi bez
echa... az pojawia sie iskra, teraz KRYM.

PL 2030 stawiat wiele prostych pytan
i dylematéw dotyczacych OZE w bilan-
sie energetycznym kraju (s. 185-187).
W wiekszosci sa to, niestety, do dzis
pytania bez prostych odpowiedzi, bez
dedykowania odpowiedzialnosci.
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A polityka ,odpowiedzi na iskry” bez tworzenia sobie od-
powiednio wczesnie przyczotkéw, pozycji negocjacyjnych,
przewag, polityka kolejnych wyboréw nie jest — wedfug mnie
— energetyczng polityka na obecne czasy. Widze, ze politycy
to juz zauwazyli, ale czy beda w stanie implementowac? Oby.

Moim zdaniem, to sa ,dylematy” do natychmiastowego roz-
wiazania na drodze polskiej polityki energetycznej, szczegdlnie
w kontekscie polskich zobowiazarh wobec unijnego programu
klimatyczno-energetycznego i miedzynarodowej sytuacji poli-
tycznej.

Dr inz. Andrzej Sikora, AGH w Krakowie, Wydzial Wiertnictwa Nafty
i Gazu, prezes zarzadu Instytutu Studiow Energetycznych w Warszawie.

' Michio Kaku, Fizyka przysztosci. Nauka do 2700 roku, Warszawa 2011 r.
2 To cytat z Amerykanina, ktérego spotkatem w Brukseli — niech tak zo-
stanie, bez nazwisk i miejsca dla szczegélnie jego, ale i mojego spokoju...
* M. Kaliski, A. Sikora, Futurystyczna bajka czy nowy energetyczny swiat?,
,Energetyka Cieplna i Zawodowa”, 3/2013.

*,Polityka Energetyczna Polski do 2030”, www.mg.gov.pl
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NASZ WYWIAD

Uspotfecznimy

przyjecie )
projektu POIiS

Rozmowa z Elzbieta Bienkowska,
wicepremier, minister infrastruktury
I rozwoju
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Dla sektora energetycznego POIS 2014-2020 jest podsta-
wowym zrédiem dotagji unijnych na budowe i moderniza-
cje infrastruktury energetycznej i gazowej w perspektywie
budzetowej UE. Jednak kwota alokacji — 1 mld euro - jest
znacznie nizsza niz potrzeby absorpcji dotagji, sygnalizowa-
ne w konsultacjach przez przedsigbiorstwa z branzy energe-
tycznej. Czym uzasadniona jest tak duza dysproporcja po-

miedzy transportem z 17,5 mld euro a energetyka z 1 mid

euro? Potrzeby polskiej infrastruktury sg olbrzymie, a fundu-

sze, tak male, obejmuja przesyt oraz dystrybucje gazu i ener-
gii elektrycznej, magazyny gazu i terminal LNG, wiec jest to
wielki zakres. Czy nie ma tu juz zadnego pola manewru?

W latach 2014-2020 w Programie Operacyjnym Infrastruktu-
ra i Srodowisko sektor energetyki moze liczy¢ tacznie na okofo
2,5 mld euro, przy czym na wsparcie efektywnosci energetycznej
i odnawialne zrédta energii (OZE) przewidziano ok. 1,5 mld euro,
a na bezpieczeristwo energetyczne 1 mld euro. Dla poréwnania:
w koAczacej sie perspektywie 2007-2013 w POIiS energetyka
uzyskata wsparcie w wysokosci okoto 1,7 mld euro. W nowym
programie finansowane bedzie zwiekszenie produkgji i wykorzy-
stania OZE, redukcja emisji CO,, podniesienie efektywnosci ener-
getycznej oraz wzrost bezpieczeristwa energetycznego. Wynika to
z naszych krajowych strategii, ale tez z zapiséw unijnych rozporza-
dzer regulujacych obszary wsparcia polityki sp6jnosci.

Przy ustalaniu wielkosci srodkéw unijnych dla sektora ener-
getyki wzielismy pod uwage doswiadczenia z wdrazania POIiS
2007-2013, zwlaszcza sprawnoé¢, z jaka realizowane sg inwesty-
cje oraz faktyczne zapotrzebowanie na srodki wobec pierwotnie
zglaszanego. Nalezy bowiem pamietac, ze korzystanie ze Srodkéw
unijnych wymaga wysokiej dyscypliny we wdrazaniu poszczegél-
nych inwestycji w scisle okreslonym rezimie czasowym.

Co réwnie istotne, zgodnie z pakietem legislacyjnym Unii Euro-
pejskiej, regulujgcym m.in. mozliwy zakres wsparcia funduszami
unijnymi w perspektywie 2014-2020, Komisja Europejska ocze-
kuje skoncentrowania dofinansowania przedsiewzie¢ i rozwiazan
okreslanych mianem ,inteligentnych”. Wymusza to skierowanie
strumienia wsparcia na Scisle okreslony obszar sektora energety-

marzec 2014

ki, ktéry ten wymodg wypetni. Dodatkowo, istotne ograniczenia
w mozliwosci absorpcji srodkéw natoza na sektor energetyki nowe
regulacje w zakresie pomocy paristwa na ochrone Srodowiska
i energetyke (tzw. EEAG), ktére obecnie sa przedmiotem konsulta-
¢ji z panstwami cztonkowskimi.

Nalezy zauwazy¢, ze wlasciwie w kazdym sektorze znajdujemy
taki obszar, w ktérym skala potrzeb inwestycyjnych wykracza da-
leko poza budzet srodkéw unijnych w ramach polityki spojnosci.
Srodki te nie s3 w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb i nie moga
by¢ wytacznym Zrédtem finansowania inwestycji w infrastrukture
energetyczna.

W toku konsultacji spolecznych nad projektem POIiS
20142020 ze strony sektora padalo wiele propozycji mody-
fikacji wskaznikéw realizacji programu, definicji projektow
kwalifikujacych si¢ do dofinansowania, okreslenia potencjal-
nych beneficjentéw oraz procedur oceny i kryteribw wyboru
projektéw do dofinansowania. Niestety, nie wszystkie zosta-
ty uwzglednione. Ale pytanie pozostaje aktualne: czy opraco-
wano lub opracowuje sie¢ dokument stanowiacy uszczegoto-
wienie zapiséw POIiS, by juz na wstepie skfadania wnioskéw
unikna¢ wszelkich watpliwosci interpretacyjnych?

W trakcie konsultacji spotecznych projektu Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 zebraliémy wiele
opinii. Rozstrzygniecia do zgfoszonych uwag byty podejmowane
w ramach uzgodnieri pomiedzy resortem infrastruktury i rozwo-
ju a resortami bezposrednio zaangazowanymi w przygotowanie
projektu POIiS oraz zewnetrznymi partnerami, ktérzy prowadzili
niezalezng ekspercka ocene tego programu w zakresie ewaluacji
ex ante i strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Na podstawie zgloszonych uwag POIiS zostal zmodyfikowany.
Czes¢ uwag uwzgledniono bezposrednio w tresci programu. Nie-
ktorych zas nie — ze wzgledu na zbyt wysoki poziom szczegbtowo-
Sci. Z uwagi na ramowy charakter propozycje te nie mogly zatem
zosta¢ w catosci uwzglednione wprost w programie. Co istotne
— ogblne zapisy programu zapewniaja niezbedna elastycznos¢ na
etapie jego wdrazania.



Przebieg konsultacji spofecznych opisany jest w specjalnym ra-
porcie, ktéry zostat opublikowany na stronie internetowej mini-
sterstwa. Jednym z elementdéw raportu jest zestawienie wszystkich
uwag zgfoszonych w toku konsultacji spotecznych, wraz z podie-
tym rozstrzygnieciem oraz uzasadnieniem.

Ze wzgledu na wspomniany ramowy charakter programu trwa-
ja prace nad przygotowaniem krajowego dokumentu uszczegéto-
wiajacego. Jego czescig bedzie réwniez system wyboru projektéw
wraz z kryteriami ich oceny. W prace w tym zakresie zostang za-
angazowani — jako gremium posiadajace kompetencje do osta-
tecznego zatwierdzenia dokumentu — niezalezni partnerzy spo-
teczno-gospodarczy w ramach komitetu monitorujgcego POIiS
2014-2020. Przewiduje sie organizacje prekomitetu, jednak for-
malnie gremium to bedzie moglo rozpocza¢ prace po zatwierdze-
niu projektu POIiS przez Komisje Europejska.

Zaniepokojenie sektora energetycznego wzbudzit réwniez
ksztatt nowych wytycznych KE w sprawie pomocy pan-
stwa na ochrone Srodowiska i energetyke (projekt EEAG).

Zaniepokojenie to podzielit réwniez minister gospodarki

i podkreslit, ze wytyczne utrudnia tworzenie odpowiednich

warunkéw do inwestowania w infrastrukture energetyczna.

Tym bardziej ze w projekcie wytycznych pojawia sie defini-

cja projektow energetycznych, mogaca wykluczy¢ udziela-

nie wsparcia na inwestycje w sieci dystrybucyjne. Ponadto,
zaproponowane w projekcie rozporzadzenia KE w sprawie
wylaczen blokowych (GBER) istotne ograniczenie zakresu
wsparcia sektora energetycznego, a takze wykluczenie go

z mozliwosci udzielania pomocy regionalnej (RAG) powodu-

ja, ze znaczaco zawezaja sie mozliwosci korzystania sektora

energetyki ze Srodkéw unijnych. Czy istnieje jeszcze mozli-
wos$¢ zmiany wytycznych, wycofania tych ograniczen? Czy
podejmie pani jakie$ dziatania w tych sprawach?

Komisja Europejska w ostatnich kilku miesiacach zapropono-
wata fundamentalne zmiany dotyczace zasad udzielania pomocy
publicznej. Nowe rozwigzania wptywaja na mozliwos¢ korzystania
z krajowych i unijnych funduszy pomocowych w sektorze energe-
tycznym od 2014 roku.

W perspektywie 2014-2020 planuje sie znaczne wsparcie
dla inwestycji w energetyce. Dlatego na biezagco monitorujemy
kierunki zmian w zakresie dopuszczalnosci pomocy publicznej
i podejmujemy dziatania w celu zapewnienia mozliwosci finan-
sowania projektéw w tym sektorze. Juz w pazdzierniku 2013 r.
wystosowatam list do Johannesa Hanha, komisarza ds. polityki
regionalnej, wskazujac na zagrozenia dla wykorzystania srodkéw
unijnych w zwiazku z planowanymi zmianami zasad udzielania
pomocy publicznej. W odpowiedzi uzyskalismy z Komisji Europej-
skiej informacje, ze DG REGIO uwaznie obserwuje przygotowania
dokumentéw dotyczacych pomocy publicznej w sektorze ener-
getyki i analizuje ich wptyw na projekty finansowane ze srodkow
Unii Europejskiej.

W lutym br., w trakcie trwajacych woéwczas konsultacji doku-
mentéw, strona polska zgtosita uwagi zaréwno do projektu ,Wy-
tycznych w sprawie pomocy publicznej na ochrone $rodowiska
i energetyke” (EEAG), jak i rozporzadzenia KE, uznajacego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastoso-
waniu art. 107 i 108 traktatu (GBER). Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju aktywnie uczestniczylo w przygotowaniu przez UOKIK

wspomnianych uwag i na biezaco wspiera ministerstwa Gospodar-
ki i Spraw Zagranicznych w zakresie przygotowania odpowiednich
stanowisk, ktére sa prezentowane na réznych szczeblach w ra-
mach udziatu strony polskiej w instytucjach Unii Europejskie;j.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zaproponowane przez Komisje Eu-
ropejska w EEAG rozwiazania budza kontrowersje w wielu pani-
stwach czfonkowskich. Zaréwno Polska, jak i inne kraje, w tym
niektére panstwa starej ,15” — podejmuja dziatania na rzecz
utrzymania mozliwosci wspierania sektora energetyki i krytycznie
odnosza sie do propozycji Komisji Europejskiej. Zaproponowane
przez KE rozwiazania budza watpliwosci m.in. ze wzgledu na to,
iz w kontekscie art. 194 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej prerogatywy UE w zakresie energii sa ograniczone. Panistwa
cztonkowskie majg prawo do okreslania warunkow wykorzystania
swoich zasobéw energetycznych, wyboru miedzy réznymi zr6-
dtami energii i ogolnej struktury zaopatrzenia w energie. Nalezy
podkresli¢, ze wytyczne nie sa wigzagcym aktem prawnym i wpro-
wadzenie regulacji dotyczacych energetyki w takiej formie budzi
kontrowersje. Jednak na obecnym etapie prac nad wytycznymi ich
wprowadzenie nie jest jeszcze przesadzone.

Réwniez w zakresie projektu GBER nadal toczg sie dyskusje
z KE. Majac jednak na uwadze stan zaawansowania prac nad tym
dokumentem oraz dotychczasowe stanowisko KE, przywrécenie
pomocy regionalnej dla sektora energetyki w GBER moze by¢
trudne.

Nalezy podkresli¢, ze zaréwno MIR, jak i inne resorty nadal
prowadza z KE rozmowy na wielu szczeblach w sprawie nowych
zasad pomocy publicznej dla sektora energetyki. Sprawa ta byta
poruszana m.in. w marcu br. podczas spotkania w UOKIK przed-
stawicieli resortu infrastruktury i rozwoju oraz resortu gospodarki
z przedstawicielem w Dyrekgji Generalnej ds. Konkurencji. Temat
ten jest rowniez poruszany w Brukseli podczas spotkari z KE i Rada.
O ostatecznym ksztalcie wsparcia inwestycji z sektora energetyki
i srodowiska zadecyduje wynik negocjacji programéw operacyj-
nych z Komisja Europejska.

Same Srodki finansowe — w polskich warunkach - to jesz-
cze nie wszystko, jesli chodzi o planowanie i realizacje in-
westycji liniowych, bo blokada tego procesu sa regulacje
prawne. Prawie cztery lata trwaly dyskusje nad tzw. ustawa
korytarzowa i skoiczyly sie fiaskiem. Teraz temat wraca. Czy
jest szansa, by dwéjka wicepremieréw odpowiedzialnych za
ustawe zdotala ja przygotowad, tak aby Sejm przyjal ja jesz-
cze w tej kadenciji?

Niezwlocznie po podjeciu przez Rade Ministréw decyzji o prze-
kazaniu ministrowi infrastruktury i rozwoju projektu ustawy o ko-
rytarzach przesytowych rozpoczely sie prace, ktére poprzedzajg
podjecie decyzji legislacyjnych. Juz wstepna analiza wykazata, iz
projekt zawiera wiele rozwigzan budzacych obiekcje resortéw.
Dlatego konieczne jest wprowadzenie zasadniczych zmian i prze-
modelowanie procesu realizacji inwestycji, wraz z opracowaniem
narzedzi zapewniajacych osiagniecie celow projektowanej ustawy.
Nie powinno to jednak wptyna¢ na proponowany przez MIR ter-
min przediozenia projektu pod obrady Rady Ministréw. Zakfada-
my, ze nastapi to w IV kwartale br., czyli uchwalenie ustawy przez
Sejm obecnej kadencji mozna uzna¢ za realne.

Rozmawiat Adam Cymer
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PUBLICYSTYKA

Po réwni pochyte;j?

Cezary Mréz

Jednym z kluczowych wskaznikow pewnosci lub niepewnosci
przysztej sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw jest optymizm
prognoz zatrudnienia. Rosnie on, oczywiscie, wraz ze spadkiem
niepewnosci przysztej sytuacji ekonomicznej. Perspektywy
zatrudnienia zawarte w Barometrze Manpower sg dla Polski

negatywne.

edtug barometru $wiatowego
lidera w dziedzinie HR, wy-
niki sytuuja nasza gospodarke

daleko za najszybciej rozwijajacymi sie
krajami Azji czy Brazylia, Turcja oraz
USA, ale tez w koncoéwce stawki eu-
ropejskiej. Co gorsza, w gronie 11 wy-
odrebnionych  sektoréw  gospodarki,
dopiero na 10. miejscu znalazly sie
energetyka, gazownictwo i wodociagi.
Prognoza -8% wskazuje na bardzo sta-
be perspektywy dla tego sektora i pesy-
mizm panujacy wsrdéd pracodawcow.

Trudno sie temu dziwi¢. Prosperity
dla firm wykonawczych i produkcyj-
nych w gazownictwie skoriczyfa sie wraz
z pierwszymi oznakami kryzysu finanso-
wego i gospodarczego, zapoczatkowa-
nego w 2008 roku.

Spadek wielkosci srodkéw wydatko-
wanych na inwestycje i remonty przez
spotki dystrybucyjne oraz zwiekszajaca
sie z roku na rok liczba firm aspirujacych
do coraz wigkszego udziatu w podziale
zlecen powodowaly coraz trudniejsze
warunki ich funkcjonowania. | cho¢
sytuacje ratowal nieco zwiekszajacy
sie z roku na rok budzet inwestycyj-
ny GAZ-SYSTEM, to w duzej mierze
padt on tupem kilku firm realizujgcych
najkosztowniejsze i strategiczne inwe-
stycje. Co gorsza, duza cze$¢ Srodkéw
rokrocznie pozostawata u inwestoréw
wskutek ogromnej konkurencji na eta-
pie przetargébw i dazenia przez firmy
wykonawcze do przejecia zlecer nawet
na granicy finansowej i technicznej lo-
giki, a niekiedy daleko za nig. Rodzi to
ogromne patologie i jest szkodliwe dla
obydwu stron bioracych udziat w pro-
cesie inwestycyjnym.
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Szkodliwos¢ takich dziatar dla firm
wykonawczych, produkcyjnych i pro-
jektowych, ktore z wlasnej i nieprzymu-
szonej woli zgadzaja sie na realizacje
kontraktéw na coraz gorszych warun-
kach finansowych, jest oczywista. | nie
chodzi tu tylko o najwazniejsze kryte-
rium, jakim bez watpienia jest wartos¢

kontraktu, ale takze warunki i terminy
ptatnosci, uzaleznienie pfatnosci od
czynnikéw praktycznie niezaleznych
od wykonawcoéw, jak cho¢by urzedowe
przyjecie zgtoszenia uzytkowania inwe-
stycji. To w sposéb oczywisty wydtuza
okres finansowania inwestycji przez
wykonawcow. Jeszcze do niedawna
czesciowe pfatnosci przy realizowanych

inwestycjach byty niemal norma. Teraz
staja sie czyms$ wyjatkowym. Jeszcze kil-
ka lat temu wyznacznikiem finansowej
wielkosci inwestycji byt kosztorys inwe-
storski. Obecnie ten dokument, realizo-
wany niejednokrotnie duzym naktadem
czasu na etapie projektowania, stat sie
dla niektérych inwestoréw tylko nic nie-
znaczacym stosem kartek, bo i tak w bu-
dzetach inwestycyjnych zaktadane sa
zupetnie inne wartosci, niejednokrotnie
nijak majace sie do wartosci kosztoryso-
wych. Znane sg przypadki uniewaznia-
nia przetargdw, w ktérych wygrywajaca
cena nie przekroczyta wartosci koszto-
rysowej, a i tak uznawana byta za raza-
co wysoka. Do czego to prowadzi? Dla
firm wykonawczych i produkcyjnych
jest to ewidentna bariera rozwojowa,
utrudniajaca biezace funkcjonowanie,
a w diuzszej perspektywie niosaca groz-
be upadku wielu z nich. Dla inwesto-
réw to oszczednosci, ale tylko pozorne.
Nie trzeba by¢ wybitnym inzynierem,
by wiedzie¢, ze katalogi naktadéw rze-
czowych, na podstawie ktérych opraco-
wywane sa kosztorysy, to nie wyssane
z palca tysigce cyfr, tylko realne nakfady
na wykonanie konkretnych czynnosci.
Nie da sie oszuka¢ kosztorysowych wy-
liczen i zrealizowac inwestycji za 60 czy
w niektérych przypadkach nawet 40%
wartodci kosztorysu, zapewniajac przy
tym nalezng jakos$¢ techniczng. Tego
typu dzialanie z gory skazane jest na
techniczng nieuczciwos¢, ktéra rykosze-
tem odbije sie docelowo na inwestorze,
bo rados¢ z niskiej ceny trwa o wiele
krocej niz zawod spowodowany zlg ja-
kosciag i wysoka awaryjnoscia.

Co musi sie sta¢, by w tak delikatnej
materii, jaka jest bezpieczeristwo uzyt-
kowania gazowej infrastruktury, wioda-
cym wskaznikiem stafa sie techniczna
jakos¢, a nie oferowana cena. Razaco
niskie ceny, stosowane najczesciej przez
firmy znajdujace sie w stabej kondygji fi-
nansowej, w celu przetrwania, to dla in-
westora realna grozba niedokonczenia
inwestycji, niosaca wymierne i konkret-



ne koszty. Cytowany przez jeden z por-
tali informacyjnych Jan Chadam, prezes
GAZ-SYSTEM, miat stwierdzi¢, ze spotki
realizujace inwestycje w gazownictwie
zazwyczaj znajduja sie w stabej kon-
dycji finansowej. Cieszy fakt, ze jest to
juz widoczne dla gazowniczych inwe-
storéw, przynajmniej niektérych. Samo
wychwycenie problemu to dopiero po-
czatek walki z nim. Wybawca gazowni-
czej branzy w najblizszym czasie nie be-
dzie ten, kto w inwestycyjnych tabelach
wydobedzie kolejne dziesiatki czy setki
milionéw oszczednosci i odprowadzi je
do panstwowego budzetu, jakze chton-
nego w okresie przedwyborczej walki
na obietnice, tylko ten, kto odwazy sie
w tym finansowym marazmie postawic¢
na techniczng jakos¢ i bezpieczefistwo.
Ten, kto dostrzeze, Zze zdecydowa-
na wiekszo$¢ przetargéw nie podlega
ustawie o zamowieniach publicznych
i stosowanie w regulujacych je SIWZ
zapisOw wprost z ustawy zapewnia tyl-
ko chwilowe i pozorne bezpieczerstwo
wiasnej posady, a nie bezpieczefstwo
gazowniczej infrastruktury. W skrajnym
przypadku bezpardonowa walka na
ceny, nierzadko inspirowana przez ga-
zowniczych inwestoréw, spowoduje ta-
kie ostabienie firm produkcyjnych i wy-
konawczych, Zze bedziemy Swiadkami
fali postepowan upadfosciowych, a ko-
lejnych inwestycji nie da sie zrealizowac
bez zagranicznego wsparcia wykonaw-
czego. MieliSmy mie¢ chinskie autostra-
dy, mozemy mie¢ takze takie gazociagi.

Grozba zapasci dla firm wykonaw-
czych i produkeyjnych jest tym bardziej
realna, ze gazownicze budzety inwesty-
cyjne na najblizsze lata sa rownie mato
obiecujace, co i niepewne. Co praw-
da, GAZ-SYSTEM w swych strategicz-
nych planach zaktada wybudowanie do
2018 roku prawie 1000 kilometréw ko-
lejnych gazociagéw przesyfowych w ra-
mach korytarza pétnoc—potudnie, kté-
rych warto$¢ szacowana jest na kwote
przekraczajaca 4 miliardy ztotych, ale
juz plany Grupy Kapitatowej PGNiG s3
zdecydowanie bardziej enigmatyczne
i mniej optymistyczne. Jedynymi pew-
nikami na powaznym poziomie wydaja
sie inwestycje zgfoszone do dofinan-
sowania ze srodkéw Unii Europejskie;j.
Kwota 2,3 miliarda ztotych, roztozona
na 7 lat, to warto$¢ niewzbudzajaca eu-
forii wsrod wykonawcéw i dostawcow

ustug. Tym bardziej ze cze$¢ tych pro-
jektow zapewne nie uzyska finansowe-
go wsparcia, a bez niego najprawdopo-
dobniej nie doczeka sie realizacji.

Czy najblizszy okres ma by¢ poczat-
kiem konca dla kolejnych gazowniczych
firm? Z pewnoscia nie unikniemy takie-
go scenariusza, a kolejna cze$¢ z nich
zapewne poszuka miejsca dla siebie
w innych branzach gospodarki. Czes¢
jednak pozostanie wierna gazownictwu
i we wspdlnym interesie inwestoréw
i wykonawcéw bedzie doprowadzenie
do konsensusu. Kluczowe bytoby od-
biurokratyzowanie regulaminéw zamo-
wief niepublicznych i zréwnanie wy-
magan technicznych z oczekiwaniami
cenowymi. W interesie obu stron lezy
takze doprowadzenie do nieakcepto-
wania nierealnych cenowo ofert, ge-
nerujacych w dalszym czasie problemy
finansowe wykonawcéw, ale takze real-
ne perturbacje techniczne i finansowe

inwestoréw. Jest na to wiele prostych
metod, sprawdzonych w innych cze-
Sciach Europy. Najprostsza wydaje sie
odrzucanie najnizszej ceny. Bez szkody
dla inwestoréw bytoby tez zmniejszenie
wymagan formalnych wobec wykonaw-
cdw na etapie przygotowywania ofert.
Dziesiatki zafacznikéw potwierdzaja-
cych zdolnos¢ do realizacji kontraktu,
dublowanych kazdorazowo podczas
skfadania kolejnych ofert dla tego sa-
mego inwestora, mozna bez problemu
zastapi¢ systemem okresowych kwali-
fikacji wykonawcoéw, stosowanych juz
przez niektérych inwestoréw. Dla obu
stron to wymierne i oczywiste oszczed-
nosci. Tego typu dziatania wymagajq ini-
cjatywy gazowniczych inwestoréw, ich
dojrzatosci i odwagi. Czy branza moze
na to liczy¢?

Autor jest prezesem zarzadu SANITGAZ,

czlonkiem zarzadu Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa.

EWE - kierunek na wygode Klienta

ekonomicznie, wygodnie, ekologicznie

www.ewe.pl
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Zmiany w zasadach swiadczenia
ustug dystrybucji w swietle
nowe] IRIESD

Kamil Iwicki, Adam Wawrzynowicz

rzepisy ustawy ,Prawo energe-
Ptyczne” nakfadaja na operatoréw

systeméw gazowych obowigzek
opracowania instrukgji ruchu i eksploatacji
swoich sieci. Dokumenty takie sg istotne
dla uczestnikébw rynku gazu ziemnego,
zwilaszcza dla uzytkownikéw sieci gazo-
wych. Zgodnie z art. 9g ust. 12 ustawy
,Prawo energetyczne™, instrukcje sta-
nowig bowiem integralne czesci uméw
o $wiadczenie ustug przesytania lub dys-
trybugji, a takze uméw kompleksowych.

W  konsekwencji ich postanowienia
maja bezposrednie przefozenie na prawa
i obowiazki wszystkich podmiotéow korzy-
stajacych zaréwno z ustug operatora syste-
mu przesyfowego, jak i operatoréw syste-
mow dystrybucyjnych.

Obok opracowywanej przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A. , Instrukgji ruchu i eks-
ploatacji sieci przesytowej” (IRiESP), na
polskim rynku gazu szczegélnie istotng role
odgrywa ,,Instrukcja ruchu i eksploatagji
sieci dystrybucyjnej” (IRIESD) najwieksze-
go polskiego operatora systemu dystrybu-
cyjnego — Polskiej Spotki Gazownictwa
sp. z 0.0. (OSD). 1 stycznia 2014 r. weszta
w zycie nowa IRIESD, ktorej opracowanie
byto kolejnym krokiem w kierunku ujed-
nolicenia zasad $wiadczenia ustug dystry-
bugji przez OSD na obszarze catego kraju.
Woprowadzenie do stosowania jednolite]
instrukgji dystrybucyjnej, a takze jednej
taryfy, jest logicznym nastepstwem konsoli-
dacji dziatalnosci dystrybucyjnej w ramach
GK PGNIG, co nastapito 1 lipca 2013 r.
poprzez przejecie i zastapienie przez Pol-
ska Spotke Gazownictwa sp. z 0.0. dotych-
czasowych, regionalnych operatoréw sys-
teméw  dystrybucyjnych, tj. Gornoslaskiej
Spotki Gazownictwa, Dolnoslaskiej Spotki
Gazownictwa, Karpackiej Spotki Gazow-
nictwa, Mazowieckiej Spétki Gazownic-
twa, Pomorskiej Spotki Gazownictwa oraz
Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa.

marzec 2014

W nowej IRIESD wprowadzono wie-
le zmian, wsréd ktérych najistotniejsze to
ustalenie jednego obszaru dystrybucyjne-
go, wdrozenie nowych zasad bilansowania
zleceniodawcow ustug dystrybucji, wpro-
wadzenie mozliwosci $wiadczenia ustugi
dystrybucji zwrotnej na zasadach ciagfych,
ujednolicenie dla wszystkich zleceniodaw-
cow ustug dystrybucji zasad ustanawiania
zabezpiecze poprzez wprowadzenie in-
stytucji regulaminu ustanawiania zabezpie-
czen, a takze wprowadzenie postanowien
umozliwiajacych przygotowanie i wdroze-
nie nowego, jednolitego dla catego obsza-
ru funkcjonowania spétki, wzorca umowy
o $wiadczenie ustug dystrybugji.

Analizujgc zmiany wprowadzone w ra-
mach instrukgji, nalezy zauwazy¢, ze jed-
nolita IRIESD wyeliminowata réznice, jakie
wystepowaly w ramach szesciu instrukgji
poprzednio funkcjonujacych spétek dys-
trybucyjnych. Istotne jest wprowadzenie
na terenie cafego kraju jednego obsza-
ru dystrybucyjnego dla kazdego rodzaju
gazu ziemnego, zamiast szesciu wczesniej
funkcjonujacych. Zmiana ta powinna uta-
twi¢ uczestnikom rynku gazu korzystanie
z ustug $wiadczonych przez OSD, a takze
zagwarantowac transparentnos¢ i przej-
rzystos¢ w odniesieniu do zasad $wiadcze-
nia tych ustug. Ponadto, przyjecie nowej
IRIESD umozliwito ustalenie jednakowych
wzorcow formularzy wykorzystywanych
w procesie zglaszania przez uzytkownikéw
systemu zapotrzebowania na ustugi dystry-
bucyjne.

Kolejna istotng zmiang jest wprowa-
dzenie w IRIESD nowych zasad zwia-
zanych z bilansowaniem systemu dys-
trybucyjnego, opartych na tzw. punkcie
o nieokreslonej fizycznej lokalizacji w sys-
temie dystrybucyjnym, ktéry jest nowo-
$cia wprowadzona do instrukcji. Punkt
ten znaczaco rézni sie jednak od punktu
wirtualnego, funkcjonujacego w systemie

przesylowym, bowiem o ile w punkcie
zlokalizowanym w  systemie przesyfo-
wym mozliwe jest prowadzenie handlu
paliwami gazowymi, to punkt zlokalizo-
wany w systemie dystrybucyjnym moze
by¢ wykorzystywany tylko i wytacznie
na potrzeby zwiazane z bilansowaniem
tego systemu. Dlatego w celu unikniecia
ewentualnych  nieporozumiert  IRIESD
nie postuguje sie pojeciem ,punktu wir-
tualnego”, ale stosuje bardziej opisowy
zwrot ,punkt o nieokreslonej fizycznej
lokalizacji”. Dzieki wprowadzeniu takiego
pojecia powstata mozliwos¢ wdrozenia
nowych zasad bilansowania zleceniodaw-
cow ustug dystrybucji, opartych na pro-
cedurze korekt alokacji rozliczeniowych.
Gtéwnym celem nowego modelu bilan-
sowania systemu dystrybucyjnego jest do-
prowadzenie do zréwnania ilosci paliwa
gazowego pobranego przez uzytkowni-
kéw systemu dystrybucyjnego w punktach
wyjécia, bedacych podstawa rozliczenia
ustugi dystrybucji, z ilosciami tego paliwa
wprowadzonymi do systemu dystrybucyj-
nego, wykazanymi w alokacjach. W przy-
padku, gdy dany zleceniodawca ustugi
dystrybucji wprowadzi do systemu dystry-
bucyjnego wieksza ilos¢ paliw gazowych
anizeli on lub jego odbiorcy zdotali ode-
bra¢ w punktach wyijicia z tego systemu,
OSD odkupi od niego nadwyzke paliwa
gazowego. Jezeli za$ zleceniodawca ustugi
dystrybucji wprowadzi do systemu dystry-
bucyjnego mniejsza ilos¢ paliw gazowych
anizeli zostanie odebrana z tego systemu
przez niego lub jego odbiorcéw, OSD od-
sprzeda mu paliwo gazowe w ilosciach
niezbednych do pokrycia niedoboru. Co
wazne, rozliczenia w tym zakresie realizo-
wane beda po cenie referencyjnej gazu,
wyznaczonej zgodnie z postanowieniami
instrukcji. Wprowadzony mechanizm ma
umozliwi¢ skorzystanie przez uzytkowni-
kéw systemu z elastycznej metody bilan-



sowania, a takze wplyna¢ na zmniejsze-
nie ponoszonych przez nich opfat z tytutu
niezbilansowania.

W ramach IRIESD rozszerzono zakres
$wiadczonej przez OSD ustugi dystrybucji
zwrotnej, polegajacej na dostarczaniu pa-
liwa gazowego z systemu dystrybucyjnego
do systemu przesytowego lub na swiadcze-
niu wirtualnej dystrybucji zwrotnej w kie-
runku przeciwnym do kierunku fizycznego
przeptywu strumienia paliwa gazowego.
Dotychczas tego rodzaju ustugi mogly by¢
$wiadczone wylacznie na zasadach przery-
wanych. W ramach nowej IRIESD umozli-
wiono natomiast ich $wiadczenie takze na
zasadach ciaglych.

Istotnym ufatwieniem dla uzytkownikow
systemu dystrybucyjnego jest takze przesu-
niecie — z 10 stycznia na 10 marca kaz-
dego roku — terminu skfadania zbiorczych
zgloszer zapotrzebowania, zawierajacych
informacje o planowanych iloéciach paliwa
gazowego, jakie maja zosta¢ przekazane
do dystrybucji w kolejnym roku gazowym.
Nie ulega watpliwosci, ze przesuniecie ter-
minu skfadania zbiorczych zglosze zapo-
trzebowania jest rozwigzaniem korzystnym
dla uzytkownikéw systemu dystrybucyjne-
go, pozwoli bowiem z wieksza precyzja
planowac dziafania na kolejny rok.

Kolejna istotng zmiang jest usuniecie
z samej instrukcji postanowieri okreslaja-
cych zasady ustanawiania zabezpieczen
na pokrycie ewentualnych roszczen fi-
nansowych OSD, wynikajacych z nie-
wiasciwego wykonywania obowiazkow
przez zleceniodawcow ustug dystrybudji,
bedacych strona uméw o Swiadczenie
ustug dystrybucji. W ugruntowanej przez
lata praktyce zasady ustanawiania zabez-
pieczer finansowych byty czescig opraco-
wywanych przez operatoréw instrukgji.
Niemniej jednak prezes URE uznat, po-
mimo watpliwosci zgtaszanych zaréwno
przez OSD, jak i uzytkownikéw systemu
dystrybucyjnego, ze nie majg one charak-
teru regulacyjnego, a w konsekwengji nie
powinny by¢ przedmiotem zatwierdzanej
przez regulatora instrukcji. W rezulta-
cie w IRIESD wprowadzono rozwiaza-
nie, zaakceptowane przez prezesa URE,
zgodnie z ktérymi zasady ustanawiania
zabezpieczen finansowych powinny by¢
okreslone w regulaminie ustanawiania
zabezpieczen, obowiazujacym wszystkich
zleceniodawcéw ustug dystrybucji i stano-
wigcym wzorzec umowny w rozumieniu
przepiséw art. 384 i nastepnych kodeksu

cywilnego. Dzieki takiemu rozwigzaniu
powstata podstawa prawna do opraco-
wania i przyjecia przez OSD regulaminu
ustanawiania zabezpieczen wprowadza-
jacych identyczne zasady ich ustanawia-
nia w stosunku do wszystkich uzytkowni-
kow systemu dystrybucyjnego.

W dotychczasowej praktyce kazdy zle-
ceniodawca ustug dystrybucji, dziatajacy
na catym obszarze Polski, posiadat 6 uméw
dystrybucyjnych, pomiedzy ktérymi istnia-
ty niekiedy istotne réznice. Taka sytuacja,
w kontekscie konsolidacji segmentu dystry-
bucji GK PGNiG w ramach Polskiej Spotki
Gazownictwa sp. z 0.0., a takze przyje-
cia przez te spotke jednej IRIESD, bytaby
nieuzasadniona. Przyjecie nowej IRIESD
umozliwito opracowanie przez OSD no-
wego wzorca umowy o $wiadczenie usfug
dystrybucji. Zgodnie z postanowieniami in-
strukcji, operator taki wzorzec obowiazany
byt opracowa¢ w 30 dni od dnia jej oglo-
szenia w biuletynie Urzedu Regulacji Ener-
getyki i przedstawi¢ go wszystkim zlecenio-
dawcom ustug dystrybucji do akceptacji.
W zwigzku z tym obecnie OSD stosuje
jeden wzorzec umowy dystrybucyjnej, co
stanowi istotne ufatwienie dla podmiotéw
korzystajacych z ustug dystrybucji $wiad-
czonych przez OSD.

Obok opisanych powyzej — w ramach
IRIESD — wprowadzono drobniejsze zmia-
ny, dotyczace m.in. zmiany terminéw
skfadania nominagji i renominacji, a takze
oplat za ich niedotrzymanie. Przeniesiono
tez do taryfy zasady ustalania bonifikat za
niedotrzymanie  parametréw  jakoscio-
wych paliw gazowych. Niemniej jednak
podstawowym celem nowej IRIESD byto
nie tyle wprowadzanie fundamentalnych
zmian w zasadach $wiadczenia ustug dys-
trybucji przez OSD, ale ich ujednolicenie.
W zwiazku z tym instrukcja ta nie zawiera
zmian zasadniczych w stosunku do wcze-
$niej obowiazujacych instrukcji, opracowa-
nych przez spétki dystrybucyjne bedace
poprzednikami prawnymi Polskiej Spétki
Gazownictwa sp. z 0.0.

W najblizszym czasie IRIESD bedzie
zapewne nowelizowana — z uwagi na ko-
nieczno$¢ dostosowania jej postanowieri
do prowadzenia rozliczen w jednostkach
energii. Zgodnie z przepisami rozporza-
dzenia ministra gospodarki z 28 czerwca
2013 r. w sprawie szczegdfowych zasad
ksztaftowania i kalkulagjitaryf oraz rozliczers
w obrocie paliwami gazowymi? (dalej roz-
porzadzenie taryfowe), 1 sierpnia 2014 r.

wejdzie w zycie obowiazek prowadzenia
rozliczen w jednostkach energii zamiast
— tak jak jest obecnie — w jednostkach
objetosci. Nalezy przy tym mie¢ na uwa-
dze, ze wprowadzenie przez prawodawce
ww. obowigzku nie zostafo skorelowane
z wprowadzeniem odpowiednich zmian
w odrebnych przepisach prawa, a gléwnie
w ustawie z 11 maja 2001 r. ,Prawo o mia-
rach” i wydanych na jej podstawie rozpo-
rzadzeniach, co umozliwitoby prowadze-
nie rozliczei z odbiorcami w jednostkach
energii w sposob bezpieczny dla przedsie-
biorstw energetycznych. W tym kontekscie
nalezy wskaza¢, ze przepisy ww. aktow
prawnych — z jednej strony — wprowadzaja
obowiazek wykorzystywania na potrzeby
rozliczen z odbiorcami legalizowanych
urzadzen pomiarowych, ale z drugiej — nie
wprowadzaja mozliwoéci dokonania lega-
lizacji chromatograféw wykorzystywanych
w procesie wyznaczania ciepfa spalania,
niezbednego dla prowadzenia rozliczer
w jednostkach energii. Ponadto, co jest
jeszcze bardziej istotne, prawnej kontroli
metrologicznej nie podlega sama metoda
ustalenia rozliczeniowej wartosci ciepfa
spalania, jako podstawa ustalenia wartosci
energetycznej paliwa gazowego dostar-
czonego kazdemu odbiorcy. Metoda taka
nie zostala przez prawodawce ustalona
ani w zaden inny sposéb usankcjonowa-
na prawnie. Warto przy tym zauwazyc, ze
ww. metoda jest przedmiotem prac zespo-
tu powotanego przez Izbe Gospodarcza
Gazownictwa, ktéry pracuje nad ,Standar-
dem prowadzenia rozliczen w jednostkach
energii”. Niemniej jednak nawet w przy-
padku przyjecia takiego standardu nie be-
dzie on posiadat mocy prawnej, obowigzu-
jacej wszystkich uzytkownikéw systeméw
gazowych. W tej sytuacji najbardziej opty-
malng forma ,zalegalizowania” zasad pro-
wadzenia rozliczei w jednostkach energji
wydaje sie ich wprowadzenie do instrukgji
odpowiednich operatoréw systeméw ga-
zowych, co powinno uchroni¢ przedsie-
biorstwa energetyczne przed mozliwymi
nieuzasadnionymi roszczeniami odbior-
cow kwestionujacych zasady przyjetej me-
todologii wyznaczania ciepta spalania.

Kamil Iwicki, Adam Wawrzynowicz, radcy
prawni, partnerzy w kancelarii Wawrzyno-
wicz&Wspdlnicy.

'Dz.U. 22012 r., poz. 1059 ze zm.
2 Dz.U.z 2013 r., poz. 820.
3 Dz.U. z 2013 r., poz. 1069 — tekst jednolity.
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Rozwaj systemu przesylowego i polaczen r
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niedzysystemowych w Polsce do 2023 roku.

Zmiana struktury i planowane wielkosci Zasieg sieci przesytowej 8,4 MPa

technicznych mozliwosci importowych
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Dywersyfikacja kierunkow dostaw gazu poprzez budowe potaczen
miedzysystemowych z Unig Europejskg o przepustowosciach przewyzszajgcych
< prognozowane zapotrzebowanie na import umozliwi odbiorcom krajowym
pozyskanie gazu z dowolnego kierunku. Realizacja potgczen miedzysystemowych
zapewni jednoczesnie mozliwosci przesytania gazu do krajéw sgsiednich w ilosci
do 13 mld m’/rok. Potgczenia te przyczynig sie do integraciji systemoéw przesylowych
i rynkéw gazu w Europie Srodkowo - Wschodniej.

o
— I Kierunek wschodni - LNG

Zdolnoéci techniczne [mld m®/rok] - |z - Polska - Czechy Il (Hat)
E— |nWestycje w perspektywie 2015r. |:| Polska - CZeChy | (CieSZyn) |:| Polska - S{owacja
= [nWestycje w perspektywie 2023r. E Mallnow
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Dialog i edukacja
buduja partnerskie relacje

Matgorzata Ciemnotonska

Szansa na pozyskanie duzych ilosci

gazu z tupkéw obudzita ogromne
nadzieje Polakow. Dlatego poszukiwania
i eksploatacja zt6z krajowych, w tym
takze z tupkow, jest jednym z priorytetow
PGNIG.

dwielu lat firma doktada wszelkich staran, aby budo-
Owa(: partnerskie relacje ze spofecznosciami lokalny-

mi, przedstawicielami organéw administracyjnych
i ze swoimi interesariuszami. Poniewaz w przypadku nie-
konwencjonalnych zt6z gazu ziemnego mamy do czynienia
z wieloma barierami, wynikajacymi najczesciej z niedosta-
tecznej znajomosci tematu, PGNIG przyjeto role edukatora,
na ktérym ciazy obowiazek polityki informacyjnej. Dialog
spoteczny wpisany jest zreszta w strategie PGNiIG, dlatego
takie dziatania moga tylko ugruntowac pozycje spétki jako
firmy odpowiedzialnej spotecznie. Od poczatku 2012 roku
spotka podjeta wzmozong aktywnos¢ komunikacyjna zwia-
zana z poszukiwaniem i wydobyciem gazu ze zt6z niekon-
wencjonalnych.

Wokét poszukiwan gazu z fupkéw pojawito sie wiele mi-
téw i niesprawdzonych hipotez. Wielu mieszkaiicow — na
terenach, na ktérych rozpoczynaly sie lub juz trwaly prace
poszukiwawcze — ma obawy dotyczace jakosci wod pitnych
w ich studniach, zanieczyszczenia srodowiska naturalnego,
hatasu zwiazanego z pracami. Dlatego tak wazny w podej-
mowanych dziataniach stat sie réwniez aspekt spoteczny.
Inaczej méwigc — ,inwestowanie” w budowanie relacji ze
spotecznosciami lokalnymi od poczatku funkcjonowania fir-
my na danym terenie, niezaleznie od ostatecznych wynikéw
poszukiwan.

Pod koniec 2011 roku decyzja prezesa zarzadu powo-
tany zostat zesp6t roboczy ds. zarzadzania relacjami z in-
teresariuszami oraz komunikacji korporacyjnej dotyczacej
gazu z tupkéw. Zadaniem zespotu byta, i jest, miedzy inny-
mi koordynacja komunikacji spétki w tym zakresie, w tym
wspdtpraca z podmiotami GK PGNiG. Rozpoczynajac dwa
lata temu dziafania komunikacyjne wokét poszukiwan gazu
z tupkoéw, nalezafo najpierw podja¢ wspétprace z eksper-
tami geologii, wiertnictwa i ochrony Srodowiska. To z kolei
umozliwito rozpoczecie prac nad przygotowaniem strategii,
a nastepnie planu dialogu i komunikadji.

Skala przedsiewziecia podjeta przez zespét byfa ogrom-
na i ztozona. Z jednej strony, adresatem dziatars byt kazdy
,Kowalski”, a z drugiej — pojawifa sie potrzeba czesto bar-
dzo precyzyjnej informacji dla konkretnych spofecznosci
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lokalnych, na terenie ktérych prowadzimy lub bedziemy
prowadzi¢ poszukiwania. W skali ogélnopolskiej wiedza
i nadzieje, ze gaz z tupkéw jest nasza szansa na uzyskanie
niezaleznosci sprawialy, Ze, statystycznie rzecz ujmujac, na-
stawienie bylo i jest pozytywne.

Przygotowujac dziafania lokalne, rozpoczeto prace od
szerokich badan spofecznych na tych terenach. Badania na
zlecenie PGNIG wykonata PBS juz w potowie 2012 roku.
Whioski ptynace z badania, tj. duza niewiedza na temat
gazu z tupkoéw, technologii wykorzystywanych przy jego
poszukiwaniu i wydobyciu, jak rowniez korzysci i ewentual-
nych zagrozen z tego ptynacych to gléwny powéd podjecia
przez spotke dialogu ze spofecznosciami lokalnymi miejsco-
wosci lezacych w bezposrednim otoczeniu interesujacych
nas koncesji. Dzieki temu mozliwe stafo sie przygotowanie
pod katem oczekiwar naszych interesariuszy odpowiednich
dziatan komunikacyjno-edukacyjnych, ktérych celem byto
m.in. ,0swajanie” negatywnie nastawionych przedstawicieli
spofecznosci lokalnych oraz oséb i organizacji pozarzado-
wych zajmujacych sie tym tematem, zdobycie przychylnosci
0s6b nastawionych obojetnie, podtrzymywanie przychylno-
Sci zwolennikéw poszukiwan i wydobycia gazu z fupkéw
czy wreszcie budowanie i wzmacnianie relacji z wtadzami
samorzadowymi i lokalnymi liderami opinii.

Kolejnym krokiem byto przygotowanie kompleksowej in-
formagji nt. gazu z tupkéw, majacej na celu rzetelne i przej-
rzyste informowanie wszystkich grup docelowych o szcze-
gofach planowanych przedsiewzie¢ oraz prostowanie
nieprawdziwych informacji nt. poszukiwania i wydobycia
gazu niekonwencjonalnego, przedstawienie zalet i korzysci
ptynacych z uruchomienia inwestycji w danej lokalizacji,
prowadzenie i promowanie komunikacji dwustronnej ze
spofecznosciami.

Dzieki regularnym spotkaniom zespotu wypracowane
zostaly okreslone standardy i schematy postepowania, ktére
replikowane sa w kolejnych gminach. Dialog inicjuja spotka-
nia ekspertéw PGNiG z wladzami samorzadowymi, ktérym
przekazywane sa materialy informacyjne, réwniez na strone
www gminy. Z kolei mieszkaricy danej gminy zapraszani sa
na spotkania otwarte. Dla nich takze organizowane sg dyzu-
ry informacyjne.

Bezposredni kontakt z mieszkaricami utwierdzit czfon-
kéw zespotu fupkowego w przekonaniu o stusznosci pod-
jetych dziafar. Typowy ,Kowalski” chce sie dowiedzie¢, na
czym dokfadnie bedzie polega¢ obecnos¢ firmy poszuki-
wawczej na jego terenie, jak przetozy sie to na codzienne
zycie. Do tej pory odbyto sie ok. 40 dyzuréw ekspertéw
spotki w miejscowosciach i gminach, na terenie ktérych



sa planowane lub juz prowadzone prace poszukiwawcze.
Mieszkaricy mogli porozmawiac¢ z ekspertami i zapoznac sie
ze specjalnie przygotowanymi materiafami informacyjnymi.
Duzym zainteresowaniem cieszyly sie tez organizowane
przez PGNIG wyjazdy studyjne, m.in. do Debek, Zarnowca
czy na wiertnie w Lubocinie.

Na terenie swoich koncesji, w ramach lokalnego progra-
mu edukacyjnego, PCNiG zorganizowalfo réwniez warsztaty
dla przedstawicieli samorzagdowcow i mediéw lokalnych.
Uczestnicy mieli mozliwo$¢ poznania wszystkich aspektéw
zwigzanych z poszukiwaniem i przemystowa eksploatacja
gazu. Warsztaty takie zostaly zorganizowane dla mediéw
w Gdarisku, Olsztynie i Lublinie. tacznie w warsztatach
wziefo udziat ponad 250 os6b.

Spétka stara sie wspierac spotecznos¢ lokalna w realizacji
potrzeb istotnych z punktu widzenia jej mieszkaicow, bu-
dujac w ten sposdb dobre sasiedztwo.

Nalezy réwniez przypomnie¢, ze w 2012 roku PGNiG
zaplanowata i przeprowadzita kampanie edukacyjne w réz-
nych mediach — ogélnopolskich i lokalnych, m.in. w ,Gaze-
cie Wyborczej”, ,Rzeczpospolitej”, ,Fakcie”, ,Super Expres-
sie” czy we ,Wprost” i ,Newsweeku”, a takze ,Dzienniku
Baftyckim”. tacznie powstato okoto 200 publikacji poswie-
conych tematowi gazu z fupkéw. Ich celem byto przekaza-
nie podstawowej wiedzy na temat poszukiwari i eksploatacji
gazu z tupkéw oraz odpowiedZ na najczedciej wyrazane
obawy zwiazane z bezpieczeristwem prowadzonych prac,
Srodowiska, krajobrazu czy ludzi.

Powstat takze cykl 10 odcinkéw telewizyjnych audy-
cji edukacyjnych o tematyce zwigzanej z poszukiwaniem
i wydobyciem gazu z fupkéw. W programach wykorzystano
wypowiedzi przedstawicieli szerokiego grona interesariuszy:
politykdw, firm poszukujacych gazu, naukowcow, wiadz
lokalnych, samorzadéw, instytutéw badawczych, dzienni-
karzy, lokalnych przedsiebiorcow oraz mieszkaricow. Kilka-
dziesiagt emisji na antenie TVP Gdansk od lipca do wrzesnia
2012 roku zgromadzito ponad 280 000 widzéw.

Gtéwnym zafozeniem podijetych dziafan byly réwniez
cyklicznos¢ i staty dostep do informacji, a takze rzetelna ko-
munikacja. W swoich dziataniach komunikacyjnych PGNiG
moéwi nie tylko o korzysciach wynikajacych z inwestowania
w gaz fupkowy, ale takze o wiazacych sie z takimi inwesty-
cjami zagrozeniach, wyjasniajac jednoczesnie, w jaki sposob
moga one by¢ niwelowane.

PGNIG odwotuje sie do wiedzy swoich ekspertow, jak
rowniez wynikow prac niezaleznych instytutéw badaw-
czych, ale w dziataniach edukacyjnych stawia na dialog
i dotarcie z informacja do jak najwigkszej grupy odbiorcow.
W tym celu w ubieglym roku uruchomiony zostat portal
informacyjny www.lupkipolskie.pl. Jest to najwazniejsze
zrédio informacji na temat gazu z tupkéw. Oprécz podsta-
wowych informagji, tematéw zwiazanych z ekonomiczny-
mi, Srodowiskowymi i technicznymi aspektami poszukiwarn
i wydobycia gazu z tupkéw portal gromadzi raporty i stano-
wiska ekspertow.

Regularnie rozsytany jest tez newsletter do ponad 4 tysiecy
odbiorcow, w tym przedstawicieli administracji publiczne;j,
Sejmu, Senatu, mediéw i samorzadéw lokalnych, zbierajacy

najbardziej aktualne dane i wydarzenia dotyczace szerokie-
go spektrum tematyki fupkowej w Polsce i na Swiecie.

Ponadto, utworzono celowa skrzynke mailowg info@
lupkipolskie.pl, przeznaczong do bezposredniej, dwustron-
nej komunikacji PGNIG — spofecznosci lokalne w sprawach
dotyczacych poszukiwan i wydobycia gazu z tupkéw. In-
formacje o adresie mailowym znajduja sie w drukowanych
materiafach dotyczacych tematu gazu z fukéw, w tym na
materiafach dystrybuowanych wsréd spotecznosci lokalnych
zamieszkujacych tereny, na ktérych PCGNIG posiada konce-
sje poszukiwawcze.

Zespot wypracowat wspolnie ze spétkami Grupy Ka-
pitafowej ,Zasady odpowiedzialnego pozyskiwania gazu
ziemnego i ropy naftowej PGNIG SA”, poniewaz nalezy pa-
mieta¢, ze odpowiedzialnos¢ za caty proces poszukiwania
ponosza wszyscy wykonawcy — od inwestora zaczynajac,
a na firmach kooperujacych korczac.

Wdrozony zostat takze projekt tworzenia rad konsul-
tacyjnych, ktérych czlonkowie wybierani sa przez lokalne
Srodowiska na podstawie glosowania samych mieszkaicow.
Pierwsza powofano w grudniu 2012 r. w gminie Kroko-
wa. Pomyst jej utworzenia powstat we wspétpracy PCNiG
z wladzami samorzadowymi gminy Krokowa. Rada pracuje
z mandatu spotecznego w celu rzetelnej reprezentacji ocze-
kiwan i potrzeb spofecznosci lokalnej w relacji z PCNIG.
W jej skfad weszli reprezentanci mieszkaficow, organizadji
spotecznych, mediéw lokalnych, rady gminy oraz wéjt gmi-
ny. Kolejne rady powstaja w innych gminach. Ich zadaniem
jest stworzenie formalnej platformy ciaglego dialogu spo-
tecznosci lokalnych z PGNIG, pozwalajacej na konsultacje
istotnych kwestii dotyczacych poszukiwania gazu ze z6z
niekonwencjonalnych.

Dziatania w ramach dialogu spofecznego podejmowane
sa nie tylko w relagji z lokalnymi spoteczno$ciami i lokalnymi
liderami opinii, ale takze z bardzo istotnymi w tym procesie
interesariuszami, jakimi sg organizacje ekologiczne. PGNIG
przeprowadzifo z organizacjami pozarzadowymi, m.in.
WWE Koalicja Klimatyczna, Partia Zieloni 2004, Fundacja
na rzecz Ekorozwoju i innymi formalne sesje dialogowe,
zrealizowane zgodnie z miedzynarodowym standardem
AA1000. Na spotkanie, ktére odbylo sie w grudniu 2012 r.,
zaproszono organizacje o ogélnopolskiej skali dziatar, dla
ktérych kwestie zwiazane z poszukiwaniem i wydobyciem
gazu ze Zrodet niekonwencjonalnych sg istotne i stanowig
wazny obszar zainteresowania. Celem spotkania byto po-
znanie i lepsze zrozumienie oczekiwan organizacji pozarza-
dowych wzgledem PCNiG SA, zwlaszcza w zakresie ochro-
ny Srodowiska i bezpieczeristwa oraz komunikowania o tych
zagadnieniach.

Mimo ze tak wiele réznorodnych dziatar zostato juz zre-
alizowanych, to zapewne zespét fupkowy podejmie nowe
wyzwania i ciekawe inicjatywy. Tym bardziej ze w dzie-
dzinie komunikacji fupkowej jestesmy na pewno liderem,
bowiem dopiero w ubieglym roku marszatek wojew6dztwa
pomorskiego poinformowat o uruchomieniu kampanii dia-
logowo-informacyjnej, pod nazwa ,Razem o tupkach”, do-
tyczacej gazu ze zi6z niekonwencjonalnych.
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Innowacyjny system
nawaniania wtryskowego gazu
sterowany pomiarem

ultradzwiekowym

Andrzej Chmielewski, Sebastian Gérka

W zwiazku z modernizacja stacji gazowej Sekocin, PSG Oddziat w Warszawie

Zaktad w Radomiu, w celu zapewnienia odpowiedniego stopnia nawonienia
paliwa gazowego, w miejscowosci Kotorydz wybudowano nowoczesna nawanialnie
wtryskowg o przepustowosci Q__ =80 000 m?/h, w ktdrej wykorzystano

wiele nowatorskich rozwigzan.

umozliwiajagce wykonanie pomiaru natezenia
przeptywu medium w dwoéch kierunkach, przy
uzyciu sygnatow ultradzwiekowych, z wykorzystaniem
metody réznicy czasu przejscia. Sygnaly ultradzwieko-
we, ktére s3 wysytane przez pierwszy przetwornik, za-
montowany na jednej stronie gazociagu, odbijaja sie od
jego przeciwnej Sciany, a nastepnie odbierane sg przez
kolejny przetwornik. Nastepnie przetworniki zamieniaja
sie rolami i sygnat przesytany jest w drugim kierunku.

Przede wszystkim zastosowano urzadzenie (rys. 1.)
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Poniewaz gaz, w ktorym rozchodza sie sygnaly, ciagle
plynie, to czas przejscia sygnatu zgodnie z kierunkiem
tego przeptywu jest krétszy niz w odwrotnym kierun-
ku. Mierzona jest réznica czasoéw przejscia At, ktéra po-
zwala okresli¢ srednia predkos¢ przeptywu na drodze
przebiegu sygnatéw ultradzwiekowych. Cata procedura
pomiarowa jest regulowana przez wbudowane mikro-
procesory, a sygnaty zakt6cen sa eliminowane.

Dzieki zastosowaniu tego nowatorskiego rozwiazania
unikneliémy koniecznosci istotnej ingerencji w uktad
rurowy, zwiazanej z montazem dodatkowych zasuw
i kotnierzy, co w znaczny sposéb zwiekszyto bezpie-
czefistwo eksploatacji catego ukfadu pomiarowego
i pozwolifo zminimalizowa¢ liczbe miejsc narazonych
na ewentualne awarie. Przy zastosowaniu tradycyjnego
przeptywomierza, w celu uzyskania mozliwosci wyko-
nywania pomiaru w obu kierunkach, nalezatoby zbu-
dowac skomplikowany uktad obejéciowy, co w znaczny
sposob podwyzszytoby réwniez koszt wykonania catej
nawanialni.

Gtéwne zalety ultradzwiekowych przeptywomierzy,
ktére zadecydowaty o zastosowaniu takiego systemu do
sterowania nawanialnig wtryskowa:

B pomiar dwukierunkowy, przeptyw mierzony jest

w obu kierunkach,

B bardzo szeroki zakres pomiarowy >100:1,

B pomiar nie jest zaki6cony przez zanieczyszczenie
gazu oraz wilgotnos¢,

B brak wptywu zaktécer zaworéw oraz sprezarek na
dokfadno$¢ pomiaru,

B dokfadny i powtarzalny pomiar, nawet przy niskich
natezeniach przeptywu,

B bardzo dobra i stabilna doktadno$¢ dtugoterminowa,

B praca niezaleznie od przewodnosci i ci$nienia me-
dium,



B odpowiedni w kazdym zakresie $rednicy rurociagu
oraz w kazdej grubosci Scianki,

B pomiar w jednostkach aktualnych i znormalizowa-
nych,

B brak ryzyka wycieku,

B bez zuzycia i ryzyka zatoru w rurociagu,

B certyfikowane do stref zagrozenia,

B mozliwos¢ zastosowania w rurociagach z ochrona

katodowa.

Nawanialnie Dosaodor-D (fot. 2.) — wykonana w naj-
wiekszej z produkowanych wersji — wyposazono w ukfad
dwoch niezaleznych elektrozaworéw, zapewniono pod-
grzewanie panela pneumatycznego, a niezbedna do jej
pracy réznice cisnien uzyskano za pomoca gazu obojet-
nego z butli.

Z zatozenr postawionych wykonawcy wynikato, ze
ukfad sterowania nawanialnia, w celu osiagniecia jej
maksymalnej niezawodnosci i funkcjonalnosci, ma za-
pewni¢ cztery rozne tryby pracy.

B Wykonana instalacja do sterowania nawanialnia,
jako podstawowa wykorzystuje gazomierz ultradz-
wiekowy, ktory w potaczeniu z przelicznikiem sie-
ciowym MacMat podaje wartos¢ biezaca przeptywu
gazu do sterownika nawanialni Dosaodor w postaci
impulsowej. Sterownik ten na podstawie podanego
mu przeptywu i ustawionych odpowiednich nastaw,
a zwlaszcza Zzadanej wartosci nawonienia, odpo-
wiednio czesto wykonuje wtrysk dawki nawaniacza
do gazociagu, aby utrzymywac oczekiwany poziom
nawonienia. Jest to podstawowy tryb pracy nawa-
nialni.

B Sterownik nawanialni Dosaodor posiada dwa rodza-
je wejs¢ sterowniczych — analogowe i impulsowe,
odzwierciedlajacych strumien gazu, od ktérego uza-
lezniony jest proces sterowania i dobierania dawki
nawaniacza w procesie nawonienia gazu. Drugie
analogowe wejscie w sterowniku umozliwito wyko-
nawcy, poprzez modut wyjs¢ analogowych, zasto-
sowanie drugiego niezaleznego ukfadu sterujacego,
czyli podajacego sygnat przeptywu niezaleznie od lo-
kalnego uktadu gazomierza z przelicznikiem. W tym
przypadku system nadrzedny PSG Oddziat Warsza-
wa Telwin SCADA przeskalowuje strumien z punktu
pomiarowego Operatora Gazociagéw Przesytowych
(powielony pomiar przeptywu gazu — jak w opisywa-
nym punkcie) na sygnat analogowy 4-20 mA i prze-
syta go do modutu wyjs¢ analogowych, a ten podaje
te wartos¢ do sterownika Dosaodor. W systemie Tel-
win w odpowiednio przygotowanej aplikacji naste-
puje przefaczenie sygnatow sterujacych w sterowni-
ku Dosaodor, tak aby od tej chwili proces sterowania
nawonieniem realizowany byt na podstawie wejscia
analogowego, a nie impulsowego. W ten sposéb
w przypadku awarii gazomierza ultradzwiekowe-
go czy uszkodzenia przelicznika lub innej sytuacji
awaryjnej istnieje mozliwos¢ zdalnego przetaczenia
i wysterowania nawanialni zastepczym strumieniem
gazu. To drugi z zatozonego rodzaju pracy.

B Na bazie instalacji analogowego sterowania prze-
ptywem sterownika Dosaodor, w systemie nadrzed-
nym Telwin SCADA tak wykonano aplikacje, ze przy
zafaczonym sterowaniu analogowym sterownika
Dosaodor istnieje mozliwos¢ podania zastepczego
strumienia gazu ,z reki”, czyli dowolnej wartosci
w okreslonym przedziale, co oprécz dodatkowej
rezerwy w systemie sterowania moze postuzy¢ np.
do realizacji przewonienia sieci, podajac wiekszg niz
rzeczywista wartos¢ przeptywu. To kolejny z zatozo-
nych trybéw pracy nawanialni.

B Ostatnim sposobem sterowania jest, oczywiscie,
przejscie nawanialni w prace kontaktowa. Ten rodzaj
pracy nawanialni realizowany jest wtasciwie automa-
tycznie przez sterownik Dosaodor, ktéry w wyniku
jakiejs awarii czy poprzez przetaczenie przez uzyt-
kownika sterownika do pracy w system nawaniania
kontaktowego zmienia proces sterowania przez od-
powiednie zamkniecie i otwarcie zaworéw. Warto tu
jeszcze dodacd, ze w chwili utraty zasilania sterownika
nawanialnia réwniez automatycznie przechodzi do
pracy w tryb nawaniania kontaktowego.
Wspomniane awaryjne nawanianie kontaktowe za-

stuguje takze na szczegdlng uwage. Gtéwna role spetnia

w nim zaprojektowane specjalnie na potrzeby tej kon-

kretnej inwestycji i umieszczone na gazociagu w pod-

ziemnej komorze unikatowe urzadzenie spietrzajace,
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zastosowane zamiast tradycyjnej przepustnicy (fot. 3.).
Wymagato to wykonania dodatkowej, petnej dokumen-
tacji zawierajacej szczegbéfowe obliczenia wytrzymato-
Sciowe. Takie rozwigzanie ma nastepujace zalety:

B plynna samoregulacje, zalezna od ci$nienia i przepty-
wu, realizowana poprzez wbudowane sprzegfo,

B podwojne uszczelnienie wewnetrzne i zewnetrzne
trzpienia, zapewniajace niezawodnos¢ i bezpieczen-
stwo uzytkowania.

Istotnym elementem nawanialni sa takze zaprojekto-
wane dla potrzeb tej konkretnej inwestycji dwa zbior-
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niki na nawaniacz, kazdy o pojemnosci 470 litréw, co
czyni je bez watpienia najwiekszymi w Polsce. Wyma-
galo to réwniez na etapie projektowania i wykonawstwa
podjecia nietypowych wyzwan inzynierskich. Z uwagi
na to, ze obcigzone sa one wysokim cisnieniem (do
6,0 MPa), wynikfa koniecznos¢ wykonania ich ptaszcza
nie ze standardowych rur, lecz z wyprofilowanych arku-
szy blachy o grubosci 14 mm.

Realizacja tak wyjatkowej inwestycji wiazata sie z réz-
norodnymi wyzwaniami oraz koniecznoscia podejmo-
wania przemyslanych decyzji zarbwno na etapie pro-
jektowania, jak i samego wykonania obiektu. Mimo to
inwestycje udato sie zrealizowa¢ w rekordowo krétkim
czasie. Od rozpoczecia prac projektowych do uzyskania
decyzji na uzytkowanie uptyneto zaledwie 8 miesiecy.

Po kilku miesigcach bezawaryjnej pracy mozna stwier-
dzi¢, ze decyzja o budowie tak nowatorskiej konstrukgji
byfa stuszna, a eksploatacja nowoczesnej stacji nawonie-
nia gazu zapewnia wiele satysfakcji i zadowolenia.

Andrzej Chmielewski, Sebastian Gérka — Dziat Zarzadzania
Majatkiem Sieciowym, Polska Spétka Gazownictwa, Od-
dzial w Warszawie, Zaktad w Radomiu

Dane spotki:
Polska Spoétka Gazownictwa sp. z o.o.

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitat zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS




Systemy ostrzegania

przed burzami
w obiektach gazowniczych

Andrzej Zatecki

W erze techniki mikroprocesorowej, ktorej towarzyszy gwattowny spadek odpornosci
urzadzen elektronicznych na zaburzenia elektromagnetyczne, konieczne stato sie
ograniczanie posrednich skutkéw oddziatywania wytadowan atmosferycznych podczas
projektowania ich ochrony odgromowe;j.

gromowa obiektéw gazowniczych, w ktérych wy-  konieczne stato sie réwniez ograniczanie posrednich
stepowalo zagrozenie pozarem i wybuchem, byfa  skutkéw oddziatywania wytadowan atmosferycznych

z powodzeniem projektowana zgodnie z 3. arkuszem  zwigzanych z elektromagnetycznym oddziatywaniem
normy serii PN-E 5003: Ochrona odgromowa obiektéw  pradu kanatu piorunowego. Uwzgledniajac zmiany,
budowlanych. Ochrona obostrzona. jakie zaszty w technologii zarzadzania wspoétczesny-
Obecnie, w erze techniki mikroprocesorowej, kté-  mi obiektami gazowniczymi podczas projektowania
rej towarzyszy gwaftowny spadek odpornosci urzadzei  ich ochrony odgromowej, konieczne jest przeprowa-

Przez 22 lata, od 1989 r. do 2011 r., ochrona od-  elektronicznych na zaburzenia elektromagnetyczne,

Instalacja systemu ostrzegania przed burzami Thor Guard na stacji gazowej: a) czujnik pola elektrostatycznego;
b) jednostka procesorowa.
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dzenie analizy ryzyka wystapienia szkéd piorunowych
rowniez w odniesieniu do systeméw umozliwiajacych
zbieranie, archiwizacje oraz przesyfanie biezacej in-
formacji na temat pracy obiektéw gazowniczych.
Ciagla praca tych systeméw ma duze znaczenie dla
zapewnienia bezpiecznej pracy takich obiektéw. Ana-
liza ryzyka prawdopodobnych $rednich rocznych strat
wystepujacych w obiekcie i urzadzeniu gazowniczym
wskutek doziemnych wytadowan piorunowych w sto-
sunku do catkowitej wartosci obiektu lub urzadzenia
stanowi podstawe dla wiarygodnej oceny konieczno-
Sci stosowania ochrony odgromowej oraz ustalenia jej
niezbednego poziomu, oznaczanego w normach jako
LPL (ang. Lightning Protection Level), a takze okreslenia
wymaganej klasy systemu ochrony odgromowej LPS.

Nie zawsze jednak zastosowanie tradycyjnych $rod-
kéw ochrony w postaci zewnetrznych instalacji pioru-
nochronnych i uktadéw do ograniczania przepiec jest
wystarczajacym rozwigzaniem.

W takich przypadkach niezwykle cenna moze by¢
informacja o zblizajacym sie zagrozeniu burzowym,
pozwalajaca na podjecie odpowiednich krokéw za-
pobiegawczych w celu ograniczenia skutkéw wytado-
wan atmosferycznych. Poza standardowymi komuni-
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Na zdjeciu przedstawiono instalacje systemu ostrzegania przed
burzami na stacji gazowej na przykladzie systemu Thor Guard.

katami, wydawanymi przez stuzby meteorologiczne
Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej, o za-
grozeniu piorunowym na rozlegtych obszarach (np.
catych wojewddztw lub kraju), na rynku pojawity sie
niezalezne systemy o zasiegu lokalnym, umozliwiaja-
ce ostrzeganie przed zagrozeniem piorunowym kon-
kretnych obiektow.

W zwiazku z zapotrzebowaniem na takie lokalne
systemy wczesnego ostrzegania przed burzami zainsta-
lowano je na czterech obiektach —stacjach redukcyjno-
-gazowych | stopnia w poznarnskim oddziale PSG,
w Zaktadzie w Kaliszu. Przed zainstalowaniem sys-
teméw przeprowadzono testy w okresie burzowym
2012 r. Na tej podstawie wybrano do stosowania sys-
tem predykcyjny* oparty na czujnikach Thor Guard.
System ten na podstawie biezacej analizy stanu zagro-
zenia burzowego umozliwia ostrzeganie nawet przed
pierwszym wytadowaniem, rozwijajacym sie bezpo-
Srednio w chroniony obiekt. Pozwala to na sterowanie
urzadzeniami zasilania awaryjnego (agregat, UPS). Sys-
tem ostrzegania automatycznie odcina zasilanie z sieci
energetycznych. Na czas trwania stanu zagrozenia bu-
rzowego odfgcza uktady wewnetrzne stacji, eliminujac
gléwna droge przenikania przepie¢ do obiektu. Infor-
macja o stanach alarmowych za pomocg modeméw
telemetrycznych jest przekazywana na ekrany stuzb
dyspozytorskich, co pozwala dodatkowo na ostrzega-
nie ekip serwisowych pracujacych w terenie.

Ponadto, wysytane sg powiadomienia SMS-owe do
wyznaczonych stuzb o zagrozeniu burzowym w okreslo-
nym terenie. Zainstalowane systemy sprawnie dziafaja
w Zaktadzie w Kaliszu od czerwca 2013 r.

* Predykcyjny — system dostosowuje swoje dziafanie z wy-
przedzeniem, zanim nastapi zmiana w pogodzie (zagrozenie
burzowe).
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* Monoblokow izolacyjnych,
* Polaczen PE/STAL do gazu oraz wody,
* Przylaczy domowych do gazu,
# |zolujgcych Polaczen Kotnierzowych - IPK,
* Kompensatorow liniowych,
= Zbiornikéw cisnieniowych,
ul. Pmawq_;znwa 20 EL g’g 223? 335 f; # Sluz nadawczo odbiorczych tloka 2 szybko-zamknieciem,
biuro@radiatym.com.pl * Ukladdw zaporowo-upustowych gazu
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. Jeste$my polska firma inzynierska dziatajaca od 1987 roku. g <

-

Jako jedyny polski producent projektujemy i wytwarzamy wszystkie komponenty systemow o Xo)

A opomiarowania przeptywu gazéw dla celéw rozliczeniowych i technologicznych. )
comou Nasz program produkcji obejmuje m.in.: -_——

— Gazomierze:
e turbinowe CGT od G40 PN 16 do G6500 PN 10 (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)
e rotorowe CGR od G10 do G400 PN 6, zakresowosci do 1:250 (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)
o zwezkowe CGZ (klasyczne) i CGZW (z wymienna kryza)
o przeptywomierze turbinowe CPT od DN25 do pomiaréw technologicznych
—=® Systemy rejestracji i korekcji:
e rejestratory impulsow CRS-03
o korektory objetosci VpTz typu CMK o zasilaniu bateryjnym/sieciowym
e przeliczniki sieciowe DOMINO (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)
—® Systemy transmisji danych:
e moduty transmisji CMB-03 oraz kompletne szafki telemetrii
e konwertery transmisji i niezbedne akcesoria
e urzadzenia i oprogramowanie do transmisji przewodowej i poprzez sie¢ GSM
Oferujemy takze relegalizacje gazomierzy we wiasnym laboratorium przeptywowym oraz ekspertyzy techniczne, analizy danych procesowych instalacji, dobor
optymalnego uktadu pomiarowego.
Wszystkie nasze urzadzenia spetniaja lub przewyzszaja wymagania obowiazujacych norm dotyczacych wiasnosci metrologicznych lub wymogow bezpieczenstwa.
Posiadamy atesty i dopuszczenia zgodne z obowiazujacymi przepisami.
Nasze wyroby zyskaty uznanie klientow w Polsce i w wielu krajach $wiata. Eksportujemy do Wielkiej Brytanii, Wtoch, Holandii, Niemiec, Hiszpanii, Portugali, Czech,
Butgarii, Motdawii, Gruzji, Turcji, na Wegry, Litwe, Lotwe, takze do Korei Potudniowej, Indii, Indonezji, Boliwii, Kolumbii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Na produkowane przez nas urzadzenia udzielamy dwuletniej gwarancii.

NGy Ol

raszamy do kontaktu z dziatem marketingu w siedzibi telefon bezposredni: 42 253 66 59, centrala: 42 253 66 00 , fax: 4
Aleksandrowska 67/93 common@common pl  www.common.pl
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GAZ-SYSTEM S.A. zarzadza
planem inwestycyjnym
przy uzyciu metodyki portfolio

Roland Koska

Czy w firmie ,,nieprojektowej” warto wdraza¢ zaawansowane narzedzia zarzadzania
projektami i portfelami? Odpowiedz jest oczywista, cho¢ nieintuicyjna.

Tak. Cho¢ GAZ-SYSTEM S.A. ,zyje” z przesytu — realizacja przedsiewziec

(projektow i programow) jest kluczowym elementem rozwoju przedsiebiorstwa.

Czym jest zarzadzanie portfelami?

Po opracowaniu w 2008 roku ksiegi procedur dla
procesu inwestycyjnego oraz po wdrozeniu w 2011
roku metodyki zarzadzania projektami GazStep,
GAZ-SYSTEM S.A. zakoriczyt kolejny etap doskonale-
nia wewnetrznych mechanizméw zarzadczych. Jest nim
opracowanie ,Metodyki zarzadzania portfelami” (port-
folio). W GAZ-SYSTEM S.A. bazowano na $wiatowych
standardach zarzadzania projektami i portfelami, Project
Management Institute (PMI), zaimplementowanych do
postaci narzedzi i metodyk przez firme TenStep Polska.

Pojecie portfela inwestycyjnego odnosimy do grup
projektéw wybranych do realizacji. Nazwa ,portfel pro-
jektéow” w Swiatowym zarzadzaniu pochodzi z obszaru
inwestycji kapitatowych. Jest analogia portfela akgcji czy
obligacji posiadanych przez inwestora. Kazdy projekt
inwestycyjny ujety w portfelu (planie inwestycyjnym),
podobnie jak akcja lub obligacja, powinien przynies¢
zamierzony efekt, analogicznie do tego, jak papiery
wartosciowe dajg zysk ze sprzedazy lub dywidende.

Portfolio jest zbiorem programéw oraz innych prac
tacznie zwanych komponentami portfela. Sa one zgru-
powane w taki sposob, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ za-
rzadzania nimi — w celu osiagniecia zamierzen strate-
gicznych organizacji. W przypadku GAZ-SYSTEM S.A.,
w ktérym projekty inwestycyjne sa realizowane poprzez
sze$¢ oddzialow i trzy dzialy inwestycji strategicznych,
portfel inwestycyjny (plan inwestycyjny) sktada sie
z dziewieciu podportfeli przynaleznych jednostkom re-
alizujacym zadania inwestycyjne.

Portfele projektéw w GAZ-SYSTEM S.A.

Metodyka przyjeta do stosowania w lutym 20714 roku
w GAZ-SYSTEM S.A. pozwala efektywniej zarzadzac¢
budzetem inwestycyjnym i usprawnia poréwnanie war-
tosci projektow, ktére wejda do planu inwestycyjnego.
Wybér zadan do ujecia w portfelu ma zapewni¢ reali-
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zacje cel6w strategii firmy, w tym wypetnienie zobowia-
zan spotki wobec polskich i zagranicznych partneréw.
Aby tego dokona¢, projekty — z natury unikalne i r6z-
norodne — trzeba sprowadzi¢ do jakiegos wspdlnego
mianownika — wypracowac kryteria poréwnawcze.
GAZ-SYSTEM S.A. nie nalezy do firm, w ktérych jedy-
nym kryterium wyboru projektéw do realizacji mogtaby
by¢ ich finansowa efektywnos¢.

Z tego punktu widzenia w GAZ-SYSTEM S.A. pro-
jekty mozna podzieli¢ na trzy kategorie. Po pierwsze —
obszar rozwoju — poddawany licznym i ztozonym ana-
lizom, ktére sg sporzadzane na etapie opracowywania
planu rozwoju. Pion Rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. ma
tutaj decydujace znaczenie, w tym zakresie Pion Inwe-
stycji przyjmuje do portfela imienny wykaz zadan, desy-
gnowany do realizacji z obszaru rozwoju spotki.

Drugim wspomnianym powodem realizacji inwe-
stycji jest bezpieczenstwo funkcjonowania systemu
przesytowego. W tym obszarze przyszte projekty maja
swoj poczatek w ocenie stanu technicznego obiektow
— zgodnie z procedura SESP (System Eksploatacji Sieci
Przesytowej). Powstajace zgodnie z ta procedura wnio-
ski inwestycyjne rozpoczynaja projekty zmierzajace do
odtworzenia obiektéw, np. przebudowy istniejacych
stacji, weztow, ttoczni i gazociagéw. Ocena i poréwna-
nie tego typu projektéw sa trudne, komplikuje je row-
niez specyfika terenowa. Podobne technicznie projekty
moga by¢ bardziej lub mniej wazne z punktu widzenia
roznych oddziatéow. Oddziaty wykazuja bowiem duza
réznorodnos$¢ z powodu historycznych aspektéw po-
wstawania systemu (na potudniu, w centrum i na za-
chodzie Polski), a takze specyfiki lokalizacyjnej, np. eks-
ploatacja gazociggdw w warunkach szkéd gérniczych,
w terenie gorzystym czy po gazie koksowniczym.

Trzecia grupe projektéw stanowia projekty przytacze-
niowe, realizowane w wyniku podpisania uméw o przy-
taczenie. Zgodnie z prawem energetycznym, ,przedsie-
biorstwo energetyczne zajmujace sie przesylaniem lub



dystrybucja paliw gazowych lub energii jest obowiazane
do zawarcia umowy o przytaczenie do sieci z podmiota-
mi ubiegajacymi sie o przytaczenie do sieci, na zasadzie
réwnoprawnego traktowania, jezeli istnieja techniczne
i ekonomiczne warunki przytaczenia do sieci i dostar-
czania tych paliw lub energii, a zadajacy zawarcia umo-
wy spetnia warunki przytaczenia do sieci i odbioru”.

Musimy pamietac tez o innych, mniej znaczacych, ale
— z uwagi na zréwnowazony rozwdj spotki réowniez nie
bez znaczenia — powodach inicjowania projektéw, np.
tzw. zapleczach (budynki technologiczne i administra-
cyjne siedziby pogotowia gazowego itp.), informatyce
(grupa projektéw znaczaco poprawiajaca efektywnosé
funkcjonowania spotki) itp.

Dzieki takiemu podziatowi inwestycji mamy
w GAZ-SYSTEM S.A. trzech podstawowych interesariu-
szy (eksploatacja, rozwoj, sprzedaz) biznesowo odpo-
wiedzialnych za projekty. Inwestycje przyjmuja na siebie
obowiazek realizacji projektéw zgodnie z biznesowymi
zatozeniami, ktére zostaja okreslone na etapie ich zgfo-
szenia do planu inwestycyjnego.

Ponadto, nalezy doda¢, ze uwzglednione w portfo-
lio projekty i programy sa dalej zarzadzane przy uzy-
ciu metodyki zarzadzania projektami i programami
GazStep, ktéra zostata opracowana zgodnie ze stan-
dardem Project Management Institute i wdrozona przy
udziale TenStep Polska Sp. z o0.0. Metodyka GazStep
pozwala w sposéb kontrolowany realizowa¢ projekty
przyjete do planu inwestycyjnego, jest procesem za-
rzadczo-kontrolnym do procesu realizacyjnego, specy-
ficznego w branzy i GAZ-SYSTEM S.A., stuzacego do
budowy gazociagbw, ttoczni, weztéw i stacji gazowych.
Proces realizacyjny jest tu rozumiany jako zespét dziatar
stuzacych do osiagniecia wymaganych decyzji i pozwo-
lers formalnoprawnych oraz realizacji projektéw do mo-
mentu uzyskania pozwolenia na uzytkowanie.

Metodyka sposobem na uporzadkowanie
i optymalizacje

Metodyka wyboru projektéw jest tym wazniejsza, im
bardziej ograniczony jest budzet inwestycyjny. Im mniej
bedzie pieniedzy, tym bardziej trzeba optymalizowa¢
przyszte efekty z realizacji portfela.

W GAZ-SYSTEM S.A. metodyka portfolio pozwolita
zmienic spojrzenie na role w realizacji portfela, powody
realizacji r6znych projektéw, interesariuszy grup projek-
tow i kryteria hierarchizujace waznos¢ projektow.

Oczywiscie, proste poréwnanie tych grup projektéw
jest niemozliwe. Dlatego w metodyce specjalne narze-
dzia do przeprowadzenia wiasciwego wyboru projek-
tow do realizacji sa ujete w procesie réwnowazenia
portfela. Zaktada si¢ w nim, ze pewne grupy projektéw
powinny by¢ realizowane w organizacji w zakresie de-
dykowanemu dla tego celu procentowi budzetu badz
konkretnej kwoty budzetu.

Dodatkowym uzasadnieniem dla stosowania me-
todycznego zarzadzania portfelem projektéw jest do-

Metodyka portfolio — ogéIny wglad w powiazania miedzyprocesowe

Zarzadzanie
strategiczne

Wm Strategla
4>
gtéwna

Rozliczenie
i zamknigcie

Pomiar
wydajnosci

Zarzadzanie Projekty

projektami

Kapitalizacja B

Obszary
biznesowe

stosowanie jego zawartosci do posiadanych zasobow
realizacyjno-wykonawczych w spétce. Wymaga to
wdrozenia procesu raportowania skonsolidowanego.
Raport taki, poprzez zestawienie projektéw w portfe-
lu z punktu widzenia ich faz realizacji w czasie (czyli
zapotrzebowania na okreslone kompetencje w cza-
sie), pozwoli na biezaco wykaza¢ i uzupetni¢ braki
mogace spowodowac opbZnienia w jego realizacji.
Skumulowanie w portfelu projektéw na etapie wyma-
gajacym jednego typu zasobéw o okreslonych kompe-
tencjach wymaga zatrudnienia dodatkowych oséb lub
przesuniecia ich z innych jednostek realizacyjnych.
W GAZ-SYSTEM S.A. przewiduje sie stosowanie takich
praktyk w przypadku centralnie zarzadzanych dziatéow
inwestycji strategicznych w Poznaniu, Rembelszczyz-
nie i Tarnowie.

Procesy zarzadzania portfelem

Dla uporzadkowania wiedzy o metodyce nalezy wy-
mieni¢ procesy wchodzace w jej skfad, ktére w catosci
stanowia integralny, spojny system dla opracowania,
realizacji i monitorowania planu inwestycyjnego i —
w koricu — oceny stopnia jego realizacji.

Pierwszy proces systemu to kategoryzacja. Polega
ona na klasyfikowaniu projektéw w pewne grupy z po-
wodu ich realizacji. Poszczegélne kategorie podlegaja
procesowi rownowazenia dla wiasciwego umiejscowie-
nia ich w portfelu — zgodnie ze strategia spotki.

)EFIE

system

Operator Gazociagé6w Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Drugim procesem systemu jest selekcja, ktéra odbywa
sie wedtug zasad ustalonych dla kategorii. W procesie tym
identyfikuje sie projekty do realizacji i nastepuje eliminacja
inicjatyw projektowych niezgodnych ze strategia spotki.

Trzecim procesem jest ocena polegajaca na zweryfi-
kowaniu zasadnosci realizacji oraz przypisaniu wartosci,
jaka realizacja projektu wniesie dla spétki po jego sku-
tecznym zakoriczeniu.

Czwarty proces to priorytetyzacja, ktéra pozwala
wiadciwie usystematyzowac projekty — hierarchicznie,
ze wzgledu na kryteria waznosci dla organizacji. Zakfa-
da sie, ze w tym procesie, mimo korzysci, jakie realiza-
cja projektéw moze przynies¢, nastapi rezygnacja z pro-
jektéw najmniej korzystnych ze wzgledu na ograniczony
budzet lub brak zasobéw realizacyjno-wykonawczych.

Piaty proces réwnowazenia portfela umozliwia,
w przypadku ograniczer budzetu, zachowanie okreslo-
nych w zatozeniach dla opracowania portfela procen-
towych lub kwotowych nakfadéw na grupy projektow
wedtug kategorii.

Szoéstym procesem jest kapitalizacja. Polega na oce-
nie realizacji zatozert w zakresie spetnienia celéw pro-
jektowych po ich zakonczeniu. W GAZ-SYSTEM S.A.
przyjeto, ze proces ten bedzie realizowany poza obsza-
rem inwestycji — u wiasciciela biznesowego podportfela.

Firma GAZ-SYSTEM S.A. jest szczegélnym przedsiebiorstwem.

Mimo Zze funkcjonuje w bardzo trudnych warunkach (gaszcz prze-
piséw prawnych, dziedzina i znaczenie strategiczne) — potrafi sto-
sowa¢ nowoczesne mechanizmy zarzadzania. Mam poréwnanie
tego, jak wyglada poziom Swiatowego zarzadzania projektami,
z rynkiem rodzimym. Na Swiecie spotykam praktykow z tej dzie-
dziny — w projektach czy podczas konferencji, na ktérych pro-
wadzimy prelekcje. Moim zdaniem, GAZ-SYSTEM S.A. moze
bez kompleksow prezentowac tam swoje rozwigzania. Sg spoj-
ne i przemyslane. Rozwaznie i starannie wdrazane. Firma dba, aby
dopasowywac rozwigzania organizacyjne do jej specyfiki i polskich
warunkoéw. Podczas wdrozenia wielokrotnie tez zwracano uwage na
aspekty ludzkie i spoteczne. Dlatego dla takich wdrozeniowcéw jak
TenStep to wymarzony, cho¢ trudny (wymagajacy) klient”.

Marcin Guzik, wiceprezes zarzadu TenStep Polska,
firmy, ktéra wspierata GAZ-SYSTEM S.A. we wdrazaniu
zarzadzania projektami i portfelami.
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Opracowanie planu inwestycyjnego w GAZ-SYSTEM S.A.
wymaga jego wieloptaszczyznowego komponowania —
w nastepujacy sposob:

B pierwszg ptaszczyzna jest wilasciciel biznesowy (eks-
ploatacja, rozwoj, sprzedaz, informatyka),

B druga pfaszczyzng jest region, umiejscowienie pro-
jektu ze wzgledu na jednostke organizacyjng, reali-
zujaca — wnioskujaca o realizacje projektu (oddziaty:
Gdansk, Poznan, Rembelszczyzna, éwierklany, Tar-
néw, Wroctaw i Pion Inwestycji w Centrali),

W trzecig pfaszczyzng jest cel strategii spotki, jaki pro-
jekty beda realizowa¢ (dywersyfikacja, likwidacja
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waskich gardet, efektywnos¢, bezpieczenstwo eksplo-

atacji),

B czwartg plaszczyzna sa aspekty realizacyjne, np.:

® projekty realizowane wedtug specustawy lub
w normalnym trybie,

® projekty kontynuowane lub nowe,

® projekty polegajace na budowie, przebudowie lub
modernizacji czy rozbudowie,

® kierunki inwestowania (gazociagi, tfocznie, wezly,
stacje, obiekty, przytaczenia).

W wyniku potrzeby wtasciwego skomponowania
ostatecznego portfela, przy ujeciu aspektow wyzej wy-
mienionych, znaczenia nabierajg inne, techniczne pro-
cesy, takie jak:

B konsolidacja portfela, w ktérym w Pionie Inwesty-
cji tworzony jest portfel inwestycyjny z projektow
portfeli pochodzacych z oddziatéw i pionéw cen-
trali spotki,

W priorytetyzacja i rownowazenie portfela skonsoli-
dowanego, realizowany w Pionie Inwestycji,

B zatwierdzanie portfela oraz aktywacji projektow
i programow,

B aktualizacja i monitorowanie realizacji portfela.

Podstawg zarzadzania portfelami
jest zarzadzanie projektami

Warunkiem niezbednym do petnego wdrozenia me-
todyki, tj. skutecznego zastosowania wymienionych wy-
zej proceséw, jest wdrozenie w organizacji zarzadzania
projektami. Jakiekolwiek optymalizowanie portfela ma
sens wyfacznie w warunkach, gdy projekty ujete w port-
felu sa skutecznie realizowane, tzn. przyjete zafozenia
biznesowe dla tych projektéw sg osiggane.

W GAZ-SYSTEM S.A. od 2011 roku dziata system
zarzadzania projektami. Obecnie podejmujemy nowe
wyzwania w zakresie jego dalszego rozwoju, z réwno-
czesnym jego skalowaniem, dostosowaniem do rzeczy-
wistych potrzeb wedtug waznosci projektéw (projekty
strategiczne, duze lub mate i projekty przytaczeniowe).
Istotnym ograniczeniem w uzyskaniu zadowalajacego
wykonania projektéw i portfela sa uwarunkowania for-
malnoprawne dla realizacji infrastrukturalnych inwesty-
cji liniowych.

Z praktyki GAZ-SYSTEM S.A. mozna stwierdzi¢, ze
przewidywalny biznesowo proces inwestycyjny jest
mozliwy do zrealizowania w przypadku stosowania spe-
custawowych rozwiazan prawnych dla procesu inwe-
stycyjnego. Metodyka portfolio, opracowana i przyjeta
do stosowania w lutym 2014 roku, bedzie wdrazana
w roku 2014. Oczekujemy, ze wszystkie procesy w niej
zawarte beda wykorzystane do opracowania i petnego
zarzadzania portfelem juz od 2015 roku.

Roland Koska

Roland Koska,
GAZ-SYSTEM S.A.

zastepca dyrektora Pionu Inwestycji
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O gazie ziemnym

na Biaftorusi

Aleksander Wasilewski

Biatorus nalezy do krajow bez znacznych zasobow surowcow energetycznych, a do zrodet
energii, ktore moga decydowac o bilansie paliwowym kraju naleza: torf, zasoby wodne,
biomasa, w znikomych ilosciach wegiel, ropa i gaz. Zabezpieczenie Biatorusi wtasnymi zasobami
energetycznymi wynosi okofo 15-17% rocznego zapotrzebowania. Warte odnotowania jest,

ze w czasach Zwigzku Radzieckiego biatoruskie zasoby energetyczne pokrywaty zaledwie 8,8%
zapotrzebowania republiki, zdominujagcym udziatem dwaéch surowcow: ropy naftowej i torfu.

becnie podstawowym paliwem na Biaforusi jest impor-
O towany z Rosji gaz ziemny. Jego udzial w bilansie ener-

getycznym wynosi ok. 90%. W 2000 r. import wyniost
16,6 mld m*, aw 2012 r. 22,5 mld m*. Najwiecej gazu zuzywaja
elektroenergetyka, przemyst chemiczny i produkcja materiatéw
budowlanych. Na Biatorusi 95% energii elektrycznej produkuje
sie z gazu ziemnego. 20% gazu zuzywa przemyst, w tym pofo-
we jako surowca w sektorze chemicznym i petrochemicznym.
Gospodarka komunalna zuzywa 11% gazu.

Do 2007 r. Biatorus kupowata rosyjski gaz po 46,47 USD
za 1000 m?, co stanowito ok. 1,8 mld USD (produkt krajowy
brutto wynosit wéwczas 40 mld USD). Tani gaz, otwarcie rosyj-
skiego rynku dla biatoruskich towaréw oraz wzrost cen surow-
cow energetycznych na $wiatowych gietdach jeszcze w potowie
ubiegtej dekady pozwalaty rezimowi wspiera¢ nieefektywny
przemyst, dotowa¢ kotchozowe rolnictwo oraz zaspokaja¢ so-
cjalne potrzeby ludnosci.

Jednak podwyzka od 1 stycznia 2007 r. importowanych
z Rosji gazu i ropy pozbawita Biatorus tak istotnych pozycji do-
chodowych w budzecie i gospodarce. Spowodowato to réw-
niez spadek i tak niskiej konkurencyjnosci towaréw i zmusito
rzad do rewizji polityki spotecznej panstwa.

W nastepstwie ograniczenia w grudniu 2010 r. wspotpracy
z UE i USA oraz btednych decyzji makroekonomicznych Bia-
toru$ znalazta sie w trudnej sytuacji politycznej i gospodarczej.
Kryzys ekonomiczny oraz samoizolacja miedzynarodowa do-
prowadzity do wzrostu kosztéw funkcjonowania nieefektyw-
nego modelu nakazowo-rozdzielczego cafej gospodarki oraz
wzmocnienia zaleznosci Biatorusi od Rosji — jako jedynego
kredytora, inwestora i dostawcy surowcéw energetycznych.
Juz w 2011 r. najwazniejszym problemem w rosyjsko-biatoru-
skich relacjach gazowych byta cena gazu. Bieftransgaz zwrocit
sie do Gazpromu z proshg o odroczenie ptatnosci za dostar-

Zuzycie gazu ziemnego na Biatorusi w latach 2001-2011 w mld m?
Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
llos¢ 15,7 16,1 158 179 18,4 190 18,8
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2008
19,2
Zrodto: Bieftransgaz, Gazprom, BP Statistical Review of World Energy, June 2012.

czony w trzecim kwartale tego roku gaz. Zgodnie z zapisami
kontraktu, cena w trzecim kwartale wynosita 279 USD za
1000 m’, a strona biaforuska ptacita 244 USD (niedopfata
wyniosta 144,5 min USD). W sumie w 2011 r. Biatorus kupi-
ta gaz za 5,2 mld USD, a zalegata z uregulowaniem 18% tej
sumy (dfug Bieftransgazu zostat zrestrukturyzowany w zwiazku
z jego przejeciem przez Gazprom).

Krytyczny stan biaforuskich finanséw oraz catej gospodar-
ki Rosja wykorzystata — za poSrednictwem ceny za gaz — do
przejecia strategicznego biatoruskiego przedsiebiorstwa sektora
energetycznego — Bieftransgazu. 25 listopada 2011 r. Gazprom
podpisat z Bieftransgazem kontrakt na dostawy gazu do Bia-
torusi i tranzyt gazu przez jej terytorium w latach 2012-2014
oraz umowe z Pafistwowym Komitetem ds. Nieruchomosci RB
o sprzedazy 50% akgji Biettransgazu. 20 grudnia 2011 r. w Mo-
skwie Aleksiej Miller poinformowat wicepremiera Wtadimira
Siemaszke, koordynatora ds. energetycznych, ze nowa nazwa
Bieftransgazu to Gazprom Transgaz Biaforus.

Bieftransgaz, a obecnie Gazprom Transgaz Biatorus, jest tylko
jedna ze spotek-corek Grupy Kapitafowej Gazprom.

4 marca 2013 r. prezydent Aleksander tukaszenka podpisat de-
kret nr 154, na mocy ktérego spétka-cérka Gazpromu — Bieltrans-
gaz — zostata przemianowana na Gazprom Transgaz Biaforus.

Zgodnie z postanowieniami kontraktu, w 2012 r. cena
1000 m* wynosita 165,6 USD — 0 37,2% mniej niz w 2011 r.
W 2012 r. Gazprom sprzedat na Biatoru§ 22,5, aw 2013 r.
23 mld m? gazu (4,1 mld USD). Kupujac gaz po cenie
165,6 USD, Biatoru$ zaoszczedzita 2,6-2,7 mld USD.

Mimo Ze Rosja obnizyta cene gazu dla Biatorusi, to jego ceny
dla indywidualnych i zbiorowych odbiorcéw wcale nie zmala-
ty. Na podstawie rozporzadzenia Ministerstwa Gospodarki RB
z 28 grudnia 2011 r. biaforuscy przedsiebiorcy indywidualni
i osoby prawne kupowaty gazw 2012 r. po takich samych cenach,
jakie obowiazywaty w 2011 r., czyli
275,8 USD za 1000 m?, a za ilo-
Sci ponadlimitowe — 375 USD.
Przedsiebiorstwa sektora cieptow-
niczego, ktére rocznie zuzywaja

2009
16,1

2010
19,7

2011
22,5



okoto 500 mIn m? gazu, ptacity za 1000 m? 245 USD. Eksperci
rynku energetycznego prognozuja, ze cena gazu dla odbiorcéw
indywidualnych moze wzrosna¢ do 201 USD za 1000 m”.

Dostawy gazu ziemnego z Rosji na Biaforus w latach 2000-2012

(w mld m?)
2000
16,6

2002
16,8

2004
21,0

2006
21,5

2008
21,5

2010
21,0

2012
22,5

Zrédto: Gazprom; Bieftransgaz.

Doroczne zebranie akcjonariuszy Gazpromu, ktére odbyto
sie 29-30 czerwca 2012 r. w Moskwie, zatwierdzito nastepuja-
ce kierunki dziatalnosci monopolisty na kierunku biaforuskim:
w 2013 r. Biatoru$ planowata zakupi¢ w Rosji 23 mld m? gaz-
promowskiego gazu, a kupita 19,5 mld m?. Na 2014 r. import
gazu zaplanowano na poziomie 20,4 mld m? — poinformowat
w pierwszej dekadzie marca br. w Mifisku Leonid Szeniec, wi-
ceminister energetyki RB. W latach 2012-2014 dostawy gazu
na biatoruski rynek wyniosa 69 mld m* —za 17,25 mld USD.

Kryzys gospodarczy na Biaforusi, a zwlaszcza spadek pro-
dukcji w takich sektorach jak petrochemia, produkcja nawo-
z6w mineralnych czy energetyka spowodowat, Ze juz za okres
styczefi-kwieciet ub.r. Biatoru§ zmniejszyta import o 2,5%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r. — do 7,8 mld m?,
a srednia cena za 1000 m’ spadta o 3,1% i wyniosta
163 USD/1000 m?. Za okres styczef—wrzesieri ub.r. GTB w pet-
ni zrealizowat dostawy gazu dla biaforuskich odbiorcéw, ktére
wyniosty 14,5 mld m*. 31 pazdziernika ub.r. Anatol Fitonow,
wiceminister gospodarki RB, poinformowat, ze w 2014 r. Bia-
toru$ planuje import 22,2 mld m? gazu ziemnego. W 2014 r.
$rednia cena gazu dla Biatorusi wzro$nie do 175 USD/1000 m°.

TRANZYT, MAGAZYNY | NOWE
INWESTYCJE

Do chwili przejecia przez Gazprom Bieltransgazu przez Bia-
torug prowadzity dwa systemy gazociagbéw tranzytowych: Biel-
transgazu i Gazpromu. Odcinek gazociagu Jamal-Europa na
terytorium RB od samego poczatku jego eksploatacji byt wia-
snoscig Gazpromu. Transport rurociggowy gazu ziemnego zaj-
mowat bardzo wazne miejsce w polityce tranzytowej Biatorusi,
a w 2008 r. osiggnieto szczyt przesytu w kierunku Polski, Litwy
i Ukrainy — 51,4 mld m?.

Tranzyt gazociagami biatoruskimi, ktérych roczne moce
przesylowe wynosity 51 mld m?, w ostatnich latach zmniej-
szat sie i do przejecia przez Gazprom Bieftransagzu wynosit
14,5 mld m? plus 21,5 mld m? dostawy dla potrzeb Biatorusi
— nie wykorzystano 30% potencjatu gazociagéw biaforuskich.

Tak sie stato réowniez wskutek kryzysu ekonomicznego
w krajach UE. W 2009 r. tranzyt gazu wyniést 44,6 mld m?,
spadek o 13,2% w poréwnaniu z 2008 r., w 2010 r. zmniej-
szyt sie do 43,2 mld m?, a gazociagiem Jamal-Europa wyni6st
27,9 mld m?.

Na przykfad za okres styczen—wrzesiet 2012 r. wptywy Bia-
torusi z tytutu tranzytu rosyjskiego gazu (36,25 mld m?) wyniosty
346,356 mIn USD. Na kierunku Polska—Niemcy tranzyt wyni6st
25,77 mld m3, Ukraina — 6,05 mld m?, Litwa — 2,66 mld m?,
a do Obwodu Kaliningradzkiego — 1,72 mld m?. W calym

2012 r. tranzyt wyniost 44,3 mld m?, a w 2013 r. zwiekszyt sie
0 2 mld m*. W 2013 r. tranzyt gazu rurociggami biatoruskiej
spotki-corki Gazpromu — Gazprom Transgaz Biatorus — wyniost
48,8 mld m*. W sposéb maksymalny wykorzystano moce prze-
sylowe gazociagu jamalskiego — 34,7 mld m’.

Obecnie na terytorium Biatorusi sa trzy magazyny gazu
ziemnego (PMG): Osipowicze, Przybug i Mozyrz. Ich ogdlna
pojemno$¢ wynosi 1T mld m* gazu, a moce dobowego poboru
10 min m*. W 2012 r. wiekszoé¢ z zaplanowanych na inwesty-
cje 1,8 mld RUR zostata przeznaczona na modernizacje PMG.
Pojemnos¢ magazynu Przybug (warstwa wodonosna) wzroénie
z obecnych 450 do 600 mIn m?, a Mozyrz (kawerna solna) ze
150 min m* do 1 mld m*.

PMG Osipowicze oddano do eksploatacji w 1976 r. Obecnie
magazyn pracuje w cyklicznym rezimie, a pojemnos¢ przekra-
cza 0,3 mld m*. PMG Przybog pracuje w rezimie eksploatacji
przemystowej od 2000 r. Prowadzone s3 tu prace moderni-
zacyjne, a obecna pojemnos¢ wynosi 0,4 mld m?. Do 2015 r.
planuje sie zwiekszenie mocy magazynowych PMG Przybog
do 0,6 mld m?. Prace nad budowa PMG Mozyrz rozpoczeto
w 2006 r., a w 2009 r. — prébny pobdér gazu 8 mln m*/dzieri. Do
2020 r. moce magazynowe tego obiektu wzrosna do T mld m?.

23 sierpnia 2012 r. w Kobryniu (Biaforus) Aleksiej Miller,
prezes zarzadu Gazpromu, przewodniczyt (pierwszy raz od
przejecia przez Gazprom Biettransgazu) roboczemu spotkaniu
poswieconemu strategii rozwoju biatoruskich podziemnych
magazynéw gazu i magistral gazowych. Do 2020 r. Gazprom
planuje w szczycie poboru trzykrotne zwiekszenie dobowego
poboru gazu z biatoruskich PMG.

17 pazdziernika ub.r. na posiedzeniu zarzagdu Gazpromu do-
konano oceny gotowosci systemu podziemnych magazynéw
gazu (PMCQ) na okres jesiefi/zima 2013/2014. Podkreslono, ze
dobowy pobér gazu na poczatku obecnego sezonu grzewcze-
go wzrést do rekordowego poziomu 745,8 min®/dzief na po-
czatku sezonu wobec 585,8 min®/dzieft w okresie grudzier/luty
sezonu poprzedniego. We wrzesniu ubr. Gazprom oddat nowy
PMG w Obwodzie Kaliningradzkim, 22. obiekt Gazpromu na
obszarze Ros;ji.

Dalej w komunikacie z posiedzenia zarzadu poinformowa-
no, ze praktycznie zakoriczono uzupetnianie PMG o wielkos¢
pobrana w sezonie jesiefi/zima 2012/2013. Operacyjne rezer-
wy rosyjskich PMG wynosza 69,2 mld m?, o 2,7 mld m* wie-
cej niz w 2012 r. — rekord w historii rosyjskiego gazownictwa.
Razem z podziemnymi magazynami gazu, zlokalizowanymi na
Biatorusi, Gazprom posiada ,operacyjna rezerwe” na poziomie
69,02 mld m?.

SPRAWY GAZU ZIEMNEGO NADAL
OMAWIANE SA NA NAJWYZSZYM SZCZEBLU

Sytuacja w sektorze gazu ziemnego jest stabilna, co wynika
z faktu, ze formalnie od 2013 r. sektor gazowy Biaforusi jest
wiasnosciag Rosji. Bieltransgaz, obecnie Gazprom Transgaz Bia-
torug (GTB), jest tylko jedna ze spétek-cérek Grupy Kapitato-
wej Gazprom. To jednak nie oznacza, ze sprawy gazowe nie
sg dyskutowane w relacjach miedzy obu krajami. 13 wrzesnia
2013 r. w Mifisku w rozmowach z prezydentem Aleksandrem
tukaszenka, wicepremierem Wtadimirem Siemaszko oraz kie-
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rownictwem sp6tki Gazprom Transgaz Biatorus prezes Aleksiej
Miller podkredlit strategiczne znaczenie Biaforusi dla Gazpromu
i poinformowat o zrealizowanych i planowanych projektach
gazowych i socjalnych.

Szef Gazpromu ponowit zainteresowanie monopolii mo-
dernizacja magazynéw gazu na terytorium republiki oraz
zwiekszeniem mocy przesyfowych gazociagbéw tranzytowych,
w tym budowy gazociagu Jamal 2. Plan inwestycji na lata
2013-2018 (2 mld USD) zaktada modernizacje rurociagéw
i magazynéw podziemnych. Inwestycje zostang sfinansowa-
ne przez Gazprombank, Biefgazprobank i Gazprom Transgaz
Biaforus.

Aleksiej Miller pozytywnie ocenit dziatalnos¢ spotki Gazprom
Transgaz Biaforus, dynamike dostaw gazu na Biatorus$ oraz tran-
zyt przez jej terytorium rosyjskiego gazu rurociagiem Jamal 1.
Omawiana byfa réwniez kwestia zastosowania gazu jako paliwa
dla transportu. Szef Gazpromu wzigt udziat w prezentacji auto-
busu napedzanego gazem.

Jednak najwiecej miejsca w rozmowach Aleksieja Millera
zajely projekty architektoniczne i medyczne. W 2018 r. Gaz-
prom planuje odda¢ do uzytku w Mirisku kompleks bizneso-
wo-rekreacyjny (zapewni to zatrudnienie 500 os6b). Wszystkie
spotki Gazpromu zarejestrowane na Biatorusi zostang zlokalizo-
wane w budynku gtéwnym, ktérego wysokos¢ wyniesie 182 m
(32 pietra). Ponadto, Gazprom zobowiazat sie do sfinansowania
budowy cerkwi prawostawnej w Potocku oraz wspierania ustug
medycznych na rzecz dzieci z wadami stuchu. W najblizszym
czasie monopolista przeznaczy 8 mld BYR na leczenie wad
stuchu wykrytych u biatoruskich dzieci.

Oproécz tego Gazprom podpisat z rzadem RB porozumienie
o przejéciu biaforuskiego transportu komunalnego na gaz. Gaz-
prom zobowigzat sie, ze w okresie 10 lat cena paliwa gazowe-
go dla pojazdéw samochodowych nie przekroczy 50% ceny

Schemat gazociagéw tranzytowych na Biatorusi
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diesla. Zastosowanie gazu jako paliwa tylko w 20% transportu
komunalnego pozwoli rocznie zaoszczedzi¢ Biatorusi okofo
175 mln USD.

We wrzesniu br. Minskie Zaktady Samochodowe (MAZ) opu-
Sci pierwszy autobus napedzany gazem. W pierwszym etapie
niezbedne instalacje dla gazowych autobuséw beda impor-
towane z Rosji, ale w planach jest budowa fabryki w Nowo-
grodku (Obwéd Grodzieriski). Silnik dla gazowego biatoruskie-
go autobusu bedzie produkowany w zaktadach Mercedesa
w Niemczech.

BIALORUS NIE REZYGNUJE
Z POSZUKIWAN GAZU tUPKOWEGO

To, ze na Bialorusi istnieje zainteresowanie gazem tupko-
wym $wiadczy zarzadzenie nr 31 z 1 sierpnia 2012 r. ministra
zasobow naturalnych i ochrony srodowiska RB o zwiekszeniu
do o$miu liczby koncesji na poszukiwanie gazu tupkowego na
Biatorusi. Wczesniej, bo 24 lutego tego roku, minister wtasciwy
ds. srodowiska przygotowat do przetargu tylko jedna koncesje
na poszukiwanie gazu tupkowego — w Obwodzie Brzeskim —
o powierzchni 1,08 tys. km?.

Obecnie ogdlna powierzchnia obszaru, na ktérym moga by¢
prowadzone prace poszukiwawcze, wynosi 5,525 tys. kmZ
Cztery dziatki pofozone s3 w Obwodzie Homelskim: Oktia-
brski (437 km?); Sawicki (653 km?); Komarowicki (387,7 km?)
i Jelski (506,4 km?). Trzy w Obwodzie Brzeskim: Kamieniecki
(1,124 tys. km?), Szereszewski (1,126 tys. km?) i Zabinkowski
(880 km?). Dziatka Kalinkowska (411,1 km? jest pofozona na
obszarze trzech obwodéw: Miriskiego, Homelskiego i Mogilew-
skiego.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, okres waznosci kon-
cesji wynosi od 60 do 120 miesiecy od daty podpisania umo-

wy koncesyjnej, przy czym badania
geologiczne kazdego zfoza musza
zosta¢ przeprowadzone w okresie
60 miesiecy. Przepisy prawne ze-

e R A - zwalaja na pozyskiwanie $rodkow
L de - dabrpoRcge . .
ol T finansowych od  zagranicznych

podmiotéw gospodarczych (banki,
fundusze inwestycyjne). Przedtem

takiego mechanizmu nie byto.
Wszystkie spory dotyczace umo-
wy koncesyjnej beda wyjasniane
na podstawie zapisbw zawartych
w umowie koncesyjnej — przedtem
. prawo arbitra przystugiwato Miedzy-
narodowemu Arbitrazowi przy Izbie

Handlowej RB.

1 24 sierpnia 2012 r. Biaforus pod-
pisata pierwsze porozumienie na
poszukiwanie gazu tupkowego na
o$miu dziatkach zlokalizowanych
w trzech obwodach. Koncesje na
N\ prace geologiczne otrzymata spétka
zagraniczna, ktérej nazwy jednak nie
podano. Wiadomo za to, ze nie ma
ona uprawnieft do zagospodarowa-
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nia z6z, oraz ze Minsk nie bedzie finansowat projektu — koszt
prac geologicznych ma pokry¢ ,tajemniczy” inwestor.

Dziatki, na ktérych bedzie poszukiwany gaz tupkowy, zostaty
zatwierdzone dekretem Prezydenta RB z 28 stycznia 2012 r.
Porozumienie ze strony Biatorusi podpisato Ministerstwo Za-
sobéw Naturalnych i Ochrony Srodowiska i zostato umiesz-
czone w rejestrze Paistwowego Komitetu ds. Nieruchomosci.
Obecnie ztoza gazu tupkowego badaja biaforuskie stuzby geo-
logiczne.

2 pazdziernika 2012 r. w Mirisku — na konferencji poswieco-
nej ekologicznym aspektom produkgji paliw z tupkéw i wegla
brunatnego — profesor Iwan Lisztwan powiedziat, ze Biatorus
moze zaoszczedzi¢ setki miliony dolaréw, produkujac rope
i gaz z tych dwoch Zrédet. Biatoruski panistwowy koncern pa-
liwowy — Bietorusnafta — wyrazit zainteresowanie wydobyciem
gazu uzyskiwanego z tupkéw osadowych na Biatorusi. Pomy-
stem zainteresowany jest tez inny miejscowy potentat — kon-
cern chemiczny Bietnieftiechim.

Wedtug agencji RIA Nowosti, Rosjanie nie powinni sie mar-
twi¢, ze Biatoru$ po odkryciu wlasnych ztéz gazu zrezygnuje
z dostaw rosyjskiego paliwa. Jezeli Biatorusini rozpoczna wy-
dobycie gazu z fupkéw, wciaz beda potrzebowac¢ dodatkowych
dostaw surowcéw. Biatorus jest krajem tranzytowym, ktory
transportuje przez swoje terytorium wiecej surowcow, niz zu-
zywa.

ELEKTROWNIA ATOMOWA | ZUZYCIE
GAZU

18 lipca 2012 r. w Minsku — podczas roboczej wizyty premie-
ra Dmitrija Miedwiediewa — podpisano generalny kontrakt na
budowe Biatoruskiej Elektrowni Atomowej (BEA), a 9 sierpnia
tego roku z udziatem prezydenta Aleksandra tukaszenki od-
byfa sie uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego pod
budowe BEA.

Ta zlokalizowana w powiecie Ostrowieckim na Grodziefisz-
czyznie, liczaca dwa bloki po 1200 MW kazdy, elektrownia
bedzie zbudowana wedtug projektu AES-2006, ktéry obecnie
wdrazany jest w Kaliningradzkiej EA-2. Zakoriczenie budowy
pierwszego bloku planowane jest na 2017 r., a poczatek eks-
ploatacji zaplanowano na 2018 r. Drugiego bloku natomiast
odpowiednio — na 2019 r. i 2020 r. Rosja jest jedynym kredy-
todawca, wykonawca inwestycji, wytacznym dostawca paliwa
nuklearnego oraz bedzie decydowac o cenie energii elektrycz-
nej produkowanej przez BEA.

Z wyliczer Ministerstwa Energetyki RB wynika, ze produk-
cja energii elektrycznej BEA pozwoli zredukowa¢ import okoto
5 mld m? gazu rocznie. Obnizy koszty wytwarzania energii oraz
ograniczy emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery o 7-10 min
ton rocznie. Ponadto, eksperci biatoruscy wskazuja na znacz-
nie mniejsza podatnos¢ energetyki atomowej na wahania cen
surowca — w odréznieniu od elektrowni zasilanych gazem, co
gwarantuje wieksza stabilnos¢ taryf dla odbiorcow.

% %k ok

Na Biaforusi poza zrédtami energii odnawialnej praktycz-
nie nie wystepuja inne zrédta energii, a to oznacza, ze wia-

sne zasoby ropy, gazu i wegla ani w obecnych czasach, ani
w przewidywalnej przysztodci nie beda w stanie zaspokoi¢ po-
trzeb paliwowych kraju. Do oddania do eksploatacji elektrowni
atomowej w Ostrowcu gaz ziemny pozostanie nie tylko jed-
nym z najwazniejszych zrédet zasilania budzetu, ale tez podsta-
wowym surowcem energetycznym dla przemystu, energetyki,
transportu i gospodarki komunalnej.

Przejecie Bieltransgazu przez Gazprom oraz oddanie do
eksploatacji dwoéch nitek gazociagu Nord Stream zmienity oto-
czenie gazowe Polski i Unii Europejskiej. Rosja zwigkszyta swo-
je moce tranzytowe i magazynowe w kierunku europejskim.
Obecnie — wobec niejasnej sytuacji dotyczacej przesytu gazu
przez Ukraine oraz ograniczonego ttoczenia gazociagiem Nord
Stream — kierunek biatoruski jest najbardziej stabilnym koryta-
rzem tranzytu gazu Rosja—Europa.

Od zakoniczenia w listopadzie 2012 r. transakcji w sprawie
przejecia przez Gazprom Bieftransagazu Gazprom/Rosja, mo-
nopolista, dwukrotnie zwiekszyta $rednie miesieczne wynagro-
dzenie pracownikom Gazprom Transgaz Biaforus, przystapita
do modernizacji rurociagdéw i podziemnych magazynéw gazu
na terytorium Biaforusi oraz budowy w Mirnsku ,monumental-
nego” centrum biznesowo-ustugowego.

Regularnie na réznych szczeblach podnoszony jest temat
budowy drugiej nitki gazociagu jamalskiego. 22 listopada
2012 r. w Minsku — podczas spotkania z prezydentem Alek-
sandrem tukszenkg — Aleksiej Miller powiedziat, ze w 2012 r.
tranzyt wyniesie 43,5 mld m?, a docelowo — w perspektywie
krotkookresowej — 50 mld m?. Do sprawy budowy Jamal-Euro-
pa-2 powrdécit prezydent Wiadimir Putin, ktory 3 kwietnia ub.r.
- na spotkaniu z Aleksiejem Millerem — zalecit ponowne rozpa-
trzenie budowy drugiej nitki gazociagu jamalskiego. W pofowie
maja ub.r. za budowa drugiej nitki opowiedziat sie Michait Mia-
snikowicz, premier rzadu biaforuskiego.

7 czerwca ub.r. na konferencji prasowej w Mifisku A. Su-
rikow, ambasador FR, poinformowal, ze rozmowy w sprawie
budowy gazociagu Jamal-Europa-2 beda prowadzone nie tylko
miedzy Polskg a Rosja, ale takze z udziatem Biatorusi jako kraju
tranzytowego. Rosyjski dyplomata dodat, Ze strona polska po-
twierdzifa zainteresowanie posiadaniem w bilansie paliwowym
15 mld m? gazu, co oznacza ze wszystkie sprawy wokét budo-
wy nowej nitki zostang uregulowane jeszcze w listopadzie.

Mirsk, listopad 2013 rok

Aleksander Wasilewski — urzednik stuzby zagranicznej. Do jego
szczegblnych zainteresowan naleza problemy dotyczace miejsca
i roli ropy naftowej oraz gazu ziemnego w polityce europejskiej
i Swiatowej. W sprawach tych wypowiadat si¢ na krajowych i mie-
dzynarodowych konferencjach i seminariach, jest tez autorem ar-
tykutéw na temat znaczenia ropy i gazu w stosunkach miedzynaro-
dowych.

W 2005 r. nakladem Wydawnictwa Instytutu Gospodarki Surowca-
mi Mineralnymi i Energia Polskiej Akademii Nauk w Krakowie uka-
zaly sie jego dwie prace: ,Ropa naftowa w polityce Rosji” i ,Gaz
ziemny w polityce Rosji”. W lipcu 2011 r. wydawnictwo Instytutu
Nafty i Gazu w Krakowie wydalo ksiazke jego autorstwa pt. ,Ropa
naftowa w XX wieku”. W kwietniu 2012 r. Wydawnictwo KAPRINT
z Lublina wydalo ksiazke pt. ,Gaz ziemny paliwem XXI wieku”, kt6-
rej jest wspoétautorem, razem z profesorem Politechniki Warszaw-
skiej, Henrykiem Kaproniem.
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Miejsce Algierii na europejskim

rynku gazu ziemnego

Ryszard Weckowski

Algieria zajmuje trzecie miejsce na liscie zewnetrznych
dostawcow gazu do Unii Europejskiej. Pochodzi z niej 9% gazu
sprzedawanego na rynku wspoélnotowym. W odréznieniu

od Rosji i Norwegii, ktére zajmuja odpowiednio pierwsze i drugie
miejsce na tej liscie, zarbwno sama Algieria, jak i jej przemyst
gazowy nie s3 w Polsce dobrze znane. Wynika to gtownie z faktu,
iz gaz z tego panstwa nie trafia do naszego kraju.

Igieria jest dziewigtym co do wiel-
Akoéci producentem gazu ziemnego

na $wiecie (81,5 mld m> w 2012
roku). Potwierdzone zasoby gazu na jej
terytorium wynosza 4,5 biliona m?, co
daje jej 10. miejsce w globalnym rankin-
gu. Okoto potowy tych rezerw zgromadzo-
nych jest w eksploatowanym od 1961 r.
zfozu Hassi R'Mel, bedacym jednym
z najwiekszych zt6z gazowych na Swiecie.
Szacuje sie takze, iz kraj ten dysponuje
pokaznymi zasobami gazu fupkowego.

Posiadane zasoby, a takze bliskos¢
potozenia, predysponuja Algierie do
bycia znaczacym dostawca gazu na eu-
ropejskie rynki. Algierczycy wczednie
spostrzegli te szanse i pierwsze dostawy
do Europy rozpoczeli juz w 1964 roku.
Gaz w formie skroplonej dostarczany byt
statkami do Wielkiej Brytanii. Podpisana
wtedy umowa byta pierwszym komer-
cyjnym kontraktem na dostawy LNG na
Swiecie. W 1983 roku Algieria zacze-
ta natomiast dostarcza¢ gaz za pomoca
gazociagbw przesytowych (gazociagiem
Transmed do Wtoch).

W 2012 r. Algieria wyeksportowata
50,1 mld m? gazu ziemnego. Dominu-
jacym kierunkiem eksportu jest Europa,
dokad trafia 95% algierskiego gazu. Ze
wzgledu na bliskos¢ geograficzna, dostar-
czany jest on gléwnie do krajow Europy
Potudniowej. Dane zawarte w zataczo-
nej tabeli wskazuja wyraznie, iz dla Algie-
rii najwazniejszymi partnerami handlo-
wymi na Starym Kontynencie sa Wiochy
i Hiszpania. W panstwach tych sprze-
dawane jest odpowiednio 44% i 31%
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eksportowanego do Europy gazu. Z pun-
ktu widzenia odbiorcow, Algieria jest
waznym partnerem handlowym dla
Portugalii, Hiszpanii, Wioch i Stowenii,
w ktorych to krajach udziat algierskiego
gazu w rynku przekracza 20%. Warto
zwréci¢ uwage na Stowenie, ktora jest je-
dynym krajem byfego bloku socjalistycz-
nego, kupujacym gaz z tego kierunku.
Z punktu widzenia facznego wolumenu
gazu eksportowanego przez Algierie, ilo-
Sci sprzedawane do Stowenii nie sa duze,
zaspokajaja jednak potrzeby tamtejszego
rynku az w 23%. Wsréd odbiorcéw po-
zaeuropejskich nalezy wymieni¢ Maroko
i Tunezje, dla ktérych dostarczany przez
Algierie gaz stanowi w wiekszosci przy-
padkéw zaptate za uzytkowanie przebie-
gajacych przez te panstwa gazociagbw
przesytowych. Niewielkie ilosci gazu

w formie LNG wysyfane sg takze do r6z-
nych odbiorcéw na catym Swiecie.
Okoto dwoéch trzecich algierskiego
eksportu gazu odbywa sie za pomocg ga-
zociagdw przesytowych. Obecnie istnie-
ja trzy podmorskie pofaczenia gazocig-
gowe z Europga: Transmed (przez Tunezje
i Sycylie na Potwysep Apeniriski), Pedro
Duran Farell (przez Maroko do Hiszpa-
nii) i Medgaz (bezposrednio do Hiszpa-
nii). taczna ich przepustowos$¢ przekra-
cza 52 mld m? rocznie i wykorzystywana
jest jedynie w dwoch trzecich. Istnieje
wiec mozliwos¢ znacznego zwigkszenia
eksportu bez ponoszenia dodatkowych
naktadéw na rozbudowe systemu prze-
sylowego. Dodatkowo, istnieja planu bu-
dowy gazociagu Galsi (przez Sardynie na
Pétwysep Apeniiiski). Ponadto, planowa-
na jest budowa gazociagu transsaharyj-
skiego, ktorym do Algierii sprowadzany
bytby gaz z Nigerii. Budowa tego gazo-
ciagu spowodowataby, iz Algieria stata-
by sie miejscem lokalizacji znaczacego
miedzynarodowego hubu gazowego.
Blisko$¢ Europy powoduije, iz potencjal-
ne koszty transportu gazu gazociagiem sg
nizsze niz w przypadku kierunkéw alter-
natywnych. Szacuje sig, iz moga wynosi¢
one okoto 50% kosztéw transportu gazu

Charakterystyka algierskiego eksportu do Europy w 2012 roku

Udziat gazu Udziat gazu
Wielkosé eksportowanego z Algierii w rynku
dostaw do danego panstwa w catosci gazu ziemnego
(TWh) algierskiego eksportu w danym paristwie
do Europy [proc.] [proc.]
Francja 45,9 8,8 9,3
Grecja 8,4 1,6 17,8
Hiszpania 160,3 30,9 442
Holandia 0,5 0,1 0,1
Stowenia 1,9 0,4 22,9
Portugalia 27,1 5,2 54,1
Wrtochy 230,3 44,4 29,1
Wielka Brytania 1,3 0,3 0,2
Turcja 43,4 8,4 9,0

Zrodto: Opracowano na podstawie danych z Eurogas Statistical Report 2013.



z Norwegii czy Rosji. Czynnik ten odgry-
wa jednak istotna role tylko w okresach,
gdy ceny gazu sa niskie. W okresie wy-
sokich cen traci on natomiast na znacze-
niu. Dostawy pod postacig LNG stanowia
jedna trzecia algierskiego eksportu.

Eksport gazu ziemnego przez Algie-
rie wykazuje jednak w ostatnich latach
tendencje spadkowa. Stanowi to istot-
ny problem, poniewaz gospodarka tego
panstwa jest uzalezniona od ropy i gazu
ziemnego. Pieniadze ze sprzedazy we-
glowodoréw stanowia az 97% przycho-
doéw z eksportu oraz 65% przychodéw
budzetowych, a sama sprzedaz generuje
30% PKB. Przyczyny spadku eksportu
moga by¢ dwojakie. Cze$¢ mozna przy-
pisa¢ zmniejszeniu sie zapotrzebowania
na gaz w Europie z powodu kryzysu gos-
podarczego. Algieria ten kryzys odczuta
szczegblnie, poniewaz jej najwiekszymi
klientami sa kraje Europy Potudniowej,
ktére ucierpialy najbardziej. Spadek eks-
portu spowodowany jest jednak takze
przyczynami wewnetrznymi. Pierwszy
to zmniejszenie produkcji gazu ziemne-
go w ostatnich latach. Prawdopodobna
jego przyczyna jest spadek produktyw-
nosci zagospodarowanych zt6z. W 2005
roku Algieria odnotowata rekordowa
produkcje gazu ziemnego (88,2 mld m?)
i od tego czasu nie moze powrdci¢ do
tego poziomu. Drugim powodem moze
by¢ zwiekszenie zuzycia wewnetrznego.
O ile w latach 2005-2012 produkcja
gazu ziemnego spadta o okoto 8%, to
w tym samym czasie jego zuzycie kra-
jowe wzrosto 0 33% (z 23,2 mld m* do
30,9 mld m3). Do wzrostu wewnetrzne-
g0 popytu na gaz ziemny przyczyniaja
sie niskie ceny tego paliwa na krajowym
rynku, zachecajace do jego nieefek-
tywnego wykorzystywania. Duzy udziat
we wzroscie zuzycia gazu ma genera-
cja energii elektrycznej, ktéra w ponad
90% oparta jest na gazie ziemnym. Po-
nadpieciokrotny wzrost zuzycia energii
elektrycznej w ostatnich trzech deka-
dach spowodowat, iz na ten cel musiafa
zosta¢ przeznaczona istotna czesS¢ pro-
dukowanego gazu.

Jednym ze sposobéw na zwigkszenie
produkgji gazu w Algierii jest zaprosze-
nie do wspofpracy przedsiebiorstw za-
granicznych. Nie jest to jednak fatwe.
Prowadzenie  dziatalnosci  gospodar-
czej w Algierii napotyka bowiem liczne
przeszkody. W rankingu Doing Business

z czerwca 2013 roku, przygotowanym
przez Bank Swiatowy, zajmuje ona
dopiero 153. miejsce (na 189 krajow
uwzglednionych w zestawieniu). Robie-
nie intereséw utrudnia biurokracja i ko-
rupcja. W gospodarce Algierii bardzo
duza role odgrywa sektor panstwowy,
w zwiazku z czym w panstwie tym nie
przywiazuje sie duzej wagi do swobody
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
W rezultacie, w rankingu Economic
Freedom 2014, opracowywanym przez
The Heritage Foundation, kraj ten zaj-
muje 146. pozycje (na 178 krajow uje-
tych w zestawieniu).

Zaangazowanie pafistwa w gospo-
darke widoczne jest bardzo wyraznie
w sektorze wydobycia ropy i gazu. Kra-
jowe zasoby weglowodoréw uznawane
sa za dobro narodowe i preferowane
jest ich wydobywanie przez paristwowy
koncern SONATRACH. Inwestorzy za-
graniczni dopuszczani sa do tego sekto-
ra w ograniczonym zakresie, przy czym
stopief przyzwolenia na ich funkcjono-
wanie w Algierii zalezy od aktualnej sy-
tuacji gospodarczej. Na zwiekszone ich
zaangazowanie w wydobywanie weglo-
wodoréw pozwala sie zwykle w okresie
dekoniunktury gospodarczej, podczas
gdy w okresie prosperity ogranicza sie
im mozliwos¢ dostepu do ztéz. Z mocy
prawa udziat inwestoréw zagranicz-
nych musi mie¢ forme spotki, w ktorej
SONATRACH posiada przynajmniej 51%
udziatéw. W 2013 roku, w odpowiedzi
na stojace przed nig wyzwania, Algieria
zdecydowata sie na zmiane swojego pra-
wa weglowodorowego, wprowadzajac
zachety dla inwestoréw zagranicznych.

Dla potencjalnych inwestoréw zagra-
nicznych nie bez znaczenia jest takze za-
grozenie terrorystyczne. Pétnocna Afryka
jest bowiem terenem dziatania islamskich
ugrupowan ekstremistycznych. Napieta
i tak sytuacje w tym zakresie pogorszyta
francuska interwencja w Mali w styczniu
2013 roku. Kilka dni po jej rozpoczeciu
nastapit bowiem atak na algierski kom-

pleks gazowy In Amenas. W wyniku sa-
mego ataku oraz akcji odbicia zaktad-
nikéw przez algierskie stuzby specjalne
zginefo 39 obcokrajowcéw. Zagrozenie to
przyczyni sie z pewnoscia do zwiekszenia
kosztéw funkcjonowania firm wydobyw-
czych, wydaje sie jednak, iz nie zmusi ich
do rezygnacji z eksploatacji. Przedsiebior-
stwa z tej branzy sg bowiem przyzwycza-
jone do dziafania w obszarach o niestabil-
nej sytuacji polityczne;j.

Problem rosnacego zuzycia gazu
ziemnego na potrzeby generowania
energii elektrycznej Algieria zamierza
rozwigzaé poprzez zwiekszenie udziatu
energii odnawialnej w produkgji energii
elektrycznej. Kraj ten posiada bowiem
doskonate warunki do wykorzystania
energii stonecznej. W 2011 roku Algie-
ria zapoczatkowafa ambitny program,
majacy na celu doprowadzenie do tego,
aby w 2030 roku az 40% produkowanej
w kraju energii elektrycznej pochodzito
ze zrédet odnawialnych (37% z energii
stonecznej, 3% energii wiatru).

Scislejsza wspétprace w zakresie ener-
getyki miedzy Algierig i Europa popiera-
ja wladze w Brukseli. Unia Europejska
szuka bowiem dostawcy, ktéry bytby
w stanie uzupetni¢ spadajaca produkcje
gazu w krajach czfonkowskich. Pierwot-
nie nadzieje poktadano w gazociagu Na-
bucco, jednak problemy z realizacja tego
projektu skfonity Unie Europejska do
spojrzenia w kierunku Afryki Pétnocnej.
Formalnym przejawem zblizenia miedzy
partnerami jest podpisane w 2013 roku
porozumienie o wspétpracy w zakresie
energii. Zauwazy¢ nalezy takze, iz od
2001 roku Algieria jest krajem stowarzy-
szonym z Unia Europejska oraz wspot-
pracuje z nig w ramach Europejskiej
Polityki Sasiedztwa — programu, ktérego
zadaniem jest promowanie demokragji
oraz wspieranie rozwoju ekonomicznego
uczestniczacych w nim panstw.

Autor jest glownym analitykiem G.EN. GAZ
ENERGIA S.A.
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/ Instytutu
na rynek

Adam Cymer

Na temat komercjalizacji wiedzy napisano niejedna rozprawe
naukowa, uruchomiono programy edukacyjne opisujace

rozne formy start-up, dziatalnosci spin-off czy spin-out,

a jednak jako kraj wleczemy sie w ogonie panstw o najnizszym
poziomie innowacyjnosci. Nikt jakos nie wpadf na pomyst,

by po prostu promowac tych, ktérzy potrafili przenies¢ wiedze
z instytutu na rynek i odniesli sukces. Taki, jaki osiggnat

Zbigniew Makowski.

wersytecie w Berkeley, byty sekretarz pracy w admi-

nistracji Clintona, w swojej stynnej — cho¢ w Polsce
niezauwazonej — ksiazka ,Praca narodéw. Przygotowanie
sie do kapitalizmu XXI wieku” pisat, ze dzi§, gdy inteligencja
zastapita ziemie jako Zrédto bogactwa, jesli nie spowoduje-
my, by ta nowa wilasnos¢ stafa sie powszechnie dostepna,
jesli nie zainwestujemy w inteligencje wszystkich obywateli,
bedziemy obserwowa¢ pogtebiajace sie rozwarstwienie spo-
teczenistwa. Reich zwraca uwage, ze ci, ktérych zrédtem po-
tegi i wplywow jest inteligencja, stanowia prawdopodobnie
20 proc. wszystkich pracownikéw i obliczyt, ze ta najwyz-
sza, piata cze$¢ miafta wyzsze dochody niz pozostate cztery
piate razem wziete, a wiec to oni sg beneficjentami wieku
informacji, poniewaz to oni posiadaja te nowa wfasnos¢ —
inteligencje.

Zbigniew Makowski, wspominajac lata mtodosci, podkresla,
Ze w jego rodzinie zawsze panowat ,kult nauki”, zdobywania
wiedzy, a jego pasja od najmtodszych lat byto poszukiwanie
mozliwosci praktycznego wykorzystania tej wiedzy. — Pasjo-
nowafo mnie lotnictwo, czytalem wiele na ten temat, nawet
miatem pomyst, by zbudowac samolot. Ale najwazniejsze, co
wspominam z okresu szkolnego, to znakomici nauczyciele.
I w szkole podstawowej, i w Technikum Mechanicznym we
Wioctawku, w ktérym uczyli jeszcze przedwojenni wykladow-
cy, zdobytem solidne podstawy wyksztalcenia, a co najwazniej-
sze — nauczyciele potrafili wpoi¢ mlodziezy, ze warto sie uczy¢
— wspomina dzisiaj Zbigniew Makowski.

Studia na Politechnice tédzkiej na Wydziale Mechanicz-
nym ze specjalnoscia Maszyny Przeptywowe byly kontynu-
acja wezesniejszych zainteresowan. A co wazniejsze — znowu
trafit na znakomitych nauczycieli akademickich, ze stynnym
profesorem Wiadystawem Gundlachem - absolwentem ETH

Robert Reich — profesor polityki spotecznej na Uni-
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(Eidgendssische Technische Hochschule) w Zurichu — na cze-
le. Po ukonczeniu studiéw pozostat na uczelni, rozpoczynajac
kariere akademicka, od asystenta do adiunkta, z obrona pracy
doktorskiej nt. fozysk gazowych, wyktadajac mechanike pty-
néw. Przyznaje, ze solidnie przykfadat sie do zaje¢, poswiecat
przygotowaniom do wyktadéw duzo czasu, z humorem dzisiaj
dodaje, ze ,tak dtugo ttumaczytem studentom, az sam zrozu-
miatem”.

Jako pracownik akademicki miat pensum na poziomie
dziesieciu godzin, wiec mégt oddawac sie swojej pasji — jak
wykorzystac teorie w praktyce, jak wykorzysta¢ wiedze inzy-
nierska w przemysle. Prowadzit prace badawcze z dziedziny
maszyn przeptywowych, a zwtaszcza ze sprezarek, dla prze-
mystu ciezkiego: na przyktad dla Mazowieckich Zaktadéw
Rafineryjnych i Petrochemicznych w Ptocku.

W okresie transformacji powstafa firma Common. W kon-
cowce PRL-u, gdy Rakowski z Wilczkiem wprowadzali ,wol-
nos¢ gospodarczg” na skale, o ktérej dzisiaj mozna tylko
marzy¢, kilku pracownikéw naukowych z Instytutu Maszyn
Przeptywowych Politechniki t6dzkiej postanowito z tej ,wol-
nosci gospodarczej” skorzysta¢ i spozytkowac wiedze na wia-
sny rachunek. Okazato sie, ze nawet w upadajacej polskiej
gospodarce mozna byfo skutecznie zaistnie¢ w ustugach ser-
wisowych, jesli tylko wiedziato sie, jak sie to robi. | tak wtasnie
w 1987 roku powstata paroosobowa firma inzynierska, ktéra
dzisiaj, jako Common S.A., jest potentatem na polskim rynku
— producentem wysokiej klasy sprzetu stuzacego do opomia-
rowania przeptywu gazu w celach rozliczeniowych i techno-
logicznych.

Firma inzynierska zaczynata skromnie, w wynajetym lokalu
w tédzkiej Fonice, $wiadczac ustugi serwisowe dla producenta
sprezarek Ingersoll-Rand. — Nie byloby duzego sukcesu naszej
firmy, gdyby nie moje szczescie do ludzi — méwi Zbigniew Ma-



kowski. — Jest znane powiedzenie, ze sukces w biznesie to wie-
dza, samozaparcie i szczescie. W moim przypadku to ,szcze-
Scie” to ,szczescie do ludzi”. W biurowcu Foniki spotkalismy
Leona Boldaniuka, pracownika tej firmy, ktérego bardzo zainte-
resowala nasza inzynierska spétka. Nawet wspdipracowalismy
przez czas jakis, bo Fonica byla wéwczas bardzo dobra firmg,
Swietnie wyposazona technicznie. Ale nasz kontakt z Leonem
okazat sie znacznie wazniejszy z tego powodu, ze poznaf nas
ze swoim bratem Waldemarem, o ktérym mozemy méwic tyl-
ko w samych superlatywach. Waldemar Bofdaniuk to legendar-
na postac, wspaniata osobowos¢, czlowiek posiadajacy wizje,
w jakim kierunku powinno rozwijac sie polskie gazownictwo,
otoczony osobami o wielkich kompetencjach, otwarty na ludzi,
ktérym o cos chodzi, cos wiedza i co$ chca zrobic. Zaintereso-
wal nas mozliwoscia wykorzystania naszej wiedzy projektowa-
nia instrumentéw pomiarowych dla gazownictwa. | tak doko-
naf sie nasz mariaz z ta branza.

Zaczynali od gazomierzy turbinowych, co wydawalo sie ba-
nalnie proste, ale okazato sie, ze wcale nie byto, ze doswiad-
czenia z turbinami energetycznymi to za mato. Co jest cecha
znamienng gazomierza turbinowego — jego charakterystyka
btedéw wskazan w funkgji przeptywu. Przydaty sie jednak lata
wyktadéw z mechaniki ptynéw, powstaty projekty czesci prze-
ptywowych gazomierzy i w krétkim czasie powstaty gazomierze
turbinowe na poziomie europejskim.

Kolejne wyzwanie to gazomierze rotorowe, ktére byty tech-
nicznie trudniejsze. | udafo sie. Jak moéwia fachowcy, gazo-
mierze tej marki czes¢ przeptywowa maja bardziej dopraco-
wana niz konkurenci. Potem przyszty gazomierze zwezkowe
i wreszcie prototyp gazomierza ultradzwiekowego, ktory, jak
na razie, nie trafia do oferty ze wzgledu na zbyt maty rynek.

Wszystko, co znajduje sie w ofercie firmy, to olbrzymia pa-
leta gazomierzy, przeptywomierzy, przelicznikéw objetosci,
rejestratoréw, zaprojektowanych i wykonanych w Common S.A.
Wysoki poziom techniczny i jakos¢ produktéw potwierdza-
ja atesty i dopuszczenia wydane przez GUM (Gtéwny Urzad
Miar), INiG (Instytut Nafty i Gazu), UDT (Urzad Dozoru Tech-
nicznego), KDB Barbara (Kopalnia Doswiadczalna Barbara),
PTB (Physikalisch — Technische Bundesanstalt), NMI (Nether-
lands) i DVGW (Deutsche Vereinigung des Gas- und Wasser-
faches e.V.) na Polske, Niemcy i kraje Unii Europejskiej. Nic
zatem dziwnego, ze produkty te zdobywaja kolejne rynki, od
Dalekiego Wschodu do Ameryki Potudniowej i USA i, oczy-
wiscie, w Europie, nawet na najtrudniejszych rynkach — nie-
mieckim, gdzie przeszty wszystkie badania i juz wygrywaja
w przetargach, oraz szwajcarskim, najbardziej prestizowym
technicznie rynku.

| wszystko zostato zaprojektowane i wykonane w firmie.
— To nasze wifasne know how, to fachowa wiedza oraz do-
Swiadczenie calego zespolu w zakresie technologii i proce-
su produkcyjnego dla wszystkich wyrobéw. Mozemy smiafo
powiedzieé, ze naszym najwiekszym kapitatem jest kapitaf
ludzki — méwi Zbigniew Makowski. W Common pozbycie sie
pracownika to olbrzymia strata, bo to kadra o najwyzszym po-
ziomie kultury technicznej, wysoko wyspecjalizowana, czesto
nie do zastapienia.

Prywatyzacja wielkiego przemystu ufatwita rozwijanie
dotychczas niedostepnych produktéw. Dodatkowo, wolny

handel otwiera naszym produktom rynki $wiatowe oraz daje
dostep lokalnym producentom do zakupu komponentéw
i produktéw z tych rynkéw.

Powaznym utrudnieniem w rozwoju firm inzynierskich, ta-
kich jak Common, sa wysokie koszty pracy. Opéznia to rozwdj
firmy i obniza konkurencyjnos¢.

W Polsce powstato wiele wysoko wyspecjalizowanych firm
inzynieryjnych, ktére podejmuja sie wykonawstwa na najwyz-
szym poziomie technicznym. Z najwieksza satysfakcja odno-
towuje natomiast fakt, ze powstaja tez podobne do naszej
firmy technologiczne w branzy gazowniczej. Tak utozylismy
wzajemne kontakty, tak wyspecyfikowalismy swoje oferty, ze
na przykfad na rynkach zagranicznych wystepujemy czesto
wspdlnie, oferujac cafa palete wyrobéw. Wspétpracujemy i ra-
zem cieszymy z rozwoju naszych firm.

BLEKITNA ENERGIA
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OMOWIENIE

NIK o poszukiwaniach

gazu z tupkow

stycznia br. Najwyzsza Izba
Kontroli opublikowafa ra-
port ,Poszukiwanie, wydo-

bywanie i zagospodarowanie gazu ze
216z tupkowych”. NIK ocenit dziatania
administracji publicznej oraz przed-
siebiorcéw, podejmowane w zwiazku
z poszukiwaniem i rozpoznawaniem
716z gazu tupkowego w Polsce. W okre-
sie objetym kontrolg dziatalnos¢ po-
szukiwawczo-rozpoznawcza ztéz gazu
z tupkéw prowadzono w oparciu o 113
koncesji obejmujacych prawie 30 proc.
terytorium Polski. Wykonywane przez
przedsiebiorcow  prace  geologiczne
przebiegaly jednak na niewielkiej czesci
udzielonego im obszaru koncesyjnego
i niejednokrotnie z opdznieniem. Przy-
czyna tak powolnego dziatania przedsie-
biorcéw wynikata nie tylko ze zmieniaja-
cej sie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j,
ale réwniez z niewfasciwych dziafar ad-
ministracji rzagdowej.

NIK zidentyfikowata w kontrolowanej
dziedzinie wiele nieprawidfowosci.

B Ze znacznym opdznieniem prowa-
dzono rozpoczete w 2011 r. prace zwig-
zane z tworzeniem i nowelizacjg prawa
dotyczacego poszukiwania i wydobywa-
nia weglowodoréw, w tym gazu z fupkéw
oraz przepisow w zakresie opodatkowa-
nia kontrolowanej dziatalnosci. Przygo-
towywane zmiany prawa w tym zakresie
zatrzymaly sie na etapie uzgodnien mie-
dzyresortowych i konsultacji spofecznych.
Dalsze ich przedtuzanie moze skutkowac
ograniczeniem przez przedsiebiorcow
skali prowadzonych badZ planowanych
prac geologicznych oraz naktadéw inwe-
stycyjnych ponoszonych na taka dziafal-
nos¢, a takze zmniejszeniem z ich stro-
ny zainteresowania poszukiwaniem ztéz
gazu z tupkéw w Polsce.

B Nie powotano ustanowionego rozpo-
rzadzeniem Rady Ministrow z 22 czerw-
ca 2012 r. petnomocnika rzadu do spraw
rozwoju wydobywania weglowodoréw,
do zadan ktérego miato naleze¢ m.in.
przygotowywanie koncepcji ekonomicz-
nych, prawnych i strategicznych oraz ini-
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cjowanie, koordynowanie i monitorowa-
nie dziatan zwigzanych z poszukiwaniem,
rozpoznawaniem i wydobywaniem gazu
z tupkow.

B Mimo deklaracji o  prioryteto-
wym traktowaniu poszukiwan zt6z gazu
z tupkéw, Ministerstwo Srodowiska nie
potrafifo wiasciwie zorganizowa¢ prac
resortu, tak aby zadania deklarowane
jako priorytetowe byty realizowane sto-
sownie do ich rzeczywistego znaczenia
dla panistwa. Np. w Departamencie Geo-
logii i Koncesji Geologicznych sprawami
dotyczacymi koncesjonowania poszuki-
wan zt6z gazu z tupkéw zajmowaly sie
w latach 2007-2012 jedynie trzy osoby.
Nierzetelnie i przewlekle prowadzone
byly przez ministra srodowiska postepo-
wania administracyjne w sprawie udzie-
lenia (zmiany, przeniesienia) konces;ji
na poszukiwanie i (lub) rozpoznawanie
gazu z tupkéw. Decyzje wydawane byty
ze znacznym przekroczeniem terminéw
okreslonych w kodeksie postepowania
administracyjnego (Srednio 132 dni przy
wymaganych prawem 30). Dopuszczano
do nierébwnego traktowania wniosko-
dawcoéw oraz do rozpatrywania wnio-
skow niekompletnych oraz takich, ktére
nie pozwalaly w pefni na sprawdzenie
wiarygodnosci  ekonomicznej wniosko-
dawcy. W uzasadnieniach wydanych
decyzji nie wskazywano istotnych faktéw
i dowodéw stanowiacych podstawe do
rozpatrzenia wniosku. Wystepujace nie-
prawidtowosci przy udzielaniu koncesji,
polegajace na dowolnosci postepowania
i nierébwnym traktowaniu wnioskodaw-
cOw, moga S$wiadczy¢ o wysokim zagro-
zeniu korupcja.

B Przyjety przez ministra Srodowi-
ska sposéb udzielania koncesji kazdemu
przedsiebiorcy wedtug wnioskowanego
zakresu, obejmujacego facznie nawet
10 tys. km?, umozliwit wprawdzie roz-
dysponowanie catego obszaru koncesyj-
nego, jednak zablokowat co najmniej na
kilka lat dostep innym przedsiebiorcom
zainteresowanym poszukiwaniem gazu
z tupkéw, co w konsekwencji moze spo-

wodowac spowolnienie procesu rozpo-
znania zasobow. Stosujac taka strategie
koncesyjna, nie wzieto pod uwage ogra-
niczonych mozliwosci techniczno-eko-
nomicznych przedsiebiorcéw, ktérzy kon-
cesje otrzymali. Wykonanie jednego
otworu poszukiwawczego wiazato sie
bowiem z koniecznoscia wydatkowania
ok. 15 mln USD. Mozliwosci techniczne
koncesjonariuszy pozwalaly na wyko-
nanie Srednio jednego otworu w ciagu
roku. W tej sytuacji korzystniejszym roz-
wiazaniem mogltoby by¢ udzielenie kon-
cesji wiekszej liczbie przedsiebiorcow na
mniejszg powierzchnie terenu.

B Podjete dziatania w kierunku ustale-
nia zasobnosci krajowych zt6z gazu tupko-
wego nie doprowadzity do wiarygodnego
oszacowania ich wielkosci. Dotychcza-
sowe szacunki nie moga by¢ uznane za
ostateczne i rzetelne, gdyz oparte zostaty
na zbyt mafej bazie informacji i danych
geologicznych. Niewielka zrealizowana
liczba odwiertéw poszukiwawczych oraz
braki w wynikach badan pobranych pré-
bek geologicznych nie pozwalaja na zlo-
kalizowanie i wiarygodne oszacowanie
wielkosci zasobow zt6z gazu tupkowego
w Polsce. By tego dokona¢, nalezafoby
wykona¢ ok. 200 odwiertéw. Osiagnie-
cie tej liczby odwiertéw przy zachowaniu
dotychczasowego tempa wiercer zajmie
okoto 12 lat.

B Minister Srodowiska niewystarczaja-
co uregulowat proces pobierania prébek
i postepowania z probkami geologicznymi
pozyskiwanymi w wyniku wykonywanych
otworéw wiertniczych. W udzielonych
koncesjach nie wprowadzono bowiem
obowiazku  biezacego przekazywania
probek do panistwowego zasobu geolo-
gicznego oraz nie okreslono szczegéto-
wych wymogéw co do warunkéw, techno-
logii, miejsca, sposobu poboru i podziatu
pobieranych prébek. Prébki geologiczne
wywozono w cafosci za granice (w tym
rdzenie wiertnicze), bez wiedzy i zgody
organu koncesyjnego. Przeprowadzona
przez NIK weryfikacja probek geologicz-
nych pochodzacych z 13 wykonanych
odwiertéw i przekazanych do Centralne-
go Archiwum Geologicznego wykazata,
ze pobierane one byly w sposéb narusza-
jacy ich stan, nie spetnialy wymogéw ja-
kosciowych i objetosciowych okreslonych
w koncesji i tylko w czesci byty przydatne
do dalszych badan.

Opr. Adam Cymer



GUM wie lepie]

Pod auspicjami Izby Gospodarczej Gazownictwa przedstawiciele
kluczowych firm z branzy gazowniczej spotkali sie w Ministerstwie
Gospodarki z przedstawicielami Gtéwnego Urzedu Miar. Spotkanie
byto kontynuacja trzyletnich staran srodowiska gazowniczego

o uporzadkowanie i okreslenie jasnych zasad realizacji prawnej
kontroli metrologicznej w tancuchu obrotu gazem ziemnym.

dotychczasowych dziataniach
poza takimi kwestiami jak le-
galizacja ponowna gazomierzy

miechowych metoda statystyczng (loso-
wa), legalizacja ponowna przelicznikow
i objecie prawng kontrolg metrologiczna
wszystkich rodzajéw gazomierzy, podno-
szona byta kwestia objecia prawna kon-
trola metrologiczng chromatograféw do
gazu ziemnego, poniewaz wynik pomiaru
wykonywanego tymi urzadzeniami jest
podstawa procedury ustalania energe-
tycznosci dostarczonego gazu ziemnego.

Problematyka chromatograféw zdo-
minowafa dyskusje na spotkaniu. Przed-
stawiciele 1GG w wyczerpujacy sposéb
przedstawili (i bronili) argumentacje za
przyjeciem rozwiazania o legalizacji chro-
matograféw. Podkreslono skale problemu
(ok. 7 mln odbiorcéw, ok. 14 mld m? gazu)
i wskazano, ze zmieniajacy sie rynek do-
staw gazu juz nie gwarantuje jednorodno-
Sci jego skfadu. Srodowisko gazownicze
sadzito, ze spotkanie bedzie przefomowe
w sprawie legalizacji chromatografow
chotby ze wzgledu na wprowadzany
prawnie od 1 sierpnia 2014 r. obowia-
zek prowadzenia rozliczers obrotu gazem
w jednostkach energetycznych (kWh).

Efekty spotkania trudno uznac za satys-
fakcjonujace dla srodowiska gazownicze-
go. Nie ustalono zadnego harmonogra-
mu dziafait ani nie padty zadne wiazace
deklaracje, pozwalajace przypuszczac,
ze Ministerstwo Gospodarki i GUM rozu-
mieja wage problemu.

Konkluzje z tego wielogodzinnego
spotkania nie sa budujace. Legalizacja
ponowna statystyczna gazomierzy be-
dzie mozliwa po zmianie ustawowej,
ale nie przewiduje sie nowelizacji. Je-
8li beda prowadzone prace nad nowym
prawem o miarach, to sprawa zostanie
uwzgledniona. Nie ustalono Zadnych,

nawet wstepnych terminéw zwiazanych
z pracami nad nowa ustawa, a argument,
ze sektor dystrybucji ponosi olbrzymie
nieuzasadnione koszty, nie zyskat zainte-
resowania przedstawicieli administracji.
Kwestia braku legalizacji ponownej prze-
licznikow zostata uznana za btad (prze-
oczenie), jednak nie padty zadne dekla-
racje o podjeciu dziataii korygujacych
w postaci nowelizacji rozporzadzenia do
ustawy ,Prawo o miarach”.

Do kwestii prawnej kontroli metrolo-
gicznej gazomierzy w catym fafcuchu ob-
rotu gazem oraz legalizacji chromatogra-
fow odniesiono sie poprzez stwierdzenie,
ze zakres prawnej kontroli metrologicznej
taficucha obrotu gazem nalezy rozpatry-
waé w kontekscie cafosciowej koncepgiji
zakresu prawnej kontroli metrologicznej
w gospodarce, co wymaga dyskusji i wy-
pracowania koncepcji w ujeciu jednolitej
polityki panstwa.

Jedyna pozytywna wiadomoscia jest
ustna interpretacja przepiséw metrolo-
gicznych w odniesieniu do gazomierzy,
a mianowicie, ze gazomierze spefniajace
warunki MID i wprowadzone zgodnie
z zasadami oceny zgodnosci, niezalez-
nie od rodzaju gazomierza, sa legalnymi
przyrzadami pomiarowymi. Natomiast
legalizacja ponowna ultradzwiekowych
gazomierzy na masowa skale nie bedzie
wykonana ze wzgledu na brak stosow-
nych stanowisk pomiarowych. Nie po-
dano jednak informagji, czy podejmuje
sie jakie$ dziatania, aby ten stan ulegt
zmianie.

Po trzech latach branza jest wiasciwie
w tym samym miejscu. Paradoksem jest,
ze obowiazek rozliczen w jednostkach
energii wprowadzif ten sam minister, kto-
ry nadzoruje realizacje prawa o miarach,
ale GUM wecale sie tym nie przejmuje.

(WUES)
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KRAJOWY RYNEK GAZU

Polityka

bez strategii

Adam Cymer

Doroczna styczniowa konferencja IGG w Zakopanem
(17-18.01.2014) tym razem poswiecona byta tematowi:
kolejne wyzwania w rozwoju rynku gazu.

wazywszy, ze konferencje te izba
Zorganizuje od prawie dziesieciu

lat, pierwsza refleksja jest dos¢
smutna — rynek gazu w Polsce wciaz staje
przed wyzwaniami, a nie moze po prostu
sie rozwijac. Co wazniejsze — tegoroczne
obrady ujawnity, ze sektor gazowniczy
bytby w stanie budowac¢ wiasna strategie
rozwoju, inwestowac, a nawet rozwija¢
sie, gdyby nie... panstwo.

Jak wykazata prezentacja Andrzeja
Schoeneicha, rynek energii i gazu po-
woluje wlasne zespoty analityczne i wy-
pracowuje prognozy i strategie rozwoju,
powoluje zespoly prawnicze opraco-
wujace projekty optymalnych dla rynku
rozwiazan legislacyjnych, przedkfada je
instytucjom panstwa i latami czeka, by
owe projekty staty sie prawem. | jesli na-
wet w szczatkowym ksztalcie jakie$ roz-
wigzania s3 przyjmowane, najczesciej
odbiegaja od wczesniejszych projektow.
Panstwo przestato by¢ partnerem dla
gospodarki. System stanowienia i egze-
kucji prawa wyréznia brak catosciowej
wizji porzadku prawnego w panstwie,
ignorowanie systemowosci, chaos legi-
slacyjny, psucie prawa nowelizacjami
i nowelizacjami nowelizacji, instrumen-
tacja prawa uchwalanego pospiesznie
ze wzgledu na dorazny interes poli-
tyczny. Ostatnie przykfady — tzw. maty
tréjpak energetyczny, nowelizacja pra-
wa geologicznego, ustawa korytarzowa
— dowodnie wskazujg, ze panistwo nie
wywigzuje sie ze swoich obowiazkéw
legislacyjnych, a system administracyjny
jest niewydolny. W praktyce coraz wyra-
ziSciej ksztattuje sie system biurokratycz-
no-dystrybucyjny z licznymi nawykami
wyniesionymi z PRL-owskiej gospodarki
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nakazowo-rozdzielczej. Zarzadzanie pub-
liczne jest sprowadzane do rozbuchanej
sprawozdawczosci i nieustajgcej kontro-
li. Brakuje za$ instrumentéw prowadze-
nia, monitorowania i ewaluacji polityki
publicznej.

Prezentacje prof. dr. Macieja Kaliskie-
go i dr. inz. Andrzeja Sikory pokazaty, ze
istniejace osrodki naukowe (AHG, ISE,
ARE, WISE), dysponujace intelektualnym
potencjatem opracowania wiarygodnych
prognoz zapotrzebowania na nosniki
energii, zbudowaty wtasne modele pro-
gnostyczne, ale administracja panstwa
z tego nie korzysta i wciaz nie jest w sta-
nie przedstawi¢ nowej polityki energe-
tycznej, mimo powotywania kolejnych
gremiow dyskusyjnych na ten temat. Je-
§li mozna pozwoli¢ sobie na jakas reflek-
sje historyczna, to taka tylko, ze Polska,
jak cata Europa Wschodnia, rozpoczeta
zmiany ustrojowe w fazie globalnej do-
minagcji neoliberalizmu ekonomicznego,
co sprzyjato rozmontowywaniu regulagji
narodowych i wzmacniafo znacznie bar-
dziej instytucje gospodarcze niz aparat
panstwa. Ten klimat nie pozwalat doce-
ni¢, ze rynek nie reguluje sie sam. Wolny
rynek, jak inne instytucje systemu kapi-
talistycznego, jest wytwarzany i podtrzy-
mywany przez prawo paistwowe i sama
konkurencja nie stworzyta zadnego po-
rzadku instytucjonalnego.

Dominowato przekonanie, ze rola
panstwa powinna ograniczy¢ sie do
dwoéch funkgji: ,zdrowego pieniadza”
i promowania konkurencji. Zamiast
debaty o jakosci rzadzenia w nowej
rzeczywistosci ustrojowej powszechne
bylo przekonanie, ze prywatyzacja i ko-
mercjalizacja sa najlepszym remedium

na wszelkie problemy rozwoju kraju.
Dominuje nadal resortowe, a nie ho-
ryzontalne podejscie do rozwiazywa-
nia probleméw i formutowania polityki
w administracji centralnej, a brak silne-
go centrum decyzyjnego, koordynuja-
cego proces zarzadzania strategicznego,
to podkresla. Kwestie zarzadzania ad-
ministracja centralng nie zostaty podjete
w sposéb catosciowy i systematyczny,
widoczne sa dziafania ad hoc, w tym
pewna prawidlowos¢, ze wiekszos¢
reform przeprowadzili nadzwyczajni
petnomocnicy rzadu, a nie ministrowie
konstytucyjni.

Prezentacja Rafata Wittmanna (CAZ-
SYSTEM SA), profesjonalna strategia
korporacyjna, pokazafa, ze mozliwe jest
przygotowanie wszechstronnej strate-
gii inwestycyjnej dla rozwoju systemu
przesytowego w Polsce w diugim okre-
sie, z silnym akcentem na potfaczenia
intersystemowe z rynkiem europejskim.
Mato tego, realizowane juz inwestycje
znakomicie dywersyfikuja Zrédta zaopa-
trzenia w gaz ziemny, budujac realne,
a nie tylko deklaratywne, bezpieczen-
stwo energetyczne. Ale taka strategia
korporacyjna powinna mie¢ za partne-
ra strategie panstwa w zakresie polityki
energetycznej. Powinna uwzglednia¢
szeroko rozumiane bezpieczefistwo
energetyczne cafej gospodarki (nie tyl-
ko przedsiebiorstw, ale tez gospodarstw
domowych), w tym zwlaszcza jego
wymiar ekonomiczny, czyli zapewnie-
nie podmiotom gospodarczym dostaw
energii w cenie umozliwiajacej uzyska-
nie lub utrzymanie przewagi konkuren-
cyjnej w stosunku do konkurentéw za-
granicznych.

Prezentacje Ernesta Wyciszkiewicza
i Bartosza Bafabucha, podejmujace kwe-
stie zwigzane z powstajacym terminalem
LNG w Swinoujciu i jego olbrzymia rola
w budowaniu zupetnie nowej pozydji
Polski na europejskim rynku gazu, wska-
zaly, ze wciaz przed nami wszechstronna
debata, jak ten olbrzymi potencjat zagos-
podarowaé, uczyni¢ ,oknem na $wiat”
dla catej polskiej gospodarki.

Prezentacje Ireneusza tazora i Bar-
tlomieja Korzeniewskiego pokazaty, ze
rynek gazu jest juz instytucjonalnie zbu-
dowany. Obrét gazem zaréwno na krajo-
wej gieldzie, jak i na miedzynarodowych
platformach, juz dziata, ale jego ksztatt
zostal przeregulowany administracyjnie,



Rozwdj transportu
bez wsparcia dla CNG i LNG

Barttomiej Kaminski

Obserwujemy catkowitg nieporadnos¢ polskiej administracji
wobec zagadnienia wdrazania paliw metanowych.

owa perspektywa budzetowa
N Unii  Europejskiej  przyniosta

istotne zmiany w finansowaniu
inwestycji w obszarze transportu. Cieszy
zwrbcenie uwagi przez Komisje Euro-
pejska na wsparcie nowych technologii
w dziedzinie konstrukcji pojazdéw zasi-
lanych gazem ziemnym — nowych zbior-
nikow magazynowania CNG w autach
osobowych oraz rozwoju aut ciezaro-
wych na gaz ziemny.

Okazuje sie jednak, ze wysitki finan-
sowe i organizacyjne na poziomie Unii
Europejskiej moga nie przynies¢ spodzie-
wanych efektéw w Polsce. Dowodem na
to jest pominiecie zagadnienia budowy
infrastruktury tankowania CNG i LNG
w projekcie dokumentu ,Strategia roz-
woju transportu do 2020 roku”. Minister-
stwo Infrastruktury i Rozwoju nawet nie
zajakneto sie na ten temat.

Jest to sytuacja tym bardziej zastana-
wiajaca, ze Polska jest zobowigzana do
rozwoju paliw alternatywnych. Jednym
z najwazniejszych dokumentéw obli-
gujacych polskie paristwo do rozwoju
CNG i LNG jest dyrektywa ,Czysta ener-
gia dla transportu”. Pomimo istotnego
zapdznienia wzgledem reszty europej-
skich panstw, polski rzad do korica wal-
czyl w Brukseli o odsuniecie w czasie
obowiazku posiadania sieci tankowania
paliw alternatywnych. Na szczescie, Mi-

nisterstwo Gospodarki zgodzifo sie na
przyjete przez cata UE zobowiazania
czasowe dla budowy stacji tankowania
CNG i LNG.

Nikogo nie nalezy takze przekonywac,
ze mamy znaczne zapéznienie w po-
réwnaniu z sasiadujgcymi z Polska pan-
stwami Unii Europejskiej. Najlepszym
przyktadem jest tutaj Czeska Republika,
w ktérej co roku przybywa kilkanascie
nowych punktéw tankowania CNG,
a obecnie kierowcy moga tankowac juz
na 50 stacjach gazu ziemnego. Wedtug
zapowiedzi tamtejszych firm gazowni-
czych, liczba stacji tankowania metanu
powinna sie w tym roku nawet podwoic.

Na CNG mozna zarobig¢, jesli tylko po-
stawi sie na rozwoj tego biznesu.

Wystarczy zajrze¢ na strong www.
ngvaeurope.eu/czech-republic, zeby zo-
baczy¢, jak potrafig to robi¢ Czesi. Nie
sposob réwnac sie takze z taka potega,
jaka sa Niemcy. Tam dziata juz 950 sta-
cji CNG, z czego az 25 w Berlinie. Mniej
wiecej tyle samo stacji musi wystarczy¢
wszystkim kierowcom ekologicznych aut
na gaz ziemny na terenie catej Polski. Nie-
stety, na tym tle powoli stajemy sie ,biatg
plama” na mapie Europy.

Swiadomi istnienia obowiazkéw praw-
nych oraz koniecznosci odrobienia cywi-
lizacyjnych zapo6znien, portal cng.auto.pl
wystosowat apel o wpisanie do ,Strategii

rozwoju transportu do 2020 roku” ko-
niecznosci budowy podstawowej sieci
tankowania gazu ziemnego. Positkowa-
lismy sie w tym miejscu dokumentami
Unii Europejskiej, ktore obliguja strone
polska do rozwoju tego typu infrastruk-
tury.

Jako podstawowa korzys¢ wynikajaca
z wdrozenia paliw metanowych przed-
stawilismy redukcje emisji zanieczysz-
czeh w obszarach zurbanizowanych.
Mieszkaricy takich terendw sa szczegdl-
nie narazeni na spaliny i hatas, powstaja-
ce przy eksploatacji pojazdéw zasilanych
paliwami naftowymi. | wfasnie na tych
obszarach powinna skupi¢ sie budowa
infrastruktury tankowania paliwa CNG.
W terenie zabudowanym sprezony gaz
ziemny pozwala bowiem na osiagniecie
najlepszych korzysci ekologicznych, a za-
sieg ok. 300-400 kilometréw pozwala na
bezproblemowa eksploatacje pojazdu.

Wsréd naszych postulatéw zwrécilismy
takze uwage na konieczno$¢ budowy sie-
ci stacji tankowania LNG. Proponowane
rozmieszczenie  punktéw  tankowania
bazuje tutaj na propozycji przedfozonej
w dyrektywie ,Czysta energia dla trans-
portu”. Dostep do stacji LNG co 400 kilo-
metréw wzdfuz gléwnych szlakéw trans-
portowych powinien zapewni¢ obnizenie
emisji spalin z najciezszych pojazdow,
przy jednoczesnym zachowaniu konku-
rencyjnosci polskiego transportu na tle
Unii Europejskie;j.
Bartlomiej Kaminski, portal cng.auto.pl

nie wyzwala naturalnej konkurencyjno-
éci, natomiast tworzy niepotrzebne kosz-
ty posrednie.

Prezes tazor podkreslit, ze gielda
gazu chce aktywnie kreowa¢ konkuren-
cyjny rynek, a nie by¢ miejscem obrotu
gazem i czerpac z tego korzysci finan-
sowe. Zwracat uwage, ze prawdziwy
rynek to nie kwestia administracyjnych

decyzji, a uznania wszystkich uczestni-
kéw rynku, ze poza kontraktami bilate-
ralnymi mozna przez gietde dywersyfi-
kowac zrédfa nabywania gazu.

Méwcey podkredlali, ze sprzyjataby
temu polityka strukturalna traktowa-
na jako dialog, a nie tylko decyzja lub
dokument rzadowy, jak jest obecnie.
Brak dialogu i partnerstwa z sektorem

prywatnym oraz wadliwe mechani-
zmy ustanawiania celéw strategicznych
panstwa stwarzajg zagrozenie, ze pro-
wadzenie dziatalnosci  gospodarczej
w Polsce moze by¢ obarczone duzym
ryzykiem, ktérego zrédtem jest samo
panstwo i jego aparat administracyjny.

przeglad gazowniczy
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WYDARZENIA

dokonczenie ze str. 7

kanskiego kongresmena Johna Boehnera
oraz Harry’ego Reida, lidera wiekszosci
demokratéw w Senacie.

® 11 marca br. Po wielu problemach
zwiazanych z ostateczng trescig projektu
ustawy o zmianie ustawy ,Prawo geolo-
giczne i gérnicze” oraz niektérych innych
ustaw Rada Ministrow przyjeta ostatecz-
ny projekt ustawy.

® 14 marca br. Izba Gospodarcza
Cieptownictwo Polskie oraz Polskie To-
warzystwo Elektrocieptowni Zawodo-
wych zawarly porozumienie, w ktérym
zadeklarowaty wole wspélnego dziatania
na rzecz wypracowania rozwigzan i me-
chanizméw prawnych dla efektywnego
wspierania instalacji kogeneracyjnych.

® 31 marca br. Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA i Chevron
Polska Energy Resources podpisaty umo-
we o wspotpracy przy poszukiwaniu gazu
z tupkéw w potudniowo-wschodniej
Polsce. W ramach umowy spoétki maja
dokona¢ wspélnej oceny zasobéw gazu
tupkowego na czterech koncesjach po-
szukiwawczych w potudniowo-wschod-
niej Polsce, dwéch koncesjach PCNiG
(Tomaszéw Lubelski i Wiszniéw-Tarno-
szyn) oraz dwéch nalezacych do spotki
Chevron (Zwierzyniec i Grabowiec).

® 1 kwietnia br. Operator Gazocia-
gow Przesytlowych GAZ-SYSTEM S.A.
rozpoczat $wiadczenie ustugi przesyta-
nia zwrotnego na zasadach ciaglych na
gazociagu jamalskim. 1 kwietnia 2014 r.
niemiecki operator GASCADE Gastran-
sport GmbH oddat do uzytkowania

tédzkie Technikum Gazownicze zaznaczyfo
swoja obecno$¢ na XVII Targach Edukacyj-
nych, ktére odbyty sie w pofowie marca br.
w todzi. Technikum Gazownicze, ktére dziata
w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3,
miafo swoje stoisko, oblegane przez uczniéw
i rodzicéw, zainteresowanych edukacja w tej
liczacej sie w todzi szkole, ale takze mozli-
wosciami zatrudnienia po jej ukonczeniu.
Promocja szkoty zostata przygotowana przez
mtodziez, ktéra wczesniej opracowata cykl
ulotek informacyjnych o szkole oraz prezen-
towafa przygotowany specjalnie na targi film
.Happy ZSP3”. Film zostat umieszczony takze
na Facebooku i cieszy sie ogromna popular-
noscig. Na targach promowane byty takze
kursy kwalifikacyjne w zawodzie technik ga-
zownictwa, ktére réwniez cieszyly sie wielkim
zainteresowaniem. Duzej pomocy logistycznej
i organizacyjnej udzielita od lat wspierajaca
technikum Polska Spétka Gazownictwa.
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rozbudowana stacje w Mallnow na gra-
nicy polsko-niemieckiej. Inwestycja na
potfaczeniu polskiego odcinka gazocia-
gu jamalskiego i systemu przesytowego,
nalezacego do niemieckiego operatora
GASCADE, ma istotne znaczenie dla po-
prawy zdolnosci przesytlowych miedzy
Polska i Niemcami. W ramach ustugi
przesyfania zwrotnego na zasadach cia-
glych udostepniona zostafa techniczna
mozliwos¢ importu do Polski w ilosci do
2,3 mld m? rocznie (ok. 263 000 m?/h)
juz od 1 kwietnia 2014 roku. W sytuadji
awaryjnej (w przypadku wstrzymania
dostaw ze Wschodu do Niemiec) moz-
liwy bedzie odbiér do 620 000 m*/h (co
w skali roku odpowiada ok. 5,5 mld m?).

® 9 kwietnia br. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia spétek: Exalo Dril-
ling S.A., PGNiG Technologie S.A. oraz
NWZ spétki Polska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. dokonaty zmian w skfadach
zarzadow.

Ze sktadu Zarzadu Exalo Drilling S.A.
odwotano Piotra Truszkowskiego, dotych-
czasowego prezesa zarzadu spotki, a na
stanowisko to powofano Ryszarda Je-
drzejczaka. Swoja funkcje bedzie petnit
od 5 maja 2014 roku. Jest doktorem
nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o0 zarzadzaniu.

Z funkcji prezesa zarzadu Polskiej
Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0. odwo-
tano Adama Kielaka. Decyzja w sprawie
powotania nowego prezesa tej spotki zo-
stanie podjeta w najblizszym czasie.

® 11 kwietnia br. W Lubsku (woj.
lubuskie) odbyfo sie uroczyste wmuro-

Warto doda¢, ze Polska Spétka Ga-
zownictwa sp. z 0.0. Oddziat w Warszawie
zostata uhonorowana srebrng statuetka
tODZKIEGO tABEDZIA. Te wyjatkowa na-
grode spotka otrzymata za zajecie drugiego
miejsca w konkursie ,,Pracodawca kreujacy
i wspierajacy edukacje 2013”, w kategorii:
Przedsiebiorstwo zatrudniajace  powyzej
50 os6b. Tym samym juz po raz kolejny do-
ceniono dziatania PSG na rzecz szkolnictwa
i kreowanie proceséw ksztafcenia poprzez
rézne formy organizacyjne, programowe
i finansowe. Uroczystos¢ wreczenia nagrod
odbyfa sie 20 marca br. podczas gali fina-
fowej konkursu w Muzeum Miasta todzi.
W imieniu Polskiej Spétki Gazownictwa
statuetke odebrat Pawet todyga, dyrektor
warszawskiego oddziatu Polskiej Spétki Ga-
zownictwa.

wanie kamienia wegielnego pod zaktad
produkujacy  proppanty  ceramiczne
— material mineralny wykorzystywany
w procesie poszukiwania i wydobywa-
nia gazu i ropy naftowej, w tym ze skat
tupkowych. Inwestor, spétka Baltic Ce-
ramics, ktora jest czescia grupy przemy-
sfowej IndygoTech Minerals, zamierza
uruchomic¢ zakfad produkcji proppantéw
ceramicznych w drugiej potowie 2015
roku. Wielkos¢ produkeji wyniesie oko-
to 60 tys. rocznie. Nowy obiekt bedzie
pierwszym tego typu zaktadem w Euro-
pie, ktéry wdrozy unikalne rozwiazania
technologiczne w zakresie wytwarzania
proppantéw ceramicznych.

Proppanty produkowane ze zloza
w Lubsku trafig na platformy wiertnicze
Morza Pétnocnego oraz wybrzezy Afryki
i beda wykorzystywane przez firmy bran-
zy wydobywczej w Europie i na Bliskim
Wschodzie.

® 11 kwietnia br. ,Komisja Euro-
pejska zamierza ustanowi¢ w 2014
roku europejska sie¢ nauki i technologii
ds. wydobycia niekonwencjonalnych
weglowodoréw. W sieci beda mogly
uczestniczy¢ zainteresowane podmioty
z sektora przemystu, sektora badan na-
ukowych, srodowisk akademickich oraz
przedstawiciele spofeczenstwa obywatel-
skiego” — napisat komisarz Janez Potonik
w odpowiedzi na interpelacje posta PiS,
Konrada Szymariskiego, do PE. ,Jest bar-
dzo wazne, aby polska nauka oraz polski
sektor wydobywczy byly dobrze repre-
zentowane w tym gremium” — podkre-
$la Konrad Szymarnski. — ,Trzeba zadbaé
o jasne zasady powolywania czton-
kow tego organu i transparentno$¢ jego
dziatar. Potencjalnie to jedno z miejsc,
w ktérych moga by¢ przygotowywane
nowe regulacje dla sektora gazu z pokfa-
déw niekonwencjonalnych”.

® 14 kwietnia 2014 roku funkcje
prezesa zarzadu sp6tki PGNIG Technolo-
gie S.A. przestanie pefni¢ Janusz Radom-
ski, ktéry poczawszy od 15 kwietnia br.
bedzie pefnit funkcje czfonka zarzadu tej
spotki. Na stanowisko prezesa zarzadu
PGNIG Technologie S.A. zostata powo-
tana Marta Zygmunt. Funkcje te bedzie
petnita od 15 kwietnia 2014 roku. Po-
siada doswiadczenie w realizacji projek-
tow restrukturyzacyjnych, operacyjnych
i marketingowych.
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6GAS * | THERMOSMARTLINE™

controls podgrzew gazu pod kontrolg

Bezpieczne i kompleksowe rozwigzanie dla stacji gazowych, ktére skutecznie
redukuje koszty eksploatacyjne podgrzewu gazu.

6GAS * | ODORSMARTLINE ™

controls nowa definicja nawaniania

Nowoczesny i oszczedny system, zapewniajacy optymalne nawanianie
réznego rodzaju gazéw stosowanych w sieciach publicznych.

CcGAS controls Sp. z o.0. ul. Saperska 2¢, 63-900 Rawicz
Tel. +48 65 545 560 2 | info@cgas.p/ | www.cgas.p!
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Nowy ksztatt rynku gazu.
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