zeg‘qc:lmm
ZO\/\/I']ICZX

MAGAZYN [ZBY GOSPODARCZEJ GAZOWNICTWA

grudzien 2014

cena 15 zt (w tym 8% VAT)

SSN 1732-6575 NR INDEKSU 386464

i [l H \H

A |



tgczymy od dekady «—

Juz od 10 lat GA?}E_STEH S.A. dba rongOJ Sieci przesylowej
w Polsce. Reuhzawnrﬁﬁﬂﬂﬁﬂéﬂt fq na celu zarébwno

zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego Polski,
jak i stworzenie optymalnych warunkow do rozwoju rynku gazu

ziemnego.

SYSTEM, KTORY LACZY




Jaka sol, taka ziemia

,Ale nie zapominajmy o Matych i Srednich
Przedsiebiorstwach (to sl polskiej ziemi), ktére
pomimo znaczgcej i pozytywnej zmiany w prawie
o zamo6wieniach publicznych w wielkim trudzie
walcza o przezycie, a chca niewiele: aby ich glos
byt wystuchany” — to dostowny fragment mailowej
wiadomosci, ktéra miata na celu wywotanie u mnie
odrobiny optymizmu podczas préby podsumowania
gazowniczego roku na tamach ,Przegladu
Gazowniczego”. Niestety, efekt zamierzer: autora
maila byt jakby odwrotny...

Jaka sol, taka ziemia. To chyba oczywiste. A s612 W gronie matych i $rednich
przedsiebiorstw gazowniczego $wiata trudno raczej o optymizm.

Ostatnie miesigce przyniosty wrecz spore spustoszenie. Kilka gfosnych ,upadkéw”

— notabene niewidzianych dotychczas na taka skale od czasu ustrojowych przemian

lat 90, wiele probleméw firm stojacych na krawedzi biznesowego istnienia i tyle samo
,ucieczek” z gazowniczego $wiata do innych branz. Nie czas i miejsce na konkretne
nazwy i przyktady. Gazowniczy $wiat jest na tyle hermetyczny, ze kazdy czytajacy ten
tekst bez problemu przypomni sobie przykfady, ktére zakwalifikuje do kazdej

z wymienionych grup. Dlaczego tak sie dzieje? Bo na firmamencie wiadzy

od wielu juz lat brakuje strategii dla polskiego gazownictwa, ktérego trzonem jest na razie
PGNIG, bo co wybory i co nowe rozdanie, to nowy, coraz bardziej nowatorski pomyst...
a w zasadzie jego brak. Bo strzelamy sobie legislacyjne samobdje raz za razem

i ktérys z nich zapewne przesadzi o koricowej porazce czesci sektora zawiadywanego

z ministerialnych gabinetéw. Oby nie byfo to juz obligo gazowe...

Jakby na przekér tym, ktérzy w gazowniczym biznesie widza tylko tabele arkusza
kalkulacyjnego, dajace sie przefozy¢ na wplywy do krajowego budzetu, gospodarka
coraz mocniej potrzebuje tej branzy. Jak na ironie, zapotrzebowanie na gaz rosnie

i pewnie bedzie rosto do czasu, az doréwnamy europejskim normom jego zuzycia

w przeliczeniu na jednego mieszkanica. Gazu zapewne nam nie zabraknie.

Oby PCNiG wrecz nie miat go w nadmiarze.

Ale sam gaz to tylko poczatek. Trzeba go bezpiecznie dostarczy¢ klientowi, ale jak

to zrobi¢, gdy coraz mniej doswiadczonych technikéw, a coraz wiecej biurkowych
urzednikéw, wierzacych w to, ze samo wdrozenie nowej procedury zapewni
bezpieczenstwo. Mam $wiadomos¢, ze zyjemy w coraz bardziej sparagrafowanym
Swiecie i kawatek papieru moze okaza¢ sie kiedy$ wazniejszy od wielkiej rury,

ale mam tez wrazenie, ze momentami razem z tym $wiatem zblizamy sie do granicy
absurdu. Jak to zrobi¢, gdy kryterium 100% ceny podczas przetargéw zmusza
wykonawcéw i dostawcéw do balansowania na granicy technicznej uczciwosci.

Jak to zrobi¢, gdy aukcje przetargowe wciagaja firmy w gre na pograniczu hazardu,

a jak zazwyczaj koniczy sie hazard — nikogo nie trzeba przekonywacé...

To pytania na najblizszy czas. Do wszystkich. Od tych w ministerialnych gabinetach,

po tych w samochodach gazowego pogotowia...

Bezpiecznego Nowego Roku dla nas wszystkich... )
Cezary Mroz
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Ostatni kwartat 2014 r. byt dla Izby Gospo-
darczej Gazownictwa pracowity.

W odpowiedzi na pismo Ministerstwa
Skarbu Panstwa, IGG przekazata 22 paz-
dziernika br. uwagi do projektu ustawy
z 17 wrze$nia 2014 r. w sprawie szczegél-
nych zasad przygotowywania i realizagji
inwestycji w zakresie poszukiwania, rozpo-
znawania, wydobywania i transportowania
weglowodoréw. Branza gazownicza z uzna-
niem ocenifa ten projekt, stuzacy realizacji
kluczowego interesu publicznego, uwzgled-
niajacego  bezpieczenstwo  energetyczne
panstwa (uwagi szczegbtowe na stronach
www.igg.pl w zaktadce ,aktualnosci”).

Na stronach internetowych IGG znajda
Panstwo réwniez przygotowany przez Kan-
celarie Prawng WKB na Zzlecenie Izby Gos-
podarczej Gazownictwa ,Raport z realizacji
postulatéw Izby Gospodarczej Gazownic-
twa, zglaszanych w toku prac legislacyjnych
nad nowelizacja ustawy «Prawo zaméwien
publicznych»” (druk sejmowy nr 1653).
Zawiera on informacje z przebiegu procesu
legislacyjnego w zakresie nowelizacji prawa
zamoéwien publicznych, w ramach ktérego
eksperci  Kancelarii Wiercinski  Kwieciriski,
Baehr Sp. k. reprezentowali 1zbe Gospodar-
cza Gazownictwa, uczestniczac w posiedze-
niach sejmowej podkomisji nadzwyczajnej
ds. rozpatrzenia poselskiego projektu. Pro-
jekt zostat ostatecznie przyjety przez Sejm
25 lipca br., prezydent podpisat noweliza-
cje 17 wrzesnia i zaczeta ona obowiazywaé
19 pazdziernika br. Trwaja przygotowania do
kolejnej (gfebszej) nowelizacji tego prawa,
ktéra ma poprawic relacje pomiedzy zlece-
niodawcami a wykonawcami.

3 pazdziernika br. Izba Gospodarcza Ga-
zownictwa podpisata z Polskim Towarzy-
stwem Elektrociepfowni Zawodowych, Izba
Gospodarcza Cieptownictwo Polskie i 1zba
Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Ener-
gii ,Porozumienie o wspotpracy w zakresie
wsparcia dla kogeneracji”.

Porozumienie ma na celu wypracowanie
i wdrozenie modelu wsparcia dla wytwarza-
nia energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu
dla istniejacych i projektowanych instalagji
kogeneracyjnych po 2018 roku. W zwiazku
z tym, iz w poprzednich latach dziatania za-
réwno IGG, jak i innych zainteresowanych
stowarzyszen i izb gospodarczych nie byly
skuteczne, za szczegblnie istotne uznalismy
zbudowanie szerokiej koalicji interesariuszy
dla konkretnych propozycji legislacyjnych.
Wymienione izby podijety juz prace, po-
wotujac Komitet Sterujacy (przedstawiciele
izb) i Zespot Projektowy (przedstawicie-
le cztonkéw wspierajacych izby, np. PKN
Orlen S.A., Grupa Azoty S.A., KGHM Pol-
ska Miedz S.A., PGNIG Termika S.A., EDE
DALKIA Polska S.A., PGE SA, CEZ Polska
Sp. z 0.0., PGNiG SA, GAZ-SYSTEM S.A,

PSG Sp. z o0.0.). Zatozono opracowanie
,Strategii rozwoju kogeneracji”, , Aukcyjnego
mechanizmu wsparcia kogeneragji” oraz no-
welizacje prawa energetycznego i przepisow
wykonawczych. Efekty podjetych wspélnie
przez firmy branzy gazowniczej dziafar beda
mialy zasadnicze znaczenie dla rozwoju
kogeneracji zaréwno obecnie, jak i po
2018 r., kiedy formalnie wygasa obecny
system wsparcia. Nowy system wsparcia ma
stanowi¢ istotny impuls dla podejmowania
decyzji inwestycyjnych jeszcze w okresie
obowiazywania obecnych uregulowar. Wie-
rzymy, iz wsp6lne zaangazowanie kluczo-
wych firm branzy gazowniczej, tj. PGNIiG
SA, PSG Sp. z 0.0., PGNiG Obrét Detaliczny
Sp. z 0.0. i GAZ-SYSTEM S.A., w prace nad
nowym systemem wsparcia dla kogeneracji
umozliwi skuteczng i efektywna promocje
intereséw catej branzy sektora gazowniczego.

W pazdzierniku 2014 r. w Ministerstwie
Gospodarki (Departament Bezpieczeristwa
Gospodarczego) odbyly sie konferencje do-
tyczace uzgodnienia projektu rozporzadze-
nia MG, zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie wysokosci oplat za czynnosci
jednostek dozoru technicznego. Noweliza-
cja wymuszona zostafa wyrokiem Trybunatu
Konstytucyjnego z 27 maja 2014 r., uchyla-
jacym zasady naliczania opfat za czynnosci
UDT. W konferencjach wziefo udziaf szerokie
grono przedstawicieli instytucji rzadowych,
w tym: UDT, TDT i Wojskowego Urzedu Do-
zoru Technicznego. W wyniku zdecydowanie
negatywnego stanowiska wszystkich zaintere-
sowanych podmiotéw, przede wszystkim izb
gospodarczych i przedsiebiorstw strategicz-
nych, takich jak PGNiG SA czy ORLEN SA,
wobec nieprzygotowania petnych analiz uza-
sadniajacych wprowadzenie nowych regula-
gji (optat), zdecydowano, iz zainteresowane
branze odbeda szczegétowe konsultacje
w przedmiotowej sprawie z przedstawiciela-
mi UDT. Robocze spotkania objety nastepu-
jace kwestie: wyliczer (poréwnan) dotych-
czasowych kosztéw optat za czynnosci UDT
wzgledem opfat ujetych w tabelach do no-
wego rozporzadzenia, w tym wskazujace, ze
oplaty te wzrastaja w skrajnych przypadkach
nawet o kilkaset procent. Omawiano takze
wadliwe — zdaniem gazownictwa — opisy
czynnosci jednostek dozoru technicznego,
za ktére ustalono konkretne wysokosci optat,
w zaleznosci od rodzaju tych czynnosci czy
liczby miejsc nadzorowanych, jak réwniez
dtugosci (w kilometrach) poszczegdlnych
rodzajéw gazociagbw. Zgodzono sie, ze nie-
zbedna jest kompleksowa nowelizacja usta-
wy o UDT i dostosowanie jej do przepiséw
UE, ale z réwnoczesnym przygotowaniem
projektéw przepiséw wykonawczych (jak np.
niewydanych od 14 lat warunkéw technicz-
nych dozoru technicznego dla gazociagéw
przesytowych), a takze wraz z nowelizacja

Agnieszka Rudzka

rozporzadzenia RM z 7.12.2012 r. w sprawie
rodzajéw urzadzen technicznych podlegaja-
cych dozorowi technicznemu. Postulowane
przez branze gazownicza uwagi nie zostaly
uwzglednione, cho¢ byly zgodne z prze-
stanka wyroku Trybunatu Konstytucyjnego
o utrzymaniu obciazeri finansowych pono-
szonych przez przedsiebiorcow na rzecz
UDT na zblizonym poziomie. Uzgodniono
z MG i UDT, ze w | kwartale 2015 r. wsp6l-
nie z zainteresowanymi branzami zostanie
dokonana ocena skutkéw finansowych dla
przedsiebiorstw, zgodnie z nowymi tabelami
opfat oraz nowymi definicami czynnosci.
Znowelizowane rozporzadzenie ministra
gospodarki, z 27 listopada 2014 r., zmie-
niajace rozporzadzenie w sprawie wyso-
kosci opfat za czynnosci jednostek dozo-
ru technicznego, obowiazuje od 1 grudnia
2014 r.

5 grudnia br. Izba Gospodarcza Gazownic-
twa przekazata do Ministerstwa Gospodarki
w ramach prac dziatajacego przy MG Zespo-
tu Doradczego ds. Rozwiazar Systemowych
w Energetyce syntetyczne uwagi do projektu
,Polityki energetycznej Polski 2050” oraz
projektu ,Programu dzialah wykonaw-
czych” m.in. w nastepujacych obszarach:
gaz konwencjonalny, gaz niekonwencjonalny,
kogeneracja, system gazowy, pofaczenia mie-
dzysystemowe, paliwa alternatywne, kon-
sument, rynek gazu, nowe technologie
w sektorze ropy naftowej i gazu ziemnego.

Realizujac uchwate IV Kongresu Polskie-
go Przemystu Gazowniczego z 25 kwiet-
nia 2014 r. Zarzad IGG 30 wrzesnia 2014 r.
powotat przy Izbie Cospodarczej Gazownic-
twa Zespdt ds. Analiz Rynku Gazu. W sktad
zespotu wchodza przedstawiciele Agengji
Rynku Energii SA, Towarowej Gietdy Energii
SA, Politechniki Warszawskiej, Politechni-
ki todzkiej, Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie, Instytutu Studiéw Energetycz-
nych Sp. z o0.0., Warszawskiego Instytutu
Studiéw Ekonomicznych, PGNiG SA, PGNIG
Obrét Detaliczny Sp. z 0.0., GAZ-SYSTEM
S.A., Vattenfall Energy Trading Sp. z 0.0. oraz
Ermnst & Young. Przewodniczacym zespotu

dokonczenie na str. 62
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® 9 grudnia br. PGNiG i Qatargas
osiagnely porozumienie, na mocy kto-
rego dostawy LNG do Swinoujicia zo-
stana uruchomione zgodnie z potrze-
bami naszego kraju — zapewnit minister
skarbu Wiodzimierz Karpinski. PGNIG
poinformowato we wtorek w komunika-
cie, ze na mocy porozumienia Qatargas
ulokuje gaz LNG przewidziany do dostar-
czenia PGNiG w 2015 r. (ok. 1,5 mld m?)
na innych rynkach, wykorzystujac swoja
pozycje jako jednego z wiodacych produ-
centéw i dostawcow LNG na Swiecie. Jed-
nocze$nie na mocy porozumienia strony
beda miaty mozliwos¢ okreslenia zasad,
na jakich PGNiG i Qatargas uzgodnig do-
stawy LNG w 2015 do terminalu w Swi-
noujéciu w zaleznosci od potrzeb energe-
tycznych Polski. PGNIG pokryje Qatargas
ewentualna réznice pomiedzy ceng LNG
okreslong w umowie dfugoterminowej
a jego cena rynkowa, uzyskana przez
Qatargas. Jesli cena ta miafaby by¢ niz-
sza niz satysfakcjonujagca PGNIiG, wow-
czas odbiér niesprzedanego LNG bedzie
przesuniety na kolejne lata wykonywania
umowy dtugoterminowej.

® 9 grudnia br. PCNiG odkrylo
w rejonie Poznania na odwiercie Pnie-
wy-4 (koncesja Wronki) ztoze gazu ziem-
nego niekonwencjonalnego typu tight
gas. Jest to jedno z pierwszych odkry¢
716z niekonwencjonalnych tego typu
w zachodniej Polsce. Wedtug wstep-
nych szacunkéw, zasoby gazu ziemnego
szacuje sie na 1-1,5 mld m?’. Obecnie
spotka przystepuje do testu produkcyj-
nego w celu okreslenia parametréw
ztozowych. Uzyskane wyniki pozwo-
la na podjecie kolejnych decyzji od-
nosnie do dalszych prac zwiazanych
z zagospodarowaniem obiektu Pnie-
wy. Weryfikacja danych geologicznych,
dokfadniejsze  oszacowanie zasobéw
i przystapienie do projektowania dalszych
prac potrwa kilka miesiecy. Otwor Pnie-

wy-4 zostat wykonany w okresie kwie-
cied—czerwiec 2013 r. Jego celem byto
potwierdzenie akumulacji gazu ziemnego
w badanej strukturze. Po oprébowaniu
utworéw czerwonego spagowca potwier-
dzono nasycenie obiektu gazem typu
tight gas. W celu uzyskania przemystowe-
go przeptywu gazu pod koniec listopada
2014 wykonano hydrauliczny zabieg
szczelinowania.

® 9 grudnia br. Podczas konferencji
klimatycznej ONZ w Limie zostata opu-
blikowana dziesigta odstona globalnego
indeksu ochrony klimatu, Global Climate
Risk Index 2074, opracowanego przez
Germanwatch oraz Climate Action Ne-
twork (CAN) Europe. Indyjskie dziafania
na rzecz ochrony klimatu zostaty uznane
za lepsze od niektérych europejskich,
w tym w Austrii, Holandii i Polsce. Indie
uplasowaty sie na 31. z 58 miejsc w in-
deksie ochrony. Te 58 panstw odpowia-
da za ponad 90 proc. emisji CO, zwigza-
nych z energia. Znajduja sie wiec wyzej
niz Finlandia (32. miejsce), totwa (33.),
Chorwacja (34.), Grecja (35.), Austria
(36.), Polska (40.), Bufgaria (41.), Holan-
dia (42.) i Estonia (46.).

Okofo 300 ekspertéw z catego $wia-
ta przyczynito sie do powstania indeksu.
Brane s3 w nim pod uwage poziomy
emisji CO, w poszczegblnych krajach
oraz efektywnos$¢ polityki energetycznej
i klimatycznej. Sposréd paristw czfon-
kowskich najnizej uplasowata sie Estonia
(46.). Znajduje sie ona ponizej Chin (45.)
i Stanéw Zjednoczonych (44.).

Dania (4.), Szwecja (5.), WIk. Brytania
(6.) to panstwa, ktére w indeksie wypadty
najlepiej (pierwszych trzech miejsc nie
przyznano). Wszystkie trzy kraje znacz-
nie zmniejszyly emisje dwutlenku wegla,
np. Szwecja w ostatnich pieciu latach
-0 70 proc. Francja, podobnie jak w ze-
sztym roku, zajeta miejsce 12., a Niemcy
— 22. Niemcy sa réwniez jednym z naj-

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa w IV kwartale 2014 r. przystapity:

1. EcoErgia Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie przy ul. Zabtocie 23. Firma zatrudnia
5 os6b i zajmuje sie obrotem energia elektryczng i paliwami gazowymi (www.

ecoergia.com)

. Hermes Energy Group Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy ul. Pieknej 24/26a

lok. 16. Firma zatrudnia 7 oséb, prowadzi obrét paliwem gazowym oraz sprzedaz
paliwa gazowego klientom koncowym (www.hermesenergygroup.com)

3. Tomasz Jan Zadroga Doradztwo i Zarzadzanie z siedzibg w Warszawie przy
ul. Wybrzeze Kosciuszkowskie 45/94. Firma swiadczy ustugi doradztwa w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

grudzien 2014

wiekszych emitentéw dwutlenku wegla
spoéréd panstw ujetych w rankingu.

W ostatnim miesigcu Chiny i USA
ogfosity przetomowy plan redukcji ga-
z6w cieplarnianych na podstawie pakie-
tu klimatyczno-energetycznego na rok
2030. Daje to nadzieje na globalne po-
rozumienie na konferencji klimatycznej
COP21 w Paryzu w 2015 .

Kanada (58.) i Australia (60.) zajety dwa
najnizsze miejsca w rankingu spoéréd kra-
jow rozwinietych (ostatnia, 61., jest Ara-
bia Saudyjska). Wypadty wiec gorzej niz
Rosja (56.) i Iran (57.). Zgodnie z rapor-
tem, nowy, konserwatywny rzad Australii
wycofuje sie z polityki klimatycznej. Ka-
nada natomiast poczynita ,znikomy lub
zaden” postep w tej polityce.

® 7 listopada br. W trzech kwarta-
tach 2014 roku GK PCNiG zanotowa-
fa 3-procentowy wzrost zysku netto, do
2,14 mld zt w poréwnaniu z 2,08 mld zt
w analogicznym okresie ub.r. To dfugofa-
lowy efekt inwestycji w wydobycie. Przy-
chody CK PGNiG w trzech kwartatach
2014 roku byly na podobnym poziomie
do analogicznego okresu ub.r. i wyniosty
22,8 mld zt. Wptyw na ten poziom mia-
ty m.in.: wzrost sprzedazy ropy naftowe;j,
zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy
gazu o0 820 min zt w wyniku tagodnej zimy
oraz wzrost obrotu energia elektryczna,
z ktérego przychody wzrosty w omawia-
nym okresie 0 71%, do 1,2 mld zt.

® 31 pazdziernika br. W wyniku
decyzji cztonkéw Miedzynarodowej Or-
ganizacji Morskiej od 1 stycznia 2015 r.
statki ptywajace w regionie Morza Bat-
tyckiego beda mogty wykorzystywac pa-
liwo o zawartosci siarki na poziomie do
0,1%. Portal www.Ing.edu.pl podkresla,
ze dla terminalu do odbioru skroplonego
gazu ziemnego (LNG) w Swinoujsciu jest
to szansa na zostanie liderem regional-
nym w zakresie dostarczania paliw alter-
natywnych.

® 27 pazdziernika br. Nalezaca do
PCNIG SA spétka PCNIiG Upstream In-
ternational AS kupifa od firmy Total E&P
Norge AS udzialy w czterech zlozach
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Zgodnie z raportem niezaleznego audyto-
ra, rezerwy wydobywalne z{6z ropy (72%)
i gazu (28%), przypadajace na przejete
przez PUI udzialy ksztaltujg sie na pozio-



mie 33 min boe, tj. barytek ekwiwalentu
ropy. Oznacza to wzrost obecnych zaso-
béw PGNIiG w Norwegii o okofo 60%.
Cena zakupu wyniosta 1950 min NOK
(. 996 min PLN wedtug $redniego kur-
su ustalonego dla NOK przez NBP na
29 wrzesnia 2014 roku)

® 23 pazdziernika br. Ambasador
Katarzyna Petczyriska-Natecz spotkata sie
z Aleksiejem Millerem, prezesem Gaz-
promu. Tematem rozmowy byta bilate-
ralna wspétpraca gazowa oraz aktualny
stan trojstronnych  rosyjsko-ukraifisko-
-unijnych negocjacji gazowych.

® 21 pazdziernika br. Polskie LNG
S.A., inwestor terminalu LNG w Swino-
ujéciu oraz PGNIG SA podpisaty list in-
tencyjny, w ktorym deklaruja podjecie
wspolnych dziatarh w zakresie rozbudowy
i rozwoju dodatkowych ustug terminalu
LNG w Swinoujsciu. Celem listu jest stwo-
rzenie podstawy do dalszych rozméw
i negocjacji majacych na celu ustalenie za-
sad wspotpracy w zakresie m.in. rozbudo-
wy terminalu LNG w Swinoujsciu o trze-
ci zbiornik oraz wzbogacenie terminalu
o dodatkowe ustugi przetadunku LNG do
mniejszych jednostek oraz bunkrowania
statkow paliwem LNG.

ODESZLI

21 pazdziernika br. zmart nagle
Jarostaw Batasz, Dyrektor Gorni-
czy, magister inzynier wiertnictwa
naftowego, znany i ceniony me-
nedzer branzy poszukiwan weglo-
wodoréw, zwigzany przez wiek-
szo$¢ swojego zycia zawodowego
z PGNiCG. W latach 1992-2008
zarzadzat, jako dyrektor, a od
1998 r. jako prezes zarzadu zakfa-
dem, a nastepnie przedsiebiorstwem
Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw
Sp. z 0.0. Przez ostatnie 6 lat byt do-
radca wiceprezesa zarzadu PGNiG SA
ds. geologii i eksploatacji.
Doprowadzit krakowska ,Nafte” do
uzyskania wszystkich  $wiatowych
certyfikatéw, umozliwiajacych wy-
konywanie ustug na réznych konty-
nentach, swiadczacg ustugi dla reno-
mowanych koncernéw Swiatowych,
podejmujaca sie bardzo skompliko-
wanych prac.
E R 3

1 grudnia br. zmart Wojciech Lu-
biewa-Wielezynski, wieloletni pre-
zes zarzadu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.

Z prac Komitetu Standardu Technicznego 1GG.

W IV kwartale br. ustanowiono i przekazano do druku:

® opracowany przez Zespdt Roboczy nr 26 pod kierownictwem Tadeusza
Podziemskiego Standard Techniczny oznaczony: ST-1GG-2601:2014, Prace
gazoniebezpieczne. Sieci dystrybucyjne. Wymagania w zakresie organiza-
¢ji, wykonywania i dokumentowania,

® opracowany przez Zesp6t Roboczy nr 7 pod kierownictwem dr Anny Huszat
Standard Techniczny oznaczony ST-IGG-0704:2014, Nawanianie paliw ga-
zowych. Kontrola nawaniania paliw gazowych metodami odorometrycz-
nymi,

® opracowany przez Zesp6t Roboczy nr 1 pod kierownictwem Mateusza Turkow-
skiego Standard Techniczny oznaczony ST-IGG-0101:2014; Wytyczne wzorco-
wania gazomierzy przy ci$nieniu pr > 4 bar.

Na XXXI plenarne posiedzenie KST 18 grudnia br. skierowano wnioski :

® Andrzeja Barczynskiego, kierownika ZR nr 19, w sprawie zatwierdzenia opraco-
wanego przez ZR nr 19 projektu Standardu Technicznego ST-1IGG-1901:2014
»Kontrola pofaczen zgrzewanych doczotowo przy budowie gazociagéw
z polietylenu. Wymagania i zalecenia”

® Roberta Kwiatkowskiego, kierownika ZR nr 2, w sprawie zatwierdzenia opra-
cowanego przez ZR nr 2 projektu Standardu Technicznego ST-1IGG-0204:2014
»Urzadzenia elektroniczne — wymagania i sprawdzenia”

® Macieja Bucko, kierownika ZR nr 29, w sprawie zatwierdzenia opracowanego
przez ZR nr 29 projektu Standardu Technicznego ST-1GG-2901:2014 ,,Zastoso-
wanie bezsiarkowego srodka nawaniajacego w sieciach gazowych”

® Jerzego Michalczyka, kierownika ZR nr 12, w sprawie zatwierdzenia, po prze-
prowadzone]j weryfikacji, opracowanych przez ZR nr 12 projektéw standardéw
technicznych:

® ST-IGG-1201:2014 ,,Metoda prézniowa. Odpowietrzanie i napetnianie ga-
zem ziemnym sieci gazowej”

® ST-IGG-1202:2014 ,,Metoda prézniowa. Odpowietrzanie i napetnianie ga-
zem ziemnym instalacji gazowej. Kontrolna préba szczelnosci”

® Roberta Kwiatkowskiego, kierownika ZR nr 2, w sprawie zatwierdzenia opra-
cowanego przez ZR nr 2 projektu Standardu Technicznego ST-1IGG-0201:2014
,»Protokoét transmisji SMS”.

Zatwierdzone przez KST standardy techniczne zostaty przestane do ustanowienia

przez Zarzad 1GG.

Do weryfikacji, po uptywie trzech lat od ustanowienia i ukazania sie drukiem,

przekazano:

® ST-IGG-1501:2011; Filtry do stosowania na sieciach gazowych

® ST-IGG-1101:2011; Pofaczenia PE/stal dla gazu ziemnego wraz ze stalo-
wymi elementami do wiaczen oraz elementami do przytaczen

® ST-IGG-0503:2011; Stacje gazowe w przesyle i dystrybucji dla ciSnien
wejsciowych do 10 MPa wiacznie oraz instalacji redukgji i/lub pomiaru
gazu na przyfaczach. Wymagania w zakresie obstugi

Do ankiety w IV kw. 2014 przekazano:

® ST-1GG-2101:2014; Projektowanie, budowa i uzytkowanie gazociaggéw z PE do
0,5 MPa. Wymagania i zalecenia

® ST-IGG-2102:2014; Wytyczne techniczne projektowania, wykonania i odbio-
ru gazociagébw z tworzyw sztucznych o maksymalnym cisnieniu roboczym od
0,5 MPa do 1,6 MPa

® ST-1GG-2103:2014; Gazociagi dystrybucyjne. Warunki techniczne zamykania
przeptywu w gazociggach z polietylenu metoda zaciskania. Wymagania i zale-
cenia

® ST-1IGG-0401:2014, Sieci gazowe. Strefy zagrozenia wybuchem. Ocena i wy-
znaczanie

® ST-1GG-2501:2014, Okresowe kontrole instalacji gazowych. Zakres i metodyka
prowadzenia kontroli

Standardy techniczne sa do nabycia w wersji papierowej i elektronicznej.

przeglad gazowniczy
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TemAT WYDANIA

Europejskie aspekty PEP 2050

Andrzej Sikora

Po 25 latach niepodlegtosci mam prawo oczekiwa¢ od mojego rzadu wiecej niz dotychczas.

To musi by¢ koniec ,,bylejakosci”, nie chce juz styszec ,jakos to bedzie”, a kolejny ,,sukces
negocjacyjny” w Brukseli ma by¢ przektadany na wzrost zamoznosci i strumien inwestycji.
Potrzebne s3 strategiczne, zasadnicze zmiany w planowaniu gospodarczego i spotecznego rozwoju

Rzeczypospolite;.

skonstatowa¢, ze pokryzysowej, opartej na weglowodo-

ach z tupkéw i taniej energii, reindustrializacji Stanéw
Zjednoczonych towarzyszy poczucie statecznego uspokoje-
nia (tak znanego z obserwacji emerytéw, obywateli bogatych
panstw UE), wszechobecnego ,konsensusu” (stowa klucza no-
wej demokracji UE) i politycznych ambicji brukselskich (demo-
kratycznie wybranych) urzednikéw, piastujacych eksponowane
stanowiska i podejmujacych w naszym imieniu wyzwania, bar-
dzo ambitne zobowiazania, ktérych przefozenie na grunt RP
moze by¢ wykonalne jedynie wspélnym, uzgodnionym, opar-
tym na twardych wyliczeniach i wtasciwie zaprogramowanych
modelach, ale — podkreslam — olbrzymim wysitkiem.

Polske na to sta¢, Polska moze, powinna by¢ kotem zama-
chowym UE — popatrzcie, prosze, na nasza emigracje w Anglii,
ale nie tylko tam. Mfodzi Polacy radza sobie poza Polska znako-
micie. Polska, aspirujac do G-20, powinna by¢ liderem pokry-
zysowej przemiany gospodarczej UE. Rozumiem, ze wybrana
zostata juz Sciezka, wytyczone kierunki dla naszego rozwoju
gospodarczego, a co za tym idzie — zdefiniowane zostaly nowe,
odmienne od zapisanych zatozenia dla ,Polityki energetycznej
RP do roku 2050”. Premier Ewa Kopacz, podsumowujac na go-
raco unijny szczyt klimatyczny w Brukseli, powiedziafa: — wra-
camy z tarczg, dostalismy 100 procent tego, z czym jechalismy.
(..). Dzieki sukcesowi negocjacyjnemu Polski mozliwa bedzie
realizacja obietnic, czyli porozumienie co do 40% (w stosunku
do 1990 r.) redukcji emisji CO, do 2030 roku. Premier Ewa
Kopacz kilka razy podkreslita, ze cena energii elektrycznej musi
by¢ na tyle niska, by byfa satysfakcjonujaca dla klientow. Wy-
jasnifa, ze darmowe emisje dwutlenku wegla, z ktérych teraz
korzysta Polska, mialy znikna¢ do 2019 roku, ale na drodze
negocjacji okres ten zostat wydtuzony do 2030 roku. Zachowa-
nie 40% darmowych emisji byto jednym z celéw polskiego rza-
du. Co tak naprawde uzgodniono oprécz samodzielnej w skali
Swiata redukcji emisji? Ostateczne porozumienie przewiduje,
ze udziat energii ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu
energii elektrycznej w UE wyniesie co najmniej 27% w 2030 r.
Cel ten bedzie wiazacy na poziomie catej Unii Europejskiej,
ale nie dla poszczegolnych panstw czfonkowskich. Obecnie ten
udziat to ok. 14%. Unia ustalifa tez, ze zwiekszy efektywnos¢
energetyczna o co najmniej 27%. Cel ten bedzie niewiazacy. To
mniej niz proponowata na poczatku roku Komisja Europejska,
ktéra chciata zobowigzania do zwiekszenia efektywnosci ener-

Kyzys $wiatowy silnie odbit sie na gospodarce UE. Trzeba

grudzien 2014

getycznej o 30 proc. Dlatego UE zamierza ponownie przyjrze¢

sie uzgodnionym zapisom w tej sprawie w 2020 r. i bedzie mo-

gla podwyzszy¢ ten cel do poziomu proponowanego przez KE.

W sierpniu 2014 roku na stronach internetowych Minister-
stwa Gospodarki pojawit sie ,Projekt polityki energetycznej do
2050 roku”. Konsultacje ogloszone podczas wakagji, i to na
,znaczacy” okres dwoéch tygodni, dotyczyly przygotowanych
,wstepnie” (znowu stowo klucz) projektéw dokumentu zasad-
niczego, czesci prognostycznej oraz oceny realizacji dotychcza-
sowej polityki energetycznej paristwa. W mojej ocenie, obecnie
te dokumenty maja sie nijak do ogfoszonego sukcesu negocja-
cyjnego.

Od dnia powrotu do Polski ekipy negocjacyjnej musimy (za-
ktadajac, ze polska gospodarka dazy¢ bedzie do stanu gospo-
darki Niemiec):

— przygotowac i wdrozy¢ plan do restrukturyzacji polskiego gor-
nictwa weglowego — polski wegiel brunatny i energetyczny
kamienny musi by¢ minimum o 20-30% tariszy od importo-
wanego, chyba ze popiera¢ bedziemy import wegla energe-
tycznego do Polski i zanik wydobycia wegla brunatnego,

— zaplanowac¢ szybkie zmiany jednostek wytwérczych — nowe
bloki weglowe o podwyzszonej sprawnosci i znacznie zre-
dukowanej emisyjnosci oraz rozwoéj energetyki gazowej dla
stabilizacji OZE,

— wybudowac kolejne — dodatkowe 4-5 GW z OZE - i w Polsce
musi to by¢ wiatr — takze na offshore.

— przygotowac infrastrukture przesyfowa energii elektrycznej
i gazu do znaczacych zmian/wahan produkcji energii vs. za-
potrzebowanie, bo 25-27% energii z odnawialnych Zrédet
energii musi mie¢ odpowiednie back-up,

— zintensyfikowa¢ wydobycie gazu ziemnego ze zrédet krajo-
wych (nie ma znaczenia — konwencjonalnych czy niekonwen-
cjonalnych — gaz ziemny w iloéci dodatkowo ok. 9-10 mld m?
rocznie bedzie dla nas niezbedny),

— zapewnic sobie (polskiej gospodarce) dostep do zrédet wydo-
bycia weglowodoréw poza granicami Polski (dywersyfikacja
dostaw i mityzacja ryzyka zwigzanego z dostawa weglowodo-
rowych surowcéw energetycznych).

Jako cztonek Zespotu Doradczego ds. Rozwiazan Systemo-
wych w Sektorze Energetyki, powotanego przez wicepremie-
ra Janusza Piechocinskiego, czuje sie w duzej mierze ofiarg
zrecznie przeprowadzonej manipulacji (tu stowo manipulacja
nie jest uzyte w sensie pejoratywnym — to takze szacunek dla



wiadzy, ktéra mnie — nie bede pisat w imieniu innych ponad
50 powotanych ,ekspertéw” — i méj autorytet potraktowata
w sposob instrumentalny). Bytem przekonany o innym pomysle
rzadu RP na polityke energetyczng, a tu takie znaczace przy-
spieszenie i znaczgce zmiany systemowe.

Zadaniem, ktére miat wykona¢ zespét, byto przygotowanie
wkfadu do ,Oceny realizacji polityki energetycznej Polski do
2030 r.”, ktora — zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy z 10 kwietnia
1997 r. ,Prawo energetyczne” (Dz.U. z 2012 r., poz. 1059 z
pézn. zm.) — stanowi¢ bedzie integralng czes¢ nowej polityki
energetycznej pafistwa, oraz przygotowanie scenariuszy dla
nowej polityki energetycznej. Dokument powstat i — w mojej
opinii — pod wzgledem poziomu merytorycznego jest gorszy
niz wiele dokumentéw tego typu, tworzonych w wielu innych
krajach. Na pewno nie ma w nim scenariusza opisywanego suk-
cesem negocjacyjnym Polski na szczycie energetyczno-klima-
tycznym w Brukseli.

Nie aspiruje w tym artykule do przeprowadzenia catosciowej
oceny tego materiatu, ale chce wskaza¢ kilka znaczacych punk-
tow, majacych wptyw na stabilnos¢ gospodarcza RP i kolejne
sukcesy negocjacyjne w obszarze szeroko pojetej energetyki.

Nie ulega watpliwosci, iz Polska — jako czfonek UE — jest
zobowiazana do podejmowania dziatan stuzgcych liberalizacji
rynku gazu ziemnego, co oznacza m.in. konieczno$¢ uwzgled-
nienia takze wymagan Il pakietu liberalizacyjnego w posta-
nowieniach ustawy ,Prawo energetyczne” oraz w przepisach
wykonawczych. W kontekscie obowigzkéw naktadanych na
parnstwa czfonkowskie UE, w tym takze Polske, przez Il pakiet
liberalizacyjny, warto zwréci¢ uwage na fakt, iz Ministerstwo
Gospodarki, w porozumieniu z Urzedem Regulacji Energetyki,
juz w 2011 roku rozpoczeto prace nad nowym aktem praw-
nym. Ich celem byto stworzenie odrebnej regulacji tzw. prawa
gazowego i wyodrebnienie go z dotychczas obowiazujacego
prawa energetycznego. Nowe prawo gazowe miato obejmo-
wac wszystkie obszary zwigzane z gazem ziemnym oraz inny-
mi paliwami gazowymi i utatwi¢ kompleksowa implementa-
cje zapisow Il pakietu liberalizacyjnego. Dzi$, w konicu 2014
roku, mamy obowigzujace kontrakty dfugoterminowe, kolejne
aktualizacje prawa energetycznego i wpisane do niego obligo
gazowe, ktére destabilizuje i programowo (ustawowo) niszczy
panstwowa spotke PCGNIG. Wprowadzong ustawa Sejmu wy-
muszona liberalizacje cechuje przede wszystkim duze tempo
wprowadzania zmian. Skutki takiego scenariusza dla PGNiG
sa bardzo dotkliwe. Uwolnienie mocy przesyfowych na Jamale
i granicy czeskiej i niemieckiej powoduje naptyw stosunkowo
duzej ilosci gazu ziemnego, oferowanego w pierwszej fazie
w atrakcyjnych cenach, ponizej taryfy PGNiG. Nowa podaz,
ktéra szacujemy obecnie nawet na okoto 1 mld m* gazu ziem-
nego/rok, tylko w malej czedci zostanie skierowana na zaspo-
kojenie nowego popytu ze strony duzych, kontrolowanych
przez panistwo odbiorcéw, np. zaktadéw azotowych. Popyt
ze strony elektroenergetyki, ktoéry mogtby w catosci skonsu-
mowac te podaz, moze efektywnie zaistnie¢ najwczesniej za
2-3 lata, po wybudowaniu nowych (koniecznych ze wzgledu
na polityke OZE) blokéw gazowych. Utrata przez PGNIG 44,5
mld m* rocznego wolumenu sprzedazy na rynku to nie tylko
strata prawie 30% udziatéw w rynku. To takze okofo 3 mld m?,
za ktére PGNiG musi zaptaci¢ w ramach kontraktu take-or-pay

i ktérych nie bedzie w stanie ulokowa¢ na rynku krajowym ani
wyeksportowac za granice. No i jeszcze w 2015 roku trzeba
odebra¢ (albo zapfaci¢) najdrozszy produkt dywersyfikacji LNG.
Gwattowna destrukcja pozycji rynkowej PCNIG i straty finan-
sowe wywolane tym procesem moga poteznie zachwia¢ sta-
bilnoscia finansowa koncernu i zmusi¢ go do podjecia krokéw,
ktére nieodwracalnie zmarginalizuja znaczenie PGNIG w skali
rynku srodkowoeuropejskiego, takich jak sprzedaz czesci akty-
wow upstreamowych, instalacji magazynowych czy czesci spot-
ki dystrybucyjnej razem z klientami. ,Zajecie” znacznej czesci
rynku przez firmy majace siedziby na terenie UE, a powiazane
z Rosnieftem, Novatekiem i Gazpromem, moze tez zablokowac
projekt rozwoju wydobycia gazu z tupkéw, gdyz firmy prowa-
dzace prace eksploatacyjne i przygotowujace rozwéj wydoby-
cia beda mialy bardzo ograniczone mozliwosci uplasowania
swego produktu na rynku?.

A mozna zadac pytanie, odnoszace sie do jednego tylko sek-
tora gospodarki — nawozowego. Analog amerykanski pokazuje,
ze gwattowny rozwoéj wydobycia w USA powoduje otwieranie
starych rafinerii do przerobu ropy, ale przede wszystkim nowe
inwestycje w steam-crackery, ktére odbudowuja przemyst pe-
trochemiczny za oceanem. Nie bez znaczenia sa anonsowane
inwestycje w instalacje do produkcji metanolu, DME czy od-
wodornienia propanu, nie méwiac o moczniku czy kwasie azo-
towym. Ten gwattowny wzrost wydobycia weglowodoréw nie-
konwencjonalnych w USA spowodowat, ze mamy do czynienia
z rekordowymi poziomami wydobycia. Jak podaje The 2013
Natural Gas Annual (http://www.eia.gov/naturalgas/annual/) wy-
dobycie w przeliczeniu na tzw. gaz suchy (dry gas) wyniosto
prawie 690 mld m? z prawie 488 tysiecy odwiertéw! Wydoby-
cie gazu z tupkow przekroczyto 10% tacznego wydobycia gazu
ziemnego i nadal rosnie, a przeciez to nie jest jedyny rodzaj
gazu wydobywanego z tzw. zrédet niekonwencjonalnych. Jest
jeszcze tzw. gaz zamkniety (tight gas) oraz CBM (metan pokfa-
dow wegla).

Dla polskiego rynku oznacza to przede wszystkim koniecz-
nos¢ zdefiniowania strategii dla polskiej chemii i odpowiedz
na pytanie: czy w Polsce znajdziemy ekonomicznie uzasad-
nione ztoza weglowodoréw niekonwencjonalnych? W mar-
cowym numerze EDI Quartely 2013 r. opublikowano artykut
pt. ,The perspective of the chemical industry on the Polish
Gas Hub”. Autorzy szczegbétowo opisali polski rynek gazu
w kontekscie jego projektowanego uwolnienia i perspek-
tyw dla polskiego przemystu chemicznego w kontekscie
mozliwego pojawienia sie dodatkowych wolumenéw gazu.
,Warto przywota¢, ze przemyst nawozowy jest najwiekszym
sektorowym uzytkownikiem gazu ziemnego wéréd sektoréw
produkcyjnych w UE. Europejski przemyst nawozéw azo-
towych pochwala dalszy ped instytucji UE do ustanowie-
nia prawdziwie $wiatowego konkurencyjnego jednolitego
rynku energii i gazu w UE. Stara Europa jest zazwyczaj wér6d
regionéw o najwyzszych kosztach energii na Swiecie i w re-
zultacie musi poprawi¢ Zrédfa dostaw surowcéw energe-
tycznych na rynek wewnetrzny, w tym krytyczny jest dostep
do LNG i do gazu z tupkéw”. Sprébujmy zrozumie¢ w tym
kontekscie: D’ ou venons nous? Que sommes nous? Ou
allons nous? (Skad przychodzimy? Kim jestesmy? Dokad
idziemy?).

przeglad gazowniczy
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Brak strukturalnych zmian zuzycia energii wobec sukcesu
premier Ewy Kopacz staje sie bariera w procesie wypetnienia
przez Polske unijnych wymogéw, zaréwno w zakresie ochrony
Srodowiska (pakiet energetyczno-klimatyczny), jak i w zakresie
liberalizacji szeroko pojetego sektora energii (zwtaszcza Il pa-
kietu liberalizacyjnego), a takze w dostosowywaniu polskiego
prawodawstwa do wskazanych unijnych wymagan.

Tym razem ,jako$ nie bedzie”. Tym razem, rzutem na ta$me,
romantycznym zrywem czy atakiem husarii tego zametu nie
wygramy. Dlatego o$mielam sie prosi¢ o troche pozytywistycz-
nej, programowej, opartej na modelach, prognozach i wylicze-
niach stabilnosci.

Kwestie bez odpowiedzi, bez ktérych trudno opisa¢ polityke
energetyczna:

A) brak polityki gospodarczej zakreslonej do 2030, a moze na-
wet do 2050 roku,

B) brak modelu, narzedzia, na podstawie ktérego mozna symu-
lowac i liczy¢ rézne scenariusze, warianty i w miare szybko
przewidywac zmiany,

C) prognozy, na podstawie ktérych powstawata nowa PEP
2050, a wiasciwie ich programowo zatozona skromnos¢, by
nie powiedzie¢: brak,

D) analizy scenariuszowe, dobrze, ze cho¢ trzy, ale dlaczego tyl-
ko takie i dlaczego nieskorelowane z sukcesem brukselskim.
Unia Europejska juz pare lat temu zrozumiata, iz tylko jed-

nolita, wspélna i zdecydowana polityka energetyczna zapewni
dtugofalowy i stabilny rozwoj krajéw cztonkowskich. Teraz chce
mie¢ nie tylko tanig, ale takze zielona — niskoemisyjna ener-
getyke. Na szczeblu europejskim zaczynaja sie pojawia¢ glosy,
ktore precyzuja stanowiska poszczegélnych krajow cztonkow-
skich, ale akcentujg réwniez coraz czesciej interes ponadna-
rodowy. Bo to, co dla jednego kraju cztonkowskiego jest wzro-
stem uzaleznienia od jednego dostawcy, dla innego jest wiasnie
zwiekszeniem poziomu dywersyfikacji. Chciatbym, aby nowa
polityka energetyczna Polski mogfa by¢ postrzegana wtasnie
w takim nowoczesnym, europejskim aspekcie.

Andrzej Sikora

Dr inz. Andrzej Sikora jest prezesem Instytutu Studiéw Energetycz-
nych i pracownikiem naukowym na Wydziale Wiertnictwa Nafty
i Gazu AGH w Krakowie.

http://www.mg.gov.pl/files/upload/21411/PrezentacjaPEP2050_popr.pdf
Projekt Oceny realizacji , Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”.
Projekt , Polityki energetycznej Polski do 2050 roku”.

Projekt Whioskéw z analiz prognostycznych.

2 W pierwszym okresie wydobycie gazu tupkowego bedzie z pew-
noscia bardzo kosztowne i utrzymywanie przez Gazprom (via sp6tki
sprzedajace gaz w Polsce) cen surowca ponizej progu opfacalnosci
wydobycia gazu tupkowego moze doprowadzi¢ do zamykania tych
projektéw.

Nie liczmy na duzy gaz

z Ameryki

Jan Cipiur

Lepiej nie robic sobie w Polsce nadziei,

ze trafi do nas wielki amerykanski gaz fupkowy
i raz dwa odstawimy dzieki temu Gazprom

do kata. Lepiej liczy¢ na dobroczynne skutki
konsekwentnych mozolnych dziatan

niz na cudowne recepty, bo nie ma w poblizu
~apteki”, zeby takie recepty wykupic.

teczne przefozenie demokratyczne na wilasne wiadze,

sa przeciwne eksportowi gazu, bo amerykanska gospo-

darka korzysta na bardzo niskich tam cenach energii. Z kolei
Europa robi bardzo duzo, zeby energia byfa droga i systema-

tycznie drozata, bo przeciez im wiecej dzi§ w strukturze dostaw
tzw. energii odnawialnej, tym w ogdlnym rozrachunku drozej.
Europa Zachodnia, a zwlaszcza Niemcy i Francja, ,nie
upadly jednak na glowe”. Licza na do$¢ rychty oil/gaspeak,
wierzac ze wtedy to nasz kontynent bedzie najlepiej przygo-

K:—ggi przemystowe oraz zwykli obywatele USA maja sku-
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towany — takze do kolosalnych intereséw na technologiach
i gotowych urzadzeniach do wytwarzania energii ze Zrédet nie-
konwencjonalnych (OZE).

Platforma wydobywcza w Houston w Pensylwanii, USA.
Fot. Andrew Harrer/Bloomberg



Stacja wydobywcza w okregu Chartiers, hrabstwo Waszyngton w Pen-
sylwanii, USA.

Fot. Andrew Harrer/Bloomberg

Warto zna¢ takze punkt widzenia, wedtug ktérego Europa Za-
chodnia nie ma powodéw do wojen cenowych z Gazpromem,
poniewaz ceny gazu rosyjskiego ,odbija sobie” na fakturach za
nietanie przeciez audi, mercedesy czy bentleye, tudziez dziesiat-
ki tysiecy innych, wyrafinowanych wyrobéw przemystowych.

Po obu stronach Atlantyku jest réwniez obecny watek chwa-
lebnej troski o Ziemie, ale nie liczac interesownych politykéw
europejskich kultywuja go, niestety, gtéwnie oszotomieni nie-

i

wiedza aktywisci. Nic dziwnego zatem, ze prymat nad rzeczo-
wa dyskusja ma w tych kregach zwalczanie weglowodoréw.

Z réznych powodéw polskiego zainteresowania amerykani-
skim gazem nie podzielaja inni pierwszoplanowi gracze z euro-
atlantyckich kregéw politycznych i gospodarczych, wiec nagly
przetom w tej kwestii raczej nie nastapi. Ewolucyjne zmiany
w tzw. dtugim okresie sa natomiast mozliwe, co potwierdzato-
by domniemana przewage mozotu nad fajerwerkiem. Pora na
szczegdly i uzasadnienie.

Rynek ropy i gazu jest tak ,krnabny” i podatny na zmiany
w niezliczonych aspektach rzeczywistosci, ze warto zaznaczy¢,
iz rozpoczynany wlasnie opis czynnikéw prowadzacych do wy-
prowadzonego powyzej wniosku oparty jest na ocenach do-
minujacych na przefomie pazdziernika i listopada 2014 roku.
Gazu nie da sie oddzieli¢ od ropy, ktéra nadaje ton i w duzym
stopniu ksztaftuje takze rynek gazu.

NIKT W STANACH ZJEDNOCZONYCH
NIE CHCE ,,POGRZEBANIA OWOCOW”
REWOLUC)I ENERGETYCZNE]

Dzieki zasobom w fupkach USA staty sie Swiatowym liderem
w wydobyciu weglowodoréw ptynnych (ropa plus kondensat),
a $wiatowe ceny ropy spadly tej jesieni do ok. 80 dolaréw za
barytke, czyli do poziomu z potowy 2012 r. Zdaje sig, ze Ara-

Sounce: Enargy Indormaton Admenisiraton based an dite lrom vanous pubisnhed sludes.
Upainled: May B, 2011
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bia Saudyjska i Iran nie zamierzaja aktywnie przeciwdziata¢
spadkowi notowan. Powody maja zapewne polityczne, ale nikt
tak naprawde nie wie, czym rzeczywiscie kieruja sie szejkowie
i ajatollahowie. Spadki cen, w pofaczeniu z rozpaczliwa lub
Jtylko” zfa sytuacja niektérych wielkich producentéw (Wene-
zuela, Rosja, Angola) sprawiaja, ze — wbrew najlepszym intere-
som tych panstw — zwiekszaja one wydobycie. Motywem jest
potrzeba optacania wielkich i pilnych rachunkéw rzadowych.

Wéréd ekspertéw dominuje wiec poglad, ze diugo jeszcze
ropa nie zdrozeje, a moze nawet potanieje jeszcze bardziej.
Budzi to u niektérych zdziwienie, bo przeciez tyle jest teraz
niepokojéw na Swiecie, ze powinna raczej droze¢. Stynny
znawca tajnikéw ropy i gazu, Daniel Yergin, odpowiada na te
watpliwosci, méwiac, ze ,istotnie mndstwo dzi§ wszedzie ryzy-
ka geopolitycznego, ale ropy jest jeszcze wiecej”.

Od 2004 roku wydobycie ropy wzrosto w USA o 56 proc.,
natomiast popyt na paliwa ptynne spadt o 8 proc. Rynkiem
rzadzi wiec teraz podaz ropy (i gazu), ktéra wzrasta réwniez
w efekcie duzych postepéw w efektywnym zuzywaniu energii.
W 2013 r. Amerykanie zuzyli o 2 proc. mniej energii elektrycz-
nej niz w 2007 r. To skutek rewolucji technologicznej, dzie-
ki ktorej ilos¢ pradu zuzywanego np. przez telewizory spadta
w USA przez 5 lat o jedng czwarta. Zwykli Amerykanie sg za-
dowoleni z przeceny, bo rachunki za benzyne spadty do po-
nizej 3 dolaréw za galon, czyli — liczac od czerwca br. — az
0 60 centéw. Jeden z analitykéw (Brett Ryan z Deutsche Bank)
oszacowat za$, ze obnizka ceny paliwa o 1 cent na galonie
oznacza, ze og6t konsumentéw amerykanskich wydaje rocz-
nie na energie o 1 miliard dolaréw mniej. Inny ekspert (Tom
Kloza z Gasbuddy.com) twierdzi, ze dzieki tegorocznemu spad-
kowi cen ropy z poziomu czerwcowego do obecnego, czyli
0 25 proc., przecietna amerykanska rodzina ma wydatki mie-
sieczne mniejsze o ok. 50 dolaréw. Nie jest to wielkos¢ zawrot-
na, ale — z drugiej strony — mozna jg wydac bez zalu w skle-
pach, a to podtrzymuje chwiejng ciagle koniunkture.

Biznes tez nie narzeka na nizsze ceny energii, bo poprawiaja
one pozycje konkurencyjng wytwércéw amerykanskich i sprzy-
jaja oczekiwanej przez wielu tzw. reindustrializacji kraju. Poja-
wiajg sie tez jednak obawy.

Pesymisci wskazuja na czynnik popytowy w postaci ostatnie-
go spowolnienia gospodarczego w Europie i Chinach, wskazu-
jac, ze jest to kolejna wazna przyczyna spadku cen ropy. Méwia:
ropa tania — dobrze, ale kto kupi nasze towary wyprodukowane
taniej niz wtedy, gdy ropa byfa po 100 dolaréw, skoro Swiatowa
gospodarka znowu zwalnia?

Woprawdzie sektor naftowo-gazowy daje jedynie 1,7 proc.
amerykanskiego PKB, ale — z drugiej strony — jest jedng z naj-
wazniejszych ,tras szybkiego ruchu” tamtejszej gospodarki. Eks-
ploatacja tupkéw jest droga, ale nafciarze i gazownicy nie sg na
razie w nerwach, cho¢ wczesniej inwestowali z zatozeniem, ze
cena barytki nie spadnie ponizej 100 dolaréw. Brak objawéw
paniki wynika z tego, ze spadek cen do okoto 80 dolaréw nie
grozi jeszcze stratami, a ,jedynie” zmniejszeniem marzy zysku.
Miedzynarodowa Agencja Energii — I[EA ocenia, ze przy cenach
mniej wiecej na obecnym poziomie, zyskownych jest nadal az
ok. 96 proc. szybéw wydobywczych ropy w USA. Z zamykaniem
czesci z nich nalezatoby sie liczy¢ przy spadku notowar ropy do
75 dolaréw. Wtéruje jej firma macierzysta Daniela Yergina — IHS.
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Jej zdaniem, nawet gdyby cena ropy spadta do 57 dolaréw, to
i tak pofowa amerykarskich firm naftowo-gazowych, eksploatu-
jacych tupki, pozostawataby na finansowym plusie.

Jest to rezultat coraz skuteczniejszych technologii. Analitycy
amerykanskiej rzadowej Energy Information Agency (EIA) po-
daja m.in., ze przez ostatnie 4 lata wydajnos¢ przecietnego szy-
bu gazowego w USA (gaz tupkowy i konwencjonalny) wzrosta
0 300 proc.

WEADZE USA SPORO MOWIA

O EKSPORCIE WEGLOWODOROW,
ALE DZIAYAN W TYM KIERUNKU
NIE PROWADZA

Jak beda sie ksztaftowa¢ ceny ropy i gazu ziemnego
w koficu jesieni 2014 r. oraz zima i wiosng 2015 r. nie wie nikt,
a jedli utrzymuje, ze wie, to blefuje. Co$ trzeba jednak zakta-
da¢. Gdyby zatem utrzymaty sie w okolicach 80 dol. za baryt-
ke, to tym wiekszy bytby nacisk na umozliwienie eksportu ropy
i gazu ziemnego z USA. Rachuby z tym zwiazane s3 przej-
rzyste — eksport obnizatby podaz wewnetrzng i sprzyjat
wzrostowi cen amerykarskich, co bytoby na reke sektoro-
wi naftowo-gazowemu USA, ale catej reszcie gospodarki
i konsumentom juz nie. Nikt w Ameryce nie mysli jednak
o eksporcie weglowodoréw na wielka skale, bo to ani moz-
liwe, ani potrzebne. Kompromis w postaci przyzwolenia na
eksport w rozmiarach ,rozsadnych” jest zatem (chyba) na
wyciagniecie reki.

Trzeba tu jednak pamieta¢, ze jesli mechanizm ,mniejsza po-
daz wewnetrzna — wyzsze ceny krajowe” zadziafatby dos¢ (za-
pewne) skutecznie w przypadku gazu, to z ropa bytoby gorzej.
Ze wzgledu na ograniczenia transportowe gaz pozostaje nadal
towarem regionalnym, a ropa to towar par excellance $wiatowy,
wiec zwiekszenie dostepnej dla zagranicy podazy ropy w wyni-
ku wyzszego eksportu z USA, przy innych warunkach niezmien-
nych, wzmacniatby spadkowe tendencje $wiatowych cen tego
surowca ze ztym skutkiem takze dla producentéw z USA.

Od 1975 r. w USA obowiazuje jednak zakaz eksportu ropy
naftowej, wprowadzony w odpowiedzi na embargo arabskie.
Od tego czasu restrykcje wysytkowe nie sa stuprocentowe, ale
ciagle obowiazuja. Gaz ziemny mozna z kolei eksportowac je-
dynie do 20 paristw (gléwnie z Ameryki tacinskiej), z ktorymi
podpisane zostaly umowy o wolnym handlu (FTA — free trade
agreements). Sa od tego wyjatki, ale na tyle niewielkie, ze nie
zmieniajg postaci rzeczy.

Obserwatorzy amerykanscy oceniajg, iz do zniesienia albo
istotnego ograniczenia zakazéw i ograniczer eksportowych
moze doj$¢ po oczekiwanym przejeciu petni kontroli i wladzy
wykonawczej przez republikanéw. Kongres juz jest we wtada-
niu partii republikanskiej, ale do wyboréw prezydenckich po-
zostaly jeszcze 2 lata.

W br. pobity zostat w USA rekord wydatkéw poniesionych
na kampanie wyborcze do tzw. wyboréw potéwkowych. Wy-
dano 3,7 mld dolaréw, z czego spora czes¢ pretendenci do
Kongresu i na stanowiska gubernatorskie uzyskali od nafciarzy.
Ze wzgleddw praktyczno-finansowych demokraci nie mogg od-
rzucac opinii sektora ropy i gazu, wiec na widoku jest stopnio-
we rozluznianie restrykcji. Nacisk zainteresowanych oznaczaé



moze coraz wyzsze z kazdym rokiem wysytki amerykanskiego
LNG za granice, cho¢ Europa nie bedzie zapewne gléwnym,
a nawet istotnym odbiorca.

Potwierdzeniem dazeht do ztagodzenia rygoréw eksporto-
wych sg proby legislacyjne, podejmowane przez amerykanskich
parlamentarzystéw. Republikaiski kongresmen Cory Gardner
przepchnat latem br. w Izbie Reprezentantéw ustawe, ktéra da-
wataby Departamentowi (ministerstwu) Energii (DoE) 30 dni na
rozpatrzenie wniosku w sprawie zgody na budowe urzadzer do
eksportu LNG. Termin ten biegtby od chwili zakoriczenia ana-
liz $rodowiskowych. Na wdrozenie zasady potrzebna bytaby
jeszcze zgoda Senatu, gdzie para demokratycznych senatorow
(Mary Landrieu i Mark Udall) zaproponowata 45 dni. Sprawa
jednak upadfa (przynajmniej na razie), bo nie zostata zakonczo-
na przed wyborami potéwkowymi do Kongresu, ktére odbyty
sie 4 listopada.

EKSPORT LNG SYMBOLICZNY

Ministerstwo Energii USA (DoE) podaje, ze udzielito do tej
pory warunkowych zgéd na eksport LNG do panstw z FTA
i do krajéw bez uméw o wolnym handlu z USA w facznej ilosci
96 mld m* gazu rocznie. Wprawdzie DoE podkresla, ze to na-
wet wiecej niz catkowity roczny import LNG Unii Europejskiej
i Turcji, jednak kluczem jest okreslenie ,zgoda warunkowa”.

Walka z ,warunkami” jest jak zmaganie z cieniem, wiec rze-
czywisty eksport LNG jest maty. Wedtug rzadowej agencji EIA,
w 2011 r. wyni6st niecate 2 mld m?, w 2012 r. spadt o ponad
potowe, do 800 min m?, a w 2013 r. do symbolicznych wrecz
83 min m?, czyli do iloéci stanowigcej zaledwie dwudniowe (!)
przecietne zuzycie cafej Polski. Eksperci z administracji amery-
kanskiej oceniaja, ze pierwsze istotniejsze wysytki LNG z USA,
wynikajace z juz wydanych zgéd warunkowych, rusza naj-
wczesniej dopiero w 2015 r., a skutki handlowe ewentualnych
nowych zgéd beda do zauwazenia w 2017 r. i pdzniej. Pamie-
ta¢ tez jednak trzeba, ze Europa nie jest jedynym potencjalnym
odbiorca LNG z USA.

Uprzedzajac zawéd tych, ktorzy liczyli na duze wsparcie
Ameryki w biezacych zmaganiach Europy, gléwnie Srodko-
wo-Wschodniej, z Gazpromem, administracja USA podkresla
w oficjalnych przekazach, ze Stany Zjednoczone maja juz i tak
wielki dorobek w rozluznianiu napie¢ na rynkach gazu ziem-
nego. Jej urzednicy wskazuja, ze w wyniku rewolucji fupkowej
bardzo zmniejszyt sie amerykanski import gazu (ze szczytu
w wysokosci 107 mld m* w 2007 r. do 37 mld m* w 2013 r.),
dzieki czemu wzrosta podaz gazu dostepna dla reszty Swiata.
Procesy te sprawily, ze Gazprom zostat zmuszony do obnizek
cen dla wiekszosci odbiorcéw europejskich, a jego bardzo silna
przedtem pozycja ulegfa pewnemu osfabieniu.

Komunikaty DoE zdaja sie wskazywa¢, ze jesli nie nastapia
jakies powazne zmiany sytuacji, to kiedy$ eksport LNG do Eu-
ropy bedzie faktem. W kregach ministerialnych podkresla sie
jednak, ze ze wzgledu na koszty transportu, a przede wszystkim
infrastruktury skraplania gazu w USA, a potem ponownej rega-
zyfikacji LNG w portach europejskich, gaz z USA bedzie raczej
drozszy od dosytanego rurociagami z Rosji. Perspektywy zaku-
pu gazu w Ameryce sa wiec mgliste, a poza tym rozpatrywac je
mozna przede wszystkim w kategoriach chwilowego bezpiecz-

nika, bo warunki rynkowe nie beda prawdopodobnie sprzyjaty
jego duzemu importowi przez Europe.

Infrastruktura po obu stronach ,Wielkiej Wody” nie bedzie nie-
bawem tak waskim gardtem jak obecnie, ale procesy, zwtaszcza za
Atlantykiem, tocza sie powoli, bo maja ogromne nastepstwa po-
lityczne, gospodarcze i spofeczne. W Europie dziata 21 terminali
do odbioru LNG, a dalszych 7, w tym ten pod Swinoujéciem, jest
w budowie. Bardzo obiecujacy jest rozwdj ptywajacych terminali
(statkéw) magazynowo-regazyfikacyjnych, znanych jako FSRU
(floatingstorage and regasification unit). Pierwszy (,Toscany”),
o zdolnosciach réwnych 4 proc. rocznego zapotrzebowania na
gaz Wioch zacumowany jest od roku niedaleko Pizy i Livorno,
a drugi (,Independence”) zaczal dziata¢c w pazdzierniku br.
ubrzegu w poblizu litewskiej Ktajpedy. Przyjmuja one tadunki gazu
skroplonego i dokonuja zmiany stanu skupienia na gazowy. Suro-
wiec trafia potem na lad rurociggami potozonymi miedzy statkiem
a brzegiem.

Jesdli mozliwa jest regazyfikacja na morzu, to z dala od brze-
gu dokonywa¢ mozna réwniez jego skraplania. Na potrzeby
panstw wydobywajacych gaz powstaja wiec jednostki ptywajace
FLNG (floatingliquifiednaturalgas). W USA skupiaja sie wszakze
na ladowych terminalach eksportowych, cho¢ wysitki nie sg by-
najmniej wytezone. Wedtug danych DoE z potowy pazdzierni-
ka br., w budowie jest obecnie tylko jeden terminal eksportowy
(Sabine Pass) o tacznej zdolnosci 28,5 mld m? rocznie. Zgody
na trzy nierozpoczete jeszcze budowy terminali do skraplania
gazu — w Hackberry, Freeport i Cove Point — opiewaja facznie
na nastepne 44,65 mld m? gazu rocznie. Nowa amerykariska
infrastruktura eksportowa LNG nie moze wiec (przynajmniej na
razie) budzi¢ zachwytu, bo pozwalataby na wywéz gazu w ilo-
Sci stanowigcej zaledwie 4,5-krotno$¢ rocznego zuzycia Polski,
ktére olbrzymie przeciez nie jest.

Wszystko moze sie zmieni¢, gdy eksport LNG do paristw bez
umow FTA otrzyma prawdziwe zielone $wiatlo, ale to zdarzenie
przyszte i nadal niepewne. Gaz ziemny z Ameryki nie moze
zatem dzi$ by¢ straszakiem dla Gazpromu, co wywodzitem na
poczatku. Z zaleznoscig od Rosji radzi¢ sobie trzeba inaczej,
z namystem, rozmystem i konsekwentnie, i nie liczy¢ na szybkie
zdarzenia nadzwyczajne, a jednoczesnie cudowne.

Przedstawiona powyzej ocena ma charakter autorski, wiec
obarczona jest ryzykiem nietrafnosci. Na jej korzy$¢ przema-
wiajg wszakze opinie przez duze ,O”. We wrzedniu br., sta-
raniem uczelnianego centrum energii uniwersytetu Columbia,
ukazata sie analiza pt. ,American gas to the rescue?”. Jej au-
torzy (Jason Bordoff i Trevor Hauser) maja podobny poglad,
wywodzac, ze gaz ziemny z Ameryki moze odegra¢ jakas role
w Europie najwczesniej za kilka lat, cho¢ juz sama perspektywa
tego poprawia pozycje negocjacyjna kontynentu wobec Rosji.
Sadza, ze Gazprom pozostanie w Europie gtéwnym dostawca,
ale bedzie musiat spuszcza¢ z tonu w kwestii cen. Zauwazyli
tez, ze amerykariski gaz z przysztego eksportu nie tyle zwiekszy
podaz $wiatowa, co wyeliminuje z rynku surowiec pozyskiwa-
ny najdrozej. W ich modelu eksport LNG z USA w wysokosci
93 mld m? rocznie doda zatem do $wiatowej podazy w obrocie
zaledwie 15 mld m?, a wiec tyle, co nic.

Jan Cipiur
Autor jest publicysta ekonomicznym zwiagzanym
z gospodarczymi portalami.
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UKRAINA - potencjat
kryzysu i wspotpracy

Andrzej Szczesniak

Ukraina zajmuje strategiczne miejsce
miedzy Europa a Rosja i dla naszego
bezpieczenstwa dostaw gazu ma kluczowe
znaczenie. Dzisiejszy kryzys polityczny
nad Dnieprem i konkurencja miedzy
Wschodem a Zachodem o ten region
ma takze wymiar gazowy.

Pytanie, czy przerodzi sie w konflikt
czy zaowocuje wspotpraca.

Potencjat kazdego z tych scenariuszy
jest znaczacy.

Ukraina

Rynek i jego potencjal. Ukraina zuzywa ogromne ilosci
btekitnego paliwa — do 1994 r. byta po Rosji i USA — trze-
cim najwiekszym konsumentem gazu na Swiecie. W 1990
roku, tuz przed rozpadem Zwiazku Radzieckiego, zuzywa-
ta 124 miliardy m* gazu. Potezny i energochfonny radziecki
przemyst, nieograniczone dostawy z Syberii i przesyt gazu
do Europy czynily z niej $wiatowa potege gazowa. Obecnie,
zuzywajac 51 mld® (2013 r.), réwniez jest znaczacym gra-
czem, jednak kryzys gospodarczy i polityczny szybko obni-
za zuzycie, przede wszystkim z powodu spadku produkgji
przemystowej.

Infrastruktura gazowa Ukrainy jest imponujaca. Skfada sie
z 381 tysiecy kilometréw rurociagéw, 74 stacji kompresoréw,
713 przepompowni, ktére przestaly przez okres niepodlegtosci
Ukrainy 2,5 tysigca miliardow m? btekitnego paliwa. Stan tech-
niczny budzi jednak powazne obawy — przez 20 lat zbudowano
zaledwie 8,4 tys. km nowych rurociagéw, a 70 proc. gazocia-
goéw i 80 proc. przepompowni funkcjonuje juz ponad 25 lat,
jednak dziata on sprawnie pomimo braku inwestycji.

System tranzytowy skfada sie z trzech gléwnych nitek —
Braterstwo, Sojuz i Trans-Batkanski — tworzacych system roz-
gateziony i skomplikowany. Dfugo$¢ magistrali tranzytowych
wynosi 39,8 tys. kilometréw, w tym 13,9 tysiecy km o najwyz-
szych $rednicach 1000-1400 mm. Ukraifiski system przesytu
gazu jest w stanie przyjac¢ 288 mld m? gazu, przesta¢ za granice
178,5 mld m?, a do krajéw Europy i Turcji — 142,1 mld m*.
Jednak jego wykorzystanie dos¢ szybko zmniejsza sie na sku-
tek konfliktéw z Rosja i podjetej przez nig strategii dywersyfi-
kacji drog przesytu. W 2008 r. Gazprom przestat 120 mld m?,
a w ubieglym roku — zaledwie 80 mld. To pozbawia Ukraine
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znaczacych dochodéw z tranzytu (ponad 3 miliardy dolaréw
rocznie).

Integracja z EU. Ukraina, idac w kierunku integracji euro-
pejskiej, wprowadza u siebie strukture i zasady branzy gazo-
wej, jakich wymaga Unia Europejska. Stuzy temu czfonkostwo
Ukrainy we Wspolnocie Energetycznej (od 1 lutego 2011 r.), in-
stytucji przewidzianej do wiaczania krajéw osciennych, niebe-
dacych cztonkami, do unijnego acquis communataire. Wyméog
unbundlingu, rozdzielenia przesytu i dystrybucji od dostaw,
fundamentalnie zmieni system gazowy Ukrainy. Prywatyzacja
glownego atutu gazowego — UkrTransGazu, systemu przesytu
tranzytowego gazu z Rosji do Europy — zostafa uchwalona przez
Wierchowng Rade, cho¢ parlamentarzysci kilkakrotnie odma-
wiali uchwalenia tej ustawy. | chociaz w koricu pod grozba
podania sie do dymisji przez premiera Jaceniuka uchwalono
nowe reguly, jednak umozliwiono jedynie sprzedaz zagranicz-
nym udzialowcom wigkszosciowych akcji spétki operatorskiej,
pozostawiajac wiasnos¢ w rekach paristwa.

Ukraina - produkcja i zuzycie gazu {mid m?)
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Model taki biznesowo jest bardzo ryzykowny, jest to bowiem
posuniecie rewolucyjne, ostro wymierzone w interesy catej kla-
sy politycznej i biznesu. Podstawowym Zrédtem ryzyka jest bar-
dzo zagmatwany, korupcyjny i nieprzewidywalny w dziafaniu
system oligarchicznego biznesu, Scisle zwiazanego ze Swiatem
polityki. Wieloletnie préby rozsuptania tego wezta intereséw
nie przyniosty rezultatéw. Wiarygodnos¢ tranzytu gazu i moz-
liwos¢ dziatania zagranicznych konkurentéw na rynku Ukrainy
sa z tego powodu bardzo niskie. Dzisiejsza préba wprowadze-
nia nowych regut moze by¢ dtuga i bolesna, gdyz stanowi ko-
lejne zagrozenie dla stabilnosci dziafania tranzytu gazu, a takze
stabilnosci polityczne;j.

Sytuacja finansowa paristwa jest podstawowym czynnikiem
ryzyka. Brak pfatnosci za importowany gaz byt powodem odta-

czenia dostaw 16 czerwca 2014 r. i podstawowg przeszkoda



w rozwigzaniu zagrozenia zimowym kry-
zysem. Ukraina z niewielkimi (16 mld m?)
zapasami gazu, odcieta od dostaw rosyj-
skich, stwarzafa graniczace z pewnoscia
zagrozenie wywotania kryzysu dostaw
do Europy. Kryzysu trudno unikngé¢ nawet
przy drakoriskich odtaczeniach dostaw
(jak odciecie cieptej wody w Kijowie) czy
zamianie zrédfa ciepta (3 mld m* potrzeb-
ne cieptowniom ma zosta¢ zastapione
przez olej opafowy). Od zerwania tranzytu
przy braku dostaw z Rosji mogfaby urato-
wac¢ Ukraine jedynie niewiarygodnie ciepta
zima. Dlatego osiggniecie kompromisu mie-
dzy Kijowem a Moskwa pod patronatem
Unii Europejskiej znaczaco oddalito ryzyko
szerokiego kryzysu, grozacego powaznymi
konsekwencjami, szczegélnie dla krajow
centralnej i potudniowej Europy.
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Rosja

Jeden system. Rosja i Ukraina s potaczone rurociagami,
powstatymi za czaséw Zwiazku Radzieckiego i tworzacymi jed-
nolity system przesylowy, z poteznymi magazynami o pojem-
noéci 31 miliardéw m? przy zachodnich granicach. Podziat tego
systemu miedzy wrogie sobie dzisiaj pafistwa powoduje, ze nie
dziata on sprawnie, obie strony maja potencjat do szantazowa-
nia drugiej strony, a w przypadku ostrego konfliktu dostawy do
Europy sa zrywane.

Stosunki Ukrainy z Rosja w sferze gazowej to dfuga histo-
ria kryzysow, oskarzeri i mafo przejrzystych interesow. Do
2005 roku Ukraina funkcjonowata w modelu ,gaz za tran-
zyt”, importujac tani gaz (w 2004 r. cena dla Ukrainy wynosita
50 USD/1000 m®, gdy dla Europy — trzykrotnie wiecej
~ 150 USD), pochodzacy z Azji Srodkowej i w ogromnej czesci
optacajac go ustugami przesylowymi. Jednak wraz ze wzrostem
$wiatowych cen Rosja zaczeta podwyzsza¢ do poziomu euro-
pejskiego ceny zaréwno krajom battyckim (w ktérych proces
przebiegf tagodnie), jak i Biatorusi oraz Ukrainie, gdzie docho-
dzito do konfliktéw i przerywania tranzytu gazu.

Rosja a Europa. W 2000 roku otworzono ,Dialog energe-
tyczny EU-Rosja”, dla ktérego powaznym ciosem byty kryzysy
ukrainskie w 2006 i w 2009 roku, gdy dostawy zostaly przer-
wane na dwa tygodnie. Ich skutkiem jest ewolucja Brukse-
li od stanowiska, ze Rosja jest ,strategicznym i wiarygodnym
partnerem” i projektéw wspdlnej przestrzeni energetycznej
od Lizbony do Wtadywostoku, do ostatniego raportu na temat
odpornosci systeméw dostaw gazu, gdzie Komisja Europejska
rozpatrywata gtéwnie wariant pétrocznego odciecia wszystkich
dostaw gazu z Rosji. Ukraina w tym pogarszaniu stosunkow gra
gléwna role i kolejne konflikty moga ten narastajacy konflikt
jedynie pogfebi¢. Dla bezpieczeristwa wypracowano jednak
procedury kryzysowe i narzedzia wspoétpracy, ktére pomagaja
w ostrzeganiu przed konfliktami i minimalizowaniu ich skutkéw.

Oming¢ Ukraing. Rosja — wobec tak niekorzystnego rozwo-
ju sytuacji — podjeta préby zmniejszenia tranzytowego znacze-
nia Ukrainy. Pierwszym przefomem byt rurociag jamalski przez

Polske. Jednak krok nastepny — poszerzenie Jamatu poprzez tzw.
pieremyczke — nie udata sie z powodu odmowy Polski. Rosjanie
zdecydowali sie wiec na pofaczenie bezposrednio z Niemcami,
ktére dzieki temu staly sie sercem europejskiego rynku gazu.
Tak powstat Nord Stream przez Batftyk, ktéry obecnie, dzia-
tajac jedynie w pofowie swoich mozliwosci (55 mld m?® rocz-
nie), jest powaznym zabezpieczeniem na czas kryzysu. Glow-
nie dzieki niemu sytuacja jest znacznie lepsza w poréwnaniu
z 2009 rokiem, a mozliwosci przesytu alternatywnego wo-
bec Ukrainy sa znaczaco wyzsze. Projekt Potudniowego Po-
toku (South Stream) przez Morze Czarne i Batkany i jego
63 mld m? rocznie, mogacy zlikwidowa¢ catkowicie znaczenie
Ukrainy jako kraju tranzytowego, jest jednak blokowany przez
Bruksele, wykorzystujaca go do nacisku na Moskwe.

Polska

Ukraina nie odgrywa dla Polski tak kluczowego znaczenia,
jak dla Stowacji czy Bulgarii. Jednak porozumienia z 2003 roku,
gdy Polska musiata zmniejszy¢ zakontraktowane z Gazpromem
ilosci gazu, doprowadzity do przypisania wiekszosci rosyjskiego
importu do potaczen ukraiiskich. To spowodowato, ze odczu-
walismy konflikty gazowe miedzy Rosja a Ukraing, jednak nie
w tak powaznym stopniu, jak mozna to byto wyczyta¢ w me-
diach.

Jamat 2 i nieudana wspélpraca. Polska popierata Ukraine
w jej grze gazowej z Rosja takze poprzez odrzucenie oferty bu-
dowania ,pieremyczki”, czyli potudniowej odnogi rurociagu ja-
malskiego. Ta decyzja rzadu Jerzego Buzka z 2001 roku zostata
potwierdzona w kwietniu 2013 r., gdy propozycja wspotpracy
przy rozbudowie Jamatu wywotata kryzys rzadowy, a stanowi-
ska stracili minister skarbu, prezes PGNiG, a w koncu takze
prezes EuRoPol Gazu. Polski premier i prezydent publicznie
deklarowali wspoétprace i wspélne stanowisko polsko-ukrairiskie
wobec Gazpromu.

Jednak uczucia Polski do Ukrainy sg do$¢ platoniczne. Z préb
wspotpracy i wykorzystania potencjatu sasiedztwa dla obopél-
nie korzystnych intereséw nic nie wychodzi, a wspélne pro-
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jekty sie nie udawaly. Wspétpraca dwoéch parstwowych firm
— PGNIG i Nadra Ukrainy — w przedsiewzieciu wydobywczym
Dewon na kondensatowych ztozach sachalifiskich, zakonczyta
sie wycofaniem polskiego udzialowca. Kontrakt na ukrairiskie
dostawy gazu do Polski, cho¢ niewielki ilosciowo, takze nie
zostat przez naszych partneréw dotrzymany. Najpowazniejszy
w skutkach kryzys dostaw gazu do Polski réwniez wystapit
z powodu podbierania gazu przez Ukraine w czasie poteznych
mrozéw w koficu stycznia 2006 r. Nawet dzisiaj, gdy Polska
bierze udziat w rewersowych dostawach gazu dla Kijowa, to nie
polskie PGNiG, a niemiecki RWE stoi po europejskiej stronie
tego kontraktu.

Europa

Strategiczne znaczenie Ukrainy dla Europy jako kraju tran-
zytu gazu wyraza sie w liczbie 16 procent. Tyle catkowitego
zuzycia gazu UE w 2013 r. przestano przez terytorium nasze-
go wschodniego sasiada, zaopatrujac w rosyjski gaz 18 krajow
Europy, w kilku z nich w stu procentach pokrywajac potrzeby.

Ukraina wazniejsza od Rosji. Strategiczny cel — integracja
Ukrainy do europejskiego rynku — dominuje dzisiaj nad euro-
pejskimi obawami o bezpieczenstwo dostaw z Rosji. Perspek-
tywa prywatyzacji i uwiarygodnienia przesytu przez Ukraine
pozwala Brukseli twardo trzyma¢ w zamrazarce inicjatywy ro-
syjskie omijajace Ukraine. Przesyt Nord Stream, pomimo tech-
nicznej gotowosci, jest wciaz wykorzystywany jedynie w poto-
wie swoich mocy, gdyz nadal odktadana jest decyzja o petnym
otwarciu niemieckiego rurociagu OPAL, faczacego Nord Stream
z Czechami. Nacisk Komisji Europejskiej, potaczonejw wysitkach
z politykami amerykanskimi, zablokowat udziat Butgarii w bu-
dowie potaczenia South Stream przez Morze Czarne. Komisja
od lat nie podejmuje tez zadnych decyzji w antymonopolowym
dochodzeniu przeciwko Gazpromowi. Wszystkie te elementy
sa uzywane jako $rodki nacisku na Rosje wtasnie w konflikcie
o Ukraine.

Jednak poszczegdlne panstwa cztonkowskie prowadza dia-
metralnie odmienna niz Bruksela polityke wobec Ukrainy
i Rosji, ktéra w swoich dziataniach moze liczy¢ jedynie na bez-
warunkowe wsparcie Warszawy. Bulfgaria jest szarpana watpli-
wosciami i podejmuje sprzeczne decyzje. Austria sprzyja dosta-
wom rosyjskim, nie odsprzedaje gazu Ukrainie i wspiera projekt
Potudniowego Potoku, podpisujac kontrakt o jego przedtuze-
niu do Baumgarten, ktéry — otrzymujac dodatkowe dostawy —
awansuje w ten sposéb do rangi najwazniejszego hubu gazo-
wego w Centralnej Europie. Wegry zawarty wrecz strategiczny
sojusz energetyczny z Rosjg, podpisaty kontrakt o rozbudowie
elektrowni jadrowej i uzyciu wegierskich magazynéw przez
Gazprom. Rozpoczely takze budowe rurociagu, wbrew prote-
stom Brukseli, uchylajac ustawa jej kontrole nad tym projektem.

Rewers. Komisja Europejska zdecydowanie zaangazowafa
sie w zaopatrzenie Ukrainy w gaz poprzez dostawy rewerso-
we. Rosyjski gaz ptynacy do Europy zaczat wraca¢ na Ukraine
najpierw przez Polske, p6Zzniej dotaczyty Wegry, a we wrzesniu,
pomimo réznych oporéw, przytaczyta sie Stowacja. Odnoszac
duze korzysci z tranzytu gazu, Bratystawa nie chciata sobie psu¢
stosunkéw z Gazpromem i opierafa sie odwréceniu przesytu,
ograniczaly ja bowiem kontrakty uniemozliwiajace inne od
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terazniejszych przeptywy gazu. Jednak nacisk Brukseli spowo-
dowat zbudowanie nowego potaczenia, zawracajgcego gaz na
wschdéd. Dzigki temu 27 milionéw m? dziennie zasila magazyny
ukrairiskie, a tacznie z Polska (Hermanowice 4 min) i Wegra-
mi (16 mIn) dawato to 47 mIn dziennie potencjalnych dostaw
rewersowych, zmniejszajac luke miedzy potrzebami a zasoba-
mi zgromadzonymi w nich przed 16 czerwca. Jednak Wegry
25 wrzesnia odmoéwily przesytu gazu, przedktadajac zapetnia-
nie wlasnych magazynéw ponad pomoc sasiadom. Réwniez
Stowacja przez negocjacje bilateralne z Rosja zapewnifa sobie
bezpieczenstwo dostaw.

Porozumienie gazowe. Europa, pomimo przyjecia euro-
pejskiej integracji Ukrainy jako pierwszorzednego celu, nie
chce gazowego konfliktu z Rosja. Odchodzacy ze stanowiska
komisarz Oettinger wlozyt duzo wysitku w doprowadzenie
do porozumienia w sprawie wznowienia dostaw rosyjskich na
Ukraine. Kijow podchodzit na tyle ambiwalentnie do rokowan,
ze w koncu od zniecierpliwionej kanclerz Merkel doczekat sie
grozby, ze Europa wstrzyma rewersowe dostawy, jesli Kijow nie
podpisze uméw. Rosjanie postawili zaporowe wrecz warunki
w sprawie zalegltych platnosci, ktére musiaty by¢ sptacone
przed wznowieniem eksportu. Op6r Ukraificéw, niemajgcych
Srodkéw, by ptaci¢ za zalegte dostawy, przetamano europej-
skimi pieniedzmi, przeznaczajac pozyczki Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i UE na sptate dtugéw i przedptaty za
nowe dostawy gazu.

Docelowym modelem dla Brukseli jest wlaczenie naszego
wschodniego sasiada w europejski rynek gazu. Droga do tego
wiedzie poprzez poddanie go unijnym regutom, przejecie kon-
troli regulacyjnej przez wydzielona agencje na ksztatt URE,
a poézniej prywatyzacje systemu przesylowego oraz otwar-
cie dostepu dla europejskich firm do ukraifiskich odbiorcow.
To pozwolitoby zminimalizowa¢ znaczenie decyzji politycz-
nych i wptyw na nie lokalnych elit gospodarczych. Oprécz
przejecia poteznej infrastruktury przesyfowej i magazyno-
wej moze to rozwigzaé ostatecznie problem niewiarygod-
nosci Ukrainy jako przestrzeni tranzytowej miedzy Rosja
a Europa. Dla europejskich firm to znaczaca szansa na przejecie
50-miliardowego rynku zbytu. Dramatyczna sytuacja finanso-
wa Naftogazu Ukrainy, obcigzonego dtugami i wmontowanego
w szarg strefe politycznych intereséw gazowych, ufatwia taki
scenariusz. Jednak proces ten jest trudny ze wzgledu na znacze-
nie tranzytu zaréwno dla finanséw Kijowa, jak i dla intereséw
lokalnych grup biznesowych, wiec moze trwac wiele lat.

Nowa Ukraina? Podsumowujac, ukraiski system gazo-
wy moze stac sie czescig europejskiego rynku i jest to na tyle
atrakcyjna perspektywa, ze UE nie szczedzi ani wysitkow, ani
pieniedzy, nie unika tez napie¢ w stosunkach z Rosjg. O ile
ten scenariusz sie zrealizuje, bedzie to catkowicie odmienna
gazowa Ukraina. Jednak droga do tego daleka i wyboista, dzisiaj
potencjat wybuchu kryzyséw jest znacznie wigkszy niz rozwoju
wspotpracy. Jego zrodia tkwig w sferze politycznej i finansowej
i moga da¢ o sobie zna¢ juz w przysztym roku. Perspektywy
ukrainskiego gazownictwa nie sg ani pewne, ani optymistyczne,
najblizsze lata na wschodzie nie zapowiadaja sie spokojnie.

Andrzej Szczesniak
Autor jest niezaleznym ekspertem rynku gazu.



Ocena | prognoza sytuacji
dla rynku gazu w Polsce

Robert Zajdler

Rynek gazu ziemnego w Polsce
Pomimo rozpoczecia liberalizacji rynku gazu ziemnego

w 2012 r., poprzez uruchomienie rynku gazu ziemnego na To-
warowej Gieldzie Energii S.A. (TGE), dynamiczny rozwdj tego
rynku nastapit dopiero od potowy 2014 r. Wczedniejsza zmia-
na ustawy ,Prawo energetyczne”, wprowadzajaca tzw. obligo
gietdowe, czyli obowiazek sprzedazy paliwa na gietdach towa-
rowych (30% w 2013 r., 40% w 2014 r. i 55% od 2015 r.) data
wazny impuls do dalszego rozwoju rynku, jednakze wady tej re-
gulacji sprawity, ze dopiero kolejna nowelizacja ustawy ,Prawo
energetyczne” zapewnita dynamiczny rozwdj rynku hurtowego.
Widac to wyraznie po wzroscie obrotéw na TGE (rys. 1) oraz po
wzroscie wydanych koncesji na obrét paliwami gazowymi (OPG)
0 22 od poczatku 2014 r. (do 139 wedtug stanu na 23 listopa-
da br.) i obrét gazem ziemnym z zagranica (OGZ) o 14 od po-
czatku roku (do 47 wedtug stanu na 23 listopada br.).

Rys. 1. Udziat poszczegdInych miesiecy w obrocie gazem
ziemnym w 2014 r. na TGE (RTT, RDN, RDB)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Waznym wzmocnieniem rozwoju rynku byty réwniez wiek-
sze techniczne mozliwosci importowe gazu ziemnego. W tym
zakresie rynek czeka jednak na dalsze inwestycje zwiekszaja-
ce mozliwosci importowe, tj. nowe gazociagi, interkonektory
i terminal LNG w Swinoujéciu. Rozbudowa infrastruktury, po-
faczona z wiekszym ujednoliceniem funkcjonowania rynku
hurtowego, poprzez wdrazane stopniowo na poziomie Unii
Europejskiej kodeksy sieci, zapewni poglebienie mechani-
zmow rynku hurtowego z korzyscia dla uczestnikéw tego
rynku i odbiorcéw.

Waga tych zmian wynika réwniez z wielkosci konsumpcji gazu
ziemnego w Polsce, ktéra wykazuje stata tendencje wzrostowa.
Konsumpcja w Polsce rozwijata si¢ w 2013 r. najdynamiczniej

w pordéwnaniu z dziesiecioma najwiekszymi rynkami w UE.
W latach 2008-2013 konsumpcja gazu ziemnego malata $red-
niorocznie w UE 0 2,5%', w Polsce rosta sredniorocznie 0 2,2%.
Ta wzrostowa tendencja powinna utrzymac sie w najblizszych
latach.

Rys. 2. Srednioroczne stopy wzrostu konsumpdji gazu wéréd dziesieciu
najwiekszych konsumentéw gazu ziemnego w UE (2008-2013)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BP Statistical Review 2014.

Dalszy rozwoj rynku gazu w Polsce zaleze¢ bedzie od realiza-
cji kilku inwestycji. Pierwsza z nich jest terminal LNG w Swino-
ujsciu. Jego funkcjonowanie umozliwi Polsce bezpos$rednie
zakupy gazu od jakiegokolwiek dostawcy gazu skroplonego
na $wiecie po optymalnych cenach. Ma to znaczenie nie tylko
dla zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego, lepszej pozy-
cji negocjacyjnej w rozmowach z dotychczasowymi importera-
mi do Polski, ale umozliwi réwniez dalszy rozwdj rynku hurto-
wego w Polsce oraz wzmocni pozycje Polski w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Druga kwestia jest rozbudowa korytarza pétnoc—potudnie,
z mozliwoscia dodania nowego potfaczenia z Niemcami oraz
rozbudowa (lub budowa nowego) potaczenia z Ukraina. Inwe-
stycje te zapewnia wieksza elastycznos¢, jesli chodzi o strategie
zakupowe w Polsce i regionie, zapewnia wieksza integracje re-
gionu oraz budowac beda pozycje Polski i jej gietdy jako regio-
nalnej platformy obrotu gazem ziemnym, wyznaczajaca wia-
rygodna cene referencyjna. Polaczenie z Ukraing zapewnic¢
moze nowe mozliwosci eksportowe dla Polski, jak rowniez
moze da¢ mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury magazy-
nowej na Ukrainie dla potrzeb strategicznych i handlowych
w Polsce.

Obecna sytuacja na Ukrainie niesie wiele dziatan, ktére
w kolejnych latach beda miaty wptyw na polityke energetycz-
ng zaréwno UE, jak i samej Ukrainy. Unia Europejska zostata
uswiadomiona, ze polityka dywersyfikacji zrédet pozyskania
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gazu to nie tylko dziatanie majace na celu zwiekszenie kon-
kurencyjnoéci na rynkach energetycznych, ale przede wszyst-
kim konieczno$¢ zapewnienia panistwom  czfonkowskim
funkcjonowania w bezpiecznym otoczeniu energetycznym.
Przedsiewzigcia dywersyfikacyjne nie beda w przysziosci
postrzegane tylko przez pryzmat rentownosci, ale takze
(a moze przede wszystkim) z punktu widzenia zapewnienia
bezpieczenstwa. Dla Ukrainy obecna sytuacja réwniez ozna-
cza konieczno$¢ zapewnienia sobie wiekszej niezaleznosci od
Federacji Rosyjskiej, co moze uzyska¢ wyfacznie przez pofacze-
nia gazowe z Unia Europejska, w tym zwtaszcza przez Polske.
Sytuacja na Ukrainie predzej czy p6zniej sie ustabilizuje, ale jej
skutki dla sektora energetycznego Ukrainy i Unii Europejskiej sa
nieodwracalne. Mozliwo$¢ zbudowania relacji gospodarczych
obecnie, skutkowa¢ bedzie poszukiwaniem synergii intereséw
réwniez w sektorze gazowym w przysztosci.

Rynek Unii Europejskiej

Ostatni rok to wzrastajaca rola hubéw gazowych oraz gietd
energii. Spoéréd hubéw gazowych na uwage zastuguje rosnace
znaczenie hubéw niemieckich (NCG i Gaspool), ktére podazaja
za dotychczas najplynniejszym hubem w Europie kontynental-
nej — holenderskim TTF. Punktem odniesienia dla cen w Polsce
jest obecnie cena na niemieckim hubie Gaspool, ze wzgledu
na blisko$¢ geograficzng i na dominacje dostaw z kierunku
wschodniego, zar6wno w Polsce, jak i w Niemczech. Obecnie
hub Gaspool charakteryzuje sie najwyzszym wzrostem ptynnosci
sposrod najbardziej rozwinietych hubow UE.

Rys. 3. Rosnace znaczenie hubéw (2014)
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Zrodho: opracowanie wiasne.

Ostatnie dwa lata charakteryzuja sie coraz wieksza zbiez-
nosciag cen spot w UE. Wystepujace rozbieznosci zwigza-
ne sa bardziej z lokalnymi uwarunkowaniami rynkéw gazu,
np. z ré6znymi zrédtami pozyskania, zréznicowaniem cen im-
portowych i czynnikami pogodowymi anizeli odmienna wyce-
na tego towaru. Te zbieznos¢ wida¢ réwniez w notowaniach na
TGE w Polsce.

Gieldy energetyczne w UE charakteryzuje réwniez dazenie
do unifikacji w zakresie mechanizméw dziatania oraz ofero-
wanych produktéw. Biorac pod uwage przyszte zmiany prawa
UE, w tym zwlaszcza kodeksy sieci, nalezy oczekiwaé dalszej
integracji i unifikacji tych platform obrotu hurtowego w UE.
Gaz ziemny jest jednym z gtéwnych paliw konsumowanych
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Rys. 4. Ceny gazu ziemnego na rynkach dnia nastepnego
w Europie
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Zrédio: Reuters, gietdy.

Rys. 5. Oferta produktowa gietd gazu w UE
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z giefd energetycznych.

w UE, a jego udziat w strukturze paliw pierwotnych jest staty
i wynosi ok. 25%. Niska produkcja wtasna UE skutkuje wysoka
zaleznosciag od importu, w przewazajgcej mierze za posrednic-
twem systemu gazociagéw z Rosji (27% konsumpcji wspélnoto-
wej), Norwegii (23%) i Algierii (8%). Najwiekszy udziat krajowej
produkcji w konsumpcji w krajach niebedacych eksporterami
charakteryzuje Rumunie, Chorwacje, Wielka Brytanie i Polske.
Obecnie udzial LNG ma niewielkie znaczenie w wolumenie
gazu ziemnego dostarczanego do UE, ale trend ten odwrdci sie
w najblizszych latach. Spowodowane to bedzie zwiekszeniem
podazy gazu ziemnego, zwiazanym ze wzrastajaca produkcja
gazu fupkowego w USA, rozwojem infrastruktury skraplajacej
w Afryce oraz dazeniem Europy do zmniejszenia uzaleznienia
energetycznego od Rosji.

Konsumpcja gazu ziemnego w UE wyniosta w 2013 r. ponad
438 mld m?, co stanowito nieznaczny spadek w poréwnaniu
z 2012 r. W ostatniej dekadzie najwieksze spozycie gazu
ziemnego zanotowano w 2010 r. Zwiazane to bylo z dwoma
gléwnymi czynnikami, tj. niska temperatura oraz wzrostem gos-
podarczym. Po wczesniejszym spadku konsumpcji gazu ziem-
nego o 4,5%, rok 2010 przyniést wzrost o 2%, ktéry byt do dzi-
siaj najwyzszym wzrostem po kryzysie z 2008 r. Podobna skala
konsumpcji gazu spotykana byta w latach przedkryzysowych,



w ktérych poziom zuzycia oscylowat wokét 490 mld m?*. W la-
tach 2010-2013 $redni roczny spadek konsumpcji gazu ziem-
nego wynosit az 4%. Szacuje sie, ze 2014 r. przyniesie dalszy
spadek konsumpcji — na poziomie 9% rocznie.

Rys. 6. Relacja zmian PKB do konsumpcji gazu ziemnego w UE*
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* Dane o konsumpcji nie uwzgledniaja Litwy, totwy i Estonii.
Zrédto: LNG Snapshot, sierpie 2014.

Dywersyfikacja zrédet zakupéw na poziomie Unii Europej-
skiej nie oznacza realnej dywersyfikacji w parstwach cztonkow-
skich. Wiele z nich uzaleznionych jest od jednego zewnetrzne-
go zrédta dostaw, ktére badz dominuje w strukturze zakupéw,
badz jest jedynym dostawca gazu do parstwa cztonkowskiego.
Zjawisko to jest szczegblnie widoczne w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej, dla ktérych takim dostawca jest Fede-
racja Rosyjska.

Zabezpieczeniu interesow paristw czfonkowskich stuzg dzia-
tania dywersyfikacyjne, do ktérych naleza inwestycje w termi-
nale LNG oraz w pofaczenia miedzysystemowe (interkonek-
tory). Terminale LNG umozliwiaja potencjalnie zakup gazu
z okoto 20 krajéw dysponujacych infrastruktura wysytkowa
(terminalami skraplajacymi). Poza aspektem bezpieczeristwa
energetycznego udzial w globalnym rynku gazu wzmacnia
pozycje negocjacyjna z dotychczasowymi partnerami handlo-
wymi oraz umozliwia tworzenie konkurencyjnych rynkéw, ba-
zujacych na wielosci kierunkéw dostaw i na zréznicowanych
cenach.

Rys. 7. Udziat Zzrédet pozyskania gazu w imporcie do krajéw UE
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie GIINGL, BP Statistical
Review 2014

Zmianie ulega réwniez znaczenie LNG w UE. Lata 2007-
2011 to okres rosnacego udziatu LNG w zewnetrznych do-
stawach gazu do UE, po ktérych nastapit spadek. Udziat LNG
w imporcie w 2013 r. byl dwukrotnie nizszy niz w 2011 r.
Spadek zwigzany jest z istniejgca zaleznoscia pomiedzy wiel-

koscig konsumpcji gazu a wzrostem gospodarczym. Najwiekszy
europejski importer LNG — Hiszpania — doswiadczat w ostat-
nich dwoéch latach recesji na poziomie 1,6% w 2012 r.i 1,2%
w 2013 r. Dwaj kolejni — Wielka Brytania i Francja w 2012 r.
doswiadczyli stagnacji gospodarczej (odpowiednio wzrosty
na poziomie 0,3% i 0,0%), a wzrost we Francji w 2013 r. wy-
niost zaledwie 0,2% (w Wielkiej Brytanii 1,7%). Biezacy rok,
w zwiazku ze znacznym zmniejszeniem skali konsumpgji gazu,
rowniez da sie odczu¢ dostawcom LNG i nie nalezy spodziewac
sie na tym rynku trendéw innych niz istnieja w catym sektorze
gazowym. Na niekorzys¢ sektora gazowego przemawia réwniez
ciepfa jesien w Europie. W kolejnych latach jednak wielkos¢
importu LNG do Europy wzros$nie, co bedzie zwigzane z kil-
koma czynnikami. Naleza do nich otwarcie nowych terminali
odbiorczych oraz polityka zwiekszenia dywersyfikacji zrodet
pozyskania gazu. Pod znakiem zapytania jednak pozostaje stan
gospodarki panstw cztonkowskich w biezacym i nadchodzacym
roku, a co za tym idzie — wielko$¢ zapotrzebowania na paliwa
energetyczne.

Obecnie ograniczona liczba panstw odbiorcéow LNG oraz
ich duzy udziat w europejskiej konsumpcji gazu doprowadzity
do sytuacji, w ktorej zmiana popytu niewielu panstw warun-
kuje udziat LNG w cafosci unijnego importu gazu ziemnego.
Kolejnym powodem zmniejszenia importu LNG byty zmia-
ny cen na rynkach LNG, zwiazane ze zwiekszonym popytem
w krajach azjatyckich, wynikajacym miedzy innymi z rozwoju
gospodarczego panstw potudniowo-wschodniej Azji oraz wzro-
stem konsumpgji w Japonii, spowodowanym odchodzeniem od
energetyki atomowej w konsekwenciji katastrofy w Fukushimie.
Te tendencje jednak stopniowo ulegaja zmianie. Zwieksza sie
atrakcyjnos¢ cenowa LNG, a zapotrzebowanie parnstw azjatyc-
kich spada, co w potaczeniu ze wzrastajacymi mozliwosciami
transportu skutkuje wieksza mozliwoscig arbitrazu cenowego
réwniez w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Eksport gazu ziemnego z USA

Stany Zjednoczone (USA) sa najwiekszym producentem oraz
konsumentem gazu ziemnego na $wiecie, z produkcja gazu na
poziomie 681 mld m? (2013). Ostatnie lata to okres znaczace-
go wzrostu wydobycia gazu ziemnego, zwlaszcza z poktadéw
tupkowych. Dalszy rozwdj rynku gazu na $wiecie oraz zmiany
nastepujace na rynku USA sprawig, ze kraj ten moze by¢ zna-
czacym eksporterem gazu. Wedlug stanu na 14 listopada br.
liczba uzyskanych pozwolefi na eksport wyniosta dziewie¢,
co stanowi laczny wolumen wynoszacy ponad 16% krajowej
produkgji gazu.

W zwiazku z coraz szerszym udziatem produkcji gazu tup-
kowego i zwiazanym z tym wzrostem wolumenéw krajowe;j
produkcji gazu (Sredni wzrost w latach 2008-2013 wyni6st 4%)
perspektywy przeksztatcenia sie¢ USA z importera netto w zna-
czacego eksportera gazu ziemnego w niedalekiej przysztosci
wygladaja bardzo prawdopodobnie.

Jednak wizja znaczacego eksportu gazu ziemnego z USA
napotkata na opér wewnatrz samych Stanéw Zjednoczonych.
Otwarcie rynku — duzy eksport surowca moze wigzac sie ze
wzrostem cen gazu dla odbiorcy amerykanskiego. W 2013
roku cena gazu na hubie w USA byfa ponad 4-krotnie nizsza
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Rys. 8. Udziat zrédet pozyskania gazu w produkcji gazu brutto
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niz cena w Japonii i prawie trzykrotnie nizsza niz u odbiorcéw
z Europy. Obecnie amerykariskie przedsiebiorstwa gazowe
moga bez odpowiednich zezwolen eksportowac gaz wyfacznie
w granicach strefy wolnego handlu, obejmujacej poza Stana-
mi Zjednoczonymi takze Kanade i Meksyk. Eksport poza strefe
jest regulowany i wymaga uzyskania zgody Federalnej Komisj
ds. Regulacji Energetyki (FERC), ktéra analizuje aspekty $rodo-
wiskowe i technologiczne, oraz Departamentu ds. Energetyki,
analizujacej interes publicznych inwestycji eksportowych. Do
potowy listopada br. wydano dziewie¢ uprawnient do ekspor-
tu LNG? na faczny wolumen wynoszacy prawie 110 mld m’
rocznie?, co odpowiada wolumenowo ok. 16% produkgji gazu
w USAw 2013 r.

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, inwestujace w infra-
strukture LNG (Polska i Litwa), zabiegaja o pozyskanie kontrak-
tow importowych od amerykanskich dostawcow. W $wietle
biezacych informacji (stan na 1 wrzesnia 2014 r.) gaz z USA

mogiby by¢é sprowadzony do Polski najwczesniej za 3—4 lata,
a jego cena w pordéwnaniu z obecnymi stawkami importowy-
mi moglaby by¢ dla Polski atrakcyjna. Nalezy jednak wzia¢
pod uwage aspekt ekonomiczny z punktu widzenia amerykan-
skich eksporteréow. W zwiazku ze zréznicowaniem cen gazu
ziemnego na $wiecie beda oni starali sie szuka¢ rynkéw zbytu
w regionach, w ktérych za gaz ptaci sie najwiecej, a na cene dla
pozostatych odbiorcéw bedzie wptywat taki wtasnie rachunek
ekonomiczny. Nie nalezy zatem mie¢ szczegdélnych nadziei na
tak drastyczne réznice cenowe. Jednakze import gazu z USA
wiaze sie rébwniez z niemierzalnym aspektem bezpieczenstwa
energetycznego, ktére nabiera w naszej czesci Europy coraz
wiekszego znaczenia w kontekscie napiec¢ politycznych w re-
lacjach Unii Europejskiej w Rosja. Wptyw tar¢ miedzynarodo-
wych na kwestie dostaw gazu do Polski dobitnie zamanifestowat
sie juz w latach 2006, 2009, a takze w ostatnich dniach. Im-
port gazu ziemnego ze Stanéw Zjednoczonych oznaczatby dla
Polski posiadanie wiarygodnego partnera i pewnego dostaw-
cy zakontraktowanego wolumenu. Ponadto, boom na rozwoj
terminali eksportowych w USA bedzie skutkowal poszukiwa-
niem nowych rynkéw zbytu. Mimo nizszych cen w Europie niz
w Azji w najblizszym czasie mozna spodziewac sie zmniejsza-
nia sie tych réznic, czego efektem bedzie aktywne poszukiwa-
nie nabywcoéw na catym Swiecie, zwtaszcza w Europie.

Robert Zajdler

Autor jest radca prawnym prowadzacym kancelari¢ prawna Swiad-
czacy ustugi dla sektora energetycznego Zajdler Energy Lawyers.

" Z wylaczeniem Litwy, totwy i Estonii.

? Wliczajac pozwolenia warunkowe.

* Zgoda wydawana jest na maksymalny wolumen dzienny — obecnie
jestto 10,6 mld stop szesciennych dziennie (bcf/d), co odpowiada oko-
to 110 mld m? rocznie.

Wspoblne zakupy gazu
— uwarunkowania i rozwigzania

Tomasz Chmal, Mateusz Zawistowski

Przedstawienie publiczne przez polskiego premiera koncepcji unii energetycznej, ktorej istotnym
elementem bytyby wspélne zakupy gazu, powinno sktania¢ do refleksji. Ponizszy artykut stanowi
podstawe do dyskusji nad ksztattem przysztego rynku gazu w Unii Europejskie;.

bedzie kontrowersje — na poziomie politycznym, ekono-

micznym i prawnym. Wiele paistw UE (oraz przedsie-
biorstw z sektora gazowego) bedzie niechetnych regulacjom,
ktore pozbawityby ich prawa do swobodnego wyboru kierunku
zakupdw, a zwlaszcza premii surowcowej. Poddane dyskusji
beda takze argumenty o niewystarczajacej sieci infrastruktury
przesytowej czy braku podstaw traktatowych dla projektu. Majac
Swiadomos¢ wielu zastrzezer i watpliwosci zgtaszanych przez li-

Ze zrozumiatych wzgledéw koncepcja ta budzita i budzi¢
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deréw politycznych Europy, przedstawicieli przedsiebiorstw oraz
analitykéw rynku gazowego, wydaje sie, ze warto spojrze¢ na
mozliwos¢ zwiekszenia sity przetargowej Unii Europejskiej przez
pryzmat istniejacych instytucji sektora energetycznego, przeana-
lizowac stosowane modele rynkowe oraz ocenic¢ ich zasadnos¢
i adekwatno$¢ wzgledem proponowanych zatozen. Analiza wy-
daje sie szczegblnie istotna, biorac pod uwage, ze w roku 2013
UE zaimportowata 306 mld m* gazu, co stanowito 67% jej kon-
sumpgji i pochtoneto ok. 95 mld euro. Warto zauwazy¢, ze 27%



importu pochodzito z jednego kierunku — Rosji, a na terenie UE
istnieje nadal wiele tzw. wysp energetycznych — krajéow zaleznych
od jednego kierunku dostaw.

WSPOLNE ZAKUPY GAZU — PRZESZKODY
| ROZWIAZANIA

Woprowadzenie unii energetycznej w obszarze zakupéw
gazu ziemnego bez wzgledu na jej ostateczny ksztatt musi
odbywac¢ sie z uwzglednieniem intereséw wszystkich parstw
cztonkowskich. By¢ moze, interesy te nie zostaly uwzglednione
w jednakowym stopniu, poniewaz juz na etapie przedstawienia
koncepcji pojawity sie opinie kwestionujace mozliwo$¢ wpro-
wadzenia ich w zycie.

Konkurencja i swoboda dziatalnosci na rynku
gazu

Wprowadzenie modelu wspdlnej polityki zakupéw gazu bez
watpienia bytoby zmiang w funkcjonowaniu rynku gazu na tere-
nie Unii Europejskiej. Juz dzi§ ré6zne czynniki — np. wyjatki od za-
sady TPA — sprawiaja, ze na rynku nie ma nieograniczonej konku-
rencji. Poza tym idea consumer welfare, lezaca u podstaw prawa
konkurencji, wskazuje osiagniecie dobrobytu konsumentéw jako
glowny cel regulacji prawnej, a niska cena produktu powinna by¢
istotnym kryterium oceny konkurengji na rynku.

Na ptaszczyznie cenowej efektem, jaki wywota wprowadze-
nie wspoélnej polityki zakupéw gazu, bedzie spadek cen gazu -
korzystny dla uzytkownikéw koricowych: oséb fizycznych oraz
przemystu. Jesli zas chodzi o ksztatt rynku, to w zaleznosci od
modelu mogtaby powsta¢ gietda, organ quasi-regulacyjny lub
sie¢ wspotpracy. Czeé¢ z nich — jak np. pool gietdowy — to roz-
wiazania czysto konkurencyjne, a czes¢ to modele regulacyjne.

Nalezy pamieta¢, ze oprocz petnej konkurencji na rynkach
wprowadzana jest regulacja sektorowa, ktéra pozwala chroni¢
inne wartosci, takie jak bezpieczenstwo czy ochrona konsu-
menta. Wobec takich market failures wprowadza sie ogranicze-
nia o réznym poziomie restrykcyjnosci, ktére wraz z rozwojem
sektora wycofuje sie lub minimalizuje. Takg wiasnie funkcje
mogltyby petni¢ wspdlne zakupy gazu, pozwalajac zachowac
konkurencyjne rynki w obszarach, w ktérych funkcjonuja bez
zaktéceri — np. liberalizowane rynki detaliczne, a ingerujac
w rynek hurtowy zwigzany z importem gazu spoza UE, wyma-
gajacy uwzglednienia innych wartosci. W takim sensie wprowa-
dzenie wspoélnych zakupéw gazu datoby sie pogodzi¢ z euro-
pejskimi przepisami prawa konkurencji.

Zgodnos¢ z regulacjami WTO

Uktad Ogoélny w sprawie Taryf Celnych i Handlu z 1947 r. (po-
rozumienie GATT) naklada na sygnatariuszy zakaz wprowadza-
nia nieuzasadnionych ograniczen importu i eksportu produktéw
we wzajemnych relacjach. Obrét surowcami naturalnymi w ro-
zumieniu WTO podlega regulacjom handlu miedzynarodowego
i jako taki powinien by¢ prowadzony w sposéb niedyskrymina-
cyjny'. Mozliwe bytoby wprowadzenie wspdlnej polityki zaku-
péw gazu w sposéb zgodny z podstawami prawnymi uktadu. Bez
wzgledu na obrany model rynku, przy prowadzeniu wspélnej

polityki zakupéw gazu nie bedzie dochodzito do ograniczenia
importu. Zawierane transakcje odbywatyby sie wedtug zasad ryn-
kowych i opieraly na wyborze najbardziej optacalnego dostawcy
w spos6b niedyskryminujacy poszczegélnych dostawcow.

Polityka klimatyczna

Zmiana modelu importowania gazu na rynek UE nie podwa-
zataby prowadzonej przez UE polityki klimatycznej. Biorac pod
uwage, ze w 2013 roku w krajach UE zuzyto 462 mld m? gazu
ziemnego, marginalizacja jego roli w najblizszych latach nie jest
realna. Zwiekszenie potencjatu negocjacyjnego paristw czton-
kowskich nie wptywa na ich uzaleznienie od paliw kopalnych,
a raczej pozwala zoptymalizowa¢ ponoszone corocznie koszty.
Niskie ceny gazu moga wspierac¢ rozwéj energetyki odnawialnej
oraz stanowic alternatywe dla panstw o wysokim uzaleznieniu
od wegla. Jest to zgodne z polityka ograniczajaca emisje dwu-
tlenku wegla.

Prowadzenie aktywnej polityki klimatycznej nie oznacza re-
zygnacji przez UE z aktywnej polityki gospodarczej w innych
obszarach. Z koficem 2010 r. przyjeto rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 994/2010 w sprawie $rod-
kow zapewniajacych bezpieczefistwo dostaw gazu ziemnego.
W maju KE wydata komunikat ,Europejska strategia bezpie-
czenstwa energetycznego”, sygnalizujacy potrzebe zwigksze-
nia stabilnosci dostaw. Pokazuje to, ze aktywna polityka UE,
skierowana na bezpieczeristwo energetyczne wspélnoty, moze
by¢ prowadzona niezaleznie od niskoemisyjnej polityki klima-
tycznej. Proponowana koncepcje nalezy traktowac jako jeden
z elementéw wielotorowej polityki gospodarczej, ktérej ce-
lem jest takze zapewnienie stabilnego rozwoju gospodarczego
panistw cztonkowskich.

Istnienie podstaw traktatowych

Przeciwnicy projektu wspdlnych zakupéw podnosza, ze do
wprowadzenia tak daleko idacych zmian potrzebne bytyby wy-
razne podstawy w traktatach. Wprowadzenie wspélnych zaku-
péw jest znaczaca zmiang w funkcjonowaniu rynkéw energii
panstw cztonkowskich, nalezy jednak pamietaé, ze do czasu
zmian wprowadzonych traktatem z Lizbony (2007) polityka kli-
matyczna i energetyczna prowadzone byly bez upowaznienia
traktatowego na mocy konsensu politycznego. Ponadto, oma-
wiana koncepcja jest dziafaniem zmierzajacym do poglebienia
wspotpracy gospodarczej, co jest zgodne z gléwnymi zatozeniami
polityki gospodarczej UE. Nie nalezy takze zapomina¢, ze Unia
Europejska w obecnym ksztafcie powstata na fundamentach Eu-
ropejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali, ktérej celem byta kontrola
produkcji surowcéw uznawanych za strategiczne przez niezalez-
na ponadnarodowa organizacje. W tym Swietle wspdlne zakupy
gazu sa pomystem nawiazujacym do korzeni integracji europej-
skiej i nie wymagatyby wprowadzenia zmian w traktatach.

PROPONOWANE MODELE RYNKU
Dobrowolne wspélne zakupy gazu
Najprostszym w realizacji modelem jest wprowadzenie me-

chanizmu dobrowolnych zakupéw gazu w ramach wspétpracy
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panstw czfonkowskich. Opiera sie on na wspélnym uczestnic-
twie w negocjacjach, a wiec zwiekszeniu wolumenu negocjo-
wanego kontraktu, co skutkuje poprawa pozycji negocjacyjnej
nabywcéw i wplywa na obnizenie cen.

Model jest prosty w implementacji, opiera sie na swobo-
dzie kontraktowania, istniejacej infrastrukturze przesytowej
i nie wymaga zmian legislacyjnych (potrzebna bytaby analiza
zgodnosci z europejskim prawem konkurencji). Brakuje jednak
w nim bodzca zachecajacego do uczestniczenia w zakupach
firm z panstw o relatywnie wysokiej dywersyfikacji dostaw,
prowokujac do wspdtpracy regionalnej. Nie wykorzystuje tym
samym potencjatu Unii Europejskiej jako masowego nabywcy.

W obecnym modelu Komisja Europejska wiacza sie w indy-
widualne negocjacje z dostawcami. Skuteczno$¢ modelu do-
browolnych wspoélnych zakupéw podniostaby analogiczna rola
KE jako przedstawiciela wielu nabywcéw. Taki mechanizm po-
zytywnie wptynatby na wspétprace miedzyparnstwowa i moégtby
spowodowa(, ze dalsza integracja rynkéw gazu bytaby fatwiej-
sza na poziomie politycznym i biznesowym.

Pool energetyczny

Na rynkach obrotu energia mozna wyrézni¢ kilka modeli
kontraktowania. Ciekawym rozwigzaniem, stojacym w opozy-
cji do obecnie stosowanych kontraktéw bilateralnych, jest pool
energetyczny. Pool jest rynkiem, na ktérym dostawcy okreslaja,
ile energii po zdefiniowanej cenie sa w stanie dostarczy¢, a po-
szczeg6lni odbiorcy okreslaja model nabycia. Dokfadny sposéb
okreslenia ceny energii w poolu oraz obowiazkowy charakter
zalezy od zawartej pomiedzy wszystkimi uczestnikami poolu
umowy. Specyficzna jest rola operatora sieci przesytowej, kto-
ry wybiera wytwoérce oferujacego energie po najnizszej cenie
jako dostawce w danej transakcji, a pozostali wytworcy ener-
gii otrzymuja optate za moc (capacity payment), wyréwnujaca
koszty utrzymywania infrastruktury w gotowosci do produkcji.
Analogicznie do rynku energii elektrycznej, na rynku gazu wy-
twoércami byliby dostawcy gazu spoza UE, konkurujacy cena
i wybierani przez odpowiedni podmiot (operatora systemu
przesytowego lub regulatora) do zawarcia transakcji.

W przeciwienstwie do kontraktéw bilateralnych, cena ener-
gii w poolu nie opiera sie tylko na okreslonym popycie, ale jest
wypadkowa zgfoszonego do operatora systemu przesylowego
popytu i zréznicowanych kosztéw wytworzenia energii przez
producentéw. Pool jest rynkiem konkurencyjnym — producenci
konkuruja pomiedzy soba cena, natomiast dzieki mechanizmo-
wi opfat za moc zapewnia stabilne dostawy energii i optymalne
wykorzystanie mocy wytwérczych.

Pool moze funkcjonowa¢ w kilku odmianach, w zaleznosci
od stopnia integracji infrastruktury przesytowej i skomplikowa-
nia struktury transakcyjnej. Moze przybrac forme gietdy, na kt6-
rej dziataja réznego rodzaju rynki — fizyczne, finansowe dnia
biezacego, dnia nastepnego lub tak jak w przypadku poolu
w Wielkiej Brytanii, dziatajacego w latach 1990-2001, rynkiem
fizycznym sterowanym przez operatora systemu przesyfowego.
Bez wzgledu na forme poolu, potrzebny jest podmiot zarza-
dzajacy — odpowiednio operator sieci przesytowej lub regu-
lator rynkowy. Wsréd organéw regulacyjnych z kolei mozna
rozr6zni¢ formy nadzoru stricte gietdowego (jak w przypadku
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gietdy EEX w Lipsku) lub nadzoru nad poszczegélnymi rynka-
mi — fizycznymi, spotowymi, kontraktéw dfugoterminowych.
W tych ostatnich przypadkach kompetencje nadzorcze roz-
dzielone sa pomiedzy energetyczne organy regulacyjne i nad-
zorujace rynki finansowe. Nalezy pamietaé, ze bez wzgledu
na dokfadny model poolu, istnieje potrzeba przypisania odpo-
wiednim organom takiej kompetendji.

Poole energetyczne funkcjonujg juz na rynkach energetycz-
nych w ramach Unii Europejskiej. Skandynawski Nord Pool,
na ktérym dziata 370 przedsiebiorstw z 20 krajéw, integru-
jac znaczng cze$¢ handlu energia elektryczna w basenie Mo-
rza Battyckiego, Europejska Gietda Energii (European Energy
Exchange) z siedziba w Lipsku, na ktérej zreszta istniejg rynki
gazu ziemnego, czy gietda OMEL w Hiszpanii — czeSciowy po-
wer pool, sa tego dobrym przykfadem.

Koncepcja poolu gazowego jako kreatora hurtowego euro-
pejskiego rynku gazu mogfaby by¢ powaznie rozwazana jako
rozwigzanie promujace konkurencje oraz budujace silniej-
sza wspolnote europejska jako wspoélnote intereséw. Co réw-
nie istotne, to rozwigzanie moze znacznie utatwi¢ inwestycje
i zarzadzanie infrastruktura sieciowa (doprowadzajaca gaz do
Europy) czy inwestycje i wydobycie gazu poza UE.

Wspdlna polityka dostaw gazu

Alternatywnym do poolu modelem mogtoby by¢ rozwiazanie
analogiczne do polityki dostaw uranu, realizowanej przez pan-
stwa cztonkowskie. Traktat ustanawiajacy Europejska Wspdl-
note Energii Atomowej z 25 marca 1957 roku (tzw. Traktat
EURATOM) postanawia, ze materialy jadrowe beda udostep-
niane w ramach wspélnej polityki dostaw na zasadzie réwne-
go dostepu paristw cztonkowskich, a w przypadku transakg;ji
wewnatrzwspoélnotowych ceny musza by¢ ustalane w wyniku
réwnowazenia dostaw wzgledem popytu z jednakowym trakto-
waniem wszystkich uzytkownikéw.

Utworzona na podstawie traktatu Agencja Dostaw Euratomu
(Euratom Supply Agency — ESA) ma prawo opcji w odniesieniu
do nabywania materiatéw jadrowych wytworzonych na teryto-
rium panstw cztonkowskich oraz wyfaczne prawo do zawiera-
nia kontraktéw na dostawe materiaféw jadrowych i ustug cyklu
paliwowego, pochodzacych ze zrédet zewnetrznych. Ponadto,
ESA zajmuje sie monitorowaniem rynkéw uranu i ustug cyklu
paliwowego, a w sytuacjach zagrozenia dostaw moze inicjo-
wac tworzenie zapasOéw uranu. Nie mniej wazne jest to, ze
ESA stwarza na forum Komitetu Doradczego warunki dla wza-
jemnej wymiany informacji i wspétpracy miedzy nabywcami.
Szczeg6lnie ta ostatnia funkcja powoduje, ze model ESA warto
przeanalizowa¢. Wprowadzenie podobnego modelu na rynku
gazu mogloby przebiega¢ w dwoéch fazach — pierwszej, obo-
wiazkowej, gdzie wspélne zakupy gazu sa koordynowane przez
regulatora rynkowego, oraz drugiej, dopuszczajacej kontrakty
bilateralne monitorowane przez regulatora, a nabywcy moga
korzysta¢ z autorytetu i doSwiadczenia organu regulacyjnego.
Ten wiaczatby sie tylko, gdy zawierane umowy nie gwaranto-
watyby odpowiedniego poziomu cen i stabilnosci.

Wprowadzenie analogicznego modelu w odniesieniu do ryn-
ku gazu wigze sie z wyposazeniem odpowiedniej agendy Komi-
sji Europejskiej w uprawnienia organu regulacyjnego. Kwestig



do rozstrzygniecia pozostaje wyb6r pomiedzy przydzieleniem
tej kompetencji Dyrekcji Generalnej ds. Konkurengji, Agengji
ds. Wspotpracy Organéw Regulacji Energetyki (ACER) lub spe-
cjalnie utworzonemu podmiotowi.

Proponowany model wymagatby wprowadzenia wiazacych
przepisow administracyjnych, zmuszajacych panstwa czton-
kowskie do uczestnictwa przynajmniej w pierwszej fazie ksztat-
towania rynku, jednak pozwala w sposéb najbardziej efektywny
i przewidywalny wzmocnic¢ pozycje przetargowa Unii Europej-
skiej w stosunkach z zewnetrznymi dostawcami gazu.

WDROZENIE KONCEPCJI

Z prawnego punktu widzenia wdrozenie jakiegokolwiek mo-
delu wspoélnych zakupéw musiatoby sie rozpocza¢ od analizy
umoéw zakupu gazu przez odbiorcéw europejskich. Pozwolito-
by to na ustalenie zasad i warunkéw dziatania hurtowego rynku
gazu. Umowy te powinny zosta¢ poddane analizie zwfaszcza
z punktu widzenia okresu obowiazywania, formut cenowych,
zasad przenoszalnosci (cesja), mozliwosci i terminéw wypo-
wiedzenia, klauzul renegocjacji warunkéw oraz klauzuli zmia-
ny prawa. Majac na uwadze wlaczenie przedstawicieli Komisji
Europejskiej do negocjacji gazowych pomiedzy europejskimi
odbiorcami gazu (w Polsce i Litwie) oraz Gazpromem, istnieja
instrumenty prawne na gruncie europejskiego prawa konkuren-
cji, pozwalajace na przeprowadzenie takich analiz.

Petna analiza postanowieft uméw gazowych z dostawcami
zewnetrznymi powinna umozliwi¢ dyskusje nad teoretycznie
mozliwymi rozwigzaniami oraz ocene skutecznosci poszcze-
gblnych z nich. Na koricu pozostaje wprowadzenie wybranego
modelu odpowiednimi zmianami w legislacji.

Nalezy tez wzia¢ pod uwage, ze jesli potencjat negocjacyj-
ny panistw czfonkowskich ma ulec znaczacemu powiekszeniu,
wybrane rozwiazanie musi dazy¢ do maksymalnie szerokiego

udziatu panstw cztonkowskich. Ze wzgledu na to najlepszym
i najbardziej przewidywalnym rozwigzaniem wydaje sie model
wspdlnej polityki zakupdw gazu, wzorowany na Agencji Dostaw
Euratomu, jako obowiazkowy i oparty na wiazacej legislacji.

% kok

Wydaje sie, iz koncepcja zwiekszenia sity przetargowej od-
biorcéw gazu w Europie wobec dostawcéw spoza UE moze
i powinna zosta¢ zrealizowana. Zmiennymi parametrami w tym
zakresie bytyby tempo wzmacniania pozycji przetargowej eu-
ropejskich odbiorcéw oraz rola Komisji Europejskiej. Ta ostat-
nia bytaby zapewne wypadkowa przywédztwa europejskiego
oraz woli zrealizowania projektu. Jak podkre$la Sami Andoura,
Senior Research Fellow z instytutu Jacquesa Delorsa ,Nasza Eu-
ropa” oraz profesor w College d’Europe w Brugii, istotne jest za-
chowanie wspdélnotowego charakteru projektu. Wprowadzona
w taki spos6b wspotpraca, dzieki obiektywnemu kierownictwu
Komisji Europejskiej pozwoli zachowa¢ efektywnos¢ oraz od-
powiedni stopiert nadzoru nad funkcjonowaniem rynku.

Proponowane zmiany nie narzucaja panstwom czlonkow-
skim integracji w sposob sztuczny. Podobne inicjatywy na
mniejszg skale funkcjonuja juz dzisiaj — jak przytoczone wczes-
niej regionalne gietdy energii. Sa efektem naturalnego rozwoju
rynku i dazenia do stabilnosci dostaw. Konsekwentny rozwdj
wspotpracy w dziedzinie rynkéw gazu ziemnego bytby nastep-
nym krokiem w rozwoju integracji europejskiej.

Tomasz Chmal,
Mateusz Zawistowski

Tomasz Chmal jest adwokatem, partnerem w White & Case w War-
szawie.
Mateusz Zawistowski jest prawnikiem w White & Case w Warszawie.

Co by byto gdyby...

Ernest Wyciszkiewicz

Gaz ziemny towarzyszy obecnemu konfliktowi
rosyjsko-ukrainskiemu od samego poczatku.
Konieczna jest zatem refleksja: co by byto,
gdyby..., czyli stow kilka o nastepstwach
wstrzymania przez Rosje dostaw gazu

do Unii Europejskiej.

w sprawie bezpieczefistwa energetycznego, w ktérym

znalazt sie m.in. postulat opracowania srodkéw majacych
zmniejszy¢ wrazliwos¢ UE na zaklt6cenia dostaw rosyjskiego
gazu jako mozliwego skutku toczacego sie konfliktu.

Pod koniec maja Komisja Europejska przyjeta komunikat

Rada Europejska data zielone $wiatfo i na poczatku lipca
KE skierowata do panstw cztonkowskich (poza nimi réwniez
do Szwajcarii i Turcji), stron Wspdlnoty Energetycznej (skupia-
jacej panstwa Batkanéw Zachodnich) i Gruzji wniosek o przy-
gotowanie analiz wptywu zakt6cen o réznej skali na ich rynki,
wraz z narzedziami umozliwiajacymizaradzenie niedoborom.
W potowie pazdziernika KE opublikowata komunikat podsu-
mowujacy badania oraz kilka raportéw szczegétowo analizu-
jacych poszczegoélne regiony. Post factum potrzebe przepro-
wadzenia symulacji potwierdzity mniejsze od nominowanych
dostawy gazu z Rosji do kilku paistw Europy Srodkowej
we wrzesniu i pazdzierniku, ktére doprowadzity m.in. do
czasowego wstrzymania dostaw rewersowych z Polski do
Ukrainy.

przeglad gazowniczy

grudzien 2014 23



24 przeglad gazowniczy

TEMAT WYDANIA

Dokument KE jest wazny, bowiem po raz pierwszy na po-
waznie instytucje europejskie zajely sie scenariuszem catkowi-
tego wstrzymania dostaw z Rosji, pokrywajacych 39% unijnego
importu gazu. Co$, co jeszcze do niedawna wydawato sie nie
do pomyslenia, stato sie punktem wyjécia do szczegbétowych
analiz. Jako ze nic nie wskazuje, aby konflikt rosyjsko-ukrairiski
miaf sie wkrétce zakonczy¢, wyniki tych symulacji maja istot-
ne znaczenie dla planowania narodowych i unijnych dziafar
w celu obnizania wrazliwosci sektora gazowego na wstrzasy ze-
wnetrzne, a tym samym dla poprawy poziomu bezpieczernstwa
energetycznego.

STRATEGICZNA KOORDYNACJA
CZY KROTKOWZROCZNA KALKULACJA
STRAT I KORZYSCI?

Testy przeprowadzono w odniesieniu do scenariuszy przewi-
dujacych jedno- i szeSciomiesieczne 1) zablokowanie importu
gazu plynacego przez Ukraine i 2) catkowite wstrzymanie im-
portu gazu z Rosji. Komisja zajefa sie gféwnie analiza skutkéw
drugiego wariantu.

Wykres 1. Zrédta mogace zastapic rosyjski gaz

Wydobycie
4%

Deficyt
22%

Magazyny
28%

Norwegia
13%

LNG
33%

Zrédio: Communication of the Commission the the European Parliament
and the Council on the short term resilience of the European gas system,
Brussels 16.10.2014.

Symulacja wykazata, ze na rynkach europejskich zabraknie
od 5 do 9 mld m? (1-2% unijnego zuzycia) gazu. Wykorzystujac
istniejaca infrastrukture i optymistycznie zakfadajac, ze sytuacja
na rynku gazowym bedzie niezmienna, niedostarczony rosyjski
gaz mogtby by¢ zastapiony przede wszystkim przez import LNG
oraz uruchomienie magazynéw.

Skutki kryzysu byty poza tym analizowane pod katem dwéch
mozliwych strategii pafistw cztonkowskich — kooperacyjnej (za-
ktadajacej wzglednie réwny podziat obciazei w imie zasady
solidarnosci) badzZ niekooperacyjnej (oznaczajacej dziatania na
wlasng reke, bez uwzgledniania ich wptywu na sasiadéw). Jak
zmienia sie skala oddziatywania zaktécert w zaleznosci od wy-
boru strategii — ilustruja zamieszczone mapy.
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W przypadku braku wspétpracy po kilku miesiacach wystapi-
tyby powazne niedobory w wysokosci 40% lub wiekszej w przy-
padku Bufgarii, Rumunii, a w panstwach spoza UE — w Serbii
i Macedonii. Trudnodci o nieco mniejszej skali dotknetyby
Litwe, Estonie i Finalndie. Nastepnie ucierpiatyby Wegry i Pol-
ska — odpowiednio 30 i 20%. Natomiast dziaftania solidarne
w spos6b istotny zmniejszytyby skale probleméw wspomnia-
nych krajéw, ale jednoczesnie rozszerzytyby terytorialny zasieg
oddziatywania kryzysu. Powazne zaki6cenia bytyby ograniczo-
ne do Butgarii, Estonii, Mecedonii i Serbii. Pozostate panstwa
bytyby w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie dzieki istniejacej
infrastrukturze (magazyny i interkonektory) i koordynacji dzia-
tafn. W scenariuszu kooperacyjnym mogltyby uierpie¢ réwniez
Czechy, Austria, Niemcy, Wiochy i Slowacja, ale z ogranicze-
niami poradzityby sobie same mechanizmy rynkowe. Bez od-
powiedzi pozostaje jednak pytanie: czy panstwa cztonkowskie
beda zdolne do wyboru scenariusza kooperacyjnego, ktéry
w dfugim okresie jest korzystniejszy dla wszystkich, ale w krét-
kim generuje koszty mozliwe do unikniecia dzigki egoistycz-
nym dziataniom? To jest w istocie klucz do catej unijnej polityki
energetycznej, zwlaszcza w odniesieniu do relacji z Rosjg, ktéra
nieustannie dziata na rzecz wzmacniania wewnatrzeuropej-
skich podziatow.

REKOMENDACJE

Komisja wymienia wiele instrumentéw z zakresu prewenc;ji
i reagowania kryzysowego, poczawszy od podziemnych maga-
zyndw, przez dostep do innych Zrédet zewnetrznych, po zwiek-
szanie wydobycia wtasnego (w UE obecnie niewykonalnego).
Nie wszystkie panstwa cztonkowskie dysponuja réwnym po-
tencjatem, totez niezbedne jest wypracowanie wspélnotowej
i regionalnej odpowiedzi.

Podziemne magazyny moga na przyktad stuzy¢ rownowazeniu
popytu i podazy na poziomie szerszym niz tylko krajowy. Mozna
rozwazy¢ — tam, gdzie jest to mozliwe z technicznego punktu wi-
dzenia — wspélne metody zarzadzania alokacja zgromadzonego
w nich gazu w czasie ewentualnego kryzysu, gdy przewidziane
zimowym harmonogramem uwalnianie zapaséw jest niewystar-
czajace. Wazne, zeby nie dochodzito do zapetniania magazynéw
kosztem realizacji zaplanowanych dostaw do innych czlonkéw
UE. Komisja zaleca traktowanie magazynéw jako narzedzia in-
terwengji panstwa, jako ostatnia deske ratunku, wskazujac ze ich
zbyt szybkie i niekonsultowane opréznienie moze zakfécic¢ funk-
cjonowanie rynku i rodzi¢ negatywne skutki w kolejnym sezonie
grzewczym, jesli kryzys sie nie skoriczy.

Braki na rynku mozna, oczywiscie, uzupetni¢ dzieki impor-
towi z innych Zrédet, obecnie gléwnie z rynku LNG. Wiele ter-
minali odbiorczych pracuje dzi§ ponizej mozliwosci, a ostatnie
spadki cen na rynkach azjatyckich poprawity nieco optacalnos¢
sprzedazy LNG do UE. Problemem jest jednak usytuowanie
infrastruktury (wybrzeze Oceanu Atlantyckiego badz Morza
Srédziemnego), co przy istniejacych waskich gardfach, jesli
chodzi o potaczenia miedzysystemowe, utrudnia albo unie-
mozliwia zaopatrywanie najbardziej narazonych rynkéw. Sytu-
acja ulegnie pewnej poprawie po uruchomieniu ptywajacego
terminalu w Ktajpedzie i zaplanowanym na 2015 r. otwarciu
terminalu w Swinoujéciu.



1. Skala oddziatywania kryzysu w sytuacji zarzadzenia
kryzysowego ,na wtasna reke”

Non-cooperative scenario
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2. Skala oddziatywania kryzysu w sytuacji wyboru wariantu
kooperacyjnego

Coaoperative Scenario
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Badanie ujawnito dwie gléwne stabosci UE, jedli chodzi
o krotkookresowe dostawy gazu: spéznienia w realizagji istot-
nych projektéw infrastrukturalnych z braku wsparcia poli-
tycznego czy niewystarczajacej wspolipracy transgranicznej
(interkonektory grecko-butgarski, rumursko-butgarski, butgar-
sko-serbski, motdawsko-rumunski i wegiersko-stowacki) oraz
niedostatecznego skoordynowania narodowych strategii w za-
kresie bezpieczenstwa dostaw.

Komisja zaleca regionalng koordynacje dziatar antykryzyso-
wych i rekomenduje, aby wszyscy przestrzegali odpowiedniej
hierachii dziatan. Mechanizmy rynkowe powinny stanowi¢
pierwsza linie obrony. Dopiero, gdy rynek przestanie sobie ra-
dzi¢ z deficytem, powinny by¢ uzyte narzedzia interwencyjne,
ale réwniez w sposéb zsynchronizowany.

Sygnat w postaci wzrostu cen powinien czyni¢ z rynku UE
bardziej atrakcyjnego klienta dla dostawcéw LNG, a wywotany
deficytem wzrost cen w panstwach objetych kryzysem powi-
nien z kolei wymusza¢ przeptywy w ramach UE. Warunkiem
jest, oczywiscie, istnienie infrastruktury technicznej i jednolite-
go Srodowiska regulacyjnego. Wahania cen promowatyby po-
nadto optymalne wykorzystanie magazynéw do réwnwazenia
popytu i podazy, mobilizowatyby do przestawiania sie tam,
gdzie to mozliwe, na inne paliwa (fuel-switching) badz moty-
wowatyby do racjonalizacji zuzycia.

Wazne, aby panstwa czfonkowskie opieraty sie pokusie blo-
kowania przeptywéw transgranicznych z obawy przed wzro-
stem cen na rynku krajowym, ktéry czesto stanowi usprawie-
dliwienie interwengji pod pretekstem troski o bezpieczenstwo.
Z drugiej strony, najbardziej narazone panstwa nie moga z za-
tozonymi rekami czeka¢ na wsparcie sasiadéw i UE, ale musza
same inwestowa¢ w bezpieczefstwo. Komisja w zafaczniku
do komunikatu zawarfa kilkadziesigt konkretnych zalecer dla

Sygnat w postaci wzrostu cen powinien czynic
z rynku UE bardziej atrakcyjnego klienta

dla dostawcow LNG, a wywotany deficytem
wzrost cen w panstwach objetych kryzysem
powinien z kolei wymuszac przeptywy

w ramach UE.

najbardziej wrazliwych panstw (Litwa, totwa, Estonia, Wegry,
Butgariu, Rumunia, Grecja, Chorwacja). W ten sposéb KE chce
ograniczy¢ zjawisko ,jazdy na gape”, czyli che¢ przerzucenia
kosztéw dziataii prewencyjnych i antykryzysowych na part-
neréw. Kluczem do powodzenia jest rzeczywista solidarnos¢,
czyli Swiadoma zgoda wszystkich panstw na poniesienie dodat-
kowych kosztéw w celu ulzenia innym, mimo mozliwosci ich
unikniecia.

KONKLUZJE W gV\{l ETLE KONFLIKTU
ROSYJSKO-UKRAINSKIEGO

Polityka gazowa Rosji wobec UE po raz kolejny okazuje sie
strzatem w stope. Gazprom skutecznie obniza swoja wiarygod-
nos¢, dowodzac, ze jest zdolny do narazenia bezpieczefistwa
europejskich konsumentéw w imie biezacych intereséw kor-
poracji badz panstwa. Monopolista wciaz jest aktywnym gra-
czem lobbingowym w Brukseli, Berlinie, Rzymie i Paryzu, ale
grono jego otwartych sojusznikéw w srodowiskach politycznych
i biznesowych UE jest wezsze niz przed kilku laty. Przyczyna
jest kontrproduktywna polityka ,dziel i rzadz”, ktéra, przy-
noszac drobne sukcesy (Wegry, Austria), skutkuje postepuja-
ca utrata zaufania reszty odbiorcéw. Poglebianie wspoétpracy
z rosyjskim dostawca jest obarczone coraz wyzszym ryzykiem,
zwlaszcza biorac pod uwage niekorzystne uwarunkowania ryn-
kowe (stagnacja popytu w UE, konkurencja ze strony wegla
i zrodet odnawialnych, wptyw wzrostu produkcji w USA na for-
mowanie cen w Europie). Nie bedzie wiec nadmiernie ryzy-
kowna teza, ze stopniowa konsolidacja panstw UE w dziedzinie
bezpieczenstwa dostaw gazu jest w duzej mierze ,zastuga” ro-
syjskiego monopolisty.

Ernest Wyciszkiewicz

Autor jest zastepca dyrektora Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialo-
gu i Porozumienia.
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NASZ WYWIAD

Dyplomacja wzmacnia

wspolny rynek energii

Rozmowa z Katarzyna Kacperczyk,
podsekretarzem stanu

w Ministerstwie Spraw Zagranicznych

Zmienia sie globalna mapa energetyczna, a interakcje po-
miedzy poszczegblnymi rynkami i paliwami, a takze cenami,
intensyfikuja sie. Tym samym rosnie rola zagranicznej poli-
tyki ekonomicznej. MSZ wykazuje aktywnos$¢ w tym zakre-
sie, prosze zatem o pokazanie kulis tych kontaktéw i udziatu

w procesach decyzyjnych waznych dla rynku energii w Pol-

sce. A na forum UE - kiedy bedziemy mieli wspélna polityke

gospodarcza, bedaca podwaling dla polityki energetyczno-

-klimatycznej UE?

Bezpieczenistwo energetyczne przesuwa sie obecnie coraz wyzej
w agendzie politycznej wiekszosci rzadéw i wielu organizacji mie-
dzynarodowych, czego przyktadem jest np. powotanie specjalnego
komisarza ds. unii energetycznej KE. Aktywno$¢ MSZ na tym polu
jest wielowymiarowa. Tylko w 2014 r. MSZ zorganizowal ponad
20 misji zagranicznych, w ktérych wzieto udziat ponad 200 polskich
przedsiebiorstw, w tym z branzy energetycznej (wizyty m.in. w USA,
Kanadzie, Indiach, Wietnamie). Kladziemy réwniez silny nacisk na
rozwdj wspotpracy dwustronnej z kluczowymi graczami zaréwno
w UE, jak i na $wiecie, na analize rynkéw energetycznych w wymia-
rze geostrategicznym i globalnym oraz na aktywny udziat w procesie
decyzyjnym na forum UE oraz innych organizacji miedzynarodowych.

Z kolei budowa wspélnej polityki gospodarczej w UE, ktéra — jak
pan to ujat — bedzie podwaling dla polityki energetyczno-klimatycz-
nej UE, to proces ciagly. Jednakze — w zwiazku z zobowiazaniami
podjetymi przez Rade Europejska w latach ubieglych — mozna po-
wiedzie¢, ze lata 2014 i 2015 stanowia kulminacyjna faze realizagji
budowy wspélnego rynku energii, z uwzglednieniem nowych ram
polityki klimatycznej do roku 2030.

Tematy unii energetycznej i europejskiej polityki klimatycznej
niewatpliwie sie przeplataja. Nigdy nie ukrywalismy, ze mozli-
wos¢ utrzymania udziatu wegla w miksie energetycznym Pol-
ski to kwestia naszego bezpieczeristwa energetycznego. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage na rézna perspektywe czasowa obu tych
zagadniefi. Kiedy méwimy o bezpieczenstwie energetycznym
w krétkim okresie, mamy na mysli ostatnie wydarzenia na Ukra-
inie i ich potencjalne konsekwencje dla bezpieczeiistwa energe-
tycznego UE juz w perspektywie nadchodzacej zimy 2014-2015
i dostaw gazu w tym okresie. Jesli chodzi natomiast o polityke
klimatyczna, sytuacja przedstawia sie zupetnie inaczej. Méwimy
tu o dziataniach w perspektywie lat 2020-2030 i o dfugofalowych
skutkach tych rozwiazan dla gospodarek i spoteczefistw poszcze-
golnych panstw cztonkowskich, ktére w zwiazku z tym wymagaja
dogtebnej i wielokierunkowej analizy.

grudzien 2014

Na forum UE bylismy inicjatorami europejskiej unii energe-
tycznej, a nasze propozycje w wiekszosci zostaly uznane. Jaki
jest stan prac nad tym projektem, w jakich punktach mamy
sojusznikéw, a ktére sa — i przez kogo — kontestowane? Jest
szansa na sukces w tej walce o unie energetyczna? Donald

Tusk, bedac premierem RP, nakreslit wizje wspélnoty za-

kup6éw gazu ziemnego. Czy to ma jakies dalsze reperkusje

i nowy bieg, od kiedy D. Tusk jest w Brukseli?

Ni¢ porozumienia z takimi panstwami, jak Hiszpania, Portugalia
czy Francja dowodzi, ze polska inicjatywa ma wymiar ponadregio-
nalny i odpowiada na horyzontalne problemy Europy. Rozwiazania
proponowane przez Polske i przeniesione do europejskiej strate-
gii bezpieczenstwa energetycznego rozwiazuja nie tylko problemy
paistw Europy Srodkowo-Wschodniej, takich jak paistwa battyc-
kie czy partnerzy z Grupy Wyszehradzkiej, ale tez pozostatych
cztonkéw UE. Na przykfad ewentualne niedobory gazu w naszym
regionie mozna by pokry¢ dzieki wykorzystaniu zapaséw zmagazy-
nowanych w Niemczech czy Frangji, a je z kolei zasili¢ gazem LNG
dostarczonym do licznych, nie w petni wykorzystywanych termina-
li LNG na Pétwyspie Iberyjskim. To kolejny dowéd na to, Zze nasze
propozycje maja wymiar uniwersalny, a rozwigzaniem problemu
zagrozenia ciaglosci dostaw gazu na wschodniej granicy UE moze
by¢ optymalne wykorzystanie potencjatu alternatywnych zrédet na
jej zachodniej granicy.

Od poczatku spodziewali$my sie, ze nie bedzie tatwo przeko-
na¢ do naszych propozycji panstwa, w ktérych najwieksi odbiorcy
gazu zdotali samodzielnie zbudowac silng pozycje wobec dostaw-
coOw zewnetrznych, zapewniajac sobie dzieki temu nizsze ceny
importowanego gazu. Takie kraje, jak na przyktad Wielka Brytania
i Niemcy, charakteryzuja sie rozwinietym i wysoce zdywersyfiko-
wanym rynkiem gazu, o czym najlepiej swiadczy wzglednie wysoki
wolumen gazu obracany na gietdach i hubach. Ale znajdujemy wie-
le wspdlnych intereséw. Polska, podobnie jak Niemcy czy Wielka



Brytania, opowiada sie za ceng rynkowa, a nie ustalana w drodze
politycznego arbitrazu — jednakze do tego celu poszukujemy roz-
wigzan tworzacych réwne reguty gry i maksymalizujacych korzysci
dla catej UE, nie tylko wybranych duzych firm i rozmawiamy o nich
z partnerami ze wszystkich panstw cztonkowskich, w tym dystansu-
jacych sie od niektérych polskich propozycji. Pafistwa te, mimo wyj-
Sciowych watpliwosci, pokazujg gotowos¢ i che¢ kontynuacji tego
dialogu. Co do kierunkéw podstawowych, takich jak wzmocnienie
pozycji przetargowej czy wzrost przejrzystosci na rynku gazu, mamy
porozumienie. Do ustalenia pozostaja szczegoty.

Cieszy nas, ze koncepcja wspélnych zakupéw z polskiej pro-
pozycji przeksztalcita sie w koncepcje Komisji Europejskiej, po-
pieranej przez M. Sefcovica, komisarza ds. unii energetycznej.
Wdrazajac wspélne zakupy gazu — zaréwno jako Srodek na rzecz
reagowania na zaktécenia dostaw gazu, jak i dziatania ,na co
dzien” — w réznych wariantach (obowiazkowy/woluntarystyczny
udzial) i zakresach (UE/regiony/wybrane paristwa cztonkowskie),
bedziemy silniejsi wobec zewnetrznych dostawcéw.

Integracja energetyczna Europy to przede wszystkim od-
powiedz na wydarzenia za nasza wschodnia granica. Duzo
moéwi sie o relacjach UE-Rosja, a malo slyszalny jest glos
Ukrainy i jej ocena sytuacji. Czy w tej kwestii inicjujemy ja-
kies dziatania, mamy pomyst na aktywizacje Ukrainy?
Przede wszystkim staramy sie zacheci¢ naszych ukrainskich part-
neréw do jak najszybszego dziafania, podjecia reform, zwlaszcza
teraz, po wyborach parlamentarnych i po utworzeniu koalicyjne-
go rzadu, kiedy nowa koalicja dysponuje nie tylko zdecydowana
wiekszoscig (w parlamencie — konstytucyjna), ale i sporym wciaz
potencjatem przyzwolenia spofecznego na radykalne zmiany. To
przyzwolenie, ten dobry czas na odwazne dziatania, szybko minie,
a problemy, jesli nie beda rozwiazywane — nie znikna.
Deklarujemy gotowos¢ wspierania Ukrainy we wdrazaniu re-
form sektora energii i faczeniu sie z europejskim rynkiem ener-
gii. Praktycznym przyktadem takiej pomocy jest funkcjonowanie
rewerséw gazowych z Polski (i Stowacji) na Ukraine oraz pomoc
ekspercka dla wdrazania reform. Analizujemy, wraz z Ukraing,
mozliwosci dalszej rozbudowy polaczen gazowych. Staramy sie
wiec wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom i biezagcym potrzebom
Ukrainy (jak w przypadku rewersu gazu na Ukraine), ale podkre-
Slamy, Zze najwazniejsze sa tam reformy wewnetrzne. Kraj ten po-
trzebuje implementacji juz podpisanych uméw oraz gruntownych
reform sektora gazowego i elektroenergetycznego. Takie reformy
przewidziane sa w umowie koalicyjnej pieciu partii, ktére stworzy-
ty niedawno nowa wiekszo$¢ w Radzie Najwyzszej. Cieszy nas to,
ale liczymy na realne, konkretne dziatania. Wzmacniamy przekaz
do Kijowa, ze im wiecej reform podejmie strona ukraifiska, tym
wiekszego wsparcia moze sie spodziewac.

Ukraina otworzyta mozliwos¢ inwestowania w jej infrastruk-
ture gazowa. Czy mamy pomyst na wykorzystanie tej mozli-
wosci? Czy w ogble mamy jakie$ scenariusze na wspdtprace

z Ukraina w segmencie energetycznym, szeroko rozumianym

- od wegla po rope i gaz?

JesteSmy zainteresowani wspoétpraca energetyczna realizowang
w ramach standardéw Wspélnoty Energetycznej. Stworzenie przez
Ukraine stabilnych ram prawnych i handlowych, sprzyjajacych in-
westycjom energetycznym, jest istotnym czynnikiem wptywajacym

na nasze zaangazowanie we wspélne projekty infrastrukturalne.
Liczymy na skuteczne przeprowadzenie reform w zakresie zarza-
dzania ukrainska infrastruktura przesytu gazu i efektywne wyko-
rzystanie wsparcia udzielanego przez miedzynarodowe instytucje
finansowe i Unie Europejska.

Wdrozenie regulacji stworzy nie tylko impuls dla koniecznych
inwestycji, ale takze niezbedne warunki dla stabilnego przesytu
surowca z Rosji do Europy. Zdajemy sobie sprawe, ze w obliczu
toczacych sie dziatan zbrojnych na wschodzie kraju i trudnej sytu-
acji gospodarczej, implementacja aquis communautaire w obsza-
rze energii oraz powzietych przez Ukraine zobowiazan, zawartych
w protokole akcesyjnym do Wspélnoty Energetycznej, moze ulec
opoznieniu.

Chciatabym podkresli¢, ze Ukraina ma ogromny potencjat do
wdrozenia technologii energooszczednych, zaréwno w przemysle,
jak i wéréd odbiorcéw indywidualnych oraz w przedsiebiorstwach
komunalnych. Energochfonno$¢ wciaz jest jedna z najwyzszych
na $wiecie — dwu- lub trzykrotnie wyzsza niz w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz szeicio- lub siedmiokrotnie wieksza
w poréwnaniu z najbardziej rozwinietymi panstwami Europy Za-
chodniej. Wiele naszych pozytywnych doswiadczen i rozwiazan
z pewnoscig mogloby by¢ w sferze zainteresowania strony ukra-
inskiej. Dlatego zachecam polskie przedsiebiorstwa do udziatu
w réznych projektach i przetargach.

JesteSmy zwiazani z Rosja dlugoterminowa umowa gazowa,
podobnie jak wiele krajéw europejskich. Grupa Wyszehradz-
ka robi wiele, by te ,wspdtzaleznos¢ z koniecznosci” prze-
ksztalci¢ we ,wspoéizalezno$¢ z wyboru”, co od dawna po-
stulowatl Barroso. Czy my, w Grupie V4, mamy inne zdanie?

A moze oni poruszaja si¢ bardziej w obszarze geoekonomii,

a my tkwimy w okowach geopolityki?

W ostatnich tygodniach intensywnie pracujemy nad wspélnym
stanowiskiem Grupy Wyszehradzkiej w tym obszarze — w tym celu
m.in. premier Ewa Kopacz spotykata sie w Bratystawie ze swoimi
odpowiednikami z grupy. JesteSmy dobrej mysli — prosze pamietac
o nastepujacych uwarunkowaniach i argumentach. Wyniki stres-
testbw wskazuja, ze dziatajac wspoélnie, bedziemy w stanie dtu-
zej radzi¢ sobie z zakl6ceniami dostaw i ograniczy¢ ich negatywne
skutki w poszczegdlnych paristwach Unii Europejskiej i jej sasia-
doéw, takich jak Ukraina. Stad niezbedne jest opracowanie strategii
skutecznego zarzadzania instrumentami kryzysowymi ma pozio-
mie Unii Europejskiej — w postaci unijnych planéw zapobiegania
i zarzadzania kryzysem. Mamy nadzieje, ze opracowywany wiasnie
plan dla regionu Grupy Wyszehradzkiej bedzie inspiracja dla UE
w tym zakresie. Wieksza przejrzystos¢ na rynku gazu pozwoli na
wyréwnanie przewag negocjacyjnych, jakie dzi§ posiada dominu-
jacy na rynku dostawca, i zmniejszenie presji na odbiorcéw gazu
w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérzy zmuszeni sa
podejmowa¢ dtugoterminowe zobowiazania, niemajace pokrycia
w warunkach panujacych na wolnym rynku. Potencjat dla zwiek-
szenia przejrzystosci na rynku gazu ma ulepszenie raportowania na
poziomie regionéw danych nt. warunkéw kontraktowych i elimina-
cja klauzul hamujacych obrét gazem w ramach Unii Europejskiej.
Takie dane i lista klauzul bylyby obiektywnym punktem odniesienia
do negocjacji z dostawcami. Narzedzia polityki Unii Europejskiej
powinnismy wykorzystywa¢ réwniez, aby wspélnie rozmawia¢

dokonczenie na str. 60
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PUBLICYSTYKA

Udziat gazu
w Energy Mix

Wojciech tyzwa, Btazej Olek, Michat Wierzbowski, Wiadystaw Mielczarski

Jednym z gtéwnych elementow polityki energetycznej, i to zarowno w wymiarze krajowym,

jak i europejskim jest ustalenie, jakie technologie beda uzywane do produkgcji energii elektrycznej
w przysztosci. Nosi to nazwe Energy Mix. Prognoza taka jest bardzo trudna i wymagajaca
uwzglednienia elementéw zarowno politycznych wspierania niektorych technologii,

jak i ekonomicznych czy technicznych. Prezentowane w tym artykule symulacje Energy Mix

dla Polski do roku 2050 zostaty przeprowadzone za pomoca kompleksowego programu eMix,

zbudowanego przez autorow artykutu.

ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE
ELEKTRYCZNA

O ile w czasach tzw. gospodarki planowej, a czasem nawet
do dzi§, starano sie przewidzie¢ zuzycie energii elektrycznej
w przysztosci poprzez sume prognoz czastkowych dla okreslo-
nych branz przemystu, ustug oraz gospodarstw indywidualnych,
to obecnie w gospodarce rynkowej prowadzenie tego typu pro-
gnoz jest bardzo trudne. Dlatego najczesciej prognoze zuzycia
energii elektrycznej wiaze sie ze wzrostem gospodarczym. Ist-
nieje dobrze udokumentowana zalezno$¢ pomiedzy wzrostem
PKB a wzrostem zuzycia energii elektrycznej. Mimo wielu po-
stulatéw prowadzenia gospodarki zrownowazonej, czyli takiej,
przy ktérej bedzie nastepowat jej wzrost, z jednoczesnym bra-
kiem wzrostu lub nawet spadkiem zuzycia energii elektrycznej,
w dalszym ciagu rosnaca gospodarka powoduje réwniez wzrost
zuzycia energii elektrycznej. Tym bardziej ze w Polsce zuzycie
energii w przeliczeniu na glowe mieszkarca jest znacznie niz-
sze w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej.

Ostrozne prognozy zuzycia energii elektrycznej wskazuja,
ze jej wzrost bedzie wynosit okoto 1% rocznie, przy zatoze-

Rys. 1 Prognozowane wzrosty zuzycia energii elektrycznej rocznie.
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niu wzrostu PKB na poziomie 2,5-3% rocznie. Wraz ze wzro-
stem zuzycia energii elektrycznej rodnie takze zapotrzebo-
wanie szczytowe na moc, wystepujace w Polsce szczegblnie
w okresie zimowym, w tzw. wieczornym szczycie zapotrze-
bowania w godzinach 19-20. W programie eMix przyjeto
wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng na poziomie
0,9% rocznie, podobnie jak przyjmuja to inne instytucje zaj-
mujace sie prognozowaniem (rys. 1.). Dodatkowo, dla celéw
bilansowania zapotrzebowania na moc przyjeto, ze wzrost
mocy szczytowej bedzie wynosit 1,1% rocznie. Jest to wiel-
ko$¢ nieco nizsza od wzrostébw obserwowanych w ostatnich
pietnastu latach.

TWORZENIE POLITYKI ENERGETYCZNE]J

Polski rzad jest zobowigzany ustaleniami na poziomie UE do
tworzenia i uaktualniania polityki energetycznej. Jest to progno-
za rozwoju energetyki, ktéra powinna uwzglednia¢ nie tylko
kierunki polityki europejskiej, ale rowniez mozliwosci krajowe,
zaréwno techniczne, jak i ekonomiczne. Nie ma w zasadzie
odpowiednich programéw komputerowych, pozwalajacych
w sposob kompleksowy zamodelowa¢ dziatanie energetyki dla
celéw budowy polityki energetycznej Polski. Dostepne i uzywa-
ne czasem programy symulacyjne zadanie to sa w stanie spetni¢
tylko czesciowo. Dodatkowym elementem jest brak odpowied-
niej niezaleznej instytucji, ktéra mogtaby dostarczy¢ catkowicie
wiarygodnych symulacji.

Pewnym przetfomem w roku 2013 byfo uruchomienie przez
Departament Analiz Strategicznych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw programu symulacyjnego DAS, przeznaczonego do
symulacji dla tworzenia i weryfikowania polityki energetycznej.
Program DAS jest programem kompleksowym, opartym na pro-
gramowaniu liniowym. Mozna mie¢ nadzieje, ze jego dalszy
rozwdj uczyni z tego programu uzyteczne narzedzie weryfikacji
polityki energetyczne;j.



Rys. 2. Bilans mocy dla scenariusza wegla brunatnego
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Jednak kompleksowe symulacje Energy Mix wymagaja dodat-
kowego uwzglednienia wielu elementéw technicznych, takich
jak typoszeregi jednostek wytwoérczych, ich mozliwosci regula-
cyjnych, co jest szczegdlnie wazne przy weryfikacji mozliwosci
rozwoju odnawialnych Zrédet energii oraz uwzglednienia ogra-
niczeri sieciowych. Biorac te elementy pod uwage i inspiracje
Ministerstwa Gospodarki, a takze jego pomoc finansowa, au-
torzy niniejszego artykutu na poczatku 2014 roku rozpoczeli
budowe nowego, bardziej kompleksowego programu o nazwie
eMix, ktéry w okresie od sierpnia do pazdziernika 2014 roku
byt uzywany do weryfikacji polityki energetycznej. Sposréd
kilkudziesieciu scenariuszy, woéwczas symulowanych, wybra-
lismy cztery najbardziej charakterystyczne w celu pokazania,
jak moze wyglada¢ rozw¢j elektroenergetyki w zaleznosci od
warunkéw, ktére moga powstac w przysztosci.

SYMULACJE PROGRAMEM eMIX

Program eMix dokonuje dlugookresowej symulacji moz-
liwych opcji rozwoju energetyki w zaleznosci od zatozonych
warunkéw. Jest on oparty na programowaniu binarno-liniowym
i korzysta z silnika optymalizacyjnego XPRESS firmy FICO. Pro-
gramy optymalizacyjne XPRESS réwniez sa uzywane do rézne-
go rodzaju optymalizacji przez PSE SA, w tym tworzenia planéw
koordynacyjnych. Obecnie bazy danych programu eMix zawie-
raja wszystkie jednostki wytwoércze o mocach wiekszych od
100 MW (JWCD) oraz typoszeregi nowych jednostek wytwor-
czych, jak np. 450 MW, 900 MW, 1000 MW czy 1600 MW. Pro-
gram eMix optymalizuje catkowite koszty produkgji energii elek-
trycznej, biorac pod uwage koszty i poziomy emisji CO,, udziat
OZE i kogeneradji, bilanse mocy i energii elektrycznej, okresy kre-
dytowania i splaty kredytéw, zadtuzenie sektora, zapotrzebowa-
nie na paliwa oraz mozliwosci regulacyjne jednostek wytworczych
i ograniczenia sieciowe. Dla prezentowanych symulacji przyjeto
lata 2020-2050, a w celu unikniecia efektu , konca $wiata” okres
symulacji byt wydtuzany do roku 2080 lub 2090.

SCENARIUSZE ENERGY MIX

W celu prezentacji dziatania eMix wybrano cztery charakte-
rystyczne scenariusze, ktére na potrzeby publikacji nazwano:
B scenariusz wegiel brunatny, w ktérym zaktadano niskie
ceny pozwolei na emisje CO, na poziomie 5 euro/Mg oraz
wysokie ceny gazu na poziomie ponad 400 USD/1000 m?,

B scenariusz wegiel kamienny, w ktérym uwzgledniono
umiarkowany wzrost cen pozwoleri na emisje o 10 euro/Mg
co 10 lat, poczynajac od 5 euro/Mg w roku 2020 — opcja
5-15-25,

B scenariusz niskich cen gazu, w ktérym przy utrzyma-
niu wzrostu cen pozwolefi na emisje CO, jak w sce-
nariuszu wegla kamiennego, obnizono ceny gazu do
250 USD/1000 m?,

B scenariusz redukcji emisji CO,, w ktérym zaktadano
fizyczna realizacje przyjetych ustalen w zakresie polityki
klimatycznej, czyli redukcje CO, z elektrowni i elektrocie-
ptowni 0 43% do roku 2030 w odniesieniu do poziomu
z roku 2005.

Bilans mocy dla scenariusza wegla brunatnego przedsta-
wia rys. 2. Czerwona linia oznacza zapotrzebowanie na moc
w szczycie, a czarna jest zapotrzebowaniem na moc z uwzgled-
nieniem niezbednych rezerw. Charakterystyczne na rysunku
,zabki” wynikaja z uzywania typoszeregéw mocy jednostek wy-
tworczych. Widoczny jest znaczny udziat jednostek gazowych
(CCGT) — kolor niebieski w bilansie mocy ze wzgledu na ich
niskie koszty inwestycyjne. Kolorowe ,paski” na gérze wykre-
su oznaczajg udziat OZE oraz kogeneracji, w przypadku ktérej
czarny kolor, oznaczajacy korzystanie z wegla, powoli prze-
chodzi w kolor fioletowy — zuzycie gazu na potrzeby produkcji
w skojarzeniu.

Rys. 3. Bilans energii elektrycznej dla scenariusza wegla
brunatnego
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Rys. 3 pokazuje bilans energii elektrycznej dla scenariusza
wegla brunatnego. Czerwona linia na gérze wykresu oznacza
zapotrzebowanie na energie elektryczng. Udzial gazu w pro-
dukgji energii elektrycznej jest stosunkowo niewielki, ponie-
waz w tym scenariuszu ceny gazu sa wysokie. Oznacza to, ze
jednostki gazowe produkuja energie elektryczna tylko w szczy-
cie zapotrzebowania, co przy braku odpowiednich systemoéw
wsparcia, jak rynki mocy, moze prowadzi¢ do problemu missing
Money, oznaczajacego, ze jednostki gazowe nie bylyby w stanie
odzyska¢ wszystkich kosztéw z konkurencyjnego rynku energii
elektrycznej. Scenariusz wegla brunatnego, jezeli miatby by¢
kontynuowany po roku 2050, wymagatby inwestycji w nowe
kopalnie odkrywkowe.

Rys. 4 pokazuje bilans energii elektrycznej przy scenariuszu
wegla kamiennego. Stopniowy wzrost cen pozwolen na emisje
- opcja 5-15-25 euro/Mg — powoduje eliminacje z produkgji
elektrowni wegla brunatnego na rzecz wegla kamiennego. Wy-
sokie ceny gazu w tym scenariuszu pokazujg, ze elektrownie
gazowe bylyby w znacznym stopniu niewykorzystane, podob-
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nie jak w scenariuszu wegla brunatnego. Znaczne zuzycie we-
gla kamiennego na potrzeby energetyki moze by¢ zaspokojone

Rys. 4. Bilans energii elektrycznej dla scenariusza wegla
kamiennego
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poprzez import w przypadku ograniczonych mozliwosci wfa-
snego wydobycia.

Obnizenie cen gazu do 250 USD/1000 m?, przy jednocze-
snym wzroscie pozwolei — opcja 5-15-25 euro/Mg, powoduije,
ze produkcja energii elektrycznej z gazu staje sie konkurencyjna
dla elektrowni wegla brunatnego i kamiennego. Juz przy cenie

Rys. 5. Bilans energii elektrycznej dla scenariusza niskich cen gazu
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pozwole na poziomie 20-25 euro/Mg, ktéra jest dosy¢ praw-
dopodobna przy realizacji ustaler polityki klimatycznej przyje-
tej w pazdzierniku 2014 roku przez Unie Europejska i spadku
cen gazu ponizej 300 USD/1000 m?, wielkoskalowa energetyka
gazowa staje sie najtaisza opcja zréwnowazenia zapotrzebo-
wania na energie elektryczna.

Rys. 6 przedstawia, w jaki najbardziej ekonomiczny sposéb
zrealizowac redukcje emisji CO, 0 43% w roku 2030 w stosun-
ku do roku 2005. Wymuszona redukgcja emisji CO, powoduje
zamkniecie po roku 2030 praktycznie wszystkich elektrowni
wegla brunatnego i stopniowe obnizanie sie produkcji z elek-
trowni wegla kamiennego. Produkcja energii elektrycznej jest
realizowana gtéwnie przez elektrownie gazowe, niezaleznie od
ceny gazu. Budowa elektrowni jadrowych zaczyna by¢ ekono-
micznie optacalna przy cenach pozwolefi na emisje, wynosza-
cych ponad 80 euro/Mg, co wydaje sie mato realne.

Rodza sie dwa pytania. Po pierwsze — jaki bytby koszt spo-
teczny i ekonomiczny zamkniecia praktycznie wszystkich
elektrowni wegla brunatnego i kamiennego, nawet tych nowo
zbudowanych? Po drugie — w jaki sposéb pozyskac znaczne ilo-
éci gazu, wynoszace ponad 25 mld m?® rocznie, na potrzeby
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Rys. 6. Bilans energii elektrycznej dla scenariusza redukgji
emisji CO,

250

WindoffShore
= Wind

= BiolMass

BioGas
PV
Hydro nJWCL
= Hydro JWCD

Energy [TWh]

= Industrial

= Coal nJWCD

= Gas nJWCD
Nuclear

- Gas

== Hard Coal

=  ignite

——EDem

0

wielkoskalowej energetyki, a tylko takie ilosci pozwolityby zre-
alizowa¢ w rzeczywistosci przyjeta w pazdzierniku 2014 roku
w Brukseli polityke energetyczna?

EMISJE I KOSZTY

W zaleznosci od przyjetego scenariusza zmienia sie wielkos¢
emisji CO, (rys. 7.). Gérna zétta linia oznacza wielkos¢ emi-
sji przy zachowaniu poziomu emisyjnosci z 2013 roku. Jednak
podjecie budowy nowych elektrowni, takich jak Kozienice,
Opole, Stalowa Wola, Wioctawek czy Jaworzno powoduje, ze
emisje znacznie spadaja juz w roku 2020. W scenariuszu gazu
emisje utrzymuja sie na w miare statym poziomie, podczas gdy
dla scenariuszy wegla kamiennego i brunatnego rosng. Zmniej-
szenie emisji CO, poprzez dziafania pokazane na rys. 6, czyli
radykalne zamkniecie elektrowni wegla kamiennego i brunat-
nego, jest mato realistyczne. Tym bardziej nierealistyczne s
plany dalszego obnizania emisji po roku 2030, o ile gospodarka
ma nadal funkcjonowac.

Rys. 7 Emisje CO, dla analizowanych scenariuszy
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Koszty produkgji energii elektrycznej w Polsce beda rosty,
a decydujacym elementem jest polityka klimatyczna i ceny
pozwolen na emisje CO,. Jezeli ceny te bylyby niskie, np. na
poziomie 5 euro/Mg, wéwczas najbardziej efektywny ekono-
micznie jest scenariusz wegla brunatnego. Obserwujac jed-
nak dziafania Komisji Europejskiej, a zwtaszcza przyspieszenie
wprowadzenia mechanizmu MSR (Market Stability Reserve),
redukujacego liczbe pozwoleri bedacych w sprzedazy, opcja
wegla brunatnego jest mato prawdopodobna. Opcja wegla ka-



Rys. 8. Srednie koszty produkdji energii elektrycznej ok
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miennego jest réwniez kosztowna, ze wzgledu na zwiekszone
ceny pozwolef. Bedzie ona realistyczna woéwczas, gdy ceny
gazu beda wysokie (okofo 350 USD/1000 m®) lub wystapia ~ Mgr inz. Wojciech tyzwa jest doktorantem w Instytucie Elektro-
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nym przez decyzje Unii Europejskiej, ale jego fizyczna realiza-  nistréw, prof. Wiadystaw Mielczarski jest profesorem zwyczajnym
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Uroczysta prezentacja pocztéw sztandarowych.

W tym roku uroczyste obchody Barborki
SwietowaliSmy w todzi, a ich gospodarzem

byfa Centrala Spotki PGNIG SA. Tradycyjnie,

jak co roku, uroczystosci zainaugurowata msza
Swieta w archikatedrze Sw. S. Kostki, celebrowana
przez ks. arcybiskupa Marka Jedraszewskiego,
metropolite f6dzkiego.
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Na akademii gosci przywitat Mariusz Zawisza, prezes
PGNIG SA, ktéry ztozyt serdeczne zyczenia i podziekowat za
catoroczny trud i wysitek. W uroczystosci uczestniczyli m.in.:
Wiodzimierz Karpifski, minister skarbu paristwa, Joanna Sa-
wicka, przedstawicielka Ministerstwa Gospodarki, Pawef Bejda,
wicewojewoda t6dzki, Marek Cieslak, | wiceprezydent todzi.

Podczas akademii, prowadzonej przez Agnieszke Popiele-
wicz, wreczone zostaly odznaczenia branzowe, stopnie gorni-
cze i honorowe szpady gérnicze, a takze stypendia ufundowa-
ne przez Fundacje PGNiG im. Ignacego tukasiewicza. Dyplomy
uczniom wyréznionym w IV edycji konkursu wreczyt profesor
Wojciech Gérecki, przewodniczacy rady fundacji.

Aby tradycji stafo sie zados¢, cata bra¢ gérnicza i zaproszeni
goscie bawili sie na tradycyjnych imprezach: Karczma Piwna
i Babski Comber.

Autorem Babskiego Combra byfa, jak zawsze, twércza ekipa
z Sanoka pod przewodnictwem Ewy Krél. Panéw natomiast za-
bawiat Kabaret RAK.

Weronika Wagner, PGNiG SA



Wiodzimii
minister s

\

Mariusg Zawisza,
prezes PGNiG.

| GAZOWNICZEGO
1. Kazimierz Chrobak
2. Marek Dobryniewski
3. Wojciech Gawarecki
4. Marek Gierczak
5. Mieczystaw Jakiel
6. Rafat Kawa

7. Andrzej Kociemba

8. Piotr Lamparski

9. Maciej Nowakowski

10. Andrzej Osiadacz

11. Lestaw Pigtek

12. Bolestaw Potyrata

13. Jézef Ryl

14. Ireneusz Walczak

GENERALNY DYREKTOR GORNICZY
11 STOPNIA
1. Kazimierz Gaska

GENERALNY DYREKTOR GORNICZY
11l STOPNIA

1. Tomasz Bukowski

2. Mariola Dabrowska-Macii

ZAStUZONY DLA PRZEMYStU NAFTOWEGO

3. Ryszard Jedrzejczak
4. Wiestaw Rzewuski

DYREKTOR GORNICZY | STOPNIA
1. Rafat Kawa
2. Ewa Krol

DYREKTOR GORNICZY Il STOPNIA
1. Barbara Czerwinska

2. Barttomiej Korzeniewski

3. Joanna Sobkowicz-Skurczynska
4. Jacek Suszek

DYREKTOR GORNICZY 11l STOPNIA
1. Wiestaw Biernacki

2. Monika Jakubiak
ERICEURERGEY

4. Jozef Ryl

5. Tadeusz Staby

6. Daniel Wais

7. Jakub Zuchowicki

HONOROWE SZPADY GORNICZE
1. Waldemar Wojcik
2. Mieczystaw Jakiel

3. Stawomir Kudela
4. Henryk Dytko
5. Ireneusz Walczak

ZAStUZONY DLA GORNICTWA NAFTOWEGO
| GAZOWNICTWA

1. Lestaw Biel

2. Zdzistaw Pitufa vel Cyganik

3. Waldemar Pietryka

ZASEUZONY DLA RATOWNICTWA
W RATOWNICZE) STACJI
GORNICTWA OTWOROWEGO

1. Czestaw Klasinski

Srebrna odznaka honorowa
ZAStUZONY DLA RATOWNICTWA
W RATOWNICZE] STACJI
GORNICTWA OTWOROWEGO

1. Grzegorz Kawka

przeglad gazowniczy - grudzien 2014 33



)
PGNiG

34 przeglad gazowniczy

Czy rewolucja
pozarta wilasne dzieci?

Adam Lehnort

Zgodnie z oczekiwaniami Komisji Europejskiej, wraz z uwolnieniem sektora
energetycznego zaobserwowalismy nasilenie jego konkurencyjnosci.

Jednak nie wszyscy gracze na rynku byli przygotowani do tego, ze sprowokowana
przez ustawodawce rywalizacja obierze wymiar mafo etycznych dziatan.

| nie chodzi tutaj wtasciwie o przejmowanie klientow, co w praktyce wolnorynkowej
jest zjawiskiem naturalnym, ale o podszywanie sie przedstawicieli handlowych

pod autorytety zastuzonych juz dla branzy marek.

otorem motywacji takiego postepowania oka-
N\zuje sie wylacznie che¢ zysku. Interesujacym

przypadkiem sa jednak ci ,nowi” gracze, kt6-
rzy — potencjalnie posadzani o nieuczciwa gre — sami
stali sie jej ofiara.

Jesienig 2012 roku na obszarze dziatania wowczas
Gornoslaskiego Oddziatu Obrotu Gazem w Zabrzu
odnotowano osobliwe przypadki zdobywania klientow
przez firme Nowy Gaz. Przedstawiciele handlowi tej
instytucji, nalezacej do Grupy Energetycznej ,Egesa”,
spisywali z klientami umowy na dostawe gazu ziemne-
go, powolujac sie na partnerstwo z PGNiG. Bez skre-
powania przedstawiali sie jako pracownicy gazowni.
Serwowanym przez nich argumentem byta aktualizacja
umowy, gdyz — jak ttumaczyli — dotychczasowy dostaw-
ca, czyli PGNIG, wycofuje sie z rynku obrotu gazem. Na
efekty nie trzeba byto diugo czeka¢ - znalazta sie grupa
klientéw, ktéra przeszta pod skrzydta nowego dostaw-
cy. Wiele 0séb byto zdegustowanych tym, Ze tak fatwo
daly sie oszukac¢ i chca szybkiego powrotu do umowy
z PGNIG. Sprawa zakonczyta sie o tyle szczesliwie, ze
Egesa Grupa Energetyczna S.A. tymczasowo wycofata
sie z rynku. Jak uzasadnia na swojej stronie interneto-
wej — powodem jest ,obecnie panujaca sytuacja regu-
lacyjno-cenowa”. Dodatkowo, dziatania podjete przez
GOOG w Zabrzu sprawity, ze grupa wszystkich oszuka-
nych klientéw wrécita do PGNIC.

Sprawdzaja, czy faktury wystawione
przez PGNiG sa prawidtowe

Dzi$, niestety, problem powrdécit. Tym razem gféwnie
za sprawg radomskiej spotki — Energetyczne Centrum.
Sposéb postepowania przedstawicieli handlowych tej
firmy jest analogiczny, jak w przypadku kolegéw z No-
wego Gazu. Chociaz nalezy podkresli¢, Zze ci bardziej
bezczelni poszli o krok, a nawet kilka, dalej. Przedsta-
wiajac sie klientom jako pracownicy biur obstugi klienta,
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prosza o okazanie faktury, poniewaz — jak ttumacza —
sprawdzaja, czy PGNiG dobrze je wystawia. Naturalnie
jest to wylacznie gra wstepna do dalszych negocjacji,
ktérych celem jest naktonienie zdobytej ofiary do spi-
sania nowej umowy. Wedtug nich, bardziej korzystne;j.
Klient zazwyczaj niczego sie nie domysla, a jesli sie do-
myéla, to nie bardzo wie, jak zareagowac. Sfrustrowa-
nych nie brakuje. — Energetyczne Centrum to oszusci.
Ich przedstawiciele chodza po domach i wprowadzaja
ludzi w blad, nakfaniajac do podpisania umowy nie tylko
na prad i gaz, ale wciskaja ubezpieczenie i jaki$ pakiet
medyczny — zali sie jeden z internautéw na forum praw-
niczym. — Przedstawiciele nie przedstawiajg sie jako
handlowcy z innego, alternatywnego operatora, tylko
mowig, ze sa z ramienia dostawcéw RWE czy PGNIG —
dodaje internauta.

To my, recydywisci...

Z przekazéw medialnych mozemy takze dowiedzie¢
sie, ze przypadek PGNiG SA nie jest w kraju odosob-
niony. Ostrzezenia do swoich klientéw pod adresem
nieuczciwych handlowcéw z Energetycznego Centrum
wystosowata juz grupa Enea S.A., PGE S.A. oraz Tauron
S.A. Tutaj podobnie — domokrazcy z EC w kontaktach
z obywatelami powotywali sie na powszechnie znane
marki. Tauron zapewne przez podobne dziatania odno-
towat najwiekszy odptyw klientéw, gdyz na potudniu kra-
ju od diuzszego czasu prowadzi zmasowana kampanie
informacyjna. Skargi na Energetyczne Centrum naplynety
rowniez do UOKIK, ktéry przeciw nieuczciwym prakty-
kom stosowanym przez spotke skierowat pozew do sadu.

Rewolucja pozarta wtasne dzieci

Paradoksalnie, problem niemoralnych handlowcéw
uderzyt takze w sama spotke EC. Dlaczego? Otéz, aby
cia¢ wydatki, nie zatrudnia ona bezposrednio przed-



stawicieli handlowych, a proces pozyskiwania nowych
klientéow odbywa sie poprzez pracownikéw zewnetrz-
nych firm. Dwa lata temu dla ,Dziennika Zachodniego”
sprawe skomentowat Piotr Ostaszewski z EC, ttuma-
czac, ze w wielu przypadkach osoby wspétpracujace
z EC kierowaly sie checig zysku, posuwajac sie do dzia-
tai nieetycznych, aby tylko doprowadzi¢ do podpisa-
nia umowy, zamiast zadba¢ o pefng i rzetelng informa-
cje dla potencjalnych klientéw. Energetyczne Centrum
wprowadzito w firmie proces naprawczy i zasade ,Zero
tolerancji dla nieuczciwych przedstawicieli handlo-
wych”. Od trzech tygodni w EC trwa prawdziwa rewo-
lucja — donosit wéwczas P Ostaszewski. Rewolucja do
dzisiaj pozarfa chyba wiasne dzieci. Nie ma dnia, zeby
pracownicy Goérnoslaskiego  Oddziatu  Handlowego
w Zabrzu nie odebrali zgloszenia dotyczacego nieuczci-
wych praktyk ze strony akwizytoréw EC. — Katowice sa
przez nich opanowane. Handlowcy przedstawiajg sie
jako pracownicy z gazowni lub osoby wspdipracujace
z PCNIC. Kazdego dnia w ten sposcb tracimy klientéw.
Do nas zglaszajg sie jedynie te osoby, ktdre czuja sie oszu-
kane przez EC. Ci bardziej ostrozni dzwonig i dopytuja sie,
czy kogos wysylalismy. Obecnie nie
wiemy, ilu klientéw zostafo trwale
przejetych przez spétke — moéwi To-
masz Szmidt z katowickiego Biura
Obstugi Klienta PGNiG. Bozena
Janowska, kierownik Dziatu Con-
tact Center, dodaje, iz odbierajg
od klientéw takie zgfoszenia, ze
ogarnia ich zdumienie. — Zastra-
szajg naszych odbiorcéw, ze jezeli
nie podpisza aneksu do umowy, to
beda zmuszeni albo osobiscie udac
sie do zabrzarskiej siedziby, albo
— w przeciwnym wypadku — ode-

stwa zbozowego oraz inne eksperymentalne lokalizacje.
Na inicjujacej funkcjonowanie firmy konferencji prasowej
przedstawiciele spotki poinformowali, ze EC proponuje
klientom indywidualnym tarisza energie elektryczna, gaz
i wode. EC prowadzi tez dziafalnos¢ dobroczynna i chary-
tatywng, sponsoruje reprezentacje Polski w koszykowce,
a takze druzyne Rosa Radom. Wszystko pieknie. Problem
w tym, ze brakuje fundamentu — etyki w biznesie.

Nie oddajemy pola bez walki

Na terenie catej Polski w prasie drukowanej uka-
zat sie komunikat spotki PGNiG Obroét Detaliczny
,Sprawdz, zanim podpiszesz umowe”. Celem akgji
bylo ostrzezenie klientéw przed nieuczciwymi prak-
tykami konkurencyjnych firm, ktére w kontaktach
z klientem podszywaja sie pod marke PGNiG. Dzieje
sie tak, dlatego ze w dalszym ciaggu w mniemaniu wie-
lu 0s6b jesteSmy jedynym podmiotem sprzedajacym
gaz ziemny, a terminy gazownia, gazownik czy PGNiG
klienci traktuja zamiennie. Niewiedze wykorzystuja
wiasnie nieuczciwi akwizytorzy konkurencji.

Sprawdz, zanim
podpiszesz umowe

PGNiG Obrot Detaliczny sp. z o.0. informuje, Ze umowy na dostawe
gazu podpisujemy wytacznie w placéwkach naszej firmy.

tng im doptyw gazu. O ile jeszcze
przed miesigcem tych zgloszeri
byto niewiele, to teraz wyglada to
na zmasowany desant na wszystkie
miejscowosci w regionie — podkre-
§la B. Janowska.

Filantrop to wymagajace
stowo

EC na krajowym rynku dzia-
ta od 2010 roku. Zatrudnia
250 pracownikéw i swoim zasie-
giem obejmuje caly kraj. Podobnie
jak bezposrednia dziatalnos¢, row-
nie kuriozalnie prezentujg sie tak-
ze punkty obstugi klienta, ktérymi
spotka chlubi sie na swojej stronie
internetowej. Wsr6d nich mozna
znalez¢ sprzedawce ustug sateli-
tarnych, zaktad fotograficzny, sklep
z cze$ciami audio, zakfad przetwor-

Za nami stoi tradycja i doSwiadczenie. Nasi pracownicy sg zawsze do dyspozyciji klientéw. Posiadamy ekspercka
wiedze i dysponujemy profesjonalng obstuga, realizowana poprzez szereg kanatéw kontaktu: BOK,
Contact Center, infolinig, e-BOK i e-mail. Ponadto naszym atutem jest gwarancja stabilnosci dostaw.

PGNiG Obroét Detaliczny sp. z 0.0. pragnie ostrzec wszystkich klientéw przed osobami podszywajacymi sie pod
naszych pracownikéw. Aby uniknaé kosztownych konsekwencji pamietaj, ze:

Pracownicy PGNiG Obrét Detaliczny sp. z o.0. nie odwiedzajq klientow
w domach - zatem badz czujny.

Wszelkie préby zastraszania i zmuszania do podpisania umowy uderzaja w Twojg wolno$¢ konsumencka.
Nie badz bierny - reaguj. Legitymuj i zgtaszaj nieprawidtowosci. Poinformuj nas o takich sytuacjach.

Akwizytoréw powotujacych sie na zmiany organizacyjne i zmiany jednostek rozliczeniowych odstraszysz
poprzez propozycje weryfikacji ich tozsamosci za posrednictwem naszej infolinii:

801 809 900 - z telefonu stacjonarnego
32 737 88 88 — z telefonu komérkowego

Jednoczesnie informujemy, Ze zadna firma zewnetrzna nie prowadzi sprzedazy w imieniu
PGNiG Obrot Detaliczny sp. z 0.0. i nie ma uprawnien do reprezentowania jej interesow.

Szanowny Kliencie, jesli jednak zdarzyla sig taka sytuacja i podpisates umowe poza
lokalem przedsiebiorstwa pamietaj, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami

o ochronie praw konsumentéw, w terminie 10 dni od zawarcia umowy
mozesz od niej odstapic

é

PGNiG

OBROT DETALICZNY

www.pgnig.pl
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Projekt Stanistawow
— nasze wyzwania

Anna Rek, Marcin Rokicki, Oddziat w Warszawie

ifsk Mazowiecki — miasto we wschodniej cze-
IV\éci Mazowsza, oddalone 40 km od Warszawy,

z prawie 40 tysigcami mieszkancéw, czesto
okreslane mianem ,sypialni Warszawy”. Mieszkaricy
miasta i okolic od kilku lat zmagaja sie z problemem
deficytu gazu i brakiem mozliwosci przyfaczenia do sieci
gazowej. Juz w latach 2008-2009 obserwowano zna-
czace spadki ciénienia gazu. W roku 2010 zostaty prze-
kroczone mozliwosci przesytowe istniejacego gazociagu
Kotbiel-Stojadta w odniesieniu do ci$niefi gwaranto-
wanych. Efektem tego byto niezadowolenie spoteczne,
szukanie alternatywnych Zzrédet energii oraz ograni-
czanie mozliwosci rozwojowych obszaru. Koniecznoé¢
zwiekszenia mozliwosci dostaw gazu w tym obszarze
stala sie pilna i naglaca.

MINSK MAZOWIECKI A PROJEKT
STANIStAWOW

Rozwazano wiele mozliwych wariantéw zasilenia
w gaz Minska i okolic. Doraznie stosowana metoda
byto zasilanie gazem za pomoca mobilnej stacji LNG.
To tymczasowe rozwiazanie, ktére nie spetniato ocze-
kiwafi zadnej strony. Bylo niezmiernie absorbujace
i generujace duze koszty, a przede wszystkim nie da-
wafo pewnosci pokrycia petnego zapotrzebowania na
paliwo gazowe. Ostatecznie w 2010 roku zdecydowano
o wdrozeniu koncepcji pofaczonej gazyfikacji okolicznej
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miejscowosci Stanistawéw, wraz z uzyskaniem drugo-
stronnego zasilania w gaz Minska Mazowieckiego.

Owczesna Mazowiecka Spotka Gazownictwa (obec-
nie Oddziat w Warszawie Polskiej Spétki Gazownictwa)
zabiegata o dofinansowanie przedsiewziecia z funduszy
Unii Europejskiej, co $wietnie wpisafo sie w strategie
Unii Europejskiej, ktora jest ,przeksztatcenie regionu
Morza Batftyckiego w miejsce dostepne i atrakcyjne”
i sp6jne z dziataniem 10.2 ,Budowa systemow dystry-
bucji gazu ziemnego na terenach niezgazyfikowanych
i modernizacja istniejacych sieci dystrybucji”. Zwieficze-
niem tych starai byto podpisanie 21 maja 2012 roku
z Instytutem Nafty i Gazu, petniagcym role instytugji
wdrazajacej, umowy o dofinansowanie. Tak rozpocze-
ta sie realizacja projektu pn. ,Gazyfikacja m. Stanista-
wow wraz z poprawa zasilenia w gaz Miriska Mazo-
wieckiego”.

PROJEKT W LICZBACH:

3 Stacje redukcyjno-pomiarowe

8,2 km gazociagdéw w strefie gazociagu wysokiego
cisnienia

19,75 km gazociggéw podwyzszonego cisnienia
DN225 oraz DN250

21 km sieci Sredniego cisnienia

297 przytaczy

456 nieruchomosci obejmujacych przebieg tras
sieci

21 227 932,22 PLN - catkowity koszt projektu
4109 953,14 PLN — kwota dofinansowania

2015 — rok zakonczenia projektu

Na mocy podpisanej umowy spétka gazowa otrzyma
4 109 953,14 zt bezzwrotnej dotacji, przy catkowitym
koszcie projektu wynoszacym 21 227 932,22 zt. Pozo-
stafa czes¢ stanowi wkiad wiasny beneficjenta. Srodki
pochodza z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Zakorczenie projektu wyznaczono na
30 czerwca 2014 roku. Wymiernym efektem projektu
bedzie wybudowanie 3 stacji redukcyjno-pomiarowych,
40 kilometréw gazociggu oraz mozliwos¢ podtaczenia
do sieci kilkuset nowych klientéw. Cafe zadanie realizo-
wane jest na 456 nieruchomosciach, ktérych wiasciciele
nie zawsze sa przychylni realizowanej inwestycji.



PROJEKT STANISLAWOW + ZMIANY
= WYZWANIE

Na miejsce wiaczenia do istniejacego gazociagu
wysokiego ci$nienia wskazano Rojkéw. Tam powstaje
pierwsza z trzech stacji redukcyjno-pomiarowych w na-
szym projekcie, o przepustowosci 6000 Nm?/h. Stacja
w Rojkowie zostanie wyposazona w centralna nawanial-
nie z systemem umozliwiajacym jej zdalne sterowanie.
Z Rojkowa do stacji redukcyjno-pomiarowej w Stani-
stawowie zostanie wybudowany gazociag podwyzszo-
nego Sredniego ciSnienia, lezacy w strefie gazociagu
wysokiego ci$nienia. Stacja ,Stanistawéw” osiggnie
przepustowo$¢ 2000 Nm?/h. Stad odchodzi gazociag,
ktory rozchodzi sie przez miasto Stanistawéw i wiedzie
przez okoliczne wioski do kolejnej stacji redukcyjno-
-pomiarowej w Krélewcu. Stacja ta, o przepustowosci
4000 Nm?/h, bedzie miata za zadanie zredukowanie
ci$nienia z podwyzszonego Sredniego na Srednie — na
potrzeby Miriska Mazowieckiego.

Na stacjach w Stanistawowie i Krélewcu zaprojekto-
wano zastosowanie tzw. zimnej redukgji. Przyczyni sie
to do zmniejszenia srodkéw inwestycyjnych zwiazanych
z budowa kottowni oraz wptynie na zredukowanie zu-
zycia wlasnego gazu i zmniejszy emisje gazéw cieplar-
nianych.

WYZWANIA TECHNICZNE

Od czasu rozpoczecia realizacji przedsiewziecia
minety ponad 3 lata. W tym czasie byliémy wszyscy
uczestnikami wielu zmian formalnoprawnych, organi-
zacyjnych, a takze mentalnych, ktérych stawalismy sie
inicjatorami. Pierwsza zmiang, w jakiej uczestniczyli$my,
byta zmiana podejscia do wyboru materiatéw stosowa-
nych do budowy gazociagu. W miejsce dotychczas sto-
sowanych gazociagéw stalowych, do ktérych wszyscy
bylismy przyzwyczajeni, zastosowalismy gazociagi z PE,
pracujace pod ci$nieniami wiekszymi od tych, do kto-
rych wszyscy przywyklimy. Jest to rozwigzanie prawnie
dopuszczalne, mozliwe do wykonania technicznie, ale
praktycznie w Polsce niestosowane. Po nim pojawito
sie nastepne wyzwanie dla os6b wydajacych warunki
techniczne przyfaczenia do sieci: jak opisa¢ materiaty,
wymagania odbioru i eksploatacji. Z tym wyzwaniem
zmagaly sie rézne zespoly i komisje, skutkiem czego
powstaty wytyczne ds. nowych technologii w zakresie
budowy gazociagu z tworzyw sztucznych pt. ,Analiza
mozliwosci stosowania w MSG rur z tworzyw sztucz-
nych dla podwyzszonego $redniego ci$nienia”.

UWARUNKOWANIA
FORMALNOPRAWNE

Po uzgodnieniu wymagan technicznych przystapili-
$my do przygotowywania dokumentacji projektowych.
W tym czasie zostata znowelizowana ustawa ,Prawo
geologiczne”, ktéra jako wymog obligatoryjny przy two-

rzeniu dokumentacji technicznej natozyta na nas obo-
wiazek opracowania opinii geotechnicznej i przeprowa-
dzenia w tym zakresie szczegéfowych badan w terenie.
W ich wyniku stwierdzono bardzo wysoki poziom wéd
gruntowych, co spowodowato konieczno$¢ zastosowa-
nia obciazenia gazociagu. Bylo to kolejne wyzwanie
postawione projektantom, a takze producentom rur,
ktérzy obecnie nie kieruja sie jednolitymi zasadami przy
tworzeniu rozwiazan technicznych zabezpieczajacych
gazociagi przed wyparciem z gruntéw niestabilnych. Po
wielu konsultacjach wypracowano technologie oparta
na obciaznikach betonowych oraz zabezpieczeniach
z geowldknin.

W 2013 roku weszto w zycie rozporzadzenie ministra
gospodarki w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadac sieci gazowe i ich usytuowanie,
co wplyneto na kilka aspektoéw realizacji naszego pro-
jektu. Do kluczowych zmian zaliczamy szeroko$¢ stref
kontrolowanych oraz doprecyzowanie wymagar dla
préb szczelnosci. Sposobowi przeprowadzenia préb
cisnieniowych oraz kryteriom odbioru gazociagu po-
Swiecilismy szczegélng uwage. Posrednim efektem
naszej pracy jest powotanie Zespotu ds. Prob Cisnie-
niowych, ktérego dominujaca czes¢ stanowia pracow-
nicy Zaktadu Gazowniczego w Misku Mazowieckim.
W efekcie pracy zespotu odbiory potaczer zgrzewanych
wspomagane s3 badaniami radiograficznymi.

CO PRZED NAMI?

Obecnie dziatamy na podstawie znowelizowanej
ustawy ,Prawo geodezyjne i kartograficzne”. Jest to ko-
lejna zmiana przekfadajaca sie na realizacje projektu.
Jakie postawi przed nami wyzwania — pokaze najblizszy
czas.

Kazda zmiana niesie wiele wyzwan, ktére podejmu-
jemy i na ktére reagujemy. Takie podejécie pozwala nam
unikna¢ nieprzewidzianych sytuacji i przybliza nas do
petnego sukcesu.

przeglad gazowniczy

grudzien 2014 37



$

38 przeglad gazowniczy

POLSKA

SPOtKA GAZOWNICTWA

Zaczytana Akcja

Maja Girycka, Centrala Spotki

trzebach spotecznych oraz majac na wzgledzie

istote promowania czytelnictwa i wolontariatu,
aktywnie zaangazowafa swoich pracownikéw w idee
wzbogacenia zasobéw ksiazkowych biblioteki Osrodka
Rehabilitacyjno-Edukacyjnego dla Dzieci i Mlodziezy
Niepetnosprawnej pw. $w. Rafata Archaniota w Rusino-
wicach.

W okresie letnich wakacji 2014 wéréd pracownikéw
zabrzanskiego oddziatu Polskiej Spétki Gazownictwa
zostata przeprowadzona Zaczytana Akcja. Gtéwnym
celem projektu byto wsparcie osrodka poprzez zebra-
nie i przekazanie ksiazek dla dzieci i mfodziezy, kt6rych
bohaterowie — ku pokrzepieniu serc — wspieraja zaréw-
no terapie rehabilitacyjna pacjentéw, jak i opiekunéw
przebywajacych w oérodku. Celami dodatkowymi byto
propagowanie czytelnictwa, promocja wolontariatu pra-
cowniczego, motywowanie pracownikéw do dziatania
wzmacniajacego ich identyfikacje z firma i integracje
zatogi.

Polska Spotka Gazownictwa, pamietajac o po-

Kazdy z nas z pewnoscia pamieta przygody bohate-
row swoich ulubionych ksiazek, ktére czytat z wypie-
kami na twarzy. Zaczytana Akcja byfa doskonatg oka-
zja do tego, by ponownie ozywi¢ tamtych bohateréw,
ofiarowujac ksiazki z wtasnych pofek bibliotece osrodka
w Rusinowicach, i sprawi¢ rado$¢ kolejnym mfodym
czytelnikom, przebywajacym na turnusach rehabilita-
cyjnych w osrodku. Przez cate wakacje — od 1 lipca do
31 sierpnia — zbierane byty ksiazki w dobrym stanie, lek-
tury szkolne, powiesci, opowiadania, nowele i poezja.
Dzieki zaangazowaniu pracownikéw w dwa miesigce
zebrano prawie 500 ksiazek. Zostaty one posegregowa-
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ne i skatalogowane. Do kazdej ksiazki wiozono pamiat-
kowa zaktadke promujaca akcje. Przekazane osrodkowi
ksiazki wzbogacity jego zasoby biblioteczne, z ktérych
korzystaja zaréwno dzieci przebywajace na turnusach
rehabilitacyjnych, jak i towarzyszacy im opiekunowie.

Pracownicy firmy, ktérzy wiaczyli sie w akcje i podzie-
lili sie swoimi zbiorami z dzie¢mi i mtodzieza z osrodka,
otrzymali pamiatkowe dyplomy i zaktadki.

Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjny dla  Dzieci
i Mtodziezy Niepetnosprawnej w Rusinowicach prowa-
dzi rehabilitacje lecznicza, potaczong z terapig zajecio-
wa. Do osrodka przyjmowane s3 osoby ze sprzezona
niepetnosprawnoscia ruchowo-intelektualna, zwigzang
miedzy innymi z mézgowym porazeniem dzieciecym,
urazami czaszkowo-mézgowymi, encefalopatiami oko-
toporodowymi, chorobami  nerwowo-miesniowymi,
zespotem Downa, autyzmem i ADHD. Pacjenci przeby-
waja w osrodku na 3-tygodniowych turnusach rehabili-
tacyjnych ze swoim rodzicem lub opiekunem. Z zajec¢
rehabilitacyjnych i terapii zajeciowej co roku korzysta
okoto 2500 pensjonariuszy.



XXII Europejskie Dni Dziedzictwa

w Muzeum Gazownictwa w Gorowie [faweckim

Jézef Kurto, Oddziat w Gdansku

We wrzesniu 2014 r. Polska Spotka
Gazownictwa otworzyfa dla zwiedzajacych
podwoje Muzeum Gazownictwa

w Gorowie Itaweckim, czym aktywnie
wtaczyta sie w tegoroczne obchody

XXII Europejskich Dni Dziedzictwa

na Warmii i Mazurach, odbywajace

sie pod hastem ,,Dziedzictwo — Zrédto
tozsamosci”.

uzeum Gazownictwa w Gorowie Ifawec-
IV\kim juz od niemal 20 lat stanowi atrakcje

turystyczna po6tnocnej Polski. W ramach
XXII Europejskich Dni Dziedzictwa na Warmii i Mazurach
w kazdg sobote wrzesnia br. chetni mieli mozliwo$¢ od-
wiedzenia gérowskiego muzeum. Zainteresowanych
nie brakowafo — turysci ttumnie przybywali, aby zapo-
znac sie z ekspozycja tego wyjatkowego miejsca.

Muzeum Gazownictwa w Gérowie ltaweckim, znaj-
dujace sie pod opieka PSG Oddziatu w Gdarsku, mie-
éci sie w zabytkowym budynku starej gazowni. Zwie-
dzajacy, zanim wejda do gmachu muzeum, moga
podziwia¢ ciekawe elementy architektoniczne obiektu,
a zwlaszcza zabytkowa, miejska wieze cisnieri oraz sta-
ry bruk pochodzacy z przetomu XIX i XX w. Obecnie
w zbiorach muzeum znajduje sie m.in. 90 sztuk sta-
rych gazomierzy, z ktérych najstarszy pochodzi z 1908
roku. Wéréd eksponatéw mozna znalez¢ rowniez przy-
bory gazowe, takie jak termy gazowe, piecyki kapie-
lowe, ciSnieniomierze, kuchenki gazowe oraz piekny
egzemplarz gazomierza wodnego firmy AUG KLONNE
DORTMUND z 1910 roku. Muzeum w Goérowie lta-
weckim to réwniez jedyne miejsce w pdétnocnej Polsce,
w ktérym mozna zobaczy¢, jak byt pozyskiwany gaz
z wegla kamiennego — w budynku zachowany zostat
caly ciag produkcyjny.

Najnowszym nabytkiem w zbiorach Muzeum Gazow-
nictwa w Gorowie Ifaweckim jest stare zelazko gazowe
o wadze 12 kg. Zabytkowy eksponat przekazata po-
chodzaca z Gizycka rodzina o krawieckich tradycjach,
w ktérej przez pare pokolen stuzyt on rzemieslnikom
w codziennej pracy. Zelazko gazowe trafito do zbioréw
muzealnych podczas Europejskich Dni Dziedzictwa
2014 na Warmii i Mazurach.

Za zaangazowanie w organizacje tegorocznych ob-
chodéw EDD, ktére podkreslity wartos¢ historii, obycza-
jow, zabytkéw i kulturowego bogactwa regionu Warmii

i Mazur, Polska Spétka Gazownictwa zostata uhono-
rowana dyplomem uznania przez Narodowy Instytut
Dziedzictwa oraz marszatka wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego.

Europejskie Dni Dziedzictwa to najwiekszy w Europie
projekt spoteczno-edukacyjny. To najwazniejsze Swieto
kultury i zabytkéw Starego Kontynentu zapoczatkowane
zostato w 1985 ., a w Polsce organizowane jest od roku
1993. Podczas EDD obywatele Europy maja okazje po-
zna¢ materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe
swojego regionu. Tegoroczng edycje Europejskich Dni

Najnowszy eksponat muzealny — zelazko gazowe.

Dziedzictwa, odbywajaca sie pod hastem: , Dziedzictwo
— zrédto tozsamosci”, honorowym patronatem objeli
minister kultury i dziedzictwa narodowego i marszatek
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Dane spétki:
Polska Spétka Gazownictwa sp. z o.o.

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitat zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS
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GAZ-SYSTEM S.A.

Platforma GAZ-SYSTEM Aukcje

Sara Piskor

Réwno rok temu GAZ-SYSTEM S.A. podjat decyzje o zbudowaniu miedzyoperatorskiej
platformy aukcji przepustowosci, pozwalajacej na przeprowadzanie aukgcji
m.in. przepustowosci powigzanej, zgodnie z wymogami rozporzadzenia Komisji

Europejskiej (UE) 984/2013.

ten sposéb spdtka odpowiedziata na wy-

Wmogi europejskiego kodeksu sieci i w bar-

dzo krétkim czasie wdrozyta Platforme

GAZ-SYSTEM Aukcje, ktora:

B jest wylacznym narzedziem do przydziatu przepusto-
wosci przez GAZ-SYSTEM S.A. w krajowym systemie
przesytlowym oraz przez GAZ-SYSTEM ISO w Syste-
mie Gazociagbéw Tranzytowych Jamal—Europa,

B jest uzywana przez 23 kupujacych,

B odlipca 2014 r. pozwolita na przeprowadzenie ponad
60 aukcji produktéw przepustowosci powiazanej
i niepowiazanej,

B bedzie wykorzystywana przy projekcie pilotazowym
z czeskim operatorem NET4GAS przy zaoferowaniu
przepustowosci powigzanej w punkcie Cieszyn na
poczatku 2015 roku,

B jest narzedziem umozliwiajgcym innym operatorom
w Europie oferowanie swoich produktéow rocznych,
kwartalnych, miesiecznych przepustowosci powig-
zanej i niepowiazanej na zasadzie aukcji zgodnie
z wymogami rozporzadzenia Komisji Europejskiej
(UE) 984/2013,

B oferuje dostep do Srodowiska testowego dla kazdego
podmiotu zainteresowanego zapoznaniem sie z jej
funkcjonalnosciami (https://aukcje.gaz-system.pl/).

Poczatki, czyli co wynika z NC CAM
(rozporzadzenie 984/2013)

Europejski kodeks sieci, dotyczacy mechanizméw
alokacji przepustowosci w systemach przesytowych
(Network Code on the Capacity Allocation Mechanism,
dalej: NC CAM/Kodeks), przyjety rozporzadzeniem Ko-
misji Europejskiej (UE) nr 984/2013 z 14 pazdziernika
2013 roku, nakfada na operatoréw systeméw prze-
sylowych obowiazek udostepniania przepustowosci
gazociagbw poprzez niedyskryminacyjne procedury
aukgji od listopada 2015 roku. Zgodnie z wymogami
NC CAM, aukcje dotycza przepustowosci oferowanej
w punktach wejscia/wyjécia na potaczeniach systeméow
miedzy krajami UE oraz obejmujg standardowe pro-
dukty (okreslone ilosci przepustowosci poszczegblnych
punktéw systemu, oferowane w ciagu roku, kwartatu,
miesigca gazowego lub w ciagu doby gazowej).

GAZ-SYSTEM S.A. wprowadzit w swojej ,Instrukgji
ruchu i eksploatacji sieci przesytowej ” wszystkie wy-
magane kodeksem zafozenia do zastosowania mechani-
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zmu aukcyjnego juz w 2013 roku. Celem spétki byto jak
najszybsze przygotowanie wiasnych stuzb i systemow
(m.in. Systemu Wymiany Informacji) do wdrozenia ko-
deksu i zapisanych tam rozwiazan handlowych.

Dziatania podjete przez GAZ-SYSTEM S.A.

Implementacja zafozen NC CAM wymagafa przy-
gotowania odpowiednich rozwiazan teleinformatycz-
nych w celu obstugi organizacji aukcji i komunikacji
z klientem GAZ-SYSTEM S.A., tak aby mégt on sku-
tecznie licytowac w trakcie aukgji i w jej efekcie uzy-
ska¢ przydzial przepustowosci w interesujacych go
punktach systemu.

Rozwiazania te zostaty przygotowane poprzez doda-
nie nowych funkcjonalnosci do wczesniej juz wykorzy-
stywanego przez GAZ-SYSTEM S.A. Systemu Wymiany
Informacji (SWI), ktory jest pierwszym, indywidualnie
opracowanym systemem do zbierania, publikacji i wy-
miany danych pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a klienta-
mi. System Wymiany Informacji po raz pierwszy zostat
wykorzystany do przeprowadzenia aukcji 28 listopada
2013 roku.

Wychodzac naprzeciw wymogom NC CAM, podjeto
decyzje o dalszym rozwoju SWI, tak aby stworzy¢ no-
woczesne rozwigzanie teleinformatyczne, umozliwia-
jace réwniez oferowanie przepustowosci powiazanej
oraz obstugujace aukcje nie tylko w punktach wiasnego
systemu. W tym zakresie opracowano modut do prowa-
dzenia aukcji przepustowosci powigzanej, czyli ofero-
wanej jednoczesnie w dwoch sasiadujacych systemach
przesytowych. Chodzifo o to, aby narzedzie moégt zasto-
sowac operator dowolnego systemu przesytowego UE,
majacy na celu oferowanie swoich produktéw zgodnie
z NC CAM.

Przyjete rozwiazanie informatyczne kojarzy te oferty
z licytujgcymi elektronicznie kupujacymi. Systemy tele-
informatyczne przekazujg wyniki takiej elektronicznej
alokacji przepustowosci do systeméw zarzadzania prze-
pustowosciami odpowiednich operatoréw, wymieniajac
specjalne komunikaty (edig@s). Rezerwujacy przepu-
stowos$¢ otrzymuja natomiast komunikaty dotyczace
efektéw handlowych, a wiec uzyskujg informacje co
do ilodci oraz rodzaju produktu, a takze finalnej ceny.
Catos¢ procesu przebiega wedtug standardéw NC CAM
i ma charakter wirtualnego kojarzenia sprzedajacych
i kupujacych.



Ten stan zaawansowania prac zostat osiagniety juz po
pot roku prac — w czerwcu 2014 roku. W tym czasie
spotka pltynnie przeszta od rozwiazania dedykowane-
go wyfacznie dla polskiego systemu (SWI) do Platfor-
my GAZ-SYSTEM Aukgje (Platformy GSA), ktéra moze
stuzy¢ wielu operatorom Unii Europejskiej, zaintereso-
wanym alokowaniem przepustowosci zgodnie z wymo-
gami NC CAM. Platforma GSA zostafa po raz pierwszy
zaprezentowana na 16. spotkaniu GAS REGIONAL INI-
TIATIVE — SOUTH SOUTH-EAST 27 maja 2014 r.

Ostatnio ENTSOG (Europejska Organizacja Opera-
toréw Systeméw Przesylowych Gazu) zaprezentowat
Platforme GSA uczestnikom Europejskiego Forum Re-
gulacji Gazu (Forum Madryckie) jako przyktad wczesnej
implementacji NC CAM. Inicjatywa GAZ-SYSTEM S.A.
zostata przyjeta z uznaniem przez forum, ktére zacheca
wszystkich operatoréw do podejmowania dziatan zmie-
rzajacych do implementacji kodeksu sieci i do wspot-
pracy z organami regulacyjnymi.

Dlaczego GAZ-SYSTEM S.A. zdecydowat sie
stworzy¢ wiasny system do alokacji przepustowosci?

Dokonujac przegladu rozwiazan dostepnych na ryn-
ku europejskim, GAZ-SYSTEM S.A. szukat rozwigzan
efektywnych kosztowo. Po doswiadczeniach wynika-
jacych z przeprowadzenia dwoéch projektéw pilota-
zowych wspdlnie z partnerami niemieckimi na wy-
korzystywanej przez nich platformie przepustowosci
(z ONTRAS - produkt powiazany w Lasowie oraz
z GASCADE - produkt powiazany w Mallnow) oraz
po oszacowaniu kosztéw dtugofalowej wspoétpracy z ta
platforma podjeto decyzje o stworzeniu wlasnego syste-
mu. Spoétce zalezato na tym, aby unikna¢ wzrostu cen
dla klientéw, dlatego minimalizowata wptyw realizagcji
spoczywajacego na operatorze obowiazku wdrozenia
NC CAM na wysokos¢ taryfy.

Jedoczesnie, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
innych operatoréw z UE, GAZ-SYSTEM S.A. proponu-
je atrakcyjny finansowo i elastyczny model wspotpracy.
Podstawowym sposobem podejmowania decyzji przez
operatoréow ma by¢ konsensus. Za korzystanie z Plat-
formy GAZ-SYSTEM Aukcje operatorzy wniosg optate
jedynie za rzeczywiscie uzywane funkcjonalnosci przy
zachowaniu uzasadnionego poziomu kosztéw dla ko-
rzystajacych z niej operatoréw.

Kiedy Platforma GSA osiagneta petna zdolnos¢
operacyjng?

Platforma GSA stafa sie podstawowym narzedziem przy-
dziatu przepustowosci przez GAZ-SYSTEM S.A. w krajo-
wym systemie przesylowym oraz przez GAZ-SYSTEM I1SO
w Systemie Gazociggdéw Tranzytowych Jamai—Europa
w lipcu 2014 roku. Jest dostepna pod adresem:
https://aukcje.gaz-system.pl

Spotka poprzedzita ten moment intensywng komu-
nikacja z klientami oraz zaoferowafa szkolenia pre-
zentujace platforme i jej funkcjonalnosci. Warsztaty
spotkaly sie z duzym zainteresowaniem, uczestniczy-

to w nich okofo 60 polskich i zagranicznych klientéw
GAZ-SYSTEM S.A. Nastepnie spotka zapewnita pomoc
kazdemu z zainteresowanych podmiotéw podczas pro-
cesu rejestracji oraz wsparcie stuzb informatycznych
w systemie 24/7.

Jakie najwazniejsze zadania stoja przed Platforma
GSA w najblizszym czasie?

Obecnie GAZ-SYSTEM S.A. pracuje z czeskim ope-
ratorem nad uruchomieniem pilotazowego projektu
alokacji przepustowosci powiazanej na potaczeniu pol-
sko-czeskim. Trwaja prace zmierzajace do opracowania
wszystkich niezbednych dokumentéw w zakresie pro-
jektu pilotazowego, przeszkolenia pracownikéw cze-
skiego operatora oraz przygotowania uczestnikow rynku
czeskiego.

Prowadzone sa réwniez rozmowy z innymi operato-
rami systeméw przesytowych w regionie, ktorzy jeszcze
nie podjeli decyzji, jakie narzedzia chca wybra¢ do wy-
petnienia obowiazkéw wynikajacych z NC CAM, po-
czawszy od listopada 2015 r.

Od poczatku 2015 r. wprowadzone zostana kolejne
funkcjonalnosci Platformy GSA: kalkulatory taryf oraz
funkcje umozliwiajace prowadzenie aukcji zgodnie
z indywidualnymi potrzebami europejskich operato-
row (wielowalutowos¢ i wielojezycznos¢ platformy).
Uruchomiona zostanie réwniez techniczna mozliwos¢
prowadzenia aukcji dla przepustowosci dobowych
i $réddziennych oraz aukcji przepustowosci na ryn-
ku wtérnym. Trwaja prace nad zaawansowanymi me-
chanizmami bezpieczenstwa systemu. Podstawowym
narzedziem wymiany danych pomiedzy operatorami
systeméw przesyfowych ma by¢ protokét edig@sv.5,
uzgodniony w ramach prac ENTSOG.

— Wierzymy, ze Platforma GSA pozwoli skutecznie
oferowac przepustowosc¢ na rozsadnym poziomie ce-
nowym kazdemu zainteresowanemu sposréd opera-
toréw systeméw przesylowych z UE. Zdobyte przez
GAZ-SYSTEM S.A. doswiadczenie wskazuje, iz mozli-
wa jest ambitna i efektywna implementacja kodekséw
sieci i ze dzialania te pozwalaja na osiagniecie efektu
synergii oraz budowanie stabilnej pozycji w regionie —
podsumowuje  Stawomir Sliwiriski, cztonek zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A.

)

Operator Gazociagé6w Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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PUBLICYSTYKA

Obligo to za mato
do rozwoju rynku gazu

Iweta Opolska

PKN ORLEN S.A.: realizujac strategie koncernu
na lata 2014-2017 planujemy rosnace
zaangazowanie w obszarze gazu ziemnego

w Polsce i za granica. Rynek gazu ziemnego jest
przedmiotem coraz wiekszego zaangazowania

i zainteresowania Grupy Kapitatowej Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN.

OBECNOSC PKN ORLEN W KILKU ETAPACH
tANCUCHA WARTOSCI
W BRANZY GAZOWNICZE]J

Historycznie dotyczy to strony konsumpcyjnej. GK ORLEN
jest jednym z najwiekszych konsumentéw gazu ziemnego w Pol-
sce. W samej spétce-matce PKN ORLEN S.A. co roku zuzywa
sie ponad 8% krajowej konsumpcji paliwa gazowego na procesy
produkcyjne i energetyczne. Dodajac do statystyk zuzycie po-
zostatych spétek Grupy Kapitatowej, poziom jego zuzycia wy-
nosi powyzej 1,8 mld m*. Ponadto, strategia koncernu na lata
2013-2017 przewiduje rosnace zaangazowanie w obszarze
energetyki gazowej. Juz w przysztym roku przefozy sie to na
istotny wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny w zwiazku z uru-
chomieniem elektrocieptowni we Wioctawku. Obecnie anali-
zowana jest tez inwestycja w elektrownie gazowa w Plocku, co
z kolei zwigkszy taczng konsumpcje gazu w GK ORLEN do pra-
wie 3 mld m* (20% zuzycia Polski w 2013 1)

Plany rozwojowe PKN ORLEN wykraczaja jednak daleko poza
odbiorce koricowego i dotycza wiekszej czesci taricucha wartosci
w sektorze gazowym, a zwlaszcza upstreamu i dziatalnosci obro-
towej. Od kilku lat koncern konsekwentnie rozwija dziatalnos¢
w segmencie wydobycia zaréwno w Polsce, jak i za granica (Ka-
nada). W krajowych projektach poszukiwawczych gazu tupko-
wego na koniec Ill kwartatu 2014 r. zakoriczono 10 odwiertow,
w tym 7 pionowych i 3 horyzontalne, natomiast w ramach pro-
jektow konwencjonalnych zrealizowano 2 odwierty rozpoznaw-
cze i 1 odwiert poszukiwawczy. W Kanadzie PKN ORLEN przejat
dotychczas dwie firmy wydobywcze: TriOil Resources oraz Bir-
chill Exploration Limited Partnership, ktérych taczne zasoby wy-
nosza obecnie ok. 48 min boe rezerw ropy i gazu (2P).

Elementem faczacym upstream z odbiorca koficowym gazu
jest dziatalnos¢ obrotowa. PKN ORLEN — jako duzy konsument
gazu ziemnego w Polsce — poszukuje najbezpieczniejszych
i najefektywniejszych kosztowo sposobdéw zaopatrzenia swoich
instalacji w paliwo gazowe. Oba cele (bezpieczenistwo dostaw
i minimalizacja kosztéw) realizowane sa poprzez podnoszenie
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kompetencji tradingowych w koncernie, ktére sg systematycznie
rozwijane. W ostatnich kilku latach spétka zbudowata zdywersy-
fikowany portfel gazowy, nawiazata trwate relacje z najwigkszy-
mi dostawcami gazu w Europie, a takze zdobyta doswiadczenie
w funkcjonowaniu hubéw gazowych w Europie, przede wszyst-
kim poprzez swoja obecno$¢ na preznie rozwijajacym sie rynku
niemieckim. Koncern jest jednym z bardziej aktywnych klien-
tow Operatora Systemu Przesytowego, poniewaz od kilku lat
samodzielnie organizuje logistyke gazu. PKN ORLEN jest takze
czfonkiem gietd gazu w Polsce (TGE) oraz w Niemczech (Energy
Exchange), co pozwala zwiekszy¢ mozliwosci konkurencyjnego
pozyskiwania surowca.

KONKURENCYJNA OFERTA PKN ORLEN
DLA ODBIORCOW GAZU W POLSCE

Powyzsze doswiadczenie przygotowato PKN ORLEN nie
tylko do skutecznego i optymalnego pozyskiwania paliwa ga-
zowego na wlasne potrzeby, ale takze do rozwoju dziatalnosci
sprzedazowej. Przewaga konkurencyjna spétki w zakresie ob-
rotu gazem wynika nie tylko z doswiadczenia, ale takze z efek-
tu skali, ktéry umozliwia dostep do konkurencyjnego cenowo
surowca, zwieksza bezpieczenstwo dostaw gazu dla odbiorcéw
oraz oferuje mozliwosci bilansowe. Dzigki temu koncern moze
przedstawi¢ swoim klientom interesujaca alternatywe dla do-
staw na polskim rynku.

Warto tez wspomnie¢, ze oprécz zwolnienia na obrét hurtowy
i gieldowy od pierwszego pazdziernika spétka posiada taryfe dla
gazu ziemnego wysokometanowego, co otwiera nowe mozliwo-
$ci handlowe dotarcia do odbiorcéw koricowych. Oferta produk-
towa PKN ORLEN zawiera nie tylko tradycyjne umowy komplek-
sowe oparte na stalych cenach, ale moze by¢ dopasowana takze
do indywidualnych potrzeb klienta (formuta cenowa oparta na
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notowaniach gazu na gietdach, dostawach spotowych, sprzedazy
gazu w wirtualnym punkcie czy na punktach granicznych, obstu-
dze logistycznej itd.). Pierwsze transakcje handlowe PKN ORLEN
z klientami zostaly juz zrealizowane.

PRZESZKODY NA POLSKIE] DRODZE
DO LIBERALIZACJI SEKTORA GAZOWEGO

Od poczatku PKN ORLEN aktywnie uczestniczy w procesie
liberalizacji sektora gazowego, widzac w nim szanse na poprawe
warunkéw konkurencyjnych dla przemystu funkcjonujacego na
podstawie wysokiego wskaznika zuzycia paliwa gazowego (prze-
myst rafineryjny, chemiczny i inne). Tempo zmian na polskim
rynku gazu odbiega jednak znaczaco od oczekiwan odbiorcow
gazu, a takze potencjalnych nowych graczy na rynku.

Szczegblnie dotkliwie mozna byto to odczu¢ w ostatnich dzie-
wieciu miesigcach, kiedy ceny gazu w krajach europejskich obni-
zaly sie nawet 0 40% w stosunku do tego, co zmuszony byt pfaci¢
polski przemyst. Co ciekawe, polskie notowania gazu na Towaro-
wej Gieldzie Energii w duzym stopniu odzwierciedlaty znizkowy
trend dla cen gazu, dlaczego wiec najwieksi odbiorcy gazu pozo-
stawali bierni na tak atrakcyjna oferte na wtasnym rynku? Odpo-
wiedz jest prosta: poniewaz byli zwigzani klauzulami bierz-lub-
pfa¢ (take-or-pay), zawartymi w kontraktach dtugoterminowych,
podpisanych czesto od kilkunastu do kilkudziesieciu lat temu
w zupetnie innych warunkach rynkowych. Dlatego, kiedy kon-
kurenci polskich firm chemicznych, hutniczych i rafineryjnych
w Europie korzystali z niskich cen gazu, polski przemyst zmuszo-
ny byt trwac przy starych i nieoddajacych rzeczywistosci rynko-
wej umowach, co ostabiato jego konkurencyjnosc.

Powyzszy fakt pokazuje tez, ze sama dostepnos¢ gazu (nawet
taniego) wygenerowana przez obligo giefdowe, wprowadzone
w celu liberalizacji rynku gazowego w Polsce, nie wystarczy
do stworzenia warunkéw dla obrotu handlowego. Instrument
obliga gieldowego sam w sobie okazat sie mato skuteczny, po-
niewaz nie zawierat podstawowego elementu komplementar-
nego: nie regulowat kwestii kontraktéw dtugoterminowych. Po-
mimo stworzenia (dzieki obligu) podazy gazu na polskiej TGE,
nie stworzono narzedzia umozliwiajacego pobudzenie strony
popytowej, w efekcie czego wolumen transakcji gietdowych
pozostawat niewielki i niemozliwe okazafo sie wywigzanie sie
z obowiazku obliga gietdowego. Niewiele tez wniosty decyzje
zobowiazujace UOKIK z 2012 r. i 2013 r., ktére odnosity sie
bezposrednio do sytuacji wieloletnich klientéw krajowego mo-
nopolisty.

Rozwigzaniem tej sytuacji nie jest uwolnienie cen gazu, ponie-
waz w obecnie tak silnie skoncentrowanej strukturze rynkowe;j
i nierozwiazanej kwestii kontraktéw dtugoterminowych ozna-
cza¢ to moze niekontrolowane podwyzki dla polskiego prze-
mystu. Niestety, dla rewolucjonistow wiadomos¢ jest pesymi-
styczna: nie mozna jednym ruchem przecia¢ wezta gordyjskiego
polskiego monopolu w sektorze gazowym. Rozwiazania powinny
by¢ kompleksowe i dawa¢ réwne szanse zaréwno dostawcom
(obecnym i przysztym), jak i odbiorcom gazu, ktérym liberaliza-
cja powinna stwarza¢ nowe mozliwosci pozyskania surowca po
atrakcyjnej cenie.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rozwdj infrastruktury gazowej
w ostatnich latach, co de facto umozliwito takim podmiotom, jak

PKN ORLEN rozpoczecie dziatalnoéci w obszarze gazu ziemne-
go. Uruchomienie w przysztym roku terminalu regazyfikacyjnego
w Swinoujciu, a przede wszystkim rozbudowa punktu wzajem-
nego potaczenia na SGT Jamat, zwiekszajaca dostepne moce
w ramach wirtualnego rewersu, powinny w znacznym stopniu
nie tylko zwiekszy¢ niezaleznos¢ od dostaw z kierunku wschod-
niego, ale takze pobudzi¢ rynek i da¢ impuls dla nowych ofert
alternatywnych dostawcow.

Teoretycznie najszybsze zmiany do wprowadzenia w sektorze,
ktére zwiekszylyby szanse na jego liberalizacje, to zmiany regula-
cyjne. Istnieja w obecnym ksztalcie regulacyjnym rozporzadzenia
i ustawy, ktére co najmniej nie sprzyjaja dziatalnosci obrotowej
nowych dostawcéw na rynku gazu.

Przyktadem takiego rozwigzania legislacyjnego jest rozporza-
dzenie Rady Ministrow z 24 pazdziernika 2000 r. w sprawie
minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy.
Wprowadza ono obowiazek dywersyfikacyjny, ktéry w polskich
warunkach infrastrukturalnych jest praktycznie niemozliwy do
spetnienia. Najwieksze mozliwosci dla importu gazu z kierun-
ku innego niz wschodni dla nowych graczy stwarza wirtualny
rewers na SGT Jamat. Interkonektory z Niemcami w Lasowie
i z Czechami w Cieszynie obecnie w wiekszosci s zarezerwo-
wane dtugoterminowo przez podmiot zasiedziaty, a wiec sa
niedostepne z perspektywy nowych klientéw. Rewers wirtualny
traktowany jest jednak przez regulatora jak import gazu rosyj-
skiego (mimo Ze gaz jest kontraktowany z firmami z krajow UE),
co oznacza, ze spétka planujaca kupi¢ gaz przez SCT Jamat do
dalszej odsprzedazy, musi to Zzrédto dostaw zdywersyfikowac
innym, nierosyjskim (i nieunijnym) paliwem gazowym. Problem
polega na tym, ze obecna infrastruktura gazowa nie pozwala na
sprowadzanie gazu z innego kierunku niz kraje Unii Europej-
skiej czy Rosja.

Innym rozwiazaniem legislacyjnym, utrudniajacym funkcjo-
nowanie konkurencyjnych podmiotéw na polskim rynku ga-
zowym, jest ustawa o zapasach obowiazkowych. Zobowiazuje
ona dostawcdw, planujacych odsprzedaz gazu i importujacych
wiecej niz 100 min Nm?, do tworzenia zapaséw obowigzko-
wych. W ten sposéb ustawa, ktéra w swoim zamysle miafa
zwieksza¢ bezpieczeistwo dostaw, w praktyce powoduje jego
obnizenie poprzez zniechecenie duzej czesci firm do wejscia
na polski rynek. Przyczyna ich rezygnacji lezy w braku mozli-
wosci stworzenia konkurencyjnej oferty dla polskich klientow
przez konieczno$¢ dodania do niej kosztéw magazynowania
gazu w Polsce, nalezacych do jednych z najwyzszych w naszym
regionie i o niewielkiej dostepnosci pojemnosci. W efekcie
nowi gracze przyjmuja jedna z dwoch strategii: albo ograni-
czaja swoja dziatalno$¢ na polskim rynku do 100 min m?, albo
szukaja wsréd polskich klientéw takich, ktérzy beda w stanie
samodzielnie przetransportowa¢ gaz z Niemiec i zamiast ob-
rotu na polskiej ziemi realizujg ten obrét na ziemi niemieckiej
(ze wszystkimi straconymi szansami podatkowymi dla Rzeczy-
pospolitej Polskiej).

Rozwdj PKN ORLEN w obszarze gazu ziemnego w duzej
czesci bedzie zalezat od mozliwosci, ktére zostang stworzone
przez odpowiednie rozwigzania rynkowe, regulacyjne oraz in-
frastrukturalne.

Autorka jest zastepca dyrektora Biura Handlu Gazem w PKN
ORLEN.
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TECHNOLOGIE

Energia z OZE magazynowana
w sieciach gazowych

Robert Aszkietowicz, Stawomir Giec, cGAS controls — Rawicz

OZE, wykorzystywane w tradycyjny sposob
jako pojedyncze elementy tancucha
wytwarzania i dostaw energii, obok
niewatpliwych zalet maja réwniez istotne wady.

gii, trudna przewidywalno$¢ poziomu jej produkcji oraz

brak efektywnych systeméw magazynowania wytworzo-
nej energii. Biogaz wykorzystuje sie gtéwnie jako paliwo dla
generatoréw pradu elektrycznego i jako Zrédio energii do
ogrzewania wody. Podstawowe wady wytwérni biometanu to
ekonomiczna konieczno$¢ wykorzystania wiekszoéci wypro-
dukowanej energii w poblizu biogazowni, techniczny wymég
zagospodarowania w poblizu biogazowni energii cieplnej, po-
wstajacej w wyniku spalania biogazu, oraz brak efektywnych
systemOw magazynowania wytworzonej energii.

Przy rosnacym udziale OZE w celu zapewnienia ekono-
micznej eksploatacji konwencjonalnych elektrowni i stabilno-
Sci systemu w sieciach pradu konieczne sa dziatania kompen-
sujace fluktuacje. Gtéwny kierunek tych dziatan to rozbudowa
sieci, rozbudowa efektywnych, dfugookresowych magazynéw
energii oraz systeméw zarzadzania energia. Jednym z takich
dziatat kompensacyjnych jest system magazynowania energii
wiatru i storica w sieciach gazowych, ktéry jest obecnie testo-
wany w Niemczech pod oficjalng nazwa ,Power to Gas”.

l ch gtéwne stabe strony to brak ciaglosci dostaw ener-

.POWER TO GAS”.

,Power to Gas” to koncepcja polegajaca na potaczeniu sys-
temu energetycznego z infrastruktura gazownicza. Dotychczas
gaz i prad w systemie energetycznym funkcjonowaty oddziel-
nie. Gaz ziemny jest, co prawda, w czesci wykorzystywany do
wytwarzania energii elektrycznej, ale prad nie jest przetwa-
rzany na gaz w celu zmagazynowania wytworzonej energii
elektrycznej. Wielka zaleta infrastruktury gazowniczej jest to,
ze w jej przypadku, w przeciwienstwie do sieci energetycznej,
istnieje mozliwos¢ diugookresowego magazynowania duzych
ilosci energii. Zawsze istnial problem magazynowania wy-
tworzonej energii elektrycznej. Technologia ,Power To Gas”,
ktéra bazuje na zasadzie elektrolizy wody, czyli rozdzieleniu
jej na czasteczki wodoru i tlenu, otwiera przed nami nowe
mozliwosci. Dokonujemy tego za pomoca energii ze Zrédet
odnawialnych, takich jak np. elektrownie wiatrowe i foto-
woltaiczne. Mozemy woéwczas zatfoczy¢ do gazociagu wodor
i zmagazynowa¢ go do momentu wzrostu zapotrzebowania
na energie. Wtedy zmagazynowany wodér ponownie mozna
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Rys. 1. ,Power to GAS” wedtug Deutsche Energie-Agentur
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przetworzy¢ na prad. Poza tym mozna go wykorzystac jako zr6-
dfo ciepfa oraz jako paliwo.

Wedtug obowiazujacego w Niemczech standardu technicz-
nego DVGW G260, zatfaczanie metanu do sieci ograniczone
jest do 5% objetosci systemu. Niemieccy gazownicy, uwzgled-
niajac techniczne ograniczenia w zakresie kompresoréw
i struktury magazynoéw, rzeczywisty mozliwy poziom realizacji
szacuja na 1-3% objetosci. Poziom ten w bilansie rocznym
dystrybucji gazu Niemiec oznacza okoto 1-3 TWh.

Nastepny krok to metanizacja wodoru przy udziale dwu-
tlenku wegla. CO, mozemy pozyska¢ np. z innej instalacji
produkujacej energie odnawialng, czyli biogazowni, gdzie

Rys. 2. Czynniki decydujace o lokalizacji ,Power to Gas”
wedtfug Deutsche Energie-Agentur
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jest on produktem odpadowym w procesie oczyszczania
metanu.

Pojemno$¢ sieci gazu ziemnego w Niemczech (powy-
zej 200 000 GWh) odpowiada kilkumiesiecznemu zapo-
trzebowaniu tego kraju na energie. Przy poréwnaniu z po-
jemnoscia wszystkich elektrowni szczytowo-pompowych
w Niemczech (okoto 40 GWh) oznacza to mozliwos¢ maga-
zynowania duzych nadwyzek pradu z OZE i wykorzystywania
ich wedtug priorytetéw, poniewaz zattaczanie jest juz tech-
nicznie mozliwe i praktycznie wykonalne. Ponadto, transport
energii poprzez sie¢ gazownicza odbywa si¢ przy o wiele
mniejszych stratach (okoto < 0,1%) niz straty mocy w sieci
(8%). Koszty sktadowania 1 kWh szacowane sa na 0,10 euro
dla wodoru i 0,15 euro dla metanu.

Rys. 3. Schemat projektu Siemens
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Zrodto: Siemens.

Sercem takiego ukfadu jest system zwiazany z hydroliza
wody. Najnowsza technologia stosowang w tego typu roz-
wigzaniach jest tzw. PEM (proton exchange membrane/poly-
merelectrolytemembrane). W membranach PEM elektrolitem
sa polimery. Polimery te, poza tym, ze sa relatywnie tanie
w produkgji i nie powoduja zagrozenia powstawania wycie-
kow, pozwalaja sie formowac w cienkie elastyczne warstwy.
Po obu stronach elektrolitu naniesione sg w postaci cienkiej
warstwy katalizatoréw oraz warstwy gazo-dyfuzyjnej dla od-
prowadzenia gazéw. W tego typu systemach katalizatorem jest
najczesciej platyna, a warstwa gazo-dyfuzyjna wtdékna weglo-
we. Technologia ta ma tez swoje ograniczenia. Otéz, mozliwe
jest stosowanie ogniw o mocy zasilajacej do 100 kW. Obecnie
trwaja prace nad nowa generacja ogniw, majacych moc 1T MW
przy zachowaniu kompaktowosci konstrukcji.

Obecnie najwieksi gracze na niemieckim rynku energetycz-
nym prowadzg badania zwiazane z mozliwoscig wykorzysta-
nia techniki ,Power To Gas” w praktyce. Oto dwa przyktfady.

PROJEKT PILOTAZOWY — SIEMENS

System elektrolizy zrealizowany przez SIEMENS we wsp6t-
pracy z RWE Power i Bayer MaterialSciences w elektrowni
Niederaussem w poblizu Kolonii. Elektroliza odbywa sie za
pomoca tzw. proton exchange membranes (PEMs). Sprawnos¢

Rys. 4. Instalacja Siemens

Zrodto: Siemens.

systemu wynosi 60-75% i jest zalezna od stopnia wykorzy-
stania instalacji. 5% metanu zattaczane jest do sieci, a reszta
spalana jest w konwencjonalnych turbinach.

PROJEKT PILOTAZOWY"
— PRAD NA GAZ - THUGA

Instalacja demonstracyjna Thiiga-Gruppe jest eksploatowa-
na we Frankfurcie nad Menem. Prad doprowadzony jest do
instalacji przewodem wejsciowym o mocy 320 kW. Produkcja
H, wynosi 60 Nm“/h, ktére zattaczane sa do sieci dystrybugji
gazu o ci$nieniu roboczym wynoszacym 3 bary. llos¢ ciepta
nadajaca sie do wykorzystania ustalana jest w ramach réwno-
legle realizowanego projektu badawczego.

Rys. 5. Schemat projektu Thiiga
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Rys. 6. Instalacja Thiiga

Systemy ,Power to Gas” pozwalaja na zbilansowanie fluk-
tuacji zwiazanych z odbiorem energii, gdy produkcja prze-
wyzsza zuzycie, a istnieje mozliwo$¢ wyprodukowania energii
elektrycznej. Przy dostepnych obecnie technologiach produkgji
odnawialnej energii elektrycznej, jak biogazownie, elektrownie
wiatrowe czy fotowoltaiczne, mozliwe staje sie produkowanie
energii w postaci zmagazynowanego wodoru czy metanu. Daje
to nowe spojrzenie na produkcje energii odnawialnej.
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G.EN. Gaz ENERGIA Sp. 7 0.0.

Staramy sie

by¢ przedsiebiorstwem
odpowiedzialnym spotecznie

Ryszard Weckowski

W rozwinietych gospodarkach rynkowych
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest
elementem standardowo uwzglednianym
podczas tworzenia strategii dziatania
przedsiebiorstwa. Podejmujac wazne decyzje
biznesowe, firmy biorg wiec pod uwage nie
tylko aspekty czysto ekonomiczne, ale rowniez
koszty srodowiskowe podejmowanych dziatan,
a takze uwagi zgtaszane przez pozostatych
interesariuszy, takich jak spotecznos¢ lokalna,
pracownicy czy klienci.

Sp. z 0.0. Od poczatku istnienia spétka stara sie utrzy-
mywac jak najlepsze relacje z klientami i samorzada-
mi lokalnymi, dba o Srodowisko oraz zapewnia odpowiedni
komfort pracy pracownikom. Okoto dziesieciu lat temu spétka
postanowita uporzadkowa¢ dziatania w tym zakresie. W re-
zultacie wybrata kilka przedsiewzie¢, w ktére od tego czasu
corocznie sie angazuje. Przedsiewziecia te mozna podzieli¢
na dwa rodzaje.
Pierwsze dotycza popularyzacji zagadnied zwiazanych
z gazem ziemnym, obecnymi i przyszlymi zastosowania-
mi tego paliwa, a takze bezpieczeristwem jego uzytkowa-
nia. Przedsiewziecia tego typu spdtka realizuje samodzielnie.
Najwazniejsza role odgrywa wsréd nich konkurs plastyczny
dla uczniéw szkét podstawowych. Jest on organizowany nie-
przerwanie od 2006 roku. W jego tegorocznej edycji ucznio-
wie mieli za zadanie zaprojektowa¢ miejska latarnie gazowa.
W poprzednich edycjach konkursu musieli oni natomiast przy-
gotowac¢ miedzy innymi komiks na temat tajemnic gazu ziem-
nego lub przedstawi¢ swoje wizje ekologicznego domu ogrze-
wanego paliwem gazowym. W rywalizacji co roku bierze udziat
kilkanascie szkoét. Zwycieskie otrzymuja w nagrode pomoce
naukowe. Indywidualnie nagradzani sa takze uczniowie, ktérzy
przygotowali zwycieskie prace oraz opiekujacy sie nimi nauczy-
ciele.
Innym wydarzeniem tego rodzaju jest udzial G.EN. GAZ
ENERCGIA Sp. z 0.0. w Pikniku Naukowym w Warszawie, or-
ganizowanym przez Polskie Radio oraz Centrum Nauki Koper-

N ie inaczej jest w przypadku G.EN. GAZ ENERGIA
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nik. Celem pikniku jest rozbudzanie ciekawosci i inspirowanie
do samodzielnego poszerzania wiedzy. Spétka uczestniczy
w pikniku od 2007 roku we wspétpracy z Ambasada Republiki
Federalnej Niemiec w Warszawie. W ramach swoich prezen-
tacji spotka stara sie zapozna¢ zwiedzajacych ze wspdtczesng
technika gazowa. W biezacym roku spétka prezentowata na-
wanialnie konstrukgji firmy partnerskiej cGas. W poprzednich
latach eksponowane byty miedzy innymi pojazdy zasilane spre-
zonym gazem ziemnym czy miniaturowe agregaty kogenera-
cyjne.

Stoisko G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z o.0. na Pikniku Naukowym 2074.

Druga grupa prowadzonych przez G.EN. GAZ ENERGIA
Sp. z o.0. dziatai stuzy podkresleniu jej zaangazowania
w zycie lokalnych spofecznosci. Zdaniem spoétki, dziatania
takie sg szczegélnie istotne, bowiem w przypadku przedsie-
biorstw zajmujacych sie dystrybucja gazu ziemnego czfon-
kowie spofecznosci lokalnych sa jednoczesnie sasiadami,
klientami, a czasem takze pracownikami spoétki. Inwestujac
w dobrosasiedzkie stosunki ze wspdlnotami lokalnymi, buduje
sie wiec czesto przyjacielskie relacje z kilkoma grupami intere-
sariuszy jednoczesnie. Wsparcie spétki dla lokalnych spotecz-
nosci realizowane jest poprzez wspieranie istotnych wydarzen
kulturalnych i sportowych, organizowanych przez mieszkan-
cow i wladze lokalne.

Na najistotniejsze wydarzenie wspierane przez G.EN GAZ
ENERGIA Sp. z o0.0. zaczyna wyrasta¢ Bieg Lwa — cykliczna
impreza biegowa, organizowana od trzech lat w Tarnowie
Podgérnym. Na fali rosngcej popularnosci biegania impreza



ta rozwija sie bardzo dynamicznie. Obecnie uczestnicy moga
wybiera¢ z cafego zastawu réznorodnych biegdw, przygoto-
wanych z mysla o zawodnikach w réznym wieku i o r6znej
kondydji fizycznej. Spotka wspiera Bieg Lwa od poczatku jego
istnienia. Poniewaz organizowany jest on w gminie, w kt6-
rej zlokalizowana jest siedziba sp6tki, G.EN. GAZ ENERGIA
Sp. z 0.0. moze wspiera¢ impreze nie tylko poprzez dotacje
finansowe, ale takze przez bezposrednia pomoc w jej organi-
zacji. Spotka objefa patronatem jedno z wydarzen sportowych
organizowanych podczas calej imprezy — Bieg Lwiatek — se-
rie biegébw dla dzieci z réznych grup wiekowych. W ramach
wsparcia G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z o.0. wszystkim uczest-
nikom zapewnia pakiety startowe oraz medale. Dodatkowo
spotka dostarcza koszulki dla wolontariuszy, namiot organiza-
tora oraz zapewnia dzieciom dodatkowe atrakcje.

Innym  wydarzeniem sportowym, wspieranym przez
G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z o.0., jest odbywajacy sie co roku
w lecie we Wiadystawowie Festiwal Gwiazd Sportu. Gtéwng
atrakcja tego wydarzenia jest mozliwos¢ spotkania wybitnych
obecnych i bytych sportowcéw, zapraszanych w celu odsto-
niecia swoich gwiazd na istniejacej w miescie Alei Gwiazd
Sportu. W tym roku gwiazdy odstonili himalaisci, z pierwszym
zdobywcg Korony Himalajéw — Reinholdem Messnerem na
czele. Festiwal odbywa sie od pietnastu lat, a spétka wspiera
go nieprzerwanie od 2007 r. W poprzednich edycjach swoje
gwiazdy odstaniali tacy znani sportowcy, jak Michel Platini,
Krzysztof Hofowczyc, Czestaw Lang, Wiodzimierz Lubarski,
Jan Tomaszewski, Zbigniew Boniek, Mariusz Czerkawski, To-
masz Gollob czy Dariusz Michalczewski. G.EN. GAZ ENERGIA
Sp. z 0.0. wspiera impreze finansowo, jest takze wspétfunda-
torem fontanny zlokalizowanej przy Alei Gwiazd Sportu.

Najmfiodsi uczestnicy Biegu Lwiatek na starcie (2014 r.).

G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z o.0. wspdifinansuje takze Mie-
dzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Ka-
mieniu Pomorskim. Na festiwal ten skfada sie cykl koncertéw
wykonywanych w okresie letnim w kamienskiej katedrze. Co
roku przyciagaja one rzesze chetnych, chcacych postuchac
solistéw, zespotéw kameralnych, chéréw i orkiestr z catego
Swiata, a takze zapoznac sie z brzmieniem XVII-wiecznych or-
gan6éw — jednego z najcenniejszych tego typu instrumentow
w Polsce. Festiwal jest najstarszym wydarzeniem wspieranym
przez spétke, w biezagcym roku obchodzit 50-lecie.

Dr Bernard Rudkowski, prezes G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z o.0., w to-
warzystwie dr Grazyny Cern, burmistrza Wladystawowa, wrecza pa-
miatkowa gwiazde Reinholdowi Messnerowi (Festiwal Cwiazd Sportu,
Wiadystawowo 2014 r.).

Uczestnictwo w opisanych powyzej wydarzeniach jest
dla spétki bardzo istotne, dziata ona bowiem na rynku silnie
zdominowanym przez jeden podmiot, ktéry dla wiekszo-
Sci Polakéw jest jedyna rozpoznawalng marka w branzy ga-
zowniczej. Dodatkowo, sprzedawany i dystrybuowany przez

Wystep Mesko-Chtopiecego Chéru ,Azouliukas” z Wilna pod batutg
Vytautasa Miskinisa podczas Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Or-
ganowej i Kameralnej w Kamieniu Pomorskim (2014 r.).

G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z 0.0. produkt ma charakter masowy
i nie rézni sie niczym od towaru oferowanego przez konku-
rentéw. Udziat w opisanych powyzej wydarzeniach pozwala
wiec spotce — oprécz budowania pozytywnych relacji z in-
teresariuszami — zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ wtasnej marki
i wyréznic sie wiréd pozostatych konkurentéw. Przyczynia sie
takze do budowania pozytywnego wizerunku gazu ziemnego
jako produktu.

G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z 0.0.
ul. Dorczyka 1

62-080 Tarnowo Podgérne

tel. (+48) 61 829 98 12

fax (+48) 61 829 98 22
e-mail: gen@gen.com.pl

SEN,

G a X E NTER G | A

www.gen.com.pl
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Sad skazat Krakdw na smog

Anna Cymer

Rok temu pisalisSmy z uznaniem (nr 4/2013), ze uchwata
sejmiku wojewddztwa matopolskiego z 25 listopada 2013 r.
w sprawie okreslenia rodzajéw paliw dopuszczonych

do stosowania na obszarze gminy miejskiej Krakow

to wydarzenie bez precedensu w dziataniach

na rzecz czystego powietrza w miastach w Polsce.

jednak Wojewodzki Sad  Admini-
Astracyjny w Krakowie nie podzielit

tego entuzjazmu i 22 sierpnia br.
uniewaznit uchwate w catosci. WSA w uza-
sadnieniu orzeczenia stwierdzit, ze uchwa-
ta zostata podjeta z przekroczeniem upo-
waznienia ustawowego zawartego w art. 96
ustawy z 27 kwietnia 2001 r. ,Prawo
ochrony Srodowiska”, zgodnie, z ktérym:
,Sejmik wojewddztwa moze, w drodze
uchwaly, w celu zapobiezenia negatywne-
mu oddzialywaniu na srodowisko lub na
zabytki, okresli¢ dla terenu wojewddztwa
badz jego czesci rodzaje lub jakos¢ paliw
dopuszczonych do stosowania, a takze
sposcb realizacji i kontroli tego obowigzku.
Z przepisu tego wynika dopuszczalnos¢
réznicowania aktem prawa miejscowego
sytuacji prawnej obywateli tylko co do sto-
sowania okreslonego typu paliw oraz co do
terytorium. Uchwalodawca zas wprowadzit
kryterium dodatkowe w postaci celu stoso-
wania okreslonego paliwa (ogrzewanie loka-
li lub budynkéw i przygotowywanie ciepfej
wody uzytkowe)), a nadto kryterium rodza-
ju instalacji dziatajacych przy uzyciu paliw.
Literalna interpretacja art. 96 p.o.s. prowa-
dzi do wniosku, ze mozliwos¢ wykorzysta-
nia przez sejmik samorzadowy uprawnie-
nia mu okreslonego dotyczy tylko sytuacji
wyjatkowych, w ktérych przestrzega sie
zasady réwnego traktowania podmiotéw
korzystajacych ze Srodowiska, nie jest zas
instrumentem osiagania doraznych efektéw,
nawet w imie waznych spofecznie celéw,
zwlaszcza kosztem tylko niektérych oscb,
i to poprzez nakfadanie na nie obowigz-
kéw finansowych, ktérych niewykonanie
jest zagrozone mozliwoscia wielokrotnego
stosowania sankcji karnej, wzglednie takze
innymi negatywnymi konsekwencjami, kté-
re mozna wywolac i egzekwowac poprzez
dowolne ksztaftowanie nakazéw dotycza-
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cych sposobu realizacji i kontroli zaskarzo-
nej uchwaly.” | w takim stylu uzasadnienie
rozprawia sie na ponad czterdziestu stro-
nach z uchwalg sejmiku, nie unikajac na-
wet takich na przyktad sformufowan: ,Za-
skarzona uchwala zostala podjeta w sposéb
naruszajacy zasade przyzwoitej legislacji.
(...) Poszczegdlne przepisy powinny byc
sformufowane poprawnie z punktu widze-
nia jezykowego i logicznego”.

Urzad Marszatkowski odwotat sie od
niekorzystnego orzeczenia, a zatem o lo-
sie uchwaly zadecyduje Naczelny Sad
Administracyjny w Warszawie. Do czasu
wydania decyzji — co moze potrwac¢ dtugo
— uchwata obowiazuje i krakowski program
eliminacji niskiej emisji jest realizowany.
Ewa Olszowska-Dej, dyrektor Wydziatu
Ksztattowania Srodowiska Urzedu Mia-
sta Krakowa zauwaza jednak, ze ,wyrok
WSA moze dziala¢ zniechecajaco i bedzie
trudniej zdyscyplinowac¢ mieszkaricéw do
wymiany piecéw”. Te obawy podzielili
radni, modyfikujac program ochrony po-
wietrza w ten sposoéb, ze 100 proc. dofi-
nansowania otrzymaja mieszkaicy w tym
i w przysztym roku, a w kolejnych latach
bedzie sie ono zmniejsza¢. Ten spos6b gra-
tyfikacji mieszkancow, ktoérzy juz dzi§ de-
cyduja sie na wymiane piecéw, powinien
— zdaniem radnych — przyspieszy¢ walke ze
smogiem.

Miniony rok
uchwaly nalezy uzna¢ za sukces. Co praw-
da, Krakéw juz od 1995 roku prowadzi pro-
gram dotacji do wymiany piecéw. W okresie
1995-2011 wydano na ten cel facznie pra-
wie 14 min zt, zlikwidowano prawie 20 tys.
piecow i 341 kotlownie.

Ostatnio nastapito jednak przyspieszenie
dziafan. W latach 2012-2013 zlikwidowa-
no 1975 piecéw i 271 kottowni. Zwiekszo-
na kwota dofinansowania rekompensuje

realizacji antysmogowej

90-100% budowy wewnetrznych instalacji
grzewczych, powstajacych w ramach zmia-
ny sposobu ogrzewania w zwiazku z likwi-
dacja piecéw i kottowni na paliwo stafe.
W okresie od stycznia 2014 r. do korica
listopada 2014 r. przyjeto 2741 wnioskéw
o udzielenie dotacji dotyczacych likwidagji
3421 piecéw i 1634 kottowni na paliwo
state. — Przecietna likwidowana kotfownia
daje efekt ekologiczny réwnorzedny likwi-
dacji ok. 6 piecéw. Oznacza to — méwi Jan
Machowski z biura prasowego krakowskie-
go ratusza - ze w wyniku realizacji wnio-
skow osiggniemy efekt ekologiczny taki,
jakbysmy  zlikwidowali  facznie  okofo
13 225 piecéw. Operacja ta pochtonie
w tym roku 60 mln zt, a na rok przyszty pla-
nowana jest kwota okotfo 63 mlin zt. Przyj-
mujac, ze Srednia wysokos¢ dotacji wynosi
ok. 25 tys. zl, pozytywnie rozpatrzonych
moze by¢ ok. 2520 wnioskéw.

Po raz pierwszy w historii na antysmogowy
program krakowski wydawane sa dziesigtki
milionéw zt, ale tez po raz pierwszy obserwu-
jemy tak wielki odzew mieszkafcow.

W 2741 wnioskach o udzielenie
dotacji ztozonych w 2014 r.
jako rodzaj planowanego

do zainstalowania ogrzewania
wskazano:

gazowe - 2481
elektryczne — 152
MPEC - 91
pompy ciepta — 12
olejowe - 5.

By ten program skonczyt sie sukcesem,
miasto podpisafo umowe o wspdtpracy
z AGH, aby wspoméc analityczne i badaw-
cze zaplecze programu, by zna¢ jego efek-
ty i stosownie modyfikowa¢ mechanizmy
funkcjonowania. Musza tez uaktywni¢ sie
krakowscy politycy i stworzy¢ silne lobby,
by wreszcie — co zapowiadat wiceminister
Srodowiska — rozpocza¢ procedowanie
nad nowelizacja prawa ochrony $rodowi-
ska — taka, by samorzady miaty mozliwos¢
wprowadzania zakazu palenia weglem. Bo
na razie nad Krakowem wisi wyrok WSA,
skazujacy miasto na smog.
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Medialnie rzecz biorac, w Swiecie licza sie tylko
korporacje. Na 100 najsilniejszych gospodarek
Swiata 34 to gospodarki panstw,

a 66 to gospodarki korporagji
transnarodowych. Peter Drucker, guru
Swiatowego management, twierdzi natomiast,
ze nawet w korporacjach najwazniejszy

jest cztowiek, pracownicy, ktérych nazywa
knowledge workers. To nie jest medialne, ale
podzielane przez lideréw zarzadzania

w firmach, w ktérych wiasnie kapitat ludzki
ma znaczenie. Nalezy do nich

Wojciech Kowalski.

Adam Cymer

ojciech Kowalski twierdzi, ze od poczatku swo-
Wjej kariery zawodowej miat szczescie — trafiat na

prawdziwe osobowosci, ktére nauczyly go, ze fir-
ma to sita organizacji, ale tez ludzie i ich wiedza.

Po skoriczeniu Wydziatu Mechanicznego na Politechnice
Wroctawskiej i odbyciu rocznej stuzby wojskowej, pierw-
szym miejscem jego pracy stat sie Gazoprojekt, woéwczas
oddziat Przedsiebiorstwa Pafstwowego PCNIG. To byta
wtedy gléwna firma projektowa sektora gazowniczego,
o wielkim portfelu zlecer, zatrudniajaca bez mata kilkuset
pracownikéw. Zaczynat w lutym 1986 roku od stanowiska
asystenta projektanta w zespole tfoczniowym, zajmujacym
sie stacjami kompresorowymi gazu i od razu trafit na po-
wazny projekt — rozbudowe ttoczni gazu w Pogorskiej Woli.
Kolejnym duzym projektem byta rozbudowa tloczni gazu
w Rembelszczyznie. Ale wielkim doswiadczeniem byt rok
1992, gdy rozpoczynano prace zwiazane z budowa pierw-
szego w Polsce i jednego z nielicznych w Europie kawerno-
wego podziemnego magazynu gazu w Mogilnie. — To byla
prawdziwa wyprawa w nieznane — wspomina dzisiaj Woj-
ciech Kowalski. — Co prawda, gléwne stery trzymali geolo-
gowie i gornicy, a nasza rola sprowadzata sie do zaprojek-
towania niezbednych instalacji magazynu, jednak wyzwan
nie brakowato. Pamietam, ze przy projekcie miatem problem
z zaprojektowaniem podgrzewaczy gazu, ktére mialy praco-
wac przy wysokim cisnieniu na poziomie 22 MPa i poszedfem
z tym do inz. Lecha Siadaka, generalnego projektanta, a on
dat mi piec¢ czy szes¢ podrecznikéw i polecit popracowac nad
tym samodzielnie. Nasi 6wczesni starsi koledzy inzynierowie
to byly autorytety — aby zadawac im pytania, trzeba byto
by¢ bardzo dobrze przygotowanym. Niejednokrotnie samo
zadawanie pytari wymagato wiecej trudu niz zrozumienie
udzielanych odpowiedzi. Ale byt to wysitek, ktéry warto byto
podejmowac. Zdobywalismy wiedze od najlepszych, zawsze
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moglismy liczy¢ na ich pomoc. Dzisiaj to juz inne czasy — mto-
dziez, jak przychodzi do pracy, pyta o oprogramowanie, na
jakim bedzie pracowac, a my wchodzilismy na plac budowy
z przystowiowym otéwkiem kopiowym w rece i... radzilismy
sobie.

PMG Mogilno byt pierwszym kawernowym magazynem
w Polsce. Ale byto to wielkie doswiadczenie réwniez z in-
nego powodu — projekt byl prowadzony we wspotpracy
z Bankiem Swiatowym. Oznaczafo to spotkanie z inna kul-
turg projektowa i organizacyjna i byto doskonata okazjg do
doswiadczenia w pracy w réznych zespotach, z udziatem
miedzynarodowych specjalistow.

Wojciech Kowalski szybko przechodzit kolejne szczeble
zawodowe i spodziewat sig, ze nastepnym etapem rozwoju
bedzie prowadzenie wtasnego zespotu projektowego. Tym-
czasem, ku swemu zaskoczeniu, otrzymat propozycje obje-
cia funkcji zastepcy dyrektora firmy ds. technicznych. Byt rok
1994, a juz rok pdézniej — po wydzieleniu ze struktur PGNiG
i przeksztatceniu w spotke akcyjng — zostat wiceprezesem
BSiPG Gazoprojekt S.A., woéwczas silnej firmy sektora ga-
zowniczego, dysponujacej wielkim potencjatem, o szerokim
spektrum projektowym i technicznym. Jednak w czasach sza-
lonych zmian technologicznych i przy rosnacej konkurencji
rynkowej firma musiafta by¢ poddana procesom restruktury-
zacji. Specjalnosci zwiazane z gazyfikacja duzych miast, tech-
nologiczne i techniczne zwiazane z praca gazowni, zaktadéw
koksowniczych, odsiarczaniem gazu, historyczne zawody —
chemicy, chemicy procesowi — stawaty sie zbedne. Koncen-
trowano sie na tematach stricte inzynierskich, jak budowa
gazociagbéw, w tym réwniez najwiekszego gazociagu tranzy-
towego Jamal-Europa, gdzie Gazoprojekt petnit role nie tyl-
ko generalnego projektanta, ale réwniez zaprojektowat cata
inwestycje. Waznym zadaniem byfo réwniez uczestnictwo
w pierwszych pracach koncepcyjnych budowy terminalu LNG.



— Doswiadczenia z lat przepracowanych w Gazoprojekcie
sa bezcenne — méwi Wojciech Kowalski. — To byfa profesjo-
nalna, na najwyzszym poziomie edukacja inzynierska i mene-
dzerska, to byla wspétpraca z kolegami z eksploatacji éwcze-
snych okregowych zaktadéw gazowniczych, rzecz niezwykle
wazna dla projektanta. Bo praktyka uczy skromnosci i studzi
przekonanie, ze wszystko, co powstanie na desce kreslarskiej
i wyglada fadnie, da sie zbudowac i bedzie odpowiednio dzia-
fafo. Sitg takiej profesjonalnej firmy projektowej jest przy tym
poczucie komfortu, ze zawsze mozna kogos pytac, ze w ze-
spole fatwiej wypracowac warto$¢ dodang, a przy tym nabrac
przekonania, iz warto chciec¢ cos robi¢. Tak, moimi nauczycie-
lami byli mistrzowie w naszym zawodzie.

Nalezy doda¢, ze w tych latach Wojciech Kowalski uzyskat
projektowe i wykonawcze uprawnienia budowlane, ukon-
czyt podyplomowe studia z zakresu gazownictwa na Poli-
technice Warszawskiej oraz zarzadzania projektami w Szkole
Gtéwnej Handlowej. Brat udziat w specjalistycznych kursach
z zakresu zarzadzania jakoscia, finansami przedsiebiorstwa
oraz oceny opfacalnosci i ryzyka projektow.

W 2009 roku rozpoczal nowe zawodowe wyzwanie.
Zostat cztonkiem zarzadu Operatora Gazociagéw Przesy-
towych GAZ-SYSTEM S.A. i objat nadzér nad eksploatacja
systemu przesytowego oraz stuzbami dyspozytorskimi. Przez
wiele miesiecy, jako wiceprezes zarzadu spotki zaleznej Pol-
skie LNG S.A., aktywnie brat udziat w zarzadzaniu budowa
pierwszego w tej czesci Europy terminalu do odbioru skro-
plonego gazu ziemnego (LNG) w Swinoujsciu.

Temat ten byt mu znany juz wczesniej, ale z innej per-
spektywy, projektowej, z okresu pracy w Gazoprojekcie,
a teraz nalezato spojrze¢ okiem inwestora. — Wiedziafem, ze
to wielkie wyzwanie organizacyjne w trudnym okresie na ryn-
ku budowlanym. Od samego poczatku bytem przekonany, ze
ten projekt jest szczegélnie wazny i na pewno bedzie skutecz-
nie zrealizowany. Bez wiary, ze sie uda nie byloby efektywnej
pracy — zapewnia Wojciech Kowalski. W tym zapewnieniu
tkwi aforyzm prof. Kotarbinskiego: ,jedynym stanowczym
kryterium wykonalnosci zamiaru jest udana préba jego wy-
konania”.

| wszystko wskazuje na to, ze ta préba bedzie udana.
Mimo réznych okolicznosci. A warto je przypomnieé — wy-
buch kryzysu finansowego w 2008 roku, wschodni kryzys ga-
zowy 2009 roku, az wreszcie dramatyczne zatamanie rynku
budowlanego w 2012 roku. I mimo takiego nagromadzenia
przeciwnosci najwieksza polska inwestycja gazowa dobiega
szczesliwego konca.

Woijciech Kowalski ze spokojem wyznaje: — Realia czesto
odbiegaja od planéw i projektéw, sa zmienne, ale powstaly
sztuki zarzadzania projektami po to, aby zarzadzac tymi ryzy-
kami, ograniczac je, a niektdre nawet eliminowac.

GAZ-SYSTEM S.A. oprocz koordynacji budowy terminalu
LNG realizuje takze duzy projekt inwestycyjny, polegajacy
na budowie ponad 1200 km nowych gazociaggéw. Duzym
wyzwaniem bez watpienia byto poradzenie sobie ze sku-
tecznym zarzadzaniem firmami wykonawczymi, ktére nie-
jednokrotnie, niestety, popadty w olbrzymie tarapaty finan-
sowe z tytutu innych realizowanych projektéw. Wymagato
to wielkiej sztuki utozenia wspotpracy pomiedzy wykonaw-

cami a inwestorem oraz zorganizowania samodzielnie przez
GAZ-SYSTEM S.A. dostaw inwestorskich.

— Klucz do sukcesu w sytuacjach kryzysowych zawsze
jest jeden — dialog stron zaangazowanych w proces — moéwi
Wojciech Kowalski. — Choc¢ jestem przekonany, ze gdyby
wszyscy uczestnicy procedur przetargowych przygotowywali
oferty zgodnie z duchem kodeksu handlowego, co oznacza
generowanie zysku z kontraktéw z uwzglednieniem ryzyka,
to nie byloby problemdw. Po prostu kalkulacje bylyby ade-
kwatne do zakresu i wymaganej jakosci prac. To jest war-
tos¢ i dla inwestora, i dla wykonawcy. Bo uczciwos¢ ofert,
oczywiscie w swiecie ostrej konkurencji, oznacza réwniez
kalkulacje ryzyka, uzgodnienie podziatu ryzyka w celu do-
prowadzenia do wiekszej przewidywalnosci zdarzen przy-
sztych. Whyciagnelismy wnioski z tych doswiadczen. Jak
wiadomo, na przyklad zdecydowalismy sie w projektach in-
frastrukturalnych, jako inwestor, na zakup rur i gtéwnej ar-
matury dla naszych gazociagéw. To ryzyko wzielismy na sie-
bie, cho¢ wielu nas przestrzegalo, ze sobie nie poradzimy.
A jednak udafo sie i jestem przeswiadczony, ze wkrétce odda-
my wszystkie z ponad 1200 km gazociagéw wlasnie miedzy
innymi dzieki tej decyzji. Bez niej najprawdopodobniej zaden
by nie powstal, bo biorac pod uwage kondycje finansowa firm
wykonawczych, raczej mato prawdopodobna bytaby mozli-
wosc¢ ,udZwigniecia” tego typu zakupu.

Budowa terminalu LNG i gazociagbéw przesylowych toczy
sie sprawnie réwniez dzieki dedykowanej jej tzw. specusta-
wie. To wiele ufatwia, ale nie eliminuje wszystkich zagrozen,
bo proces inwestycyjny rzadzi sie wlasnymi prawami, ktére
nalezy na biezagco monitorowaé. Jednym z takich kluczo-
wych — dla wielu inwestoréw — progéw do pokonania jest
komunikacja ze spotecznoscia lokalng na terenach inwesty-
cji. Pojawienie sie wielkiego inwestora to dla wielu nadzie-
ja na szybkie pieniadze, odszkodowania, stuzebnosci czy
wrecz wymuszanie opfat za spokdj spoteczny. W przypadku
terminalu LNG w Swinouijsciu ten dialog ze spofecznoscia lo-
kalng byt bardzo aktywny i zakrojony na szeroka skale. Takze
catemu procesowi inwestycyjnemu dla nowych gazociagéw
przesylowych towarzyszyl regularny dialog we wszystkich
gminach i ze spofecznosciami lokalnymi.

— Staralismy sie uprzedzac potencjalne konflikty przez sze-
rokie informowanie spotecznosci lokalnej, tfumaczenie, od-
powiadanie na wszystkie pytania. Mamy do czynienia z wielo-
ma tysigcami wiascicieli, mieszkaricéw, urzednikéw. Przez taki
dialog takze uczymy sie nawzajem i ufatwiamy sobie wspét-
prace. Umiejetnos¢ rozmowy z ludZmi, kontakty z réznymi
srodowiskami to tylko wyraz mojego gtebokiego przekonania,
Ze warto robic cos z nastawieniem na wspdiprace ze wszystki-
mi zainteresowanymi i konstruktywne rozwigzywanie proble-
mow. Wole tez brac sprawy w swoje rece i nadawac im bieg,
niz szuka¢ wymaowek, ze czegos nie da sie zrobic. Tak byfo na
przykiad z porozumieniem z Urzedem Dozoru Technicznego,
okreslajacym zasady wspélpracy, ktére nie zostaly doprecyzo-
wane w ustawie. W ten sposdb ufatwilismy sobie wspdiprace.
I wartoscia sama w sobie jest dla mnie akceptacja dla takiej
postawy przez moje kolezanki i kolegéw z firmy. Widze, ze
sympatyzuja z niezgoda na robienie byle jak lub wcale. Daje
to wiele satysfakcji.
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Sektor
w RosJI

Aleksander Wasilewski

Wydobycie, transport i eksport gazu

ziemnego odgrywaja kluczowa role w polityce
wewnetrznej i zagranicznej Federacji Rosyjskiej.
Gaz ziemny jest nie tylko niezastgpionym
zrédtem zasilania rosyjskiego budzetu

i catej rosyjskiej gospodarki, ale tez jednym

z gtéwnych instrumentéw udziatu Rosji

w polityce Swiatowe;j.

kurencyjnosci oferty eksportowej — zachowanie kontroli

(lub znaczacego udziatu w jej sprawowaniu) nad gtéw-
nymi trasami transportu gazu w przestrzeni postradzieckiej i eu-
ropejskiej: od miejsc wydobycia do odbiorcéw.

W 2013 r. dochody ze sprzedazy ropy naftowej i gazu ziem-
nego stanowity ok. 46,1% budzetu Rosji — z eksportu ropy
194 mld USD, a gazu 28 mld USD. Wplywy z eksportu gazu
stanowia ponad potowe dochodéw Gazpromu, ale to nie zmie-
nia faktu, ze we wspétczesnej Rosji ropa daje pieniadze, a gaz
wladze. Zdaniem Aleksieja Millera, prezesa Gazpromu, ,gazo-
wy biznes to co$ posredniego miedzy sztuka i wojna”.

G azowa polityka Rosji ma na celu — obok utrzymania kon-

Eksport ropy, gazu i wegla z Ros;ji

Nazwa nJOesctil;a 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Ropa mint 349 365 378 393 403 403
Gaz mld m* 207,3 220 235 250 285 302
Wegiel mint 83,2 85 85 85 85 85
Zrodto:  Analityczny miesiecznik ,NieftiegazowajaWiertikal” nr 3 (182),

Moskwa, luty 2008, s. 63.

O gazie ziemnym Rosji napisano, pisze sie i bedzie pisa¢ wie-
le. Dlatego autor postawit sobie za cel nie wskazanie miejsca
gazu ziemnego i gazociagdw jako instrumentu polityki w re-
lacjach Rosji z Ukraing, Chinami, Unia Europejska czy Polska,
ale zaprezentowanie aktualnego stanu przemystu gazownicze-
go Rosji.

DOBRY DLA GAZPROMU ROK 2013

Rok 2013 byt korzystny dla Gazpromu: do Europy sprzedano
rekordowa ilos¢ gazu, rozpoczeto wydobycie na szelfie (ztoze
Kirinskie na Morzu Ochockim), a Grupa Kapitatowa Gazprom
0 8,8% zwiekszyta czysty zysk.

grudzien 2014
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Ponadto, Gazprom odnotowat przyrost udokumentowanych
zasobow gazu, ktére na poczatku 2014 r. wyniosty 35,5 bln m?.
Pod wzgledem wielkosci udokumentowanych zasobéw
Gazprom jest liderem wéréd gazowych koncernéw $wiata. Jego
udziat w $wiatowych zasobach wynosi 17%, a rosyjskich — 72%.

Pieciu najwiekszych producentéw gazu ziemnego na Swiecie
w2010

Kraj USA Rosja  Kanada Iran Katar
llos¢ wmld m® 611,0 5889 1599 138,55 116,7
Zrédto: EIA, 2011,

Na terytorium Rosji Gazprom w 2013 r. wydobyt

487,4 mld m* gazu, przy czym nalezy podkredli¢, ze jego
roczne moce wydobywcze wynosza 617 mld m?. Praktycznie
w ub.r. wiaczono do wydobycia ztoza na Jamalu, co pozwoli
w perspektywie krétkookresowej na zbilansowanie wydobycia
spowodowanego wyczerpywaniem sie juz eksploatowanych
zt6z. Na przyktad w 2013 r. wydobycie na nowym ztozu Bowa-
nienkowskim wzrosto z 4,9 do 22,8 mld m* gazu.

W najblizszym czasie petne moce produkcyjne osiagnie zto-
ze Zapolarne.W 2013 r. spétki wydobywcze Gazpromu wydo-
byty 14,7 min ton kondensatu gazowego — o 14% wiecej niz
w 2012 r. Gazprom w ub.r. staf sie liderem wsréd rosyjskich
spotek paliwowych pod wzgledem wydobycia ropy naftowej
w Arktyce — do eksploatacji wtaczono ztoze Priraztomnoje.

Posiadane rezerwy pozwalaja elastycznie reagowac na sezo-
nowe zapotrzebowanie na gaz odbiorcéw krajowych i zagra-
nicznych. Ubieglej zimy osiggnieto rekordowy, dobowy pobér
gazu z magazynéw podziemnych, ktory wyniést 725 min m?.
W ostatnich latach umocnita sie sezonowa tendencja zapotrze-
bowania na surowiec, na co Gazprom tez sie przygotowat.

Obecnie Grupa Kapitafowa Gazprom uczestniczy w 35 za-
granicznych projektach poszukiwawczych i wydobywczych.
W ubiegtym roku gazpromowskie spétki prowadzity prace geo-
logiczne w Tadzykistanie, Serbii, Rumunii, Wegrzech i Algierii.
W pazdzierniku 2013 r. Gazprom rozpoczat wydobycie w Wiet-
namie i rozszerzyt portfel zagranicznych projektéw o inwestycje
w  Boliwii i Iraku. W ub.r. w wyniku wymiany aktywéw pozy-
skat 50% akcji w projekcie na prowadzenie prac geologicznych
oraz wydobycie ropy i gazu na Morzu Pétnocnym.

Gazprom na skale Swiatowa jest wiascicielem unikalnej sieci
gazociagdw tranzytowych i produktowych, ktéra w 2013 r. do
przesytu przyjefa 659 mld m? gazu, to jest wiecej niz roczne
zuzycie catej Europy. Gazprom Transgaz Biaforus staf sie bardzo



waznym, efektywnym aktywem koncernu na kierunku zachod-
nim. Szczegblne znaczenie maja morskie trasy przesytu gazu
— Bfekitny Potok i Gazociag Pétnocny — w ub.r. zapewnity 23%
kontraktéw dfugoterminowych.

W 2013 r. Gazprom zostat liderem wsréd naftowo-gazowych
koncernéw paliwowych $wiata pod wzgledem czystego zysku
- 35,8 mld USD. Na drugim miejscu uplasowat sie amerykan-
ski ExxonMobil — 32,6, a na trzecim brytyjsko-holenderski BP
- 23,5 mld USD. W rankingu dziesieciu najlepszych kompanii
$wiata Gazprom ustapit miejsca tylko ICBC (Industrial and Com-
mercial Bank of China) i Apple.

BOGATE | PERSPEKTYWICZNE ZtOZA

Na obszarze Rosji odkryto unikalne ztoza gazu, ktére cechuje
wysoki stopiefi koncentracji. Z dziesieciu najwiekszych do-
tychczas odkrytych na $wiecie zléz gazu ziemnego az sze$¢
zlokalizowano na obszarze zachodniej Syberii. Sg to: Urengoj,
Jamburg, Bowanienkowo, Rusanowskie, Leningradzkie i Zapo-
larne.

Struktura wydobycia gazu Grupy Kapitatowej Gazprom
w2010 r. (W %)

SNp;ngvk\;a Jamburg Urengoj Nojabrsk Nadym Pozostate
Udziatw % 40,0 21,2 12,0 11,0 15,8

Zrédto: Gazprom 2011.

Eksploatacja zt6z zachodniosyberyjskich, ktére przez ostatnie
40 lat decydowaly o potedze gazowej Zwiazku Radzieckiego,
a teraz Federacji Rosyjskiej (stanowity 92% ogélnego wydoby-
cia), zbliza sie do korica. Tylko w latach 1990-2005 w zachod-
niej Syberii wydobyto 12,8 bln m* gazu, a udokumentowane
zasoby na poczatku obecnej dekady wynosity 46,8 bln m?. Zto-
ze Urengoj jest wyeksploatowane w 67%, a Jamburg w 46%.

Wraz z koficem epoki ,sowieckich” zasobéw gazu rozpo-
czyna sie zagospodarowanie z{6z na Pétwyspie Jamal, szelfie
Morza Barentsa i Karskiego oraz wschodniej Syberii i Dalekim
Wschodzie. W XXI w. o miejscu Rosji na gazowej mapie $wia-
ta beda decydowa¢ zloza arktyczne i wschodniosyberyjskie.
W ocenie rosyjskich ekspertéw zasoby tylko udokumentowa-
nych z16z gazu na Jamalu i szelfie mérz do niego przylegajacych
wynosza 50 bln m?*. Przy obecnym tempie wydobycia zaspoko-
ja krajowe i eksportowe potrzeby Rosji na 67 lat.

Wydobycie gazu Crupy Kapitatowej Gazprom

(w mld m?)
Rok 2011 2012 2013 2014
llos¢ 519 521 549 570

Zrédto: Gazprom 2011.

PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU
GWARANCJA STABILNYCH DOSTAW

Do sezonu poboru gazu 2013-2014 o 2 mld m* wzrosty
moce magazynowe gazpromowskich PMG, ktére pozwoli-
ty rezerwy operacyjne ustanowi¢ na rekordowym poziomie

69 mld m*. W 2013 r. zostat oddany do uzytku Kaliningradzki
PMG, ktéry pozwoli ustabilizowac bilans energetyczny regionu.

Bardzo duze znaczenie dla eksportu i stabilnosci dostaw
maja PMG zlokalizowane w poblizu gtéwnych odbiorcéw ro-
syjskiego gazu. W warunkach utrzymujacego sie ryzyka tranzytu
posiadanie magazynéw w zachodniej Europie jest wrecz poza-
dane. Obecnie Gazprom posiada dostep do PMG w Austrii,
totwie, Niemczech, Serbii i Wielkiej Brytanii.

Moce magazynowe Grupy Gazprom w sezonie 2013/2014

Alfrmeef . w min m3/
Wyszczegblnienie w mld m pobér dobowy
Rosyjski obszar gazowy 70,4 727,8
Postsowiecki obszar gazowy 2,8 42,8
Europejski obszar gazowy 4,2 54,4

Zrédto: Magazyn Gazprom, nr 5, Moskwa 2014, s. 9.

Na terytorium Rosji Gazprom korzysta z 22 PMG: 17 to wy-
eksploatowane ztoza gazu, 8 znajduje sie w strukturach wodo-
noénych, a jeden w kawernie solnej. Na 31 grudnia 2013 r.
ogodlna wielkoé¢ PMG Gazpromu wynosita 70,4 mld m? USD,
a z rosyjskich magazynéw pobrano 38,4 mld m*. W 2011 .
zarzad Gazpromu zatwierdzil program rozwoju PMG w FR na
lata 2011-2020, ktérego realizacja pozwoli zwiekszy¢ dzienne
moce poboru do 1 mld m?.

Na obszarze bytego ZSRR w 2013 r. Gazprom zmagazynowat
2,5 mld m*® gazu, a pobrat 2,1 mld m?. Obecny stan posiadania
Gazpromu to PMG Inczukalinsk (totwa) Przybug, Osipowicze
i Mozyrz (Biatoru$) i Abowiansk (Armenia). W latach 2006-
2013 Gazprom zwiekszyt moce magazynowe w PMG zloka-
lizowanych w Europie z 1,4 do 4,1 mld m®, a dzienny pobdr
z 18,2 do 51 min m’. W Holandii trwaja prace przy bu-
dowie PMG Bergermeer, monopolista juz zmagazynowat
tzw. gaz buforowy dla magazynu w zamian za prawo dostepu do
1,9 mld m? pojemnoscii magazynowe;j.

Prognoza wydobycia ropy, gazu i wegla w Rosji

Nazwa Jednostka 2015 2020 2025 2030
Ropa min t 530 550 565 570
Gaz mld m? 705 750 800 850
Wegiel min t 380 430 470 500

Zrédto: Analityczny miesiecznik ,NieftiegazowajaWiertikal” nr 3 (182),
Moskwa, luty 2008, s. 63.

ZUZYCIE NA RYNKU KRAJOWYM

W pierwszym poétroczu 2014 r. wydobycie gazu w Rosji wy-
niosto 332 mld m* — nastapit spadek o 1,1% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2013 r. W czerwcu wydobycie wy-
niosto 46,4 mld m?. Spétki Gazpromu wydobyty 233,7 mld m?,
niezalezny producent Nowatek — 31,1 mld m?, Rosneft —
26,5 mld m?, tukoil wydobyt 9,2 mld m?, GazpromNeft
- 7,8 mld m?, a Surgutneftegaz — 4,6 mld m°.

Gazprom jest gtéwnym dostawcg gazu na rynku krajowym
i swego rodzaju gwarantem bezpieczefistwa i stabilnosci gos-
podarczej parstwa. W 2013 r. Grupa Gazprom sprzedata na
rynku rosyjskim 243,3 mld m? gazu, a wplywy — pomimo spad-
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ku dostaw —wzrosty do 774 mld rubli. Gazprom jest tez dostaw-
ca tzw. gazu socjalnego, ktérego odbiorcami sa gospodarstwa
domowe o niskich budzetach. W ostatnich latach zwiekszono
sprzedaz gazu dla ludnosci takich regionéw, jak Kamczatka,
Kraj Przymorski i Sachalin.

Gazprom jest tez odpowiedzialny za gazyfikacje Rosji. Je-
zeli w 2005 r. procent gazyfikacji nie przekraczat 53, to juz
w 2013 r. wzrést do 65%. W 2013 r. 321 miejscowosci
z 41 regionéw Rosji podtaczono do sieci gazowej. W ub.r.
w Rosji rozpoczeto realizacje programu zastosowania gazu jako
paliwa w $rodkach transportu. W 2020 r. poziom zuzycia gazu
jako paliwa dla transportu ma wynies¢ 10 mld m?, a infrastruk-
ture stanowi¢ bedzie 2000 stagji.

KIERUNEK EUROPEJSKI

Podstawowym kierunkiem eksportu gazu z Rosji byta, jest
i pozostanie Europa. W 2010 r. udziat Rosji w europejskim
rynku gazu wyniést 23%, Norwegii — 19%, Algierii — 10%
i Kataru — 6%. Wplywy Gazpromu ze sprzedazy w 2010 r.
155 mld m? gazu wyniosty 43,9 mld USD, w 2009 r. — 42,5 mld
USD. Gazprom prognozuje, ze w 2030 r. jego udziat w euro-
pejskim bilansie gazowym wyniesie 30%, azjatyckim — 13%,
a w Swiatowym bilansie gazu skroplonego — 14%.

W 2011 r. zuzycie gazu w UE-27 + Turcja, Norwegia,
Szwajcaria i kraje byltej Jugostawii wyniosto 551,1 mld m?,
nastapit spadek w poréwnaniu z 2010 r. 0 9,6%. W Europie
w 2011 r. wydobyto 288,3 mld m? (w 2010 r. 311,4 mld m?).
Spadt import gazu, ktéry wyniost 262,8 mld m? (w 2010 r.
298,4 mld m3).

Na tle powyzszych tendencji dostawy gazu rosyjskiego wzro-
sty 0 7,9% i wyniosty 150 mld m? (w 2010 r. 139 mid m?).
W 2011 r. udziat Gazpromu w europejskim bilansie gazowym
w poréwnaniu z 2010 r. zwiekszyt sie z 24 do 27%. W ocenie
gazpromowskich ekspertéw, w 2030 r. zuzycie gazu w Europie
wzros$nie do poziomu 635-670 mld m?, a wlasne wydobycie
spadnie do 240 mld m*. Roczny import bedzie wynosit 400
430 mld m*.

W 2012 r. Gazprom planowat zwiekszy¢ eksport gazu na
rynek europejski do 150-160 mld m?*. Wielkos¢ podpisanych
przez Gazprom kontraktéw do 2030 r. to 4 bln m*. W latach
2006-2010 wzrosta pojemnoé¢ gazpromowskich magazynéw
gazu ziemnego w Europie Zachodniej z 1,4 do 2,5 mld m?,
a dziennych mocy poboru —z 18,2 do 30 mln m’.

Najwieksi importerzy gazu z Rosji w UE w 2013 r. w mld m?

Kraj Niemcy  Wiochy l;/rvyltea”ri?a Polska  Francja
llos¢ 40,18 25,33 12,46 9,80 8,21

Zrédto: GazExport i Eurogas.

W 2013 r. Grupa Gazprom sprzedata do Europy 162,7 mld m?
gazu. Jest to rekord w historii rosyjskiego i sowieckiego gazow-
nictwa, przy spadku zapotrzebowania na gaz na kontynencie
o 1,5%. Tak dobry wynik byt mozliwy dzieki temu, ze eks-
port na rynek europejski zmniejszyli tacy dostawcy, jak Katar
- 20,7%, Nigeria — 38%, Algier —19%, Wielka Brytania — 6%,
Norwegia — 5%. Sposrod krajow spoza UE najwazniejszym part-
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nerem Gazpromu jest Turcja, ktéra w ub.r. kupita 26,61 mld m?
rosyjskiego gazu. Od 2012 r. Rosja umozliwita Kazachstanowi
eksport do Turcji 750 min m? gazu rocznie przez 10 lat.

W okresie styczefi-maj 2014 r. eksport gazu wyni6st
86,2 mld m?, co oznacza wzrost w wielkosciach fizycznych
0 7,7% i podobnie w wartosci finansowej — 0 7,7%. Odbiorcom
ztzw. postsowieckiegoobszarugazowegosprzedano 26,6 mldm?,
a odbiorcom europejskim 59,6 mld m?.

Wedtug danych Federalnej Stuzby Satystycznej FR, wptywy
Gazpromu z eksportu gazu za okres styczeii— sierpief 2014 .
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r. spadty o 4,5%
i wyniosty 40 mld USD, przy czym monopolista odnotowat
wzrost eksportu o 0,08%, do 124,17 mld m®. Srednia cena dla
zagranicznych odbiorcéw wyniosta 329,4, a w analogicznym
okresie ub.r. 345,17 USD za 1000 m?>.

Eksperci Gazpromu podzielaja ocene Giintera Oettingera
z grudnia 2011 r., ze w perspektywie do 2030 roku roczne
zapotrzebowanie UE na gaz ziemny wyniesie 600 mld m?,
a udziat gazu rosyjskiego pozostanie na obecnym poziomie.
Niektorzy eksperci oceniaja jednak, ze udziat rosyjskiegio gazu
w bilansie paliwowym krajéw unijnych bedzie male¢ — za spra-
wa dostaw LNG i gazu z tupkéw oraz alternatywnych zrédet
energii.

Trasy eksportu gazu z Rosji do Europy

Moce przesytowe

Nazwa kierunku  Nazwa gazociagéw

[mld m?]
Pétnocny NordStream 55
Srodkowy Jamal-Europa 33
Potudniowy Druzba 120
Blue Stream 16

Zrédto:Gazprom, Moskwa 2013.

KIERUNEK CHINSK]

Chiny importuja gaz z ré6znych zrédet i kierunkéw po cenie
od 200 do 500 USD za 1000 m?. Cena turkmenskiego gazu,
ktory przez Rosje uwazany jest za tani, na granicy celnej Chin
w Horgosie wynosi 300 USD. Za 1000 m* LNG coraz rzadziej
mozna uzyska¢ 400 USD. Chifczycy staraja sie wszystkimi
mozliwymi sposobami obniza¢ Srednia cene importowanego
gazu. Administracja chifiska posiada wiele instrumentéw, azeby
tym procesem kierowa¢, ale jeden jest podstawowy — podaz
przewyzsza popyt.

Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze Chiny s3 w stanie sami sfinan-
sowa¢ wydobycie i transport gazu, co ma wplyw na polityke
krajow eksporteréw. Na przykfad cena gazu z Turkmenistanu
na granicy z Chinami jest stosunkowo niska, pomimo kosztéw
tranzytu przez Uzbekistan i Kazachstan, jednak do ceny koii-
cowej nalezy doliczy¢ wysoka marze dla paliwowego giganta,
jakim jest CNPC.

W ocenie gazpromowskich ekspertéw, w najblizszych la-
tach zuzycie gazu w Chinach bedzie sie wykazywac tendencja
wzrostowa. W 2010 r. wyniosto 107 mld m?, a w 2013 r.
167,6 mld m* (z tego 50,6 mld m? pochodzito z importu).

Specjalisci Instytutu Ekonomiki i Technologii przy Chifiskiej
Akademii Nauk prognozujg w 2020 r. zuzycie gazu na pozio-
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Zrédto: Gazprom, Moskwa 2014.

mie 420 mld m?, skromniejsi od swoich chinskich kolegéw s
eksperci Instytutu Badar Energetycznych Rosyjskiej Akademii
Nauk, ktérzy zapotrzebowanie Chin na gaz w 2020 r. ocenia-
ja na 365 mld m*, w 2030 r. na 587 mld m*, a w 2030 r. na
746 mld m?.

Ponad 10 lat Moskwa i Pekin prowadzity rozmowy o dosta-
wach gazu z Rosji do Chin. Przez te lata praktycznie co roku
podpisywany byt nowy projekt porozumienia, ale szanse na
podpisanie koricowego dokumentu byty nikte. Gtéwna osia
sporu byta cena gazu: Chiny chciaty kupowac rosyjski gaz jak
najtaniej — za 150-250 USD za 1000 m*. Rosja opowiadata
sie za cena obowiazujaca odbiorcéw w Europie — 350 USD
za 1000 m*. Przyjeta formufa przywiazania przez Chificzykéw
ceny gazu do wegla, a przez Rosjan do ropy nie przyblizata
stanowisk obu stron.

Ponadto, przez caly proces negocjacyjny Rosja proponowa-
ta sprzedaz 68 mld m?® gazu rocznie, a Chiny byly zaintere-
sowane maksymalnie 30 mld m?. Przy czym Pekin byt bardzo
niezadowolony z propozycji kierunku dostaw. Moskwa chce
eksportowac gaz gazociagiem Altaj (protestuja ekolodzy). Gaz
z tego kierunku powinien by¢ dostarczony do Ujgurskiego
Okregu Autonomicznego, w ktérym prowadzone jest pod-
stawowe wydobycie gazu (obecnie 106 mld m?), a w 2030 r.
500 mld m?*. Réwniez w Ujgurskim okregu schodza sie gazocia-
gi z Turkmenistanu, a w przysztosci i z Iranu.

Podczas rosyjsko-chiriskiego spotkania na szczycie 21 maja
2014 r. w Szanghaju, Gazprom i CNPC, w obecnosci prezyden-
téw Wiadimira Putina i Xi Jinpinga, podpisaty najwiekszy w hi-
storii Swiatowego gazownictwa kontrakt, ktérego wartos¢ wyno-
si 400 mld USD, a obowiazywac bedzie 30 lat. Pod wzgledem
wielkosci dostaw i wartosci kontrakt ma unikalny charakter.

Dla Rosji oznacza poczatek wykorzystania zasobéw su-

rowcow energetycznych wschodniej Syberii, a dla Chin
dadatkowe dostawy gazu. W celu realizacji tego pro-
jektu  zostanie  zagospodarowane zfoze  Czajandijskie

jjtm et

i zbudowany zostanie system gazocia-
gow Sita Syberii. Inwestycja ta nie tylko

ot zabezpieczy realizacje kontraktu, ale
b fe zwiekszy tez baze surowcowa dla eks-

palli - portu LNG. Obecnie Chiny po Europie
fes sa drugim strategicznym kierunkiem
eksportu gazu z Rosji. W ocenie anali-
tykéw Standard &Poor’s, rynek gazowy
Europy nawet po rozpoczeciu dostaw
gazu do Chin bedzie decydowac o bu-
dzecie Gazpromu i Rosji.

GAZ SKROPLONY

Produkcja LNG to jeden z prioryteto-
wychkierunkéw dziatalnosci Gazpromu.
Fabryka skraplania gazu na Sachalinie
w 2013 r. wyprodukowata 10,8 mln ton
LNG. W ub.r. podjeto ostateczng decy-
zje w sprawie realizacji projektu Wta-
dywostok LNG w Kraju Przymorskim.
Z wladzami Obwodu Leningradzkiego
podpisano list intencyjny w sprawie
budowy Baltyckiego LNG. Budowa kolejnej rosyjskiej fabryki
skraplania gazu planowana jest na wybrzezu Morza Barentsa.

Na kierunku azjatyckim rosyjskie interesy gazowe zapewnia
obecnie tylko zbudowana w ramach projektu Sachalin 2 fabry-
ka skraplania gazu. Projekt ten realizuje konsorcjum w sktadzie:
Gazprom, Shell, Mitsui i Mitsubishi. W 2010 r. wyprodukowa-
no 9,6 min ton gazu skroplonego. Do 2015 r. moce produk-
cyjne fabryki skraplania gazu Sachalin 2 wzrosng do 15 min ton.
Okoto 65% rosyjskiego LNG trafia na rynek Japonii, pozostata
cze$¢ do Korei, Chin i Indii.

W tym segmencie gazu Rosja wyraZnie odstaje od $wia-
towych lideréw produkcji LNG: Kataru, Algierii i Indonezji.
W rekordowym 2008 r. $wiatowy poziom produkcji gazu skro-
plonego wyniést 172,3 min ton (237,8 mld m?®), a jego udziat
w miedzynarodowym handlu gazem wzrést do 29%. Statystyka
przemawia na niekorzys¢ Rosji.

Prognozowane projekty LNG Ros;ji

Nazwa projektu Moce poczatkowe  Moce maksymalne

Jamal LNG 5,5 16,5
Wiadywostok LNG 5 15
Peczora LNG 0 8
Sachalin 1 5 5
Baltyk LNG 5 5
Ogotem w min ton 20,5 49,5
Ogotem w mld m? 28-29 68

Zrédto: Instytut Energetyki i Finansow FR, Moskwa 2014.

Usytuowanie pierwszych w Rosji fabryk skraplania gazu
w regionie Oceanu Spokojnego nie jest przypadkowe. Prof.
Swiettana Mielnikowa z Rosyjskiej Akademii Nauk wskazuje
na dynamiczny wzrost zuzycia gazu ziemnego w krajach Azji
i Pacyfiku. Argumentuje to nastepujacymi faktami: w 2011 r.
Japonia podpisata kontrakty na dostawe 11,5 min ton LNG,
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a pozostate kraje regionu na 20 min ton. W tym samym roku
kraje UE zakontraktowaty tylko 3,1 min ton LNG.

Dla Stanéw Zjednoczonych korzystniejszy jest rynek Ame-
ryki tacifskiej. Eksport 1000 m*® gazu daje zysk 208 USD,
a decydujacy wptyw na cene maja koszty transportu. Mielniko-
wa ocenia, ze zainteresowanie eksporteréw LNG rynkiem eu-
ropejskim jest wprost proporcjonalne do dziataii KE w sprawie
obnizki cen gazu. W Europie do 2020 r. wydobycie gazu spad-
nie z obecnych 184 do 119 mld m*. W krajach unijnych po-
dejscie do wydobycia gazu tupkowego na skale przemystowa
ma charakter ,reklamowy”, a zatem pojawia sie miejsce dla
LNG.

GAZPROM | GAZ Z tUPKOW

Od poczatku wydobycia gazu z tupkéw w USA na skale
przemysfowa przedstawiciele kierownictwa Gazpromu (Alek-
siej Miller i Aleksander Miedwiediew) w swoich wypowiedziach
obnizali znaczenie amerykarnskiego gazu niekonwencjonalnego
i jego ewentualnego eksportu w postaci skroplonej na rynek
europejski i azjatycki.

Swoje opinie formufowali na podstawie wyliczer  gaz-
promowskich ekspertéw, ktérzy oceniali, ze réznica miedzy
kosztami wydobycia gazu niekonwencjonalnego a cena jego
sprzedazy na rynkach zagranicznych spowoduje nieoptacalnos¢
eksportu, a uksztattowany w ostatniej dekadzie model amery-
kanskiego rynku gazowego uwazali za nietrwaly i nieoptacalny
ekonomicznie.

Krytyczne, a nawet lekcewazace opinie pod adresem ame-
rykanskiego gazu pojawialy sie do 2009 r., kiedy to  USA  wy-
przedzity Rosje na miejscu $wiatowego lidera produkcji gazu
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ziemnego. Obecnie juz czwarty rok z kolei Stany Zjednoczone
s3 najwiekszym w $wiecie producentem gazu — wedtug BP Sta-
tistical Review of World Energy, w 2011 r. w USA wydobyto
651,3, aw Rosji 607,9 mld m* gazu.

Po okresie konsekwentnego krytykowania znaczenia gazu
tupkowego monopolista przyznat, ze dostrzega potencjat eks-
ploatacji niekonwencjonalnych zasobéw weglowodoréw. Po
raz pierwszy (oficjalnie) 26 kwietnia 2012 r. Rada Dyrektoréw
Gazpromu omawiafa techniczne i ekonomiczne kwestie doty-
czace poszukiwania i wydobycia gazu tupkowego. Przyznata,
ze gaz niekonwencjonalny ,moze odegra¢ istotna role jako Zr6-
dto energii dla przysztych pokolen”.

W komunikacie dla prasy poinformowano, ze w Rosji koszty
produkgji gazu ze ztéz niekonwencjonalnych wciaz sa wyzsze
niz w przypadku konwencjonalnych i zapewniono, ze tradycyj-
ne ztoza pozostang gféwnym zrédtem gazu zaréwno dla zuzy-
cia krajowego, jak i zabezpieczenia eksportu.

Pierwszym wysokiej rangi urzednikiem panstwowym, kt6-
ry publicznie zabrat glos w sprawie zagrozen gazu tupkowego
dla gazowych intereséw Gazpromu byt Juri Trutniew, minister
zasobéw naturalnych FR. Nastepnie juz w sposéb naukowy
negatywne skutki ,fupkowej rewolucji” dla energetycznych in-

Gazowe wskazniki Ukrainy w mld m?

2013 2012 2011 2010 2009
Wydobycie 21,0 20,2 20,1 20,0 21,2
Zyzycie 50,4 54,8 44,0 46,0 38,2
Import 28,0 33,0 44,8 36,5 37,8
Tranzyt 86,1 84,3 104,2 98,6 95,2

Zrodto: Ministerstwo Energetyki i Przemyslu Weglowego Ukrainy.



tereséw Rosji w Swiecie zaprezentowat Juri Matyszew, akade-
mik, czlonek rzeczywisty Rosyjskiej Akademii Nauk, kt6ry dwa
lata temu wraz z kolegami zfozyt wniosek o przeprowadzenie
w Dumie Panstwowej FR debaty nt. gazu tupkowego. Jednak
politycy gazowi te propozycje zignorowali.

Gdy amerykanski gaz ze zrédet niekonwencjonalnych spo-
wodowat, ze USA zrezygnowaty z importu gazu skroplonego
z Kataru, ktéry zostat skierowany na rynek europejski, cena
gazu w transakcjach spotowych spadfa dwukrotnie, a stra-
ty poniosty firmy, ktére podpisaly kontrakty dfugoterminowe
z Gazpromem, wéwczas do sprawy ,gazu tupkowego” wiaczyt
sie prezydent Whadimir Putin. W kwietniu br., zabierajac glos
w Dumie Pafstwowej FR, Wtadimir Putin powiedzial, ze ,gaz
tupkowy moze powaznie przeksztatci¢ rynek weglowodordw,
a rodzime kompanie energetyczne powinny juz teraz odpowie-
dzie¢ na to wyzwanie”.

Dostawy gazu do Europy w mld m?

2012 Udziat w popycie

Europy [%]
Popyt 512,6 -
Wydobycie 267,9 52,2
Inmuport spoza regio- 244,7 47,8
W tym: rurociggami 179,7 35,1
Rosja 132,9 25,9
Algieria 32,7 6,4
Iran 7,5 1,5
Libia 6,5 1,3
W tym: LNG 65,1% 12,7

Zrédto: BP Statistical Review of World Energy 2013, IEA.

W sprawie gazu tupkowego Gazprom prowadzi globalny
lobbing swoich intereséw za posrednictwem sprawdzonych
partneréw w Brukseli, Waszyngtonie i Berlinie. Na rynku ame-
rykanskim monitoring rynku tupkowego na rzecz monopolisty
prowadzi miedzy innymi agencja Pace Global z Waszyngtonu,
nalezaca do niemieckiego Siemensa, ktéry wspoétpracuje z Gaz-
promem.

W ostatnim czasie nastgpifa zmiana stanowiska Rosji wo-
bec gazu tupkowego, ze skrajnie negatywnego do zrozumienia
jego roli w Swiatowym bilansie paliwowym, w tym wykorzysta-
nia technologii do wydobycia skalnej ropy i gazu w warunkach
rosyjskich.

ROSJA — UKRAINA — UNIA EUROPE]JSKA:
TRZY PYTANIA

Czy w przypadku wstrzymania tranzytu gazu przez Ukraine
Rosja bedzie w stanie zrealizowa¢ swoje zobowiazania ekspor-
towe wobec importeréw w Europie? Czy Europa jest w stanie
pokry¢ niedobdér gazu z Rosj? Czy Ukraina moze sobie pozwoli¢
na rezygnacje z importu gazu z Rosji? Odpowiedzi na te pyta-
nia w perspektywie dlugookresowej beda pozytywne.

Natomiast w perspektywie 3-5 najblizszych lat sytuacja
kryzysowa (wstrzymanie tranzytu gazu przez gazociagi ukrain-
skie) w skutkach bedzie negatywna dla wszystkich stron. Gaz-

prom jest w stanie zrekompensowac¢ dostawy tylko 46 mld m?
z 86 mld m?, jakie tranzytem przesyta teraz przez Ukraine. Inni
dostawcy gazu na europejski rynek — gaz rurociggowy i gaz
skroplony — nie byliby w stanie dostarczy¢ brakujacych ponad
40 mld m* gazu. Nadzieje na gaz amerykanski, jezeli wzig¢ pod
uwage zasoby i wydobycie, sa w petni realne, tylko pozostaje
kwestia transportu i czasu dostaw. W ocenie ekspertéw bar-
dziej perspektywiczny i korzystniejszy dla amerykariskiego gazu
jest rynek azjatycki.

Przedstawione powyzej twarde realia, ktérych nie mozna byto
zignorowa¢, w okresie kilku ostatnich miesiecy byly tematem
rozméw politykdw, biznesu i ekspertéw z Rosji, Ukrainy i UE.

OdpowiedZ na pierwsze pytanie: w perspektywie krétko-
okresowej tranzyt gazu przez Ukraing pozostanie najwazniej-
szym korytarzem tranzytowym rosyjskiego gazu. Obecnie gaz
z Rosji jest transportowany czterema korytarzami, z ktérych
dwa prowadza przez Ukraine. Pierwszy w kierunku Stowacji
i dalej do Austrii, a drugi przez Motdowe do Rumunii, Butgarii
i Turgji.

W 2013 r. gazociagami przez Ukraine do Europy Rosja prze-
transportowala 86 mld m? gazu, przez Bialoru$ 44,4 mld m?,
w tym gazociagiem Jamal-Europa 34,7 mld m*. Gazociagiem
P6tnocnym w kierunku Niemiec dostarczono 22,8 mld m? gazu
— ten gazociag byt wykorzystany tylko w 41%. Przyczyna jest
brak mozliwosci rozszerzenia przesytu gazpromowskiego gazu
gazociggami NEL i OPAL, ktére podlegaja wymogom trzeciego
pakietu energetycznego.

Odpowiedz na pytanie drugie: polityka energetyczna UE
zaktada zwiekszenie importu LNG. W Europie i na Ukrainie
beda budowane nowe terminale gazowe, a na rynku LNG
pojawia sie nowi dostawcy gazu. Do eksploatacji zostanie
wilaczony Gazociag Potudniowy, ktéry buduja réwniez kraje
cztonkowskie UE.

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze Europa
nie moze liczy¢ na znaczace uniezaleznienie sie¢ od dostaw
rosyjskiego gazu przynajmniej do pofowy przysztej dekady.
Taka ocene potwierdza najnowszy raport Oxford Institute for
Energy Studies (OIES). Eksperci OIES zwracaja jednak uwage,
ze kraje regionu Morza Battyckiego oraz Europy Potudniowo-
-Wschodniej, ktére sg w najwiekszym stopniu uzaleznione od
dostaw gazu z Rosji, a tym samym podatne na wszelkie za-
ktécenia w dostawach, moga znaczaco zredukowac lub wrecz
wyeliminowa¢ import gazu z Rosji juz na poczatku przysziej
dekady. Taka szanse daje import LNG oraz gazu dostarcza-
nego rurociagiem z Azerbejdzanu. Pewne mozliwosci w tym
zakresie maja takze kraje Europy Centralnej oraz Turcja, choc¢
w ich przypadku catkowite wyeliminowanie dostaw z Rosji
w tym czasie bedzie niemozliwe.

OdpowiedZ na trzecie pytanie: w pierwszych dniach listo-
pada Naftohaz przekazat Gazpromowi pierwsza transze dtu-
gu w wysokosci 1,45 mld USD za otrzymany gaz. W ramach
czasowych brukselskich porozumierr (waznych do 31 marca
2015 r. Moskwa otrzyma 3,1 mld USD. Kijéw otrzymat znizke
w wysokosci 100 USD za 1000 m* gazu.

Aleksander Wasilewski
Autor jest radca w Ministerstwie Spraw Zagranicznych,
ekspertem rynku ropy i gazu.
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EuRoPoL GAZ s.a.

EuRoPol GAZ s.a. otrzymat dyplom uznania
od Urzedu Dozoru Technicznego i Ministerstwa Gospodarki

W uznaniu efektywnej wspotpracy w zakresie minimalizowania ryzyka eksploatacji urzadzen
technicznych, utrzymywania wysokiego standardu bezpieczenstwa technicznego oraz wktadu
w stabilny rozwdj polskiej gospodarki, spotka EuRoPol GAZ otrzymata od Urzedu Dozoru
Technicznego dyplom uznania wysokiego standardu bezpieczenstwa technicznego.

staw Ligenza, wiceprezes Urzedu Dozoru Technicz-

nego. Przekazanie wyréznienia odbylo sie podczas
cyklicznego spotkania kadry menedzerskiej spétki z zarzadem
7 pazdziernika br. w siedzibie EuRoPol GAZ s.a.

Otrzymany przez EuRoPol GAZ s.a. dyplom sygnowany jest
przez Janusza Piechociriskiego, wiceprezesa Rady Ministréw,
ministra gospodarki, i Mieczystawa Borowskiego, prezesa Urze-
du Dozoru Technicznego. Wyréznienie przyznawane przez te
instytucje ma na celu honorowanie polskich przedsigbiorstw,
ktére moga by¢ przyktadem dla innych w zakresie dziatalno-
ci w obszarze inicjatyw i rozwoju gospodarczego oraz bez-
pieczefistwa technicznego. A bezpieczeristwo funkcjonowania
polskiego odcinka gazociagu jamalskiego jest priorytetem dla
EuRoPol GAZ s.a. Waga przyznanego dyplomu jest tym wyz-

Dyplom i pamiatkowa plakietke wreczyt spétce Przemy-

Wreczenie dyplomu uznania wysokiego standardu bezpieczeristwa
technicznego EuRoPol GAZ s.a. Od prawej: Przemystaw Ligenza, wice-
prezes UDT; Kazimierz Nowak, prezes zarzadu EuRoPol GAZ s.a., Yury
Kaluzhskiy, pierwszy wiceprezes zarzadu EuRoPol GAZ s.a.

Zarzad EuRoPol GAZ s.a. podczas spotkania z kadra menedzerska,
w trakcie ktérego wreczono spéice dyplom uznania wysokiego standar-
du bezpieczeristwa technicznego EuRoPol GAZ s.a.
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sza, ze zostal on przyznany przez srodowisko niezaleznych eks-
pertéw renomowanej polskiej instytucji certyfikujacej oraz jest
dowodem wysokiej oceny prawidtowego funkcjonowania infra-
struktury gazociggowej, wysokiej jakosci i wysokiego poziomu
bezpieczenstwa na polskim odcinku gazociagu jamalskiego.

WSPOtPRACA Z UDT

Spotkanie kadry menedzerskiej z zarzadem EuRoPol CAZ s.a., w trakcie
ktérego wreczono spditce dyplom uznania wysokiego standardu bezpie-
czeristwa technicznego EuRoPol GAZ s.a.

EuRoPol GAZ s.a. wspdtpracuje z jednostka certyfikujaca Urze-
du Dozoru Technicznego (UDT-CERT) od 2010 roku. Kooperacja
ta dotyczy tematyki zwigkszenia bezpieczefistwa technicznego
w obiektach technologicznych polskiego odcinka gazociagu
jamalskiego. W ramach tej wspétpracy UDT-CERT opraco-
watl nastepujace analizy: HAZOP (okreslajaca bezpieczeristwo
procesowe poprzez analize zagrozefi i zdolnosci operacyjnych
w procesach technologicznych), c-HAZOP (okreslajaca bezpie-
czefistwo poprzez analize zagrozen i zdolnosci operacyjnych
w systemach sterowania i automatyki), Graf Ryzyka (okreslajaca
wymagany poziom SIL, czyli nienaruszalnosci bezpieczenstwa)
oraz LOPA (okreslajaca skutecznos¢ wprowadzanych i przewidy-
wanych warstw zabezpieczen). Na podstawie wytycznych i uwag
zawartych w powyzszych analizach przeprowadzono moderni-
zacje systemow bezpieczenstwa przeciwpozarowego i zabezpie-
czeh tfoczni na polskim odcinku gazociaggu jamalskiego. Ponad-
to, UDT-CERT aktywnie nadzoruje wdrazanie nowych systeméw
bezpieczenstwa ESD (czyli systeméw awaryjnego wylaczenia) na
Ttoczni Gazu i SSRP Wioctawek oraz Ttoczni i Pomiarowni Gazu
Kondratki. W najblizszych latach planowane jest przeprowadze-
nie analiz RBI do planowania inspekgji i badarn profilaktycznych
na obiektach czesci liniowej oraz na tfoczniach.
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firm — dostawcow i odbiorcéw gazu ziemnego
oraz uzytkownikéw gazociggu tranzytowego Jamat-Europa

W tym jubileuszowym spotkaniu stuzb
dyspozytorskich, ktére odbyto sie we
Wroctawiu 16-19 wrzesnia 2014 r., wzieli
udziat przedstawiciele Centralnej Dyspozycji
OAO Gazprom, OO0 Gazprom export,
Gazprom Transgaz St. Petersburg, Gazprom
Transgaz Biatorus, GASCADE GmbH,

OGP GAZ-SYSTEM S.A. i EuRoPol GAZ s.a.

wstata w 1999 roku, kiedy oddano do eksploatacji gazo-

ciag Jamal—Europa, biegnacy przez terytorium Rosji, Biato-
rusi i Polski az do Niemiec. Nadrzednym celem tych spotkan
jest zapewnienie wiasciwej wspdtpracy stuzb dyspozytorskich
oraz oméwienie zagadniefi zwiazanych z eksploatacja systemu
gazociagbw tranzytowych Jamat—Europa. Spotkania organizo-
wane s3 co roku w innym kraju, przez ktéry przebiega gazo-
ciag tranzytowy. W ubiegtym roku takie spotkanie odbyto sie
w Niemczech, w tym roku w Polsce, a w przysztym odbedzie
sie na Biaforusi.

Organizatorem tegorocznej narady byta spétka EuRoPol
GAZ. Gtéwnym punktem jubileuszowego spotkania stuzb dys-
pozytorskich byto podsumowanie pietnastu lat wspétpracy cen-
tréw dyspozytorskich firm: OAO Gazprom, Gazprom Transgaz
Biatorus, Gazprom Transgaz St. Petersburg, EuRoPol GAZ s.a.,
OGP GAZ-SYSTEM S.A., GASCADE oraz przedstawicielstw
OO0 Gazprom export w Niemczech i Polsce. Podczas nara-
dy przedstawiono dane na temat ilosci przetransportowanego
gazu ziemnego, zrelacjonowano wykonanie zaplanowanych
prac remontowych w czwartym kwartale 2013 roku i trzech
kwartatach 2014 roku oraz dokonano oceny stanu technicz-
nego gazociagu tranzytowego. Omowiono sytuacje nietypo-
we, ktére wystapity w ostatnim roku. Wymieniono sie réw-
niez informacjami o zakresie i terminach planowanych prac
remontowych w 2015 roku oraz przewidywanymi ogranicze-
niami powstatymi z tego tytutu. Tak wczesne przystapienie do
uzgadniania prac remontowych, powodujacych ograniczenia
dostepnych przepustowosci, ma na celu lepsze skoordynowa-
nie terminéw ich realizacji nie tylko na gazociagu Jamat—Euro-
pa, ale takze na pozostatych gazociagach tranzytowych, dzieki
ktérym Gazprom realizuje dostawy gazu do klientéow w Unii
Europejskiej.

Efektem dwudniowych prac byfo sporzadzenie i podpisanie
protokotu zawierajacego informacje na temat wsp6tpracy stuzb
dyspozytorskich wszystkich stron bioragcych udziat w transpor-
cie gazu, realizacji zadania transportowego w minionym roku,

l dea organizacji corocznych spotkai dyspozytorskich po-

parametrow kontraktowych przesytanego gazu, a takze zalecen
dotyczacych planowania prac remontowych na kolejny rok
kalendarzowy. W protokole zawarto réwniez uwagi, ustalenia
i zalecenia wnoszone przez uczestnikow spotkania. Po za-
koriczeniu oficjalnej czesci spotkania uczestnicy zapoznali
sie z historia i zabytkami Wroctawia, Swidnicy i Zamku Ksiaz
w Watbrzychu.

Coroczne narady dyspozytorskie daja unikalna mozliwos¢
spotkania sie wszystkich stron zajmujacych sie eksploatacja
gazociagu tranzytowego Jamat-Europa na poziomie stuzb dys-
pozytorskich. Ufatwia to wspoétprace i koordynacje dziatan na

XV Narada Dyspozytorska 2014.

poziomie dyspozytorskim, co w efekcie umozliwia wiasciwa re-
alizacje zamoéwien skfadanych przez odbioréw gazu w Polsce
i Niemczech oraz niezawodne realizowanie ustugi transportu
gazu.

Gazociag Jamat—Europa stanowi jedng z najwazniejszych
drég transportu btekitnego paliwa wydobywanego na Potwy-
spie Jamalskim i przesytanego do zachodniej i Srodkowej czesci
Europy. Catkowita dtugos¢ gazociagu wynosi ponad 4 tysiace
kilometréw o Srednicy DN1400. Dtugo$¢ gazociagu na terenie
Rosji to okoto 2800 kilometréw. Biatoruski odcinek wynosi oko-
to 575 kilometrow.

Polski odcinek gazociagu — o diugosci okoto 685 kilometrow
— przebiega od granicy z Biatorusig w miejscowosci Kondrat-
ki do granicy z Niemcami w miejscowosci Gorzyca. Sktada sie
z czesci liniowej oraz pieciu ttoczni rozmieszczonych co okoto
130 kilometrow. Przepustowos¢ polskiego odcinka gazociagu
tranzytowego Jamat-Europa wynosi okoto 33 miliardow me-
trow szesciennych gazu rocznie. Od momentu uruchomienia
przesytu gazu w listopadzie 1999 roku do konca wrzesnia
2014 roku polskim odcinkiem gazociggu Jamat—Europa prze-
ptynefo ok. 390 miliardéw metréw szesciennych gazu.
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Dyplomacja...

dokonczenie ze str. 27

z alternatywnymi dostawcami surowcéw energetycznych — wspdl-
ne dziatania parstw Grupy Wyszehradzkiej w rozmowach z USA
w sprawie uwolnienia eksportu gazu LNG sa tu dobrym przykfa-
dem. Niezbednym warunkiem sukcesu tej inicjatywy jest rozwoj
infrastruktury za pomoca europejskich srodkéw wsparcia, takich
jak Fundusz taczac Europe 2014-20 (CEF). Sprawne przygotowa-
nie wnioskéw o dofinansowanie CEF dla prac budowlanych inter-
konektorow Polska—Czechy oraz Polska—-Stowacja oraz ich realiza-
cja w praktyce powinny by¢ sztandarowym przyktadem wspdlnego
dziafania panstw Crupy Wyszehradzkiej w tym obszarze.

W listopadzie otworzyto sie pole do negocjacji z Gazpromem
nowych warunkéw kontraktu. Czy spotkanie naszej amba-
sador w Moskwie z szefem Gazpromu rozpoczynalo dialog

z Rosjanami w tej sprawie?

Od listopada trwaja rozmowy miedzy przedstawicielami PCNiG,
odpowiedzialnego za zapewnienie niezbednych dostaw gazu do
Polski, z Gazpromem. Biorac pod uwage zmieniajace sie ceny
tego surowca na rynkach $wiatowych, jak réwniez zaawansowane
prace zwigzane z dywersyfikacjg Zrédet dostaw gazu, liczymy na
renegocjacje dotychczasowych warunkéw kontraktu. Polska jest
istotnym odbiorca rosyjskiego surowca w regionie, jak réwniez so-
lidnym partnerem w zakresie tranzytu rosyjskiego gazu na Zachéd.
Nie mozemy rozpatrywac intereséw politycznych roztacznie z in-
teresami gospodarczymi, a obowiazkiem naszych dyplomatéw jest
realizacja obydwu wymiaréw. W takim kontekscie nalezy rozpatry-
wac wszelkie spotkania ambasador Pefczyiiskiej-Natecz, réwniez
z szefem Gazpromu.

Pani wizyta w Stanach Zjednoczonych i wizyta wiceminister

gospodarki sprawialy wrazenie, ze poszukujemy remedium

na uzaleznienie gazowe od Rosji na rynku amerykanskim.

Waszyngtoniski Brooking Institution w swoim raporcie twier-

dzi, ze Europa pozostanie zalezna od gazu z Rosji. Czy wizyty

w USA swiadcza o czym$ innym?

Stany Zjednoczone sa strategicznym partnerem dla Polski, a tak-
ze dla Europy. Rozwéj wydarzen w 2014 r. szczegélnie dobitnie
ukazat wspélnote intereséw transatlantyckich, zwtaszcza politycz-
nych, gospodarczych i energetycznych. Moja wizyta wpisuje sie
w te dobre relacje. Liczymy na jak najszybsze podpisanie porozu-
mienia handlowego (TTIP) miedzy USA i UE. Dla nas szczegélnie
wazne bytoby ujecie w nim czesci poswieconej kwestiom energe-
tycznym, co pozwolifoby stworzy¢ stabilne ramy dla rozwoju dtugo-
falowej wspétpracy w tym sektorze. Cieszymy sie, ze USA rozwijaja
moce eksportowe LNG, co bedzie sprzyja¢ stabilizacji i dalszemu
rozwojowi mechanizméw rynkowych w sektorze gazu na Swiecie,
a takze obnizeniu ceny gazu. Do korica biezacej dekady USA beda
w stanie eksportowa¢ nawet ponad 100 mld m?®gazu rocznie. Inne
kraje, np. Kanada i Australia, réwniez rozwijaja swoje moce eks-
portowe. Systematycznie rozszerza sie wiec krag potencjalnych
dostawcow LNG do Europy. Decyzje dotyczace zrédet zaopatrze-
nia w gaz sa jednak podejmowane na szczeblu biznesowym przez
spotki. Z pewnoscia Rosja pozostanie waznym dostawca gazu do
Europy. Chodzi jednak o to, by ten sektor byl pozbawiony mono-
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polistycznych praktyk i oparty na przejrzystych zasadach trzeciego
pakietu liberalizacyjnego Unii Europejskiej. Posiadanie alternatywy
dla dostaw z Rosji, jak np. terminalu w Swinoujsciu, sprzyja¢ be-
dzie budowie stabilnych i partnerskich stosunkéw z Rosja.

Niskie ceny energii w USA, reindustrializacja USA - to zagro-

Zenie czy szansa dla polskiego przemystu?

Stany Zjednoczone sa doskonatym przykfadem paristwa,
w ktérym zachety inwestycyjne dla rozwoju wydobycia rodzimych
surowcéw energetycznych przyczynity sie do rozkwitu sektora,
spadku cen energii i szybszego rozwoju przemystu. Na przyktad
cena energii elektrycznej dla odbiorcéw koncowych w Unii Euro-
pejskiej jest o ponad 60% wyzsza niz w USA, a cena gazu w USA
jest ponaddwukrotnie nizsza niz w UE, a czterokrotnie nizsza niz na
Dalekim Wschodzie.

Nizsze ceny energii sprawiaja, ze wiele podmiotéw podejmuje
decyzje o lokowaniu nowych zakladéw przemystowych wtasnie
w USA i nalezy sie spodziewa¢ kontynuacji tego trendu. W przy-
padku gatezi przemystu, dla ktérych cena energii stanowi duzy
komponent kosztéw catkowitych wytwarzania (np. przemyst che-
miczny i stalowy), istnieje ryzyko znaczacego zwiekszania przewag
konkurencyjnych na rzecz zaktadéw amerykanskich. Jest to pewne
zagrozenie dla wybranych branz w Polsce, ale jednocze$nie impuls
do zwiekszania efektywnosci i rozwoju technologii przez polskie
przedsiebiorstwa. Istotne jest, aby mozliwie szybko podjety one
dziafania w tym kierunku, dzieki czemu nie tylko nie ulegna konku-
rencji z USA, ale by¢ moze beda w stanie skutecznie konkurowaé
na nowych rynkach.

Nasza wielka nadzieja na niezalezno$¢ gazowa byl gaz

z tupkéw. W przygotowanych przez pania w 2010 r. reko-

mendacjach uregulowan formalnoprawnych w sektorze po-

szukiwania i wydobycia weglowodoréw jasno wskazano na
rozwiazania, ktére usprawnia dziatalno$¢ inwestoréw krajo-
wych i zagranicznych. Nie umieliSmy z tego skorzysta¢ i dzi-
siaj pfomyk nadziei na wlasne zasoby gazu powoli wygasa.

Czy tak musialo sie sta¢?

Ministerstwo Spraw Zagranicznych od dawna opowiada sie za
rozwiazaniami, ktére sprzyjaja rozwojowi sektora weglowodoréw
niekonwencjonalnych w Polsce. Ten sektor jest szansa nie tylko
w kontekscie bezpieczeristwa energetycznego, ale takze rozwoju
gospodarczego, konkurencyjnosci i innowacyjnosci catej gospo-
darki krajowej. MSZ pozyskuje za granica i przekazuje réznym in-
stytucjom w kraju informacje o najlepszych praktykach z zakresu
regulacji i utatwieniach inwestycyjnych, m.in. w takich krajach, jak
USA, Kanada, Norwegia, Holandia i Wielka Brytania. Noweliza-
cja prawa goérniczego i geologicznego wychodzi naprzeciw wielu
oczekiwaniom branzy wydobywczej. Wazne jest takze sprawne
wdrazanie przepiséw oraz ograniczenie badz skrécenie czynnosci
administracyjnych. Cho¢ proces nowelizacji prawa byt dtugi, to
jednak — wedtug mojej wiedzy — nie byt on kluczowym czynni-
kiem decydujacym o wolniejszym tempie prac poszukiwawczych,
niz wczesniej zakladano. Warunki geologiczne w Polsce okazaly
sie znacznie trudniejsze niz w USA. Wierze jednak, ze polskie
i zagraniczne sp6tki okaza determinacje i umiejetnosci techniczne,
by wydoby¢ gaz. W USA ten proces tez zajat wiele lat.

Rozmawiat
Adam Cymer
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Brookings Institution

W polowie pazdziernika br. jeden
z najbardziej wptywowych amerykanskich
think tank, waszyngtonski Brookings In-
stitution, opublikowaf raport ,Business As
Usual: European Gas Market Functioning
in Times of Turmoil and Increasing Import
Dependence”.

Przewiduje on, ze nawet w przypadku
braku tranzytu gazu przez Ukraine albo
gdyby Komisja Europejska zakazata budowy
gazociagu South Stream z Rosji , ,to dfugo-
terminowo nie bedzie to mie¢ znaczacego
wptywu na pochodzenie gazu ziemnego
w Europie”.

Autorzy raportu, ktérego sam tytuf jest
juz znaczacy (,Biznes jak zwykle. Europej-
ski rynek gazowy w czasach zawirowan
i rosnacego uzaleznienia od importu”), po-
stawili sobie za cel zbadanie, czy wyrazane
czesto przez politykéw, zaréwno w stolicach
panstw UE, jak i w Brukseli oraz Waszyng-
tonie, pragnienie uniezaleznienia Europy
od rosyjskiego gazu ziemnego rzeczywiscie
nastapi.

Whiosek jest taki, ze niezaleznie od r6z-
nych hipotetycznych scenariuszy Europa
nie odejdzie od rosyjskiego gazu. — Tak tez
uwazaliSmy od poczatku, bo gtéwna zacheta
do dziafania dla podmiotéw na prywatnym
rynku gazowym jest cena, a nie ,polityczne

preferencje” — powiedzial podczas deba-
ty w prestizowym think tank Tim Boersma,
wspotautor raportu.

Autorzy raportu zakfadaja, ze popyt
Europy na gaz zacznie rosna¢ od 2015 ., ale
powréci do stanu sprzed kryzysu w 2008 r.
dopiero w 2040 r. Szacuja tez, ze krajowa
produkcja gazu w Europie spadnie do 208
mld metréw szesciennych juz w 2020 r., po-
tem bedzie dalej nieznacznie male¢ az do
199 mld metréw szesciennych w 2040 r.

Analiza ekspertéw nie tylko dowodzi, ze
dostawy rosyjskiego gazu sa i beda mie¢ da-
lej w przysztosci duze znaczenie w ogélnym
europejskim systemie gazowym, ale — jak
powiedziat Boersma — jasno wskazuje tez,
iz nie stanowi to specjalnego problemu”.
W nastepstwie dwdch dekad reform rynko-
wych w Europie wydaje sie, ze dla wiekszej
czesci Europy uzaleznienie od rosyjskiego
gazu nie jest problemem — dodat.

— Wiekszos¢ krajow UE korzysta ze sta-
bilnych i raczej konkurencyjnych dostaw
od kilku dekad — wskazat analityk. Ale, co
wazniejsze w jego opinii, kilka bardzo za-
leznych od Rosji krajéw z Europy Srodkowej
i Wschodniej, dzieki r6znym dziataniom i in-
westycjom w ostatnich latach, ,stato sie zde-
cydowanie bardziej odpornych na ewentu-
alne wstrzasy na rynku”. — Najlepszymi tego
przykfadami sa Polska i Czechy — zauwazyt.

Generalnie, rosyjski gaz ziemny pozostanie
bardzo konkurencyjny w Europie. ,Mimo ze
oczekuje sie, iz Rosja straci pewien udziat
w rynku po 2030 r., to bedzie to zréwno-
wazone wzrostem dostaw skroplonego gazu
LNG z Rosji” — czytamy w raporcie. Eksper-
ci szacuja, ze w 2040 r. LNG z Rosji bedzie
stanowi¢ 32 proc. catego importu tego skro-
plonego surowca do Europy, podczas gdy
import LNG z USA — 27 proc.

Dokument przewiduje, ze gaz LNG
z USA bedzie konkurencyjny dla pewnej
czesci Europy, zwfaszcza W. Brytanii, Holan-
dii i Belgii. ,Niemniej LNG nie powinien by¢
postrzegany jako substytut dla rosyjskiego
gazu, ale raczej jako substytut dla spadajacej
krajowej produkcji gazu ziemnego” — napi-
sano.

Takze uczestniczaca w debacie Robin
Dunnigan, przedstawicielka Departamen-
tu Stanu USA, odpowiedzialna za tzw.
energetyczng dyplomacje, przyznata, ze
,amerykanskie LNG nie jest panaceum na
wyzwania dotyczace bezpieczenstwa ener-
getycznego Europy”.

Autorami raportu s3: Tim Boersma i Geert
Greving, eksperci Brookings Institution, oraz
Tatiana Mitrowa, cztonek Governmental
Commission of the Russian Federation on
fuel and energy complex, oraz Anna Galki-
na z Centre of International Market Studies
of the Energy Research Institute of Russian
Academy of Sciences.

Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

dokonczenie ze str. 5

jest Marek Kossowski (Konerg sp. z 0.0.), za$
sekretarzem red. Adam Cymer. Podstawo-
wym zadaniem zespotu jest monitorowa-
nie i ocena rozwoju rynku gazu ziemnego
w Polsce, z uwzglednieniem zmian zacho-
dzacych w Unii Europejskiej i pozostatych
czeSciach Swiata oraz proponowanie rozwia-
zan i dziafan, ktére powinny by¢ przenoszo-
ne do podstawowych dokumentéw regulu-
jacych rynek energetyki w Polsce, w tym do
,Polityki energetycznej Panstwa do 2050 r.,”
(szerzej na stronach www.igg.pl w zakfadce:
O Izbie / Zespoty dziatajace przy IGC)

W listopadzie ruszyta kolejna — juz dziesia-
ta — edycja studiow MBA Master of Business
Administration dla firm sektora naftowego
i gazowniczego. Studia realizowane sa przez
Gdanska Fundacje Ksztafcenia Menedzeréw
oraz Izbe Gospodarcza Gazownictwa wraz
z Uniwersytetem Gdarnskim we wspétpracy
z IAE Aix-En-Provence Graduate School of
Management, jako instytucja walidujaca.
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W IV kwartale 2014 r. Izba Gospodarcza
Gazownictwa przeprowadzita kilka szkoler
e-learning dla branzy gazowniczej w ramach
Internetowej Akademii Gazownictwa, do-
tyczacych m.in.  Standardu Technicznego
ST-IGG-2701:2014 — ,Zasady rozliczeri pa-
liw gazowych w jednostkach energii”, przy
bezposredniej wspdtpracy z Wirtualng In-
ternetowg Akademig Biznesu. Realizowane
szkolenia przeprowadzane sa z wykorzysta-
niem najnowszej generacji platformy szkoler
e-learning, co zapewnia wysoka efektywnos¢
oraz przyczynia sie do uzyskania bardzo du-
zych oszczednosci kosztéw w poréwnaniu
z formufa stacjonarna. Szkolenia spotkaty
sie z zainteresowaniem firm zrzeszonych
i wspélnie z WIAB zamierzamy kontynuowac
je wroku 2015.

Pierwszy kwartat 2015 r. rozpoczniemy
tradycyjnie sympozjum w Zakopanem, kt6-
re odbedzie sie 16-18 stycznia pod hastem
»Europejski i polski rynek gazu — biezace
wyzwania”. W trakcie sympozjum poruszo-
ne zostana kwestie dotyczace funkcjonowa-

nia polskiej branzy gazowniczej m.in. na tle
innych panstw europejskich (sfowacki rynek
gazu ziemnego w Swietle zmian zachodza-
cych w UE, aktualna sytuacja na rynku gazu
ziemnego w Rosji i na Ukrainie — wnioski
dla Polski i UE, liberalizacja polskiego rynku
gazu — szanse i bariery, wyzwania dla rynku
gazu ziemnego w Polsce, problemy operator-
skie na liberalizowanym polskim rynku gazu,
mozliwy udzial gazu w krajowym Energy
Mix, rekomendacje dla sektora gazowego do
PEP 2050 r.). Wszystkich zainteresowanych
serdecznie zapraszamy do udziatu w sym-
pozjum.

Przed nami szczegblny czas $wiat Bozego
Narodzenia. Z tej okazji, w imieniu Zarzadu
IGG i swoim chce podziekowa¢ wszystkim
Czytelnikom i Cztonkom Izby Gospodarczej
Gazownictwa za dotychczasowa wspot-
prace oraz zyczy¢ zdrowych, radosnych,
pefnych mifosci i ciepfa rodzinnego Swiat
Bozego Narodzenia oraz wielu sukceséw
i zadowolenia w Nowym Roku.

Agnieszka Rudzka



W poszukiwaniu nowych
zrodet energii

Nasza wiedza i kompetencje to wynik
wielu lat doswiadczen w branzy

Naszym celem strategicznym jest dostep do nowych -
zasobéw ropy i gazu w Polsce i na Swiecie. ’

Dlatego stale rozwijamy i zdobywamy nowe kompetencje Polskie Gérnictwo Naftowe

w obszarze poszukiwania i wydobywania weglowodordw. i Gazownictwo SA




Najwazniejsze
jest niewidoczne

Czy wiecie, ze \
naszg siecig liczacq 170 tysiecy km dostarczamy \

codziennie gaz ziemny do blisko 7 mln odbiorcéw z catej Polski?

Zapewne nigdy nie zaprzataliScie sobie tym gtowy. Stusznie - to nasze zadanie. POLSKA
www.psgaz.pl SPOtKA GAZOWNICTWA






