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Internetowa Akademia Gazownictwa

Izba Gospodarcza Gazownictwa wspolnie

z Wirtualng Internetowa Akademig Biznesu

w 2014 roku uruchomita INTERNETOWA
AKADEMIE GAZOWNICTWA, w ramach ktorej
realizowane beda przedsiewziecia e-learning
i multimedialne dla branzy gazownicze;.

Internetowa Akademia Gazownictwa umozliwi firmom
korzystanie ze szkolen e-learning, dotyczacych miedzy inny-
mi standardéw technicznych opracowanych przez IGG oraz
innych, wynikajacych z ich specyfiki i potrzeb.

Dotychczas zrealizowano miedzy innymi e-szkolenie do-
tyczace Standardu Technicznego:

® ST-IGG-2701.2014 ,Zasady rozliczeri paliw gazowych
w jednostkach energii”,

ktére cieszylo sie bardzo duzym uznaniem uczestnikow.
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Infarmacja o Wirtualnej Internetowej Akademii Biznesu

Przygotowane zostaly réwniez e-szkolenia dotyczace
standardow bezpieczeristwa, takich jak:

® ST-IGG-0401:2010 ,Sieci gazowe strefy zagrozenia wy-
buchem. Ocena i wyznaczanie”

® ST-IGG-2601:2014 ,Prace gazoniebezpieczne, sieci ga-
zowe,  dystrybucyjne. Wymagania
w zakresie organizacji, wykonywania
i dokumentowania”

® ST-IGG-0504:2014 ,Zespoly gazowe na przylaczach, wy-
magania w zakresie obsfugi”

W ramach Internetowej Akademii Gazownictwa wszyst-
kie firmy beda miaty do dyspozycji bez ponoszenia dodat-
kowych kosztéw najnowszej generacji platforme szkoler
e-learning, obstugiwang przez WIAB, na ktérej beda udo-
stepniane opracowane w wersji multimedialnej standardy
techniczne IGG oraz inne szkolenia e-learning.

Zastosowanie tych rozwigzan zapewnia wysoka efektyw-
no$¢ merytoryczng oraz przyczynia sie do uzyskania bardzo
duzych oszczednosci kosztow.

oG hird prewidIne w barmi

»  Firma na rynku od 2000 roku ] 15 lat
AN N TR v tacznie przeszkolono jui ponad » 172 913 osdb
a 1r-,.:z."?,.‘, N
Wirtualna Internaetowa ' . . .
Akademia Biznasy v Srednia ocena realizowanych e-szkolen ¥ 5,3 pkt

Warto podkresli¢, ze Wirtualna Internetowa Akademia Biznesu wspotpracuje z PGNIG od 10 lat i tylko w tej firmie przeszkolita 31 759 os6b,

a srednia ocena m.in. za wartos¢ merytoryczna, metodyke, organizacje, jakos¢ multimedialng i graficzna e-szkolen

wyniosta 5,1 pkt. w skali 6-punktowej.



Samorzad gospodarczy w Polsce ma w pewnym
sensie podwojny wizerunek. Jeden kreuja firmy
cztonkowskie, trwale zainteresowane uczestnictwem
w jego dziataniach, biorace udziat w konferencjach

i szkoleniach, ptacace sktadki i utrzymujace kontakt
z wtadzami samorzadu.

Drugi kreuja parlamentarzysci i administracja
publiczna. Wypracowano juz mechanizmy dialogu
spotecznego, prowadzone sa konsultacje w toku prac
legislacyjnych, niekiedy przedstawiciele decydentéw
spotykaja sie z przedsiebiorcami (cho¢ niezbyt czesto). Ale gdyby chcie¢ podsumowac
skutki tego dialogu i prowadzonych konsultacji, dominujace staje sie przekonanie,

ze owoce tych dziatan nie sg zbyt imponujace. Nie przekfadaja sie na jakos¢
stanowionego prawa, nie znajduja odbicia w ustawach i rozporzadzeniach.

Wrecz przeciwnie. W licznych, niestety, przypadkach regulacje prawne przybieraja taka
posta¢, jakby w ogole nie byty konsultowane. W innych przypadkach,

mimo intensywnych prac r6znych zespotéw roboczych, oczekiwane regulacje w ogéle
nie ujrzaly $wiatfa dziennego. Przykfady? Projekt prawa gazowego od 2009 roku czeka
na przyjecie, i nawet szczatkowe ,trojpaki” procedowane byty przez 3 lata.

Projekt stynnej ustawy ,tupkowej” ujrzat Swiatto po ponad trzech latach, a tzw. ustawa
korytarzowa po siedmiu latach prac poszta do kosza, bo nagle w grudniu ubiegtego roku
pojawit sie projekt, by zastapic ja ustawa o strategicznych inwestycjach celu publicznego.
Moja refleksja na temat samorzadu gospodarczego jest o tyle zasadna, ze wlasnie
rozpoczynam kolejna kadencje kierowania Izba Gospodarcza Gazownictwa.

To ponad dekada doswiadczen. Jesli spojrze¢ na wyniki wyboréw (17 marca br.) nowego
Zarzadu IGG, w niewiele zmienionym sktadzie, mozna mie¢ poczucie satysfakgji,

bo ponowny wybér oznacza akceptacje dla dotychczasowych dokonan i zaufanie,

ze beda w odpowiedni sposéb kontynuowane. Stabilny poziom zrzeszonych firm
wskazuje, ze IGG jako instytucja samorzadowa zyskuje ich zaufanie i jest potrzebna.
Pragne wyrazi¢ nadzieje, ze tak wysoka akceptacja dla wtadz IGG pokazuje, iz nawet
niezbyt owocny dialog z decydentami powinien by¢ kontynuowany, bo jest konieczny

i oczekiwany. Doswiadczenie uczy, ze procedury sejmowe i rzadowe sg czesto
skomplikowane, trudne, rozwleczone w czasie, ale ostatecznie bywaja wieficzone
sukcesem. Musimy pozosta¢ otwarci na ten dialog, bo niedokoficzone sprawy wymagaja
zakonczenia, a skala wyzwan, przed jakimi stoi branza gazownicza, jest tak olbrzymia,
ze samorzad musi wspiera¢ polskie gazownictwo i broni¢ warunkéw dla jego rozwoju.

Mirostaw Dobrut, prezes zarzadu IGG
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System przesylowy gazu ziemnego fundamentem rozwoju i bezpieczenistwa rynku.

Dr hab. Jan Chadam pisze o strategicznych inwestycjach w infrastrukture gazowa.

Kogeneracja systemowa i rozproszona — bezpieczeinstwo rynku energii. Prof. dr Waldemar Kamrat
analizuje szanse rozwoju ukfadéw skojarzonego wytwarzania energii.

Elektrownie gazowe a OZE. Zespo6t prof. dr. Whadystawa Mielczarskiego wskazuje na korzysci ptynace

ze stosowania gazu ziemnego w rozwoju odnawialnych zrédef energii.

Potencjal rozwojowy rynku gazu w kontekscie PEP 2050. Dr Maciej Bukowski rozwaza scenariusze rozwoju
dla energetyki z udziatem bfekitnego paliwa.

Unia energetyczna to wspoélnota w réznorodnosci.
Rozmowa z Marosem Sefcovicem, wiceprzewodniczacym KE
oraz komisarzem ds. unii energetycznej.

Artykut moze wprowadza¢ zamieszanie. Stanistaw Okrasa polemizuje

z publikacja nt. udziatu gazu w ENERGY MIX, w nr. 4/2014

,Przegladu Gazowniczego”.

Arbitraz dotyczacy formuly cenowej w dtugoterminowych kontraktach
na dostawy gazu. Radcowie prawni Pawet Pietkiewicz

i Tomasz Chmal rozwazajg prawnicze aspekty renegocjacji cen gazu w ramach KDT. 2 0
Gaz i ropa to nie tylko popyt i podaz. Piotr Kuczynski, analityk rynku, zwraca uwage na mechanizmy

nim rzadzace.

Namawiam do rynku zorganizowanego. Grzegorz Romanowski wiacza sie do dyskusji o rynku wykonawczym

w branzy gazowniczej.

Pierwszenstwo dla ciepla systemowego.

Radcy prawni Adam Frackowiak i Anis Ben Amer analizuja problem w $wietle ostatnich zmian w prawie.

Polscy szczypiornisci medalistami mistrzostw Swiata

Innowacyjny system zarzadzania inwestycjami

Przedsiebiorstwa multienergetyczne na europejskim rynku energii

Licza sie tylko ludzie. Adam Cymer kredli sylwetke Andrzeja Bracha.

Co z gazem na Krymie? Aleksander Wasilewski, radca w MSZ,

omawia sytuacje na rynku gazu po aneksji Krymu przez Rosje.

Poréwnanie terminali LNG w Swinoujsciu i Klajpedzie

»Alpejczyk” ma 15 lat

58

Na okfadce: Wezel przesylu gazu w Reszkach. Fot. archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

cyjnych zadan rozpoczeliémy go, tradycyjnie, od organi-

zacji w Zakopanem (16-18 stycznia 2015) sympozjum
gazowniczego pt. ,Europejski i polski rynek gazu — biezace
wyzwania”. Podczas spotkania poruszone zostaty kwestie do-
tyczace miedzy innymi aktualnej sytuacji na rynku gazu ziem-
nego w Rosji i na Ukrainie, liberalizacji polskiego rynku gazu
w aspekcie szans i barier, a takze rekomendacji dla sektora
gazowego do PEP 2050. Gosciem sympozjum byt Jan Klepac,
przewodniczacy Slovak Gas and Oil Association, kt6ry wygfo-
sit referat pt. ,Stowacki rynek gazu w Swietle zmian zachodza-
cych w UE”. Swoja obecnoscia obrady zaszczycili réwniez:
Maciej Bando, prezes Urzedu Regulacji Energetyki, Ireneusz
tazor, prezes Towarowej Gietdy Energii, oraz Aleksander Wa-
silewski, radca w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Sympo-
zjum po raz kolejny wykazato, ze jest waznym miejscem wy-
miany opinii i doSwiadczer dotyczacych kluczowych kwestii
zwiazanych z rozwojem branzy gazowniczej.

17 marca 2015 r. w Warszawie odbyto sie Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Cztonkéw IGG. WZC podsumowato kolej-
ny rok dziatalnosci, przyjmujac sprawozdanie z dziatalnosci
i finansowe IGG za rok 2014 oraz wyznaczyto podstawowe
kierunki dziatalnosci i cele na rok 2015. WZC IGG dokonato
rowniez wyboru cztonkéw organéw IGG (Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej) na kolejna kadencje na lata 2015-2018 (wiecej
na stronie 6).

W zwiazku z przygotowaniami do dystrybucji srodkow fi-
nansowych w ramach perspektywy finansowej UE na lata
2014-2020, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
— jako instytucja posredniczaca — Programem Operacyjnym
Inteligentny Rozwdj (PO IR) ogfosito nabor studiow wyko-
nalnosci programéw sektorowych. Programy sektorowe beda
finansowane w ramach | osi priorytetowej PO IR (aktualny,
spodziewany budzet na wszystkie programy sektorowe wy-
nosi ok. 980 min euro ~ 4 mld zt). Uwzgledniajac aspiracje
i bezposrednie wsparcie trzech kluczowych firm, tj. PGNiG SA,

Za nami pierwszy kwartat 2015 r. Oprécz realizacji opera-

Z prac Komitetu Standardu Technicznego

Efektem prowadzonych prac byfo ustanowienie w stycz-
niu br. przez Zarzad 1GG kolejnych standardéw technicz-
nych.

B ST-IGG-0201:2014 ,,Protokét komunikacyjny
SMART-GAS”

B ST-IGG-1201:2014 - Metoda prézniowa. Odpowie-
trzanie i napelnianie gazem ziemnym sieci gazowej,
zastepujacy Standard Techniczny ST-1GG-1201:2010,
ustanowiony przez prezesa zarzadu lIzby Gospodar-
czej Gazownictwa na podstawie uchwaty nr 17/2010
z 20 pazdziernika 2010 r. Zarzadu Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa,

ST-1GG-1202:2014 - Metoda prézniowa. Odpowie-
trzanie i napetnianie gazem ziemnym instalacji ga-
zowej. Kontrolna préba szczelnosci, zastepujacy Stan-
dard Techniczny ST-1GG-1202:2010, ustanowiony przez
prezesa zarzadu lzby Gospodarczej Gazownictwa na pod-
stawie uchwaty nr 17/2010 z 20 pazdziernika 2010 r.
Zarzadu Izby Gospodarczej Gazownictwa.

GAZ-SYSTEM S.A. i PSG Sp.
z 0.0., lzba Gospodarcza Ga-
zownictwa, wraz z firmg do-
radcza PwC, podjefa inicjaty-
we zwigzang z opracowaniem
studium wykonalnosci progra-
mu sektorowego. Zostanie ono
skierowane do Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju
i ma postuzy¢ do przygotowania
i ogtoszenia dedykowanego pro-
gramu sektorowego wspieraja-
cego prace badawczo-rozwojo-
we w branzy gérnictwa naftowego i gazownictwa.

Studium wykonalnosci swym zakresem obejmie analize
oczekiwanych kierunkéw rozwoju sektora oraz technologii,
ktérych opracowanie pozwoli na poprawe konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorcéw na arenie miedzynarodowe;j. Ele-
mentami opracowywanego studium wykonalnosci sa takze
analizy aktualnych probleméw sektora, jego potrzeb eduka-
cyjnych czy infrastrukturalnych.

W pierwszym kwartale 2015 r. IGG opiniowata réwniez
akty prawne.

W styczniu 2015 r. Izba Gospodarcza Gazownictwa, po za-
siegnieciu opinii przedstawicieli firm cztonkowskich IGG, zgto-
sita do Ministerstwa Gospodarki uwagi do projektu zafozeri do
projektu ustawy ,Prawo dziafalnosci gospodarczej”, zwracajac
uwage na odebranie ustawie nadanego jej wczesniej atrybutu
swobody w prowadzeniu dziafalnosci (przynajmniej wynika-
jacego z tytutu ustawy) i wprowadzenie wielu szczegbtowych
przepiséw regulujacych dziatania organéw administracji pu-
blicznej w sferze dziafalnosci gospodarczej. Wprowadzone
zmiany stwarzaja wrazenie, ze skoriczyt sie okres, w ktérym
przedsiebiorcy mieli prawo w miare swobodnie decydowac
o swoich projektach i je realizowa¢, a nastaje czas zwiekszone-
go rezimu w zakresie dziafalnosci gospodarczej. Przewidziane
w projekcie PDG zbyt liczne reguly postepowania organéw
administracji publicznej spowoduja, ze ustawa na pewno ufa-
twi prace tym organom, ale jednoczes$nie bedzie Zle odebrana
przez przedsiebiorcéw, gdyz trudno im odnalez¢ w tym akcie
prawnym ich wfasne prawa i obowiazki.

W zwiazku z projektem rozporzadzenia ministra gospodarki
w sprawie rodzajow przyrzadéw pomiarowych podlegajacych
prawnej kontroli metrologicznej oraz zakresu tej kontroli, na
poczatku marca br. Izba Gospodarcza Gazownictwa zgtosita
do Gféwnego Urzedu Miar uwagi wiekszosci firm cztonkow-
skich. W pismie zaznaczono, ze prawidtowa ocena przesta-
nego dokumentu nie moze by¢ pefna bez jednoczesnego
udostepnienia projektéw nowelizacji innych rozporzadzer
ministra gospodarki, a zwfaszcza rozporzadzenia w sprawie
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ gazomierze i przelicz-
niki do gazomierzy (...) oraz rozporzadzenia w sprawie praw-
nej kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych. Propo-
nowane zmiany do rozporzadzenia MG w sprawie rodzajow
przyrzadéw pomiarowych podlegajacych prawnej kontroli
metrologicznej oraz zakresu tej kontroli maja istotne zna-
czenie kosztowe dla operatoréw systeméw dystrybucyjnych

Agnieszka Rudzka

dokonczenie na str. 41
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® 10 marca br. Najwyzsza Izba Kon-
troli opublikowata raport po przeprowa-
dzeniu z wlasnej inicjatywy, z uwzgled-
nieniem sugestii Komisji Gospodarki
Sejmu RP kontroli realizacji inwestydji
dotyczacych budowy terminalu regazy-
fikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu.

Zdaniem NIK, GAZ-SYSTEM S.A.
stworzyta formalne podstawy do koor-
dynowania budowy, rekomendowata
nawet przedsiewziecia usprawniajace
proces budowy oraz monitorowata re-
alizacje inwestycji, jednak nie posiadata
wystarczajacych instrumentéw do egze-
kwowania pozadanych dziafar ze strony
uczestnikow procesu inwestycyjnego. To
stato sie gléwna przyczyna nieskutecznej
koordynacji.

Kontrola NIK wykazata, ze w pra-
widlowym realizowaniu zadan trudna
do pokonania przeszkoda okazafa sie
skomplikowana podlegtos¢ realizatoréw
catego projektu. Podmioty realizujace
poszczegblne zadania (terminal, infra-
struktura portowa, nabrzeze, gazociag)
podlegaty réznym ministrom, co nie uta-
twiato im harmonijnej wspétpracy.

® 19 marca br. Ministerstwo Gospo-
darki rozpoczeto uzgodnienia miedzy-
resortowe i konsultacje spoteczne pro-
jektu rozporzadzenia Rady Ministrow
w sprawie minimalnego poziomu dy-
wersyfikacji dostaw gazu z zagranicy.
Uwagi do dokumentu mozna zgtasza¢ do
2 kwietnia 2015 r.

® 17 marca br. Ukonczona zostata
rozbudowa podziemnego magazynu

Nowa kadencja Zarzadu
Izby Gospodarczej Gazownictwa

17 marca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cztonkéw Izby
Gospodarczej Gazownictwa wybrato Zarzad Izby i Komisje Rewizyjna
na kolejna, 3-letnia kadencje (2015-2018).

Nowy, 11-osobowy Zarzad Gazownictwa

w sktadzie:

Izby Gospodarczej

Dariusz Brzozowski, Andrzej Debogorski, Mirostaw Dobrut, Adrian
Dudek, Jacek Jaworski, Wojciech Kowalski, Cezary Mrdz, Jarostaw
Stasiak, Konrad Sniatata, Maciej Szumski, Waldemar Wojcik dziata
pod przewodnictwem 3-osobowego Prezydium w skfadzie: Mirostaw
Dobrut (prezes zarzadu), Cezary Mrdz (wiceprezes zarzadu) i Waldemar
Wojcik (wiceprezes zarzadu).

W sktad Komisji Rewizyjnej nowej kadencji weszli: Zdzistaw Kowalski,
przewodniczacy, Agnieszka Chmielarz, wiceprzewodniczaca, Bogdan

Baniak, sekretarz, oraz cztonkowie: Piotr Hatadus i Zygmunt Traba.

gazu w Wierzchowicach. — Rozbudowa
magazynu gazu w Wierzchowicach jest
bardzo wazna dla poprawy bezpieczeri-
stwa energetycznego Polski. Ciesze sie
réwniez, ze udato nam sie jq wesprzec
Srodkami europejskimi — powiedziata llo-
na Antoniszyn-Klik, wiceminister gospo-
darki, podczas konferencji zamykajacej
realizacje projektu Podziemny Magazyn
Gazu Wierzchowice, ktéra odbyfa sie
w Trzebnicy.

® 11 marca br. Prezydent Bronistaw
Komorowski podpisat ustawe o odna-
wialnych Zrédtach energii (OZE), ktérej
celem jest rozwdj wykorzystania OZE
w Polsce. Sejm RP 16 stycznia br. uchwalit
ustawe o odnawialnych Zrédtach energii

26-27 marca br. odbyta sie konferencja, wspétorganizowana
przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa oraz ALSTOM, na temat:
»Przetwarzanie i magazynowanie energii 2015”.

Wsrod tematdw znalazty sie takie zagadnienia, jak:

— sposoby magazynowania energii, ich rozw6j i wykorzystanie,

— doswiadczenia z instalacji pilotazowych Power-to-Gas na rynku niemieckim,
- wykorzystanie technologii przetwarzania CO, w magazynowaniu energii,

— mapa drogowa wdrozenia Smart Gas Grid w Polsce,

- rola lokalnych operatoréw sieci energetycznych na rynku magazynowania
energii — prezentacja wynikéw dotychczasowych prac analitycznych i badaw-
czych, ze wskazaniem koniecznych zmian w prawie energetycznym.

Partnerem konferencji byt C, E HE
SYle M —

marzec 2015

(OZE), ktéra wprowadza nowe zasady
wspierania energii wytwarzanej ze zrodet
odnawialnych.

® 11 marca br. Najwyzsza Izba Kon-
troli zbadata prawidtowos¢ dziatan spotki
zwigzanych z eksploatacjg istniejacych
gazociggéw i prowadzeniem nowych in-
westycji. NIK pozytywnie ocenita adziatal-
nos¢ spotki w kontrolowanym obszarze.
Z raportu wynika, ze GAZ-SYSTEM S.A.
zapewnia bezpieczenstwo sieci przesyto-
wej, a takze rzetelnie prowadzi i nadzoru-
je budowe nowych gazociggéw.

Raport NIK potwierdzit, Ze w spotce
obowiazuja ,kompleksowe, wewnetrznie
spdjne i wzajemnie ze soba powiaza-
ne regulacje wewnetrzne, szczegétowo
normujace zasady wykonywania prac
eksploatacyjnych na uzytkowanych ga-
zociggach i towarzyszacych im urzadze-
niach” w ramach Systemu Eksploatacji
Sieci Przesytowej (SESP). Rzetelnos$¢ prze-
strzegania procedur w spotce podlega
cyklicznym audytom wewnetrznym i ter-
minowo prowadzonym kontrolom. Ra-
port stwierdza jednoczesnie, ze nie ist-
nieje korelacja pomiedzy wiekiem eks-
ploatowanych gazociggéw a liczbg awa-
rii. Prowadzona przez GAZ-SYSTEM S.A.
eksploatacja gazociggéw zapewnia bez-
pieczenstwo przesytu gazu.

Raport NIK opisuje réwniez wyniki
kontroli umoéw zawieranych w ramach
prowadzenia procesu inwestycyjnego
z wykonawcami robét i wykonawcami



nadzoru. Wedtug raportu, umowy te na-
lezycie zabezpieczaja warunki bezpie-
czenstwa budowy nowych gazociggéw.
Stwierdzono réwniez, ze dla zapewnie-
nia petnego bezpieczenstwa przebiegu
prac budowlanych konieczne jest Sciste
przestrzeganie zatozen i procedur przez
wszystkich uczestnikéw procesu inwesty-
cyjnego, zwiaszcza wykonawcéw robot
budowlanych.

NIK przeanalizowat w tym kontekscie
awarie, ktéra zdarzyta sie w 2013 r. w Jan-
kowie Przygodzkim. W ocenie Najwyzszej
Izby Kontroli ,spétka rzetelnie podjeta
i zrealizowata wielokierunkowe dziafania,
majace na celu dogtebna identyfikacje
przyczyn” zdarzenia. Raport potwierdzit
tez stusznos¢ tezy, ze gtdbwna przyczyna
awarii byto nieprzestrzeganie przez wy-
konawcow zasad i warunkéw realizacji
robot w poblizu czynnej sieci gazowe;j.

® 21 stycznia br. PGNiG Upstream
International (PGNiG Ul), spétka nalezaca
do Polskiego Goérnictwa Naftowego i Ga-
zownictwa SA, otrzymata 40% udziatéw
jako operator w koncesji PL799, zlokalizo-
wanej na Morzu Norweskim. Partnerami
PGNiG Ul na nowej koncesji zostaty firmy
Statoil Petroleum AS, VNG Norge AS oraz
Explora Petroleum AS, ktére otrzymaty po
20% udziatow.

Przyznanie statusu operatora na kon-
cesji PL799 stanowi kolejny, istotny krok
w rozwoju spotki. Partnerami PGNiG Ul
na nowej koncesji s firmy naftowe
z szerokim doswiadczeniem w branzy
poszukiwaczo-wydobywczej nie tylko
w Norwegii, ale i innych rejonach swiata.
Po raz pierwszy w historii partnerem na
koncesji operatorskiej PGNiIG Ul zostata
najwieksza norweska firma Statoil, co ma
szczegolne znaczenie dla pozycji i rozwo-

Od 1 stycznia 2015 roku Operator Gazociggéw Przesyfowych GAZ-SYSTEM
S.A. udostepnit klientom nowe techniczne mozliwosci importu gazu do Polski
z kierunku zachodniego z wykorzystaniem gazociggu jamalskiego. Byto to mozli-
we dzieki rozbudowie punktu we Wtoctawku.

Mozliwos¢ importu gazu z kierunku zachodniego z wykorzystaniem rewersu
wirtualnego na gazociggu jamalskim w ramach ustugi Swiadczonej na zasadach
ciggtych wzrosta o 3,2 mld m szesc. rocznie (przepustowosc ciagta). W ten sposéb
do Polski mozna juz importowac na zasadach ciagtych okoto 5,5 mld m szesc.
gazu ziemnego rocznie z kierunku Niemiec tylko przez punkt Mallnow rewers.
Obecnie dodatkowa przepustowos¢ zostata przydzielona klientom w trybie au-
kcji na produkty kwartalne, ktére odbyty sie w grudniu 2014 r.

Ponadto, na punkcie Mallnow rewers oferowana jest przepustowos¢ na za-
sadach przerywanych, ktéra pozwala importowaé do Polski dodatkowo okoto
2,7 mld m szesc. rocznie w przypadku utrzymywania przeptywu gazociagiem

jamalskim w kierunku Niemiec.

W wyniku tej zmiany obecnie techniczne mozliwosci importu gazu do Polski
z kierunku zachodniego i potudniowego wynosza ponad 90% (wzrost o ponad

20%) naszych potrzeb importowych.

Prezes URE wyznaczyt GAZ-SYSTEM S.A. na niezaleznego operatora polskie-
go odcinka gazociggu jamalskiego w listopadzie 2010 roku. Od listopada 2011
roku wolna przepustowos¢ jest udostepniana uczestnikom rynku w ramach ustugi
przesytania zwrotnego (rewers wirtualny), realizowanej przy przesyle gazu ga-
zociggiem jamalskim z kierunku wschodniego. Od kwietnia 2014 roku mozliwy
jest takze rewers fizyczny, ktéry pozwala na przesyt gazu z kierunku Niemiec do
Polski w sytuacji, gdy gazociagiem jamalskim nie jest przesytany gaz z kierunku

wschodniego.

Od 2009 roku GAZ-SYSTEM S.A. realizuje inwestycje integrujace polski sys-
tem przesytowy z krajami UE, zwiekszajace techniczne mozliwosci importu gazu
do Polski. W 2011 roku wybudowano potaczenie Polska—Czechy, rozbudowano
potaczenie Polska—Niemcy oraz stworzono mozliwosci importu gazu z kierunku
zachodniego, z wykorzystaniem polskiego odcinka gazociagu jamalskiego. Dzigki
temu techniczne mozliwosci importu gazu do Polski (poza kierunkiem wschod-
nim) wynosza obecnie ponad 10 mld m szesc. W 2009 roku Polska mogta impor-
towac tylko 1 mld m szesc. gazu z kierunku zachodniego.

ju polskiej spotki w Norwegii. Koncesja
PL799 znajduje sie w niewielkiej odlegto-
Sci od ztoza Skarv, bedacego w produkgji
od korica 2012 roku oraz zloza Snadd,
znajdujacego sie w fazie planowania
zagospodarowania. W obydwu zlozach
PGNiG Ul posiada udziaty.

® Styczen br. Ministerstwo Gospo-
darki ogtosito liste projektéw strategicz-
nych dla infrastruktury energetycznej
w ramach programu operacyjnego liS
2014-2020.

® 9 stycznia br. Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo SA podpisato
z LOTOS Petrobaltic umowe o wspdlnych
operacjach na koncesji Gérowo ltaweckie
w poétnocno-wschodniej Polsce.

Wspotpraca obejmuje wykonanie ba-
dan sejsmicznych 2D o facznej diugo-
$ci 200,4 km b. wraz z reprocessingiem
danych archiwalnych. Wyniki prac beda
znane w potowie 2015 roku. Na ich pod-
stawie zostanie podjeta decyzja dotycza-
ca ewentualnych kolejnych etapéw prac
na koncesji Gérowo aweckie.

® Grudzien 2014. Operatorzy sys-
teméw przesyfowych Polski i Ukrainy
— GAZ-SYSTEM S.A. i PJSC Ukrtrans-
gaz — podpisali umowe o wspétpracy.
Glownym celem umowy jest ustalenie
zasad wspotpracy w zakresie przygoto-
wania analiz dotyczacych inwestycji nie-
zbednych do rozwoju transgranicznych
zdolnosci przesytowych miedzy Polska
i Ukraing. W ramach umowy zostanie
opracowane studium wykonalnosci, kt6-
re bedzie podstawa do podjecia dalszych
decyzji w zakresie rozwoju systeméw
przesytowych obydwu krajow. Integracja
polskiego systemu przesytowego z ukra-
inskim jest elementem gazowego koryta-
rza pétnoc—potudnie, taczacego terminal
LNG w Swinoujiciu z krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej poprzez syste-
my przesylowe poszczegblnych panstw
i transgraniczne pofaczenia. Jego celem
jest stworzenie elastycznie funkcjonuja-
cej infrastruktury przesytowej w poszcze-
gblnych parstwach, taczacej Europe Za-
chodnig, Europe Srodkowo-Wschodnig
i kraje battyckie.

GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczat realiza-

cje inwestycji w polskim systemie prze-

dokonczenie na str. 40
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System przesytowy gazu
ziemnego fundamentem
rozwoju i bezpieczenstwa rynku

Jan Chadam

W kontekscie przyjetych niedawno przez
Komisje Europejska zatozen unii energetycznej
w Europie, temat infrastruktury przesytowej
jest szczegolnie istotny.

europejskiego systemu energetycznego, pozwalajaca na

swobodny przesyt nosnikéw energii (w tym gazu) oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycji infrastrukturalnych oraz
potaczenie dotychczasowych ,wysp energetycznych” w zinte-
growany system. Dziatania te maja zapewni¢ konkurencyjne,
bezpieczne i zréwnowazone dostawy nosnikéw energii oraz
wspiera¢ innowacyjnosc¢ i konkurencyjno$¢ europejskiej gospo-
darki.

Dobrze zintegrowana infrastruktura do przesytu gazu w skali
catej Unii Europejskiej pozwoli na dywersyfikacje zrédet i kie-
runkéw dostaw gazu ziemnego. Dzieki temu mozliwy bedzie
rozwdj ptynnych hubéw gazowych jako narzedzi zapewniaja-
cych realizacje rozporzadzenia SoS*. Zintegrowana infrastruk-
tura jest takze kluczem do petnego wykorzystania potencjatu
dostepnych w Europie terminali do odbioru LNG oraz bardziej
efektywnego wykorzystania podziemnych magazynéw gazu.
Komisja Europejska kfadzie takze duzy nacisk na potrzebe wiek-
szej wspotpracy i koordynacji dziatan operatoréw systemow
przesytowych w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich.

Celem unii energetycznej jest miedzy innymi integracja

Krajowe inwestycje

Polska juz kilka lat temu dostrzegta potencjat i korzysci
plynace z rozbudowanej i zintegrowanej sieci przesylowej.
W polskim gazownictwie od 2009 roku realizowane sg zakro-
jone na szeroka skale inwestycje, obejmujace m.in. rozbudowe
wewnetrznej infrastruktury przesytowej, potaczer transgranicz-
nych oraz budowe terminalu LNG.

GAZ-SYSTEM S.A. konczy realizowany od 2009 roku pro-
gram inwestycyjny, w ramach ktérego powstafo ponad 1200 km
nowych gazociaggdw w kraju oraz zwigkszone zostaly z 1 do
10 mld m’ techniczne zdolnosci importu gazu do Polski
z krajow UE. Wartoé¢ nakltadéw na inwestycje realizowane
przez Grupe Kapitatowa GAZ-SYSTEM w latach 2009-2014
wyniosfa 5,6 mld zt. Wartos¢ dofinansowania dla tych inwesty-
cji z funduszy unijnych wynosi 1,7 mld zt, co stanowi powyzej
30 proc. naktadéw inwestycyjnych.
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Zostat juz takze przygotowany i zaakceptowany przez
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki plan rozwoju na lata
2014-2023. W perspektywie do 2018 roku do uzytku ma
zosta¢ oddanych facznie okoto 800 km potaczen. Szacowa-
na wartos¢ naktadéw inwestycyjnych dla tych projektéw to
7,1 mld PLN. W okresie do 2023 roku planowane jest oddanie
nastepnych 1200 km gazociagéw przesytowych. Nowe pota-
czenia beda miaty wiekszg Srednice i techniczne mozliwosci
do transportu zdecydowanie wigkszych ilosci gazu niz obecnie
eksploatowane. Do 2018 roku zrealizowane zostang w gfow-
nej mierze inwestycje wpisujace sie w tworzenie tzw. koryta-
rza pétnoc—potudnie, integrujacego polski system przesytowy
z krajami Europy Srodkowej. Perspektywa do 2023 roku kon-
centruje sie natomiast na modernizacji krajowego systemu prze-
sylowego we wschodniej Polsce oraz stworzeniu warunkéw dla
lepszej integracji infrastrukturalnej naszego regionu z rynkiem
panstw battyckich. JeZeli chodzi o pofaczenia transgraniczne,
w okresie najblizszych o$miu lat zbudowane zostana interko-
nektory gazowe z Czechami, Litwa i Stowacja. Zwiekszone zo-
stana réwniez mozliwosci importu surowca z Niemiec.

Wiekszo$¢ inwestycji  infrastrukturalnych  realizowanych
przez GAZ-SYSTEM S.A. znalazto sie na opublikowanej przez
Komisje Europejska liscie projektow o znaczeniu wspdlnoto-
wym (PCI — Project of Common Interest), ktére maja szczeg6élne
znaczenie dla wzrostu bezpieczeristwa i stopnia dywersyfikacji
dostaw gazu ziemnego w Europie oraz budowy zintegrowanego
i konkurencyjnego rynku.

Projekty infrastrukturalne GAZ-SYSTEM S.A. o statusie PCI
nalezg do dwdch gazowych inicjatyw regionalnych.

1. Gazowe polaczenia miedzysystemowe poétnoc—potudnie

w Europie Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej:

— zachodnia nitka korytarza pétnoc—potudnie w Polsce wraz

z potaczeniem miedzysystemowym Polska—Czechy,
— wschodnia nitka korytarza pétnoc—potudnie w Polsce,
wraz z potaczeniem miedzysystemowym Polska—Stowacja.
2. Plan dziatan w zakresie pofaczen miedzysystemowych na
rynku energii panstw baltyckich dla gazu (BEMIP):

— potaczenie miedzysystemowe Polska—Litwa,

— gazociag Baltic Pipe,

— rozbudowa terminalu LNG w Swinoujsciu,

Wsparciu projektow PCl dedykowany jest europejski instru-
ment finansowy ,taczac Europe” (CEF). W pazdzierniku 2014 r.
cztery projekty GAZ-SYSTEM S.A. zostaly pozytywnie zaopi-
niowane do dofinansowania ze $rodkéw CEF. Oznacza to, ze



potaczenia Polska-Litwa, Polska—Czechy i Polska—Stowacja
moga otrzymac¢ dofinansowanie w tacznej kwocie 1,3 mld PLN
(312 mIn EUR) do podziatu pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. i part-
nerow.

Nasze nowe zadania inwestycyjne o znaczeniu wspélno-
towym beda wchodzi¢ w sktad waznego dla naszego regionu
gazowego korytarza pétnoc—potudnie. Polaczenia te pozwola
budowac petna niezaleznos¢ Polski w zakresie dostaw gazu, in-
tegrowac system europejski, a w konsekwencji zwiekszy¢ szan-
se na dywersyfikacje naszych przychodéw.

Korytarz pétnoc—potudnie ma tez niebagatelne znacze-
nie w przysztym wykorzystaniu budowanego terminalu LNG
w Swinoujsciu. Zdolnosci regazyfikacyjne terminalu na poczat-
ku beda wynosity 5 mld m* gazu rocznie. W razie koniecznosci
i zapotrzebowania rynku mozliwe bedzie zwiekszenie ich do
7,5 mld m? na rok. Dzieki temu projektowi zyskamy mozliwo$¢
sprowadzania gazu nie tylko droga ladowa, lecz réwniez mor-
ska, stajac sie czescia globalnego rynku LNG. Integracja infra-
struktury w krajach Europy Srodkowej przyczyni sie takze do
efektywniejszego wykorzystania terminali LNG na kontynencie.
Trzeba bowiem pamieta¢, ze obecnie zdolnosci regazyfikacyj-
ne terminali w Europie wynosza ponad 185 mld m? rocznie,
a wykorzystuje sie z tego zaledwie 47 mld m*. Wolne zdolnosci
regazyfikacyjne w europejskich terminalach LNG moga utatwi¢
dostep do skroplonego gazu ziemnego od nowych dostawcéw
(np. ze Stanéw Zjednoczonych czy Kanady).

Do stworzenia w Polsce w petni elastycznego i konkurencyj-
nego rynku gazu potrzebne sa takze nowe zdolnosci magazy-
nowania gazu. GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczat prace nad takim
projektem. Optymalne bytoby stworzenie w Polsce zdolnosci
magazynowych o pojemnosci ponad 5 mld m?. Obecnie jest
to ponad 2,6 mld m®. Gaz charakteryzuje sie bardzo duza
sezonowoscia zuzycia. Podczas mroznej zimy wykorzystuje
sie nawet trzy razy wiecej surowca niz w lecie. Latem jest to
20-25 mIn m’ na dobe, podczas umiarkowanej zimy -
55 min m? na dobe., a gdy jest ona sroga — zuzycie dzienne
dochodzi do 75 mIn m* na dobe. Tymczasem dostawy gazu
sa w ciagu roku roztozone do$¢ rownomiernie przez wszystkie
punkty wejscia do systemu. Nie jest technicznie mozliwe, by
zaspokaja¢ zima cafe nasze zapotrzebowanie na ten surowiec
na biezaco. Dlatego idealnym rozwigzaniem jest przechowy-
wanie gazu w magazynach i wykorzystywanie go wtedy, kiedy
jest potrzebny do zaspokojenia zwiekszonego zapotrzebowania
(na przyktad w sezonie jesienno-zimowym). Klient moze wiec
na przyktad kupowa¢ gaz w lecie, a odbiera¢ zima. Dobrze
wiec, ze caly czas tworzymy kolejne pojemnosci magazyno-
we. Miejmy tez na uwadze, ze bedac czescia zintegrowanego
europejskiego systemu, nasza sytuacja poprawi sie o tyle, ze
bedziemy mieli mozliwos¢ korzystania z dostepnych zdolnosci
magazynowych réwniez innych europejskich panstw.

Element regionalnych planow rozwoju

Efektem wspotpracy GAZ-SYSTEM S.A. na forum europej-
skim byto przygotowanie wspélnie z operatorami krajéw sasia-
dujacych regionalnych planéw rozwoju.

W 2012 roku przygotowano pierwsze edycje regional-
nych planéw inwestycyjnych w regionie Europy Srodkowo-

-Wschodniej (CEE GRIP) i w regionie Morza Battyckiego (BEMIP
GRIP) zgodnie z zapisami rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady (WE) nr 715/2009 (art. 12). GAZ-SYSTEM S.A.
petnit wéwczas funkcje koordynatora prac nad regionalnym
planem inwestycyjnym w regionie battyckim (BEMIP GRIP).
W 2014 r. operatorzy przygotowali zaktualizowana druga edy-
cje planu.

Rynki gazu ziemnego w regionie Morza Battyckiego cechuja
sie wysokim uzaleznieniem od dostaw z jednego zrédta oraz
stosunkowo niskim rozwojem wzajemnych potaczen miedzy-
systemowych. Majac na uwadze niniejsze uwarunkowania
i publikujac BEMIP CRIP, operatorzy dazg wiec do podniesie-
nia $wiadomosci na temat potrzeby rozwoju regionalnego ryn-

KORYTARZ
POLNOC-POLUDNIE
v LITWA
4—-"""_;'-'_*
.
POLSKA &
Y
S
CIECHY ‘\;.\
= K
ALSTRLA
PJ r._.'||__ I L&

CHORWAC A
o

— ",

T

wens Planowane potb & Polko-Showasio
=ses Plancwane potqoienie Pobka-Litwa

— ldra Eorhorza Pédnoc-Pobudnie
L]
L]

Tesminal LHG w Swinouiciu
analzowans poigorenis BALTIC PIPE

ku gazu ziemnego oraz realizacji projektéw infrastrukturalnych
w zakresie przesytu gazu, terminali LNG oraz podziemnych ma-
gazynow gazu.

Celem regionalnych planéw inwestycyjnych jest przekazanie
informacji na temat rozwoju infrastruktury gazowej w regionie
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oraz analiza szerszych aspektéw zwiazanych z rynkiem gazu
ziemnego, takich jak scenariusze dostaw, integracja rynkowa,
bezpieczenstwo dostaw na poziomie regionalnym. W raportach
CEE GRIP i BEMIP GRIP uwzgledniono szeroka liste przysztych
projektéw infrastrukturalnych, ktére oferuja mozliwos¢ integra-
cji poszczegolnych rynkéw krajowych w jeden, odpowiednio
pofaczony rynek w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
w regionie Morza Battyckiego.

Rola polskiej infrastruktury w europejskim
przesyle gazu

Realizacja tych inwestycji ma nas zblizy¢ do stworzenia zin-
tegrowanego i konkurencyjnego rynku gazu w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Dla Polski stanowi tez wielka szanse bizneso-
wa. Wykorzystujac nasze potozenie w samym sercu kontynentu
oraz wybudowang przez GAZ-SYSTEM S.A. infrastrukture
przesytowa, bedzie mozna czerpa¢ przychody z transportu su-
rowca przez Polske do krajow osciennych, a takze proponowac
nizsza jego cene dla krajowych odbiorcéw. Dywersyfikacja kie-
runkéw dostaw gazu oraz zwigkszenie technicznych zdolnosci
importowych przefoza sie tez na osiagniecie przez nasz kraj
bezpieczenstwa energetycznego. Zaplanowane na najblizsze
lata projekty inwestycyjne zwigzane z infrastruktura do przesytu
gazu wpisuja sie takze w strategie rozwoju polskiej gospodar-
ki. Rozbudowa infrastruktury pozwoli nam osiagna¢ cel, jakim
jest stworzenie innowacyjnej, kreujacej wiele dobrych miejsc
pracy, gospodarki. Wspélny rynek da nam wiec mozliwos¢ wy-
korzystania naszego strategicznego pofozenia na mapie Europy
oraz aktywow, ktére obecnie buduje GAZ-SYSTEM S.A. Polska
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zuzywa okoto 16 mld m?* gazu rocznie. Sama tylko Ukraina kon-
sumuje 50 mld m szesc., a drugie tyle zuzywaja facznie pafstwa
Grupy Wyszehradzkiej, pafistwa nadbattyckie i Chorwacja. To
wielki, atrakcyjny rynek dla handlu gazem. Zintegrowany rynek
gazu przyniéstby Polsce korzysci biznesowe na wielu ptaszczy-
znach. Z jednej strony — rozbudowana infrastruktura przesyfo-
wa gazu umozliwi czerpanie wiekszych przychodéw z optat za
transport surowca. Szacuje, ze wolumen przesytu gazu polskim
systemem w najblizszych latach moze wzrosna¢ nawet trzykrot-
nie. Z drugiej strony — jako operator gazociagéw chcemy réw-
niez dba¢ o tworzenie rozwiazan inspirujacych rozwdj polskiej
gospodarki. Transportujac krajowym systemem przesytowym
wiecej surowca, bedzie mozna obnizy¢ cene jednostkowa za
przesyt do naszych klientéw. To duza wartosc¢ dla polskiego ryn-
ku gazu.

Z perspektywy polskiej gospodarki najwieksza korzyscia
wspdlnego rynku gazu bedzie nizsza cena surowca, mozli-
wa do osiagniecia dzieki dywersyfikacji kierunkéw jego
dostaw. Obecnie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
jest ona wyraznie zawyzana przez rosyjskiego dostawce.
W nowych realiach, gdy sprzedajacy bedzie chciat nam za-
oferowal gaz po niesatysfakcjonujacej nas cenie, zawsze
bedziemy mogli wybra¢ inny kierunek importu, bo beda
techniczne mozliwosci pozwalajace sprowadzi¢ go do kra-
ju. Jako gospodarka przeznaczamy dzi$§ na kupno gazu okoto
14-15 mld zt rocznie. Obnizenie jego ceny zakupu, na przy-
ktad o 20 proc., oznaczatoby dla nas co roku oszczednosci oko-
to 2-3 mld zt, czyli doktadnie tyle, ile kosztuje wybudowanie
terminalu LNG. Skala oszczednosci do osiagniecia przy obnizce
kosztéw zakupu gazu jest wiec ogromna. Z obnizenia rachun-
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koéw ucieszyliby sie zaréwno odbiorcy indywidualni, jak i firmy,
ktére konkuruja na zagranicznych rynkach i wykorzystuja ten
surowiec jako komponent produkcyjny (np. w branzy nawozo-
wej czy petrochemicznej).

W perspektywie najblizszych lat rozw6j infrastruktury prze-
sylowej i wdrozenie mechanizméw handlu pozwoli w Polsce
stworzy¢ prawdziwie konkurencyjny i elastyczny rynek gazu,
na ktérym klienci beda mie¢ swobode podejmowania decyzji

o zroédfach dostaw tego paliwa. Jedynym kryterium bedzie cena
zakupu gazu.

Autor jest prezesem zarzadu Operatora Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 994/2010
z 20 pazdziernika 2009 r. w sprawie srodkéw zapewniajacych bezpieczeri-
stwo dostaw gazu ziemnego i uchylenia dyrektywy Rady 2004/67/WE.

Kogeneracja systemowa

| rozproszona

— bezpieczenstwo rynku energii

Waldemar Kamrat

korzystywaniem znaczacych ilosci paliw weglowych i wy-
ikajacymi stad emisjami do $rodowiska, powodujacymi
zaréwno jego przeksztatcanie (odpady), jak i zaburzenia réw-
nowagi fizykochemicznej (zakwaszanie opadéw i gleby, efekt
cieplarniany). Stwarza to okre$long sytuacje wyjsciowa, utrud-
niajaca modernizacje polskiego sektora elektroenergetycznego
w warunkach konkurencji w obszarze paliw i technologii ener-
getycznych. Z uwagi na to, ze w powszechnie dostepnej litera-
turze sa przedstawiane i doktadnie opisywane uktady konwen-
cjonalne/klasyczne, w niniejszej publikacji ich nie opisywano,
sygnalizujac jedynie przykfad nowoczesnego Zrédfa wigkszej
mocy (poligeneracyjnego), ktére mogtoby wspoétpracowac sys-
temowo.

Kajowa gospodarka energetyczna charakteryzuje sie wy-

Konkurencja w obszarze paliw i technologii
energetycznych

Najnowsze analizy trendéw strategii transakcyjnych na $wia-
towych rynkach energetycznych wskazuja, ze gaz ziemny,
ktory jeszcze niedawno byl wskazywany jako gléwne paliwo
XXl wieku, ze wzgledu na drastyczne podwyzki jego ceny nie jest
obecnie paliwem tak atrakcyjnym. W zamian ro$nie zaintereso-
wanie energia jadrowa, ,czystymi” technologiami weglowymi
oraz odnawialnymi Zrédtami energii. Te alternatywne dla gazu
technologie mialy dotychczas mniejsze znaczenie. Podobnie,
wzgledy zapewnienia bezpieczefistwa dostaw paliw, zwtaszcza
w Europie, uzasadniaja dazenie przedsiebiorstw energetycz-
nych do dywersyfikacji technologicznej i przebudowywania
strategii na najblizsze lata. Przeglad transakcji kapitafowych
w Swiatowej branzy energetycznej wskazuje, ze firmy ener-
getyczne traktuja ceny gazu i uprawniei do emisji dwutlenku

wegla jako wazne czynniki ustalania swoich polityk inwestycyj-
nych [1]. Istotnym czynnikiem wzrostu konkurencji w tym za-
kresie jest niewatpliwie zmniejszajaca sie dostepnos¢ i wysoka
cena gazu ziemnego oraz przesuniecie zainteresowania inwe-
storéw w kierunku taszych zasobéw wegla i dywersyfikacji wy-
korzystywanych zasobéw energii pierwotne;j.

Co ciekawe, analizy wskazuja na utrzymywanie sie, a nawet
wzrost liczby instalowanych silnikéw i turbin gazowych matych
mocy (500-1000 kW), co oznacza utrzymujace sie zaintereso-
wanie sektora rozwiazaniami z zakresu energetyki rozproszonej
(znaczna czes¢ urzadzen z tej grupy moze wykorzystywac alter-
natywne paliwa gazowe, np. biogaz) [1]. Szczegélnego potrak-
towania, oprocz gazu, w aspekcie rozwoju energetyki wymaga
energetyka jadrowa.

W analizach rozwoju mozna rozwaza¢ mozliwos¢ budowy
elektrowni jadrowych w Polsce, a takze wariant z zablokowa-
ng opcja energetyki jadrowej, poniewaz nie ma pewnosci, iz
spoteczna nieche¢ do energetyki jadrowej zaniknie w wyniku
prowadzonej akcji propagandowo-osSwiatowe;.

Z kolei w zakresie technologii wykorzystujacych zasoby odna-
wialne dazenie do stosowania zasady ,rozwoju zréwnowazone-
g0” moze spowodowac istotne zainteresowanie ich wdrozeniem,
zwlaszcza zasobéw energii solarnej, wiatrowej, geotermalnej,
wodnej i biomasy. W skali systemowej jedynie hydroenergetyka
od wielu lat jest technologia liczaca sie w bilansie wytwarzanej
energii elektrycznej. Polski potencjat techniczny wykorzystania
zrodet energii odnawialnych szacuje sie na ok. 14% obecnego
zuzycia energii pierwotnej, przy czym aktualny udziat energii od-
nawialnej w bilansie paliwowym wynosi okofo 4% [1].

Lista wykorzystywanych i rozwazanych technologii obejmuje
w szerszych zastosowaniach nastepujace technologie do pro-

dukcji energii elektrycznej:
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— mate elektrownie wodne,

— fotowoltaike,

— solarne technologie wysokotemperaturowe,
— elektrownie wiatrowe,

— technologie wykorzystujace biomase,

— elektrownie geotermalne.

Uwzglednienie wéréd tych ekologicznych technologii tak-
ze technologii jadrowych nalezy traktowa¢ bardzo rozwaznie.
Chodzi mianowicie o potraktowanie technologii jadrowych
w aspekcie ,produkgji energii elektrycznej bez zanieczyszczen
powietrza”. Dlatego przypisany takim zrédtom poziom mocy
i produkcji energii to ,obszar do zagospodarowania” takze
przez odnawialne Zrédfa energii lub technologie tradycyjne
(oparte na weglu lub gazie), ktére po zastosowaniu nowych roz-
wiazan technicznych i technologicznych, mimo wzrostu poten-
cjatu wytworczego, nie zwieksza emisji (zwlaszcza SO, i CO,)
ponad limity przyjete w prognozach [1, 5, 6].

Elektroenergetyka gazowa
versus regulacyjne ustugi systemowe [3]

Analiza uwarunkowar rozwoju elektrowni i elektrocieptowni
gazowych i gazowo-parowych jest bardzo istotna z praktycz-
nego punktu widzenia. W ostatnich kilkunastu latach powstafo
stosunkowo niewiele opracowan kompleksowych o tematyce
wykorzystania gazu do celéw energetycznych, uwzgledniaja-
cych petny rachunek ekonomiczny (koszty wewnetrzne i zew-
netrzne) i aspekty srodowiskowe. Jest to zagadnienie, ktérego
zfozonos¢ wynika gléwnie z wieloaspektowej natury proble-
moéw decyzyjnych i trudnosci w ich ekonometrycznym mo-
delowaniu. Badania nad problematyka racjonalizacji bazy pa-
liwowej w zakresie ,wiasciwego” doboru nosnikéw i wptywu
unowoczesniania energetyki na inne segmenty gospodarki za-
réwno w kraju, jak i za granica, sa juz od pewnego czasu pro-
wadzone. Ich wyniki, mimo Zze opracowano wiele metod i pro-
cedur, nie daja sie w spos6b prosty zastosowa¢ bezposrednio
w praktyce gospodarczej. Analizujac rozmieszczenie krajowych
elektrowni systemowych, mozna zauwazy¢, iz wiekszos¢ mocy
zainstalowanych w polskim systemie elektroenergetycznym
skupiona jest na potudniu oraz w centralnej czesci kraju. Nie-
rbwnomierne rozmieszczenie zainstalowanych mocy oprocz
probleméw natury eksploatacyjnej stwarza okreslone trudnosci
w zakresie bilansowania mocy, tym bardziej ze Polska nie ma
znaczacych hydroelektrowni, ktére bytyby w stanie petnic¢ role
regulacyjna w systemie elektroenergetycznym. Dlatego nalezy
przewidywa¢ mozliwosci spefniania takiej roli przez Zrédta opa-
lane gazem lub bloki IGCC. Wymaga¢ to bedzie przeprowa-
dzenia badain modelowych, uwzgledniajacych zaréwno zrédta
juz istniejace, jak i obiekty planowane (wedtug r6znorodnych
scenariuszy rozwoju).

Sytuacja gospodarcza kraju wskazuje, iz popyt na energie
bedzie wzrastal zwtaszcza w sektorach transportu ustug czy
mieszkalnictwa, stad nowe inwestycje na przykfad w Zrédta
opalane gazem sa niezbedne, aby pokry¢ rosngce zapotrzebo-
wanie na energie i jednocze$nie zapewni¢ realng mozliwos¢
spetniania roli regulacyjnej w systemie elektroenergetycznym.
Ponadto, decyzja o wyborze technologii powinna uwzgled-
nia¢ czynniki wewnetrzne oraz zewnetrzne pracy obiektéw.
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Dlatego nalezy dokona¢ analizy wielokryterialnej uwarunko-
wan rozwoju, racjonalizacji kosztéw powstatych u wytwércow
energii elektrycznej z uwzglednieniem ograniczen technicz-
nych, technologicznych, ekonomicznych i ekologicznych — do
badan zaréwno znanych, jak i nowych technologii weglowych
(np. zintegrowanych z gazyfikacja wegla) i gazowych, umozli-
wiajacych zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne, przy jednoczesnym pokryciu rosnacego popytu na
energie elektryczng i efektywnym wypetnianiu systemowej
roli regulacyjnej.

Prowadzi¢ to moze do wzmocnienia/stabilizacji bezpieczen-
stwa elektroenergetycznego kraju i racjonalizacji kosztow wy-
twarzania energii elektrycznej w zrédtach wytwoérczych przyja-
znych Srodowisku naturalnemu.

Determinanty polityki energetycznej w Polsce
versus rozwoj elektroenergetyki

Polityka energetyczna nie moze nie bra¢ pod uwage faktu,
ze sektor energetyczny nalezy do najistotniejszych Zrédet od-
dziatywania na $rodowisko naturalne (przyrodnicze) w kraju,
a takze do pewnego stopnia w skali globalnej Wiaze sie to
z wykorzystywaniem znaczacych ilosci paliw weglowych i wyni-
kajacymi stad emisjami do srodowiska, powodujacymi zaréwno
jego przeksztafcanie (odpady), jak i zaburzenia rownowagi fizy-
kochemicznej (zakwaszanie opadéw i gleby, efekt cieplarnia-
ny). Stabilnos¢ w zakresie kontynuacji polityki energetycznej,
ktorej celem jest [1]:

B zapewnienie bezpieczefistwa energetycznego kraju,

m wzrost konkurencyjnosci gospodarki i jej efektywnosci ener-
getycznej,

m ochrona $rodowiska przed negatywnymi skutkami dziafal-
nosci energetycznej, zwiazanej z wytwarzaniem, przesyfa-
niem i dystrybucja energii i paliw,

nie oznacza petnej satysfakcji z realizacji programu reform ani

tym bardziej zgody na dotychczasowe tempo zmian i ich spo-

teczno-gospodarcze skutki. Stwarza to okreslong sytuacje wyj-
$ciowa, utrudniajaca modernizacje polskiego gazownictwa jako
sektora energetycznego, ktérego potencjat jest znaczacy.

Perspektywicznym obszarem rozwoju w zakresie uzytkowa-
nia gazu do celéw energetycznych jest cieptownictwo/kogene-
racja oraz gazowa energetyka regulacyjna [1].

Okreslenie strategii rozwoju z uwzglednieniem opcji zwiek-
szonego wykorzystania paliw gazowych wymaga rozwazenia
nastepujacych zagadnieft problemowych z punktu widzenia
wielu aspektéw, takich jak:
® zmiany struktury paliwowej;

m wspoélczesne efektywne technologie wytwarzania ciepta;

m zapotrzebowanie na ciepto w warunkach koniecznej wspét-
pracy cieptownictwa (szczegblnie z gazownictwem) w wa-
runkach kurczacego sie rynku (wptyw termomodernizacji
budynkoéw i racjonalizacji ciepta);

® uwarunkowania rozwoju pracujacej na potrzeby cieptownic-
twa gospodarki skojarzonej scentralizowanej i rozproszonej (li-
beralizacja cen energii elektrycznej w Unii Europejskiej — spa-
dek zainteresowania gospodarka skojarzona scentralizowana
i rozproszona, wplyw integracji na rynek energii elektrycznej
w Polsce, powodujacy takze zmiany na rynku ciepta);



B niesprzyjajaca relacja cen energii elektrycznej do cen gazu
— wplyw na rozwdj cieptownictwa opartego na gazowej
gospodarce skojarzone;j.

Szczegblnego odniesienia wymaga energetyka prosumencka,
ktérej zwolennicy argumentuja, ze powoduje ona spadek kosz-
tow budowy/rozbudowy infrastruktury sieciowej.

Nie do korica mozna sie¢ z tym zgodzi¢, gdyz wprowadzanie
nowych matych zrédet wytworczych to tez koszt rozbudowy
sieci, a — zdaniem prof. K. Swirskiego — wprowadzanie nowej
zielonej energetyki to koszt nawet wiekszy od dotychczaso-
wego [7]: ,prawda, niestety (techniczna), jest bolesna — nowa
energetyka kosztuje (i to duzo) tez w koniecznosci rozbudowy
sieci — i to jest w tej chwili jeden z najwiekszych problemdéw
dalszego rozwoju Energiewende w Niemczech. Warto przesle-
dzi¢, ile kilometréw sieci nalezy zbudowac, aby zaabsorbowac
zielona energie (i to nie tylko w sieciach wysokiego napiecia,
ale i lokalnych — dla prosumenta). Prosument, produkujac na
wlasne potrzeby, teoretycznie oszczedza duzo — nie musi pla-
ci¢ okofo 55-60 gr/kWh. Problemem jest, czy rzeczywiscie pro-
dukcja z mafego prosumenckiego zrédfa jest tania. Obecnie
nie za bardzo — zwrdci sie (jesli) za 20 lat. Jezeli zas sprzeda-
je nadwyzki energii do sieci, dostaje tylko za sama energie —
16 gr/kWh (co, oczywiscie, nie za wiele mu daje — jego koszt
produkgji jest wysoki — prawie jak 60 gr, sprzeda tylko minimalne
nadwyzki, jesli sam nie uzywa). Ale elektrownia dostaje tylko cene
z rynku hurtowego — srednia z 2013 to 181 zt/MWh, czyli
18 gr/kWh. Wegiel wiec musi sobie poradzi¢ sam, a cene ma po-
dobng. Obecnie prosument (kosztowo) nie jest konkurencyjny
dla wielkich elektrowni. Pytanie (odwieczne): kiedy bedzie i czy
pomagac mu teraz (doplacajgc) czy poczekac (podobno sa coraz
lepsze i tarisze technologie), kiedy sam z siebie wyprze produk-
cje z wielkich koncernéw...”.

Przedstawione powyzej ogélne problemy, dotyczace uwa-
runkowar rozwoju, wymuszaja takze okreslenie roli i zadan
przedsiebiorstw energetycznych na lokalnym rynku energii
w efektywnej wspoétpracy z innymi uczestnikami rynku, bo-
wiem w istniejacych realiach gospodarowania tylko lokalne
rynki bedg miaty szanse sprosta¢ dynamicznie zmieniajacym sie
warunkom technicznym i Srodowiskowym.

Technologie skojarzone z wykorzystaniem
gazu jako paliwa jedna z szans konwergencji
elektroenergetyki i gazownictwa

Technologie skojarzone w zasadzie wykorzystuja uktady
przeptywowe, czerpiace energie napedowa z ciepfa proceso-
wego w wyniku spalania paliw [1, 2, 3]. W niedalekiej przyszto-
éci mozna sie jednak spodziewa¢ powszechnego zastosowania
bardziej nowoczesnych technologii skojarzonego wytwarza-
nia energii, prowadzacego do konwergencji elektroenergetyki
i gazownictwa (zastosowanie w klasycznej energetyce gazowej,
mikroelektrocieptowniach, ogniwach paliwowych, pompach
ciepfa, biogazowniach, LNG, CNG itd.).

Mozliwe sa tutaj do wykorzystania nastepujace technologie
wytwarzania:

m elektrocieptownia z turbing parowa: przeciwprezng, upusto-
wa oraz z turbing ciepfownicza réwnolegta do turbiny gtow-
nej kondensacyjnej,

m elektrocieptownia wyposazona w turbiny gazowe z odzy-
skiem ciepta odpadowego,

m elektrocieptownia z kombinowanym uktadem gazowo-paro-
wym,

®m mafa elektrociepfownia na bazie zespotu pradotwérczego
(blok ciepfowniczy),

® ogniwa paliwowe z wykorzystaniem ciepta odpadowego.
Powyzsze Zrédfa jeszcze difugo nie beda mogty skutecznie

konkurowac¢ na rynku ze znacznie taiszymi technologiami wy-

twarzania energii elektrycznej, opartymi gtéwnie na spalaniu

wegla, aczkolwiek elektrownie wykorzystujace ogniwa paliwo-

we zapowiadaja sie bardzo obiecujaco szczegblnie w uktadach

skojarzonych, zasilajacych niewielkie grupy odbiorcow.
Interesujacym uktadem (w opinii autora niniejszej publikacji)

skojarzonego wytwarzania energii jest obiekt poligeneracyjny

(patrz ramka).

Syntetyczna specyfikacja zrédfa poligeneracyjnego:
wytworzona moc:
produkcja syn-gazu:
wychwycone CO_:

283 MW_ ; 125 MW
1,42 mld Nm?/rok;
3 100 000 Mg/rok;
ograniczenie emisji CO,;: 92%;
zuzycie paliwa
(wegiel + biomasa):
m nakfady inwestycyjne:

1,9 + 0,21 mln ton/rok;
5,1 mld zt.

Jak sie wydaje, w przysztosci takie Zrédfa moga stac sie atrak-
cyjna opcja rozwoju sektora wytwarzania energii elektrycznej,
ciepta, odzysku metali ziem rzadkich, a moze nawet produkcji
paliw przysztosci, np. DME.

Dodatkowym powodem zwiekszonego w przysztosci uzytko-
wania gazu do celéw energetycznych w Polsce moze by¢ jego
istotna rola w ochronie klimatu, a wiec osiagniecie redukgji
emisji w wyniku stosowania tego przyjaznego dla srodowiska
paliwa w technologiach skojarzonych wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta.

%k %k %

W nadchodzacym dwudziestoleciu oprécz funkcjonujacych
Zrodet wytworczych, ,dozywajacych swoich ostatnich dni”, al-
ternatywnie beda mogly by¢ zastosowane nastepujace techno-
logie energetyczne wytwarzania energii [1, 2, 3, 4, 8]:
= nowy blok na wegiel kamienny,
® nowy blok na wegiel brunatny,

m weglowy blok energetyczny z ci$nieniowym kottem fluidal-
nym (ang. PFBC — Pressurized Fluidized Bed Combustion),

m blok energetyczny ze zintegrowanym zgazowaniem we-
gla (ang. IGCC — Integrated Gasification Coal Combustion)
w atmosferze tlenu i recyklingiem spalin oraz kompresja
i utylizacja CO,,

® nowy blok na wegiel kamienny z instalacja usuwania dwu-
tlenku wegla ze spalin kotfowych, wykorzystujacych mono-
etanolamine jako adsorbent,

® nowy blok na wegiel brunatny z instalacja usuwania dwu-
tlenku wegla ze spalin kottowych, wykorzystujaca monoeta-
nolamine,

m blok kombinowany gazowo-parowy na gaz ziemny (ang.
GTCC - Gas Turbine Combined Cycle),
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m zrédia regulacyjne opalane gazem,

Zrédta rozproszone i rozsiane ze skojarzong produkcja ener-
gii elektrycznej i ciepta na gaz ziemny,

elektrownia jadrowa,

elektrownia opalana biomasa,

nowoczesna elektrownia wodna,

elektrownie wiatrowe,

ogniwa paliwowe.

Woprowadzenie powyzszych technologii wymaga¢ bedzie
znaczacych naktadéw finansowych, warunkujacych rozwoj
sektora energii. Nie ma, i w najblizszych dziesiecioleciach nie
bedzie, jednej dominujacej technologii energetycznej — w roz-
woju bazy paliwowej dla sektora energetycznego nalezy by¢
przygotowanym na umiejetnos¢ wykorzystania catego spek-
trum dostepnych i dobrze opanowanych rozwiazan technicz-
nych: od ,czystej” energetyki weglowej, poprzez rozwijajaca
sie energetyke odnawialng, az po energetyke jadrowa. Wybor
konkretnych rozwiazan inwestycyjnych bedzie wynika¢ tylko

i wytacznie z rachunku ekonomicznego i wzajemnej konkuren-
cji poszczeg6lnych paliw i technologii. Rozlegly zakres tematy-
ki dotyczacej polityki energetycznej, a zwlaszcza zagadnienia
rozwoju w warunkach konkurencji podsektora wytwarzania
energii, jest bardzo istotny z punktu widzenia programowania
rozwoju gospodarczego kraju. Dlatego nalezy dazy¢ do suk-
cesywnego wzbogacania i uszczegbéfowiania prognoz rozwoju
energetyki, z uwzglednieniem dotychczasowych doswiadczen
oraz szerszego tla uczestnictwa Polski w politykach wspélno-
towych. Powinno to zaowocowac¢ opracowaniem racjonalnych
(opartych na rachunku ekonomicznym) oraz przyjaznych dla
$rodowiska koncepcji rozwoju energetyki.
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Przeprowadzona ocena perspektyw wprowadzenia nowych
technologii energetycznych pod wzgledem ich wptywu na za-
potrzebowanie na ustugi regulacyjne oraz dostosowanie struk-
tur zarzadzania systemem do potrzeb zarzadzania ustugami
regulacyjnymi, z zapewnieniem bezpieczefstwa elektroenerge-
tycznego Polski, pozwala na postawienie kilku wnioskéw:

1) mimo postepu w osiaganiu celéw polityki energetycznej, jej
realizacja wymaga ciaglego monitorowania oraz szczegblnej
uwagi w doborze narzedzi realizacyjnych, dostosowanych
do zmieniajacych sie uwarunkowan,

2) funkcjonowanie Polski w Unii Europejskiej w warunkach ryn-
kowych, pojawienie sie wyzwar wymaga wskazania prioryte-
tow i nowych zadan, aby z powodzeniem realizowa¢ podsta-
wowe cele polityki energetycznej (wysokie bezpieczenstwo
energetyczne i ekologiczne oraz wzrost konkurencyjnosci
i efektywnosci energetycznej polskiej gospodarki),

3) przedstawiona tu analiza uwarunkowan rozwoju zrédet opa-
lanych paliwami gazowymi wskazuje na celowo$¢ szerszego
zastosowania ze wzgledu na ich systemowe mozliwosci regu-
lacyjne, korzysci ekonomiczne i ekologiczne,

4) konieczne jest kontynuowanie prac nad wzmocnieniem
warunkéw technicznych, organizacyjnych i prawnych
w celu zapobiegania zaktéceniom i przerwom w zaopatrze-
niu w paliwa i energie,

5) w procesie liberalizacji rynkéw paliw i energii dziatania ad-
ministracji powinny by¢ skierowane na tworzenie warunkéw
prawnych do sprawnego funkcjonowania mechanizméw
konkurencji oraz rozwigzan systemowych dla likwidacji naj-
istotniejszych barier w rozwoju tych rynkéw. Kontynuowane
powinny by¢ zwlaszcza prace nad restrukturyzacja/prywaty-
zacja elektroenergetyki,

6) korzystne tendencje w zakresie poprawy efektywnosci ener-
getycznej sg wynikiem przede wszystkim znacznego wzrostu
cen paliw i energii oraz wykorzystania rezerw zwigzanych ze
zmiang mechanizmu zarzadzania gospodarka z centralnego
sterowania na rynkowy oraz zmiang w strukturze przemystu.
Dziafania w tym zakresie powinny by¢ zintensyfikowane.

Waldemar Kamrat
Prof. zw. dr hab. inz. Waldemar Kamrat, Politechnika Gdanska,
Wydzial Elektrotechniki i Automatyki, Katedra Elektroenergetyki,
e-mail: wkamrat@pg.gda.pl
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Elektrownie gazowe a OZE

Wojciech tyzwa, Michal Wierzbowski, Wtadystaw Mielczarski

energii (OZE) jest jednym z kluczowych elementéw poli-

tyki energetycznej Unii Europejskiej. Udziat OZE w zuzy-
ciu energii w roku 2020 w cafej Unii Europejskiej powinien wy-
nies¢ $rednio 20%, a w roku 2030 powinien wzrosna¢ do 27%.
Jednak niestabilna produkcja energii z OZE powoduje koniecz-
no$¢ zapewnienia odpowiedniej regulacyjnosci systemu elek-
troenergetycznego, a w tym rezerw mocy. Jednostki wytwoércze
energii elektrycznej korzystajace z gazu maja znacznie wieksza
regulacyjnosc i elastyczno$¢ pracy w poréwnaniu z jednostkami
wytworczymi korzystajacymi z wegla kamiennego i brunatnego.
Szerokie zastosowanie gazu w elektroenergetyce moze pozwo-
li¢ na zwigkszenie udziatu odnawialnych zrédet energii.

Produkcja energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet

ENERGY MIX

ENERGY MIX oznacza zoptymalizowany od strony techno-
logii sktad jednostek wytwoérczych energii elektrycznej, ktéry
zapewni zaspokojenie zapotrzebowania na energie i moc wraz
z odpowiednimi rezerwami mocy, minimalizujac zarazem cat-
kowity koszt produkcji energii elektrycznej. Symulacje majace
na celu optymalizacje technologii wytwarzania (ENERGY MIX) sa
niezbednym elementem kazdej polityki energetycznej. Symula-
cje takie prowadzone sg z reguly na okres do roku 2050 oraz -
w rozszerzonym horyzoncie — do lat 2080-2090 w celu unik-
niecia efektu ,konca $wiata”.

Polskie Ministerstwo Gospodarki zainicjowato i sponsorowa-
to budowe programu optymalizacyjnego eMix, ktérego celem
jest optymalizacja technologii wytwarzania energii elektryczne;j.
Program ten jest uzywany do weryfikacji powstajacej ,Polityki
energetycznej do roku 2050”. Program komputerowy eMix jest
oparty na programowaniu liniowo-binarnym i korzysta z ,sil-
nika” optymalizacyjnego XPRESS firmy FICO. Ten uniwersalny
silnik jest uzywany takze w innych programach optymalizacyj-
nych. Korzysta z niego réwniez polski operator systemu prze-
sylowego — PSE SA. Program eMix, zbudowany przez zespot
Politechniki todzkiej, posiada unikalne cechy pozwalajace na
uwzglednienie wptywu elementéw technicznych pracy systemu
elektroenergetycznego, takich jak regulacyjnos¢ i rezerwy mocy
oraz przeplywy energii w sieci elektroenergetycznej, a takze
ograniczenia wezfowe.

SCENARIUSZE SYMULACJI

W celu sprawdzenia, w jaki sposéb szerokie zastosowanie
gazu w produkgji energii elektrycznej wptynie na mozliwos¢
zwiekszania produkcji z odnawialnych Zrédet energii wykona-
no symulacje dla dwéch gléwnych scenariuszy, z ktérych kazdy
posiadat dwie opcje. W kazdym scenariuszu zaktadano wyso-

kie ceny pozwolefi na emisje CO, na poziomie 40 euro/Mg

oraz wzrastajacy udziat odnawialnych Zrédet energii z poziomu

19% zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcéw koricowych

w roku 2020 do 27% w roku 2030.

B Scenariusz 1 — Wysokie ceny gazu. W scenariuszu tym za-
ktadano wysokie ceny gazu na poziomie 400 USD/1000 m>.
W opcji S1a zakfadano, ze wzrostowi OZE bedzie towa-
rzyszyt odpowiedni poziom regulacyjnosci i rezerw mocy
w duzych jednostkach wytwérczych JWCD), bedacych pod
kontrolg Operatora Systemu Przesytowego. Dla poréwnania:
w opcji S1b nie zaktadano odpowiedniego wzrostu mocy re-
zerwujacych zmiennos¢ produkcji energii elektrycznej z OZE.

B Scenariusz 2 — niskie ceny gazu. W scenariuszu tym za-
ktadano, ze ceny gazu od 2020 roku beda na poziomie
250 USD/1000 m*. W opgji S2a, podobnie jak w opcji S1a,
wzrostowi OZE towarzyszyt wzrost rezerw mocy, podczas
gdy w opcji S2b, podobnie jak w opgji S1b, takiego zatoze-
nia nie byfo.

WYNIKI SYMULAC]I

Bilans mocy dla scenariusza S1a oraz S1b pokazano na
rys. 1.1 2. W przypadku tworzenia odpowiednich dodatkowych
rezerw mocy (S1a) na pokrycie zmiennosci produkcji z OZE,
w poczatkowym okresie widoczny jest znaczny nadmiar mocy
(do okofo roku 2035) ponad zapotrzebowanie na moc (linia
PDem) wraz z wymaganymi przez obecne przepisy rezerwami
mocy (linia Pdem+Res). Ten znaczny nadmiar mocy zainstalo-

Rys. 1. Moce dyspozycyjne dla scenariusza S1a.

.

wanych i dyspozycyjnych wynika z matej regulacyjnosci jedno-
stek weglowych (wegiel kamienny — Hard Coal oraz wegiel bru-
natny — Lignite), ktére dominuja w tym okresie. Po roku 2035,
kiedy zaznacza sie znaczny udzial gazu (kolor niebieski na
wykresie) w mocach zainstalowanych nadmiar mocy spada ze
wzgledu na znacznie lepsza regulacyjno$c¢ jednostek gazowych.
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W przypadku, kiedy nie wymagano odpowiednich rezerw
mocy na pokrycie zmiennej produkgji z instalacji OZE — sce-
nariusz S1b, nadmiar mocy, i oczywiscie, koszty sa znacznie
mniejsze. Jednak wéwczas znacznie wzrasta ryzyko utraty sta-
bilnosci przez system elektroenergetyczny ze wzgledu na zbyt
mate rezerwy. Dlatego scenariusz S1b jest tylko scenariuszem
poréwnawczym, ktérego realizacja w praktyce mogtaby pocia-
gnac utrate stabilnosci przez system elektroenergetyczny.

Rys. 2. Moce dyspozycyjne dla scenariusza S1b.

...

Bilans mocy dla scenariusza niskich cen gazu (S2a) pokazuje
rys. 3. Niskie ceny gazu powoduja, ze juz po roku 2020 zaczy-
naja pojawiac sie znaczne moce w elektrowniach gazowych.
Jednoczesnie istnieja jeszcze zmodernizowane elektrownie
weglowe, ktéry beda stopniowo likwidowane dopiero po roku
2030. Powoduje to znaczny nadmiar rezerw mocy, istniejacy
zaréwno w elektrowniach weglowych, jak i nowo powstatych
elektrowniach gazowych. Pomimo zwiekszonej wielkosci re-
zerw mocy catkowity koszt produkcji energii elektrycznej jest
mniejszy ze wzgledu na nizsze ceny gazu. Produkcja energii
elektrycznej — rys. 4. — z elektrowni gazowych wypiera produk-
cje z wegla brunatnego i kamiennego juz od roku 2020, a po
roku 2030 produkcja energii elektrycznej z gazu zaczyna by¢
dominujaca.

Wzrost produkcji energii z OZE jest uzyskiwany gtéwnie
dzieki farmom wiatrowym, zaréwno ladowym (obszar Wind
OnShore), jak i morskim (obszar Wind Offshore). Utrzymuje
sie podobny jak obecnie poziom produkcji z elektrociepfow-
ni, jednak produkcja w instalacjach weglowych (Coal nCDGU)
jest stopniowo zastepowana produkcja z elektrocieptowniczych
blokéw gazowych (Cas nCDGU).

Dla scenariusza S2b (niskie ceny gazu i brak obowiazku za-
bezpieczenia rezerw dla zmiennej produkcji OZE) nadmiar
mocy w poczatkowym okresie — do roku 2030 - réwniez sie
pojawia, ale jest znacznie mniejszy. Jednak scenariusz ten (S2B)
nie gwarantuje utrzymania stabilnosci systemu elektroenerge-
tycznego.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej i wysokie ceny po-
zwoleri na emisje CO, powodujg znaczny koszt produkgji ener-
gii elektrycznej — rys. 6. W kosztach przedstawionych na tym
rysunku okofo 30 euro/MWh to koszty zakupu pozwolefi na
emisje CO,. Nizsze ceny gazu powoduja zastapienie elektrowni
weglowych przez elektrownie gazowe i pozwalaja na posiada-
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Rys. 3. Bilans mocy dla scenariusza S2a.

Rys. 4. Bilans energii elektrycznej dla scenariusza S2a.

nie odpowiednich rezerw mocy kompensujacych zmieniajaca
sie produkcje energii elektrycznej z OZE, jednoczes$nie obniza-
jac catkowity koszt produkgji energii — scenariusz S2a.

k %k %k

Obnizenie cen gazu oraz wysokie ceny zakupu pozwolef
na emisje CO, beda powodowa¢ rosnacy udziat elektrowni
gazowych w produkgji energii elektrycznej. Powstawanie elek-
trowni gazowych o wiekszej elastycznosci i zakresie regulacji
niz w przypadku elektrowni weglowych pozwoli na uzyskanie
odpowiedniej wielkosci rezerw mocy, niezbednych dla stabilnej
pracy systemu elektrycznego w przypadku znacznego udziatu
niestabilnej produkgji energii elektrycznej z OZE.



Rys. 6. Koszty produkgji energii elektrycznej w euro/MWh.

¥_

Wzrost udziatu elektrowni gazowych, spowodowany polity-
ka obnizania emisji CO,, ma pozytywny wptyw na mozliwos¢
zwiekszenia produkcji z OZE, gwarantujac odpowiednia ela-
styczno$¢ pracy systemu elektroenergetycznego i dostarczajac
rezerw mocy na pokrycie zmiennej produkgji OZE.

W przeprowadzonych symulacjach nie pojawiaja sie elek-
trownie jadrowe (kolor Zzétty). Wynika to z bardzo duzych
kosztéw tej technologii, a zapewnienie bilanséw mocy i energii
elektrycznej nawet w diugim okresie — do roku 2080 — moze
by¢ uzyskane znacznie nizszym kosztem poprzez istniejace
technologie weglowe i gazowe wraz z rozwojem odnawialnych
Zrodet energii.

Woijciech tyzwa, Michal Wierzbowski,

Wiadystaw Mielczarski
Wojciech tyzwa, Michal Wierzbowski, Wiadystaw Mielczarski,
Instytut Elektroenergetyki, Politechnika tédzka.

Potencjat rozwojowy rynku
gazu w kontekscie PEP 2050

Maciej Bukowski

Zaréwno na europejska, jak i na polska polityke
energetyczno-klimatyczna oddziatuja trzy grupy
czynnikow.

ny charakter globalnego ocieplenia przekonaty spofe-
czenstwo i politykéw gléwnych paristw rozwinietych
o koniecznosci podjecia dziataii prowadzacych do znacznego
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Po drugie, Europa
w coraz wiekszym stopniu uzaleznia sie od importu surowcow
energetycznych z krajow trzecich, wsréd ktérych dominuja
panstwa niedemokratyczne, o niepewnej postawie miedzy-
narodowej, co skfania poszczegélne kraje do dywersyfikacji
bilanséw energetycznych i poszukiwania technologicznych al-
ternatyw dla tradycyjnych form pozyskiwania i wykorzystywa-
nia energii. Po trzecie, rewolucja technologiczna w obszarze
wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych postrzegana jest
w UE jako szansa technologiczna dla przemystu europejskiego
i jako taka wspierana jest zarébwno przez poszczegélne kraje,
jak i catg UE w ramach horyzontalnej polityki przemystowej.
W kontekscie rynku gazu szczegdlnie wazne sg wymiar bez-
pieczefistwa energetycznego i wymiar technologiczny. Dzi§ UE
konsumuje okoto 17% energii wyprodukowanej na $wiecie,
przy czym niemal 40% pochodzi ze spalania importowanego
wegla kamiennego, ropy naftowej i gazu ziemnego. W przy-

Po pierwsze, silne dowody naukowe na antropogenicz-

padku ropy naftowej poziom uzaleznienia siega 80%, a gazu
ziemnego 57%. W wypadku bfekitnego paliwa uzaleznienie
od importu niektérych panistw cztonkowskich UE jest bardzo
wysokie. Niemcy sprowadzaja az 80% konsumowanego gazu,
Polska 70%, Wtochy 85%, a Francja 98%. Problemem jest state
pogtebianie sie roli importu w bilansie energii pierwotnej, spo-
wodowane zaréwno wyczerpywaniem sie wlasnych zasobéw,
jak i wzrostem zapotrzebowania na energie.

Sytuacja ta ogranicza gotowos¢ Europy do adekwatnej reakgji
w odniesieniu do parstwa, z ktérego importowane sa surowce,
ale takze naraza je na niebezpieczernstwo przerw w dostawach
w przypadku jakichkolwiek konfliktéw zewnetrznych. Dlatego
UE i jej kraje cztonkowskie daza do dywersyfikacji kierunkéw
dostaw gazu ziemnego, a w Srednim okresie maja nadzie-
je na skorzystanie z pozytywnych zmian, jakie na rynku gazu
wywotat boom tupkowy w Stanach Zjednoczonych. Od cza-
su rozpoczecia na duzg skale eksploatacji amerykanskich zt6z
tupkowych doszto do oderwania sie cen pradu elektrycznego
w Stanach Zjednoczonych od trendéw w innych gospodarkach
uprzemystowionych, wywotujac obawy energochtonnych branz
europejskiego przemystu o ich pozycje konkurencyjng w han-
dlu Swiatowym w zderzeniu z tafnsza produkcja amerykanska.
Niestety, w perspektywie 2030 roku trudno oczekiwa¢ petnego
zniwelowania réznic w cenie energii miedzy Unia Europejska
a USA. O uprzywilejowanej pozycji USA przesadza to, ze ocze-
kiwane utrzymanie sie niskich cen gazu ziemnego w nastep-
nych kilku dekadach zacheca do ekspansji sitowni gazowych
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w miksie energetycznym Stanéw Zjednoczonych nie tylko
w roli Zrédet szczytowych, ale i elektrowni pracujacych w pod-
stawie systemu. Bloki gazowe sa bowiem najtariszymi kapita-
towo dyspozycyjnymi zrédtami energii, dostepnymi na rynku,
ktérych opfacalnos¢ uzalezniona jest od dostepu do odpo-
wiednio taniego paliwa. Jednoczednie elektrownie gazowe sa
doskonatymi Zrédfami regulacyjnymi, wspierajacymi rozwoj
niestabilnych Zrédet odnawialnych, ktérych boom w Stanach
Zjednoczonych niedawno sie rozpoczat, a dzieki znakomitym
warunkom naturalnym i bazie technologiczno-przemystowej
powinien trwac przez najblizsze kilkanascie lat.

Stworzenie podobnego splotu warunkéw w Europie jest
mato prawdopodobne. Wiele paristw Starego Kontynentu po-
siada, co prawda, wlasne zloza gazu ziemnego, uwiezione
w skatach tupkowych, jednak ze wzgledu na trudniejsze wa-
runki geologiczne sa one duzo drozsze w eksploatacji od ame-
rykanskich. W gesto zaludnionej Europie znacznie trudniej jest
takze o budowe odpowiedniej infrastruktury wydobywczej
i przesylowej, co dodatkowo zwieksza oczekiwane koszty wy-

Wezet przesytu gazu w Reszkach.

dobycia gazu ziemnego w UE w poréwnaniu z USA. Zwielo-
krotniony jest tez problem NIMBY. Tym samym nawet gdyby
panstwa europejskie podjely prébe rozwiniecia znaczacego
wolumenu wydobycia gazu ziemnego ze z{6z niekonwencjo-
nalnych na swoim terytorium, to jego wolumen bedzie znacz-
nie mniejszy, a cena zapewne wyzsza niz w USA. Obecnie
trudno rozstrzygna¢, jak duze beda te réznice, bowiem wzrost
eksportu gazu ziemnego z Bliskiego Wschodu i USA powinien
doprowadzi¢ do czesciowej konwergencji cen btekitnego pali-
wa w skali globu. Przejawem tego zjawiska sa spadajace ceny
gazu na rynkach azjatyckich.

Po aneksji Krymu przez Rosje i eskalacji konfliktu z Ukraing
kwestie pewnosci dostaw surowcéw energetycznych, zwtaszcza
gazu, nabieraja coraz wigkszego znaczenia. Jest to szczegélnie
istotne dla Polski, ktéra w duzym stopniu uzalezniona jest od
importu z Rosji. Zagadnienie bezpieczefistwa energetycznego
w kontekscie polityki klimatycznej jest istotne, dlatego ze sek-
torem kluczowym zaréwno dla przeprowadzenia transformacji
niskoemisyjnej, jak i wiaczenia sie Polski w realizacje europe;j-
skich celéw klimatycznych na rok 2030 jest elektroenergetyka.
Odpowiada ona za ok. potowe emisji wynikajacych ze spalania
paliw kopalnych i 1/3 ogétu emisji krajowych. Dzisiejszy, rela-
tywnie wysoki poziom suwerennosci energetycznej Polski wyni-
ka z eksploatacji duzych krajowych zasobéw wegla kamiennego
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i brunatnego. Ze wzgledu na gteboki kryzys krajowego sektora
goérniczego, nadpodaz wegla na rynkach Swiatowych, rosna-
ce koszty pracy oraz prawdopodobny wzrost cen uprawnien
EU-ETS, utrzymanie tej sytuacji w perspektywie 20-30-letniej
jest bardzo mato prawdopodobne. Wyzwaniem (ale jednocze-
$nie szansa), przed ktérym stoi Polska jest to, ze sektor wkra-
cza w intensywny okres inwestycyjny, spowodowany zaréwno
koniecznoscia wymiany zuzytych aktywéw produkcyjnych na
nowe, jak i oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania na ener-
gie ze strony rosnacej gospodarki.

W Polsce ro$nie Swiadomos¢, ze jednoznaczne preferowanie
przez polityke energetyczng panstwa inwestycji utrzymujacych
wysokie uzaleznienie energetyki od wegla stoi w konflikcie
z oczekiwanym spadkiem krajowego wydobycia oraz ryzykiem
polityki srodowiskowej UE w postaci wzrostu cen uprawnief
do emisji CO, i norm na emisje innych substancji chemicznych
w elektroenergetyce i cieptownictwie. W efekcie, prognozy za-
potrzebowania na energie i jej podaz w perspektywie roku 2050,
formutowane na potrzeby PEP 2050, wskazuja na prawdopo-
dobienstwo znaczacej dywersyfikacji polskiego miksu energe-
tycznego. Spadajacy udziat wegla kamiennego i brunatnego
uzupetniany ma by¢ przede wszystkim odnawialnymi Zrédta-
mi energii oraz energetyka jadrowa. Gaz ziemny w wiekszosci
dyskutowanych scenariuszy ma by¢ Zrédtem uzupetniajacym,
szukajacym swojej niszy przede wszystkim w cieptownictwie
(zarébwno sieciowym, jak i rozproszonym), kogeneracji oraz
w roli Zrédet szczytowych. Trudno oczekiwa¢, by elektrow-
nie gazowe zaczety w Polsce pracowa¢ w podstawie systemu,
o ile nie dorobimy sie wfasnych zasobéw btekitnego paliwa,
zapewniajacych bezpieczenstwo jego dostaw dla elektrowni
krajowych.

Z drugiej strony, dobre perspektywy otwieraja sie przed ga-
zem w cieptownictwie. Wobec poprawy efektywnosci ciepl-
nej polskich budynkéw nie nalezy, co prawda, spodziewac sie
wzrostu popytu na ciepfo ze strony gospodarstw domowych
i firm ustugowych, jednak znaczacy wzrost ich zamoznosci
w perspektywie do 2050 roku powinien prowadzi¢ do stopnio-
wych zmian w strukturze ich zapotrzebowania na no$niki ener-
gii pierwotnej. Coraz wiecej podmiotéw rezygnowac bedzie
z taniego, lecz niewygodnego w obstudze wegla kamiennego,
kierujac sie w strone gazu jako wygodnej, czystej alternatywy.
Z kolei motywem przekonujacym cieptownie miejskie i prze-
mystowe do rezygnacji z wegla na rzecz gazu beda prawdo-
podobnie zaostrzajace sie¢ normy Srodowiskowe. W obszarze
zrédet regulacyjnych miejsce dla elektroenergetyki gazowej
i elektrocieptowni gazowych uzaleznione jest od cen btekitnego
paliwa oraz cen CO,. Umiarkowane ceny CO, i wysokie ceny
gazu powodowac beda utrzymywanie sie wegla kamiennego
jako zrédta dominujacego w medium-load oraz zrédta wspiera-
jacego energetyke odnawialng w polskim ENERGY MIX. Wyso-
kie ceny CO, oraz umiarkowane ceny gazu przemawia¢ beda
za bfekitnym paliwem. Obecnie przedwczesne bytoby rozstrzy-
ganie, ktory scenariusz sie zmaterializuje, jednak niewatpliwe
jest, ze zapisy PEP 2050 musza uwzglednia¢ rézny przebieg
wypadkéw w przysztosci.

Dr Maciej Bukowski jest prezesem Warszawskiego Instytutu Stu-
diow Ekonomicznych (WISE).
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Unia energetyczna
to wspolnota w ré6znorodnosci

20 przeglad gazowniczy

Rozmowa z Marosem Seféoviéem,

wiceprzewodniczacym Komisji Europejskiej
oraz komisarzem ds. unii energetycznej

e R

%

»Pragne zreformowac i zreorganizowac europejska poli-
tyke energetyczna, przeksztalcajac ja w nowa europejska
unie energetyczna. Musimy polaczy¢ zasoby i nasza infra-
strukture, a tym samym zjednoczy¢ nasze mozliwosci ne-
gocjacyjne wzgledem panstw trzecich” — napisat w swoich
»Wytycznych politycznych na nowa kadencje Komisji Eu-
ropejskiej” jej przewodniczacy, Jean-Claude Juncker. Panie
komisarzu, zostal pan liderem prac nad tym projektem,
jednym z kluczowych w tych wytycznych. Prosze powie-
dzie¢, jakich ma pan sojusznikéw wéréd panstw czlonkow-
skich? Jakie jest zrozumienie dla tej inicjatywy w branzy
energetycznej i gazowniczej?

Unia energetyczna jest rzeczywiscie priorytetem dla Komisji
Europejskiej i ja mam zaszczyt prowadzi¢ prace nad tym projek-
tem. Ogolnie méwiac, widze wsréd panstw czfonkowskich duzo
konsensusu w tej sprawie. Powszechnie wiadomo, ze w dziedzi-
nie energetyki musimy wprowadzi¢ integracje na nowy poziom,
poprzez zapewnienie bardziej spojnego zestawu polityk i dzia-
tain na poziomie UE i krajowym. W rzeczywistosci przywddcy
UE uzgodnili agende Unii Europejskiej na najblizsze pie¢ lat juz
w czerwcu ubieglego roku. Te strategiczne wytyczne podkreslity
réwniez potrzebe stworzenia unii energetycznej. Jednoczesnie
poszczegblne panstwa cztonkowskie koncentruja sie na réznych
aspektach — w Polsce i wielu innych krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej kfadzie sie nacisk na bezpieczenstwo dostaw gazu,
podczas gdy wiele panstw cztonkowskich w Europie Zachodniej
podkresla potrzebe zapewnienia, Zze unia energetyczna staje sie
narzedziem, ktére pomoze zrealizowa¢ niedawno uzgodnione
cele w zakresie klimatu i energii do roku 2030. Inne paristwa,
takie jak kraje baftyckie, Hiszpania i Portugalia, podkreslaja po-
nadto potrzebe zapewnienia odpowiedniego poziomu wzajem-
nych pofaczen miedzy panistwami cztonkowskimi. Stworzenie
kompletnego rynku wewnetrznego jest kolejnym priorytetem, co
do ktérego wszystkie paristwa cztonkowskie moga sie zgodzic.
Komisja chce poméc i widzie¢ petny obraz, a my przychodzimy
i przedstawiamy kompleksowe ramy strategiczne, kt6re odzwier-
ciedlajg réznorodnos¢ UE, z mysla o osiagnieciu porozumienia
wsrod panstw cztonkowskich na posiedzeniu Rady Europejskiej
w marcu.

Przedsiebiorstwa energetyczne wyrazaja petne poparcie dla
wiekszego nacisku na stworzenie wewnetrznego rynku energii,
infrastruktury energetycznej i wspoétpracy regionalnej, ale réwno-
czesnie niektore z nich sa niechetne wiekszej regulacji rynkow
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energii, zwlaszcza w odniesieniu do wspélnego zakupu gazu lub
wymogu transparentnosci w kontraktach na dostawy gazu. Komi-
sja uwaza, ze wewnetrzny rynek energii — oparty na konkurencji
— wymaga, aby firmy prywatne mialy swobode zawierania uméw
dwustronnych, mogac polega¢ na ich poufnosci. Istnieja jednak
liczne przyktady uméw lub porozumien miedzyrzadowych, ktére
nie przestrzegaja zasad rynku wewnetrznego. W zwigzku z tym
KE zaproponuje zapewnienie odpowiedniej przejrzystosci ko-
mercyjnych uméw na dostawy gazu, ktére moga mie¢ wptyw na
bezpieczenstwo energetyczne UE, przy jednoczesnym zabezpie-
czeniu poufnosci informacji szczegélnie chronionych. Powinno
to sprzyja¢ zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw i rownych szans
na rynku wewnetrznym energii.

Polska byta inicjatorem myslenia o europejskiej unii ener-
getycznej, tworzyla do niedawna wspélny front z pan-
stwami Grupy Wyszehradzkiej. Obecnie Wegry maja inne
zdanie, pozostate panstwa prébuja co$ robi¢ we wlasnym
zakresie, a przeciez stress testy KE pokazaly, ze wlasnie
region Srodkowoeuropejski jest najbardziej wrazliwy na
zagrozenie brakiem dostaw gazu. Czy Grupa V4 w takich
okolicznosciach spetnia swoja role?

Komisja dazy do osiagniecia konsensusu przez wszystkie
panstwa czfonkowskie w zakresie wspolnego podejscia do sto-
jacych przed nami wyzwan. Panstwa cztonkowskie maja dtu-
gotrwala historie wspdtpracy i koordynacji swoich stanowisk
w kwestiach, do ktérych odnosza sie z podobnymi obawami.
Widzielismy to w krajach V4, ale takze wéréd krajow skandy-
nawskich, na przyktad w kwestiach zwiazanych z klimatem.
Wyzwaniem dla KE i panistw cztonkowskich jest teraz zintegro-
wanie tych podejs¢ w jedna cafosciowa strategie, ktéra moze
rozwiaé szczegblne obawy wszystkich panistw cztonkowskich,
opierajac sie na zasadzie dalszej integracji i wspotpracy. Oba-
wy o mozliwe zaktécenia dostaw gazu najczesciej pojawiajg sie



w tych parstwach cztonkowskich, ktére sa zalezne od jednego
tylko kraju, dostaw lub infrastruktury. To prawda, takze jesli cho-
dzi o kraje Europy Srodkowej i Wschodniej — w tym pafstwa
V4. Komisja jest w petni zobowiazana do znalezienia rozwiazan,
ktére zapewniag odpowiedni poziom bezpieczenstwa dostaw
w tych krajach.

Na jakim etapie sa prace nad europejska unia energetycz-
n3? Czy analizowane s3 jakie§ modele rozwigzan, a jesli
tak, to jakie?

Unia energetyczna dotyczy znacznie szerszych aspektéw niz
tylko zabezpieczenia dostaw gazu w przystepnych cenach —
dazy do osiagniecia szerszych celéw w zakresie bezpieczeristwa,
konkurencyjnosci i zréwnowazonego rozwoju w oparciu o pieé
wzajemnie sie wspierajacych wymiaréw. Bezpieczeristwo, soli-
darnos¢ i zaufanie stanowia jeden z tych wymiaréw, podczas gdy
zbiorowe zakupy gazu sa jednym z aspektéw okreslonych w tym
wymiarze. Komisja oceni mozliwosci dobrowolnych mechani-
zmow agregacji popytu na gaz w czasie ewentualnego kryzysu
i gdy panstwa cztonkowskie sa uzaleznione od jednego dostaw-
cy. Oczywiscie, takie rozwiazanie musiatoby by¢ w petni zgodne
z zasadami WTO, a takze z zasadami konkurencji w UE.

Pozostate wymiary unii energetycznej s rownie wazne i wza-
jemnie sie uzupetniaja. Rzeczywiscie, kolejne kluczowe czynniki
to réwniez: bezpieczenstwo energetyczne, stworzenie faktyczne-
go wewnetrznego rynku energii, zwiekszenie efektywnosci ener-
getycznej, dekarbonizacja gospodarki oraz badania naukowe,
innowacje i konkurencyjnosc.

Integralna czescia projektu europejskiej unii energetycznej

— obok modelu rynku gazu — powinien by¢ wspélny rynek

infrastruktury gazowe;j.

Rzeczywiscie, stress testy warunkéw skrajnych w ubieglym
roku wykazaty, ze terminowa realizacja infrastruktury jest szcze-
gblnie wazna ze wzgledu na niekorzystng sytuacje w regionie
Srodkowo-Wschodnim i Potudniowo-Wschodnim.  Pomimo
wszystkich wysitkéw poswieconych budowie nowej infrastruktu-
ry gazowej w regionie w ostatnich dziesieciu latach, dotychcza-
sowy postep jest wciaz zbyt wolny.

Biorac to pod uwage, 9 lutego w Sofii Komisja Europejska za-
proponowata ustanowienie Central East South Gas Connectivity
Group (CESEC), ktorej celem jest stworzenie i realizacja planu
— mapy drogowej priorytetéw dla regionalnego rozwoju infra-
struktury. Celem inicjatywy jest rozwoj brakujacej infrastruktury
i poprawa bezpieczerstwa dostaw gazu.

Zostanie stworzona grupa wysokiego szczebla przedstawicieli
z Austrii, Butgarii, Chorwacji, Crecji, Wegier, Wtoch, Rumunii,
Stowenii i Sfowacji, a takze Komisji Europejskiej. Grupa przyjmie
plan dziafania w czerwcu w 2015 roku.

Z polskiego punktu widzenia jednym z kluczowych pro-
jektéw infrastrukturalnych powinna by¢ budowa korytarza
gazowego péinoc—poludnie, od Swinoujécia po Chorwacje.
Czy znajdzie si¢ on na preferencyjnej liScie, szczegélnie, ze
polski GAZ-SYSTEM S.A. realizuje bardzo zaawansowany
juz program inwestycyjny zwigzany z tym korytarzem?
Przede wszystkim, skoro pani wspomniata o terminalu LNG
w Swinoujéciu, chciatbym podkresli¢ znaczenie projektu dla

zwiekszenia bezpieczeristwa dostaw gazu do Polski i catej srod-
kowowschodniej czesci Europy. Mam nadzieje, ze prace zwigza-
ne z terminalem zostana zakoficzone w planowanym terminie
i nie wystapia kolejne op6znienia.

Terminal w Swinoujsciu, a zwlaszcza dwa projekty dotycza-
ce potaczen gazowych, czyli Polska—Czechy i Polska—Stowacja,
stanowig istotne elementy korytarza gazowego péthoc—potudnie,
ktory jest jednym z priorytetowych czterech korytarzy gazowych
w Europie. Dazymy do stworzenia skutecznej sieci gazowe;j,
w ktérej gaz mogtby swobodnie ptyna¢ od Morza Battyckiego do
Morza Adriatyckiego lub odwrotnie.

Komisja Europejska w swej polityce regulacyjnej stara sie
ogarna¢ wszelkie zjawiska zachodzace na rynku energii.
Ale jest jeden segment — odnawialne zrédta energii — kt6-
ry powinien zosta¢ wzmocniony. Efektywnos¢ energetyki
wiatrowej z powod6w naturalnych jest ograniczona i mato
bezpieczna dla ciaglosci dostaw, bowiem technologia nie
pozwala jeszcze na skuteczne jej magazynowanie. Czy

w tych okoliczno$ciach energia z OZE nie powinna by¢

zwigzana z energetyka gazowa jako bilansujacym segmen-

tem, korzystnym dla Srodowiska?

Produkcja energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet wiatro-
wych oraz energii sfonecznej jest uzalezniona od pogody. Jest
wiec zmienna pod wzgledem wydajnosci. System z wiekszym
udziatem tak zmiennej energii odnawialnej staje sie o wiele bar-
dziej efektywny w systemie zasilania, ktéry jest elastyczny. Ela-
stycznos¢ moze by¢ osiggnieta przez turbiny zasilane gazem, ale
istnieje wiele innych opcji, poczynajac od reakcji na popyt, po
zwiekszone wykorzystanie magazynéw. W celu osiggniecia opfa-
calnosci systemu musimy wykorzysta¢ najtanisze opcje elastycz-
nosci. Obecnie znajduja sie prawdopodobnie po stronie popytu,
gdzie istnieja znaczne mozliwosci w zakresie elastycznosci, ale
w danym momencie maja one niewielka (lub zadna) wartos¢. Ko-
misja dziafa zatem na rzecz uruchomienia wiekszej elastycznosci
w systemie elektroenergetycznym, zwlaszcza po stronie popytu.

Polska pracuje obecnie nad polityka energetyczna panstwa

do roku 2050. Jakie miatby pan sugestie dla Polski, by wy-

pracowana strategia najlepiej wpisywala sie w europejska
polityke energetyczna?

Polska stoi w obliczu szczegélnych wyzwan, zwlaszcza ze
wzgledu na wysoki poziom wegla w swoim miksie energetycz-
nym. W pefni rozumiem, ze dzieje sie tak ze wzgledu na bogate
zloza tego Zrédta energii w Polsce w przystepnych cenach oraz
checi zachowania pewnej niezaleznosci energetycznej. Jednak
jestem zdania, ze przy ustalaniu swoich dfugoterminowych ce-
[6w w zakresie energii Polska powinna bra¢ pod uwage, ze dalsza
zaleznos§¢ od tego zrédfa energii z tych pozioméw nie bedzie
kompatybilna z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng, chyba
ze, oczywiscie, nastapitby przetom w stosowaniu na duza ska-
le technologii CCS i niskoweglowych. Dlatego w interesie Polski
lezy dywersyfikacja i odejscie od nadmiernej zaleznosci od we-
gla w kierunku odnawialnych zZrédet energii lub innych, mniej
emisyjnych paliw kopalnych. Prawdziwa integracja systemu
energetycznego Polski z sasiadami, zwlaszcza poprzez inwestycje
w interkonektory, moze to przejscie utatwic.

Rozmawiafa Anetta Stawiiska
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PoOLEMIKA

Komentarz do publikacji ,Udziat gazu w ENERGY MIX”, w ,,Przegladzie Gazowniczym” nr 4 (44)

z grudnia 2014

Artykut moze wprowadzacd

zamieszanie

Stanistaw Okrasa

go przestudiowania, tym bardziej ze jako instytucja

uczestniczaca od wielu lat w pracach na rzecz tworze-
nia polityki energetycznej kraju, aktywnie bierzemy udziat
w dyskusjach na temat optymalnych rozwiazar dla sektora
energii. Sledzimy na biezaco przebieg prac badawczych z tego
zakresu zaréwno w kraju, jak i za granica, co pozwala nam
udoskonala¢ wiasna metodyke i stosowane narzedzia. Uwa-
zamy, ze kazda dotykajaca tematu planowania w energetyce
praca badawcza, ktérej wyniki publikowane sa na szerszym
forum, wnosi istotny wktad w proces tworzenia polityki ener-
getycznej. Niestety, zarbwno metodyka obliczeniowa oraz
zastosowane narzedzia, jak i wyniki prezentowane w artyku-
le pt. ,Udziat gazu w ENERGY MIX” budza powazne zastrze-
Zenia, przez co — naszym zdaniem — zaproponowany model
i podejscie metodyczne nie moga by¢ wykorzystywane dla ce-
[6w budowy polityki energetycznej.

Poza tym pewne sformufowania zawarte w tresci artykutu
sa po prostu nieprawdziwe i trudno jest przejs¢ obok nich zu-
petnie obojetnie. Jednym z takich sformufowar jest: ,nie ma
w zasadzie odpowiednich programéw komputerowych po-
zwalajacych w sposéb kompleksowy zamodelowa¢ dziatanie
energetyki dla celéw budowy polityki energetycznej Polski.
Dostepne i uzywane czasem programy symulacyjne zadanie
to sa w stanie spetni¢ tylko czesciowo. Dodatkowym ele-
mentem jest brak odpowiedniej niezaleznej instytucji, ktéra
mogfaby dostarczy¢ catkowicie wiarygodne symulacje” oraz
,Pewnym przetomem w roku 2013 byto uruchomienie przez
Departament Analiz Strategicznych w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréow programu symulacyjnego DAS, przeznaczonego do
symulacji dla tworzenia i weryfikowania polityki energetycz-
nej”. W Polsce od wielu lat istnieja odpowiednie programy
komputerowe i wypracowana na bazie wieloletnich doswiad-
czen metodyka, ktére umozliwiajg wykonywanie komplekso-
wych analiz dotyczacych takiego zagadnienia, jakim jest pla-
nowanie rozwoju caftego sektora energii (z uwzglednieniem
wszystkich jego sktadowych). Do znanych nam niezaleznych
osrodkéw zajmujacych sie wspomniang problematyka naleza
oprocz ARE S.A. (gdzie wykorzystywane sa modele: MAED,
BALANCE, MESSAGE i wiele innych o charakterze uzupet-
niajgcym i weryfikacyjnym) miedzy innymi: Energsys (mode-
le: EFOM-PL, PROSK-E, CGE), IGSMiE/Wydziat Energetyki
i Paliw AGH (modele: TIMES, POLPOWER, POLYPHEMUS).

Zachecajacy tytut artykutu sktonit nas do jego uwazne-
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W odniesieniu do nich model eMix nie wnosi nic nowego.
Wiekszos¢ wymienionych modeli stworzyty uznane na catym
Swiecie osrodki badawcze, ktérych rozwdj bazuje na wie-
loletnim doswiadczeniu kilkuset ekspertéw z catego Swiata,
czego nie mozna powiedzie¢ o modelu eMix, promowanym
w artykule, ktéry — naszym zdaniem - jest dopiero w fazie
doswiadczalnej (w dalszej czesci zostang przedstawione ar-
gumenty przemawiajace za takim stwierdzeniem). Nieprawda
jest zatem stwierdzenie, ze uruchomienie przez Departament
Analiz Strategicznych KPRM programu DAS mozna nazwac
przetomem w tej dziedzinie. Model DAS jest modelem opty-
malizacyjnym, opartym na programowaniu liniowym, stuza-
cym do okreslania optymalnej struktury wytwarzania energii
elektrycznej przy zatozonym poziomie zapotrzebowania,
a zakres jego zastosowania jest zblizony do modeli MESSAGE,
EFOM, TIMES, MARKAL. Prawdopodobnie jest on obarczony
btedami wystepujacymi w algorytmach obliczeniowych, co
mozna wywnioskowac po opublikowanych wynikach, ktére
s3 po prostu niespojne.

Niespojne sa takze przyjete do obliczen modelowych za-
tozenia scenariuszowe, prawdopodobnie dobrane tak, aby
umozliwi¢ jedynie przetestowanie modelu, gdyz nie odzwier-
ciedlaja one realnych warunkéw.

Np. w scenariuszu ,wegiel brunatny” zatozono niskie ceny
pozwole na emisje CO, na poziomie 5 euro/Mg oraz wyso-
kie ceny gazu na poziomie ponad 400 USD/1000 m?, co jest
wysoce nierealistyczne w Swietle prognoz zawartych w Mapie
Drogowej 2050 UE i w najnowszym opracowaniu Miedzy-
narodowej Agencji Energii — ,World Energy Outlook 2014”,
w ktérych przewiduje sie ceny uprawniert wzrastajace do po-
ziomu 50 USD 13/Mg CO,,.

Scenariusz ,wegiel kamienny”, w ktérym uwzgledniono
umiarkowany wzrost cen pozwolefi na emisje o 10 euro/Mg
co 10 lat, poczynajac od 5 euro/Mg w roku 2020 - opcja
5-15-25, jest bardziej prawdopodobny, ale réwniez nie od-
powiada zatozeniom Mapy Drogowej. Abstrahujac od przyje-
tych zafozer, wyniki otrzymane dla tego scenariusza wyglada-
ja na mato wiarygodne z powodéw opisanych ponizej.

Zastrzezenia wzbudza bardzo wysoki udziat elektrowni ga-
zowych w bilansie mocy dla scenariusza ,wegiel brunatny”.
Z pewnosciag nie jest to wariant optymalny kosztowo (po
2028 r. buduje sie ok. 13 000 MW elektrowni gazowych, kté-
re produkuja tylko w szczycie), co stawia pod znakiem za-



pytania sensownos$¢ wynikéw. Nie trzeba zadnego komplek-
sowego narzedzia analitycznego, zeby dojé¢ do wniosku, iz
w zatozonych warunkach dotyczacych cen uprawnieri do
emisji CO, (5 euro/Mg), duzo bardziej optacalna jest budo-
wa nowych jednostek weglowych, ktére beda gwarantowaty
pokrycie zapotrzebowania zaréwno na energie, jak i na moc.
Turbiny gazowe, majace stuzy¢ rezerwacji mocy z niestero-
walnych zrédet OZE, przy przyjetych zatozeniach, by¢ moze,
pojawia sie w strukturze, ale na pewno nie w takim zakresie.

Brakuje jakiejkolwiek informacji o zatozeniach dotyczacych
systeméw wsparcia dla kogeneracji gazowej, co znaczaco
utrudnia analize wynikéw, ale zastanawiajacy jest w pierw-
szym z zaprezentowanych scenariuszy wzrost produkgji ener-
gii elektrycznej w jednostkach nJWCD na gazie w warunkach
niekorzystnych dla tego rodzaju technologii.

W scenariuszu z ,niskimi cenami gazu” zastanawiajacy
jest gwattowny przyrost produkcji energii elektrycznej i mocy
w elektrowniach gazowych w latach 2034-2039, ktéry praw-
dopodobnie nie uwzglednia mozliwosci technicznych budowy
nowych jednostek. Ten sam problem wystepuje w scenariuszu
redukcji CO,, tylko w o wiele bardziej drastycznym wydaniu,
gdzie wszystkie jednostki gazowe oddawane sa do uzytku
w jednym roku, co utwierdza nas w przekonaniu, ze tego typu
niezwykle istotne kwestie zostaty catkowicie pominiete.

Zaskakujacy jest takze kompletny brak reakcji modelu na
dokonywane zmiany zatozet we wszystkich rozpatrywanych
scenariuszach w okresie 2020-2030. Struktura produkcji po-
zostaje praktycznie niezmieniona, ale, o dziwo, w wynikach
wykazywane sg rézne poziomy emisji CO, i kosztéw produk-
cji energii elektrycznej.

Zastanawiajace w zaprezentowanych wynikach jest takze
to, ze produkcja nJWCD na gaz jest praktycznie na tym sa-
mym poziomie we wszystkich scenariuszach. Czyzby zostat
zdeterminowany?

Kolejng kwestig, ktéra budzi nasze watpliwosci, jest mniej-
szy udziat OZE w produkcji energii elektrycznej w scenariuszu
redukcji CO, w poréwnaniu z trzema pierwszymi, zaprezen-
towanymi w artykule. Jest raczej oczywiste, ze rosnace ceny
CO, beda wptywaty dodatnio na poziom konkurencyjnosci
jednostek wytworczych charakteryzujacych sie zerowa emisja
CO,, a do takich zaliczamy wtfasnie OZE. Wraz ze wzrostem
cen uprawniefi do emisji CO, nalezatoby sie zatem spodzie-
wac wzrostu udziatu OZE w strukturze produkgji energii elek-
trycznej, a nie odwrotnie.

Dodatkowo, w artykule mozna natknac¢ sie na wiele stwier-
dzen, ktére wprowadzaja czytelnikéw w btad. Jednym z nich
jest stwierdzenie, ze ,budowa elektrowni jadrowych zaczyna
by¢ ekonomicznie opfacalna przy cenach pozwoleii na emisje
wynoszacych ponad 80 euro/Mg”. W poréwnaniu z wynikami
analiz przeprowadzonych przez r6zne renomowane osrodki
badawcze na $wiecie poziom cen uprawniefi do emisji CO,,
ponizej ktérego EJ przestaja by¢ konkurencyjne w odniesie-
niu do elektrowni weglowych, jest mniej wiecej dwukrotnie
zawyzony.

Poza tym przyjmowanie poziomu wzrostu zapotrzebowania
na energie elektryczna na podstawie analogii z danymi innych
krajow lub innych modeli prognostycznych jest sprzeczne
z istota analiz profesjonalnych i dlatego nieuzasadniona jest

krytyka metody, w ktérej tempo wzrostu zapotrzebowania na
poszczegblne nosniki energii okresla sie na podstawie ,sumy
prognoz czastkowych dla okreslonych branz przemystu, ustug
oraz gospodarstw indywidualnych”.

Nierealistyczna prognoza niskich cen gazu dla Europy i sto-
sunkowo wysokich cen uprawniei do emisji w scenariuszu ga-
zowym prowadzi, oczywiscie, do wynikéw wskazujacych na
konkurencyjnos¢ zrédet gazowych w odniesieniu do zrédet we-
glowych, co przypomina starg praktyke przygotowywania pro-
gnoz zyczeniowych (np. prognoza wysokiego zapotrzebowania
na energie elektryczna przy okazji starain Polski o bezptatne
uprawnienia do emisji CO, w drugim okresie dziatania ETS).

Podsumowanie zawiera wniosek oczywisty, ze ,determina-
cja Unii Europejskiej w ograniczaniu emisji CO, bedzie pro-
wadzita do coraz wyzszych kosztéw produkgji energii elek-
trycznej z elektrowni weglowych ze wzgledu na wzrastajace
koszty zakupu pozwoleri na emisje”. Taki wniosek nie wyma-
ga obliczer skomplikowanym modelem eMix. Wniosek, ze

,0pcja, ktéra ograniczataby do pewnego stopnia emisje CO,
i koszt produkgcji energii elektrycznej jest zastosowanie na
szersza skale gazu sieciowego w energetyce wielkoskalowej”
przy obnizeniu cen gazu do okoto 250 USD/1000 m* oraz
przeznaczeniu duzych ilosci gazu na potrzeby elektrowni ga-
zowych, wyraza wtasnie myslenie zyczeniowe, bo nie wiado-
mo, kto ma obnizy¢ ceny gazu.

Artykut moze wprowadzi¢ duze zamieszanie, po pierwsze,
w ocenie przysztosci sektora gazowego w Polsce, zwfaszcza
w zakresie wykorzystania gazu w energetyce, a po drugie
— w ocenie stosowanych dotychczas w Polsce modeli oraz
metodyki prognozowania rozwoju sektora elektroenerge-
tycznego. Zastosowane i opisane w materiale narzedzie nie
wnosi bowiem nic nowego, a na pewno nie stanowi przefomu
w dziedzinie kompleksowego modelowania dziatania energe-
tyki dla celéw budowy polityki energetycznej — jak twierdza
autorzy artykutu.

Autor jest prezesem zarzadu Agencji Rynku Energii SA.
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Arbitraz dotyczacy
formuly cenowej

w dtugoterminowych
kontraktach na dostawy gazu

Pawet Pietkiewicz, Tomasz Chmal

wych uméw na dostawy gazu, ktére tradycyjnie stanowi-

ty zabezpieczenie kontraktéw finansowych niezbednych
do sfinansowania infrastruktury przesytowej lub projektéw
wydobywczych. Umowy te ze wzgledu na dtugoterminowy
charakter zawieraja r6zne sposoby wyznaczania formuty ce-
nowej. Jedng z czesciej stosowanych jest indeksowanie ceny
gazu do cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych’.
Zawarcie kontraktu dtugoterminowego (KDT) warunkowane
byto niskim stopniem rozwoju infrastruktury oraz konieczno-
Scig zapewnienia pewnosci dostaw gazu w dtugim okresie.
Jednak sytuacja na rynku gazu od okoto 2008 roku ulegta
istotnej zmianie. Po pierwsze, w Europie nastapit wyrazny
przyrost instalacji i infrastruktury stuzacej do odbioru gazu
skroplonego (LNG). Po drugie, na skutek rewolucji tupkowej
w Stanach Zjednoczonych na globalnym rynku gazu pojawity
sie znaczace, dodatkowe ilosci LNG, ktére mialy pierwotnie

Firmy gazowe w Europie sg strong wielu dfugotermino-

Przyktadowy mechanizm cenowy w kontraktach
wedtug modelu Groningen

Formuta

= [P,] + [0,60] x [0,80] x 0,0078 x (LFO_ — LFO,)
+ [0,40] x [0,90] x 0,0076 x (HFO_ — HFO,)

[...] — parametry w nawiasach ustalane sa poprzez nego-

cjacje.

m

Sktadnik 1
P_: cena gazu w danym miesigcu. Jest ona funkcja ceny ba-

zowej (P,) oraz zmian w cenach alternatywnych paliw
w poréwnaniu z ich cenag wyjsciowa, w tym przypadku:
e Olej Opafowy Lekki (LFO); oraz
e Olej Opatowy Ciezki (HFO).
Sktadnik 2
Wartosci [0,60] oraz [0,40] wyznaczaja poziom indeksacji
do poszczegblnych alternatywnych nosnikéw energii; w tym
przypadku 60% LFO i 40% HFO. W praktyce wartosci te sa
czesto inne niz rzeczywiste zuzycie surowcéw energetycznych
na danym rynku.
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dotrze¢ do USA. Po trzecie, Unia Europejska konsekwentnie
wdraza rozwiazania zmierzajace do powstania konkurencyj-
nego europejskiego rynku gazu (tzw. pakiety liberalizacyjne).
Po czwarte, mimo ze ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze
odbiorcy w Europie zaczeli kupowac i konsumowa¢ mniejsze
ilosci gazu, dostawcy gazu do odbiorcéw musieli importo-
wac réwnie duze jak dotychczas ilosci paliwa w ramach KDT.
W konsekwencji powstata znaczaca nadwyzka na rynku gazu
w Europie Zachodniej. Dodatkowo, gaz mozliwy do kupienia
w transakcjach natychmiastowych (spot) okazywat sie tarszy
niz gaz w ramach KDT. Dostawcy gazu do odbiorcéw, nie mo-
gac sprzedac gazu zakontraktowanego w ramach KDT, zostali
zmuszeni do renegocjacji formut cenowych w tych umowach.
Powszechnos¢ renegocjacji cen gazu w ramach KDT dopro-
wadzita do dyskusji nad zmiang ksztaftu formut cenowych
i wyznaczaniu ich w wiekszym zakresie na podstawie cen ryn-
kowych (spot) niz ceny ropy naftowej i produktéw ropopo-

Skfadnik 3

Wartosci [0,80] oraz [0,90] to tak zwane wskazniki prze-
chodnie, ktére stuza alokacji ryzyka zmiany cen. W tym przy-
padku ryzyko bierze na siebie w znacznie wiekszym stopniu
strona sprzedajaca.
Sktadnik 4

Wartosci 0,0078 oraz 0,0076 stuza przeliczeniu jedno-
stek. W tym przypadku cena gazu podana jest w euro ¢/kWh,
a oleju w euroft.
Sktadnik 5

Wahania w cenach alternatywnych nosnikéw energii obli-

cza sie poprzez:

e |FO, - cena LFO w pierwszym miesigcu umowy lub mie-
sigcu odniesienia.

e LFO_- cena LFO w danym miesigcu m, ktéra moze byc
obliczana na podstawie Sredniej cen we wczesniejszych
miesigcach. Okres odniesienia negocjowany jest przez
strony.

Ceny te moga, ale nie musza, uwzglednia¢ podatkéw.

Zrédfo: Instytut Sobieskiego na podstawie Energy Charter Secretariat, Interna-
tional Pricing Mechanisms for Oil and Gas (Bruksela: Energy Charter Secretariat,
2007). s. 154.




chodnych. Na tle formut cenowych powstato wiele sporéw
sadowych i arbitrazowych.

FORMUtA CENOWA W KDT

Formuta cenowa w KDT to nic innego, jak sposéb indeksacji
ceny bazowej gazu (to jest ceny ustalonej w momencie zawar-
cia umowy) o okre$lone zmienne parametry rynkowe. Czesto
stosowanym mechanizmem indeksacji bylo odnoszenie cen
gazu do cen lekkiego? i ciezkiego oleju opatowego (HFO). Taka
formufa, obok alternatywnych nosnikéw energii, przypisuje
tym nosnikom okreslone wagi (udziaf) w indeksacji ceny gazu.
Jako przyktad (patrz ramka) mozna wskaza¢ formute cenowa
dla modelu Groningen, ktéra czesto byta wykorzystywana przez
dostawce rosyjskiego w stosunku do odbiorcéw w Europie.

W umowach gazowych w Europie Srodkowej i Wschodniej
stworzono formuly cenowe na podstawie indeksacji do ropy
naftowej i produktéw ropopochodnych z uprzednich 6-9 mie-
siecy, z przesunigeciem czasowym o 3 miesigce. Zmiana ceny
nastepowata kwartalnie.

Obecnie na rynku gazu mozna zaobserwowa¢ wzrost zna-
czenia formut cenowych KDT indeksowanych cenami spot.
Udziat ceny spot gazu w formule cenowej zalezy od kontraktu
i rynku i moze wynosi¢ od kilku do kilkudziesieciu procent
ceny. Warto poréwnac te zmiane ze strukturg indeksacji w Unii
Europejskiej z 2006 r. (wykres 1).

Struktura indeksacji — Unia Europejska (2006 r.)
2% 4% 4%
2% o
4

10%
A

5%

@ Ropa naftowa & LFOIiON

& HFO & Gaz (spot)

u Wegiel B Inflacja

& Inne Energia elektryczna

Wartosci stale

Zrédto: opracowanie Instytutu Sobieskiego na podstawie ,Badania sektora
energetycznego Komisji Europejskiej 2006 r.”.

KLAUZULE ZMIANY CENY

Z uwagi na dtugoterminowy charakter relacji kontraktowe;j
sama formuta cenowa nie pozwala na elastyczne dostosowy-
wanie ceny gazu do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
Strony uméw, przewidujac zmienno$¢ cen na rynku, wprowa-
dzity do uméw tzw. klauzule zmiany ceny (pricereviewclauses).
Zwykle klauzula zmiany ceny zawiera trzy elementy: okolicz-
nosci uzasadniajace zmiane formuty cenowej (price re-opener-
lub trigger), zasady postepowania w trakcie procesu zmiany for-

muly cenowej oraz metodologie, zgodnie z ktéra moze nastapic
zmiana formuly cenowej. Zawarcie tych trzech elementéw
w tresci klauzuli zmiany ceny utatwia stronom przeprowadze-
nie procesu zmiany formuty cenowej.

OKOLICZNOSCI UZASADNIAJACE ZMIANE
FORMUtY CENOWE]

Wyréznia sie dwa typy okolicznoéci uzasadniajacych zmiane
formuty cenowej. Pierwsza to tatwa do zweryfikowania i obiek-
tywna okolicznos¢ uptywu czasu lub wolumen zakupionego
gazu. Druga to istotna zmiana warunkéw rynkowych dotycza-
cych dostawcy lub odbiorcy gazu, powodujaca, ze kontynu-
owanie umowy na dotychczasowych zasadach jest dla jednej ze
stron zbyt uciazliwe lub nieopfacalne. Okoliczno$¢ musi zosta¢
wykazana przez strone zadajaca renegocjacji formuty cenowej.

Zgodnie z pierwszym typem okolicznosci, kazda strona moze
w okreslonych odstepach czasu lub po dostarczeniu lub odbio-
rze okreslonej ilosci gazu wystapi¢ do drugiej strony z wnio-
skiem o renegocjowanie formuty cenowej i dostosowanie jej
do aktualnych warunkéw rynkowych. Czesta praktyka byto —
i jest nadal — ustalenie mozliwosci renegocjacji formuty ceno-
wej nie czedciej niz co 3 lata, co zapobiega powstawaniu spo-
réw pomiedzy stronami co do tego, czy renegocjacja ceny gazu
moze nastapi¢ czy nie. Jednakze okoliczno$¢ taka nie zawsze
bedzie sie pokrywac ze zmianami istotnych warunkéw rynko-
wych wptywajacych na cene gazu. W przypadku, gdy zmiana
warunkéw nastapifa w okresie pomiedzy datami, kiedy strony
moga podjac renegocjacje formuty cenowej, beda one zmuszo-
ne czeka¢ do momentu, kiedy takie renegocjacje bedzie mozna
podijac.

Drugi typ okolicznosci — zmiana istotnych warunkéw rynko-
wych — jest mniej jednoznaczny. Powotujaca sie na nie stro-
na jest zobowiazana je wykazac i nie jest oczywiste, czy druga
strona KDT zgodzi sie co do faktu ich zajscia. Moze sie zdarzy¢,
ze w interesie drugiej strony korzystne bedzie kontynuowa-
nie umowy na dotychczasowych zasadach. Zmiana istotnych
warunkéw rynkowych powinna by¢ niezalezna od stron, musi
by¢ istotna i powodowac znaczace trudnosci dla strony umowy
lub powinna powodowa¢, ze dalsze wykonywanie umowy jest
dla jednej ze stron nieoptacalne. Wazne jest takze to, ze strony
nie mogly przewidzie¢ zmiany istotnych warunkéw rynkowych
w czasie zawierania umowy lub w czasie ostatniego procesu
ustalania formuty cenowej. Wykazanie tych okolicznosci wy-
maga powofania sie na informacje o zmianach na rynku. Czesto
wymaga tez zaangazowania biegtych, ktérzy wykaza zajscie ta-
kich okolicznosci w tresci raportu lub opinii.

ZASADY POSTEPOWANIA W TRAKCIE
PROCESU ZMIANY FORMULY CENOWE]

Drugim elementem klauzuli zmiany formuty cenowej jest
wskazanie zasad postepowania w przypadku wystapienia prze-
stanek zmiany tej formuty. Strona uprawniona do wszczecia
renegocjacji powinna wystapi¢ do drugiej strony z odpowied-
nim wnioskiem, w ktérym powinna przedstawi¢ oczekiwany
sposéb zmiany formuty cenowej, wynikajacy ze zmienionych
warunkéw rynkowych. Strony maja ograniczony czas na pod-
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jecie i prowadzenie rozméw. W ich trakcie moze sie okaza¢,
ze druga strona KDT zakwestionuje zajscie okolicznosci upo-
wazniajacych do podjecia renegocjacji formuty cenowej lub,
w przypadku przyznania ich zajscia, strony moga nie dojs¢ do
porozumienia w zakresie jej zmiany. Ograniczony czas na roz-
mowy ma charakter dyscyplinujacy i obliguje strony do szyb-
kiego dziatania. W przypadku braku osiagniecia porozumienia
w czasie przeznaczonym na rozmowy strona wnioskujaca
o zmiane formuly cenowej moze wszcza¢ postepowanie arbi-
trazowe. Postepowanie moze odbywac si¢ zgodnie z dowolnie
wybranym regulaminem arbitrazowym. Strony oddaja upraw-
nienie do rozstrzygniecia kwestii spornych pomiedzy nimi
osobie trzeciej, czyli arbitrom. Ci z kolei beda musieli, w przy-
padku stwierdzenia zasadnosci wniosku o zmiane formuty ce-
nowej, dokonac jej zmiany. Mozliwe jest takze, ze w przypadku
dokonania zmiany formuty cenowej, ktéra moze by¢ skuteczna
wstecz, i stwierdzenia istnienia nadptat lub niedoptat, beda mo-
gli takze zasadzi¢ odpowiednie kwoty na rzecz strony przeciw-
nej. Strona dochodzgca zaptaty musi jednak sformufowac takie
roszczenie.

METODOLOGIA ZMIANY FORMULY
CENOWE]

Trzecim elementem klauzuli zmiany formuty cenowej jest
ustalenie metodologii zmiany takiej formuty. Strony moga
wskazag, jak bardzo formuta cenowa moze ulec zmianie (ogra-
niczenia takie moga by¢ kwotowe lub procentowe) oraz jakie
wspotczynniki lub dane moga by¢ zastosowane w nowej formu-
le. Ustalenie metodologii zmiany jest wskazaniem wytycznych
co do sposobu zmiany formuty. Obowiazuja one strony w trak-
cie rozméw oraz w przypadku ich niepowodzenia, takze arbi-
tréw. Ustalenie metodologii zmiany formuty cenowej jest o tyle
istotne, ze daje stronom przewidywalno$¢ wynikéw procesu jej
zmiany. W innym przypadku rozstrzygniecia, szczegdlnie arbi-
trow, jakkolwiek niezupetnie dowolne, moga i$¢ na tyle daleko,
ze beda dla stron zaskakujgce lub niekorzystne.

Arbitrzy powinni by¢ specjalistami w zakresie rynku gazo-
wego. Wiasciwe rozstrzygniecie sporu o tres¢ formuty cenowej
wymaga od nich znajomosci zagadnieri tego rynku. Jest to nie-
watpliwie taki rodzaj arbitrazu, w ktérym istotne sa doswiad-
czenie i wiedza arbitréow w zakresie przedmiotu sporu, wykra-
czajace poza sama wiedze prawniczg. Postepowanie nie opiera

Hausner i Steinhoff o gospodarce surowcowej

»W Polsce tak naprawde nie ma polityki surowcowej. Do-
piero teraz zaczyna sie dyskusja na jej temat. Dziatania rzadu
w odniesieniu do gospodarki surowcowej charakteryzuje ba-
fagan prawny i chaos decyzyjny. Problematyka ta jest prawie
nieobecna w dokumentach strategicznych. Czesto konkretne
decyzje dotyczace zt6z o znaczeniu strategicznym dla kraju sa
podejmowane na poziomie gminy” — wynika z raportu ,,Rzecz
o tym, czego nie ma, a jest bardzo potrzebne”, ktory opracowa-
fa grupa uczonych pod kierunkiem byfych wicepremieréw Jerze-
80 Hausnera i Janusza Steinhoffa.

Autorzy raportu twierdza, ze istniejace regulacje oraz praktyka
dziatania wtadzy publicznej nie stwarzaja przyjaznych warunkéw do
podejmowania dziatalnosci gérniczej. Gospodarka surowcowa musi
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sie na dokumentach i $wiadkach, a w duzym stopniu polega
na opiniach biegtych. Nie ma tez potrzeby odwotywania sie do
treSci prawa, poniewaz jego przedmiotem nie jest odpowie-
dzialnos¢ stron, ale okolicznos$¢ faktyczna, jaka jest tres¢ formu-
ty cenowej. Postepowanie jest tez ograniczone do twierdzen
i dowodéw przedstawionych przez strony podczas ich rozmoéw.
Chodzi o to, zeby na etapie postepowania arbitrazowego nie
przedstawia¢ nowych okolicznosci, ktére nie byty przedmiotem
wczesniejszych dyskusji stron.

NOWA FORMUtA CENOWA

Ustalenie nowej formuty cenowej oznacza zmiane tresci zo-
bowiazania stron. W zaleznosci od tresci klauzuli zmiany ceny/
orzeczenia arbitrazowego zmiana formuly cenowej moze by¢
skuteczna od: a) wydania wyroku arbitrazowego lub upra-
womocnienia sie postanowienia sadu powszechnego o jego
uznaniu lub b) powstania okolicznoéci uzasadniajacych zmiane
formuty cenowej lub od wystapienia przez strone z wnioskiem
o jej zmiane. W takim przypadku pojawia sie¢ mozliwos¢ zada-
nia zwrotu nadptat lub doptaty brakujacej czesci ceny.

Arbitraz dotyczacy formuty cenowej jest skutkiem braku
porozumienia stron. W wiekszosci przypadkéw ograniczony
jest on jedynie do tresci formuly cenowej i nie ustala odpo-
wiedzialnosci stron z tytutu jej niewykonania lub nienalezytego
wykonania. Spér o formute cenowa nie jest sporem o wadli-
wos¢ wykonania umowy dostawy gazu. Ma na celu utrzymanie
wspdtpracy pomiedzy stronami w ten sposob, ze staje sie ona
znowu korzystna dla obu stron.

Pawel Pietkiewicz, Tomasz Chmal

Pawet Pietkiewicz jest partnerem zarzadzajacym w kancelarii praw-
nej White & Case w Warszawie, jednocze$nie kieruje praktyka
rozwiazywania sporow. White & Case posiada 39 biur i zatrudnia
1900 prawnikéw na Swiecie.

Tomasz Chmal jest partnerem w kancelarii prawnej White & Case
w Warszawie, zajmuje si¢ obstuga firm z sektora energetycznego.

' W kontraktach dtugoterminowych wystepuja takze inne sktadowe
formut cenowych, odnoszace sie, w zréznicowanych proporcjach, do
cen energii elektrycznej na réznych rynkach, inflacji, cen spotowych
gazu czy innych towaréw, np. wegla.

? Formuta ta wywodzi sie z holenderskiego modelu zastosowanego
w latach 60. ubiegtego wieku na ztozu Groningen w Holandii. W ni-
niejszym opracowaniu korzystano z raportu Instytutu Sobieskiego na
temat formut gazowych w kontraktach dfugoterminowych z 2012 r.

by¢ objeta specyficznymi i stabilnymi rezimami
— koncesyjnym i podatkowym. Tradycyjny fiska-
lizm jg dusi, za$ niestabilnos¢ eliminuje powaz-
nych i uczciwych inwestoréow. Uporzadkowania
i rewizji wymagaja skala i tryb obciazenia finan-
sowego dziatalnosci gérniczej réznego rodzaju da-
ninami oraz czasokres postepowania administra-
cyjnego w odniesieniu do kolejnych faz procesu
inwestycyjnego. Dotyczy to rowniez pozyskiwania
surowcow mineralnych ze zrédet wtérnych i uregulowan prawnych
promujacych rozwéj recyklingu. Proponowane regulacje bardzo cze-
sto nie sa poprzedzone konieczng analiza ich skutkéw. Mysla prze-
wodnig przy ich opracowywaniu jest przy tym dorazny fiskalizm,
ktéry w dtuzszej perspektywie nie tylko nie generuje planowanych
dochodéw budzetu, ale czesto uniemozliwia rozwoj firm.
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Gaz i ropa to nie tylko
popyt | podaz

Piotr Kuczynski

ednym z bardziej pospolitych btedéw popetnianych przez

komentatoréw wypowiadajacych sie o sytuacji na rynkach

surowcowych jest pomijanie wplywu funduszy inwestycyj-
nych na cene surowcéw. Widac to nie tylko na rynku gazu, ale
i na rynkach innych surowcéw, a nawet na rynku towaréw rol-
nych. Wystarczy spojrze¢ na to, co dzialo sie na rynkach su-
rowcowych i rolnych w latach 2002-2009. Wtedy to cena na
przyktad ropy w okresie 2002-2008 wzrosta siedmiokrotnie,
cena gazu pieciokrotnie, miedzi — szesciokrotnie, a ztota ponad
sze$¢ razy. Na rynku towaréw rolnych sytuacja byta podobna,
ale czyms sie jednak réznita. Tam ceny zaczety gwattownie ro-
sna¢ dopiero od 2007 roku i zakoniczyty hosse w 2008 roku.
Trwato to wiec tylko rok. Wtedy to pszenica zdrozata trzykrot-
nie, kukurydza prawie trzykrotnie, a ryz o dwa i p6t razy.

Chiniczycy zamiast jednej miseczki ryzu jedli trzy? Tak dobrze
nie byto. Po prostu fundusze inwestycyjne w 2007 roku juz wie-
dziaty, ze zbliza sie bessa (potem nastapit kryzys) i uciekali z rynku
akcji w rynek surowcowy. Dlatego po drodze ,zaczepili” rynek
towaréw rolnych. Wszystko skoriczyto sie w 2008 roku, kiedy
cena ropy spadfa o 75 procent, gazu o 80 procent, miedzi o po-
nad 70 procent, kukurydzy o 60 procent, a ryzu o 60 procent.

Chinczycy przeszli na diete i stad nizsza cena ryzu? To tez tak
nie dziata. Po prostu fundusze inwestycyjne zobaczyly, ze sytu-
acja robi sie niebezpieczna i zaczely gwattownie wycofywac ka-
pitat z rynkéw. Przede wszystkim z rynku kontraktéw na okreslo-
ne surowce. Kontrakty to wspanialy instrument ustawiania ceny
na rynku spotowym. Angazuje sie niewielki depozyt i kupuje/
sprzedaje surowiec za wielokrotnie wyzszg kwote.

Od dawna twierdze, ze stara ekonomia poszta w kat — nazy-
wam to teorig trzeciego czynnika. Zgodnie z ksigzkami o eko-
nomii, mamy podaz i popyt, a w srodku jest cena, ktéra reaguje
na wzrost lub spadek podazy czy popytu. Im wyzszy popyt, tym
wyzsza cena, a im wyzsza podaz — tym cena nizsza. Tak kie-
dys byto i mam nadzieje, ze tak kiedys bedzie. Teraz tez mamy
podaz i popyt, ale w $rodek wchodza fundusze inwestycyjne
(trzeci czynnik). One za posrednictwem rynku kontraktéw usta-
laja cene, a podaz i popyt do tej ceny sie dostosowuje. Ogon
macha psem.

Stosowanie dZwigni pozwala na osiagniecie poteznych zyskow
(i ponoszenie strat), wiec kapitaty sg na takich rynkach szczegél-
nie aktywne. Poza tym jest jeszcze jeden plus — nie trzeba od-
biera¢ i przesyta¢ zadnego surowca. Obraca sie tylko kontrak-
tami, co mozna robi¢ z jednoosobowego biura w jakiejs klitce.
Mozna zacytowac z ksigzki ,Widmo kapitatu” (Joseph Vogl ,Das
Gespenst des Kapitals”) fragment, kt6ry doskonale opisuje te sy-
tuacje: ,ktos, kto nie ma produktu i nie zamierza go miec ani nie

bedzie go miat, sprzedaje ten produkt komus, kto nie zamierza
go kupi¢ ani nie chce go miec i rzeczywiscie go nie dostanie”.

To, co napisatem powyzej, odnosi sie rowniez do rynku gazu.
Oczywiscie, nie tylko czynniki czysto finansowe maja wptyw na
jego cene. Mamy jeszcze zarébwno rzeczywista podaz i popyt
(to o ,trzecim czynniku” byto nieco uproszczone), jak i polityke
(geopolityke). Mozna to doskonale zaobserwowac w ostatnich
latach. Jesli chodzi o popyt i podaz, to nie ulega watpliwosci, ze
stosowana w USA i Kanadzie technologia szczelinowania, sto-
sowana do wydobywania gazu z fupkéw, pomogta w obnizeniu
ceny gazu o okoto osiemdziesigt procent.

Nie ulega tez jednak watpliwosci, ze nadal wptyw miaty inne
czynniki. Choc¢by wiasnie polityczny. Mimo wydobycia gazu
tupkowego jego cena w latach 2012-2014 wzrosta trzykrotnie.
Po czym, po aneksji Krymu, spadta o sze$¢dziesiat procent. Dla-
czego?

Sa trzy teorie. Pierwsza méwi o tym, ze globalne spowolnie-
nie gospodarcze (szczegblnie w Chinach) zmniejszyto popyt na
surowce i dlatego one tanieja (bo rzeczywiscie rézne surowce
mocno taniejg). To po czesci jest prawda. Druga teoria méwi o
tym, ze kraje OPEC, a szczegblnie kraje Zatoki Perskiej, chca
doprowadzi¢ do bankructwa, a moze nawet przejac firmy wy-
dobywajace z tupkéw gaz i rope. Tego wykluczy¢ nie mozna.
Na przyktad w Polsce kolejna firma (Chevron) zrezygnowata
z poszukiwan gazu. Gaz i ropa zrobity sie po prostu tak tanie, ze
wydobycie z tupkéw stafo sie mato atrakcyjne.

Trzecia teoria méwi o wptywie polityki na cene. Wiadomo, ze
niskie ceny ropy i gazu moga w kilka lata doprowadzi¢ Rosje do
bankructwa. Wystarczytoby, zeby potezne fundusze inwestycyj-
ne poszty na reke rzadowi USA i rzagdom krajéw UE i zaczety gra¢
na rynku kontraktéw na spadki cen ropy i gazu, aby te surowce
taniaty. Nawiasem moéwiac, Rosja zamiast broni¢ rubla powinna
tez wejs¢ na rynek kontraktéw na gaz i rope — wynik bytby duzo
lepszy niz obrona waluty. Zreszta moze Rosja na te rynki weszla,
bo cena ropy ostatnio znowu rosnie...

Dla kogo dobre sa tania ropa i tani gaz? Dla krajéw takich jak
Polska z pewnoscia sa dobre, bo wiecej pieniedzy zostaje w kie-
szeni na inne wydatki. Niekorzystne sg, z oczywistych powoddw,
dla krajow surowcowych (takich jak Rosja, Wenezuela, Brazylia)
oraz dla... USA. Tak, dla USA bardzo tanie gaz i ropa to zfa infor-
macja. Wydobywajac gaz i rope z fupkéw, mogli cieszy¢ sie niska
ich cena. Teraz caly Swiat ma niskg cene, wiec przewaga kon-
kurencyjna USA znikta. Dlatego uwazam, ze minimum ceny juz
zostafo osiagniete. USA zrobia duzo, zeby ceny wyraznie wzrosty.

Autor jest glownym analitykiem, Dom Inwestycyjny Xelion sp. z 0.0.
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PUBLICYSTYKA

Namawiam

do rynku zorganizowanego

Przyczynek do dyskusji o rynku wykonawczym

w branzy gazowniczej

Grzegorz Romanowski

a racje Cezary Mréz we wstepniaku ,Jaka sél, taka
N\ziemia” w ,Przegladzie Gazowniczym” nr 4 (44)
z 2014 roku, ze ,...sam gaz to tylko poczatek. Trzeba
go bezpiecznie dostarczy¢ klientowi, ale jak to zrobic, gdy coraz
mniej doswiadczonych technikéw, a coraz wiecej biurkowych
urzednikéw, wierzacych w to, ze samo wdrozenie nowej pro-
cedury zapewni bezpieczenistwo. Mam swiadomos¢, ze zyjemy
w coraz bardziej paragrafowanym swiecie i kawalek papieru
moze okazac sie kiedys wazniejszy od wielkiej rury, ale mam tez
wrazenie, ze momentami razem z tym Swiatem zblizamy sie do
granicy absurdu”.
Dzisiaj narzekaja czy — jak kto woli — maja pretensje inwe-
storzy do dostawcéw urzadzer i wykonawcéw, a ci ostatni
do inwestoréw. | koto sie zamyka, bo narzekanie to patrzenie

Wezet przesylu gazu w Reszkach.

wstecz, na co$, co sie stalo i czego niczym nie zmienimy. Le-
piej sias¢ przy stole i przedyskutowa¢ nabrzmiaty problem, aby
go rozwiazaé. To wazne i wykonalne zadanie dla Izby Gospo-
darczej Gazownictwa, przy bezwzglednym udziale inwestoréw
i wykonawcow. Wszyscy sa cztonkami IGG, tylko musza zacza¢
rozmawiac.

Funkcjonowanie rynku zalezy nie tylko od podazy i popy-
tu, ale réwniez od instytucji i unormowan prawnych. Takze od
funkcjonujacych na wielu rynkach kodekséw dobrych praktyk.

marzec 2015

Taki kodeks dla wykonawstwa w branzy gazowniczej to urucho-
mienie procesu dazenia do rynku zorganizowanego.

Najlepszym przyktadem rynku zorganizowanego jest rynek
kapitatfowy, na ktérym towarem sa réznego rodzaju instru-
menty finansowe. Regulacje prawne tego rynku przyjete sa
w ustawach o obrocie, o ofercie publicznej, o nadzorze. Ry-
nek zorganizowany, a precyzyjniej regulowany, objety jest
szczegblnym rezimem prawnym, ktéry wyznacza okreslone
zasady i standardy funkcjonowania, nad ktérym sprawowany
jest Scisty nadzor.

Rynek regulowany gwarantuje powszechny i réwny dla kaz-
dego dostep do informacji i ryzyka z tym zwiazanego, czyli
transparentnos$¢ rynku. Gwarantuje jednakowe warunki przy
zawieraniu transakgji. Nie trzeba samodzielnie szuka¢ nabyw-
cow lub zbywcdw instrumentéw finansowych. Nikt z kupuja-
cych i sprzedajacych nie przychodzi na gietde, bo wyreczaja ich
w tym firmy maklerskie. System komputerowy gietdy sam koja-
rzy ze soba wprowadzone zlecenia. | na podstawie zestawienia
zlecen ksztattowany jest aktualny kurs, czyli cena.

Zastanawiam sie, co z tej doskonatosci rynku kapitatowego
mozna przenie$¢ do branzy gazowniczej, zeby nie byto tylu na-
rzekan, jak jest Zle. Sp6éjrzmy wiec na rynek gazowniczy tak: po
jednej stronie, tej podazowej — system gazowniczy rozumiany
jako rynek inwestora, a po drugiej, tej popytowej — rynek poste-
pu technicznego urzadzen gazowych, nowych, doskonalszych
i bezpieczniejszych technologii, przyjaznych dla $rodowiska
i —w konsekwencji — tanszych w eksploatacji. A wiec cata sfera
ustug i produkcji oraz wykonawstwa. Dopiero takie patrzenie
na gazownictwo w Polsce tworzy warunki zréwnowazone-
go rozwoju branzy. Irytuje sie, gdy moéwi sie o gazownictwie
w kategoriach wytacznie wielkosci zuzycia i importu, krajowego
wydobycia i magazynowania, a zapomina o technice, ustugach,
urzadzeniach, a wiec o firmach, przedsiebiorstwach konkuruja-
cych na gazowym rynku inwestycyjnym. Zapomina sie o catej
rzeszy wysoko wykwalifikowanych techniczno-inzynierskich
specjalistow, pracujacych po obydwu stronach — zamawiajacej
i wykonujacej.

Jesli bedziemy ze soba rozmawiac i wzajemnie stucha¢, wte-
dy nie podziela nas paragrafy, a wskazniki pomoga w technicz-
no-kosztowo-prawnych negocjacjach.

Z doswiadczen ptynacych z przesziosci, co jest tajemnica
poliszynela, mozna powiedzie¢, ze wolnosci, a precyzyjniej



— dowolnosci na polskim rynku inwestycyjnym branzy gazow-
niczej jest jeszcze za duzo. | to pierwsze pole do wspdlnego,
w dyskusji stron, uregulowania. Bo jak sobie wyttumaczy¢, ze
mimo specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia (SIWZ) r6z-
nice w ztozonych ofertach cenowych w przetargu na dostawe
urzadzer gazowniczych czasami siegaja prawie 50-procento-
wej wartosci. W pogoni za zapewnieniem sobie zwyciestwa
w przetargu konkurowanie rywalizujacych ze soba firm wyko-
nawczych, ustugodawcéw i producentéw sprowadza catg sy-
tuacje do absurdu. Oferowana przez niektérych uczestnikow
przetargu cena nie pokrywa wartosci zamontowania koniecz-
nych urzadzei. Oferent, jak moéwi sie w zargonie ,idzie po ban-
dzie”, bo chce zfapac robote. Ale czemu to stuzy? Ktopotom dla
inwestora i wykonawcy. Padaja po kolei terminy, wymusza sie
kolejne aneksy do zawartej umowy. Bo nawet drobna inwesty-
cja musi wreszcie pracowaé w calym systemie gazowniczym.
A jak sie czuja przegrani z wyzsza cena? | dlaczego firmy, ktére
maja robote, bankrutuja? Przeciez inwestor, oglaszajac prze-
targ, miat jaki$ budzet przygotowany przez specjalistow, a nie
dyletantéw. To jak to jest z przestrzeganiem fadu czy wewnetrz-
nych procedur? Inny przyktad. Do przetargu moze przystapic
wykonawca, ktéry w ostatnim roku wykonat dwie stacje reduk-
cyjne pierwszego stopnia o przeptywie takim to a takim i mata
stacje redukcyjno-pomiarowa. Ustawienie pod wykonawce?
Albo do przetargu startuje dostawca czy wykonawca, ktéry
,nawalit” przy poprzedniej robocie lub ma kfopoty ze swoja
firma, jakoscia produkowanych urzadzen, co tatwo sprawdzic,
a mimo to wygrywa, bo oferowat najnizsza cene? Ale mozna
i tak. Wybrani z przetargu oferenci, réwniez z ta najnizsza cena,
zaproszeni sa do rozmowy technicznej, gdzie przed delega-
cja inwestora odpowiadaja na pytania techniczne wyjasniaja-
ce oferte ztozong do zamoéwienia przetargowego i opisanych
warunkéw (SIWZ). Wygrywa oferent z ceng wyzsza o prawie
30 procent, bo w negocjacjach technicznych wyjasnit wszel-
kie watpliwosci i obronit merytorycznie swoéj projekt. Inwestor
nie ma kfopotéw, nie ma anekséw, prace wykonane sg na czas,
a wszystko pracuje w nalezytym porzadku i bezpiecznie. Kom-
fort! Mozna? Mozna, bo chce sie i przestrzega sie procedur,
ktore obok ustawy o przetargach sa obowiazujace.

Po to bytem inicjatorem zatozenia Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa i poparfo mnie w tym ponad 100 firm wykonaw-
czych, ustugowych i producenckich, aby zmierzy¢ sie z pro-
blemami w branzy gazowniczej, ktére doskwieraja wszystkim.
Moze dopiero teraz przyszedt na to czas? To wykorzystajmy te
gotowos¢ do stworzenia ,paragrafowanych” wartosci stuzacych
nam wszystkim. Ale trzeba zasia$¢ i rozmawiaé. Kazda strona
ma swoj bagaz wartosci i warto go pozna¢, aby rozwiazania sa-
tysfakcjonowaty zainteresowanych. Potem bardzo duzo zalezy
od wdrozenia uzgodnien i ich stafego poprawiania, doskona-
lenia.

Dlatego warto na przyktad, z pozytywng aprobatg, wspo-
mnie¢ Korporacyjna Polityke Zakupowa, obowigzujaca u Ope-
ratora Gazociggbéw Przesyfowych CGAZ-SYSTEM S.A. od 1 lute-
go 2011 roku, ktéra wtedy wprowadzita nowe zasady zakupéw,
przygotowane na podstawie miedzynarodowego wyznacznika
Quality for Price, co oznacza zachowanie najkorzystniejszej
relacji jakosci do ceny. Sa to najlepsze $wiatowe standardy
i praktyki zarzadzania zakupami. Opisane w Korporacyjnej Po-

lityce Zakupowej i Instrukcji Udzielania Zaméwien nowe zasa-
dy umozliwity wszystkim dostawcom réwny dostep do wiedzy
i informacji. Ponadto, zasady te wprowadzily tryb zapytania
ofertowego i liste kwalifikowanych dostawcéw. Zawsze z niej,
z uzasadnieniem, mozna by¢ skreslonym, a w to miejsce wcho-
dzi wtedy kto$ nowy. Takie zachowania na rynku sprawiaja, ze
staje sie on rynkiem z opisanymi regutami, a wiec rynkiem zor-
ganizowanym. Jest rynkiem transparentnym i przewidywalnym.
Na taki rynek przedsiebiorstwo dobrze zorganizowane, prze-
strzegajace najwyzszych standardéw jakosciowych, ma fatwa
droge wejscia, gdyz jest bezwzglednie konkurencyjne i moze
mie¢ pewno$¢ odniesienia sukcesu.

W procesie wprowadzania regut rynku zorganizowanego
moze juz sg, ale na pewno moga by¢ wykorzystane standardy
techniczne 1zby Gospodarczej Gazownictwa. Dzisiaj one nie sa

rzesyl gazuw. Reszkach.

obligatoryjne. Ale przy opracowywaniu strategii zakupéw dla
inwestoréw, a takze dla dostawcodw i firm wykonawczych, moze
powinny by¢ obligatoryjnym narzedziem podnoszenia jakosci
i konkurencyjnosci oferty. Standardy techniczne IGG powstaja
wielkim spotecznym wysitkiem ogromnej rzeszy specjalistow
z branzy gazowniczej, sa przedyskutowane, skonsultowane,
a tym samym podnosza gwarancje bezpieczeristwa funkcjono-
wania infrastruktury gazowniczej w Polsce.

Moje namawianie do wspoélnego dziatania na rzecz rynku
zorganizowanego w branzy gazowniczej nie jest niczym innym,
jak proba wywotania dialogu i pracy nad procesowym elimino-
waniem niepozadanych zjawisk.

W Polsce warto jak najszybciej przeprowadzi¢ debate i pra-
ce nad implementacja niedawno uchwalonych w Brukseli dy-
rektyw zaméwieniowych. Do polskiego prawa musza i tak by¢
wprowadzone nie pézniej niz do 18 kwietnia 2016 roku. A to
tylko rok. Sprébujmy wykorzystac ten czas.

Grzegorz Romanowski, doradca zarzadu cGAS controls Sp. z o.0.,
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej IGG w latach 2006-2015.

przeglad gazowniczy

marzec 2015 29



—
o

-. = - : ,r_;dn

T )

30 przeglad gazowniczy

marzec 2015

Istrzostw Swiata

e
8% 6.0 05

To ogromny sukces polskiej druzyny
i — jak powiedziat prezydent
Bronistaw Komorowski: — ten bragz ma smak
srebra, a nawet zfota. To rowniez wielki sukces
wizerunkowy spotki PGNIG.

wie znowu stanefa na podium mistrzostw $wiata, zaj-

mujac Il miejsce. Mistrzem $wiata zostafa reprezentacja
Francji, ktéra ten tytut wywalczyta juz po raz piaty. Il miejsce
zajeta druzyna gospodarzy. W 24. Mistrzostwach Swiata w Pifce
Recznej Mezczyzn, ktére odbyly sie w Katarze, udziat wziety
24 zespoty.

To historyczny wynik takze dla PGNiG, gdyz jest to pierw-
szy medal, jaki polska reprezentacja wywalczyta z logo PGNiG
na koszulkach. Dla przypomnienia nalezy doda¢, ze wspoétpra-
ca PGNIG z Polskim Zwiazkiem Pitki Recznej rozpoczeta sie
w 2010 roku.

taczna wartos¢ ekspozycji marek w telewizji podczas me-
czu Polska—-Hiszpania wyniosta 43 min zt — wynika z badania
Sponsor Track, przeprowadzonego przez instytut badawczy
Pentagon Research. Marka ta pojawitfa sie na antenie 1010 razy
i uzyskata najwyzsza wartos¢ ekspozycji ponad 9,7 min zt.

— Sukces pitkarzy recznych na pewno oplfacit sie sponsorom
reprezentacji, a zwlaszcza strategicznemu PGNIG. Wspdlpraca
PCNIG ze szczypiornistami to dla firmy dobra inwestycja. Nie
sadze, by zapfacili bardzo duzo za ten sponsoring. A korzysci,
jakie z tego plyna w ostatnim czasie, sa ogromne — powiedziat
Grzegorz Kita, prezes agencji Sport Management Polska.

12 lutego w Patacu Prezydenckim Prezydent Bronistaw Ko-
morowski spotkat sie z reprezentacja Polski w pifce recznej.
Podczas spotkania zawodnicy, trenerzy oraz sztab szkoleniowy
otrzymali odznaczenia paristwowe.

Reprezentacja Polski pitkarzy recznych po 5-letniej przer-
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PGNiG

Bardzo dobre wyniki finansowe
grupy PGNiG w 2014 roku

W 2014 roku Grupa Kapitatowa PGNiIG
osiagneta ponad 2,8 mld zt zysku netto,
czyli 0 47% wiecej niz w 2013 roku.
To efekt nizszych kosztéw pozyskania
gazu oraz silnych operacyjnie wynikow

segmentu Dystrybucja.
zwiekszenie przychodbéw ze sprzedazy,

G o ponad 34 mld zt w 2014 roku wobec

32 mld zt w roku 2013. Na ten wzrost wptyw miaty
przede wszystkim wyzsze o 9%, czyli o 2,16 mld zt,
przychody ze sprzedazy gazu. Na poziomie dziatalno-
Sci operacyjnej GK odnotowata wzrost wyniku EBITDA
0 13%, do 6,3 mld zt, wobec 5,6 mld zt w analogicz-
nym okresie ubiegtego roku. Roczne wydobycie ropy
naftowej i kondensatu przekroczyto prognoze o prawie
30 tys. ton, siegajac 1,21 min ton. Grupa zrealizowata
takze roczny plan wydobycia gazu ziemnego na poziomie
4,5 mld m* i przewiduje utrzymanie tego poziomu
w roku 2015.

PGNIG zanotowata takze 7-procentowe

Segment Poszukiwanie i Wydobycie
— dobre wyniki operacyjne

Przychody segmentu Poszukiwanie i Wydobycie
w 2014 r. zmniejszyly sie o 2%, do 6,1 mld zt w po-
rownaniu z 2013 r. Natomiast zysk EBITDA obnizyt sie
0 7%, do 3,14 mld zt w 2014 r. Na wyniki wptyw miaty
jednorazowe zdarzenia, tj. odpisy w wysokosci 707 min zt
oraz spisane odwierty negatywne i sejsmika w wysoko-
sci 330 mlin zt, a takze obnizajace sie od wrzes$nia ub.r.
ceny sprzedazy ropy naftowej.

Nizsze koszty zakupu gazu dzieki
elastycznosci formut cenowych
w kontraktach importowych

Na wynik segmentu Obrét i Magazynowanie w 2014
roku. wptyw mialy przede wszystkim nizsze koszty po-
zyskania gazu i struktura jego sprzedazy (obligo gazo-
we), dzieki ktérym przychody ze sprzedazy giéwnego
produktu Grupy Kapitatowej wzrosty o 2,2 mld zi, do
26,7 mld zt w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Catkowi-
te przychody segmentu Obrét i Magazynowanie wzrosty
0 12%, do 28,8 mld zt. Marza na sprzedazy gazu wynio-
sta 4% w czwartym kwartale 2014 r. oraz 3% w catym
2014 r., wobec -2% w 2013 roku.
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Sprzedaz gazu wzrosta o 13,5%, do 18,5 mld m?
w 2014 r. w poréwnaniu z 16,3 mld m? w roku 2013.
W podziale na poszczegblne grupy odbiorcow sprzedaz
gazu wzrosta na TGE oraz do klientéw PGNiG Sales &
Trading. Natomiast zauwazalny spadek sprzedazy wy-
stapit u pozostatych grup odbiorcéw, w tym najwiekszy
w grupie rafinerii oraz zakfadéw azotowych o odpo-
wiednio 0,25 i 0,4 mld m* w poréwnaniu z 2013 r. Stato
sie tak przypuszczalnie ze wzgledu na atrakcyjne ceny
na TGE i rynkach Europy Zachodniej. Od 1.08.2014 .
sprzedaz gazu do ok. 6,7 mIn dotychczasowych klien-
tow PCNiIG prowadzi spétka PGNiG Obrét Detalicz-
ny, ktéra do korica 2014 r. obowiazywata przejeta od
PGNIG SA taryfa na paliwo gazowe. W okresie styczefi—
grudzien 2014 r. PGNiG OD sprzedata 3,2 mld m* gazu.

Dobry operacyjny wynik segmentu
Dystrybucja

Przychody segmentu Dystrybucja utrzymaty sie
w 2074 r. na podobnym poziomie — ok. 4,3 mld zt — jak
w 2013 r., pomimo 5-procentowego spadku wolume-
néw dystrybuowanego gazu, spowodowanego wyzsza
o prawie 1 stopiefi C $rednioroczng temperaturg po-
wietrza. Wynik EBITDA wzrést o 25%, do 2 mid zt
w 2014 r. w poréwnaniu z 1,6 mld zt w 2013 r.
W 2014 r. zyski segmentu byly obcigzone istotnymi zda-
rzeniami jednorazowymi, w tym zwiekszeniem rezerw
aktuarialnych na minus 141 min zt oraz wyzszymi kosz-
tami bilansowania systemu.

Nizszy wynik segmentu Wytwarzanie
z powodu warunkéw atmosferycznych

W 2014 r. przychody ze sprzedazy segmentu Wytwa-
rzanie obnizyly sie 0 6%, do 1,9 mld zt w poréwnaniu
z rokiem 2013. Wplyw na to miat m.in. spadek przy-
chodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 13%, do
800 min zt. Natomiast przychody ze sprzedazy ciepta
pozostaly na stabilnym poziomie 1,1 mld zt — w efek-
cie wyzszej taryfy na ciepfo i nizszego o 9% wolume-
nu, bedacego skutkiem tagodnej zimy. Sprzedaz ciepta
wyniosta 36,6 P) w 2014 r., natomiast sprzedaz energii
elektrycznej spadta o 6%, do 3,56 TWh.

Rekordowe zattoczenie magazynéw

Zapas gazu wysokometanowego w podziemnych
magazynach gazu na koniec 2014 r. osiggnat poziom
ok. 2,1 mld m?, podobnie jak w grudniu 2013 roku.



Istothe wydarzenia
w GK PGNIiG w 2014 roku

B W ubieglym roku podpisane zostato porozumienie
ze spotka Qatargas oraz rozpoczete renegocjacje
kontraktu jamalskiego. Efekt negocjacji moze mie¢
duzy wptyw na przyszta pozycje rynkowa spotki.

B Po kilkumiesiecznych negocjacjach PGNiIG nabylo
kolejne ztoza weglowodoréw w Norwegii, co wzmoc-
nito pozycje spotki w upstream miedzynarodowym
i pozwolifo na korzystna optymalizacje podatkowa
w spétce PGNIG Upstream International.

B Dokonana zostata takze kolejna integracja Grupy
Kapitatowej PGNiG. Zawarto umowy o wspdtpracy
pomiedzy PCNIG SA a spétkami GK oraz wdrozono
regulacje zarzadcze dla poszczegdlnych obszaréw
dziatalnosci Grupy PGNIGC. Spoétki przystapity tez do
podatkowej grupy kapitatowej oraz zostaty zintegro-
wane w ramach narzedzi zarzadzania skarbem.

— W minionym roku wypracowalismy zysk netto w wy-
sokosci 2,8 mld zl, co stanowi wzrost o 47 procent

w stosunku do ubieglego roku. Na poziomie dziafal-
nosci operacyjnej wartos¢ EBITDA wyniosta 6,3 mld zt,
czyli zwiekszyla sie o 13 procent w poréwnaniu z ro-
kiem 2013. Z kolei wynik operacyjny wyniést 3,8 mld zt
i zwiekszyt sie o 22 procent. W 2014 roku o 7 procent
wzrosly takze przychody CGrupy Kapitatowej PCNIG, kto-
re przekroczyly 34 mld zI. Na wypracowanie korzystnych
wynikéw wplyw mialy gtéwnie osiggniecia w obszarze
poszukiwan i wydobycia oraz dystrybuciji.

Pod koniec roku przyjeta zostata ,Strategia Grupy
Kapitalowej PGNiG na lata 2014-2022", kt6ra stawia
przed spoétkami CK ambitne zadania, majace na celu
stworzenie podstaw dalszego rozwoju. Jej gléwnymi fila-
rami sg cztery kluczowe obszary aktywnosci: utrzymanie
wartosci w obrocie detalicznym i hurtowym, maksyma-
lizacja przeptywéw z obszaru infrastruktury i wytwarza-
nia, wzmochnienie i transformacja obszaru upstream oraz
zbudowanie fundamentéw wzrostu w catym taicuchu
wartosci Grupy PGNIG.

W obszarze handlu PGNiG bedzie dazy¢ do pozo-
stania liderem sprzedazy na rynku gazu oraz preferowa-
nym dostawca dla wszystkich segmentéw klientow. Cele
te spotka zamierza osiagnac¢ m.in. poprzez opracowanie
i uruchomienie mechanizméw zatrzymania klientéw
oraz podniesienia jakosci obstugi klientéw. Spétka za-
ktada utrzymanie wysokiego poziomu stabilnosci do-
staw gazu do klientéw koficowych oraz uatrakcyjnienie
oferty produktowe;j.

Posiadane przez GK PGNIG aktywa w obszarze infra-
struktury sieciowej, magazynowania gazu oraz wytwa-
rzania energii elektrycznej i ciepta sg Zrodtem przewidy-
walnych, stabilnych przychodéw i przynosza atrakcyjne
stopy zwrotu w relacji do ponoszonego ryzyka. Jednym
z nowych kierunkdéw rozwoju bedzie inwestowanie
w sieci ciepfownicze. Efektywna realizacja tego typu in-
westycji w nowe projekty infrastruktury sieciowej (dys-
trybucji ciepfa) moze pozwoli¢ na diugofalowe zwiek-
szenie strumienia przeptywéw. PGNIG bedzie dazy¢ do
wykorzystania i osiagniecia efektéw synergii w catym
tafncuchu dystrybucji sieciowe;j.

W segmencie poszukiwan i wydobycia weglowo-
doréw spétka docelowo widzi bardzo duzy potencjat
wzrostu. Rosngce znaczenie posiadania zdywersyfi-
kowanego portfela zt6z surowcéw oraz zdobyte przez
GK PCNIG kompetencje i doswiadczenie w tym seg-
mencie czynia ten obszar kluczowa dzwignia dalszego
rozwoju.

Fundamentem gwarantujacym wzrost beda dziata-
nia zwiekszajace efektywnos¢ kosztowa i organizacyjna
Grupy Kapitatowej. Do dziatan tych nalezy m.in. racjo-
nalizacja kosztéw w GK PGNIG, konieczna ze wzgledu
na liberalizacje rynku i zwiekszajacg sie presje ze strony
konkurencji oraz ograniczenie zaangazowania PCNiG
w dziatalno$¢ niewptywajaca bezposrednio na realizacje
,Strategii” i zwolnienie tym samym majatku na dziafal-
nos$¢ podstawowa.

PGNiG
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Gaz ziemny w Suwatkach

Jan Snarski

W czerwcu 2015 roku planowane jest zakonczenie projektu pod nazwa:

~Zapewnienie dostepu do gazu ziemnego w m. Suwatki w oparciu o technologie LNG”,
realizowanego przy wspotfinansowaniu ze srodkéw UE z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013. Dofinansowanie otrzymuje

Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0., ale wiasciwymi beneficjentami projektu

sa mieszkancy i przedsiebiorcy Suwatk.

Stacja regazyfikacji LNG.

townymi elementami inwestycji finansowanej
Gze $rodkéw UE sa budowa stacji regazyfikacji

skroplonego gazu ziemnego LNG, dwoch stacji
redukcyjno-pomiarowych oraz budowa gazociagéw
i przytaczy do nowych odbiorcéw. Obecnie w Suwat-
kach do mieszkancéw przytaczonych do sieci dystrybu-
cyjnej doprowadzany jest gaz propan-butan pochodzacy
z lokalnej rozprezalni tego paliwa. Realizacja inwestycji
umozliwi zastapienie propanu-butanu paliwem bardziej
ekonomicznym, jakim jest gaz ziemny, dlatego projekt
zaktada zamiane gazu w istniejacej sieci wraz z adapta-
cja urzadzen, z ktérych korzystaja odbiorcy, do parame-
trow nowego noénika energii. Adaptacja urzadzen be-
dzie przeprowadzona nieodptatnie przed zamiana gazu
w sieci.

Zbudowane w ramach projektu nowe sieci gazowe
na terenie miasta uwzgledniaja obecne potrzeby od-
biorcow oraz przewiduja mozliwosci dalszej gazyfikacji
Suwatk. Zaobserwowano zainteresowanie wiadz sa-
morzadu gazyfikacja wiekszych miejscowosci z terenu
gminy Suwatki. Wzrasta stopniowo zainteresowanie po-
tencjalnych odbiorcéw nowym nodnikiem energii, jakim
jest gaz ziemny. Spétka na biezaco przyjmuje wnioski
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o wydanie warunkéw przytaczenia oraz podpisuje kolej-
ne umowy o przylaczenie. Postep rzeczowy inwestycji
jest niezwykle istotny, poniewaz decyduje o uzyskaniu
dotacji, a nastepnie jej utrzymaniu. Dotychczas w ra-
mach projektu osiagnieto tzw. wskaznik produktu (za-
ktadana dtugos¢ wybudowanych gazociagéw), stopnio-
wo realizowany jest réwniez wskaznik rezultatu (liczba
klientéow podfaczonych do nowo wybudowanej sieci
gazowej).

taczne naktady inwestycyjne na realizacje projektu
wyniosty 14,5 min ztotych (netto), a uzyskana dotacja
przekracza 6 min ztotych. Zaawansowanie finansowe na
poczatek 2015 roku wynosito prawie 90% poniesionych
wydatkow.

Przez caty okres realizowania projektu rozpowszech-
niane sg informacje o inwestycji oraz rozdawane mate-
rialy promocyjne. Kolportowane sg ulotki informujace
o projekcie oraz o mozliwosci przytaczenia i korzysta-
nia z gazu ziemnego. Projekt promowany jest rowniez
w mediach lokalnych, a takze przy wsparciu wiadz
samorzadowych, w tym prezydenta miasta. Dodatko-
wo, w wybranych czesciach miasta ustawiono tablice
z informacjami o projekcie. Warto podkresli¢ znacze-



nie konferencji zorganizowanej w Suwatkach wspélnie
z Parstwowa Straza Pozarna. Jej celem byto oméwienie
zagadnien zwigzanych z bezpieczeristwem eksploatagji
urzadzen stacji regazyfikacji LNG. Wszystkie niezbedne
informacje mozna takze pobra¢ ze strony interneto-
wej spotki. Dziatania promocyjne maja na celu przede
wszystkim podkreslenie pozytywnych aspektow ptyna-
cych z zaangazowania $rodkéw unijnych w lokalny roz-
woj. Réwnoczesnie pozwalaja na informowanie lokalnej
spotecznosci o korzysciach ptynacych z przytaczenia do
gazu ziemnego, a tym samym wplywaja na liczbe przy-
taczonych odbiorcéw.

W zwiazku z zaawansowaniem inwestycji, juz we
wrzesniu 2014 roku mozliwe byto pierwsze napefnienie
stacji regazyfikacji skroplonym gazem ziemnym LNG.
W okresie zimowym 2014/2015 stacja pracuje w nor-
malnym trybie, dostarczajac gaz do odbiorcoéw przyta-
czonych do juz zrealizowanej sieci gazowej. Obecnie
w Suwatkach dystrybuowane sa wiec dwa rodzaje gazu
— dotychczasowy, ciezszy od powietrza propan-butan
rozprezony oraz gaz ziemny powstaty wskutek regazyfi-
kacji skroplonego LNG. W zwiazku z tym do czasu osta-
tecznej zamiany paliwa na gaz ziemny eksploatowane
beda réwnolegle rozprezalnia gazu propan-butan oraz
nowa stacja regazyfikacji LNG. Czynnoéci zamiany gazu
zaplanowane zostaty na drugi kwartat 2015 roku.

Jak przy kazdym tak obszernym przedsiewzieciu — nie
obyto sie bez trudnosci. Podstawowe z nich to nieure-
gulowane sprawy wfasnosci nieruchomosci, na ktérych
planowano budowe sieci gazowej, duza liczba niezbed-
nych do uzyskania pozwoleri na budowe i uzgodnien,
konieczno$¢ aktualizacji map do projektowania, potrze-
ba synchronizacji robét z inwestycjami miejskimi, pro-
blemy z gwarantami drég i olbrzymie oczekiwania za-
bezpieczen finansowych, niekorzystny odbiér spoteczny
prac wykonywanych w obszarze nowych chodnikéw
— wszystko to wptywato na tempo realizowanych prac.
Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze projekt realizo-
wany jest zgodnie z przyjetym w umowie o dofinanso-
wanie harmonogramem.

Dostep do gazu ziemnego w Suwatkach to niewatpli-
wa korzys$¢ dla miasta. Relatywnie tafiszy noénik energii
wplynie na poprawe atrakcyjnoéci gospodarczej miasta
oraz poprawe stanu Srodowiska. Bezposrednie korzy-
Sci dla samorzadu i lokalnej spotecznosci to mozliwos¢
rozwoju niskoemisyjnej gospodarki, rozwoj przedsie-
biorczosci czy przyrost liczby miejsc pracy. Posrednie
korzysci mozna wskaza¢ réwniez w sferze organiza-
cyjnej. Realizacja projektu wykazata bowiem potrzebe
zacie$nienia wspofpracy pomiedzy gestorami urzadzen
podziemnych oraz usprawnienia dostepu do aktualnych
zasobéw geodezyjno-kartograficznych Urzedu Miasta
Suwatki. Specyfika specjalistycznej infrastruktury, bu-
dowanej w ramach projektu, przyczynia sie réwniez do
poszerzenia zakresu dziatalnosci stuzb ratowniczych.

Wraz ze zmianami organizacyjnymi w spétce zacho-
dzity réwniez zmiany osobowe w obszarze realizowa-
nego projektu. W urzeczywistnianie przedsiewziecia

Zespdl zaporowo-upustowy na wyjéciu ze stacji LNG.

zaangazowanych jest wiele oséb. Cze$¢ z nich pracuje
w sposob staly, a cze$¢ zapraszana jest okresowo — zgod-
nie z potrzebami. Wszyscy z wielka starannoscia wyko-
nuja powierzone im zadania. Dzieki duzemu zaanga-
zowaniu pracownikéw oraz wykonawcéw zblizamy sie
do osiagniecia wspodlnie zatozonego, wieloletniego celu.
Wszystkim osobom podejmujagcym odwazne decyzje
i biorgcym udziat w realizacji inwestycji serdecznie dzie-
kuje, gratuluje i zycze, aby wlozona praca byfa Zrodtem
satysfakgji, a szacunek dla drugiego cztowieka przy$wie-
cal na kazdym etapie mijajacej drogi. Ogarniam zyczliwa
pamiecia takze osoby, kt6re pracowaly przy projekcie,
a wskutek zachodzacych zmian w organizacji przyjety
na siebie inne obowiazki. Majac $wiadomos¢, iz reali-
zowane przez nas przedsiewziecie powoduje utrudnie-

Tablica informacyjna projektu UE. =

nia dla uzytkownikéw drég, mieszkafncéw i gosci miasta
oraz gminy Suwalki, chce przeprosi¢ za wynikte ogra-
niczenia, a takze prosi¢ o cierpliwo$¢ i wyrozumiafosc.

Zakoncze stowami premiera Tadeusza Mazowieckie-
go. — Mialem w sobie silne przekonanie, ze sie uda.

Autor jest kierownikiem Rejonu Dystrybucji Gazu w Suwat-
kach, a jednoczesnie kierownikiem projektu z dofinanso-
waniem UE pn. ,Zapewnienie dostepu do gazu ziemnego
w miescie Suwatki w oparciu o technologie LNG”.
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Protokot komunikacyjny

SMART-GAS

Grzegorz Jasinski

Trudno przecenic role komunikacji

w codziennym zyciu kazdego cztowieka,
dlatego przez wieki ludzie wymyslali
coraz nowsze metody komunikacji,
umawiajac sie co do znaczenia uzytych
znakow. Nie inaczej jest w Swiecie
wszechobecnych urzadzen wzajemnie
sie komunikujacych. Ta wzajemna
komunikacja (czesto niewidoczna

dla uzytkownika) jest mozliwa wytacznie
dzieki ustaleniu precyzyjnych zasad
wymiany informacji. Ten zbiér zasad

to wtasnie protokot komunikacyjny.

naszej branzy stosujemy wiele réznych
Wprotoko’féw komunikacyjnych. Oprécz po-
wszechnie znanych, bez ktérych praca kazde-
go komputera w internecie czy intranecie bytaby nie-
mozliwa, wykorzystywane sa protokoty do komunikagji
ze spegjalistycznymi urzadzeniami  zainstalowanymi
w réznych miejscach sieci gazowej. Najbardziej po-
wszechny i znany w branzy gazowniczej protokét ko-
munikacyjny to GAZ-MODEM. Pierwsze prace nad tym
protokotem siegaja poczatku lat 90. ubiegtego wieku. W
efekcie tych prac, w czerwcu 1995 roku, powstata pierw-
sza norma (ZN-G-4007) opisujaca ten standard komuni-
kacyjny. Byt to efekt wzajemnej wspétpracy dwczesnych
gazownikéw, producentéw urzadzeri elektronicznych
i informatykéw. Z trzecia wersja tego protokotu moze-
my zapoznac¢ sie w projekcie Standardu Technicznego
ST-IGG-0204 Urzadzenia elektroniczne — wymagania
i sprawdzenia.

Specyfika transmisji danych z wykorzystaniem pro-
tokotu GAZ-MODEM przy wykorzystaniu technologii
GPRS oraz potrzeba pozyskiwania relatywnie niewiel-
kich ilosci informacji z pojedynczego punktu wyjscia
z czestotliwoscig najwyzej 1 raz na dobe spowodowaty,
ze okofo pofowy ubiegtej dekady zaczely pojawia¢ sie
pierwsze rejestratory impulséw, wykorzystujace krétkie
wiadomosci tekstowe (SMS). Wéwczas nie byto popu-
larnych w Polsce protokotéw komunikacyjnych, wy-
korzystujacych te technologie transmisji, wiec czofowi
producenci elektroniki dla polskiego gazownictwa opra-
cowali wlasne standardy, ktére zaimplementowano do
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systeméw informatycznych 6wczesnych spétek gazow-
nictwa. Obecnie w cafej PSG sp. z o0.0. dziata ponad
40 tys. réznych rejestratoréw impulséw przesytajacych
co najmniej 1 raz na dobe wiadomosci SMS z informa-
Cjami pomiarowymi.

Widzac, jak duze znaczenie ma obecnie informacja
pomiarowa, jak wiele réznych rozwigzan istnieje w po-
szczegblnych oddziatach PSG sp. z 0.0., a takze majac
na uwadze perspektywy rozwoju rozliczeh przedpta-
towych i korzysci ptynace z zastosowania gazomierzy
zzaworem zdalnie sterowanym, na poczatku 2014 r. PSG
sp. z 0.0. podjefa inicjatywe opracowania jednego,
otwartego protokotu komunikacyjnego wykorzystuja-
cego wiadomosci SMS. W siedzibie Izby Gospodarczej
Gazownictwa 3.02.2014 r. odbyto sie spotkanie oma-
wiajace te inicjatywe, w ktérym udziat wzieli m.in.
Andrzej Debogorski, cztonek zarzadu ds. technicz-
nych — PSG sp. z 0.0., Andrzej Schoeneich, dyrektor
Izby Gospodarczej Gazownictwa, oraz Dariusz Dzir-
ba, dyrektor departamentu badan i rozwoju — PGNiG
SA. Bylo to pierwsze spotkanie, na ktérym podjeto
kierunkowe decyzje dotyczace opracowania standar-
du komunikacyjnego i ktére zapoczatkowato prace
nad protokofem SMART-GAS. Jak wiemy, finatem tych
prac jest opracowany z koicem 2014 r. Standard Tech-
niczny ST-1IGG-0201:2014  Protokdt  komunikacyjny
SMART-GAS.

Pierwszym, podstawowym zatozeniem byfo opraco-
wanie protokotu, ktéry bedzie posiadat wszystkie dobre
cechy i funkcjonalnosci obecnie wykorzystywanych pro-
tokoféw komunikacyjnych przy uzyciu techniki transmi-
syjnej SMS. Podczas prac nad protokotem uznano, ze
powinien on znalez¢ zastosowanie roéwniez w innych
technikach transmisyjnych (np. GPRS, radio), jednak
ze wzgledu na ramy czasowe pierwsza wersja przygo-
towywanego standardu skupia sie wokét techniki SMS.
Prace nad standardem powinny by¢ kontynuowane, aby
w przysziosci mozliwe byto wykorzystanie protokotu
SMART-GAS w innych technikach transmisyjnych.

15.12.2014 r. odbyta sie konferencja uzgodnienio-
wa, podczas ktorej przyjeto nazwe dla opracowanego
protokotu. Wsréd propozycji znalazty sie m.in. takie na-
zwy jak GAZ-REJ, GAZ-DATA, GAZ-NOTE, GAZ-PRO -
w sumie 14 propozycji. Ostatecznie najwieksza przy-
chylnos¢  uczestnikéw  konferencji  uzgodnieniowej
uzyskafa nazwa SMART-GAS. Zwieficzeniem prac byfa
uchwata prezesa Izby Cospodarczej Gazownictwa



nr 01/2015 z 08.01.2015 r., ustanawiajaca Standard
Techniczny ST-IGG-0201:2014 Protokdt komunikacyjny
SMART-GAS.

Podobnie jak w potowie lat 90. ubieglego wie-
ku podczas prac nad protokotem komunikacyjnym
GAZ-MODEM, tak i w 2014 r. podczas prac nad pro-
tokotem  komunikacyjnym SMART-GAS  kluczowym
elementem byfa wzajemna wspéipraca gazownikéw
i producentéw urzadzeri elektronicznych, przy czym ci
drudzy musieli dodatkowo wykazac sie umiejetnosciami
wzniesienia sie ponad podziatami wynikajacymi z co-
dziennego konkurowania na rynku. Szczegélne podzie-
kowania nalezg sie specjalistom z firm AIUT Sp. z 0.0,
COMMON S.A. oraz PLUM Sp. z 0.0.

PSG sp. z 0.0. w mozliwie najkrotszym czasie zamie-
rza zacza¢ korzysta¢ ze standardu ST-1GG-0201:2014.
Aby da¢ czas producentom na przygotowanie urzadzer
do wspdtpracy w standardzie SMART-GAS zaktada sie,
ze pierwsze postepowania przetargowe na rejestratory
impulséw do wspoétpracy z gazomierzami miechowy-
mi czy na gazomierze inteligentne z funkcja transmisji
danych (w tym windykacyjne i przedpfatowe) zostang
uruchomione nie wczedniej niz w trzecim kwartale br.
Ponadto, zaktada sie réwniez, ze wszystkie gazomie-
rze miechowe przeznaczone do instalacji w punktach

Polska Spétka Gazownictwa uznata norme
I1SO 26000 za dokument odniesienia w zarzadzaniu
spofeczna odpowiedzialnoscia w firmie.

— Dazymy do bycia organizacjg spotecznie odpowie-
dzialng w rozumieniu normy PN-ISO 26000, dlatego na
przefomie lutego i marca br. dokonalismy przegladu swo-
jego podejscia zarzadczego w odniesieniu do oczekiwar
i zalecen normy. Zidentyfikowani zostali interesariusze
spotki, okreslilismy skale zaangazowania wzajemnych re-
lagji oraz uznalismy kluczowe obszary odpowiedzialnosci,
istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci — po-
wiedziat Sylwester Bogacki, prezes spotki.

PSG dokonata takze oceny swoich dziatan poprzez
pryzmat zalecen i oczekiwan zdefiniowanych dla po-
szczegblnych obszaréw i aspektéw spofecznej od-
powiedzialnosci, okreslonych norma PN-SO 26000.
Zgodnie z podejsciem zaktadajacym ciagte doskonale-
nie, przyjeto plan dziatan naprawczych i korygujacych,
ktorego realizacja bedzie monitorowana.

ISO 26000 jest normag wypracowang w wyniku
wieloletniego miedzynarodowego procesu, anga-
zujacego przedstawicieli wszystkich grup interesa-
riuszy. Polska wersja normy zostata opublikowana
5 listopada 2012 r, a jej polskim wtascicielem jest
Polski Komitet Normalizacyjny. Celem wypracowa-
nia miedzynarodowej normy 1SO 26000 byto uta-
twienie organizacjom wdrazania zasad spotecznej
odpowiedzialnosci, miedzy innymi poprzez okresle-

nie wspoélnego rozumienia spotecznej odpowiedzial-
nosci oraz jasnych wytycznych dotyczacych integro-
wania odpowiedzialnosci spofecznej z dziataniami
organizacji.

wyijscia zakwalifikowanych do czwartej grupy taryfowej
i wyzszych grup (w praktyce gazomierze G10 i wieksze)
beda w nieodlegtej przysztosci zakupywane przez PSG
sp. z 0.0. wylacznie w wersji z funkcja transmisji danych
w protokole SMART-GAS.

Od poczatku powstania skonsolidowanej PSG
sp. z 0.0. prowadzone sg dziatania standaryzacyjne za-
rbwno w obszarze organizacyjnym, jak i technicznym.
Opracowanie jednego, otwartego standardu komu-
nikacyjnego dla rejestratorow gazomierzowych oraz
gazomierzy inteligentnych (w tym windykacyjnych
i przedptatowych) umozliwi PSG sp. z o0.0. wdrazanie
wystandaryzowanych rozwiazar technicznych, przy
jednoczesnym utrzymaniu pefnej transparentnosci
i konkurencyjnosci na rynku. Prace nad rozwojem pro-
tokotu komunikacyjnego SMART-GAS powinny by¢
kontynuowane, tak aby w przysziosci méc wykorzy-
sta¢ ten standard komunikacyjny w innych technikach
transmisyjnych. Wszyscy pracownicy PSG sp. z o.0.,
ktérzy zainicjowali powstanie tego standardu, ,trzymaja
kciuki” za wyniesienie go do poziomu normy krajowej,
a moze nawet europejskiej.

Autor jest kierownikiem Biura Zarzadzania Pomiarami.
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GAZ-SYSTEM S.A.

Innowacyjny system
zarzadzania inwestycjami

Roland Koska, Tomasz Bilski, Adam Jankowski

Rok 2015 to dla GAZ-SYSTEM S.A. okres wyjatkowy z uwagi na zakonczenie duzych
projektow inwestycyjnych, ktére w historii polskiego gazownictwa na taka skale

nie byty jeszcze realizowane. Rok istotny takze ze wzgledu na uruchomienie kolejnego
programu inwestycyjnego, zaktadajacego budowe w latach 2015-2023

ok. 2000 kilometrow nowych gazociggéw w ramach korytarza pétnoc—potudnie.

kres ostatnich szesciu lat uSwiadomit spétce, ze nie
O tylko wyzwania rynku i oczekiwania wtasciciela sa

niezbedne do realizacji najwiekszych inwestycji
gazowych w Polsce. Kluczowe sa réwniez odpowiednie
narzedzia, wiedza, skuteczne prawo oraz nowoczesne za-
rzadzanie. GAZ-SYSTEM S.A. dazy do zoptymalizowania
dziatan inwestycyjnych poprzez identyfikacje ryzyka, ana-
lize wlasnych doswiadczen i praktyk, a takze wdrazanie
innowacyjnych rozwiazan realizacyjnych.

Autorskim pomystem GAZ-SYSTEM S.A. sa dostawy in-
westorskie (rur i armatury) dla projektéw strategicznych,
za ktére odpowiedzialnos¢ przejat sam inwestor. Takie po-
dejscie przyczynito sie do zminimalizowania ryzyka, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw zakupu rur i armatury.
Spotka okreslita parametry jakosciowe dotyczace rur i arma-
tury, nastepnie przeprowadzita postepowanie przetargowe
i podpisata umowy ramowe z kilkoma dostawcami w Pol-
sce i Europie, ktérzy zagwarantowali gotowos¢ dostarcze-
nia odpowiedniej ilosci rur i armatury we wskazane przez
zamawiajacego miejsca. Do zapewnienia wymaganej jako-
Sci dostaw inwestorskich zostata zaangazowana zewnetrz-
na firma, ktéra monitoruje proces produkcyjny w fabrykach
oraz logistyke i spos6b magazynowania zakupionych ma-
teriatéw. Podpisanie kilku wieloletnich uméw ramowych
spowodowalo, Ze zostala zagwarantowana gotowos¢
produkcyjna, a dostawcy konkuruja cena przy realizagji
tzw. zaméwier czastkowych na wybrane odcinki gazo-
Cciagow.

Najwiekszym wyzwaniem bylo zwiekszenie portfela
projektéw z ok. 50 inwestycji w roku 2006 do 700 inwe-
stycji w roku 2010. Taki wzrost spowodowal, ze niezbedne
stato sie zastosowanie w spélce jednolitego narzedzia do
zarzadzania i monitorowania zlozonymi projektami, a takie
sg te zwiazane z budowa infrastruktury przesylowej gazu.
W 2009 roku podjeto decyzje o wyborze metodyki zarza-
dzania projektami na podstawie standardu PMI (Project
Management Institute). Dostawca know-how zostata firma
TENSTEP, ktéra pomogta opracowa¢ metodyke dedykowa-
na do wymagan i specyfiki GAZ-SYSTEM S.A. Utworzono
zespoly projektowe kierowane przez certyfikowanych kie-
rownikéw projektéw. Nowa jakos¢ zarzadzania pozwolita
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na profesjonalne zaplanowanie ok. 40 projektéw strate-
gicznych, opracowanie ztozonych harmonograméw oraz
proaktywne zarzadzanie ryzykiem.

Obecnie spétka GAZ-SYSTEM S.A. jest najwiekszym
w Polsce inwestorem w branzy i — co za tym idzie — wyzna-
cza kierunki oraz edukuje rynek dostawcéw, producentéw
rur i armatury czy wykonawcéw robét budowlano-monta-
zowych. To wiasnie na styku relacji inwestor—kontrahent
dochodzi do najwiekszej liczby nieporozumien, ktérych
podfozem jest — z jednej strony — nieprecyzyjne przeka-
zanie swoich oczekiwan jakosciowych, a z drugiej — za-
pewnienie tych parametréw, z uwzglednieniem specyfiki
procesu zakupowego ograniczonego ustawg zamoéwien
publicznych.

Historia pokazafa, ze tak jak w przypadku inwestycji
w drogownictwie — réwniez w projektach budowy gazo-
ciagow przesytowych wiele firm ztozylo oferty z minimalna
marza i w sytuacji, gdy zmienity sie ceny materiaféw lub
walut, firmy te tracity ptynnos¢ finansowa. W celu wyelimi-
nowania tego rodzaju ryzyka podjeto inicjatywy, aby przy
wyborze ofert cena nie byta gféwnym kryterium oceny,
a znaczenie miaty takze: zastosowana technologia, zaple-
cze techniczne, kondycja finansowa podmiotu i doswiad-
czenie personelu. Skutecznym narzedziem okazato sie
réwniez wprowadzenie dwuetapowych postepowar prze-
targowych, polegajacych na tym, ze w pierwszym etapie
ocenie podlegaja kryteria zwigzane z doSwiadczeniem ofe-
renta przy realizacji podobnych projektéw, posiadaniem
odpowiednich certyfikatéw, zatrudnieniem niezbednego
personelu, dostepnosci maszyn i urzadzen. Firmy, ktore
pomyslnie przejda ocene w pierwszym etapie, moga zto-
zy¢ docelowa oferte zawierajaca propozycje ceny wyko-
nania kontraktu. Taki model oceny kontrahentéw pozwala
na wczesnym etapie zminimalizowac¢ ryzyko podpisania
umowy z firma, ktéra — potencjalnie — moze nie dotrzymac
warunkéw kontraktu.

Dobrym rozwiazaniem stato sie takze powotanie w cen-
trali spotki jednego zespotu ds. zarzadzania postepowania-
mi przetargowymi, ktéry przejat od oddziatéw obowiazki
i odpowiedzialno$¢ za najwieksze i najbardziej ztozone po-
stepowania przetargowe.



Istotnym
w procesie zarzadzania projektami, zwlaszcza podniesie-
nia jakosci realizacji rob6t budowlano-montazowych, byty
audyty niektérych projektéw na placu budowy. Wyniki
przegladu wybranych inwestycji spowodowaly, ze podje-
to kroki polegajace na podniesieniu jakosci prowadzenia
robét, zwlaszcza w obszarze Planu Zapewnienia Jakosci,
wykonania przewiertow HDD, prac w sgsiedztwie innych
elementéw infrastruktury czy przepiséw BHP. Obecnie
zostaje wyodrebniony zespdt, ktérego celem bedzie do-
datkowa kontrola i nadzér nad realizowanymi pracami na
budowach.

Oproécz usprawnieri podjetych na styku GAZ-SYSTEM S.A.
z rynkiem wprowadzono takze zmiany wewnatrz organizacji
w zakresie zarzadzania, komunikagji i monitoringu. Gtéwna
zmiana polega na powotaniu i wydzieleniu jednostek orga-
nizacyjnych (zespotéw) w oddzialach bezposrednio podle-
glych centrali. Powotane zespoly zarzadzaja tylko projektami
strategicznymi i maja jeden osrodek decyzyjny, co bardzo
dobrze sprawdza sie w procesie monitoringu prac czy zarza-
dzania problemami krytycznymi.

Analizujac pierwszy program inwestycyjny
w GAZ-SYSTEM S.A. i biorac pod uwage pozytywne i ne-
gatywne doswiadczenia, spétka poczynita dziatania, aby
kolejne inwestycje przebiegaty ptynniej, z wieksza staran-
noscig oraz z zapewnieniem wszelkich standardéw jako-
Sciowych i bezpieczefistwa. Przeanalizowano wszystkie in-
westycje kluczowe, zidentyfikowano ryzyko inwestycji oraz
btedy i wady projektowe. Zweryfikowano procedury doty-
czace obszaru inwestycji, a caly proces inwestycji w spétce
GAZ-SYSTEM S.A. podzielono na obszary problematycz-
ne, ktére nalezato wzmocni¢ i usprawnié¢. Obszary projek-
towania, wykonawstwa, nadzoru, odbioru dokumentacji
i przygotowania inwestycji (w tym dostawy inwestorskie)
zmodyfikowano, zwiekszajac o nowe zasoby, dodatkowe
wymagania lub indywidualne rozwiazania. W obszarze
projektowania wprowadzono nowe zapisy do SIWZ i OPZ,
zmodyfikowano procedury eksploatacyjne oraz wprowa-
dzono nowy zakres wymagan projektowych w obszarze
danych przestrzennych. Widzac duzy rozwéj obszaru GIS
(Geographic Information System — System Informacji Geo-
graficznej) w ostatnich latach oraz jego wage w procesie

impulsem do wprowadzenia usprawnief

realizacji projektu, Pion Inwestycji GAZ-SYSTEM S.A. stwo-
rzyt proces kompletowania danych przestrzennych GIS
przez projektanta w odpowiedniej strukturze bazy danych
i o wyznaczonym zakresie. Nowe wymagania stawiane
biurom projektowym uzupetnia informacje o inwestycjach
spotki, tworzac baze danych wykorzystywanych nie tyl-
ko w fazie projektowej (np. przy opiniowaniu rozwiazan
technicznych), ale réwniez realizacyjnej i eksploatacyjne;j.
Funkcjonalnos¢ danych przestrzennych dla powodzenia
i sukcesu zadania zostaly potwierdzone projektem pn.
,Pilotazowy projekt bazy danych GIS wspomagajacych
zarzadzanie inwestycja — GEOBAZA". Wtasnie w trakcie
projektu, oprécz czysto projektowych przydatnosci, po-
twierdzono skuteczno$¢ funkcjonalna danych na etapie
wykonywania inwestycji, jej nadzoru i kontroli (m.in. z uzy-
ciem statkoéw bezzalogowych — dronéw). Po zakoriczeniu

inwestycji dane te zasila baze Pionu Eksploatacji, zapew-
niajac sprawdzong wiedze o wszystkich eksploatowanych
elementach sieci gazowe;j.

Jednoczesnie duze zmiany zaszty w obszarze odbioru
dokumentacji, gdzie wprowadzono nowe etapy odbioru
i zaangazowano zewnetrzne zrédfa opiniowania — eksper-
téw z takich dziedzin, jak geotechnika, HDD, konstrukcja,
srodowisko itp. Beda oni analizowali rozwigzania tech-
niczne, co zmotywuje projektanta do rzetelnego przygo-
towania cafego projektu wraz z dokfadniejsza analiza ob-
szaréw newralgicznych inwestycji. Wtasnie identyfikacja
przez projektanta i zamawiajacego obszaréw o wiekszym
ryzyku realizacji (skrzyzowania z infrastruktura, trudnosci
geologiczne itp.) jest nowym podejsciem, wynikajacym
z doswiadczer spotki w trakcie realizacji wszystkich inwe-
stycji. Zmiana w podejsciu realizacyjnym dla obszaréw wy-
konawstwa i nadzoru to przede wszystkim powotanie no-
wej komoérki organizacyjnej — Dziatu Zapewnienia Jakosci,
podlegtej Pionowi Inwestycji, ktéra ma sie zajmowac prawi-
dtowym wykonywaniem projektéw, ich kontrolg m.in. po-
przez audyty. Komoérka skfadac¢ sie bedzie z pracownikéw
o duzym doswiadczeniu w realizacji projektéw gazowych,
z uprawnieniami budowlanymi, instalacyjnymi itp. Kadra
specjalistyczna, bioraca udziat w odbiorach dokumentacji
i monitoringu prowadzonych prac, bedzie stanowi¢ wspar-
cie dla kierownikéw projektu GAZ-SYSTEM S.A.

Dodatkowo, dla nowych wykonawcéw ustug projekto-
wych i robét budowlanych spétka wprowadzita standard
dziatan komunikacyjnych w ramach kazdego projektu.
Wdrazane sg szczegbtowe wytyczne w zakresie komunika-
qji ze spotecznosciami lokalnymi na etapie projektowania
inwestycji.

Wiszystkie doswiadczenia GAZ-SYSTEM S.A., zebrane
w trakcie realizacji programu inwestycyjnego w latach
2009-2015, sg podstawa do modyfikacji procesu inwesty-
cyjnego dla nowych inwestycji, zaplanowanych do przepro-
wadzenia do 2023 roku. Obecnie spétka wdraza program
inwestycyjny, ktéry przewiduje powstanie okoto 2000 km
gazociagdéw w zachodniej, pofudniowej i wschodniej czesci
Polski. GAZ-SYSTEM S.A. planuje réwniez budowe kolejnych
nowych potaczer gazowych z krajami Unii Europejskiej.

Autorzy sa pracownikami GAZ-SYSTEM S.A. Roland Koska
pelni funkcje zastepcy dyrektora, Tomasz Bilski jest star-
szym specjalista, a Adam Jankowski jest koordynatorem
w Pionie Inwestycji.
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system

Operator Gazociagé6w Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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dokonczenie ze str. 7

syfowym w ramach gazowego koryta-
rza p6tnoc—potudnie. W ramach tych
dziafai zostanie rozbudowany system
przesytowy w zachodniej, potudniowej
i wschodniej czesci Polski. Komisja Eu-
ropejska zakwalifikowata te inwestycje
jako projekty o znaczeniu wspdlnoto-

wym (PCl — Project of Common Inte-
rest).

GAZ-SYSTEM S.A. od 1 listopada
2012 roku realizuje ustuge transportu
gazu przez punkt Hermanowice w kie-
runku Ukrainy. Obecnie ustuga ta jest
realizowana na zasadach przerywanych,
co oznacza, ze moze by¢ przerwana lub

ograniczona ze wzgledu na niekorzyst-
ne warunki rozptywu gazu w sieciach
polskiej lub ukraifskiej. Maksymalna
techniczna mozliwo$¢ przesytu gazu
przez punkt Hermanowice w kierunku
Ukrainy, przy sprzyjajacych technicznie
warunkach rozptywu gazu w systemach
obydwu krajéw, wynosi obecnie do
1,5 mld m szeSc. rocznie.

Konkluzje Rady Europejskiej w sprawie
unii energetycznej

Poparcie dla budowy unii energetycznej oraz przeglad
wspolnotowej polityki sasiedztwa to gféwne tematy omawia-
ne podczas szczytu Rady Europejskiej, ktéra zakonczyta sie
20 marca br. Polske w Brukseli reprezentowata premier Ewa
Kopacz. 19 marca br., podczas pierwszego dnia szczytu Rady
Europejskiej, rozmawiano przede wszystkim o unii energe-
tycznej.

W dokumencie koncowym zapisano:

1. UE jest zdecydowana zbudowac unie energetyczna opar-
ta na przyszfosciowej polityce klimatycznej na podstawie
przygotowane]j przez KE ramowej strategii, ktéra obej-
muje piec Scisle ze soba powigzanych i wzajemnie sie
wzmacniajacych wymiaréw (sa to: bezpieczenstwo ener-
getyczne, solidarnos¢ i zaufanie; w petni zintegrowany
europejski rynek energii; efektywnos¢ energetyczna,
przyczyniajaca sie do ograniczenia popytu; dekarbo-
nizacja gospodarki oraz badania naukowe, innowacje
i konkurencyjnosé). Instytucje UE i panstwa cztonkowskie
beda dalej prowadzi¢ prace, a Rada — przed grudniem
— przedstawi stosowne sprawozdanie. Rada Europejska
bedzie w dalszym ciggu udziela¢ wskazowek.

2. Rada Europejska podkresla, ze wszystkie wymiary unii
energetycznej sa wazne, jednak obecnie skupita sie na
niektorych jej aspektach i zaapelowata o:

a) przyspieszenie prac nad projektami infrastrukturalnymi
w dziedzinie energii elektrycznej i gazu, w tym nad pota-
czeniami miedzysystemowymi — zwfaszcza pofaczeniami
z regionami peryferyjnymi — w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego i dobrze funkcjonujacego
wewnetrznego rynku energii;

b) pefne wdrozenie i Sciste egzekwowanie istniejacego pra-
wodawstwa w dziedzinie energii;

¢) wzmocnienie ram prawodawczych dotyczacych bezpie-
czenstwa dostaw energii elektrycznej i gazu; bezpieczen-
stwo energetyczne mozna réwniez wzmocni¢ poprzez
niezawodne sieci energetyczne, zwiekszong efektywnoscé
energetyczng i korzystanie z lokalnych Zrédet energii,
a takze bezpiecznych i zréwnowazonych technologii ni-
skoemisyjnych;

d) zapewnienie pefnej zgodnosci z prawem unijnym wszyst-
kich uméw dotyczacych kupowania gazu od dostawcéw
zewnetrznych, przede wszystkim poprzez zwiekszenie
przejrzystosci takich umow i zwiekszenie ich zgodnosci
Z unijnymi postanowieniami w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego. W przypadku uméw handlowych na
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dostawy gazu trzeba zagwarantowa¢ poufnosc szczegol-
nie chronionych informacji handlowych;

e) ocene mozliwosci stworzenia mechanizméw dobrowol-

nego agregowania zapotrzebowania, z petnym poszano-
waniem regut konkurencji WTO i UE;

f) opracowanie wydajniejszej i elastycznej struktury ryn-

ku, co powinno iS¢ w parze ze Scislejsza wspofpraca re-
gionalng — takze z panstwami sasiadujacymi — i pomaoc
w zintegrowaniu odnawialnych Zrédet energii, a jed-
noczesnie zapewni¢ zgodno$¢ interwencji publicznych
z rynkiem wewnetrznym oraz poszanowanie prawa
panstw cztonkowskich do podejmowania decyzji w spra-
wie ich wifasnego koszyka energetycznego. Pomoze to
zapewnia¢ gospodarstwom domowym i przemystowi
energie po przystepnych cenach;

g) przeprowadzenie przegladu i rozwijanie prawodawstwa

dotyczacego redukcji emisji, efektywnosci energetycznej
i odnawialnych zrédet energii w celu stworzenia funda-
mentu dla uzgodnionych celéw na 2030 r.; stworzenia
wiarygodnego i przejrzystego systemu zarzadzania;

h) opracowanie strategii w zakresie technologii i innowagji

klimatyczno-energetycznych, w tym na przyktad w od-
niesieniu do odnawialnych Zrédet energii nowej gene-
racji, magazynowania energii elektrycznej oraz wychwy-
tywania i skfadowania dwutlenku wegla, zwiekszania
efektywnosci energetycznej w sektorze budownictwa
mieszkaniowego oraz zréwnowazonego transportu;

i) wykorzystanie wszystkich instrumentéw polityki ze-

wnetrznej w celu ustanowienia strategicznych partnerstw
w zakresie energii z zyskujacymi na znaczeniu panstwami
producentami i panstwami tranzytu, przede wszystkim
z mysla o promowaniu bezpieczenstwa energetycznego,
z jednoczesnym zapewnieniem przestrzegania suweren-
nosci panstw cztonkowskich i ich suwerennych praw do
prowadzenia poszukiwan i wykorzystywania swoich zaso-
boéw naturalnych.

. Rada Europejska popiera zdecydowane, skoordynowa-

ne dziatania w ramach aktywnej europejskiej dyplomacji
w dziedzinie klimatu przed konferencja COP 21 w Pary-
zu - zgodnie z ambitnym celem ustalonym przez Rade
Europejska w pazdzierniku 2014 r., ktdéry znalazt odzwier-
ciedlenie we wkiadzie przedtozonym niedawno przez UE
i jej panstwa cztonkowskie. Wzywa wszystkie strony, ktére sg
w stanie to zrobi¢ - takze najwieksze gospodarki — by przed-
fozyly swoje wktady do konca marca. Konieczne jest row-
niez zintensyfikowanie prac nad rozwigzaniami w zakresie
finansowania, transferu technologii i budowania zdolnosci
— kwestii kluczowych dla osiggniecia w Paryzu ambitnego
porozumienia.




Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

dokonczenie ze str. 5

i przesytowych gazu ziemnego, posiadajacych znaczna liczbe
gazomierzy i przelicznikéw. W ,Uzasadnieniu” oraz ,Ocenie
skutkéw regulacji” proponowanej zmiany rozporzadzenia
nie zostato to uwzglednione, a wiasnie ci operatorzy najbar-
dziej odczuja skutki wprowadzenia tej regulacji. W potowie
2014 r. IGG (branza gazownicza) na prosbe GUM przepro-
wadzita ankietyzacje zwigzang z potrzeba zmiany tych rozpo-
rzadzen, a jej wyniki 25 sierpnia 2014 r. przestata do prezesa
GUM, co uwzgledniono w niewielkim stopniu. Podczas opi-
niowania projektu rozporzadzenia przez firmy cztonkowskie
zwrécono uwage, ze proponuje sie utrzymanie zasady, iz kon-
troli metrologicznej podlegaja gazomierze o maksymalnym
strumieniu objetosci nie wiekszym niz 6500 m*/h. Zwiazanie
zakresu prawnej kontroli metrologicznej tych przyrzadéw po-
miarowych z ich strumieniem objetosci pozwala na ujednoli-
cenie zakresu prawnej kontroli metrologicznej przyrzadéw po
ocenie zgodnosci i przyrzadow, ktorych typ zostat zatwierdzo-
ny. Rozumiemy, ze parametr maksymalnego strumienia obje-
tosci (o wartosci nie wiekszej niz 6500 m*/h) przyjety zostat na
podstawie dotychczasowych doswiadczer administracji miar,
ktére okreslaja spotecznie pozadany poziom ochrony intere-
séw w dziedzinach okre$lonych w art. 8 ust. 1 ustawy ,Prawo
o miarach”. Poziom ten odpowiada parametrowi wfasciwemu
dla przyrzadéw, ktorych typ zostat zatwierdzony.

Zdaniem niektérych firm, parametr ten mozna obnizy¢
np. do 3500 m*h. Jednoczesnie pozytywnie odnoszac sie
do przedmiotowego projektu w sprawie rodzajow przyrza-
déw pomiarowych, IGG wniosta o uzupetnienie § 4 o pkt 2)
w brzmieniu: ,chromatografy procesowe wspétpracujace
z przelicznikami, o ktérych mowa w § 6 ust. 7”. Podsumo-
wujac, IGG stwierdzita, ze ze wzgledu na koniecznos¢ row-
nolegtej zmiany powiazanych rozporzadzen MG oraz brak
oceny wplywu proponowanych zmian na odbiorcéw oraz
przedsiebiorstwa zajmujace sie przesytem i dystrybucja paliw

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa w | kwartale 2015 roku
przystapity nastepujace firmy:

B UNIMOT S.A. z siedzibg w Zawadzkiem przy ul. Swier-
klanskiej 2A. Firma zatrudnia 70 os6b i prowadzi obrot
gazem ptynnym (LPG), gazem ziemnym (LNG), biopali-
wami oraz olejem napedowym (www.unimot.pl)

B PGNiG Obroét Detaliczny Sp. z o0.0. z siedzibg w War-
szawie przy ul. Kasprzaka 25C. Firma zatrudnia powyzej
500 0s6b i prowadzi handel paliwami gazowymi (www.
od.pgnig.pl)

m HEBO Poznan spétka z ograniczona odpowiedzial-
noscia z siedzibg w Poznaniu przy ul. Heweliusza 11/5.
Firma zatrudnia 5 o0séb. Zajmuje sie wykonywaniem
specjalistycznych badan geotechnicznych gruntu (sondo-
wania sonda statyczng CPT, CPTU oraz badania dylato-
metryczne DMT i sejsmiczne SDMT) oraz dokumentacji
geotechnicznych pod projektowane przemystowe obiek-
ty liniowe i kubaturowe, m.in. gazociagi i tfocznie gazu
(www.hebo-poznan.pl)

gazowych, obecnie nie jest mozliwa pefna, rzetelna ocena
przedmiotowego problemu.

Kolejny kwartat zapowiada sie bardzo pracowicie. Wszyst-
kich zainteresowanych serdecznie zapraszamy na VIII Targi
Techniki Gazowniczej EXPO-GAS 2015, ktére odbeda sie
w Kielcach 22-23 kwietnia 2015 r. Targi EXPO-GAS odgrywaja
kluczowa role w rozwoju rynku gazu ziemnego w Polsce, pro-
mujac najnowsze osiagniecia techniczno-technologiczne pol-
skich firm produkeyjnych, czego dowodem jest rosnaca z roku
na rok liczba wystawcow i gosci odwiedzajacych targi. Promu-
ja one nowosci zarbwno w gazownictwie, jak i szeroko pojetej
elektroenergetyce i systemach wodno-kanalizacyjnych. Pod-
czas EXPO-GAS 2015 odbedzie sie jednodniowa konferencja
(w tym roku pod hastem ,Potencjal rozwojowy polskiego
rynku gazu”), a w jej ramach — panel dyskusyjny z udziatem
przedstawicieli instytucji rzadowych, wybitnych naukowcéw
i praktykéw branzy gazowniczej. W drugim dniu targéw,
tj. 23 kwietnia 2015 r., przewidujemy blok poswiecony pre-
zentacji zainteresowanych firm dziatajacych w branzy gazow-
niczej oraz krotka prezentacje na temat biezacych i plano-
wanych prac w zakresie standaryzacji technicznej IGG. Targi
zakoriczy uroczysta gala, podczas ktérej najlepsze produkty
i najlepsi wystawcy zostana uhonorowani odznaczeniami
i wyr6znieniami komisji konkursowej Izby Gospodarczej
Gazownictwa i Targéw Techniki Gazowniczej EXPO-GAS.
W trakcie gali wreczane beda tez odznaczenia honorowe IGG
oraz odznaczenia resortowe dla 0s6b szczegélnie zastuzonych
dla branzy gazowniczej. Absolwenci prowadzonych przy |GG
studiow MBA otrzymaja dyplomy.

1-5 czerwca 2015 roku w Paryzu odbedzie sie 26. Swia-
towy Kongres Gazowniczy. Tradycyjnie, towarzyszy¢ mu be-
dzie wystawa gazownicza, w ktérej udziat biora producenci
urzadzen gazowniczych i ustugodawcy z cafego Swiata. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom firm cztonkowskich, Izba
Gospodarcza Gazownictwa, wraz z zainteresowanymi firmami
cztonkowskimi IGG, zorganizowata w Paryzu wspélne stoisko
branzowe. Osoby zainteresowane udziatem w wystawie to-
warzyszacej 26. Swiatowemu Kongresowi Gazowniczemu
zapraszamy do uczestnictwa we wspélnym wyjezdzie bran-
zowym.

Wspierajac inicjatywy branzowe, IGG objeta honorowy
patronat nad Il Ogoélnopolskim Szczytem Energetycznym
GDANSK 2015, ktory odbedzie sie w Gdansku 13-14 maja
2015 r. pod hastem ,, Energetyka dla gospodarki — gospodar-
ka dla energetyki” oraz nad XVIII Konferencja GAZTERM
2015, ktéra odbedzie sie w Miedzyzdrojach 11-13 maja
2015r.podhastem,, Otwarty rynekgazuziemnego—wyzwania
i bariery”. Majac na uwadze tematyke oraz ogélnokrajowy
zasieg, jesteSmy przekonani, ze obydwie konferencje spotkaja
sie z ogromnym zainteresowaniem nie tylko cafej branzy ga-
zowniczej, ale réwniez szeroko pojetej branzy energetyczne;j,
tworzac efektywna platforme do wymiany pogladéw i dyskusji
na wazne dla branzy tematy. Wszystkich zainteresowanych za-
praszamy do uczestnictwa w tych waznych dla branzy gazow-
niczej wydarzeniach.

Agnieszka Rudzka
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KOMENTARZ

Pierwszenstwo
dla ciepta systemowego

Adam Frackowiak, Anis Ben Amer

lutego 2014 r. Sejm rozpatrzyt poprawki Senatu
2 Odo projektu nowelizacji ustawy ,Prawo budow-

lane” (,nowelizacja”), koficzac tym samym pro-
ces legislacyjny nad nowelizacja w parlamencie, ktéra zostata
przekazana Prezydentowi RP do podpisu. Nowelizacja doko-
nano m.in. uchylenia art. 33 ust. 2 pkt. 6 prawa budowlanego,
przewidujacego pierwszefstwo przytaczenia do sieci cieptow-
niczej w sytuacji wyboru pomiedzy przytaczeniem nowego lub
modernizowanego obiektu budowlanego do istniejacej sieci
cieptowniczej albo do indywidualnego zrédta ciepta. Niemniej
usunieta regulacja prawa budowlanego nadal przewidziana jest

w projektowanej ustawie o efektywnosci energetycznej (projekt

z 08.01.2015, wersja 1.21). Warto zatem zastanowi¢ sie nad

ksztaftem, ktéry mogtaby ona przyja¢ w przysztosci.

Pierwszernstwo, o ktérym mowa, zwiazane jest z procedu-
ra uzyskiwania pozwoler na budowe. Zgodnie z art. 33 ust. 2
pkt 6 prawa budowlanego (w wersji sprzed nowelizacji), do
wniosku o uzyskanie pozwolenia na budowe obiektu budowla-
nego, do ktérego dostarczane ciepto ma pochodzic¢ z indywidu-
alnego Zrédta ciepta, nalezy dotaczy¢:

a) odmowe wydania warunkéw przytaczenia do sieci przez
przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytem lub
dystrybucja ciepta albo

b) audyt efektywnosci energetycznej, wskazujacy, ze dostarcza-
nie ciepta do tego obiektu z sieci cieptowniczej zapewnia
nizsza efektywnos$¢ energetyczna anizeli z innego indywidu-
alnego Zrodta ciepta, ktére moze by¢ wykorzystane do do-
starczania ciepfa do tego obiektu.

Powyzszy obowiazek znajduje zastosowanie w okreslonych
okolicznosciach. Po pierwsze, dotyczy on przypadku, w ktérym
alternatywa dla sieci ciepfowniczej jest indywidualne Zrédto
ciepfa niebedace odnawialnym Zrédtem energii, Zrédtem cie-
pta uzytkowego w kogeneracji lub Zrodtem ciepfa odpadowego
z instalacji przemystowych. Po drugie, przewidywana moc
szczytowa instalacji i urzadzen do ogrzewania obiektéw bu-
dowlanych, ktérych wspomniana regulacja dotyczy, wynosi¢
powinna nie mniej niz 50 kW. Po trzecie, wskazany obowig-
zek dotyczy obiektéw budowlanych zlokalizowanych na tere-
nie, na ktérym istniejg techniczne warunki dostarczania ciepta
z sieci cieptowniczej, w ktérej nie mniej niz 75% ciepta w ska-
li roku kalendarzowego stanowi ciepto wytwarzane w odna-
wialnych Zrédtach energii, ciepto uzytkowe w kogeneracji lub
ciepto odpadowe z instalacji przemystowych. Wreszcie, ceny
ciepfa stosowane przez przedsiebiorstwo energetyczne zajmu-
jace sie wytwarzaniem ciepfa i dostarczajace ciepto do tej sieci
ciepfowniczej, powinny by¢ nizsze od obowiazujacej Sredniej
ceny sprzedazy ciepta. Dopiero po spetnieniu tych przestanek,
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jezeli inwestor zamierza korzysta¢ z indywidualnego Zrédta cie-
pta, do wniosku o udzielenie pozwolenia na budowe nalezy
zafaczy¢ wspomniane dokumenty: odmowe warunkéw przy-
taczenia badz audyt efektywnosci energetycznej. Innymi stowy,
przepis art. 33 ust. 2 pkt 6 prawa budowlanego, przy spefnieniu
okreslonych przestanek, wprowadza obowiazek przytaczenia
obiektu budowlanego do sieci cieptowniczej zamiast do indy-
widualnego zrédta ciepfa.

Omawiany przepis prawa budowlanego, jak réwniez prak-
tyka jego stosowania w niektérych srodowiskach branzowych
wzbudzity pewne kontrowersje. Nie ulega watpliwosci, ze usta-
nawia on pierwszenstwo dla ciepta systemowego. W rezultacie
— z jednej strony — daje to preferencje dla dostawcéw ciepta
oraz instalatoréw i dostawcoéw urzadzer ciepfowniczych przed
przedsiebiorstwami oferujgcymi inne technologie (np. ogrzewa-
nie gazowe lub elektryczne, w tym pozyskiwane z odnawialne-
go zrodfa energii), a z drugiej — ograniczona jest swoboda wy-
boru technologii grzewczej przez odbiorce. Jak juz wskazano,
przepis art. 33 ust. 2 pkt. 6 prawa budowlanego, co prawda,
zostat ostatnio uchylony nowelizacja prawa budowlanego, nie-
mniej jednak usuniecie tego przepisu podyktowane byfo nie
tyle checia rezygnacji z pierwszenstwa dla ciepfa systemowego,
co zamiarem uproszczenia procedery uzyskiwania pozwolenia
na budowe. Co wiecej, przepis ten nadal przewidziany jest
w projekcie nowej ustawy o efektywnosci energetyczne;.
W konsekwencji warto rozwazy¢, jaki ksztatt mogtaby przyja¢
omawiana regulacja w przysztosci.

Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze przepisy dyrektywy
2012/27 o efektywnosci energetycznej (,dyrektywa”), ktorej
implementacje stanowi¢ bedzie projektowana ustawa o efek-
tywnosci energetycznej, w odniesieniu do potencjatu efektyw-
nosci w zakresie ogrzewania i chfodzenia przewiduja ,zacheca-
nie, by strefy zabudowy mieszkaniowej i zakfady przemystowe
zuzywajace ciepfo w procesach produkcyjnych przytaczaty sie
do lokalnej sieci ciepfowniczej lub chfodniczej” (zatacznik VIII,
pkt 1 lit. g ppkt vi). Wspomniana dyrektywa, odmiennie niz
czyni to komentowany przepis prawa budowlanego, nie wpro-
wadza zatem obowiazku przyfaczenia do sieci cieptowniczej
w okreslonych okolicznosciach, a jedynie zacheca do tego typu
dziafar. Niezaleznie od tego, cho¢ gléwnym celem dyrekty-
wy jest promowanie efektywnosci energetycznej, to wyraznie
mowa w niej takze o analizie kosztéw i korzysci. Ustawodawca
europejski uwzglednia zatem réwniez aspekt kosztowy popra-
wy efektywnosci energetyczne;.

Tymczasem omawiana regulacja prawa budowlanego abstra-
huje od realnych, koricowych kosztéw pozyskania ciepta przez
odbiorce koricowego, bowiem nie uwzglednia relacji kosztéw



pozyskania ciepfa z sieci do kosztéw jego wytworzenia w Zrédle
indywidualnym, wskazujac jedynie, ze ceny ciepta, stosowane
przez przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace si¢ wytwarza-
niem ciepta i dostarczajace ciepfo do tej sieci ciepfowniczej,
powinny by¢ nizsze od obowiazujacej $redniej ceny sprzedazy
ciepta. Nie mozna zatem z gory zatozy¢, ze efektywno$¢ ener-
getyczna, o ktérej mowa w komentowanym przepisie, zawsze
bedzie is¢ w parze z efektywnoscia ekonomiczna. Moze sie
bowiem okaza¢, iz okreslone Zrédfo indywidualne, cho¢ teo-
retycznie mniej efektywne niz Zrédfo ciepta systemowego, be-
dzie pozwalafo uzyska¢ tansza energie cieplna niz za posred-
nictwem sieci cieptowniczej. Mogloby to dotyczy¢ lokalnych
zrédet ciepta, wspomaganych energia odnawialng (np. pomp
ciepta). Mozna, co prawda, argumentowac, ze cel, jakim jest
efektywno$¢ energetyczna, jest celem nadrzednym nad efek-
tywnoscig ekonomiczna. Innymi stowy, nawet w obliczu wyz-
szych kosztow dla odbiorcy, zwigzanych z funkcjonowaniem
danego zrédta, powinno sie je preferowa¢, poniewaz jest ono
bardziej efektywne energetycznie. Powyzsze stanowisko moze
jednak budzi¢ watpliwosci na gruncie zasady réwnego trakto-
wania podmiotéw obrotu gospodarczego. Moze bowiem dojs¢
do sytuacji, w ktérej odbiorca zobowiazany do przyfaczenia sie
do sieci cieptowniczej znalaztby sie w pozycji mniej korzystnej
niz odbiorca, ktérego obowiazek ten nie dotyczy i to np. tylko
ze wzgledu na lokalizacje, ktéra akurat uniemozliwia przytacze-
nie sie do sieci ciepfowniczej. Biorac pod uwage, ze obowia-
zek przyfaczania do sieci cieptowniczej (zgodnie z projektem
nowej ustawy o efektywnosci energetycznej) bedzie dotyczyt
w duzej mierze przedsiebiorcow, omawiana regulacja moze
dla nich oznacza¢ wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci
i mniejszg konkurencyjno$¢ w odniesieniu do przedsiebiorcéw
nieobjetych tym obowiazkiem. Analogicznie mogfoby by¢ takze
w przypadku wspdlnot czy spotdzielni mieszkaniowych (czton-
kowie jednej spotdzielni czy wspélnoty mogliby by¢ hipotetycz-
nie w gorszej sytuacji réwniez tylko z tego powodu, ze akurat
w ich przypadku istnieja techniczne mozliwosci przytaczenia
do sieci cieptownicze;j).

Niezaleznie od powyzszego, w zwiazku z omawiang re-
gulacja mozna mie¢ takze pewne watpliwosci natury konsty-
tucyjnej. Jak bowiem wskazano, moze ona niekiedy prowa-
dzi¢ do dyskryminacji jednych przedsiebiorcow wzgledem
innych i stwarza¢ im zréznicowane warunki konkurengiji.
Tymczasem, jak sie podkresla, wyrazona w art. 22 konstytu-
cji zasada swobody dziatalnosci gospodarczej oznacza zakaz
arbitralnej dyskryminacji przedsiebiorcow. Takie rozumienie po-
jecia zasady wolnosci gospodarczej jest przyjmowane rowniez
w orzecznictwie Trybunatu Konstytucyjnego, ktéry zwraca
uwage na aspekt swobody konkurowania z innymi podmiota-
mi jako na element wolnosci dziatalnosci gospodarczej (wyrok
Trybunatu Konstytucyjnego z 26.03.2007 r., K 29/06). Zgod-
nie z art. 22 konstytucji, ograniczenie swobody dziafalnosci
gospodarczej jest, oczywiscie, dopuszczalne w drodze ustawy
i ze wzgledu na wazny interes publiczny. W doktrynie moz-
na jednak znalez¢ glosy, iz paristwo nie moze ograniczy¢ sie
do dbatosci tylko o jedne kategorie podmiotéw, bez dbafosci
o interesy innych podmiotéw, a zadaniem ustawodawcy jest
wywazenie wszystkich wchodzacych w gre intereséw (Ba-
naszak B., Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz,

art. 22, Wyd. 2, Warszawa 2012). W powyzszym kontekscie
mozna mie¢ watpliwosci, czy przy projektowaniu nowej regula-
cji (odpowiadajacej ostatnio uchylonej), ustawodawca w petni
wzial pod uwage interesy odbiorcéw ciepta.

Pomimo powyzszych zastrzezer catkowite uchylenie oma-
wianego przepisu prawa budowlanego budzi watpliwosci. Nie
mozna bowiem abstrahowa¢ od przepiséw dyrektywy, ktére
jednak przewiduja dziatania na rzecz promowania efektywne-
go energetycznie i ekologicznego ciepta systemowego. W tym
kontekscie mozna sie spodziewaé, iz projekt nowej ustawy
o efektywnosci energetycznej ulegnie wkrétce zmianie. Warto
zatem zastanowic sie nad nadaniem omawianej regulacji bar-
dziej elastycznego ksztattu, a wiec, czy odbiorcy nie powinni
by¢ uprawnieni do dokonania wyboru, jaki sposéb dostarczania
ciepfa do ich obiektu jest dla nich najbardziej korzystny. Jak-
kolwiek w wielu przypadkach przytaczenie do sieci cieptow-
niczej bedzie jednoczesdnie najtarisza opcja, to moga wystepo-
wac sytuacje, gdy odbiorca, z r6znych wzgledéw, najczesciej
ekonomicznych, bedzie wolat przytaczy¢ sie do indywidualne-
go zrédta ciepfa. Nie mozna bowiem pomina¢ nadrzednego
celu przyswiecajacego omawianej regulacji oraz dyrektywie,
jaka jest efektywnos$¢ energetyczna. Jednoczes$nie warto przy-
pomnie¢, iz dyrektywa jedynie ,zacheca” do przytaczania do
sieci cieptowniczej. W konsekwencji, w kontekscie prac nad
nowa ustawa o efektywnosci energetycznej warto rozwazyc
zmiane art. 33 ust. 2 pkt 6 prawa budowlanego poprzez zasta-
pienie sztywnego obowiazku przytaczenia do sieci cieptowni-
czej obowiazkiem przedtozenia audytu efektywnosci energe-
tycznej, ktory to obowiazek dotyczytby, analogicznie jak to jest
w obecnie obowiazujacych przepisach, podmiotéw ubiegaja-
cych sie o przytaczenie obiektu budowlanego do indywidualne-
go zrodta ciepta. Okreslone wyniki takiego audytu nie powinny
natomiast automatycznie wigzac sie z koniecznoscig wydania
decyzji odmownej przez odpowiedni organ budowlany. Osta-
teczny wyboér sposobu ogrzewania budynku powinien by¢ po-
zostawiony odbiorcom na podstawie wyniku audytu. W korncu
to odbiorcy wiedza najlepiej, co jest dla nich najkorzystniejsze.
Trudno réwniez zatozy¢, ze proponowana regulacja zniweczy
skutek w postaci rozpowszechniania efektywnego i przyja-
znego Srodowisku ciepta systemowego (co mogtoby nastapi¢
w przypadku catkowitego uchylenia omawianej regulacji pra-
wa budowlanego). Zapewne jedynie w nielicznych przypad-
kach odbiorcy decydowaliby sie na indywidualne Zrédta ciepta
w sytuacji, w ktérej audyt efektywnosci energetycznej wykazat-
by wyzsza efektywnos¢ ciepta systemowego. W konsekwencji
proponowane rozwiazanie nadal stanowitoby element zachety
do korzystania z ciepta systemowego (a wiec bytoby zgodne
z dyrektywa), jednak nie ograniczatoby zbytnio swobody decy-
zyjnej odbiorcéw i pozwolitoby wyeliminowac opisane wyzej
watpliwosci. Wyréwnane zostalyby przy tym szanse dostawcow
roznych technologii, ktérzy na réwnych zasadach konkurowa-
liby o klienta (w praktyce musieliby przekona¢ odbiorcow, iz
oferowane przez nich rozwiazanie jest najbardziej efektywne
ekonomicznie, co bytoby z korzyscig dla rozwoju konkurenc;ji
na rynku i — w konsekwencji — dla odbiorcéw).

Adam Frackowiak, radca prawny, Anis Ben Amer, aplikant radcowski,
Kancelaria WKB Wierciriski, Kwieciriski, Baehr sp.k.
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Przedsiebiorstwa
multienergetyczne
na europejskim rynku energii

Ryszard Weckowski

niach bliskimi substytutami. Co wiecej, postep techno-

logiczny stale zwieksza stopien ich wzajemnej zastepo-
walnosci. Na przykfad rozwéj mikrokogeneracji przyczynia sie
do zwiekszania uniwersalnodci gazu ziemnego jako noédnika
energii. Z drugiej strony, rozwéj technologii pomp ciepta po-
woduje, iz elektrycznos¢ moze by¢ coraz czesciej wykorzystana
do ogrzewania budynkéw. W duzej mierze to od inwestora fi-
nansujacego inwestycje zaleze¢ bedzie, z jakich Zrédet energii
i w jakich proporcjach bedzie on korzystat na etapie eksploata-
cji obiektu. Wzrost substytucyjnosci miedzy nosnikami energii
zwieksza konkurencje miedzy nimi, wplywajac na wzrost ry-
zyka przedsiebiorstw oferujacych tylko jeden nosnik energii.
Odpowiedzig na takie zagrozenie jest rozszerzenie oferty pro-
duktowej i przeksztalcenie sie w przedsiebiorstwo multienerge-
tyczne, oferujace odbiorcy zaréwno gaz ziemny, jak i energie
elektryczna, swoisty one stop energy shop.

Idea przedsiebiorstw multienergetycznych nie jest nowa.
W krajach zachodnich zaczely one powstawa¢ w latach 90.
XX wieku. Wynikato to z kilku powodéw. Po pierwsze, gaz
ziemny stawat sie coraz popularniejszym paliwem uzywanym
do produkgji elektrycznosci. Byto to spowodowane czynnikami
technologicznymi (rozwdj technologii ukfadéw parowo-gazo-
wych), ekonomicznymi (fatwa dostepnos¢ paliwa gazowego)
oraz administracyjnymi (zniesienie obo-
wiazujacego w wielu krajach zakazu wy-
korzystania gazu ziemnego jako paliwa
do produkgji elektrycznodci). Po drugie,
podmioty zasiedziale w poszczegdlnych
panistwach miaty Swiadomos¢ zblizajacej ot
sie liberalizacji europejskiego rynku ener- =28
gii, a co za tym idzie — pojawienia sie kon- iy s v
kurencji. Jako gracze posiadajacy dotych-
czas 100% udziatéow w rynku mogty tylko
te udzialy traci¢. Jednym ze sposobéw
obrony byto rozszerzenie oferty i wkro-
czenie na rynek produktéw pokrewnych.

Poniewaz rynki gazu ziemnego i ener-
gii elektrycznej w zachodniej Europie
byty wtedy juz rynkami dojrzatymi z ogra-
niczonym potencjafem wzrostu, zamiast
samodzielnie pozyskiwa¢ nowych klien-
tow przedsiebiorstwa preferowaty przej-
mowanie podmiotéw juz istniejacych.

Gaz ziemny i energia elektryczna s3 w wielu zastosowa-
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Pt elekinycrna

Najstynniejszym przejeciem tego typu bylo przejecie Ruhrgas
przez E.ON.

Takie potaczenia dawaty przedsiebiorstwom liczne korzysci
w sektorze midstream i downstream. W pierwszym z tych sekto-
réw przejecie przez firmy z branzy elektrycznej przedsiebiorstw
gazowniczych zapewniato im wieksze bezpieczenstwo dostaw
paliwa do elektrowni. Zuzywajac gaz na cele wytwarzania
energii elektrycznej oraz jednocze$nie sprzedajac go odbior-
com koncowym, przedsiebiorstwa multienergetyczne czesto
mogly osiagnac¢ poziom zapotrzebowania pozwalajacy im na
zawieranie dfugoterminowych kontraktéw na dostawe paliwa
gazowego bezposrednio z jego dostawcami. Majac do dyspozy-
cji dwa mozliwe zastosowania zamawianego paliwa gazowego
(generacja pradu oraz sprzedaz bezposrednia), przedsiebior-
stwa mogly maksymalizowa¢ zyski, wybierajac rozwiazanie
w konkretnym momencie najbardziej optacalne. Mozliwos¢
dwojakiego zastosowania posiadanego gazu powodowata
réwniez, iz w przypadku zatamaniu popytu na rynku energii
elektrycznej lub gazu przedsiebiorstwa te nie byly zmuszone
do ograniczania zaméwien, a tym samym ponoszenia kosztow
z tytutu opfat take-or-pay, poniewaz nadmiar zakupionego gazu
zawsze mozna bylo spozytkowa¢ na rynku alternatywnym.
W sektorze downstream przedsiebiorstwa liczyty przede wszyst-
kim na obnizke kosztéw zwiazang ze stosowaniem jednego ka-

Rys. 1. Udziaty najwiekszych dostawcéw w rynku energii elektrycznej i gazu Unii
Europejskiej (EU-28) w 2013 r.
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Zrédto: Annual Report on the Results of Monitoring the Internal Electricity and Natural Gas Markets
in 2013, ACER/CEER, October 2014, s. 55.



natu dystrybucji i wspélnego marketingu, a takze wieksze przy-
wiazanie klienta do przedsiebiorstwa.

W rezultacie opisanych zmian wiekszo$¢ najwiekszych
przedsiebiorstw energetycznych w Europie jest aktywna zar6w-
no na rynku energii elektrycznej, jak i gazu ziemnego (patrz
rys. 1.), za$ oferta dual-fuel stafa sie uznanym sposobem sprze-
dazy energii.

Obecnie dzieki liberalizacji rynku
energii w Unii Europejskiej mozliwos¢

zaproponowania takiej oferty nie jest za-  45a;

do tego byto podjecie aktywnych dziatan zwigzanych z duzymi
kosztami, co w sposéb naturalny preferowato duzych dostaw-
céw. Przez pierwsza dekade XXI wieku klientéw pozyskiwato
sie gtownie poprzez przedstawicieli handlowych odwiedzaja-
cych odbiorcéw w ich domach oraz poprzez sprzedaz telefo-
niczna. Po trzecie, czes¢ klientéw nie tylko nie zmieniafa sprze-

Rys. 2. Udziaty najwiekszych dostawcéw w rynku gazu ziemnego i energii elektrycznej
w Wielkiej Brytanii w 2013 .

rezerwowana jedynie dla duzych przed-

—

siebiorstw  energetycznych.  Powstanie

gietd energii spowodowato, iz nawet nie-

wielkie spotki obrotu detalicznego maja
mozliwo$¢ zakupu energii na cele obrotu.

Uproszczenie i przyspieszenie procedury
zmiany sprzedawcy pozwala natomiast
przyjac strategie polegajaca na samodziel-
nym odbieraniu klientéw konkurencji.
Otwartg kwestia pozostaje, czy nieza-
lezni dostawcy sa zdolni do osiagniecia
sukcesu na rynku przedsiebiorstw mul-
tienergetycznych. Przykfad Wielkiej Bry-
tanii, a wiec europejskiego lidera pod
wzgledem liberalizacji rynku, wskazuje,
iz nie zawsze musi tak by¢. W kraju tym
klienci uzyskali prawo do zmiany sprze-
dawcy gazu juz w 1998 r., zas sprzedawcy
energii elektrycznej rok pdzniej. Obec-
nie wiekszos¢ odbiorcow domowych za-
kupuje tam energie od przedsiebiorstw multienergetycznych
w ramach oferty dual-fuel. Rabat w przypadku zakupu obu
nosnikéw energii u jednego dostawcy wynosi zwykle od kilku-
nastu do kilkudziesieciu funtéw rocznie. Rywalizacja o klienta
przebiega jednak gféwnie pomiedzy podmiotami zasiedziaty-
mi, to jest British Gas — bytym monopolista na rynku gazu —
a bytymi regionalnymi monopolistami na rynku energii elek-
trycznej (obecnie w wiekszosci przypadkéw nalezacymi do
miedzynarodowych koncernéw energetycznych). Kazde przed-
siebiorstwo dodato drugi nosnik energii do swojej oferty i roz-
poczeto odbieranie klientow pozostatym. Gracze ci okreslani
sq jako ,wielka széstka”. Poniewaz British Gas miaf zasieg og6l-
nokrajowy, mogt efektywnie pozyskiwac¢ klientéw wszystkich
spotek energetycznych, podczas gdy te ostatnie odnosity naj-
wieksze sukcesy na obszarach swojego dawnego dziafania.
Tym samym British Gas stat sie w Wielkiej Brytanii najwiekszym
dostawca zaréwno gazu ziemnego, jak i energii elektryczne;.
Szczegoty pokazuje rys. 2. Dane tam przedstawione wskazu-
ja, iz pomimo uptywu pietnastu lat od otwarcia rynku energii,
niezaleznym sprzedawcom w znaczacy sposob udato sie wejs¢
jedynie na rynek sprzedazy gazu ziemnego do przedsiebiorstw.
Zdaniem przedstawicieli niezaleznych sprzedawcoéw gazu,
gléwnym powodem braku sukcesu jest biernos¢ odbiorcow
kupujacych energie od podmiotéw zasiedziatych. W Wielkiej
Brytanii wielu klientow zachowywato sie pasywnie, co w rézny
sposob utrudniato wejscie na rynek niezaleznych odbiorcow.
Po pierwsze, klientéw tych nie mozna byto pozyska¢. Po dru-
gie, jesli juz udato sie pozyskac takiego klienta, to konieczne

Britsh Gas
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Uwaga: Dane dotyczace odbiorcow domowych odnosza sie do grudnia 2013 r., a dane dotyczace
pozostatych klientéw — do listopada 2013 .

Zrédlo: 2014 Great Britain and Northern Ireland National Reports to the European Commission,
Ofgem 2014, s. 52,53,90,91.

dawcy, ale takze pozostawata na relatywnie drogich taryfach.
W zwiazku z tym wyksztalcity sie dwie grupy klientéw. Odbiorcy
bierni, pozostajacy na relatywnie drogich taryfach, oraz klienci
aktywni, pfacacy nizsze ceny za odbierane paliwo. Przedsie-
biorstwa wchodzace na rynek nie posiadaty, oczywiscie, grupy
klientéw biernych, gdyz klienci odebrani konkurencji z zasady
byli klientami aktywnymi.

Tempo pozyskiwania rynku przez niezaleznych dostawcéow
w Wielkiej Brytanii w ostatnim czasie wzrosto. Pojawita sie za-
tem nadzieja, iz w przysztosci odgrywac oni beda wieksza role
na rynku. Maja w tym poméc nowe rozwiazania umozliwiajace
zmiane sprzedawcy przy jak najmniejszym zaangazowaniu od-
biorcy. Jednym z nich sa strony internetowe, za pomoca ktérych
mozna nie tylko poréwnac oferty poszczegblnych dostawcéw,
ale takze dokona¢ zmiany. Drugim rozwiazaniem jest oferta
grupowej zmiany sprzedawcy, kiedy to przedstawiciel grupy
odbiorcéw w ich imieniu negocjuje warunki przejscia do no-
wego sprzedawcy.

Autor jest gléwnym analitykiem G.EN. GAZ ENERGIA Sp. z o.0.
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Liczg sie

tylko ludzie

Jack Welch, twérca swiatowe] potegi
General Electric, czesto powtarzaf,
ze elementem decydujacym o konkurencyjnosci

nie sa silniki odrzutowe ani turbiny gazowe, lecz ludzie.
Andrzej Brach, wspoéttworca potegi PGNIG, te prawde

odkryt prawie pot wieku wczesniej.

Adam Cymer

i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) na wy-

dziale handlu wewnetrznego, po krétkim stazu w za-
ktadach Hortex w Goérze Kalwarii, w pazdzierniku 1970 roku
rozpoczat prace w Zjednoczeniu Przemystu Gazowniczego.
| praktycznie zaraz by z tej pracy wyleciat. — Chodzifo o zrobienie
rachunku ekonomicznego na dostawy gazu do Jablonny, bo tam
powstawaly szklarnie i bylo zainteresowane takim projektem —
wspomina Andrzej Brach. — Taka inwestycja musiala kosztowac,
a cena gazu byfa deficytowa. Z rachunku wyszlo mi, ze to sie nie
opfaca. | taki materiaf trafif do dyrektora Tombaka. Pierwsza re-
akcja — kazal mnie wyrzucic. Ale jego asystent, Stawek Osmolak,
nie wpuscit mnie do gabinetu szefa, co nie pozwolito mi ztozy¢
rezygnacji. | ocalalem. Pdzniej dyrektor Tombak powiedzial mi:
— niech pan raz na zawsze zapamieta, ze wyrzuconym z pracy
mozna by¢ z byle powodu i bardzo fatwo. Gdybym z pana opi-
nig poszedf do komisji planowania, to na drugi dzieri mnie by
wyrzucili. To po co mi taki material. My musimy przygotowac
taki material, zeby oni mogli podjac¢ decyzje, ktdra dla nich jest
politycznie konieczna, a dla nas nie jest bardzo szkodliwa. To
byta dla mnie pewna nauka. Mozna by to poréwnac z obecnymi
czasami, ale wéwczas przyswiecala inna idea. Dzisiaj logika jest
taka, ze jesli przyjmiesz paru naszych ludzi, to nie zostaniesz
zwolniony. Kiedys chodzito o to, zeby razem budowac te firme,
bo to wspdlny interes.

Efekt tego incydentu byt taki, ze Andrzej Brach zostat za-
pamietany i dyrektor Tombak, jak tworzyt dyrekcje nowego
przedsiebiorstwa, zaproponowat mu stanowisko dyrektora eko-
nomicznego.

Lata 70. ubiegtego wieku to okres wielkiej przemiany pol-
skiego gazownictwa. Infrastrukturalnej i technologicznej, ale tez
organizacyjnej. Najpierw — od stycznia 1976 roku — potaczono
istniejace Zjednoczenie Przemystu Gazowniczego ze Zjedno-
czeniem Gornictwa Naftowego, co bylo korzystne dla branzy
o tyle, Ze nastapifa radykalna poprawa koordynacji dziatania

Q bsolwent warszawskiej Szkoty GCféwnej Planowania
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obu sektoréw. Ale juz w 1981 roku uznano, w nowej ustawie
o przedsiebiorstwie pafstwowym, ze nie ma miejsca na takie
struktury jak zjednoczenie. Ministerstwo Gornictwa i Energetyki
zdecydowato, ze w to miejsce musi powstac przedsiebiorstwo
uzytecznosci publicznej pod nazwa Polskie Gornictwo Nafto-
we i Gazownictwo. To byto wielkie wyzwanie koncepcyjne,
logistyczne i prawne. Trzeba byto nie tylko spetni¢ oczekiwania
wiadzy, ale takze pozyska¢ zgode ponad 50-tysiecznej zatogi.
Organizacyjnie tez byto to trudne. Nalezafo skfoni¢ wszystkie
jednostki wchodzace w sktad zjednoczenia, majace osobowos¢
prawna, by niejako zrzekly sie jej na rzecz catego przedsiebior-
stwa, stajac sie jego oddziatami. Jednoczesnie musiata powstaé
koncepcja organizacyjna i system ekonomiczno-finansowy dla
tej nowej struktury.

— KierowaliSmy sie jedng zasada — dokona¢ mozliwie duzej
delegacji uprawnienn do tych nowych oddziatéw i zakfadéw
zaréwno w zakresie kadrowym, jak i ekonomicznym — moéwi
Andrzej Brach. — Zasada ta wynikala z przeswiadczenia, ze
w gazownictwie i gérnictwie naftowym wszystkie zdarzenia gos-
podarcze zachodzg w terenie. Nie w centrali. Od geofizyki i po-
szukiwan, wierceri, dokumentowania zasobéw i ich zagospoda-
rowania, az po projektowanie i budowe systeméw przesyfowych
i dystrybucyjnych, stacji gazowych i przytaczenia odbiorcéw.
Dzisiejsze tendencje centralistyczne w PGNIGC, ktére obserwuje
od pewnego czasu, sa kompletnie niezrozumiate. Powoduja roz-
dziat kompetencji i odpowiedzialnosci, demotywuja struktury
terenowe, staja sie kfopotem dla regionalnej administracji, bo
nie ma partnera do rozméw na miejscu i musi szuka¢ w centrali.

W okres przetomu politycznego i gospodarczego w 1989 r.
polskie gérnictwo wkroczyto zmienione organizacyjnie i otwar-
te na rynkowe reguty gry. Tym fatwiej, ze nieprawda jest, iz
w realiach socjalistycznych nie miato do$wiadczen zachodnich.
Nawet w latach najwiekszych brakéw dewiz, dzieki bezdewi-
zowym porozumieniom z gazownictwem niemieckim, francu-
skim, holenderskim i duriskim, polscy gazownicy bywali tam na



stazach, poznawali najnowsze rozwiazania techniczne i techno-
logiczne, a takze mechanizmy funkcjonowania nowoczesnych
firm gazowniczych. To przynosito efekty dla sektora, chociaz nie
zmieniato pozycji gazownictwa wobec gérnictwa weglowego
i energetyki na krajowym rynku. — Dopiero decyzja Banku Swia-
towego i Europejskiego Banku Inwestycyjnego o przyznaniu
Polsce pozyczki dla sektora energetycznego, wprowadzila ga-
zownictwo do ekstraklasy polskiej energetyki. Oferty przygoto-
wane przez elektroenergetyke i gérnictwo weglowe byly marne,
a gazownictwo przedstawito precyzyjna, diugofalowq strategie
rozwoju, przygotowana przez najlepszych fachowcéw naszej
branzy — wspomina dzisiaj Andrzej Brach. — To sprawifo, ze po-
czatkowy limit 7 min USD szybko podniesiono do 11 min USD,
a skoriczylo sie na ponad 300 min USD, w tym 250 min z BS,
a 60 mln USD z EBl. Ten kapital pozwolil gazownictwu
w krétkim czasie znakomicie doposazyc geofizyke, gérnictwo
i wiertnictwo oraz przygotowac projekty inwestycyjne w za-
kresie magazynowania gazu, projektowania rozwoju systemu
przesytowego.

Potencjat wytworczy, technologie i dobrzy fachowcy to istot-
ne elementy budowania wartosci firmy. — Dla nas, zarzadzaja-
cych przedsiebiorstwem — méwi Andrzej Brach — najwazniejsze
byto myslenie strategiczne. W jakim kierunku mamy sie rozwijac,
jaka pozycje zajmowac na krajowym i europejskim rynku, jak
zapewnic bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego. Budowalismy
strategie dlugofalowa, o 15-letnim horyzoncie i co roku ja wery-
fikowalismy dla planéw 5-letnich, a co 2-3 lata dla planu 15-let-
niego. W gronie zarzadu, ale z udziatem ,naturalnych eksper-
téw”, jakimi byli pracownicy naszego przedsiebiorstwa, najlepsi
fachowcy w swoich dziedzinach. Uwazam, ze to podejscie jest
konieczne, bo umiejetnos¢ budowania zespotéw, wykorzystywa-
nia potencjatu intelektualnego tkwigcego w firmie, to fundament
sukcesu.

Problem bezpieczenstwa dostaw gazu w tamtym czasie byt
rzeczywiscie kluczowy. Ta sprawa musiata by¢ uregulowana na
szczeblu miedzyrzadowym, by stata sie realna dla przedsie-
biorstwa borykajacego sie z niepewnoscia corocznych uméw
na dostawy. | tak sie stalo w 1993 roku, dzieki protokofowi
miedzyrzadowemu, uzupetnionemu porozumieniem miedzy-
rzadowym w 1995 roku. To byla podstawa do zawarcia po
raz pierwszy wieloletniego kontraktu na dostawy gazu z Ro-
sji. — Biorac udzial w negocjowaniu tego kontraktu, skutecznie
wykorzystywaliSmy prace zespoléw ekspertow i doswiadczenia
7 negocjowania pozyczki Banku Swiatowego — wspomina An-
drzej Brach. — Pewne zasady negocjacji i formuly zapiséw kon-
traktowych sa uniwersalne, wiec zdobyta wéwczas wiedza pro-
centowala. Jestem przekonany, ze wynegocjowane wdwczas
zapisy kontraktu byly bardzo korzystne dla Polski. Po pierwsze,
kontrakt zostal podpisany w Warszawie, nie w Moskwie, co
oznaczafo, ze w przypadku jakichkolwiek sporéw obowigzy-
walo prawo polskie. Zapis, ze obowiazuje arbitraz w Sztokhol-
mie automatycznie odwolywal umowe do prawa europejskiego
i eliminowat mozliwos¢ egzekwowania zakazu reeksportu gazu.
Réwniez zapisy kontraktu dotyczace budowy gazociagu tranzy-
towego i powstania spéltki zarzadzajacej nim uznac nalezy za
korzystne dla Polski. Udato sie do kontraktu wprowadzi¢ zasa-
de, ze PGNIG bierze odpowiedzialnos¢ za finansowanie budo-
wy gazociagu na poziomie wykorzystania mocy tranzytowych,

a poniewaz dostawy do Polski mialy stanowic 8 proc. tych mocy,
tym samym strona rosyjska odpowiadala za finansowanie w wy-
sokosci 92 proc. Ale w statucie Europolgazu prawa stron byly
jednakowe i jednakowe prawa do partycypacji w zyskach. Nie
kryje satysfakcji z tak udanych dla nas negocjacji, budzacych
zazdros¢ naszych zagranicznych partneréw, ze uzyskaliSmy tak
korzystne warunki.

Wieloletni kontrakt na dostawy gazu z Rosji miat jednak
swoja dalsza historie. W 2000 roku podjete zostaty pierwsze
renegocjacje. — Dotyczyly one warunkéw cenowych kontrak-
tu — méwi Andrzej Brach. — Udafo sie wéwczas uzyskac ob-
nizke ceny o 7 proc. oraz bonifikate na Il kwartal réwniez na
tym poziomie, z mozliwoscig wprowadzenia bonifikat réwniez
na Il kwartal, a wiec na caly okres letni. Byla réwniez szansa
uzyskania takich bonifikat w latach nastepnych. Udafo sie tez do
kontraktu wprowadzic zasade, ze 10 proc. ceny jest niezmienne,
co stabilizowalo cene, bo fagodzito zmiennosc cen rynkowych.
Ubolewam, ale dorobek tych negocjacji zostal zaprzepaszczony
podczas kolejnych renegocjacji, prowadzonych juz bez mojego
udziatu. Wéwczas negocjowano zmniejszenie poziomu dostaw,
by natychmiast zabiega¢ o nowe dostawy, bo okazalo sie, ze
ograniczenie nie pozwala pokry¢ naszych potrzeb. Stracilismy
na cenach, stracilismy stabilnos¢ dostaw i wdalismy sie w jakie$
dorazne umowy z dziwnymi posrednikami.

Rok 1996 to kolejna przefomowa data w historii PGNIC.
W pazdzierniku nastapifo przeksztafcenie przedsiebiorstwa
panstwowego PGNiG w jednoosobowa spotke skarbu panstwa
PGNIG SA. Jak wspomina Andrzej Brach, to byly dziatania
w bardzo silnym zespole: Aleksander Findzinski, Janusz Toka-
rzewski, Andrzej Brach, Witold Weil. Trzeba byto wypracowac
koncepcje organizacyjng, przygotowac statut spotki akcyjne;j
i pakiety informacyjne dla zalég, powstawat bowiem nowy
ukfad zbiorowy pracy. — Na éwczesne warunki to byl ukfad
przefomowy — méwi Andrzej Brach. — Przewidywatl miedzy
innymi to, czego do dzisiaj nie udafo sie zrobi¢ w gdrnictwie
i energetyce, czyli likwidacje deputatéw gazowych. Zostaly
wlaczone do wynagrodzen, a dla bylych pracownikéw i ro-
dzin, ktére nabyly uprawnienia, mialy byc realizowane do roku
2010, w wymiarze z roku 1995. To rozwiazanie bylo korzyst-
ne z wielu wzgledéw. Nie tylko dlatego, ze zamrazato wymiar
Swiadczen i zamykalo okres ich Swiadczenia, ale przede wszyst-
kim otwierato mozliwos¢ innego wykorzystywania srodkéw na
wynagrodzenia.

Ten precedens w skali krajowej, na tle wszystkich koncernéw
energetycznych (i nie tylko), dawat silne podstawy do rozwoju
firmy. Mozna sie byto koncentrowa¢ na sprawach strategicz-
nych, a nie spiera¢ o deputaty.

Tym bardziej ze kontakty $wiatowe otwieraty wielkie mozli-
wosci. A kwestia bezpieczenstwa dostaw gazu i dywersyfikacji
kierunkéw dostaw to nie jest kwestia, ktéra pojawia sie te-
raz. Te potrzeby byly uswiadamiane od dawna. Przygotowa-
ny byt kontrakt na dostawy gazu z Norwegii oraz tzw. projekt
polpipe, potaczenie gazociagowe Polski z szelfem brytyjskim
i norweskim przez Danie. Opracowana byta we wspdtpracy
z renomowanymi firmami zachodnimi, m.in. Kelog, szcze-
gétowa koncepcja budowy gazoportu. MieliSmy podpisany
w 1999 roku w Oslo, w obecnosci premiera Buzka, kontrakt
na dostawy 0,5 mld m* gazu.
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Problem polega na tym, ze to nie jest tylko decyzja korpo-
racyjna. W tych sprawach — szczegélnie w Polsce — nie rzadzi
rachunek ekonomiczny, a polityka. — Pamietam takie spotkanie
wiosng 2000 roku w Ministerstwie Gospodarki, z udzialem mi-
nistra Steinhoffa, premiera Buzka oraz prezesa Geronia, wice-
prezesa Lipko i moim — moéwi Andrzej Brach. — Przyszlismy na
to spotkanie z naszym programem zbudowania bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego do Polski. Bazowalismy na naszych do-
$wiadczeniach w kontaktach ze swiatowymi koncernami gazo-
wymi. Po pditorej godzinie dyskusji panowie Steinhoff i Buzek
wyszli, oznajmiajac, ze udajg sie na narade. Po jakim$ czasie
wrdcit minister Steinhoff i oswiadczyl: pan premier podjat decy-
zje, ze nie bedzie decyzji. Nie mam zwyczaju, by by¢ aktywnym
w sporach politycznych i bez wyzszej koniecznosci krytykowac
rzadzacych, ale po kilkudziesieciu latach pracy w PGNIG nie
moge spokojnie patrzec, jak nieodpowiedzialnie traktuje sie te
firme. Prosze zauwazy¢, jak wiele obowiazkdw zwigzanych z bez-
pieczeristwem energetycznym Kraju przenosi sie z administracji
rzadowej do przedsiebiorstwa. To jest kwestia czysto administra-
cyjnych decyzji, obcigzajacych kosztami firmy, by realizowaly
programy rzadowe, a nie wlasne cele biznesowe. Przykiad naka-
zu inwestowania w poszukiwania gazu z fupkéw to tylko drob-

ny przyklad. A kwestia uwolnienia rynku gazu? Przeciez PGNIG
ma na tym rynku najmniej wolnosci, bo to obligo gietdowe, to
koniecznos¢ zapaséw, to magazyny, a przede wszystkim obowig-
zek dostarczania gazu do gospodarstw domowych. Spada kon-
kurencyjnos¢ naszego narodowego koncernu gazowniczego. Juz
dzisiaj mozna kupic gaz na gieldach zachodnich taniej niz u nas.
A nieustanne restrukturyzacje i centralizacja do granic absurdu?
A polityka kadrowa? Cale szczescie, ze jeszcze w terenie ocalato
wielu prawdziwych fachowcéw, cale szczescie, ze w KDG pracu-
Jja wciaz zawodowcy. W swiecie zachodnim, a to jest nasz punkt
odniesienia, w polityce kadrowej obowigzuje pewna kultura.
Z géry wiadomo, kiedy bedzie zmiana zarzadu — po uptywie ka-
dencji czy po osiagnieciu jakiegos putapu wieku, i wiadomo, kto
obejmie stery. A ludzi doswiadczonych przenosi sie do rad nad-
zorczych. Przez lata mojej pracy w PCNiG budowalismy taki kli-
mat dla pracy. Prosze zauwazyc, jak nikla byla wéwczas rotacja
kadr, jak dfugo stabilne byly zarzady. Ale dla mnie najwazniejsi
byli ludzie. Zawsze uwazatem, ze ode mnie zalezy, czy odkryje,
czy zrozumiem, co moi pracownicy potrafig zrobic i jak potrafie
ich wykorzystac na tym stanowisku.

Adam Cymer
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ANALIZA

Co z gazem na Krymie?

Aleksander Wasilewski

Krym, pétwysep pofozony w pétnocnej czesci
Morza Czarnego, o powierzchni

27 000 km? i liczacy okoto 3 mIn mieszkancow,
w niedalekiej przysztosci moze stac¢ sie waznym
regionalnym osrodkiem wydobycia i transportu
gazu ziemnego i ropy naftowe;j.

Obecnie de iure Potwysep Krymski nalezy

do Ukrainy, a de facto do Rosji.

glosci oraz ponowne przyfaczenie pétwyspu do Rosji to

nie tylko najwazniejsze wydarzenia polityczne dla Rosji
w 2014 r., ale i rosyjskiego przemystu gazowego. Przejecie
przez Gazprom ukrairiskich aktywéw gazowych na Krymie jest
tylko kwestia czasu.

W wydobyciu weglowodoréw Ukrainy udzial Krymu nie
byt znaczacy — ok. 3% ropy i 7,8% gazu. Jednak wraz z utra-
ta potwyspu Ukraina utracita cze$¢ potencjalnych ztéz gazu
i ropy, zlokalizowanych w wiekszosci na szelfie. Udokumento-
wane zasoby z{6z ropy i gazu, uzasadnionych pod wzgledem
ekonomicznym do wydobycia, ocenia sie¢ na 2 bln m?* gazu
i 435 min ton ropy.

Jednak to, Zze Rosja jest gazowym beneficjentem konfliktu
z Ukraing wcale nie oznacza, ze integracja krymskich aktywéw
gazowych z rosyjskimi bedzie przebiega¢ bez probleméw. Po
pierwsze, pofaczenie Czarnomorneftegazu z Gazpromem spo-
woduje, ze utraca moc perspektywiczne gtebokowodne zloza
szelfowe, ktére Ukraina chciata eksploatowac z zagranicznymi
koncernami energetycznymi.

Po drugie, chociaz aneksja Krymu automatycznie zdjeta
z Rosji problem granicy morskiej miedzy obu krajami w Cie$ni-
nie Kerczenskiej, to powstat kolejny problem zwiazany z de-
militacja granicy morskiej na Morzu Czarnym. Morskie granice
- na kierunku zachodnim z Rumunig, a na potudniu z Turcjg
— moga zosta¢ uznane za nieaktualne i by¢ przedmiotem no-
wych, wieloletnich negocjacji.

Referendum na Krymie, proklamowanie jego niepodle-

POCZATKI WYDOBYCIA

Pierwsze w historii pétwyspu ztoze gazu ziemnego na
Krymie odkryto w listopadzie 1960 r. w rejonie czarno-
morskim. Ztoze byto eksploatowane w latach 1968-1983.
W tym czasie wydobyto 925 mIn m?* gazu. W 1965 r. geolodzy
odkryli kolejne ztoze, Glebowskie, ktérego zasoby wynosity
4,6 mld m?, a w nastepnym roku od tego ztoza zbudowano
do Symferopola pierwszy na Krymie gazociag z facznikami do
Eupatorii i Saki.

W 1967 r. zbudowano gazociag Bachczasaraj-Sewastopol.
Do juz istniejacego systemu wydobycia w 1976 r. zostaty wia-
czone ztoza Dzankoriskie i Stretkowskie, w tym samym roku
system gazociagowy pétwyspu podtaczono do radzieckiego sys-
temu przesylowego. Odkrycie gazowych zt6z na ladzie zacheci-
to geologéw do przeprowadzenia badan sejsmologicznych wy-
branych obszaréw regionu pétnocno-zachodniej czesci Morza
Czarnego i Azowskiego.

W wyniku przeprowadzonych prac odkryto na szelfie per-
spektywiczne ztoze Galicyjskie, a w 1970 r. rozpoczeto na
nim budowe pierwszego szybu. W 1974 r. zbudowano druga
platforme, co pozwolito rozpocza¢ wiercenia na glebokosci do
4500 m. Wiercenia pionowe i skosne pozwolity wiertaczom juz
w 1975 r. pozyskac pierwszy szelfowy gaz na Morzu Czarnym.

CZARNOMORNEFTEGAZ

Przedsiebiorstwo Czarnomorneftegaz zostato utworzone
w 1978 r. na bazie krymskich przedsiebiorstw, a jego podstawo-
wym zadaniem byfo poszukiwanie i wydobycie gazu i ropy na
szelfie Morza Czarnego i Azowskiego. W kolejnych latach spot-
ka wprowadzita do eksploatacji pierwsza ptywajaca platforme
Sivasz, ktéra zostata przeznaczona do zagospodarowania ztoza
galicyjskiego. W latach 1979-1985 oddano do eksploatadiji la-
dowe gazociagi: Jafta—Aluszta i Bachczysaraj-Jatta.

Poniewaz w zimie cze$¢ powierzchni Morza Azowskiego
zamarza, geolodzy i inzynierowie przystapili do budowy tzw.
lodowej platformy, przeznaczonej do wydobycia gazu na zto-
zu stretkowskim. Juz w 1983 r. Czarnomorneftegaz zakonczyt
budowe pierwszego gazociagu morskiego. Jego oddanie do
eksploatacji pozwolifo na rozpoczecie wydobycia na ztozu ga-
licyjskim. W tym samym roku rozpoczeto wydobycie ropy na
ztozu Siemianowskim, potozonym na Pétwyspie Kerczenskim.

Po rozpadzie ZSRR Czarnomorneftegaz, tak jak inne krym-
skie przedsiebiorstwa, zostal wtasnoscig Ukrainy. W 1998 r.
przedsiebiorstwo przeksztatcono w spétke skarbu parstwa, a od
2011 r. 100% akcji nalezato do Naftogazu Ukraina. W dwdch
pierwszych dekadach ukrairiskiej niepodlegtosci spétka oddata
do eksploatacji tylko trzy platformy i 113 km gazociagéw, bra-
kowato tez Srodkéw na prace geologiczne i wymiane floty. Od
2011 r. Czarnomorneftegaz zwigkszyt inwestycje. Zakupiono
dwie nowoczesne platformy i barki do ukfadania gazociagéw.
W obecnej dekadzie Czarnomorneftegaz oddat do eksploatagji
na morzu cztery obiekty.

ZASOBY GAZOWYCH Z+OZ KRYMU

W 2006 r. stuzby geologiczne Czarnomorneftegazu odkryty
subotinskie ztoze ropy naftowej na szelfie — pierwsze nie tylko
na Krymie, ale i Ukrainie. Ztoze to potozone jest w odleglosci
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23 km na potudnie od Pétwyspu Kerczenskiego, na glebokosci
30 m.

Zasoby ropy i gazu w strefie Ukrainy na Morzu Czarnym
i Azowskim

Wyszczegblnienie Gazw mldm®>  Ropa w min ton

P6tnocno-zachodni

sektor Morza Czarnego 4957 204
Sektor Chersoniski 321,2 126,8
Morze Azowskie 388,0 25,3
Szelf kontynentalny 766,6 232,6
Ogotem 1971,5 435,1
Zasoby udokumentowane 66,2 21,7

Zrédio: Czarnomorneftegaz, 2013.

Na szelfie spotka Czarnomorneftegaz ogélne, rozpoznane
zasoby oszacowano na 50 min ton ropy i 496 mld m? gazu.

W potudniowym i zachodnim sektorze Morza Azowskiego
Czarnomorneftegaz zagospodarowywat trzy ztoza. W miej-
scach, w ktérych je zlokalizowano, gtebokos¢ nie przekracza
13 m. Wstepne zasoby gazu oszacowano na 388 mld m?, a ropy
na 25 min ton. Sektor Przykerczeriski jest najmniej zbadany,
jednak przez geologéw uwazany za najbardziej perspektywicz-
ny sektor szelfowy.

Wstepne zasoby gazu w tym sektorze oceniono na
321 mld m?® gazu i 127 min ton ropy. To wiasnie w tym sektorze
odkryto wspomniane naftowe ztoze subotinskie, ktére moze
w spos6b radykalny zmieni¢ sytuacje paliwowa Krymu. Bada-
nia sejsmologiczne wykazaly istnienie kilku perspektywicznych
struktur.

Prognozowane zasoby wymienionych powyzej sektoréw
szelfowych zt6z Krymu wynosza 1204 mld m?® gazu i 202 min
ton ropy, a juz rozpoznane 66 mld m* gazu i 22 min ton ropy.
Rezultaty badan sejsmicznych pozwalaly Czarnomornefte-
gazowi planowa¢ w 2015 r. odkrycie 2-3 zt6z gazu, ktérych
zasoby wyceniono na 40-60 mld m®. Nalezy podkresli¢, ze
dotychczas poszukiwaniem objeto tylko 5% szelfowego sekto-
ra Krymu. Jeszcze mniej zbadany jest lad pétwyspu.

ILE GAZU POTRZEBUJE KRYM?

W 2013 r. 82% zapotrzebowania na gaz ziemny Krym pokry-
wat z wlasnego wydobycia. W zimie zaleznoé¢ dostaw z ladu
wynosi nawet 30%. To oznacza, ze przed Gazpromem stoi bar-
dzo trudne zadanie dotyczace organizacji dostaw brakujacego
gazu na potwysep.

Dynamika wydobycia i zuzycia gazu na Krymie

Rok Wydobycie Zuzycie Samowystar-
w mld m? w mld m? czalnos¢ w %
2011 1,05 1,99 53
2012 117 1,80 65
2013 1,65 2,00 82
2014 2,42 2,00 121
2015 3,00 2,00 150

Zrédio: Czarnomorneftegaz, 2013.
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Chociaz utozenie gazociagu morskiego miedzy ladem a pot-
wyspem dla Gazpromu nie stanowi problemu, to jednak jego
zaprojektowanie i budowa beda trwaty minimum 1,5 roku.
Problem w tym, ze dodatkowy gaz bedzie potrzebny tylko
przez dwa lata, poniewaz wydobycie gazu na Krymie rosnie
i przewyzszy zapotrzebowanie.

Sporzadzony przez analitykéw Czarnomorneftegazu pro-
gram rozwoju zakfadat, ze juz w 2015 r. wydobycie gazu na
szelfie Krymu wyniesie 3 mld m?. Planowano, Zze baze sta-
nowi¢ beda tylko ztoza szelfowe. W péthocnym sektorze
Morza Czarnego prognozowano nie tylko wzrost wydobycia
na eksploatowanych juz ztozach, ale wiaczenie do eksplo-
atacji trzech nowych, ktérych faczne zasoby wyceniono na
27 mld m* gazu, w tym w najbardziej perspektywicznym zfo-
zu sztormowym. Na szelfie Morza Azowskiego na pétnoc od
Ciesniny Kerczenskiej.

Do kwietnia 2012 r. na ukraifiskim szelfie Morza Azowskiego
i Czarnego prace prowadzily dwie stare ptywajace platformy
wiertnicze Siwasz i Tavrida, ktére moga prowadzi¢ wiercenia na
glebokos¢ do 6 km (wtascicielem jest spétka Czarnomornefte-
gaz). W maju 2012 r. do prac poszukiwawczych wiaczono naj-
nowoczesniejsza platforme Piotr Godowaniec, ktéra moze pro-
wadzi¢ wiercenia do glebokosci 9 km.

KRYMSKA WIOSNA

Spoétka skarbu panstwa Czarnomorneftegaz S.A. byfa jedy-
nym na Ukrainie przedsiebiorstwem, ktére samodzielnie pro-
wadzito prace geologiczne, zagospodarowanie, wydobycie,
transport i magazynowanie gazu ziemnego i ropy naftowej
w ukrainskich sektorach Morza Czarnego i Azowskiego.
100% akcji Czarnomorneftegazu nalezato do koncernu parstwo-
wego Naftogaz Ukrainy. W aktywach Czarnomorneftegazu byto
11 gazowych, 4 gazowo-kondensatowe i 2 naftowe zfoza. Wy-
dobycie prowadzono na morzu i ladzie.

Na czterech ztozach na Morzu Czarnym gaz byt wydobywa-
ny z 11 stacjonarnych platform. Na Morzu Azowskim w zimie
wydobycie prowadzity trzy tzw. lodowe platformy. Do Czarno-
morneftegazu nalezat jedyny na Krymie podziemny magazyn
— PMG Clebowski, ktérego pojemnoé¢ wynosi 1 mld m? gazu.
Spotka zarzadzata 80% gazociagdw wysokiego cisnienia. Dtu-
gos¢ gazociagédw wynosi 1300 km, z tego 370 km to gazociagi
morskie. Podatki Czarnomorneftegazu stanowity ok. 70% ogol-
nych wplywéw z tytutu podatkéw Krymu.

17 marca 2014 r. parlament Republiki Krymu uchwalit, ze
aktywa Czarnomorneftegazu i Ukrtransgazu sa wtasnoscig Re-
publiki Krym, czyli dokonat nacjonalizacji tych firm. Ponadto,
wiadze Krymu przejety baze paliw w Feodosji. Nastepnie krym-
ski parlament zalecit rzadowi utworzenie spétki Czarnomor-
neftegaz, ktérego zatozycielem jest Ministerstwo Paliw i Ener-
getyki Republiki Krym. Nowa nazwa to Czarnomorneftegaz
— Krymskie Republikaniskie Przedsiebiorstwo Czarnomor-
neftegaz.

W najblizszym czasie planowana jest prywatyzacja przedsie-
biorstwa. Warunki i data przetargu nie zostaly jeszcze ustalone.
Oznacza to, ze w przysztosci wydobycie gazu na Krymie bedzie
zwiazane z szelfem, a w zwiazku z tym do konkursu moga przy-
stapi¢ tylko rosyjskie spotki paliwowe.



Chociaz USA i UE objely nowa, juz krymska spotke Czer-
nomorneftegaz sankcjami, to — jak poinformowat 13 maja
2014 r. jej rzecznik prasowy Walery Kotieniew — sankcje jej nie
dotycza, poniewaz nie eksportuje gazu, nie prowadzi wspot-
pracy z firmami zagranicznymi i nie posiada kont w bankach
zagranicznych.

Czarnomorneftegaz, juz nie ukraifiski, a rosyjski, w 2015 r.
planuje rozpoczecie budowy na Krymie fabryki skraplania gazu.
Gaz wydobywany na szelfie Krymu charakteryzuje sie zawarto-
$cig duzej iloéci frakcji propanowo-butanowej, a rynek wymaga
gazu o wyzszych standardowych normach, stad wymég jego
przerébki. Spotka planuje w 2014 r. wydoby¢ 2 mld m? gazu
i przekaza¢ do budzetu Krymu — w formie podatku — 1,2 mld
rubli. Koszty wydobycia 1000 m* gazu na szelfie Morza Czarne-
go Czarnomorneftegaz utrzyma na poziomie 50 USD.

ZAGRANICZNE KONCERNY
NA SZELFIE KRYMU

Potencjat eksportowy Krymu mégtby by¢ znacznie wiekszy,
gdyby oddano do eksploatacji projekty realizowane z zachod-
nimi koncernami energetycznymi — na zfozach Skifski i Foroski.

gospodarowania i wydobycia gazu na tzw. glebokich zfozach
szelfowych.

Byt jeszcze jeden projekt, ktérym zainteresowaly sie zagra-
niczne spotki paliwowe. We wschodniej czesci szelfu czar-
nomorskiego odkryto zfoze Subbotina, ktérego zagospoda-
rowaniem zainteresowaly sie wioski Eni i Edf. W pierwszym
etapie zagospodarowania inwestycje miaty wynie$¢ 4 mld USD,
a roczne wydobycie ropy 2-3 min ton. Niestety, i ten projekt
réwniez zamrozono.

PIERWSZY TERMINAL LNG

W 2012 r. w Kerczu oddano do eksploatacji pierwszy na Mo-
rzu Czarnym terminal gazowy (Azjatycko-Europejski Terminal
Gazowy) o mocy przefadunkowej 1 min ton paliwa rocznie.
Terminal bedzie oferowat ustugi przepompowania gazu skro-
plonego z cystern kolejowych do dalszego transportu droga
morska do krajéw europejskich oraz do Turcji. Wiascicielami
spotki Azjatycko-Europejski Terminal Gazowy sa kazachskie
grupy kapitatowe: Dala Group i Dala Trans.

Na terenie instalacji znajduje sie platforma stuzaca do
przepompowania gazu do tankowcéw o tadownosci od 5 do

8 tys. ton, magazyn gazu LPG o pojemnosci 8 tys. m’

Powierzchnia skifskiego sektora gazowego wynosi 10 tys. km?,
a inwestycje ocenia sie na 10-12 mld USD. Prognozowane wy-
dobycie to 3-4 mld m? gazu rocznie. Powierzchnia foroskie-
go sektora wynosi 9 tys. km?, a inwestycje na jego zagospo-
darowanie okreslono na 8-10 mld USD. Prognoza zakfadata
roczne wydobycie na poziomie 3—4 mld m? gazu, a zasoby na
200-250 mld m*. Porozumienie o podziale produkcji miato by¢
podpisane na 50 lat.

Ukraina podpisata umowe o rozdziale produkgji dotyczaca
zloza skifskiego z ExxonMobil. Przegrat rosyjski Lukoil. Projekt
skifijski miato realizowa¢ konsorcjum w skfadzie: ExxonMobil —
40%, Royal Dutch Shell — 35%, rumuriski Petrom spotka-corka
OMV - 15% i NAK ,NadraUkrainy” — 10%). Operatorem pro-
jektu zostat amerykanski koncern. Ale ten projekt zamrozono.

Do udziatu w przetargu na ztoze Foroski nikt sie nie zgfo-
sit. Inwestycja z udziatem zagranicznych podmiotéw energe-
tycznych byta pierwszym krokiem Ukrainy w kierunku za-
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oraz laboratoria i inne obiekty tworzace infrastruktu-
re terminalu.

STRATY

Do aneksji Krymu i konfliktu wojennego we
wschodnich regionach Ukraina posiadata jedne
z najwiekszych w Europie udokumentowanych
zasobéw konwencjonalnego gazu ziemnego, wy-
noszace ok. 1 bln m*. W 2014 r. planowata zwiek-
szenie wydobycia gazu na szelfie Morza Czarnego
z 1,1 do 3 mld m?, a razem ze ztozami na ladzie
w najblizszych pieciu latach — zwiekszenie ogélne
wydobycia do 27 mld m? rocznie. Import z Ros;ji pla-
nowata ograniczy¢ do 12 mld m*. Ponadto, na Ukra-
inie zlokalizowano jedne z najwiekszych w Europie
716z gazu tupkowego. Aneksja Krymu przez Rosje
w 2014 r. przerwata wydobycie i poszukiwanie gazu
ziemnego na szelfie Morza Czarnego.

Juri Prodan, minister paliw i energetyki Ukrainy, ocenit stra-
ty z wydobycia gazu z tupkéw na szelfie Morza Czarnego na
40 mld USD. Wczesniej Sergiej Zwaczkin, gubernator Obwodu
Tomskiego, poinformowat, ze Rosja wraz z przyfaczeniem Kry-
mu pozyskata do zagospodarowania 30 zt6z gazu, ktére byly
sporne z Ukraing do aneksji potwyspu.

Sergiej Donski, minister zasobow naturalnych FR, uznat szel-
fowe zfoza Krymu za perspektywiczne. Najwazniejszym pre-
tendentem na nie jest Gazprom, ktory juz wystapit do wtadz
Krymu o przyznanie koncesji na prowadzenie poszukiwan. Pro-
wadzenie wiercer pozwoli w najblizszych trzech latach zwiek-
szy¢ wydobycie szelfowego gazu do 3 mld m?* rocznie, a Krym
rocznie zuzywa 2 mld m?.

Aleksander Wasilewski

Autor jest radca w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ekspertem
rynku ropy i gazu.
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Promocja

INNOVATION

Narzedzia do obstugi
kotnierzy rurociggow

Michael Machnik

Oferowane przez firme Equalizer mechaniczne i hydrauliczne
narzedzia do rozpierania kotnierzy rurociggdw naleza zapewne
do najbezpieczniejszych tego typu produktéw dostepnych

obecnie na rynku.

owa gama produktéw SWi oraz
SW sktada sie z opatentowane-
go mechanizmu blokady wstep-

nej oraz zaglebionej konstrukcji umozli-
wiajacej pewne i bezpieczne rozpieranie

® Rozpieranie kotnierzy rurociagéw bez uzycia
odpowiednich narzedzi moze zagraza¢
bezpieczenstwu.

® Masz problem z rozpieraniem kotnierzy

rurociagow?

marzec 2015

kotnierzy. Charakterystyczna cecha gamy
produktéw Secure Grip jest z kolei zasto-
sowanie opatentowanej technologii tulei
zaciskajacej sie wewnatrz otworu nasrube
w celu wytworzenia okreslonej, kontro-

lowanej sity umozliwiajacej rozdziele-
nie kotnierzy, dzieki czemu sa to jedne
z najbezpieczniejszych narzedzi tego
typu dostepnych obecnie na Swiecie.
Whijane recznie kliny i rozpérki kot-
nierzy stanowia dobrze znane zagroze-
nie dla bezpieczenstwa, powodujace
uszkodzenia ciata wsréd pracownikéw
i zniszczenie sprzetu. Whijane recznie
kliny czy zakrzywione kliny ,banano-
we” moga niespodziewanie wysunac sie

® Skorzystaj z narzedzi Equalizer!

® Z narzedziami Equalizer rozpieranie kotnierzy
rurociagéw nigdy nie bedzie juz problemem!

® Bezpieczenstwo, fatwosc¢ obstugi i racjonalizacja
kosztow.




z rozpieranego kotnierza, powodujac
naruszenie warunkéw bezpieczeristwa,
sytuacje grozaca wypadkiem badZ wypa-
dek przy pracy. Narzedzia te sa obecnie
zastepowane mechanicznymi i hydrau-
licznymi narzedziami do rozpierania kot-
nierzy w celu dazenia do podnoszenia
bezpieczeristwa i wydajnosci pracy.
Mechaniczne narzedzia do rozpiera-
nia kotnierzy rurociagéw czesto wybie-
rane sa ze wzgledu na prostote obstugi,

tatwos¢ konserwacji i mniejsze gabaryty
w poréwnaniu z narzedziami hydraulicz-
nymi.

Z punktu widzenia kosztéw narzedzia
mechaniczne stanowia na og6f najtafiszy
sposob zastapienia metody rozpierania
kotnierzy opartej na uzyciu mtotka i kli-
na. Jest to znakomite narzedzie do roz-
pierania matych i srednich kotnierzy przy
$rednich i niskich ci$nieniach znamiono-
wych.

Natomiast narzedzia hydrauliczne
przewyzszaja mechaniczne pod wzgle-
dem wytwarzanej sity i stanowig prefero-
wane rozwigzanie w przypadku kotnierzy
rurociagébw wysokiego cisnienia o $red-
nich i duzych $rednicach. Wzrost wydaj-
nosci pracy zapewnia zwykle zwrot po-
czatkowego kosztu zakupu tych narzedzi.

W swoich mechanicznych i hydrau-
licznych narzedziach do rozpierania
kotnierzy firma Equalizer wykorzystuje
najnowsze rozwigzania technologiczne.
Unikalna blokada wstepna podnosi za-
rowno bezpieczeistwo, jak i wydajnos¢
pracy przy uzyciu narzedzi z gamy SW.
Technologia rozszerzalnej tulei wyko-
rzystana w gamie narzedzi SG sprawia,
Ze sa to najbezpieczniejsze dostepne na
rynku narzedzia do rozpierania kotnie-
rzy rurociagoéw, zwiekszajace dodatkowo
wydajnos¢ pracy. Narzedzia Equalizer to
bezpieczenstwo, prostota, niezawodnos¢
oraz fatwos$¢ obstugi i utrzymania.

Firmy zainteresowane dystrybucja pro-
simy o kontakt z Michaelem Machnikiem,
dyrektorem ds. sprzedazy i marketingu
w Europie michael@equalizerinternational.
com

Wiecej informacji na temat peinej gamy
oferowanych przez Equalizer International
narzedzi do obstugi kotnierzy rurociagow
mozna uzyska¢ podczas GAS EXPO w Kiel-
cach na stoisku EQUALIZER oraz na www.
equalizerinternational.com

w przeciwnym kierunku, ktéra powoduje wypychanie klina
z kotnierza. Moze to doprowadzi¢ do naruszenia bezpieczen-
stwa warunkoéw pracy, jak réwniez spowodowac uszkodzenie
powierzchni przylgowych kotnierza.

Na ponizszym rysunku przedstawiono rozktad sit przy uzy-
ciu klina rozpierajacego firmy Equalizer. Skierowana do dofu
sifa nacisku klina przenoszona jest prostopadle na powierzch-
nie przylgowe kotnierza.

Na rysunku po prawej stronie przedstawiono rozkfad sit
przy uzyciu standardowego klina. Skierowana do dofu sita
nacisku klina przenoszona jest pod katem na powierzch-
nie przylgowe kotnierza. W efekcie powstaje sita dziatajaca

PRZY UZYWANIU TEJ METODY ROZPIERANIA |
KOtNIERZY RUROCIAGOW NALEZY ZACHOWAC
SZCZEGOLNA OSTROZNOSC.
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EuRoPoL GAZ s.a.

EuRoPol GAZ s.a.
Liderem Bezpieczenstwa
Technicznego

W ogélnopolskim rankingu Lider Bezpieczenstwa Technicznego, zorganizowanym

przez Urzad Dozoru Technicznego pod patronatem Ministerstwa Gospodarki,

EuRoPol GAZ — wtasciciel polskiego odcinka gazociggu jamalskiego — zostat uznany za spotke
0 najwyzszym poziomie bezpieczenstwa technicznego w kategorii Uzytkownik.

Przyznany tytut potwierdza, ze infrastruktura gazociggowa EuRoPol GAZ s.a.

pracuje w sposéb bezpieczny, niezawodny i skuteczny.

tolda Pietrewicza, sekretarza stanu w Mi-

nisterstwie Gospodarki, oraz Mieczystawa
Borowskiego, prezesa Urzedu Dozoru Tech-
nicznego, w imieniu spétki odebrat Kazimierz
Nowak, prezes zarzadu EuRoPol GAZ s.a. Uro-
czystos¢ odbyta sie podczas konferencji ,Nauka
i technika, gospodarka — doswiadczenia i per-
spektywy”, zorganizowanej przez Urzad Do-
zoru Technicznego 27-28 listopada 2014 roku
w Warszawie.

— Przyznana nagroda to zastuga zaréw-
no pracownikéw spdtki, jak i firm, z ktérymi
wspdipracujemy. To kolejny dowdd, ze pol-
ski odcinek gazociagu jamalskiego od ponad
20 lat pracuje w sposéb bezpieczny, nieza-
wodny i skuteczny. Nagroda zostala przy-
znana godnej firmie — powiedzial prezes
EuRoPol GAZ s.a., odbierajac wyrdznienie.

Ogolnopolski ranking Urzedu Dozoru Tech-
nicznego Lider Bezpieczeristwa Technicznego
miaf na celu uhonorowanie przedsiebiorstw,
ktére w skali kraju wyrézniaja sie poziomem
bezpieczenstwa technicznego, a takze inno-
wacyjnoscia i wktadem w rozwdj gospodarczy.
Procedura wytaniania zwyciezcéw byta kilku-
etapowa. Sposréd tysiecy przedsiebiorstw wy-
brano 300 firm, z nich za$ 80 spetniajacych
wymagania regulaminu rankingu, a z nich ko-
lejne 30, po 10 w kazdej z trzech kategorii:
Whytwarzajacy, Uzytkownik i Modernizujacy.
Podkresli¢ nalezy tu fakt, ze dbatos¢ o bez-
pieczenstwo techniczne oceniane byto dla
kazdego etapu zycia urzadzenia technicznego,
poczawszy od projektowania, wytwarzania,
eksploatacji, napraw, modernizacji, a skon-
czywszy na wycofaniu z eksploatacji. Naj-

Statuetke i wyréznienie z rak Jerzego Wi-
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Statuetka EuRoPol GAZ s.a. Lider

Bezpieczeristwa Technicznego
2074 w kategorii Uzytkownik.

lepsza z najlepszych w kategorii Uzytkownik
zostata uznana spétka EuRoPol CAZ.

Zwyciestwo EuRoPol GAZ s.a. w rankingu
UDT to dowdd najwyzszego uznania dziafan
tego przedsigbiorstwa w zakresie dbatosci
0 bezpieczeristwo techniczne, Srodowisko
i bezpieczenstwo ludzi.

To Swiadectwo, ze w obszarze swoich
dziatari w zakresie transportu gazu i utrzy-
mania infrastruktury technicznej polskiego
odcinka gazociggu jamalskiego spoétka nie
tylko spefnia wszystkie wymagania, ale robi
to na najwyzszym poziomie. Wyrbznienie
jest tym cenniejsze, ze zostato przyznane
przez S$rodowisko niezaleznych ekspertow
renomowanej polskiej instytucji certyfikuja-
cej. W ocenie UDT, EuRoPol GAZ s.a. moze
by¢ inspiracja i przyktadem dla innych, jak
sprawnie, kompleksowo i z zachowaniem naj-
wyzszej jakosci taczy¢ dziafalnos¢ biznesowa
z dbatoscia o bezpieczenstwo techniczne i in-
westycjami w innowacyjnos¢.

Chcac zapewni¢ jak najwyzsze standardy
w zakresie bezpieczeristwa, EuRoPol CAZ s.a.
w 2008 roku przeprowadzit analize dynamicz-
ng systemow sterowania oraz pomiary spraw-
dzajace poprawno$¢ pomiaréw w systemie
sterowania tfoczniami przez niezalezna firme.
Réwniez w 2008 roku EuRoPol CAZ s.a. pod-
jat dziatania zmierzajace do:

— zwiekszenia bezpieczefistwa ludzi,

— zwiekszenia bezpieczenstwa urzadzen,

— zwiekszenia niezawodnosci i utrzymania
produkgji,

polegajace na przeprowadzeniu specjalistycz-

nych analiz technicznych: HAZOP, C-HAZOP,

LOPA, Graf Ryzyka — SIL.



W celu realizacji tak postawionych zadari EuRoPol GAZ s.a.
nawigzal wspotprace z uprawniona jednostka certyfikujaca
UDT-CERT, ktéra trwa do tej pory i dotyczy tematyki zwiek-
szenia bezpieczerstwa technicznego w obiektach techno-
logicznych polskiego odcinka gazociggu jamalskiego. W ra-
mach tej kooperacji UDT-CERT opracowat analizy: HAZOP
(okreslajaca bezpieczefistwo procesowe poprzez analize za-
grozen i zdolnosci operacyjnych w procesach technologicz-
nych), C-HAZOP (okreslajaca bezpieczestwo poprzez anali-
ze zagrozer i zdolnosci operacyjnych w systemach sterowania
i automatyki), Graf Ryzyka (okreslajaca wymagany poziom SIL,
czyli nienaruszalnosci bezpieczestwa) oraz LOPA (okresla-
jaca skuteczno$¢ wprowadzanych i przewidywanych warstw
zabezpieczen). Na podstawie wytycznych i uwag zawartych
w powyzszych analizach rozpoczeto proces modernizacji
systeméw bezpieczefistwa przeciwpozarowego oraz syste-
moéw zabezpieczei tloczni ESD (systeméw awaryjnego wyfa-
czenia) na polskim odcinku gazociagu jamalskiego. Najpierw
wykonano modernizacje systemu wykrywania gazéw wy-
buchowych i pozaru na ttoczniach gazu w Kondratkach oraz

Wreczenie EuRoPol GAZ s.a. statuetki Lider Bezpieczeristwa Technicz-
nego 2014 w kategorii Uzytkownik. Od prawej: Jerzy Witold Pietrewicz,
sekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki, Kazimierz Nowak, prezes
zarzadu EuRoPol GAZ s.a., Mieczystaw Borowski, prezes Urzedu Do-
zoru Technicznego, i Przemystaw Ligenza, wiceprezes Urzedu Dozoru
Technicznego.

Wihoctawku. Nastepnie przeprowadzono modernizacje syste-
moéw wykrywania gazéw wybuchowych i pozaru na ttoczniach
Zambréw, Ciechanéw i Szamotuty. W 2014 roku rozpoczeto
na tfoczniach w Kondratkach i Wioctawku modernizacje sys-
temoéw zabezpieczen tloczni ESD. Przy realizacji tego projektu
UDT-CERT aktywnie nadzoruje wdrazanie nowych systeméw
bezpieczenstwa ESD. W najblizszych latach planowane jest
przeprowadzenie analiz RBI (Risk Based Inspection), wykorzy-
stujacych zasady oceny ryzyka w celu optymalizacji planowania
inspekgji i badan profilaktycznych na obiektach czesci liniowej
oraz ttoczniach gazu.

Polskim odcinkiem gazociagu jamalskiego, ktérego wtasci-
cielem jest EuRoPol GAZ s.a., przesytany jest gaz ziemny na
potrzeby odbiorcéw krajowych i zagranicznych. Operatorem

gazociggu jest OGP GAZ-SYSTEM S.A. Od momentu uru-
chomienia przesytu gazu, w listopadzie 1999 roku, do kofca
lutego 2015 roku polskim odcinkiem gazociagu jamalskiego
przetransportowano ponad 400 miliardow metréw szescien-
nych gazu.

Tlocznia Gazu Ciechandéw.

Na polskim odcinku gazociagu jamalskiego rozmieszczonych
jest pie¢ tloczni gazu: w Kondratkach, Zambrowie, Ciecha-
nowie, Wioctawku i Szamotutach. Sa to obiekty wyposazone
w nowoczesne oprzyrzadowanie, obstugiwane przez wysoko
wykwalifikowang zafoge, realizujace zadania w sposéb ciagty
i bezpieczny w kazdych warunkach. Stanowia kluczowy ele-
ment catego systemu, niezbedny do przesytu gazu na catej dfu-
gosci gazociaggu w maksymalnej planowanej ilosci.

Tlocznia Gazu Ciechandéw.

Beata Bieluch
Autorka jest kierownikiem Dziatu Obstugi Korporacyjnej
EuRoPol GAZ s.a.
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TECHNOLOGIE

Porownanie terminali LNG
w Swinoujsciu | Ktajpedzie

Maciej tabuda

W ostatnim czasie czesto spotykalismy sie

z poréwnywaniem budowanego w Swinoujsciu
terminalu LNG z oddanym w ubiegtym roku
terminalem w litewskiej Ktajpedzie.

i aspekty ekonomiczne obu projektéw, nalezy zauwazy¢,

ze pod wieloma wzgledami s3 to nieporéwnywalne in-
westycje i trudno jest doszuka¢ sie obiektywnych czynnikéw
takiego zestawienia.

Decyzje o rozpoczeciu inwestycji w zakresie terminalu re-
gazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego (LNG) podejmuje
sie, rozpatrujac kontekst polityki bezpieczenstwa energetyczne-
go, wplyw terminalu na rynek gazu oraz jego wptyw na $rodo-
wisko naturalne.

Jednym z giéwnych zatozer lezacych u podstaw decyzji
o budowie terminalu w Swinoujéciu byto przygotowanie inwe-
stycji majacej w przysziosci stanowi¢ kluczowy element sieci
przesytowej w naszej czesci Europy.

W ostatnich latach plan takiej integracji przybrat postac
projektu gazowego korytarza pétnoc—potudnie, ktéry pofaczy
Swinoujécie z Krk w Chorwadji. Terminal ma zapewni¢ nieza-
leznos¢ w doborze zZrédta zaopatrzenia w surowiec (LNG), przy
jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do realizacji dostaw za
poérednictwem zaréwno gazowcéw o standardowej pojemno-
4ci, jak i najwiekszych jednostek typu Q-flex. Przeprowadzone

Biorqc pod uwage kwestie techniczne, proces budowy

na etapie planowania analizy techniczne i ekonomiczne po-
twierdzaty jednoznacznie konieczno$¢ inwestycji w obecnie
realizowanym zakresie.

Gtéwnym celem inwestycji litewskiej w Kajpedzie byto uzy-
skanie jak najszybciej dostepu do $wiatowego rynku gazu, co
pozwala na kupno gazu po cenach rynkowych. Ponadto, termi-
nal moze sta¢ sie czynnikiem integrujacym lokalny rynek gazu
krajéw baftyckich: Litwy, totwy i Estonii.

Realizujac takie zatozenie, inwestycja w Kiajpedzie, w od-
réznieniu od terminalu ladowego w Swinoujiciu, wykorzystuje
rozwigzanie w postaci terminalu ptywajacego typu FSRU (Flo-
ating Storage Regasification Unit). Statek FSRU z zasady osiaga
dziatalnos¢ komercyjna w dwa lata.

Ekonomiczny aspekt inwestycji w Kfajpedzie, pomimo skro-
cenia okresu od podjecia decyzji do rozpoczecia dziatalnosci
komercyjnej oraz wyeliminowania niektérych wyzwarn zwiaza-
nych z koniecznoscig np. dostosowania toru podejéciowego,
budowy infrastruktury portowej czy koniecznosci uzyskania
wielu decyzji administracyjnych itd., jest nieporéwnywalny
z inwestycja w Swinoujéciu. Terminal w Swinoujéciu jest
wiasnoscia paristwa polskiego i bedzie uzytkowany przez
40-50 lat. Terminal w Kiajpedzie jest wydzierzawionym przez
panstwo litewskie na 10 lat statkiem FSRU. W tym miejscu po-
winnosie tez zwréci¢ uwage na cene takiego rozwiazania. Dalsze
uzytkowanie statku FSRU bedzie wymagato przedtuzenia okre-
su dzierzawy statku albo jego wykupienia. Obie opcje wiaza sie
z dodatkowymi wysokimi kosztami.
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Podobienstwo terminali w Swinoujéciu i Kfajpedzie dotyczy
przede wszystkim celu, dla ktérego realizowane sa obie inwe-
stycje. W obu wypadkach jest to dywersyfikacja zrédet i kierun-
kéw dostawy gazu.

Podstawowa réznica jest natomiast rodzaj terminali (lado-
wy vs. plywajacy), a w $lad za tym zakres inwestycji, wielkos¢
i funkcjonalnoé¢ terminali oraz okres ich uzytkowania, a takze
rola, jaka terminal ma odegra¢ na regionalnym rynku gazu.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze operacyjna zdolnos¢
regazyfikacyjna eksploatowanego terminalu nie moze przekro-
czy¢ maksymalnej przepustowosci systemu przesytowego pali-
wa gazowego, ustalonej przez operatora tego systemu w punk-
cie wejscia do systemu.

WIZUALNE ROZNICE POMIEDZY TERMINALAMI

SWINOUJSCIE

SWINOUJSCIE

Projektowana maksymalna zdolnos¢ wysytkowa paliwa ga-
zowego, powstatego z odparowanego/regazyfikowanego LNG,
w Scidle okreSlonej temperaturze i ciSnieniu — tzw. warun-
kach normalnych (N) w terminalu w Swinoujéciu wynosi
656 tys. Nm?/h, maksymalna zdolnos¢ wysytkowa po ewentual-
nej jego rozbudowie moze wzrosna¢ do 984 tys. Nm/h.

Maksymalna zdolnos¢ wysytkowa terminalu w Kiajpe-
dzie wynosi obecnie ok. 165 tys. Nm?/h, a od 2016 roku,
po wybudowaniu gazociagu Ktajpeda—Kursenai wzrosnie do
ok. 428 tys. Nm“/h.

Whynika z tego, ze dla ewentualnej oceny zastosowanych roz-
wiazan, a zwlaszcza proby obiektywnego poréwnywania ter-
minali w Swinoujéciu i Klajpedzie, nalezatoby bra¢ pod uwage
wiele czynnikéw. Nie tylko czas
realizacji i koszty, ale przede
wszystkim cele, oczekiwania co
do wielkosci terminalu i czasu
jego funkcjonowania, poziomu
kosztéw eksploatacji, sprawno-
Sci dziatania, posiadanej infra-
struktury towarzyszacej i wiele
innych.

Dlatego préby wartosciowa-
nia czy stawiania za wzor ter-
minalu w Kfajpedzie polskiemu
inwestorowi wydajg sie nieza-
sadne bez podania jednoznacz-
nego kryterium takiej oceny, za$
wszelkie obecnie publikowane
na ten temat opinie zostang
zweryfikowane przez czas.

Dynamiczny postep w dzi-
siejszych czasach kreuje nowe
rozwigzania techniczne, zmie-
nia sie tez $wiadomos¢ tech-
niczna zespotéw projektowych,
powodujac, ze kazdy terminal
jest unikalnym przedsiewzie-
ciem. Z cafa pewnoscia mozna
jednak stwierdzi¢, ze realizo-
wane inwestycje w zakresie ter-
minalu, zarbwno w Polsce, jak
i na Litwie, sg istotng zmiana
polityki bezpieczeristwa ener-
getycznego obu krajow.

KEAJPEDA

KEAJPEDA

Maciej tabuda, gléwny specjali-
sta ds. koordynacji technicznej
w Pionie LNG, GAZ-SYSTEM S.A.

Autor dziekuje pracownikom Pio-
nu LNG GAZ-SYSTEM S.A. za
wspoétudziat w przygotowaniu ar-
tykutu.

Dane i informacje do artykutu po-
zyskano ze stron internetowych
terminali Polskie LNG S.A. http://
www.polskielng.pl i KLAIPEDOS
NAFTA S.C. http://www.sgd.It/ oraz
http://www.gaz-system.pl/.

przeglad gazowniczy

marzec 2015 57



58 przeglad gazowniczy

SPORT

Alpejczyk
ma 15 lat!!!

Wilodzimierz Kleniewski

Juz poraz 15. (tym razem 12-15 lutego)
spotkalismy sie na Mistrzostwach Branzy
Gazowniczej i Naftowej w Narciarstwie
Alpejskim. W tym roku wrécilismy do korzeni,
bowiem to wtasnie w Arfamowie pietnascie
lat temu powstato Stowarzyszenie Mitosnikow
Sportu i Rekreacji Alpejczyk przy PGNIG SA.

tym czasie zorganizowaliémy dziesigtki imprez,
Ww ktorych wzieto udziat kilka tysiecy os6b. Nasze ju-
bileuszowe spotkanie sktadato sie z kilku elementow.
Oprécz zawodéw narciarskich, ktére odbyty sie tym razem na
stoku obok hotelu, wzielismy takze udziat w konferencji ,Rola
sportu w biznesie”, koncercie grupy Dzem oraz w sobotniej
Gali Sportu, podsumowujacej nasze jubileuszowe spotkanie.
W ramach konferencji wygfoszono osiem bardzo ciekawych
referatéw. Zwracano uwage na szczegdlna funkcje sportu jako
czynnika integrujacego  oraz uczacego wspoéizawodnictwa
zgodnego z zasadami fair play.
Bardzo dziekujemy wszystkim uczestnikom i sponsorom bio-
racym udziat w tym waznym dla nas, jubileuszowym wydarze-
niu. Zapraszamy za rok na kolejna edycje mistrzostw, niewyklu-

czone, ze tez do Artamowa.
Fot. tukasz Chmura
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Tabela wynikéw

1. Marzena Majdzik
Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

2. Jolanta Sergiej
PGNIG SA w Warszawie
Oddziat w Zielonej Gorze

3. Urszula Wojcik
Stowarzyszenie MSiRAlpejczyk

1. Matgorzata Wtodarz

Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa
2. Matgorzata Kolbusz

Stowarzyszenie MSiRAlpejczyk
3. Urszula Gawlik

PGNIG SA w Warszawie

Oddziat Geologii i Eksploatacji

1. Karolina Czarnecka
PGNiG TERMIKA SA Warszawa
2. Marta Zapart

Operator Gazociagow Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Warszawa

3. Matgorzata Wtodarczyk
Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

1. Artur Warzynski

EuRoPol GAZ s.a. Warszawa
2. Bartfomiej Kowalski

INSOFT Sp. z 0.0. Warszawa
3. Pawet Pyszko

ANTICOR PPH Sp. z 0.0. Wieliczka

1. Pawet Szubert

Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa
2. Aleksy Bartoszewicz

PGNIG TERMIKA SA Warszawa
3. Jan Pezda

Operator Gazociagow Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Warszawa

1. Marcin Wrébel
Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa
2. Marcin Korotyszewski

PGNIG SA w Warszawie
Oddziat w Zielonej Gérze
3. Adrian Dudek
Instytut Nafty i Gazu
— Panstwowy Instytut Badawczy Krakéw

‘

: Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa
2, PGNiG TERMIKA SA Warszawa

3. PGNiG SA w Warszawie
Oddziat w Zielonej Gorze

4. PGNIG SA w Warszawie
Oddziat Geologii i Eksploatacji

5. Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. Warszawa

6. INSOFT Sp. z 0.0. Warszawa



Dwa razy wiecej energii dla biznesu!
Gaz i prad od PGNiG Obroét Detaliczny

PGNiG Obrét Detaliczny to lider w dostarczaniu gazu do polskich doméw i firm.

Z réwnie wielka energia zaopatrujemy przedsiebiorstwa w prad.
Bezpieczenstwo i niezawodnos¢ dostaw obu tych energii od zaufanego
partnera, jakim jest PGNiG Obrot Detaliczny, to wigkszy

komfort prowadzenia biznesu.

=

PGNIG

www.oferta.pgnig.pl OBROT DETALICZNY



XVII K i XVIII
onferencja Gazterm Konferencja Gazterm
L GAZTERM 'S

)\ N Hotel Amber Baltic

Otwarty rynek gazu ziemnego — wyzwania i bariery

Tematyka konferencji:
* Energy Union — rola gazu ziemnego w wymiarze ponadnarodowym — unijnym.
* Skad kupimy gaz ziemny? Co zrobi z KDT gtéwny gracz rynkowy?
* Skoro nie gaz z tupkdéw to moze zwiekszymy wydobycie ze zt6z konwencjonalnych?
* Nowe dostawy gazu ziemnego w tym LNG do Polski — otwarcie mozliwosci dostaw z USA.
* Infrastruktura Polski a mozliwos$¢ zaopatrzenia sgsiadéw z terminala LNG.
* Kto tak naprawde dyktuje warunki gry rynkowej?
* Polskie spdtki energetyczne w nowej odstonie a sprzedaz gazu ziemnego.
Nowa rola PGNiG, PGE, ENEA, TAURON, ENERGA.
* Otwarty rynek wiec nowi w imporcie: AZOTY, KGHM, SHELL, VATTENFALL, inni?
* Kto zajmuje sie klientem koAcowym?
* Zmiana prawa energetycznego i nowe prawo gazowe w Polsce.

PARTNER MERYTORYCZNY KONFERENC)I PARTNERZY KONFERENCJI

$ C

POLSKA PGNiG OGSRA=

Polskie Gérnictwo Naftowe

SPOLKA GAZOWNICTWA | GazownicENeR

PATRON MEDIALNY

= Gospodarcza - A

Gazownictwa

70-332 Szczecin, Al. Piastow 69/5, tel. 91 485 17 10, fax: 91485 17 17
tel.kom.: 607 220 470, 512 092 384, e-mail: gazterm@gazterm.pl

www.gazterm.pl



