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Zaktad Instalacji Sanitarnych i Robot Ogolnobudowlanych

Zbigniew Szydlik

Sponsor trzykrotnego medalisty Polski w siatkéwce kobiet Tauron Banimex Dabrowa Gérnicza

Projektowanie Wiedza
Budowa Technologia
Naprawa Doswiadczenie

Modernizacja Innowacyjnos¢

B sieci gazowe niskiego, Sredniego i podwyzszonego Sredniego cisnienia
B stacje gazowe

B punkty redukcyjno-pomiarowe

B sieci wodociggowe i kanalizacyjne

Wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug:

— certyfikat zarzadzania jakoscig PN-EN 1SO 9001:2009;
— certyfikat systemu jakosci w spawalnictwie PN-EN [SO 3834-2:2007;

— certyfikaty uprawniajace do wytwarzania,
naprawy i modernizacji rurociagéw podlegajacych nadzorowi UDT.

Zastosowanie technologii bezwykopowych:

— wiertnice horyzontalne Ditch Witch;

— urzadzenia do odzyskiwania ptuczki wiertniczej.

ZISiRO Zbigniew Szydlik, 41-300 Dagbrowa Gérnicza, ul. Laski 193
tel./faks 32 2607857, tel. kom. 510 132 530, 797 580 138, 535 873 990
WWW.SZYDLIK.COM.PL BIURO@SZYDLIK.COM.PL




Katalog spraw nierozwigzanych wymienionych w ,Temacie wydania”

niniejszego numeru ,Przegladu Gazowniczego” nie jest ,cegietka”

do ,bilansu otwarcia” przysztego rzadu i obejmuje, z oczywistych przyczyn,

tylko niektore przyjete przez Rade Programowa i uznane jako wazne kwestie

dla dalszego rozwoju rynku gazu ziemnego.

Nie poruszamy dylematéw prawa o miarach, rozporzadzer technicznych,

kt6érych nowelizacja wydaje sie pozornie prosta, a od lat stoi w miejscu,

a przede wszystkim (kompleksowo) stynnego ,duzego tréjpaku”, w tym prawa
gazowego, ktére mogtoby odblokowa¢ — usunac kilka putapek bez wyijscia,

w tym zapisOw o zapasach gazu, rozporzadzenia o dywersyfikacji dostaw

czy tzw. gietdowego obliga gazowego.

Po raz kolejny priorytety partii walczacych o wladze przesuwaja w czasie

katalog spraw niezatatwionych, a nowe tematy, wynikajace nie tylko z naturalnego
postepu technologiczno-technicznego czy obowiazku implementacji prawa
unijnego, poszerzaja ten katalog.

Dodatkowo, sfrustrowana czes¢ obywateli domaga sie rozwigzan
,antysystemowych”, ktérych wyjasnienie i nawet czesciowa realizacja (deregulacja?)
odsunie jeszcze bardziej w nieokreslona przysztos¢ oczywiste postulaty gospodarcze.
Moéwiac dalej ,bez ogrédek” — ponure perspektywy dla wegla kamiennego
(réwniez brunatnego), brak przesadzen dla energetyki jadrowej, nieustepliwosé
Komisji Europejskiej w kreowaniu gospodarki niskoemisyjnej powoduja,

ze sztandarowy dla katalogu spraw nierozwiazanych dokument — ,Polityka
energetyczna Polski do 2050 r.” — moze by¢ zatwierdzony najwczesniej w 2016 r.
(ilez to energii juz stracono przy tym projekcie).

| z tym rozgardiaszem regulacyjnym (politycznym) polskie gazownictwo

musi sobie poradzi¢, czerpiac z wieloletniego zdrowego rozsadku i odpowiadajac
pozytywnie na rosnace zapotrzebowanie spoteczne, ktére w btekitnym paliwie
dostrzega stabilnego gwaranta bezpieczeristwa energetycznego.

Dowodem tego, ze branza gazownicza radzita sobie w bardziej kryzysowych latach
sg bardzo dobre wyniki kluczowych firm, tj.PGNiG SA, GAZ-SYSTEM SA,

czy PSG Sp.z 0.0. i PCNiG Termika SA. | bytoby juz catkiem dobrze,

gdyby zblizong stabilizacje osiagnety mate i Srednie przedsiebiorstwa,

operujace (konkurujace) na tym rynku ,spraw nierozwiazanych”.

Andrzej Schoeneich

Rada Programowa

przewodniczacy
Cezary Mroz — wiceprezes zarzadu
Izby Gospodarczej Gazownictwa

cztonkowie:
Agnieszka Chmielarz
PGNiG Obroét Detaliczny

Matgorzata Ciemnotonska
PGNIiG SA

Maja Girycka
Polska Spétka Gazownictwa

Matgorzata Polkowska
Operator Gazociagdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

Grzegorz Romanowski
Izba Gospodarcza Gazownictwa

Andrzej Schoeneich
Izba Gospodarcza Gazownictwa

Katarzyna Wréblewicz
Polska Spétka Gazownictwa
Centrala Spotki

Wydawca:

Izba Gospodarcza Gazownictwa
01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25
tel. 22 631 08 46, 22 631 08 38
faks 22 631 08 47

e-mail: office@igg.pl

www.igg.pl

Redaktor naczelny:

Adam Cymer

tel. kom. 602 625 474

e-mail: adam.cymer@gmail.com

Przygotowanie

i opracowanie redakcyjne
Bartgraf

00-549 Warszawa,

ul. Piekna 24/26

tel. 22 625 55 48

e-mail: bartgraf@bartgraf.com.pl

Projekt graficzny:
Jolanta Krafft-Przezdziecka

DTP
Ewa Ksiezopolska-Bisinska
Ewa Wojtowicz-Topitko, Anna Zabrocka

Nakfad 2110 egz.



11

13

14

15

18

19

22

24

26-29
30
32
34

36
38-41

42

44

48

50

53

55

58
59

62

Kogeneracja — nowe wyzwania, nowa szansa. Julisz Jankowski omawia prace legislacyjne nad nowymi systemami
wsparcia dla kogeneragji

Kolejne zmiany na rynku zaméwien publicznych. Radcowie prawni Jarostaw Kola i Jan Rolifski analizuja
nowelizacje PZP

Poszukiwanie dobrych relacji inwestor — wykonawca. Grzegorz Romanowski omawia debaty pomiedzy

Polska Spotka Gazownictwa a Izba Gospodarczg Gazownictwa
Rozporzadzenie dywersyfikacyjne - jak diugo jeszcze.

Andrzej Schoeneich, dyrektor IGG, domaga sie uchylenia rozporzadzenia
Bezpieczenstwo dostaw na liberalizujacym sie rynku gazu ziemnego. .
Paulina Drezewska-Krok proponuje modyfikacje krajowego systemu
bezpieczenstwa dostaw J
Ustawa o (d)efektywnosci energetycznej. Andrzej Schoeneich pisze Urzad Regulacji

o wypaczeniach ustawy Energetyki 1
Miato by¢ pieknie, a wyszlo jak zwykle. Prof. dr hab. Waldemar Kamrat ,
analizuje meandry prac nad tzw. ustawa o korytarzach przesylowych

Ustawa weglowodorowa — aktualny status prac legislacyjnych.

Radcy prawni Katarzyna Dzia¢ko i Adam Wawrzynowicz pokazuja marazm
w legislacji

24

Zmienia sie krajowy rynek gazu ziemnego. Rozmowa z Maciejem Bando, prezesem URE

Zlote Medale EXPO-GAS 2015

Potencjal rozwojowy polskiego rynku gazu. Leszek Juchniewicz podsumowuje konferencje towarzyszaca targom
Reportaz z targow

Zlote Medale EXPO-GAS 2015

Inteligentne sieci gazowe. Autorzy wskazuja, jak polityka
energetyczna UE kreuje koncepcje inteligentnych sieci

Swiatowe gazownictwo obradowalo w Paryzu. Malgorzata Polkowska
i Bolestaw Rey relacjonuja przebieg 26 WGC

Rola magazynéw gazu na wschodzacych oraz dojrzatych rynkach 44
Algorytm sukcesu. Adam Cymer kresli sylwetke Macieja Szumskiego
Gazprom i autogaz. Aleksander Wasilewski omawia rozwdj rynku CNG/LNG w Ros;ji

A fundusze unijne czekaja. Adam Cymer krytykuje op6Znienia w rozdziale funduszy
z perspektywy budzetowej 2014-2020

UDT stawia na innowacje. Przemystaw Ligenza, wiceprezes UDT, proponuje redefinicje inspekcji technicznej
Kompleksowe zarzadzanie bezpieczenstwem technicznym. Autorzy z UDT omawiajg nowa koncepcje inspekgji
technicznej na podstawie analiz ryzyka

Vademecum gazownika — wazna pozycja w literaturze technicznej
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Dla Biura IGG drugi kwartat br. mingt pod znakiem inten-
sywnych prac, zwigzanych zaréwno z biezaca dziatalnoscia
IGG, jak i organizacja VIl edycji Miedzynarodowych Tar-
gow Techniki Gazowniczej EXPO-GAS 2015 w Kielcach
(21-23 kwietnia).

Wrzieto w nich udziat 114 wystawcéw z Polski i zagrani-
cy (16 firm), prezentujac swoje najnowsze osiagniecia tech-
niczno-technologiczne na rekordowej powierzchni ponad
2550 m% Tradycyjnie, targom towarzyszyfa konferencja, ktéra
odbyta sie pod hastem: ,,Potencjat rozwojowy polskiego rynku
gazu” (patrz str. 30). W drugim dniu targéw, w ramach bloku
poswieconego firmom dziafajagcym w branzy gazowniczej, zain-
teresowane firmy mogly zaprezentowac swoje produkty. Pokrot-
ce przedstawiono réwniez plan biezacych i planowanych prac
w zakresie standaryzacji technicznej IGG. Targi zakoriczyta uro-
czysta gala, w trakcie ktérej najlepsze produkty otrzymaty medale
i wyr6znienia Targobw EXPO-GAS (szerzej na stronie 32).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom firm cztonkowskich,
Izba Gospodarcza Gazownictwa juz po raz czwarty byta or-
ganizatorem wyjazdu na odbywajacy sie co 3 lata Swiatowy
Kongres Gazowniczy. Tegoroczny, 26. §wiat0wy Kongres
Gazowniczy odbyt sie¢ w Paryzu 1-5 czerwca. Jest to jedno
z najwazniejszych wydarzer branzowych — biorg w nim udziat
wszyscy dostawcy gazu, producenci urzadzer gazowniczych
i ustugodawcy z catego $wiata. IGG, wraz z zainteresowanymi
firmami, zorganizowafa w Paryzu wspdlne stoisko branzowe.
Szersza relacja na stronie 44.

Historycznym dla |GG wydarzeniem byto podpisanie
16 czerwca 2015 r. porozumienia pomiedzy Izba Gospodarcza
Gazownictwa a Urzedem Regulacji Energetyki. Jego celem jest
umozliwienie podejmowania wspdlnych inicjatyw w tworze-
niu optymalnych warunkéw funkcjonowania rynku paliw gazo-
wych w Polsce, z poszanowaniem praw odbiorcéw tych paliw
oraz wszystkich uczestnikéw rynku, wraz z uwzglednieniem
uwarunkowan ekonomicznych i bezpieczefstwa dostaw pa-
liw gazowych na rynek krajowy. Obie organizacje beda w tym
zakresie prowadzi¢ biezace oraz projektowe wspotdziatanie
w sprawach waznych dla rozwoju, ksztattowania zasad i regula-
cji funkcjonowania krajowego rynku paliw gazowych w Polsce.

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa w [l kwartale 2015 roku
przystapity nastepujace firmy:

B FST - Management Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu przy
ul. Sktodowskiej-Curie 41. Firma zatrudnia ok. 100 oséb
i Swiadczy ustugi brokerskie dla przedstawicieli przemy-
stowych zwtaszcza sektora gazowniczego i energetycz-
nego, w tym doradztwo z zakresu zarzadzania ryzykiem
oraz ustugi edukacyjne z zakresu prawa i praktyki ubez-

pieczeniowej (www.fst.torun.pl),

Zaktad Instalacji Sanitarnych i Robét Ogoélnobu-
dowlanych Zbigniew Szydlik z siedzibg w Dabrowie
Gorniczej przy ul. Laski 193. Firma zatrudnia 30 oséb
i zajmuje sie budowa sieci i instalacji wodno-kanaliza-
cyjnych, gazowych, niskiego, sredniego i sredniego pod-
wyzszonego cisnienia, stacji gazowych [I° oraz punktow
redukcyjno-pomiarowych (www.szydlik.com.pl).

Prezes URE zadeklarowat che¢
wspoélnego z IGG podejmowa-
nia inicjatyw w zakresie proble-
matyki dotyczacej ksztattowania
i funkcjonowania krajowego ryn-
ku paliw gazowych oraz gotowos¢
korzystania z zasobéw i kompe-
tencji IGG oraz udostepnianych
przez nig materiatow i ekspertyz.

Na poczatku kwietnia 1GG
przekazata do Ministerstwa Gos-
podarki na druku lobbingo-
wym uwagi do rozporzadzenia
Rady Ministrow ,w sprawie minimalnego poziomu dywer-
syfikacji dostaw gazu ziemnego z zagranicy”. W pismie przy-
pominamy, ze 8 czerwca 2010 r. IGG ztozyta do Waldemara
Pawlaka, bytego wiceprezesa Rady Ministréw, szczegbtowo
uzasadniony wniosek o uchylenie przedmiotowego rozporza-
dzenia. Wniosek ten zfozony zostat na prosbe firm cztonkow-
skich IGG wobec naktadania na nie kar pienieznych przez
prezesa URE. Informacje, jakie IGG otrzymata w tym czasie
z Ministerstwa Gospodarki, Swiadczyty o przychylnosci kierow-
nictwa MG w zakresie uchylenia tego rozporzadzenia, wydane-
g0 w na podstawie art. 32. ust. 3 ustawy ,Prawo energetyczne”.
Wiecej na ten temat na stronie 14.

Pod koniec kwietnia 2015 r. IGG przekazata do Ministerstwa
Gospodarki swoje stanowisko/uwagi do propozycji definicji
ybudowli”. W pismie zauwazamy m.in., ze dotychczasowe
brzmienie przepiséw ustawy z 12 stycznia 1991 r. o podatkach
i opfatach lokalnych, szczegblnie w zakresie okreslenia przed-
miotu opodatkowania, rodzi watpliwosci interpretacyjne i budzi
liczne kontrowersje, zwlaszcza w przypadku sporéw podatnikéw
z organami podatkowymi. Niejasnos¢ przepisow czesto po-
wodowafa rozbieznosci w pogladach przedstawicieli doktry-
ny prawa podatkowego i orzeczen sadéw administracyjnych.
W tym kontekscie — zdaniem |GG — nalezy pozytywnie oceni¢
stanowisko projektodawcy co do koniecznosci doprecyzowania
przepiséw podatkowych w zakresie definicji ,budynku” i ,bu-
dowli” na potrzeby ustawy o podatkach i optatach lokalnych.
Wprowadzenie proponowanej definicji ,budynku” zagwaran-
tuje zachowanie status quo, pozwoli takze na unikniecie nega-
tywnych konsekwencji zwigzanych ze zmiang przepiséw prawa
budowlanego. W przypadku budowli przyjety kierunek dziatar
nalezy uzna¢ za stuszny. Proponowane rozwiazania jednak nie
do korica wypetniajg zatozenia wskazane w wyroku TK i moga
prowadzi¢ do nieuzasadnionego rozszerzenia przedmiotu opo-
datkowania oraz powstania wielu watpliwosci interpretacyj-
nych. Proponowana definicja ,budowli” moze doprowadzi¢ do
opodatkowania szybéw wiertniczych (odwiertéw), od ktérych
obecnie nie pfaci sie podatku od nieruchomosci. Skutkiem wia-
czenia do przedmiotu opodatkowania odwiertéw gazowych
i ropnych bedzie skokowy wzrost zakresu opodatkowania, co
moze mie¢ negatywne konsekwencje dla catego sektora wydo-
bywczego.

Na poczatku czerwca |GG przekazata do Ministerstwa Gos-
podarki uwagi do projektu rozporzadzenia ministra gospo-
darki w sprawie ,udzielania pomocy publicznej na inwe-

Agnieszka Rudzka

dokoriczenie na str. 56
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WYDARZENIA

® 23 czerwca br. Rada Nadzorcza Duon SA powofata na
nowa kadencje dotychczasowy zarzad spétki w nastepujacym
sktadzie: Mariusz Caliriski, prezes zarzadu, Michat Swét, wice-
prezes zarzadu, oraz Krzysztof Noga, wiceprezes zarzadu.

® 18 czerwca br. Panstwowy Instytut Geologiczny podsu-
mowat dane dotyczace ztéz kopalin w Polsce. Z podsumowania
wynika miedzy innymi, ze Polska na koniec 2014 r. dysponowata
wydobywalnymi zasobami gazu ziemnego na poziomie prawie
130 mld m szesc., a ropy na poziomie 23 926 tys. ton. Udoku-
mentowane zasoby bilansowe zt6z wegla kamiennego na ko-
niec ubiegtego roku wynosity 51 960 min t, a wegla brunatnego
prawie 23 511 min ton.

® 18 czerwca br. Watykan ogtosit papieska encyklike ,Lau-
dato si”. Franciszek jest pierwszym papiezem, ktory jako gtéw-
ny temat swojej encykliki stawia ochrone srodowiska. — Gfos
papieza moze sprawic, ze wiecej krajow przystqpi do Swiatowe-
go porozumienia, ktdre bedzie negocjowane w Paryzu. A jest to
niezbedne, zeby ograniczy¢ negatywne skutki zmian klimatu
i zapewni¢ paristwom swiata réwne warunki rozwoju, co jest dla
nas absolutnie priorytetowe. Mam nadzieje, ze ta encyklika postuzy
dla wielu jako Zrédfto inspiracji do ochrony klimatu na Ziemi, na-
szym wsp6lnym domu - skomentowat Maciej H. Grabowski, pol-
ski minister Srodowiska.

® 28 maja br. Spotki GAZ-SYSTEM S.A. i Towarowa Gietda
Energii podpisaty list intencyjny w zakresie rozwoju hurtowe-
go rynku gazu w Polsce. W ramach wspdlnego projektu ,Hub
gazowy w Polsce” strony s3 zainteresowane wypracowaniem
i wdrozeniem optymalnych rozwigzan w ramach mechanizméw
rynkowych dla sektora gazu w Polsce, a takze wspotpraca regio-
nalna w celu zintegrowania rynku krajowego z europejskim.

W Europie wyspecjalizowanymi miejscami do hurtowego
obrotu gazem sa huby (tj. wirtualne lub fizyczne wezty han-
dlowe) i gietdy gazu. Zawierane tam transakcje maja charakter
bilateralny lub gietdowy (anonimowy). W Polsce w 2012 roku
zostat utworzony gazowy hub wirtualny (obszar zarzadza-
ny przez GAZ-SYSTEM S.A.), w ramach ktérego od grudnia .

Izba Gospodarcza Gazownictwa podpisata porozumienie
o wspotpracy z Urzedem Regulacji Energetyki.

Maciej Bando, prezes Urzedu Regulacji Energetyki, oraz
Mirostaw Dobrut, prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa,
podpisali porozumienie o wspoéfpracy.

Porozumienie zaktada biezace oraz projektowe wspoétdzia-
fanie IGG z prezesem URE w sprawach waznych dla rozwoju,
ksztattowania zasad i regulacji funkcjonowania krajowego
rynku paliw gazowych w Polsce. Prezes URE deklaruje chec

czerwiec 2015

2012 roku odbywaja sie transakcje regulowane na Towarowej
Gietdzie Energii i OTC w ramach uméw dwustronnych.

— Potozenie geograficzne Polskiw Europie Srodkowo-Wschodniej
oraz realizowany obecnie przez GAZ-SYSTEM S.A. ambitny plan
inwestycyjny, ukierunkowany na budowe potqczeri miedzysys-
temowych z Czechami, Stowacjq i Litwg, a takze uruchomienie
terminalu LNG w Swinoujsciu, sprawiq, ze polski system przesy-
fowy bedzie mégt odegraé kluczowq role w procesie integracji
i liberalizacji europejskiego rynku gazu. Na zwiekszenie ilosci gazu
przeplywajqcego przez terytorium Polski wplynie takze realizacja
korytarza pétnoc-potudnie oraz planowana rozbudowa pojem-
nosci magazynowych gazu, dzieki ktérym staniemy sie waznym
krajem przesytowym, otwartym na dostawcéw gazu nie tylko
z Unii Europejskiej, ale i z catego Swiata. Ustugi na hubie gazowym
pozwolg naszym klientom w fatwy sposéb korzystac ze wszystkich
nowych moZzliwosci infrastruktury — zaznacza Jan Chadam, pre-
zes zarzagdu GAZ-SYSTEM S.A.

— Hub w Polsce moze stac sie regionalnym centrum obrotu ga-
zem. Obserwujemy duze zainteresowanie podmiotéw nie tylko
krajowych, ale takze z panristw sgsiednich, mozliwosciq zawiera-
nia transakcji na rynku gazu. Nasza wspdlna inicjatywa, poprzez
rozszerzenie mozliwosci handlu paliwem pochodzgcym z réznych
Zrédet, ma szanse przyczynic sie do wzmocnienia pozycji gospo-
darczej Polski w regionie, a takze wptynqgc¢ pozytywnie na zwieksze-
nie bezpieczeristwa energetycznego — powiedziat Ireneusz tazor,
prezes zarzadu TGE.

® 20 maja br. Program rabatowy ,Uwolnienie cen” Polskie-
go Gornictwa Naftowego i Gazownictwa spotkat sie z duzym
zainteresowaniem klientéw strategicznych spétki. Do programu
zgtosito sie 30 klientéw, ktérych zamoéwienia stanowia 85% facz-
nego wolumenu gazu sprzedawanego w tym segmencie. Wielu
pozostatych klientéw rozwaza przystapienie do programu od
1 czerwca lub 1 lipca br. Program rabatowy skierowany jest do
obecnych i potencjalnych klientéw PGNIG SA. Klienci przystepu-
jacy do programu otrzymajg rabat w stosunku do ceny taryfo-
wej. Wysokos¢ rabatu bedzie sie odnosita do aktualnych cen na

wspolnego podejmowania inicjatyw z 1GG w zakresie pro-
blematyki dotyczacej ksztattowania i funkcjonowania krajo-
wego rynku paliw gazowych oraz do korzystania z zasobéw
i kompetencji IGG oraz udostepnianych przez nig materiatow
i ekspertyz, zaleznie od potrzeb prezesa URE.

Izba Gospodarcza Gazownictwa deklaruje gotowos¢ wspot-
pracy z URE w ramach utworzonej wspélnie Rady Konsulta-
cyjnej ds. Gazownictwa.




Towarowej Gietdzie Energii i bedzie uzalezniona od odbieranych
ilosci oraz rbwnomiernosci poboru. Na najwieksze korzysci li-
czy¢ moga odbiorcy réwnomiernych duzych wolumendéw gazu.
Obecnie ceny gazu na Towarowej Gietdzie Energii s3 silnie skore-
lowane z cenami gazu na rynkach Europy Zachodniej. Program
rabatowy wprowadza analogiczna formute.

® 13-15 maja br. W Warszawie odbyly sie Targi Stacja Pa-
liw 2015. W ramach wydarzenia powstata Strefa Metanu, gdzie
prezentowane jest wszystko, co wiaze sie z paliwami CNG
i LNG. - Na CNG i LNG mozna zaoszczedzi¢ okotfo 30 procent na
samym paliwie. Ale najwazniejsza w tym paliwie jest ekologia.
To przysztos¢ i alternatywa dla obecnego paliwa, jakim jest olej
napedowy i LPG - przekonuje Barttomiej Kaminski, prezes Fun-
dacji Green Fuel.

® 12 maja br. PGE Polska Grupa Energetyczna i Operator
Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. pracuja nad za-
stosowaniem technologii magazynowania energii, polegaja-
cej na przemianie energii elektrycznej na inny nosnik energii,
tj. na paliwo gazowe. List intencyjny w sprawie przygotowa-
nia ,Studium wykonalnosci budowy instalacji Power-to-Gas”
przedstawiciele obu spétek podpisali 12 maja 2015 r. PGE Pol-
ska Grupa Energetyczna i Operator Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. wytypowaty opracowanie ,Studium wyko-
nalnosci budowy instalacji Power-to-Gas” sposrdd listy podsta-
wowych projektéw rozwojowych o wspdlnym obszarze zainte-
resowania. Studium zostanie wykonane w 2015 r. Zgodnie ze
wstepnymi zatozeniami, instalacja Power-to-Gas przeznaczona

Wizjoner Il RP

Obserwujemy spore zamieszanie na sce-
nie politycznej, wywofane wynikami wybo-
réow prezydenckich i biezacymi sondazami
politycznymi. Juz wszystkie ugrupowania —
od mainstreamowych az po populistyczne
— przescigaja sie w obietnicach, administra-
cja raptem rozpatruje projekty legislacyjne
i szykuje rozporzadzenia ministrow, ktére
od lat czekaly na rozpatrzenie. Wielki ruch
w interesie, byle tylko wyborca zauwazyt,
jak bardzo wtadza dobrze chce. I tylko sensu
w tym nie widac.

Nikt bowiem nie porusza spraw strategicznych, nie kre-
8li wizjonerskich programéw reform, bo wszyscy chca tyl-
ko dotrwac ze swoimi obietnicami do jesiennych wyboréw.
A tymczasem chciatoby sie ustysze¢ glos jakiegos wizjonera
[l RP, ktéry debate publiczng porzadkowatby jakims mysle-
niem propanstwowym, jakim$ mysleniem strategicznym,
jakas wizja Polski przysztosci w wymiarach gospodarczym
i spotecznym.

W czasach tak jafowych debat wspétczesnych warto zatem
siegna¢ do historii. Ukazata sie wtasnie biografia Eugeniusza
Kwiatkowskiego, wicepremiera, ministra przemystu i handlu
(1926-1930), ministra skarbu (1935-1939). Autor monogra-
fii, prof. dr Andrzej Romanowski, profesor UJ i Instytutu Hi-

A

Eugeniusz

KWIATKOWSKI

Zarzad Oddziatu SITPNiG w todzi zaprasza do wziecia udziatu
w TOp-Gaz 2015.

Sympozjum, znane pod nazwa TOp-Gaz ,Technika opomiarowa-
nia gazu dzis i jutro”, odbedzie sie 12-14 pazdziernika 2015 roku
w Osrodku Dydaktycznym SGGW w Rogowi e k. todzi.

bedzie do magazynowania nadwyzek energii elektrycznej wy-
twarzanej przez farmy wiatrowe poprzez przemiane nadmiaru
energii elektrycznej w paliwo przysztosci, jakim jest wodor. Be-
dzie to mozliwe dzieki procesowi elektrolizy, a uzyskany w ten
sposob woddr moze zostac zattoczony do sieci gazowej oraz
bedzie dalej wykorzystany jako zeroemisyjny nosnik energii.
Magazynowanie nadwyzek energii elektrycznej jest jednym
z gtéwnych wyzwan, przed ktorymi stoi obecnie sektor elektro-
energetyczny. Krajowa sie¢ gazociaggéw przesytowych oprécz
zdolnosci zapewnienia nieprzerwanych dostaw gazu ziemnego
do odbiorcéw dysponuje rowniez zdolnosciami magazynowa-
nia energii w postaci innych paliw gazowych, m.in. wodoru.

® 28 kwietnia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownic-
two SA w pierwszym kwartale 2015 roku wykonato 10 otwordw,
w tym szes¢ poszukiwawczych i cztery eksploatacyjne. Odwier-
ty znajdujg sie na koncesjach zlokalizowanych w Wielkopolsce
i na Podkarpaciu. Sze$¢ odwiertow poszukiwawczo-rozpoznaw-
czych to odwierty pozytywne, czyli takie, w ktérych stwierdzo-
no wystepowanie zté6z gazu ziemnego lub ropy naftowej. tacz-
ne zasoby wydobywalne, odkryte tymi odwiertami, wynosza
ok. 3,5 mld m® gazu (22,6 min boe).

storii PAN, znakomicie skonstruowat biografie
wielkiego wizjonera Il RP, ale przede wszystkim
obdarowat czytelnikéw ogromnym zbiorem re-
printéw dziet premiera Kwiatkowskiego. Wer-
tujac je, mozna zrozumie¢, dlaczego wszystkie
realizowane i projektowane ogromne inwe-
stycje industrialne miaty taki rozmach i tak
logiczna strukture terytorialng. One po prostu
podporzadkowane byty catosciowej wizji sil-
nej gospodarczo Polski. Autor biografii zwraca
uwage, ze Kwiatkowski ,w ciggu o$miu lat pra-
cy w rzadzie zdofat odmieni¢ oblicze polskiej
ziemi, zintegrowa¢ wewnetrznie i umocni¢
zewnetrznie mtode, niepodlegte panstwo. Byt gospodarczym
wizjonerem: jego snute przed wojng plany rozwoju kraju sie-
galy pofowy lat piecdziesigtych”. Jan Nowak Jezioranski na-
pisat kiedys we wspomnieniach: ,Przeszedt Kwiatkowski do
historii jako twoérca Gdyni, ale okreslenie to znacznie zaweza
jego role. Polegata ona na ocaleniu i umocnieniu niezalezno-
$ci gospodarczej, bez ktérej Polska nie mogta sie osta¢ jako
niepodlegte Pafstwo”.

Lektura biografii Kwiatkowskiego to ucieczka od banatu
polskiej polityki, od miatkosci politycznych debat. Niestety,
sktania tez do smutnej refleksji: dlaczego przez dwie dekady
[l RP nie pojawit sie jej wizjoner.

(AQ)
Wyd. ITE - PIB.
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Kogeneracja
— nowe wyzwania, nowa szansa

Juliusz Jankowski

Eksperci moga sie spiera¢, czy wielkos¢ niewykorzystanego krajowego potencjatu kogeneragji

to az 5000 MW czy moze nieco mniej. Ta niepewnos¢ co do liczb nie zmienia faktu,

ze wysokosprawna kogeneracja jest chyba najwiekszym przegranym krajowej transformacji

energetycznej ostatnich dwoch dekad.

NIEWYKORZYSTANE MOZLIWOSCI

Mimo deklaracji podwojenia produkcji kogeneracyjnej, za-
wartych w ,Polityce energetycznej Polski 2030”, do 2012 roku
mozna bylo obserwowa¢ zaledwie stabilizacje produkcji ener-
gii elektrycznej na poziomie ok. 26 tys. MWh, z czego okoto
20 tys. MWh pochodzito z jednostek weglowych i biomasowych.
Coroczne niewielkie zmiany w produkcji wynikaty bardziej ze
zmiennych warunkéw pogodowych niz rzeczywistych zmian sta-
nu krajowej kogeneracji.

Wyrazny spadek produkcji kogeneracyjnej do poziomu poni-
zej 25 tys. MWh wystapit w roku 2013 i byt skutkiem przerwy
w funkcjonowaniu systemu wsparcia. Najbardziej widoczny byt
w przypadku jednostek gazowych, z ktérych czes¢, ze wzgledow
ekonomicznych, byta wrecz zmuszona do czasowego zawiesze-
nia produkgji.

W kwietniu 2014 roku system wsparcia oparty na $wiadec-
twach pochodzenia udafo sie przywrdci¢ na okres do koica
roku 2018.

Powinno to zapewni¢ w tym okresie warunki dla utrzyma-
nia produkgji energii kogeneracyjnej w jednostkach istnieja-
cych takze jednostek gazowych. Wszyscy sa jednak zgodni, ze
w obecnej formie i przy obecnym ograniczeniu czasowym funk-
cjonowania system nie bedzie efektywnie wspierat rozwoju no-
wych jednostek kogeneracyjnych.

A jest chyba o co walczy¢. Na podstawie wczesniejszych analiz
mozna uznad, ze ok. 250-300 PJ' ciepta uzytkowego, zuzywane-
go w przemysle, systemach cieptowniczych i duzych odbiorach
indywidualnych, moze by¢ traktowane jako dodatkowy poten-
cjat techniczny rozwoju kogeneracji.

Istnienie warunkéw technicznych to jedno. Rzeczywisty sto-
piefi wykorzystania potencjatu kogeneracji zalezny jest jednak
od indywidualnych decyzji inwestycyjnych przedsiebiorcow,
ktore wynikaja przede wszystkim z istniejacych i przewidywa-
nych warunkéw ekonomicznych.

A te w ostatnich latach nie byty korzystne.

Przy zbyt niskich cenach energii elektrycznej, ceny ciepta byty
niewystarczajace, by zapewni¢ pokrycie kosztéw eksploatacji
oraz sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych.

Dodatkowym elementem powstrzymujacym inwestoréw jest
niepewnos¢ co do ksztattu przysztej europejskiej polityki kli-
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matycznej. Przy obecnym stanie systemu ETS lepsze parametry
ekonomiczne moga osiaga¢ kogeneracyjne jednostki weglowe.
Kogeneracja gazowa nie jest konkurencyjna, mimo ze znacz-
nie bardziej redukuje emisje CO, i lepiej ogranicza negatyw-
ne skutki zdrowotne, wynikajace ze spalania paliw kopalnych
w jednostkach wytwérczych.

Od pewnego czasu pojawiaja sie jednak przestanki dla zna-
czacego zaostrzenia systemu ETS. W takim przypadku ko-
generacja weglowa moze okaza¢ sie inwestycja nietrafiona
i stanowi¢ prawdziwe obciazenia zaréwno dla inwestora, jak
i gospodarki krajowe;j.

Przy takim poziomie niepewnoéci co do warunkéw zewnetrz-
nych najrozsadniejszym podejsciem inwestora jest skorzystanie
z opcji odtozenia decyzji inwestycyjnych w czasie. Zamiast bu-
dowy nowych jednostek wielu przedsiebiorcow podejmuje
decyzje o przediuzaniu produkcji ciepta w istniejacych, prze-
starzatych weglowych blokach kogeneracyjnych lub kottach cie-
ptowniczych. Potencjalny inwestor zabezpiecza swoje interesy,
ale dzieje sie to kosztem niewykorzystania krajowego potencjatu
poprawy efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cie-
plarnianych.

SZANSA NA NOWE OTWARCIE

W sytuacji niekorzystnych warunkéw dla rozwoju kogeneracji
w pofowie 2014 roku pojawita sie inicjatywa czterech organizagiji
branzowych: PTEZ, IGCP, IGG i IEPIOE?, majaca na celu przygo-
towanie koncepcji rozwiazania regulacyjnego, ktére pomogfoby
przetama¢ wieloletni impas.

Miatby to by¢ nowy system wsparcia, zastepujacy system
Swiadectw pochodzenia, ktéry stuzytby poprawie rentownosci
projektéw inwestycyjnych, a takze zabezpieczatby inwestoréw
przed skutkami gwaftownych zmian otoczenia ekonomicznego.

Taki system powinien spetnia¢ kilka podstawowych warunkoéw.

Po pierwsze, musi tworzy¢ zachety ekonomiczne dla podej-
mowania decyzji przez indywidualnych inwestoréw. Poziom
dodatkowego finansowania musi pokry¢ réznice pomiedzy wy-
maganymi naktadami, wynikajacymi zaréwno z inwestycji, jak
i ponoszonych kosztéw wytwarzania energii kogeneracyjnej,
a przychodami mozliwymi do uzyskania na rynku energii elek-
trycznej i lokalnym rynku ciepta.



Po drugie, biorac pod uwage znaczng dtugos¢ cyklu inwe-
stycyjnego, system wsparcia musi mie¢ charakter programu
wieloletniego. Tylko w takim przypadku istnie¢ bedzie moz-
liwos¢ wiasciwego przygotowywania decyzji inwestycyjnych
i realizacji prac w czasie wynikajacym z rzeczywistych potrzeb
biznesowych.

Po trzecie, efektywnie wspierajac inwestycje, system musi
ogranicza¢ wysokos¢ dodatkowych srodkéw finansowych do
niezbednego minimum, tak Zeby nie powodowac¢ jednoczesnie
nadmiernych obciazeri dla odbiorcéw energii.

Czwartym warunkiem jest konieczno$¢ przestrzegania re-
gulacji prawnych, wynikajacych z naszego czfonkostwa w Unii
Europejskiej.

Jest to szczegblnie wazne, poniewaz Komisja Europejska
z roku na rok zaostrza warunki wykorzystywania rozmaitych
rozwiazan pomocowych, traktujac wiekszos¢ z nich jako pomoc
publiczna. Mieszczace sie w tej kategorii systemy wsparcia dla
energetyki wymagaja zgfoszenia do KE i sa szczegétowo badane
pod katem tzw. zgodnosci z rynkiem wewnetrznym.

W roku 2014 opublikowany zostat dokument EEAG? (,Wy-
tyczne”), zawierajacy kolejny zestaw wymogdw, ktére beda
uwzgledniane przez KE przy ocenie, czy dany system pomocy
dla energetyki moze by¢ uznany za dozwolony.

Przed zaakceptowaniem konkretnego systemu pomocy pu-
blicznej KE chce oceni¢, czy dane rozwiazanie przyczynia sie do
realizacji wybranych celéw unijnych, czy rzeczywiscie jest nie-
zbedne dla ich realizacji w danych warunkach rynkowych, czy
jest adekwatne, czyli jest najlepszym rozwigzaniem realizujagcym
cel. Kolejne warunki dotyczg takich kwestii, jak istnienie tzw.
efektu zachety, czyli wywotywanie rzeczywistych zmian zacho-
wania graczy rynkowych oraz proporcjonalnosci, czyli unikania
nadmiernego wynagradzania wspieranych podmiotéw w wyniku
zastosowania systemu wsparcia.

Unijne wymogi w zakresie wsparcia dla energetyki stawiaja
wiele istotnych ograniczeri dla nowych systeméw wsparcia.

Np. wynikajacy z wytycznych wymdg zastosowania procedu-
ry przetargowej przy udzielaniu wsparcia wymusza odejécie od
rozwiazan opartych na $wiadectwach pochodzenia. Z kolei inna
regulacja, wymagajaca, zeby pomoc operacyjna byta przydzie-
lana w formie doptat do ceny rynkowej energii, uniemozliwia
stosowanie koncepcji taryf gwarantowanych, ktére przyczynity
sie do rozwoju kogeneracji w Niemczech.

JAK TO MOZE DZIAtAC

wsparcia zaréwno dla nowych, jak i istniejacych jednostek ko-
generacyjnych. W obszarze jednostek istniejacych, w celu lep-
szego dopasowania i optymalizacji poziomu wsparcia dla energji
z roznych technologii, prace zespotu ida w kierunku wydziele-
nia trzech oddzielnych ,koszykéw” aukcyjnych dla technologii
jednostek matych, jednostek gazowych i jednostek pozostatych.

Przy takim rozwiazaniu wyzsze wsparcie uzyskajg potrzebuja-
ce go jednostki mniejsze czy gazowe, a nizsze — jednostki pozo-
stafe, gléwnie weglowe, dla ktérych obecne warunki ekonomicz-
ne sa korzystniejsze.

Dzieki zapewnieniu wsparcia dla jednostek istniejacych real-
ne bytoby uzyskanie przez nie zwrotu z niezamortyzowanych
jeszcze naktadéw inwestycyjnych, w tym zwigzanych z przepro-
wadzonymi ostatnio modernizacjami. Wsparcie moze tez oka-
zac¢ sie niezbedne w przypadku jednostek gazowych, gdzie przy
obecnych relacjach cenowych prowadzenie produkcji kogene-
racyjnej moze by¢ nieoptacalne.

W przypadku jednostek nowo budowanych, czyli takich, dla
ktérych nieodwotalna decyzja inwestycyjna zapadnie po wej-
Sciu w zycie nowego systemu wsparcia, przewidywane jest tak-
Ze zastosowanie systemu aukcyjnego, natomiast nie jest jeszcze
zdecydowane, czy takze w tym przypadku zastosowany bedzie
podziat na koszyki technologiczne.

Z jednej strony, podzial zaktécatby dziafanie warunkow
rynkowych, ktére powinny decydowa¢ o wyborze paliwa
i technologii. Jednoczesnie wprowadzenie koszykéw i réznico-
wanie wsparcia w zaleznosci od technologii datoby dodatkowe
narzedzie dla kreowania polityki energetycznej panstwa i mo-
globy stymulowa¢ rozwoj preferowanych, np. nizej emisyjnych,
technologii kogeneracyjnych, co moze by¢ niezbedne w przy-
padku dalszego zaostrzania europejskiej polityki klimatycznej.

Rozwigzania analizowane dla wsparcia zaréwno istniejacych,
jak i nowych jednostek kogeneracyjnych uwzgledniaja wykorzy-
stanie koncepcji jednostki referencyjne;j.

Dla takiej jednostki bytyby wyliczane koszty wytwarzania
energii K., ktére obejmowatyby koszty zwiazane z naktadami in-
westycyjnymi, koszty operacyjne oraz koszty paliw i CO,.

Dla jednostki referencyjnej wyliczany bytby poziom wsparcia
w postaci premii P, w wysokosci:

P.=K-C-C.
gdzie C, to cena energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym,
a C_ to przychody ze sprzedazy ciepta dla T MWh energii elek-
trycznej.

Rys. 1. Schemat organizacji projektowanego systemu wsparcia dla wysokosprawnej

. . . kogeneragji.

Biorac pod uwage wszystkie ogranicze- 8 J
nia, Zesp6t Projektowy, dziatajacy na zle- f“'_“‘-‘-"!'_-‘_-‘:‘-‘;l_'i‘_':l"
cenie czterech organizacji, zdecydowa, “T_'::T;;};m
ze przygotowywane rozwigzanie nowego
systemu wsparcia dla kogeneracji powinno |
mie¢ charakter doptaty do jednostki energii Syslem System
elektrycznej, ktéra bytaby przyznawana po- dla jectnostek dla pednostek

) . istniaggcych nowych

szczegblnym jednostkom w ramach proce-
dury przetargowe;j. _

Mimo ze wytyczne KE maja na celu gféw- Koszyk Kooyl Koszyk | Roszyk | Kimzyk I Knsad 1l
nie stworzenie ram dla wspierania nowych jednostek jednostek jecnostek (jeddncetk (jesinostki pechns

miabych gazowych przcstalveh male) BAZOHVE) poustale o

inwestycji, koncepcja przygotowywana przez

zesp6t uwzglednia mozliwo$¢ uzyskiwania Ol Toewatr
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Wartos¢ premii dla jednostki referencyjnej wyznaczatby mak-
symalny poziom wsparcia, o ktéry mogtyby sie ubiega¢ jednostki
kogeneracyjne startujace w aukgcjach.

Proponowany system, mimo ze zblizony do uchwalonego nie-
dawno systemu aukcyjnego dla OZE, posiadatby jedna znaczaca
réznice. Polegataby ona na wprowadzeniu mechanizmu corocz-
nego korygowania wartosci premii uzyskanej w aukgji przez kaz-
da jednostke. Korekta bytaby ustalana na podstawie zmiany war-
toéci premii wyliczanej dla jednostki referencyjnej, wynikajacej
ze zmiany cen paliw i energii.

Uzasadnieniem wprowadzenia korekty jest fakt, ze w przeci-
wieristwie do technologii OZE, takich jak energetyka wiatrowa
i solarna, koszt produkgji energii w jednostkach CHP w duzym
stopniu zalezy od zmiennych w czasie kosztéw paliw i pozwolen
na emisje CO,, ktére trudno przewidzie¢ w momencie aukgji.

W takiej sytuacji wprowadzenie mechanizmu korekcyjnego
stanowi zabezpieczenie przed nadmiernymi zyskami kogeneragji
w przypadku np. wzrostu cen energii elektrycznej i ciepfa.

W przypadku zasadniczej poprawy sytuacji ekonomicznej ko-
generagji, np. w wyniku wzrostu cen energii na skutek zaostrzenia
polityki klimatycznej, mechanizm korekcyjny moégtby prowadzi¢
do redukgji wysokosci wsparcia nawet do zera, zabezpieczajac
odbiorcéw przed ponoszeniem nieuzasadnionych kosztow.

Jednocze$nie mechanizm korekcyjny zabezpieczatby jednost-
ki kogeneracyjne przed ponoszeniem strat w przypadku, gdyby
zmiany cen energii i ceny paliw zmierzaly w niekorzystnym kie-
runku.

Rys. 2. Korekta premii jednostki referencyjnej w kolejnych latach
(wptyw zmiany ceny paliw i energii)

E
| i I:l
L U [l ) >
Rok 1 | | Rok2 Rok3 |
B Koszty kapitalowe B Privehody cieplo
|: Preyehody EE .H-u_hzl,}- [}¢1|iw-: reve 0D
O Koszty operacyjne B Premia

To dziatanie jest szczeg6lnie istotne z punktu widzenia bezpie-
czenstwa dostaw ciepta.

W  przeciwienstwie do funkcjonujacych na europejskim
rynku energii elektrowni, lokalne elektrocieptownie nie moga
zaniecha¢ produkcji w przypadku niekorzystnej koniunktu-
ry, poniewaz wiazafoby sie to z zaprzestaniem lub znacznym
ograniczeniem dostawy ciepta do odbiorcow. W takiej sytuacji
wiadnie mechanizm korygowania wysokosci wsparcia bedzie
w stanie zapewni¢ minimalng rentownos¢ produkgji i tym samym
odpowiedni poziom bezpieczenstwa dostaw ciepfa z jednostek
kogeneracyjnych.

czerwiec 2015

Oczywistym skutkiem zastosowania systemu aukcyjnego be-
dzie to, ze — w przeciwienstwie do systemu Swiadectw pocho-
dzenia — w wyniku procedury przetargowej nie kazda energia
wyprodukowana w wysokosprawnej kogeneracji bedzie mogfa
otrzymac¢ wsparcie. Dostepne bedzie ono tylko dla ograniczone-
go wolumenu energii, spetniajacego odpowiednie warunki efek-
tywnosci ekonomiczne;j.

W celu zapewnienia stabilnych warunkéw funkcjonowania
i rozwoju kogeneracji planowane jest, ze kazda jednostka ko-
generacyjna, zarbwno istniejaca, jak i nowo budowana, bedzie
mogfa otrzymywac wsparcie przez 15 lat od momentu wejscia
do systemu.

DALSZE KROKI

Zastosowanie mechanizmu aukcyjnego, przy zréznicowa-
niu poziomu wsparcia dla réznych koszykéw technologicznych
i jednoczesnym uwzglednieniu mechanizmu korekcyjnego, musi
prowadzi¢ do komplikacji cafego systemu.

Taki skomplikowany system trudniej przetozy¢ na jezyk kon-
kretnych regulacji. Trudniej takze uzyska¢ dla niego akceptacje
spoteczna i polityczna w kraju.

Wydaje sie jednak, ze tylko taki system, umozliwiajacy dopa-
sowanie wsparcia do aktualnej sytuacji rynkowej i jednoczesnie
stwarzajacy przewidywalne warunki dla inwestoréw w dtuzszym
okresie, moze wreszcie zapewni¢ warunki dla rozwoju kogene-
racji w Polsce i jednocze$nie mie¢ szanse na uzyskanie akceptacji
Komisji Europejskiej.

Wiszystko wskazuje na to, ze, w zasadniczych swoich zrebach
koncepcja nowego systemu wsparcia dla kogeneracji bedzie go-
towa przed wakacjami. W tym zakresie prace zespotu projekto-
wego, wspieranego przez firme doradcza EY, powoli dobiegaja
konca.

Zakoriczenie prac analitycznych to dopiero poczatek dziatan,
ktére umozliwityby odblokowanie potencjatu wysokosprawnej
kogeneracji w Polsce.

Tak jak wspomniano wczesniej, techniczny potencjat koge-
neracji to 250-300 P) ciepta. W zaleznosci od zastosowanych
technologii, przy 100-procentowym jego wykorzystaniu mo-
globy sie to przetozy¢ na mozliwo$¢ wyprodukowania nawet
ok. 80 TWh energii elektrycznej w przypadku zastosowania tech-
nologii gazowych.

Oczywiscie, te ogromne wielkosci to tylko potencjat teore-
tyczny.

Czes¢ z niego nie bedzie w rzeczywistosci dostepna, ponie-
waz koszt produkgji energii kogeneracyjnej np. dla zapotrzebo-
wania szczytowego na ciepto bytby nieakceptowalnie wysoki
i podobnie nieakceptowalny bytby wymagany w tym przypadku
poziom wsparcia dla energii kogeneracyjne;j.

Jaka jest w zwiazku z tym ilos¢ energii, ktéra powinna otrzy-
mac wsparcie? lle potencjatu technicznego kogeneracji chcemy
i powinnismy wykorzysta¢ dzieki nowemu systemowi?

Tutaj konieczne jest oparcie si¢ na odpowiednich analizach,
ktére powinny wynikac ze strategii energetycznej kraju i okresla¢,
ile energii kogeneracyjnej powinnismy, jako spoteczenstwo, ku-
pi¢ i jaka kwote mozemy za nia zapfacic.

Pomocne w tym zakresie powinny by¢ prace prowadzone
w Ministerstwie Gospodarki w ramach przygotowania ,Polityki



energetycznej Polski do roku 2050”, a takze realizowane — zgod-
nie z wymogami dyrektywy ,efektywnosdciowej” — analizy doty-
czace oceny potencjatu kogeneracji.

Oba opracowania powinny pokaza¢ optymalny poziom
produkcji energii kogeneracyjnej, uwzgledniajacy stan naszej
gospodarki, a takze analizy trendéw rozwoju sektora energetycz-
nego i cieptownictwa.

System wsparcia powinien by¢ tak zaprojektowany, a jego
szczegbfowe parametry tak dobrane, aby skutecznie zacheci¢
przedsiebiorcéw do podejmowania indywidualnych decyzji in-
westycyjnych, ktére doprowadzityby do realizacji wyznaczonego
potencjatu ekonomicznego kogeneracji.

Nalezy bra¢ pod uwage, ze ze wzgledu na zblizajace sie wybo-
ry biezacy rok nie jest najtatwiejszy do dyskutowania o rozwigza-
niach dla wsparcia kogeneracji.

Sytuacja przedwyborcza nie powinna jednak w zadnym wy-
padku oznacza¢ usprawiedliwienia dla przerwania lub zahamo-
wania prac prowadzonych w ramach sektora energetycznego
i administracji.

Przy odpowiedniej ich intensyfikacji kompletna koncepcja
systemu bedzie mogta by¢ zaprezentowana najprawdopodob-

niej po najblizszych wakacjach. Koncepcja ta powinna sta¢
sie przedmiotem publicznej dyskusji, a takze analiz po stro-
nie administracji rzadowej, a nastepnie niezwfocznie powin-
na by¢ takze przedtozona do wstepnych konsultacji Komisji
Europejskie;j.

Tylko wtedy istnieje szansa, zeby rozwigzanie umozliwiajace
wykorzystanie potencjatu wysokosprawnej kogeneracji w Polsce
moglo zosta¢ wdrozone ze skutkiem od roku 2019, czyli zaraz
po zakonczeniu funkcjonowania obecnego systemu $wiadectw
pochodzenia.

Juliusz Jankowski

Autor jest gléownym analitykiem biznesowym w Departamencie Regu-
lacji i Legislacji PGNiG TERMIKA SA.

' Wedtug danych z pracy pod kierunkiem prof. J. Lewandowskiego
,Opracowanie zafozen i kluczowych elementéw programu rozwoju
w Polsce kogeneracji”, 2010.

2Wspdlna inicjatywa Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodo-
wych, I1zby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie, Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa, Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii.

* Wytyczne w sprawie pomocy panstwa na ochrone srodowiska i cele
zwiazane z energig w latach 2014-2020".

Kolejne zmiany
na rynku zamoéwien publicznych

Jarostaw Kola, Jan Rolinski

Jak powszechnie wiadomo, do 18 kwietnia

2016 r. panstwa cztonkowskie UE zobowiazane sa
zaimplementowac do polskiego systemu prawnego
tzw. nowe dyrektywy zaméwieniowe

(2014/24/UE oraz 2014/25/UE).

moéwieri  publicznych” zostaly formalnie zainicjowane
w kwietniu, a takze z uwagi na jesienne zakoriczenie ka-
dencji parlamentu, trudno oczekiwa¢, ze ostateczne rozwia-
zania projektu poznamy jeszcze w tym roku. Niemniej jednak
nie ulega watpliwosci, ze podmioty gospodarcze prowadzace
dziatalno$¢ w branzy gazowniczej juz teraz powinny uwaz-
nie monitorowac proces legislacyjny, albowiem projektowane
zmiany — notabene nie zawsze wynikajace z dyrektywy — moga
znaczaco zmieni¢ praktyke udzielania zaméwieri zwigzanych
z gazownictwem.
Najdonioslejsze praktycznie zmiany beda bowiem dotyczyty:
1) odformalizowania postepowai w odniesieniu do tzw. doku-
mentéw podmiotowych,
2) skrécenia terminéw w postepowaniach,
3) przestanek fakultatywnego uniewaznienia postepowania,
4) tzw. zamowien in-house oraz wspotpracy publiczno-publiczne;j,

Ze wzgledu na to, iz prace nad nowa ustawa ,Prawo za-

5) elektronizacji postepowania o udzielenie zamoéwienia,
6) poszerzenia instrumentarium zamawiajacych w zakresie na-

rzedzi osiagania pozaekonomicznych korzysci.

Niezwykle wysoki stopien sformalizowania postepowania
o udzielenie zaméwienia publicznego od dawna byt przed-
miotem krytyki plynacej zaréwno ze strony wykonawcow, jak
i zamawiajacych. Szczegblnie czesto podnoszony byt postulat
racjonalizacji procedury kwalifikacji podmiotowej wykonaw-
cow. Postulaty te dostrzegt Urzad Zaméwiers Publicznych, ktory
w opublikowanym niedawno projekcie zaproponowat rozwigza-
nie, wedtug ktérego podstawowe narzedzie kwalifikacji stanowic
bedzie tzw. jednolity dokument. W zatozeniu ma on stanowi¢
wstepne potwierdzenie braku podstaw do wykluczenia wykonaw-
cy oraz spefniania przez niego kryteriéw kwalifikacji/selekcji wyko-
nawcow. Rozwigzanie to zaktada, ze ucigzliwy proces badania tzw.
dokumentéw podmiotowych nastepowac bedzie dopiero po wy-
borze najkorzystniejszej oferty. Przed udzieleniem zaméwienia pu-
blicznego zamawiajacy zobowiazany bedzie wezwac wykonawce,
ktérego oferta zostata wybrana, do przedstawienia aktualnych do-
kumentéw potwierdzajacych brak podstaw do wykluczenia oraz
spefnianie kryteriow kwalifikacji okreslonych przez zamawiajace-
go: zadwiadczen, oswiadczen lub innych srodkéw dowodowych.

Interesujacym i — jak sie wydaje — korzystnym rozwiazaniem
jest takze skrécenie terminéw dokonywania czynnosci poste-
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powania przez zamawiajacego. Na przyktad w przetargu nie-

ograniczonym najkrétszy termin sktadania ofert wynosi¢ bedzie

35 dni. Jednakze najpowazniejsza zmiang wydaje sie wprowa-

dzenie mozliwosci skracania terminu skfadania ofert nawet do

15 dni, na wypadek pilnej potrzeby udzielenia zaméwienia

publicznego.

Trzecia z wymienionych najistotniejszych zmian dotyczy
problemu, na ktéry od dawna zwracali uwage zamawiajacy,
a mianowicie zbyt rygorystycznych przestanek uniewaznienia
postepowania. Jesli ostatecznie przyjete zostana regulacje prze-
widziane w projekcie UZP, katalog tych przestanek zostanie
otwarty. Zamawiajacy beda mogli uniewazni¢ postepowanie ze
wzgledu na tzw. inne obiektywnie uzasadnione przestanki, na
przykfad z uwagi na istotng zmiane okolicznosci, powoduja-
ca, ze prowadzenie postepowania lub wykonanie zaméwienia
publicznego nie bedzie lezafo w interesie publicznym. Warto
odnotowac, ze wobec tej propozycji sformutowano ostatnio
w debacie publicznej wiele zarzutéw. W istocie opieraja sie
one na przypuszczeniu, iz zamawiajacy beda dysponowali
zbyt duza swoboda w zakresie uniewazniania postepowar. Na
obecnym etapie trudno jednak dokonywac tak jednoznacznej
oceny. Wydaje sie raczej, ze oparcie mechanizmu uniewaznia-
nia na wskazanej klauzuli generalnej, ktéra przeciez musi by¢
odnoszona do okolicznosci faktycznych konkretnego postepo-
wania, jest jedynym rozwigzaniem, ktére zapewni niezbedna
rynkowa elastycznos¢, poprzez koniecznos¢ uwzgledniania
cafoksztaftu czynnikow determinujacych zasadnos$¢ udzielania
konkretnego zaméwienia. Projektowana zmiana jawi sie wiec
jako istotny krok w kierunku racjonalizacji polskiego systemu
zamoéwien publicznych, lecz o jej powodzeniu — jak w przy-
padku kazdej tego typu instytucji — zadecyduje praktyka zama-
wiajacych oraz KIO.

Takze zamowienia in-house oraz tzw. wspétpraca publiczno-
-publiczna byty Zrédtem wielu kontrowersji zaréwno w doktry-
nie, jak i orzecznictwie organéw krajowych oraz TSUE. Probe
ich wyjasnienia podjat prawodawca europejski, ktéry w no-
wych dyrektywach zaproponowat nowe ujecie tego zagadnie-
nia, uwzgledniajace m.in. dotychczasowy dorobek orzeczniczy
TSUE. | tak, w $lad za dyrektywami projektodawcy proponuja,
by w tresci nowej ustawy rozwinieto regulacje w zakresie wylg-
czei od stosowania ustawy w odniesieniu do uméw zawieranych
w obrebie sektora publicznego. Wytaczenia te maja dotyczy¢:
1) zamoéwien udzielanych podmiotom kontrolowanym (relacja

in-house),

2) zaméwien udzielanych podmiotom kontrolujacym (odwréco-
na relacja in-house),

3) zamoéwien udzielanych innym podmiotom, z ktérymi zama-
wiajacy ma wspdlny podmiot kontrolujacy,

4) zamoéwien udzielanych podmiotowi kontrolowanemu wspél-
nie przez kilku zamawiajacych,

5) zamowien udzielanych w ramach tzw. wspétpracy publicz-
no-publicznej, a wiec podejmowanej w celu zapewnienia
wykonania ustug publicznych, ktére musza one wykonac,
z myslg o realizacji ich wspdlnych celéw.

Nie ulega watpliwosci, ze jednym z najpowazniejszych wy-
zwah stojacych przed polskim systemem zamoéwien publicz-
nych w Polsce jest koniecznos¢ jego petnej elektronizacji.
Projekt nowej ustawy zaktada, ze postepowania o udzielenie
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zaméwienia publicznego odbywac sie beda w catosci przy uzy-
ciu srodkéw teleinformatycznych, co zapewnia¢ ma przede
wszystkim tzw. profil nabywcy, a wiec rozwiazanie technicz-
ne, umozliwiajace realizacje procesu udzielania zamoéwien
publicznych, w tym sporzadzanie dokumentéw elektronicz-
nych, ich udostepnianie, przekazywanie i przechowywanie,
z wykorzystaniem $rodkéw elektronicznych. Wprawdzie petna
elektronizacja postepowan moze zosta¢ odroczona do 18 paz-
dziernika 2018 r., jednakze warto odnotowa¢, ze UZP juz od
ponad roku prowadzi prace nad postepowaniem o udzielenie
zaméwienia publicznego na budowe platformy e-zaméwienia.
Wydaje sie wiec, ze réwniez wykonawcy powinni w niedalekiej
perspektywie rozpocza¢ prace nad dostosowywaniem swojej
dziatalnosci do planowanej, elektronicznej rzeczywistosci sys-
temu zamoéwien publicznych zaréwno w zakresie szkolen, jak
i niezbednej infrastruktury ICT.

Ostatnim zagadnieniem, na ktére niewatpliwie nalezy zwré-
ci¢ uwage w kontekscie nowych dyrektyw zamoéwieniowych,
jest znaczace rozbudowanie instrumentarium sfuzacego osig-
ganiu pozaekonomicznych celéw zamawiajacych, zwiaszcza
w zakresie ich polityki Srodowiskowej i spotecznej. Nalezy oce-
ni¢, ze w wyniku implementacji coraz wigksze znaczenie dla
praktyki udzielania zaméwien zwiazanych z gazownictwem
odgrywa¢ beda narzedzia tzw. zielonych zaméwien. Dyrekty-
wa wprost wskazuje, ze ,jest rzecza szczegolnie istotng, by pan-
stwa cztonkowskie i instytucje zamawiajace podjely stosowne
srodki w celu zapewnienia przestrzegania obowigzkéw w dzie-
dzinie prawa ochrony $rodowiska, prawa socjalnego i prawa
pracy, ktére maja zastosowanie w miejscu wykonywania robot
budowlanych lub $wiadczenia ustug”. Oczywiscie, dopuszczal-
nos¢ formutowania tzw. zielonych czy spotecznych kryteriéw
oceny ofert oraz odwotywania sie do etykiet i certyfikatow
w obecnie obowiazujacym stanie prawnym nie budzi watpliwo-
éci. Jednakze projektodawcy zamierzaja wyraznie potwierdzi¢
te mozliwos¢ i wskaza¢ konkretne narzedzia realizacji polityki
srodowiskowej i spofecznej zamawiajacych. Rozbudowane zo-
stang wiec przepisy regulujace stosowanie pozacenowych kry-
teriéw ofert. Ponadto, pojawia sie nowe, normatywne punkty
odniesienia dla kryteriéw, SIWZ-6w, warunkéw udziatu, a wsréd
nich przede wszystkim mozliwos¢ odwotywania sie do okreslo-
nych parametréw przedmiotu zaméwienia na kazdym etapie
cyklu ich Zycia. Cho¢ dotychczasowe polskie doswiadczenia ze
stosowaniem zielonych i spotecznych zaméwien publicznych
sg doé¢ ubogie, to jednak wydaje sig, Zze ich znaczenie wzroénie
w zreformowanym systemie zamoéwier.

Oczywiscie, nie sposéb dzi§ dokona¢ jednoznacznej oceny
proponowanej regulacji, przede wszystkim ze wzgledu na do-
piero wstepng faze prac legislacyjnych. Na podstawie analizy
tresci nowych dyrektyw nie ulega jednak watpliwosci, ze zmia-
ny z cala pewnoscig znaczaco wplyna na praktyke udzielania
zaméwien publicznych w Polsce. To za$ sktania do sformutowa-
nia nastepujacego wniosku: koniecznoscig staje sie, by juz dzis
zaréwno zamawiajacy, jak i wykonawcy antycypowali warunki
nadchodzacej ,zaméwieniowej rzeczywistosci” i nowych wa-
runkéw konkurencji na rynku publicznych zakupéw.

Jarostaw Kola, Jan Roliniski, Kancelaria WKB Wiercinski, Kwiecinski,
Baehr sp.k.



Poszukiwanie dobrych relacji
inwestor — wykonawca

Grzegorz Romanowski

marcu br. z inicjatywy Izby Gospodarczej Gazownic-
Wtwa odbylo sie spotkanie z Zarzadem Polskiej Spotki Ga-
zownictwa, poswiecone omoéwieniu spraw zwigzanych
z procedurami i postepowaniami w zakresie przetargbw i realizacji
umoéw dotyczacych procesdéw inwestycyjnych i modernizacyjnych.
Idea takich rozméw zrodzita sie w Izbie Gospodarczej Gazow-
nictwa, zrzeszajacej ponad stu cztonkéw z grona polskich wyko-
nawcoéw w branzy gazowniczej. Polska Spotka Gazownictwa jako
kolejna (po GAZ-SYSTEM S.A.) zainteresowafa sie problemem
i podjefa dialog na temat praktyk funkcjonujacych na rynku zamé-
wien publicznych. A te pozostawiaja wiele do zyczenia. Nierzad-
ko bowiem wystawiane sa na przetarg tematy oczekujace ztozenia
oferty w ciagu siedmiu dni i realizacji zadania w czasie od szesciu
do o$miu tygodni. Wykonawcy zyjacy ze zlecerr zachowuija sie jak
kamikadze, byleby tylko je otrzymac¢. Traca na tym wszyscy. Ale
brna w $lepa uliczke. Niczego to nie rozwiazuje, a tylko sprawia
wszystkim klopoty. Inwestor siega po kary umowne. Pada przed-
siebiorstwo. Inwestycja zamiast stuzy¢ procesom technologicznym
— jest rozgrzebana. Przejmuje ja inny wykonawca. Koszty rosna.
A przeciez kodeksowe zapisy przewiduja takie pojecia jak ,miarko-
wanie” kary, planowanie inwestycji czy przestrzeganie kodeksowej
zasady réwnosci stron. Nie moze by¢ tak, ze zamawiajacy prak-
tycznie ma tylko prawa, a wykonawca tylko obowiazki.
Praktycznie mozna uzna¢, ze nalezatoby przyjac¢ ,wskaznikowy”
termin opracowania oferty do czterech tygodni od publikacji prze-
targu, a czas realizacji prostego zadania technologicznego z pro-
jektowaniem okresli¢ na okoto cztery miesiace, a bardziej ztozone
- na mniej wiecej dziesie¢ miesiecy. Warto rozwazy¢, czy naleza-
toby wprowadzi¢ w zapisy realizacji umowy wspétodpowiedzial-
nosci, partnerskiej wspétpracy, od poczatku nawigzania stosunku
umownego. A jezeli to zawiedzie, to przy sporach niemozliwych
do rozwiazania w drodze kontaktéw dwustronnych warto siegnaé
do sadownictwa polubownego lub arbitrazowego. Taka mozliwosé
oferuje 1zba Gospodarcza Gazownictwa.
Bardzo wazna w procesie realizacji umowy jest sprawa pfatnosci
i wspoétdziatania stron trzecich, takich jak projektanci, zewnetrzny
dozér techniczny itp. Wystepuje tutaj zbyt duza dowolnos¢, zale-
zaca od ,nastrojéow” jednej strony. To réwniez warto uregulowaé
w partnerskiej atmosferze wspdtpracy i zapisywa¢ w specyfikacji
istotnych warunkéw zaméwienia (SIWZ).
Lista uwag (czytaj postulatéw) do procedur i postepowania
w zakresie przetargéw i realizacji uméw dotyczacych proceséw in-
westycyjnych, przediozona Polskiej Spotki Gazownictwa, nie ma
charakteru zyczeniowego, ale s tam postulaty do negocjacji, do
rozméw. | wlasnie o to chodzi, aby obie strony nie korczyly na
zalach, a wypracowaly, a jeszcze lepiej — zorganizowaly i opisaty
procesy, ktére usprawnia procedury zamawiania i realizacji inwe-
stycji. Pisze, zeby zorganizowaly, bo odwotuje sie w tym miejscu

do mojego artykutu zamieszczonego w poprzednim numerze (ma-
rzec 2015) ,Przegladu Gazowniczego” — ,Namawiam do rynku
zorganizowanego”. Kazdy ,rynek” w lepszy lub w gorszy sposéb
jest zorganizowany, zachowujac przy tym ,zorganizowaniu” (opi-
saniu) prawo popytu i podazy, konkurencyjnosci, wymogoéw jakos-
ciowych, cenowych, standardéw technicznych, dotrzymywania
terminu realizacji, pfatnosci itp. Podkreslatem, ze ,ztq zasada jest
utrzymywanie notorycznie jedynego kryterium oceny ofert, jakim
jest najnizsza cena”. Ten nie wiadomo dlaczego przyjety fetysz
W naszej gazowniczej praktyce rozwiaze nowa unijna dyrektywa
zaméwieniowa, ktéra do prawa polskiego musi by¢ wprowadzona
nie pézniej niz do 18 kwietnia 2016 roku. Miedzy innymi wymusi
tzw. dialog techniczny, ktéry bedzie przy przetargach publicznych
obligatoryjny. Dalej wspomniana juz lista opisuje rézne, powtarza-
jace sie sytuacje, ktore zdarzaly sie w czasie realizacji zamoéwien.
Dyskusja nad nimi przygotuje nas do wdrozer, ktérych tym razem
omina¢ sie juz nie da. Nie moze by¢ tak, ze w trakcie wykonywania
zadan zwiazanych z budowa sieci i instalacji gazowych dochodzi
do technicznych probleméw i zwigzanych z tym decyzji finanso-
wych, a odbiorca lokalny, inwestor przedsiebiorstwa gazownicze-
go, ograniczony wewnetrznymi procedurami, uniemozliwia szyb-
kie ich rozwigzanie, bo musi konsultowa¢ to z centrala. Sg na to
standardy $wiatowe, a nasze polskie, rynkowe praktyki prowadza
nas do absurdu.

Duzo zastrzezen budzi w specyfikacji technicznej przetargu
wpisywanie w parametry technologiczne danych wskazujacych
na konkretne urzadzenie. Obiekty gazownicze to dokfadna wie-
dza techniczna i technologiczna, dla ktérych moga by¢ rézne roz-
wiazania ofertowe, wynikajace z do$wiadczenia oraz wiedzy do-
stawcy i wykonawcy. Wzajemnie szanujmy ten dorobek w branzy
gazowniczej. Ro6znie z tym bywa w praktyce, a potem kfopoty na
budowie gwarantowane. Swoich intereséw, a szczegdlnie pienie-
dzy publicznych, trzeba pilnowa¢. W inwestycjach technicznych
liczy sie technologia, standardy techniczne, jako$¢ wykonania, do-
bor urzadzen najwyzszej jakosci. Te wszystkie elementy powstaja
w procesie wykonawczym, a nie negocjacyjnym. Nie ma tu miej-
sca dla ,nadaktywnosci” doradcéw prawnych czy finansowych,
w tworzeniu zabezpieczei i ,papierologii”.

Nie wyczerpie w tym artykule wszystkich oméwionych i spisa-
nych probleméw, ale warto, a nawet trzeba sie nad nimi pochyli¢
dla wspdlnych korzysci zamawiajacego i wykonawcy. Dlatego tak
wazne stafo sie to spotkanie w siedzibie Polskiej Spétki Gazownic-
twa i rozpoczete rozmowy o budowaniu dobrych relacji inwestor
— wykonawca. Oby ich ciag dalszy nastapit.

Grzegorz Romanowski, doradca zarzadu cGAS controls Sp. z o.0.,
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej IGG w latach 2006-2015.
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Rozporzadzenie
dywersyfikacyjne
— jak dfugo jeszcze

Andrzej Schoeneich

28 maja 2015 r. spotka PGNiG SA
poinformowata akcjonariuszy o ztozeniu skargi
kasacyjnej od wyroku Sadu Apelacyjnego

w sprawie dotyczacej natozenia kary

na PGNIG SA przez prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki z powodu naruszenia przez spotke
warunku udzielonej jej koncesji na obrét gazem
ziemnym z zagranica w latach 2007

i 2008. Naruszenie wyraza sie w przekroczeniu
w tych latach maksymalnego udziatu gazu
importowanego z jednego kraju pochodzenia,
w stosunku do catkowitej wielkosci gazu
importowanego w kazdym z tych lat.

bowiazek taki wynika z rozporzadzenia Rady Mini-
Ostrc')w z 24 pazdziernika 2000 r. w sprawie minimal-

nego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagrani-
cy. Podstawe do wydania tego rozporzadzenia stanowi art. 32
ust. 3 ustawy ,Prawo energetyczne”. Rozporzadzenie okresla
poziom dywersyfikacji na co najmniej 10 lat (obecnie udziat
gazu z jednego kraju pochodzenia ma wynosi¢ 59%). Praprzy-
czyna wydania tych przepiséw byly przygotowania do sprowa-
dzania gazu w ramach nowych projektéw, m.in. Baltic Pipe.

Rozporzadzenie to jest obecnie zgodnie kontestowane za-
réwno przez instytucje rzadowe, jak i ,biznesowe”, i wywotuje
zdziwienie urzednikow Komisji Europejskiej. Rozporzadzenie
to od wielu juz lat wskazywane jest jako jedno z najbardziej
kuriozalnych barier w rozwoju konkurencyjnego rynku gazu
ziemnego w Polsce.

Rozporzadzenie dos¢ szybko ujawnito swoje stabosci, ktore
nasility sie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, jak réwniez
na skutek przyjetych przez prezesa URE wykfadni: ,import”
a ,nabycie wspélnotowe”, a takze rozumienia ,kraju pocho-
dzenia”. Miedzy innymi regulator wymaga, aby firmy impor-
tujace gaz z krajow nienalezacych do UE dywersyfikowaty te
dostawy importem z innego kraju, nienalezacego do UE, za$
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sprowadzanie gazu z UE uznawane jest za nabycie wewnatrz-
wspdlnotowe.

Rozbieznosci interpretacyjne i ,obowigzek” karania z mocy
ustawy, natozony na prezesa URE, spowodowal interwen-
cje lzby Gospodarczej Gazownictwa w postaci wystapienia
8 czerwca 2010 r. do Waldemara Pawlaka, 6wczesnego wice-
prezesa Rady Ministréw, wskazujgcej na bezsensownos¢ kar
pienieznych naktadanych na firmy cztonkowskie IGG, zajmuja-
ce sie obrotem gazem.

Uzyskane odpowiedzi wskazywaty na przychylnos¢ Mini-
sterstwa Gospodarki, ktére rozwiazanie problemu w postaci
zasadniczej zmiany art. 32 PE widzialo w toczacych sie wow-
czas zaawansowanych pracach nad tzw. duzym tr6jpakiem,
a p6zniej matym trojpakiem.

I tak uptynety kolejne lata, podczas ktérych Polska inwesto-
wata wielkie srodki w przebudowe systemu gazociagéw prze-
sytowych, a przede wszystkim w nowe potaczenia miedzysys-
temowe, realizujac obowiazujace wprost rozporzadzenia UE,
m.in. rozporzadzenia Parlamentu i Rady UE nr 994 z 20 paz-
dziernika 2010 r. w sprawie Srodkéw zapewniajacych bezpie-
czehstwo dostaw gazu ziemnego i rozporzadzenia Komisji UE
nr 984 z 14 pazdziernika 2013 r., ustanawiajace kodeks sieci,
dotyczacy mechanizméw alokacji zdolnosci w systemach prze-
sytowych gazu. W petni zostato zaadaptowane rozporzadzenie
Parlamentu i Rady UE z 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie
integralnosci i przejrzystoéci hurtowego rynku energii.

Sytuacja, w ktérej dalsze utrzymywanie przedmiotowego
rozporzadzenia dywersyfikacyjnego zaczefo praktycznie unie-
mozliwia¢ elastyczne podejmowanie decyzji odnosnie do zr6-
det pozyskania gazu przez uprawnione przedsiebiorstwa i ha-
mowac wzrost bezpieczeristwa energetycznego, spowodowata
przygotowanie przez Ministerstwo Gospodarki nowego projek-
tu rozporzadzenia, ktérego projekt opublikowano na poczatku
kwietnia br. Nowe rozporzadzenie uchylitoby obecnie obowia-
zujace przepisy z 2000 r.

Ministerstwo Gospodarki przekazato projekt nowego rozpo-
rzadzenia (réwnolegle) do uzgodniefi miedzyresortowych oraz
konsultacji publicznych. Wyniki tych konsultacji opublikowane
sa na stronach Rzadowego Centrum Legislacji, za$ ostatnie wpi-
sy pochodza z 15 kwietnia 2015 r. Opinie spoteczne wskazuija,



ze projekt idzie w dobrym kierunku, ale moze spowodowac
dalsze watpliwe interpretacje i utrzymanie wladztwa admini-
stracyjnego nad samoistnym rozwojem polskiego rynku gazu
ziemnego, integrujacym sie z ptynnymi rynkami panstw za-
chodnich.

Interesujace sa wnioski i zastrzezenia organéw rzadowych.
| tak, Ministerstwo Skarbu Pafstwa ,popiera wszelkie dziatania
zmierzajace do zwiekszenia dywersyfikacji dostaw gazu ziem-
nego do kraju, zwlaszcza w zakresie zrédet dostaw, skutkuja-
ce wzrostem jego bezpieczeiistwa energetycznego. Uwzgled-
niajac wskazane powyzej argumenty, zasadne jest uchylenie
obecnie obowiazujacego rozporzadzenia oraz wypracowanie
nowych, réwniez innych niz przediozone przez projektodawce
rozwiazan, uwzgledniajacych obecne realia rynku oraz dotych-
czasowe fundamenty, na ktérych opiera sie system bezpieczen-
stwa dostaw gazu ziemnego do Polski.”

Z kolei Urzad Regulacji Energetyki, podnoszac, ze planowa-
na nowelizacja nie realizuje wskazanych w uzasadnieniu zato-
zen, zglasza tyle uwag i watpliwosci szczegdtowych, ze mozna
odczytac to jako koniecznos¢ przygotowania catkowicie nowe-
go projektu nowelizacji.

Moim zdaniem, nalezy dziata¢ ,po mesku”, to jest wzruszy¢
inkryminowany art. 32 prawa energetycznego i uchyli¢ catko-
wicie rozporzadzenie o dywersyfikacji, ktore jako narzedzie
przejsciowe wyczerpalo swoje cele po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej.

Inaczej ,za chwile”, gdy do terminalu LNG w Swinoujsciu
wplynie gaz najprawdopodobniej spoza Unii Europejskiej, trze-
ba bedzie go ,dywersyfikowa¢” innym gazem, pochodzacym
z panstw nienalezacych do UE.

Autor jest dyrektorem Izby Gospodarczej Gazownictwa.

Bezpieczenstwo dostaw
na liberalizujacym sie

rynku gazu ziemnego

Paulina Drezewska-Krok

Celem liberalizacji i integracji rynku gazu,
werbalizowanym na forach unijnych, jest
zapewnienie odbiorcom paliwa gazowego
bezpiecznych dostaw po konkurencyjnych
cenach. W dyskursie tym rynek i integracja
traktowane sg jako istotne narzedzia
zapewnienia tego bezpieczenstwa.

ostatnich latach poczynilismy ogromny postep
Ww zakresie integracji infrastrukturalnej krajowe-
go rynku gazu z rynkami europejskimi. W zwiazku

z postepujaca dynamicznie liberalizacja krajowego rynku gazu
stoimy przed wyzwaniem zwigzanym z przemodelowaniem
krajowego systemu bezpieczefistwa dostaw gazu i — szerzej

— z budowa zaufania do mechanizméw rynkowych funkcjonu-
jacych na rynkach zliberalizowanych.

Wymagania unijne w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw gazu

Na poziomie unijnym zasady zapewnienia odbiorcom bez-
pieczefistwa dostaw gazu zdefiniowane zostaly w tzw. rozpo-

rzadzeniu SoS'. Rozporzadzenie to okresla standardy bezpie-

czenstwa, ktore musza spetni¢ wszystkie kraje UE:

B standard w zakresie infrastruktury — panstwa UE musza
posiada¢ zdolnos¢ dostarczania ilosci gazu niezbednej do
zaspokojenia catkowitego zapotrzebowania na gaz w dniu
nadzwyczajnie wysokiego zapotrzebowania na gaz w przy-
padku zaki6cerr w funkcjonowaniu najwiekszej pojedynczej
infrastruktury gazowniczej (tzw. standard N-1);

B standard w zakresie dostaw — przedsiebiorstwa gazowe
sa zobowigzane do zagwarantowania dostaw dla od-
biorcéw chronionych przez okreslony czas w przypadku
utrzymujacych sie ekstremalnych temperatur lub w przy-
padku wystapienia zaktécen w infrastrukturze w okresie
zimowym.

Zgodnie z rozporzadzeniem SoS, do grupy odbiorcéw chro-
nionych powinni naleze¢ wszyscy odbiorcy domowi. Rozpo-
rzadzenie dopuszcza rozszerzenie tej kategorii o mate i Srednie
przedsiebiorstwa oraz podmioty $wiadczace podstawowe ustu-
gi socjalne.

Zgodnie z rozporzadzeniem, Srodki zapewnienia bez-
pieczefistwa dostaw musza by¢ proporcjonalne i nie moga
w niewfasciwy sposéb zaktéca¢ konkurencji ani skuteczne-
go funkcjonowania rynku wewnetrznego. Srodki nierynkowe
moga by¢ stosowane jedynie w takim zakresie, w jakim jest to

przeglad gazowniczy

czerwiec 2015 15



16 przeglad gazowniczy

TemAT WYDANIA

niezbedne dla osiagniecia celu w postaci zapewnienia bezpie-

czeristwa dostaw gazu.

W rozporzadzeniu zdefiniowane zostaly trzy stadia stanu
kryzysowego:

B stan wczesnego ostrzezenia jest oglaszany, gdy pojawiaja
sie wiarygodne informacje o mozliwosci wystapienia zakt6-
cenia dostaw gazu,

B stan alarmowy jest wprowadzany, gdy wystepuje zaktécenie
w dostawach lub nadzwyczajnie wysokie zapotrzebowanie
na gaz, przy czym uzupetnienie niedoboru jest mozliwe
z wykorzystaniem mechanizmoéw rynkowych,

B stan nadzwyczajny jest wprowadzany, gdy zastosowano
wszystkie srodki rynkowe, ale dostawy sa niewystarczajace
do zaspokojenia pozostalego zapotrzebowania. Stan nad-
zwyczajny jest jedynym stanem, w ktérym zastosowane
moga by¢ Srodki nierynkowe. O wprowadzeniu stanu nad-
zwyczajnego i stosowanych $rodkach nierynkowych paristwa
cztonkowskie informujg Komisje Europejska.

Analizujac powyzsze przepisy, warto zwréci¢ uwage, iz obo-
wiazek zapewnienia bezpieczenstwa dostaw w sytuacjach
kryzysowych w wymiarze podmiotowym okreslony zostat re-
latywnie wasko i dotyczy wyfacznie odbiorcow chronionych.
Co wiecej, zgodnie z intencja legislatora unijnego, w sytuacjach
skrajnych w stanie nadzwyczajnym panstwa czlonkowskie po-
winny mie¢ mozliwo$¢ ograniczenia dostaw do wszystkich
odbiorcéw niechronionych. Celem wprowadzanych ograni-
czef powinno by¢ zapewnienie mozliwosci kontynuowania
dostaw gazu do odbiorcéw chronionych, w tym réwniez w in-
nych panstwach cztonkowskich.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, iz obowigzek zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw w stosunku do odbiorcéw objetych
ochrong nie ma charakteru bezwzglednego. U podstaw takie-
go podejscia legto zalozenie, iz zapewnienie dostaw ,za wszel-
ka cene” nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego.

System bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego
w Polsce

Podstawowymi aktami normatywnymi regulujacymi system
bezpieczenstwa dostaw gazu w Polsce sa ustawa o zapasach?
oraz rozporzadzenie o ograniczeniach w poborze gazu ziem-
nego®. Okreslony ww. aktami prawnymi system bezpieczefi-
stwa dostaw gazu w Polsce oparty jest na dwdch podstawo-
wych narzedziach: zapasach obowiazkowych gazu ziemnego
oraz administracyjnych ograniczeniach dostaw gazu do okre-
Slonych grup odbiorcow.

Podstawowym narzedziem zapewnienia bezpieczeristwa do-
staw jest zapas obowiazkowy gazu ziemnego. Do utrzymywa-
nia zapaséw obowiazkowych gazu zobowiazane sa przedsie-
biorstwa energetyczne dokonujace przywozu gazu ziemnego
w celu jego dalszej odsprzedazy. Zapas ten, w wielkosci odpo-
wiadajacej co najmniej 30-dniowemu, $redniemu przywozowi
gazu, utrzymywany musi by¢ przez caly rok i nie moze by¢
wykorzystywany bez zgody ministra gospodarki i bez wpro-
wadzenia stanu nadzwyczajnego. Z obowiazku utrzymywania
zapasu zwolnione sa przedsiebiorstwa dostarczajace gaz do nie
wiecej niz 100 tys. odbiorcéw, ktérych przywéz gazu ziemnego
w ciagu roku nie przekracza 100 min m?.
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W sytuacji, w ktérej zapas obowiazkowy jest niewystarcza-
jacy do uzupetnienia niedoboréw na krajowym rynku gazu,
minister gospodarki moze — na wniosek operatora gazociagéw
przesytowych — wprowadzi¢ ograniczenia administracyjne
w poborze gazu ziemnego. Ograniczeniami dostaw moga
zosta¢ objeci odbiorcy pobierajacy co najmniej 417 mi/h,
z wyjatkiem podmiotéw petnigcych okreslone, wazne z punk-
tu spotecznego funkcje, zdefiniowane w rozporzadzeniu
(bezpieczenstwo, opieka zdrowotna, edukacja, wytwarzanie
i dostarczanie energii i ciepfa do gospodarstw domowych).
Ograniczenia nie maja charakteru bezwzglednego w wymiarze
wolumenowym — w ich trakcie musza by¢ realizowane dostawy
zapewniajace mozliwos¢ pracy urzadzeri odbiorcy na pozio-
mie ich minimum technicznego.

Specyficzna rola PGNiG w systemie
bezpieczenstwa dostaw gazu w Polsce

Poza wymogami prawnymi do zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw gazu w Polsce wykorzystywana jest rowniez polityka
wiadcicielska Skarbu Parstwa. Dtugotrwata pozycja monopo-
listy PGNIG na rynku gazu doprowadzita do ugruntowania
specyficznej roli spotki w zakresie bezpieczefstwa dostaw oraz
w zakresie rozwoju infrastruktury magazynowej i wydobyw-
czej. Zobowigzania PGNiG w obszarze bezpieczerstwa dostaw
zostaly usankcjonowane w statucie spétki, zgodnie z ktérym
realizuje ona zadania majace na celu zapewnienie bezpieczen-
stwa energetycznego kraju w zakresie, miedzy innymi, ciagto-
$ci dostaw gazu do odbiorcéw oraz utrzymywania niezbednych
rezerw, réwnowazenia bilansu paliw gazowych oraz dziatalno-
$ci wydobywczej gazu.

W efekcie takiego zdefiniowania roli spétki, PGNiG SA
wkracza w liberalizacje rynku gazu obcigzone zobowiazaniami
zwigzanymi z realizacja funkgji przypisanych spéfce historycz-
nie. Do zobowiazan tych nalezg: kontrakt domykajacy bilans
gazu (kontrakt jamalski), zobowiazanie dotyczace dywersyfi-
kacji dostaw (kontrakt katarski) oraz zakontraktowanie 2/3
zdolnosci regazyfikacyjnych w terminalu LNC.

Propozycja modyfikacji krajowego systemu
bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego

Podstawowe narzedzia bezpieczestwa dostaw gazu
w Polsce funkcjonuja w zasadniczo niezmienionej formie od
2007 r. W tym czasie krajowy rynek gazu ulegf istotnym prze-
obrazeniom, w efekcie czego ustawa o zapasach nie przystaje
do nowych warunkéw. Usankcjonowane w niej narzedzia bez-
pieczefistwa dostaw bazuja na nierynkowych rozwiazaniach
administracyjnych, ktérych wprowadzenie podyktowane byto
niedostatecznym poziomem rozwoju polskiego rynku gazowe-
go. Postepujaca w ostatnich latach liberalizacja i integracja kra-
jowego rynku gazu wymuszaja potrzebe dostosowania narze-
dzi bezpieczeristwa dostaw do nowych warunkéw. W systemie
bezpieczenstwa dostaw powinna zosta¢ uwzgledniona rosnaca
elastyczno$¢ krajowego rynku gazu, wynikajaca z rozbudowy
infrastruktury oraz rozwoju mechanizméw rynkowych.

Najlepszym potwierdzeniem ogromnego postepu, jakiego
dokonali$my w ostatnich latach jest to, iz z trwajacymi przez



sze$¢ miesiecy w trakcie sezonu zimowego ograniczeniami do-
staw z kierunku wschodniego, siegajacymi niekiedy 40% wiel-
kosci nominowanych przez PGNIG SA, krajowy rynek gazu
poradzit sobie z wykorzystaniem samych tylko narzedzi rynko-
wych. Wielkosci niedostarczone z kierunku wschodniego byty
na biezaco uzupetniane z zapasu handlowego oraz dostaw
z innych paistw cztonkowskich Unii Europejskiej. Jednoczes-
nie zwiekszona konkurencja o moce przesytowe na punktach
wejécia na granicy zachodniej doprowadzita do wzrostu premii
aukcyjnych oraz spreadéw cenowych pomiedzy rynkiem krajo-
wym i niemieckim. Nie ulega watpliwosci, iz jednym z czynni-
kow sprzyjajacych w tej sytuacji byta wyjatkowo tagodna zima.

Niemniej jednak tak ptynne przejscie przez ten trudny okres

z pewnoscia jeszcze kilka lat temu nie bytoby mozliwe.
Doswiadczenia ostatniego roku pokazuja réwniez, iz spa-

dek udziatu PGNiG SA w imporcie gazu do Polski pociaga za

soba spadek wielkosci zapasu obowiazkowego gazu: w roku
gazowym 2014/2015 zapas obowiazkowy PGNiIG SA spadt

z 942 do 836 mIn m*. Spadek zapasu PGNiG nie zostat zre-

kompensowany utworzeniem zapasu obowiazkowego przez

innych uczestnikéw rynku — z uwagi na liczne wytaczenia, jak
réwniez mozliwo$¢ pozyskania gazu na krajowym rynku hurto-
wym, jedynym podmiotem utrzymujacym zapas obowiazkowy
gazu pozostaje PGNIG SA. Jednoczesnie natozenie obowiazku
utrzymywania zapaséw na podmioty prowadzace dziafalnos¢

w segmencie obrotu hurtowego, na ktérym gaz oferowany

w kraju konkuruje z dostawami z zagranicy, skutkuje brakiem

mozliwosci przeniesienia kosztu zapasu obowiazkowego

w cenie gieldowej gazu. W tym kontekscie zapas obowiazko-

wy jest kolejnym czynnikiem przyczyniajacym sie do pogorsze-

nia relatywnej pozycji konkurencyjnej PGNIG SA na liberalizu-
jacym sie rynku gazu ziemnego.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, iz konstrukcja zapasu obo-
wiazkowego w swoim obecnym ksztalcie narusza traktatowa
swobode przeptywu towaréw. Jednoczesnie wielko$¢ zapasu
nie jest powigzana z wielkoscia dostaw do odbiorcéw chronio-
nych, co odzwierciedlaloby filozofie bezpieczeristwa dostaw,
przyjeta w rozporzadzeniu SoS. W efekcie braku spéjnosci po-
miedzy krajowym i unijnym systemem bezpieczeristwa dostaw
gazu, krajowe przedsiebiorstwa energetyczne sa obecnie zo-
bowigzane do zapewnienia jednoczesnie dwodch standardéw
w zakresie dostaw:

— krajowego, zwiazanego z obowiazkiem utrzymywania zapa-
su obowiazkowego,

- unijnego, wynikajacego bezposrednio z rozporzadzenia
SoS i usankcjonowanego w nim standardu w zakresie do-
staw, tj. obowiazku zapewnienia dostaw do odbiorcow
chronionych.

Takie dublowanie sie obowiazkéw prowadzi do istotnego za-
wyzenia kosztow bezpieczenstwa dostaw ponoszonych przez
uczestnikbw krajowego rynku gazu.

Biorac pod uwage powyzsze, zasadne wydaje sie podjecie
dziatan zmierzajacych do przemodelowania systemu zapaséw
gazu ziemnego. Po pierwsze, system ten nie powinien fawory-
zowac lub dyskryminowa¢ zadnego uczestnika konkurencyjne-
go rynku gazu. Zapewnienie réwnych warunkéw konkurencji
wszystkim uczestnikom rynku jest podstawowym obowiazkiem
krajow cztonkowskich, wynikajacym z unijnych regulacji. Do

finansowania narzedzi stuzacych zabezpieczeniu dostaw gazu
zobowiazani powinni by¢ wszyscy dostawcy gazu, co skutko-
watoby bardziej rownomiernym roztozeniem kosztéw bezpie-
czenhstwa na poszczegélnych uczestnikéw rynku.

W kontekscie zwiekszajacej sie elastycznosci krajowego
rynku gazu rozwazenia wymaga zmniejszenie wielkosci zapa-
su obowigzkowego, pozostajacego w gestii ministra gospodarki
i jego uksztattowanie na wzor rezerwy strategicznej, utrzy-
mywanej przez podmiot, ktéry nie uczestniczy bezposrednio
w walce konkurencyjnej. Rezerwa strategiczna mogtaby by¢
finansowana przez wszystkich uczestnikoéw rynku w ramach
optat przesytowych i utrzymywana przez operatora lub dedy-
kowana agencje rzadowa. Zapas strategiczny bytby urucha-
miany na polecenie ministra gospodarki w stanach nadzwy-
czajnych.

Dodatkowo rozwazenia i ewentualnego usankcjonowania
wymaga sposob realizacji przez sprzedawcéw gazu standar-
du w zakresie dostaw. Co istotne, sposéb skonstruowania
wymogéw w tym obszarze powinien w najwiekszym mozli-
wym stopniu uwzglednia¢ mozliwos¢ wykorzystania narzedzi
rynkowych, w tym np. zapaséw handlowych gazu ziemnego
(np. poprzez usankcjonowanie obowiazku zatfoczenia okre-
Slonych ilosci gazu do magazynu przed rozpoczeciem sezonu
grzewczego). W efekcie proponowanych modyfikacji wiel-
kos¢ zapasu obowiazkowego nie ulegtaby zmianie, jednak
zostatby on podzielony na sztywny zapas strategiczny, ktory
rzadzitby sie dotychczasowymi prawami, i zapas handlowy,
uruchamiany na potrzeby wypetnienia standardu dostaw
w stanach alarmowych.

Tak skonstruowany system zapaséw oznaczatby przejscie
do mniej obciazajacych i bardziej elastycznych narzedzi ryn-
kowych. Jednoczesnie stuzytby on poprawie funkcjonowania
polskiego rynku gazu i wypetnieniu przez Polske wymogoéw
rozporzadzenia SoS. Wprowadzenie proponowanych zmian
uelastycznitoby sposéb korzystania z zapaséw, pozwolitoby na
ich ,rynkowe” uruchamianie juz w stanach alarmowych, pozo-
stawiajac w dyspozycji ministra gospodarki jedynie zelazna re-
zerwe strategiczng. Proponowany system pozwolifoby réwniez
na roztozenie kosztéw utrzymywania zapasow strategicznych
na wszystkich uczestnikéw rynku, co w konsekwencji prowa-
dzitoby do wyréwnania warunkéw konkurencji na polskim
rynku gazu.

Paulina Drezewska-Krok

Paulina Drezewska-Krok, ACCA, zastepca dyrektora Departamentu
Strategii i Regulacji PGNiG SA.

" Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 994/2010
z 20 pazdziernika 2010 r. w sprawie §rodkdw zapewniajacych bezpie-
czenstwo dostaw gazu ziemnego i uchylenia dyrektywy Rady 2004/67/
WE (Dz.U. UE z 12.11.2010, L 295).

2 Ustawa z 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zakfocen na rynku
naftowym, tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r. poz. 1695.

* Rozporzadzenie Rady Ministréow w sprawie sposobu i trybu wpro-
wadzania ograniczeii w poborze gazu ziemnego, Dz.U. Nr 178, poz.
1252.
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TEMAT WYDANIA

Ustawa o (d)efektywnosci
energetycznej

Andrzej Schoeneich

Europejskiej) wyréwnywania (racjonalizowania) poziomu

efektywnosci koficowego wykorzystania energii i usfug
energetycznych daje zle $wiadectwo zaréwno instytucjom rza-
dowym, obowiazanym wdrozy¢ kolejno ukazujace sie dyrektywy
Parlamentu i Rady UE, jak i lobbujacym za interesami sektoréw
przedsiebiorcom, nakierowanymi na takie rozwiazania, ktérych
koszt realizacji bedzie najmniej uciazliwy dla sektora, co automa-
tycznie przeniesie sie na nizsze taryfy dla odbiorcéw koricowych.

W rezultacie prac (od 2006 r.) przygotowano kilkanascie pro-
jektow i w koncu 15 kwietnia 2011 Sejm RP przyjat ustawe o efek-
tywnosci energetycznej. | prawie natychmiast wszczeto prace nad
nowa ustawa (nie nowelizacja), poniewaz w miedzyczasie Parla-
ment Europejski przyjat nowa dyrektywe 2012/27/WE, zastepu-
jaca dwie dotychczasowe dyrektywy, na ktorych oparty byt, i jest,
polski porzadek prawny:

— dyrektywe 2004/8/WE z lutego 2004 r. w sprawie wspierania
kogeneracji,

— dyrektywe 2006/32/WE z kwietnia 2006 r. w sprawie efektyw-
nosci koficowego wykorzystania energii.

Po pierwszym okresie wdrazania ustawy praktycy (firmy) i admi-
nistracja nadzorujaca i rozliczajaca efekty zgodnie uznali, ze sto-
sowanie wprost przepisow ustawowych ,wypacza idee $wiadectw
efektywnosci energetycznej”.

Eksperci z gazownictwa wskazywali instytucjom rzadowym na-
stepujace wady regulacyjne:

— konstrukgja systemu $wiadectw efektywnosci energetycznej nie
kreuje warunkéw do realizacji celéw wykraczajacych poza po-
stepujaca w sposob naturalny poprawe efektywnosci polskiej
gospodarki. Sposéb kwalifikowania przedsiewzie¢ do poprawy
efektywnosci (i uzyskania swiadectw) powoduje, ze w praktyce
system ten raczej nie wspiera, lecz tylko inwentaryzuje przed-
siewziecia sfuzace poprawie efektywnosci,

— do przetargéw dopuszczane byly przedsiewziecia juz zrealizo-
wane, a zgodnie z elementarnymi zasadami prowadzenia biz-
nesu kazda inwestycja powinna wykreowac¢ jaka$ wartos¢ do-
dang dla inwestora. Jezeli projekt jest juz realizowany, to znaczy,
ze zadne wsparcie dodatkowe nie jest niezbedne, aby inwestor
uzyskat oczekiwany zwrot z danej inwestycji,

— kryteria wyboru przedsiewzie¢ powodujg, ze im nizszego wspar-
cia oczekuje inwestor w stosunku do $redniorocznych oszczed-
nosci energii pierwotnej, tym wigksze ma on szanse na pozyska-
nie Swiadectw efektywnosci energetycznej poprzez wygranie
przetargu. | nie ma nic ztego w sytuacji, w ktérej do przetargu
zglaszaja sie ci, ktorzy rzeczywidcie takiego wsparcia potrzebuija.
Wobec tego optymalnym rozwiagzaniem bytoby wspieranie pro-

I I istoria ostatnich dziesieciu lat (po wejsciu Polski do Unii
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jektow, dla ktérych wymagany ,efekt zachety” jest relatywnie
najmniejszy. Ale dopuszczenie do przetargdw inwestycji juz re-
alizowanych powoduije, ze inwestorzy, dla ktérych swiadectwa
nie sg niezbedne, praktycznie bez zadnych ograniczei moga
licytowac¢ w ,dét”, co eliminuje z grona wygrywajacych przetar-
gi tych, ktorzy rzeczywiscie wymagaja wsparcia.

Efektem tych i innych mankamentéw ustawy jest bardzo niska
podaz biatych certyfikatow. W wyniku rozstrzygnietego | przetar-
gu w roku 2013 prezes URE przyznat jedynie 20 699 Swiadectw,
co stanowito niespetna 4% cafej puli przygotowanej dla rynku
(w przypadku przedsiewzie¢ stuzacych poprawie zmniejsze-
nia zuzycia energii przez urzadzenia dla potrzeb wfasnych oraz
zmniejszeniu strat energii elektrycznej, gazu lub ciepta w przesyle
i dystrybucji — do inwestoréw trafifo niespetna 7 procent z puli
Swiadectw udostepnionych w przetargu). Sytuacja w drugim prze-
targu praktycznie nie ulegfa zmianie. Dwukrotnie wiecej podmio-
téw przystapito do przetargu w roku 2014, ale pula wydanych swia-
dectw nie ulegla zasadniczej zmianie, oscylujac lekko ponad 4%.
System wsparcia w postaci biatych certyfikatéw po prostu nie dziata.

Caly 2014 rok trwaly prace nad kolejnymi wersjami projektu
nowej ustawy. | tak, do czerwcowej wersji z roku 2014 (1.16) zgto-
szono tak powazne uwagi, ze w rezultacie Ministerstwo Gospo-
darki 6 stycznia 2015 r. przygotowato nastepna wersje, zas kolejna
ukazafa sie 6 marca br.

Przeglad zastrzezen i poprawek do tej ostatniej wersji, ograni-
czony tylko do uwag z tzw. uzgodniert miedzyresortowych (okre-
Slenie nieprzystajace do sytuacji), potwierdza opinie ekspertow
niemozliwosci skierowania przez Rade Ministréw nowej ustawy
do parlamentu obecnej kadencji i jego uchwalenia.

Poszczeg6lne resorty wskazujg m.in. ze:

— projekt powiela btedy ustawy z 2011 r. (obowigzujacej) i nie
bedzie stymulowat inwestycji proefektywnosciowych,
— projekt moze by¢ uznany za niezgodny z kluczowa dyrektywa

Parlamentu i Rady UE, tj. 2012/27 /WE,

— projekt ograniczy spétkom obrotu energia wywiazanie sie

z obowigzku oszczednosci energii finalnej,

— nastapi dalsze skomplikowanie instrumentéw finansowych, ma-
jacych wspiera¢ rozwoj efektywnosci energetyczne;j,
— nie wplynie na wzrost potencjatu wysokosprawnej kogeneracji.

Tym samym temat prawnego wsparcia oszczedzania energii
w Polsce pozostanie w katalogu spraw nierozwiazanych, prze-
niesionych na 2016 r. Istnieje wiec realna grozba, ze niektére
przepisy ustawy z 15 kwietnia 2011 roku przestana obowiazy-
wac juz w kwietniu 2016 ., za$ cala ustawa odejdzie w niebyt
31 grudnia 2016 r.

Andrzej Schoeneich, dyrektor Izby Gospodarczej Gazownictwa



Miato byc¢ pieknie,
a wyszto jak zwykle

Waldemar Kamrat

W artykule podniesiono istotne kwestie dotyczace barier funkcjonowania i rozwoju infrastruktury
w Swietle dotychczasowego postepu prac legislacyjnych nad ustawa o tzw. korytarzach
przesytowych. Dos¢ dtugi okres procedowania nad tym aktem prawnym, niezwykle waznym

dla realizacji budowy/przebudowy i eksploatacji sieci energetycznych w sektorach
infrastrukturalnych — tj. elektroenergetyki, cieptownictwa i gazownictwa — wskazuje

na ztozonos¢ problematyki formalnomerytorycznej.

imo ze w niniejszym artykule nie podejmowano
IV\stricte zagadnient z zakresu przygotowania i reali-

zacji inwestycji sieciowych, wydaje sie, ze najwaz-
niejszym problemem w polskich procedurach inwestycyjnych
jest uzyskiwanie pozwolen, zezwoleri, decyzji lokalizacyj-
nych, prawa drogi etc., ktére w obecnych uwarunkowaniach
formalnoprawnych sa przeszkoda prawie nie do pokonania.
Z praktyki inwestycyjnej wielu firm budownictwa sieciowego
wynika, ze sa to bariery utrudniajace budowe sieci energe-
tycznych (elektrycznych, cieptowniczych i gazowych). Dodat-
kowo stan sieci i czasami brak mozliwosci wytaczeri powo-
duja, ze proste zabiegi konserwacyjne z zakresu normalnej
praktyki eksploatacyjnej sa bardzo utrudnione. Stan ten musi
ulec zdecydowanej zmianie w taki sposéb, aby mozliwe byto
utrzymanie bezpieczenstwa elektroenergetycznego kraju na
stabilnym poziomie.

PRZEStANKI PROWADZENIA PRAC
NAD PROJEKTEM USTAWY

Zdaniem wielu Srodowisk i gremiéw opiniotwoérczych ist-
nieje pilna potrzeba ustawy tzw. korytarzowej. Wskazaniem sa
tutaj m.in. przestanki [2]:

B nieuregulowany stan prawny do gruntéw, na ktérych posa-
dowiona jest infrastruktura oraz brak lub niejednoznacznos¢
przepiséw prawa, umozliwiajacych ich uregulowanie,

B brak praktyki i kryteriéw oraz sposobu ustalania rekompen-
saty za ustanowienie stuzebnosci przesytu,

B diugotrwata procedura odwotawcza, wszczeta na wniosek
wiasciciela, oraz procedura rozpatrywania skarg przez NSA,

B brak systemowych mechanizméw prawnych i procedur do-
tyczacych lokalizacji inwestycji celu publicznego,

B diugotrwaty proces uzyskiwania pozwolenia na budowe,

B wysokos¢ opfat za wylaczenie gruntéw z produkgji le$nej
i optat wynikajacych z prawa wodnego,

B zdecydowana oraz kompleksowa eliminacja barier prawnych
wystepujacych w obowigzujacych aktach prawnych.

Jak wida¢, wprowadzenie jednej ustawy systemowej pozwo-
litoby uzyska¢ szybki i kontrolowany rezultat, znacznie efektyw-
niejszy niz wiele ustaw specjalnych dla poszczegélnych zadan,
usuwajac wiele barier funkcjonowania i rozwoju infrastruktury
energetycznej.

PROCESY LEGISLACYJNE [3]

Procedowanie projektu przedmiotowej ustawy ma dos¢ dtuga
historie, poniewaz jest to kilkuletnie juz przebywanie projektu
w ,zamrazarce sejmowej”, a nastepnie niekontrolowane nie-
efektywne ruchy grupy postéw/entuzjastéw, az do momentu,
gdy praktycznie nic sie nie dziato (od poczatku 2014 roku); zas
na poczatku biezacego roku nastapito wycofanie z prac rzado-
wych (RCL). Tymczasem zaistniata koncepcja zawarcia regulagji
prawnych z zakresu korytarzy przesytowych w kodeksie urba-
nistyczno-budowlanym, opracowanym przez Komisje Kodyfika-
cyjna, pilotowanym przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
(MIR) [2]. Uptyw czasu i zapewne wykluczajace sie potencjalne
korzysci réznorodnych grup interesariuszy spowodowaty, ze MIR
wycofat sie z kodeksu w zesztorocznej postaci (link do aktualne-
go kodeksu na stronach Rzadowego Centrum Legislacji — RCL:
http://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12272802).

Mimo Ze wskazany jest tam jako kodeks urbanistyczno-
-budowlany, to juz w projekcie jest tylko kodeks budowlany,
w ktérym nie ma korytarzy przesytowych, ujetych w pierwotnej
wersji ustawy korytarzowej. Rozwigzania kodeksu idg w kierun-
ku znaczacego usprawnienia proceséw decyzyjnych. Reguluje on
kwestie lokalizacji i realizacji inwestycji celu publicznego. Wpro-
wadza instytucje , korytarzy przesytowych”. Proponowane rozwia-
zania sg zbiezne z projektem ustawy o korytarzach przesyfowych.
Wida¢, ze autorzy z niego korzystali. Na przyktad p. 611 odpowia-
da art. 22 projektu ustawy o korytarzach przesytowych [3].

Warto przy okazji zwréci¢ uwage na niektére propozycje
(podano za dr. inz. Andrzejem Nehrebeckim, przewodnicza-
cym grupy ekspertéw Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki,
w wersji oryginalnej [3]):
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TEMAT WYDANIA

DZIAL |
Przepisy ogodlne

22. Nie mozna planowac i realizowa¢ zespotéw obiektow
budowlanych bez zapewnienia niezbednej infrastruktury tech-
nicznej i spoteczne;j.

33. Organy administracji dziataja bez zbednej zwtoki, pono-
szac odpowiedzialnos¢ za nieterminowe zafatwienie spraw in-
westycyjnych na zasadach okreslonych w kodeksie.

50. Organy administracji publicznej odpowiadaja za pozyski-
wanie terenéw pod inwestycje celu publicznego.

DZIAL 111
Planowe gospodarowanie przestrzenia

145. Gmina uwidocznia w studium granice oraz uwzglednia
ograniczenia wynikajace z:

1) rozmieszczenia inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym, w tym ponadlokalnych korytarzy komunikacyj-
nych i przesyfowych,

156. Rada gminy okresla w planie miejscowym:

8) granice terenéw rozmieszczenia inwestycji celu publiczne-
go o znaczeniu ponadlokalnym.

DZIAL VII

Szczegélne zasady realizacji inwestycji celu publicznego

491. Inwestycjami celu publicznego sa inwestycje stuzace
realizacji zadan publicznych, okreslonych ustawami lub wy-
nikajacych z zobowiazah miedzynarodowych, polegajace na
realizacji:

1) infrastruktury technicznej (drég, linii kolejowych, sieci
i przewoddw stuzacych do przesytania lub dystrybucji ptynéw,
pary, gazéw i energii elektrycznej, a takze sieci telekomunika-
cyjnych),

495. Inwestycje celu publicznego realizujg cele publiczne
o charakterze lokalnym i ponadlokalnym.

496. Do ponadlokalnych inwestycji celu publicznego zali-
cza sie inwestycje polegajace na realizacji zadan publicznych
o znaczeniu krajowym i wojewodzkim, w tym drég, kolei, sie-
ci elektroenergetycznych najwyzszych, wysokich oraz $rednich
napie¢, gazociagéw wysokiego i Sredniego cisnienia oraz ruro-
ciagéw przesytowych dalekosieznych, stuzacych do transportu
ropy naftowej i produktéow naftowych lub dwutlenku wegla (sie-
ci przesytowe), a takze inne inwestycje wskazane w przepisach
odrebnych.

507. Przed zlozeniem wniosku o wydanie decyzji $rodo-
wiskowo-lokalizacyjnej inwestor przedstawia organom wy-
konawczym gmin, na obszarze ktérych realizowana ma by¢
inwestycja celu publicznego, co najmniej trzy warianty lokali-
zacji inwestycji, wraz z uzasadnieniem wskazujagcym wariant
preferowany.

550. Nieruchomo$¢ moze by¢ wywtaszczona tylko na rzecz
Skarbu Parstwa albo na rzecz jednostki samorzadu terytorialne-
go. Ustanowienie stuzebnosci przesytu lub ograniczenie sposobu
korzystania z nieruchomosci moze nastapic takze na rzecz inne-
go podmiotu.

567. Zgoda budowlana dla inwestycji celu publicznego udzie-
lana jest w formie decyzji zintegrowane;.

568. W decyzji zintegrowanej, na wniosek inwestora, orzeka
sie takze o wywtaszczeniu nieruchomosci.
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DZIAL VII
Rozdzial 5. Realizacja inwestycji celu publicznego z zakresu
liniowej infrastruktury technicznej

Ustanawianie korytarzy przesytowych

602. Infrastrukture techniczng w zakresie sieci przesytowych
lokalizuje sie w korytarzach przesytowych.

603. Korytarzem przesyfowym jest teren niezbedny do budo-
wy i eksploatacji infrastruktury techniczne;j.

604. Korytarze przesytowe nalezy projektowac i lokalizowac
w taki sposob, aby mozliwa byta w nich lokalizacja jak najwiek-
szej ilosci sieci.

605. W celu ustanowienia korytarza przesytfowego inwestor
moze wnosi¢ o dokonanie wywtaszczenia nieruchomosci, usta-
nowienie sfuzebnosci przesytu lub ograniczenie sposobu korzy-
stania z nieruchomosci.

606. Ustanowienie korytarza przesylowego moze dotyczyc
takze juz istniejacych sieci. Ustanowione korytarze przesytowe
moga by¢ poszerzane.

607. Ustanowienie korytarza przesytowego nastepuje w de-
cyzji zintegrowanej. W przypadku ustanawiania korytarza prze-
sylowego dla istniejacych sieci decyzje zintegrowana wydaje sie
wylacznie w zakresie niezbednym do:

1) zatwierdzenia podziatu nieruchomosci,

2) oznaczenia nieruchomosci, w odniesieniu do ktérych decy-
zja wywoluje skutek wywtaszczenia,

3) oznaczenia nieruchomosci, w odniesieniu do ktérych
decyzja wywoluje skutek w postaci ustanowienia stuzebnosci
przesytu.

608. Przebieg i rodzaj sieci lokalizowanych w ponadlokalnym
korytarzu przesytowym okresla inwestor we wniosku o wydanie
decyzji srodowiskowo-lokalizacyjnej.

611. Minister wiasciwy do spraw gospodarki, w uzgodnieniu
z ministrem wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego oraz
ministrem wiasciwym do spraw budownictwa, lokalnego plano-
wania i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa,
okresli w drodze rozporzadzenia szeroko$¢ korytarzy przesy-
towych, biorac od uwage bezpieczeristwo i niezawodnos¢ ich
funkcjonowania, szybka i sprawna mozliwos¢ usuwania awa-
rii, mozliwos¢ ich modernizacji, a takze wymagania dotyczace
ochrony $rodowiska i intereséw 0séb trzecich (decyzja zintegro-
wana dla liniowej infrastruktury technicznej).

WYBRANE ASPEKTY NOWELIZAC]I
PRAWA BUDOWLANEGO [1]

Wedtug opinii Dagmary Kafar, specjalistki w zakresie prawa
budowlanego oraz planowania i zagospodarowania przestrzen-
nego, losy nowelizacji prawa budowlanego sa niepewne [1].
Mianowicie ,reforma prawa budowlanego miata przebiega¢
w dwoch etapach, przy czym poczatkiem zmian miata by¢
duza nowelizacja obecnych przepiséw. Niestety, przygotowany
projekt nie spetnia wiekszosci oczekiwain” [1]. W roku ubie-
glym, po przejeciu przez MIR problematyki od Ministerstwa
Gospodarki, 28 lutego 2014 roku skierowano do konsultacji
publicznych projekt nowelizacji prawa budowlanego (materia-
ty przygotowane przez Rzadowe Centrum Legislacji na podsta-
wie zalozef przyjetych przez Rade Ministréw 23 lipca 2013 r.).
Roéwnolegle projekt nowelizacji prawa budowlanego skierowa-



no do zaopiniowania do Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego.

Pod koniec marca br. Unia Metropolii Polskich (UMP) wy-
stosowala jednoznacznie negatywna opinie na temat propo-
nowanych zmian w prawie budowlanym, opowiadajac sie za
zaniechaniem dalszych prac nad tym projektem i podjeciem
dziatan majacych na celu integracje procedury budowlanej.
Zdaniem UMP, podstawowa bariera w uzyskiwaniu pozwolenia
na budowe nie sa procedury administracyjne, lecz nadmiernie
rozbudowany sposéb i zakres przygotowania dokumentacji
projektowej [1].

Wobec takiej opinii, trudno przewidzie¢ dalsze losy przygo-
towanej nowelizacji przepiséw budowlanych. Pojawily sie tez
w prasie sugestie, ze w MIR rozwaza sie wycofanie z zapropono-
wanych zmian [1].

Charakterystyka i zakres projektu nowelizacji
prawa budowlanego [1]

Przygotowany przez RCL projekt nowelizacji prawa budow-
lanego obejmuje osiem zagadnieri (Dagmara Kafar [1]):

pierwsze — wprowadzenie mozliwoéci dokonania zgto-
szenia projektu budowlanego, dotyczacego realizacji miesz-
kalnego domu jednorodzinnego o ograniczonym do terenu
inwestycji oddziatywaniu zamiast ubiegania sie o pozwolenie
na budowe,

drugie — zwolnienie z obowiazku dofaczania do projektu bu-
dowlanego warunkéw i uzgodnieri gestoréw sieci infrastruktury
technicznej oraz zapewnienia zarzadcy drogi powiatowej i gmin-
nej o mozliwosci obstugi komunikacyjne;j,

trzecie — dotyczy wprowadzenia wezwania inwestora do
uzupetnienia brakéw formalnych wniosku o pozwolenie na bu-
dowe, ktére musi nastgpi¢ w terminie 14 dni, liczac od daty
jego ztozenia,

czwarte — mozliwos¢ rozpoczecia budowy obiektu na mocy
decyzji podlegajacej wykonaniu w miejsce decyzji ostatecznej
(w sytuacji, gdy liczba stron postepowania ograniczona jest do
inwestora),

piate — likwidacja obowiazku zgloszenia zamierzonego ter-
minu rozpoczecia rob6t budowlanych,

szoste — mozliwos¢ wprowadzenia zgfoszenia zakoricze-
nia robét budowlanych w miejsce koniecznosci uzyskiwa-
nia pozwolenia na uzytkowanie dla wiekszej liczby obiektéw
(§j. warsztatow rzemieslniczych, stacji obstugi pojazdéw, myjni
samochodowych, garazy do pieciu stanowisk wiacznie, obiektow
magazynowych — budynkéw sktadowych, chtodni, hangaréw
i wiat, budynkéw kolejowych — nastawni, podstacji trakcyjnych,
lokomotywowni, wagonowni, straznic przejazdowych i myjni
taboru kolejowego, a takze: placéw sktadowych, postojowych
i parkingdw oraz stawéw rybnych),

si6dme — propozycja przewidujaca utworzenie rejestru
zgtoszeri budowy budynku mieszkalnego jednorodzinnego,
ktéry bedzie publicznie dostepny na stronie internetowej Biule-
tynu Informagji Publicznej (BIP), organu administracji architek-
toniczno-budowlanej,

6sme — proponowana zmiana zakfada, ze rejestry zgloszen
budowy budynku mieszkalnego jednorodzinnego, a takze reje-

stry wnioskéw oraz pozwoleri na budowe beda publicznie do-
stepne na stronie internetowej Gtoéwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego (GUNB).

Problematyka formalna procedur urzedniczych [1]

Projekt nowelizacji prawa budowlanego, rozpisany na po-
szczegblne artykuly, nie ustrzegl sie z pozoru drobnych, lecz
uciazliwych w codziennej pracy organéw administracji archi-
tektoniczno-budowlanej wielu niekonsekwencji  formalnych
i merytorycznych. Dotycza one gléwnie upublicznienia informa-
cji na temat przyjetych zgloszen, a takze prowadzonych poste-
powarn korczacych sie wydaniem pozwolenia na budowe [1].
Autorzy nowelizacji [4, 6] nakazuja niezwlocznie (w terminie
maksymalnie trzech dni) umieszczanie na stronach BIP szcze-
gbétowych danych o doreczeniu zgloszenia, z podaniem imienia
i nazwiska inwestora oraz adresu i opisu projektowanego obiek-
tu. O wiele bardziej szczegdtowe informacje (z wyjatkiem da-
nych adresowych inwestora) projekt nowelizacji nakazuje nieza-
leznie upublicznia¢ na stronie internetowej GUNB. Spowoduje
to konieczno$¢ sporzadzania odrebnych zestawdw danych, cze-
Sciowo dotyczacych tych samych inwestycji, do opublikowania
na stronie BIP organu oraz stronie internetowej GUNB [1].

Obecnie powiatowe organy administracji architektoniczno-
-budowlanej korzystaja juz z oprogramowania stuzacego do reje-
strowania wnioskéw i wydanych decyzji o pozwoleniu na budo-
we, ze szczegblowym uwzglednieniem poszczegélnych etapow
prowadzonych postepowan. Stuzy to biezacej kontroli termino-
wosci prowadzonych spraw. Dodawanie kolejnych obowiazkéw
w tym wzgledzie (m.in. niezaleznego raportowania na stronie BIP
o dokonanych zgtoszeniach) wydaje sie zbedne. Wystarczajace
powinno by¢ wiec upublicznienie rejestréw i tak prowadzonych
juz na serwerze GUNB. Tym bardziej ze skorelowanie r6znych
systeméw informatycznych (lokalnych, obstugujacych strony BIP
oraz ogdlnopolskiego — GUNB) nie bedzie ani proste, ani tanie.
Utrzymanie we wzglednej sprawnosci juz posiadanych narzedzi
informatycznych jest czesto niemozliwe.

W kontekscie tych probleméw niezrozumiate jest rozszerzanie
zakresu prowadzonych rejestréow o dane osobowe oraz numer
uprawnien projektantéw opracowujacych poszczegélne projek-
ty budowlane/branzowe. Celem upublicznienia prowadzonych
rejestrow jest — z jednej strony — umozliwienie potencjalnym
stronom czynnego udziatu w rozpatrywanych sprawach, a z dru-
giej — kontrola terminowosci prowadzonych spraw. Jakie wiec
znaczenie w osiggnieciu tych zatoze ma upublicznienie danych
projektantéw? Nalezy podkresli¢, ze wpisywanie dodatkowych
informacji bedzie powaznym obcigzeniem dla oséb wypetnia-
jacych prowadzone rejestry, ktére i tak juz sg obszerne (warto
zauwazyc, ze przy bardziej skomplikowanych obiektach pracuje
kilku lub nawet kilkunastu projektantéw [1]).

Organy administracji architektoniczno-budowlanej zmuszo-
ne juz byty zreorganizowac¢ prace w celu wypetnienia obowigz-
kéw biezacego raportowania na temat prowadzonych spraw,
gdyz uzupetnianie obowiazkowych rejestrow moze odbywac sie
z bardzo ograniczonej liczby stanowisk komputerowych.
Zwigkszenie liczby rejestrow oraz dalsze rozbudowanie ich
zakresu tematycznego skomplikuje wypetnianie i tak juz niefa-
twych obowiazkéw [1].
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Dodatkowym problemem moze by¢ przybywanie obowiaz-
kéw. By¢ moze, problem ten na tle innych zastrzezer, zgloszo-
nych do projektu nowelizacji m.in. przez UMP, wydaje sie btahy,
lecz w ostatnich miesigcach weszlto w zycie wiele nowych zasad,
ktére znacznie zmienity proporcje pomiedzy faktyczna praca
merytoryczna a czynnosciami o charakterze uzupetniajacym (na
przyktad postulowany obowiazek sporzadzania metryki spraw
czy kontroli nowych, szczegélnie rozbudowanych wnioskéw
o pozwolenie na budowe oraz o pozwolenie na rozbiérke). Wy-
petnianie kolejnych obowiazkowych, obszernych rejestrow po-
glebi tylko te niekorzystne proporcje kosztem czasu poswiecane-
g0 merytorycznemu rozpatrywaniu spraw [1].

* %k %k

Uregulowanie kwestii niezwykle istotnych dla funkcjonowa-
nia i rozwoju infrastruktury energetycznej powinno nastapic¢ tak
szybko, jak tylko to jest mozliwe, i to bez wzgledu na kalendarz
wyborczy. Pierwszg jaskétka, co prawda tylko w zakresie elektro-
energetyki, jest dobrze prognozujaca inicjatywa grupy 23 parla-
mentarzystoéw, dotyczaca zfozenia poselskiego projektu ustawy
o szczegblnych zasadach przygotowania i realizacji strategicz-
nych inwestycji w zakresie sieci przesylowych (druk sejmowy
nr 3475 z 24 marca 2015 roku — przedstawiciel wnioskodawcow
poset J6zef Racki [7]). Po analizach prawnych i opiniach Komisji
Ustawodawczej z 27 maja br. i ztozonych uzupetnieniach pro-
jekt zostat skierowany do Nadzwyczajnej Komisji ds. Energetyki,
gdzie w trybie pilnym bedzie procedowany. Najwyzszy czas do
podijecia dziatan takze dla pozostatych sektoréw infrastruktural-
nych/energetycznych, w tym szczegdlnie dla gazownictwa. Nie

mamy juz bowiem czasu na to, aby szuka¢ ,winnych” zaniedbarn
czy zaniechan, trzeba po prostu wzia¢ sie do pracy i patrze¢
w przysztos¢. Dla sektorow infrastrukturalnych dotychczasowy
stan rzeczy musi ulec zdecydowanej zmianie w taki sposéb,
aby mozliwe byto utrzymanie bezpieczeristwa energetycznego
kraju na stabilnym poziomie. A takze po to, aby odwréci¢ przy-
sfowiowe fatum: ,miato by¢ pieknie, a wyszto jak zwykle” — na
,dziatamy zwykle, a wychodzi pieknie”. Tego nam wszystkim
potrzeba.

Waldemar Kamrat

Prof. dr hab. inz. Waldemar Kamrat jest profesorem zwyczajnym na
Wydziale Elektrotechniki i Automatyki Politechniki Gdanskiej.
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Ustawa weglowodorowa
— aktualny status prac legislacyjnych

Katarzyna Dzig¢ko, Adam Wawrzynowicz

stawa o zasadach przygotowania i realizacji inwestycji

w zakresie poszukiwania, rozpoznawania, wydobywania

i transportowania weglowodoréw (tzw. ustawa weglowo-
dorowa) jest kolejna specustawa dotyczaca istotnych projektow in-
westycyjnych w branzy energetycznej (obok ustawy z 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skro-
plonego gazu ziemnego w Swinouijéciu oraz ustawy z 29 czerwca
2011 r. o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie obiektow
energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych). Ustawa we-
glowodorowa dotyczy przede wszystkim gazu tupkowego i ropy
tupkowej, ale tez weglowodoréw konwencjonalnych, a jej celem
jest ograniczenie barier administracyjno-prawnych w zakresie in-
westycji w tym sektorze. Te zidentyfikowane przez ministra skarbu
panstwa bariery to przede wszystkim kwestie ustalers lokalizacyj-
nych dla poszczegélnych inwestycji — prawo wejscia na teren cudzej

czerwiec 2015

nieruchomosci czy uzyskiwanie licznych pozwolen, zgod i decyzji
(m.in. decyzji srodowiskowych, pozwolert wodnoprawnych, decy-
zji o wylaczeniu nieruchomosci spod produkgji rolnej czy podziatu
nieruchomosci). Projekt ustawy weglowodorowej powiela wiele roz-
wigzan usprawniajacych, przyjetych we wspomnianych wyzej usta-
wach: terminalowej i o inwestycjach jadrowych.

Uzasadnieniem dla opracowania projektu jest potrzeba dywer-
syfikacji Zrédet dostaw paliwa gazowego w celu zapewnienia wzro-
stu bezpieczenstwa dostaw paliw i energii oraz rozwoju konkuren-
cyjnych rynkéw paliw i energii, zgodnie z polityka energetyczna
Polski do roku 2030'". Projektowana ustawa ma takze stanowic¢
narzedzie zachecajace zagranicznych inwestoréw do angazowania
srodkéw w eksploatacje zl6z weglowodoréw w Polsce.

Pierwszy projekt ustawy, z 17 wrze$nia 2014 r., byt przedmio-
tem uzgodnieri miedzyresortowych (szczegblnie zaangazowany



w ten proces byli ministrowie infrastruktury i rozwoju oraz srodowi-
ska) oraz konsultacji publicznych, przy udziale m.in. Konfederagji
Lewiatan, Pracodawcéw RP, NSZZ ,Solidarnos¢”, SITPNIG, Izby
Gospodarczej Gazownictwa i organizacji ekologicznych.

O ile branza wydobywcza i gazownicza oceniafa projekt ustawy
weglowodorowej pozytywnie, organizacje ekologiczne prezento-
waly stanowisko bardzo krytyczne.

Ponadto — zgodnie z ustawa z 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci
lobbingowej w procesie stanowienia prawa — zgloszenie zaintere-
sowania pracami nad projektem ustawy wniosty: Polski Koncern
Naftowy Orlen S.A., PGNIG SA, Organizacja Polskiego Przemystu
Poszukiwawczo-Wydobywczego oraz pozarzadowa Fundacja Kli-
nika Rzadzenia.

W okresie od listopada do grudnia 2014 r. Ministerstwo Skarbu
Paristwa zorganizowato 10 spotkari uzgodnieniowych. W wyniku
tych konsultacji do projektu wprowadzono zmiany, ktére doty-
czyly:

1) definicji inwestycji w zakresie transportowania weglowodoréw,

2) wplywu ustawy na zasady ksztattowania tadu przestrzennego
(ograniczenia do minimum ingerencji w istniejacy system plano-
wania przestrzennego),

3) rezygnacji z regulowania prébnej eksploatacji na etapie poszuki-
wania i rozpoznawania weglowodoréw,

4) przesuniecia kwestii ufatwiet w uzyskiwaniu zezwoleri dla po-
jazdéw nienormatywnych, wykonujacych badania sejsmiczne
w ramach poszukiwania i rozpoznawania weglowodoréw do
ustawy ,Prawo drogowe”,

5) zmiany zasad obliczania wysokosci odszkodowania z tytutu
ograniczenia prawa do nieruchomosci niezbednych na potrzeby
inwestycji regulowanych ustawa,

6) rezygnacji z czasowego obowiazywania ustawy.

5 lutego 2015 r. zweryfikowany projekt ustawy zostal przeka-
zany do Komitetu Statego Rady Ministréw. Po posiedzeniu, ktére
odbyto sie 19 lutego 2015 r., komitet zalecit ministrowi skarbu paii-
stwa opracowanie nowego projektu, uwzgledniajacego przyjete na
posiedzeniu uwagi, a takze przedstawienie informacji na temat
zgodnosci poprawionego projektu z Konstytucja RP i proponowa-
nego harmonogramu prac.

Na tej podstawie 22 kwietnia 2015 minister skarbu paristwa
przyjat nowa wersje projektu ustawy weglowodorowej. W stosun-
ku do poprzednich wersji projekt uwzglednia nastepujace istotne
modyfikacje, wynikajace z uzgodnien z Rzadowym Centrum Le-
gislacji:

1) doprecyzowanie definicji inwestycji zwigzanych z wydobywa-
niem oraz transportowaniem weglowodoréw w zakresie dotycza-
cym infrastruktury niezbednej do ich obstugi oraz prawidfowego
funkcjonowania — podkreslono zwiazek technologiczny takiej in-
westycji z wydobyciem weglowodoréw ze zi6z,

2) modyfikacje uprawniei wiascicieli lub uzytkownikéw wieczy-
stych nieruchomosci sasiadujacych z nieruchomosciami objety-
mi decyzjg o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie wydo-
bywania czy transportowania weglowodoréw (nieograniczone
czasowo prawo do zadania odkupu takiej nieruchomosci przez
inwestora),

3) powrét do koncepcji czasowego obowiazywania ustawy,
z uwagi na potrzebe ograniczenia terminowego ingerencji
w konstytucyjnie chronione prawa obywateli (zgodnie z projek-
tem, ustawa przestanie obowiazywac 1 czerwca 2030 r.).

Powyzszy projekt zostat juz uzgodniony przez Komisje Wsp6l-
na Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Wciaz jeszcze uwagi do
projektu wnosza ministrowie infrastruktury i rozwoju oraz $ro-
dowiska (uwagi te dotycza m.in. — z jednej strony — definicji,
szczegblnie relacji miedzy inwestycjami w zakresie wydobywa-
nia a inwestycjami w zakresie transportowania weglowodoréw,
a z drugiej — kwestii stricte proceduralnych — nakfadania kar na
organ opdzniajacy sie z wydaniem decyzji, mozliwosci ztozenia
odwotania od decyzji odszkodowawczej oraz uzgadniania lokali-
zacji inwestycji z wtasciwym zarzadca drogi). Minister administra-
cji i cyfryzacji zglosit ponadto potrzebe konsultacji tekstu ustawy
z wybranymi wojewodami.

Projekt ustawy weglowodorowej, zgodnie ze stwierdzeniem za-
wartym w uzasadnieniu do projektu, nie podlega procedurze no-
tyfikacji w rozumieniu przepiséw rozporzadzenia Rady Ministrow
z 23 grudnia 2002 r. w sprawie sposobu funkcjonowania krajowego
systemu notyfikacji norm i aktéw prawnych. Bedzie on zatem jesz-
cze przedmiotem prac Komisji Prawniczej i dopiero wéwczas, po
przyjeciu przez Rade Ministrow, moze zosta¢ skierowany do Sejmu.
Biorac pod uwage kalendarz prac Sejmu obecnej kadendji i zblizaja-
ce sie wybory parlamentarne, uchwalenie tej ustawy przed jesienia
wydaje sie mato prawdopodobne.

Kolejnym aktem prawnym, przygotowywanym w ramach
pakietu regulacji dotyczacych dziatalnosci zwiazanej z dziatal-
noscia w zakresie poszukiwania, rozpoznawania, wydobywa-
weglowodoréw (do ktérych obok usta-
wy weglowodorowej mozna zaliczy¢ takze ustawe z 25 lipca

nia i transportowania

2014 r. o specjalnym podatku weglowodorowym oraz ustawe
z 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy ,Prawo geologiczne i gorni-
cze” oraz niektérych innych ustaw, dotyczaca m.in. obowigz-
ku uzyskiwania koncesji na dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania
i rozpoznawania zl6z weglowodoréw oraz wydobywania we-
glowodoréw ze z16z), jest rozporzadzenie w sprawie przetargu
na udzielenie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zto-
za weglowodoréw oraz wydobywanie weglowodoréw ze zloza,
a takze koncesji na wydobywanie weglowodoréw ze ztoza, kt6-
rego projekt przyjety zostal 9 czerwca 2015 r. przez ministra
srodowiska i obecnie znajduje sie na etapie uzgodniefi mie-
dzyresortowych w Komitecie Stalym Rady Ministrow. Potrzeba
wydania tego rozporzadzenia wynika z uchwalenia przywo-
tanej powyzej ustawy o zmianie ustawy ,Prawo geologiczne
i gornicze”, a takze z uwagi na konieczno$¢ petnego wdroze-
nia do polskiego systemu prawnego postanowieri dyrektywy
94/22/WE z 30 maja 1994 r. w sprawie warunkéw przyznawania
i korzystania z zezwolei na poszukiwanie, badanie i produk-
cje weglowodoréw, zgodnie z ktéra udzielanie zezwolei na
tego typu dziatalno$¢ powinno sie odbywa¢ w drodze przetargu,
z zachowaniem niedyskryminujacych zasad i kryteriow?.

Autorzy sa prawnikami kancelarii Wawrzynowicz i Wspélnicy sp.k.

' Zgodnie z uzasadnieniem do projektu ustawy weglowodorowej
z 22 kwietnia 2015 r.

2 Zgodnie z uzasadnieniem projektu rozporzadzenia w sprawie
przetargu na udzielenie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawa-
nie ztoza weglowodoréw oraz wydobywanie weglowodoréw ze
zfoza, a takze koncesji na wydobywanie weglowodoréw ze ztoza
z 9 czerwca 2015 r.
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Zmienia sie

krajowy rynek gazu ziemnego

Rozmowa z
Maciejem Bando, prezesem
Urzedu Regulacji Energetyki

Urzad Regulacji’
Energetyki

Corocznie w potowie roku URE dokonuje podsumowania
funkcjonowania rynku energii w Polsce w minionym roku.
Jaki byt rok 2014 na rynku gazu ziemnego?

W 2014 r. obserwowaliémy stopniowy rozwéj hurtowego
rynku gazu ziemnego w Polsce, gléwnie zwiazany z funkcjo-
nowaniem tzw. obliga gietdowego. Obowiazek ten w zesztym
roku wynosit 40% gazu wprowadzonego do sieci, natomiast
obrét hurtowy na krajowym rynku — czyli sprzedaz gazu re-
alizowana w kontraktach dwustronnych do spétek obrotu
oraz sprzedaz poprzez gietde gazu — stanowit 36% zuzycia
krajowego. W obrocie tym aktywnie uczestniczyto 59 przed-
siebiorstw sposrod 141 firm posiadajacych koncesje na obrét
paliwami gazowymi.

Sprzedaz i zakup paliw gazowych na polskim rynku gazu

- podobnie jak w przypadku energii elektrycznej — odby-

wa sie przede wszystkim na gieldzie towarowej prowa-

dzonej przez TGE SA.

Uczestnikami rynku gietdowego sa gtéwnie przedsiebiorstwa
obrotu paliwami gazowymi oraz duzi odbiorcy koricowi, kt6-
rzy moga dziata¢ samodzielnie po zawarciu stosownej umowy
z TGE, stajac sie cztonkami gietdy, lub za posrednictwem do-
moéw maklerskich. W czterech kwartatach 2014 r. w wyniku
realizacji kontraktéw zawartych na TGE S.A. dostarczono
44 619 144 MWh gazu ziemnego po Sredniej cenie 102,17 z{/
MWh. W tym okresie kontrakty zawarte zostaly na wolumen
5 386 123 MWh na rynku spot i 105 074 954 MWh na rynku
terminowym. Srednia cena gazu dostarczonego w wyniku reali-
zacji kontraktéw zawartych na rynku spot w IV kwartale 2014 r.
wyniosta 114,41 zt/MWh. Na rynku terminowym w IV kwartale
2014 r. Srednia cena wyniosta 109,30 z/MWh.

W zwiazku z postepujacg liberalizacjg rynku gazu ziemne-
go w Polsce, a zwlaszcza z uruchomieniem w 2012 r. gietdy
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gazu, widoczny jest systematyczny wzrost liczby udzielonych
koncesji na obrét paliwami gazowymi (OPC) i obrét gazem
ziemnym z zagranicg (OGZ), w tym koncesji udzielonych
podmiotom majacym siedzibe za granica. Rok 2014 byt kolej-
nym rokiem,w ktérym utrzymywata sie tendencja wzrostowa
w zakresie liczby podmiotéw posiadajacych koncesje OPG
i koncesje OGZ. Niemniej jednak, w 2014 r. liczba wnioskéw
o udzielenie koncesji lub promesy koncesji na obrét paliwa-
mi gazowymi lub gazem ziemnym z zagranica byta mniejsza
w poréwnaniu z liczba wnioskéw ztozonych w tym zakresie
w2013 r.

Rok 2014 charakteryzowat sie takze zmianami na rynku

detalicznym gazu.

W obszarze detalicznym rynku gazu w ubieglym roku do-
konata sie istotna zmiana polegajaca na reorganizacji sprzeda-
zy detalicznej w ramach grupy kapitatowej PGNIC. 1 sierpnia
2014 r. dziatalnos¢ operacyjna rozpoczeta spétka PGNiG Obrot
Detaliczny, ktéra przejeta calg obstuge handlowa klientow de-
talicznych w zakresie sprzedazy gazu ziemnego (z wyjatkiem
duzych odbiorcéow przemystowych, zuzywajacych powyzej
2,5 min m?). Wydzielenie nowego podmiotu z obecnej struk-
tury PGNIG znaczaco wptynefo na zmiane struktury sprzedazy
detalicznej, dzieki czemu pojawit sie nowy podmiot obstugu-
jacy odbiorcéw koncowych, w tym gospodarstwa domowe.
Udziat grupy kapitatowej PGNiG SA w sprzedazy gazu do od-
biorcow korficowych spadt i wyniést 89,24%, podczas gdy rok
wczesniej stanowit 94,42%. Pozostate 10,76% sprzedazy gazu
do odbiorcéw konicowych realizowane byto przez inne spoétki
obrotu dziatajace w kraju (5,24%) oraz przez spétki dokonujace
sprzedazy gazu z zagranicy bezposrednio do duzych odbiorcéw
konicowych, ktérzy samodzielnie sprowadzili ten gaz do Polski.
W minionym roku Urzad Regulacji Energetyki objatl monito-



ringiem — obok GK PGNiG SA — takze okofo dwudziestu al-
ternatywnych sprzedawcéw detalicznych, ktérych udziat
w wolumenie sprzedazy gazu do odbiorcéw koficowych na
rynku detalicznym wyniést 5,24%. Najwiekszy udziat mieli:
Handen Sp. z o.0. (1,09%), G.ENN Gaz Energia S.A. (0,62%)
oraz Duon Dystrybucja S.A. (0,55%). Udziat w sprzedazy po-
zostatych podmiotéw nie byt znaczacy, ale zwiekszyt sie w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem. Wskazane alternatywne spotki
obrotu sprzedaty w 2014 r. facznie do odbiorcéw kocowych
8,14 TWh gazu, przy czym najwiekszy wolumen gazu zostat
sprzedany do odbiorcéw o zuzyciu powyzej 2,5 min m*.

Mimo postepujacej liberalizacji rynku gazu ziemnego

w Polsce, warunki funkcjonowania podmiotéw budza

liczne watpliwosci, a niektére jego segmenty wyrazna

krytyke.

Rynek detaliczny paliw gazowych podlega ciaglym zmia-
nom w kierunku liberalizacji, jednak w dalszym ciagu istniato
kilka barier, wéréd ktérych najwazniejsza wymieniana przez
uczestnikéw rynku byt obowiazek utrzymywania zapaséw
obowiazkowych przez przedsiebiorstwa dokonujace przywozu
gazu ziemnego z zagranicy. Wielko$¢ zapaséw wymagana jest
na poziomie co najmniej 30-dniowego Sredniego dziennego
przywozu tego gazu. Przedsiebiorstwo moze otrzymaé zwol-
nienie z tego obowiazku, jezeli w ciagu roku nie przekroczy
100 mIn m*. W praktyce w 2014 r. na polskim rynku nie
dziatato Zzadne przedsiebiorstw energetyczne (z wyjatkiem
PGNIG SA), ktére dokonywato przywozu gazu na potrzeby ob-
rotu w iloSci wyzszej niz objeta takim zwolnieniem. Alternatyw-
ni sprzedawcy zwracali uwage, ze konieczno$¢ uwzglednienia
kosztéw utrzymywania zapaséw obowiazkowych w kosztach
pozyskania paliwa gazowego uniemozliwiataby im zaoferowa-
nie gazu ziemnego na rynku krajowym na warunkach bardziej
atrakcyjnych niz taryfa przedsiebiorstwa zasiedziatego.

Jako kolejna bariere wskazywano brak mozliwosci sprostania
wymogom prawnym w zakresie dywersyfikacji dostaw gazu,
ktére zobowiazuja przedsiebiorstwa energetyczne do ograni-
czenia do 70% udziatu gazu importowanego z jednego kraju
pochodzenia w stosunku do catkowitej ilosci gazu importowa-
nego w danym roku. Tres¢ tych przepiséw, przyjetych w 2000 r.,
nie jest dostosowana do obecnych uwarunkowan rynkowych
i nie bierze pod uwage istniejacych obecnie mozliwosci tech-
nicznych pozyskania gazu z alternatywnych kierunkéw. Po-
nadto, uczestnicy rynku zwracaja uwage na problem wysokiej
koncentracji obrotu giefdowego i detalicznego oraz stosowane
przez PGNiG w umowach na rynku detalicznym dtugotermino-
we zobowiazania kontraktowe do zakupu gazu (tzw. klauzule
take or pay). Zgodnie z ustawa o ochronie konkurencji i kon-
sumentéw, w przypadku naduzywania pozycji dominujacej na
rynku, prezes UOKiK moze wydac decyzje o uznaniu praktyki za
ograniczajaca konkurencje i nakazujaca zaniechanie jej stoso-
wania oraz natozy¢ na przedsiebiorstwo naduzywajace pozycji
dominujacej sankcje w postaci kary pienieznej. W ostatnich la-
tach prowadzonych byto kilka postepowarn antymonopolowych
w odniesieniu do PCNiG. W wyniku tych postepowan nafo-
zone zostaly zobowigzania do zmian w umowach komplek-
sowych, ktére maja ufatwi¢ odbiorcom zaopatrywanym przez
PGNiIG wypowiedzenie zawartej umowy, zmiane sprzedawcy

lub odsprzedaz paliwa gazowego. Decyzje te zostaty pozytyw-
nie odebrane przez uczestnikéw rynku, jednak niezakoriczony
proces ich wdrozenia powoduje, ze w dalszym ciggu brak byto
widocznych zmian na detalicznym rynku gazu.

Czy likwidacja wskazanych blokad rozwoju rynku moze
przyczynic si¢ do zwiekszenia roli gazu ziemnego w pol-
skim energy mix?

Niewykluczone. Trzeba podkresli¢ przeciez, ze dostep do
wysoko wydajnych technologii nie stanowi dzi$ bariery rozwo-
ju konkurencyjnego rynku gazu ziemnego. Dostepne sa wyso-
kosprawne technologie produkcji energii elektrycznej i ciepta
z wykorzystaniem gazu ziemnego. Ale — moim zdaniem — gféw-
ng bariera ograniczajaca wykorzystanie tych technologii jest
relacja pomiedzy cenami wegla kamiennego i brunatnego, ce-
nami energii elektrycznej i cenami gazu ziemnego.

1 lipca 2007 r. wszyscy odbiorcy gazu uzyskali prawo do

swobodnego wyboru i zmiany sprzedawcy. Czy chetnie

z tego prawa wyboru korzystamy?

Liczba zmian sprzedawcy to prosty, ale miarodajny miernik
rozwoju konkurencyjnego rynku gazu. Obserwujemy wyraz-
ny wzrost liczby odbiorcéw dokonujacych zmiany sprzedawcy
w latach 2011-2014, zwtaszcza w samym 2014 r. W 2011 r.
odnotowano jedynie kilka przypadkéw zmiany sprzedawcy,
w 2012 r. ich liczba zwiekszyfa sie do 210, w 2013 r. — do
429, natomiast liczba zmian od poczatku ich monitorowa-
nia do konca 2014 r. wyniosta juz 7007. Warto odnotowac,
ze na 7 tysiecy zmian sprzedawcy, dokonanych do koica
2014 r., zdecydowana wiekszos¢ dotyczyta odbiorcéw z grup
taryfowych W1-4, czyli gtéwnie odbiorcow w gospodarstwach
domowych. Taki stan rzeczy moze by¢ spowodowany inten-
syfikacja w ostatnim czasie przez niektérych alternatywnych
sprzedawcow kampanii sprzedazowo-reklamowych, dedyko-
wanych tej grupie odbiorcéw. Istotnym czynnikiem wspieraja-
cym wzrost liczby zmian sprzedawcy na rynku gazu jest fakt, by
OSD posiadat mozliwie najwieksza liczbe podpisanych uméw
o swiadczenie ustug dystrybugcji paliwa gazowego (uméw ra-
mowych). Umowy ramowe, zawierane pomiedzy operatorem
a sprzedawca, warunkujg prowadzenie przez sprzedawce
paliwa gazowego dziatalnosci na terenie danego OSD. Co za
tym idzie, aby istniata mozliwo$¢ zmiany sprzedawcy przez
odbiorce przytaczonego do sieci OSD, musi on mie¢ podpi-
sang umowe o $wiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego
z tym operatorem. Umowa ta okresla warunki funkcjonowania
sprzedawcy na terenie operatora oraz jego wspéipracy z tym
operatorem. Z korficem 2014 r. 80 sprzedawcéw miafo zawar-
te wazne umowy z OSP, w tym 46 posiadafo réwniez umowy
z OSD. Nalezy podkresli¢, ze w zwiazku z wejsciem w zy-
cie od 1 stycznia 2014 r. nowej IRIESD PSG Sp. z o.0. oraz
z uwagi na wprowadzenie jednego obszaru dystrybucyjnego
dla kazdego rodzaju paliwa gazowego, zastepujacego dotych-
czasowe obszary dystrybucyjne, sprzedawcy dostosowali do-
tychczasowe umowy do przestanego im przez OSD nowego
wzorca umowy dystrybucyjnej. Podpisanie przez sprzedaw-
céw nowych uméw umozliwifo im $wiadczenie swoich ustug
na terenie cafej Polski.

Rozmawial Adam Cymer
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Kompensatory liniowe firmy RADIATYM
nagrodzone ztotym medalem

totym medalem zostat nagrodzony nowy produkt firmy

RADIATYM Sp. z o.0., jakim jest kompensator liniowy

typu KLR. W 2014 r. firma wygrata przetarg na dostawe

170 sztuk kompensatoréw liniowych typu KLR do zabudowy

podziemnej dla firmy GAZ-SYSTEM S.A., kt6re docelowo zo-

stang zainstalowane na budowie nowego rurociagu DN 300
relacji Polkowice—Zary.

Kompensatory produkowane przez firme RADIATYM prze-

znaczone s3 do kompensacji rozszerzalnosci liniowej rurocia-

3

—

rok zatozenia: 1979

RADIATYM

géw na terenach, na ktérych moga wystapi¢ przemieszczenia
lub osuniecia gruntu wskutek np. szkéd goérniczych. Zastoso-
wanie znajduja réwniez na rurociagach, na ktérych wystepuje
zmienna temperatura medium, na terenach spadzistych i na
przyczétkach mostowych.

Dla standardowego wykonania przewidziano zakres $rednic
od DN100 do DN1000, maksymalne ci$nienie pracy MOP100
(10 MPa) oraz zakres temperatury pracy od -30°C do +50°C.

Kompensatory typu KLR produkowane sg w dwéch warian-
tach — do zabudowy naziemnej oraz podziemnej. Nie wymaga-
ja dozoru i okresowej konserwadiji.

Zasuwa klinowa
typ S43.3

asuwa klinowa typ S43.3 z obudo-
2 wa calospawang (korpus + pokrywa)
to jedno z nowatorskich rozwiazan proponowa-
nych przez czeskiego producenta armatury — Armatury
Group a.s., ktére znalazto uznanie podczas tegorocz-
nej VIII edycji Targéw Techniki Gazowniczej Kielce
EXPO-GAS 2015. Zasuwa otrzymata ztoty medal
w kategorii ,Urzadzenia i elementy do budowy sie-
ci gazowych”.

Produkt zostat zaprojektowany oraz wiaczony
na state do produkcji z uwagi na najnowsze
wymagania klientéw oraz konieczno$¢ dosto-
sowania sie do spetnienia wymogoéw obo-
wiazujacych norm (PN-EN 14141).

Dzieki zastosowaniu korpusu wy-
konanego z odkuwki znacznie wzrosty
wiasciwosci mechaniczne zasuwy, a co
za tym idzie — trwato$¢ i bezpieczenstwo.
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ARMATURY®

Group

Wiele rygorystycznych badan, ktérym pod-
dawany jest materiat obudowy (korpusu, po-
krywy), wyklucza do minimum obecnos$¢ wad w struk-
turze materiatu.

Catospawana obudowa zasuwy eliminuje powstawa-
nie jakichkolwiek wyciekéw medium na zewnatrz,
dzieki czemu zasuwy te sa niezwykle bezpieczne
dla $rodowiska. Na skutek zastosowania trzpienia
niewznoszacego kompaktowa budowa zasuwy po-
zwala na instalacje w miejscach trudno dostepnych,
a zastosowany bezobstugowy system uszczel-
nienia powoduje, iz jest ona wyjatkowo
praktyczna w uzytkowaniu. Stosunek ja-
kosci wykonania do ceny sprawia, ze
zasuwy S43.3 budza coraz wieksze za-
interesowanie wsrod klientéow Armatury
Group a.s.
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Nawanianie nowej generacji

Robert Aszkietowicz — cGAS controls

~Nowa definicja nawaniania — wszystko

z jednej reki” to nowy autorski program
opracowany przez firme cGAS controls, ktéry
ma na celu optymalizacje kosztow dziatalnosci
operacyjnej, przy jednoczesnym podniesieniu
standardéw jakosciowych i srodowiskowych.

Innowacyjnos¢ przez doswiadczenie

W cGAS controls wierzymy, ze tylko dtugotrwate i komplek-
sowe relacje z klientami pozwalaja zapewni¢ prawdziwe bez-
pieczefstwo. Sg one réwniez podstawg do statej optymalizagji
proceséw poprzez szukanie coraz to nowszych i efektywniej-
szych metod. Jednym z takich kompleksowych rozwiazan jest
stworzony przez nas program ,Nowa definicja nawaniania —
wszystko z jednej reki”.

Dzieki catosciowemu podejsciu oraz Scistej, diugoletniej
wspotpracy z naszymi partnerami biznesowymi udato sie opra-
cowac¢ nowe rozwiazanie dotyczace cafego faficucha procesu
dostawy nawaniacza i zattaczania zbiornikéw, poczawszy od
zakupu, poprzez transport, magazynowanie, logistyke, napet-
nianie, utylizacje, neutralizacje i infrastrukture tacznie z nawa-
nialniami i serwisem.

Jakos¢ wyrézniona

Jednym z elementéw programu jest specjalistyczna przycze-
pa do dystrybucji srodka nawaniajacego ODORSMARTLINE™,
ktéra zostata wyrézniona Medalem Targdéw Kielce za najlepszy
produkt prezentowany na EXPO-GAS Kielce 2015.

Przyczepa jest wyposazona w zbiornik o pojemnoéci catko-
witej 1000 |, dzieki czemu podczas jednego wyjazdu mozna
obstuzy¢ znacznie wieksza liczbe nawanialni i zatankowac az
do 900 litrow srodka nawaniajacego. W ten sposéb ogranicza-
na jest liczba pojedynczych wyjazdéw i osobodni potrzebnych
na zatankowanie takiej samej ilosci nawaniacza w sposéb tra-
dycyjny. Zbiornik podlega pod Transportowy Dozér Techniczny,
a transporty odbywaja sie zgodnie z obowiazujacymi wymaga-
niami ADR (Umowa Europejska Dotyczaca Miedzynarodowego
Przewozu Drogowego Towaréw Niebezpiecznych). Jest to bar-
dzo istotne nie tylko w zwiazku z bezpieczennstwem, ale réw-
niez ze wzgledu na ewentualne konsekwencje cywilnoprawne
oraz wizerunkowe zaréwno dla dostawcy, jak i klienta.

Utatwienie procesu

Tradycyjne ci$nieniowe metody przettaczania nawaniacza
z mniejszych beczek s bardzo czasochtonne. Trzeba je naj-
pierw zafadowa¢ na samochéd, przewiez¢, nastepnie wyta-
dowa¢, przenies¢ w poblize zbiornika nawanialni i podtaczy¢,
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nastepnie ponownie odnies¢ i zaladowa¢ na samochéd — nie
moéwiac o tym, ze czesto procedure te trzeba powtdrzy¢, zeby
napetni¢ jeden duzy zbiornik.

Chcac jak najbardziej zoptymalizowac ten proces, nasi inzy-
nierowie zainstalowali na przyczepie elektryczny uktad ttocze-
nia nawaniacza oraz w petfni automatyczny system zwijanych
i rozwijanych wezy o dfugosci 40 metréw kazdy. Na wyposa-
zeniu za$ znajduja sie zestawy szybkozfaczy, dopasowane do
réznych przytaczy zamontowanych na zbiornikach nawanialni.
Te usprawnienia pozwalaja eliminowac straty czasu i ryzyko
ekologiczne, wystepujace przy cisnieniowym napetnianiu na-
waniacza.

Ekologia i bezpieczenstwo

Obok optymalizacji kosztéw najwazniejszymi zaletami spe-
cjalistycznej przyczepy sa dbafos¢ o ekologie i bezpieczenstwo
pracownikéw. Waz zattaczajacy nawaniacz zostat wykonany
z podwojnego plaszcza. Pomiar ciénienia miedzy tymi pfasz-
czami umozliwia stafe kontrolowanie szczelnosci wnetrza prze-
wodu, co pozwala na natychmiastowe wykrycie ewentualnego
wycieku nawaniacza, zanim przeniknie on do $rodowiska ze-
wnetrznego.

Zamkniety uktad napetniania zbiornikéw nawanialni odpro-
wadza opary $rodka nawaniajacego ze zbiornika napetnianego
do gféwnego zbiornika na przyczepie, co eliminuje emisje opa-
réow bezposrednio do atmosfery w trakcie tankowania. Dzigki
temu proces nie wymaga stosowania filtrow z weglem aktyw-
nym. Przetfaczanie nawaniacza w uktadzie hermetycznym jest
szczegblne istotne w przypadku nawanialni znajdujacych sie
w poblizu terenéw gesto zaludnionych. Na ten atut, polega-
jacy na catkowitej bezwonnosci procesu tankowania, zwracali
szczegblna uwage specjalisci ze spotek dystrybucyjnych, ktérzy
mieli juz okazje bra¢ udziat w zatlaczaniu nawaniacza tradycyj-
na metodg oraz metodg oferowang przez cGAS.

Dokfadnos¢ oraz wygoda

Ponadto, w tradycyjnej metodzie tankowania najczesciej sto-
sowana metoda pomiaru i rozliczenia ilosci zatankowanego na-
waniacza jest pomiar ciezaru zbiornika przed i po tankowaniu
— jest to uciazliwe, czasochtonne i mniej doktadne. W przypad-
ku nawanialni ze zbiornikami ci$nieniowymi nie ma natomiast
mozliwosci pomiaru ciezaru zbiornika — ilos¢ zatfoczonego na-
waniacza do zbiornika jest oceniana tylko na podstawie niewy-
skalowanej biurety pomiarowe;j.

Natomiast w przypadku rozwiazania cGAS pomiar ttoczone-
g0 nawaniacza jest monitorowany poprzez doktadny przepty-
womierz masowy. Cafo$¢ procesu obstugiwana jest w petni au-
tomatycznie, a system sterowania i wydruku generuje doktadne
raporty z tankowania dla klienta.
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Neutralizacja srodka
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- rzeczywista neutralizacja zapachu
- neutralizacja wyciekow

- przygotowanie zbiornikéw i innych
urzadzen do utylizadji
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VIII Tarcl TecHNIkI GazowNicze) Expo-Gas 2015

Potencjal rozwojowy
polskiego rynku gazu

Leszek Juchniewicz

Pod takim tytulem przebiegata konferencja towarzyszaca
VIII Targom Techniki Gazowniczej Expo-Gas 2015, ktére od-
byty sie 22-23 kwietnia 2015 roku w Kielcach. Na merytoryczny
program konferencji ztozyfo sie 5 prezentacji, dyskusja panelowa
poprzedzona wprowadzeniem oraz pytania i wypowiedzi uczest-
nikéw konferencji. Malkontenci lub sceptycy skwitowaliby takie
spotkanie jako rutynowe dziafanie, podobne do wielu innych
konferencji tego rodzaju, poswieconych szeroko rozumianemu
sektorowi energii. Ale ta konferencja niewatpliwie wyréznifa sie
w swojej warstwie merytorycznej przede wszystkim przestaniem
i gléownym leitmotivem. Oczywiscie, rzecz nie w tym, iz byta to
konferencja jednorodna, by nie powiedzie¢ — monotematyczna,
poswiecona wytacznie jednemu z nosnikéw energii. Ta monokul-
tura byfa jednak ze wszech miar uzasadniona. | de facto pozorna,
bowiem gféwna mys| przewodnia data asumpt do wgladu do catej
polskiej gospodarki. Co i jak zrobi¢, by byto w niej wiecej gazu?
Nad tym problemem zastanawiali sie autorzy prezentacji i uczest-
nicy dyskusji.

Z kronikarskiego obowiazku wypada nieco przyblizy¢ meryto-
ryczna strone konferendji, a przede wszystkim sekwencje prezenta-
cji. Z pewnoscia nie byta ona przypadkowa. Zaczeto sie od zapre-
zentowania systemu przesyfowego gazu ziemnego jako fundamentu
funkcjonowania i rozwoju rynku, nie zapominajac, rzecz jasna,
o bezpieczeistwie energetycznym, rozumianym jako zapewnienie
nieprzerwanych dostaw bfekitnego paliwa. W $lad za tym przedsta-
wiono strategie Grupy Kapitatowej PGNiG SA w zakresie rozwoju
rynku krajowego oraz — co zastuguje na stowa uznania - rozwojussieci
dystrybucyjnej jako wyrazu realizacji oczekiwan klientéw. Kolejne
trzy prezentacje przyblizyty poglady ekspertéw na obszary poten-
cjalnego wzrostu wykorzystania gazu. Mowa byta o cieptownictwie,
sojuszu odnawialnych Zrédet energii i gazu oraz o kogeneragji syste-
mowej i rozproszonej. Konferencje zakonczyta dyskusja panelowa,
w ktérej udzial wzieli autorzy prezentacji oraz gos¢ specjalny
w osobie wiceprezesa Urzedu Dozoru Technicznego. Jak to na
konferencjach zwykle bywa — dyskusje panelowa poprzedzito sto-
sowne wprowadzenie, a dodatkowo moderator dyskusji stworzyt
uczestnikom mozliwo$¢ wiaczenia sie do niej.

Merytoryczna strone prezentacji nalezy oceni¢ pozytywnie i jako
profesjonalna, zas zaséb informacji w nich zawarty — wystarczajacy
dla udokumentowania stawianych tez, a momentami wrecz impo-
nujacy. W dodatku prezentacje komponowaty sie wzajemnie, da-
jac uczestnikom konferencji spéjny obraz sektora gazowego oraz
jego perspektywicznych, znaczacych odbiorcéw.

W ostatnich kilku latach zdolnosci przesylowe w  sieci
GAZ-SYSTEMU ulegty niemal podwojeniu. W 2009 roku technicz-
ne zdolnosci importowe wynosity 11,6 mld m?, w roku 2012 —
14,5 mld m? a w 2015 — 22,4 mld m*. Plan rozwoju zaktada
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przyrost dtugosci sieci przesytowej o 800 km do roku 2018/19
i 0 kolejne 1200 km do roku 2023. Oznacza to zdolno$¢ przestania
ponad 38 mld m® juz w roku 2020. To niewatpliwie imponujace
wielkosci, gwarantujace nie tylko rozwdj krajowego rynku gazu, ale
takze zwiekszenie roli i znaczenia Polski dla rozwoju regionalnego
rynku gazu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zreszta z takim za-
miarem ta sie¢ przesytowa jest rozwijana, z uwzglednieniem inter-
konektoréw i terminalu LNG. Wystarczy poréwnac przewidywane
zuzycie gazu w Polsce w wysokosci ok. 19 mld m* w 2020 roku
(przy dzisiejszym zuzyciu na poziomie ok. 14 mld m?) z dwukrotnie
wiekszymi niz to planowane zuzycie — zdolnosciami przesytowy-
mi. Generalnie jednak, chodzi o uniezaleznienie sie od jednego
kierunku dostaw, postepujaca dywersyfikacje i rozwoj krajowego
konkurencyjnego rynku gazu, a pojemna ponad zuzycie wlasne
infrastruktura przesytowa, by¢ moze, pozwoli zarabia¢ na rynku
regionalnym.

Na ile jednak wykorzystamy te infrastrukture przesytowa na ryn-
ku krajowym — zalezy gtéwnie od popytu odbiorcéw koricowych,
zuzywajacych gaz do celéw komunalno-bytowych, grzewczych
i produkcyjno-technologicznych. Pomiedzy nimi za$ i systemem
przesylowym dziata m.in. Grupa Kapitatowa PGNIG SA, do nie-
dawna niekwestionowany monopolista na rynku gazowym w Pol-
sce. Zdaniem PCNIG SA, czyli samych zainteresowanych, udziat
tej spotki w imporcie gazu ma wyraznie tendencje malejaca, co
jasno dowodzi, iz w dobie postepujacej liberalizacji rynku gazu
PGNIG SA stracito juz pozycje monopolistyczna w obrocie gazem.
Osobiscie mam sporo watpliwosci co do stusznosci tej konstata-
cji. Prawda jest, iz w okresie minionych dwéch lat, od stycznia
2013 do stycznia 2015 roku, udziat PGNIiG SA w imporcie gazu
spadt z 92% do niespetna 80%. Gdyby jednak zastosowac jakikol-
wiek miernik koncentracji w odniesieniu do sektora gazownictwa
w Polsce, chociazby najbardziej znany wskaznik Herfindahla-Hir-
schmana, to taki pomiar datby nastepujacy rezultat: nadal mamy
do czynienia z monopolistyczna pozycja rynkowa PGNIG SA,
tyle ze obserwujemy poczatki demonopolizacji i liberalizacji ryn-
ku. | taka konkluzja jest znacznie bardziej uprawniona, bowiem
odpowiada stanowi faktycznemu, a nie deklarowanemu. Jedno-
czesnie trudno oprze¢ sie wrazeniu, iz rozfozenie tego procesu
w czasie doréwnujacym polskiej transformacji systemowej (a tyle
mnie wiecej trwa demonopolizacja sektora gazowego w Polsce) jest
nie tyle ,oczywista oczywistoscia”, co rezultatem od dawna oczeki-
wanym i przez to odbieranym jako ogromnie sp6Zniony.

W dodatku PGNiG SA jest nie tylko strong kontraktu jamal-
skiego, zapewniajacego Sredniorocznie Polsce ok. 9 mld m?® gazu,
ale 100-procentowym wiascicielem Polskiej Spotki Gazownictwa
Sp. z 0.0. — operatora sieci dystrybucyjnych, strona kontraktu ka-
tarskiego o charakterze zasadnej dywersyfikacji kierunkéw dostaw



gazu do Polski oraz dysponentem 2/3 zdolnosci regazyfikacyjnych
terminalu LNG, a takze 100-procentowym wiascicielem PGNiG Ob-
rét Detaliczny (Sp. z 0.0.) oraz Operatora Systemu Magazynowego
(Sp. z 0.0.), dysponujacego ok. 2,5 mln m* pojemnosci magazyno-
wej. To wszystko sprawia, iz rozwdj rynku gazu w Polsce de facto
jest zdeterminowany przez funkcjonowanie PCNiG SA. Rzecz ja-
sna, ogromne znaczenie dla rynku majg unijne i krajowe regulacje
prawne, ale GK PGNiG SA ma na rynku gazu szczegblng pozycje
i bez falszywej skromnosci moze twierdzi¢: nic o rynku bez nas.

Wystarczy popatrze¢ na wybrane dane. Sprzedaz gazu odbior-
com detalicznym — 9,6 mld m?, na ogélng wielko$¢ zuzycia gazu
w kraju w ostatnich latach — okoto 13,0-14,5 mld m?, w wiekszo-
Sci takze zaspokajanym przez PGNiG SA). Whasciciel i dysponent
ok. 2,6 mln sztuk przyfaczy, podczas gdy inni dostawcy posiadajg
ich 38,4 tys. sztuk. Zaledwie. W ujeciu procentowym ma to jeszcze
bardziej dosadna wymowe. 98,5% przytaczy gazowych w Polsce
stanowi wlasnos¢ Polskiej Spétki Gazownictwa, do ktérej nalezy
takze sie¢ dystrybucyjna dtugosci ok. 173 400 km. Wyglada to
wszystko imponujaco.

Mozna odnies¢ wrazenie, a wtasciwie mie¢ catkowita pewnos¢,
iz PGNIG SA jest w stanie pozyska¢ (zakupi¢, wydoby¢, zregazyfi-
kowac) i dostarczy¢ swoimi sieciami niemal kazda ilos¢ gazu pod
jednym warunkiem — Ze bedzie miat kto to kupic. | to jest nie tylko
zasadniczy, ale niemal ,odwieczny” problem. | nie samego PGNiG,
co calej polskiej gospodarki. Od poczatku naszej transformag;ji
czynito sie kolejne zafozenia, ze zuzycie gazu znaczaco wzrosnie.
W prognozach pojawiaty sie wielko$ci mogace przyprawi¢ o zawrét
glowy. Doé¢ powiedzie¢, ze w scenariuszach zuzycia tego paliwa
na rok 2010 pojawily sie wielkosci okoto 22-45 mld m?. Komen-
tarz jest w tym przypadku niepotrzebny, ale zasadne wydaje sie
pytanie: dlaczego kolejny raz marzy nam sie wzrost zuzycia gazu
w Polskiej gospodarce i czy tym razem mamy na to rzeczywisty
szanse?

Zdaniem dr. Macieja Bukowskiego, szefa Warszawskiego In-
stytutu Studiéw Ekonomicznych, obecnie w Unii Europejskiej
zaistnialy trzy zasadnicze grupy czynnikéw determinujacych
polityke klimatyczno-energetyczna naszego ugrupowania, co
w konsekwencji stworzy badz wrecz wymusi wieksze mozli-
wosci wykorzystania gazu w polskiej gospodarce. Po pierw-
sze — obserwujemy coraz wieksze przekonanie i determinacje
wsréd politycznych lideréw Europy odnosnie do tendencji i po-
ziomu zmian $wiatowego klimatu. Globalne ocieplenie staje sie
niekwestionowanym faktem. Po drugie — coraz wieksza wage
przywédcy europejskich krajow cztonkowskich przywiazuja do
bezpieczenstwa energetycznego, uzaleznionego w duzym stop-
niu od dostaw nosnikéw energii z krajow niedemokratycznych,
o niestabilnej sytuacji politycznej, o nieprzewidywalnym zachowa-
niu na arenie miedzynarodowej. | — po trzecie — niewatpliwie je-
steSmy naocznymi $wiadkami przyspieszonego rozwoju technologii
odnawialnych Zrédet energii, co z kolei sprzyja multiplikowaniu in-
stalacji wytwarzajacych ,zielong” energie.

Powyzsze okolicznosci, z mysla o bezpieczenstwie energetycz-
nym, zachecajg, a nawet wrecz wymuszaja przebudowe wtasnych
strategii energetycznych, w coraz wiekszym stopniu opartych na
paliwach ekologicznych, OZE, przy jednoczesnym odchodzeniu
od tradycyjnych, wysokoemisyjnych paliw kopalnych. Podejmowa-
na dywersyfikacja kierunkéw dostaw gazu, wzrost zainteresowania
poszukiwaniami gazu tupkowego, rozbudowa terminali LNG, a tak-

ze szybki rozwéj OZE, sa realnym potwierdzeniem tej reorientacji
w polityce energetycznej krajéw cztonkowskich. Nie bez znaczenia
jest takze grozba unijnych sankcji za niedotrzymanie celéw iloscio-
wych wyznaczonych przez UE. Cho¢ brzmi to nieco paradoksal-
nie — jest to istotny czynnik mobilizacyjny. Mielismy juz mozliwos¢
przekonac¢ sie, iz nieuchronnos¢ sankcji powoduje znaczna aktywi-
zacje w przyspieszeniu wielu zmian legislacyjnych umozliwiajacych
realizacje celéw polityki energetyczno-klimatycznej UE.

Zdaniem ekspertéw uczestniczacych w konferencji, przed nami
- ze wzgledu na wskazane wyzej uwarunkowania i przestanki —
nowe mozliwosci zwiekszenia zastosowania gazu w polskiej gospo-
darce. Jako szczegélnie predestynowane obszary eksperci wskazuja
elektroenergetyke i cieptownictwo.

W pierwszym przypadku rzecz w rozwoju OZE, ktéremu powin-
no, w opinii eksperta, towarzyszy¢ wieksze niz dotychczas zasto-
sowanie wysokosprawnych gazowych Zrédet wytwarzania energii
elektrycznej. Skoro produkcja OZE bedzie rosfa, to wymagac to be-
dzie rozbudowy tzw. zrédet je rezerwujacych. Na wypadek braku
storica lub wiatru. Dodatkowo trzeba uwzgledni¢ wymagania regu-
lacyjne Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, a Zrédta gazo-
we s3 tu wrecz niezastagpione. Innymi sfowy — mamy lub mozemy
mie¢ do czynienia ze szczegdlnie pozadanym uktadem sprzezo-
nym. Zrédfa gazowe pozwola na rozwéj OZE, ten za$ z kolei sprzy-
ja¢ bedzie szerszemu zastosowaniu zrédet gazowych. Oczywiscie,
najbardziej pozadanym rodzajem Zrédet gazowych bytyby Zrédta
kogeneracyjne, zar6wno systemowe, jak i rozproszone. Rzecz jed-
nak w tym, iz podstawowym produktem dla tego rodzaju Zrédet
jest ciepto uzytkowe, dla ktérego znalez¢ zastosowanie nie jest
sprawa fatwa. Wydaje sie jednak, ze obecne kierunki ewolucji
i modernizacja cieptownictwa coraz czesciej wskazuja na gaz jako
paliwo przysztosci. W cieptownictwie scentralizowanym niewatpli-
wie bedziemy mieli do czynienia z zastepowaniem dominujacego
dzi$ wegla gazem ziemnym, czyli paliwem bardziej ekologicznym,
bardziej przyjaznym i wygodnym w uzytkowaniu. Tak zwana mata
kogeneracja, oparta na turbinach i silnikach gazowych instalowa-
nych bezposrednio w miejscach odbioru energii, z powodzeniem
moze zastapi¢ scentralizowane Zrédfa weglowe. Moze. Jest na to
szansa. Ale w dyskusji ekspertéw, cho¢ wiele mowy byto o tym, co
i gdzie, to nie padfa, niestety, odpowiedzZ na pytanie ,jak”? Jak to
zrobi¢? Byfa, co prawda, mowa o zmianach w regulacjach praw-
nych jako niezbednej infrastrukturze dla szerszego wykorzystania
gazu, byfa takze mowa o zmieniajacym sie i coraz bardziej koope-
ratywnym podejsciu Urzedu Dozoru Technicznego do wspoétpracy
z gazownikami, ale uczucie niedosytu pozostato. Wiemy ,co?”,
wiemy ,dlaczego?”, ale nie wiemy ,jak”? Pozostaje wierzy¢, ze
spefnig sie przestanki wskazane na poczatku tego felietonu i rze-
czywiscie zaczniemy korzysta¢ z gazu jako paliwa podstawowego
— czy to w regulacyjnych zrédtach systemowych czy w kogeneracyj-
nych zrédtach rozproszonych. Pod jednym warunkiem: ze bedzie
temu sprzyja¢ cena gazu. Wysoka, czyli taka jak dotychczas — ra-
dykalnie ten proces reorientacji polskiego gazownictwa, a w §lad
za nim gospodarki skojarzonej i cieptownictwa znaczaco spowolni.
Niska — przyspieszy. Osobiscie jestem sceptykiem. Tym bardziej ze
niewiele dzi§ na temat przyszlych cen gazu mozemy odpowiedzial-
nie powiedzie¢. Pozostaje snu¢ przypuszczenia. Z przypuszczenh
jednak trudno uczynic¢ trwate podstawy rozwoju i ekspans;ji.

Autor jest doradca prezydenta Pracodawcow RP.
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Bl viepaie expo-Gas 2015

W kategorii: PRZYRZADY POMIAROWE

B Apator Metrix S.A. za HybridSmart

B INTEGROTECH Sp. z 0.0. za Gazomierz rotorowy wysokoci$nieniowy FRM
DN50 ANSI600 G65

W kategorii: URZADZENIA | ELEMENTY DO BUDOWY
SIECI GAZOWYCH
B Armatura Group a.s. (P.R.U.H. ARMA-POL S. Kulka, R. Plotnicki)
za Zasuwe klinowa typ $43.3 DN200 PN100/NPS 8 Class 600
B Radiatym Sp. z 0.0. za Kompensator liniowy typ KLR

W kategorii: INNE
B cGAS controls Sp. z 0.0. za Specjalistyczng przyczepe do dystrybucji $rodka
nawaniajacego ODORSMARTLINE™

Odznake Honorowa

»ZA ZAStUGI DLA ROZWOJU GOSPODARKI
RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE)” odebrali:
Mirostaw Dobrut, Grzegorz Romanowski, Zygmunt Traba

Odznake Honorowa

,,ZASl’_UiONY DLA PRZEMYStU NAFTOWEGO | GAZOWNICZEGO” odebrali:
Robert Aszkiefowicz, Stawomir Brudnik, Marek Gorczynski,

Kazimierz Grybowicz, Andrzej Kielak, Dorota Miecznikowska,

Kazimierz Marek Plaza, Piotr Rabstein, Pawel Szydlowski, Lech Robert Wall

n Odznake Honorowa
»ZA ZAStUGI DLA ENERGETYKI” odebrali:

Leon Chodera, Marta Fedoreiiko, Krzysztof Grzegotka,
Andrzej Szczerbinski, Kazimierz Wadrzyk, Pawel Wilczynski, Piotr Zborowski

H STOPNIE GORNICZE:

B GENERALNEGO DYREKTORA GORNICZEGO IIl Stopnia odebrali:
Piotr Bujalski, prof. dr hab. inz. Waldemar Kamrat,
B DYREKTORA GORNICZEGO 1l Stopnia otrzymali:
Robert Krzyzaniak, Marian Maguliszyn, Pawet Mularczyk,
Michat Rewers, Przemystaw Szmyt
B DYREKTORA GORNICZEGO I Stopnia otrzymali:
Marcin Czub i Zbigniew Nowak
B DYREKTORA GORNICZEGO | Stopnia otrzymat:
Karol Papiernik

ODZNAKI HONOROWE IZBY GOSPODARCZE) GAZOWNICTWA

odebrali:
BRAZOWA:
Andrzej Burylo (SGT EuRoPol GAZ sa), Stawomir Giec (cGas controls Sp. z 0.0.)

Btazej Nowakowski (ATREM SA), Marcin Palczyniski (Polskie LNG SA),
Piotr Szewczyk (Instytut Nafty i Gazu — Pafistwowy Instytut Badawczy)

SREBRNA:
Piotr Hatadus (ZRUG ZABRZE SA), Tomasz Olma (Firma Handlowo-Produkcyjno-
-Ustugowa GASLINE), Bolestaw Rey (PGNiG SA), Grzegorz Rostonek (JT Sp. z 0.0.)

ZtOTA:
Jan Anysz (PSG Sp. z 0.0.)
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Innowacje

w klasycznej konstrukgji

Piotr tuczak

okresie ostatnich dziesiecioleci techniki pomiarowe
Wi automatyzacja proceséw naleza do grupy najszybciej

rozwijajacych sie dziedzin gospodarki. Obserwujac
ich btyskawicznie postepujaca informatyzacje, mozna odnies¢
wrazenie, ze powazniejsze zmiany w naszym otoczeniu lub
w przyrzadach, ktérymi sie postugujemy, sa mozliwe juz tylko
przy wykorzystaniu szybszych komputeréw i bardziej ztozonego
oprogramowania. Pojawienie si¢ istotnych nowosci w dziedzi-
nach tak podstawowych jak mechanika, pozostaje raczej poza
powszechng $wiadomoscia. Notabene coraz czesciej, nawet
w obszarze pojeciowym wspdfczesnej techniki, ,mechanika” jest
zastepowana terminem ,mechatronika”, lepiej oddajacym gle-
boka integracje komponentéw mechanicznych, elektronicznych
i informatycznych w otaczajacych nas urzadzeniach.

Dlatego we wspotczesnej praktyce inzynierskiej napotkane
problemy mamy tendencje rozwigzywa¢ za pomoca nowych
technologii. Tak np. jedna z bolaczek projektantéw i uzytkow-
nikéw uktadéw pomiarowych, ktéra byt dotad brak na rynku
niedrogiego w zakupie i eksploatacji gazomierza wysokociénie-
niowego o duzej zakresowosci przeptywu, minimalizuje sie
z pomoca informatyki i automatyki. Prawidfowy dobér jednego
gazomierza staje sie bowiem problemem, gdy roboczy zakres
pomiarowy aplikacji jest na pograniczu albo dwéch wielkosci ga-
zomierzy, albo wrecz dwéch typéw gazomierzy. Konieczne jest
woéwczas stosowanie ukfadéw dwuciagowych, np. gazomierz
turbinowy G 160 lub G 400 pokrywa obszar przeptywéw maksy-
malnych, a gazomierz rotorowy — przeptywy minimalne. Dodat-
kowo, w przypadku gazomierza turbinowego moze by¢ wyma-
gana, ze wzgledéw formalnych lub metrologicznych, kalibracja
na ci$nieniu roboczym, ktéra generuje dodatkowy koszt kilku
tysiecy euro na jeden gazomierz. Taki uktad pomiarowy staje sie
drogi w zakupie i utrzymaniu jego wiasnosci pomiarowych.

Jak wielu pomiarowcoéw, alternatywnego rozwiazania szuka-
tem raczej w jakims, jeszcze nieobecnym w Polsce, niedrogim
gazomierzu ultradzwiekowym. Tym wieksze byto moje zdziwie-
nie, gdy w trakcie badan rynku trafitem na firme FMG (Flow
Meter Group, Dinxperlo w Holandii), skupiona gféwnie na
rozwoju mechaniki klasycznych gazomierzy rotorowych i tur-
binowych.

Whkrétce okazato sie, ze FMG to nie start-up nowicjuszy
w branzy, tylko holenderski projekt ludzi, ktérzy kilkanascie lat
temu tworzyli trzon dziatu rozwoju firmy Instromet z Silvolde
w Holandii, w okresie, kiedy byt niezaleznym producentem ga-
zomierzy, uznawanych przez wielu pomiarowcoéw za najlepsze
w swojej klasie.

Wydawatoby sie, ze niewiele mozna wnies¢ nowego do tak
dojrzatych konstrukgji, jakimi sa wspotczesne GT i GR. A jednak
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mozna. Wybitny specjalista w dziedzinie konstrukcji gazomierzy
— Raymond Richards — wczesniej szef R&D w Instromet, p6zniej
wspotzatozyciel firmy iMeter, a w koncu dyrektor techniczny
i lider zespotu inzynieréw FMG, doprowadzit do wprowadze-
nia na rynek nowych rodzin gazomierzy turbinowych (FMT)
i rotorowych (FMR), ktérymi po raz kolejny podniést poprzeczke
i wyznaczyt nowe punkty odniesienia dla branzy.

Odpowiedz FMG na potrzebe rynku to rodzina dwukadtu-
bowych gazomierzy rotorowych FMR-HP ANSI 600, o p max
=100 bar i Qmax =650 m*/h (G400). Poprzez zastosowanie
petnoprzeptywowych zaworéw bypass zostata w nich wyeli-
minowana podstawowa wada gazomierzy rotorowych — za-
trzymywanie przeptywu gazu w przypadku awarii polegajacej
na zablokowaniu rotoréw. Modyfikujac od lat uznawane za
maksymalnie zoptymalizowane parametry konstrukcji mecha-
nicznej, osiagnieto zakresowosci przekraczajace wyniki nisko-
ci$nieniowych gazomierzy rotorowych, siegajac do wartosci
nawet 1:400. Ponadto, wirniki FMR cechuje wysoka odpor-
nos¢ na skokowa zmiane przeptywu, uzyskana dzieki krotkim
rotorom, bardzo odpornym na ugiecia. Nowa konstrukcja wy-
dajnego uktadu smarowania przekfadni zapewnia jej wiasci-
we warunki pracy w petnym zakresie predkosci obrotowych
wirnikéw, a przy tym nie wymaga uzupetniania oleju przez
okres do 10 lat. W gazomierzach FMR zastosowano takze roz-
wigzania uniemozliwiajace wptywanie na wynik pomiaru za
pomoca zrédet silnego pola elektromagnetycznego. Jesli po-
taczymy te indywidualne zalety FMR z jeszcze jedng, typowa
dla gazomierzy rotorowych, jaka jest brak koniecznosci ich
wzorcowania na cisnieniu roboczym, otrzymamy bardzo inte-
resujace, proste, niedrogie i trwate rozwiazanie dla pomiaréw
rozliczeniowych na nieduzych stacjach redukcyjno-pomiaro-
wych wysokiego cisnienia oraz w wielu zastosowaniach tech-
nologicznych.

Dzieki wprowadzonym przez FMG innowacjom do klasycz-
nej konstrukgji, rotorowce serii FMR stanowig bardzo pozadane
przez uzytkownikéw uzupetnienie oferty urzadzen dostepnych
na polskim rynku pomiarowym. Ich atrakcyjnos¢ w Polsce zna-
czaco zwiekszajg kompetencje naszych inzynierow w zakresie
wsparcia dla projektantéw i uzytkownikéw oraz logistyka, kali-
bracja, szkolenia i serwis, prowadzone z siedziby firmy Integro-
tech sp. z 0.0. w todzi.

Szczegbdtowe informacje dotyczace gazomierzy FIMR-HP:
e-mail: biuro@integrotech.com.pl, tel. 42 674 55 53,
www.integrotech.com.pl.

Piotr tuczak; Integrotech sp. z 0.0.;
piotr.luczak@integrotech.com.pl
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Pierwsze w historii Zawody
Ratownikéw Goérniczych

Marta Napiérkowska

PGNiG SA Oddziat Ratowniczy Stacja druzyn ratowniczych, ztozonych z pracowni-
Gornictwa Otworowego w Krakowie kow spétek Grupy Kapitafowej PGNiG oraz

. ! oi hi .. d innych firm, w ktérych dziafa zorganizowane ratownic-
zorganizowat pierwsze w historii Zawody two gérnicze. Zawodnicy zmierzyli sie w trzech konku-

20-21 maja br. w Tarnawie Dolnej W zawodach udziat wziefo pie¢ 8-osobowych

Ratownikéw Goérnictwa Otworowego rencjach: pierwsza pomoc, praca mechanika sprzetu
o Puchar Prezesa Zarzqdu PGNIG SA. ratowniczego oraz konkurencja sprawnosciowa.
Klasyfikacja

I miejsce Grupa Azoty — Kopalnie i Zaklady
Chemiczne Siarki ,Siarkopol” SA
Il miejsce — PGNiG SA Oddzial w Sanoku
Il miejsce — PGNiG SA Oddziat w Zielonej Gérze
IV miejsce - Exalo Drilling SA
V  miejsce — Lotos Petrobaltic SA
W konkurencji mechanikéw sprzetu ratowniczego
wyrézniono dwie osoby:
Wiestawa Bereze — PGNiG SA Oddziat w Sanoku,
Tadeusza Kosa — Grupa Azoty — Kopalnie i Zakfady
Chemiczne Siarki ,Siarkopol” SA.
Wszyscy uczestnicy otrzymali nagrody rzeczowe
i okolicznosciowe dyplomy.
| A Po zakonczeniu zawodoéw przeprowadzono pokaz
Cwiczenia gaszenia pozaru LNQM_”_ . pracy specjalistycznego sprzetu ratowniczego, bedace-
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g0 na wyposazeniu oddziatu RSGO w Krakowie. Zapre-
zentowano m.in. prace unikatowego urzadzenia (noza
hydraulicznego), stosowanego w trakcie erupcji otwartej
Z pozarem na wiertni.

C'WICZE.NI/A Z OPANOWANIA
ZAGROZEN LNG

Ostatniego dnia Oddziat RSGO przeprowadzit ¢wi-
czenia z urzeczywistnieniem zagrozeni zwigzanych
z eksploatacja LNG. Cwiczenia zorganizowane zosta-
ty ze wzgledu na potrzebe szkoleri w zakresie bez-
pieczefistwa i wspdtpracy ze stuzbami Pafstwowej
Strazy Pozarnej, w obszarze opanowania rozlewéw
i pozaru LNG. Cwiczenia sftuzb ratowniczych
PGNIG SA nabieraja szczeg6lnego znaczenia w zwigz-
ku z planowanym otwarciem terminalu gazowego
w Swinoujiciu oraz wynikajacych z tego nowych za-
grozen w zakresie bezpieczenstwa przesytu, dystrybu-
¢ji i magazynowania LNG.

W ramach ¢wiczer prawie 200 0séb mogfo uczest-
niczy¢ w pokazie pozaru zbiornika wypetnionego LNG.

Unikatoiiy noz hyd
erupdji otwartej z'pe

Dotychczas takie eksperymenty przeprowadzano tylko
w warunkach laboratoryjnych. Kolejnym etapem byt
pokaz zagrozen kriogenicznych LNG, spalanie ptynne-
go LNG w otwartym zbiorniku, przeprowadzenie akcji
gasniczej i bezpieczne prowadzenie prac podczas po-
zaru w obrebie zbiornika LNG.

przeglad gazowniczy
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Reorganizacja
jednostek terenowych

Wojciech Kietlinski, Marcin Wyszynski

W celu zbudowania sprawnej i jednorodnej struktury organizacyjnej stuzb
technicznych, zapewniajacej wysoka efektywnos¢ wykonywanych zadan, w ramach
Programu Poprawy Efektywnosci przeprowadzono dziatania zwigzane z kompleksowa
analizg dotychczas funkcjonujacych jednostek terenowych w Polskiej Spotce
Gazownictwa. Dokonana przez Zespot ds. Koncepcji Funkcjonowania RDG analiza
wykazata znaczne rozbieznosci zaréwno pod wzgledem struktur organizacyjnych
badanych jednostek, poziomu zatrudnienia, zakresu wykonywanych prac,
nazewnictwa, jak i ilosci eksploatowanego majatku.

METODOLOGIA DZIAtAN

W celu obiektywnego poréwnania funkcjonujacych
obecnie w spétce jednostek terenowych (RDG, PDG,
SOS, JTES, PG, placéwki — tacznie 270 jednostek) wyty-
powano 3 mierzalne, fatwe do zebrania oraz niepowo-
dujace probleméw w interpretacji wskazniki, okreslaja-
ce wielkos¢ danej jednostki pod katem obstugiwanego
majatku sieciowego oraz majace bezposredni wptyw na
liczbe wykonywanych w niej prac:

1) zastepcza dtugos¢ sieci,

2) liczba przytaczy,

3) liczba gazomierzy.

Zastepcza dtugos¢ sieci jest to sumaryczna dtugosé
gazociagbw i przylaczy wszystkich rodzajow cidnieni,

Rys.1. Graficzna prezentacja czwartego wspétczynnika
przed konsolidacja

38 przeglad gazowniczy o czerwiec 2015

skorygowana o wspdfczynniki uwzgledniajace strukture
wiekowa oraz materiat, z ktérego sie¢ jest zbudowana.
W przypadku liczby przytaczy wzieto pod uwage liczbe
przylaczy wszystkich rodzajow cisnien, znajdujacych sie
na obszarze dziatania danej jednostki terenowej. Nato-
miast liczba gazomierzy zdefiniowana zostata jako licz-
ba gazomierzy miechowych, zamontowanych na sieci
gazowej przypisanej do danej jednostki. Na podstawie
zebranych informacji wyznaczono nastepujace Srednie
wartosci dla poszczegélnych wskaznikéw w skali spotki:
B Srednia zastepcza dtugosc sieci w jednostkach tereno-
wych — 713 km,
B Srednia liczba przytaczy w jednostkach terenowych
~10 042 szt.,
B Srednia liczba gazomierzy w jednostkach terenowych

— 26 188 szt.

W kolejnym kroku dla kazdej jednostki terenowej
obliczono trzy wspotczynniki odnoszace ilosci eksplo-
atowanego majatku przez dang jednostke terenowa do
wyzej przedstawionych $rednich wartosci. Dodatkowo
wyznaczony zostat czwarty wspétczynnik, bedacy Sred-
nig z trzech ww. wsp6tczynnikéw, na podstawie ktérego
zostat stworzony ranking wielkosci jednostek tereno-
wych. Wartos¢ czwartego wspotczynnika w poszczegél-
nych jednostkach przed i po konsolidacji przedstawiaja
zamieszczone mapy.

Kolorem czerwonym oznaczono najmniejsze (pod
katem obstugiwanego majatku) jednostki terenowe
w spofce, zielonym — Sredniej wielkosci jednostki, nato-
miast ciemnoniebieskim jednostki posiadajace najwie-
cej majatku. Uwzgledniajac powyzsze zalozenia oraz
bioragc pod uwage potozenie geograficzne i mozliwos¢
przejecia realizowanych dziatain przez jednostki sasied-
nie, wytypowano 79 jednostek terenowych przewidzia-



nych do konsolidacji. Dodatkowo wskazano 38 jedno-
stek terenowych, ktére stang sie placéwkami bedacymi
integralna czescia RDC.

KORZYSCI

Konsolidacja matych jednostek daje mozliwos¢ po-
prawy efektywnosci realizowanych zadan, fatwo$¢ za-
rzadzania oraz lepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego
oraz posiadanych zasobéw sprzetowych, przy zacho-
waniu odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa eks-
ploatacji sieci gazowej. Réwnoczesnie rezultatem tych
dziataii bedzie ujednolicenie struktury organizacyjnej
spotki. Z wielu rodzajow jednostek o réznych nazwach
dzieki prowadzonym zmianom uzyskamy jeden rodzaj
jednostki terenowej — Rejon Dystrybucji Gazu, dla kté-
rego od 1 lipca 2015 r. bedzie obowigzywat jednolity
regulamin organizacyjny w catej spétce. Konsolidacja
jednostek terenowych przyniesie spétce korzysci ekono-
miczne w postaci obnizenia kosztéw utrzymania nieru-
chomosci po zlikwidowanych jednostkach terenowych
oraz zwiazane z likwidacja stanowisk kierowniczych.

Rys. 2. Graficzna prezentacja czwartego wspoétczynnika po konsolidacji

Nauka i branza

— wspolne dziatanie na rzecz rozwoju innowacji

i ksztatcenia wykwalifikowanej kadry — porozumienie PSG z AGH

Joanna Pilch, Pawet Filanowski

Jedna z najlepszych uczelni technicznych,
Akademia Gorniczo-Hutnicza

w Krakowie, od lat ksztafci studentow
oraz kadry akademickie na potrzeby
Polskiego Gornictwa Naftowego

i Gazownictwa. Stata wspotpraca

uczelni z Polska Spotka Gazownictwa,
najwiekszym krajowym dystrybutorem
gazu ziemnego, zapewni obu instytucjom
wieloaspektowe korzysci z wymiany
naukowo-technicznej, dydaktycznej

oraz dziatalnosci badawczej.

ydziat Wiertnictwa, Nafty i Gazu krakowskiej
uczelni od lat stanowit zaplecze kadrowe
dla jednej z bytych spétek sektora dystrybu-

cji gazu ziemnego — Karpackiej Spotki Gazownictwa.
Wéréd absolwentéw wydziatu znajduje sie wiele wybit-

nych postaci, ktére dzi§ maja wielki wpltyw na rozwoj
branzy gazowniczej. Doskonata baza dydaktyczno-
-szkoleniowa umozliwiata réwniez podnoszenie kwali-
fikacji zawodowych pracownikéw spoétki, zwlaszcza na
studiach podyplomowych. Od tego roku wspétpraca
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z uczelnig zostata poszerzona, gdyz objeta cafe ogélno-
polskie przedsiebiorstwo — Polska Spétke Gazownictwa,
wraz z jej szeScioma oddziatami.

10 czerwca br., podczas otwarcia XXVI Konferengji
Naukowo-Technicznej DRILLING-OIL-CGAS AGH 2015
w Krakowie, podpisane zostato porozumienie o wspéf-
pracy naukowo-technicznej pomiedzy Polska Spétka
Gazownictwa a Akademig Gorniczo-Hutnicza im. Sta-
nistawa Staszica w Krakowie. W uroczystym podpisaniu
uczestniczyli: prof. dr hab. inz. Andrzej Conet, dzie-
kan Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu, oraz Andrzej
Debogorski, cztonek zarzadu ds. technicznych Polskiej
Spotki Gazownictwa, ktéry po podpisaniu  porozu-
mienia powiedzial: — JesteSmy dumni, ze nawigzalismy
wspdlprace z jedna z najlepszych uczelni technicznych
w Europie. Wspdlnie bedziemy mieli okazje pracowac
nad innowacyjnymi projektami, ktére w przyszlosci po-
zwolg na unowoczesnienie naszego przedsiebiorstwa
i stosowanych przez nas rozwiazar. Jest to réwniez szan-
sa na wymiane cennych doswiadczer. Niezwykle war-
tosciowa dla obydwu stron bedzie mozliwos¢ praktyk
studentdw i doktorantéw w naszej firmie.

Porozumienie z uczelnig, ktéra od lat ksztafci stu-
dentéw na potrzeby polskiego gazownictwa, stanowi
podstawe do dalszej bliskiej wspétpracy. Umozliwi ono
stalta wymiane pogladéw i wzajemnych doswiadczen,
jak réwniez rozwdj innowacyjnych projektéw oraz two-
rzenie nowych rozwiazain w zakresie dystrybucji gazu
ziemnego. Pracownicy Polskiej Spétki Gazownictwa
beda prowadzili wyktady z gazownictwa branzowego
na Wydziale Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH. Jednym

z kluczowych elementéw porozumienia jest rowniez
organizowanie praktyk studenckich oraz stazy zawodo-
wych w PSG dla doktorantéw oraz pracownikéw AGH.
Wymiana do$wiadczer ze studentami i doktorantami
przyczyni sie do promocji dobrych praktyk inzynier-
skich oraz praktycznych zalet pracy w branzy gazow-
niczej. Uczelnia w ramach podpisanego porozumienia
bedzie stanowi¢ wsparcie dla prowadzonych analiz
technicznych i technologicznych przez Polska Spoétke
Gazownictwa. Wspolnie organizowane seminaria i kon-
ferencje naukowo-techniczne zapewnia wymiane do-
Swiadczen w zakresie nowych rozwiazan stosowanych
w dystrybucji gazu ziemnego oraz pozwola na omoéwie-
nie najistotniejszych kwestii branzy gazowniczej.

Dodatkowo bedg réwniez cennym Zzrédtem wiedzy
pomocnej do rozwiazywania biezacych probleméw
branzowych oraz baza nowatorskich projektow. Wie-
loptaszczyznowa wspétpraca obejmuje réwniez propa-
gowanie nowoczesnych rozwigzan techniczno-techno-
logicznych z zakresu dystrybucji gazu ziemnego wsréd
studentéw i absolwentéw AGH oraz prowadzenie kon-
sultacji, wykonywanie ekspertyz i ocen na rzecz spofki.
Zawarte porozumienie doskonale wpisuje sie w ducha
czasu i aktualnych zmian na rynku energii. Poprzez wy-
miane informacji naukowo-technicznych i dydaktycz-
nych, dziatalnos¢ badawcza oraz program ksztafcenia
kadr, bedzie ono miafo realny wptyw na dalszy rozwdj
Polskiej Spotki Gazownictwa.

Joanna Pilch,
Pawel Filanowski

Nowatorskie podejscie
do obstugi sieci gazowej

Wojciech Kietlinski, Marcin Wyszynski

W chwili powstania Polskiej Spotki Gazownictwa ocena stanu technicznego elementéw
majatku sieciowego odbywata sie na podstawie niejednolitych regut, réznych

dla poszczegoélnych oddziatow PSG. Prowadzana na ich bazie kwalifikacja majatku

do prac remontowo-modernizacyjnych nie byta poréwnywalna w skali spofki,

co nie dawato pewnosci, ze srodki na poprawe stanu technicznego trafig tam,

gdzie w danym momencie sg najbardziej potrzebne. W celu jak najlepszego
wykorzystania srodkéw przeznaczonych na modernizacje i eksploatacje sieci gazowej
podjeto dziatania ujednolicajace i obiektywizujace ocene ryzyka zwigzanego

z uzytkowaniem sieci gazowej, czego efektem byto przyjecie

do stosowania jednolitego dla catej spotki Systemu Oceny Niezawodnosci

Sieci Gazowe;].
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iezawodnos¢ jest gwarancja wiasciwej pra-
cy danego obiektu. Z niezawodnoscia Scisle
zwigzane jest ryzyko. Pomiedzy tymi dwoma
pojeciami istnieje zaleznos¢. Im wieksza niezawodno$¢
obiektu, tym mniejsze ryzyko wystapienia nieprzewi-
dzianych zdarzeri. System Oceny Niezawodnodci Sieci

Gazowej umozliwia przeprowadzenie analizy ryzyka

eksploatowanych elementéw majatku sieciowego, bio-

rac pod uwage prawdopodobienistwo wystapienia nie-
korzystnych zdarzei na elementach majatku oraz skut-
ki, jakie te zdarzenia moga wywotac.

Ocenie niezawodnosci poddawane s3 nastepujace
elementy majatku:

B gazociagi stalowe wysokiego i podwyzszonego Sred-
niego cisnienia (z uwzglednieniem ochrony przeciw-
korozyjnej),

B gazociagi stalowe Sredniego i niskiego ciénienia,

B stacje gazowe.

Niezaleznie od rodzaju majatku ocenie punktowe;j,
w ramach zafozonych wag, poddawane sa parametry
w trzech ponizszych grupach:

B parametry wptywajace na prawdopodobienstwo wy-
stapienia nieprzewidzianych zdarzen (np. stan izola-
cji gazociagu, korozja, rok budowy, liczba nieszczel-
nosci i awarii),

B parametry okreslajace skutki wystgpienia nieprze-
widzianych zdarzen (np. lokalizacja przebiegu trasy
gazociagu, rodzaj odbiorcéw, skrzyzowania i kolizje
z kanalizacja techniczna),

B parametry okreslajace tagodzenie skutkéw nieprze-
widzianych zdarzen (np. czas reakcji stuzb pogoto-
wia gazowego, rodzaj zasilania gazociagu).

Na podstawie liczby uzyskanych punktéw w po-
szczegblnych grupach wyznaczone sa czastkowe in-
deksy, ktore wptywaja na ocene stopnia ryzyka. Na-
stepnie na podstawie odpowiednich macierzy zostaje
okreslony poziom ryzyka danego elementu majatku
sieciowego.

Ocena przeprowadzona za pomocg Systemu Oceny
Niezawodnosci Sieci Gazowej jest obiektywna i jednoli-
ta w catej PSG, co pozwala na jednoznaczng identyfika-
cje zagrozen i kwalifikowanie elementéw sieci gazowe;j
do uzaleznionych od poziomu ryzyka dziataih napraw-
czych (np. przeprowadzenie badan diagnostycznych,
skierowanie do planu modernizacji). System umozliwia
rankingowanie zadan, co pozwala na optymalne i $wia-
dome kierowanie srodkéw na poprawe bezpieczenstwa
sieci gazowej.

System Oceny Niezawodnosci Sieci Gazowej ma
rowniez inne, niezwykle wazne zastosowanie. Po-
zwala na prowadzenie eksploatacji w sposéb opty-
malny i uwzgledniajacy poziom ryzyka. Czestotliwos¢
wykonywania poszczegblnych prac na elementach
sieci gazowej jest uzalezniona od ich niezawodnosci
(np. nowe obiekty, bedace w dobrym stanie tech-
nicznym, sa eksploatowane z mniejsza czestotliwo-
Scia niz obiekty dfugo eksploatowane, znajdujace sie
w gorszym stanie technicznym). Takie rozwigzanie

pozwala na realizacje prac eksploatacyjnych zgodnie
z rzeczywistymi potrzebami poszczegblnych obiektéw
poprzez zwiekszanie czestotliwosci prac na obiektach
rzeczywiscie wymagajacych wzmozonych dziafar i ich
ograniczenie na obiektach o wysokiej niezawodnosci,
co przekfada sie na optymalizacje ponoszonych kosz-
tow na eksploatacje majatku sieciowego.

Przyktadowa czestotliwos¢ eksploatacji majatku sieciowego, uzalezniona

od poziomu niezawodnosci
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ryzyko ryzyko
Zalecenia

. — Nalezy wykona¢ niezbedne prace majace na celu obnizenie poziomu ryzyka.

D — Na podstawie wynikéw badar diagnostycznych oraz wykonanych odkrywek nalezy
w trybie pilnym rozpocza¢ prace zwiazane z usunieciem najistotniejszych zagrozen

oraz dokonac analizy wykonania kompleksowej modernizacji.

Nowe, jednolite dla catej PSG podejscie do oce-
ny niezawodnosci sieci gazowej gwarantuje poprawe
bezpieczenstwa dostaw paliwa gazowego poprzez ra-
cjonalne kierowanie $rodkéw na modernizacje oraz
dostosowanie czestotliwosci prac eksploatacyjnych do
rzeczywistych potrzeb sieci gazowej, przy réwnocze-
snej optymalizacji kosztéw eksploatacji obiektow.

Wojciech Kietlinski, dyrektor Departamentu Infrastruktury
PSG Centrala Spotki.,

Marcin Wyszyiiski, kierownik Biura Zarzadzania Majatkiem
Sieciowym PSG Centrala Spoétki.

Dane spotki:
Polska Spoétka Gazownictwa sp. z o.o.

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitat zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS
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Inteligentne sieci gazowe .1

Dominika Klassek, Piotr Janusz, Rafat Wittmann

Jestesmy swiadkami wielkiej reorganizacji europejskiego rynku energii. Kierunki,
w ktorych zachodza zmiany, sa wyznaczane przez dtugoterminowe cele polityki
klimatycznej Unii Europejskiej oraz powszechny nacisk na obnizenie cen energii,
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego.

owy ksztaft europejskiego rynku energii jest
N bezposrednio zwiazany z dynamicznym roz-
wojem technologii bezpaliwowych (energetyka
wiatrowa i stoneczna). Technologie te, o niestabilnych
i nieskorelowanych z profilem zapotrzebowania profi-
lach wytwarzania, powoduja destabilizacje pracy syste-
moéw elektroenergetycznych. Ambitne cele europejskiej
polityki energetycznej wymuszaja transformacje syste-
moéw energetycznych w kierunku inteligentnych, wspét-
pracujacych ze sobg sieci.

,Sie¢ inteligentna” zostata zdefiniowana w rozporza-
dzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 347/2013
z 17 kwietnia 2013 r. (rozporzadzenie TEN-E) jako sie¢
elektroenergetyczna, ktéra moze w sposéb efektywny
kosztowo integrowac zachowania i dziatania wszystkich
przytaczonych do niej uzytkownikéw — w tym réwniez
wytworcow, odbiorcow i prosumentéw — w celu zapew-
nienia efektywnego i zréwnowazonego pod wzgledem
ekonomicznym systemu energetycznego, o niskim pozio-
mie strat, a wysokim poziomie jakosci oraz bezpieczeii-
stwa dostaw i ochrony.

Rozporzadzenie TEN-E definiuje ,inteligentng sie¢”
wylacznie w  kontekscie sieci elektroenergetycznej,
mimo ze jego zakresem objeta jest nie tylko infrastruktu-
ra elektroenergetyczna, ale réwniez gazowa. Przy braku
wyraznej definicji inteligentnej sieci w odniesieniu do
sieci gazowej, ktéra w sensie formalnoprawnym nalezy
uznac za luke w prawie, uzasadnione jest podjecie préby
usuniecia tej luki w drodze analogii (tzw. analogia legis)
w stosunku do definicji inteligentnej sieci przyjetej dla
elektroenergetyki.

Majac na uwadze obowigzujace definicje, na drodze
analiz obowigzujacych uwarunkowari formalnopraw-
nych, zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim
przyjeto, ze inteligentna sie¢ energetyczna (ISE) zbudo-
wana jest z podsieci, w ktérych sktad wchodza inteligent-
na sie¢ elektroenergetyczna, inteligentna sie¢ gazowa,
cieptownicza i inne.

Opierajac sie na dostepnych definicjach oraz rapor-
tach opisujacych kluczowe funkcjonalnosci inteligent-
nych sieci energetycznych, w tym zaréwno inteligent-
nych sieci elektroenergetycznych, jak i inteligentnych
sieci gazowych, sformufowano koncepcje tzw. sieci sie-
ci, ktéra umozliwia zarzadzanie przeptywami strumieni
energii pomiedzy podsieciami (elektroenergetycznymi,
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gazowymi) oraz wewnatrz tych podsieci, pozwalajacy-
mi na efektywne zarzadzanie podazg energii oraz po-
pytem na nia.

Dzieki zastosowaniu zaproponowanego podejicia,
w ktérym ISE maja pozwala¢ na osiagniecie celéw wska-
zanych w definicji rozporzadzenia TEN-E, wystarczy dla
kazdej podsieci energetycznej wskaza¢ funkcjonalno-
Sci, ktére powinny zosta¢ rozwiniete, aby umozliwi¢
realizacje tych celéw, przy uwzglednieniu specyfiki po-
szczegoblnych sieci. Takie podejscie pozwala na optyma-
lizacje wykorzystania istniejacych zasobéw, surowcow
i infrastruktury, moze wptyna¢ na ograniczenie nakta-
doéw inwestycyjnych w przysztosci, a takze na pobudze-
nie rozwoju technologicznego i pozwoli na realizacje
nadrzednych celéw politycznych poprzez umozliwienie
swobodnego rozwoju sieci inteligentnych na wielu po-
ziomach agregacji.

Zgodnie z dokumentem ,Smart Grid aspects rela-
ted to Gas”, opracowanym przez grupe ekspertéw nr 4
w ramach Grupy Roboczej Komisji Europejskiej ds. In-
teligentnych Sieci, koncepcja inteligentnych sieci gazo-
wych oparta jest na przysztej konwergencji i wspotdzia-
taniu systeméw gazowego z elektroenergetycznym oraz
utatwieniu ,inteligentnego” wykorzystania energii.

Sieci gazowe, ze wzgledu na to, ze s3 magazynem
duzej ilosci energii, ktorej nosnikiem jest paliwo gazo-
we, charakteryzuja sie wysoka elastycznoscig na zmiany
zapotrzebowania na energie. Natomiast sieci elektro-
energetyczne nie posiadaja potencjatu do magazynowa-
nia energii i charakteryzuja sie wrazliwoscig na zmiany
modelu zapotrzebowania. W zwiazku z tym na rynku
energii elektrycznej korzystne jest zastosowanie zréz-
nicowanej struktury taryf do zarzadzania szczytowym
zapotrzebowaniem — w celu zachecenia konsumenta
do zmiany modelu zuzycia energii, podczas gdy sieci
gazowe nie daja mozliwosci (z uwagi na akumulacyj-
ne cechy systemu) zarzadzania zuzyciem gazu w czasie
rzeczywistym. Jednakze potencjal magazynowy sieci ga-
zowej moze by¢ wykorzystany jako bufor energii, ktéry
bedzie redukowat obciazenie sieci elektroenergetycznej
podczas szczytowego zapotrzebowania.

Koncepcja inteligentnych sieci gazowych oparta jest
na maksymalizacji efektywnosci ogélnego zuzycia ener-
gii oraz pefnego wykorzystania potencjatu wszystkich
integralnych elementéw infrastruktury gazowe;.



Sie¢ sieci (Grid of Crids) — integracja sieci elektroenergetycznej i sieci gazowej

3

Zgodnie ze wspomnianym dokumentem (,Smart
Grid aspects related to Gas”) zaktada sie, ze sie¢ gazowa
moze by¢ zakwalifikowana jako ,inteligentna sie¢ gazo-
wa”, jesli charakteryzuje ja co najmniej jedna z czterech
wymienionych ponizej funkcjonalnosci.

ELASTYCZNOSC

Kluczowa zaleta sieci gazowych jest mozliwo$¢ ma-
gazynowania energii przy uzyciu réznych jej nosnikéw.
Ta cecha zapewnia elastycznos¢ w wykorzystaniu gazu
w zaleznosci od zapotrzebowania, tzn. w zaleznosci od
pory dnia i pory roku, oraz w produkcji nosnikéw energii,
takich jak energia elektryczna, ciepto i chtéd. Magazyno-
wanie energii moze sie odbywa¢ w przeznaczonych do
tego instalacjach oraz przy wykorzystaniu infrastruktury
sieci gazowej poprzez zmiang ciSnienia gazu w momen-
cie, gdy nie jest on bezposrednio pobierany.

MOZLIWOSC TRANSPORTU INNYCH
NIZ GAZ ZIEMNY PALIW GAZOWYCH

Rozwazane jest wprowadzenie do sieci gazowych
innych niz standardowo stosowane paliw gazowych, ta-
kich jak biometan, syntetyczny metan, gaz z pokfadéw
weglowych oraz wodoér.

Zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady

2009/73/EC, dotyczaca wspoélnych zasad rynku wew-
netrznego gazu ziemnego, do ogdlnych celéw orga-
nu regulacyjnego nalezy utatwianie dostepu do sieci,
a zwlaszcza usuwanie barier, ktére moglyby uniemozli-
wic¢ dostep dla gazu z odnawialnych Zrédet energii.

LINTELIGENTNE” WYKORZYSTANIE
PALIW GAZOWYCH

Inteligentne wykorzystanie paliw gazowych umoz-
liwi odbiorcom optymalizacje zuzycia energii oraz
pozwoli na aktywne uczestnictwo w rynku energe-
tycznym. Efektywne metody wykorzystania paliw ga-
zowych znajduja zastosowanie réwniez w ramach ele-
mentéw infrastruktury zarzadzanej przez operatoréw
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systeméw gazowych, wykorzystywanych do celow
technologicznych.

KOSZTOWO-EFEKTYWNA
| BEZPIECZNA EKSPLOATACJA

Koncepcja inteligentnych sieci gazowych opiera sie
réowniez na podwyzszeniu poziomu bezpieczenstwa
oraz usprawnieniu zarzadzania sieciag. W powyzszym
celu nalezy optymalizowac eksploatacje infrastruktu-
ry gazowej oraz zwiekszy¢ efektywnos¢ pracy poprzez
podwyzszenie poziomu automatyzacji, monitoringu,
bezpieczenistwa oraz opomiarowania w czasie rzeczy-
wistym.

Na podstawie wymienionych powyzej cech i funkcjo-
nalnosci inteligentnej sieci gazowej mozna zauwazy¢, ze
koncepcja ta znacznie rézni sie od koncepgji inteligent-
nej sieci elektroenergetycznej. Koncepcja inteligentnej
sieci gazowej ma na celu stworzenie efektywnej i ela-
stycznej interakcji pomiedzy siecia gazowa a innymi sie-
ciami energetycznymi, w tym przede wszystkim siecia
elektroenergetyczna.

W celu implementacji koncepcji inteligentnej sieci
gazowej konieczny jest dalszy rozwoj sieci gazowej, ro-
zumiany jako rozbudowa i modernizacja infrastruktury
oraz optymalizacja zarzadzania jej elementami, a takze
wspolpraca szerokiego grona interesariuszy oraz rozwdj
mechanizméw rynkowych, warunkujacych petne wy-
korzystanie potencjatu sieci gazowej jako infrastruktury
energetycznej.

)

Operator Gazociagé6w Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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Swiatowe gazo

8 ATO

obradowato w Paryzu

Malgorzata Polkowska

W okresie od 1 do 5 czerwca 2015 roku w Paryzu odbywata sie
Swiatowa konferencja gazownicza (World Gas Conference

— WGC Paris 2015), zorganizowana przez Miedzynarodowa

Unie Gazownicza (IGU), potaczona z wystawa firm gazowniczych

z catego swiata.

vd

wiatowa Konferencja Gazowni-
S cza jest najwazniejszym wydarze-

niem, organizowanym co trzy lata
przez Miedzynarodowa Unie Gazowni-
cza. Program merytoryczny konferencji
byt zwieficzeniem trzech lat studiéw
i badain prowadzonych przez ponad
1000 profesjonalistéw z branzy gazow-
niczej z calego Swiata, ktérzy pracowali
w komitetach tematycznych i zespotfach
roboczych. Tematyka konferencji obej-
mowata dziatalno$¢ poszukiwawcza,
wydobywcza, przesytowa i dystrybu-
Cyjng gazu ziemnego oraz otoczenie
makroekonomiczne i geopolityczne.
WGC byta okazja do dyskusji na temat
przysztosci branzy. Tysigce reprezen-
tantéw z firm gazowniczych i instytucji
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uczestniczyto w konferencji, a towarzy-
szaca wystawe zwiedzito kilkadziesiat
tysiecy os6b. W WGC Paris 2015 wzieli
udziat delegaci z 91 krajow, reprezentujac
95 procent globalnego rynku gazu. Wy-
stawa towarzyszaca World Gas Confe-
rence zgromadzita prawie 350 wystawcow
z branzy gazowniczej z cafego $wiata.

W przeméwieniu inauguracyjnym
26. Swiatowej Konferencji Gazowniczej
Jérobme Ferrier, ustepujacy prezydent
IGU, powiedziat, ze gaz ziemny nie po-
winien by¢ przejsciowym paliwem, ale
powinien stanowi¢ fundament Swiato-
wego diugoterminowego miksu ener-
getycznego. Zwrdcit uwage, ze konfe-
rencja i wystawa to wyjatkowa okazja
i szansa dla zjednoczenia sie branzy ga-
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zowej z calego Swiata wokot idei wspol-
nego, zréwnowazonego rozwoju dla
przyjaznej planety. — W ostatnich trzech
latach staralem sie umiesci¢ gaz ziemny
w centrum debaty energetycznej i przy-
szlosci naszej planety — powiedziat. Jego
zdaniem, gaz ma do odegrania wazna
role w globalnym bilansie energetycz-
nym, a optymalny dobér zrédet energii
do produkgji energii elektrycznej opiera
sie na mieszance gazu ziemnego i ener-
gii odnawialne;j.

Bardzo ciekawym gtosem w dyskusji
o przysztosci rozwoju rynku gazu oka-
zaly sie wystapienia prezeséw najwiek-
szych firm gazowniczych z catego $wia-
ta, prezentowane podczas konferencji
w Paryzu.



Khalid Bin Khalifa Al Thani, prezes
zarzadu Qatargas, powiedzial, ze gaz
ziemny jest dobrym rozwiazaniem dla
utrzymania stabilnych i bezpiecznych
dostaw energii w sytuacji, gdy niemoz-
liwe jest korzystanie z energii odnawial-
nej. Podkreslit tez role gazu ziemnego
W rozwoju zréwnowazonego systemu
energetycznego. Jego zdaniem, wieksze
inwestycje w gaz ziemny oraz usuniecie
barier zwigzanych z obecnie eksplo-
atowang, mniej wydajng infrastrukturg,
bedzie kluczowe dla ogélnego zmniej-
szenia emisji CO,. Zwrdcit uwage row-
niez na role skroplonego gazu ziemne-
go (LNQ) i role Kataru jako wiodacego
dostawcy tego paliwa w zaspokajaniu
rosnacego zapotrzebowania na ener-
gie na Swiecie. Docenit tez role Europy
jako lidera w rozwoju odnawialnych
zrodet energii i jednoczes$nie zachecat
do jeszcze szerszego zastosowania gazu
ziemnego jako podstawy do tworzenia
gospodarki niskoemisyjnej.

John S. Watson, prezes i dyrektor
generalny Chevronu, powiedzial, ze
aby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym
ze wzrostem popytu na energie na

IGG w Paryzu

Po 15 latach Francja ponownie przewodniczyta
Miedzynarodowej Unii Gazowniczej (IGU).

Jerome Ferrier, prezydent IGU, na uroczyste
rozpoczecie kongresu zaprosit wszystkich uczestnikow
do najobszerniejszego w Paryzu patacu — Grand Palais.
Kongres i towarzyszaca mu wystawa odbyty sie

na terenach wystawowych Porte Versailles.

Swiecie niezbedne bedzie jej genero-
wanie po przystepnych cenach, a rola
gazu ziemnego i LNG jest w tym przy-
padku kluczowa. Watson zwrécit uwa-
ge na ogromny wzrost znaczenia gazu
ziemnego w Stanach Zjednoczonych
w zwiazku z wydobyciem gazu z forma-
cji fupkowych. Podkresdlit, Zze sukces na
rynku gazu tupkowego w USA byt w du-
zej mierze mozliwy ze wzgledu na przy-
stepny system regulacyjny, co ufatwito
rozwoj tego przemystu i zmienito Ame-
ryke w ,mocarstwo energii”. Watson
zauwazyt, ze trudnoscia dla firm, kto-
re opracowuja obecnie nowe projekty
w zakresie wydobycia gazu ziemnego
z tupkéw jest to, ze beda one musialy
by¢ ekonomicznie optacalne. A to jest
wyzwanie, biorgc pod uwage niskie
ceny gazu, ustalane w Stanach Zjedno-
czonych. Wedtug niego, rozwigzaniem
bedzie znalezienie innowacyjnych spo-
sobéw, czynigcych nowe projekty eko-
nomicznie konkurencyjnymi. Zaznaczyt
jednak, ze wsparcie rzadowe bedzie
miato kluczowe znaczenie dla zache-
cenia inwestorow do realizacji takich
projektéw.

jacych sie réwnoczesnie siedmiu sesjach prezentuja-

Rex Tillerson, prezes i dyrektor ge-
neralny firmy ExxonMobil, przewiduje
wzrost popytu na gaz ziemny o 65%
w okresie najblizszych 25 lat. Jego zda-
niem, gaz ziemny wyprzedzi wegiel —
jako drugie najbardziej dostepne pali-
wo —w 2025, a rope naftowa w 2040 r.
Tillerson odni6st sie rowniez do duzych
zasobow gazu ziemnego w Europie, ale
wezwal przedstawicieli takich krajow,
jak Niemcy i Francja do wiekszego dia-
logu na temat produkcji gazu ze zit6z
niekonwencjonalnych jako sposobu na
zwiekszenie bezpieczenstwa energe-
tycznego i dywersyfikacji miksu energe-
tycznego. — Niestety, niektdre kraje, jak
wlasnie Niemcy i Francja, wprowadzity
zakaz szczelinowania hydraulicznego.
Natomiast Stany Zjednoczone i Kanada
zapewnily dostep do zl6z, pozwalajac
naszej branzy stosowac szczelinowanie
hydrauliczne przez wiecej niz 50 lat.
W tym czasie pracowalismy z rzadem na
réznych poziomach, zeby bezpiecznie
i efektywnie wykonywac odwierty. Wy-
korzystujac techniki szczelinowania hy-
draulicznego, wykonaliSmy ponad dwa
miliony odwiertéw. Mozemy zrobic to

U czestnicy mieli mozliwos¢ wziecia udziatu w odbywa-

cych prace grup programowych i roboczych IGU oraz
dwaoch sesjach prezentujacych studium przypadku. W trakcie
sesji poswieconych gazom niekonwencjonalnym jednoznacz-
nie oceniono, ze najwieksze szanse na rozwoj wydobycia gazu
z tupkéw ma Argentyna i Chiny. Niestety, o Polsce i Europie
nie wspomniano. W sesjach poswieconych dodawaniu wo-
doru do gazu ziemnego wykazano, ze jedynie 5-procentowy
dodatek nie jest szkodliwy dla sieci i armatury. Kolejny temat,
ktérym byliSmy zainteresowani, dotyczyt ,,matych” instalacji
LNG, budowanych na marginalnych ztozach. Wykazano, ze
.mafa” skala to 1 mlIn ton/rok, co jest 3—4-krotnie wieksza
produkcja LNG niz zaktadano, planujac tego rodzaju rozwia-
zania w Polsce. Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, ze nie byto

innych informacji bedacych innowacyjnymi rewelacjami na
skale Swiatowa.

Wystawa towarzyszaca kongresowi zajeta najwieksza hale
wystawowa, w ktérej stoiska miaty najwieksze firmy gazow-
nicze swiata. Wsréd wystawcow znalazty sie stoiska z Polski:
PGNiG SA oraz Izby Gospodarczej Gazownictwa, wspoélne
dla firm Plum, AIUT, Atrem, Interprotech i Targi Kielce.
Obydwa cieszyty sie duzym zainteresowaniem uczestnikow
kongresu oraz oséb zwiedzajacych wystawe. Byty rowniez
stoiska firm Apator-Metrix, Common, Radiatym i Itron.
Delegacji |GG przewodniczyt prezes Mirostaw Dobrut,
a PGNiG SA reprezentowat prezes Mariusz Zawisza.

Bolestaw Rey
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samo w Europie. Poprzez otwarcie do-
stepu i przy wykorzystaniu tak spraw-
dzonych technologii, europejski i Swia-
towy rynek gazu bedzie czerpal korzysci
z rosnacej dywersyfikacji, elastycznosci
i bezpieczeristwa — powiedziat Rex Til-
lerson.

Nowa technologia przyniosta zna-
czaca poprawe wskaznikéw Srodowi-
skowych, w tym redukcji emisji CO,
w Stanach Zjednoczonych, do poziomu
z 1990 roku, i to mimo wzrostu konsu-
mentéw energii o ponad 50 min i braku
kompleksowej polityki w zakresie usta-
lania cen uprawniers do emisji dwutlen-
ku wegla.

Rex Tillerson wezwat do wigkszej
wspotpracy rzadu, przemystu i spofe-
czehstwa, aby zapewni¢ odpowiednie
sygnaly polityczne oraz przejrzystos¢
i jasnos¢, potrzebne do zapewnienia
diugoterminowego, stabilnego inwesto-
wania w technologie, ktéra umozliwi
zwiekszenie dostaw gazu w bezpieczny,
niezawodny i przyjazny dla srodowiska
sposob.

Ben Van Beurden, prezes Royal
Dutch Shell, wykorzystat swoje prze-
moéwienie na Swiatowej Konferencji
Gazowniczej do ponowanego wezwa-
nia do stworzenia efektywnego systemu
w zakresie ustalania cen uprawnierr do
emisji dwutlenku wegla w skali regional-
nej, krajowej i miedzynarodowe;j.

Polski sukces w Paryzu

W ramach biezacego triennium: 2012-2015 Miedzy-
narodowa Unia Gazownicza (IGU) zorganizowata miedzy-
narodowy konkurs pt. ,Program of competition in honour of
100 anniversary of underground gas storage”. Jego geneza

byty uroczyste obchody 100. rocznicy
wybudowania pierwszego na Swie-
cie podziemnego magazynu gazu —
w 1915 roku w Kanadzie. Konkurs byt
przeznaczony dla mtodych specjali-
stow, pracujacych w branzy podziem-
nych magazynéw gazu. Na konkurs
nadestano 30 prac z cafego Swiata,
z czego 10 zakwalifikowano do finatu.
Ostatecznie zwyciezyty cztery prace.
Uroczyste ogfoszenie wynikéw kon-
kursu nastapito podczas 26. Swiatowe-
go Kongresu Gazowniczego w Paryzu.
Jednym ze zwyciezcéw konkursu zo-
stat dr inz. Rafat Mrzygtod, pracow-
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Przekonywat, ze bez efektywnego
systemu Swiat czeka system energe-
tyczny oparty na weglu i energii odna-
wialnej. Wyjasnit, ze wegiel jest tani,
a odnawialne Zrédta energii sa mocno
dotowane. Wynikiem beda wyzsze ceny
emisji.

— Korzysci z gazu sa dobrze udoku-
mentowane — powiedzial Van Beur-
den. — Gaz jest elastyczny, jego zasoby
sg duze, a zakres stosowania rosnie.
Gaz jest silnym sojusznikiem dla odna-
wialnych Zrédet energii, a to nadaje mu
ekonomiczny sens. Budowa elektrowni
gazowych jest szybsza i tafisza niz weglo-
wych. Tak wiec, im szybciej odejdziemy
od wegla do mieszanki gazu i odnawial-
nych zrédet energii, tym szybciej energia
stanie sie tansza.

— Mimo to ztoty wiek gazu nie przyj-
dzie automatycznie — musimy na to
ciezko zapracowac. W jego ocenie, trzy
warunki sg niezbedne dla osiggniecia
zrobwnowazonej energii przysztosci. Po
pierwsze — mniej emisji z systemow
energetycznych, tacznie z gazem ziem-
nym. Po drugie — lepsze regulacje $ro-
dowiskowe i dotyczace rynku energii,
a po trzecie — obnizenie kosztoéw rozwo-
ju rynku gazu.

Przemyst musi pracowaé razem, aby
podkresli¢ znaczenie gazu jako ela-
stycznego, niezawodnego uzupetnienia
dla odnawialnych Zzrédet energii. — Od-
nawialne Zzrédfa energii sa niezbedne
— powiedziat — ale one nadal zalezg od
elastycznego  podstawowego nosnika
energii, gdy wiatr nie wieje lub sforice
nie Swieci. W tym samym czasie nie-
zbedne bedzie obnizenie inflacji kosz-
tow kapitatu. Wyjasnit, ze koszt gazu
bedzie kluczem do sukcesu.

Ostatniego dnia kongresu podsumo-
wano trzyletnie przewodnictwo Frangji,
przedstawiono nowy, trzyletni program
dziafania IGU pod przewodnictwem
Davida Carrolla z USA oraz zapowie-
dziano 27. Kongres IGU, ktéry odbedzie
sie w czerwcu 2018 roku w Waszyng-
tonie.

Matgorzata Polkowska

nik GK PGNiG, od 2010 roku zwiagzany ze spo6tka Investgas,
a nastepnie z Operatorem Systemu Magazynowania (OSM),

w ktérej jako inzynier ds. ekonomiki gérnictwa byt zaangazo-

wany w procesy budowy i eksploatacji podziemnych maga-
zynéw gazu w kawernach solnych (KPMG).

Zwycieska praca powstata na podstawie pracy doktor-
skiej pt. ,Model optymalizacyjny napetniania kawerno-

wego magazynu gazu Mogilno”,
ktéra autor obronit w 2014 roku
na Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie (Wydziat Wiertnictwa,
Nafty i Gazu). Promotorem pracy
byt prof. dr hab. inz. Jerzy Stopa.
Dr inz. Rafat Mrzygtod, jako laure-
at konkursu, wygtosit na kongresie
w ramach sesji tematycznej referat
pt. .WOC2-Increasing attractiveness
of gas storage: what shall be done?”
(,WOC2 - Zwiekszenie atrakcyjno-
$ci podziemnych magazynéw gazu,
co nalezy zrobic?”).

AC
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Rola magazynoéw gazu

na wschodzacych oraz dojrzatych
rynkach gazu ziemnego

Ryszard Weckowski

2015 roku mija doktadnie 100 lat od uruchomie-
Wnia w kanadyjskiej prowincji Ontario pierwszego na
Swiecie podziemnego magazynu gazu. Do zmaga-
zynowania paliwa gazowego wykorzystano woéwczas wyeks-
ploatowane ztoze gazu ziemnego. Ze wzgledu na jej niepod-
wazalne zalety metoda ta z powodzeniem stosowana jest do
dzisiaj. Wyczerpane zloza sa juz polaczone z systemem prze-
sylowym, co znacznie ogranicza koniecznos¢ budowy nowej
infrastruktury sieciowej. Mozna takze z bardzo duzym praw-
dopodobieristwem zatozy¢ szczelno$¢ magazynu utworzonego
z wykorzystaniem sczerpanego ztoza. Takze stosunek objetosci
gazu roboczego (gazu, ktéry mozna wttoczy¢ do magazynu,
a nastepnie go z niego odebra¢) do gazu buforowego (gazu, kt6-
ry ze wzgledéw technicznych musi przez caly czas pozostawac
w magazynie) jest dla tego typu magazynéw dos¢ korzystny, wy-
nosi bowiem 1:1. Dodatkowo jako gaz buforowy mozna czesto
wykorzysta¢ gaz, ktéry nie zostal wydobyty ze ztoza na etapie
jego eksploatacji. Z powyzszych powodéw przechowywanie
gazu w wyeksploatowanych ztozach jest rozwiazaniem najtan-
szym i do dzi§ najczesciej stosowanym. Najbardziej znaczaca
wada tego typu magazynéw jest to, iz zaréwno zatfaczanie gazu
do magazynu, jak i jego odbidr sa procesami dfugotrwatymi,
w rezultacie czego magazyny tego typu pracuja w systemie se-
zonowym, tzn. napetniane sa w okresie letnim, a oddaja gaz
w okresie zimowym.

W latach 40. XX wieku do przechowywania gazu ziemnego
zaczeto wykorzystywac takze warstwy wodonosne. W poréw-
naniu z wyczerpanymi ztozami gazowymi nie maja one jednak
istotnych zalet. Stosunek gazu buforowego do gazu roboczego
wynosi w nich czesto nawet 4:1, a miejsce, w ktérym ma po-
wsta¢ magazyn, czesto nie ma potaczenia z gazowym systemem
przesyfowym. Konieczne jest takze przeprowadzenie szczego-
towych badan w celu wykluczenia mozliwosci wycieku gazu
Z utworzonego magazynu.

W latach 60. ubiegtego stulecia do przechowywania gazu
zaczeto wykorzystywac takze tzw. kawerny solne, czyli puste
przestrzenie w ztozach solnych, powstate przez celowe wyptu-
kanie czesci zgromadzonej w nich soli. Stworzenie takiego typu
magazynow jest kosztowne, jednak ich zaletg jest korzystny
stosunek mocy zatfaczania i odbioru do pojemnosci roboczej
magazynu. Dzieki temu magazyny te umozliwiaja oddanie lub
przyjecie duzych ilosci gazu w relatywnie krotkim czasie.

Oproécz opisanych powyzej typéw magazynéw do przecho-
wywania gazu wykorzystuje sie takze naziemne, kriogeniczne
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zbiorniki LNG oraz wyeksploatowane kopalnie wegla kamien-
nego. Udziat tych dwdch rodzajéw magazynéw w ogélnej po-
jemnosci magazynowe;j jest jednak niewielki.

Rola, jaka magazyny gazu petnia w systemach gazowych
zalezy od stopnia rozwoju poszczegélnych rynkéw. Na niedoj-
rzalych rynkach gazu ziemnego magazyny czesto petnig role
wylacznie techniczng — zapewniajg réwnomierne wykorzysta-
nie systemu przesylowego w ciagu catego roku oraz stanowia
rezerwowe Zzrodto zasilania w przypadku wystapienia przerw
w dostawach paliwa gazowego. Pierwsza z wymienionych funkgji
zwigzana jest z sezonowoscig popytu na gaz. Bez wykorzystania
magazynéw cafa gazowa infrastruktura produkcyjna i przesytowa
musiataby by¢ dostosowana do sprostania maksymalnemu zi-
mowemu zapotrzebowaniu na gaz, pozostajac w okresie letnim
w duzej czesci niewykorzystana. W celu zwiekszenia efektywno-
Sci ekonomicznej systemu gazowego uzupetnia sie go wiec o ma-
gazyny napetniane gazem w okresie letnim, ktéry pobierany jest
w okresie zimowym. W rezultacie przeptywy gazu w gazociagach
doprowadzajacych gaz ze zt6z sg bardziej rownomierne, skutku-
jac nizszymi jednostkowymi kosztami przesytu gazu. Ze wzgledu
na niskie koszty przechowywania gazu oraz sezonowy charakter
pracy, do tego typu optymalizacji najbardziej nadaja sie magazy-
ny w wyeksploatowanych ztozach. W przypadku, gdy w poblizu
rynku zbytu nie ma wyeksploatowanych z{6z, jako rozwigzanie
zastepcze stosuje sie magazyny w warstwach wodonosnych.
Magazyny gazu jako rezerwowe Zzrédto zasilania moga znalez¢é
zastosowanie w przypadku wystapienia awarii, katastrof natural-
nych czy przerw w dostawach, spowodowanych napieta sytu-
acja miedzynarodowa. W sytuacji wystapienia takich przypad-
kéw najlepiej sprawdzaja sie magazyny w kawernach solnych,
poniewaz dysponuja wiekszym stosunkiem mocy oddawania do
pojemnosci. Opisane powyzej korzysci sa czynnikiem stymulu-
jacym obecnie budowe magazynéw na takich wschodzacych
rynkach, jak Chiny czy Indie. W przesztosci stanowily one tak-
ze podstawe do podejmowania decyzji o budowie magazynéw
w Ameryce Pétnocnej czy Europie Zachodnie;j.

Rynki na tych dwdch ostatnich obszarach weszly juz jednak
w faze dojrzata. Obecnie dysponuja one wieloma alternatyw-
nymi potaczeniami z rynkami sasiednimi. Nie sa tez juz zmo-
nopolizowane, funkcjonuje na nich bowiem wiele niezalez-
nych podmiotéw. W rezultacie dostepnos¢ gazu przestata by¢
problemem, walka toczy sie natomiast o pozyskanie paliwa
w jak najnizszej cenie, co przekfada sie na mozliwo$¢ przedsta-
wienia klientom jak najatrakcyjniejszych ofert zakupu. W takim



otoczeniu znaczenia nabiera dodatkowa cecha magazyndw,
jaka jest mozliwos¢ zapewniania dodatkowych zyskéw zwiaza-
nych z wykorzystaniem réznic cen paliwa gazowego w réznych
okresach. Najprostszym sposobem zarabiania na zmianach cen
paliwa gazowego jest, oczywiscie, kupowanie paliwa w okre-
sie letnim, przechowywanie go w magazynie i sprzedawanie
z zyskiem w okresie zimowym. Do tego celu mozna wykorzy-
sta¢ tarsze magazyny, pracujace w systemie sezonowym, do-
datkowo sezonowe wahania cen paliwa gazowego byty do nie-
dawna fatwe do przewidzenia. Niestety, atrakcyjno$¢ tego typu
spekulacji powoli sie¢ zmniejsza. Powiazanie dojrzatych rynkéw
z rynkami sasiednimi powoduije, iz zimowe niedobory gazu moz-
na pokry¢ nie tylko gazem z magazynéw, ale takze importem
gazu z krajéw sasiednich. Przed wahaniami cen gazu mozna sie
natomiast zabezpieczy¢ poprzez zakup odpowiednich instru-
mentéw finansowych.

Zaistniata sytuacja powoduje, iz ostatnimi czasy na $wiato-
wych gietldach towarowych widoczna jest tendencja do wy-
réwnywania sie réznic miedzy cena gazu w okresie zimowym
i letnim, poddajaca w watpliwos¢ optacalnos¢ sezonowego
magazynowania gazu. Gracze rynkowi zaczynaja wiec w co-
raz wiekszym stopniu wykorzystywa¢ magazyny do zarabiania
na krétkoterminowych wahaniach cen gazu. Ze wzgledu na
duza moc zattaczania i oddawania oraz na mozliwos¢ szybkie-
go przestawiania z trybu zatfaczania na tryb oddawania paliwa
gazowego — do tego celu najlepiej nadaja sie magazyny w ka-
wernach gazowych. Na dojrzatych rynkach gazu inwestuje sie
gléwnie w tego typu magazyny.

Operatorzy magazynéw caly czas poszukuja takze nowych
produktéw, ktérymi mogliby przyciagnac klientéw. Swoja przy-
sztos¢ widzg oni w zblizeniu z hubami, w ktérych koncentruje
sie aktywnos¢ uczestnikow rynku. Klientom obracajacym ga-
zem w takich miejscach wiasciciele magazynéw oferuja takze
dodatkowe ustugi, takie jak parkowanie gazu (przechowanie
gazu przez krotki okres), pozyczanie gazu (udostepnianie klien-
tom gazu, ktérego klienci nie posiadaja, z zobowiazaniem do
oddania gazu w okreslonym terminie) czy przenoszenie tytutu
wiasnosci do gazu zgromadzonego w magazynie. Najlepiej, je-
zeli magazyny gazu stanowia cze$¢ hubu. Woéwczas powyzsze
ustugi wchodza w sktad ustug oferowanych przez jego ope-
ratora, jednak moga one by¢ Swiadczone takze samodziel-
nie przez podmiot magazynowy. W takim przypadku dostawa
i odbiér gazu z systemu magazynowego odbywaja sie, dla wy-
gody klienta, nie w punkcie wejscia do systemu magazynowego,
lecz w hubie gazowym lub w wirtualnym punkcie obrotu. Co-
raz czesciej operatorzy systeméw magazynowych prébuja, wy-
korzystujac posiadane magazyny, tworzy¢ wiasne huby gazowe.
W obliczu duzej konkurencji stawiaja oni obecnie na $wiadcze-
nie ustug maksymalnie dostosowanych do potrzeb klienta.

Obecnie bardzo trudno tworzy¢ prognozy dotyczace dalsze-
go rozwoju magazynéw gazu na dojrzatych rynkach. W przypad-
ku rynku pétnocnoamerykanskiego zwiekszona produkcja gazu
ziemnego, zwiazana z rewolucja tupkowa, stworzyfa zapotrze-
bowanie na nowe pojemnosci magazynowe, problemem zaczat
by¢ jednak spadek cen gazu ziemnego. Niskie ceny oznaczaja,
iz takze wahania tych cen w ujeciu nominalnym sa niewiel-
kie. W zwiazku z tym rowniez niewysoki jest poziom cen, jakie
gracze rynkowi sg sktonni zaptaci¢ za wynajecie pojemnosci

magazynowych. W rezultacie, system nie generuje wystarczaja-
cych zachet dla potencjalnych inwestoréw do budowy nowych
instalacji magazynowych. Gtéwnym problemem rozwinietych
europejskich rynkéw gazu ziemnego jest natomiast sprzecznos¢
miedzy diugoterminowymi prognozami dotyczacymi zuzycia
gazu ziemnego a obecna sytuacja na rynku. Te pierwsze prze-
widujg bowiem, iz wraz ze spadkiem produkcji gazu wewnatrz
Unii Europejskiej coraz wieksza cze$¢ gazu bedzie pochodzi¢
z importu, a tym samym kwestie bezpieczefstwa energe-
tycznego beda zyskiwac¢ na znaczeniu. Podkresla sie takze, iz
w elektroenergetyce gaz ziemny jest paliwem komplementar-
nym w stosunku do odnawialnych Zrédet energii i w zwiazku
ztym jego znaczenie jako paliwa wykorzystywanego do generacji
energii elektrycznej powinno rosngé. Obecna sytuacja na rynku
gazu ziemnego w Unii Europejskiej nie wyglada jednak optymi-
stycznie. Miedzy 2010 a 2013 rokiem zuzycie gazu ziemnego
w Unii Europejskiej spadfo o 13%, gaz traci takze swoja pozycje
jako paliwo do produkgji energii elektrycznej na rzecz wegla.
Co prawda, w zachodniej Europie nadal do uzytku oddawane
sg nowe magazyny, decyzja o ich budowie podjeta zostala jed-
nak w pierwszej dekadzie XX wieku, gdy sytuacja na rynku gazu
ziemnego zachecafa do inwestycji. Obecnie podjecie decyz;ji
o budowie nowych magazynéw jest dla potencjalnych inwesto-
réw obarczone bardzo duzym ryzykiem.

Problemy z nowymi inwestycjami w magazyny gazu wyni-
kajg z tego, iz na istnieniu podziemnych magazynéw gazu ko-
rzystaja wiasciwie wszystkie grupy podmiotéw funkcjonujacych
na nowoczesnym rynku gazowym, jednak tylko przedstawiciele
czesci tych grup gotowi sa placi¢ za ustugi $wiadczone przez
magazyny. Opisujac uzyteczno$¢ podziemnych magazynéw
gazu, czesto stosuje sie poréwnanie z géra lodowa. Uzywajac
tego poréwnania, korzysci zwiazane z mozliwoscia wykorzy-
stania magazynéw do zarabiania na réznicach cen stanowia
mniejsza, widoczng nad powierzchnig wody cze$¢ uzyteczno-
$ci magazynoéw. Tego typu uzytecznos¢ jest wyceniana na rynku,
znajduje takze nabywcéw. Na rynku gazu w postaci, w jakiej
on dzisiaj funkcjonuje, nie ma obecnie podmiotéw gotowych
zapfaci¢ za to, iz magazyny gazu umozliwiaja racjonalne wy-
korzystanie systemu gazowego czy zapewniaja bezpieczenstwo
w przypadku naglej przerwy w dostawach. Dlatego te zasto-
sowania magazyn6éw gazu stanowia wieksza, podwodna czes¢
gory lodowej, jaka jest uzyteczno$¢ magazynéw. Stworzenie sys-
temu prowadzacego — z jednej strony — do internalizacji w ra-
chunkach podmiotéw z sektora gazowego kosztéw zwigzanych
z niewycenianymi przez rynek funkcjami magazynéw, a z dru-
giej strony — nienaruszajacego zasad wolnego rynku, stanowi
obecnie wyzwanie dla podmiotéw decydujacych o ksztalcie
rynkéw gazu ziemnego w poszczegdlnych panstwach.

Autor jest gléwnym analitykiem G.EN GAZ ENERGIA Sp. z o.0.
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»Innowacyjna Polska” to hasto, ktére ekscytuje

politykéow i media. Politycy jednak

przez dwie dekady Ill RP nie potrafili zapewni¢
cywilizowanego poziomu finansowania nauki,
a media - nagtosni¢ technologicznych sukcesow

polskich firm, czesto unikalnych
w skali Swiatowej. Tak jak w przypadku
Macieja Szumskiego.

Adam Cymer

aciej Szumski kariere zawodowa rozpoczat tuz po
N\ studiach, ukoficzonych na Wydziale Elektroniki Poli-

techniki Warszawskiejw 1981 roku. Dostaf przydziat
pracy do biura konstrukcyjnego aparatury medycznej TEMED
w Zabrzu, duzego zaktadu produkcyjnego, niemal wszystko
eksportujacego na rynek radziecki. Zaczynat od dziatu uru-
chamiania ptyt z elektronika. Szybko jednak powstat problem
— mfody ,uruchamiacz” odkryt, ze w tych urzadzeniach byto
mnostwo tandety i zaczat zgtasza¢ wnioski racjonalizatorskie,
w tempie raz na tydzien. W tamtym systemie okazafo sie,
ze jest to duzy klopot dla firmy — formalnie te wnioski po-
winny by¢ wdrazane, ale to spowodowatoby ogromne zamie-
szanie w planie produkcji, bo wszystko nalezato przerobi¢.
Przetozeni uznali, ze dla takich racjonalizacji jest miejsce
w biurze konstrukcyjnym, bo z dala od produkgji. | pewnie
w tym biurze ostatby sie na czas jaki$, bo na Slasku dobrze
ptacili, ale ,wybucht” stan wojenny i Maciej Szumski posta-
nowit wréci¢ do rodzinnego Biategostoku.

Pracowat w kilku réznych zakfadach, az trafit do Centralnego
Osrodka Techniki Medycznej w Biatymstoku, gdzie juz napraw-
de konstruowat aparature. Dos¢ szybko awansowat na kierow-
nika pracowni, ale juz stanowiska dyrektorskiego nie objat, bo
uznat, ze urzedniczenie to nie przysztos¢ dla niego.

Doswiadczenie konstruktorskie nie poszto jednak na mar-
ne. Kolega, ktéry robit doktorat na Politechnice Warszawskiej,
poprosit o pomoc w zaprojektowaniu urzadzenia do zbiera-
nia danych z czujnikéw mechanicznych. W tamtych czasach
oznaczalo to, ze trzeba byto w zasadzie stworzy¢ i oprogramo-
wac od podstaw komputer. | po roku taki powstat, pozwalajac
koledze na obrone doktoratu. Wkrétce ten sam zespét dostat
pieniadze na rozwoj projektu — skonstruowanie przelicznika
do pomiaru przeptywu powietrza. | po roku takie urzadzenie
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Maciej Szumski zbudowat. Dobrze wynagrodzone, ale temat
sie skonczyt, praca tez, trzeba byto postanowi¢, co dalej. Ma-
ciej Szumski uznat, ze rozwigzaniem bedzie podjecie dziatal-
nosci prywatnej. Byto to o tyle catkowicie zrozumiate, ze do-
tychczasowe osiggniecia konstruktorskie powstawaty wtasnie
jako zlecenia prywatne. | tak w 1986 roku wystartowat jako
,prywaciarz”, po uprzednim nabyciu uprawnier rzemieslni-
czych, co w tamtych czasach byfo koniecznoscia.

Na starcie nowego etapu zawodowego doswiadczyt szcze-
Sliwego zdarzenia. Okazato sie, ze skonstruowane urzadzenie
do pomiaru przeptywu powietrza (z przeliczaniem do warun-
kéw normalnych) moze zosta¢ zastosowane do pomiaru gazu.
W tamtych czasach duze firmy rozliczane byty gtéwnie ryczat-
tem zaleznym od Srednicy rury gazowe;.

To byt rok 1988. Gazownia warszawska zamowita piec
przelicznikéw gazu i uzgodniono, ze w perspektywie firma
Macieja Szumskiego bedzie ich producentem. Po roku po-
wstaly, a pierwszy prototyp zamontowano na stacji gazowej
w podwarszawskich Morach.

Rynek ruszyt. Co prawda, gazownia warszawska ograniczyfa
zaméwienia, ale zglosita sie gazownia poznainska, zachéd Pol-
ski bardzo szybko rozbudowywat system pomiaréw i telemetrii
w gazie. — Dostawalem tyle zlecer, ze nie nadazatlem z produk-
¢ja przelicznikéw — wspomina Maciej Szumski. — ZatrudnialiSmy
poczatkowo 15 oséb, pézniej 30, ale zamdwienia wcigz rosty.
Ruszyla cafa Polska. Dzisiaj moge powiedziec, ze praktycznie
opomiarowalismy calg Polske, to byly tysiace sztuk. Pojawi-
ty sie réwniez inne firmy produkujace przeliczniki do pomiaru
gazu, ale konkurencja tylko nas mobilizowala. Naszym presti-
zowym zadaniem bylo opomiarowanie gazociagu jamalskiego,
na obu kraricach, na wschodzie i na zachodzie. To bylo wy-
zwanie, tam zbiera sie bardzo duzo danych, zamontowalismy



kilkadziesigt przelicznikéw. Osiagnelismy sukces. Tamte lata
w ogdle byly pasmem sukceséw. Ale jak opomiarowalismy calg
Polske, stanelismy przed pytaniem: co dalej?

Rozwazane byly r6zne scenariusze. Od ekspansji eksportu
kluczowych produktéw, poprzez rozbudowe oferty na nowe
segmenty rynku, az po poszukanie nowych szans w nauce,
innowacjach i nowych technologiach. Wszystkie analizy wska-
zywaly, Ze ten ostatni kierunek jest najbardziej perspektywicz-
ny. Rozpoczeto sie poszukiwanie wiedzy. Po pierwszych wizy-
tach na kilku politechnikach przyszto rozczarowanie. Okazato
sig, ze nasz Swiat akademicki nie dorést jeszcze do wspétpracy
z biznesem. Ujawnito sie zadufanie w sobie, pazerno$¢ na
pieniadze przy braku otwartosci na wspétprace. Dopiero wi-
zyta w Instytucie Automatyki Politechniki Warszawskiej od-
mienifa wczesniejsze przykre wrazenia. Maciej Szumski zostat
potraktowany powaznie. — Doswiadczylem wreszcie powagi
rozmowy, poszukiwania nowych mozliwosci, gotowosci wspét-
pracy i woli poszukiwania rozwigzari kwestii trudnych, jak na
przykiad systemu wzajemnych rozliczeri. Okazato sie, ze naj-
lepszym pomystem bedzie podjecie studiéw doktoranckich na
politechnice. | tak sie stato. — Dzieki nagle nabytym upraw-
nieniom studenckim mialem nieograniczony dostep do wiedzy,
Swiatowej wiedzy. Ale przekonafem sie takze, ze moja wiedza
matematyczna ,wyparowata” i przez rok musialem ciezko
pracowac, by ujawnione braki uzupelni¢ — wspomina Maciej
Szumski. — Studia uswiadomity mi jednak rzecz najwazniejszg
— Ze nieprawda jest, iz wszystko zostalo zrobione. Zrozumia-
fem, ze obok rozwoju nauki dokonuje sie olbrzymi rozwdj za-
stosowari i ten drugi obszar jest bardzo pojemny.

W poszukiwaniu tematu rozprawy doktorskiej pojawia-
ty sie zagadnienia z dziedziny automatyki w wentylacji, ale
zostaly porzucone. Podjety zostat temat nowatorski — bez-
pieczefistwo ludzi w ptongcych wiezowcach. Nowojorski
dramat WTC pokazat, jak wielki to problem. Wiadomo, ze
najwieksze zagrozenie dla ludzi w takich sytuacjach to dym,
ktory jest bardzo trujacy. Wiadomo, ze jedyna mozliwa dro-
ga ratunku sa klatki schodowe. Wolne od dymu. Wiadomo,
ze aby tak sie stato, stosuje sie metode nadci$nieniowa.
Ustawia sie wentylatory i w momencie alarmu wifacza sie
i utrzymuje sie nadci$nienie na poziomie 50 Pa, ktére jest
nieodczuwalne dla ludzi, ale skutecznie zapobiega prze-
nikaniu dymu do obszaru drogi ewakuacyjnej. — Natomiast
w momencie otwarcia drzwi nastepuje moment krytyczny, ko-
nieczne jest gwaftowne zwiekszenie wydajnosci wentylatora,
zeby wypchnac¢ dym w glab korytarza — méwi Maciej Szum-
ski. — Wentylator steruje sie za pomoca falownika w zakresie
od 10 do 50 Hz. Otwieramy drzwi, rozpedzamy wentylator
do maksimum i zamykamy drzwi, a wentylator spowolniamy
i trzeba to zrobi¢ w trzy sekundy, by nie bylo cofniecia
cisnienia. Sterowanie tym procesem jest bardzo skomplikowa-
ne, wystepuje bowiem wiele czynnikéw wplywajacych na ten
proces, na przyktad niedomkniete inne drzwi, peknieta szyba
na ktéryms pietrze, wptyw wiatru i nieszczelnosci budynku.
Dotychczas nikomu na sSwiecie nie udafo sie rozwigzac tego
problemu. Po szesciu latach obliczeri i tysigcach préb udafo
mi sie taki algorytm stworzyc. Zostat przebadany w prestizo-
wym osrodku aerodynamiki przemysfowej na niemieckiej poli-
technice w Aachen i préby wypadly rewelacyjnie. Potwierdzo-

ne zostaly przez polski Instytut Techniki Budowlanej atestem
z grudnia 2012 roku i teraz nasze urzadzenie jest instalowane,
wspdlnie z krakowska firmg Smay, na wszystkich duzych budo-
wach w Polsce.

System ten juz funkcjonuje we wszystkich obiektach wielko-
powierzchniowych, halach wystawowych, na nowych dwor-
cach kolejowych, np. w Poznaniu, w Warszawie na drugiej
linii metra. Praktycznie wszedzie, bo nikt poza firma PLUM
nie dysponuje takim urzadzeniem.

Swiat jest zachwycony tym rozwiazaniem. Pomyst i urza-
dzenie jest opatentowane w Europie. Opatentowany jest
sam algorytm, czyli pewien wzér matematyczny. | ochrona
patentowa juz dziata. Prestizowa niemiecka firma zbudowa-
ta specjalne laboratorium do badar nad tym rozwiazaniem,
a miedzynarodowy koncern czeka na wyniki, zainteresowany
wprowadzeniem urzadzenia na $wiatowy rynek.

Obok sukcesu komercyjnego Maciej Szumski ma osobista
satysfakcje — w grudniu ubiegtego roku odbyfa sie publiczna
obrona pracy doktorskiej pt. ,Adaptacyjne algorytmy regulacji
predykcyjnej w zastosowaniu do uktadéw wentylacji przeciw-
pozarowej”.

A wiec jednak mozna w Polsce osiagna¢ Swiatowy sukces,
mozliwy dzieki aliansowi nauki i przemystu. Szkoda tylko, Ze ta-
kich sukceséw nie promuje sie w mediach, nie upowszechnia,
nie ,$wieci przyktadem”. — To jest pewien smutny znak czaséw
— méwi Maciej Szumski. — Media kochaja epatowac naszym suk-
cesem gospodarczym, nasza ,zielong wyspa”, choc nie biora pod
uwage, ze to nie jest zaden sukces, to wynik niskiego poziomu,
z jakiego startowalismy. Cechg wczesnego kapitalizmu jest wy-
sokie tempo wzrostu, bo wyglodzony rynek wchionie wszystko.
Sam tego doswiadczatem w segmencie urzadzeri gazowych. Ale
w pewnym momencie rynek zaczyna sie dfawic¢. Obserwujemy to
coraz czesciej réwniez na naszych obszarach dziatania. Coraz sil-
niejsza konkurencja i stabnacy popyt na pewne produkty i usfugi
doprowadzity do znanej sytuacji, gdzie rzadzita reguta , 3 c”—cena
czyni cuda. Wiemy, czym sie to skoriczylo — plajtami wielu firm.
W wielu dziedzinach wciaz jestesSmy na tym etapie. Ale z satys-
fakcjg odnotowuje, ze to zaczyna sie zmieniac. Jeszcze niedawno
wielu producentéw odbierajacych nasze regulatory apelowalo:
Zadne innowacje, zadne certyfikaty, atesty, zadamy niskiej ceny.
A dzisiaj wracaja i oczekujg przewag technologicznych, chcg réz-
nic sie jakoscig. To dobry znak.

Maciej Szumski szczerze wyznaje, ze sukces urzadzei prze-
ciwpozarowych jest dla niego réwniez waznym potwierdze-
niem, ze wyb6r innowacyjnosci jako kierunku rozwoju byt
trafny, aalians z nauka jest konieczny. — Uczestniczylem niedaw-
no w Swiatowym kongresie automatykéw. Obecna byla Swia-
towa elita. Referat wprowadzajacy na sesji plenarnej wygfosit
wiceszef Toyoty, opisujac prace nad nowa generacja sa-
mochoddéw - napedzanych  silnikami  umieszczonymi
w kolach. To potwierdza, ze nie ma granic postepu. Ko-
nieczna jest jedynie otwartos¢ na rozwdj. Z kongresu wy-
niostem jeszcze jedna refleksje — elita naukowcéw jest
totalnie opanowana przez koncerny motoryzacyjne, zbro-
jeniowe, przemyslu lotniczego i kosmicznego. Nie moz-
na sie do nich dopchac. A w Polsce jestesmy w luksuso-
wej sytuacji — mamy naukowcéw na Swiatowym poziomie
i oni wciaz sg dyspozycyjni. Zamierzam z tego skorzysta¢. Tym
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bardziej ze polski rzad postawit wyzwanie przed Swiatem na-
uki — jesli chce mie¢ granty i pieniadze na badania, musi miec¢
wdrozenia przemystowe. To calkowicie zmienia ich sposéb my-
slenia. Namawiam wszystkich, by nie przegapili tej szansy. Za
pare lat moze by¢ za pézno.

Te szanse Maciej Szumski wykorzystat. Dwie politech-
niki juz pracuja z nim nad nowym tematem - aktywna re-
dukcja hatasu. Nikogo nie trzeba przekonywa¢, ze hatas to
plaga cywilizacji. Jego firma zajeta sie problemem hatasu
w typowej wentylacji. Przyjezdza gos¢ do hotelu, nawet wyso-
kogwiazdkowego, ktadzie sie spa¢, a nad uchem huczy klima-
tyzacja. Rozpoczeto prace nad tym problemem, ktére trwaty
trzy lata.

— Dla najgorszego mozliwego halasu — a to jest taki, ktéry skfada
sie z halasu emitowanego przez silnik i fopatki oraz szumu prze-
plywajacego powietrza — uzyskalismy 32 decybele tlumienia, czyli
ponad 1000-krotnie obnizono hafas. Efekt jest niesamowity. Jest
wylot z duzej kratki wentylacyjnej i jest cisza na sali. Podejmiemy
teraz badania laboratoryjne na szerszg skale i zbudujemy insta-
lacje, by sprawdzi¢ w warunkach przemystowych funkcjonowa-

,ZtOTA 44” w Warszawie, zaprojektowana przez swiatowej sfawy architekta Daniela Libeskinda, to
najwyzsza wieza mieszkalna w Europie — 192 m, 52 pietra. W tej wiezy mialy by¢ testowane urza-
dzenia przeciwpozarowe firmy PLUM, ale inwestor, firma Orco, okazala sie bankrutem i budowy nie
dokoriczono.

nie naszego rozwiazania. Réwnoczesnie rozpoczelismy trzyletni
program badar nad ostonami dzwiekochfonnymi, ktére sa pa-
sywno-aktywne. Dotychczasowe wyniki wskazujg ze mozliwe jest
zbudowanie takiej ostony, ktdra zablokuje wszystkie kanaly prze-
noszenia hafasu i za ktéra bedzie cisza globalna. To sie juz uda-
je. Istnieje obszerna literatura Swiatowa na ten temat, ale nigdzie
nie udalo sie takich rozwigzan zastosowac w praktyce. Bedziemy
pierwsi na swiecie. To jest olbrzymia szansa dla naszego projektu,
ale tez nadzieja, ze hafas przestanie byc problemem cywilizacyjnym
— méwi Maciej Szumski.

Zeby wyczerpaé liste innowacyjnych projektow, realizo-
wanych z inicjatywy Macieja Szumskiego, koniecznie trzeba
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wspomnie¢ o bardzo juz zaawansowanych pracach nad re-
gulatorami w pompach ciepta. Nowe rozwiazanie sprawi, ze
najwazniejszy dla pomp ciepfa wskaznik efektywnosci energe-
tycznej — COP zostanie podwyzszony dwukrotnie w stosunku

PLUM, spotka Doroty i Macieja Szumskich, zatrudnia
obecnie 250 oséb i jest cenionym pracodawca, nagra-

dzanym w biatostockich konkursach ,Pracodawca -
partner” i ,Pracodawca przyjazny edukac;ji”.

do tego, co dzisiaj jest norma na rynku. Wszystko wskazu-
je na to, ze firme czeka taki sam sukces, jak w ,pozaréwce”
i akustyce.

Naturalne staje sie pytanie: jaki jest ten algorytm sukcesu?
— Bardzo skomplikowany, to wypadkowa wielu czynnikéw — od-
powiada Maciej Szumski. — Po pierwsze, dojrzenie mentalne,
ze sukces to najczesciej efekt odkrycia i eliminacji wczesniej
popetnionych bledéw. Tych mi nie
brakowalo. Po drugie — zdolnos¢
uznania, ze sukces to ulotna spra-
wa i nigdy nie wolno ,spoczac na
laurach”. Sukces mozna pomna-
zac i powielac tylko konsekwencja
w dziafaniu, nieustannym poszuki-
waniem nowych idei i rozwigzan.
Sadze, ze dla firm innowacyjnych
wazna jest koncentracja na ideach,
a nie chec szybkiej ich komercja-
lizacji. W mojej firmie mam pefen
komfort — moge zajmowac sie swo-
imi ideami, bo jestem spokojny, ze
nikt nie bedzie mnie dopingowat
do podnoszenia zysku, nikt nie
bedzie krytykowal, ze wydaje mi-
liony na badania, a trzeba czekac
latami na rezultaty. Mam wreszcie
Swiadomos¢, ze stoi u mego boku
50-osobowe biuro konstrukcyjne,
ktore potrafi moje algorytmy prze-
twarzac na programy i konstrukcje
o najwyzszych standardach tech-
nologicznych. No, i moze jeszcze
to, Ze trzeba miec jakas motywacje
silniejsza niz tylko pieniadze. Dla mnie to mozliwos¢ zaspoko-
jenia aspiracji naukowych, bo bardziej czuje sie naukowcem niz
fabrykantem, a takze zbudowanie firmy rodzinnej, ktéra mozna
przekazac dzieciom, bo najlepsza cecha cywilizowanego kapita-
lizmu to firmy rodzinne. Perly Swiatowego przemystu podkreslaja
te tradycje.

Maciej Szumski to nie tylko naukowiec i przedsiebiorca, ale
réwniez aktywny dziatacz samorzadu gospodarczego, wspdiza-
tozyciel 1zby Cospodarczej Gazownictwa. Od wielu kadengji
czlonek jej zarzadu.

Adam Cymer
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Aleksander Wasilewski

Gazprom Paliwo Gazowe (GPG)

—tak nazywa sie powotana w 2012 r.
nowa spotka rosyjskiego monopolisty
do zarzadzania aktywami w segmencie
produkgji i dystrybucji gazu sprezonego.

wykorzystanie CNG w rolnictwie, zegludze rzecznej

i transporcie kolejowym. Siergiej Fursienko zostat powo-
tany na stanowisko przewodniczacego Rady Dyrektoréw GPG,
a dyrektorem generalnym zostat Wiktor Zubkow.

W Rosji wykorzystanie gazu jest jednym z priorytetowych
kierunkéw rozwoju kompleksu paliwowego, a Gazprom jest li-
derem tego segmentu rynku paliw. Wspoétpracuje z dostawcami
maszyn i urzadzen dla stacji gazowych, wtadzami samorzado-
wymi i organizacjami ekologicznymi oraz osrodkami naukowy-
mi w kraju i za granica.

Obecnie liczba pojazdéw samochodowych napedza-
nych gazem w Rosji wynosi 86 000, a popyt na gaz sprezony
w 2010 r. wyni6st 345 mIn m*. W 60 regionach Rosji jest
255 stacji gazowych, w tym 206 jest witasnoscia Gazpromu.
Najwieksze zastosowanie paliwo gazowe znajduje w krajach
Krasnodarskim i Stawropolskim oraz obwodach: Swierdtow-
skim, Czelabifskim i Rostowskim, na Kaukazie Pétnocnym
w Kabardino-Balkarii i pétnocnej Osetii.

W 2007 . kierownictwo Grupy Gazprom zatwierdzito ,Pro-
gram rozwoju zastosowania gazu jako paliwa do transportu na
lata 2007-2015". Program zakfada oddanie do eksploatagji
minimum 200 nowych stacji gazowych w réznych regionach
Rosji i przyrost 50 000 pojazdéw na gaz rocznie. Sprzedaz
CNG powinna wzrosngé¢ do 700 mln m? rocznie, co pozwo-
li zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych w przeliczeniu na
1 min ton CO,,.

W celach popularyzacji swoich inicjatyw w zastosowaniu
paliwa gazowego Gazprom, wspélnie z Narodowym Stowa-
rzyszeniem Gazomotornym, co roku organizuje wystawe te-
matyczna i konferencje naukowa ,Gaz w silnikach” i rajd Bte-
kitny Korytarz.

W 2008 roku startowat pierwszy rajd/przejazd tzw. Btekit-
nym Korytarzem. Trasa przejazdu to Wielki Nowgorod-Twer—
Moskwa, a juzw 2009 roku prowadzita z Rostowa nad Donem
przez Krasnodar i Noworosyjsk do Soczi. W 2010 roku uczest-
nicy Blekitnego Korytarza startowali w Moskwie, przejechali
przez Riazan, Penze, Nabierezne Czetny, Kazan i zakonczyli
przejazd w Niznim Nowgorodzie. W 2011 roku trasa prowa-
dzita przez 11 miastitrwata od 19 pazdziernika do 2 listopada.
Liczyta 3600 km. Na czym polegata idea tych wszystkich
rajdow? Otéz, biora w nich udziat samochody produkowane

G’rc’)wne cele jej dziafalnosci to budowa sieci stacji paliw,

seryjnie, a nie — tak jak w czasach ZSRR - z przerabianymi
silnikami. Wedtug ocen Gazpromu, w miastach i regionach,
przez ktére przebiegaty trasy rajdu, zuzycie gazu wzrosto
0 17%.

W tym miejscu nalezy odnotowa¢ nastepujacy fakt: w Rosji
od 1993 r. obowiazuje rozporzadzenie rzadu, ograniczajace
cene gazu ziemnego dla transportu do 50% wartosci najtan-
szych benzyn A-76 i A-80. Gaz jest najtafiszym paliwem, kt6-
rego cena w koricu 2010 r. byta trzykrotnie nizsza od benzyny
wysokooktanowe;j.

PROJEKT E-MOBIL
| KAMAZ

W grudniu 2011 r. na parkingu przed gtéwna siedziba Grupy
Gazprom w Moskwie odbyta sie prezentacja pierwszych rosyj-
skich samochodéw hybrydowych. Uczestnicy prezentacji mogli
zapoznac sie z najnowszymi rozwiazaniami technicznymi. Ce-
cha charakterystyczna projektu E-mobil jest to, ze silnik moze
by¢ zasilany i dieslem, i gazem, co w warunkach rosyjskich jest
sporym osiagnieciem.

27 kwietnia 2015 r. w Nabiereznych Czetnach z udziatem
Aleksieja Millera odbyto sie spotkanie/konferencja na temat za-
silania i wykorzystania gazu w réznych modelach samochodéw.
Podczas konferencji podkreslano, ze Grupa Gazprom prowadzi
skuteczna, obliczong na wiele lat, polityke rozwoju rynku gazu
dla pojazdéw samochodowych. Gazprom buduje gazowa infra-
strukture i wspoétpracuje z wladzami federalnymi, regionalnymi
i lokalnymi.

Na przykiad z najwiekszym rosyjskim producentem samo-
chodéw Gazprom osiagnat porozumienie o wiaczeniu do pro-
dukcji modeli napedzanych gazem. Jezeli w 2012 roku KAMAZ
sprzedat 559 sztuk samochodéw napedzanych gazem, to juz
w 2014 roku — 2170, w tym 2045 produkcji rosyjskiej.

Tylko w 2014 r. spotki corki Gazpromu kupity na swoje po-
trzeby 1674 samochody zasilane gazem, z tego 626 wyprodu-
kowane przez KAMAZ. Aleksiej Miller wziat udziat w otwarciu
nowej linii produkcyjnej w zaktadach KAMAZ, produkujacych
Srodki transportu na bazie gazu. Nowa linia technologiczna
pozwoli rocznie produkowaé 8000 sztuk pojazdéw réznych
modeli. Gazprom i KAMAZ podpisaty list intencyjny o rozwoju
rynku paliw gazowych w Rosji.

Obecnie gaz ziemny jako paliwo ma zastosowanie
w 6522 pojazdach, urzadzeniach i technice specjalnej, bedace;j
na wyposazeniu Grupy Gazprom. W 2015 roku spétka planu-
je zakupi¢ 3000 sztuk samochodéw napedzanych gazem. Plan
zaktada, ze do konca br. nie mniej niz 30% parku samocho-
dowego Gazpromu to bedg pojazdy napedzane gazem, a do
2017 r. — nie mniej niz 50%.
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AUTOGAZ NA BIAtORUSI

Po przejeciu w 2012 r. Bieltransgazu przez Gazprom projekty
inwestycyjne monopolisty na Biatorusi byly omawiane podczas
roboczego spotkania kierownictw Gazpromu i Bieftransgazu.
Do 2020 roku Gazprom planuje zainwestowa¢ na Biatorusi
3 mld USD nie tylko w rozszerzenie mocy przesytowych gazo-
ciagow i rozbudowe magazynéw gazu, ale takze w biatoruskim
transporcie.

Grupa Gazprom podpisata z rzadem RB porozumienie
o przejsciu biaforuskiego transportu komunalnego na gaz. Gaz-
prom zobowiazat sie, ze w okresie 10 lat cena paliwa gazo-
wego dla pojazdéw samochodowych nie przekroczy 50% ceny
diesla. Zdaniem wicepremiera W. Siemaszko (koordynatora
sektora energetycznego), zastosowanie gazu jako paliwa tylko
w 20% transportu komunalnego pozwoli rocznie zaoszczedzi¢
Biatorusi ok. 175 mIn USD.

We wrzedniu 2014 r. Minskie Zakfady Samochodowe (MAZ)
opuscit pierwszy autobus napedzany gazem. W pierwszym
etapie niezbedne instalacje dla gazowych autobuséw beda
importowane z Rosji, ale w planach jest budowa fabryki
w Nowogrédku (Obwod Grodzienski). Silnik dla gazowego bia-
toruskiego autobusu bedzie produkowany w zakfadach Merce-
desa w Niemczech. Jednak Gazprom nie chce ograniczy¢ sie
tylko do zastosowania gazu w transporcie samochodowym, ale
zastosowania w przyszfoéci gazu dla maszyn i urzadzen rolniczych.

XVl Konferencja Gazterm

’)mlzrmm

2015

AUTOGAZ NA BALTYKU

W 2010 r. w Swiettogorsku (Obwaéd Kaliningradzki) z udzia-
tem ekspertéw z o$miu panstw regionu Morza Battyckiego
odbyta sie konferencja pt. ,Btekitne korytarze regionu Morza
Baftyckiego”, na ktérej zaprezentowano stan rozwoju i perspek-
tywy miedzynarodowego rynku gazu przeznaczonego jako pali-
wo dla srodkéw transportu.

22 stycznia 2015 r. w siedzibie Gazpromu w Moskwie, pod
przewodnictwem Aleksieja Millera, odbyto sie posiedzenie za-
rzadu Gazpromu. Gléwnym tematem byta realizacja projektu
,Battycki LNG”. Udziat wzieli takze dyrektorzy spotek corek
Grupy Gazprom: Gazexport, Gazprom LNG Petersburg i Gipro-
specgaz. Na posiedzeniu podjeto decyzje o budowie fabryki
skraplania gazu ,Battycki LNG” koto portu handlowego Ust
Luga. Moce produkcyjne: 10 min ton z mozliwoscig zwieksze-
nia do 15 min ton.

Spétka Gazpromneft Marine Bunker zostafa utworzona
w 2007 r. z siedzibg w Petersburgu. Strategia zaktada budowe
sieci stacji gazowych na Baftyku, Morzu Czarnym i na rzekach
Rosji.

Aleksander Wasilewski

Autor jest radca w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ekspertem
rynku ropy i gazu.

www.gazterm.pl

Serdecznie dziekujemy
Partnerowi Merytorycznemu: Polskiej Spotce Gazownictwa sp. z 0.0.,
wszystkim Partnerom, Sponsorom, Patronom Medialnym
i przede wszystkim Uczestnikom
za wsparcie oraz udziat w XVIll Konferencji Gazterm.

Mamy nadzieje, Ze konferencja spetnita Paristwa oczekiwania
i dlatego juz dzi§zapraszamy na XIX Konferencje Gazterm,
ktéra odbedzie sie w dniach 16-18 maja 2016 .

organizator
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KOMENTARZ

A fundusze unijne
czekaja

Adam Cymer

Mija potowa 2015 roku, a wdrazanie funduszy unijnych

z perspektywy budzetowej 2014-2020 na projekty
infrastrukturalne nadal sie nie rozpoczeto. Dotyczy to rowniez
przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury gazu ziemnego

— budowy gazociggdéw przesytowych i dystrybucyjnych,
rozbudowy podziemnych magazynoéw gazu oraz terminalu LNG.

ealizacja duzych inwestycji trwa
Rlatami, a nieliczne jak dotad uta-

twienia legislacyjne w praktyce
przy$pieszaja ten proces tylko w niewiel-
kim stopniu. Tym bardziej niepokoi tak
duze opdznienie juz na starcie wdraza-
nia nowej perspektywy UE.

System rozdziatu funduszy UE w ra-
mach Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko na lata 2014-2020 na
projekty energetyczne zostat zmodyfiko-
wany w stosunku do okresu 2007-2013.
Celem zmian byto usprawnienie wdraza-
nia i realizacji projektéw. Miafo to poméc
zwlaszcza beneficjentom z sektora dys-
trybucji gazu, ktérzy dotychczas ubiegali
sie o dofinansowanie w konkursach. Ale
Ministerstwo Gospodarki, odpowiedzial-
ne za wdrazanie funduszy UE dla branzy
gazowniczej, jak dotad, nie wypracowa-
to kluczowych wytycznych umozliwiaja-
cych rozpoczecie inwestycji. Wprawdzie
na poczatku 2015 roku minister gospo-
darki zatwierdzit , Liste projektow strate-
gicznych sektora energetyki”, ktére maja
jako pierwsze uzyska¢ dostep do dotacji
w ramach PO 1iS 2014-2020, jednak
nadal nie zostaty opublikowane kryteria
wyboru, pozwalajace wytypowac projek-
ty mogace jako pierwsze uzyska¢ unijne
wsparcie.

Dodatkowo, w przypadku projektow
dystrybucyjnych gazu zasady udziela-
nia pomocy publicznej uniemozliwiaja
rozpoczecie prac budowlanych nawet
w przypadku inwestycji gotowych do

realizacji. Wiazafoby sie to z ryzykiem
utraty dofinansowania. Rozpoczecie ro-
b6t budowlanych bedzie mozliwe do-
piero po przyjeciu rozporzadzenia mini-
stra gospodarki, regulujacego szczegoty
udzielania pomocy publicznej na projek-
ty tego sektora. Dokument jest obecnie
w fazie konsultacji spotecznych, a z infor-
macji podawanych przez MG wynika, ze
jego przyjecie bedzie mozliwe najwcze-
s$niej w Il lub IV kwartale br., a wiec tuz
przed okresem zimowym, co dodatkowo
moze opdznic realizacje inwestycji.

W przypadku duzych projektow (ga-
zociagi przesytowe, magazyny gazu, ga-
zoport) pomoc publiczna zatwierdzana
bedzie, jak dotychczas — bezposrednio
przez Komisje Europejska. Realizacja
tych inwestycji mogfaby sie juz roz-
poczaé, ale z uwagi na brak kryteriow
wyboru tu réwniez nie ma mozliwosci

wskazania tych, ktére na pewno otrzy-
maja dotacje. Z uwagi na ograniczong
alokacje srodkéw unijnych na energety-
ke pewne jest, ze nie wszystkie projekty
skorzystaja z takiej mozliwosci, a wiec
nie wiadomo, czy ich realizacja bedzie
mozliwa.

IGG uczestniczy w pracach Komite-
tu Monitorujacego PO 1iS 2014-2020
w charakterze obserwatora. Formalnie
nie bierze udziatu w glosowaniach, ale
ma mozliwo$¢ opiniowania kluczowych
dokumentéw programowych. Stwierdzi¢
nalezy, ze taki gtos doradczy brany jest
pod uwage w ostatecznych rozstrzygnie-
ciach. Wstepny harmonogram prac ko-
mitetu zaklada, ze kryteria wyboru pro-
jektéw z branzy gazowniczej bedzie on
zatwierdzat tuz po okresie wakacyjnym.
Otworzy to droge do szczegétowej wery-
fikacji inwestycji i zawierania pierwszych
uméw o dofinansowanie. Bedzie to jed-
nak mozliwe najwczesniej pod koniec
biezacego roku. Zmusi to beneficjentéw
do weryfikacji wczesniej przyjetych har-
monograméw — niezaleznie bowiem od
momentu rozpoczecia inwestycji z dofi-
nansowaniem, ich realizacja musi sie za-
konfczy¢ najpbzniej w 2023 roku.
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

dokonczenie ze str. 5

stycje w zakresie budowy lub przebudowy infrastruktury
energetycznej”. W pismie wskazujemy na koniecznos¢ zmia-
ny § 6 projektu rozporzadzenia. W proponowanym brzmieniu
zakfada on, iz srodki pomocowe przyznawane beda w trybie
pozakonkursowym. Proponujemy, aby czes¢ srodkéw przyzna-
wana byfa w trybie konkursowym. Takie rozwiazanie zastoso-
wane bylo w poprzedniej edycji POIiS i sie sprawdzito. Uwa-
zamy réwniez, iz zamykanie listy inwestycji finansowanych
w nowej edycji programu Infrastruktura i Srodowisko, zanim
w gruncie rzeczy na dobre sie on rozpoczat, czes¢ przedsie-
biorstw pozbawia mozliwosci uczestnictwa w tym programie.
Zauwazmy, iz lista projektow przewidzianych do realizacji zo-
stata poddana publicznym konsultacjom w sierpniu 2014 r.,
w momencie ogfaszania konsultacji nie byly jednak jeszcze za-
twierdzone dokumenty okreslajace zasady przyznawania Srod-
kéw w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko 2014-2020. Zamkniecie listy projektow do realizacji na
tak wczesnym etapie oznacza, iz znalazly sie na niej projekty,
ktore bytyby realizowane takze bez wsparcia unijnego. Przy-
jecie takiego rozwiazania powoduje, iz Srodki pomocowe nie
stanowiag zachety do realizacji nowych inwestycji, lecz sta-
ja sie dodatkowym srodkiem do finansowania inwestycji, co
do ktérych decyzja zostata podjeta duzo wczesniej. W zwiaz-
ku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, iz proponowane zapisy
§ 6 zamykaja czesci przedsiebiorcow droge do skorzystania
z funduszy unijnych. Dodatkowo wspieraja one raczej juz zapla-
nowane przedsiewziecia, a nie stuzg do stymulowania nowych
inwestycji. W zwiazku z tym konieczna jest zmiana tego zapisu
i przyznawania przynajmniej czesci Srodkéw na inwestycje
w energetyce w drodze postepowania konkursowego.

IGG przekazata réwniez uwagi do projektu rozporzadzenia
ministra gospodarki w sprawie , udzielania pomocy publicznej
na inwestycje w zakresie budowy lub przebudowy jednostek

Z PRAC KOMITETU STANDARDU TECHNICZNEGO IGG.

W drugim kwartale 2015 r. przeprowadzono konferencje uzgadnia-

jace dla:

B prST-1IGG-0401:2015 ,Sieci gazowe. Strefy zagrozenia wybu-
chem. Ocena i wyznaczanie” (wersja z 14.02.2015, zastepuj
ST-IGG-0401:2010), opracowanego przez Zespét Roboczy nr 4
pod kierownictwem Tadeusza Podziemskiego
oraz opracowanego przez Zespét Roboczy nr 14 pod kierownic-
twem Artura Szelca:

. prST-1GG-1401:2015 ,Kody kreskowe dla urzadze w punktach
gazowych. Kody kreskowe dla gazomierzy miechowych” (wersja
2 08.05.2015, zastepujeST-IGG-1401:2010),

. prST-1GG-1402:2015 ,Kody kreskowe dla urzadzen w punktach
gazowych. Kody kreskowe dla reduktoréw” (wersja z 08.05.2015,
zastepuje ST-IGG-1402:2010),

. prST-1GG-1403:2015 ,Kody kreskowe dla urzadzen w punktach
gazowych. Kody kreskowe dla plomb” (wersja z 08.05.2015, za-
stepuje ST-1GG-1403:2010).

Do ankiety skierowano nastepujace standardy:

1. ST-1GG-0205:2015 ,Ocena jakosci gazéw ziemnych: chromato-
grafy gazowe procesowe do analizy sktadu gazu ziemnego” (wersja
z 05.05.2015 r. do ankiety), ktéry jest wynikiem przeprowadzo-
nej weryfikacji ST-1IGG-0205:2011 po jego 3-letnim stosowaniu
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kogeneracji zapewniajacych wysokosprawna kogeneracje”.
W wystapieniu zwracamy uwage na fakt, iz rozporzadzenie to
moze pozosta¢ ,martwe”, poniewaz obecne ustawodawstwo do-
tyczace wysokosprawnej kogeneracji jest wadliwe i tworzy liczne
bariery, do ktérych zaliczy¢ mozna utrzymywanie niepewnosci,
co stanie sie po 2018 r., w jakiej formie —z pomoca w postaci z6t-
tych certyfikatéw lub ich substytutu — utrzymane bedzie wsparcie
potencjalnych inwestoréw z sektora kogeneracji gazowej.

Uwazamy, iz Polska powinna jak najszybciej implementowac
dyrektywe 2012/27/WE, ktéra potaczyta dwie dotychczasowe
dyrektywy, tj. 2004/8/WE w sprawie wspierania kogeneragcji
i 2006/32/WE w sprawie efektywnosci koricowego wykorzysta-
nia energii.

Trzeci kwartat 2015 r. zapowiada sie intensywnie. Wszyst-
kich zainteresowanych zapraszamy na organizowane przez |GG
»Sympozjum pomiarowe 2015”, ktére odbedzie sie 27-29.08
br. pod hastem ,Wspétczesna technika pomiarowa — najnow-
sze regulacje i problemy eksploatacyjne”. W trakcie spotkania
zamierzamy poruszy¢ wazne dla funkcjonowania branzy gazow-
niczej tematy dotyczace technik pomiarowych. Tradycyjnie re-
feraty techniczno-naukowe zaprezentuja przedstawiciele m.in.
Instytutu Nafty i Gazu-PIB, Apator Metrix SA oraz COMMON SA.

W drugiej pofowie pazdziernika wszystkich zainteresowanych
zapraszamy do udzialu w konferencji technicznej organizowanej
przez IGG wspdlnie z Urzedem Dozoru Technicznego. W trak-
cie spotkania poruszone zostang m.in. kwestie dotyczace nowych
warunkéw technicznych wykonania i odbioru sieci i instalacji ga-
zowych w zakresie nowych inwestycji, dokonane zostang row-
niez analizy wypadkéw i niebezpiecznych zdarzen zwiazanych
z urzadzeniami i rurociagami gazowymi. Zaprezentowane zostang
tez doswiadczenia operatoréw sieci gazowych w zakresie budowy
i odbioru gazociagdw. Szerzej na stronach internetowych IGG.

Tymczasem przed nami okres wypoczynku. Zyczymy wszyst-
kim udanych, sfonecznych i rodzinnych wakacji.

Agnieszka Rudzka

— opracowany przez Zespét Roboczy nr 2 KST IGG pod kierownic-
twem Roberta Kwiatkowskiego,

. ST-IGG-2602:2015 , Prace gazoniebezpieczne. Sieci gazowe prze-
syfowe. Wymagania w zakresie organizacji, wykonywania i doku-
mentowania” (wersja: 12.05.2015 r.) — opracowany przez Zespot
Roboczy nr 26 KST IGG pod kierownictwem Tadeusza Podziemskie-
80.

. ST-IGG-1501:2015 | Filtry do stosowania na sieciach gazowych”
(wersja z 31 maja 2015 r. do ankiety), ktéry jest wynikiem prze-
prowadzonej weryfikacji ST-IGG-1501:2011 po 3-letnim jej stoso-
waniu — opracowany przez Zesp6t Roboczy nr 15 KST IGG pod
kierownictwem Lestawa tukasika.

. ST-IGG-1001:2015 ,Gazociagi. Oznakowanie tras gazociaggow.
Wymagania ogolne” (wersjaz 21 05 2015 r. do ankiety),

. ST-IGG-1002:2015 ,Gazociagi. Oznakowanie ostrzegajace i lo-
kalizacyjne. Wymagania i badania” (wersja z 21.05. 2015 r. do
ankiety),

. ST-IGG-1003:2015 . Gazociagi. Stupki oznaczeniowe i oznaczenio-
wo-pomiarowe. Wymagania i badania” (wersja z 21 05 2015 .
do ankiety),

. ST-IGG-1004:2015 ,Gazociagi. Tablice orientacyjne. Wyma-
gania i badania” (wersja z 21 05 2015 r. do ankiety), ktore sg
wynikiem  przeprowadzonej  weryfikacji  ST-IGG-1001:2011,
ST-IGG-1002:2011, ST-IGG-1003:2011 i ST-IGG-1004:2011 po
3-letnim ich stosowaniu.




UCHWALA

X Polskiego Kongresu Naftowcéw i Gazownikow
Bobrka, 21 maja 2015 .

Uczestnicy X Polskiego Kongresu Naf-
towcédw i Gazownikéw, ktérego tema-
tem wiodacym byty ,Technologie in-
nowacyjne i kapitat ludzki podstawa
rozwoju polskiego przemystu nafto-
wego i gazowniczego” po zapoznaniu
sie z referatami i opiniami zgtoszonymi
podczas kongresu wyrazajg nastepujace
stanowisko.

B Przemyst naftowy i gazowniczy
i jego dalszy rozwdj stanowia je-
den z kluczowych elementéw poli-
tyki energetycznej Polski.

B Potencjal rozwojowy, jakim moga
dysponowac inne sektory gospo-
darki narodowej, zalezy w wielkim
stopniu od efektywnosci infra-
struktury naftowej i gazowniczej.

Stad:

B Rozwdj przemystu naftowego i ga-
zowniczego uznac nalezy za fun-
damentalny warunek gwarangji
diugofalowego rozwoju i poprawy
konkurencyjnosci catej krajowej
gospodarki.

Przemyst naftowy i gazowniczy, do-
tychczas skoncentrowany gtéwnie na
infrastrukturalnym zapewnieniu bezpie-
czenstwa funkcjonowania kraju, musi
przeorientowad swoja dziatalnos¢ takze
na rozwoj innowacyjnosci oraz konku-
rencyjnosc na arenie miedzynarodowej.

Aby umozliwi¢ te plany, konieczne
jest wdrozenie kompleksowych rzado-
wych i sektorowych programéw i narze-
dzi stymulujacych dziatalnos¢ badawcza
i innowacyjna.

Zdiagnozowane podczas kongresu
szczego6towe problemy powinny zinten-
syfikowaé¢ wspétprace pomiedzy klu-
czowymi firmami przemystu naftowego
i gazowniczego, jednostkami naukowo-
-badawczymi tego sektora, jak réwniez
wyspecjalizowanymi agendami rzado-
wymi, np. Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju i Agencja Rozwoju Przemystu
S.A., ktére moga wspotfinansowaé pro-
jekty badawczo-rozwojowe.

Do wspétpracy tej trzeba realnie za-
angazowac tzw. mate i srednie przedsie-
biorstwa (MSP), kooperujace w obszarze
przemystu naftowego i gazowniczego.

Z referatdbw omoédwionych na X Kon-
gresie Naftowcéw i Gazownikéw wy-
nika, ze cele badawcze do osiggniecia
i konkretne tematy badan i prac rozwo-
jowych mozna pogrupowac w kilka stra-
tegicznych mikroobszaréw:

1) poszukiwanie weglowodoréw
ptynnych i gazowych,

2) wydobycie weglowodoréw,

3) produkcja paliw
(ptynnych i gazowych),

4) magazynowanie paliw,

5) uzytkowanie i nowe zastosowanie
paliw,

6) ochrona srodowiska.

Firmy naszego przemystu realizujg
czastkowe cele tych mikroobszaréw
zgodnie z wihasnymi (wewnetrznymi)
strategiami krétko- badz $redniotermi-
nowymi, przeznaczajac znaczne $rodki
finansowe na niezbedng modernizacje
i dotrzymywanie poziomu techniczne-
go dla sprostania rosnacej konkurencji.
Dokonuja zmian systemu zarzadzania
i prowadzg taka polityke kadrowa, ktéra
ma wzmacniac, a nie ostabia¢ kapitat ka-
drowy, kluczowy dla utrzymania i rozwo-
ju poziomu innowacyjnego.

Procesy te muszg by¢ wsparte duzo
aktywniejsza niz dotychczas polityka
i dziatalnoscig organdéw panstwowych,
bez ktérych nie da sie (dtuzej) prawidto-
wo zaplanowa¢ dalszego rozwoju prze-
mystu naftowego i gazowniczego.

Kongres postuluje przede wszystkim:
B wypracowanie nowych zasad poli-

tyki gospodarczej Polski w zwigzku

z dynamicznymi zmianami na euro-

pejskim i Swiatowym rynku nosnikéw

energetycznych;

B zakonczenie prac (i ogtoszenie) poli-
tyki energetycznej Polski do 2050 .,
zuwzglednieniem wnioskéw przed-
ktadanych przez zespoty ekspertéow

przemystu naftowego i

niczego;

B przetamania barier biurokratycznych,
ktére zahamowaty prace nad prawem
geologicznym i gérniczym wraz z ak-
tami wykonawczymi, ustawa o spe-
cjalnym podatku weglowodorowym,
prawem gazowym, ustawg o kluczo-
wych inwestycjach celu publicznego
czy ustawa o biokomponentach i bio-
paliwach ciektych (uszlachetnianie
biomasy);

B jak najszybsze podjecie prac nad
ustawa o innowacyjnosci, ktéra re-
alnie zapewni synergie przemystu
z nauka i z deklarowanymi przez
przedstawicieli wiadzy panstwowej
znacznymi $rodkami finansowymi,
jakie maja by¢ wykorzystane co naj-
mniej do 2022 roku;

B uporzadkowanie i dostosowanie do
dyrektyw Unii Europejskiej przepisow
technicznych z zakresu miar, normali-
zadji, dozoru technicznego i budow-
nictwa.

Niezaleznie od spetnienia powyz-
szych postulatéw uczestnicy X Kongre-
su Naftowcoéw i Gazownikéw apeluja do
(firm) przedsiebiorcéw przemystu naf-
towego i gazowniczego o dalszg kon-
tynuacje prac wedtug wtasnych moz-
liwosci i strategii, z uwzglednieniem
zrbwnowazonego rozwoju i wykorzy-
stania kapitatu ludzkiego, likwidowania
luki pokoleniowej i utrzymania miejsc
pracy w podstawowym dla gospodarki
narodowej przemysle naftowym i ga-
zowniczym.

gazow-

Komisja:

1. Andrzej Debogorski

2. Krzysztof Janas

3.Jan Lubas

4. Kazimierz Nowak

5. Ryszard Ryba

6. Krzysztof Zdziarski

7. Andrzej Schoeneich, przewodniczacy
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TECHNOLOGIE

UDT stawia na innowacje

Przemystaw Ligenza

Proponujemy redefinicje inspekgji technicznej. To innowacyjne podejscie
do bezpieczenstwa technicznego w przemysle procesowym. Korzyscia ptynaca

z tego rozwigzania jest wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw i uzyskanie
narzedzi do zarzadzania bezpieczenstwem technicznym na zupetnie nowa skale.

avigare necesse est, vivere non est necesse (zeglowanie
Njest koniecznoscia, zycie nie jest) — tymi stowami Pom-

pejusza w czasach imperium rzymskiego wzywano do
odkrywania nowych ladéw. Dzisiaj zeglowanie nie wiaze sie
z takim ryzykiem jak w czasach wspomnianego imperium.
Wspétczesnie dysponujemy zaawansowanymi narzedziami, kto-
re skutecznie zabezpieczaja nasza podréz, a mimo to niewielu
jest takich, ktérzy maja odwage podja¢ wyzwanie.

W gospodarce nie ma bezpiecznej jazdy. Ryzyko jest zawsze.
Fenomen, piekno i sifa systemu kapitalistycznego polegaja
wiasnie na tym, ze tworzy on przestrzen, w ktorej nowe sify
moga sie ujawniac, rozwija¢, popychac swiat do przodu.

To one s zrédfem rozwoju. Trzeba pozwoli¢ im dziafac.

Edmund S. Phelps

Zyjemy w rzeczywistosci, w ktérej 90% $wiatowego kapitatu
jest w rekach 10% ludzi na swiecie. Wyprodukowano tyle pie-
niedzy, ze nie ma co za nie kupi¢. Zatem pieniadze inwestuje
sie w pieniadze. Jednak niezaleznie od tego, co glosza teorie
ekonomiczne, nie wszystko zaczyna sie i koficzy na pieniadzu.
Profesor Edmund S. Phelps, laureat Nagrody Nobla w dziedzi-
nie ekonomii, powiedziat: — Zachéd zawdZziecza swdj dobro-
byt innowacjom, ktére pojawily sie na masowa skale w XIX w.,
a potem w XX, ale w koricu lat 60. skoriczyt sie postep innowacji
i gospodarki weszly w okres stagnacji.

Dzisiaj Swiat potrzebuje innowagji o takiej skali, by zmienity
oblicze gospodarki.

Innowacja ma jednak wade: jest obcigzona wysokim ryzy-
kiem. Z obawy przed nim wiekszos¢ inwestoréw woli miec¢
pienigdze, produkowac pienigdze i inwestowa¢ w pieniadze.
W nosnik wartosci, a nie sama wartos¢. Efektem takiego podej-
Scia jest kryzys, z jakim boryka sie dzisiejsza gospodarka.

Dlaczego ludzie maja awersje do podejmowania ryzyka?
Dlaczego nie chce im sie podejmowac ryzyka? Dlaczego nawet
ci, ktérzy maja odpowiednie srodki, wolg po prostu produko-
wac pienigdze? Prof. Phelps uwaza, ze pojawienie sie panistwa
dobrobytu sprawito, iz ludzie przestali martwic sie o przysztosc.
Wraz ze spokojem, jaki przyniést im dobrobyt, zabrakto bodz-
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céw i checi do podejmowania ryzyka, ktore jest nieodfagcznym
elementem innowagji.

Profesor Phelps twierdzi, ze gdyby innowacje byty produko-
wane, powstatby na nie popyt. Zatem sztuka jest kreowanie
tego popytu na dobro, ktérego jeszcze nie ma.

Innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ to stowa, ktére bija dzis
rekordy popularnosci. Jednak to nie stowa zmienig oblicze
gospodarki.

UDT odrobit swoja lekcje z innowacyjnosci. Dzi$ wychodzi-
my do Swiata biznesu z konkretng propozycja, ktéra przyczy-
ni sie do wzrostu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw
poprzez innowacyjne rozwiazania w bezpieczenstwie tech-
nicznym. Projekt opiera si¢ na do$wiadczeniu ptynacym z kil-
kudziesieciu milionéw wykonanych badar technicznych na
urzadzeniach we wszystkich kluczowych branzach w Polsce,
z uczestnictwa w rozbudowie kluczowych polskich inwestycji
i z odbioru kilku tysiecy urzadzen w pieciu firmach strategicz-
nych dla gospodarki naszego kraju.

Jak wazne jest bezpieczeristwo techniczne? Odpowiedzia sa
analizy wypadkéw. Wystarczy kilka sekund, aby przestat istnie¢
obiekt przemystowy wraz z ludzmi, ktérzy tam pracowali.

Za przyktad wezmy odlegta geograficznie, ale sugestywna,
awarie platformy wiertniczej Deepwater Horizon w Zatoce
Meksykanskiej w 2010 roku. Cho¢ prezentacja dla zarzadu
koncernu BP wskazywafa wysokie prawdopodobienstwo wy-
stapienia awarii w ciggu 3-4 lat, zaniechano wdrozenia $rod-
kow redukcji ryzyka i wybrano tansze rozwiazania techniczne.
20 kwietnia 2010 r. wyciek ropy naftowej na platformie wiert-

—




niczej spowodowal wybuch i ogromny pozar. 11 pracowni-
kéw uwaza sie za zaginionych lub zabitych wskutek eksplozji,
17 zostato rannych, platforma zatoneta 2 dni pdZniej. Awaria
Deepwater Horizon spowodowata najwieksza katastrofe ekolo-
giczng w historii USA.

Niezwykle istotne jest, aby krétkookresowa perspektywa
wyniku finansowego nie decydowata tam, gdzie waza sie kwe-
stie bezpieczenstwa. W tym obszarze dziatan to, co tarsze, na
koricu kosztuje bardzo duzo. Awaria Deepwater Horizon kosz-
towata BP 20 mld dolaréw oraz gwattowny spadek cen akcji
i utrate wartosci rynkowej w wysokosci 45 mld dolaréw.

UDT proponuje redefinicje pojecia inspekgcji technicz-
nej w przemysle procesowym. W tradycyjnej inspekgji

dziatania koncentrowaty sie wokét konkretnych urzadzen.
W nowym podejsciu ustuga UDT jest pakietem obejmu-
jacym nie urzadzenia, lecz cafe instalacje w czterech ob-
szarach: analizy bezpieczenstwa procesowego, analizy
niezawodnosci w zakresie automatyki i systeméw IT, Risk
Based Inspection i wyznaczania programéw badar mate-
riafowych. W nowym podejsciu terminy i zakres inspek-
cji wynikaja z analizy ryzyka parametrow krytycznych,
co umozliwia stworzenie systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem technicznym. Takie dziatania realizujemy juz
w PKN Orlen i Lotos SA.

Autor jest wiceprezesem Urzedu Dozoru Technicznego.

Kompleksowe zarzadzanie
bezpieczenstwem technicznym

Michat Karolak, Joanna Szewczyk, Mariusz tucki

przez zespét pod przewodnictwem American Petroleum

nstitute (API). RBI to program skfadajacy sie z zespotu
czynnosci majacych na celu zaplanowanie inspekcji urzadzen
ci$nieniowych na podstawie wynikéw analizy ryzyka, rozumia-
nego jako iloczyn prawdopodobieristwa wystapienia zdarzenia
i wartosci skutkéw z niego wynikajacych. Dokfadne ustalenie
zakresu i metod badan zmniejsza niepewno$¢ wynikéw anali-
zy ryzyka, co w efekcie zmniejsza ryzyko eksploatacji urzadzen
technicznych.

W skfad zespotu pracujacego nad programem RBI weszli
inzynierowie z najwiekszych zaktadéw chemicznych i petro-
chemicznych $wiata. Wynikiem ich pracy sa normy APl 580
RP Risk-Based Inspection oraz APl 581 Risk-Based Inspection
Technology. Normy te sa z powodzeniem stosowane w prze-
mysle chemicznym i petrochemicznym na calym $wiecie.
W metodzie RBI urzadzenia sg rozpatrywane indywidualnie,
a dla kazdego z nich wykonywana jest osobna analiza ryzyka.
W procesie RBI, analizy ryzyka wykonywane sa na podstawie
zgromadzonych niezbednych informacji, uwzgledniajacych
m.in. medium robocze, parametry procesowe i materiaty kon-
strukcyjne. Zebrane informacje umozliwiaja okreslenie poten-
cjalnych mechanizméw degradacji wraz z identyfikacja praw-
dopodobnego miejsca ich wystapienia. Po przeprowadzeniu
takich analiz mozliwe jest okreslenie wymaganych rodzajow
inspekgji i badan, ze wskazaniem miejsc, na ktére nalezy zwré-
ci¢ szczeg6lna uwage.

W RBI wykorzystywane sg r6zne metody obliczania prawdo-
podobiefstwa zaistnienia danego zdarzenia oraz jego skutkéw.
Wyniki obliczen w postaci wartosci ryzyka pozycjonowane sg
na matrycy ryzyka, ktéra pozwala stwierdzi¢, czy zaplanowa-
ne inspekcje i badania techniczne zapewniag akceptowalny po-

Koncepcja Risk-Based Inspection (RBI) zostata stworzona

ziom ryzyka, zwigzany z eksploatacja danych urzadzen tech-
nicznych. Program RBI umozliwia indywidualne podejscie do
roznych typéw urzadzen, zwlaszcza do zbiornikéw cisnienio-
wych rurociggéw technologicznych, atmosferycznych zbiorni-
kéw magazynowych, zaworéw bezpieczenstwa i wymiennikéw
ciepfa, a w efekcie koficowym pozwala zaplanowac¢ inspekcje
wszystkich urzadzen wspdtpracujacych w ramach danej insta-
lacji. Planowanie inspekcji i badan z wykorzystaniem programu

RBI pozwala na:

— zwiekszenie poziomu bezpieczerstwa instalacji, wynikajace
z doboru odpowiednich technik badar opartych na elemen-
tach wptywajacych na poziom ryzyka, takich jak media pro-
cesowe, materiaty konstrukcyjne i parametry pracy,

— redukcje kosztow zwiazanych z eksploatacjg instalacji po-
przez zoptymalizowanie czasookreséw inspekgji i konserwa-
cji, minimalizacje przestojow oraz wydtuzenie czasu pracy
urzadzen,

— dostarczenie strategii inspekcji zapewniajacych wysoki po-
ziom bezpieczenstwa na podstawie identyfikacji niezbed-
nych badar i analiz,

— optymalizacje dziatan inspekcyjnych oraz konserwacyjnych,
pozwalajaca na zmniejszenie kosztow eksploatacji instalacji,
przy jednoczesnym zredukowaniu poziomu ryzyka.

BADANIA NIENISZCZACE NDT

Badania te stuza do wykrywania nieciagloéci materiato-
wych, oceny wlasciwosci materiatéw i pomiaréw wymiaréw
obiektéw bez powodowania zmian ich wtasciwosci uzytko-
wych. Metodami i technikami badan nieniszczacych wykry-
wane sa wady materiatu, takie jak ubytki korozyjne, pustki
i pekniecia.
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W warunkach przemystowych stosowane sg zazwyczaj tzw.
klasyczne metody badan nieniszczacych, takie jak badania
wizualne, penetracyjne, magnetyczno-proszkowe, ultradzwie-
kowe i radiograficzne. Nalezy jednak pamieta¢, ze potencjal-
ne zdarzenia awaryjne urzadzen technicznych moga wynikac¢
nie tylko z degradacji materiatéw, ale réwniez z wielu innych
przyczyn, z ktérych najczestsze to uszkodzenia systeméw stero-
wania i zabezpieczen, btedy operatoréw i niewtasciwy system
zarzadzania bezpieczeristwem.

Zgodnie z koncepcja RBI, ryzyko zwiazane z eksploatacja
urzadzen technicznych nigdy nie jest zerowe, a model bezpie-
czeristwa eksploatacji takich urzadzen dla sektora przemystu
procesowego mozna oprze¢ na koncepgji Swiss Cheese (rys. 1.).

Rys. 1. E Bi
Wecsrciissad?
E Fapoiaopsres
WYBUCH iy

Cdporwsil awaryjna
zakiady

W sektorze przemystu procesowego na bezpieczenstwo tech-
niczne urzadzen podlegajacych dozorowi technicznemu nalezy
patrze¢ przez pryzmat catkowitego bezpieczenstwa instalacji,
w ktorych sktad wchodza poszczegblne urzadzenia. Takie po-
dejscie jest uzasadnione, poniewaz nawet potencjalnie nieduze
uszkodzenie urzadzenia technicznego, pracujacego w instalacji,
moze spowodowac niebezpieczng awarie catej instalacji.

Wielkos¢ i utozenie ,dziur” w modelu Swiss Cheese zale-
zy od wielu czynnikéw, a miedzy innymi od odpowiedniego
projektu, zapewnienia odpowiedniej konserwacji i obstugi
opartej na strategiach prewencyjnych. Jedna ze strategii kon-
serwacji w dotychczasowej praktyce wynikata z czasookresow
inspekgcji technicznych prowadzonych przez UDT. Czesto$¢
i glebokos¢ badan prowadzonych w trakcie inspekcji byta do tej
pory gwarantem utrzymania ryzyka zwiazanego z procesem na
poziomie ryzyka akceptowalnego. Podczas postojéw instalacji,
wynikajacych z przyjetych dotychczas strategii prewencyjnych,
realizowano czynnosci powtarzane w zalozonych czasookre-
sach. Wdrozenie programu RBI do nowej strategii prewencyj-
nej wigze sie ze zmniejszeniem ryzyka awarii, wynikajacym
z mechanizméw degradacji w warstwie procesowej, przy jed-
noczesnej optymalizacji pracy instalacji. Zmiana strategii ba-
dan zwigzanych z degradacja materiatbw moze znaczaco
wptywacé na dotychczas przyjete strategie konserwacji
i przegladéw pozostatych urzadzen i syste-
moéw wehodzacych w sktad poszczeg6lnych
warstw wymienionych w Swiss Cheese.

Badania
materiatowe
(NDT)

PODEJSCIE PAKIETOWE

UDT proponuje wdrozenie takiego po-
dejscia do procesu optymalizacji okreséw in-
spekcyjnych, aby zagwarantowaé, ze zmiany
wprowadzone w dotychczasowym podejéciu
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Audit systemu
zarzadzania

NIEZAWODNOSC
DOSTEPNOSC
PODATNOSC NA OBSEUGE

nie spowoduja wzrostu ryzyka do poziomu nieakceptowalne-
go (rys. 2.).

W podejsciu pakietowym metoda RBI oraz wynikajace z niej
badania nieniszczace zostaly uzupetnione o analizy obejmuja-
ce cale spektrum dziatarh zwiazanych z bezpieczenistwem tech-
nicznym. Audyt systemu zarzadzania jest jednym z wymagan
metody RBI i ma na celu okreslenie stopnia przygotowania za-
ktadu do wdrozenia RBI.

Analiza zagrozen i zdolnosci operacyjnych HAZOP ma na
celu okreslenie poziomu ryzyka zwiazanego z eksploatacja
instalacji oraz urzadzen technicznych, w odniesieniu do zda-
rzefi awaryjnych, ktére moga wynika¢ z odchyler parametréw
procesowych, takich jak np. przekroczenie temperatury lub
cisnienia dopuszczalnego. Metoda HAZOP polega na syste-
matycznym przegladzie procesu technologicznego pod katem
mogacych sie pojawi¢ odchylef parametréw. W wyniku analizy
HAZOP okreslane sa prawdopodobne zdarzenia niebezpiecz-
ne, czyli takie, ktore stwarzaja zagrozenie dla zycia lub zdrowia
ludzi i Srodowiska naturalnego. Dodatkowo, identyfikowane sg
potencjalne problemy techniczne, mogace spowodowac¢ obni-
zenie efektywnosci procesu lub spadek wydajnosci produkgji.
Celem analizy jest sprawdzenie, w jaki spos6b uszkodzenia
poszczegblnych elementéw, bedacych czesciami sktadowymi
obwodéw sterowania, moga wptywaé na zakfécenie zapro-
jektowanej funkcji oraz okreslenie potencjalnych skutkéw,
jakie moga w wyniku tego zaktdcenia wystapi¢. Oprocz tego
w wyniku analizy C-HAZOP uzyskuje sie jasne zalecenia, zmie-
rzajace do zapobiegania powstawaniu przyczyn potencjalnych
uszkodzen lub do minimalizacji ich skutkéw. Analiza zagrozen
i zdolnosci operacyjnych automatyki jest strukturalng metoda
identyfikacji zagrozei. Metodologia C-HAZOP jest zblizona do
metody HAZOP stosowanej dla instalacji procesowych.

Celem analizy SlLjest przypisanie wymagarn niezawodnoscio-
wych do systeméw zabezpieczer opartych na systemach elek-
tronicznych oraz programowalnych elektronicznie. W wyniku
analizy dla poszczegdlnych funkcji bezpieczenstwa przypisywa-
ne sg poziomy nienaruszalnosci bezpieczenstwa. Stosowanie
systeméw zabezpieczen o okreslonych poziomach SIL ma na
celu zapewnienie akceptowalnego poziomu ryzyka zwiazanego
z eksploatacjg urzadzen technicznych. Celem analiz niezawod-
nosciowych jest okreslenie prawdopodobiefistwa wypetnienia
funkcji bezpieczenstwa przez systemy zabezpieczen, wykona-
ne z wykorzystaniem innych technologii niz elektroniczne oraz
programowalne elektronicznie. Dzieki tym analizom uzyskiwa-
ne sg parametry niezawodnosciowe osprzetu zabezpieczajace-

go, takiego jak np. zawory bezpieczenstwa.

Uzupetnienie analizy RBI pozostatymi analizami za-
wartymi w pakiecie pozwala na zagwarantowanie wyso-
kiego poziomu bezpieczenstwa pracy instalacji
oraz urzadzen technicznych wchodzacych
w skfad tych instalacji. Jednoczesnie wdro-
zenie calego pakietu dziatania umozliwia
wzrost dostepnosci instalacji oraz popra-
we podatnosci na obstuge.

HAZOP
C-HAZoOP
Analizy SIL

Analizy

s . .| Autorzy sa pracownikami Departamentu Innowagji
niezawodnosci

i Rozwoju UDT.

Rys. 2.



Politechnika Wroctawska

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Politechnika Wroctawska zaprasza na studia podyplomowe
,Wspoiczesne zagadnienia projektowania, budowy i eksploatacji
systeméw gazociagowych”

Cel studiéw: uzupetnienie wiedzy teoretycznej i praktycznej dla kadry
inzynieryjno-technicznej i ekonomicznej sektora gazowniczego

Zakres tematyczny studiow podyplomowych
1. Gaz ziemny — surowiec i paliwo

. Podstawy poszukiwan i wydobycia gazu

. Projektowanie gazociagéw

. Budowa i eksploatacja gazociagéw

. Projektowanie, budowa i eksploatacja stacji redukcyjno-pomiarowej

. Projektowanie, budowa i eksploatacja stacji pomiarowych i tfoczni gazu
. Budowa i eksploatacja systemoéw dystrybucji gazu
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. Ochrona przeciwkorozyjna w sieci gazowej
9. Energetyka gazowa
10. Projektowanie, budowa i eksploatacja magazynéw gazu
11. Terminale i instalacje skroplonego gazu ziemnego
12. Zarzadzanie transportem gazu
13. Problematyka prawna, efektywnos¢ ekonomiczna i ochrona srodowiska
14. Rynek gazu ziemnego, zasady obrotu gazem
15. Seminarium dyplomowe

16. Wycieczki techniczne na obiekty technologiczne, np. Kopalnia Gazu Koscian-Bronsko,
Podziemny Magazyn Gazu w Bonikowie, Dyspozytornia w Polskiej Spétce
Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat we Wroctawiu, stacja redukcyjno-pomiarowa
Ottaszyn GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat we Wroctawiu, Podziemny Magazyn Gazu
Nowe Wierzchowice, obiekty krio Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

w Warszawie Oddziat w Odolanowie.

Wiecej informacji na stronie
www.cku.pwr.edu.pl
tel. 71 340 75 19  e-mail: cku@pwr.edu.pl

Kadra naukowa z:

Politechniki Wroctawskiej
Politechniki Slaskiej
Uniwersytetu Wroctawskiego
Instytutu Nafty i Gazu z Krakowa

Wyktadowcy z nastepujacych firm:

Biuro Studiéw i Projektéw Gazownictwa
GAZOPROJEKT S.A., Wroctaw;

System Gazociagéw Tranzytowych
EuRoPol GAZ s.a., Warszawa;

GAZ-SYSTEM S.A;
Control Process S.A.

Kierownik studiéw podyplomowych:
prof. nadzw. dr hab. inz. Pawet Malinowski
drinz, Iwona Polarczyk

Rodzaj studidw:
podyplomowe, dwusemestralne, roczne

Organizacja studiow:

zjazdy piagtkowo-sobotnie,

7 zjazdéw w semestrze,

zajecia — w piatki od 13.00 do 20.15,
w soboty od 9.00 do 17.30

Wymiar godzinowy:

wyktady — 210 godzin

¢wiczenia i seminaria — 70 godzin
razem — 280 godzin zaje¢

Koszt studiow:
6500 zt
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Promocja

VADEMECUM

— wazna pozycja w

grudniu 2014 roku ukazafo sie unikalne w polskiej

Wliteraturze technicznej kompendium wiedzy gazow-

niczej ,NVademecum gazownika”, ktére powstato

z inicjatywy Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego Inzy-

nieréw i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego,

SITPNIG — najwiekszej polskiej organizacji naukowo-technicz-
nej przemystu naftowego i gazowniczego.

Prace nad tym czterotomowym wydaniem, o tacznej objeto-
Sci ponad trzech tysiecy stron, trwaly kilka lat. Przez wielu prak-
tykéw i naukowcodw branzy gazowniczej i naftowej ukazanie sie
takiego dziefa oczekiwane byto od kilkudziesieciu lat. Komitet
Redakcyjny Vademecum gazownika” stanat przed nie lada wy-
zwaniem: wyborem zagadniert merytorycznych i ujeciem ich
w czterech tomach, wyborem jednolitego stownictwa bran-
zowego, koordynacja pracy ponad 70 wybitnych specjalistow
w danej dziedzinie z wielu wyzszych uczelni technicznych, firm
projektowych, wykonawczych i innych podmiotéw, zaplanowa-

VADEMECUM
GAZOWNIKA

TOMI

PODSTAWY
GAZOWNICTWA ZIEMNEGO:

- POZYSKIWANIE

- PRZYGOTOWANIE
DO TRANSPORTU

- MAGAZYNOWANIE

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynieréw i Technikow
Przemystu Naftowego i Gazowniczego

1 sirp NiG
Krakéw 2014

czerwiec 2015

niem i koordynacja cyklu wydawniczego oraz zapewnieniem
ciaglosci finansowania. Tego trudnego zadania podijat sie Komi-
tet Redakcyjny w sktadzie: Kazimierz Nowak, przewodniczacy,
Stanistaw Szafran, redaktor wydawnictwa, Adam Matkowski,
redaktor naczelny catosci i redaktor tomu 1V, Stanistaw Nagy,
redaktor tomu |, Andrzej Barczynski, redaktor tomu 1, Andrzej
Fronski, redaktor tomu 11l oraz Robert Piotrowski, sekretarz.

Inspiracja dla SITPNIG do podjecia prac nad wydaniem
tego dziefa byta potrzeba przekazania, w sposéb wyczerpujacy
i zwiezly, wiedzy teoretycznej i praktycznej pracownikom sek-
toréw projektowania, budowy, eksploatacji i nadzoru technicz-
nego sieci gazowniczych. Vademecum adresowane jest réwniez
do kadry naukowej i studentéw kierunkéw: inzynieria gazow-
nicza, inzynieria Srodowiska, inzynieria naftowa oraz uczniéw
technikéw gazowniczych i naftowych, a takze szerokiej rzeszy
zainteresowanych zagadnieniami gazownictwa menedzeréw
i pracownikéw branzy energetycznej.

VADEMECUM
GAZOWNIKA

INFRASTRUKTURA
PRZESYLOWA

| DYSTRYBUCYJNA
GAZU ZIEMNEGO

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Naftowego i Gazowniczego

1 sip NiG
Krakéw 2013
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literaturze techniczne;

Czterotomowe ,Vademecum gazownika” obejmuje upo-
rzadkowany zestaw zagadnief faficucha paliwowego gazu
ziemnego, w tym poszukiwanie i eksploatacje z{6z, podziem-
ne magazynowanie i instalacje LNG oraz rézne formy przesytu,
dystrybucji i uzytkowania. Wszystko zostato uzupetnione o takie
zagadnienia, jak opomiarowanie gazu, ochrona antykorozyjna,
BHP i ochrona $rodowiska, procedury i wymagania formalno-
prawne dotyczace budowy obiektéw gazowniczych, systemy
zarzadzania, optymalizacji i symulagcji sieci, efektywnos¢ eko-
nomiczna w gazownictwie, rynek gazu ziemnego w Polsce i UE
oraz wiele innych, waznych w gazownictwie probleméw. Istot-
nym udogodnieniem w korzystaniu z ,Vademecum gazownika”
jest spis aktualnej literatury po kazdym rozdziale, wykaz aktéw
prawnych, dyrektyw i norm, skorowidz oraz wykaz skrétéw
i akronimoéw.

Projekt nie miatby szans powodzenia, gdyby nie determi-
nacja i poczucie odpowiedzialnosci za podnoszenie poziomu

VADEMECUM
GAZOWNIKA

TOM Il

UZYTKOWANIE
GAZU ZIEMNEGO
1 INSTALACJE GAZOWE

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynieréw i Technikow

Przemystu Naftowego i Gazowniczego
Krakow 2012

wiedzy zawodowej kadr przemystu gazowniczego wielu os6b
zaangazowanych w realizacje projektu, m.in. cafego zespotu
autorskiego, recenzentéw, cztonkéw Komitetu Naukowo-Tech-
nicznego ds. Gazownictwa SITPNiG. Pomyslne zakonczenie
prac redakcyjnych nad ,Vademecum gazownika” byto mozli-
we takze dzieki wsparciu finansowemu wielu przedsiebiorstw,
zgrupowanych w Izbie Gospodarczej Gazownictwa, w tym
gféwnie firm z Grupy Kapitatowej Polskiego Gérnictwa Nafto-
wego i Gazownictwa, OGP GAZ-SYSTEM S.A. oraz EuRoPol
GAZ s.a.

Zamoéwienia na ,Vademecum gazownika” mozna sktadac¢:
— droga elektroniczna:

http://www.sitpnig.pl/kontakt/zamowienia

lub pod adresem: sitpnig@sitpnig.pl
— telefonicznie i faksem pod numerem: + 48 12 421 32 47
— osobiscie — w Biurze Zarzadu Giéwnego SITPNIG,

ul. Lubicz 25/719, 31-503 Krakéw.
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GAZOWNIKA

GAZ ZIEMNY:

- RYNEK

. EFEKTYWNOSC

- BEZPIECZENSTWO

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne
Inzynieréw i Technikow

Przemystu Naftowego i Gazowniczego
Krakow 2012

przeglad gazowniczy
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twoje nowe zrodto oszczednosci
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tanszy gaz ziemny
od PGNiG Obrét Detaliczny

Z przyjemnoscia informujemy, ze dla Pahstwa wygody
przygotowalismy dedykowanga sekcje na naszej stronie, w ktérej
umieszczamy informacje o aktualnych promocjach dla firm.

W biznesie sprawdza sie reqularnie www.oferta.pgnig.pl.

~
PGNiG Obrot Detaliczny é

Twoj bezpieczny i wiarygodny PG N i G

sprzedawca energii OBROT DETALICZNY



