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Zyczenia radosnych Swigt Bozego Narodzenia,
niezapomnianych chwil w gronie najblizszych
oraz pomysinosei w Nowym Roku
branzy gazowniczej sklada
prezes i pracownicy

Urzedu Dozoru Technicznego

Jzbie Gospodarczej Gazownictwa zyczymy dalszej pomyslnej realizacji misji,
wielu osiggniec na polu integracji i rozwoju branzy gazowniczej
oraz propagowania nowoczesnej wiedzy technicznej.
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URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO




Co nas niebawem czeka? To typowe pytanie stawiane
na koniec kazdego roku, z obawa o przysztos¢

i nadzieja na lepsze jutro...

Co nas czeka jako branze, w obliczu nowego,
powyborczego rozdania? Zapewne spore zamieszanie
personalne i organizacyjne, jak pokazaty

to dotychczasowe ruchy pracujacych w dzien

i w nocy politykéw nowego rzadu. Czy jednak nowi
ministrowie, premierzy i ,nadpremier” maja wizje
rozwoju branzy, czy skonczy sie tylko

na wymianie kadr zarzadzajacych strategicznych
spotek energetycznych oraz kontestowaniu tego,
co byto dotychczas? Czy moze jednak ktos siegnie
do cafego pakietu niezatatwionych tematéw,
blokujacych rozwoéj gazownictwa?

| wyrazam te opinie w imieniu matych i srednich przedsiebiorstw, ktére oczekuja,

ze kluczowe spétki gazownictwa poprawig procedury inwestycyjnei nie zahamuja
budowy i modernizacji sieci i obiektéw gérnictwa naftowego i gazownictwa.

Co nas nowego czeka w relacjach przetargowych, ktére sa gtéownym tematem tego
wydania ,Przegladu Gazowniczego”? O tym, jak wielkie budza one emocje, mogli
przekonac sie uczestnicy konferencji zorganizowanej w listopadzie przez IGG,
poswieconej zaméwieniom i przetargom w obszarze Polskiej Spotki Gazownictwa.
Prawie pieciogodzinna dyskusja i wymiana argumentéw mogfaby zapewne trwaé
znacznie dfuzej z uwagi na ilos¢ pretensji i pomystéw na poprawe relacji, ale czy wrézy
ona konsensus? O tym, jak wazny jest to temat dla obydwu stron, Swiadczy rozpoczety
dialog. Do jego zakoriczenia — moim zdaniem — jeszcze daleka droga.

Gdy czytam pokonferencyjny dwugtos, w szybkie rozwiazanie watpie,

bo zréznicowanie w podejsciu do tematu i niezrozumienie stron wida¢ jak na dtoni.
Zawsze bytem wyznawca teorii, ze inwestor ptaci i wymaga¢ moze praktycznie
wszystkiego, byle tylko precyzyjnie deklarowat swoje oczekiwania na etapie
przetargowym i nie wykorzystywat swojej pozycji w relacjach z wykonawca.

Wszak inwestycja to wspélny cel obydwu stron. Tak przynajmniej powinno by¢, cho¢
czasy, gdy tak bywato odchodzg chyba do przystowiowego lamusa. Pamietam niedawne
spotkania z wykonawcami, organizowane co roku przez niektére zaktady gazownicze.
Byfa wymiana uwag i ptynace z tego obustronne korzysci. Na poziomie dyrekcji zaktadu
rozwigzywana byfa wiekszo$¢ inwestycyjnych i technicznych niedogodnosci.

Teraz wiara w centralizacje i doskonatos$¢ tworzonych procedur spotkafa sie z ich
dezaprobata i dezorientacja drugiej strony, bo chyba nie da sie proceduralnie ujednolici¢
jakze zréznicowanych tematéw inwestycyjnych.

Tak deklarowana préba wytonienia rzetelnych wykonawcéw moze okaza¢ sie coraz
trudniejsza, bo ksztattowanie podczas internetowych aukcji ceny ustugi przypomina coraz
bardziej hazard i walke o przetrwanie niz logiczng dziatalno$¢ biznesowa, prowadzaca
do rozwoju firmy. A stabi wykonawcy to pietrzace sie w przysztosci problemy

dla inwestora. Nie trzeba by¢ doktorem ekonomii, by to wiedzie¢. Techniczna logika
nakazuje zostawi¢ troche proceduralnej swobody dla tych, ktérzy z ramienia obydwu
stron na placu budowy odpowiadaja za inwestycje, bo chyba nie wszystko

da sie opisa¢ procedurami...

Co nas czeka niebawem? Oby lepsze jutro, czego wszystkim zainteresowanym goraco

i Swigtecznie zycze.
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Relacje przetargowe w nowej odstonie. Grzegorz Romanowski omawia konferencje zorganizowang przez ICG
Czuje odpowiedzialnos¢ za rozwdj rynku wykonawcéw. Komentarz Katarzyny Mikuty

Zamoéwienia i przetargi. Komentarz Roberta Motyki

Katalog Dobrych Praktyk. Marian Bosowski prezentuje inicjatywe IGEIOS

Upowszechniajmy dobre praktyki. Wypowiedz Tomasza Czajkowskiego, bytego prezesa UZP

Zabezpieczenie inwestycji. Brokerzy ubezpieczeniowi wskazuja, jak zbudowa¢ indywidualny program zabezpieczenia
inwestycji

Kogeneracja wyzwaniem dla gazownictwa. Janusz Ryk, dyrektor PTEZ, prezentuje dziafania na rzecz stworzenia
programu wsparcia dla kogeneracji

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii z gazu ziemnego do generacji energii elektrycznej i cieplne;j.

Prof. Tomasz Dobski o efektywnosci kogeneracji gazowej

Niekonczaca sie opowies¢ o PEP 2050. Dr inz. Andrzej Sikora o meandrach powstawania polityki energetycznej Polski
Program ograniczania niskiej emisji. PGNiG Obrét Detaliczny wiaczyt sie aktywnie w program PONE

Infrastruktura paliw alternatywnych — wymagania UE. Szymon Byliiski z Ministerstwa Gospodarki
omawia dyrektywe unijna dla sektora transportowego

Unijna strategia na rzecz LNG. Piotr Sprzaczak i tukasz Lisicki z Ministerstwa Gospodarki
podsumowuja prace nad unijnym dokumentem

Rozwéj dla bezpieczenstwa — bezpieczenstwo i integracja
dla kraju i regionu. Rafat Wittmann i Edyta Struk prezentuja plany
rozwoju systemu przesytowego w Polsce w latach 2016-2025

Barborka 2015

Inteligentne sieci gazowe (cz. 3). Autorzy wskazuja, jak polityka energetyczna UE
kreuje koncepcje inteligentnych sieci

Szlachetna energia
Adam Cymer kresli sylwetke Mariana Babiucha

Badania i rozwéj w PGNiG — dobre perspektywy
Dariusz Dzirba o strategii innowacyjnoéci w Grupie Kapitatowej PGNiG

Na oktadce: zdjecie z Warszawy 1939 roku. Neony na kamienicy przy ul. Marszatkowskiej rg Al. Jerozolimskich.
Zrédio: ,Warszawa na starej fotografii”. Wydawnictwo Artystyczno-Graficzne RSW ,,Prasa”, Warszawa 1961.

Projekt okfadki: Jerzy Matuszewski, PROFIKA Studio Craficzne
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Zakonczyly sie uroczystosci barbérkowe, a przed nami $wieta Boze-
go Narodzenia i Nowy Rok, czas wypoczynku w rodzinnym gronie, ale
rowniez zadumy, podsumowai i planéw na przysztos¢.

Ostatni kwartat 2015 r. Izba Gospodarcza Gazownictwa spedzita
pracowicie. 14-15 pazdziernika 2015 r. w Jachrance odbyta sie, zor-
ganizowana wspdlnie przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa i Urzad
Dozoru Technicznego, konferencja techniczna pt. ,UDT dla gazow-
nictwa”. W trakcie dwudniowego cyklu spotkan i debat goscie spotka-
nia mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z problematyka nadzoru Urzedu
Dozoru Technicznego nad gazociagami oraz $wiadczonych w tym za-
kresie ustug. W trakcie spotkania przedstawiciele operatoréw sieci ga-
zowych przedstawili swoje doswiadczenia w zakresie budowy, odbio-
row i bezpieczenstwa eksploatacji rurociagéw przesytowych i dokonali
oceny wspdfpracy z UDT w ostatnich latach. Uczestnicy wyznaczyli
kolejne cele i inicjatywy w zakresie pogtebiania wiedzy o pracy UDT,
co jest dobrym prognostykiem na spotkanie w 2016 roku.

5 listopada 2015 roku w Ozarowie Mazowieckim odbyta sie, zor-
ganizowana wspdlnie przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa i Polska
Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0., konferencja pt. ,Zaméwienia i prze-
targi w obszarze PSG Sp. z 0.0.” Spotkata sie ona z duzym odzewem
wsrod firm cztonkowskich (wiecej na str. 8-11).

Kluczowym wydarzeniem byto powotanie przez IGG Rady Konsul-
tacyjnej ds. Gazownictwa do Wspéipracy z Prezesem URE. Inaugu-
rujace posiedzenie Rady Konsultacyjnej odbyto sie 28 pazdziernika br.
w siedzibie IGG. W spotkaniu udziat wzieli — obok nowo powotanych
cztonkéw Rady Konsultacyjnej — rowniez przedstawiciele Urzedu Re-
gulacji Energetyki i Izby Gospodarczej Gazownictwa. Czfonkom Rady
Konsultacyjnej (reprezentanci: Duon Dystrybucja S.A., EWE ener-
gia Sp. z 0.0., GAZ-SYSTEM S.A., Grupa Azoty S.A., Hermes Energy
Group S.A., PCNIG - Dystrybucja Sp. z 0.0., PGNiG SA, RWE Stoen Ope-
rator Sp. z o.0. oraz IGG) zostaly wreczone powotania (wiecej na str. 6).

2 grudnia br. odbyfa sie konferencja ,Przyjazne dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw podejscie do zaméwien publicznych, czyli
Katalog Dobrych Praktyk w zaméwieniach w energetyce”, ktorej
gléwnym organizatorem byfa Izba Cospodarcza Energetyki i Ochrony
Srodowiska. IGG wspierata te konferencje.

W IV kw. 2015 r. IGG opiniowata réwniez akty prawne. Pod
koniec pazdziernika zgfosita do Ministerstwa Gospodarki uwagi
dotyczace roboczego projektu pt. ,Krajowe ramy polityki. In-
frastruktura paliw alternatywnych w transporcie w Polsce”.
Mimo Ze dokument jest tylko projektem pierwszej czesci ,Kra-
jowych ram” i w przewazajacej czesci zawiera opis (fotogra-
fie) aktualnego stanu polskiego rynku paliw alternatywnych, to
jego znaczenie bedzie bardzo istotne dla przygotowania kluczo-
wej (drugiej) czesci ,Krajowych ram” — wedtug wymagan okre-
Slonych w dyrektywie 2914/94/UE. Szerzej o tym dokumencie
na stronie 18.

Pod koniec pazdziernika br. IGG zgfosita do Ministerstwa Finanséw
uwagi dotyczace rozwiazan w zakresie zmiany definicji ,budowli”
w ustawie z 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych
(Dz.U. z 2010 r. Nr 95, poz. 613 z pézn. zm.; zwanej dalej UPOL).
Dzisiejsze brzmienie przepiséw UPOL oraz powiazanie tych przepi-
s6w z innymi gafeziami prawa powodowato (i nadal powoduije) istot-
ne trudnosci w ich stosowaniu przez podatnikéw. Szczegdlne wat-
pliwosci zwiazane sg z tak podstawowym zagadnieniem, jakim jest
okreslenie przedmiotu opodatkowania. Wadliwo$¢ obecnych regula-
qji wykazat Trybunat Konstytucyjny w wyroku z 13 wrze$nia 2011 r.
(sygn. akt P 33/09), podkreslajac, ze przepisy UPOL mogg — przez
swoja obecng niedookreslonos¢ — powodowac istotne trudnosci
w ustaleniu tresci obowiazku podatkowego w podatku od nierucho-
mosci. Trudnosci interpretacyjne stwarza zwlaszcza nieprecyzyjne
okreslenie przez ustawodawce relacji pomiedzy aktami prawny-
mi, ktére facznie maja stanowi¢ dla podatnikéw jedna podstawe do
okreslenia przedmiotu opodatkowania podatkiem od nieruchomosci.

Z tresci i charakteru propozycji
przekazanych przez ministra finan-
sow wynika, ze na obecnym etapie
prace nad definiciami w podatku
od nieruchomosci nie zmierzaja do
wypracowania catkowicie nowego
modelu podatku od nieruchomosci.
Wazne jest jednak, aby wypracowa-
ne nowe rozwiazania utrzymywaty
status quo w sprawie poziomu i za-
kresu opodatkowania podatkiem od
nieruchomosci — skoro jak rozumie-
my — ich celem nie byfa catkowita
modyfikacja i gruntowna reforma
zatozen obowigzujacego dzis syste-
mu podatku od nieruchomosci. Pomimo bardzo istotnego obciaze-
nia podatnikéw podatkiem od nieruchomosci IGG jest zdania, iz dla
pewnosci obrotu gospodarczego i podtrzymania inwestycji kluczowym
zadaniem jest utrzymanie stabilnosci i przewidywalnosci tego zakre-
su opodatkowania, ktéry zostat osiagniety po wielu latach wyktadni
obecnie obowiazujacych przepiséw, ze szczegblnym uwzglednieniem
dorobku orzecznictwa sadéw administracyjnych.

Na poczatku listopada br. IGG zgfosita do Ministerstwa Finanséw
uwagi do projektu rozporzadzenia z 22 pazdziernika 2015 r. w spra-
wie kontroli wydobycia niektorych kopalin. W pismie postulujemy
o odstapienie od obowiazku prowadzenia ewidencji kopalin wykorzy-
stywanych na cele badawcze. Uwazamy, iz nie bedzie mozliwe rzetel-
ne prowadzenie ewidengji ropy naftowej i gazu ziemnego do celéw
badawczych, poniewaz ilosci pobierane jako prébki beda znacznie
mniejsze niz dokladnos¢ gléwnych urzadzeri pomiarowych (préb-
ka ropy naftowej — 5 kg; doktadno$¢ wagi, na ktorej wazona bedzie
cysterna — 100 kg).

W listopadzie br. ruszyta kolejna, Xl edycja dwuletnich studiéw me-
nedzerskich typu Executive Master of Business Administration dla firm
sektora gazowniczego. Izba Gospodarcza Gazownictwa organizuje
ja we wspdtpracy z Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw oraz
Institut d’Administration des Entreprises Aix-en-Provence Marsylia.
W programie kierowanym do specjalistbw wyzszego szczebla kie-
rowniczego wezmie udziat 211 0séb.

Kolejny kwartat zapowiada sie réwnie ambitnie. 22-23 stycznia
2016 roku Izba Gospodarcza Gazownictwa organizuje w Zakopanem
sympozjum gazownicze pt. ,Polski rynek gazu - kierunki rozwoju
i liberalizacji”. W trakcie sympozjum poruszone zostang nastepu-
jace kwestie: europejski i polski rynek gazu — analiza makro, szan-
se i bariery liberalizacji rynku gazu, rozw¢j systemu przesytowego
w Polsce w perspektywie 2025 roku, konkurencyjny rynek — szanse
i zagrozenia dla odbiorcéw, podstawowe rekomendacje sektora ga-
zowego do PEP 2050. Podczas spotkania przeprowadzony bedzie
réwniez panel dyskusyjny z udziatem przedstawicieli operatoréw
i firm obrotu gazem, w trakcie ktérego oméwione zostana najwaz-
niejsze problemy uczestnikéw polskiego rynku gazu. Wszystkich za-
interesowanych serdecznie zapraszamy do udziatu w sympozjum.

Podtrzymujac tradycje organizacji przez Izbe Cospodarcza Gazow-
nictwa — co dwa lata — spotkar branzy gazowniczej, 20-22 kwietnia
2016 roku w Ossie koto Rawy Mazowieckiej odbedzie sie V Kongres
Polskiego Przemystu Gazowniczego.

Hastem przewodnim kongresu bedzie ,,Gaz ziemny w polityce go-
spodarczej Polski”. Kongres otworzy sesja inauguracyjna z dwoma re-
feratami: ,Polska wobec wyzwan Swiatowej i europejskiej polityki
klimatycznej” oraz ,Strategiczne kierunki rozwoju gazownictwa w
Polsce”. W drugim dniu kongresu odbeda sie panele dyskusyjne po-
$wiecone tematom: ,, Zasoby i infrastruktura gazownictwa” oraz ,Kra-
jowy rynek gazu ziemnego - liberalizacja i bezpieczenstwo”.

Kongres zakoriczy sie przyjeciem uchwaty V KPPC.

Agnieszka Rudzka
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WYDARZENIA

INAUGURACYJNE POSIEDZENIE
RADY KONSULTACYJNE)J DO WSPOtPRACY
Z PREZESEM URE

28 pazdziernika 2015 r. odbylo sie inauguracyjne posiedze-
nie Rady Konsultacyjnej do Wspétpracy z Prezesem URE, po-
wolanej przez IGG.

Spotkanie otworzyt Mirostaw Dobrut, prezes Izby Gospodar-
czej Gazownictwa. Przypomniat, Ze utworzenie Rady Konsul-
tacyjnej (RK) jest efektem podpisanego w czerwcu br. porozu-
mienia o wspétpracy pomiedzy IGG a URE i wreczyt przybytym
w komplecie dziesieciu cztonkom RK akty nominacyjne.

Maciej Bando, prezes URE, wyrazit zadowolenie, ze Rada
Konsultacyjna powstata, bo brakowato mu reprezentatywnej or-
ganizacji typu samorzadu gospodarczego z branzy gazowniczej
jako partnera do dyskusji o rynku oraz jako konsultanta w two-
rzeniu i opiniowaniu regulacji istotnych dla tego rynku. Wyrazit
nadzieje, ze RK pozwoli mu pozna¢ opinie o dziataniach URE
w sektorze gazowym i ze wspolnie, na kolejnych posiedzeniach
roboczych, wypracujemy modele i mechanizmy tagodnego
wprowadzenia rynku w liberalizacje.

Wprowadzenia do dyskusji dokonat Marek Kossowski, prze-
wodniczacy Zespotu ds. Analiz Rynku Gazu przy IGC.

W toku dyskusji wskazano, ze kluczowa kwestia dla ryn-
ku to obowigzek zatwierdzania taryf. Prezes URE podkreslit,
ze w tej sprawie — ze wzgledu na wyrok TSUE — ruch jest po
stronie rzadu i URE musi czeka¢ na efekty nowych regula-
cji prawnych wskazanych przez wyrok. Zadne rozwigzania
przejsciowe czy decyzje dorazne nie sg mozliwe i pewnie
potrzeba co najmniej kilku miesiecy, by takie rozwigzania zo-
staly przyjete przez rzad. Uczestnicy dyskusji/cztonkowie RK
wskazywali jednak, ze mozliwe i bardzo potrzebne byto-
by podjecie dziataii lezacych w kompetencji prezesa URE.
Ostatecznie, w sposéb kompromisowy, uznano, ze pro-
blem jest istotny dla dalszego rozwoju rynku w Polsce oraz
w kontekscie dostosowania regut funkcjonowania rynku w Pol-
sce do regut wskazywanych w dyrektywach Unii Europejskiej.

Dyskusja wykazata, ze kolejne wazne kwestie to obowiazkowe
zapasy i rozporzadzenie dywersyfikacyjne (na co zwrdcili uwage
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przedstawiciele URE). W obu przypadkach wiekszo$¢ uczestni-
kow dyskusji opowiedziata si¢ za zmiang obowigzujacych regula-
cji. Uznano, ze rozporzadzenie dywersyfikacyjne jest catkowicie
anachroniczne i nie odpowiada obecnym warunkom na rynku
krajowym i europejskim. Uznano réwniez, ze obowigzkowe za-
pasy przy imporcie ponad 100 min m* gazu rocznie blokuja roz-
woj rynku i zainteresowanie gazoportem.

Podkreslono, ze w planowaniu dziafan stuzacych liberalizacj
rynku gazu nalezy patrze¢ facznie na wszystkie istotne dla tego
procesu czynniki. To znaczy na problem obowiazku zatwierdza-
nia taryf, limit importowo/magazynowy (obowiazek tworzenia
zapaséw przy imporcie ponad 100 mln m*/rocznie oraz na socja-
lizacje kosztéw rozbudowy infrastruktury (szczegélnie gazopor-
tu). W tym kontekscie trzeba pamieta¢ o bezpieczeristwie rynku.
Wskazano, ze powinny to by¢ rozwiazania kompleksowe, wyni-
kajace z holistycznego patrzenia na rynek.

W kwestii ,socjalizacji” kosztéw utrzymania gazoportu ujaw-
nit sie problem — nie bardzo wiadomo bowiem, kto ma okresli¢
prawne warunki takiego rozwiazania: Ministerstwo Gospodarki
czy Ministerstwo Skarbu Paristwa. Chodzi o to, by takie rozwia-
zania nie zablokowaty gospodarczego funkcjonowania terminalu
LNG, aby nie stat sie on ,rezerwa strategiczna” na ,utrzymaniu”
wszystkich kupujacych gaz, lecz byt dochodowym biznesem.
Wszyscy uczestnicy dyskusji uznali za konieczne, aby legislacja
nie blokowata pragmatyki gospodarcze;j.

Obecni na spotkaniu dyrektorzy departamentéw URE wyrazili
zadowolenie, Ze takie spotkania robocze z sektorem gazowni-
czym beda organizowane, bo dotychczas ich doswiadczenie wy-
nika z lat wspétpracy z sektorem elektroenergetycznym. Podkre-
Slali jednak, ze wiele dobrych dla rynku rozwiazan mozna bedzie
wykorzysta¢ réwniez w gazownictwie.

Uczestnicy spotkania — czfonkowie Rady Konsultacyjnej
oraz przedstawiciele URE — otrzymali opracowanie, zawiera-
jace zebrane od uczestnikéw rynku gazu informacje na temat
wspotpracy firm obrotu z operatorami systemu przesytowego
(OSP  GAZ-SYSTEM S.A.) oraz systemu dystrybucyjnego
(PSG oraz mniejsi OSD). Wiele propozycji i uwag zawartych
w tym opracowaniu zostafo juz lub wkrétce bedzie uwzgled-
nionych w instrukcjach ruchu sieci przesytowych i dystrybu-
cyjnych. Inne, jeszcze aktualne propozycje zmian beda nadal
konsultowane, aby i one znalazty swoje nowe zapisy.

Statek z pierwszym transportem
skroplonego gazu ziemnego

11 grudnia br. przyptynat do terminalu LNG
w Swinoujsciu.

Wyczarterowany przez Qatargas statek
typu Q-flex, pod nazwg Al-Nuaman,
dostarczyt 210 tys. m* gazu.

To pierwsza z dwoch planowanych dostaw,
ktore beda zrealizowane przez Qatargas

w celu schtodzenia i rozruchu instalacji
polskiego terminalu. Druga dostawa,
zgodnie z harmonogramem,
planowana jest w lutym 2016 r.
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JEST POROZUMIENIE W SPRAWIE
KLIMATU

12 grudnia br. na miedzynarodowej konferencji klima-
tycznej COP21 w Paryzu delegatom ze 196 panstw udato sie
osiggnac porozumienie w sprawie przeciwdziatania zmia-
nom klimatycznym. Po wielu latach bezskutecznych ne-
gocjacji, na 31 stronach historycznej umowy, ktéra bedzie
obowiazywa¢ od 2020 r., uzgodniono m.in. redukcje emisji
gazow cieplarnianych na calym Swiecie.

Poprzednia umowa — Protokét z Kioto, podpisany w 1997 r.
— nie obowigzywata bowiem panstw rozwijajacych sie, m.in.
Chin, ktére teraz odpowiadaja za ponad jedna czwarta
27 proc.) $wiatowej emisji dwutlenku wegla.

Po pierwsze ograniczenie emisji

Autorzy uzgodnionego dokumentu wzywaja przede wszyst-
kim do ograniczenia globalnego ocieplenia do najwyzej 2°C
w poréwnaniu z czasami przedindustrialnymi i kontynuowanie
wysitkéw na rzecz utrzymania go na poziomie nie wyzszym
niz 1,5°C.

Stwierdzaja przy tym, ze dotychczasowe cele redukcyjne sg
dalece niewystarczajace. Gdyby bowiem strony porozumienia
nie zweryfikowaly swoich zobowiazan, to do 2030 r. $wiatowa
emisja dwutlenku wegla wzrostaby az do 55 mld ton rocznie.
Wedtug paryskiego porozumienia, zeby globalne ocieplenie nie
przekroczyto 2°C, roczna emisja CO, w 2030 r. nie moze prze-
kroczy¢ 40 mld ton rocznie, a potem powinna zacza¢ spadac.
Porozumienie z Paryza wzywa tez ONZ-owski Miedzyrzadowy
Panel ds. Zmian Klimatu do przygotowania do 2018 r. takiego
scenariusza redukcji emisji, ktéry zagwarantuje, ze ocieplenie
nie przekroczy 1,5°C.

Pozostale uzgodnienia

Porozumienie wzywa tez swoich sygnatariuszy, by co pie¢
lat od jego wejscia w zycie wykazywali redukcje swoich emisji
CO, i odnawiali (najlepiej zaostrzali) cele redukcyjne. Przyjety
dokument wzywa strony do podjecia dziatar na rzecz redukgji
emisji gazow cieplarnianych jeszcze przed 2020 r., np. poprzez
ratyfikacje aneksu do Protokofu z Kioto (czego — jak podkreslaja

~T——L V Kongres
Polskiego Przemystu Gazowniczego

11 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza PGNiG SA odwotafa Mariu-
sza Zawisze ze stanowiska prezesa zarzadu oraz Zbigniewa Skrzyp-
kiewicza i Jarostawa Bauca ze stanowiska wiceprezeséw zarzadu.
Do czasowego pefnienia obowiazkéw prezesa zarzadu w okresie
od 11 grudnia 2015 roku do 11 marca 2016 roku delegowano
Piotra Wozniaka — cztonka Rady Nadzorczej PCNiG SA, bytego

ministra gospodarki, bytego wiceministra Srodowiska i giféwnego
geologa kraju.

Zarzad PGNIG SA w skiadzie: Piotr Wozniak, czasowo powo-
tany do petnienia obowiazkéw prezesa zarzadu, oraz Waldemar
Wojcik, wiceprezes zarzadu — powotat na prokurentow spétki: Bo-
gusfawa Marca, Janusza Kowalskiego i Macieja WoZniaka.

media — w imieniu Polski odméwit ostatnio prezydent Andrzej
Duda).

W paryskim dokumencie przyjeto, iz paistwa maja rézne zo-
bowigzania dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych, co
wynika m.in. ze stopnia ich rozwoju gospodarczego. Przyznano
w zwigzku z tym, ze dojscie do szczytu emisji moze parstwom
rozwijajacym sie zajac¢ wiecej czasu niz panstwom juz dzis wy-
soko rozwinietym.

Umowa uzgodniona w trakcie COP21 w Paryzu zawiera
rowniez stwierdzenie, iz redukcja emisji gazéw cieplarnianych
ma sie rozpoczaé tak szybko, jak to tylko mozliwe. Co wie-
cej, w drugiej potowie wieku swiat powinien przestawi¢ swoja
gospodarke na tzw. zeroemisyjno$¢ (oznacza to, ze krajowe
gospodarki paristw sygnatariuszy maja wtedy emitowac taka
sama ilos¢ gazéw cieplarnianych, jaka z powietrza bedzie scia-
gac przyroda plus to, co uda sie zebra¢ dzieki nowym techno-
logiom ich pochtaniania).

Paryska umowa potwierdza tez utworzenie funduszu klima-
tycznego, ktory od 2020 r. panstwa rozwiniete beda zasila¢
taczna kwota 100 mld dolaréw. Pieniadze te majg by¢ kiero-
wane do panstw rozwijajacych sie na wsparcie ich walki ze
zmianami klimatu. Kraje rozwiniete maja zrobi¢ postep w mo-
bilizacji srodkéw (wobec zadeklarowanych 100 mld dolaréw
rocznie od 2020 roku). Zgodnie z decyzjg szczytu, aktualny cel
ma obowiazywac¢ do 2025 roku, a potem panstwa rozwinie-
te maja wyznaczy¢ nowy. Jednak juz dzis po 3 mld dolaréw

dokonczenie na str. 57

Zapraszamy na

K\/G

Hotel Ossa k. Rawy Mazowieckiej
S 20-22 kwietnia 2016 .

GAZ ZIEMNY
W POLITYCE GOSPODARCZE)J POLSKI
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Relacje przetargowe
w nowej odstonie

Grzegorz Romanowski

Bomba pekta, ale nikogo nie zranita, bo obie
strony — zamawiajacy i wykonawcy — byli
solidnie przygotowani. To atut zorganizowanej
przez 1GG konferencji ,,Zamoéwienia i przetargi
w obszarze PSG Sp. z 0.0.”.

z dwoma cztonkami zarzadu PSG i dyrektorami depar-

tamentéw, z Katarzyna Mikuta, dyrektorem Departa-
mentu Zakupdw na czele. Przygotowana przez pania dyrektor
prezentacja ,Instrukcji udzielania zaméwiers i dokonywania
wydatkéw PSG” zastuguje na duze uznanie.

W konferencji udziat wzieto 92 uczestnikéw reprezentuja-
cych zarzady firm cztonkowskich Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa. Jako ze byli to w zdecydowanej wiekszosci praktycy
i uczestnicy przetargéw, biegli w ofertowaniu, a réwnoczes$nie
nadzorujacy wykonywanie zaméwieri, podczas konferencji od-
byta sie goraca dyskusja i kompetentna wymiana pogladéw, co
byto zastuga obydwu stron. Dlatego jeszcze raz warto pochwa-
li¢ inicjatoréw i organizatoréw spotkania.

Te wyrazone na wstepie pochwaly nie sa bezpodstawne.
Stanowia podziekowanie za dalszy ciag rozpoczetego w marcu
spotkania zarzagdéw Izby Gospodarczej Gazownictwa i Polskiej
Spotki Gazownictwa, dotyczacego budowania dobrych relacji
inwestor-wykonawca. To wéwczas padta deklaracja ze strony
Mieczystawa Lewandowskiego, cztonka zarzadu PSG, ze takie
spotkanie jest pierwsze, ale nie ostatnie. PSG w przysztym roku
planuje wiele podobnych spotkar z wykonawcami w swoich
oddziatach, czyli w dawnych, a dzisiaj konsolidowanych spot-
kach dystrybucyjnych. I jest to wazna informacja dla wszyst-
kich uczestnikéw postepowan przetargowych. Pofaczenie
roznych kultur wykonawczych, scalenie réznych przyzwycza-
jen i réznego poziomu kultury technicznej i wymogéw tech-
nologicznych to zadanie na lata w celu zbudowania jednego
duzego przedsiebiorstwa. To wielkie wyzwanie. | nikogo nie
moze dziwi¢, ze PSG ma pefne uprawnienie do ujednolicenia
regut postepowania, do okreslenia i uregulowania wymogdw
technicznych i eksploatacyjnych. To sg sprawy wewnetrzne
firmy. Moga niespecjalnie interesowa¢ dostawcéw, ustugo-
dawcow i wykonawcéw zamoéwien, jesli nie beda utrudnia¢
przebiegu realizacji zaméwienia, jakosciowego i terminowego
wykonania niezbednych prac. Nad doskonaleniem relacji prze-
targowych muszg pracowac wszystkie zainteresowane strony:
prawna, finansowa, techniczna, eksploatacyjna, projektowa

Za stolem prezydialnym zasiadfa silna grupa inwestora

grudzien 2015

i wykonawcza. Z doswiadczer wynika, ze tak nie jest. Wptywa
na to wiele zalegtych i niedobrych zwyczajéw, z ktérych najgor-
szym i powszechnie krytykowanym jest fetysz najnizszej ceny. Tu
pomocne musi by¢ prawo, ktére powinno zabezpiecza¢ inwe-
stycje, jej bezpieczne i wysoko wydajne, a w eksploatacji tanie
dziatanie, a nie przetarg z najnizszg cena. | o to wspdlnie trze-
ba wystepowa¢ do ustawodawcy. Sporo juz zmieniono, takze
w wyniku dyrektyw unijnych. Wtedy bedziemy mogli moéwi¢
o racjonalnej, efektywnej (ekonomicznej) realizacji zamoéwie-
nia. O tej najnizszej cenie na konferencji méwito najwiecej oséb
z jednej i z drugiej strony. Przeciez zamawiajacy, przygotowu-
jac specyfikacje istotnych warunkéw zaméwienia (SIWZ), do-
ktadnie wie, czego chce i jakie na ten cel zgromadzit fundusze.
Ma orientacyjny kosztorys. Czy to tak trudno wyeliminowac
z kazdego przetargu wykonawce czy wykonawcéw stosujacych
razaco niskie ceny? Co stoi na przeszkodzie, ze sie tego nie
robi? Moze stuzby prawne albo finansowe, a moze przemyslna
wiara , ze jezeli najnizsza cena — to podejrzenie o korupcje juz
nie grozi? A moze bfednie lub celowo Zle przygotowane zamé-
wienia? A moze czas wyznaczony do ztozenia oferty i terminy
realizacji, ktére nieraz kompromitujg znajomos¢ wiedzy tech-
nicznej zarbwno po zamawiajacej, jak i wykonawczej stronie?
Ta lista nie wyczerpuje przypadkéw, o ktérych dyskutowano
i o ktore sie sprzeczano. Jezeli wykonawca nawala z terminem
albo z jakoscig ustugi i mimo to wygrywa kolejne przetargi, bo
daje najnizsza cene, to czyja to wina? Dlatego catkowicie nie
zgadzam sie z glosami, ze w Polskiej Spotce Gazownictwa jest
miejsce dla wszystkich firm, ktére chca w tych zaméwieniach
bra¢ udziat. A gdzie doswiadczenie, gdzie kwalifikacje, gdzie
kontrola, gdzie sprawdzanie, monitorowanie i wizyty w firmach
uczestniczacych w realizacji inwestycji? PSG chwali sie, ze ma
84 000 wykonawcéw. Prowadzi od 11 do 15 tysiecy postepo-
wan. 80% robo6t budowlanych realizuje w oddziatach. Przeciez
tego nie da sie kontrolowa¢. Co wiec stoi na przeszkodzie,
zeby opisa¢ warunki, wymagania, postawi¢ standardy, okresli¢
normy jakosciowe i techniczne i stworzy¢ liste wykwalifikowa-
nych dostawcéw urzadzen, ustug i rob6t budowlanych na trzy
lata? Oczywiscie, nie stafa, ale weryfikowang co rok. Bedzie
gléwny dostawca, w przedziale 60-70%, drugi w kolejce (25%)
i trzeci uzupetniajacy oraz rezerwowi. Nawala pierwszy —w jego
miejsce wchodzi nastepny przygotowany, znany zamawiajace-
mu, monitorowany i wizytowany. Nie musze dodawac, ze taka
sytuacja dyscyplinuje wszystkie strony procesu zamawiania
i realizacji. Ponadto, co wazne dla kazdej strony, zmniejszy
sie liczbe postepowari i zaoszczedzi czas. Taki opisany proces
jest pod kontrolg, stuzy dyscyplinie w wydawaniu srodkéw pu-



blicznych i nie jest niczym nowym na rynku, bo w prywatnych
firmach inwestycyjnych i wykonawczych tak sie juz pracuje.
Ta praktyka daje wyrazne sygnaty dla uczestnikéw rynku wy-
konawczego, ze obowiazuja reguly uczciwej certyfikacji, spet-
niania standardéw Izby Gospodarczej Gazownictwa, normy
i dyrektywy unijne itp. Inwestor ma prawo dobra¢ i rozsadnie
opisa¢ wymagania, na przyktad ,w instrukcji udzielania zamé-
wien” czy w ogtoszeniu specyfikacji istotnych warunkéw zamé-
wienia (SIWZ), przez co zblizymy sie do rynku zorganizowa-
nego, stuzacego wszystkim jego uczestnikom. Ale to wymaga
wzniesienia sie wszystkich stron ponad dotychczasowa prakty-
ke, o czym tyle méwiono na omawianej konferencji.

Kreowa¢ rynek budowlany w gazownictwie moze tylko in-
westor. Ten, kto wydaje pieniadze. A jesli wydaje pieniadze
publiczne, obowiazuje go wigksza dyscyplina i opisane przez
panstwo warunki. Tak sie dzieje na rozwinietych cywilizacyj-
nie rynkach. Méwi sie wtedy o rynku zorganizowanym, czyli
bardzo dokfadnie opisanym wymaganiami i zasadami postepo-
wania. Im dokfadniej opisane, tym lepiej dla rynku. Dlaczego
u nas ma by¢ inaczej?

W prezentowanej na konferencji i stosowanej w PSG in-
strukcji udzielania zaméwien znalazto sie wiele pozytywnych
informacji i oby tylko miaty zastosowanie w praktyce. Zaliczam
tu mozliwo$¢ wstrzymania na kazdym etapie postepowania
przetargowego przez dyrektora Departamentu Zakupéw, ale
musza by¢ sygnaly od uczestnikéw postepowar przetargo-

wych. Dyrektor Mikuta bardzo do tego zacheca. Nie moze to
by¢ jednak jedyna droga dla wstrzymania postepowania. We-
wnetrzny fad organizacyjny, przemyslane planowanie w firmie
—w moim przekonaniu — da lepszy efekt.

Czym innym jest kreowanie polityki zakupéw na szczeblu
centralnym, a czym innym praktyka realizowana na nizszym
szczeblu. Jezeli jest tak, a sadze, Ze sie nie przestyszatem, iz
prawie 50% planowanych w oddziatach inwestycji w realiza-
cji zmienia sie w ciggu roku, to nie ma sie co dziwi¢, ze potem
na wszystko brakuje czasu i mamy ,wielka improwizacje”. Ale
moze ta statystyka, obejmujaca kazde postepowanie, znie-
ksztafca obraz, bo rejestruje kazdg, nawet najmniej istotng
zmiane. Dlatego PSG chce wprowadzi¢ wewnetrzne reguty
porzadkujace skfadanie ofert do 14 dni o wartosci do stu ty-
siecy euro i ponad 14 dni powyzej stu tysiecy. Skala stoso-
wanych ocen na etapie kazdego postepowania to dobry, acz
pracochtonny kierunek, ale namawiam do decyzji odwaznych
i transparentnych. Wypowiedziana przez panig dyrektor Mi-
kute deklaracja, ze ,aby co$ zmieni¢, musze miec¢ przykfady”,
to dobry prognostyk i dodatkowa zacheta dla kontynuacji
wspolnych spotkan. Warto wykorzysta¢ nawigzany dialog, by
po tym spotkaniu zyskat nowa, korzystng odstone.

Grzegorz Romanowski, doradca zarzadu cGAS controls Sp. z o.0.,
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej IGG w latach 2006-2015.

Czuje odpowiedzialnos¢
za rozw0j rynku wykonawcow

Katarzyna Mikuta

5 listopada 2015 r. w Ozarowie Mazowieckim odbyta sie konferencja zakupowa, dedykowana
wykonawcom Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. pt. ,Zamowienia i przetargi w obszarze
PSG”. Spotkanie miato forme sesji dialogowe], podczas ktérej przedstawiciele spotki wyjasniali
interesariuszom obowiazujace w PSG procedury, standardy i praktyki zakupowe.

réwno obecnych, jak i potencjalnych wykonawcéw oraz

dostawcow Polskiej Spétki Gazownictwa, a takze przed-
stawicieli 1zby Gospodarczej Gazownictwa. Ze strony PSG
w konferencji udziat wzieli: Mieczystaw Lewandowski i Andrze;j
Debogorski, cztonkowie zarzadu PSG, Katarzyna Mikuta, dy-
rektor Departamentu Zakupéw, Joanna Januszewska, dyrektor
Departamentu Organizacji i Obstugi Prawnej, Jan Anysz, do-
radca zarzadu oraz Katarzyna Wréblewicz, kierownik Biura Re-
lacji Zewnetrznych i CSR.

Otwierajac  konferencje, Katarzyna Mikuta przedstawita
model zakupowy obowigzujacy w PSG, a w trakcie spotkania

l nicjatywa zgromadzita ponad 50 firm reprezentujacych za-

wszyscy zebrani mieli mozliwos¢ zadawania pytan, wskazywa-
nia watpliwosci i wyrazania opinii na temat procedur i praktyk
zakupowych PSG. Zadna wniesiona uwaga nie pozostata bez
odpowiedzi dyrektora Departamentu Zakupéw, a kilkugodzin-
na polemika trwata az do ostatecznego wyjasnienia wszelkich
niejasnosci. Dyskusja, w postaci wzajemnej wymiany spostrze-
zef i pomystow, ostatecznie przerodzita sie w kreatywna sesje,
zmierzajaca do wspdlnego poszukiwania koncepcji rozwoju
obszaru zakupéw w PSC.

Dzieki takiej formule spotkania wszystkie strony dialogu nie
tylko miaty mozliwo$¢ poznania innych punktéw widzenia na
omawiane zagadnienia, ale mogly réwniez przedstawi¢ wza-
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jemne oczekiwania i potrzeby. Dyskusja, polegajaca na wymia-
nie pogladéw i opinii, pozwolita dostrzec mozliwosci alterna-
tywnych rozwiazan prowadzacych do lepszego zrozumienia
obu stron, ale réwniez, co bardzo istotne, sprzyjata budowaniu
zaufania i wsp6tpracy pomiedzy stronami, ktére z natury rzeczy
w procesie zakupowym reprezentujg odmienne interesy. Sesja
dialogowa to kompleksowe, nowatorskie i dostepne dla wszyst-
kich stron procesu rozwiazanie, otwierajace nowe perspektywy
budowania dobrych i trwatych relacji pomiedzy waznymi inte-
resariuszami, owocujace korzysciami (win-win) dla wszystkich
stron dialogu.

— Kazdy ogloszony przez nas przetarg to zaproszenie do dialo-
gu — podsumowat idee wspétpracy z wykonawcami Mieczystaw
Lewandowski, cztonek zarzadu ds. finansowych PSGC.

Jako dyrektor Departamentu Zakupéw, poczatkowo bardzo
sceptycznie oceniafam korzysci, jakie moga wynikna¢ z takiego
spotkania, majac w petni $wiadomos¢ , kruchosci” granicy po-
miedzy kreatywna dyskusja a mozliwoscia ,wylewania zalow
iniezadowolenia” przez poszczegoélnych wykonawcéw i dostaw-
cow. Przy tak szerokim i zréznicowanym rynku kontrahentéw,
reprezentujacym rozne, czesto wzajemnie sprzeczne interesy,
trudno spodziewac sie, iz wszyscy beda pozytywnie oceniac
nowo wprowadzane rozwigzania w skonsolidowanej spoétce.
Jest naturalne, ze przez minione lata wykonawcy przyzwyczaili
sie do wczesniej funkcjonujacych w poszczegélnych spétkach
dystrybucyjnych modeléw zakupowych. Powstanie skonsolido-
wanego podmiotu, a tym samym konsolidacja obszaru zakupéw
i wdrozenie nowego modelu ich funkcjonowania, dla wiekszo-
Sci wykonawcoéw oznaczata zmiane utartych i znanych ,regut

gry”, co samo w sobie mogto budzi¢ opér i nieche¢. Trudno tez
oczekiwa¢, iz w tak duzej organizacji jak PSG (okoto 11 000
przetargdw rocznie na poziomie oddziatéw i centrali sp6tki)
nie zdarza sie potkniecia zamawiajacego. Przyznaje, iz stanac
,0ko w oko” z tak szerokim gronem wykonawcéw nie byto fa-
two, ale byto warto, gdyz nie tylko miatam okazje zapoznac sie
z bolaczkami kontrahentéw, ale jednoczesnie utwierdzitam sie
w przekonaniu, iz mimo ,czarnej wizji zakupéw”, roztacza-
nej przez niektérych wykonawcéw, obszar ten dziafa sprawnie
i wcigz sie rozwija, a planowane w najblizszym czasie przez moj
departament zmiany pokrywaja sie z czescia wnioskéw i postula-
tow zgtaszanych przez wykonawcéw w trakcie sesji dialogowej.
Jestem w petni Swiadoma ztozonosci obszaru, jakim zarzadzam,
a takze wzajemnych powiazan i oddziatywania procesu zaku-
powego na wiele innych proceséw i obszaréw funkcjonowania
spotki. Czuje odpowiedzialnos¢ nie tylko za optymalne naby-
wanie doébr dla spofki i transparentnos¢ udzielanych zamoéwien,
ale réwniez za rozwdj rynku wykonawcéw. Majac na uwadze
korzysci ptynace z takiej formy wymiany pogladéw, jak rowniez
uwzgledniajac bardzo dobry odbiér i efekty sesji dialogowej
w Ozarowie Mazowieckim, planuje 6 kolejnych sesji, doty-
czacych obszaru zakupéw realizowanych na terenie kazdego
z szeSciu oddzialéw PSG. Dziafania te wpisujg sie w realizacje
,Polityki CSR dla PSG na lata 2015-2016" w zakresie ,Odpo-
wiedzialnosci w taficuchu dostaw”.

Katarzyna Mikuta

Autorka jest dyrektorem Departamentu Zakupéw PSG sp. z o.o.

Zamowienia i przetargi

Robert Motyka

Zorganizowana przez GG konferencja ,,Zamoéwienia i przetargi w obszarze PSG”

byta podsumowaniem doswiadczen z wdrazania od roku nowych procedur zakupowych

w Polskiej Spétce Gazownictwa i odbioru tych procedur przez rynek, poprzez ich konfrontacje
z doswiadczeniami wykonawcoéw. Obecnos¢ prawie stu uczestnikow konferencji,

w goracym biznesowo okresie sezonu grzewczego, nalezy uznac za sukces i sygnat,

ze jest duze zapotrzebowanie na tego rodzaju dialog.

cedur pomiedzy zamawiajacym a wykonawcami oraz
ich niskie zaufanie do logiki dziatar. Obie strony powin-
ny rozwazyC przyczyne tego stanu rzeczy.

Gra przetargowa toczy sie o pieniadze, ktérymi dysponuje
zamawiajacy, dazac do pozyskania za nie jak najbardziej od-
powiadajacej mu oferty rynkowej.

Dyskusja na temat kryterium ,cena 100%” mimo swej wagi
byfa zbyt akademicka. Zamawiajacy ma prawo wprowadzi¢

Konferencja ujawnifa rozbiezno$¢ ocen wdrazanych pro-
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kryteria ocen i kwalifikowania wykonawcéw do ztozenia ofer-
ty wedtug wiasnego uznania, i wykonawcy powinni je usza-
nowac.

Z wydatkowaniem Srodkéw wiaze sie jednak przedmiot za-
moéwienia, ktéry ma by¢ za te srodki pozyskany i tutaj gtos
wykonawcéw wyraznie wykazal, ze pojecie precyzyjnego
i jednoznacznego opisu przedmiotu zaméwienia jest obce
cafej procedurze zakupowej, zarébwno w sferze werbalnej
(SIWZ), jak i przynaleznych do niej opiséw technicznych



(projektow, warunkéw). Nie chodzi tutaj o drobne btedy opi-
sowe, lecz zasadnicze bfedy funkcjonalne badz dotyczace
wykorzystania przedmiotu. W trakcie realizacji zaméwienia
zamawiajacy zaczyna coraz wiecej spraw ,interpretowac”,
naturalnie na swoja korzyé¢. O nagannodci tego typu prak-
tyk Swiadczy wystarczajaca liczba orzeczen sadowych i KIO,
i nie ma potrzeby tego watku tutaj poszerza¢. Wykonawcy sa
szczegblnie uwrazliwieni na ten podstawowy dla kazdego po-
stepowania przetargowego element SIWZ. Dla zobrazowania
neutralny przyktad: jezeli kto§ zamawia wybudowanie domu,
to nie moze przez interpretacje dochodzi¢, ze chodzito mu
takze np. o garaz i altang, jezeli tego nie wpisat do SIWZ,
a interpretacja zamawiajgcego, ze ,to jest przeciez oczywiste”
— to standardowa argumentacja zamawiajacego.

Stabos¢ zapiséw o obowiazkach zamawiajacego przy reali-
zacji zaméwienia zgtaszano na konferencji wielokrotnie. Ten
punkt stawiam, pod wzgledem waznosci, zaraz po wadach
opisu przedmiotu zamoéwienia. Cata procedura zakupowa,
a pozniej realizacyjna, zamoéwienia jest skonstruowana wedtug
dwoch kryteriow: ,,odpowiedzialno$¢ po stronie wykonawcy”
i ,egzekwowanie odpowiedzialnosci po stronie zamawiaja-
cego” i w zasadzie mozna by to przyjac za logiczne, gdyby
nie praktyka ,wyfiltrowania” z procedury/umowy wszelkich
elementéw obronnych wykonawcy przed przerzucaniem na
niego btedéw i zaniedbai zamawiajacego. Nagminne jest
uchylanie sie zamawiajacego od jasnej odpowiedzi na zgfa-
szane watpliwosci realizacyjne, mimo nafozenia nan takiego
obowiazku nie tylko procedurg, ale tez ustawa ,Prawo bu-
dowlane”. Rozbudowana struktura organizacyjna zamawiaja-
cego, wpleciona w zmudny i czasochtonny rezim procedur
wewnetrznych, generuje — jak mi wiadomo — obowiazek
roznych wspofzaleznosci akceptujaco-uzgadniajacych, ktére
w stosunku do wykonawcy oznaczajg dtugie okresy wycze-
kiwania na ich rezultat. Znéw prosty przykfad: wykonawca
ma obowiazek podpisania umowy w ciagu trzech dni (nie ma
problemu), ale zamawiajacy potrzebuje na ztozenie swego
podpisu 30 dni, a czasami i wiecej (,a termin umowny leci
i beda kary”).

Wielekro¢ znawcy prawa budowlanego czy uméw o dzieto
wypowiadali sie o praktycznej niemoznosci realizacji ztozo-
nych uméw bez wspétdziatania stron. Tymczasem powszech-
ne jest tylko negatywne rozliczanie wykonawcy i uchylanie sie
zamawiajacego od jakichkolwiek decyzji wspotdziatajacych
z komentarzem, ze ,nalezalo to wyjasnia¢ w trakcie po-
stepowania ofertowego”. Wykonawca ma na ogét do dys-
pozycji okofo dziesieciu dni roboczych na analize obszer-
nych materiatéw zamawiajacego, czesto z wizja lokalna,
i opracowanie oferty przetargowej, a zamawiajacy nierzadko
poswiecit rok, a nawet wiecej, angazujac zespdt projektowy,
zespot techniczny, bieglych, specjalistow itp. na te opraco-
wania. Wykonawca ma prawo je przyjmowac za wiarygodne
i rzetelne. W praktyce bywa z tym r6znie — zamawiajacy po-
ucza wykonawce, co i jak ten miat zrobi¢ w krétkim okre-
sie miedzy publikacja ogtoszenia a ztozeniem oferty, zamiast
spojrze¢ samokrytycznie na rzetelno$¢ i precyzje wilasnej,
wielomiesiecznej pracy. Pewnym rozwiazaniem omawianych
probleméw bytoby wprowadzenie do umowy klauzuli o za-
wieszeniu obowiazywania jej zapiséw do czasu rzetelnego

wyjasnienia przez zamawiajacego stwierdzonych zaniedban
badz brakéw. Taka klauzula musiataby by¢ jednak powiazana
z rozliczeniem finansowego zaangazowania wykonawcy, gdyz
trudno dopuszcza¢ mysl, aby wykonawca kredytowat inwesty-
cje w czasie, gdy zamawiajacy ,sobie proceduje”.

Ptatnosci za realizacje i kary umowne to elementy umow-
ne, majace geneze w zapisach kodeksowych, lecz ustawo-
dawca zostawia w nich duzg swobode ksztattowania relac;ji
zamawiajacy-wykonawca. W praktyce tymczasem zamawia-
jacy rezerwuje sobie (z géry) prawo potracenia kar umownych
z wynagrodzenia. Dyskusja wykazafa, ze istnieje tu powazna
dysproporcja réwnosci stron — na wyrazna korzy$¢ zamawia-
jacego. Zamawiajacy stosuje praktyke naliczania kar umow-
nych za kazde opdéznienie, bez wnikania w jego istote. Na
ogot dzieje sie to poprzez wystawienie noty przez nieznang
wykonawcy komérke ksiegowa zamawiajacego na podstawie
poréwnania zapisow umownych z koncowymi zapisami reali-
zacyjnymi, i w ten sposéb zmniejszenie wynagrodzenia wyko-
nawcy. Oczywiscie, wykonawca moze sie od tego odwotywac
(do dyrektora zamawiajacego), ale nawet jesli obali podana
przyczyne, to zamawiajacy wystawi kolejng i ,enta” note.
Czy zamawiajacy zna zasade, ze nikt nie moze by¢ sedzig we
wiasnej sprawie? Uwaga praktyczna: kto po stronie zamawia-
jacego odwazy sie cofna¢ decyzje o natozeniu kar umownych?
| uwaga ogélna: czy zamawiajacy rozréznia pojecia opdznie-
nia i zwloki?

Kodeks cywilny dopuszcza przejsciowe rozliczanie zadania
budowlanego na zadanie wykonawcy. Nierzadko umowa (na-
rzucona przez zamawiajacego) wyfacza jednak te mozliwos¢.
Zamawiajacy dysponuje zabezpieczeniem zlozonym przez
wykonawce (na ogét 10% brutto), a do odbioru koicowego
wykonawca kredytuje cate zadanie, czyli na dziei odbioru
koricowego zamawiajacy dysponuje kwota od wykonawcy
w wysokosci 135,3% wartosci zaméwienia (uwzgledniono
podatek VAT). Czy mozna wyobrazi¢ sobie bardziej upo-
karzajace warunki? Tego typu konstrukcja umowna nie ma
nic wspélnego z dbafoscia o interesy. Wydaje sie jednak, ze
w trakcie dyskusji na konferencji zamawiajacy uswiadamiat
sobie dysonans tego rodzaju zapiséw i zapewniat o wprowa-
dzaniu zmian. Nalezy mie¢ nadzieje, ze nie beda to kolejne
uznaniowe zmiany, w mys| zasady: moze, ale niekoniecznie.

Konferencja byta potrzebna, choc¢by dlatego ze nalezy po-
wstrzymac proces rozchodzenia sie drég dziafalnosci PSG i wy-
konawcéw. Nie jest przeciez tajemnica, ze do wielu postepo-
wafh zamawiajacy nie uzyskuje juz zadnych ofert. Prowadzaca
konferencje Katarzyna Mikuta, dyrektor Departamentu Zaku-
pow, sprawnie i rzeczowo nig sterowafa. Sama przyznata, ze
o istnieniu wielu zgfaszanych tematéw nawet nie wiedziata
badZz byfa zaskoczona negatywnym odbiorem takich czy in-
nych zachowan zamawiajacego. W mojej ocenie, wskazuje
to na fakt, iz niekoniecznie tam ,na gérze” wiedza, co dzieje
sie na dole, i odwrotnie. Zapowiedziano podobne spotkania
na szczeblu oddziatowym — z udzialem ,géry”. Jestem za tym.
Z jakim efektem — pozyjemy, zobaczymy...

Autor jest dyrektorem zarzadzajacym RUGIA sp. z 0.0. sp.k. w Zie-
lonej Gérze.
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TEMAT WYDANIA

Katalog Dobrych Praktyk

Marian Bosowski

Prawie rok trwato wypracowanie w Izbie
Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska
(IGEiOS) dokumentu , Zaméwienia publiczne

i niepubliczne w energetyce — dobre praktyki”.

pracowanie powstato w wyniku ankiety przeprowadzo-

nej wérod cztonkéw IGEIOS na temat udziatu matych

i $rednich polskich firm w inwestycjach w energetyce.
Whijajac symbolicznie topate i tym samym rozpoczynajac bu-
dowe nowych blokéw energetycznych, rzadzacy deklarowali
dominujacy udziat rodzimego potencjatu produkcyjnego i ustu-
gowego w realizacji tych inwestycji, czego jednak rzeczywistos¢
nie potwierdzata. Dlaczego?

Szukalismy odpowiedzi zaréwno wéréd inwestoréw, jak
i potencjalnych wykonawcéw i dostawcéw. Liczba powoddéw
jest zbyt duza, aby je tu przytoczy¢. Konkluzja byta potrzeba
wypracowania i wdrozenia zbioru zasad, interpretacji i suge-
stii (umownie , dobrych praktyk”), ktérych stosowanie zaréwno
przez zamawiajacych, jak i oferentéw utatwiatoby osiagniecie
porozumienia, czyli zawarcie umowy na dostawe czy ustuge.

IGEIOS powotafa zesp6t ds. wypracowania katalogu dobrych
praktyk, ztozony z przedstawicieli naszych czlonkéw, ktéry
wypracowat szeroki materiaf stanowiacy — po pogrupowaniu
i zagregowaniu — podstawe dokumentu. Na kazdym etapie
opracowania zapisy katalogu konsultowane byty co do zgodno-
Sci z polskimi i unijnymi przepisami prawa.

Poszczegblne zapisy zostaty szczegbétowo zreferowane i uza-
sadnione podczas kwietniowego posiedzenia zarzadu naszej
izby. Prezesi najwigkszych koncernéw energetycznych z duzym
zainteresowaniem, ale i krytycznym spojrzeniem, podeszli do
zagadnienia i zalecili dalsze prace z udziatem stuzb handlowych
koncernéw. Stanowifo to kolejny etap, w ktérym wprowadzo-

no do dokumentu wszystkie zgfoszone uwagi, z wyjatkiem
dwoch, dotyczacych jawnosci w postepowaniu przetargowym
i zakresu obowigzywania katalogu.

Tak wypracowany dokument przedstawiono zarzadowi na-
szej izby na posiedzeniu 29 wrzesnia 2015 roku i przyjeto jed-
nogfosnie, z rekomendacja stosowania katalogu przez naszych
cztonkéw. Szefowie koncernéw zadeklarowali takze wprowa-
dzenie tego dokumentu do swoich regulaminéw przetargo-
wych.

,Katalog dobrych praktyk” jest branzowo uniwersalny i juz
na etapie opracowywania wzbudzat spore zainteresowanie in-
nych organizacji samorzadowych. Katalog przekazano do mini-
sterstw Skarbu Panistwa i Gospodarki, UZP, KIG, UOKIK, a takze
firm z dominujacym udziatem Skarbu Panstwa: PKN ORLEN,
KGHM Polska Miedz, PGNiG, Grupa AZOTY i in.

Katalog z dnia na dzieni nie uzdrowi przetargdw, ale stanowic
bedzie istotny krok w strone poprawy przejrzystosci procedur,
wiekszego partnerstwa w relacjach stron, a takze eliminacji cze-
sto niezbyt jasnych praktyk czy procedur. Spowoduje tez skfa-
danie wiekszej liczby ofert, co zwiekszy konkurencje, wyznaczy
i zblizy do rynkowych poziom cen. To bardzo wazne dla ma-
tych i srednich polskich przedsiebiorstw.

Izba Gospodarcza Gazownictwa w liscie gratulacyjnym
dotyczacym opracowania katalogu konkluduje: ,Ka-
talog ten bedzie wskazéwka i bardzo waznym narze-
dziem dla Izby Gospodarczej Gazownictwa w trudnych
pracach nad dokumentem wspierajacym partnerskie
stosunki pomiedzy kluczowymi firmami branzy gazow-
niczej (zamawiajacymi) a oferentami — cztonkami IGG,
bedacymi najczesciej w gorszej sytuacji negocjacyjnej
i proceduralnej.”

Autor jest zastepca dyrektora generalnego IGEIOS.

Przedstawiciele podmiotéw zrzeszonych w Izbie Gospodarczej
Energetyki i Ochrony Srodowiska (zwanej dalej ,IGEiOS), kto-
rych dziatalnos¢ koncentruje sie na Swiadczeniu ustug na rzecz
przedsiebiorstw energetyki, podjeli inicjatywe opracowania Ka-
talogu Dobrych Praktyk (zwanych dalej ,,Dobrymi praktykami”)
w zamowieniach zaréwno publicznych, jak i niepublicznych. In-
tencja jest, aby wdrozenie tych praktyk doprowadzito do zwiek-
szenia konkurencyjnosci w zakresie dostaw, rob6t budowlanych
i ustug w obszarze dziatania tych podmiotéw. Zapewni to réw-
niez stabilny rozwdj firm sektora dostaw, robdét budowlanych
i ustug dla energetyki, nie naruszajac przy tym intereséw pod-
miotéw zamawiajacych.

.Dobre praktyki” wskazuja pozadane i korzystne dla wszyst-
kich uczestnikéw procedury, sposoby przygotowania i prowa-
dzenia postepowan o udzielenie zamoéwienia, zaréwno pu-
blicznego, jak i niepublicznego. Wynikaja one z dwudziestu lat
doswiadczen stosowania réznego rodzaju procedur organizo-
wania przetargéw, w tym procedur wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujacego prawa w zakresie zamoéwien pu-
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blicznych. ,, Dobre praktyki” nie naruszajg postanowien ustawy,
a jedynie je doprecyzowuja i uzupetniaja w miejscach, gdzie PZP
pozostawia swobode zamawiajacym.

W obszarze zamoéwien niepublicznych, ze wzgledu na fakt iz
obejmuje on w energetyce dos¢ znaczny zakres dziatalnosci in-
westycyjnej, .,.Dobre praktyki” wprowadzaja zasady udzielania
zamowien na podstawie stosowanych rozwigzan w wewnetrz-
nych regulaminach zakupéw podmiotéw energetyki (zwanych
dalej .regulaminami”) przedsiebiorstw energetycznych. In-
tencja jest, aby dla zaméwien niepublicznych postanowienia
regulaminéw nie zaostrzaty kryteriéow i warunkéw udziatu
w postepowaniu dla wykonawcéw w stosunku do postanowien
PZP. W zamoéwieniach niepublicznych warunki ubiegania sie
0 zamowienia i kryteria uczestnictwa w ubieganiu sie o zamo-
wienie powinny by¢ tagodniejsze niz przewiduje to PZP dla
zamowien publicznych.

Fragment wprowadzenia
do Katalogu Dobrych Praktyk



Upowszechniajmy
dobre praktyki

WypowiedZz Tomasza Czajkowskiego,

bytego wieloletniego

prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych

Na jednej z internetowych stron przeczytatem, ze byt pan

inicjatorem i jednym z twércéw ustawy , Prawo zaméwien

publicznych”. A jednoczes$nie wiem, ze nie szczedzi pan

stow krytyki w stosunku do jej przepiséw. Jak to mozliwe?

Nie tylko mozliwe, ale to wszystko prawda. Jedno drugie-
go nie wyklucza. Rzeczywiscie, czuje sie zaréwno inicjatorem,
jak i wspottworea tej ustawy. Bytem prezesem Urzedu Zamé-
wiert Publicznych, gdy ustawa byfa tworzona, procedowana
i w 2004 r. uchwalona. Jednak przy réznych okazjach i z r6znych
powodéw ustawa byta wielokrotnie nowelizowana i obecnie nie-
wiele ma wspoélnego z prawem, ktére wspéftworzytem. W czasie,
gdy jeszcze petnitem ten urzad, ustawe nowelizowano dwukrot-
nie, dostosowujac ja do unijnych wymogéw. A pézniej trwato
wrecz szalefistwo nowelizacyjne i tych zmian byto kilkadziesiat.

To, ze obecnie jestem w gronie krytykéw tego obowiazu-
jacego prawa, stawia mnie w troche niezrecznej sytuacji, ale
uwazam, ze to prawo Zle stuzy zaréwno zamawiajacym, jak i
uczestnikom przetargébw oraz wykonawcom zaméwiet. Obo-
wigzujace obecnie przepisy sg po prostu zfe, trudne do stoso-
wania.

Ale kto to prawo tak nieudolnie zmienial?
Najczesciej byty to zmiany incydentalne, okazjonalne, doko-
nywane pod wptywem chwili, bez glebszej analizy systemowe;.

Caly czas jest przeciez Urzad Zaméwien Publicznych

Z jego prezesem...

To panu tak sie wydaje, a tymczasem od kilku lat nikt nad
tym prawem nie panuje, zwfaszcza ze w 2013 r. odwotano
prezesa. Wprawdzie w minionym roku ogfoszono konkurs na
urzad prezesa, komisja wytonita kandydatke, ale premier Ewa
Kopacz jej nie powotata, bez podania przyczyny braku decyz;ji.
A tymczasem prawo w kwestii zaméwien publicznych szybko
musi by¢ zmienione. Tego wymagaja dyrektywy Unii Europe;j-
skiej z 2013 r. i to musi nastgpi¢ do 18 kwietnia 2016 r.

Poprzedni rzad, poprzedni parlament nic w tej kwestii nie

zrobity?

Parlament nic, a rzad niewiele. Przez rok nic sie nie dzia-
to, a w 2015 roku przygotowano projekt zmian w ustawie
i 27 pazdziernika rzad go przyjat. Moim zdaniem, to nieudana
propozycja, wiec lepiej byloby, aby obecny rzad z niego nie
skorzystat.

W tej sytuacji powinien opracowac nowelizacje uwzglednia-
jaca unijng dyrektywe, bo tyle zdazy do 18 kwietnia, a jedno-
czednie podjac prace nad opracowaniem nowego prawa zamo-
wien publicznych, juz bez presji tego terminu.

Prosze powiedzieé, czy w tej dziedzinie istotne znaczenie
moze mie¢ dokument zwany ,kodeksem dobrych prak-
tyk w zaméwieniach publicznych”, przyjety we wrze$niu
przez Izbe Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowi-
ska? W podobnym duchu projekt kodeksu dobrych prak-
tyk przygotowuje Izba Gospodarcza Gazownictwa.
Zaczne od tego, ze obowiazkiem prezesa Urzedu Zaméwienh
Publicznych — gdyby byt — jest m.in. upowszechnianie dobrych
praktyk, wzorcéw dziafania, wzoréw dokumentéw itp., zwigza-
nych z realizacjg ustawy ,Prawo zaméwierr publicznych”. Nikt
wprawdzie z tego obowigzku zadnego prezesa nie rozliczat ani
nie pytat, czy kto$ inny za niego tego nie robi. Wtasnie chodzi¢
moze o izby gospodarcze czy organizacje przedsiebiorcow, kt6-
re moga sie tu wykazac.

Do tego, aby takie dobre rozwigzania wdraza¢ i upowszech-
nia¢, nie byfo dobrego klimatu. Uwaga wfadz koncentrowa-
ta sie bowiem na nieustannym ,majstrowaniu” przy prawie.
A przepisami nie wszystko da sie uregulowa¢. Uwazam, ze
wiecej mozna zrobi¢, ksztattujac, wdrazajac i upowszechniajac
dobre praktyki.

Moim zdaniem, praktyka w kwestiach zamoéwien publicz-
nych jest réwnie wazna, a czasami wazniejsza od litery prawa.
Konstrukcja tego prawa jest bowiem taka, ze na te praktyke
pozostawia wiele miejsca. Wynika to z faktu, ze nie wszystko
da sie uja¢ w forme prawng, a gdyby ktos chciat to zrobi¢, to
byfoby to prawo karykaturalne.

Dlatego normy musza mie¢, i maja, charakter ogélny, a reszte
powinny ujmowac¢ dobre praktyki, ktére warto upowszechniac.

Powstaje pytanie, jak to robic?

W rézny sposdb. Jezeli twércy takich opracowan — jak to
przez pana wspomniane — dysponuja wiasnymi pismami bran-
zowymi, to mozna w nich te wzorce upowszechnia¢. Omawia-
nie dobrych praktyk na konferencjach, szkoleniach itp. tez jest
celowe i cenne. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby Urzad Zamé-
wien Publicznych na specjalnym portalu upowszechniat takie
dobre praktyki.

Rozmawial Henryk Piekut
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TEMAT WYDANIA

Zabezpieczenie inwestycji

Barttomiej Bartczak, Marta Meisner, Karolina Gajewska

Z uwagi na intensyfikacje realizacji znaczacych projektéw inwestycyjnych w sektorze gazowniczym
w najblizszych latach, pojawia sie pytanie: w jaki sposéb wtasciwie zabezpieczy¢ proces
inwestycyjny przy uzyciu dostepnych produktéw ubezpieczeniowych.

a sukces inwestycji sktadaja sie dziatania nie tylko in-
westora, ale réwniez wszystkich uczestnikéw procesu.
Kluczowe jest, aby umowa zawierana pomiedzy tymi
podmiotami przewidywata racjonalny podzial odpowiedzial-
nosci oraz okreslala mechanizmy zabezpieczer przed niepo-
zadanymi zdarzeniami, w tym np. poprzez ubezpieczenia oraz
gwarancje ubezpieczeniowe. Odpowiednie uregulowanie wy-
zej wymienionych kwestii zapewni danej inwestydji i jej uczest-
nikom spéjna i kompleksowa ochrone.
Jedli mowa o uczestnikach inwestycji, to w ich zdefiniowa-
niu pomaga art. 17 ustawy ,Prawo budowlane”, w ktérym wy-
mienieni s3: inwestor, inspektor nadzoru inwestorskiego, pro-

FAZA INWESTYCJI UBEZPIECZENIE

FAZA

UBEZPIECZAJACY

jektant oraz kierownik budowy lub kierownik robét. Pozostali
uczestnicy procesu nie wystepuja w relacji z organami nadzoru
budowlanego i w zwiazku z tym nie s3 — z punktu widzenia
prawa administracyjnego — uczestnikami procesu budowlane-
go. Wszelkie za$ prawa i obowiazki, jakie sa im przypisane,
wynikaja wytacznie z zawartych kontraktéw lub innych aktow
prawnych. Takim podmiotem jest np. wykonawca, inwestor
zastepczy, inzynier kontraktu czy podwykonawca. Jesli chodzi
o wykonawce, to o jego odpowiedzialnosci méwia przepisy ko-
deksu cywilnego — w tym art. 647 k.c. (o przekazaniu terenu
budowy wykonawcy) oraz art. 652 k.c., ktéry reguluje jego od-
powiedzialno$¢ za szkody wynikfe na terenie budowy.

ZAKRES OCHRONY

PROJEKTOWANIA

FAZA
REALIZAC)I

FAZA
EKSPLOATAC]I
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Ubezpieczenie OC
zawodowej projektanta

Ubezpieczenie OC

z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
w zwiazku z realizacja
inwestycji

Ubezpieczenie CAR/EAR
(wszystkich rodzajow
ryzyka budowy /montazu)

Ubezpieczenie ALoP
(utraty zysku w zwiazku
z realizacja inwestycji)

Ubezpieczenie OC
zawodowej

Ubezpieczenie CARGO
(mienia podczas
transportowania)

Ubezpieczenie
maszyn budowlanych

Ubezpieczenie
eksploatacyjne mienia

Ubezpieczenie OC

grudzien 2015

Projektant

Dwie mozliwosci:

a) poszczegblni uczestnicy
procesu

b) wykonawca lub inwestor

na rzecz wszystkich

Wykonawca lub inwestor

Inwestor

Projektant

Inzynier kontraktu
Kierownik budowy

Geodeta, geolog, geotechnik

Wykonawca
lub inwestor

Wykonawca
lub podwykonawca

Inwestor

Inwestor
wykonawca

Szkody powstate w wyniku bledéw
przy wykonywaniu czynnosci projektowych

Szkody osobowe oraz rzeczowe wyrzadzone w stosunku
do o0sé6b trzecich w zwiazku z realizacja inwestycji;
Mozliwe rozszerzenie o czyste straty finansowe;

Mozliwe rozszerzenie o tzw. OC wzajemna,

tj. szkody wyrzadzone sobie nawzajem

przez podmioty objete ochrong w ramach jednej polisy

Szkody powstate w przedmiocie robot
budowlano-montazowych i mieniu znajdujacym sie
na terenie budowy;

Mozliwe rozszerzenie ochrony m.in. o szkody w mieniu
otaczajacym czy szkody powstate w okresie gwarancji
jakosci i rekojmi

Utrata zysku wynikajaca z opoznieni w realizacji
inwestycji wynikajacych z powstania szkody objetej
ubezpieczeniem CAR/EAR

Szkody powstate w wyniku btedéw przy wykonywaniu
czynnosci zawodowych, w tym nadzoru autorskiego,
sporzadzania dokumentacji, prowadzenia prac
geodezyjnych, geologicznych czy geotechnicznych

Szkody powstate w przedmiocie transportu

Szkody powstale w maszynach

budowlanych niezbednych do realizacji inwestycji
Szkody w oddanym do eksploatacji przedmiocie
inwestycji od wszystkich rodzajow ryzyka

Inwestor: szkody wyrzadzone osobom trzecim w zwiazku
z prowadzeniem dzialalnosci z wykorzystaniem
przedmiotu inwestycji oddanym do eksploatacji
Wykonawca: szkody wyrzadzone osobom trzecim

(w tym inwestorowi) w zwiazku z wykonywaniem
obowiazkéw z tytutu rekojmi i gwarang;ji jakosci



Warto przy tym nadmieni¢, iz przejecie odpowiedzialno-
éci przez wykonawce za szkody na terenie budowy nie zwalnia
w pefni inwestora z mozliwoéci ponoszenia solidarnej odpowie-
dzialnosci w przypadku przyczynienia sie do ich wystapienia. Taka
sytuacja moze zaistnie¢ na przyktad w przypadku nieopracowania
przez inwestora planu bezpieczefistwa i ochrony zdrowia.

Synteze mozliwosci zabezpieczenia uczestnikéw procesu in-
westycyjnego na wypadek szkéd zwiazanych z realizacja inwe-
stycji w poszczeg6lnych jej fazach przedstawia tabela zamiesz-
czona na str. 14.

Charakter umowy i jej zapisy definiujg sposob zabezpiecza-
nia inwestycji we wszystkich fazach jej realizacji. Umowa moze

GESTIA

UBEZPIECZENIOWA
Inwestor

Co przemawia
za wyborem
danego rozwigzania?

z pozostatymi ubezpieczeniami, posiadanymi
przez inwestora (np. dla mienia otaczajacego)

Eliminacja trudnosci zwigzanych z utrzymaniem ciagfosci
ochrony ubezpieczeniowej w wypadku koniecznosci zmiany

wykonawcy

Mozliwos¢ zawarcia ubezpieczenia ALoP (utraty zysku
na wypadek opdZnienia w realizacji inwestycji)

bazowa¢ na standardowych zapisach kontraktowych, jakie
przewiduja np. procedury FIDIC, lub precyzowac¢ inny, indy-
widualnie skonstruowany program realizacji i w konsekwencji
takze zabezpieczenia inwestycji.

Faza projektowania

Na etapie projektowania zasadnicze znaczenie w kontekscie
ubezpieczeri bedzie mialo OC projektanta, przy czym nalezy
pamieta¢, ze musi to by¢ specyficzne ubezpieczenie zawo-
dowe, ktérego zakres jest wylaczony w standardowym ubez-
pieczeniu OC dziafalnosci. Dodatkowo, trzeba mie¢ $wiado-
mos¢, ze obowiazkowe ubezpieczenie OC zawodowej niesie
ze soba ograniczenia (obejmuje ochrong tylko osoby fizyczne,
nie przewiduje ochrony za szkody wyrzadzone przez podwy-
konawcow). Najczesciej zatem wymagane jest ubezpieczenie
o charakterze dobrowolnym, zawierane na wyzsze sumy gwa-
rancyjne, zapewniajace ochrone réwniez spétkom, dajace
mozliwo$¢ wigczenia do zakresu ubezpieczenia szkéd wyrza-
dzonych przez podwykonawcéw. Analogiczne réznice pomie-
dzy ubezpieczeniem obowigzkowym a dobrowolnym odnosza
sie nie tylko do ubezpieczenia OC projektantéw, ale takze in-
nych podmiotéw sprawujacych samodzielne funkcje technicz-
ne w budownictwie.

Faza realizacji

W proces prowadzenia prac budowlanych zaangazowa-
nych jest wiele podmiotéw (wykonawca, inwestor, kierownik
budowy, podmiot prowadzacy nadzér autorski, geodeta itp.),
z ktorych kazdy moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za szkode
powstata w zwigzku z realizacjg inwestycji w przedmiocie
prac lub w stosunku do oséb trzecich. Z uwagi na to klu-
czowe jest, iz powinny one posiada¢ ubezpieczenie odpo-
wiedzialnosci cywilnej, w tym odpowiedzialnosci cywilnej
zawodowej w przypadku podmiotéw wykonujacych czyn-
nosci zawodowe.

Wieksza mozliwos¢ uzyskania pokrycia kompatybilnego

W przypadku inwestycji o wiekszej wartosci istotne znacze-
nie ma takze ubezpieczenie wszystkich rodzajoéw ryzyka budo-
wy i montazu. W zwiazku z tym, ze bardzo czesto dane ryzyko
towarzyszy zaréwno dziataniom wykonawcy, jak i inwestora,
ubezpieczajacym moze by¢ jeden z tych podmiotéw. Przenie-
sienie gestii ubezpieczeniowej na inwestora moze wigzac sie
z checig zawarcia przez niego takze ubezpieczenia utraty zysku
w zwiazku z realizacja inwestycji (ALoP), co bytoby niemozliwe
lub bardzo utrudnione w przypadku, gdyby ubezpieczajacym
byt wykonawca.

Podstawowe wady i zalety podziatu gestii ubezpieczeniowej
przedstawia ponizsza tabela.

Ubezpieczajacy
Wykonawca

Mozliwe duze do$wiadczenie wykonawcy

w aranzowaniu pokrycia, wynikajace z realizacji
podobnych kontraktéw

Mozliwos¢ zawarcia ubezpieczenia, ktére poza
spetnieniem wymogéw inwestora pozwala jednoczesnie
na dopasowanie zakresu ochrony do indywidualnych
potrzeb wykonawcy (np. w odniesieniu do franszyz)

Faza eksploatacji

Po odbiorze koricowym realizowanej inwestycji zasadniczo
podlega ona ubezpieczeniu eksploatacyjnemu, zawieranemu
najczesciej przez jej wiasciciela. W pewnym okresie po za-
koriczeniu realizacji prac istnieje jednak takze szczegélnego
rodzaju ochrona, bedaca konsekwencja dopiero co zakornczo-
nych prac budowlanych. W okresie rekojmi i gwarangji jakosci,
wynikajacym z przepiséw kodeksu cywilnego (art. 638 k.c.)
i ewentualnych uregulowan w tre$ci umowy, moze w okreslo-
nym zakresie nadal istnie¢ ochrona w ramach ubezpieczenia
CAR/EAR (o ile wiaczono do zakresu ubezpieczenia klauzule
rozszerzajace 003, 004 lub 201), moze by¢ tez wymagane
utrzymanie przez ten czas przez wykonawce ubezpieczenia
OC, jak réwniez przedstawienie przez niego gwarangji usunie-
cia wad i usterek, ktéra moze mie¢ forme gwarancji ubezpie-
czeniowej. Nalezy pamietac¢, ze w tym czasie moga ujawnic sie
szkody w przedmiocie inwestycji, mieniu otaczajacym inwe-
stora czy mieniu os6b trzecich, bedace konsekwencja btedéw
popetnionych zaréwno w trakcie budowy, jak i wczesniej — na
etapie projektowania.

* k¥

Niewatpliwie, ochrona ubezpieczeniowa dla inwestycji
moze by¢ ksztattowana w rézny sposéb, jednakze najistotniej-
sze znaczenie ma posiadanie $wiadomosci wzajemnych zalez-
nosci pomiedzy poszczegblnymi rodzajami ubezpieczeri. Ce-
lem jest bowiem, aby juz na etapie projektowania umowy na
realizacje inwestycji skonstruowac¢ taki mechanizm zabezpie-
czania poszczegdlnych etapdw i uczestnikow inwestycji, ktéry
zapewni efektywna ochrone.

Bartfomiej Bartczak, manager Dzialu Analiz i Doradztwa, Biuro
Produktu i Analiz Ryzyka

Marta Meisner, starszy broker ubezpieczeniowy

Karolina Gajewska, broker ubezpieczeniowy
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PUBLICYSTYKA

Kogeneracja

wyzwaniem dla gazownictwa

Janusz Ryk

Wzrost poziomu zycia spoteczenstwa powoduje wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna.
Jednoczesnie rosnie Swiadomos¢ ekologiczna i poczucie, Ze konieczne jest ograniczenie zanieczyszczenia
srodowiska. Logika nakazuje, by zastanowi¢ sie nad zwiekszeniem efektywnosci wytwarzania energii
elektrycznej. Technologia, ktéra moze to zapewnic, jest jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej

i ciepta w kogeneracji. Budowa zZrédet kogeneracyjnych moze by¢ tez szybka odpowiedzig na potrzebe
pokrycia brakujacych w systemie elektroenergetycznym nowych mocy.

owszechnie uznaje sie, ze zmiany klimatyczne spowodowane
Psq nadmierna emisjg CO, i jej ograniczenie jest cywilizacyjnym
wyzwaniem. Nic zatem dziwnego, ze spotecznos¢ miedzyna-
rodowa poszukuje rozwiazar na plaszczyznie ramowej konwencji
ONZ w sprawie zmian klimatu (UNFCCC). Rada Europejska w swo-
ich konkluzjach z pazdziernika 2014 roku wyznaczyta ambitny cel
redukgji CO, w perspektywie 2030 r. W przypadku przedsiebiorstw
objetych europejskim systemem handlu emisjami (tzw. ETS) ta re-
dukcja to az 43% w stosunku do 2008 roku. Dla Polski oznacza-
toby to redukcje paliw kopalnych uzywanych do produkgji energii
elektrycznej o potowe. A pamieta¢ nalezy, ze $rednie emisje CO,
w produkgji energii elektrycznej w Polsce nalezg do najwyzszych
w Europie. Wynika to z faktu, ze w sektorze elektroenergetycznym
wykorzystywany jest glownie wegiel kamienny i brunatny, a energia
elektryczna wytwarzana jest w elektrowniach z niska sprawnoscia.
Istotng redukcje emisji CO, mozemy uzyska¢, zwiekszajac udziat
energii elektrycznej wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji.
Nie sprostamy wymaganiom klimatycznym UE, jesli nie uruchomimy
na duza skale zmiany struktury wytwarzania i zwiekszenia efektyw-
nosci wykorzystania paliw kopalnych.

Przeprowadzone badania potwierdzajg, ze dysponujemy znacza-
cym potencjatem ciepta uzytkowego, na bazie ktérego mozna roz-
wija¢ produkgcje energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji.
Polska dysponuje unikalng w skali europejskiej liczba systeméw cie-
pfowniczych, w ktérych mozna budowa¢ wielkoskalowe jednostki ko-
generacyjne. Duzy potencjat ciepta uzytkowego jest niewykorzystany
w przemysle, przed nami jest jeszcze rozwéj energetyki prosumenc-
kiej opartej na mikrokogeneracji. Polityka klimatyczna UE, rozpisana
na konkretne dyrektywy, tzw. dyrektywa kogeneracyjna z 2004 roku
i kolejna, tzw. dyrektywa efektywnosciowa z 2012 roku, jednoznacz-
nie wskazuja na unijng strategie wsparcia rozwoju kogeneracji. Réw-
niez krajowa polityka energetyczna dostrzega role jej rozwoju jako
istotnego narzedzia ograniczania efektu cieplarnianego, wzrostu
efektywnosci wytwarzania energii, a takze wzrostu bezpieczenistwa
energetycznego. ,Polityka energetyczna Polski do 2030 r.” stanowita,
iz do 2020 roku powinniémy podwoi¢ produkcje energii elektrycznej
w kogeneracji. Tak sie jednak nie stato i w zafozeniach do ,PEP 2050”
termin podwojenia produkgji przesunieto na rok 2030. Nie zmienia to
faktu, ze cel pozostat i w pracach nad tym projektem — takze nowego
rzadu — kwestia rozwoju kogeneracji musi sie znalez¢.

grudzien 2015

W Polsce — w branzowych izbach gospodarczych i sektorowych
stowarzyszeniach — od lat podejmowane byly dziatania majace na
celu wypracowanie trwatego modelu funkcjonowania rynku energji,
z istotnym segmentem wysokosprawnej kogeneracji. Jednak dziata-
nia te nie byly koordynowane w Srodowisku. Przefom dokonat sie
w pazdzierniku 2014 roku, gdy zawiazafa sie swego rodzaju ko-
alicja organizacji zainteresowanych wspieraniem produkgji energii
elektrycznej i ciepla uzytkowego w wysokosprawnej kogeneracji.
Z inicjatywy Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodowych,
do wczesniej zawartych porozumieri dofaczyta Izba Gospodarcza
Gazownictwa i ostatecznie w pazdzierniku 2014 roku cztery orga-
nizacje — PTEZ, Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii
(IEPIOE), Izba Gospodarcza Ciepfownictwo Polskie (IGCP) oraz Izba
Gospodarcza Gazownictwa (IGG) podpisaty porozumienie, ktére-
go celem jest wypracowanie propozycji mechanizméw i rozwigzan
prawnych dla efektywnego wsparcia rozwoju instalacji kogeneracyj-
nych. Porozumienie zobowiazato wszystkie organizacje do wspdf-
pracy i wspélfinansowania opracowan koncepcyjnych i zwigzanych
z nimi regulacji prawnych.

Juz w 2014 roku przeprowadzono pierwsze analizy prawne,
w jakim zakresie mechanizmy wsparcia powinny by¢ zgodne z wy-
tycznymi KE w sprawie dopuszczalnej pomocy panstwa, tak aby —

w ocenie KE — w sposéb najmniej uciazliwy zaburzaty rynek kon-
kurencyjny. Te analizy prowadzono z udziatem kancelarii prawnej,
doswiadczonej w zakresie prawa europejskiego.

Réwnolegle rozpoczely sie prace koncepcyjne nad mechanizmem
wsparcia. W tym zakresie korzystamy réwniez ze wsparcia doswiad-
czonych firm konsultingowych. Po wielu dyskusjach i przeprowadzo-
nych licznych symulacjach wypracowana zostafa propozycja aukcyj-
nego mechanizmu wsparcia zaréwno dla instalacji istniejacych, jak
i nowych obiektéw. Takie rozwigzanie — w ocenie ekspertéow — jest
najbardziej zbiezne z oczekiwaniami Komisji Europejskiej i wytycz-
nymi, jakie KE opracowafa w zakresie dopuszczalnej pomocy pu-
blicznej. Nowy mechanizm powinien zacza¢ obowiazywac z dniem
zakonczenia funkcjonowania dotychczasowych rozwiazan.

Prace koncepcyjne praktycznie zostaty zakoriczone. Trwaja jesz-
cze robocze konsultacje w tej sprawie i przewidujemy, ze na poczat-
ku przysztego roku bedziemy mogli ministrowi energii przedstawic¢
gotowe rozwigzanie. Przygotowywane propozycje wymagajq jeszcze
konsultacji z Komisjg Europejska. Opracowalismy mechanizmy, kt6-



re — w naszej opinii — s najbardziej zgodne z jej wytycznymi. Mamy
nadzieje, ze pozwoli to unikna¢ zbyt dtugotrwatej procedury oceny
proponowanych rozwigzan przez KE.

Nie poprzestalismy jednak na przygotowaniu propozycji mechani-
zmow wsparcia. W koricowym etapie prac jest analiza i ocena poten-
jatu rozwoju kogeneracji w Polsce. Jednym z istotnych elementéw
tego badania jest okreslenie tzw. kosztéw spofecznych wytwarzania
energii elektrycznej. Metodologia uznawana przez KE nakazuje bada¢
wszystkie koszty wytwarzania energii, takze zwigzane ze zdrowotny-
mi skutkami emisji zanieczyszczen, degradacjg Srodowiska i stratami
dla gospodarki z tego wynikajacymi. Taka analiza pozwala oszacowac,
ktére technologie i w jakim stopniu pozwalajg na ograniczanie kosz-
téw spofecznych. Znane sa szacunki unijne, ze przedwczesny zgon
3040 latka to dla gospodarki strata okoto kilku min euro. Nadmierne
emisje kosztuja nas wszystkich bardzo duzo. Efektywna, niskoemisyjna
kogeneracja pozwala te koszty znacznie zredukowac.

Celem naszych badar jest, by przedstawiona rzadowi propozycja
mechanizmu wsparcia zawierata ocene catosciowych efektéw, byta
uzasadniona z powodéw ekologicznych, spotecznych i ekonomicz-
nych. Chcemy pokaza¢, ze wsparcie rozwoju kogeneragji przyniesie
rzeczywiste korzysci spofeczne.

Traktujemy wegiel jako nasze dobro narodowe. Chcemy go wy-
korzystywa¢, ale rébmy to w racjonalny sposéb. W elektrociepfowni

wykorzystujemy ok. 80% energii zawartej w paliwie, ale pamietajmy,
ze wegiel to nie tylko niska cena energii elektrycznej, ale réwniez
wysokie koszty spoteczne. W przypadku zastapienia istniejacej elek-
trowni weglowej elektrocieptownia — uzyskujemy redukcje emisji
CO, w wysokoéci 50-70% w odniesieniu do produkgji energii elek-
trycznej. Ten pierwszy wskaznik odnosi sie do wegla, a drugi — do
gazu ziemnego.

Wykorzystanie gazu ziemnego jest bardzo efektywnym sposo-
bem ograniczania efektu cieplarnianego i innych zanieczyszczer.
Rozwoj kogeneracyjnych zrédet gazowych, ktérych budowa
trwa stosunkowo krétko, moze by¢ odpowiedzia na problemy
zwiazane z brakujaca moca w systemie elektroenergetycznym.
Ponadto, elektrocieptownie wyposazone w zasobniki ciepta
moga Swiadczy¢ dodatkowe ustugi na potrzeby operatora syste-
mu elektroenergetycznego, zwiekszajac bezpieczenstwo pracy
systemu. Przygotowujac na potrzeby polityki energetycznej Polski
propozycje tzw. miksu paliwowego, trzeba to wzia¢ pod uwage.

Kogeneracja jest wyzwaniem dla gazownictwa. Jesli mamy po-
dwoi¢ produkgje energii elektrycznej z wysokosprawnej kogenera-
¢ji, najwiecej inwestycji czeka ten whasnie sektor.

Dr inz. Janusz Ryk jest dyrektorem Polskiego Towarzystwa Elektro-
cieptowni Zawodowych.

Ztoty Laur Innowacyjnosci 2015 dla EuRoPol GAZ s.a.

Decyzja kapituty Konkursu im. Stanistawa Staszica Laur In-
nowacyjnosci spétka EuRoPol GAZ za projekt ,,Ustuga prze-
syfu gazu w aspekcie zwiekszenia bezpieczenstwa oséb, sro-
dowiska oraz techniki” zostata nagrodzona Ztotym Laurem
Innowacyjnosci 2015 w kategorii ,Budownictwo i obiekty
uzytecznosci publicznej, bezpieczenstwo i pozarnictwo”.

Jest to kolejna nagroda przyznana spoétce za wktad w roz-
woj bezpieczenstwa technicznego infrastruktury polskiego od-
cinka gazociagu jamalskiego. W 2014 roku EuRoPol GAZ s.a.
otrzymat statuetke ,Lider bezpieczenstwa technicznego”
w kategorii ,Uzytkownik”, przyznang przez Urzad Dozoru
Technicznego.

Celem Konkursu im. Stanistawa Staszica Laur Innowacyjno-
sci, organizowanego corocznie przez Federacje Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych — Naczelng Organizacje Techniczna
(NOT), jest promocja innowacyjnych produktéw, technologii
i ustug, a takze innych innowacyjnych rozwiazan, mogacych
mie¢ wpfyw na przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Polski. Konkurs ten odbywa sie pod patronatami in-
stytucji rzadowych, parlamentarnych i branzowych zaréwno
polskich, jak i zagranicznych.

Gtownym celem projektu EuRoPol GAZ s.a. ,Ustuga prze-
syfu gazu w aspekcie zwiekszenia bezpieczefistwa o0s6b,
srodowiska oraz techniki” jest wdrozenie nowych innowa-
cyjnych technologii w zakresie ochrony oséb, srodowiska
i mienia od skutkéw niekontrolowanych wyptywoéw gazu, wy-
buchu pozaru lub innych zdarzen awaryjnych na polskim od-
cinku gazociggu jamalskiego. Projekt wprowadza najnowsze

rozwigzania w dziedzinie wykrywania gazéw wybuchowych
i pozaru, jak rowniez w dziedzinie elektronicznych zabezpie-
czen procesu technologicznego, a szczegélnie systeméw awa-
ryjnego wytaczenia (ESD). Wszystkie urzadzenia, jak réwniez
gotowy system sa certyfikowane przez uprawniong jednostke
certyfikacyjna w zakresie oceny funkcji bezpieczenstwa oraz
w zakresie spetnienia wymogu osiagniecia poziomu bezpie-
czenstwa funkcjonalnego na poziomie SIL2.

Dzieki temu projektowi nowoczesne systemy automatyki,
zainstalowane na ttoczniach gazu na polskim odcinku gazo-
ciggu jamalskiego, zwiekszaja bezpieczenstwo i przyczyniaja
sie do zwiekszenia niezawodnosci Swiadczenia ustug przez
EuRoPol GAZ s.a.

przeglad gazowniczy
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Zwiekszenie efektywnosci

wykorzystania energii
Z gazu ziemnego do generagji
energii elektrycznej i cieplnej

Tomasz Dobski

Intencja autora jest pokazanie mozliwosci generacji i dystrybucji energii elektrycznej i cieplne;j
na bazie gazu ziemnego na tyle efektywnie, ze bedzie to dziatanie opfacalne. Jednak warunkiem
takiego sukcesu gazownictwa jest rowne traktowanie sektorow energetyki, szczegélnie likwidacja
doptat jawnych i ukrytych do energetyki opartej na weglu.

mali producenci oczekuja dopfat lub specjalnej reduk-

cji podatkéw w zakresie swojej dziatalnosci na rynku
energetyki. W Polsce mamy catg tecze koloréw certyfikatow
energetycznych.

Prawie wszystkie gatezie przemystu i nawet indywidualni

Podstawowym warunkiem rozwoju energetycznego za-
stosowania gazu ziemnego jest stosowanie najnowszych
technologii, czyli BAT (Best Available Technology). Gene-
racja energii elektrycznej w urzadzeniach o najwyzszej
sprawnosci i najmniejszej emisyjnosci zwiazkéw toksycz-

Rys. 1. Wizualizacja elektrowni parowo-gazowej, powstajacej na terenie elektrocieptowni EC w Gorzowie Wielkopolskim. Blok sktada
sie z dwoch turbin gazowych SGT800 o mocy 50,4 MWel, wyprodukowanych przez Siemens Industrial Turbomachinery AB w Szwegji
oraz jednej turbiny parowej kondensacyjnej/przeciwpreznej SST400 o mocy 38 MWel. Blok bedzie miat moc cieplng na poziomie

90 MWth. Planowany termin uruchomienia — Il kwartat 2016. (Wizualizacja za zgoda Siemens AG).
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nych praktycznie ogranicza sie do stosowania nowocze-
snych turbin gazowych.

Generacja energii elektrycznej i cieplnej
w blokach opartych na turbinach gazowych

Jak to przedstawiono w poprzednim artykule autora (, Prze-
glad Gazowniczy” nr 3/2015) oraz w artykule prezentowanym
na konferencji Gazterm 2012 [6], najwyzsza sprawnos¢ gene-
racji energii elektrycznej jest mozliwa do osiagniecia dla du-
zych blokéw CCGT' typu SGT8000H o mocy 570 MWel firmy
Siemens lub podobnego bloku General Electric 9HA o mocy
600 MWel. Obydwa te bloki maja maksymalng sprawnosc¢
na poziomie 60,5%. Jednak wysokosprawne wykorzystanie
energii gazu ziemnego nie powinno polega¢ na szukaniu re-
kordowych parametréw. Sg one bardzo trudne do utrzymania
w ciagu roku, gdy energetyka klasyczna oparta na generagji
energii elektrycznej za pomoca spalania paliw kopalnych ma
by¢ wsparta energia odnawialna, szczegélnie energia storica
i wiatru. Tego typu Zrédta cechuja sie zmiennymi parametra-
mi, generatory elektrycznosci musza wiec pracowa¢ w zmien-
nych warunkach i nawet w zakresie matych mocy musza one
mie¢ wysoka sprawnos¢ i zapewnia¢ szybki rozruch oraz sze-
roka regulacje mocy.

Takie warunki tatwiej spetni¢ w matych blokach niz w du-
zych jednostkach, jakimi sa wymienione turbiny. Przyktadem
optymalnej jednostki jest blok CCGT, budowany w elektrocie-
ptowni w Gorzowie Wielkopolskim. Jego wizualizacje przed-
stawia rysunek 1. Blok ten bedzie zasilany gazem ziemnym
zaazotowanym z dwoéch kopali: Lubiatow lub alternatywnie
Debno - o skfadach i wtasnosciach termodynamicznych po-
danych w zamieszczonej tabeli.

Sprawnos¢ termodynamiczna omawianego bloku w pracy
kondensacyjnej wynosi 1= 52,5%, sprawno$¢ termodyna-
miczna catkowita, rozumiana jako sprawno$¢ wykorzystania
energii pierwotnej paliwa, czyli suma generowanej energii
elektrycznej i cieplnej wynosi 1, = 83,9%. Sprawnosci takie
sa osiagane przez podobne bloki pracujace na gazie wysoko-
metanowym. Jak wynika z wieloletnich badan zespotu autora,
sprawnos¢ turbin gazowych zasilanych gazem ziemnym za-
azotowanym, ktéry bedzie podstawowym paliwem dla bloku
w Gorzowie, jest wyzsza od sprawnosci blokéw zasilanych ga-
zem wysokometanowym [2]. Dlatego mozna zatozy¢, ze po-
dane parametry zostang osiagniete. Dostawca — wtedy jeszcze
firma ABB z Finsbong ze Szwecji — przeprowadzita specjalne
badania pracy turbiny SGT600 na gazie odpowiadajacym skta-
dem gazowi pozyskiwanemu z kopani Lubiatow [3].

Sktady typowych gazéw ziemnych niskokalorycznych wystepujacych w ztozach
zachodniej Polski. Wartosci Tad, MN oraz SL okreslono dla mieszanki stechiometrycznej, czyli

A=1 o temperaturze 300 K oraz przy ci$nieniu 1 bar.

Udziaty molowe sktadnikow gazéw, [%] LHV
Ztoze CH, CH, CH, CH, N, MMNm
Gaz typu E <98 >1 >0,5 >0,2 1 35
Lubiatéw 39,8 5,1 2,6 0,70 51,2 20,8
Debno 39,7 5,1 2,6 0,70 51,7 20,5

Zasady unijne popierania rozwoju kogeneracji
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej

Zasady te mozna stresci¢ do opisanych poprzez metode ob-
liczania oszczednosci energii pierwotnej paliw, przedstawiona
w dyrektywach unijnych z 2004 roku i nowej wersji z roku
2012 [3]. Sprowadzaja sie one do wyliczenia parametru PES
— primary energy saling.

Parametr PES zostat zdefiniowany jako iloé¢ zaoszczedzonej
energii pierwotnej, gdy zastapimy uktad rozdzielonej generacji
ciepta i energii elektrycznej — ukfad A, uktadem skojarzonym
do facznego wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej, czyli
uktadem B. Mozna to przedstawi¢ na nastepujacym schemacie:

Uktad A

rozdzielony ukfad
wytwarzania energii:
a) cieplnej

b) elektrycznej

Uktad B
ukfad kogeneracyjny:

rownoczesne wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta

Rys. 2. Schemat uktadéw do wyznaczenia parametru oszczednosci
energii pierwotniej paliw PES: primary energy sawing

Oszczednos¢ energii pierwotnej, opisana parametrem PES,
byta w omawianej dyrektywie zdefiniowana wedtug wzoru za-
sadniczo podobnego do wzoru podanego w nowej dyrektywie
z roku 2012. Réznica tych dyrektyw zasadniczo sprowadza sie
tylko do sposobu naliczania wartosci sprawnosci referencyjnych
generacji energii elektrycznej (lub mechanicznej) oraz spraw-
nosci ogodlnej. Jako sprawnos¢ ogdlng nalezy rozumie¢ sume
sprawnosci generacji energii elektrycznej i sprawnosci genera-
cji energii cieplnej. Tak wyliczona sprawnos¢ ogélna musi by¢
wieksza od 75% dla wiekszosci typéw ukfadéw kogeneracyj-
nych, a dla uktadéw: turbiny gazowej w uktadzie kombinowa-
nym (uktad CCGT) z odzyskiem ciepta z turbing upustowo-kon-
densacyjng, pracujacej w kogeneracji, te sprawnos$¢ minimalna
dyrektywa okresla na poziomie 80%.

Parametr PES oblicza sie wedtug wzoru [1]

1
 CHPHn , CHP En
RefHn  Ref En

PES =1 - 100%

gdzie:

CHP Hn — oznacza sprawnos¢ cieplng produkgji ciepta uzytko-
wego generowanego w kogeneracji

Ref Hn — to referencyjna sprawno$¢ wytwarzania ciepta w ukta-
dzie rozdzielonym, czyli uktadzie A,

CHP En - sprawnos¢ wytwarzania
energii elektrycznej w kogeneracji
(uktad B).

Ref En - referencyjna sprawnos¢ ge-

MN S, Tad  neracji energii elektrycznej w ukladzie

I lemis] [°Cl rozdzielonym (ukfad A).

100 42 2250 Generalnie, nowa dyrektywa z 2012

102 31 2050 'oku jest dyrektywa bardziej ogolna niz
jej pierwowzoér z 2004 roku. Uwzgled-

102 31 2050

nia wiele nowych elementéw systemu
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generacji energii elektrycznej czy mechanicznej, takich jak

ogniwa paliwowe, silnik Stirlinga, ttokowe silniki parowe, obie-

gi Clausiusa Rankine’a, pracujace na czynnikach organicznych,
czyli uktady ORC.

Omawiany powyzej blok spetnia oba kryteria sprawnosci
CHP En — wynosi 52,5% oraz sprawnosci generacji energii
cieplnej w ukfadzie kogeneracji CHP Hm, wynoszace 83,9%.
Obie te wartosci s3 wyzsze niz deklarowane w dyrektywie [1]
wartosci minimalne dla tego typu uktadéw. Oznacza to, ze ta
elektrocieptownia bedzie mogfa korzysta¢ z doptat za spetnie-
nie warunku oszczednosci energii pierwotnej PES. Beda to do-
platy za prawidlowe oszczedzanie energii pierwotnej, a nie za
certyfikaty.

Generalnie, dyrektywa [1] podaje dwa przypadki umozliwia-
jace uznanie kogeneracji za wysokosprawna:

a) produkcja kogeneracyjna zapewnia oszczedno$¢ energii
pierwotnej co najmniej 10% energii przy obliczeniu oszczed-
nosci wedtug powyzszego wzoru lub

b) produkcja w matych jednostkach kogeneracyjnych i jednost-
kach mikrokogeneracyjnych zapewnia wyrazna oszczednos¢
energii pierwotnej.

Gazowe silniki ttokowe

Dyrektywa [1] podaje takze wartosci referencyjne minimal-
nych sprawnosci elektrycznej i ogdinej, jakie musza by¢ spetnio-
ne, aby ukfad kogeneracyjny zostal uznany za wysokosprawny.
Te wartosci referencyjne fatwiej spetni¢ dla matych uktadéw
kogeneracyjnych. Powinny one by¢ oparte na matych turbi-
nach gazowych lub silnikach ttokowych gazowych. Mate turbi-
ny gazowe, nawet o mocy 1,8 MWel, czyli podobne do ukfadu
OPRA, opisanego poprzednio przez autora, maja stosunkowo
malg sprawnos¢ termodynamiczng — nie wieksza niz 29-30%.
Ttokowe silniki gazowe najnowszej generacji, zaprezentowane
na konferencji 9" Dessau Gas Engine Conference, osiagaja juz

energia elektryczna
energia

cieplna

energia
cieplna

energia elektryczna

WTCh

energia
cieplna

1. Wezet cieplny

2. Sprezarkowa pompa ciepta
3. Wymienniki gruntowe

4. Sie¢ energetyczna

Rys. 3a. Istniejacy wariant ogrzewania budynku
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praktycznie sprawno$¢ termodynamiczna 50%. Powszechnie
wiadomo, ze te sprawnodci sa sprawnosciami szczytowymi, ale
$rednioroczna sprawnos¢ takich silnikéw wynosi ponad 47%, jak
to zaprezentowano na wspomnianej konferencji. Sg to najwyz-
sze sprawnosci osiggane przez maszyny energetyczne. Liderami
w tym zakresie sg firmy: MAN z Augsburga (silnik V51/60C) oraz
Jenbacher GE (silnik ]920) [4, 5]. Podane sprawnosci sa osiagalne
wylacznie dla maszyn zasilanych gazem ziemnym.

Tylko ogniwa paliwowe maja sprawno$¢ wyzsza — osiagaja
nawet 70%. Jednak te urzadzenia sg stale w fazie eksperymen-
téw. Zasada pracy ogniw paliwowych odbiega od powszechnie
znanych przemian termodynamicznych maszyn energetycz-
nych — ich sprawno$¢ musi by¢ liczona inaczej niz wedtug zasad
termodynamiki. Obliczenia nie powinny by¢ oparte na pojeciu
entropii, czyli klasycznym rozumieniu drugiej zasady termody-
namiki. Wymieniana dyrektywa uwzglednia takze ogniwa pali-
wowe. Sg one juz coraz bardziej powszechnie stosowane przez
przemyst gazowniczy w Japonii. Jednak przemyst ten dotuje
jeszcze ich stosowanie, a klimat Japonii wymaga uktadéw koge-
neracyjnych grzewczo-chtodniczych, co tez poprawia optacal-
nos¢ ich stosowania.

O mozliwosci zwiekszenia stopnia
wykorzystania energii pierwotnej gazu
poprzez akumulacje energii w gruncie

Zastosowanie kogeneracji rozproszonej do ogrzewania i row-
noczesnego generowania energii elektrycznej jest najbardziej
obiecujacym kierunkiem rozwoju. Powszechnie uwaza sie, ze
taka kogeneracja wymaga dopfat do ceny pozyskanej za pro-
dukowana energie, aby takie przedsiewziecie bylo opfacalne.

Wielokrotne obliczenia wykonane przez zespét autora nie
potwierdzaja tej opinii. Najwazniejsze obliczenia zostaty wyko-
nane w latach 2001-2002 i zweryfikowane przez odpowiedni
dziat Ruhrgas w gléwnej siedzibie firmy w Essen.

energia

gaz cieplna
energia elektryczna
gaz
energia elektryczna
gaeeey WTCh
2 .
energia
cieplna energia
elektryczna
; energia
gine%rlglaa eIektgryczna
. . 7
1. Stacja redukcyjna
2. Silnik gazowy
3. Sprezarkowa pompa ciepta
4. Wymienniki gruntowe
5. Kociot gazowy
6. Ogniwa PV
7. Sie¢ energetyczna

Rys. 3b. Wariant rozbudowany systemu ogrzewania budynku
o system akumulacji energii cieplnej w gruncie
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w sezonie 2002/2003 na doswiadczalnej instalacji w Bundestagu

[12] (publikacja za zgoda autora).

Na rysunku 3 przedstawiono dwa schematy ogrzewania
najnowszego budynku Politechniki Poznanskiej. Rysunek 3a
przedstawia schemat ideowy zrealizowanej koncepcji ogrzewa-
nia budynku. Uktad ten zostat juz wykonany i pracuje od pét-
tora roku z bardzo dobrymi wynikami. Rysunek 3b przedstawia
idee modernizacji tego ukfadu, polegajaca na zastapieniu pod-
stawowego Zrodfa ciepta, jakim jest dotychczas zasilanie z elek-
trociepfowni miejskiej, zasilaniem kogeneracyjnym opartym na
silniku gazowym. Taki ukfad — jak wyliczono w dwéch opraco-
waniach — powinien sie zamortyzowac¢ w niecate pie¢ lat.

Istotna réznica miedzy uktadami polega na przedtuzeniu
czasu uzytkowania silnika gazowego z typowych 4-5 tysiecy
godzin — jak wynika z uporzadkowanego wykresu obciazei
cieplnych — na okres az do 8 tysiecy godzin. Tak dfugi czas
uzytkowania silnika gazowego wynika z wykorzystania go nie
tylko do ogrzewania (w systemie kogeneracyjnym), ale takze
do klimatyzacji opartej na generowanej energii elektrycznej.
Nadmiarowa energia cieplna pochodzaca z silnika gazowego
bedzie akumulowana w gruncie. Pozwoli to ogrzac grunt nawet
do kilkudziesieciu stopni C. Przetozy sie to na bardzo wysoki
wskaznik COP? dla pompy ciepta pobierajacej ciepfo z grun-
tu. Mozna oszacowac¢, ze warto$¢ COP moze osiggnac nawet
poziom 10.

,Panstwo i my. Osiem grzechow
gtéwnych Rzeczypospolitej”

to tytut kolejnego raportu ekspertow pod kierunkiem prof. Je-
rzego Hausnera. W opracowaniu wskazane zostaty najwazniejsze
wymiary funkcjonowania panstwa, ktére wymagaja naprawy. Ja-
kie sa tytutowe grzechy Rzeczypospolitej? To miedzy innymi brak
wyobrazni strategicznej i suwerennej mysli rozwojowej, destrukcja
sfery publicznej oraz unikanie rzadzenia i ucieczka od odpowie-
dzialnosci. Autorzy analizuja gtéwne obszary aktywnosci panstwa

Powyzszy wniosek wynika z badan przeprowadzonych kil-
ka lat temu w Niemczech na demonstracyjnej instalacji wybu-
dowanej do podgrzewania i chfodzenia budynkéw Bundesta-
gu [8]. Istota tego projektu — potwierdzong doswiadczalnie —
jest wykres zaprezentowany na rysunku 4. Jak wida¢, ciepfo za-
kumulowane w gruncie nie rozproszy sie nawet w czasie dtuz-
szym niz szeS¢ miesiecy.

Autor ma nadzieje, ze w czasie uporczywej promocji we-
gla kamiennego artykut cho¢ troche przyczyni sie do postepu
technicznego na miare naszego wieku poprzez promocje gazu
ziemnego w energetyce matej i rozproszonej. Swiatowe zasoby
gazu ziemnego wystarczg na co najmniej 120 lat, jak to przywo-
tano we wrze$niowym artykule autora.

Prof. zw. Tomasz Dobski
Politechnika Poznanska, Laboratorium Technologii Gazowych

" CCGT Combined Cycle Gas Turbine — blok turbiny gazowej wspétpra-
cujacej z turbing parowa.
2 COP Coefficient of Performers — wydajnos¢ cieplna pompy ciepta.

Literatura

1. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego: 2004/8/WE oraz Rady
2012/27/EU z 25 pazdziernika 2012 r.

2. Dobski T. i inni: ,Spalanie gazéw ziemnych niskokalorycznych
w turbinach gazowych”, V Konferencja — Energetyka gazowa, Jura
Krakowsko-Czestochowska, 9-13 pazdziernika 2013.

3. Larfeldt J, SGT-700, SGT-800 Fuel Flexibility Testing Activities,
Annual Meeting of European Gas Turbine Network, Brussels, Octo-
ber 2012.

4. Auer M. i inni, MAN Diesel & Turbo’s newly developed V51/60G
Otto Gas Engine consequent extension of a successful engine family,
Dessau Gas Engine Symposium , Dessau, March 15-16, 2015.

5. Birgel A. i inni, E. Schnessl: GE’s ]920 FleXtra Gas Engine — 60 Hz
Application and further Improvements for low NOx Emissions,
9% Dessau, March 15-16, 2015.

6. Dobski T., ,Analiza mozliwosci zasilania w energie elektryczng
i cieplna duzych obiektéw na bazie energii pozyskanej z gazu ziem-
nego”, Gaz-Term 2012, Miedzyzdroje 14-16 maja 2012.

7. Dobski T., Slefarski R., Gofebiewski M., Barczynski A., ,Zwigkszenie
efektywnosci wykorzystania gazu ziemnego przy zasilaniu w energie
elektryczng i ciepto duzych obiektéw na przyktadzie budynku Wydzia-
tu Chemii Politechniki Poznariskiej”, Gaz-Term Miedzyzdroje 2013.

8. Sanner B., Kabus F, Seibt P and Bartels J., Underground Thermal Ener-
gy Storage for the German Parliament in Berlin,Proceedings World
Geothermal Congress 2005,Antalya, Turkey, 24-29 April 2005.

— polityke spoteczna, polityke gospodarcza, stosunki miedzynaro-
dowe, ustrdj oraz przestrzen wspdlng — a na zakonczenie przedsta-
wiaja swoja wizje dobrego panstwa.

Autorzy zaznaczaja, ze oczywiscie dostrzegaja ,.cnoty” polskiego
panstwa. Uwazaja jednak, iz istotniejsze jest wskazanie tych ob-
szaréw, ktére wymagaja pilnej naprawy. Od tego zalezy bowiem
nie tylko sprawnosc i sita naszego kraju, ale tez dynamika jego
dalszego rozwoju.

. Panstwo i my. Osiem grzechéw gféwnych Rzeczypospolitej” oraz
. Rekomendacje do raportu”. Oba dokumenty dostepne sa pod ad-
resem: www.fundacja.e-gap.pl/panstwoimy.
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Niekonczaca sie opowiesc
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o PEP 2050

Andrzej Sikora

Marzy mi sie ponadpartyjna polityka gospodarcza,
z ktérej wynika jasna, dtugofalowa polityka energetyczna
— bez koniunkturalizmoéw i matostkowosci.

olityka energetyczna Polski do

Proku 2050 (PEP 2050)” to klu-

144 czowy dokument dla polskie-

go sektora energetycznego, ktéry ma wy-

tyczy¢ kierunki jego rozwoju na kolejne

dekady. Ale co tu wytycza¢, jak nie ma
polityki gospodarczej...

W Il kwartale ubiegfego roku éwcze-
sny resort gospodarki prowadzit kon-
sultacje dotyczace PEP 2050, podczas
ktorych otrzymat ponad 200 opinii. Ro-
zumiem, ze MG (obecnie Ministerstwo
Energii?¢), pracujac (czy pracuje?, czy
ustawa ,Prawo energetyczne” nie bedzie
dalej w tym wzgledzie wykonywana?)
nad projektem ,Polityki energetycznej
Polski do 2050 r.” musi wzia¢ pod uwa-
ge aktualne wydarzenia, mogace mie¢
wplyw na sektor energetyczny, takie jak
postanowienia pazdziernikowego (2014)
szczytu UE’, na ktérym zapadty decyzje
dotyczace unijnej polityki energetycznej
po roku 2020 czy takze podpisanego
przez Polske porozumienia paryskiego
wiericzacego COP 21. Kluczowa mia-
ta by¢ ta grudniowa konferencja ONZ
w Paryzu, poswiecona walce z globalnym
ociepleniem. Odtrabiono sukces, méwi
sie ,historyczne porozumienie”, ale juz
w listopadzie ubieglego roku pisatem,
ze podjete wtedy i obecnie zobowia-
zania przez rzad RP wdwczas premier
Ewy Kopacz, dzi§ premier Beaty Szydfo
nie maja podstaw w wyliczeniach — bo
nie ma w Polsce modelu, narzedzia do
tego typu analiz. Dlatego znowu prze-
strzegam, gdyz mechanizm odejscia od
paliw kopalnych (nie tylko wegla, ale
wszystkich paliw kopalnych) zostat zapo-
czatkowany. To jest dzi§ poczatek nowej
ery — czystej, bez emisyjnej energii, cho¢
ludzkos¢ jeszcze nie opanowata tech-
nologii mogacych zapewni¢ jej nieza-
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leznos¢ i bezpieczeristwo energetyczne.
Politycy zdecydowali w Paryzu o zmianie
paradygmatu rozwoju gospodarczego
i odejsciu, chociaz nie od jutra, od paliw
kopalnych i budowie nowej energetyki,
nowej gospodarki... Czy synteza jadro-
wa? Czy przejsciowo era wodoru? Na to
odpowiedzi nie uzyskalismy.

Za to w kraju wegla, tuz przed Barbor-
ka nowy rzad méwi w koricu o zawie-
szeniu poboru podatku od kopalin (tez
od ropy i gazu).W exposé premier Beaty
Szydto, ale i Prawa i Sprawiedliwosci,
catkowicie pominieto kwestie uwolnie-
nia polskich spétek od podatku od ko-
palin. W trakcie kampanii wielokrotnie
obiecywano, ze czasowo zawieszona zo-
stanie ta cze$¢ podatkow dla polskich ko-
pali oraz catkowicie zniesiona zostanie
danina od wydobycia miedzi i srebra,
ustanowiona w 2012 roku przez rzad
Donalda Tuska.

Prezydent RP, Andrzej Duda, w swo-
ich wypowiedziach na tematy ener-
getyczne opowiada sie za gospodarka
weglowa, jest przeciwny zamykaniu ko-
pali. Zabierajac gtos w Parlamencie Eu-
ropejskim w dyskusji nt. unii energetycz-
nej, akcentowat ,konieczno$¢ zachowa-
nia zasady niezaleznosci technologicznej
panstw UE, zapewnienia pafnstwom pra-
wa rozwoju, a takze zabezpieczenia
ich interesow opartych na rodzimych
zasobach”. Przesledzitem zapewnienia
wyborcze prezydenta elekta i procz ww.
gospodarki weglowej, zadeklarowanej
checi zmiany polityki energetyczno-
klimatycznej UE opowiadal sie on za
zwiekszeniem bezpieczeristwa energe-
tycznego Rzeczypospolite;j.

Pomyslatem sobie, ze skoro ,czas na
zmiany”, to sprébuje podpowiedziec...
Z mojej perspektywy, cztowieka od lat

bedacego w obszarze szeroko pojetej
energetyki, podstawowa sprawa do zafa-
twienia to oczywiscie stabilna — ponad-
partyjna — polityka gospodarcza, ktéra
w Polsce nie moze doczekac sie gospo-
darza, btadzac po wszystkich minister-
stwach — od Skarbu Panstwa poczawszy,
a na MSZ, MSWIA czy wiasnie na Mini-
sterstwie Gospodarki (Energii/Rozwoju?)
kornczac. Nie, nie koriczac, bo oto czyta-
my o powotaniu ,oberministra”.

Ogloszone zostalo rozporzadzenie
Rady Ministrow w sprawie petnomocni-
ka rzadu ds. strategicznej infrastruktury
energetycznej. Petnomocnikiem jest se-
kretarz stanu w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

Petnomocnik rzadu do spraw stra-
tegicznej infrastruktury energetycznej
bedzie wykonywal uprawnienia Skarbu
Paristwa w stosunku do operatora syste-
mu przesytowego elektroenergetycznego
i operatora systemu przesylowego gazo-
wego, czyli wobec Polskich Sieci Elek-
troenergetycznych i GAZ-SYSTEMU. Ale
sfowa nie ma znowu o OSM - dziecko
niczyje?

Petnomocnik bedzie tez mégt, ale za
zgoda prezesa Rady Ministréw, przedsta-
wia¢ Radzie Ministréw do rozpatrzenia
projekty aktéw prawnych oraz innych
dokumentéw rzadowych, wynikajacych
z zakresu jego dziatania.

Obstuge merytoryczng, organizacyj-
no-prawng, techniczng i kancelaryjno-
-biurowa petnomocnik rzadu do spraw
strategicznej infrastruktury energetycz-
nej zapewnia¢ bedzie Ministerstwo
Rozwoju. Wow! Nie kontestuje decyzji
premiera. Chodzi mi o to, ze nie moze
by¢ dysonanséw w tej sprawie nie tylko
pomiedzy ministrami, ale miedzy ugru-
powaniami politycznymi. Marzy mi sie
ponadpartyjna  polityka  gospodarcza,
z ktérej wynika jasna, dfugofalowa poli-
tyka energetyczna — bez koniunkturali-
zméw i matostkowosci.



Pytania bez odpowiedzi, bez ktérych
trudno pisac¢ polityke energetyczna to:
a) brak modelu, narzedzia na pod-

stawie ktorego mozna symulowaé

i liczy¢ rbzne scenariusze, warianty

i w miare szybko przewidywa¢ zmiany,
b) prognozy, na podstawie ktérych po-

wstawala nowa (stara) PEP 2050,

a wlasciwie ich programowo zatozona

skromnos¢, aby nie powiedzie¢ brak,
c) brak miejsca, obszaru, odpowie-

dzialnej instytucji za diugotermino-
we prognozy i badania scenariuszo-
we polskiej gospodarki.

Oczywiscie, dzi$ juz nikt nie pamie-
ta, jak walczylismy o zmiany — NOWE
PRAWO ENERGETYCZNE - z wydzielo-
nym prawem gazowym, o wsparcie dla
kogeneracji — system biatych certyfika-
tow... o ustawe weglowodorowa. Mozna
zapyta¢ w kazdym z tych przypadkéw:
co sie w sprawie dzieje — a odpowiedzig
jest tak naprawde fatanie dziur i niedo-
rébek (sprawa OZE i prosument...). Dla-
czego to tak dfugo trwa? Dlaczego nie
potrafimy sie wyrwac¢ z tego zakletego
kregu niemoznosci?

Dzi§ z euforii tupkowej zostat tylko
pragmatyzm geologiczny. Tak, udato sie
wywierci¢ kilkadziesiat gtebokich otwo-
réw, ale z tego nic nie wynika dla prac
poszukiwawczych w Polsce (no, moze
nowe dane dla Paristwowego Instytutu
Geologicznego).

Cieszy, ze jesteSmy liberalizujgcym
sie rynkiem gazu, ze Towarowa Giel-
da Energii zyskuje nowych klientow, ze
dzieki ,sztucznosciom” i przymykaniu
oka przez regulatora powoli zaczynamy
by¢ beneficjentami rynkowego podejscia
do ceny gazu, ale czy jest szansa na jej
uwolnienie? Na razie mamy program ra-
batowy PGNIG... | wyrok ETS w sprawie
regulowania administracyjnego cen gazu.

Dobrze, ze tagodna zima i mimo
wszystko stabilne dostawy ze Wschodu,
wraz ze stworzong przez GAZ-SYSTEM
mozliwoscig importu z innych kierunkow,
daty przyczynek do liberalizacji, do zmia-
ny natury strategicznej, a nie chwilowej.
Tego trendu juz sie nie da odwrdcic... Tym
bardziej ze pierwsza techniczna dostawa
LNG dotarta do Swinoujécia. Chciatbym
mie¢ w Polsce taka infrastrukture (tak-
ze magazyny), taka logistyke i takie pra-
wo, zeby to u nas byt hub gazowy dla tej
czesci Europy. Aby to u nas odbywat sie
handel gazem dla Grupy V4, ale takze

Ukrainy, Niemiec Wschodnich, Austrii,
a moze nawet Bulfgarii i Rumunii? Stwérz-
my takie warunki, pokazmy, ze mozemy
by¢ straznikiem bezpieczerstwa jesli nie
energetycznego, to gazowego w tej czesci
UE. Twoérzmy polityke, a nie badzmy jedy-
nie jej biernym wykonawca.

Kiedy pisze ten teks, dochodza mnie
stuchy, ze wiasnie kolejny prezes, ze swo-
im zarzadem, zaczyna pakowaé pudet-
ka, bo przeciez nie ma szans, aby zostat
w nowej rzeczywistosci — i mysle sobie,
7e mamy problem. Ze chyba nie o takie
roszady nam chodzito, kiedy kilka lat
temu na nowo chcieliSmy zdefiniowac
nasza panstwowos¢. | wracam na koniec
do goérnictwa. Biorac pod uwage powyz-
sze okolicznodci, mozna stwierdzi¢, iz
przysztos¢ polskiego gérnictwa to w dal-
szym ciagu dominacja sektora panstwo-
wego i stopniowy wzrost udziatu wydo-
bycia w kopalniach prywatyzowanych
z zachowaniem duzej ostroznosci inwe-
storéw, tzn. na ograniczonych partiach
zt6z (o ile w ogodle) — i moze tylko juz
w miedzi, weglu kamiennym i gtéwnie
w obszarach likwidowanych.

Sektor energetyczny — w Polsce przede
wszystkim panstwowy, musi wyciagnac
whioski z aktualnej sytuacji i zrozumiec,
ze za 10 lat w kazdej z kopalr (takze
w tych dzi§ jeszcze rentownych) moze
wystapi¢ gwaltowne pogorszenie sytuagji
finansowej na skutek szczerpania zaso-
béw ekonomicznie optacalnych.

Warto prowadzi¢ kompleksowe ana-
lizy perspektyw funkcjonowania PGNiG
na podstawie bilansu energetycznego
kraju (ktérego przez ostanie lata nie moz-
na sie doczekac).

Na poczatku pierwszego kwartatu XXI
wieku musimy rozstrzygna¢, czy chcemy,
aby Polska mogfa dysponowa¢ ogrom-
nym ,gazowym” potencjafem, musimy
stwarza¢ podwaliny pod decyzje, ktére
pozwolg wierzy¢, ze za kilkanascie, kil-
kadziesiat lat bedziemy zajmowa¢ zna-
€zaca pozycje co najmniej na europej-
skim rynku gazu. Jednak w perspektywie
kolejnych dwoéch-trzech lat wydaje sie,
ze import LNG do Polski nie bedzie miat,
niestety, wiekszego wplywu na polska
energetyke, a ryzyko zwiazane z jego
logistyka jest pomijalnie niewielkie dla
polskiego biznesu, dla energetyki, dla
polskiej chemii. Utrzymujace sie niskie
ceny ropy i gazu skutkuja miedzy inny-
mi pogarszajaca sie ekonomika czesci

projektow wydobycia  weglowodoréw
w USA i Kanadzie. Wiele podmiotéow
finansowato projekty wydobycia ropy
i gazu poprzez zadtuzenie i dzisiaj ma
klopoty z jego spfata (mozliwa jest fala
bankructw). Oznacza to, ze wiele bardzo
atrakcyjnych ztéz zaréwno w fazie juz
produkcyjnej, jak i rozpoznawczej czy
poszukiwawczej — niekonwencjonalnych
(gaz tupkowy, tightoil, tightgas) i konwen-
cjonalnych moze by¢ nabytych na bardzo
atrakcyjnych warunkach. Jednoczesnie
w USA buduje sie ogromne moce skra-
plania (57,5 min ton LNG w budowie,
93,5 mIn ton w fazie zatatwiania po-
zwolert, 220 mlIn ton proponowanych)
— czes¢ finansowana przez instytucje fi-
nansowe (fundusze typu private equity)
takze przez te obecne w Polsce, dzi$ zde-
cydowanie bardziej skfonne do sprzeda-
zy czeéci udziatéw. Whniosek: mozliwe
bedzie zakupienie 1-2 czy nawet 3 min
ton mocy skraplania i wykupienie lub
wynajecie do tego odpowiedniej floty
metanowcéw. W ten sposéb panfstwowy
PCNIG (ale kazdy, kto ma gfowe na kar-
ku i nie boi sie podejmowania decyzji na
czas dtuzszy niz do kolejnych wyboréw)
wszedtby w caly taincuch wartoéci LNG
na najbardziej atrakcyjnym i stabilnym
politycznie rynku gazowym na $wiecie.
Madry rzad mégtby to potaczy¢ z nego-
cjacjami w sprawie tarczy antyrakietowej
— dodatkowy element pogfebiajacy part-
nerstwo polsko-amerykanskie. Jednocze-
$nie zapowiadane podpisanie umowy
TTIP zniesie przeciez wszelkie bariery
administracyjne w tym zakresie...

Warto popatrze¢ na sektor energetycz-
ny z nowej perspektywy i odpowiedzie¢
sobie na pytanie z pragmatyczng szcze-
roécia: O co walczymy? Jakie jest dla Pol-
ski miejsce w energetycznej europejskiej
ukfadance? Z jakim udziatem gazu ziem-
nego? Nie chce znalez¢ sie za chwile
w sytuacji kupujacego najdrozsza (zielo-
na) energie z Niemiec.

Powalczmy o to, aby nasz sektor ener-
getyczny nie musiat opiera¢ si¢ na spec-
ustawach, specprezesach, spec...

Dr inz. Andrzej Sikora jest prezesem Insty-
tutu Studiéw Energetycznych i adiunktem
WWNIiG AGH w Krakowie.

* ,Przeglad Gazowniczy” nr 4 (44) z grudnia
2014 r., Andrzej Sikora ,Europejskie aspekty
PEP 2050”.
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Program ograniczania

niskiej emisji (PONE)

Piotr Sobieraj, Adam Lehnort, PGNiG Obroét Detaliczny

Wedtug zesztorocznego raportu Najwyzszej 1zby Kontroli, Polska od lat ma najbardziej
zanieczyszczone powietrze w Unii Europejskiej. Podobne wnioski wynikaja z raportu Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO) i Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Na alarmujace doniesienia aktywnie zareagowat PGNiG Obroét Detaliczny, ktory wtaczyt sie

W proces oczyszczania powietrza ze smogu.

NISKA EMISJA
TO IGRANIE ZE ZDROWIEM

Najwiekszym problemem dla jako-
Sci powietrza w naszym kraju jest po-
nadnormatywne stezenie pylu zawie-
szonego i rakotworczego benzopirenu.
Gtéwna przyczyna zanieczyszczenia
powietrza tymi substancjami jest tzw.
niska emisja pochodzaca z domowych
piecow i lokalnych kottowni weglo-
wych (ok. 85 proc.). Dla poréwnania:
pozostate przyczyny to zanieczyszcze-
nia komunikacyjne (od 5,4 do 7 proc.)
i przemystowe (od 1,8 do 9 proc.). We-
dtug danych Europejskiej Informacji
Srodowiska, az 6 polskich gmin zna-
lazto sie w pierwszej dziesigtce miast
europejskich z najwieksza liczba dni
w roku, w ktérych przekroczono dobowe
dopuszczalne stezenie pytu zawieszo-
nego. Najgorzej z polskich miast wypa-
da Krakow, ale bezposrednio za nim sa:
Nowy Sacz, Cliwice, Zabrze, Sosnowiec
i Katowice. Problem ten nasila sie
zwlaszcza w sezonie grzewczym. Piece
opalane weglem i nielegalne spalanie
Smieci sprawiaja, ze codzienne Zzycie
w duzych osrodkach miejskich moze
mie¢ negatywne konsekwencje dla
zdrowia.

CZYM JEST PONE

Mieszkancy i wlodarze Krakowa -
najbardziej zanieczyszczonego miasta
— zaczeli przeciwdziata¢ niskiej emisji.
Tak narodzit sie Program Ograniczania
Niskiej Emisji (PONE). Inicjatywa, w ra-
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mach ktérej gmina dofinansowuje wy-
miane piecéw i kottowni ze spalajacych
paliwa stale na ekologiczne, zasilane
m.in. gazem ziemnym. Celem programu
jest ograniczenie emisji substancji szko-
dliwych do atmosfery poprzez kom-
pleksowa likwidacje nieefektywnych
metod pozyskiwania ciepta. Program
okazal sie skuteczng odpowiedzia na
problemy zgtaszane przez spotecznosci
lokalne. Przewaga ekologicznego paliwa
gazowego nad innymi Zzrédtami ener-
gii pozwolifa PGNIG Obrét Detaliczny
czynnie wlaczy¢ sie do systemowego
ograniczania emisji substancji szkodli-
wych do atmosfery w obszarze przyjete-
go Programu Ograniczania Niskiej Emisji
w polskich miastach.

W KRAJU PRZEWODZI
KRAKOW

PGNIG Obrét Detaliczny podejmu-
je dziatania w ramach programu na
podstawie zawartych z samorzadami
porozumiefn o wspdfpracy. Najwiekszy
rozmach projekt przyjat w Krakowie.
Zwiazane jest to z najwyzszymi dota-
cjami ze strony wiadz miejskich, ktére
od kilku lat walcza z zanieczyszczeniem
powietrza atmosferycznego, oraz z duza
liczba potencjalnych klientéw gazu
ziemnego.

— Zaangazowanie PCNiG Obrét De-
taliczny w  realizacje projektu PONE
w Krakowie przynosi wymierne efekty.
Tylko w roku 2015 zlikwidowano paleni-
ska na paliwa stale w ponad 1876 loka-
lach i domach mieszkalnych, z czego 90%

to modernizacje z przestawieniem na gaz
ziemny — powiedziat Krzysztof Bragiel,
kierownik Karpackiej Sekcji Marketin-
gu, odpowiedzialnej za koordynowanie
dziafai na terenie wojewd6dztwa mato-
polskiego i podkarpackiego. Stopniowo
PONE zostal rozszerzony na caly kraj,
a pracownicy PGNiG Obrét Detaliczny
przeprowadzili cykl spotkai z przedsta-
wicielami innych jednostek samorzadu
terytorialnego. Rezultatem sg wspolnie
wypracowane dziatania, zmierzajace do
zamiany zatruwajacych Srodowisko nie-
efektywnych systeméw grzewczych na
nowoczesne, ekologiczne systemy za-
silane bfekitnym paliwem. Dodatkowo,
w ramach akgcji klienci otrzymali propo-
zycje kompleksowej pomocy, poczaw-
szy od udzielenia informacji do wsparcia
w zalatwianiu formalnosci zwigzanych
z przytaczeniem.

PIENIADZE Z GAZU
DLA CIEBIE

W 2014 roku PGNIG Obroét Deta-
liczny zainaugurowat cykliczng akcje
promocyjna: ,Gaz ziemny do ogrzewa-
nia to pieniagdze dla Ciebie”. Gtownym
celem akgji jest zachecenie klientéw do
zmiany noénika energii na gaz ziemny.
W zamian otrzymuja nagrode pie-
niezng — 500 zt dla grupy taryfo-
wej W3 lub 300 zt — dla grupy W2.
Nagrodzeni klienci zobowiazani sa
do trwatej rezygnacji z dotychcza-
sowego Zzroédla ogrzewania na rzecz
ogrzewania gazowego. W 2014 roku
1560 klientéw zmienito zrédfo ogrze-



Krakéw wypowiedziat wojne niskiej emisji.

wania na gaz ziemny. W 2015 r. do
koAca pazdziernika na zmiane ogrze-
wania na gaz ziemny zdecydowato sie
5366 klientéw. — Dzieki prowadzonej
kampanii promujacej gaz ziemny spdtka
dotarfa bezposrednio do kilku tysiecy
klientéw nie tylko z miast wojewddz-
kich, lecz takze z kilkudziesieciu po-
wiatéw — podkresla Piotr Sobieraj, ko-
ordynator ds. rozwoju rynku i zarazem
inicjator akcji promocyjnej. - Wigczenie
sie PGNIG Obrdt Detaliczny w projekt
PONE wplynelo na wzrost zainteresowa-
nia gazem ziemnym. Nasza aktywno$c¢ na
tym polu zwiekszyla poziom swiadomo-
sci spolecznej o walorach uzytkowania
gazu ziemnego do celéw komunalnych
i biznesowych — dodat Piotr Sobieraj.

DZIAtANIA
KOMUNIKACYJNE

Spétka prowadzi dziafania infor-
macyjne w catym kraju. Na Pomorzu,
w ramach projektu: ,Plan gospodarki
niskoemisyjnej dla gmin wojewddztwa
pomorskiego”, uczestnikom konferencji
przedstawiono doswiadczenia PGNiG
Obrét Detaliczny w ograniczaniu niskiej
emisji na terenach miast i gmin, ktore
wdrozyty PONE lub projekty pokrew-
ne. Na potudniu prowadzone s3 inten-
sywne dziatania edukacyjne, majace
przyczyni¢ sie do wzrostu $wiadomo-
éci ekologicznej. Ogtoszono konkursy
dla nauczycieli szkét podstawowych
i gimnazjalnych na opracowanie scena-

riusza lekcyjnego dotyczacego ochrony
powietrza oraz wszelkich zagrozen dla
zdrowia czfowieka, pojawiajacych sie
w wyniku gromadzenia w powietrzu
szkodliwych pytéw i zanieczyszczen.
Gotowe opracowanie jest prezento-
wane i udostepniane uczniom szkét, ze
szczegblnym uwzglednieniem terendw,
na ktérych wdrozono PONE. Réwno-
czes$nie uczniowie szkét beda mogli
wzig¢ udziat w konkursie na opraco-
wanie kampanii promujacej sposoby
poprawy jakosci powietrza. W samym
Krakowie PGNiG Obrét Detaliczny,
wraz z pozostatymi sygnatariuszami

KRK:

Usun piec!

porozumienia, prowadzit Tymczaso-
wy Punkt Informacyjny — ,Bezpiecni”.
Akcja promowata mozliwos¢ wymiany
piecow opalanych weglem na urza-
dzenia wykorzystujace paliwo gazowe.
Mieszkanincy otrzymali merytoryczne
wsparcie, umozliwiajgce sprawne prze-
prowadzenie zmiany no$nikéw, tak aby
w danym okresie mozliwe byto rozpo-
czecie ogrzewania paliwem gazowym
oraz rozliczenie dotacji z Urzedem
Miasta. Roéwnolegle spétka adresu-
je akcje informacyjne do zarzadcow
nieruchomosci mieszkaniowych, pro-
jektantéw, obecnych i potencjalnych
inwestorow instytucjonalnych i indywi-
dualnych oraz spotecznosci lokalnych.

KOLEJNA SZANSA
DLA PGNIG OBROT
DETALICZNY

Wiekszo$¢ samorzadéw opracowata
wiasne programy gospodarki niskoemi-
syjnej. Niestety, w niektérych woje-
wodztwach programy zaplanowano dla
poszczegblnych stref, a nawet konkret-
nej szkodliwej substancji. Zdaniem NIK,
taka praktyka zmniejszyta czytelnoéc¢
i przejrzystos¢ tych dokumentéw. Jedy-
nie Krakéw ustanowit program osfono-
wy, zapewniajacy mieszkaficom doptaty
do wyzszych kosztéw ogrzewania po
wymianie paleniska weglowego na inny
rodzaj ogrzewania.

Zdaniem NIK, samorzady powinny
stworzy¢ dfugofalowy system zachet
do wymiany wysokoemisyjnych kottow
weglowych. Na tym polu najskutecz-
niejsza inicjatywa okazuje sie PONE.
Uzupetnieniem dla programu jest przy-
jeta przez Sejm poprzedniej kadencji
tzw. ustawa antysmogowa. Dwa lata
temu sejmik wojewddztwa matopol-
skiego podjat uchwate catkowicie za-
kazujaca palenia weglem w Krakowie
od wrzesnia 2018 r. Uchwafa zostata
jednak uchylona przez Wojewédzki
Sad Administracyjny. Najnowsza usta-
wa nie zakazuje palenia weglem, ale
pozwala samorzadom okresli¢ dopusz-
czalne paliwo grzewcze oraz wyznaczy¢
standardy techniczne dla kottéw. Dla
PGNiG Obrét Detaliczny otwiera sie
kolejna Sciezka edukacji spoteczenstwa
w obszarze ochrony Srodowiska, a przy
okazji pozyskania klienta i zwiekszenia
sprzedazy gazu ziemnego.
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Infrastruktura paliw alternatywnych
— wymagania UE

Szymon Bylinski

Sektor transportu, mimo wielu zmian
dokonanych w ostatnich latach, jest wciaz
odpowiedzialny za zanieczyszczanie powietrza
szkodliwymi substancjami.

zwigzku z tym Unia Europejska podjeta dziafania
W majace na celu zredukowanie negatywnego wptywu
tej galezi gospodarki na $rodowisko naturalne. Jednym

z aktow prawnych UE, ktory ma przyblizy¢ osiggniecie unijnych
celéw Srodowiskowych, jest dyrektywa Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2014/94/UE z 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie
rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych (dalej: dyrektywa
2014/94/UE). Jednak wsparcie dla rozwoju paliw alternatyw-
nych ma w efekcie nie tylko ograniczy¢ emisje gazéw cieplar-
nianych pochodzacych z transportu, ale réwniez zmniejszy¢
uzaleznienie UE od w wiekszosci importowanej ropy naftowej.

Istota dyrektywy 2014/94/UE jest rozwdj infrastruktury pa-
liw alternatywnych. Wymagania dotyczace infrastruktury obej-
muja przede wszystkim transport drogowy i wodny (zaréwno
morski, jak i srédladowy). Paliwami alternatywnymi — wedtug
dyrektywy 2014/94/UE — sa paliwa lub Zrédfa energii stuza-
ce, przynajmniej czesciowo, jako substytut dla pochodzacych
z surowej ropy naftowej Zrédet energii w transporcie, ktére
potencjalnie moga przyczyni¢ sie do dekarbonizacji transportu
i poprawy ekologicznosci tego sektora. Obejmuja one miedzy
innymi energie elektryczna, wodoér, biopaliwa, paliwa synte-
tyczne i parafinowe, gaz ziemny (w tym biometan) w postaci
sprezonego gazu ziemnego CNG i skroplonego gazu ziemne-
go LNG oraz gaz ptynny LPG. Wymogi dyrektywy 2014/94/UE
dotycza przede wszystkim rozmieszczenia punktéw tadowania
energii elektrycznej, punktéw tankowania gazu ziemnego oraz
punktéw tankowania wodoru, z tym Ze rozbudowa tej ostatniej
infrastruktury nie jest obligatoryjna i jest autonomiczna decyzja
panstw czfonkowskich.

Podstawowym warunkiem wiasciwej transpozycji przepisow
dyrektywy jest stworzenie krajowych ram polityki, ktére w za-
tozeniu maja by¢ dokumentem, przez tres¢ ktérego panstwa
cztonkowskie maja zapewni¢ rozwo6j odpowiedniej infrastruk-
tury dla paliw alternatywnych.

Dyrektywa okre$la minimalne wymagania dotyczace zawar-
tosci ram. Muszg one przede wszystkim:

B okresla¢ krajowe cele ogblne i szczegétowe, dotyczace roz-
woju infrastruktury paliw alternatywnych;

B okresla¢ srodki konieczne, aby zapewni¢ osiggniecie krajo-
wych celéw ogélnych i szczegbtowych;

B okreslac¢ srodki, ktére moga wspiera¢ rozwdj infrastruktury
paliw alternatywnych w ustugach transportu publicznego;
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B zawiera¢ ocene aktualnego stanu i przysztego rozwoju
rynku;

B wskazywac aglomeracje miejskie/podmiejskie i inne obsza-
ry gesto zaludnione i sieci, ktére — w zaleznosci od potrzeb
rynkowych — maja by¢ wyposazone w publicznie dostepne
punkty tadowania samochodéw elektrycznych i punkty tan-
kowania CNG;

B zawiera¢ ocene potrzeby instalowania punktéw tankowania
uzupetniania LNG w portach poza siecig bazowa TEN-T;

B okresla¢ potrzeby instalowania w portach lotniczych urza-
dzer do zasilania energia elektryczna samolotéw podczas
postoju.

Szczegétowe obowiazki dla panstw cztonkowskich w za-
kresie rozwoju odpowiedniej infrastruktury do fadowania sa-
mochodéw elektrycznych oraz tankowania gazu ziemnego
w postaci CNG lub LNG zostaty okreslone w poszczegélnych
artykutach dyrektywy 2014/94/UE (art. 4-6).

W celu wsparcia rozwoju elektromobilnosci panstwa czton-
kowskie powinny do 31 grudnia 2020 r. rozmiesci¢ odpo-
wiednig liczbe publicznie dostepnych punktéw tadowania
energia elektryczng pojazdéw elektrycznych w aglomeracjach
miejskich (podmiejskich) i innych obszarach gesto zaludnio-
nych, tak aby ich liczba umozliwiata swobodne poruszanie
sie tych pojazdéw. Przepisy nie wskazujg liczby punktéw fa-
dowania. Sugeruja tylko, ze Srednia ich liczba powinna od-
powiada¢ co najmniej jednemu punktowi tadowania na
10 samochodéw elektrycznych. Z kolei zasilanie energiag elek-
tryczng z ladu dla transportu morskiego powinno zosta¢ prio-
rytetowo zainstalowane w portach sieci bazowej TEN-T do
31 grudnia 2025 r., chyba Ze nie bedzie zapotrzebowania na
tego rodzaju ustugi, a koszty beda nieproporcjonalne w stosun-
ku do korzysci.

W zakresie wykorzystania gazu ziemnego w postaci LNG to
dyrektywa 2014/94/UE naklada na panstwa cztonkowskie obo-
wiazek zapewnienia mozliwosci poruszania sie pojazdéow badz
statkéw napedzanych LNG po catej sieci bazowej TEN-T. Porty
morskie bedace czescia sieci bazowej powinny utworzy¢ od-
powiednia liczbe punktéw tankowania do 31 grudnia 2025 .,
natomiast porty srédladowe do 31 grudnia 2030 r.

Paristwa czfonkowskie powinny réwniez zapewni¢ mozliwo-
Sci poruszania sie pojazdéw ciezarowych napedzanych LNG po
drogach sieci bazowej TEN-T do 31 grudnia 2025 r.

Dyrektywa 2014/94/UE ma na celu réwniez rozw¢j infra-
struktury do tankowania CNG i nakazuje utworzenie odpo-
wiedniej liczby punktéw tankowania tego paliwa do 31 grudnia
2020 r. w aglomeracjach miejskich i innych obszarach gesto
zaludnionych oraz stworzenie do 31 grudnia 2025 r. sieci
punktéw tankowania CNG wzdtuz istniejacej sieci bazowej



TEN-T. Dyrektywa 2014/94/UE nie okresla liczby punktow
tankowania CNG lub LNG ani obowigzkowych parametréw,
wedtug ktorych ta infrastruktura miataby zosta¢ rozmieszczona.
Preambuta dyrektywy wskazuje tylko orientacyjne, minimal-
ne odlegtosci miedzy punktami tankowania, dla CNG jest to
150 km, a dla LNG ok. 400 km.

Dyrektywa ma sie przyczyni¢ do przerwania btednego kota
(ang. chicken-egg problem), ktére objawia sie tym, ze klienci
nie uzytkuja pojazdéw napedzanych paliwami alternatywnymi,
bo brak infrastruktury tankowania, a z kolei firmy nie inwestuja
w infrastrukture, bo brak zainteresowanych klientéw. Dyrekty-
wa ma spowodowa¢, ze panstwa cztonkowskie uruchomia in-
strumenty, ktére wptyng na rozwdj infrastruktury, a dzieki temu
na rozwdj cafego rynku paliw alternatywnych w transporcie.

Dziatanie na poziomie unijnym powoduje réwniez unifikacje
standardéw technicznych oraz pozwala budowac¢ ogélnoeuro-
pejskie sieci infrastruktury paliw alternatywnych. W przysztosci
ma to przyczyni¢ sie do budowy czystego transportu, ktérego
negatywny wplyw na $rodowisko naturalne bedzie minimal-
ny. Dyrektywa 2014/94/UE powinna zosta¢ implementowa-
na do polskiego porzadku prawnego do 18 listopada 2016 r.

Autor jest pracownikiem Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa
Gospodarki.

Tekst wyraza poglad autora, a nie instytugji, z ktorymi jest zwigzany
zawodowo.

Unijna strategia na rzecz LNG

Piotr Sprzaczak, tukasz Lisicki

30 wrzesnia 2015 roku Komisja Europejska (KE)
zakonczyta konsultacje publiczne dotyczace unijnej
strategii na rzecz LNG oraz magazynowania gazu.

Zgodnie z zapowiedziami KE, dokument ten ma zosta¢ opubli-

kowany w pierwszym kwartale 2016 roku jako jedna z czesci

sktadowych tzw. zimowego pakietu legislacyjnego dla sektora
gazu, wraz z nowymi, zmienionymi dwoma aktami prawa wtérnego
UE: rozporzadzeniem SoS nr 994/2010 oraz decyzja IGA nr 994/2012.
Wspomniane inicjatywy zostaly zapowiedziane przez KE w komunika-
cie: ,Strategia ramowa na rzecz stabilnej Unii Energetycznej, opartej
na przysztosciowej polityce w dziedzinie klimatu”, opublikowanym
w lutym br. [COM(2015)080]. Opracowanie strategii na rzecz LNG
i magazynowania gazu ma przyczynic sie do poprawy bezpieczeristwa
energetycznego catej Unii Europejskiej przez dywersyfikacje zaréwno
dostawcow, jak i drég dostaw gazu ziemnego.

Bodzcem do rozpoczecia prac nad strategia byty przede wszystkim
zmiany na plaszczyznie geopolitycznej oraz makroekonomicznej. Ener-
getyczne implikacje kryzysu rosyjsko-ukrairiskiego przywotaty dawne
demony (kryzys gazowy z 2009 roku) i uswiadomity problem, jakim jest
uzaleznienie wielu panstw cztonkowskich od dostaw gazu ziemnego
z panstw trzecich. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktdre realizuja projekty zmieniajace tra-
dycyjne kierunki przeptywow gazu ziemnego, jak korytarz pétnoc—po-
tudnie. Opublikowana w maju 2014 roku ,Strategia europejskiego bez-
pieczefistwa energetycznego” [COM(2014)330] potwierdzita istnienie
problemu. Jednoczesnie KE w dokumencie zwrécita uwage, ze import
LNG do Europy stanie sie coraz bardziej istotnym, mozliwym Zrédtem
dywersyfikacji. Czynnik makroekonomiczny z kolei zwiazany jest bez-
posrednio z aktualnymi cenami ropy naftowej i ich wptywem na global-
ny rynek LNG. Nalezy pamieta¢, ze w dalszym ciagu wiele kontraktéw
dfugoterminowych jest indeksowanych na podstawie cen ropy naftowej
i produktéw ropopochodnych. Ponadto, mamy tez do czynienia
z ksztattowaniem sie globalnej ceny gazu skroplonego w wyniku zréw-

nywania sie cen pomiedzy rynkami LNG w Europie i Azji oraz zmniej-
szaniem sie roznicy pomiedzy gazem importowanym w formie skroplo-
nej a dostarczanym gazociggami.

Majac na uwadze powyzsze czynniki, mozna zada¢ pytanie: czy
stworzenie unijnej strategii na rzecz LNG ma sens?

Dostepne prognozy oraz analizy wskazuja, ze w perspektywie
2040 roku zaréwno produkcja wiasna UE, jak i import z Norwegii
beda malaly. Jednoczesnie pokrycie europejskiego popytu na gaz
ziemny miatoby zosta¢ pokryte dzieki wykorzystaniu dwoch zrodet
(przy prognozowanym zapotrzebowaniu mniej wiecej na obecnym
poziomie). Chodzi tu o wzrost importu gazociggami z Federacji Ro-
syjskiej oraz rosnace dostawy gazu skroplonego. Rynek LNG stanie sie
wiec interesujaca szansa w ,koszyku dostaw” gazu do Europy. Stra-
tegia ma by¢ zaprezentowana na poczatku przysztego roku, jednak
juz po zakoniczonych we wrzesniu br. konsultacjach mozna dostrzec,
Ze jej ksztalt wzbudza duze zainteresowanie interesariuszy (ponad
100 udzielonych w konsultacjach odpowiedzi).

Jest oczywiste, ze strategia nie rozwiaze wszystkich probleméw,
jednak juz proba ich identyfikacji stanowi wartos$¢ catego przedsie-
wziecia. Sam dokument opublikowany przez KE na potrzeby kon-
sultacji zawiera obszerng analize obecnego rynku LNG na $wiecie
i w samej UE. Wedtug danych KE, obecne mozliwosci dostaw skro-
plonego gazu ziemnego do Europy wynosza prawie 200 mld m?¥/
rok. Infrastruktura ta pozwolifaby na pokrycie prognozowanego
unijnego zapotrzebowania na gaz ziemny do 2040 r. Jest to poten-
cjat teoretycznie pozwalajacy na zwigkszenie poziomu dywersyfikagji
oraz odpornosci europejskiego rynku gazowego w $rednim i dtugim
okresie. Komisja trafnie zwraca jednak uwage na kilka probleméw.
Podstawowy stanowi fakt niskiego wskaznika wykorzystania istnie-
jacych juz w UE terminali LNG, ktéry wyniést w 2013 roku jedynie
24%. Jednoczesnie, co istotne, udzial LNG w finalnej konsumpgji
w poszczegblnych panstwach cztonkowskich jest bardzo zréznicowa-
ny przede wszystkim z powodu skupienia duzej liczby terminali LNG
w Europie Zachodniej oraz ograniczonego dostepu do gazu skroplo-
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nego w Europie Srodkowej i Pofudniowo-Wschodniej. Co wiecej,
to wlasnie te regiony, z uwagi na uzaleznienie od jednego dostawcy
i ograniczona ptynno$¢ rynkéw, sa najbardziej narazone na zakfdce-
nia w funkcjonowaniu systeméw gazowych podczas kryzysu. Nalezy
pamieta¢, ze oprocz oczywistych korzysci zwiazanych ze zwieksze-
niem elastycznosci dostaw, juz samo posiadanie dostepu do instalacji
do odbioru skroplonego gazu ziemnego moze mie¢ istotny wplyw na
mozliwosci negocjacyjne i cene gazu ziemnego na krajowym rynku, co
pokazat niedawno przykfad litewski.

Zapewnienie dostepu do LNG wszystkim paristwom cztonkowskim
powinno zatem stanowi¢ nadrzedny priorytet strategii. Cel ten moze zo-
sta¢ zrealizowany poprzez rozbudowe niezbednej infrastruktury prze-
sylowej (interkonektory), umozliwiajacej swobodny przeptyw gazu na
rynku wewnetrznym oraz wsparcie dla budowy nowych i modernizacje
oraz utrzymanie istniejacych terminali LNG. W tym kontekscie kluczo-
we jest efektywne wykorzystanie funduszy unijnych, implementacja
1 pakietu energetycznego, prowadzaca do zakoriczenia budowy we-
wnetrznego rynku energii, oraz stosowanie zachet regulacyjnych wpty-
wajacych na ufatwienie dziafania terminali LNG. Oprocz dziatar we-
wnetrznych warto wykorzysta¢ rdwniez zewnetrzny potencjat UE, czyli
tzw. dyplomacje energetyczna, majaca na celu utrzymanie istniejacych
oraz budowe nowych strategicznych porozumieri ze zwiekszajaca sie
liczba potencjalnych dostawcow LNC.

Strategia na rzecz LNG bedzie stanowic¢ jedna z czesci skfadowych
unii energetycznej, dlatego nalezy analizowac jej wplyw i wartos¢
w szerszym kontekscie. LNG jest jednym z dwéch zrédet dostaw gazu,
ktérych wzrost udziatu w , koszyku” dostaw jest prognozowany w per-
spektywie 25 lat. Drugim sa dostawy z wykorzystaniem istniejacych
i nowo planowanych gazociagéw przesytowych z Rosji. Ta droga do-
staw, jakkolwiek atrakcyjna dla czesci panstw cztonkowskich posiada-

jacych dostep do rynku LNG, moze mie¢ negatywne skutki dla panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz paristw baftyckich. Realny poziom
dywersyfikacji Zrodet dostaw gazu i ograniczenia w mozliwosciach
zasilania tych czesci Starego Kontynentu obrazuja wyniki opubliko-
wanego w 2014 r. tzw. stress testu europejskiego systemu gazowego
[COM(2014) 654]. Nalezy podkredli¢, ze dwie przedstawione drogi
dostaw sa konkurencyjne. Na przykfad — wedfug analiz ENTSOG -
uwolnienie dodatkowej przepustowosci na gazociggu OPAL i zwiek-
szenie dostaw gazu z kierunku wschodniego nie miafoby wptywu na
zwiekszenie podazy gazu ziemnego w pafistwach Europy Wschodniej
z uwagi na ograniczenia infrastrukturalne [COM(2014) 654, s. 4].
Jedynym prawdopodobnym efektem tych dziatar bytoby wypchniecie
z rynku gazu ziemnego dostarczanego do Europy w formie LNG.

,Strategia ramowa na rzecz stabilnej unii energetycznej” oraz kon-
sultowane w ostatnim czasie dokumenty i inicjatywy dotyczace bez-
pieczefistwa dostaw gazu pokazuja kierunki rozwoju ,europejskiej
polityki energetycznej”.

Czy stworzenie unijnej strategii na rzecz LNG ma wiec sens? Oczy-
wiscie, szczegblnie z perspektywy naszej czesci Europy. Otwarcie re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej na globalny rynek LNG bedzie
miato istotny wplyw na stworzenie réwnych warunkéw (level playing
field) i rozw6j rynkéw gazowych w wymiarze krajowym i regionalnym.
Bedzie podstawa dla konkurencyjnosci przemystu i bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego w diugim okresie. Warto z uwaga $ledzi¢ ten
proces.

Piotr Sprzaczak, tukasz Lisicki
Autorzy sg pracownikami Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa
Gospodarki.
Tekst wyraza poglady autoréw, a nie instytucji, z ktérymi sa zwiazani zawo-
dowo.

UDT dla gazownictwa

zapobieganie i eliminowanie zagrozen wynikajacych z eksplo-

atacji urzadzen technicznych, m.in. gazociagéw. Dziataniom
tym powinny towarzyszy¢ wzajemne zrozumienie i wspéfpraca z bran-
73 gazoWwnicza.

Pierwsza konferencja zorganizowana przez |zbe Gospodarcza
Gazownictwa wspdlnie z Urzedem Dozoru Technicznego ,UDT dla
gazownictwa” odbyta sie 14-15 pazdziernika br. w Jachrance. Kon-
ferencja zapoczatkowata nowa forme wymiany pogladéw i informa-
qji o innowacyjnych rozwiazaniach technicznych. Postawilismy przed
soba wspdlne cele oraz wyznaczyliémy potencjalne obszary wspdtpra-
cy. Podczas spotkania wygfoszono referaty na temat zakresu dozoru
technicznego nad rurociaggami przesylowymi, badari urzadzen zabez-
pieczajacych przed wzrostem ci$nienia, automatyki w instalacjach
gazowych, doswiadczeh w zakresie eksploatacji elektrocieptowni ga-
zowych i badan gazociagéw z zastosowaniem inteligentnych tiokow.
Zaprezentowano takze do$wiadczenia operatoréw sieci gazowych ze
wspdtpracy z UDT w zakresie budowy, odbioréw i eksploatacji ruro-
ciagéw, a w panelu dyskusyjnym rozmawiano o oczekiwaniach branzy
gazowniczej wobec UDT oraz urzedu w stosunku do branzy gazow-
niczej.

U rzad Dozoru Technicznego realizuje dziatania majace na celu
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Po konferencji do UDT wplynely liczne zapytania o uszczegétowie-
nie omawianych tematéw. Zacytuje fragment korespondencji prze-
stanej do jednego z prelegentéw: W pierwszych stowach chciatem
podziekowa¢ panu za prezentacje pt. «Kwalifikowanie technologii
spawania, egzaminowanie spawaczy oraz badania ztaczy spawanych
zgodnie z wymaganiami normy PN-EN 12732+A1: 2014», przed-
stawiong podczas konferencji IGG i UDT w Jachrance. Catkowicie
zgadzam sie z panskimi komentarzami dotyczacymi poprawnosci
fragmentéw ww. normy — dodam takze, ze spore problemy zwiazane
z interpretacja jej zapisow przysparza brak ttumaczenia na jezyk polski
(13 miesiecy od publikacji)”.

Konferencja zaowocowala réwniez wieloma spotkaniami przedsta-
wicieli branzy gazowniczej z UDT. Odbylismy spotkania m.in. z Ope-
ratorem Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., Polska Spétka
Gazownictwa oraz T.D. Williamson, podczas ktérych dyskutowalismy
o rozwigzaniach technicznych wptywajacych na zwiekszenie bezpie-
czenstwa technicznego gazociagow.

Z konferencji w Jachrance ptynie wazny wniosek — dialog jest pod-
stawa dobrej wspétpracy. Nalezy rozmawia¢ o problemach technicz-
nych, nowych rozwiazaniach technologicznych, a takze o optymaliza-
qji kosztow przy zachowaniu akceptowalnego poziomu ryzyka.

Pragne serdecznie podziekowa¢ wszystkim prelegentom za cie-
kawe, merytoryczne wystapienia, a stuchaczom - za pytania i zywa

dyskusje. Adam Ogrodnik,

dyrektor Departamentu Koordynacji Inspekgji,
Urzad Dozoru Technicznego
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ktére gornicy, naftowcy i gazow-

nicy czekaja caty rok. Wspaniate
gornicze tradycje i wcigz zywe wspdlne
wartosci tego dnia nabieraja szczegélne-
g0 znaczenia — przypominaja o korze-
niach, trudnej pracy i pieknym etosie
tych zawodow.

Tegoroczna Barbérka odbyta sie
w  Artamowie. Uroczystosci zainaugu-
rowata msza Swieta, koncelebrowana
przez metropolite przemyskiego, arcybi-
skupa Jézefa Michalika, w Sanktuarium
Meki Panskiej i Matki Bozej Kalwaryjskiej

S potkanie barbérkowe to Swieto, na

grudzien 2015

rbor
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w Kalwarii Pactawskiej. Nastepnie w ho-
telu Arfaméw odbyfa sie Akademia Bar-
bérkowa.

Gosci przywitat Zbigniew Skrzypkiewicz,
wiceprezes zarzadu PCNIiG SA. Od-
czytat rowniez list Mariusza Zawiszy,
prezesa zarzadu PGNiG SA: ,Barbdrka,
to swieto, ktdre laczy tradycje, historie
i wspdlczesnos¢. Barbdrka to czas pierw-
szych ocen, podsumowari i planéw. Poz-
wdlcie zatem paristwo, ze w kilku zda-
niach odniose sie jedynie do najwazniej-
szych wydarzeri tego roku — roku niefa-
twego, bo spdtka zaczela funkcjonowac
w nowej rynkowej rzeczywistosci. PGNIiG
nie jest juz monopolista. Zgodnie z pol-
skim i unijnym prawem, rynek gazu sie
liberalizuje i to w bardzo szybkim tempie.
Mamy juz konkurentéw i musimy sku-
tecznie walczy¢ z nimi o klientéw, obni-
Zajac taryfy i wprowadzajac programy ra-
batowe. Uruchomilismy wiele projektéw
i programéw wewnatrz Crupy Kapitafo-
wej PCNIG, ktorych cele sq spéjne: pod-
niesienie wartosci spotki, utrzymanie po-
zydji lidera na rynku, wzrost efektywnosci
Grupy Kapitafowej PGNIC.” W swoim
liscie prezes zarzadu podziekowat row-
niez wszystkim pracownikom Grupy Ka-
pitatowej PGNiG za zaangazowanie i po-
gratulowat tegorocznych sukceséw.

ka-201

Matgorzata Szymarska, dyrektor de-
partamentu ropy i gazu w Ministerstwie
Gospodarki, odczytata list Krzysztofa
Tchorzewskiego, ministra energii. Czes¢
oficjalng ceremonii zakonczyto przyzna-
nie odznaczen branzowych i stopni gor-
niczych.

Program  artystyczny  przygotowa-
li artysci: Zbigniew Goérny z orkiestra
z udziatem gwiazd: Olgi Bonczyk, Ka-
tarzyny Jamr6z, Zbigniewa Wodeckiego
i Zespotu Vox.

Malgorzata Ciemnotonska
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TAK MOZE PO BARBORCE

Wiosna, jak to wiosna,

zfos¢, jak rzeki,

zbyt czesto wystepuje z brzegéw.
A teraz pézna jesien

miesza w balii juz

bfekity z szaroscia.

Mgfa fagodzi, obmywajac
zbyt ostre kontury.

Wiec moze, moze wreszcie
juz tak po Barbdrce -

przy werblach, piéropuszach,
lampasach, akselbantach -
mroz skuje pyski strumieniom.

Krzysztof Zdunek
Autor byt dfugoletnim pracownikiem
GK PGNIG SA.
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Krdtka historia
prawa naftowego w Polsce

Maciej Nowakowski

Pierwsze zapiski o wydobywaniu oleju skalnego datowane sa na rok 1530.

Od tamtego czasu, gtownie w rejonie Gorlic, Ropy i Iwonicza, eksploatowano

wysieki ropne, wykorzystujac je jako smary stuzace do zabezpieczenia dachow

czy drewnianych budowli. Natomiast w 1852 roku w Siarach koto Gorlic wybudowano
pierwsza kopalnie ropy naftowej na swiecie, uruchamiajac pierwszy szyb kopalny
»Stanistaw” o gtebokosci 12 sazni (ok. 20 m). Z kolei pierwsza regulacja prawna

w zakresie gornictwa byt tzw. Ordunk Goérny z 1528 roku. Byta to pierwsza

polska ustawa goérnicza, mimo ze éwczesne prawodawstwo nie odnosito sie

do kopalnictwa weglowodorow.

1854, kiedy to w USA w stanie Connecticut
odwiercono pierwszy otwér naftowy, ktérego
wykonawca byfa spotka Pennsylvanian Rock Oil Com-
pany. Otwoér o gtebokosci 27 m, z produkcja 10-25 ba-
rytek ropy dziennie, przyczynit sie do intensywnego

Poczatki przemystu naftowego datuje sie na rok

177

Ustawy naftowe.

ojej skalny (rope naftowa). Sejm krajowy w 1861 roku
podjat uchwate ,azeby nafta uwazana byta za niena-
lezaca do regatu goérniczego i azeby rozporzadzenie
ministeryalne z 16 listopada 1860, ktére nafte uwaza
za nalezaca do regafu gorniczego, cofniete zostato”.
Doda¢ nalezy, ze ,Regale gérnicze” oznaczato prawo
przystugujace panujacemu do rozporzadzania kruszca-
mi znajdujacymi sie pod powierzchnia ziemi, z wyta-
czeniem praw wiasciciela gruntu.

W 6wczesnej Polsce w zaborze austriackim w roku
1878 z inicjatywy Ignacego tukasiewicza powotano do

Ustawy gérnicze
dla kopalfi ropy i wosku riemnego,
sebral far Stefan de Mulmd-Sholman w Schodnicy.

zycia towarzystwo zrzeszajace przemystowcow nafto-
wych. Ideg stowarzyszenia byto wypracowanie praw

od€ rustonw
tasncdf wierrchniy @ wagiroem,
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rozwoju tej dziedziny nowego przemystu. W tym sa-
mym czasie na terenie Polski pod zaborem austriackim
w roku 1854 uchwalono powszechna ustawe gorni-
cza, w ktérej w paragrafie 3 do kopalin zastrzezonych
podlegajacych systemowi nadan gérniczych zaliczono
zywice ziemne. Zapisy te wzbudzity wiele kontrowersji,
szczegblnie ze nie do konca sprecyzowano, jak zalicza¢

grudzien 2015

dla nowego przemystu naftowego w Galicji. Juz jesie-
nia 1878 r. powotano komisje goérnicza, ktérej celem
byto przedstawienie zatozer prawa gérniczego dla naf-
ty. Projekt zakfadat, Ze surowce ziemne trzeba podda¢
ustawie gorniczej. Dodatkowo zastrzezono, ze wia-
Scicielom gruntéw przystuguje prawo pierwszefstwa,
a w przypadku nieskorzystania z tego prawa przy-
stugiwa¢ im miato 5% surowego produktu. Niestety,
podczas obrad Sejmu proponowany projekt, ktory
referowat Ignacy tukasiewicz, przepadt w glosowaniu
(jednym gtosem).

Okres do roku 1884 w tym sektorze byt czasem za-
metu prawnego, przedsiebiorcy bali sie inwestowac ze
wzgledu na nieuregulowane stosunki z wtascicielami
gruntéw. Brak jasnych regulacji prawnych powodowat
rabunkowa gospodarke surowcami.

W 1884 roku wiedenski sejm uchwalit prawo nafto-
we. Wprowadzono pojecie pola naftowego, co z kolei
uregulowato stosunki wtasnosci dziatki, tym samym od-
dzielajac je od prawa wydobycia.

,Ustawa prawo naftowe z dnia 17 grudnia 1884 dla
Krolestwa Galicyi i Lodomeryi wraz z Wielkim Ksie-



stwem Krakowskim, regulujaca prawo do wydoby-
wania mineratéw, ktére moga stuzy¢ do uzytku jako
zawierajace zywice ziemna” stanowita pierwszy kom-
pleksowy akt prawny dla nowej dziedziny przemystu
w Galicji. Prawo to szczegbétowo po raz pierwszy ko-
dyfikowato stosunki wtasnosciowe pomiedzy posiada-
czami gruntéw a przedsiebiorcami, regulowafo zasady
ruchu kopalni, policje gérnicza, przepisy bezpieczen-
stwa i inne. Ustawa sankcjonowata przynaleznos¢ mi-
neratéw zywicznych do wiasnosci gruntu.

Powyzsza ustawa normalizowafa dziatalno$¢ prze-
mystu wydobywczego weglowodoréw do 1918 roku.
Po odzyskaniu niepodlegtosci w wolnej Polsce obowia-
zywaly ustawy gornicze panstw zaborczych: rosyjska
ustawa goérnicza z 1912 r.; austriacka powszechna usta-
wa gornicza z 1854 r. oraz powszechna ustawa naf-
towa z 1884 r. i pruska powszechna ustawa goérnicza
z 1865 r. Ustawy te zostaly przez polski Sejm uchylone,
obowiazywaly jedynie ustawy naftowe.

28 listopada 1930 r. Sejm uchwalit pierwsze pol-
skie prawo goérnicze. Prawo to wprowadzato jako
gléwna zasade, ze wlasnos¢ nieruchomosci gruntowej
obejmuje réwniez to, co znajduje sie pod powierzch-
nig ziemi, czyli takze ztoza bitumiczne. Ustawa wpro-
wadzita réwniez podziat na kopaliny ,gtéwne”, majace
najbardziej istotne znaczenie dla gospodarki. Prawo do
tych mineratéw zostato zastrzezone dla panstwa — byty
to: wegiel kamienny, antracyt, s6l kamienna, sole pota-
sowe, magnezowe, borowe oraz solanki do produkgji
soli kamiennej i potasowej. Na liscie tej nie znalazly
sie weglowodory. Dla nich nadal obowiazywato prawo
wiasnosci gruntowej. Istotne jest réwniez to, ze prawo
z 1930 roku szczegbtowo regulowato caty proces — od
poszukiwan, poprzez odkrycie ztoza do jego eksplo-
atacji, przepisy ruchu zaktadu gérniczego, przepisy
bezpieczenstwa oraz nadzér gérniczy. Powotano okre-
gowe urzedy gornicze i wyzsze urzedy gornicze.

Regulacje prawne z 1930 r. obowiazywaly do
drugiej wojny Swiatowej i po wyzwoleniu, dopiero
w 1953 roku, uchwalono nowe prawo gbrnicze.
Woczesniej dekretami z 1946 i 1947 r. rozszerzono li-
ste kopalin przynaleznych Skarbowi Panstwa o glinki,
kwarce, tupki ogniotrwate, kaoliny, boksyty, magnezy-
ty, uran, srebro, otéw, kadm, cynk, miedz, nikiel, zela-
zo, sole jodowe oraz wegiel brunatny. Jednak i na tej
liscie zabrakto ztéz weglowodoréw. Ponadto, ustawa
z 1953 roku zasadniczo zmienita system przynalezno-
Sci kopalin do gruntu. Przyjeto, ze prawo wydobywania
kopalin, bez wzgledu na ich rodzaj, nalezy do panstwa.
Ciekawostka jest, ze na bazie tego prawa wykreslono
z ksiag wieczystych wszystkie wpisy dotyczace nadan
gorniczych i praw do wydobywania kopalin.

Nowe regulacje prawne w dziedzinie goérnictwa,
w tym gornictwa naftowego, powstaty dopiero
w 1994 roku jako prawo geologiczne i gornicze. Ustawa
ta zmienita i unormowata dziedzine gérnictwa zaréw-
no w stosunku do Konstytucji RP, jak i rozwigzan Unii
Europejskiej. Powrécita do rozwiazan systemowych za-

wartych w ustawie gérniczej z 1930 roku w przedmio-
cie kwalifikacji i podziatu zt6z nalezacych do Skarbu
Panstwa oraz objetych wtasnoscig gruntowa. Wprowa-
dzata definicje kopalin podstawowych i pospolitych.
Do kopalin podstawowych (wtasnos¢ Skarbu Panstwa)
zaliczono: gaz ziemny, rope naftowa, wegiel brunatny,
wegiel kamienny, kruszce metali, apatyt, fluoryt, gips
iinne. W odréznieniu od ustawy z 1930 roku weglowo-
dory — gaz ziemny i ropa naftowa — objete zostaty wtas-
noscig panstwa, a sama ustawa umozliwiafa Skarbowi
Panstwa oddanie praw w zakresie dziatalnosci gornicze;j
przedsiebiorcy — poprzez nadanie uzytkowania gorni-
czego oraz regulowata wszelkie dziedziny zwiazane
z gospodarka surowcami — od etapu ich poszukiwa-
nia po eksploatacje i likwidacje zt6z, wprowadzata tez
koncesjonowanie dziafalnosci gérniczej. Koncesja jest
aktem nadzoru panstwa nad dziatalnoscia regulowana
prawem geologicznym i gérniczym. Nowe prawo geo-
logiczne i gornicze wraz z aktami wykonawczymi stwo-

654.

ROZPORZADZENIE
PREZYDFNTA RZECZYPOSPOLITEJ
z dnis 29 listopada 1930 r.
Prawo gérncze,

Na podstawie art. 44 ust. 5 Konstvtucji posta-
nawiam co nastgpuje:

Dziat L
POSTANOWIENIA OGOLNE.
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fa z nich siarki, mineraly, ktére ze wagledu na za-

warlost fosforu nadajy sie do przerébki na nawozy

(5) Wszysth

nej wlasnogei gornicze).

rzylo w Polsce nowoczesny system prawny w zakresie
geologii i gornictwa, dostosowany do potrzeb gospo-
darki rynkowej, uwzgledniajacy coraz wieksze wyma-
gania w zakresie ochrony $rodowiska, a rownoczesnie
zabezpieczajacy interes paristwa. Ustawa wprowadzita
takze opflate eksploatacyjna od wielkosci wydobytej
kopaliny, uiszczang na rzecz gmin i panstwa poprzez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW).

Prawo geologiczne i gérnicze z 1994 roku byto kil-
kakrotnie zmieniane. Pierwszych zmian dokonano po
siedmiu latach jego funkcjonowania, w 2001 roku.

W 2011 roku (9 czerwca) uchwalono nowa ustawe
,Prawo geologiczne i gérnicze”, ktéra opierata sie na
tej z 1994 r. ze zmianami z 2001 roku. Jednakze zmie-
niajace sie otoczenie, wymagania Unii Europejskiej
oraz doswiadczenia nabyte z funkcjonowania prawa
od 1994 spowodowaly przyjecie nowych rozwiazan.

W ustawie tej nastapito petne wdrozenie przepi-
sow dyrektywy weglowodorowej 94/22/WE z 30 maja
1994 r. w sprawie warunkéw udzielania i korzystania

przeglad gazowniczy
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z zezwolen na poszukiwanie, badanie i produkcje we-
glowodoréw. Zostalty wprowadzone odrebne wymaga-
nia dotyczace koncesjonowania weglowodoréw, dzieki
ktérym ustawa nie powinna juz pozostawia¢ watpliwo-
Sci co do zgodnodci z przepisami Unii Europejskiej.

Uchwalono, ze udzielenie koncesji na dziatalnos¢
dotyczaca weglowodoréw od tej chwili bedzie poprze-
dzone przetargiem, w odréznieniu od poprzedniego
stanu prawnego. Przetarg na koncesje na poszukiwa-
nie, rozpoznawanie lub wydobywanie weglowodoréw
moze by¢ organizowany zaréwno z inicjatywy organu
koncesyjnego, jak i przedsiebiorcy. W ustawie zostata
wzmocniona pozycja Panstwowej Stuzby Geologicz-
nej — poprzez powierzenie Pafistwowemu Instytutowi
Geologicznemu — Paristwowemu Instytutowi Badaw-
czemu wykonywania funkcji panstwowej stuzby geo-
logiczne;j.

Nowe prawo wprowadzito wiele rozwigzan uprasz-
czajacych  prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie geologii i gornictwa. Ponadto, zawierafo
rozwiazania stuzace przeciwdziataniu nielegalnej eks-
ploatacji kopalin.

okresu — od poszukiwan poprzez eksploatacje, az po
likwidacje zfoza.

Wprowadzono instytucje kwalifikacji przedsiebior-
céw, tzn., ze sg oni sprawdzani, czy np. nie stanowia
zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa, czy maja od-
powiednie techniczne i finansowe kwalifikacje. Dodat-
kowo wprowadzono wiele zmian, burzac tym samym
wczesniej wypracowany schemat, majacych na celu
zwiekszenie kontroli panistwa nad ta dziedzina prze-
mystu.

W niespetna rok od wprowadzenia nowych rozwia-
zan prawnych nalezy oceni¢ je negatywnie — wymagac
wiec beda kolejnej nowelizacji. Jedng z konsekwencji
wprowadzenia nowych regulacji prawnych jest odptyw
z kraju wiekszosci firm zagranicznych zajmujacych sie
poszukiwaniami i rozpoznawaniem z{6z gazu ziemne-
go i ropy naftowej w Polsce.

Réwniez w 2015 roku uchwalono ustawe o specjal-
nym podatku weglowodorowym (podatek od wydoby-
cia kopalin istniat w Polsce od 2012 roku i w tamtym
czasie dotyczyt jedynie wydobywania miedzi i srebra).
Podatek ten z zyskéw z dziatalnosci wydobywczej

Obszary koncesyjne na poszukiwanie i rozpoznawanie weglowodoréw w Polsce

Stan na 1 sierpnia 2012

Ustawa w tej formie nie przetrwata dfugo. W roku
2015 wprowadzono kolejng nowelizacje, ktérej mo-
torem napedowym byl ,boom tupkowy” zwiazany
z poszukiwaniem gazu ziemnego w skatach tupkowych.
Dlatego ustawa ta nazywana byta ,ustawa tupkowa”.
Zmienita ona m.in. zasady systemu koncesjonowania
weglowodoréw, np. poprzez wylaczenie z tego syste-
mu badan geofizycznych. Wytaczono takze mozliwos¢
uruchamiania przetargu na wniosek przedsiebiorcy. Ta-
kie uprawnienia ma tylko organ koncesyjny. Ponadto,
wprowadzony zostat nowy rodzaj koncesji, taczacy do-
tychczasowe koncesje na poszukiwanie, rozpoznawa-
nie lub wydobywanie w jedna, tzw. taczna, dla catego

grudzien 2015

Stan na 1 sierpnia 2015

weglowodoréw stanowi dochéd budzetu panstwa.
Obowiazek zaptaty podatku z wydobycia gazu ziem-
nego i ropy naftowej ma obowiazywac od 1 stycznia
2020 roku. Wedtug zatozer Ministerstwa Finansow,
catkowita wysokos¢ obcigzer podatkowych dla przed-
siebiorcow po wejsciu nowych regulacji nie powinna
przekroczy¢ 40% (do tej pory byto to 21%). Z kolei
— wediug wyliczen przedsiebiorcow dziatajacych
w kraju — obcigzenia te znacznie przekroczg 60%.

Maciej Nowakowski
PGNIG SA Oddziat Geologii i Eksploatacji
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POLSKA

SPOLKA GAZOWNICTWA

taczy nas

bezpieczenstwo

Matgorzata Czupryn

Panstwowa Straz Pozarna, Ochotnicza Straz Pozarna, Formacja Obrony Cywilnej
Druzyny Ratownictwa Gazowego, Ratownictwo Medyczne, Pogotowie Gazowe,
Policja — wszystkie te stuzby taczy jedna idea — zapewnienie bezpieczenstwa.

Etku, na terenie wojewo6dztwa warminsko-
W -mazurskiego, znajduje sie nalezaca do Pol-
skiej Spotki Gazownictwa stacja regazyfikacji
LNG, ktéra ze wzgledu na ilos¢ magazynowanego gazu
i wysokie ryzyko wystapienia powaznej awarii przemy-
sfowej jest Zaktadem Zwiekszonego Ryzyka. Budowa
i uruchomienie stacji regazyfikacji LNG umozliwity do-
step do gazu ziemnego odbiorcom z terenéw dotad
niezgazyfikowanych oraz dopuszczenie ich do nowych,
bardziej efektywnych i bezpiecznych rozwigzan doty-
czacych odbioru paliwa gazowego.
Zgodnie z obowiazujacymi przepisami — ustawa
z 10.10.2013 r. ,Prawo ochrony srodowiska” art. 248,
rozporzadzenie ministra gospodarki w sprawie rodzajéow
i ilodci substancji niebezpiecznych, ktérych znajdowa-
nie sie w zakfadzie decyduje o zaliczeniu go do zaktadu
o zwiekszonym ryzyku albo zaktadu o duzym ryzyku wy-

Przygotowanie pierwszych zastepéw do dziafania.

stapienia powaznej awarii przemystowej oraz dyrektywa
z 4 lipca 2012/18/UE w sprawie kontroli zagrozen po-
waznymi awariami zwigzanymi z substancjami niebez-
piecznymi, zwana Seveso Ill - w PSG zostaf opracowany
,Program zapobiegania awariom” dla stacji regazyfika-
cji LNG Etk. W programie okreslono m.in. prawdopo-

36 przeglad gazowniczy « grudzien 2015

dobiefstwo zagrozenia powazna awarig przemystowa
i zasady zapobiegania oraz zwalczania skutkéw awarii
przemystowej.

Zgodnie z programem, w celu zapewnienia bezpie-
czefistwa organizowane sa symulacje zdarzef niebez-
piecznych, uwzgledniajace najbardziej prawdopodob-
ne warianty zaistnienia powaznego zagrozenia. Takie
kompleksowe ¢wiczenia obrony cywilnej i zarzadzania
kryzysowego z zakresu pozorowanych dziatar ratowni-
czych odbyly sie 8 pazdziernika 2015 r.

Na terenie stacji LNG Rejonu Dystrybucji Gazu
w Etku przeprowadzono symulacje ataku terrorystycz-
nego, polegajaca na uszkodzeniu zaworu w zbiorniku
gazu LNG. Napastnikom nie udafo sie podpali¢ gazu.
W wyniku szybkiej interwencji policji zostata zorgani-
zowana natychmiastowa obtawa. Po przybyciu na miej-
sce pierwszych zastepow stwierdzono rozszczelnienie
gazociagu z LNG w fazie lotnej, bez pozaru i wybuchu.
Zadziatata automatyczna instalacja gasnicza i dziatania
rozpoczeta Formacja Obrony Cywilnej Druzyna Ratow-
nictwa Gazowego. Ewakuowano osobe poszkodowang
i podjeto prébe uszczelnienia wycieku. W tym czasie po-
licja i brygada antyterrorystyczna otoczylty budynek biu-
rowy, w ktérym ukryli sie terrorysci biorgcy zaktadnikow
— pracownikéw Rejonu Dystrybucji Gazu w Etku, oraz
zabezpieczyly dziatanie ratownikéw przy zbiornikach
z gazem. Dziatania zastepéw polegaly na rozstawieniu
kurtyn wodnych i ich zasileniu, pomiaréw stezerh w celu
okredlenia granicy strefy niebezpiecznej. Przygotowani
ratownicy Panstwowej Strazy Pozarnej weszli do strefy
niebezpiecznej w celu zatamowania wycieku oraz poda-
nia pradéw piany Sredniej wokét tacy wychwytujace;.

Podczas ataku terrorysci podpalili pomieszczenia
budynku administracyjno-biurowego na parterze i pod-
daszu, jedna osoba zostata poszkodowana. Napastnicy
uciekali z terenu zaktadu, $cigani przez policjantéw. Na
miejsce zadysponowano zastepy OSP oraz zastepy PSP
SCD-32 431N51. Utworzono drugi odcinek bojowy
— palacy sie budynek. Zbudowano dwie linie gasnicze
glébwne, po trzy linie gasnicze (wewnetrzne i zewnetrz-
ne) oraz oddzielng linie gasnicza gtéwna bezposrednio



do drabiny mechanicznej jako stanowisko gasnicze wyz-
sze, podajace prad wody na dach budynku. Zasilanie
wodne realizowane byfo z hydrantéw zewnetrznych.

Ratownictwo Medyczne zajmowato sie poszkodo-
wanymi pracownikami, udzielajac im niezbednej po-
mocy i przewozac poszkodowanych do pobliskiego
szpitala.

Przeprowadzone na terenie Rejonu Dystrybucji Gazu
w Etku ¢wiczenia pozwolity na wyciagniecie wnioskéw
wynikajacych z analizy zagrozeri zwigzanych z atakiem
terrorystycznym, majacym na celu zaki6cenie bezpie-
czefistwa mieszkafncow. Wszystkie stuzby odpowiada-
jace za bezpieczenistwo w skomasowanych dziataniach
pokazaty, ze sa w stanie szybko zareagowac i nie do-
pusci¢ do tego, by zostato zachwiane poczucie bezpie-
czefstwa mieszkaficow na terenie dziatania zaktadu
o zwiekszonym ryzyku.

W ramach ogélnopolskiego projektu wspétpracy Pol-
skiej Spotki Gazownictwa z Panhstwowa Strazg Pozarna
pn. ,taczymy sity dla bezpieczenstwa” odbywaja sie
szkolenia praktyczne, w ktérych prezentowane sa m.in.
metody usuwania awarii na sieci gazowej. Wyznaczeni

Stuzby w akgji.

koordynatorzy ds. wspotpracy z Pafstwowa Straza Po-
zarng sukcesywnie zawieraja porozumienia o koopera-
cji w komendach wojewddzkich.

Autorka jest p.o. dyrektora Departamentu BHP, Ochrony
Ppoz. i Ochrony Srodowiska.

VIl Sympozjum TOp-Gaz
,ylechnika opomiarowania
gazu dzis i jutro”

Bogustawa Gutowska, Oddziat w Warszawie

Tegoroczna edycja sympozjum TOp-Gaz 2015
odbyta sie 12-14 pazdziernika.

Ponad 150 uczestnikow, niektorzy

po raz kolejny, goscito w Osrodku
Dydaktycznym Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Rogowie kotfo todzi.

TOp-Gaz to specjalistyczna impreza stuzaca wymianie
doswiadczen w zakresie szeroko rozumianych pomiaréw
w gazownictwie. Organizowana co dwa lata od 2001 roku,
od poczatku cieszy sie duzym zainteresowaniem specjalistow
z branzy. Organizatorem sympozjum jest t6dzki Oddziat Sto-
warzyszenia Naukowo-Technicznego SITPNIG, przy wsparciu
pracownikéw Zakfadu w todzi warszawskiego Oddziatu Pol-
skiej Spotki Gazownictwa.

Honorowym patronem, a zarazem sponsorem sympo-
zjum byta spétka System Gazociagdéw Tranzytowych EuRoPol
GAZ s.a. Honorowy patronat nad tym sympozjum objety réw-
niez takie sp6tki i instytucje, jak:

B Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.,

Operator Gazociagéw Przesylowych

GAZ-SYSTEM S.A,,

Instytut Nafty i Gazu Parstwowy Instytut Badawczy,
Gtéwny Urzad Miar,

Izba Gospodarcza Gazownictwa,

PGNiG Obrét Detaliczny sp. z.0.0.

o
P

Uczestnicy sympozjum.
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POLSKA

SPOLKA GAZOWNICTWA

W pierwszej czesci wystapili zaproszeni goscie. Prezentacje
na temat obecnie realizowanych przez GAZ-SYSTEM inwesty-
qji przedstawit Wojciech Kowalski, cztonek zarzadu. Tomasz
Bukowski, prezes zarzadu PGNiIG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.,
przedstawit prezentacje pt. ,Kierunki rozwoju rynku gazu
w Polsce na tle doswiadczen europejskich”. Nie zabrakto row-
niez przedstawiciela Polskiej Spétki Gazownictwa. Andrzej
Debogorski, cztonek zarzadu PSG sp. z 0.0., zapoznat uczest-
nikéw sympozjum z ,Rolg pomiaru w realizacji ustugi dystry-
bucyjnej”.

Po oficjalnych wystapieniach referaty zaprezentowano
w siedmiu blokach tematycznych:

B pomiary rozliczeniowe,

B dokfadnos¢ pomiaru,

B prawna kontrola metrologiczna gazomierzy w Polsce i Eu-
ropie,

nowe rozwigzanie w pomiarach objetosci gazu,
wzorcowanie gazomierzy w warunkach roboczych,

uktady pomiarowe w dystrybucji,

jakos¢ gazu.

Podczas sympozjum czotowi branzowcy i najlepsi fachow-
cy ze Swiata nauki, w tym trzech gosci z zagranicy, przed-
stawili 26 prezentacji, dzielac sie wiedza, doswiadczeniem
i osiagnieciami. Wsrod prelegentéw byli przedstawiciele: SGT
EuRoPol CAZ s.a., OGP GAZ-SYSTEM S.A., PSGC sp. z o.0.,
Instytutu Nafty i Gazu Panistwowego Instytutu Badawczego,
PGNiG SA Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Ba-
dawcze, COMMON SA, ENERGOUCHET Ukraina, Inotech-
MeterCalibration Systems Gmbh, FLEXIM GmbH, Politechniki
Warszawskiej — Instytutu Metrologii i Inzynierii Biomedycz-
nej, Gtéwnego Urzedu Miar, APATOR METRIX, a takze firmy
AlUTsp. z 0.0.

Grzegorz Jasinski, kierownik Biura Zarzadzania Po-
miarami, przedstawit prezentacje ,Kierunki dziatan PSG
sp. z 0.0. w zakresie ukfadéw pomiarowych z gazomierza-
mi miechowymi”. Z referatem Wojciecha Laszuka, glow-
nego specjalisty ds. jakosci paliwa gazowego w Departa-
mencie Zarzadzania Ruchem Sieci w PSG, zatytutowanym
,Problematyka wyznaczania i aktualizacji ORCS oraz obsza-
row nawaniania, z wykorzystaniem urzadzen do zdalnego
pomiaru parametréw jakosciowych”, mozna zapozna¢ sie
z materiatéw przygotowanych przez organizatoréw lub odwie-
dzajac strone internetowa wwwisitpnig.lodz.pl, na ktérej za-
mieszczone sg wszystkie prezentacje i artykuty przygotowane
i zaprezentowane w Rogowie. Sympozjum byto takze okazja

do przedstawienia sie wielu znaczacych firm specjalistycznych
branzy pomiarowej. Ekspozycje przygotowalo siedmiu wy-
stawcoéw, a z oferta czterech firm mozna byto zapozna¢ sie
w przerwach pomiedzy kolejnymi sesjami sympozjum.

W opinii uczestnikéw, sympozjum TOp-Gaz po raz kolejny
udowodnito swoja range wydarzenia umozliwiajacego wymiane
doswiadczen przedstawicieli stuzb pomiarowych operatoréw ga-
zociagéw z przedstawicielami administracji rzadowej, instytucji
naukowych, spétek obrotu gazem i biznesu. Kolejna, IX edy-
cja ,Techniki opomiarowania gazu dzi$ i jutro” planowana jest
w IV kwartale 2017 roku.

Bogustawa Gutowska
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W pazdzierniku 2015 r. Polska Spétka
Gazownictwa zakonczyta realizacje
projektu pn. ,Gazyfikacja miejscowosci
w gminach Herby i Blachownia”,
zrealizowanego przy wspotudziale
srodkéw z Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013.

Projekt realizowat Oddziat w Zabrzu.

podjeta zostata decyzja o przystapieniu do prac

projektowych zwiazanych z budowa sieci gazowej
w gminach Herby i Blachownia. Geograficznie miejsco-
wosci te lezg w pdtnocnej czesci wojewddztwa Slaskie-
go, w bliskim sasiedztwie Czestochowy, z racji swojego
potozenia stanowigc sypialnie miasta. Dynamiczny roz-
woj budownictwa jednorodzinnego i przemystu pomogt
w podjeciu decyzji o pracach nad gazyfikacja.

Koncepcja zaktadata budowe dwoéch stacji gazowych
o parametrach Q=25 000m*/h w Aleksandrii, gdzie pla-
nowano wiaczenie do gazociaggu OGP GAZ-SYSTEM
relacji Czestochowa-Lubliniec, oraz stacji Q=5000h
w miejscowosci Blachownia. Projekt zaktadat réwniez
budowe gazociagu wysokiego ciénienia DN 300 o dtu-
gosci ok. 3000 m, spinajacego obie stacje gazowe, jak
réwniez sieci dystrybucyjnych na terenie miast Herby
i Blachownia, o facznej dtugosci ok. 38 km.

Zakres rzeczowy do zrealizowania w ramach projektu
spowodowal, iz biuro projektowe realizujace koncep-
cje podzielito zadanie na kilkanascie etapéw, wyzna-
czajac sobie jako cel uzyskanie tym samym kilkunastu

Projekt rozpoczat swoéj byt w roku 2007, kiedy

Stacja gazowa w Aleksandrii.

pozwolei na budowe. Trudny etap projektowania,
w ktérym inwestor wraz z biurem projektowym przeszli
prawdziwa Sciezke zdrowia, zakonczyt sie uzyskaniem
ostatniego pozwolenia na budowe w styczniu 2015 .
W tym samym okresie Polska Spétka Gazownictwa pod-
pisata umowe z Instytutem Nafty i Gazu na dofinan-



Gaz ziemny w Herbach

i Blachowni

Krzysztof Gubisz

sowanie projektu ze Srodkéw UE. Fakt ten dodatkowo
zmotywowat osoby pracujace na koricowy sukces pro-
jektu do wzmozonego wysitku, tak aby zakorczy¢ zada-
nie w okre$lonym w umowie terminie oraz wykorzysta¢
maksymalnie dofinansowanie unijne. Umowa zakfadata
dofinansowanie w wysokosci 5 844 303 zt, przy warto-
éci projektu na poziomie 21 542 272 zt.

Majac do dyspozyciji kilka pozwolen na budowe oraz
znajac termin zakoriczenia projektu, spétka przystapita
do procesu wytonienia wykonawcy w trybie przetargu
publicznego nieograniczonego. Procedura ta pozwo-
lita na wyfonienie szesciu wykonawcéw, ktérzy jedno-
czednie przystapili do pracy. Etap ten zaktadal budo-
we stacji redukcyjno-pomiarowej w Aleksandrii oraz
35 km sieci $redniego ci$nienia. Wielkim wzywaniem
byto zsynchronizowanie i koordynacja jednoczesnie
szesciu wykonawcow, tak aby prace nie kolidowaty ze
sobg oraz by jednoczesnie zakonczy¢ realizacje od-
cinkéw i je pospina¢. Prace realizowane byly w okre-
sie jesienno-zimowym i zakonczyty sie sukcesem, czyli
podpisaniem protokoféw koncowych w terminach zato-
zonych w umowach z wykonawcami.

Drugi etap, rozpoczety w maju 2015 r., przewidywat
budowe stacji redukcyjno-pomiarowej w Blachowni
o przepustowosci Q=5000m*h, 3 km sieci sredniego
ci$nienia oraz ok. 3 km gazociagu wysokiego cisnienia.
Etap ten realizowato jednoczesnie trzech wykonawcéw,
wybranych w trybie przetargu publicznego nieograni-
czonego. Prace budowlano-montazowe zakoriczono
w pazdzierniku 2015 r., spinajac tym samym caly za-
kres rzeczowy w jeden projekt. Jak przy kazdym tak
duzym przedsiewzieciu, nie obyto sie bez probleméw,
takich jak konieczno$¢ uzyskania decyzji Srodowi-
skowych dla catego projektu, aktualizacja, a nawet
tworzenie od podstaw miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego, uzyskanie kilkunastu po-
zwolen na budowe oraz inne nie mniej wazne sprawy
formalnoprawne, bez ktérych projekt nie miatby szans
na realizacje. To wszystko dato osobom pracujgcym
w projekcie ogromne do$wiadczenie, ktére bedzie
skutkowa¢ w przysztosci.

Niewatpliwie doprowadzenie gazu do Herb i Bla-
chowni wptynie korzystnie na wiele aspektow zycia
mieszkancéw. Przede wszystkim w zakresie ochrony sro-
dowiska i zwigzanej z niag gospodarki niskoemisyjnej, ale

Infrastruktura techniczna stacji w Aleksandrii.

réwniez wygody w codziennym zyciu i zalet korzystania
z paliwa gazowego. Korzysci powinny réwniez odczuc
lokalne samorzady — poprzez uatrakcyjnienie terenéw
przeznaczonych pod przemyst. Natomiast lokalny biz-
nes juz moze czerpac korzysci z infrastruktury gazowni-
czej do realizacji celéw biznesowych.

Korzystajac z nabytych doswiadczen, spotka planuje
realizacje kolejnych projektéw wspétfinansowanych ze
$rodkéw UE.

Autor jest pracownikiem Dzialu Inwestycji i Remontu
w Oddziale w Zabrzu.

Dane spotki:
Polska Spoétka Gazownictwa sp. z o.o.

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitat zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS
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~ PGNIG

OBROT DETALICZNY

Walka o klienta trwa.
Przejmujemy
utracony rynek!

Aleksandra Lipinska, Maria Stenka

PGNIG Obroét Detaliczny zdecydowanie reaguje na wyzwania wynikajace
z liberalizacji rynku gazu. Klienci spotki odczuli to w postaci obnizki

cen taryfowych dla gospodarstw domowych i programoéw rabatowych
skierowanych do przedsiebiorcow. Pozwolito to na nowe otwarcie

w relacjach z klientami.

grupie klientow PGNiIG Obrét Detaliczny
W kluczowa role odgrywaja odbiorcy korpo-

racyjni. Zwazywszy, ze rynek sprzedazy gazu
zostat poddany silnej presji konkurencyjnej, utrzymanie
relacji biznesowych w tej grupie odbiorcéw jest sprawa
priorytetowa. Dobra komunikacja z klientami korpora-
cyjnymi, a zwlaszcza z grupa klientéw strategicznych,
ma olbrzymie znaczenie dla firmy. Tylko w tym roku
dla kluczowych klientéw obnizyliémy ceny o ponad
15 proc.

Dzieki nowej strategii PGNiG Obrét Detaliczny od-
zyskat utraconych w minionym roku klientéw bizneso-
wych: w Regionie Pomorskim ponownie podpisaliémy
umowe z Zakladem Porcelany Stofowej Lubiana SA,
a w Regionie Wielkopolskim z Urzedem Miasta
Poznan. Dodatkowo, dzieki zaangazowaniu pracow-
nikow i elastycznej ofercie PGNIG Obrét Detaliczny
podpisat umowe kompleksowa na dostarczanie paliwa
gazowego na ponad 122 GWh do nowo wybudowanej
fabryki Volkswagena w Biafezycach koto Wrzesni w wo-
jewodztwie wielkopolskim.

FIRMA Z ELITARNEGO GRONA
—TOP 20 PONOWNIE

NASZYM KLIENTEM

PGNIG Obrét Detaliczny Region Pomorski moze
pochwali¢ sie duzym sukcesem, jakim jest odzyska-
nie od konkurencji kluczowego klienta biznesowego
— Zaktadéw Porcelany Stotowej Lubiana SA. Zakfady
zakontraktowaty wolumen paliwa gazowego w ilosci
110 GWh na okres roku gazowego od 1.10.2015 r. do
30.09.2016 r. Warto$¢ kontraktu opiewa na 12 min zt
brutto. Taki sukces byt mozliwy dzieki wprowadzeniu
w naszej spotce przetomowej polityki cenowej, pole-
gajacej na oferowaniu klientom promocyjnych warun-
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kéw cenowych. Niewatpliwie do sukcesu przyczynili
sie rowniez pracownicy Regionu Pomorskiego, ktorzy
przez lata wypracowali bardzo dobre relacje z zarza-
dem Lubiany.

Zakfady Porcelany Stotowej Lubiana SA zostaly prze-
jete przez konkurencje w marcu 2015 r. Byt to pocza-

Zakfady Porcelany Stofowej Lubiana S.A. two-
rza najwieksza ,Grupe porcelanowa” w Europie.
W skiad Grupy Porcelanowej Lubiany SA wchodza
spotki: Porcelana Chodziez oraz Zakfady Porcelany
Stofowej Cmieléw Sp. z 0.0. Zaktady Porcelany Stofo-
wej Lubiana SA w rankingu Firma z Energia ,Gazety
Bankowej” zostaty uznane za jedno z najdynamiczniej
rozwijajacych sie polskich przedsiebiorstw-eksporterow
i znalazty sie w elitarnym gronie TOP 20 takich firm
z cafej Polski.

tek uwalniania rynku gazu i nasza spétka oferowata
klientom tylko sztywne warunki taryfowe. Wszystko sie
zmienifo w kwietniu 2015 r., gdy zarzad podjat decyzje
o wprowadzeniu oferty promocyjnej, dostosowanej do
wymagan rynku gazu. Dzieki ogromnemu zaangazowa-
niu i determinacji Zarzadu PGNiG Obrét Detaliczny
oraz Roberta Gadomskiego, dyrektora Departamentu
Klientow Biznesowych, wypracowano oferty promocyj-
ne dla obecnych i potencjalnych klientow.

Zarzad Zakfadéw Porcelany Stofowej Lubiana SA
podijat decyzje o ponownej wspdtpracy z nasza spotka
w lipcu 2015 r. Obie strony podpisaty kompleksowa
umowe wraz z promocjg ,State oszczednosci dla biz-
nesu”. Dzieki temu po pétrocznej nieobecnosci Zakta-
dy Porcelany Stotowej Lubiana SA ponownie sg naszym
klientem.



WALKA O POZNANSKI RYNEK GAZU

Wygranie w tym roku przetargu na komplekso-
we dostawy paliwa gazowego dla Urzedu Miejskiego
w Poznaniu bylo bardzo wazne dla naszej firmy. Grupa
zakupowa sktada sie z prawie 150 podlegtych miastu
jednostek, ktére wykorzystuja gaz do ogrzewania bu-
dynkéw. Wsréd nich sa m.in. poznarskie przedszko-
la, szkoty, siedziby Urzedu Miasta i ogréd zoologiczny.
Z PCNIG Obroét Detaliczny podpisano 136 uméw na
taczny wolumen 56 GWh. Kontrakt obowiazuje do kon-
ca 2016 roku.

Przegrana w 2014 r. licytacja odbita sie szerokim
echem w calym kraju. Dotychczas nie mieliSmy ta-
kiego doswiadczenia w przetargach, wiec trudno nam
byfo spetni¢ warunki stawiane przez wymagajacego
partnera, jakim jest Urzad Miasta. Dzieki zaangazo-
waniu pracownikéw Departamentu Klientéw Bizne-
sowych Regionu Wielkopolskiego wygraliSmy przetarg
i uzyskalismy maksymalng liczbe przyznawanych
punktow w postepowaniu. Dotychczasowy sprze-
dawca paliwa gazowego nie byt w stanie przebi¢ ko-
rzystniejszej propozycji, przedstawionej przez PGNiG
Obro6t Detaliczny.

Przetarg i zwiazane z nim negocjacje nalezaty do
niezwykle trudnych. Przedsiewzieta walka zaowoco-
wata spektakularnym odzyskaniem naszego klienta po
rocznej przerwie. Wygrany pojedynek dowodzi, ze
jestesmy w stanie sprosta¢ oczekiwaniom klientéw na
coraz bardziej konkurencyjnym i wymagajacym rynku
paliwa gazowego oraz ze jestesmy podmiotem, ktéry
potrafi walczy¢ o swoje i jest duzym wyzwaniem dla
konkurencji.

KONCERN VOLKSWAGEN
PO RAZ KOLEJNY ZAUFAL
PCGNiG OBROT DETALICZNY

Firma Volkswagen na polskim rynku dziata juz od
dwudziestu lat. W Poznaniu produkuje samochody
uzytkowe Volkswagen Caddy i Volkswagen Transpor-
ter T5, ktére trafiaja na rynki samochodowe na catym
$wiecie. Nowy model Volkswagena Crafter bedzie pro-

Nowy zakfad produkcyjny we Wirzesni pofozony
jest 50 kilometréw na wschod od Poznania. Teren
fabryki obejmuje 220 ha, co stanowi powierzchnie
300 boisk pitkarskich. Przy pefnym wykorzystaniu
mozliwosci produkcyjnych pracowa¢ w nim bedzie
3000 oséb. Dodatkowo, w otoczeniu zakfadu zosta-
na zlokalizowani polscy i zagraniczni dostawcy, co
spowoduje dalsze zwiekszenie zatrudnienia w regio-
nie. Mozliwosci produkcyjne nowej fabryki wynosza
100 000 samochodéw rocznie. Na terenie zakfa-
du powstanie nowoczesna lakiernia, hala budowy
karoserii i montazu, jak réwniez park dostawcéw
z powierzchnia logistyczna.

dukowany od 2016 r. w nowym zakfadzie we Wrze$ni
i obok VW Poznan stanie sie drugim o$rodkiem pro-
dukcyjnym marki Volkswagen Samochody Uzytkowe
w Polsce.

Volkswagen z GK PGNiG wspétpracuje juz od ponad
15 lat. Od kiedy koncern zdecydowat sie na otwarcie
nowej fabryki samochodéw w Polsce, aktywnie uczest-
niczylismy w rozmowach dotyczacych mozliwosci przy-
taczenia do sieci gazowej.

Dobra komunikacja z Volkswagenem i wypracowa-
ne przez lata partnerskie relacje zaowocowaty zakon-
traktowaniem wolumenu paliwa gazowego w ilosci
122 GWh. Kluczowa w tym procesie byta atrakcyjna
oferta, ktéra zaproponowalismy nowemu odbiorcy.

L

W listopadzie 2013 r. zostat uwolniony rynek cen
gazu. Wiekszos¢ klientéw indywidualnych i bizneso-
wych, w tym jednostki budzetowe, przed zmiang zwia-
zane byly umowa z PGNIG. Firma byfa zaréwno dys-
trybutorem, jak i sprzedawca gazu. Obecnie — zgodnie
z prawem energetycznym — odbiorcy koricowi: zaréw-
no jednostki instytucjonalne, jak i odbiorcy prywat-
ni, moga korzysta¢ z gazu zakupionego u dowolnego
sprzedawcy.

Na rynku pojawili sie nowi gracze, ktérzy maja lek-
kie struktury, a wiec mniejsze koszty. Nie sg obarczeni
elementami finansowania bezpieczenistwa, jak maga-
zyny, czy utrzymywania zapasow, nie sa takze obcigze-
ni kontraktami dfugoterminowymi. Dzieki temu moga
skutecznie konkurowa¢ z nasza firma i w niektérych
segmentach czynia to z powodzeniem.

— Utworzenie konkurencyjnego rynku gazu wywofato
w PCNiIG Obrdét Detaliczny wiele zmian w warunkach
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Przebudowano do-
tychczasowy model biznesowy spéiki i wprowadzono
modyfikacje w polityce marketingowej — podsumowuje
Robert Gadomski, dyrektor Departamentu Klientow
Biznesowych.

PGNiG Obrét Detaliczny stale monitoruje rynek
i polityke sprzedazowa konkurencji oraz podejmu-
je dziatania adekwatnie do obserwowanych trendéw.
W roku 2015 spétka dwukrotnie obnizyta taryfe na pali-
wo gazowe. Biezacej aktualizacji podlega réwniez oferta
handlowa zgodnie z wymaganiami klientéw. W potowie
kwietnia br. PGNiG Obrét Detaliczny wprowadzit nowa
oferte dla klientéw biznesowych — ,Elastyczna cena”,
ktéra spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem.
Na druga pofowe roku 2015 oraz na rok 2016 spotka
przygotowata dla klientéw biznesowych wiele ofert spe-
cjalnych z atrakcyjnymi cenami paliwa gazowego na
dtuzsze okresy.

Aleksandra Lipinska jest dyrektorem ds. klientéw bizneso-
wych Region Wielkopolski.

Maria Stenka jest dyrektorem ds. klientéw biznesowych Re-
gion Pomorski.
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~ PGNIG

OBROT DETALICZNY

Na Targach

Pol-Eco-System 2015

Magdalena Pernach, Piotr Ksiezakowski

PGNIG Obrot Detaliczny zaprezentowat oferte handlowa na Miedzynarodowych
Targach Pol-Eco-System 2015 w Poznaniu. Wystawa odbyta sie 27-30 pazdziernika.
Pracownicy spotki wykorzystali obecnos¢ na wydarzeniu do promowania zastosowania
paliwa gazowego, ze szczegélnym uwzglednieniem CNG.

ramach popularyzacji gazu ziemnego z prze-
W znaczeniem do silnikéw spalinowych Dziat
Rozwoju i Sprzedazy CNG/LNG przedstawit
ekspozycje kompleksowych rozwiazan z dziedziny za-
silania pojazdéw niskoemisyjnym paliwem gazowym.

Wspotorganizatorem wystawy byto Biuro Marketingu.

Ekspozycja obejmowata dostepne i prototypowe tech-

nologie CNG:

B pojazdy zasilane wylacznie gazem ziemnym (wy-
stawcy — przedstawiciele marki Skoda i Fiat),

B instalacje zasilania dwoma rodzajami paliwa do silni-
kow wysokopreznych (wystawcy — Solaris Dual Fuel
i EuropeGas),

B oferte wynajmu pojazdow (wystawca — Fraikin) i za-
pewnienia dostaw paliwa gazowego od PGNiG Ob-
rot Detaliczny.

Zwiedzajacy poznali korzysci ze stosowania gazu
ziemnego w pojazdach silnikowych. Zainteresowani
otrzymali skonkretyzowana oferte handlowa.

Patronat nad stoiskiem CNG objefo stowarzyszenie
NGV Polska, zajmujace sie promowaniem paliw al-
ternatywnych, ze szczegblnym uwzglednieniem gazu
ziemnego. Stowarzyszenie zapewnifo udziat srodowisk
naukowo-badawczych w ramach stoiska. Pozwolito
to na poréwnanie doswiadczen ze stosowania CNG

" Dyskusja ha stoisku CNG.
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NG

w praktyce z wynikami badan naukowych. Uczestnicy
whiesli do dyskusji duzg warto$¢ merytoryczng, a ré6zno-
rodnos¢ stanowisk i kompletno$¢ omawianej tematyki
uzupetnita zakres ekspozyciji.

Uczestnictwo w targach to mozliwos¢ wymiany opi-
nii z innymi uczestnikami rynku. Tym razem nalezeli do
nich m.in. przedstawiciele Gazprom Germania — rosyj-
skiego dostawcy gazu, dziatajacego w obszarze CNG na
terenie Polski, Gascylinders — wegierskiego producenta
zbiornikéw magazynowych, AC SA — wiodacego w Pol-
sce producenta samochodowych systeméw LPG/CNG
marki STAG oraz MPO Warszawa.

— Nasza obecnos¢ na Pol-Eco-System potwierdzi-
fa kluczowa role PGNiG Obrdt Detaliczny w obszarze
CNC. MieliSmy okazje zaprezentowania sie wszystkim
gosciom jako integrator rynku CNG w Polsce — powie-
dziat Jacek Nowakowski, kierownik Dziatu Rozwoju
i Sprzedazy CNG/LNC. - Targi to takze cenne doswiad-
czenie, obfitujgce w wiele relacji biznesowych, z kté-
rych spétka bedzie mogla korzystac w przysztosci — do-
dat Jacek Nowakowski.

Obok oferty CNG uniwersalnos¢ zastosowania gazu
ziemnego w zyciu codziennym zaprezentowafo Biuro
Marketingu. Pracownicy spotki informowali uczestnikow
wydarzenia o zaletach btekitnego paliwa jako ekologicz-
nego zrodfa energii, majacego szerokie zastosowanie



w nowoczesnych systemach grzewczych. Jednoczesnie
goscie zapoznali sie z oferowanymi przez spétke plat-
formami internetowymi, ufatwiajacymi kontakt klienta
z firma. — Udzial Biura Marketingu w tym wydarzeniu
byt ukierunkowany przede wszystkim na budowanie
pozytywnych relacji z klientami, promocje wizerunku
firmy oraz przedstawienie zwiedzajacym réznorodnosci
zastosowania gazu ziemnego — podkreslita Magdalena
Pernach, koordynator przedsiewziecia z Biura Marke-
tingu.

Targi sa najwiekszym w Polsce wydarzeniem dedy-
kowanym osobom poszukujacym innowacyjnych roz-
wiazan i technologii z zakresu ochrony srodowiska. To

miejsce spotkan biznesu, nauki, polityki, mediéw i $ro-
dowisk opiniotwérczych oraz klientéw z catego $wiata.
To juz druga edycja, w ktorej uczestniczyt PGNiG Obroét
Detaliczny.

Tegoroczna ekspozycja targowa zajefa ponad
26 tys. m*. Oferte prezentowato 552 wystawcow z kra-
ju i zagranicy. Poza czeScig wystawiennicza uczestnicy
mogli wzia¢ udziat w konferencjach i forach branzo-
wych, w ramach ktérych duza popularnoscia cieszyta
sie ,Strefa ograniczenia niskiej emisji”. Tematem prze-
wodnim konferencji byfa ,Ochrona powietrza przed
zanieczyszczeniami i dziafania majace na celu przeciw-
dziafanie temu zjawisku”.

Obstuga klientéw
w centrum handlowym

Magdalena Pernach

listopada br. po raz pierwszy PGNiG Obrét
] O Detaliczny otworzyt Mobilne Biuro Obstu-
gi klienta w centrum handlowym. Nowa
lokalizacja — Galeria Dworcowa przy ul. Jednosci Ro-
botniczej 2 w Glogowie — przejeta obstuge klientéw na
czas remontu w lokalnym BOK-u. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom klientéw Zielonogérskiego Obszaru
Sprzedazy, Biuro Marketingu przygotowato projekt oraz
koordynowato realizacje wykonania Mobilnego Biura
Obstugi Klienta w jednej z glogowskich galerii handlo-
wych. Region Dolnoslaski jako pierwszy zdecydowat
sie wyjs¢ do obecnych klientéw, i pozyskiwa¢ nowych,
dzieki przeprowadzce pracownikéw BOK-u Glogéw do
Galerii Dworcowej, co zapewnia najwyzszy komfort ob-
stugi.

Miejsce do tego pilotazowego projektu zostato wy-
brane z mysla o zapewnieniu najwyzszego standardu.
Galeria miesci sie w bezposrednim sasiedztwie dwor-
ca PKS, posiada parking oraz udogodnienia dla oséb
niepetnosprawnych. Teraz ponad 67 tys. mieszkaficow
Gtogowa bedzie mogfo skorzysta¢ z pomocy i komplek-
sowej obstugi konsultantéw. Mobilny BOK pozwala na
zawarcie umowy, aktualizacje danych i dostep do infor-
magji o rozliczeniach. Pracownicy punktu obstugowego
beda pomagac¢ klientom w zaktadaniu kont na platfor-
mie e-BOK za posrednictwem infokiosku.

Przeniesienie obstugi do centréow handlowych jest
wyrazem reagowania na potrzeby zglaszane przez ry-
nek. Spoétka optymalizuje kanaty komunikacji, zapew-
niajac tym samym odbiorcéw, Ze ich czas i zadowolenie
sa dla niej najwazniejsze. Jako$¢ obstugi w potaczeniu

Mobilny BOK w Glogowie.

z zaufaniem, wiarygodnoscia i kolejnymi proklienckimi
inicjatywami pozwalajg PGNiG Obrét Detaliczny aktyw-
nie rywalizowac¢ na konkurencyjnym rynku.

W zaleznosci od tego, czy klienci bedg zaintereso-
wani taka forma obstugi, w 2016 roku zostang otwar-
te kolejne punkty. Mobilne BOK-i sg dostosowane do
zglaszanych potrzeb. Tam, gdzie istotna rolg jest skro-
cenie czasu oczekiwania na obstuge, tak jak np. w Gto-
gowie, PGNiG Obrét Detaliczny proponuje obstuge
w formie dwustanowiskowej. Natomiast tam, gdzie
wazne jest umozliwienie poznania szczegbtowej oferty,
punkty beda jednostanowiskowe.
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GAZ-SYSTEM S.A.

Inteligentne sieci gazowe (.3

Zdolnosc¢ sieci gazowych do transportu
paliw gazowych innych niz gaz ziemny

Dominika Klassek, Piotr Janusz, Rafal Wittmann

Mozliwos¢ wprowadzania do sieci gazowej gazéw , niekonwencjonalnych”
(w tym biogazu, metanu z poktadéw weglowych czy wodoru) jest uznawana
przez ekspertéw Komisji Europejskiej za jedna z kluczowych cech inteligentnych sieci

gazowych.

i rozwijana niezaleznie od inteligentnej sieci elektro-

energetycznej. Powinny ja cechowac: elastycznosc,
rozumiana m.in. jako przystosowanie do wprowadza-
nia gazéw ,niekonwencjonalnych”, tj. innych gazéw
palnych niz gaz ziemny, zwigkszenie efektywnosci przy
inteligentnym wykorzystaniu gazu, a takze mozliwos¢
odpowiedniej eksploatacji sieci w celu bezpiecznego za-
rzadzania ciagloécia dostaw. Mozliwo$¢ wprowadzania
do sieci gazowej gazéw , niekonwencjonalnych” (w tym

I nteligentna sie¢ gazowa nie moze by¢ tworzona

biogazu, metanu z poktadéw weglowych czy wodoru)
jest uznawana przez ekspertéw Komisji Europejskiej za
jedna z kluczowych cech inteligentnych sieci gazowych.
Mozliwosé¢ taka pozostaje w zgodzie z ustawa ,Prawo
energetyczne” tak dalece, jak konkretny gaz miesci sie
w definicji paliw gazowych. Niewatpliwie, niezbedna
jest odpowiednia kontrola jakosci wprowadzanych sub-
stancji gazowych w celu zapewnienia bezpieczenstwa

grudzien 2015

infrastruktury i urzadzer. Parametry jakosciowe, ktore
powinny by¢ spetniane przez paliwa gazowe przesytane
sieciami gazowymi, ustalone zostaty w rozporzadzeniu
ministra gospodarki z 2 lipca 2010 r. w sprawie szczeg6-
towych warunkéw funkcjonowania systemu gazowego.

Wzajemne oddzialywanie inteligentnych sieci elek-
troenergetycznych oraz inteligentnych sieci gazowych
pozwoli na wykorzystanie tych ostatnich do magazy-
nowania energii elektrycznej, uzyskiwanej w okresach
nadpodazy z odnawialnych Zrédet energii. Koncep-
cja ta zostata opisana zaréwno przez grupe ekspertow
nr 4, jak i w dokumencie roboczym Dyrekcji Generalnej
ds. Energii pt. ,Przyszfa rola i wyzwania w zakresie ma-
gazynowania energii”. Perspektywiczng metoda maga-
zynowania energii z odnawialnych Zrédet jest jej prze-
twarzanie w procesie elektrolizy w wodér, a nastepnie
witaczanie go do sieci gazowej (jako dodatek do gazu
ziemnego) lub dedykowanej sieci wodorowej. Przesy-
tanie mieszaniny gazu ziemnego z wodorem istniejaca
siecia gazowa jest obecnie najpopularniejsza i jedna
z najlepszych i najbardziej ekonomicznych metod trans-
portu wodoru. Ponadto, wodér — ze wzgledu na swoje
wiasciwosci — moze by¢ magazynowany dfugotermino-
wo bez strat energetycznych, cechujacych alternatywne
metody magazynowania energii elektrycznej, moze by¢
tez wykorzystywany jako surowiec w przemysle che-
micznym, przy produkcji energii elektrycznej (ogniwa
paliwowe) lub w procesie metanizacji, w ktérym wsku-
tek reakgji z CO, wykorzystany moze by¢ do produkgji
syntetycznego metanu.

Wprowadzajac wodér do sieci gazowej i przesyfajac
jako mieszaning z gazem ziemnym, nalezy mie¢ na uwa-
dze przede wszystkim aspekty zwiazane z bezpieczen-
stwem pracy i niezawodnosci urzadzeni podtaczonych
do tej sieci. Z punktu widzenia samej sieci przesyfowej
stezenie molowe wodoru na poziomie 10-15% byfoby
dopuszczalne juz obecnie bez wiekszych modyfikacji
systemu, a przy pewnych modyfikacjach i kalibracji wy-
branych elementéw infrastruktury gazowej mozliwe jest
zwiekszenie tego udziatu do okoto 30%.



Podsumowanie wynikéw badar nad skutkami wprowadzenia wodoru do istniejacej sieci gazowej w Europie

Zakres badania Analizowany aspekt Wplyw domieszki wodoru

* nieznaczny spadek natezenia wycieku

Pl o T * nieistotny wzrost ryzyka wycieku

Zagrozenie nagromadzenia gazu ~ * nieistotne dla domieszki wodoru ponizej 50%

* dodatek do 25% wodoru nie wptywa istotnie na wiasciwosci ognia

Niebezpieczeristwo pozaru S T et
P P * niewielki spadek wielkosci obszaru zagrozenia

* dla domieszki wodoru do 20% wzrost sity wybuchu gazu nagromadzonego
w zamknietym pomieszczeniu jest nieznaczny
* znaczny wzrost nadcis$nienia w przypadku domieszki powyzej 45%

Bezpieczenstwo Niebezpieczeristwo wybuchu

* wzrost zagrozenia dla zycia w bliskiej odlegtosci od miejsca wybuchu w gazociagu

Ryzyko zwigzane z rurociggiem ol
Yz 4 8 wraz ze wzrostem stezenia wodoru

A SR * zmniejszenie zasiegu obszaru ryzyka wraz ze wzrostem stezenia wodoru
Ryzyko wybuchu u odbiorcéw * dodatek wodoru do 30% nie wptywa negatywnie na ryzyko wybuchu wéréd odbiorcow
indywidualnych indywidualnych

* przy cisnieniu na poziomie 69 baréw odpornos¢ na kruche pekanie moze spasc
0 30%-50%, jednak analizowana stal X52 i X70 zachowata elastycznos¢

* domieszka 25% wodoru nie wptywa istotnie na odpornos¢ na pekniecia zmeczeniowe
stali X70

* analogicznie — domieszka 50% wodoru w rurociagu ze stali X52

Wytrzymato$¢ rurociggow
stalowych

Wytrzymatosé

materiatow * mimo wyzszej przenikalnosci wodoru poziom strat gazu pozostawat na nieistotnym
poziomie

* brak znaczacego wptywu na starzenie sie polietylenu

Wytrzymato$¢ rurociggow
polietylenowych

Szczelnos¢ materiatow w sieci * zdecydowana wiekszo$¢ analizowanych urzadzen odbiorcéw indywidualnych przeszta

wewnetrznej testy pomyslnie
Zarzadzanie P - o
integralnoscia nd zmiany sg nieistotne w przypadku dodatku do 50% wodoru
ypwﬁgizﬁemy nd * domieszka do 28% wodoru nie powinna mie¢ wptywu na funkcjonowanie systeméw
kz)ft uzytkownikéw koricowych
oncowych

Zr6dlo: Opracowanie na podstawie NaturalHy, Preparing for the hydrogen economy by using the existing natural gas system as a catalyst.

Biorac pod uwage dostepne metody magazynowa-
nia wodoru, najbardziej atrakcyjna metoda jest obec-
nie jego magazynowanie w formie sprezonego gazu.
Budowa infrastruktury dedykowanej do transportu
czystego wodoru jest kosztowna. Co prawda, zaréwno
wAmeryce Pétnocnej, jakiw Europie eksploatowane sa
rurociagi do transportu wodoru (okoto 1450 km w USA
i 1500 km w UE), jednak budowa rozlegtej sieci ru-
rociagéw dedykowanych do transportu czystego wo-
doru wiazataby sie z wysokimi naktadami inwestycyj-
nymi.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa eksploatacji sieci
gazowej najistotniejsze réznice wiasciwosci miedzy wo-
dorem a gazem ziemnym sa nastepujace:

B dyfuzja — z uwagi na znacznie mniejszy rozmiar mo-
lekularny dyfuzja wodoru w powietrzu (i innych ma-
teriatach) nastepuje znacznie szybciej niz w przypad-
ku gazu ziemnego,

B granica palnosci — graniczne wartoéci stezenia palno-
$ci wodoru w powietrzu sa znacznie szersze niz gazu

ziemnego, cho¢ dolna granica palnosci jest poréwny-
walna z gazem ziemnym,

B energia zapftonu — gdy stezenie wodoru w powietrzu
znajduje sie w granicach palnosci, energia niezbedna
do spowodowania zaptonu gazu jest o rzad wielkosci
nizsza niz w przypadku gazu ziemnego, co zwieksza
zagrozenie pozarowe,

B wybuchowos$¢ wodoru w zamknietych przestrzeniach
réwniez wystepuje w szerszym zakresie stezenia gazu
w powietrzu niz w przypadku gazu ziemnego, cho-

ciaz — z uwagi na wieksza dyfuzyjnos¢ — wybucho-
wos¢ wodoru w otwartej przestrzeni jest nizsza,
predkos¢ propagacji pfomienia dla wodoru, wyno-
szaca 1,85 m/s, jest ponad 4-krotnie wyzsza niz gazu
ziemnego.

wynoszaca 2207°C temperatura pfomienia jest row-
niez wyzsza dla wodoru niz dla gazu ziemnego (oko-
to 1900°C).

dokoriczenie na str. 56
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PUBLICYSTYKA

Rozwdéj dla bezpieczenstwa
— bezpieczenstwo i integracja
dla kraju i regionu

Rafat Wittmann, Edyta Struk

Dobiega konca jeden z wazniejszych, o ile nie najwazniejszy, rok dla rozwoju rynku gazu

w Polsce. Zakonczona zostata realizacja przez GAZ-SYSTEM S.A. pierwszego gruntownego
programu rozbudowy infrastruktury w kraju, zaplanowanego z niespotykanym dotad rozmachem.
Dla polskiej gospodarki oznacza to, ze zrealizowany zostat jeden z najbardziej istotnych celow
polskiej polityki energetycznej — zwiekszenie stopnia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

$ciu. W grudniu dotart do gazoportu pierwszy tankowiec

ze skroplonym gazem ziemnym. GAZ-SYSTEM S.A.
oddat do uzytkowania ponad 1000 km nowych, wysokoprze-
pustowych gazociagéw przesytlowych w pdtnocnej i centralnej
czesci kraju. Umozliwia one przede wszystkim przesyt gazu z ter-
minalu do dalszych regionéw Polski. Dysponujemy technicznymi
mozliwosciami zakupu surowca na sasiadujacym rynku niemiec-
kim. Mamy dwa interkonektory oraz zarzadzamy przepustowo-
Scia w systemie gazociagbw tranzytowych. Tym samym zaktada-
na dywersyfikacja zrodet dostaw gazu do Polski stata sie faktem.
Dla polskiej gospodarki oznacza to, ze zrealizowany zostat jeden
z najbardziej istotnych celéw polskiej polityki energetycznej, po-
legajacy na zwigkszeniu stopnia bezpieczeristwa energetycznego
kraju. Majac na wzgledzie kolejne ambitne plany rozwojowe,
przygotowywane przez GAZ-SYSTEM S.A., zwiazane z dalsza
integracja infrastrukturalng europejskich rynkéw gazu oraz inno-
wacyjnych rozwiazan technologicznych w sektorze energetyki,

N a ukoriczeniu jest budowa terminalu LNG w Swinouj-

Zmiana stopnia dywersyfikacji w latach 2009 i 2015

2009
Lasdw 9%

Lwowek
i Whoctawek
27%

Biatorus 28%

Ukraina 36%
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$miafo mozna powiedzie¢, ze wkraczamy w ere nowoczesnosci
i innowacyjnosci przemystu gazowego.

Przypomnijmy — pod koniec pierwszej dekady drugiego ty-
sigclecia Polska byfa krajem niemal catkowicie zaleznym od
dostaw gazu ze wschodu. Brak byfo infrastruktury przesyto-
wej, ktéra umozliwiataby dywersyfikacje kierunkéw dostaw,
co przektadafo sie na brak aktywnosci dostawcow oferujacych
konkurencyjne paliwo. Wyjatkiem byt interkonektor z niemiec-
kim systemem przesylowym w Lasowie. Jednak jego technicz-
na przepustowos¢ stanowita niewielki procent (9%) w portfelu
dostaw gazu do Polski. Wewnetrznie w sieci przesytowej byto
wiele waskich gardef, powodujacych ograniczenia w mozli-
wosciach dostaw surowca. Dlatego w tym czasie rozpoczat
sie dynamiczny proces modernizacji i rozwoju infrastruktury
zarzadzanej przez CAZ-SYSTEM S.A. Kolejne plany rozwoju
obejmowaty coraz szerszy zakres rozbudowy sieci przesytowe;j,
wypetniajac kolejne postulaty dokumentéw strategicznych dla
kraju. Duzym sukcesem byto uzgodnienie z prezesem Urzedu

2015
PWP
PWP Kondratki
Mallnow 17%
31%
Wschad
Czechy Ukraina 23%
{Cieszyn) 3%
Lasow 8% -

Bialorus 18%
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Regulacji Energetyki w 2009 r. pierwszego piecioletniego pla-
nu rozwoju, w ktérym GAZ-SYSTEM S.A. zaprezentowat pro-
gram zwigzany z rozbudowa systemu na Dolnym Slasku (cel:
zwiekszenie przepustowosci pofaczenia w Lasowie), program
budowy gazociagéw w pétnocnej i centralnej Polsce (cel: funk-
cjonowanie terminalu LNG), uruchomienie potaczenia w Cie-
szynie (cel: dywersyfikacja kierunkéw dostaw gazu). Plan ten
co roku podlegat aktualizacji, a wraz z nia pojawialy sie kolejne
wazne zadania, wsréd ktérych na szczegdlng uwage zastugu-
je rozbudowa stacji gazowej SGT w Mallnow i we Wioctawku
(cel: dywersyfikacja kierunkéw). Rozpoczeto realizacje pro-
gramu modernizacyjno-rozwojowego, zmierzajacego wprost
do zagwarantowania dostaw gazu w kazdej sytuacji, takze
w tej szczegblnie wrazliwej dla gospodarki — kryzysowej. Wraz
z kolejnymi dziataniami zwiazanymi z rozbudowa systemu
przesytowego rynek gazu stawat sie coraz bardziej rozwiniety,
zliberalizowany, a takze niezalezny od historycznie dominuja-
cego dostawcy gazu, jakim jest Rosja.

W 2015 roku obraz bezpieczenistwa dostaw gazu ma zupet-
nie inny wymiar. Poziom mozliwosci przesytu z alternatywnych
kierunkéw dostaw znaczaco sie powiekszyt. Udato sie to uzy-
ska¢ przede wszystkim dzieki inwestycjom w systemie gazo-
ciagéw tranzytowych. Prowadzenie dziafani rozwojowych na
SGT byto mozliwe dzieki powierzeniu GAZ-SYSTEM S.A. obo-
wiazkéw operatora systemu przesylowego na SGT. Rozbudo-
wa stacji gazowej w Mallnow, wraz ze zrealizowang wspdlnie
z EuRoPol Gaz s.a. rozbudowg stacji pomiarowej we Wioctaw-
ku, spowodowata zwiekszenie technicznych mozliwosci przesytu
do poziomu 5,4 mld m? rocznie. Ponadto, polski system prze-
syfowy dysponuje potaczeniem z systemem czeskim (0,5 mld
m?/rok) i rozbudowanym pofaczeniem z Niemcami w Lasowie
(1,5 mld m?/rok). Jest to rzeczywisty krok w strone budowy zli-
beralizowanego rynku gazu w Polsce, zwazywszy na wielko$¢
konsumpgji krajowej (ok. 15 mld m?), z czego tylko ok. 3 mld m?
pokrywane jest gazem pochodzenia krajowego.

Dzieki rozwojowi potaczeri miedzysystemowych polscy
uzytkownicy gazu zyskali dostep do alternatywnych rynkéw
btekitnego paliwa. Zapewni to warunki dla rozwoju mecha-
nizméw handlowych na gietdzie towarowej i rynku OTC, wzrost
konkurencji, uwolnienie cen gazu dla odbiorcéw komercyjnych
i gospodarstw domowych, a w konsekwencji rozwéj regional-
nego wezta handlu gazem (hubu). GAZ-SYSTEM S.A. rozszerza

wachlarz $wiadczonych ustug o kolejne, nowe produkty, dopa-
sowujac sie do oczekiwan i wymagan odbiorcow krajowych.
W 2012 r. uruchomiona zostata platforma aukcyjna, na kto-
rej oferowane sg dtugo- i krétkoterminowe ustugi przesytowe.
Mozna $miato stwierdzi¢, ze — wzorem rozwinietych krajéw za-
chodnioeuropejskich — w Polsce takze koriczy sie era rynku kra-
jowego stabo powiazanego z rynkami sasiednimi i matym stop-
niem konkurencyjnosci w zakresie dostaw gazu. Jednoczesnie
powstaje zintegrowany i zliberalizowany rynek, na ktérym cena
surowca ksztaftuje sie w coraz wiekszym stopniu w zgodzie ze
swobodng gra podazy i popytu. Podazajac za ambitnymi celami
rozwoju ustug, GAZ-SYSTEM S.A. zapewnia odpowiedni roz-
wdj infrastruktury, realizujac jednoczesnie zamierzenia polityki
energetycznej Polski.

W 2014 r. prezes URE uzgodnit pierwszy dziesiecioletni
plan rozwoju, w ktérym zaproponowana zostata kolejna in-
frastrukturalna inicjatywa na rzecz budowania bezpieczen-
stwa energetycznego i integracji rynkéw. Mowa o korytarzu
p6tnoc—potudnie (N-S), ktéry ma potaczy¢ systemy i rynki
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Idea korytarza to dzia-
tania inwestycyjne w regionie, integrujace systemy przesyfowe
krajéw osciennych, ktérych zadaniem bedzie dwukierunkowy
przesyt gazu — zaréwno z terminalu LNG w kierunku potudnia
Europy, poprzez Czechy, Stowacje, Wegry az do Chorwacji, jak
i gazu pochodzacego z potudniowych kierunkéw dostaw do
Polski. Infrastruktura przesytowa, zdefiniowana w programach
budowy dwukierunkowych potaczeii: Polska-Czechy i Polska—
Stowacja, znajduje sie juz na etapie projektowania. Oba potg-
czenia zostang zakonczone jeszcze w biezacej dekadzie. | tak,
na przetomie lat 2018/2019 powinno by¢ gotowe potaczenie
Polska—Czechy o dtugosci 106,4 km. Jego maksymalne zdolno-
Sci importowe wyniosa 6,5 mld m szesc. rocznie, a eksportowe
5 mld m szeSc. W 2019 r. ma sie z kolei zakoczy¢ budowa in-
terkonektora Polska—Stowacja, o facznej dtugosci 164 km. Jego
maksymalne zdolnosci importowe wyniosa 5,7 mld m?rocznie,
a eksportowe 4,7 mld m szesc. P6Zniej, bo na lata 2019-2020,
zaplanowano oddanie do uzytku polaczenia Polska-Litwa,
o facznej diugosci az 534 km. Dzieki niemu bedziemy mogli
wysta¢ do 2,4 mld m* bfekitnego paliwa rocznie lub sprowa-
dza¢ 1,7 mld m?. Gtéwnym zadaniem gazociagu Polska—Litwa,
ktéry jest obecnie w fazie projektowania, bedzie potaczenie
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odizolowanego rynku battyckiego z europejskim rynkiem gazu.
Inwestycja ta bezposrednio wpisuje sie w unijna inicjatywe
likwidacji tzw. wysp energetycznych. Korzysci z realizacji pro-
jektu beda odnosity kraje battyckie — Litwa, totwa i Estonia,
ale takze polskie przedsiebiorstwa poprzez dostep do no-
wych rynkéw zbytu. Dzieki dwukierunkowemu charakterowi
tego polaczenia mozliwe bedzie przytaczenie odizolowanych
dotad krajéow batftyckich do europejskiej sieci przesytowej
i sukcesywna integracja tych rynkéw w obszarze handlowym.
GCAZ-SYSTEM S.A. ma tez w planach budowe pofaczen
z Ukraing i Dania. We wspdfpracy z ukraifiskim operatorem
zdefiniowane zostaly juz zatozenia dla nowego interkonektora
Polska—Ukraina. Program inwestycyjny skierowany jest gléwnie
na techniczna mozliwo$¢ dostaw gazu poprzez polski system
przesytowy do Ukrainy, ktérej sytuacja polityczno-gospodarcza
wymusza podjecie dziatah na rzecz bezpieczenstwa energe-
tycznego. Dla Polski oznacza to umocnienie idei tranzytowego
charakteru krajowego systemu przesytowego. Nalezy zwréci¢
uwage na korzysci, jakie oferuje dostep do pojemnosci magazy-
nowych zlokalizowanych na terenie zachodniej Ukrainy, ktére
w odpowiednich ramach regulacyjnych i prawnych potencjal-
nie moga wspomoc budowe zasobow rezerw gazu dla regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zmiana stopnia dywersyfikacji w roku 2020

Litwa 3%
LNG 14%

Slowacja ‘
16%
PWPF
Kondratki
LNG 8%
Wischod
QF‘I:.;?FIE‘-E Ukraina 11%
' Biatorus 8%
PWP A
Mallnow 15% Lasow 4%

Czechy
(Cieszyn) 1%

Potrzeba zapewnienia dostepu do Zrédet (bezposrednio)
wymusza poszukiwanie kolejnych rozwiazai w tym zakresie.
Potaczenie BalticPipe jest kolejnym interkonektorem dajacym
Polsce mozliwo$¢ sprowadzenia gazu ze zZrédet pétnocnych,
zwlaszcza z norweskiego szelfu kontynentalnego. BalticPipe,
jako element korytarza pétnoc—potudnie, ma w przysztosci
potaczy¢ systemy przesytowe gazu ziemnego Polski oraz Danii
i w ten sposob dopetni¢ proces integracji rynku gazu w re-
jonie Morza Battyckiego. Wspoélnie z duriskim operatorem
Energinet.dk zlecone zostato opracowanie studium wykonalno-
Sci gazociggu miedzysystemowego. Celem jest ocena uwarun-
kowan realizacji potaczenia, ktéra pozwoli na wypracowanie
ewentualnej decyzji inwestycyjnej.

Powyzsze dziafania inwestycyjne, skierowane na stworzenie
elastycznie funkcjonujacej infrastruktury przesytowej, faczacej
Europe Srodkowo-Wschodnia i kraje battyckie, zyskaty miano
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projektéw o znaczeniu wspélnotowym, tzw. status PCI (Project
of Common Interest). Umozliwito to objecie projektow najlep-
szymi praktykami z zakresu prowadzenia procesu inwestycyj-
nego, w tym formalnoprawnego uzyskiwania pozwolen. Spet-
nienie dodatkowych wymagan pozwala ponadto na uzyskanie
unijnego dofinansowania w ramach instrumentu Connecting
Europe Facility.

Poza inwestycjami zwiazanymi z potgczeniem polskie-
go systemu przesyfowego z systemami krajéw osciennych
GAZ-SYSTEM S.A. realizuje wiele przedsiewzie¢ majacych na
celu uelastycznienie, modernizacje i rozw6j wewnetrznej kra-
jowej sieci przesytowej. Wéréd nich na szczegblng uwage za-
stuguje program budowy nowego ,pierscienia warszawskiego”,
tj. wysokocisnieniowych gazociagéw zasilajgcych rozwijajaca
sie aglomeracje warszawska, a takze nowy gazociag do aglome-
racji t6dzkiej. Podjete dziatania skoordynowane sg z planami
wspotpracujacego operatora systemu dystrybucyjnego Polskiej
Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. Wspdlnie z PSG sp. z 0.0. pod-
jeta zostata inicjatywa polegajaca na alternatywnej mozliwosci
zasilania obszaru Biategostoku.

Bezpieczenstwo energetyczne budowane jest nie tylko po-
przez elastyczne potaczenia miedzysystemowe. Na jego po-
ziom wptyw ma réwniez dostep do pojemnosci magazynowych,
a takze mozliwo$¢ uruchomienia i elastycznego dysponowania
zgromadzonymi zapasami w podziemnych magazynach gazu.
Dzi§ jedynym wtascicielem pojemnosci magazynowych jest
PGNIG SA, ktory zarzadza nimi poprzez Operatora Systemu
Magazynowania. System przesytowy wspétpracuje ze wszystki-
mi siedmioma magazynami gazu, rozmieszczonymi w r6znych
czesciach kraju. Obecnie GAZ-SYSTEM S.A., wraz z podmio-
tami, pracuje nad dziataniami zmierzajacymi do optymalizacji
wykorzystania pojemnosci magazynowych KPMG Mogilno.
Ponadto, rozwaza budowe nowego magazynu gazu w cen-
tralnej Polsce. Prowadzone sa réwniez analizy srodowiskowe,
techniczne i ekonomiczne, a takze badania sejsmiczne, majace
na celu potwierdzenie mozliwosci realizacji przedsiewziecia.
Dodatkowo, na etapie opracowania jest studium wykonalnosci
gazociagébw majacych potaczy¢ wspomniany magazyn z syste-
mem przesylowym.

W tym miejscu niezbedne jest podkreslenie, ze kazdy gazo-
ciag objety jest uregulowaniami tzw. specustawy terminalowej
(czyt. ustawa o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfika-
cyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinouijsciu), natomiast
finansowanie inwestycji odbywa sie przy znacznym udziale
$rodkéw unijnych, w tym w ramach wspomnianego instru-
mentu CEF. Realizacja powyzszych przedsiewzie¢ bedzie miafa
ogromne znaczenie dla budowania szeroko rozumianego bez-
pieczeristwa energetycznego Polski i regionu.

Opisane powyzej zamierzenia znajduja odzwierciedlenie
w opracowanym przez GAZ-SYSTEM S.A. aktualizowanym
dziesiecioletnim planie rozwoju na lata 2016-2025. Jest
to plan rozwoju, w ktérym po raz pierwszy przedstawiono
kompleksowo rozwdj sieci przesytowej w Polsce, obejmu-
jacej krajowy system przesytowy oraz System Gazociagbw
Tranzytowych — SGT. Stalo sie tak na skutek uzyskania przez
GAZ-SYSTEM S.A. certyfikatu niezaleznosci w zwiazku z pet-
nieniem funkcji operatora systemu przesylowego na polskim
odcinku gazociagu Jamat—Europa Zachodnia.



Plan rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. na lata 2016-2025

Inwestycja Srednica DN Dfugos¢

[mm] [km]

C inwesyewperspektywie2020
1 Lwoéwek — Odolanow 1000 168
2 Czeszéw — Wierzchowice 1000 14
3 Czeszow - Kietczow 1000 33
4 Polkowice — Zary 300 64
5  Zdzieszowice — Wroctaw 1000 130
6  Zdzieszowice — Kedzierzyn 1000 19
7 Polska — Czechy 1000 54
8 Twordg — Kedzierzyn 1000 43
9 Twordg — Tworzef 1000 56
10  Pogorska Wola — Tworzen 1000 160
11 Strachocina — Pogérska Wola 1000 98
12 Polska — Stowacja 1000 58
13 Hermanowice — Strachocina 700 72
14 Rembelszczyzna — Mory 700 28
15 Mory — Wola Karczewska 700 91
16  Polska — Litwa 700 357
17 Lesniewice — t6dz 700 76
18  Goleniéw — Ploty 700 41
19 Wiczlino — Reszki 700 8
20  Mory — Piotrkéw Trybunalski 400 6
21 Lewin Brzeski — Nysa 300 38

© inwesyewperspektywie205
22 Jeleniéw — Taczalin 700 90
23 Rembelszczyzna — Wola Karczewska 1000 54
24 Wola Karczewska — Wronow* 1000 81
25 Rozwadow - Konskowola — Wronow* 700 103
26 Jarostaw — Rozwadow* 700 60
27 Hermanowice — Jarostaw 700 39
28  Swarzéw — Rozwadéw 700 133
29  Baltic Pipe* - -
30 Damastawek — Mogilno* 1200 50
31 Mogilno — Odolanow* 1000 150
32 Polkowice - Legnica* 300 46

33 KPMG - Damastawek

* Faza analiz i planowania.

Spotka nie ustaje w podejmowaniu kolejnych ambitnych
dziatan na rzecz rozwoju bezpieczenstwa energetycznego
i innowacyjnych rozwiazan technologicznych. Celem spotki jest
nie tylko zapewnienie bezpiecznego transportu gazu poprzez
integracje z systemem przesyfowym w Europie, ale takze osia-
gniecie statusu znaczacego operatora europejskiego poprzez
stworzenie nowoczesnej sieci gazociagéw oraz oferowanie in-
nowacyjnych ustug.

Jedna z nowoczesnych ustug moze sta¢ sie w przysztosci
wdrozenie technologii Power-to-Gas. Technologia ta polega
na magazynowaniu energii elektrycznej stanowiacej nadwyzki
powstajace w wyniku rosnacego zapotrzebowania na bilanso-
wanie nieregularnych dostaw energii elektrycznej produkowa-
nej przez jednostki OZE. Technologia Power-to-Gas polega na
sprowadzeniu energii elektrycznej do postaci wodoru (poprzez
elektrolize wody), ktoéry daje sie magazynowac i transportowac
za pomocy infrastruktury gazociagowej. Juz obecnie niekt6rzy
operatorzy, w tym GAZ-SYSTEM S.A. czy Fluxys, prowadza
prace badawcze dotyczace wykorzystania technologii Power-
to-Gas. Natomiast Open Grid i Ontras maja taka ustuge w swo-
jej ofercie.

Jednoczes$nie przygotowywany jest projekt rozbudowy ga-
zoportu w Swinoujsciu o kolejny, trzeci zbiornik. Oznacza to
mozliwos¢ odbioru gazu poprzez terminal LNG w wielkosci
7,5 mld m® rocznie. Opracowane zostato studium wykonalno-
Sci projektu, a decyzja dotyczaca realizacji zadania powinna
zosta¢ podjeta w 2016 roku. Po rozbudowaniu przepustowosci
terminalu umozliwione zostanie réwniez rozszerzenie zastoso-
wania gazu LNG na obszarze morskim, jako paliwa do statkéw
poruszajacych sie w tym akwenie.

Zamierzenia GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie rozwoju in-
frastruktury sa ambitne, a wiekszo$¢ z nich jest na dos¢ za-
awansowanym etapie. W najblizszych latach w Polsce bedzie
funkcjonowat nowoczesny system przesytowy z wieloma pota-
czeniami miedzysystemowymi. Zaspokojone zostang potrzeby
uzytkownikéw systemu i uczestnikéw rynku gazu. Beda istniaty
mozliwosci importu gazu z rozwinietych rynkéw zachodnich
poprzez nowe kierunki dostaw na potfudniu i zachodzie, a tak-
7e z globalnych rynkéw poprzez terminal LNG w Swinoujsciu.
Dzieki wachlarzowi $wiadczonych ustug i ré6znorodnosci pro-
duktéw polski rynek zyska na atrakcyjnosci. Niemniej jednak
najwazniejsze bedzie poczucie bezpieczenstwa energetyczne-
go kraju i regionu.

Plany rozwojowe GAZ-SYSTEM S.A. generuja znaczne na-
kfady inwestycyjne. W tym zakresie spotka zamierza, podobnie
jak dotychczas, wykorzysta¢ srodki pochodzace z opfat prze-
sytowych, kredytéw bankowych oraz srodkéw pochodzacych
z funduszy unijnych. Taki spos6b konstruowania struktury finan-
sowania zamierzer rozwojowych nie spowoduje nadmiernego
wzrostu taryfy dla ustug przesyfania, a co wazne — udostepnie-
nie polskiego systemu przesytowego uzytkownikom realizuja-
cym tranzyt gazu moze prowadzi¢ do stopniowego obnizania
stawek.

Rafat Wittmann, Edyta Struk
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Szlachetna
energia

Adam Cymer

apa polskiej energetyki skiada sie praktycznie z wielkiej
IV\Iiczby biatych plam, jesli patrze¢ na nig z punktu widzenia

ekologii, technologii i infrastruktury. W znakomitej wiek-
szosci to stare, zdekapitalizowane instalacje, o niskiej sprawnosci,
ktérym w krétkim czasie grozi wylaczenie z eksploatacji. Jest jednak
na tej mapie ,zielona wyspa” - EC Zielona Gora, unikalna w Polsce
elektrocieplownia o najwyzszych standardach ekologicznych, ktéra
stworzyl Marian Babiuch, od prawie czterdziestu lat z nig zwiazany
i od ¢wieréwiecza nig zarzadzajacy.

Marian Babiuch po ukoniczeniu studiéw na wydziale elektrotechni-
ki, automatyki i elektroniki krakowskiej AGH w 1976 roku, miat trafi¢
do pracy w gérnoglaskiej kopalni ,Brzeszcze”. Zycie sprawito jednak
inaczej. Wraz z zong i poczetym dzieckiem postanowili wybra¢ Zie-
long Gore ze wzgledu na mieszkajacych tam rodzicéw miodej mamy.
I miejscowa elektrocieptownia stafa sie miejscem stazu dla mtodego taty.
Po pét roku zostat juz mistrzem zmianowym, a nastepnie dyzurnym in-
zynierem ruchu. W tym okresie elektrocieptownia zielonogérska byta
w zasadzie mafg cieptownia (jedna turbina 10,5 MW), funkcjonujaca
w strukturach komunalnych, najpierw miejskich, pézniej wojewddz-
kich. Borykajaca sie z takimi problemami kadrowymi, ze zatrudniata na-
wet amnestionowanych. Kadra zarzadzajaca musiata wiec radzi¢ sobie
z do$¢ trudna zatogg. Gdy przyszedt rok 1980 i ruszyfa fala strajkowa,
nie ominefa réwniez Zielonej Gory. W elektrocieptowni, ktéra byfa
woéwczas w strukturach Zaktadu Energetycznego, zalozycielem i liderem
Solidarnosci byt dyzurny inzynier ruchu — Marian Babiuch. — Musialem
sobie radzic z zaloga, przede wszystkim staratem sie uczyc, wdrazac do za-
wodu, ale jak trzeba byto, to dyscyplinowatem lub karcitem. Ludzie to
akceptowali i chyba szanowali, skoro wybrali przewodniczacym ,S”
w EC, a nawet delegatem cafego zakfadu na regionalny zjazd ,S”. ,Moc-
no zaangazowatem sie w te dzialalnos¢ zwiazku, do ktérego praktycznie
nalezala cafa zatoga. Moja misja byla taka ,praca u podstaw”. Chciatem
ludzi dobrze zorganizowac, dobrze przygotowac do pracy zwigzkowe;.
Trzeba ludzi szanowac, a oni to docenig. Ten trud nie poszedf na mar-
ne, efekty tamtej pracy do dzisiaj wida¢ w firmie”. Stan wojenny prze-
rwat te misje. Szef ,S” byt przestuchiwany, namawiany do emigracji,
ale z tego nie skorzystal, mimo ze w tym czasie miat juz troje malut-
kich dzieci. W 1989 roku — byt wtedy kierownikiem dziatu naweglania
— gdy fala strajkéw z konca lat 80. odrodzita nadzieje na powrét ,S”
— jeszcze w podziemiu odbudowat jej strukture i juz w kwietniu 1989 ro-
ku reaktywowat jej dziatalnos¢, ku totalnemu zaskoczeniu wszystkich.
— To wtedy rozpoczeliSmy reformy w zakladzie — wspomina Marian
Babiuch. — Na nasz oddolny wniosek ze struktur zakfadu energetycz-
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nego wydzielono trzy przedsiebiorstwa panstwowe. Powstal Zespdt
Elektrowni Wodnych Dychdw, Elektrocieplownia jako zakfad i Za-
klad Energetyczny z szescioma oddziatami jako typowa firma siecio-
wa. Jak powstaly przedsiebiorstwa, pojawil sie problem, kto bedzie
nimi kierowal, w tamtych czasach zaloga miafa takie uprawnienia.
W Dychowie naturalnym liderem byl Henryk Subocz, w zakfadzie ener-
getycznym szefem zostal bardzo mtody Wojciech Tabis, a mnie powie-
rzono funkcje dyrektora w Elektrocieptowni. Od razu wnioskowalismy
o przeksztalcenie firmy w spdtke prawa handlowego i w 1993 roku
tak sie stafo, podobnie jak ze wszystkimi zakladami energetycznymi, ale
tylko my robilismy to na wlasny wniosek, a nie decyzja ministra. Musze
podkreslic, ze to nie byfa dla mnie prosta zmiana formy prawnej firmy.
Mowilem wéwczas swoim pracownikom, ze nie mamy przysztosci, je-
Sli nie zrobi sie rewolucji w kazdym wymiarze — organizacyjnym, eko-
nomicznym, technologicznym i mentalnosciowym. | zaloga, wdéwczas
500-osobowa, to przyjela. W tym czasie przylaczono do EC spétke dys-
trybucyjna z prawie 300-osobowa zafoga. Proces wéwczas zaczety dzi-
siaj owocuje tym, ze jesteSmy zatoga 160-osobowa, ale jako firma mamy
o$miokrotnie wyzsze obroty, a wartos¢ majatku jest 15-krotnie wyzsza.
To jest skala zmian.

Ten proces nie odbyt sie bezbolesnie. Poczatkowa faza zmian - out-
sourcing tych dzialéw, ktére nie wiazaly sie wprost z produkcja — wywota-
ta op6r czesci zatogi. Wybucht strajk 80 osob w wydzielonym segmencie
remontowym. Ale przeciw byto ponad 300 pracownikéw, w potaczonym
sojuszu trzech zwiazkéw zawodowych: Solidarnosci, Ruchu Ciaglego
i OPZZ, cos niespotykanego w tamtych czasach. Owczesny minister Scier-
ski powotat swojego petnomocnika i mediatora w osobie prof. Pawla Gie-
orgicy z Uniwersytetu Warszawskiego, ale misja zakonczyta sie niepowo-
dzeniem. — W obliczu wznowienia akgji strajkowej i okupowania zakladu,
w pefnej desperacji zamknelismy sie w zakfadzie z profesorem i nie wpu-
scilismy strajkujacych. Spor ostatecznie sie zakoAczyl, ale po dtugich proce-
sach i dopiero na szczeblu Sadu Najwyzszego — wspomina Marian Babiuch.

Mimo tych perturbacji pracowniczych, przedsiebiorstwo realizowato
program modernizacji elektrociepfowni. W marcu 1996 r. uruchomiono
turbine 12,8 MW, zwiekszajaca o ponad sto procent moc elektrycznag EC,
co sprawito, ze w przychodach energia elektryczna nie stanowifa juz 5,
a prawie 30 proc. To bylo pierwsze komercyjne finansowanie nowych
mocy w Polsce, bardzo ekonomiczne, bo sptata zajeta zaledwie trzy lata.

- Ale dalej zylismy z ciepta, wykorzystalismy tylko rezerwy tkwiace
w czterech kotlach parowych, ktérymi dysponowalismy. A gdy ciepto
stalo sie towarem, wszyscy zaczeli oszczedzac. Wiedzielismy, ze musimy
dokonac rewolucyjnej zmiany jakosciowej. A tym dla nas mogto byc tylko



wprowadzenie do EC gazu ziemnego. Myslelismy o tym juz na poczatku
lat 90., gdy w zachodnim regionie Polski odkryto duze zloza gazu ziemne-
go zaazotowanego. Z Tadeuszem Kulczykiem, dwczesnym szefem PCGNIG
w Zielonej Cérze, zaczelismy wspdlnie zastanawiac sie nad tym, jak za-
gospodarowac gaz ze z16z lokalnych. Nawet jezdzilismy po Swiecie, by zo-
baczy¢, jak takie turbiny gazowe funkcjonuja. Impulsem do dziatania okazaf
sie dopiero przetarg na nowe moce, ogtoszony w 1995 roku przez PSE.
Ztozylismy oferte na sprzedaz energii elektrycznej z bloku gazowo-paro-
wego 100 MW. Oni jednak podpowiedzieli nam, ze efektywniej bedzie,
jesli to bedzie wieksza moc w przeliczeniu na megawaty, wiec ofer-
te podnieslismy do 200 MW i zostalismy zakwalifikowani do podpisa-
nia kontraktu dfugoterminowego na sprzedaz energii elektrycznej (KDT).
Ale w 1998 roku rzad dokonaf nowelizacji prawa energetycznego, ktdra nie
pozwalata na podpisywanie kolejnych kontraktéw dfugoterminowych. Oka-
zalo sie jednak, ze wczesniejsze podpisanie umowy przedwstepnej z PSE
byto ,rzutem na tasme”, bowiem planowany blok gazowo-parowy uznano
za inwestycje rozpoczeta, co byto juz zgodne z nowym prawem, dopusz-
czajagcym KDT dla inwestycji kontynuowanych. Dzieki temu w styczniu
2001 roku to my podpisalismy ostatni w Polsce kontrakt dfugoterminowy
— wspomina Marian Babiuch.

W kwietniu 2001 r. podpisany zostat kontrakt diugoterminowy
z PCNIiG SA na dostawy gazu ziemnego, a zatem pozostafa juz tyl-
ko kwestia finansowania projektu. Wiadomo bylo, ze to bedzie fi-
nansowanie komercyjne, ale konieczny byt wkiad wiasny. Firma mia-
fa wowczas obroty okoto 60 min zi, a inwestycja szacowana byfa na
550 min zt. Wkfad wlasny na poziomie 10 proc. oznaczat pozbycie sie
rocznego przychodu. | wowczas powstat pomyst, by srodki na wkiad
wilasny pozyska¢ poprzez prywatyzacje. Minister skarbu zgodzit sie
z takim rozumowaniem i ogloszono oferte na prywatyzacje, w ktorej
zapisano, ze jej podstawowym celem jest budowa bloku gazowo-paro-
wego. Poczatkowo zainteresowanie byto spore, ale po blizszym zapozna-
niu sie z oferty, praktycznie wszyscy odstapili. — I tak, prawde méwiac
— wspomina dzisiaj Marian Babiuch — pewnie nie uratowalibysmy tego
projektu, gdyby nie przyjazii ze $p. Jézefem Pupka, dwczesnym preze-
sem wroclawskiej kogeneracji. To jego autorytet sprawit, ze uzyskat zgode
korporacyjna Francuzéw na zakup naszych akcji przez EdF wspdlnie
z Dalkig Termika, co sfinalizowano 7 wrzesnia 2001 r. w Muzeum Zie-
mi Lubuskiej w Zielonej Cérze. Jestem do dzisiaj przekonany, ze to byla
najbardziej udana prywatyzacja w Polsce, bo dokonana zostata gtéwnie
po to, by zainwestowac i rozwina¢ firme.

Realizacja inwestycji trwafa dwa lata, zakoriczona zostala w wyzna-
czonym terminie i zgodnie z budzetem. A to bylo wielkie wyzwanie. Bo
nie chodzito tylko o wybudowanie BCP, ale tez o wybudowanie gazocia-
gu z kopalni gazu Koscian do Zielonej Géry (prawie 100 km). Koniecz-
ne byto takze wyprowadzenie mocy, a to byto 20 km linii napowietrznej
220 kV i konieczno$¢ modernizacji Gtéwnej Stacji Zasilania w Lesnio-
wie, co poczatkowo miato zrobi¢ PSE, ale nie zdazyto i musialy koriczy¢
ekipy z EC. — Te 20 km linii wybudowalismy w trzy miesigce. To dzisiaj
niewyobrazalne — méwi z entuzjazmem w glosie Marian Babiuch. — Ale
dla nas to byla wielka przygoda. Wszyscy, cala zafoga, bylismy motorem
napedowym tej inwestycji. Bo my tym zylismy. EdF przystat inspektoréw
na budowe i oni w raporcie napisali, ze olbrzymia determinacje wykazuja
nie tylko wladze spétki, ale cafa zatoga. Niemcy z koncernu EnBW w swo-
im raporcie napisali, ze budowa gazociagu prowadzona jest przez PGNIiG
w zgodzie z najwyzszymi standardami Swiatowymi. Wspominatem juz,
ze w 1980 roku prowadzifem ,prace u podstaw”, ksztaftowanie pew-
nej swiadomosci pracownikéw, wpajanie organizacji pracy. Przez prawie
25 lat mojego zarzadzania firma to bylo budowanie wspdlnoty w przed-

siebiorstwie, ludzie w co$ wierzyli, mieli cel, obserwowali proces zmian,
to teraz procentowafo. Na to trzeba patrze¢ szerzej. Globalizacja,
korporacyjnos¢  zabijaja inicjatywe, ludzie s3 ubezwlasnowolnieni.
W korporacji nie mozesz mie¢ swoich pomystéw, bo na wszystko mu-
sisz mie¢ zgode korporacyjna, sam nie masz szans. W takiej firmie jak
moja, gdzie wszyscy uczestnicza w budowaniu wspélnego celu, bo chca
i wierza w sukces — jesteSmy w stanie pokonac wiele przeszkdd. To jest Zro6-
dfo naszych sukceséw. Ludziom trzeba da¢ mozliwos¢ zarzadzania. Wy-
starczy rozmawia¢ z pracownikami, by wiedzie¢, jakie to dla nich wazne.

9 sierpnia 2004 roku nastapito uruchomienie bloku gazowo-paro-
wego 0 mocy elektrycznej 190 MWe i mocy cieplnej 95 MWt. Marian
Babiuch zostal Menedzerem Roku 2004.

W zwiazku z modernizacja bloku weglowego, polegajaca na zasta-
pieniu kottéw weglowych kotfami olejowo-gazowymi, w 2012 roku EC
Zielona Goéra ostatecznie rozstafa sie z weglem. Spefnia najbardziej rygo-
rystyczne normy Srodowiskowe, nie tylko te, ktére beda obowigzywa¢ od
stycznia 2016 roku, ale nawet te wynikajace z BREF, obowiazujace dopie-
ro od 2020 roku. Nie ma takiego drugiego miejsca w Polsce. EC Zielona
Goéra ma tylko ,szlachetne ciepto, szlachetng energie” — jak zwykt mawia¢
prezes Babiuch.

Ta ,szlachetna energia” to nie tylko zgrabne hasfo promocyjne dla firmy.
Wydaje sie, ze to réwniez cecha lidera firmy. Kto bowiem poszuka tego
nazwiska w sieci, odnajdzie jeszcze jedno oblicze prezesa - oblicze spo-
tecznika. Na stronach znajdzie informacje, ze Marian Babiuch to prezes
Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodowych, prezes Lubuskiego
Towarzystwa na rzecz Rozwoju Energetyki, wiceprezes Rady Zarzadzaja-
cej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, wiceprezes Izby Gospodarczej
Energetyki i Ochrony Srodowiska, doradca Parlamentarnego Zespotu ds.
Energetyki. — Spofecznikiem jestem od dziecka — potwierdza Marian Ba-
biuch. — Juz w szkole udzielatem sie w samorzadzie, na studiach — w ZSP
ale tylko do czasu, gdy powstafo SZSP Zostalo mi to do dzisiaj. Uwazam
bowiem, ze zawodowo mozna sie spefniac, ale cos jeszcze warto zrobic¢
dla dobra wspdlnego. Praca w samorzadzie gospodarczym czy doradzanie
zespolom parlamentarnym to przeciez praca pro publico bono. Pamie-
tam poczatek lat 90. Bylem w takim zespole ministra Herberta Cabrysia,
w ktdrym pracowalismy nad pierwszym prawem energetycznym. | powiem
nostalgicznie — chciano z nami rozmawiac, stuchano nas, wspdlnie tworzy-
lismy nowe zapisy prawne dla sektora. I, wbrew podziafom politycznym, to
prawo zostalo uchwalone. Wtedy mieliSmy wplyw, pracowalismy ze skut-
kiem w wielu zespofach. W ostatnich latach to sie, niestety, zmienifo, co$
sie skoriczylo. Jest mniej dialogu w waznych sprawach, a wiecej decyzji
administracyjnych, bez udzialu spofecznego. Odczuwam niedosyt. Ale jest
sprawa, od ktdrej nie odstapie — to sprawa rozwoju kogeneracji w Polsce.
Musimy skutecznie doprowadzi¢ do powstania mechanizmu wsparcia, bo
wdrozenie tego programu jest wazne dla polskiej energetyki i to jest cos,
co mozna zostawic dla dobra potomnych. Nie rozumiem, dlaczego marno-
trawimy to dobro narodowe, jakimi sa scentralizowane sieci cieptownicze
w setkach polskich miast. To jest najwiekszy potencjat w UE, wiekszy niz
w Niemczech. Az sie prosi, zeby te weglowe kotly wodne zastapic uklfa-
dami kogeneracyjnymi, najlepiej gazowymi. Wtedy jestesmy w stanie
w krdtkim czasie mocno ograniczy¢ emisje, a co wiecej — mozemy dostarczy¢
5000 MW mocy elektrycznej, co w kontekscie zagrozenia blackoutem moze
okazac sie jedynym ratunkiem. By¢ moze, w dotychczasowych staraniach
o mechanizm wsparcia dziafaliSmy w zbyt duzym rozproszeniu organiza-
cyjnym, ale od potowy 2014 roku dzialamy w koalicji czterech organizacji,
wspieramy prace zespolami ekspertéw i prawnikéw i gleboko wierze, ze
wreszcie doprowadzimy do powstania narodowej strategii rozwoju ko-
generacji w Polsce.
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TECHNOLOGIE

Badania i rozw6] w PGNIG

— dobre perspektywy

Dariusz Dzirba

Jednym z najwazniejszych czynnikow decydujacych w dzisiejszych czasach o przewadze
konkurencyjnej na rynku jest zdolnos¢ do efektywnego pozyskania wiedzy, a nastepnie
jej praktycznego wykorzystania w dziatalnosci biznesowej. Pod koniec 2013 roku zarzad
PGNIG powoftat w strukturach centrali Departament Badan i Rozwoju, obejmujacy swoimi

kompetencjami obszar badan i innowacji.

CELE DZIAYAN

Zaktadanym celem strategicznym w obszarze badan, rozwoju
i innowacji w GK PGNiG jest prowadzenie takiej dziatalnoci ba-
dawczo-rozwojowej (B+R) i innowacyjnej, ktéra zapewni mak-
symalna pomoc w spetnieniu i kreowaniu celéw biznesowych
GK PGNIG, stworzenie przewagi konkurencyjnej oraz maksyma-
lizacje potencjatu modelu biznesowego GK PGNiG poprzez:

B bezposrednie wsparcie w realizacji strategii GK PGNiG

i poszczegblnych jej spotek,

B dostarczanie niezbednej wiedzy dla decyzji zarzadczych,

B rozwigzywanie probleméw technicznych i technologicz-
nych w celu zmniejszenia kosztéw i/lub poprawy efek-
tywnosci,

B zaproponowanie nowych, innowacyjnych obszaréw dzia-
tania dla spotek GK PGNiG, majacych bezposrednie prze-
tozenie na efekty ekonomiczne,

B komercjalizacje dziatan B+R,

B inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz wykreowania
wizerunku GK PCNIG jako jednego z najbardziej inno-
wacyjnych przedsiebiorstw/grupy przedsiebiorstw na pol-
skim rynku w sektorze energetyki.

Cele biznesowe sa rozumiane przede wszystkim jako uzy-
skiwanie efektow ekonomicznych, ale réwniez marketin-
gowych, legislacyjnych, zwiazanych z ochrona $rodowiska,
podniesieniem kultury innowacyjnosci oraz wzmacniajacych
szeroko pojete bezpieczeristwo w obrebie sektora naftowo-
-gazowego w GK PCNIG. Duzo uwagi bedzie poswieconej
problematyce komercjalizacji badan, stanowiacej przyszte
zrédto dodatkowych dochodéw na bazie dziatalnosci B+R.
Naszym zamiarem jest uczynienie z GK PGNiG jednej z naj-
bardziej innowacyjnych grup przedsiebiorstw na polskim ryn-
ku w sektorze energetyki.

MODEL FUNKCJONOWANIA B+R

O wadze, jaka przyktada PGNIG do kwestii innowacyjno-
Sci niech Swiadczy fakt, ze w przyjetej i obowiazujacej strate-
gii GK PGNiG do roku 2022 kwestie badan i rozwoju znalazty
sie w jednej z dziesieciu tzw. inicjatyw. Obecnie realizujemy
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operacjonalizacje tej inicjatywy, z ktérej do korica roku po-

wstanie kluczowy dokument ,Polityka B+R w GK PGNiG”.

Polityka B+R sktada sie z dziesieciu opracowan, ktére —

z jednej strony — stanowia niezalezne dokumenty, a z drugiej

tworza kompletny system, obejmujacy cafoksztatt zagadnien

badawczo-rozwojowych w GK PGNIG. Polityka obejmowac
bedzie miedzy innymi takie zagadnienia, jak zarzadzanie pro-
jektami B+R, identyfikacja optymalnych obszaréw B+R do
budowy przewagi konkurencyjnej, metodyka oceny i pomiaru
efektywnosci dziatai B+R, budowanie kultury korporacyjnej
i klimatu, sprzyjajacych rozwojowi innowacyjnosci, zarzadzanie
wiasnoscia intelektualna i prawami do technologii oraz komer-
cjalizacja dziafari B+R. W zatozeniu dokumenty te bedg in-
dywidualnie modyfikowane (w racjonalnych okresach), tak aby
polityka B+R odzwierciedlafa aktualny stan wiedzy i planéw
zwigzanych z catoksztattem dziatan badawczo-rozwojowych

w CK PCNIC. Stosowane sa juz dwa kluczowe dokumenty,

identyfikujace procesowy i organizacyjny model B+R oraz me-

todyke oceny projektéw B+R. Stworzono solidne podstawy
do prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej na duza

i zorganizowana skale. Model wdrazany w GK PGNIG jest

jednym z najbardziej kompleksowych i nowoczesnych rozwig-

zan dziatalnosci badawczo-rozwojowych w duzych polskich
spotkach.
Kluczowe zafozenia tego modelu to:

B koordynacja przez Departament Badar i Rozwoju dziafar
w skali catej GK,

B skierowanie $rodkéw finansowych — przeznaczonych na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg — na projekty najbardziej
optymalne w skali GK PCNiG — o budzet konkuruja najlep-
sze projekty, a nie jednostki organizacyjne/spotki,

B konkursowa reguta rozpatrywania i wyboru projektéw do
realizacji,

B jasne, formalne i kolegialne procedury wyboru najlepszych
projektéw; stosowanie  wielokryterialnego narzedzia do
oceny kazdego projektu badawczo-rozwojowego — ocenie
podlega 20 r6znych parametrow,

B priorytet dla projektéw i dziatan przynoszacych bezposred-
nie efekty ekonomiczne.



Naukowa Crupa Doradcza.

Zasada dziatania B+R w GK PCNiG jest tzw. formuta otwar-
tej innowacji (open innovation), zakladajaca, ze ,firmy moga
i powinny wykorzystywa¢ zewnetrzne pomysty, podobnie jak
pomysty wewnetrzne oraz wewnetrzne i zewnetrzne drogi do
rynku, w miare jak daza do polepszania technologii, a istotne
wartosci, odkrycia i wynalazki moga by¢ dokonywane na ze-
wnatrz; wewnetrzna aktywno$¢ B+R jest potrzebna, by koor-
dynowac procesy*)”.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Niezaleznie od przyjetej opisanej wyzej formuty, w kto-
rej zdecydowana wiekszo$¢ prac B+R jest zlecana zewnetrz-
nym partnerom naukowym w PGNiG oraz kluczowej roli
Departamentu Badar i Rozwoju, powotane zostaty trzy ciata
usprawniajace nasza dziatalnos¢ w tym zakresie. Sa to Rada
Koordynatoréw Badan i Rozwoju, Komisja Oceny Projektow
Badawczo-Rozwojowych i Naukowa Grupa Doradcza.

Celem strategicznym Rady Koordynatoréw ds. Badan
i Rozwoju jest integracja i koordynacja dziatan GK PCNiG
w zakresie prac badawczo-rozwojowych, z petnym poszano-
waniem integralnosci podmiotéw GK PCNIC. Tworza j przed-
stawiciele departamentéw Centrali PGNiG SA, oddziatow
i spotek, ktore bezposrednio zwigzane sa z dziatalnoscia opera-
cyjna GK PGNIGC. Sa to miedzy innymi wybrane departamenty
Centrali PCNiG SA, Oddziat Geologii i Eksploatacji, Oddziat
Obrotu Hurtowego, Oddziat Odolanéw, Oddziat Centralne
Laboratorium  Pomiarowo-Badawcze, PGNIG Technologie,
PCNIG Termika, Polska Spétka Gazownictwa, ExaloDrilling,
Operator Systemu Magazynowego.

Cele szczeg6towe Rady Koordynatoréw ds. Badar i Rozwoju
to miedzy innymi:

B opracowanie i wdrozenie koncepcji prowadzenia dziafalno-
Sci badawczo-rozwojowej w GK PGNiG, w tym:

B optymalizacja portfela projektéw innowacyjnych w GK PCNIG,

B ustalenie zasad wzajemnej wymiany informacji, doswiad-
czeh i wynikbw w obszarze badawczo-rozwojowym,

B wspodlne dziatania/wspoétpraca na rzecz pozyskiwania finan-
sowania zewnetrznego,

B organizacja wspofpracy ze sferg naukowo-badawcza, w tym
realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ nauka—przemyst, zawia-
zywanie konsorcjéw itp.,

B wspdlne dziatania z zakresu promocji i popularyzacji dziafan
innowacyjnych i B+R.

Co roku odbywa sie od czterech do pieciu spotkan Rady Ko-
ordynatoréw ds. Badan i Rozwoju. Czesto sa to robocze spo-
tkania warsztatowe na uczelniach czy w instytutach, ktére przy
tej okazji prezentuja wilasng oferte na rzecz PGNIG oraz baze
laboratoryjng i badawcza. ByliSmy juz goszczeni miedzy inny-
mi przez politechniki: Warszawska, Wroctawska, Poznariska
i Gdanska oraz Instytut Nafty i Gazu.

Komisja Oceny Projektow Badawczo-Rozwojowych (KOPR)
zostata powotana dla oceny istotnych projektéw B+R w GK
PGNIG. W procesie oceny projektéw stosuje ona kryteria za-
warte w tzw. matrycy oceny projektéw oraz metodologie opisa-
na w przyjetych, wewnetrznych dokumentach. Ocena wyniko-
wa jest liczba punktéw, bedaca podstawa do dalszych decyzji.
W sktad komisji wchodzg przedstawiciele réznych departamen-
tow PGNiG SA oraz spotek GK (przy ocenie projektow doty-
czacych tych spotek).

Nietypowa, ale interesujacg formute ma Naukowa Grupa
Doradcza (NCD). Jest to interdyscyplinarne, spoteczne ciato
konsultacyjno-doradcze w obszarze szeroko rozumianej inno-
wacyjnosci. Misjg NGD jest dostarczanie wszechstronnej wie-
dzy oraz doswiadczer wspierajacych dziafania strategiczne
GK PGNIG (w tym dziatania Departamentu Badan i Rozwo-
ju) w obszarze badan i rozwoju. Naukowa Grupa Doradcza
odgrywa wazng i unikalng role, wnoszac nowatorskie i nie-
zalezne spojrzenie ze strony $wiata nauki na wyzwania i za-
gadnienia badawczo-rozwojowe zaréwno w zakresie nowych
technologii, otoczenia prawno-regulacyjnego, jak i osiagania
pozycji konkurencyjnej na polskim rynku i za granica przez
GK PGNIC. Do szczegbtowych zadan tego ciata nalezg mie-
dzy innymi:

B przedstawianie wtasnych propozycji i inicjatyw majacych
na celu usprawnienie wspofpracy pomiedzy GK PGNiIG
a strong naukowo-badawczg,

B wspotpraca w zakresie opracowania foresight technologicz-
nego w obszarze przemystu naftowego i gazowego pod ka-
tem strategii GK PGNIG,

B konsultowanie strategii B+R dla GK PCNiG, w tym w zakre-
sie identyfikacji obszaréw priorytetowych,

B zglaszanie wszelkich innych inicjatyw zmierzajacych do
podniesienia poziomu innowacyjnosci GK PCGNiC.

W sktad Naukowej Grupy Doradczej wchodzi dziesiecioro
wybitnych polskich uczonych, reprezentujacych rézne dziedzi-
ny nauki — w tym o specjalnosciach spoza gtéwnego obszaru
dziafarh PCNiG. Daje nam to dodatkowo ciekawa i niezalezna
opinie o prowadzonych przez nas dziataniach.

W pierwszym roku dziatania NGD wspélnie przeprowadzi-
lismy konkurs ,Mtodzi innowacyjni dla PGNiG”. Cztonkowie
NGD brali czynny udziat w zaplanowaniu perspektywicznych
kierunkéw rozwoju w obszarze B+R dla PCNiG oraz w ksztat-
towaniu planéw w tym zakresie. Wstuchujemy sie uwaznie
w ich glosy — szczegblnie te krytyczne — w celu usprawnienia
naszej dziatalnosci.

PLANY DZIAYAN

Dziatania w obszarze B+R w CK sa/beda prowadzone
w trzech przedziatach czasowych:
- kroétkoterminowym (1-2 lata)
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TECHNOLOGIE

W sktad Naukowej Grupy Doradczej wchodza:
prof. dr hab. Wojciech Cellary
(informatyka i ekonomia — Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu),
prof. dr hab. Maria Ciechanowska
(geofizyka — Instytut Nafty i Gazu),
prof. dr hab. Wojciech Gérecki
(geologia, geofizyka — AGH),
prof. dr hab. Jan Hupka
(chemia, ochrona srodowiska — Politechnika
Gdanska),
prof. dr hab. Jarostaw Mizera
(inzynieria materiatowa — Politechnika Warszawska),
prof. dr hab. Stanistaw Nagy
(inzynieria gazownicza — AGH),
prof. dr hab. Adam Noga
(ekonomia — Akademia Leona Kozminskiego),
prof. dr hab. Stanistaw Rychlicki
(geofizyka, geologia — AGH),
prof. dr hab. Tomasz Siemiatkowski
(nauki prawne — SGH),
prof. dr hab. Jacek Wankowicz
(energetyka — Instytut Energetyki).

Dziatania w tym okresie beda koncentrowaty sie na ukon-
czeniu budowy struktur organizacyjnych odpowiedzialnych za
badania i rozw6j w catej Grupie Kapitatowej PGNIG, petnym
wdrozeniu modelu organizacyjnego i procesowego dziatalno-
Sci B+R oraz implementacji polityki B+R. Zidentyfikowane
i uruchomione zostang kluczowe problemy/projekty B+R
w GK PGNIG, mogace przynies¢ najwiekszy efekt dla firmy.
Wyznaczone zostang przysziosciowe obszary, mogace byc
przedmiotem ekspansji rynkowej PGNiG.

- Srednioterminowym (2-5 lat)

Dziatania w tym okresie beda koncertowaly sie na realizagji
strategii GK w obszarze B+R oraz wdrozeniu wynikéw kluczo-
wych projektéw B+R. Przygotowane i wprowadzone w zycie
zostang szczegbdtowe propozycje organizacyjne dotyczace ko-
mercjalizacji badan. Na duza skale wykorzystywane bedg $rod-
ki z programéw pomocowych. Zwiekszona zostanie aktywnos¢
w obszarze patentowym. Dziatania B+R beda poszerzone do
catego obszaru innowacyjnosci. Kultura innowacyjnoéci bedzie
integralnym elementem dziatania firmy.

— diugoterminowym (> 5 lat)

Dziatania w tym okresie beda skoncentrowane na uczy-
nieniu z innowacyjnosci trwatego elementu dziatania i stra-
tegii firmy. Na szeroka skale nastapi komercjalizacja badan
(w tym rynkowa) na bazie wytworzonych struktur organiza-
cyjnych. Innowacyjno$¢/B+R stanie sie dodatkowym czynni-
kiem dochodotwérczym dla GK. Zostang zidentyfikowane
i podjete do realizacji produkty/technologie o innowacyjno-
Sci w skali $wiatowej (realizacja wybranych projektéw zwiek-
szonego ryzyka).

DZIAtANIA PROJEKTOWE

Kluczowym programem badawczym, realizowanym obec-
nie w PGNIG SA, sa projekty w ramach tzw. programu ,Blue
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Gas — polski gaz fupkowy z obszaru poszukiwar i eksploata-
¢ji weglowodoréw niekonwencjonalnych”. PGNiG odni6st
tu duzy sukces: w dwoch edycjach konkursu tego programu
pozyskano dodatkowe finansowanie z Narodowego Centrum
Badar i Rozwoju na realizacje 15 duzych projektéw w kwocie
ok. 140 min zt. PGNIG udostepnia niezbedny i istotny wktad
rzeczowy (dokumentacja, zdjecia sejsmiczne, materiat rdze-
niowy itp.), bez ktérych nie bytaby mozliwa praca naukow-
cow. Projekty sa realizowane w konsorcjach, w tym w cze-
éci z udzialem partneréw przemystowych: Orlen Upstream

i Lotos Petrobaltic. Naszymi partnerami naukowymi sa miedzy

innymi: Akademia Gérniczo-Hutnicza, Politechnika Warszaw-

ska, Politechnika Gdanska, Instytut Nafty i Gazu — Paristwowy

Instytut Badawczy, Paistwowy Instytut Geologiczny — Pai-

stwowy Instytut Badawczy, Instytut Geofizyki Polskiej Akade-

mii Nauk, Uniwersytet Warszawski oraz Wojskowa Akademia

Techniczna.

Glowna przestanka determinujaca nasz udziat w programie
,Blue Cas” jest uzyskanie innowacyjnych rozwigzan w zakre-
sie technologii, ktére moga by¢ uzyte w praktyce poszukiwaw-
czo-eksploatacyjnej w obrebie stref koncesyjnych PGNiG dla
gazu niekonwencjonalnego, i ugruntowanie pozycji krajowego
lidera w segmencie poszukiwar i wydobycia. Istotna grupa ob-
szar6bw tematycznych zwigzana jest z nastepujacymi obszara-
mi: ochrona $rodowiska, optymalizacja proceséw rozpoznania
i dokumentowania zasobéw gazu z tupkéw oraz optymalizacja
kosztéw eksploatacji i wydobycia.

Strategicznym celem biznesowym projektéw jest stworzenie
przewagi konkurencyjnej dla naszej firmy, w tym:

B w zakresie kosztowym dla prowadzonych prac poszukiwaw-
czo-wydobywczych,

B w aspekcie przyspieszenia tych prac oraz zwiekszenia szans
doprowadzenia do ekonomicznie optacalnej eksploatacji su-
rowca na szersza skale,

B w aspekcie posiadania i mozliwosci komercjalizacji (takze
poprzez spétki CK) najbardziej zaawansowanych metodyk,
np. przetwarzania i weryfikacji zrédtowych danych geofi-
zycznych.

Wiekszos¢ projektow bedzie trwata 3 lata, pierwsze powinny
zakonczy¢ sie pod koniec roku 2016.

Zakonczono juz dwa duze projekty naukowo-badawcze, na
ktére pozyskano réwniez dofinansowanie NCBiR (w kwocie
ok. 10 mIn zt) w konkursach Innotech i PBS. Projekty te przy-
niosty konkretne efekty wdrozeniowe dla Oddziatu Geologii
i Eksploatacji PGNiC.

Roéwnolegle rozpoczelismy wiele duzych i interesujacych
projektéw badawczo-rozwojowych z duzym potencjatem ko-
mercjalizacji zarbwno w obszarze eksploatacji i wydobycia
(innowacyjne technologie wiercen), jak i energetyki (zastoso-
wanie ogniw paliwowych, energii odnawialnych), a takze no-
wych zastosowan gazu (otrzymywanie produktéw chemicznych
z gazu ziemnego). Na biezaco $ledzimy mozliwos¢ wykorzysta-
nia Srodkéw pomocowych z funduszy europejskich na projekty
innowacyjne. Ztozylismy duzy (ok. 20 min zt) projekt do Progra-
mu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj w tzw. szybkiej Sciezce
dla duzych przedsiebiorstw.

Oproécz dziatalnosci biezacej duza wage przywiazujemy do
kwestii wyboru zagadnien z obszaru badan i rozwoju, ktéry-



mi powinnismy sie zajmowac w przysztosci, tak aby byly one
opcja rozwoju i strategii firmy. W tym celu zostat uruchomio-
ny projekt ,Foresight B+R”, w ramach ktérego zdefiniowano
14 perspektywicznych i innowacyjnych obszaréw rozwoju dla
GK PGNIG. Dla kazdego z nich zdefiniowano 8 szczegétowych
kryteriéw, bedacych podstawa oceny. W ramach prac trzech
grup ekspertéw (o réznych profilach) wytoniono cztery najbar-
dziej perspektywiczne obszary, dla ktérych beda przygotowy-
wane studia wykonalnosci.

Aby wdrazanie innowacyjnych rozwiazan byto mozliwe
w uzasadniony i ekonomiczny sposéb, konieczne s3 odpo-
wiednie, wspierajace dziafania legislacyjne. Staramy sie wpty-
wac na ksztatt i wprowadzanie tych zmian w zycie poprzez
czynny udziat w wielu inicjatywach. Przyktadem jest udziat
naszych przedstawicieli w pracach Komisji Innowacyjno-
Sci przy Ministerstwie Skarbu Parstwa czy Grupy Roboczej
ds. Krajowych Inteligentnych Specjalizacji przy Ministerstwie
Gospodarki.

PROGRAM SEKTOROWY
DLA GAZOWNICTWA

Z istotnym udziatem PGNiG Izba Gospodarcza Gazownic-
twa ztozyfa do NCBIiR projekt utworzenia tzw. programu sek-
torowego dla gazownictwa o nazwie INNOGAZ (Innowacyjne
Gazownictwo). Programy sektorowe to strategiczne obszary
gospodarki, dla ktorych NCBiR (w trybach konkursowych) re-
zerwuje znaczace Srodki finansowe na realizacje prac badaw-
czo-rozwojowych. Wsréd spodziewanych efektéw wdrozenia
INNOGAZ znajduja sie¢ miedzy innymi:

B komercjalizacja innowacyjnych rozwiazan w sektorze ga-
zownictwa;

B rozwoj technologii przyjaznych Srodowisku, ktérych imple-
mentacja umozliwi spetnienie zobowiazari wynikajacych

z pakietu klimatyczno-energetycznego;

B zintensyfikowanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwa-

mi oraz jednostkami badawczymi w sektorze.

Skala programu siega 800 min zt, z czego potowa moze po-
chodzi¢ z dotacji. Program obejmuje wiekszos¢ istotnych dla
gazownictwa dziedzin i zagadnieri. Obecnie czekamy na osta-
teczne rozstrzygniecia w NCBiR — wstepna ocena tego projektu
jest pozytywna.

POZYSKIWANIE PROJEKTOW

Jednym z najwazniejszych elementéw dziatania w obszarze
badan i rozwoju jest pozyskiwanie i kreowanie pomystéw prac.

W spos6éb zorganizowany pozyskujemy tematy/oferty
naukowo-badawcze dla PGNiG. Zidentyfikowano w PGNiG
kluczowe zagadnienia/obszary, dla ktérych potrzebujemy
wsparcia badawczo-rozwojowego. W roku 2015 skierowano
zapytania ofertowe do okoto dwudziestu waznych partneréw
ze sfery naukowo-badawczej (uczelni i instytutéw). W efek-
cie uzyskalismy okofo szes¢dziesieciu ofert zewnetrznych na
wykonanie prac B+R ze strony srodowiska naukowego. Do-
datkowo, pozyskujemy oferty wewnetrzne od spétek i jed-
nostek GK PGNiG. Nowa formg wyszukiwania pomystéw jest
cykliczny konkurs ,Mfodzi innowacyjni dla PGNiG”, ktérego

| edycja odbyta sie w biezacym roku. Na konkurs nadestano
az 50 innowacyjnych projektéw z ktérych wiele miato forme
dojrzatych i przemyslanych ofert. Konkurs skierowany jest do
miodych naukowcédw, studentéow lub doktorantéw. Laureat-
ka pierwszej nagrody otrzymata od nas propozycje realizacji
swojego projektu. Wiele ztozonych w konkursie propozycji
cechowato sie nie tylko wysokim poziomem innowacyjnosci,
ale wykazywato konkretne efekty ekonomiczne dla PGNICG.
W przysztym roku planujemy cykl spotkain warsztatowych
pod hastem ,Warsztaty innowacyjnych pomystow”, skie-
rowanych do mikro- i matych przedsiebiorstw, ktére moga
mie¢ ciekawa oferte dla Grupy Kapitalowej PGNiG. Pla-
nujemy réwniez ogfoszenie konkurséw w otwartej formule
tzw. crowdsourcing.

WSPOYPRACA Z OTOCZENIEM
NAUKOWO-BADAWCZYM

Jednym z kluczowych elementéw sukcesu w dziafalnosci ba-
dawczo-rozwojowej sa dobre relacje z otoczeniem naukowym.
U kluczowych partneréw naukowo-badawczych na uczelniach
(AGH, PW, PG) mamy powotanych przez JM rektoréw petno-
mocnikéw, bezposrednio dedykowanych do wspétpracy z na-
sza firma. Z uwagi na skale i wielkos¢ wspomnianych uczelni
ulatwia to kontakty, planowanie i organizacje dziatan. Mamy
czeste robocze spotkania ze swiatem naukowym zaréwno po-
przez Naukowa Grupe Doradcza, jak i biezaca, robocza wspot-
prace, w tym w ramach konsorcjéw.

k %k 3k

Wraz z rozwojem rynku gazu, rosnacym znaczeniem
wilasnego wydobycia weglowodoréw w  Polsce, nowymi
wyzwaniami, takimi jak liberalizacja rynku, przewidywa-
ny wzrost konkurencji — rola badan, nauki i innowacyjnosci
w celu osiagniecia pozycji konkurencyjnej i poprawy efek-
tywnosci ekonomicznej PGNiG bedzie wzrasta¢. Pojawia-
ja sie rébwniez pierwsze pozytywne elementy zewnetrzne-
go wsparcia dla obszaru innowacji — 1 stycznia 2016 roku
wchodzi w zycie nowa ustawa o wspieraniu innowacyj-
nosci, wprowadzajaca ulgi podatkowe dla firm aktywnie
inwestujacych w B+R. Badania, rozw¢j i innowacyjnos¢
w PGNIG powinny obejmowac szeroko pojeta problematyke
komercjalizacji i wdrazania efektow badan. Nauka (uczelnie
i placowki naukowo-badawcze) powinna mie¢ po stronie
PGNIG silnego (w zakresie decyzji i kompetencji) partnera.
Z kolei my — jako partner przemystowy — powinnismy podej-
mowac racjonalne ryzyko udziatu w dziataniach i przedsie-
wzieciach o wysokiej skali innowacyjnosci. Istotne jest, aby
szeroko pojeta kultura innowacyjnosci stafa sie trwatym ele-
mentem codziennych dziatan PGNiIG i naszych spotek.

Dariusz Dzirba

Autor jest dyrektorem Departamentu Badan i Rozwoju w PGNIG SA.

* Chesbrough H., Open Innovation: The New Imperative for Creating and
Profiting from Technology, Harvard Business School Press, Boston 2003.
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GAZ-SYSTEM S.A.

Inteligentne sieci gazowe (.3

dokoriczenie ze str. 45

Wskazane réznice powoduja, ze wprowadzenie mie-
szaniny wodoru i gazu ziemnego do sieci gazowej wy-
maga, podobnie jak w przypadku ,czystego” gazu ziem-
nego, podejmowania odpowiednich dziafan w zakresie
zapewnienia bezpieczefistwa pracy sieci gazowej. Ko-
nieczne moze by¢ podkreslenie innych aspektéw tego
bezpieczenstwa niz w przypadku ,czystego” gazu ziem-
nego. Dlatego w UE prowadzone s3 pogtebione badania
nad okresleniem mozliwosci wykorzystania istniejacej
infrastruktury do transportu mieszanin gazu ziemnego
z wodorem. Nalezy zaznaczy¢, ze dotychczasowe do-
Swiadczenia i prowadzone badania w zakresie wyko-
rzystania istniejacej infrastruktury gazowej do transportu
wodoru nie potwierdzity dotychczasowych obaw w tym
zakresie.

W tabeli przedstawiono podsumowanie wynikéw
badan nad skutkami wprowadzenia wodoru do sieci
gazowej. Badania prowadzone byly w ramach projek-
tu NaturalHy, skupiajacego 39 europejskich partneréw,
i trwaty 5,5 roku.

Rozwazajac mozliwos¢ wprowadzenia do sieci gazo-
wej mieszaniny gazu ziemnego i wodoru, nalezy miec¢
na uwadze skutki tych dziatan dla odbiorcéw konco-
wych. Jedli chodzi o gospodarstwa domowe, adaptacja
urzadzen jest konieczna w przypadku znaczacych ilosci
domieszki wodoru w gazie ziemnym. Wedtug badania
NaturalHy, stezenie wodoru do 20% nie bedzie miafo
wplywu na dziatalno$¢ systeméw uzytkownikéw korco-
wych, zakfadajac, ze bedg odpowiednio serwisowane.

Z punktu widzenia odbiorcéw z sektora elektroener-
getyki, w przypadku domieszki wodoru do gazu ziem-
nego zmianie ulegng parametry paliwa i charakterystyka
procesu spalania. Zgodnie ze standardowg procedura,
klienci przed nabyciem turbiny okreslaja specyfikacje
dotyczaca paliwa na podstawie parametrow lokalnie
dostepnego gazu, tak aby charakterystyka pracy urza-
dzenia mogfa by¢ przez producenta odpowiednio zop-
tymalizowana pod katem zuzywanego paliwa. Gtowni
producenci turbin w swoich ofertach proponuja roz-
wigzania pozwalajace na stosowanie paliw o zmiennym
skfadzie chemicznym, w tym réwniez o wysokiej zawar-
tosci wodoru.

Whioski z szeroko prowadzonych analiz mozliwosci
wprowadzenia wodoru do sieci przesytowej gazu ziem-
nego:
® 7 punktu widzenia infrastruktury przesytowej — takiej

jak gazociagi, kompresory i tfocznie gazu — domiesz-

ka gazu na poziomie 20-30% jest akceptowalna bez
koniecznosci dokonywania istotnych inwestycji,

® wzrost poziomu strat gazu zaréwno w sieciach prze-
sytowych i dystrybucyjnych, jak i instalacjach domo-
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wych, w wyniku dodania wodoru jest pomijalnie

niski,
® naktady konieczne na dostosowanie aparatury po-

miarowej sa pomijalnie mafe.

Z kolei analizujac przedmiotowe zagadnienie z per-
spektywy sektora petrochemicznego, nalezy stwierdzic,
ze pojawienie sie wodoru w mieszaninie z gazem ziem-
nym nie bedzie stanowifo problemu, a wrecz prze-
ciwnie. Zaktady petrochemiczne zuzywaja gaz ziemny
glébwnie do wytwarzania wodoru niezbednego w proce-
sie rafinacji ropy naftowej.

W Europie prowadzone sa intensywne dziafania
w zakresie intensyfikacji wykorzystania sieci gazowych
w ogolnoeuropejskim systemie energetycznym. Obec-
nie zapotrzebowanie na energie pokrywane jest prak-
tycznie w cafosci przez paliwa kopalne. Zwazywszy
na ich ograniczone zasoby, rozmieszczenie zt6z w ska-
li $wiata, a takze ich negatywny wptyw na Srodowisko
przyrodnicze, rozwijane jest zastosowanie innych, ni-
skoemisyjnych lub zeroemisyjnych nosnikéw energii.
Do takich nosnikéw nalezy wodoér, czesto okreslany
jako paliwo zeroemisyjne XXI wieku. lIstnieje szero-
kie spektrum technologii, dzieki ktérym mozliwa jest
produkcja wodoru, np. elektroliza czy zgazowanie
wegla. Jednym z giéwnych aspektéw rozwoju energe-
tyki wodorowej jest transport tego paliwa. Budowa ru-
rociagéw do transportu czystego wodoru w poréwnaniu
z budowg sieci gazowej jest znacznie drozsza, natomiast
mozliwe jest wykorzystanie istniejacej sieci gazowej do
tego celu. Zwazywszy na role, jaka odegra to paliwo
w przyszftosci, juz teraz nalezy dostosowywac sieci gazo-
we do transportu innych paliw, zwfaszcza wodoru. Istot-
na role w wykorzystaniu sieci gazowej do transportu wo-
doru odegra réwniez wlasciwe zarzadzanie strumieniami
transportowanej mieszaniny — woddr—gaz ziemny, co
pozwoli tez na maksymalizacje efektéw ekonomicznych.

Dominika Klassek, Piotr Janusz, Rafal Wittmann
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Operator Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 22 22018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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dokonczenie ze str. 7

wkfadu do Zielonego Funduszu Klimatycznego zadeklarowaty
zaréwno USA, jak i Chiny.

Negocjacje ostatecznie zakoniczono w sobote (12 grudnia),
cho¢ pierwotnie konferencja klimatyczna w Paryzu miafa za-
konczy¢ sie w piatek po potudniu.

W dwutygodniowej konferencji klimatycznej ONZ — COP21
— w podparyskim Le Bourget — uczestniczyfo prawie 40 tys.
0s6b. Przyjete w sobote porozumienie ma by¢ podpisywa-
ne od kwietnia przysztego roku w siedzibie ONZ w Nowym
Jorku, a potem ratyfikowane przez poszczegblne paristwa
albo inaczej wprowadzane do krajowych regulacji prawnych.
Umowa wejdzie w zycie dopiero miesigc po jej zatwierdzeniu
w co najmniej 55 panstwach, ktére odpowiadaja w sumie za co
najmniej 55 proc. Swiatowej emisji gazoéw cieplarnianych. (bb)
http://www.euractiv.pl

Z zalem zawiadamiamy, ze 31 pazdziernika
br. odszedt od nas w wieku 89 lat $p. dr hab.
PIOTR KARNKOWSKI, wieloletni pracownik
PGNIG SA.

Odkrywca pierwszych najwiekszych zt6z gazu
na Przedgoérzu Karpat: Lubaczéw i Przemysl.
Jako dtugoletni dyrektor ds. poszukiwan przed-
siebiorstwa PGNiG oraz dyrektor Biura Geo-
logicznego ,Geonafta” przyczynit sie bezposrednio do odkrycia
wiekszosci zt6z ropy i gazu w Polsce, wniost takze znaczny wkfad
w rozpoznanie geologiczne regionu Karpat i Podgoérza.

Piotr Karnkowski jest autorem i wspétautorem czterech ksia-
zek, w tym dziefa pt. ,Zfoza gazu ziemnego i ropy naftowej
w Polsce”. W 2004 r. opublikowat historie odkry¢ zt6z ropy naf-
towej w Polsce.

Piotr Karnkowski — w uznaniu niepodwazalnych zastug dla geo-
logii naftowej — zostat cztonkiem Komitetu Nauk Geologicznych
PAN oraz rad naukowych: Instytutu Nauk Geologicznych PAN
i Instytutu Gornictwa Naftowego i Gazownictwa. Byt cztonkiem
Ukrainskiej Akademii Ropy i Gazu. Wieloletni dziatacz SITPNiG.

Ten niezwykty cztowiek, Swietny fachowiec i wspaniaty kolega
na zawsze pozostanie w naszej pamieci.

Przyjaciele z 1zby Gospodarczej Gazownictwa

Dokument taskawy dla Polski

Z paryskiego porozumienia moze by¢ zadowolona réwniez
Polska — kraj, ktéry prawie 90 proc. energii elektrycznej pro-
dukuje z wegla. Nie tylko dlatego ze z tekstu umowy znikneto
sfowo ,dekarbonizacja” (ktére prezydent Duda uznat w tym
miesiacu za ,herezje”, jesli miatoby oznacza¢ ograniczanie wy-
dobycia surowca), ale réwniez dlatego ze — wedtug umowy —
Polska nie bedzie musiata sktada¢ sie na fundusz pomocy dla
panstw rozwijajacych sie.

Minister srodowiska, prof. Jan Szyszko, podsumowujac kon-
ferencje, powiedziat:

— JesteSmy zadowoleni z ksztattu umowy. Pozwoli ona na
ograniczenie dalszego ocieplania sie klimatu, jednoczesnie
uwzgledniajgc mozliwosci gospodarcze poszczegolnych kra-
jow, w tym Polski. W umowie uwzgledniony zostat takze nasz
inny postulat — aby wykorzystywac lasy do zmniejszania kon-
centracji dwutlenku wegla w atmosferze.

Polska delegacja, pod przewodnictwem prof. Jana Szyszki,
aktywnie uczestniczyta w negocjacji nowego porozumienia.
Silna pozycja Polski w negocjacjach sprawita, ze prof. Jan
Szyszko zostat zaproszony przez Laurenta Fabiusa, prezydenta
COP21, do cistego grona lideréw konsultujacych projekt kor-
cowego porozumienia klimatycznego.

KOMITET STANDARDU TECHNICZNECO

W IV kwartale br. ukazat sie drukiem opracowany przez Zespét nr 2 pod
kierownictwem Roberta Kwiatkowskiego standard techniczny oznaczony
ST-IGG-0207:2015 Protokot komunikacyjny GAZ-MODEM 3. Standard
jest do nabycia w wersji papierowej i elektronicznej.

16 grudnia br. odbedzie sie XXXIV plenarne posiedzenie Komitetu Stan-
dardu Technicznego Izby Gospodarczej Gazownictwa, w trakcie ktérego
zostang poddane do zatwierdzenia:

B Opracowany przez ZR nr 2 pod kierownictwem Roberta Kwiatkow-
skiego projekt standardu technicznego:

a. ST-IGG-0206:2015 Ocena jakosci gazéw ziemnych. Chromatografy

gazowe laboratoryjne do analizy skfadu gazu ziemnego.
B opracowane przez ZR nr 10 pod kierownictwem Daniela Zwolskiego po
trzech latach uzytkowania projekty standardéw technicznych:

a. ST-IGG-1001:2015 Gazociagi — oznakowanie tras gazociagéw — wy-

magania ogélne,

b. ST-ICG-1002:2015  Gazociagi -

i lokalizacyjne — wymagania i badania,

oznakowanie  ostrzegajace
c. ST-IGG-1003:2015 Gazociagi — stupki oznaczeniowe i oznaczenio-
wo-pomiarowe — wymagania i badania,
d. ST-IGG-1004:2015 Gazociagi — tablice orientacyjne — wymagania
i badania,
B opracowany przez ZR nr 15 pod kierownictwem Lestawa tukasika po
trzech latach uzytkowania projekt standardu technicznego:
a. ST-IGG-1501:2015 Filtry do stosowania na sieciach gazowych.
Informujemy réwniez, iz ukazat sie kolejny , Biuletyn Techniczny —
Przepisy techniczne i normy w gazownictwie”, nr 8/2015, kt6ry zawiera
rozszerzony i uaktualniony zakres przepiséw technicznych, norm i standar-
déw technicznych wedtug stanu na 17 listopada 2015 r.

,,Biuletyn Techniczny” IGG jest zalecany do wykorzystania w pracy za-
wodowej przez pracownikéw sektora gazowniczego, zwlaszcza jednostek
technicznych obstugi sieci gazowej, zajmujacych sie przygotowaniem in-
westycji, remont6w, projektowaniem, nadzorem nad budowa sieci gazowej
oraz prowadzacych jej eksploatacje (uzytkowanie).

przeglad gazowniczy
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| Mistrzostwa Udzielania
Pierwszej Pomocy
dla Branzy Gazowej i Naftowe]

Agnieszka Kosinska

Mistrzostwa, ktérych organizatorem
byta spotka GAZ-SYSTEM S.A., odbyty sie
20-23 pazdziernika 2015 r.

o pierwsze tego typu wydarzenie w branzy, ktérego celem byto
przeciwdziafanie wypadkom przy pracy poprzez upowszech-

nianie wéréd pracownikéw i wykonawcéw zasad bezpieczen-

stwa. W ramach wydarzenia promowano prawidfowe postawy i ak-
tywne zachowania pracownikéw w sytuacjach zagrozenia zycia czy
zdrowia. Spotkanie bylo réwniez okazja do integracji Srodowiska oraz
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w obszarze bezpieczenstwa
pracy. Inicjatywa, skierowana do firm z branzy gazowej i naftowe;j,
w tym nalezacych do grupy roboczej ds. przemystu naftowego i ga-
zowego, dziatajacej przy Panstwowej Inspekcji Pracy oraz podwy-
konawcéw realizujacych na rzecz spétki prace gazoniebezpieczne
i niebezpieczne, spotkata sie z duzym zainteresowaniem.

Pie¢dziesiecioro pracownikéw reprezentujacych 10 firm z branzy
gazowej i naftowej aktywnie uczestniczylo w warsztatach z zakresu
udzielania pierwszej pomocy, prowadzonych przez doswiadczonych
ratownikéw medycznych. Podczas szkolenia pracownicy mieli oka-
zje zdoby¢ wiedze i umiejetnosci postepowania w sytuacjach zagro-
Zenia zycia i zdrowia os6b poszkodowanych. Ctéwnym elementem
programu mistrzostw byty konkurencje medyczne, czyli specjalnie
zainscenizowanie sytuacje, realne zdarzenia, z jakimi pracownicy
moga spotka¢ sie w pracy lub codziennym Zyciu, ze zwréceniem
uwagi na zagrozenia wystepujace w branzy gazowej i naftowej.

Zwyciezcami | Mistrzostw Udzielania Pierwszej Pomocy dla Bran-
zy Gazowej i Naftowej zostali:
B | miejsce — Operator Gazociagdw Przesylowych

GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat Wroctaw
B || miejsce — Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.
B Il miejsce — PKN Orlen S.A.

Na wyréznienie zastuzyli pozostali uczestnicy mistrzostw, przed-
stawiciele firm:
B Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Oddziat

w Zielonej Gérze

grudzien 2015

B Polskie LNG S.A.
B Grupa LOTOS S.A.
B PGNiG Technologie S.A.
B TSA
B TG Plus Sp. z 0.0.
B Biuro Studiéw i Projektéw Gazownictwa GAZOPROJEKT S.A.
GAZ-SYSTEM S.A. — jako cztonek ,Porozumienia na rzecz po-
prawy bezpieczeristwa pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochro-
ny srodowiska w przemysle naftowym i gazowym”, dziatajacym
przy Panstwowej Inspekcji Pracy oraz Forum Lideréw Bezpiecznej
Pracy, koordynowanym przez Centralny Instytut Ochrony Pracy —
Paristwowy Instytut Badawczy, aktywnie angazuje sie w dziatania
na rzecz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
w pracy. Realizujac projekty, dazy do zwiekszenia $wiadomosci
w zakresie bezpieczenistwa pracy zaréwno pracownikow spot-
ki, jak i firm podwykonawczych. Udziat firm w organizowanym
przedsiewzieciu umozliwit wymiane dobrych praktyk w obszarze
bezpieczenstwa pracy, przyczyni sie tez do budowania i statego
podnoszenia poziomu bezpieczefistwa pracy w przemysle gazo-
wym i naftowym, bedac jednoczesnie ciekawym i wartosciowym
doswiadczeniem dla pracownikéw.

Izl
Patronat honorowy nad wydarzeniem objefa /J Gospodarczs
Izba Gospodarcza Gazownictwa  Gazownictwa



Swiqtecznej atmosfery, = :
radosci i pozytywnych embcji
zyczy-Panstwu

Polskie Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo.

PGNiIG

Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo SA

www.pghnig.pl
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Wesotych Swiat!

Niech rado$¢ i atmosfera Swiat Bozego Narodzenia
towarzyszg Panstwu przez caty Nowy Rok.

Zyczymy Paristwu dostatku, usmiechu i satysfakgji zaréwno w pracy, POLSKA
jak i w otoczeniu rodziny i przyjaciot. SPOLKA GAZOWNICTWA




