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Pierwszy numer, w danym roku, kazdego medium
drukowanego staje sie forum rozwazan,

co rozpoczynajacy sie rok przyniesie. W zaleznosci od profilu
owego medium moga to by¢ kwestie polityczne, gospodarcze,
spoteczne czy kulturalne. Wydawcy staraja sie, by ich
prognozy i przewidywania mocno trzymaly sie ziemi,

bo wiedza, ze zycie szybko, i czesto bolesnie, zweryfikuje
zbytni optymizm i nadmiar wiary, iz jutro moze by¢ tylko
lepsze.

| tak byto od ponad dziesieciu lat na tamach

,Przegladu Gazowniczego”. Jako pismo samorzadu
gospodarczego zawsze wazyliémy stowa, wiedzac,

Ze nasze prognozy, opinie i komentarze moga rzutowaé

na funkcjonowanie setek firm zrzeszonych, o bardzo

réznych profilach dziafania i skomplikowanych wzajemnych
relacjach rynkowych. Musieli§my zwaza¢ na interes calej
branzy, bo w gospodarce sektor gazowniczy wciaz plasuje

sie na dalszej pozycji wiréd sektoréw miksu energetycznego,
a jednoczesnie rozwaznie artykutowac nasze postulaty
adresowane do decydentéw politycznych, bo branze zwigzane
z bezpieczeiistwem energetycznym sa szczegblnie wrazliwe

i drazliwe, bo geopolityka rzadzi sie swoimi prawami.

Raz na cztery lata ten spokojny rytm podlega turbulencjom.
Co cztery lata wyborcy stawiaja krzyzyk.

Zwykle jest tak, ze Swiat zaczyna sie jakby od nowa.

Stare plany odchodza do historii, a nowych jeszcze nie ma.
Jakies reguty gry przestaja obowiazywa¢ — w nowych jeszcze
niewielu umie sie porusza¢. Realne zycie staje sie wypadkowa
pomiedzy starym i nowym.

Jako izba samorzadowa branzy gazowniczej, przez prawie
pietnascie lat funkcjonowania, doskonale te mechanizmy

C |szoramiczy
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rozumielismy i respektowali$my. | nasze samorzadowe

prawa byty réwniez respektowane, a samorzadnos¢ izby
nienaruszana.

Zasady te stosowatem przez wszystkie lata pracy w branzy
gazowniczej — w sumie 41 lat. Mam nadzieje,

ze zapracowalem na opinie czfowieka znajacego branze
gazownicza, bez reszty jej oddanego i odpowiedzialnego.
Budujac podwaliny samorzadu gospodarczego w przemysle
gazowniczym — pefnigc funkcje prezesa — realizowatem cele
IGG z najwyzsza starannoscig i zaangazowaniem, o czym
Swiadczyty wyniki i bardzo pozytywne postrzeganie IGG jako
reprezentanta branzy gazowniczej na licznych konferencjach
i sympozjach zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

Z najwyzsza starannoscig realizowatem zwtaszcza
podstawowy cel Izby Gospodarczej Gazownictwa, jakim

jest reprezentowanie intereséw branzy gazowniczej wobec
organéw rzadowych, parlamentarnych i samorzadowych. Izba
opiniowata wszystkie kluczowe dla funkcjonowania polskiego
rynku gazu ziemnego akty prawne, przygotowujac wiasne
projekty, jak réwniez wspotpracujac przy ich redagowaniu.
Na forum IGG zapewniano niezbedny kompromis pomiedzy
interesami poszczegélnych podsektoréw gazowniczych,

a w nielicznych przypadkach braku mozliwosci osiagniecia
kompromisu — transparentnie informowalismy o tym wszystkie
zainteresowane organy rzadowe i parlamentarne.

Coroczne Walne Zgromadzenia Cztonkéw Izby Gospodarczej
Gazownictwa niemal jednogto$nie udzielaty mi absolutorium
z petnienia obowiazkéw prezesa zarzadu IGG. Mam réwniez
liczne dowody sympatii i uznania dla mojej pracy

na rzecz IGG od firm cztonkowskich i innych
wspdtpracujacych z branzg gazowniczg stowarzyszer i izb
gospodarczych w kraju i za granica, a takze przedstawicieli
organéw administracji publicznej.

Podkresle raz jeszcze — samorzadowe prawa musza by¢
respektowane, a samodzielnos¢ IGG nienaruszana.

Tym zasadom nie moge sta¢ na przeszkodzie. Sktadajac
rezygnacje z funkcji prezesa zarzadu, chce ja chroni¢ przed
dalszymi naciskami na jej niezalezno$¢ prawem stanowiona.
Chciatbym wyrazi¢ nadzieje, ze IGG pod nowym
kierownictwem utrzyma integracje branzy gazowniczej

i pozostanie forum partnerskiego dialogu dla wszystkich jej
cztonkow.

Mirostaw Dobrut
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8 Sektor gazu ziemnego w panstwach V4. Mariusz Ruszel i Adam Szurlej poréwnuja stan rynkéw gazu ziemnego
w panstwach Grupy Wyszehradzkiej i omawiaja korzysci ze zwigkszenia integracji rynkdéw gazowych w tych krajach
11 Czeski system przesytu gazu. Zuzanna Kucerova opisuje powstanie i rozwdj systemu tranzytowego gazu ziemnego
w Czechostowacji i Republice Czeskiej
13 Przemyst gazowniczy w Stowacji. Stowacki sektor gazu i plany budowy nowego interkonektora pod nazwa
Eastring prezentuje Jan Klepac
16 Widze potencjat do dalszych usprawnien regulacyjnych.
Rozmowa z Michatem Kurtyka, wiceministrem energii
18 U progu reformy PZP. Jarostaw Kola ocenia dotychczasowe i najnowszy projekt
nowelizacji prawa zamdwien publicznych
19 To nie podsumowanie, a gtos w dyskusji. Grzegorz Romanowski omawia sze$¢
konferencji na temat modelu zakupowego w Polskiej Spétce Gazownictwa
21 Kogeneracja - dlaczego i jaka? Andrzej Schoeneich podsumowuje koszty i korzysci
ekonomiczne z rozwoju produkgji energii elektrycznej w jednostkach kogeneracji
22 Gazociag norweski - krok do realizacji koncepcji czy gra negocjacyjna.
Michat Gatczynski o potgczeniu gazowym z Norwegig jako elemencie tworzenia polityki dywersyfikacyjnej
26 Polska hubem gazowym dla Europy Srodkowo-Wschodniej.
Robert Zajdler ocenia potencjat rozwoju hubu gazowego w Polsce
53 Jakos to bedzie? Andrzej Sikora o nowelizacji prawa geologicznego
i gorniczego
54 Plan Morawieckiego. Komentarz Instytutu WiseEuropa™
28 Potencjat rynku LNG. Anna Cymer o jednostkach napedzanych LNG
w transporcie kolejowym i wodnym
32 Oczekiwania i prognozy zmian na polskim rynku gazu.
Podsumowanie wynikéw badania ankietowego Izby Gospodarczej
Gazownictwa
34 Rosyjska polityka energetyczna - gaz ziemny. Andrzej Sikora i Mateusz Sikora omawiaja
strategiczno-polityczne decyzje Federacji Rosyjskiej dotyczace sprzedazy gazu ziemnego
40 Technologie Power-to-gas. Maciej Chaczykowski i Andrzej J. Osiadacz prezentuja wyniki badan
w zakresie mozliwosci zattaczania wodoru do sieci gazowej
48 Wiedenska melancholia. Adam Cymer kresli sylwetke Zygmunta Marszatka
50 10 lat standaryzacji w IGG. Podsumowanie 10-lecia dziatalnosci normalizacyjnej Komitetu Standardu Technicznego
55 XVI Mistrzostwa Branzy Gazowniczej i Naftowej w Narciarstwie Alpejskim.
Relacja Wtodzimierza Kleniewskiego
Na okfadce: PMG Wierzchowice Fot. archiwum PGNIG SA
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Za nami pierwszy kwartat 2016 roku. Oprécz realizacji ope-
racyjnych zadai rozpoczeliSmy go tradycyjnie od organizacji
22-23 stycznia 2016 r. w Zakopanem sympozjum gazownicze-
go ,Polski rynek gazu — kierunki rozwoju i liberalizacji”. W trakcie
sympozjum poruszone zostaly m.in. kwestie dotyczace wptywu
liberalizacji na rozwoj europejskiego i polskiego rynku gazu, a tak-
ze perspektywy rozwoju systemu przesytowego w Polsce do 2025
roku. Omoéwiono réwniez szanse dla odbiorcéw i zagrozenia ply-
nace z konkurencyjnego rynku gazu oraz podstawowe rekomen-
dacje sektora gazowego do ,Polityki energetycznej Polski 2050”.
Podczas sympozjum odbyf sie panel dyskusyjny z udziatem przed-
stawicieli operatoréw i firm obrotu gazem, w trakcie ktérego omoé-
wiono najwazniejsze problemy uczestnikéw polskiego rynku gazu.
Sympozjum po raz kolejny wykazato, ze jest waznym miejscem
wymiany opinii i doSwiadczer dla sektora gazowniczego.

Izba Gospodarcza Gazownictwa aktywnie wspierata konferencje
regionalne PSG Sp. z o.0. pt. ,Model zakupowy w Polskiej Spot-
ce Gazownictwa sp. z 0.0.” Celem spotkan bylo przedstawienie
wdrozonego w PSG modelu zakupowego oraz oméwienie aspek-
tow wspotpracy spétki z wykonawcami. W konferencjach wziety
udziaf firmy wykonawcze wspétpracujace badz pragnace nawigzac
wspotprace z Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.

Pod koniec lutego Izba Gospodarcza Gazownictwa wraz z Polskim
Towarzystwem Elektrocieptowni Zawodowych, Izba Gospodarcza
Cieptownictwo Polskie oraz Izba Energetyki Przemystowej i Odbior-
céw Energii wystapity do Ministerstwa Energii w sprawie roli kogene-
racji w gospodarce energetycznej Polski. W piSmie wyrazona zostata
gotowos¢ przeditozenia ministrowi przygotowanego przez ww. orga-
nizacje zestawu opracowan merytorycznych i analiz, wraz z propo-
zycjami rozwiazan szczegbtowych, wskazujacych na konieczno$¢ za-
angazowania sie rzadu w stworzenie mechanizméw umozliwiajacych
zarbwno utrzymanie, jak i rozwoj kogeneracji w Polsce.

W nawigzaniu do postanowien, jakie zapadty na posiedzeniu dzia-
tajacej przy IGG Rady Konsultacyjnej ds. Gazownictwa do Wsp6tpra-
cy z Prezesem URE, na poczatku marca br. IGG przekazata do Urzedu
Regulacji Energetyki oraz innych organéw rzadowych wyniki , Ankiety
na temat oczekiwan i prognozy zmian na polskim rynku gazu w per-
spektywie do roku 2022” w zakresie:

1) oceny zmian na krajowym rynku gazu ziemnego w latach

2011-2015,

Z prac Komitetu Standardu Technicznego.

KST w lutym 2016 r. dokonat aktualizacji dokumentu ,Standaryzacja
Techniczna Izby Gospodarczej Gazownictwa, grudzien 2015”, zwieksza-
jac liczbe cztonkéw Komitetu Standardu Technicznego rekomendowanych
przez podmioty zrzeszone w IGG. Zarzad IGG na podstawie ww. zmian
dokonat — na wniosek KST — aktualizacji sktadu osobowego Komitetu Stan-
dardu Technicznego (aktualny sktad na stronach internetowych IGQ).

KST na posiedzeniu 31 marca br. zatwierdzit nastepujace dokumenty:
B Wytyczne dotyczace opracowania i redagowania dokumentéw standa-

ryzacyjnych (DS) Izby Gospodarczej Gazownictwa”

B, Wytyczne pracy zespotéw roboczych (ZR)”.

Uchwalg przyjeto wytyczne techniczne: WT-IGG-2901:2015 ,Prze-
prowadzenie préby zastosowania bezsiarkowego $rodka nawaniajacego
w sieciach gazowych”.

W trakcie posiedzenia kierownik sekretariatu KST przedstawit propo-
zycje dotyczaca aktualizacji tematéw prac standaryzacyjnych. Cztonkowie
KST postanowili, iz nalezy kontynuowa¢ prace standaryzacyjne:

B w pofaczonych zespotach: ZR nr 8 i 17 (opracowanie wytycznych tech-
nicznych dotyczacych , Budowy sieci gazowej” oraz ,Uzytkowania sieci
gazowej”, a nastepnie ,Oceny stanu technicznego gazociagéw” i ,Oce-
ny niezawodnosci sieci gazowej"”)

2) oceny aktualnego stanu rynku
gazu w Polsce,

3) oczekiwan oraz prognozowanych
zmian na krajowym rynku gazu
w perspektywie do roku 2022.
Celem ankiety byto rozpozna-

nie potrzeb uczestnikéw rynku

gazu ziemnego co do modelu
jego rozwoju w Polsce. Uzyskane

w ramach ankiety odpowiedzi

stanowia opinie uczestnikéw ryn-

ku oraz calej Izby Cospodarczej

Gazownictwa na temat zmian

na polskim rynku gazu ziemnego

w ostatnich latach oraz ich pre-

ferowanego przysztego kierunku. Wyniki ankiety sa dostepne na

stronach internetowych IGC.

W zwiazku z opublikowaniem 16 lutego br. przez Komisje
Europejska dokumentéw w ramach ,pakietu zimowego”, kt6-
re proponuja zmiany w regulacjach do projektu rozporzadzenia
w sprawie srodkéw zapewniajacych bezpieczeristwo dostaw gazu
i zastepujacego rozporzadzenie 994/2010 oraz projektu decyzji
w sprawie mechanizmu wymiany informacji dotyczacych uméw
miedzyrzadowych i uchylajacej decyzje 994/2012 oraz uwzgled-
niajac komunikat KE ,Strategia na rzecz wykorzystania LNG
i magazynowania gazu”, |GG na poczatku marca przekazata do
Ministerstwa Energii opinie w zakresie m.in. zapobiegania nega-
tywnemu wptywowi zdolnosci konkurencyjnych, definicji odbiorcy
koncowego, zwiekszenia roli regionéw, strategicznych rezerw gazu
czy dywersyfikacji dostaw przy wykorzystaniu terminalu LNG.

Podtrzymujactradycje organizacji co dwa lata— przez Izbe Gospo-
darcza Gazownictwa — spotkar branzy gazowniczej, 5-7 pazdzier-
nika 2016 roku w Ossie kolo Rawy Mazowieckiej odbedzie sie
V Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego pod hastem: ,Gaz
ziemny w polityce energetycznej Polski”.

19 kwietnia 2016 roku w Warszawie odbedzie si¢ Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Czfonkéw IGG. Podsumuje ono kolejny rok
dziafalnosci IGG, przyjmujac sprawozdanie finansowe i z dziatal-
nosci IGG za rok 2015 oraz wyznaczy podstawowe kierunki dzia-
talnosci i cele na rok 2016.

Agnieszka Rudzka

B 7R 23 (wytyczne techniczne ,Ksiazka obiektu (obiektow) sieci gazowe;.
Wzér. Wymagania i zalecenia”,

B 7R 28 (standardy techniczne dotyczace odpowiednio ,,Zasad klasyfi-
kacji uszkodzer écianek stalowych gazociagéw oraz dalsze postepowa-
nie, w tym okreslanie MOP takich gazociagéw” oraz ,Metody napraw
uszkodzen w Sciankach stalowych gazociagéw — w zaleznosci od skla-
syfikowania uszkodzenia”)

ZR 30 (wytyczne dotyczace warunkéw technicznych, jakim powinny

odpowiadac gazociagi i ich usytuowanie w zblizeniu do napowietrznych

linii elektroenergetycznych wysokich napie¢, podziemnych kabli elek-

troenergetycznych oraz elektrowni wiatrowych”).

Przedyskutowano réwniez zgloszone nowe tematy prac standaryzacyj-
nych, takie jak:

B Zastosowanie dronéw do monitorowania sieci gazowych” (w ramach
dyskusji ustalono, iz temat powinien dotyczy¢ zbierania danych z po-
wietrza i ich interpretacji. Temat zostanie jeszcze przedyskutowany.

B Kompensatory”. Ustalono, iz temat zostanie ustalony w trybie robo-
czym i przedstawiony na nastepnym PP KST IGG.

Termin kolejnego posiedzenia KST zostat wyznaczony na czerwiec 2016
roku.
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WYDARZENIA

® 6 kwietnia br. GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat status RRM (Re-
gistered Reporting Mechanism), pozwalajacy na samodzielne
raportowanie danych zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia
REMIT. — GAZ-SYSTEM podjal decyzje o samodzielnym prze-
kazywaniu danych wymaganych rozporzadzeniem REMIT ze
wzgledu na dbafos¢ o bezpieczenstwo i kontrole nad danymi na-
szych klientéw. Przygotowany przez nas mechanizm raportujacy
z sukcesem przeszed! wieloetapowa rejestracie w ACER, dzieki
czemu jestesmy gotowi do raportowania dla grupy kapitatowej
GAZ-SYSTEM i wypetniania od 7 kwietnia 2016 r. wszystkich obo-
wigzkéw sprawozdawczych, ktére nakfada na operatoréw syste-
moéw przesytlowych rozporzadzenie REMIT — podkresla Piotr Ba-
giniski, zastepca dyrektora Pionu Rynku Gazu.

® 5 kwietnia br. Zarzad PGNiG SA dokonat przegladu i ak-
tualizacji dotychczas realizowanej strategii Grupy Kapitatowej na
lata 2014-2022. Gtéwna przyczyna aktualizacji sg istotne zmiany,
jakie zaszty na Swiatowych rynkach — szczegélnie spadek cen ropy
naftowej i gazu ziemnego. Grupa Kapitatowa, dziafajagc w warun-
kach w petni konkurencyjnego rynku, dazy do utrzymania pozy-
qji lidera w branzy poszukiwawczo-wydobywczej oraz gtéwnego
sprzedawcy gazu ziemnego, oferujacego réwniez ciepto i energie

POLACY CHCA REZYGNOWAC Z WEGLA

Badanie opinii publicznej na temat odnawialnych zrédet energii
(OZE) zostato zrealizowane 20-25 listopada 2015 roku przez TNS
Polska na zlecenie Instytutu Energetyki Odnawialnej (IEO) w ramach
wspdtpracy z konsorcjum firm i krajowych stowarzyszen na rzecz
opracowania pt. ,,Krajowy plan rozwoju ciepfa z OZE".

Jakie zrodto energii wykorzystywane jest do ogrzania
Twojego lokalu mieszkalnego?
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Z jakiego Zrodta energii elektrycznej i ciepta korzystatbys
najchetniej w swoim gospodarstwie domowym?
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12 kwietnia 2016 r. Zarzad Izby Gospodarczej Gazownictwa
przyjat rezygnacje Mirostawa Dobruta z funkgji prezesa zarzadu.
Jednoczesnie w przeprowadzonych wyborach uzupetniajacych,
w gtosowaniu tajnym, na prezesa zarzadu IGG wybrany zostat

Cezary Mr6z, a na wiceprezesa zarzadu Jarostaw Stasiak. Drugim
wiceprezesem pozostat Waldemar Wojcik.

Zarzad podziekowat ustepujacemu prezesowi za stworzenie
z Izby Gospodarczej Gazownictwa liczacej sie organizacji samorza-
dowej, waznego uczestnika dialogu spofecznego w Polsce.

elektryczna. — Zachowujemy, oczywiscie, gléwne cele Grupy Kapi-
tafowej, dazac do pozostania gléwnym dystrybutorem gazu ziem-
nego w naszym kraju. Dodatkowy akcent kfadziemy na dywersy-
fikacje portfela importowego. Chcemy zagwarantowac polskim
odbiorcom dostep do bezpiecznych i atrakcyjnych cenowo Zrédet
gazu po roku 2022, poréwnywalnych z oferowanymi konsumentom
w Europie Zachodniej — powiedziat Piotr Wozniak, prezes zarzadu
PGNIG SA.

® 31 marca br. W prestizowym raporcie ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce 2015. Dobre praktyki”, ktérego wydawca jest
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, znalazto sie az 14 praktyk
realizowanych przez Polska Spotke Gazownictwa. W tym roku
uznanie zyskato 9 nowych oraz 5 dfugoletnich praktyk PSG, re-
alizowanych w obszarach ISO 26000: zaangazowanie spotecz-
ne, zagadnienia konsumenckie, $rodowisko i fad organizacyj-
ny. Uroczyste ogfoszenie raportu odbyfo sie 31 marca 2016 r.
w Warszawie.

® 15 marca br. Prezes URE zatwierdzit nowe taryfy w za-
kresie obrotu paliwami gazowymi dla PGNiG SA oraz PGNiG
Obrét Detaliczny (PGNiG OD), ktére beda obowiazywac od
1 kwietnia br. Zatwierdzenie nowej taryfy PGNiG OD oznacza
dla prawie 6,8 mln gospodarstw domowych w drugim kwarta-
le tego roku spadek cen gazu ziemnego, w stosunku do taryfy
obecnie obowiazujacej, o 5,3%, a dla pozostatych odbiorcéw,
tzw. przemystowych — o 6,8%. Jest to juz czwarta obnizka cen
od stycznia 2015 r., a druga w tym roku. W efekcie tego sku-
mulowany spadek Srednich cen gazu wysokometanowego
dla odbiorcéw koncowych od stycznia 2015 r. wynosi 28,6%,
a wsamym 2016 r. — 15,7%. W przypadku gazu zaazotowanego
odpowiednio 21,8 i 13,9%.

® 22 |utego br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-
two SA potwierdzito odwiertem Dargostaw-1 odkrycie zloza
gazu ziemnego w miejscowosci Siemidarzno w powiecie gryfic-
kim w woj. zachodniopomorskim. Odkryte zasoby ztoza zaazo-
towanego gazu ziemnego szacuje sie na od 0,5 do T mld m?,
a prawdopodobny roczny przyptyw to ok. 25 min m?. Do-
ktadniejsze dane na temat zasobéw oraz wydajnosci z otworu
Dargostaw-1 beda znane po zakoriczeniu wszystkich badar
i analiz. Informacje uzyskane przy okazji wiercenia otworu po-
zwalajg mie¢ nadzieje na wystepowanie takze zt6z ropy naftowej
w tym rejonie.

® 238 stycznia br. odbyto sie konstytucyjne posiedzenie Par-
lamentarnego Zespotu ds. Energetyki. W skfad zespotu wcho-
dzi obecnie 24 postéw i senatoréw. Przewodniczacym zo-



stat poset Grzegorz Matusiak (PiS), a wiceprzewodniczacymi:
pos. Andrzej Czerwiriski (PO), senator Wiadystaw Komarnicki
(PO), pos. Mirostawa Nykiel (PO) i pos. Robert Warwas (PiS).
W pierwszym pétroczu dziatalnosci zespét postanowit skoncen-
trowac sie na problematyce energetyki opartej na weglu (kamien-
nym i brunatnym). Prezydium zespotu powotato przewodnicza-
cego Grupy Ekspertéw, ktérym zostat dr inz. Andrzej Nehrebecki
(PSE).

® 27 stycznia br. — Polska energetyka przechodzi najwiekszy
w historii kryzys. Jest ona w kolizji z unijng polityka niskoemi-
syjna. Trzeba dziafa¢ natychmiast — méwita Joanna Mackowiak-
-Pandera, przewodniczaca organizacji Forum Analiz Energe-
tycznych na konferencji zorganizowanej przez FAE wspoélnie
z Konfederacja Lewiatan. — Dokument ,Polityka energetyczna
Polski do 2050 r.” nie uwzglednia otoczenia miedzynarodowe-

go. Nie uwzglednia tego, co sie dzieje w Europie. Powstalo cos
na ksztalt autarkii politycznej i technicznej — podkreslita Joanna
Mackowiak-Pandera. — Szczyt klimatyczny w Paryzu byt sukce-
sem, bo pokazat che¢ wspdlnego dziafania na poziomie krajéw,
sektoréw przemysfowych i instytucji finansowych. Szansa jest
rozwijanie nowoczesnych technologii, w tym OZE. Ta droga
idzie caly swiat. Polozymy nacisk na badania, zeby jako Euro-
pa zachowac pozycje lidera w innowacyjnosci w sektorze OZE
— méwita Dagmara Koska, doradczyni wiceprzewodniczacego
Komisji Europejskiej ds. Unii Klimatyczne;j.

® Styczen br. Stowarzyszenie Producentéw i Importerow
Urzadzer Grzewczych (SPIUG) przyjefo ,Kodeks dobrych prak-
tyk branzy instalacyjno-grzewczej”. To juz kolejna organizacja
biznesowa, ktéra zobowigzuje swoich cztonkéw do przestrze-
gania zasad uczciwej konkurencji i dobrych praktyk kupieckich.

Sita samorzadu
to integracja jego firm cztonkowskich
— mowi Cezary Mroz, prezes 1GG

Od 12 kwietnia br. Izba
Gospodarcza Gazownictwa
ma nowego prezesa. Czy
zmiana na tym stanowisku
W znaczacy sposob zmieni
funkcjonowanie IGG?

IGG jest organizacja samorzadu branzowego z dos¢ dtuga,
bo juz ponad 13-letnig historia. Jestem jednym z jej wspét-
tworcoéw i od samego poczatku nieprzerwanie cztonkiem jej
zarzadu. Pozycja IGG budowana byfa sukcesywna, konse-
kwentna i przemyslang praca. Stalismy sie powaznym i akcep-
towanym przez wszystkich reprezentantem branzy. Mozemy
pochwali¢ sie ponadprzecietnymi osiagnieciami nawet wsréd
innych izb. Prowadzona przez nas dziafalno$¢ standaryzacyj-
na jest wyjatkiem i wyréznia nas na tle innych tego typu or-
ganizadji.

Oczywiscie, jednym z obowiazkéw kazdego prezesa jest
wytyczanie nowych celéw i jestem na to przygotowany. Tym
bardziej ze wspieraja mnie doskonali i doswiadczeni specjali-
Sci. Nie oznacza to jednak zadnej rewolucji, raczej wzmozo-
na kreatywnos¢ i poszerzanie dotychczasowych dziatan. Izba
przede wszystkim musi przewidywac potencjalne problemy
branzy oraz prowadzonych w niej dziatan — choc¢by na ptasz-
czyznie inwestor-wykonawca.

Jakie wiec beda pierwsze pana decyzje i dziatania?

Priorytetem jest obecnie uspokojenie sytuacji wokét IGG
i uzupetnienie skfadu zarzadu, by - tak jak dotychczas — byt
on w jak najwiekszym stopniu odzwierciedleniem polskiego
gazownictwa. To, oczywiscie, lezy w kompetencjach Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw. Jako Zarzad IGG przygotowalismy
propozycje zmian w statucie, aby umozliwi¢ ich rozpatrzenie
WZC. Ufam w dotychczas niezawodna logike tego gremium.

Bede zachecat uczestnikéw Walnego Zgromadzenia Czton-
kow do takiego rozwiazania, by wsréd cztonkéw zarzadu nie
zabrakto przedstawicieli firm strategicznych, bo to nie tylko
owocuje skuteczniejsza praca zarzadu, ale takze ma realne
przefozenie na funkcjonowanie wszystkich podmiotéw zrze-
szonych w IGG. Wszak najwigksze osiagniecie naszej orga-
nizacji w 2015 roku, czyli cieszacy sie ogromnym zaintere-
sowaniem cykl konferencji na temat modelu zakupowego
w Polskiej Spétce Gazownictwa, rozpoczat sie podczas posie-
dzen zarzadu IGG, dzieki rozmowom toczonym z przedsta-
wicielem PSG. Okofo 1000 uczestnikéw siedmiu konferencji
jest wymownym wskaznikiem zainteresowania tematem.

Ale mowi sie¢, ze wielkie firmy, dominujace na rynku,

takze w izbach gospodarczych chca miec wigkszy wptyw

na ich funkcjonowanie.

Obowiazujace ustawodawstwo, stanowigce o zasadach
funkcjonowania izb gospodarczych, nie przewiduje zadnych
przywilejow dla duzych czy matych firm cztonkowskich.
Obowiazuje jeden statut, ktéry precyzyjnie stanowi, ze kaz-
da firma czfonkowska ma jeden gtos wyborczy i moze nim
dysponowac, zabiegajac o obecnos¢ w statutowych organach
izby. Nie znaczy to, ze pozycja duzych firm nie jest doceniana
w samorzadzie. Duzy — to taki Primus Inter Pares, pierwszy
wsrod réwnych, bo ich potencjat kompetencyjny i kadrowy
znakomicie wspiera i wzmacnia site konsultacyjna samorza-
du wobec wtadz publicznych i znacznie utatwia powotywa-
nie przez samorzad spofecznych zespotéw specjalistycznych,
przygotowywanie projektéw licznych rozporzadzen czy — jak
w przypadku IGG - standardéw technicznych. Sita samorzadu
to integracja jego firm cztonkowskich.

Rozmawiat Adam Cymer
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Sektor gazu ziemnego
w panstwach V4

Mariusz Ruszel, Adam Szurlej

W 2014 roku panstwa Grupy Wyszehradzkiej (V4) zuzyty okoto 42 mld m? gazu ziemnego,
z czego 15,6 mld m? wykorzystata Polska; 11,8 mld m?* — Wegry; 8,2 mld m3 — Czechy,

a 6,5 mld m? - Stowacja.

téow odbierajacych gaz ziemny, widzimy, ze kolejnos¢

jest taka sama: Polska — 6852 mIn, Wegry — 3468 mlin,
Czechy — 2849 min, a Stowacja — 1506 mlin [8]. Natomiast po-
réwnujac udziat gazu ziemnego w strukturze zuzycia energii pier-
wotnej, mozemy zauwazy¢ istotne zréznizowanie w poszczegdl-
nych krajach V4: najwyzszy jest na Wegrzech — 38%, nastepnie
w Stowacji — 22%, w Czechach — 17%, a w Polsce — 15%, przy
21,6-procentowym udziale dla UE-28 [11]. Skala wykorzysta-
nia gazu ziemnego uwarunkowana jest miedzy innymi stanem
posiadania zasobéw surowcéw energetycznych, a takze histo-
rycznymi uwarunkowaniami rozwoju sektora energetycznego.
W przypadku Polski i Czech najwazniejsza role w bilansie zuzy-
cia energii pierwotnej odgrywa wegiel, a Wegier — gaz ziemny.
Warto takze zauwazy¢, ze — z wyjatkiem Polski — w pozostatych
panstwach V4 dziatajg elektrownie jadrowe.

W latach 2008-2014 jedynie w przypadku Polski odnoto-
wano 8-procentowy wzrost zuzycia gazu ziemnego, w pozosta-
tych krajach V4 zmniejszyto sie zuzycie gazu, w najwiekszym
stopniu na Wegrzech — o prawie 40%. Warto doda¢, ze takze
w UE w tym okresie zapotrzebowanie na gaz ziemny zmalafo
o ponad 20% (o prawie 12% spadio zuzycie w UE w latach
2013-2014) [11]. Spadek zapotrzebowania na gaz ziemny
w wiekszosci krajow UE nalezy ttumaczy¢ m.in. niskg dyna-
mika rozwoju poszczegélnych gospodarek, a takze zmianami
w zakresie struktury wytwarzania energii elektrycznej na korzysc
wzrostu znaczenia odnawialnych Zrédet energii. Z analizy sku-
mulowanego wzrostu PKB w latach 2008-2014 dla paristw V4
wynika, ze najwyzszym wskaznikiem — zgodnie z danymi Euro-
statu —wyroéznia sie Polska—23,8%, nastepnie Sfowacja—13,5%,
aw Republice Czeskiej i na Wegrzech ten wzrost wyniést odpo-
wiednio 2,4% i 0,3%.

W najwiekszym stopniu zapotrzebowanie krajowe z wy-
dobycia wtasnego gazu ziemnego zaspokaja Polska, ktéra
w 2014 roku wydobyta 4,4 mld m? tego surowca (28% zapo-
trzebowania) [5]. Natomiast Wegry wyprodukowaty 1,8 mld m?
gazu ziemnego (20%), Czechy 0,2 mld m?, a Stowacja jedynie
0,1 mld m? [4]. W krajach V4, podobnie jak w przypadku UE,
obserwuije sie tendencje spadkowa w zakresie wydobycia gazu
ziemnego (na przyktad w 1980 r. wydobycie gazu ziemnego wy-

O pisujac poszczegélne rynki gazu ziemnego liczba klien-
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nosito: w Polsce 6,7 mld m?, a na Wegrzech — 6,1 mld m? [4]).
Oznacza to, ze wszystkie paristwa tego regionu zmuszone sa do
importu znacznych ilosci gazu ziemnego w celu zbilansowania
zapotrzebowania na to paliwo. Ze wzgledéw geopolitycznych,
ktére wptynety na architekture gazociagdéw w tej czesci Europy,
oraz podpisane difugoterminowe kontrakty gazowe paristwa te
uzaleznione s3 od dostaw gazu ziemnego od rosyjskiego Gaz-
promu (patrz tabela 1. i rys. 1.).

Dtugos¢ obowigzywania kontraktéw gazowych z Rosja:

B polska firma PGNiG podpisata kontrakt gazowy
z Gazpromem z terminem obowiazywania
do 2022 roku,

czeska spotka RWE Transgas — do 2035 roku,
stowacka firma SPP — do 2028 roku,

Wegry przedtuzyty w 2015 r. kontrakt gazowy
do 2019 roku.

Tabela 1. Dostawy rosyjskiego gazu do panstw Grupy
Wyszehradzkiej [w mIn m?]

Pafistwo 2008 2010 2012 2013 2014
Wegry 8855 6771 8010 7767 8494
Republika - ooy 7453 7468 8464 6550
Czeska
Polska 7783 9756 9769 9615 8935
Sowacja 6266 6098 4801 5509 4236
I(;qczne 30404 30078 30048 31355 28215

ostawy

Opracowanie wiasne na podstawie [4].

Jak mozna zauwazy¢ z wielkosci zamieszczonych w tabeli 1., faczne dosta-
wy gazu ziemnego z Rosji do krajow V4 w ostatnich latach ksztattowaty sie
na poziomie okoto 30 mld m’ rocznie, a wiec byly mniejsze od importu
gazu rosyjskiego przez Niemcy, ktére sa najwiekszym odbiorca gazu z Ros;ji.

Oznacza to, ze wszystkie te pafistwa narazone sa na podobny
zakres ryzyka, wynikajacy z ewentualnych przerw w dostawach



Rys.1. Stopiert uzaleznienia panstw Grupy Wyszehradzkiej
od rosyjskiego gazu na tle Europy [7]
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gazu ziemnego z kierunku wschodniego. Stosowana przez Fe-
deracje Rosyjska strategia wobec paristw Europy Srodkowo-
-Wschodniej opiera sie na wykorzystywaniu dostaw surowcéw
energetycznych jako instrumentu ufatwiajacego osiaganie ce-
l6w politycznych i gospodarczych. Wydaje sie wiec, ze pan-
stwa V4 maja wspolny cel w zakresie rozbudowy infrastruktury
energetycznej oraz dywersyfikacji zrédet dostaw gazu ziemne-
go. Strategiczne znaczenie dla pafstw V4 ma korytarz gazowy
pétnoc—potudnie, ktory ma potaczy¢ terminal LNG w Swino-
ujsciu z terminalem Adria na chorwackiej wyspie Krk. Kory-
tarz ten obejmowatby Polske, Stowacje, Czechy, Wegry oraz
Chorwacje. Terminal LNG w éwinoujéciu (5 mld m?) stanowi
poczatek pétnocnej czesci korytarza i moze w sposéb znacza-
cy wzmacniaé bezpieczeristwo energetyczne panstw regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Istnieje mozliwo$¢ zwiekszenia
jego potencjatu importowego do 7,5 mld m* gazu ziemnego
rocznie. Z politycznego punktu widzenia bedzie on zwigkszat
pozycje negocjacyjna paristw regionu wobec rosyjskiego Gaz-
promu, poniewaz umozliwi dostep do globalnego rynku LNG,
dynamicznie si¢ rozwijajacego, a to w sposéb istotny moze
przyczyni¢ sie do poprawy warunkéw kontraktéw gazowych
oraz do obnizenia ceny importowanego gazu ziemnego. Szacu-
je sie bowiem, ze w 2016 roku $rednioroczna cena rosyjskiego
gazu wynosi¢ bedzie okoto 200 dolaréw za 1000 m* [2]. Wyni-
ka z tego, ze paristwa V4 moga miec zbiezne cele inwestycyjne
dotyczace rozbudowy infrastruktury energetyczne;j.
Zauwazalne jest jednak rézne podejscie do realizacji pro-
jektow rozbudowy infrastruktury energetycznej, poniewaz
decydenci polityczni na Stowacji i w Czechach maja $wiado-
mos¢, ze przez ich terytorium przebiega jedna z najwiekszych

magistrali gazowych, przez ktéra realizowany jest przesyt gazu
ziemnego z Federacji Rosyjskiej do Niemiec [3]. W interesie
Stowacji i Czech jest dazenie do zapewnienia rentownosci in-
frastruktury przesytowej gazu ziemnego, dla ktérej kluczowe
znaczenie ma przesyt gazu ziemnego z kierunku wschodniego,
tym bardziej ze wraz ze wzrostem przepustowosci gazociagu
Nord Stream (55 mld m* gazu ziemnego rocznie) spadfa ilos¢
przesytanego surowca przez terytorium Ukrainy i Stowagji.
Dalsza rozbudowa Nord Stream-2 o kolejne 55 mld m?* gazu
przefozy sie zapewne na jeszcze wieksza redukcje wykorzy-
stania infrastruktury przebiegajacej przez Ukraine i Sfowacje.
Nie mozna wykluczy¢, ze czynniki te motywuja Stowacje do
prac nad projektem Eastring, ktéry mogtby stanowic trase dla
rosyjskiego gazu ziemnego do Europy Srodkowej — przez Tur-
cje, Bulgarie, Rumunie, Wegry i Stowacje [1, 3]. Z perspek-
tywy Czech istotne znaczenie ma potaczenie z niemieckim
systemem przesyfowym gazu ziemnego, zwlaszcza poprzez
gazociag Opal, ktory postrzegany jest jako wzmocnienie bez-
pieczenstwa energetycznego panstwa [3]. Natomiast Wegry
wzmacniaja wspofprace energetyczna z Federacja Rosyjska,
bowiem w 2015 r. przedtuzyly kontrakt gazowy do 2019 r.,
a Rosjanie podtrzymuja zainteresowanie rozbudowa elektrow-
ni jadrowej w Paks. Dostrzega sie systematyczne wzmacnianie
relacji politycznych pomiedzy Wegrami a Rosja, a jej efektem
jest popieranie przez rzad w Budapeszcie rosyjskich interesow
na forum unijnym.

Paristwa V4 nadal nie maja odpowiednio zintegrowanej in-
frastruktury gazowej. Potaczenie miedzysystemowe pomiedzy
Czechami a Niemcami jest nadal potaczeniem jednokierunko-
wym, za$ przepustowo$¢ w punkcie Waidhaus jest zakontrak-
towana do 2035 r. Pomiedzy Polska a Czechami réwniez jest
jednokierunkowe potaczenie gazowe o malej przepustowo-
Sci (0,5 mld m?), zas interkonektor polsko-stowacki nie zostat

Gazoport w Swinedjscius

jeszcze zbudowany. Plany inwestycyjne obejmuja rozbudo-
we pofaczenia polsko-czeskiego do poziomu przepustowosci
6,5 mld m? do Polski i 5 mld m* do Czech. Planowane jest
rowniez potaczenie polsko-stowackie, z przepustowoscia
5,7 mld m*do Polski i 4,7 mld m* na Stowacje. Potaczenie
sfowacko-wegierskie zostato oddane do uzytku komercyjnego
w pofowie 2015 roku. Istotny wptyw na opdznienia miaty
problemy, ktére wystapity po stronie wegierskiej. Potaczenie
zapewnia przesyt 4,5 mld m? gazu ziemnego ze Stowagji na

przeglad gazowniczy

marzec 2016 9



10 przeglad gazowniczy

TemAT WYDANIA

Wegry, za$ w kierunku odwrotnym 1,8 mld m*. W 2011 roku
ukoriczono interkonektor wegiersko-chorwacki o przepusto-
wosci 6,5 mld m*. Obserwowane w ostatnich latach w krajach
V4 zwiekszenie dynamiki w obszarze inwestycji infrastruktural-
nych, w tym potaczeri miedzysystemowych, zapewne spowo-
dowane byto rosyjsko-ukraifiskim kryzysem gazowym z poczat-
ku 2009 roku. Kryzys ten objat swym zasiegiem wiele paristw
Europy Srodkowej i Potudniowej. Jego skutki w Grupie V4 naj-
bardziej odczuwane byty w Stowagji, ale powaznie dotknety
takze Wegry, Polske i Czechy [9]. Rozbudowa potaczeit mie-
dzysystemowych (polsko-czeskiego i polsko-stowackiego) oraz
likwidacja tzw. waskich gardet (fizyczne ograniczenia w prze-
pustowosci gazociagéw) w systemach przesytowych panstw V4
na trasie korytarza gazowego pétnoc—potudnie zwieksza poten-
cjat dywersyfikacji zrédet dostaw gazu dla panstw regionu, tym
bardziej ze korytarz ten oprécz potaczenia z terminalem LNG
w Swinoujéciu moze by¢ potaczony réwniez z planowanym ga-
zociagiem Baltic Pipe. Analizujac inwestycje infrastrukturalne,
przekfadajace sie na wzrost bezpieczeristwa w zaopatrzeniu na
gaz ziemny, warto takze przyblizy¢ te inwestycje, ktére przyczy-
nity sie do wzrostu pojemnosci w podziemnych magazynach
gazu ziemnego (PMG) - tabela 2.

Tabela 2. Stan pojemnosci PMG w krajach V4 [mld m’]

Panstwo 2009 2014 Dynamika [%]
Wegry 3,79 6,33 67,0
E‘;Eskba“ka 3,38 3,52 4,1
Polska 1,65 2,92 77,0
Stowacja 2,75 3,16 14,9

Opracowanie wlasne na podstawie [8].

Jak wida¢ z wielkosci zamieszczonych w tabeli 2., w ostatnich
latach Polska i Wegry osiagnety najwiekszy przyrost pojemnosci
w PMG. W przypadku Polski mimo tych znaczacych i kosz-
townych inwestycji, zrealizowanych w ostatnich latach, takze
z wykorzystaniem $rodkéw europejskich, w obszarze podziem-
nego magazynowania gazu ziemnego nadal stan pojemnosci
PMG jest najmniejszy wsréd krajow V4. Tak wiec, wraz ze spo-
dziewanym rozwojem krajowego rynku gazu ziemnego nalezy
oczekiwac kolejnych inwestycji w zakresie rozbudowy PMCG.

W skali Swiata i UE obserwuje sie wzrost wykorzystania gazu
ziemnego jako alternatywnego paliwa w transporcie — CNG
(Compressed Natural Gas). Liderami UE w tym zakresie sa Wto-
chy i Niemcy — z liczba pojazdéw zasilanych sprezonym gazem
ziemnym wynoszaca odpowiednio 885,3 tys. i 98,2 tys. W kra-
jach V4 najwiecej takich pojazdéw jest w Czechach — 8817,
nastepnie na Wegrzech — 5118, w Polsce — 3590, a w Stowagji
— 426. Warto doda¢, ze jeszcze kilka lat temu liczba pojazdéw
napedzanych CNG w Polsce byta wieksza niz w Czechach. Jed-
nak w przypadku naszego potudniowego sasiada rynek CNG
rozwijat sie szybciej, m.in. ze wzgledu na przyjazna polityke
panstwa. W Polsce w 2013 r. wprowadzono podatek akcyzowy
na CNG, co ostabito przewage konkurencyjna sprezonego gazu
ziemnego nad tradycyjnymi paliwami.

Zwiekszenie integracji rynkéw gazowych panstw V4 przyczy-
ni sie do wzrostu liberalizacji oraz poprawy konkurencji. Bio-
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rac za kryterium do oceny liberalizacji poszczegblnych rynkéw
gazu liczbe zmian sprzedawcéw gazu ziemnego, prym wioda
Czechy i Stowacja. Jednak warto podkresli¢, ze w przypadku
Polski w 2015 r. zaobserwowano wysoka dynamike wzrostu
liczby zmian sprzedawcéw na rynku gazu — 23 742 (zgodnie
z danymi URE), co potwierdza postep w zakresie budowy kon-
kurencyjnego rynku gazu.

Nalezy pamieta¢, ze Komisja Europejska w kwietniu
2015 roku przedstawita formalne zarzuty wobec rosyjskiego
Gazpromu, w ktérych oskarzyta rosyjski koncern energetyczny
o naduzywanie pozycji dominujacej i dziatania majace na celu
dzielenie rynku poprzez stosowanie utrudnieft w handlu gazem
ziemnym m.in. w panstwach V4. KE podkreslita rowniez, ze
Gazprom moze stosowaé niezgodng z prawem polityke ceno-
wa w Polsce, za$ w pozostatych panstwach V4 taki zarzut sie nie
pojawit. Wynika to z faktu, ze rosyjska strategia ustalania cen
w kontraktach gazowych uzalezniona jest od relacji politycz-
nych. W ten sposéb Rosja oddziatuje na poziom konkuren-
cyjnosci poszczegblnych gospodarek unijnych, wzmacniajac
poziom rywalizacji pomiedzy nimi oraz ostabiajac solidarnos¢
energetyczng. Innymi stowy, niektére panstwa prowadzace ak-
tywnos¢ polityczng zgodna ze strategicznymi celami Federacji
Rosyjskiej tatwiej uzyskuja obnizke ceny gazu, za$ panstwa pro-
wadzace odmienna polityke moga uzyska¢ odpowiednie upu-
sty cenowe wskutek dtugich i trudnych negocjacji, ktére czesto
koricza sie postepowaniem arbitrazowym.

Mariusz Ruszel, Adam Szurlej
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Czeski system przesytu gazu

Zuzanna Kucerova

Pierwsze plany tranzytu przez Czechostowacje

Pomysly dotyczace eksportu rosyjskiego gazu ziemnego do
Europy Srodkowej i Zachodniej pojawity sie po raz pierwszy
w potowie lat 60. ubiegtego wieku. Mozliwosé¢ eksportu zosta-
ta poczatkowo przez strone rosyjska odrzucona — ze wzgledu
na potrzebe optymalizacji spadajacego wydobycia na Ukra-
inie, a nastepnie potwierdzona, ale tylko w ilosci 1 miliarda
metréw szesciennych rocznie dla catej bytej Czechostowacji.
Po tej decyzji rozpoczeta sie budowa pierwszego miedzynaro-
dowego gazociagu, noszacego nazwe Bratrstvi (,Braterstwo”)
o nominalnej srednicy 700 mm oraz nominalnym ci$nieniu
5,5 MPa. Wraz z oddaniem go do eksploatacji w 1967 roku
rozpoczefa sie dystrybucja rosyjskiego gazu ziemnego na tere-
nie Czechostowacji (Stowacji i Potudniowych Moraw), a na-
stepnie pilotaz tranzytu do Austrii. W efekcie doszto do prze-
stawienia sie Czechostowacji z gazu miejskiego na gaz ziemny.

Rozwazano kilka wariantéw dalszego rozwoju przesy-
tu gazu rosyjskiego do Europy Srodkowej i Zachodniej.
W roku 1970, w nastepstwie negocjacji technicznych i poli-
tycznych, zapadfa decyzja, by gazociag petniacy te funkcje
biegt przez terytorium Czechostowacji. Od tego momentu
realizacja przedsiewziecia przebiegata niezwykle szybko,
a firma Transgaz miata sie do tego w istotny sposéb przyczy-
ni¢ w kolejnych latach.

Rozwoj systemu tranzytu w Czechostowacji w latach 1971-1991
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Powstanie i rozwoj systemu przesytowego
w Czechostowacji

W wyniku zawarcia porozumienia miedzyrzadowego z grud-
nia 1970 roku, w kwietniu 1971 r. powstato przedsiebiorstwo
panstwowe Tranzitnf plynovod Praha (dziatajace za granica pod
nazwa Transgas). Powierzono mu role bezposredniego inwesto-
ra i operatora majacego powsta¢ w przysztosci systemu tranzytu
gazu. Przez kolejne dwa lata wybudowano i oddano do eks-
ploatacji okoto 1100 km gazociagéw o $rednicach DN 1200
i DN 900 oraz trzy ttocznie gazu, co miato na celu dotrzymanie
terminéw uruchomienia przesytu gazu do Austrii (Baumgarten),
Niemiec Zachodnich (Waidhaus) oraz Niemiec Wschodnich
(Hora Svaté Kate iny).

Kryzys naftowy z 1973 roku wzmocnit znaczenie gazociagu
tranzytowego jako Zrédfa alternatywnej czystej energii z no-
wego obszaru geograficznego. Po ukoriczeniu pierwszego eta-
pu budowy gazociagu tranzytowego nastapity kolejne, a wraz
z nimi stopniowy wzrost zdolnosci systemu. Wiazato sie to réw-
niez z koniecznoscia rozbudowy zdolnosci w gazociagach na te-
renie ZSRR, w ktérych budowie Transgas rowniez uczestniczyt.

Tempo wzrostu zdolnosci przesytowej czechostowackiego
systemu tranzytu gazu w latach 80. i 90. ubiegtego stulecia
byto imponujace. Wychodzac z poziomu 28 miliardow m?
rocznie, ktéry wielu uznawato za wystarczajacy w perspek-

s PLAN GENERALNY - Faza | budowy, realizowana w latach 1971-1973
e PLAN GENERALNY - Faza Il budowy, realizowana w latach 1974-1976
s 1. ZMIANA PLANU GENERALNEGO, realizowana w latach 1975-1979
2. ZMIANA PLANU GENERALNEGO, realizowana w latach 1978-1985
3. ZMIANA PLANU GENERALNEGO, realizowana w latach 1983-1988

4.1 5. ZMIANA PLANU GENERALNEGO, realizowana w latach 1992-1994
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tywie wielu lat, zdolno$¢ przesyfowa rosta stopniowo w tym
okresie do 53,0 mld m?, nastepnie do 73,0 mld m?, by osta-
tecznie osiagna¢ 80,0 mld m® rocznie.

Rozpad Czechostowacji

1 stycznia 1993 roku Czechosfowacja zostata podzielona na
Republike Czeska i Republike Stowacka i z ta sama data doko-
nano réwniez terytorialnego przydziatu majatku w ramach cze-
chostowackiego systemu tranzytowego. Ta sama zasada miafa
zastosowanie przy podziale kontraktéw na tranzyt. W wymiarze
handlowym podziat czechostowackiego systemu tranzytowego
dokonat sie ostatecznie rok p6zniej, 1 stycznia 1994 roku, kie-
dy to uruchomiona zostafa nowa stacja graniczna w Lanzhot, na
granicy czesko-stowackiej.

Ostatnie lata

W 2001 roku czeski rzad zdecydowat sie na prywatyzacje
czeskiego przemystu gazowniczego, a nowym akcjonariuszem
spotki zostata firma RWE Gas. W zwiazku z wprowadzonym
ustawowo wymogiem ,rozdziatu prawnego” dziatalnos¢ OSP
zostata wydzielona i poczawszy od 2006 roku zaczeta by¢ pro-
wadzona pod szyldem RWE Transgas Net. W 2010 roku spétka
RWE Transgas Net zmienita nazwe na NET4GAS s.r.o. w ramach
trwajacego nadal procesu rozdziatu dziafalnosci przesylowej
od handlu gazem, zgodnie z polityka regulacyjna Unii Euro-
pejskiej, ktora zaktadata zupetne rozdzielenie strategii brandin-
gowych dla dziatalnosci przesytowej od dziatalnoéci handlowej
zintegrowanych pionowo przedsiebiorstw gazowych.

W roku 2013 Grupa RWE sprzedafta posiadane akcje
NET4GAS konsorcjum ztozonemu z firm Allianz Capital Part-
ners i Borealis Infrastructure. Allianz to najwiekszy w Europie

NET4GAS

NET4GAS s.r.o. posiada wytaczna koncesje na petnienie
funkcji operatora systemu przesyfowego (OSP) w Repu-
blice Czeskiej i jest nastepca prawnym przedsiebiorstwa
panstwowego Tranzitni plynovod Praha (dziatajgcego za
granicg pod nazwa Transgas). Spo6tka dysponujaca zdolno-
Sciami przesytowymi dla zaspokojenia zapotrzebowania
zaréwno krajowego, jak i zagranicznego, rocznie przesyta
okoto 45 mld m?® gazu ziemnego (z czego okoto 15% przy-
pada na krajowe zuzycie). NET4GAS eksploatuje ponad
3800 km gazociagdw, trzy stacje graniczne, cztery tfocznie
gazu i prawie sto stacji gazowych na pofaczeniach z kra-
jowym systemem dystrybucji gazu. Spétka jest cztonkiem
Czeskiego Stowarzyszenia Gazowniczego, organizacji mie-
dzynarodowych, w tym ENTSOG, GIE, EASEE-gas, a takze
grup roboczych w ramach Miedzynarodowej Unii Gazow-
niczej (IGU) i Marcogaz.

45-letnia historia NET4GAS to lata sprawnego, bez-
piecznego i niezawodnego Swiadczenia usfug dla klientow
24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu. Dzieki ko-
rzystnej lokalizacji w samym sercu Europy Czechostowa-
cja, a pézniej, Republika Czeska, zawsze odgrywata wazna
role na europejskim rynku gazu.

ubezpieczyciel i drugi pod wzgledem wielkosci podmiot za-
rzadzajacy aktywami na Swiecie, inwestujacy w aktywa al-
ternatywne, takie jak infrastruktura i Zrédta odnawialne, od
1998 roku. Borealis to specjalizujaca sie w branzy infrastruk-
tury czes¢ OMERS, jednego z najwiekszych kanadyjskich
funduszy emerytalnych, inwestujaca w infrastrukture od
1998 roku.

Charakterystyka obecnego systemu przesytowego w Republice Czeskiej
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Nowe potaczenia w Europie Srodkowej

Do korica lat 90. ubiegtego wieku korytarz tranzytowy bie-
gnacy przez Ukraine, Stowacje i Czechy/Austrie byt jedyna
droga eksportu rosyjskiego gazu ziemnego do Europy. W 1999
roku zaczat dziata¢ gazociag jamalski, biegnacy przez teryto-
rium Polski, i od tego momentu rozpoczeto sie czeSciowe prze-
suwanie wolumendéw gazu eksportowanych z Rosji na nowe
trasy. Trend ten byt kontynuowany na przetomie lat 2011/2012,
kiedy to doszlo do realizacji projektu gazociagu Nord Stream,
biegnacego pod dnem Morza Battyckiego, oraz jego potaczenia
z czeskim systemem przesylowym za posrednictwem gazocia-
gu OPAL w Niemczech. W tym celu spétka NET4AGAS wybu-
dowata gazociag GAZELLE wraz ze stacja graniczng Brandoy,
dokonujac jednej z najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych
ostatnich lat w Czechach.

W celu dalszego podniesienia bezpieczeristwa dostaw ener-
gii w Europie, w okresie 2011-2015 NET4GAS zrealizowata ko-
lejne projekty, ktére miaty na celu zwiekszenie zdolnosci prze-
sylu zwrotnego w kierunku z zachodu na wschéd oraz poprawe
potaczer z podziemnymi magazynami gazu oraz operatorami
sasiednich systemow przesytowych.

NET4GAS nadal odgrywa czynna role w faczeniu i integragji
europejskich rynkéw gazu, zwlaszcza poprzez realizacje pro-
jektéw w ramach korytarza pétnoc—potudnie, umozliwiajacych
potaczenie czeskiego systemu przesytowego z nowymi drogami
dostaw i Zrédfami gazu ziemnego.

NET4CAS eksploatuje obecnie gazociagi stuzace do mie-
dzynarodowego tranzytu i krajowego przesytu gazu ziemnego
o facznej dtugosci ponad 3800 km, $rednicy nominalnej od
DN 80 do DN 1400 oraz ci$nieniu nominalnym od 4,0 do
8,4 MPa.

Wymagane ci$nienie gazu w gazociagach zapewniaja tlocz-
nie gazu znajdujace sie w miejscowosciach: Kralice nad Osla-
vou, Koufim, Bfeclav i Veseli nad Luzici. taczna zainstalowana
moc ttoczni to 243 MW.

Gaz ziemny odbierany i dostarczany jest w punkcie wejscia
i wyjscia z Republiki Czeskiej, tzn. jego ilos¢ i jakos¢ sa mie-
rzone na stacjach granicznych na styku pomiedzy Czechami
a Stowacja w Lanzhot oraz pomiedzy Czechami a Niemcami
w Hora Svaté Katefiny, Olbernhau, Brandov i Waidhaus. Na
potaczeniu miedzy Czechami a Polska pomiar gazu odbywa sie
w stacji granicznej Cieszyn po polskiej stronie.

Gaz ziemny z systemu przesyfowego jest przesytany za po-
Srednictwem 94 stacji zdawczo-odbiorczych do krajowych
sieci dystrybucyjnych, bezposrednio przytaczonych odbiorcow
i podziemnych magazynéw gazu. Na wszystkich stacjach zdaw-
czo-odbiorczych sg zainstalowane uktady pomiarowe do celéw
handlowych.

Zuzanna Kucerova

Autorka jest starszym specjalista ds. prawnych, regulacyjnych i ko-
munikacji w NET4GAS s.r.o.

Przemyst gazowniczy

w Stowacji
Jaﬂlepac

Stowacja to niewielki kraj, istniejaca w nim infrastruktura do tranzytu i magazynowania gazu
ziemnego czyni go istotnym graczem na europejskim rynku gazu. Moze sie to jednak zmienic,
gdy wprowadzone zostang w zycie plany budowy nowych gazociagéw tranzytowych,

co mogtoby utrudni¢ Stowacji walke o udziat w rynku.

sektor gazu, gdyz w catej Europie spada zapotrzebowa-

nie na gaz. Stowacja jest krajem wyjatkowym ze wzgle-
du na to, ze przez jej terytorium przebiega najwiekszy system
tranzytu gazu ziemnego w UE. System stowackich gazociggéw
tranzytowych ma zdolno$¢ przesytu 94 miliardow m? gazu
rocznie, a Stowacja pozostaje najwiekszym eksporterem rosyj-
skiego gazu do Europy Zachodniej. Dysponuje réwniez znacz-
nymi pojemnoéciami magazynowymi, ktére wynosza prawie
3 mld m*. W poréwnaniu z wielkoscig rocznego zuzycia gazu
przez Stowacje, ksztattujgcego sie na poziomie ok. 5 mld m?, ta
wielkos¢ oznacza, ze Stowacja jest w stanie przechowywac¢ pod
ziemia iloé¢ gazu odpowiadajaca ponad 50 procent jej rocz-
nego zuzycia. W Europie jedynie Austria moze pochwali¢ sie
wyzszym wskaznikiem. Jednoczesnie, pod wzgledem stopnia

N ie jest to jedyne wyzwanie, z jakim boryka sie sfowacki

gazyfikacji Stfowacja ustepuje tylko Holandii. W kraju istnieja
33 tysigce kilometrow gazociggéw dystrybucyjnych, ktére do-
cierajg do 78-79 procent miast i wsi, zamieszkiwanych przez
94 procent ludnosci. Mozna powiedzie¢, ze poza tomnica
w Wysokich Tatrach i gérskimi bacéwkami, gaz jest dostepny
wszedzie. Wszystkie te czynniki powoduja, ze Stfowacja w skali
europejskiej jest liczacym sie graczem na rynku gazu.

Przed jakimi wyzwaniami stoi stowacki sektor gazu? Istnieja
wyzwania dotyczace catego europejskiego sektora gazowego,
w tym Stowacji. Trzy lata temu Miedzynarodowa Agencja Ener-
getyczna wydafa raport zapowiadajacy nastanie ztotego wieku
gazu. Rzeczywiscie, ta prognoza sprawdza sie wszedzie z wy-
jatkiem Europy. Zuzycie gazu wyraZznie rosnie w skali global-
nej, zwlaszcza w obu Amerykach i w pofudniowo-wschodniej
Azji, a wzrost ten napedzany jest gléwnie przez tak ogromne
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gospodarki, jak Chiny i Indie. Swiatowe zuzycie gazu rosnie
w ostatnich latach w tempie 1,7 procent rocznie. Nie doty-
czy to jednak Europy. Tutejsze zapotrzebowanie w minionych
dwoéch—trzech latach dramatycznie spadto.

Czym jest to spowodowane? Dostrzegam pie¢ gléwnych
przyczyn. Pierwsza z nich jest wydobycie gazu z tupkéw
w USA. Stany Zjednoczone sa pierwszym krajem, ktoremu
udato sie pozyskiwac gaz ze struktur fupkowych. Dzieki ogrom-
nym ztozom gazu z tupkéw Stany Zjednoczone od 2012 roku
wydobywaja wiecej gazu niz Federacja Rosyjska. Ten tani gaz
wypart jednak z amerykarskiego bilansu energetycznego we-
giel, ktéry w efekcie jest eksportowany do Europy. Ma on bar-
dzo niska cene, znacznie nizsza niz sprzedawany w Europie gaz
ziemny. Oznacza to, ze gaz staje sie niekonkurencyjny w sto-

Korytarz gazowy pétnoc—potudnie

e
» l-"ﬁ"

ftaly

Bosnia

Hersegovina

sunku do wegla. W rezultacie w Europie zamknieto kilka wyso-
kosprawnych, opalanych gazem elektrowni, pracujacych w cy-
klu skojarzonym. Przyktadéw nie trzeba daleko szuka¢: E.ON
wstrzymat eksploatacje jednej ze swoich najnowoczes$niejszych
elektrowni w cyklu skojarzonym w miejscowosci Malzenice
w zachodniej Stowacji, poniewaz obecnie jest ona nierentow-
na. Jednym ze skutkow tej sytuacji jest réwniez to, ze USA po-
prawiaja stan swojego srodowiska poprzez redukcje emisji CO,,
natomiast w Europie niweczone sa efekty osiagniete do tej pory
w ramach unijnego programu 20-20-20 (zakfadajacego do roku
2020 redukcje emisji gazoéw cieplarnianych w UE o 20 procent
w stosunku do poziomu z roku 1990, zwiekszenie o 20 procent
udziatu energii produkowanej ze Zrédet odnawialnych oraz po-
prawe efektywnodci energetycznej o 20 procent), a srodowisko
jest zatruwane CO, emitowanym w wyniku spalania taniego
amerykanskiego wegla.

Drugi czynnik Scisle taczy sie z pierwszym, a s nim niskie
ceny emisji CO,. Trzy czy cztery lata temu cena emisji utrzy-
mywata sie na poziomie 28-30 euro za tone. Na poczatku
2013 roku spadta do 3 euro, a dzisiaj, dzieki opéznieniu sprze-
dazy (backloading) limitbw w unijnym systemie handlu emi-
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sjami (ETS), cena wynosi okoto 5 euro. Nadal jednak produ-
centom energii optaca sie kupowa¢ tani amerykariski wegiel
i sptaca¢ koszty nadwyzki emisji CO, tanimi limitami. Sadze, ze
system ETS w obecnym ksztalcie sie nie sprawdza i konieczna
jest likwidacja albo rekonstrukcja programu.

Trzeci czynnik, a zarazem jeden z najpowazniejszych pro-
bleméw sektora energetycznego ma zwiazek z odnawialnymi
zrédtami energii, korzystajacymi z pokaznego wsparcia zaréw-
no na szczeblu UE, jak i krajowym. Na razie obserwujemy pew-
ne dziatania zaradcze, poniewaz na odnawialne zrédta energii
ptynety ogromne kwoty, pochodzace z naszych kieszeni. Do-
poki trwa sztuczne dotowanie tych Zrédet, dopéty gaz ziemny
moze by¢ konkurencyjny tylko w minimalnym stopniu.

Czwarty czynnik - i jedyny pozytywny — wiaze sie z dzia-
taniami podejmowanymi na rzecz po-
prawy efektywnosci energetycznej, tzn.
aby produkowa¢ bardziej efektywnie
przy mniejszym zuzyciu energii. Jest to
krok we wiasciwym kierunku.

Pigty czynnik to trwajacy kryzys
w UE, kiedy to oszczednosci i mniej-
sze zapotrzebowanie doprowadzity do
spadku produkcji przemystowej, a za-
tem réwniez zuzycia gazu. Perspektywy
dla rozwoju zuzycia gazu w przysztosci
nie wskazuja na zadne radykalne zmia-
ny, natomiast wydaje sie, ze poziom zu-
zycia gazu ustabilizowat sie i przestato
ono spadac.

Nastawienie Komisji Europejskiej
wobec gazu ziemnego budzi kontro-
wersje. Z jednej strony, wspiera ona
nowe projekty infrastruktury gazowej,
jednak z drugiej spycha gaz ziemny do
kategorii brudnych paliw kopalnych.
Generalnie rzecz biorac, zaleznos¢ re-
gionu Europy Srodkowej od rosyjskiego
gazu jest bardzo silna. Jednak kryzys gazowy ze stycznia 2009
roku, kiedy to Stowacja na 12 dni zostata odcieta od rosyjskiego
gazu, zintensyfikowat wspoétprace miedzy krajami Grupy Wy-
szehradzkiej (V4), czyli Stowacja, Wegrami, Czechami i Polska.
Wspétpraca ta doprowadzita do powstania koncepgji korytarza
p6tnoc—potudnie, wspieranego réwniez przez UE, poniewaz
zwieksza on bezpieczenstwo dostaw, umozliwiajac sprowadza-
nie do Furopy Srodkowej gazu ze zrédet alternatywnych do
Rosji. Projekt powinien potaczy¢ polski terminal skroplonego
gazu ziemnego (LNG) w Swinoujéciu z planowanym termina-
lem LNG na chorwackiej wyspie Krk. Jest to plan obejmujacy
terytorium wszystkich krajow Grupy V4 oraz Chorwacji. Pota-
czenie chorwacko-wegierskie dziata juz od dwéch lat, rok p6z-
niej uruchomiono pofaczenie stowacko-wegierskie. Obecnie
trwa ocena studium wykonalnosci pofaczenia Stfowacja—Polska.
Terminal w Swinoujiciu powinien dysponowa¢ roczna zdolno-
Scig dostaw 5 mld m* w pierwszej fazie, z mozliwoscia dalszej
rozbudowy do 10 mld m*. Kraje Grupy V4 to rynek odbieraja-
cy rocznie 41 mld m* gazu. Korytarz moze zatem zmniejszy¢
zaleznos¢ tego regionu od rosyjskiego gazu, ale nie catkowicie
ja zlikwidowac.

Romania



Istnieja jednak réwniez drogi przesytu gazu omijajace Sto-
wacje, np. gazociag Nord Stream |, a kolejne sg planowane,
np. Nord Stream |l. Stowacja juz zaczeta odczuwac skutki bu-
dowy nowej infrastruktury. Cztery lata temu otwarto pierwsza
nitke gazociggu Nord Stream, biegnacego z miejscowosci Wy-
borg w Rosji do Greifswaldu w Niemczech, pod dnem Morza
Baftyckiego. W ubiegtym roku rozpoczeto rozmowy o budo-
wie drugiej nitki gazociagu. W efekcie, wolumen przesytu gazu
przez Stowacje zmniejszyt sie o okoto 20 miliardéw m?.

Co moze zrobi¢ Stowacja, by pozosta¢ znaczacym graczem
w branzy przesytu gazu?

W roku 2008 Eustream, firma zajmujaca sie przesylem
gazu ziemnego i operator systemu przesylowego w Stowadji,
podpisat — na zasadzie ship-or-pay — 20-letni kontrakt z firma
Gazprom Export na przesyt gazu w ilosci wynoszacej $rednio
50 miliardéw m? rocznie, tzn. odpowiadajacej ponad potowie
zdolnosci przesytowe]j gazociggdw w Stowacji. Oznacza to, ze
Eustream znajduje sie w catkiem dobrej kondycji. Rzeczywi-
stos¢ jednak nieustannie sie zmienia. UE przygotowuje sie do
wystapienia przeciwko rosyjskiemu monopoliscie w eksporcie
gazu z zarzutem naduzywania jego dominujacej pozycji w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej. Wedtug zestawienia opubliko-
wanego przez rosyjski dziennik ,lzwiestjia”, w lutym 2015 roku
Gazprom naliczat najwyzsze ceny gazu tym krajom, ktére sa

Gazociag EASTRING - podstawowe informacje

Przepustowos¢: 20 mld m?/rok (pierwszy etap), wzrost do
40 mld m*/rok (opcjonalny drugi etap)

Dlugosé: 832-10 000 km

Srednica: DN 1400

Sposob dziatania: dwukierunkowo
Szacowane nakfady: 1850-2205 euro
Oddanie do eksploatacji: koniec roku 2019

Zrédio gazu: huby w Europie Zachodniej

lub zachodnioeuropejscy producenci gazu

(w kierunku Turcji), Azerbejdzan, Turkmenistan, Iran, Irak,
Cypr, Rosja (w kierunku Europy)

S \]

ROMANLA

Objasnienie:
» Rozwazane sa dwie wariantowe trasy (wariant A lub wariant B). Wariant A zaklada wykorzystanie
istniejacej infrastruktury rumuriskiej i bufgarskiej. Scenariusz bazowy przyjety dla potrzeb prezentacji
to wariant B

» 40 mld m*/rok jedynie w przypadk

b

wzrostu zap ia w Europie
catkowicie lub w duzym stopniu zalezne od gazu rosyjskiego,
natomiast ceny dla krajéw o zdywersyfikowanych dostawach
gazu sa nizsze. Reakcjg Gazpromu moze by¢ uwolnienie kon-
traktéw na tranzyt gazu. Uwazam zatem za niezmiernie istotne,
by Stowacja w aktywny sposéb weszta do tej gry, aby istniafo
co$ w rodzaju ,dyplomacji energetycznej”, poniewaz bez tego
nasz kraj po prostu wypadnie z gry.

Dlatego w grudniu 2014 r. zaproponowali$my stowackiemu
operatorowi systemu przesytowego Eustream JSC budowe no-
wego interkonektora pod nazwa Eastring. Istnieja trzy wazne
powody, uzasadniajace istnienie Eastring:

B zapewnienie bezpieczenstwa dostaw poprzez dywersyfika-
cje drog i zrodet dostaw,

B powstanie (nieistniejgcego obecnie) korytarza miedzy Euro-
pa a Turgja,

B cenne korzysci w postaci przejrzystego ustalania cen na pod-
stawie notowar na odznaczajacych sie wysoka ptynnoscia
europejskich gietdach gazu.

Jest wielce prawdopodobne, ze w niedalekiej przysztosci
Rosja wybuduje tylko jedna z czterech nitek gazociagu Turkish
Stream, o dostepnej zdolnosci wynoszacej 16 miliardéw me-
trow szesciennych, przeznaczonej w catosci do zaspokojenia
zapotrzebowania Turcji. W przypadku przyznania pozwolenia
na druga nitke tego gazociagu, przy obecnym braku infrastruk-
tury potrzebnej do dalszego transportu do Europy, Rosja bedzie
silnie zdeterminowana, by doprowadzi¢ do budowy dodatko-
wego potaczenia z Europa. Z tej perspektywy projekt Eastring
jest najlepszym sposréd dostepnych rozwiazan, poniewaz
umozliwia szybka realizacje, spetnia wymogi wszystkich stosow-
nych procedur i moze przekierowac gaz rosyjski z dowolnego
zrodta do istniejacej infrastruktury (z zachowaniem obowigzu-
jacych kontraktéw), pozwalajac na jego swobodny doptyw do
Europy. Eastring jest catkowicie zgodny ze wszystkimi aktualny-
mi przepisami unijnymi (gwarantujac stosowanie zasady TPA na
niedyskryminacyjnych warunkach), i moze zapewni¢ réwniez
tranzyt nadwyzek rosyjskiego gazu transportowanego gazocia-
giem Turkish Stream w kierunku Europy Zachodniej.

Projekt nastawiony jest na rozwiaza-
nie biezacych probleméw na europej-
skiej mapie gazowej i podchodzi do nich
w sposob bardzo pragmatyczny i eko-
nomiczny, zgodnie z zasadami wolnego
rynku i ustawodawstwem unijnym.

Zapewnia dostawy gazu i dywersyfi-
kacje drég transportu dla krajow w re-
gionie Europy Potudniowo-Wschodniej
i podnosi ich bezpieczeristwo dostaw
(a takze szerszego regionu). Umozliwi
on réwniez przejrzyste ksztattowanie
cen w tych krajach poprzez powiazanie
ich z najblizszymi centrami handlu ga-
zem w Europie.

Natychmiast po zakonczeniu bu-
dowy mozliwe bytoby otwarcie rynku
tureckiego na dostawy gazu z Europy
Zachodniej. Jednocze$nie LNG lub gaz
dostepny na rynku tureckim mogtby
dociera¢ do Europy, w tym na Ukraine.

W przysztosci projekt bytby w stanie umozliwi¢ nieograni-
czone dostawy gazu z rejonu Morza Kaspijskiego (lub Bliskiego
Wschodu) do wszystkich czesci Europy poprzez skierowanie
gazu z nowych Zrédet do najbardziej wydajnej europejskiej in-
frastruktury (centralny korytarz w punkcie Velke Kapusany).

Oznaczafoby to réwniez dodatkowe mozliwosci wykorzy-
stania istniejacych aktywéw tranzytowych i magazynowych
w Europie, a zwlaszcza w tym regionie.

Jan Klepac

Autor jest dyrektorem wykonawczym Stowackiego Stowarzyszenia
Gazu i Nafty.
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NASZ WYWIAD

Widze potencjat

do dalszych

usprawnien

regulacyjnych

Rozmowa z Michatem Kurtyka, wiceministrem energii

Strategie dla rynku energii opisuje formalnie obowiazu-
jaca ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”. Czy
mozna juz dzisiaj wskazaé, w jakim kierunku i kiedy po-
tocza sie prace nad nowa strategia — ,PEP 2050”2

Projekt , Polityki energetycznej Polski do 2050 roku” podle-
gat konsultacjom spotecznym i miedzyresortowym w sierpniu
i wrzedniu ubiegtego roku. Podczas ich trwania kilkadziesiat
podmiotéw zgtosito kilkaset uwag do dokumentu i zafaczni-
kow. To Swiadczy o duzym zainteresowaniu i duzej wadze tego
dokumentu dla sektora energetycznego. Ministerstwo Energii
planuje aktualizacje projektu tego dokumentu, obejmujaca
zarébwno cze$¢ strategiczna, jak i dziatania wykonawcze.

Unijny szczyt klimatyczny w pazdzierniku 2014 roku wy-
tyczyt ramy dla jednolitego europejskiego rynku energii
do 2030 roku. Konferencja klimatyczna COP 21 w Paryzu
w grudniu 2015 r., z aktywnym i pozytywnym udzialem
przedstawicieli rzadu RP, doprowadzita do podpisania
globalnej umowy klimatycznej. Co nowego Polska za-
mierza wnie$¢ w debate nad przyszioicia Swiatowej po-
lityki klimatycznej?

Porozumienie nie nakfada prawnie wigzacych zobowia-
zanh finansowych dla Polski, a nasz kraj bedzie sie nadal do-
browolnie angazowat w finansowanie klimatyczne zgodnie
z zapowiedzia Beaty Szydto, prezesa Rady Ministréw, podczas
COP 21 (8 mln USD do roku 2020).

Porozumienie Paryskie przyjefo 195 panstw stron kon-
wencji klimatycznej i Unia Europejska. Nie wyklucza ono
udziatu paliw kopalnych, w tym wegla, w polskim miksie
energetycznym. Kluczowy jest natomiast rozwdj nowych, ni-
skoemisyjnych technologii paliw kopalnych, pozwalajacych na
znaczace i ekonomicznie efektywne redukcje emisji. Jednym
z priorytetbw Porozumienia Paryskiego jest utrzymanie wzro-
stu globalnej temperatury do ponizej 2 st. C do konca wieku,
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a Polska wskazuje w nim, ze réwnie istotna jest kwestia absorp-
cji dwutlenku wegla, jak sprawa jego emisji.

Pomimo zapewnien poprzedniego rzadu, od o$miu lat ry-
nek gazu w Polsce nie doczekat si¢ prawa gazowego ani
dostosowanego do wymogéw UE rozwiazania systemu
wsparcia dla kogeneracji. Czy Ministerstwo Energii planu-
je inicjatywy ustawodawcze sprzyjajace rozwojowi rynku
gazu, szczegolnie, ze praktycznie mamy juz zdywersyfi-
kowane i bezpieczne kierunki dostaw paliwa gazowego?

Liberalizacja rynku gazu postepuje, i to jest niezaprzeczalny
fakt. Na korzysci z tym zwigzane zaczynaja juz zwraca¢ uwa-
ge sami odbiorcy gazu. Na pewno skutecznym krokiem oka-
zafo sie nowe gazowe rozporzadzenie taryfowe z 2013 roku,
wprowadzajace taryfe jako cene maksymalng. Widac to po pro-
gramach rabatowych oferowanych przez PGNiG SA i PGNiIG
Obroét Detaliczny. Wzrasta przywdz gazu z zagranicy przez pod-
mioty inne niz dominujacy dostawca.

Obrét na gietdzie towarowej dzieki obligu giefdowemu
wzrést prawie 11-krotnie w poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Caty czas pracujemy nad europejskimi kodeksami sieciowy-
mi i odpowiednim dostosowaniem do nich prawa krajowego
— obecnie zaméwienia mocy na interkonektorach odbywaja
sie na zasadach aukcyjnych, a niewykorzystywane przepusto-
wosci sg ponownie udostepniane rynkowi. Zakorczono prace
nad ustawa wdrazajaca REMIT.

Duzo sie dzieje, ale nadal widze potencjat do dalszych
usprawnief regulacyjnych, usuwajacych bariery wejscia.
Wszystkie te dziatania, biorac jeszcze pod uwage dodatko-
we mozliwosci dywersyfikacji dostaw surowca, ktére stwo-
rzy terminal LNG w Swinoujéciu — moim zdaniem — pozwola
w petni wykorzysta¢ korzystne z punktu widzenia odbiorcow
trendy na Swiatowym rynku gazu. Jednakze réwnie wazne, jak
wlasciwie dziatajacy rynek, jest bezpieczeristwo dostaw gazu
w sytuacjach kryzysowych.



Dlatego nalezy réwniez pamieta¢ o planowanym przez
Komisje Europejska rozpoczeciu prac nad zmiang rozporza-
dzenia w sprawie $rodkéw zapewniajacych bezpieczefstwo
dostaw gazu ziemnego w celu zwiekszenia jego skuteczno-
éci. Zakoriczenie prac nad tym rozporzadzeniem w UE bedzie
dobrym punktem wyjscia do podjecia dziatah na szczeblu
krajowym. Warto w tym miejscu doda¢, Zze zapasy gazu sa
powszechnie uzywane w Europie i uwazane za najefektyw-
niejszy Srodek pokrywania zwiekszonego zapotrzebowania
na gaz w sezonie zimowym oraz w sytuacjach kryzysowych.
Szczegélnie byto to widoczne w czasie kryzysu gazowego
w 2009 r. oraz w sytuacji wydtuzonych szczytowych pobo-
réw gazu w zimie w 2012 roku. Bedziemy réwniez wspierali
fizyczna dywersyfikacje zrédet dostaw gazu do Polski na przy-
ktad poprzez bezposrednie pofaczenie z Norwegia.

Kiedy mozna oczekiwa¢ dostosowania prawa krajowego
do wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci UE w sprawie ta-
ryfowania cen gazu ziemnego?

Dalsze stopniowe uwalnianie cen gazu wydaje si¢ nieuchron-
ne. Szczegblnie, ze prezes URE wydat juz wiele decyzji zwalnia-
jacych z obowiazku przedkfadania taryf do zatwierdzenia, czyli

proces postepuje. Nie zapominajmy, ze od 2009 roku Komisja
Europejska jest zdeterminowana doprowadzi¢ do zaprzestania
regulowania cen dla odbiorcéw innych niz domowi.

Jednakze caty proces powinien uwzglednia¢ zaréwno obec-
ny stan rynku, jak i perspektywy jego rozwoju. Dotyczy to
m.in. poziomu dywersyfikacji, rozwoju potaczen transgranicz-
nych i trendéw cenowych na rynkach $wiatowych, biorac pod
uwage interesy wszystkich uczestnikéw rynku, w tym przede
wszystkim site nabywczg, sytuacje i pozycje oraz ewentualne
ryzyko nadmiernego wzrostu cen dla odbiorcéw gazu.

Musimy takze pamieta¢ o ochronie intereséw odbiorcow
domowych, zwfaszcza tych wrazliwych. Potrzeba jeszcze wie-
le pracy, aby stworzy¢ prawdziwa konkurencje dla tego seg-
mentu odbiorcow.

Wydaje sie, ze dzis jest dobry czas na wypracowanie kom-
pleksowego rozwiazania kwestii regulacji cen gazu. Pogo-
dzenie interesow wszystkich interesariuszy bedzie musiato
znalez¢ odzwierciedlenie w propozycjach legislacyjnych do-
tyczacych dostosowania prawa krajowego do wyroku TSUE.

Rozmawiat
Adam Cymer
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KOMENTARZ

U progu reformy PZP

Jarostaw Kola

Kazda z dotychczasowych nowelizacji prawa zamowien publicznych reklamowana bytfa
jako panaceum na bolaczki polskiego rynku zamoéwien publicznych. Jednak po czasie préby
okazywaty sie co najmniej niedoskonate lub niedostatecznie efektywne.

ajlepszym przyktadem jest tu
N nowelizacja obowiazujaca od

jesieni 2014 roku, anonsowana
jako likwidacja tzw. dyktatu najnizszej
ceny. Niestety, wptynefa ona gtéwnie na
zmiane statystyk, a przy tym zwiekszyta
popularnos¢ antykonkurencyjnych  zja-
wisk, takich jak np. praktyki sztucznego
manipulowania parametrami ofert.

Coraz mocniej akcentowano wiec po-
trzebe przygotowania catkowicie nowej
propozycji legislacyjnej, kompleksowo
dostosowujacej regulacje prawne do
probleméw zdiagnozowanych w ciagu
dekady stosowania ustawy obowiazuja-
cej obecnie. Dobra ku temu okazja wy-
dawafa sie koniecznos¢ implementagji
aktéow prawa UE z zakresu zamoéwien
publicznych. Jak wiadomo, postulatu
tego nie udafo sie zrealizowaé. W moim
przekonaniu, nie nalezy jednak moéwic
o katastrofie. Po pierwsze, nie sposob
pomija¢, ze wobec opublikowanego
w kwietniu ubiegtego roku projektu
nowej ustawy formutowano istotne za-
strzezenia. Wydaje sie wiec, ze czasowe
odstapienie od pomystu przygotowa-
nia catkowicie nowej ustawy na rzecz
nowelizacji, z uwagi na krétkie terminy
implementacji prawa unijnego, okaze
sie znacznie bezpieczniejsze dla polskie-
go systemu zaméwieri publicznych i dla
polskiej gospodarki. Po drugie, analiza
najnowszego projektu nowelizacji, cho¢
takze niewolnego od kontrowersyjnych
propozycji, pozwala stwierdzi¢, iz jest on
interesujacy i z calg pewnoscig odwazna
préba przeciwdziatania najpowazniej-
szym niedomaganiom.

Raz jeszcze nalezy podkreslic, ze
w dituzszej perspektywie jako konieczne
oceniam przygotowanie catkowicie nowej
ustawy, kompleksowo odpowiadajacej na
wyzwania, przed jakimi stoi dzi§ polska
gospodarka. Niemniej jednak projekto-
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wane rozwigzania z pewnoscig juz teraz
znaczaco wplyng na praktyke udzielania
zamoéwien publicznych, i przynajmniej
w czesci z nich mozna upatrywac szansy
na usprawnienie systemu zamoéwien pu-
blicznych w Polsce w co najmniej kilku
newralgicznych obszarach.

Po pierwsze, przygotowywana obecnie
nowelizacja wyraznie zmienia paradyg-
mat myslenia ustawodawcy o funkcjach
prawa zamoéwien publicznych i wydaje
sie, ze jest to zmiana w dobrym kierunku.
Projekt wyraznie uwzglednia formutowa-
ne juz od dawna — zaréwno przez uczest-
nikéw rynku, jak i doktryne, a ostatecznie
wyartykutowane w unijnych dyrektywach
— postulaty przesuniecia akcentéw z funk-
cji ochrony konkurencji, przejrzystosci
i wydatkowania $rodkéw publicznych na
rzecz wzmocnienia mechanizméw proro-
zwojowych. To niewatpliwie dobry zwia-
stun, ktéry moze napawa¢ optymizmem
wobec potrzeby opracowania catkowicie
nowej ustawy.

Warto zasygnalizowa¢ kilka najwaz-
niejszych zmian, jakie zamierza sie wpro-
wadzi¢ nowelizacja. Jedna z najpowaz-
niejszych dotyczy¢ bedzie modyfikagji
zasad weryfikacji zdolnosci podmiotowe;j
wykonawcéw. Implementacja do  pol-
skiego systemu prawnego mechanizmu
Jednolitego  Europejskiego  Dokumentu
Zamoéwienia powinna przyczyni¢ sie do
usprawnienia postepowan. Oczywiscie,
regulacja procedury stosowania tzw. JEDZ
wymaga jeszcze dopracowania i usunie-
cia istotnych watpliwosci, zgfaszanych
w toku prac nad projektem nowelizacji,
a w ktérych WKB takze aktywnie uczest-
niczy. Niemniej jednak wydaje sie, ze na
obecnym etapie prac legislacyjnych moz-
na spodziewac sie wypracowania rozsad-
nych rozwiazai w tym zakresie.

Innym kluczowym elementem plano-
wanej modernizacji prawa zamoéwien

publicznych jest wzmocnienie systemu
wielokryterialnego modelu oceny ofert.
Przypomnijmy, ze aktualna wersja pro-
jektu zaklada, ze zamawiajacy beda
mogli stosowa¢ kryterium ceny o wadze
przekraczajacej 60% tylko i wylacznie
w przypadku zaméwiei o ustalonych
standardach jakosciowych. lIstnieja po-
wazne watpliwosci co do tego, czy taki
wymog znajdzie sie réwniez w ostatecz-
nej tresci ustawy nowelizujacej. Rzeczy-
wiscie bowiem narzucenie sztywnych
wag kryterium ceny na takim poziomie
jawi sie jako kontrowersyjne i moze oka-
zac sie przeciwskuteczne. Nie wolno za-
pomina¢ o tym, ze tak wyrazne prefero-
wanie kryteribw pozacenowych bedzie
wymagato wielkiego wysitku od zama-
wiajacych. Z drugiej jednak strony, ta od-
wazna zmiana wychodzi naprzeciw for-
mufowanym postulatom rynku. To co jest
pewne, to determinacja projektodaw-
coéw w zakresie dostosowania polskiego
systemu zamowieri do paradygmatu best
value for money, i to niewatpliwie mozna
ocenia¢ pozytywnie.

Prorozwojowych mechanizméw w pro-
jekcie jest oczywiscie wiecej. Zgodnie
z zatozeniami projektodawcéw, zamé-
wienia publiczne maja sta¢ sie bardziej
przyjazne zaréwno dla zamawiajacych,
jak i wykonawcéw, m.in. poprzez ufa-
twienia dla dziatalnoéci innowacyjnej.
Umiejetne stosowanie nowych przepi-
sow rzeczywiscie moze stac sie istotnym
narzedziem optymalizacji dziataii doko-
nywanych na rynku zaméwieri publicz-
nych. W tym miejscu warto wiec zasy-
gnalizowa¢, ze nowelizacja obejmie nie
tylko model oceny ofert, lecz dotyczy¢
bedzie takze regulacji opisu przedmio-
tu zamoéwienia, dzielenia zamowien na
czesci czy tzw. wspdlnych zakupow kilku
zamawiajacych. Szczegdlnie interesujace
wydaje sie wprowadzenie nowego trybu,



jakim ma by¢ ustanowienie partnerstwa
innowacyjnego.

Na uwage zastuguja tez zmiany, ja-
kimi ma zosta¢ objety mechanizm mo-
dyfikacji postanowiefi umowy zawartej
w wyniku postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego, a takze bu-
dzaca duze watpliwosci nowa regulacja
tzw. zamoéwien in-house. W zakresie
zmian umowy wypada zasygnalizowac¢,
ze — wedtug projektu — wprowadzony
zostanie katalog przestanek dopuszcza-
jacych zmiany umowy. Uregulowane
zostanie réwniez pojecie ,zmiany istot-
nej”. Przede wszystkim nalezy podkresli¢
olbrzymia wage regulacji zmian umowy,
albowiem bedzie ona dotyczyta takze
umoéw zawartych przed dniem wejscia
w zycie ustawy.

O zmianach dotyczacych tzw. zamé-
wien in-house nalezy, oczywiscie, wspo-
mnie¢, jednakze na szczegbtowa ich ana-
lize warto jeszcze poczekaé. Wprawdzie,
ksztattujac projekt w zakresie in-house,
projektodawcy w istocie w niewielkim
stopniu  zmodyfikowali postanowienia
dyrektyw, jednakze w toku konsultacji
uzgodnieniowych pojawity sie bardzo
powazne zastrzezenia co do skutkéw
wprowadzenia mechanizmu in-house dla
polskiej gospodarki. Wydaje sie, ze ze
wzgledu na brak szczegétowych analiz,
a zarazem niezwykta doniostos¢ tej cze-
Sci planowanej nowelizacji dla polskiej
gospodarki, warto bytoby wstrzymac¢ sie
z wprowadzaniem do polskiego syste-
mu prawnego rozbudowanej regulacji
in-house do czasu podjecia prac nad
catkowicie nowym prawem zamoéwien
publicznych.

Ten pobiezny przeglad pokazuje, jak
donioste sa planowane zmiany. Juz dzi§
wiadomo, ze wywrg one niebagatel-
ny wpltyw na praktyke funkcjonowania
rynku zamoéwien publicznych. Dlatego
WKB monitoruje proces legislacyjny od
poczatku prac nad nowelizacja i aktyw-
nie w nich uczestniczy. Z calg pewnoscia
warto odpowiednio przygotowac sie do
nowej rzeczywistosci ,zamoéwieniowej”,
bo poza koniecznoscia zmiany wielu
przyzwyczajef niesie ona ze sobg tak-
ze liczne szanse rozwoju dla wszystkich
uczestnikbw rynku zamoéwien publicz-
nych w Polsce.

Jarostaw Kola, prawnik w kancelarii WKB
Wiercinski, Kwiecinski, Baehr Sp. k.

Model zakupowy w PSG sp. z 0.0.
To nie podsumowanie,

a gtos w dyskusji

Grzegorz Romanowski

Zakonczyt sie maraton konferencyjnych spotkan

na temat modelu zakupowego w Polskiej Spoétce Gazownictwa.
Od pierwszego seminarium w Ozarowie Mazowieckim,

ktore odbyto sie w 2015 roku, maraton ten trwat

do 18 lutego biezacego roku. Tych konferencji odbyto sie szes¢,

w kazdym oddziale spofki.

ymczasem zmienito sie cate kie-
Trownictwo spotki. Nie wiadomo

zatem, co z tego ogromnego wysit-
ku pozostanie. Nowy zarzad musi miec¢
czas na analize i wlasne przemyslenia.
Co prawda, zycze jak najlepiej niestru-
dzonej w tej pracy pani dyrektor De-
partamentu Zakupéw, ale rzeczywistos¢
potrafi by¢ nieubtagana i popsu¢ nawet
najwieksze starania. Jest jednak w tym
wszystkim kilka spraw, o ktérych warto
napisac.

Olbrzymia frekwencja przedstawicieli
firm wykonawczych na wszystkich spo-
tkaniach najlepiej $wiadczy o tym, Ze ta
dyskusja byla bardzo potrzebna. | oby
nie poszta na marne. A drobne korekty,
wprowadzone do polityki zakupowej
w wyniku zgtaszanych uwag, przyjmuje
jako otwarcie na krytyke i postulaty wy-
konawcoéw. Skorygowanie drobnych za-
pisow w prezentowanym modelu zaku-
pow to tylko poczatek, a nie rozwiazanie
nabrzmiatych problemoéw zwiazanych
z przetargami na roboty budowlane, do-
stawy urzadzen i wyspecjalizowanych
ustug.

Odniostem wrazenie, ze na tych kon-
ferencjach zabierali glos przedstawiciele
firm zatroskanych o jako$¢ i bezpieczne
standardy i terminy realizacji. Podawane
przyktady i omawiane problemy $wiad-
czyly o dobrej znajomosci wykonaw-
czego rynku gazowniczego. Byto petne
zrozumienie dla odpowiedzialnosci PSG
za publiczny pienigdz, a takze $wiado-

mos¢ zagrozenh przy kryterium najnizszej
ceny, niedokfadnych opisach technicz-
nych, niedopracowanych szczegoéfach.
Wykonawcy bardzo dobrze znaja swo-
je mozliwosci i wiedza z kim konkuruja
w zdobywaniu zlecer. Nie mozna jednak
oczekiwa¢, ze beda na siebie donosic,
co byto denerwujacym i niepotrzebnym
akcentem ptynacym zza prezydialnego
stotu tych konferencji. Nie na tym ma
polega¢ dialog miedzy zleceniodawca
i zleceniobiorca. Przede wszystkim musi
by¢ czas na rozmowy techniczne i nego-
Cjacje.

W wewnetrznym podziale kompeten-
cyjnym w Polskiej Spoéfce Gazowniczej
model zakupowy przygotowali prawni-
cy. | charakterystyczna cechg tych kon-
ferencji byt brak — poza symbolicznymi
akcentami — inzynieréw i przedstawicieli
techniki z dziatéw inwestycji i eksplo-
atacji. A jedli byli, to najczesciej mil-
czeli. Jakby istniat wewnetrzny konflikt,
kto jest wazniejszy i co jest wazniejsze
w zakupach w firmie odpowiedzialnej za
dystrybucje gazu ziemnego. Nieznaczna
liczba przedstawicieli techniki obnizata
range i ze spotkania na spotkanie utwier-
dzata mnie w przekonaniu, ze mamy
do czynienia z zastepowaniem techniki
paragrafami. Rozumiem, ze trudno jest
zapanowac nad 84 tysigcami dostawcow
i prawie 9 tysigcami postepowan w ciggu
roku, z czego okoto 80% dotyczy robot
budowlanych, realizacji sieci i przyta-
czeh. Ale w takiej branzy, jaka jest ga-
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zownictwo, nie mylmy zakupu przysto-
wiowego papieru z zakupami urzadzen,
ktére maja czuwa¢ nad bezpieczei-
stwem przesyfanego gazu. Niestety, w tej
polityce zakupowej chce sie pomiesci¢
te nieporéwnywalne towary. To zarze-
wie wewnetrznego konfliktu i, niestety,
stabos¢ modelu. Rozumiem, jak wazna
dla czuwania nad publicznym pienia-
dzem jest skala zakupoéw, ekonomicznie
uzasadniona cena, optymalne i innowa-
cyjne rozwiazanie techniczne i tak dalej.
Ale nikomu nie udato sie tego pomiesci¢
w jednym. A tu wyczuwam taka prébe.

| jeszcze wazna — w moim przeko-
naniu — uwaga: zfa strona tej prezenta-
cji to niepotrzebna troska o wszystkich
wykonawcow. Kazdy moze wzig¢ udziat
w przetargu, jezeli tylko chce. Jestem
zdecydowanym tego przeciwnikiem.

Jestem za rynkiem zorganizowanym,
inaczej — rynkiem bardzo szczegétowo
opisanym. To opisanie, sparametryzowa-
nie, wymaga ciezkiej pracy, ale jest moz-
liwe. Bo przeciez jest wiedza i doswiad-
czenie branzowe. A stane zaproszenia
i oczekiwanie na udziat w przetargach

Zréznicowane Zrédta dostaw oraz inwestowanie

w nowe przedsiewzigcia gwarantujg stabilnos¢ dostaw.
Nasz cel strategiczny to wzrost wydobycia ropy i gazu.
Bezpieczenstwo i jakos¢ to dla nas wartosci nadrzedne.

jak najwiekszej grupy dostawcow i wy-
konawcéw niczemu nie stuza. Terminy
realizacji i tak bowiem nie sg dotrzymy-
wane, a zmiany urzadzer i ostatecznej
ceny jest praktykowane. Inwestor nie
moze by¢ dobrym wujkiem, bo nie taka
jego rola. Inwestor ma precyzyjnie opi-
sa¢ i domagac sie realizacji oczekiwan
dokfadnie nakreslonych w SIWZ i w dia-
logu technicznym. Tu prawnicze kwalifi-
kacje nie wystarczaja. Wrecz przeciwnie,
moga by¢ przeszkoda.

Ponadto, prosze mnie przekona¢, ze
organizacyjnie inwestor jest w stanie
nadzorowac i zgodnie z dyrektywa 1SO
wizytowa¢ nieskoficzona liczbe dostaw-
céw. Przeciez to niewykonalne. To po co
takie zyczeniowe zasady wprowadzac
do modelu polityki zakupowej. Prosze
mnie do tego przekona¢ faktami, a nie
ujmowa¢ dobrodusznoscia. Inwestor to
nie podmiot gospodarczy, troszczacy sie
o dobre samopoczucie wszystkich wy-
konawcow, tylko bezwzgledny cerber,
egzekwujacy swoje oczekiwania, wcze-
$niej precyzyjnie opisane i ustalone. To
kontroler wizytujacy co najmniej raz

PGNiG

Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo

marzec 2016

w roku swoich wytypowanych dostaw-
cow i wykonawcow. W przedstawianym
na tych konferencjach modelu zakupo-
wym, co prawda, pojawito sie kryterium
klasyfikacji wykonawcéw na potencjal-
nych, prekwalifikowanych, kwalifiko-
wanych i zablokowanych, ale na uzytek
wewnetrzny. A dlaczego nie publiczny,
dla wiedzy wszystkich dziatajacych na
rynku?

Swiadomie  powyzej  napisatem
,swoich  wytypowanych dostawcow
i wykonawcéw”, bo do tego, zeby za-
panowac¢ nad jakosciowa i terminowa
realizacja trzeba mie¢ sprawdzone
i kontrolowane podmioty gospodarcze,
regularnie weryfikowane. Ttumacze-
nie, ze prowadzi to do monopolizacji
rynku wykonawczego jest nieprzeko-
nujacym argumentem. Potwierdzajg to
rynki bardziej doswiadczone i rozwi-
niete. Wykonawcy chca wiedzie¢, ja-
kie wymagania obowiazujg, jakie stan-
dardy musza spetni¢, aby robi¢ biznes
w danej branzy. Jesli sa przygotowane,
to wchodza na dany rynek. Jak traca
umiejetnosci, bo zaniedbuja swdj roz-
woj i innowacyjnos¢, to musza wyjsé
z danego rynku i szuka¢ innych moz-
liwosci albo nadrobi¢ konkurencyjne
zapOznienie. To literatura ekonomicz-
na nazywa rynkiem zorganizowanym,
uregulowanym, bo wszyscy wiedza, jak
sie na nim zachowywaé. On jest po-
trzebny branzy gazowniczej jak glebie
woda. Dlatego tak wazne jest kontynu-
owanie tej dyskusji, ale nie po to, aby
rozmawiac, tylko aby to prowadzito do
coraz lepszego rynkowego wspétdzia-
tania.

| tutaj rysuje sie wielka kreatywna rola
inwestoréw i 1zby Gospodarczej Gazow-
nictwa. W branzy gazowniczej mamy do
czynienia z monopolem wielkich inwe-
storéw. Mate i $rednie firmy wykonaw-
cze w branzy gazowniczej Zzyja ze zlecen
gféwnie tych gigantéw. Warto wiec pota-
czy¢ wysitki 1zby Gospodarczej Gazow-
nictwa z gléwnymi inwestorami dziafa-
jacymi na polskim rynku i zorganizowa¢
rynek wykonawstwa w branzy gazowni-
czej z wykorzystaniem uwag z odbytych
konferencji PSG.

Grzegorz Romanowski

Autor jest doradca zarzadu cGas controls
Sp. z o.0.



Kogeneracja
— dlaczego i jaka?

Andrzej Schoeneich

W, Przegladzie Gazowniczym” wielokrotnie w latach
2009-2015 pisalismy o niezaprzeczalnych zaletach
(jednoczesnego) wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
w kogeneracji. Generalnie, polityka panstwa sprzyjata
celowi, jakim jest dwukrotne zwiekszenie produkgji

z kogeneracji do 2020 r. w poréwnaniu z poziomem
22006 .

ednak szczegbtowe rozwiazania prawne byly petne niekonse-
kwendji i w latach 2007-2012 poziom systemu wsparcia opera-
cyjnego oparty na certyfikatach uzalezniony byt od wielkosci pro-
ukcji energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Nastepnie
zapas¢ legislacyjna i brak jednoznacznych opinii Komisji Europejskiej
spowodowaly prawie 2-letnia przerwe w rozwoju kogeneragji, za$
niekorzystne warunki ekonomiczne — nawet odstawienie blokéw ga-
zowych. Dzieki wielkim wysitkom kompetentnych instytucji, takich
jak Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych (PTEZ), dopil-
nowano nowelizacji prawa energetycznego w 2014 r., przywracajac

oraz przedtuzajac system certyfikatéw do korica 2018 r.

Powszechnie wiadomo, ze okres eksploatagji jednostek kogenera-
cyjnych jest znacznie diuzszy niz przewidywany okres wsparcia. Zwrot
poniesionych lub planowanych kosztéw inwestycyjnych w Zrédfa jest
na tyle niepewny, ze aby osiagna¢ — wedtug ,Polityki energetycznej
Polski do 2030 r.” — poziom 50 TWh produkdji energii elektrycznej
(obecnie $rednio 24-26 TWh), nalezy wprowadzi¢ transparentne
i diugoterminowe mechanizmy wsparcia zgodnie z kolejnymi dyrekty-
wami UE. Dlatego rozproszone dotychczas dziatania na rzecz rozwoju
wysokosprawnej kogeneracji ujednolicono w ,Porozumieniu” czte-
rech organizacji samorzadu gospodarczego, tj. Polskiego Towarzystwa
Elektrocieptowni Zawodowych, Izby Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie, Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii oraz IGG.
Do kofica 2015 r., dzieki ekspertom i sponsoringowi kluczowych firm
cztonkowskich tych izb, wykonano — przy pomocy renomowanych
doradcéw — wiele analiz, przygotowano wiele koncepcji i propozydji
rozwiazan, ktére sa w pefni zbiezne zaréwno z zaleceniami Komisji
Europejskiej, jak i — zdaniem wymienionych izb — oczekiwaniami pol-
skich instytucji rzadowych.

Prace objety miedzy innymi:

B raport o stanie kogeneracji w Polsce w latach 2007-2014,

B analizy dotyczace dozwolonej prawem pomocy publicznej w kon-
tekscie unijnym,

B metodyke oceny wystepowania efektéw zachety oraz zawartosci
merytorycznej wniosku o wydanie promesy koncesji na wytwarza-
nie energii elektrycznej z planowanych jednostek kogeneracyjnych,

B projekt pt. ,Aukcyjny mechanizm wsparcia kogeneracji z uwzgled-
nieniem wytycznych KE”,

B analize krajowego potengjatu ciepfownictwa i chfodnictwa.

Prace te jednoznacznie wykazuja, ze Polska posiada duzy i nie
w pelni wykorzystany potencjat uzytkowego ciepfa systemowego
i przemysfowego, ktéry moze stanowi¢ stabilng baze dla spotecznie
korzystnej produkgji energii elektrycznej w jednostkach kogenera-
cji. Oczywiscie, ocena rzeczywistych mozliwosci rozwoju kogeneracji
w Polsce poza dostepnym potencjatem technicznym musi uwzgled-
niac¢ bilans kosztéw i korzysci, jakie moga wyniknac z rozwoju tej tech-
nologii energetycznej dla polskiej gospodarki i spoteczeristwa. Ocena
taka moze by¢ przeprowadzona z uwzglednieniem kilku aspektéw.

Koszty i korzysci ekonomiczne

B Korzysci spofeczne. Zasadnicza baze dla dokonania oceny kosz-
tow poszczegoblnych technologii energetycznych stanowia bezpo-
Srednie koszty, wynikajace z ponoszonych nakfadéw inwestycyj-
nych, paliw oraz eksploatacji instalacji energetycznych. Ponadto,
w rachunku ciggnionym nalezy uwzgledni¢ koszty, ktére nie sa
ponoszone bezpodrednio przez wytworcow, ale w ostatecznym
rachunku obciazaja spoteczeristwo. Okresla sie je mianem kosz-
tow zewnetrznych wytwarzania energii. Obejmuja one najczesciej
koszty zwiazane ze zmianami klimatu oraz koszty zdrowotne, wy-
nikajace z emisji gazéw i czastek statych do atmosfery w wyniku
procesow spalania paliw. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze
warto$¢ korzysci mozliwych do osiagniecia w przypadku wykorzy-
stania dostepnego dodatkowego potencjatu rozwoju kogeneragji
w Polsce moze siega¢ 100-120 mld PLN w okresie 20 lat.

B Wyisza konkurencyjno$¢ przemystu. Wiasne, wysokosprawne
zrodto kogeneracyjne (pracujace w trybie autogeneracji) pozwa-
la odbiorcy przemystowemu zmniejszy¢ koszt energii zuzywa-
nej na potrzeby proceséw produkcyjnych. Nizsze koszty energii
przektadajg sie na nizsze koszty produkcji i wieksza konkurencyj-
no$¢ wytwarzanych wyrobéw na rynku europejskim i Swiatowym.
W efekcie mozliwy jest rozwdj krajowej produkcji przemystowe;j,
pozytywnie oddziatujacy na poziom PKB i inne istotne parametry
gospodarcze.

B Mozliwos¢ obnizenia kosztéw rozwoju sieci przesylowych i dys-
trybucyjnych. Kogeneracja komunalna i przemystowa, zapewnia-
jaca dostawy energii elektrycznej na rynek lokalny, to takze reduk-
cja strat energii w sieciach przesyfowych i dystrybucyjnych oraz
zmniejszenie ryzyka wystepowania ograniczen sieciowych. Mniej-
sze wykorzystanie sieci energetycznych dzieki kogeneracji wiaze
sie tez z obnizeniem kosztéw utrzymania i rozbudowy systeméw
przesytowych i dystrybucyjnych.

Bezpieczenstwo energetyczne

B Dbalo$¢ o zasoby naturalne. Kogeneracja to zmniejszenie bie-
z3cego zuzycia krajowych surowcow (wegla) do produkcji energii
elektrycznej i ciepta. Pozwoli to na zaoszczedzenie tych surowcow
i tym samym zapewnienie wyzszego poziomu bezpieczefstwa
dostaw energii w przysztosci. Biezace oszczedne gospodarowa-
nie paliwami daje takze dodatkowy czas na opracowanie nowych
technologii pozyskiwania surowcéw energetycznych, ktére w przy-
sztodci pozwola na lepsze wykorzystanie posiadanych zi6z wegla
kamiennego.

B Bezpieczeistwo systemu elektroenergetycznego dzieki zwiek-
szeniu rezerw mocy. Jezeli elektrociepfownie beda nowo-

dokonczenie na str. 33
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Gazociag norweski
— krok do realizacji koncepcji
Czy gra negocjacyjna

Marcin Gatczynski

W ostatnich latach Polska podejmowata wiele dziatan majacych na celu dywersyfikacje zrédet

i kierunkéw dostaw gazu ziemnego. Nalezg do nich zwiekszanie zdolnosci importowych

z kierunku zachodniego i potudniowego oraz terminal LNG w Swinoujéciu. Inwestycje te obejmuja
rowniez rozbudowe pojemnosci magazynowych na terenie kraju. W ostatnim czasie duzo

uwagi poswieca sie powrotowi do koncepcji budowy gazociggu umozliwiajacego przesyt gazu
norweskiego, jako kolejnego elementu systemu zwiekszajacego bezpieczenstwo energetyczne.

ciagu norweskiego jest obecnie najlepszym rozwiaza-

niem dywersyfikacyjnym? Czy stanowi jedynie element
negocjacji z dostawcami na rynku gazu ziemnego i strategie
polegajaca na badaniu oczekiwan rynkowych i potencjalnych
zachowan podmiotéw dziatajgcych na tym rynku? Celem tego
artykutu jest préba zdiagnozowania istniejacej sytuacji i od-
powiedz na pytanie, jakie przestanki nalezy wzia¢ pod uwage
przed podjeciem takiej decyzji, ktérej koszt szacowany jest na
8,6 mld EUR.

N a tym tle powstaje jednak pytanie: czy budowa gazo-

KONCEPCJA POtACZENIA Z NORWEGIA
SIEGA POCZATKU WIEKU

Pomyst na sprowadzanie gazu ziemnego z Norwegii istnie-
je na polskim rynku od dawna. Juz w 2001 roku sygnowano
porozumienie z norweskimi spétkami gazowymi, ktére miato
skutkowa¢ rozpoczeciem dostaw paliwa z tego kierunku. Ze
wzgledu jednak na zaniechanie dalszych dziatafi zmierzaja-
cych do realizacji projektu, zakonczono go dwa lata pdzniej.
Kolejne lata cechowaty powroty do tej koncepcji, odktadanie
jej w czasie czy nadawanie jej wyzszego lub nizszego prioryte-
tu. Od trzech lat przedsiewziecie to zakwalifikowane jest jako
,projekt bedacy przedmiotem wspdlnego zainteresowania”
(ang. project of common interest) na liscie Komisji Europejskiej.
W Swietle ostatnich informacji decydenci w Polsce coraz cze-
Sciej powracaja do deklaracji o checi realizacji przedsiewziecia.

NORWESKI GAZ MA PtYNAC DO POLSKI
PRZEZ DANIE

Projekt potaczenia Polski z infrastruktura przesytowa umoz-
liwiajaca dostarczanie norweskiego gazu do Polski przewiduje
budowe odnogi gazociagu z Danii (tzw. Baltic Pipe). Wedtug
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obecnej dokumentacji, zdolnos¢ przesytowa tej nitki miafaby
wynie$¢ 3 mld m? rocznie (niespetna 20% rocznej konsumpgji
gazu w Polsce), cho¢ zatozenia te ulegaly w czasie zmianom,
a przekaz publiczny z ostatnich dni nie porusza kwestii przepu-
stowosci. Gazociag miatby faczy¢ sie z infrastrukturg importowa
terminalu LNG w Swinoujéciu, co umozliwitoby zaopatrzenie
panstw skandynawskich z polskiego gazoportu. Zaktadana
obecnie wartoé¢ projektu wynosi 8,6 mld EUR.

DLACZEGO NORWEGIA?

Norwegiajestdrugim po Rosji najwiekszym eksporterem gazu
ziemnego do Europy. Wolumen gazu sprzedanego do Europy
w 2015 roku wyniést 108 mld m?* i byt wyzszy od ubiegtorocz-
nego o 7 mld m? (niektére zrédta méwia o 4 mld m* réznicy).
Panistwo to przede wszystkim postrzegane jest jako najbar-
dziej wiarygodny partner handlowy w obszarze dostaw gazu
ziemnego.

Mimo znacznego udziatu w sprzedazy gazu ziemnego do
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Norwegia jest krajem,
ktérego obecnie udokumentowane ztoza gazu ziemnego pla-
suja je dopiero na 16. miejscu na $wiecie. W 2014 roku sza-
cowane byly na 1,9 biliona m?, podczas gdy irafiskie wynosity
34 biliony m?, za$ rosyjskie 32,6 biliona m?. Wspétczynnik
wielkosci rezerw do obecnej rocznej produkcji, wskazujacy
liczbe lat, na ktére wystarcza obecnie udokumentowane zto-
za, w przypadku Norwegii wynosi zaledwie 17,7, podczas gdy
dla Rosji 56,4, a dla Algierii 67,6. Nie oznacza to bynajmniej,
ze norweskie zfoza wyczerpig sie za 18 lat, poniewaz wielkos¢
udokumentowanych zasobéw niejednokrotnie zmienia sie dy-
namicznie wraz z nowymi odkryciami badz wdrozeniem nowej
technologii wydobycia. Wielkos¢ ta wskazuje jednak na ko-
niecznos$¢ podejmowania inwestycji w poszukiwania i zagospo-
darowanie nowych zi6z.



Tymczasem w okresie niskich cen, demotywujacych inwe-
storéw do inwestycji w zagospodarowanie nowych Zrédet gazu
ziemnego, przedstawiciele norweskiego sektora gazu ziemnego
zglosili sie do europejskich odbiorcéw w sprawie zapewnienia
odbioru okreslonych wolumenéw w kolejnych latach. Jest to
zwiazane zaréwno ze spadkiem popytu na gaz ziemny w Eu-
ropie, forsowanymi zmianami dyskryminujacymi weglowodory
w miksie energetycznym, jak i z dziataniami dywersyfikacyj-
nymi, takimi jak inwestycje w terminale LNG. Brak deklara-
cji moze wiazac sie z zaniechaniem inwestycji w nowe Zrédta
gazu ziemnego lub ze zmiana polityki sprzedazowej Norwegii
i ukierunkowaniem nowych inwestycji na odbiorce spoza Euro-
py. W dtugim terminie moze stanowic to zagrozenie dla ciagfo-
éci dostaw wysokich wolumendw z tego kraju. Brak inwestycji
w zdolnosci wytwoércze rodzi réwniez ryzyko wyzszych cen.
W tym kontekscie nalezy dziwi¢ sie decyzji podmiotéw nor-
weskich, ktére nie wykazuja nawet wstepnego zainteresowania
polskim projektem.

W odréznieniu od Norwegii, w parnistwach, ktére juz dzisiaj
dziataja na rynkach LNG, wskazniki opisujace stan rezerw sg
niejednokrotnie duzo korzystniejsze. Ponadto, na rynku LNG
znikniecie jednego panstwa z mapy dostawcéw nie prowa-
dzi do koniecznosci zaniechania korzystania z infrastruktury.
Co wiecej, na rynkach LNG istnieje r6znorodnos¢: zaréwno
dostawcow, jak i form kontraktowych. Inwestycja w gazociag
powinna by¢ poprzedzona analiza ryzyka i korzysci oraz do-
ktadnym badaniem alternatywnych zrédet zaopatrzenia w gaz

Gtoéwne kierunki dostaw gazu ziemnego do Europy w 2014 r.!

:

ziemny w perspektywie dtugoterminowej. Norwegia, jako kie-
runek dostaw, niewatpliwie posiada jedng ceche, ktérej nie
maja inne kierunki — w norweskich ztozach weglowodorowych
zaangazowane sg polskie spotki energetyczne — PGNIG i Lotos.
Pofaczenie gazowe pozwolitoby na sprzedaz wydobywanego
przez nie paliwa w kraju oraz zwiekszatoby bezpieczenstwo
energetyczne panstwa.

DYWERSYFIKACJA KOSZTUJE

Obecne w przekazie publicznym informacje dotyczace pla-
nu budowy gazociagu umozliwiajacego przesyt gazu norwe-
skiego lub gazu wydobywanego przez PGNiG nie odnosza sie
bezposrednio do konkretnego projektu, zwtaszcza do podta-
czenia do infrastruktury, ktéra miata powsta¢ w ramach pro-
jektu Skanled, taczacego Norwegie ze Szwecja i Dania. Jest to
istotne zwlaszcza ze wzgledu na to, ze obecnie nie funkcjonuja
przestanki do wznowienia projektu Skanled po jego zawiesze-
niu w 2010 r. w zwiazku z oczekiwaniem zmniejszonego za-
potrzebowania na gaz ziemny. W tej sytuacji przedsiewziecie
musi opierac sie na istniejacej infrastrukturze lub przewidywac
znaczne zaangazowanie Polski.

Najwieksza norweska spétka gazowa — Statoil — w $wietle
komunikatu nie wykazuje zainteresowania udziafem w przed-
siewzieciu taczacym norweskie zrédta gazowe z odbiorcami
w Polsce. Réwniez norweski operator sieci przesytowej Gassco
nie planuje obecnie inwestycji w pofaczenia gazowe z Europa

" Dane obejmuja dostawy do paristw europejskich spoza Unii Europejskiej z wytaczeniem panstw Wspélnoty Niepodlegtych Panstw, Ukrainy i Turcji

Zrédto: BP Statistical Review 2015.
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kontynentalna. W takim przypadku zaangazowanie kapitatowe
pozostaje po stronie polskich spétek i ewentualnych partneréw.
Mimo dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej projekt
stanowi duze przedsiewziecie finansowe. Juz dzisiaj decyden-
ci zastanawiaja sie, w jaki sposéb doprowadzi¢ do socjalizacji
kosztéw terminalu w Swinoujsciu. Na Litwie zdecydowano sie
na wprowadzenie obligo zakupowego dla okreslonych w usta-
wie podmiotéw, co pozwala na finansowanie infrastruktury.
W Polsce rozwiazanie jeszcze nie istnieje. Polityka Unii Eu-
ropejskiej w zakresie bezpieczeristwa energetycznego (w tym
gazowego) przewiduje wsparcie inwestycyjne dla projektow
strategicznych w tym zakresie oraz wprowadza obowiazki do-
tyczace funkcjonalnosci elementéw infrastruktury. Wysokos¢
wsparcia musi by¢ jednak uzasadniona wzgledami rynkowymi
i stuzy¢ jako pokrycie kosztéw rzeczywiscie uzasadnionych.
Bezpieczeristwo energetyczne tez musi by¢ wycenione i wspar-
cie na realizacje tego celu dostosowane do rzeczywiécie uza-
sadnionych kosztéw jego zapewnienia.

Zaktada sie, ze projekty powinny by¢ samowystarczalne pod
wzgledem ekonomicznym. Koszty towaréw energetycznych
wplywaja na sytuacje gospodarcza kraju w kilku aspektach,

noéci importowej gazociag jest znacznie drozszy. Czy zatem
korzysci, jakie przyniesie, bede w stanie zrekompensowac te
réznice? Z jednej strony — bezpieczeristwo energetyczne wy-
maga poniesienia okreslonych dodatkowych kosztéw. Z dru-
giej jednak ryzyko wycenia sie na rynku kazdego dnia. Strate-
gie energetyczne pafistw opieraja sie na wybranych paliwach,
a analiza ryzyka prowadzi do tworzenia optymalnego koszy-
ka paliwowego. Optymalizacja koszyka, w przypadku parstw
bazujacych na dostawach zewnetrznych, moze doprowadzi¢
do stworzenia warunkéw zmniejszajacych poziom tego ry-
zyka. Inwestycje w infrastrukture dywersyfikacyjna réwniez
stuzg temu celowi. Kosztem spoteczenistwa jest koszt utrzy-
mywania elementéw systemu przesylowego i odbiorczego.
Stanowi on premie za zmniejszenie poziomu ryzyka. Nale-
zy jednak zaznaczy¢, ze niewtasciwa organizacja socjalizacji
kosztéw na tworzonym wspélnym rynku energii moze sta-
nowi¢ realne zagrozenie dla polskich spétek sektora energe-
tycznego, ktére musza konkurowac z ich odpowiednikami
z zagranicy. Jakiekolwiek podejmowane w kraju przedsiewzie-
cie infrastrukturalne musi by¢ przeanalizowane z uwzglednie-
niem trzech aspektow: wartosci dodanej dla systemu bezpie-

Rozpietos¢ srednich cen spot gazu ziemnego na wybranych rynkach Unii Europejskiej’

EUR/MWh
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' Dane obejmuja rynki PEGAS (NCG, GSP, TTF, TRS, PEG), OTE, PXE, TGE
Zrédto: Zajdler Energy Lawyers & Constultants na podstawie gietd.

a bezpieczenstwo musi mie¢ uzasadniong rynkowo cene. Wy-
brane polskie przedsiebiorstwa, konsumujace duze ilosci gazu
ziemnego (np. sektory azotowy czy petrochemiczny), beda mu-
siaty liczy¢ sie z wiekszymi kosztami paliwa, z czym wigze sie
pogorszenie konkurencyjnosci ich produktéw w poréwnaniu
z produktami zagranicznych spoétek. Polski przemyst jest prze-
mystem energochtonnym, co jest charakterystyczne dla wiek-
szoéci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Jakakolwiek so-
cjalizacja kosztéw musi bra¢ pod uwage konkurencyjnos¢ pol-
skiej gospodarki. W tym kontekscie nalezy zastanowic sie nad
wyborem najbardziej optymalnego kosztowo przedsiewziecia
dywersyfikacyjnego. Budowa terminalu w Swinoujsciu kosz-
towata ok. 1T mld euro i pozwoli na import 5 mld m* gazu
ziemnego. Gazociag jest inwestycja o$miokrotnie drozsza
(z czego prawie potowa kosztéw finansowana ma by¢ ze Srod-
kéw Unii Europejskiej). W przeliczeniu na jednostke zdol-
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czefstwa gazowego, ekonomicznej samowystarczalnosci oraz
analizy kosztow spotecznych. Polska juz dzisiaj posiada infra-
strukture umozliwiajaca znaczne zmniejszenie zaleznosci ga-
zowej od Rosji. Jednak zaleznos¢ ta bedzie istniata, a projekt
potaczenia z Norwegia jest kolejnym krokiem do jej obnize-
nia. Czy jest on konieczny? Polityka Unii Europejskiej zakfada
solidarnos¢ panstw na rynku energetycznym.

Obecnie mozna powiedzie¢, Ze solidarnos¢ ta nie funkcjo-
nuje w takim zakresie, w jakim zyczytyby sobie tego wybrane
panstwa cztonkowskie, w tym Polska. To wtasnie nasz kraj jest
inicjatorem zmian w polityce bezpieczenstwa Unii Europej-
skiej, czego przyktadem sa choc¢by dziatania na rzecz zmiany
rozporzadzenia w sprawie Srodkéw zapewniajacych bezpie-
czenstwo dostaw gazu ziemnego (994/2010). Parstwa sg po-
zostawione sobie i prowadza wtasng polityke energetyczna.
W tym kontekscie dziatania dywersyfikacyjne sa jak najbar-



dziej stuszne. Jak juz wspomniatem, nie pozostaja one jed-
nak bez wptywu na gospodarke, zwtaszcza ze juz dzisiaj gaz
ziemny (bez optat przesylowo-dystrybucyjnych) jest w Polsce
drozszy niz na wielu rynkach.

Nalezy tez zauwazy¢, iz miafaby to by¢ kolejna inwesty-
cja zmniejszajaca poziom uzaleznienia sie od dostaw gazu
ziemnego z Rosji. Podejmowane w ostatnich latach dziatania
znacznie go zmniejszaja. Nalezy do nich cho¢by budowa ter-
minalu LNG w Swinoujéciu czy zapewnienie fizycznego re-
wersu na gazociagu jamalskim (ktéry umozliwia dostawy gazu
rosyjskiego z kierunku zachodniego, w czesci réwniez gazu
rosyjskiego). W swoim exposé premier nowo wybranego rza-
du wskazata na mozliwo$¢ budowy drugiego terminalu LNG
w naszym kraju. Polska prowadzi, i zamierza prowadzi¢, dzia-
tania umozliwiajace dywersyfikacje zewnetrznych dostaw
surowca, a budowa gazociagu norweskiego miataby by¢ jed-
nym z kluczowych ogniw strategii dywersyfikacyjnej. W tym
kontekscie powstaje zasadnicze pytanie: czy rzeczywiscie taka
inwestycja jest potrzebna, a jej koszt rynkowo i strategicznie
uzasadniony?

NORWESKI GAZOCIAG
A NORD STREAM 2

Powrét do koncepcji budowy gazociagu stat sie bardziej sty-
szalny po upublicznieniu informacji o planach budowy gazo-
ciagu Nord Stream 2, majacego podwoi¢ przepustowos¢ bez-
posredniego pofaczenia gazowego miedzy Federacja Rosyjska
a Niemcami. W konsekwenciji realizacji projektu tranzyt gazu
ziemnego z Rosji do Europy bedzie mégt opiera¢ sie gtéwnie
na potaczeniach Nord Stream 1 i Nord Stream 2. W kontekscie

W norweskim Kdrsto mial miec poczqtek gazocigg do Polski.

bezpieczeristwa energetycznego Polski inwestycja postrzegana
jest jako ryzyko polegajace m.in. na zmniejszeniu znaczenia
gazociagu tranzytowego przez Polske oraz wiekszym poten-
cjalnie uzaleznieniu tej czesci Europy, w tym Polski, od gazu
ziemnego pochodzacego ze Zrédet rosyjskich. W podobnym
tonie wypowiadaja sie inne paristwa w regionie Europy Srod-

kowo-Wschodniej. W krytyce przedsiewzigcia Nord Stream 2
wskazuje sie na jego polityczny, nieuzasadniony ekonomicznie
charakter. Ewentualna marginalizacja znaczenia dwéch pozo-
statych gazociagéw w relacji Rosja—Unia Europejska moze do-
prowadzi¢ do wahan w dostawach gazu ziemnego do regio-
nu. Umiejscowienie w czasie powrotu do dyskusji o gazociagu
norweskim nie wydaje sie przypadkowe. Polska wyraza sprze-
ciw, jednoczesnie coraz mocniej akcentujac w swojej polityce
zmniejszanie zaleznosci od rosyjskiego gazu ziemnego. Jako
najwiekszy kraj w regionie (sposréd panstw Unii Europejskiej)
mamy ambicje sta¢ sie regionalnym centrum gwarancji dostaw
gazu ziemnego w regionie. Norweski gazociag miatby by¢ istot-
nym ogniwem realizacji tego celu. Powrét do koncepgji tego
gazociagu moze miec¢ na celu manifestacje polityki dywersyfi-
kacyjnej.

NORWESKI GAZOCIAG JAKO ELEMENT
TWORZENIA POLITYKI DYWERSYFIKACYJNE]

Potaczenie gazowe z Norwegia umozliwitoby zakontrakto-
wanie dostaw gazu ziemnego od uznawanego za najbardziej
wiarygodnego eksportera paliwa do Europy. Otworzytoby
rowniez furtke na przesyt gazu ziemnego wydobywanego
w ramach polskich inwestycji na Morzu Pétnocnym. Koszt in-
westycji jest jednak czynnikiem, ktéry — paradoksalnie — moze
pogorszy¢ sytuacje odbiorcéw paliwa w Polsce. W odréznie-
niu od inwestycji w infrastrukture LNG, gazociag wiaze pan-
stwo na diugi czas z jednym dostawca. Decyzja o wyborze
Zrodet dostaw gazu ziemnego powinna by¢ poprzedzona
dokfadna analiza kosztéw, w tym réwniez kosztéw ryzyka,
ktére poniesie polska gospodarka, ale réwniez badania po-
tencjalnych korzysci, wyrazonych chociaz-
by w skfonnosci eksporteréw do negocjagji
cen kontraktowych na zdywersyfikowanych
rynkach. Jakiekolwiek dziatania inwestycyj-
ne beda miaty wiekszy sens, jesli finalizacja
projektu zbiegnie sie w czasie z zakorncze-
niem kontraktu na zakup gazu rosyjskiego.
Tymczasem dotychczasowe dziatania w kie-
runku budowy nowego potaczenia gazowe-
go byty odwlekane w czasie, a projekt nadal
jest w fazie przedinwestycyjnej. Bez wzgle-
du na to, czy méwimy o gazociagu, o bu-
dowie drugiego terminalu skraplajacego czy
o zwiekszeniu zdolnosci importowej ter-
minalu w Swinoujsciu, decyzje musza by¢
podejmowane stosunkowo szybko. Nalezy
miec¢ Swiadomos¢, ze zwiekszenie zdolnosci
importowych polepsza polska pozycje nego-
cjacyjna w relacjach z eksporterami. Mozna
zatem spodziewac sie, ze dalsze dziatania
w tym kierunku wptyng na elastycznos¢
partneréw handlowych — w tym Rosji.

Marcin Gafczynski

Autor jest analitykiem rynkow energetycznych w Zajdler Energy La-
wyers & Consultants, doktorantem Kolegium Gospodarki Swiatowej
Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Polska hubem gazowym
dla Europy Srodkowo-Wschodniej?

Robert Zajdler

Huby gazowe sa trwatym elementem hurtowego rynku gazu ziemnego w Unii Europejskiej.
Ewoluowaty one w ostatnich latach, aby stac¢ sie elementem modelu stuzacego odmienne;j
wycenie paliwa gazowego niz indeksacja jego ceny do ceny ropy naftowej i produktéw
ropopochodnych. Taki model zapoczatkowat Henry Hub, tj. pierwsza tego rodzaju instytucja,
ktora zapewniata wycene paliwa gazowego na podstawie parametrow zwigzanych stricte

z ryzykiem rynku gazu ziemnego (tzw. wycena gas-to-gas czy hub based indexation).

W tym kierunku poszedt nastepnie pierwszy w Europie hub — brytyjski National Balancing

Point (NBP).

bazowat na istniejacej infrastrukturze, ze wszystkimi
uwarunkowaniami technicznymi, jakie nalezato spetnic,
aby dokona¢ obrotu paliwem gazowym (tzw. hub fizyczny),
podczas gdy brytyjski NBP tworzy model oparty na wirtualnym
miejscu wyceny i handlu gazem ziemnym (tzw. hub wirtual-
ny). Model hubu wirtualnego byt nastepnie wykorzystany przez
inne tego rodzaju instytucje powstajace w Unii Europejskiej, jak
chociazby holenderski TTF
Obecnie huby gazowe dynamicznie sie rozwijaja, bedac nie
tylko miejscem wyceny paliwa gazowego, ale $wiadczac réw-
niez inne ustugi. Dodatkowo, obecnie obserwuje sie pogte-
biajaca sie integracje rynku hurtowego gazu ziemnego w Unii
Europejskiej, wraz z postepujaca integracja platform obrotu
oraz unifikacja warunkéw tego obrotu. W tym kontekscie za-
sadne jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy stworzenie
hubu gazowego w Polsce jest celowe oraz czy moze on miec
znaczenie nie tylko dla rynku krajowego, ale réwniez dla rynku
gazu ziemnego Europy Srodkowo-Wschodniej (tzw. CEE)?

R()inica miedzy nimi polegata m.in. na tym, iz Henry Hub

ISTOTA HUBU GAZOWEGO

Z prawnego punktu widzenia hub jest miejscem, w ktérym
nastepuje przeniesienie wfasnosci paliwa gazowego. W przy-
padku hubéw fizycznych ich infrastruktura definiuje to miej-
sce. Taka sytuacja wystepuje m.in. we wspomnianym wczes-
niej Henry Hub czy w austriackim Baumgarten. Konieczne
jest wowczas nie tylko zarezerwowanie przepustowodci, ale
réwniez ,drogi” dotarcia gazu z punktu wejscia do takiej in-
frastruktury az do punktu wyjscia do odbiorcy. W przypadku
hubéw wirtualnych takie utrudnienia nie wystepuja. Konieczne
jest zdefiniowanie obszaru, w ktérym nastepuje przeniesienie
wiasnosci paliwa gazowego, co nastepuje poprzez stworzenie
systemu opartego na zdefiniowanych punktach w sieci, ktére
stanowia miejsca wejscia-wyjécia do/ze strefy objetej wtasci-

marzec 2016

woscig hubu. Istniejace w Unii Europejskiej huby zazwyczaj de-
finiowaly taki obszar w zakresie swoich granic narodowych (np.
TTF — Holandia). Paliwo gazowe, ktére znajduje sie na obszarze
objetym wiasciwoscig miejscowa hubu, moze by¢ przedmio-
tem transakcji z jego wykorzystaniem. Huby wirtualne sa zatem
miejscami, w ktérych dokonywany jest obrét gazem wprowa-
dzonym do systemu objetego wiasciwoscia miejscowa hubu.
Hub rejestruje taki obrét w ramach systemu nominagji, okresla-
jacego m.in. wolumen obrotu czy strony transakcji.

Hubéw nie nalezy myli¢ z gietfdami gazu. Zasadniczo gietdy
gazu umozliwiaja dokonanie transakcji z anonimowym pod-
miotem, réwniez bedacym czfonkiem danej gietdy gazu, oraz
zabezpieczaja wykonanie takiej umowy. Rolg gietdy gazu w tym
modelu jest nominowanie w imieniu stron transakcji do hubu
wszystkich transakcji. Transakcje na hubie moga by¢ réwniez
zawierane bez posrednictwa giefdy, w ramach tzw. uméw dwu-
stronnych (ang. over-the-counter, OTC). Wtedy strony transak-
cji notyfikuja ja do hubu lub zawieraja za jego posrednictwem
(tzw. bulletinboard). Wprowadzone regulacje, majace na celu
zwiekszenie transparentnosci rynku hurtowego gazu ziemnego,
stanowia dodatkowy bodziec dla stron transakcji do korzystania
z ustug hubu.

PRZESLANKI SUKCESU ISTNIEJACYCH
HUBOW W UNII EUROPEJSKIE]

Poddajac analizie funkcjonujace w Europie huby gazowe,
mozna wyselekcjonowa¢ kilka elementéw, ktére stanowia
o ich rynkowym sukcesie. Identyfikacja tych przestanek sukcesu
moze by¢ istotna dla oszacowania rynkowej rentownosci hubu
w Polsce.

Pierwsza przestanka sukcesu istniejacych w UE hubéw ga-
zowych jest uproszczenie oraz idaca za tym wieksza standary-
zacja proceséw. Platforma obrotu, jaka jest hub, ma w zamysle
upraszcza¢ proces obrotu paliwem gazowym. Sukces niekt6-



rych europejskich hubéw wynika z wprowadzenia duzej stan-
daryzacji proceséw, jasnej metodologii dziatania oraz przewidy-
walnych kosztéw obrotéw i zabezpieczen. Wskazuje sie w tym
kontekscie zwlaszcza standaryzacje na hubie brytyjskim NBP.
Pofaczone jest to z przejrzystymi regulacjami rynkowymi. Huby
dziafaja efektywnie w tych jurysdykcjach, w ktérych wptyw re-
gulacji publicznych oraz praktyka dziafania administracji nie
stanowig bariery. Regulacje prawne zmniejszajace poziom in-
gerencji administracyjnej dodatkowo wspieraja rozwéj hubow.
Wszelkie ograniczenia regulacyjne, zwfaszcza umozliwiajace
szerszy niz niezbedny zakres dyskrecjonalnych uprawnien,
zmniejszaja zaufanie do danej platformy obrotu.

Wazng przestanka jest zaufanie do instytucji oraz kultu-
ra obrotu. Zaufanie budowane jest na etapie tworzenia hubu
przez wiarygodno$¢ podmiotu budujacego hub, a nastepnie
poprzez jego funkcjonowanie, a zatem przejrzysto$¢ procedur,
niedyskryminacje oraz standaryzacje. Znaczenie ma réwniez

tow rodzi dodatkowo ryzyko zdominowania tej platformy przez
podmioty silniejsze, powodujac nieadekwatng do sytuacji na
rynku wycene paliwa gazowego. Znaczenie ma tez zdywersyfi-
kowany profil podmiotéw korzystajacych z ustug hubu. W tym
zakresie najwieksze europejskie huby gazowe moga pochwali¢
sie bardzo zdywersyfikowana i liczng grupa klientow.
Wihasciwe funkcjonowanie rynku oraz wielos¢ podmiotéw
po stronie podazy i popytu skutkuja obrotem coraz wiekszymi
wolumenami gazu ziemnego na hubie. Wolumen $wiadczy za-
rowno o wielkosci hubu, jak i jego rynku wiasciwego. Wolumen
— z jednej strony — zapewnia wieksza elastyczno$¢ w zawarciu
transakcji, bez koniecznosci ,wyjscia poza hub”, a z drugiej
strony — wiekszy wolumen utwierdza rynek w przekonaniu,
ze dany hub jest wiarygodnym mechanizmem wyceny paliwa
gazowego. Dodatkowo, znaczenie ma stosunek wolumenu ob-
racanego na danym hubie do wolumenu gazu bedacego przed-
miotem transakcji na catym rynku. Im wiekszy jest ten udziat,

Obrét OTC na europejskich hubach w 2015 roku w odniesieniu do konsumpcji gazu ziemnego*
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tzw. zakorzeniona kultura obrotu. Obrét towarowy moze pre-
ferowac transakcje dwustronne, ale moze dazy¢ do budowania
instytucji posredniczacej w obrocie. Przyktadem tego drugiego
modelu jest m.in. rynek USA czy Wielkiej Brytanii. Jak jednak
pokazuja przyktady hubéw gazowych w Europie, kultury ob-
rotu rynek musi sie nauczy¢, co ma znaczenie m.in. w Polsce,
w ktorej taka kultura powoli sie buduije.

Kolejng przestanka sukcesu hubéw jest liczba podmiotow
korzystajacych z ich ustug. Stanowi ona nie tylko o ptynnosci
tej platformy, ale rowniez wptywa na ryzyko zwigzane z moz-
liwoscia skutecznego zawarcia transakcji. Mata liczba podmio-

tym bardziej dany hub jest ,uznany” na jego rynku wfasciwym.
Z powyzszym 1facza sie réwniez roéznice w ofertach (tzw.
bid-offerspread). Na rozwinietych hubach réznica w cenach
ofert kupna i sprzedazy nie jest duza, co $wiadczy o rzeczywi-
stej wycenie i jej pewnosci. Duza skala obrotu wtérnego pro-
wadzi do zwiekszenia wiarygodnosci oraz informacji cenowe;j
oraz $wiadomosci uczestnikow rynku. Hub spetniajacy ten
warunek daje mniejsze mozliwosci spekulacyjnych zyskow,
ale zapewnia realng wycene paliwa gazowego dla uczestni-

dokonczenie na str. 30
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Potencjat rynku LNG

Gazoport LNG w Swinoujéciu otwiera nowe perspektywy dla rynku gazu w Polsce.
Istotnym jego segmentem stac sie bowiem moze rynek transportowy,

W najszerszym rozumieniu tego pojecia.

dowego, napedzanego LNG i komunikacji autobusowej

napedzanej LNG, ale postep techniczny i technologicz-
ny otwiera nowe perspektywy — chodzi o transport kolejowy
i wodny, a nawet rolnictwo. Amerykariski General Electric, kon-
struujac lokomotywe GE z zestawem NextFuel, jest przekonany,
ze technologia LNG moze zrewolucjonizowac transport kolejo-
wy, tak jak w latach 50. XX wieku zrobity to lokomotywy spa-
linowe. A lokomotywy napedzane LNG pojawily sie juz takze
w Europie.

Przyzwyczailiémy sie juz do ciezkiego transportu samocho-

Lokomotywa General Electric z zestawem NextFuel.

Transport wodny na coraz wieksza skale inwestuje w jednost-
ki napedzane LNG. Co ciekawe — Norwegia i Polska s3 liderami
w tej dziedzinie. Jak szacuje portalmorski.pl, gdanska stocznia
z Grupy Remontowa zbudowata prawie jedna piata wszystkich

Polski projekt zwigzany z wykorzystaniem LNG
w kolejnictwie moze by¢ wielkim wydarzeniem.
Grupa naukowcéw pod przewodnictwem prof. Ada-
ma Tuteckiego z Politechniki Krakowskiej opraco-
wafa projekt budowy kolejki waskotorowej miedzy
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statkow ze Swiatowej floty, napedzanych LNG, a Norwegia jest
liderem, jesli chodzi o liczbe statkéw, szczeg6lnie promoéw fior-
dowych. Dla Polskiego LNG informacja o kompetencjach pol-
skich stoczni w zakresie projektowania i budowy gazowcéw
LNG powinna by¢ oczywista zacheta do zainwestowania w ta-
kie jednostki, ktére moga stuzy¢ do regionalnej dystrybucji LNG

Piwniczng ~ Zdrojem
a Szczawnicg Zdrojem.

Nowy pociag LNG
bedzie jednocztono-
wym zespotem trak-
cyjnym — specjalnym

szynobusem, podob-

nym do jezdzacych
w Szwajcarii. Autorzy
projektu wskazuja, ze
plusem tego rozwia-
zania jest to, ze kolej-



M)/S Stavangerfjord — pierwszy prom pasazerski na Swiecie
napedzany LNG.

z terminalu importowego LNG w Swinoujéciu do portéw bat-
tyckich lub jako ptywajace, gazowe (LNG) ,stacje paliwowe”,
czyli bunkierki (zbiornikowce bunkrowe) LNG.

Anna Cymer we wspétpracy
z Fundacja Green Fuel

ka napedzana LNG posiada walory ekologiczne ; T % J wobec krajobrazu.
poréwnywalne z trakcja elektryczng, ale w od- y J Kolejka ma byc
roznieniu od trakeji jest catkowicie nieinwazyjna - atrakcjg dla tury-
I stow i kilkakrotnie
skroci¢ droge mie-

dzy miastami.

Samorzady lo-
kalne z wielka de-
terminacja walcza
0 jej powstanie.
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dokonczenie ze str. 27

kéw rynku. Najbardziej rozwiniete huby gazowe zapewniaja
zblizong wycene paliwa gazowego w okre$lonym momencie.
Ewentualna réznica wynika z rzeczywistych i mierzalnych
kosztéw, zwlaszcza pomiedzy rynkami, ktére sa ze sobg infra-
strukturalnie potaczone.

Istnienie rozwinietego hubu gazowego wymaga funkcjono-
wania dobrze rozwinietej infrastruktury, zapewniajacej trans-
port gazu pomiedzy hubami do/z magazynéw oraz punktow
wejscia do sieci krajowej (interkonektory, terminale LNG).
Pozwala ona na efektywne wykorzystanie dostepnych mocy
przesytowych oraz potencjatu wynikajacego ze zmiennosci cen
paliwa gazowego. W tym ostatnim zakresie szczegblne znacze-
nie dla zapewnienia elastycznosci majg m.in. magazyny gazu
i instalacje LNG. Z powyzszym taczy sie réwniez zdywersyfi-
kowana struktura dostaw paliwa gazowego. Huby mogace by¢
platforma obrotu paliwem gazowym pochodzacym z réznych
kierunkéw i zrédet dostaw sa bardziej atrakcyjne dla uczestni-
kow rynku.

Znaczenie maja réwniez ustugi i produkty $wiadczone przy
hubie. Obecnie najbardziej rozwiniete huby w UE nie sg wy-
tacznie miejscem przeniesienia wtasnosci paliwa gazowego, ale
$wiadcza dodatkowe ustugi, odpowiadajace na zapotrzebowa-
nie rynku. Naleza do nich m.in.: przeniesienie gazu w obrebie
hubu, skfadowanie gazu ziemnego w krétkim terminie, dostar-
czenie niezakontraktowanej ilosci gazu ziemnego, magazyno-
wanie oraz inne specjalistyczne ustugi, takie jak np. peaking czy
pooling.

Powyzsza lista nie jest wyczerpujaca, ale ma na celu pokaza-
nie uwarunkowan dla rozwoju hubu w potencjalnej jurysdykgji.
Bazuje ona na doswiadczeniach istniejacych w Europie plat-
form obrotu. W tym kontekscie nalezatoby zastanowic¢ sie, jak
powyzsze uwarunkowania wptywaja na powstanie hubu gazo-
wego dla Europy Srodkowo-Wschodniej w Polsce.

POTENCJAt ROZWOJU HUBU W POLSCE

Polski rynek gazu ziemnego r6zni sie od wiekszosci rynkéw
europejskich. Krajowy poziom produkcji paliwa gazowego, wy-
noszacy okofo 30% krajowej konsumpgji, jest jednym z wyz-
szych w Unii Europejskiej. Skutkuje to mniejsza zaleznoscig od
zewnetrznych zrédet dostaw paliwa gazowego. Dokonane juz
inwestycje w potaczenia gazowe z pafistwami Unii Europejskiej
umozliwiaja sprowadzanie gazu ziemnego na wieksza skale
z kierunku zachodniego. Potaczenia gazowe na wschodnich gra-
nicach facza Polske z takimi partnerami jak Rosja czy Ukraina.
Terminal LNG w Swinoujéciu — najwiekszy terminal importowy
na Morzu Battyckim — umozliwi dywersyfikacje Zrodet zakupu
gazu ziemnego, uniezalezniajac Polske od dostaw wyfacznie
za posrednictwem gazociagéw. Planowane dalsze pofaczenia
gazowe ze Stowacja czy Litwa zwiekszaja ten potencjat dywer-
syfikacyjny. Na korzys¢ Polski, jako potencjalnego regionalnego
hubu gazowego, przemawia réwniez poziom konsumpcji krajo-
wej paliwa gazowego. Jest on od wielu lat stabilny, z tendencja
wzrastajaca. Nawet w ostatnich latach spowolnienia gospodar-
czego w Unii Europejskiej poziom krajowej konsumpcji wyka-
zywat tendencje wzrostowa. Daje to gwarancje dla stabilnosci
takiego hubu.

W 2012 roku zostat w Polsce stworzony model zapewnia-
jacy dokonywanie transakcji w ramach rynku gietdowego
i rynku umoéw dwustronnych (OTC), zblizony do modelu hubu,
tzw. punkt wirtualny. Jest on przez niektérych btednie trakto-
wany jako wirtualny hub gazowy. Zarzadzany jest on przez
operatora systemu przesylowego. Niezasadne jest jednak na-
zywanie go hubem gazowym, poniewaz nie spetnia on pod-
stawowej funkcji hubu, a mianowicie zapewnienia transparent-
nej wiedzy dla wszystkich uczestnikéw rynku o zawieranych
transakcjach, ich wolumenach i cenach. Brak jest réwniez ta-
kiego zakresu oferty, jaka zazwyczaj wystepuje na europejskich
hubach gazowych, ktéra obejmuje przede wszystkim szeroka

Udziat Zrédet gazu mogacych zaspokoi¢ dzienne zapotrzebowanie na gaz*
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oferte produktowa, wykorzystywana
w kontraktach bilateralnych. Obecne
rozwigzania mozna raczej uzna¢ za
ufatwienie handlu OTC niz faktyczny
hub wirtualny. Dodatkowo podkre-
$lang wielokrotnie istotng cechg hubu
gazowego jest jego formalnoprawna
niezalezno$¢ od innych uczestnikéw
rynku, w tym operatora systemu prze-
sylowego, giefdy energii, podmiotu
odpowiedzialnego za bilansowanie
itd. Przejawia sie¢ ona m.in. w odreb-
noéci prawno-organizacyjnej, ktéra
w Polsce nie wystepuje. Poza tym stu-
zy¢ ma ona uniknieciu zagrozenia dys-
kryminacji uczestnikéw rynku.

Czesto wskazywana jest teza, iz hub
gazowy w Polsce moze stac sie regio-
nalnym centrum obrotu gazem za-
rowno dla podmiotéw krajowych, jak
i miedzynarodowych. Do dzisiaj zadne
paristwo regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej nie byfo w stanie wyksztatci¢ hubu gazowego, kto-
ry miatby istotne znaczenie krajowe lub miedzynarodowe, co
moze byc¢ szansg dla Polski.

Biorac pod uwage przestanki sukcesu funkcjonujacych w Eu-
ropie hubéw gazowych, mozna zwréci¢ uwage na kilka czynni-
kéw majacych znaczenie dla stworzenia tej instytucji w Polsce.

Pierwszy aspekt to mozliwo$¢ zintegrowania regionu Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Biorac pod uwage wielko$¢ rynku
panstw tego regionu, najwiekszym konsumentem gazu ziem-
nego sa rynki polski i wegierski. Wolumen konsumpcji krajo-
wej jest istotnym czynnikiem efektywnosci hubu, jako ze daje
potencjat popytu na gaz ziemny, ktéry moze by¢ przedmiotem
obrotu na hubie. Dodatkowo, zadne z tych panstw nie wy-
ksztatcito dotychczas hubu gazowego, a rozwinieta gietda gazu
wystepuje wyfacznie w Polsce, co oznacza brak realnej konku-
rencji dla hubu w Polsce. Role regionalnego hubu potencjalnie
moze petni¢ hub fizyczny w Baumgarten, ale jego usytuowanie,
wielko$¢ rynku oraz struktura pozyskania gazu mogg by¢ czyn-
nikami negatywnymi. Paiistwa te majg istotny poziom potaczen
miedzysystemowych, jednakze problemem jest niewielki wcigz
wolumen potaczen na linii pétnoc—potudnie, ktéry to kierunek
pofaczen jest istotny dla skutecznego przesytania gazu ziem-
nego w ramach regionu. Pofaczenia te sg jednak planowane
w najblizszym czasie, co dtugofalowo stanowi o potencjale tego
przedsiewziecia. Przestanka negatywna o znaczeniu regional-
nym jest wciaz niewielka kultura w zakresie korzystania z ta-
kich platform w regionie. To jednak — jak pokazuja przyktady
z panstw Europy Zachodniej — rynek jest w stanie nadrobi¢ sto-
sunkowo szybko. Poza tym regulacje UE, dotyczace przejrzysto-
Sci rynku, zachecaja do korzystania z takich instytucji.

Ostatnig kwestia wymagajaca oceny jest wptyw rozwiazan
krajowych na efektywnos¢ tej instytucji. Hub gazowy dziata
na rynkach konkurencyjnych, poniewaz jest on niejako jego
emanacja. Na tym tle rodzi sie pytanie: czy rynek Polski moz-
na uzna¢ za rynek konkurencyjny? Z punktu widzenia jego
struktury pozostaje on wciaz rynkiem z dominujacym udzia-

Siedziba Central European Gas Hub AG (CECH, daw-
niej znany jako Gas Hub Baumgarten).

tem jednego podmiotu, co jest prze-
stanka negatywna. Poziom rozwoju
konkurencji zwieksza sie, ale wciaz
jest niski. Przyktadow duzo lepiej
rozwinietych rynkéw w Europie Za-
chodniej jest wiele (cho¢by wspom-
niana Wielka Brytania i Holandia,
a takze Niemcy czy Francja), ale
wystepuja one réwniez w regionie.
W Czechach liczba zmian sprzedawcy
gazu w jednym miesiacu niejednokrot-
nie przekracza taczna skumulowana
liczbe zmian sprzedawcéw w Polsce,
mimo ze rynek jest ponaddwukrotnie
mniejszy. Zmiana powyzszego nie jest
mozliwa wytacznie poprzez dziafania
sit rynkowych, ale wymaga zmiany
podejscia do regulacji tego rynku. Po
pierwsze, szkodliwe jest utrzymywa-
nie taryfowania, gdyz utrudnia ono
rzeczywista wycene. Dodatkowo, po-
zostawienie urzednikom kompetencji
oceny zasadnosci modeli biznesowych firm sktadajacych wnio-
ski o zatwierdzenie taryf jest znaczacym utrudnieniem, ktéry
opdznia efektywne reagowanie firm na zmieniajace sie warun-
ki. Podobnie diugotrwato$¢ proceséw uzyskiwania wszelkiego
rodzaju decyzji oraz zakres obowiazkéw dodatkowych nakfa-
danych na firmy realnie utrudnia wejscie na rynek podmiotom
mogacym zwiekszy¢ jego konkurencyjnos¢, ktére w naturalny
sposdb sa klientami hubu gazowego.

SUKCES HUBU W POLSCE

Patrzac na przestanki sukcesu istniejacych w Europie hu-
béw gazowych oraz potencjat regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej, mozna stwierdzi¢, ze istnieje wiele argumentéw
przemawiajacych za stworzeniem regionalnego hubu gazowe-
go w Polsce. Kluczowe jest stworzenie transparentnych i pro-
stych zasad obrotu. Tutaj mozliwe jest czerpanie chociazby
z doswiadczen brytyjskiego NBP. Niezbedny jest jednak roz-
woj kultury obrotu. Towarowa Giefda Energii S.A. dokonata
pierwszych dziatan w tym zakresie, ktére moga by¢ wykorzy-
stane przy tworzeniu hubu regionalnego. Konieczne jest lepsze
funkcjonowanie potaczer miedzynarodowych. W tym aspek-
cie Polska zrobita wiele, ale jednoczesnie nie jest potaczona
z duzymi gazociggami importowymi. Jednak istniejaca w Polsce
i w panstwach oéciennych infrastruktura moze by¢ zintegrowa-
na przez hub. Duzym atutem dla hubu regionalnego w Polsce
jest brak obrotu giefdowego na duza skale w parnstwach regio-
nu, co daje potencjat instytucjonalny i wolumenowy dla hubu
w Polsce. Bariera moze by¢ otoczenie regulacyjne w Polsce
oraz pragmatyka dziafania administracji publicznej, zwtaszcza
zajmujacej sie regulacja tego rynku. W tym zakresie konieczne
jest znaczace uproszczenie i prorynkowe podejscie.

Robert Zajdler
Autor jest adiunktem na Wydziale Administracji i Nauk Spotecz-

nych Politechniki Warszawskiej, partnerem Zajdler Energy Lawyers
&Consultants, ekspertem ds. energetycznych Instytutu Sobieskiego.
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ANKIETA 1GG

Oczekiwania i prognozy zmian
na polskim rynku gazu

okresie grudzien 2015 — styczeri 2016 roku Izba Gospo-

W darcza Gazownictwa przeprowadzita badania ankieto-

we wsrdd uczestnikéw rynku gazu. Wzieto w nich udziat

10 firm i organizacji. Badanie to dotyczyto:

B oceny zmian na krajowym rynku gazu ziemnego w latach 2011-
2015,

B oceny aktualnego stanu rynku gazu w Polsce,

B oczekiwan oraz prognozowanych zmian na krajowym rynku gazu
w perspektywie do roku 2022.

Przeprowadzenie ankiety stanowito pierwszy etap prac powo-
fanej w pazdzierniku 2015 roku pod egida Izby Gospodarczej
Gazownictwa Rady Konsultacyjnej ds. Gazownictwa przy Prezesie
URE i miafo na celu rozpoznanie potrzeb uczestnikéw rynku gazu
ziemnego co do modelu jego rozwoju w Polsce.

Izba Gospodarcza Gazownictwa pragnie ztozy¢ podziekowania
wszystkim uczestnikom ankiety, ktérzy poprzez udzielenie wyczer-
pujacych odpowiedzi na zawarte w niej pytania przyczynili sie do
lepszego zrozumienia problemoéw, z ktérymi spotykaja sie uczestni-
cy rynku gazu ziemnego w Polsce, oraz ich oczekiwan co do przy-
sztych kierunkéw jego rozwoju.

Ankieta sktadafa sie z 12 pytan otwartych, zgrupowanych
w czterech blokach tematycznych.

Podstawowym celem ankiety bylo przeprowadzenie oce-
ny zmian, jakie zaszty na polskim rynku gazu ziemnego w latach
2011-2015, przede wszystkim wigzanych z jego postepujaca libe-
ralizacja oraz wdrazaniem do prawodawstwa krajowego wydanych
przez Unie Europejska aktéw normatywnych dotyczacych funkcjo-
nowania rynku gazu w panstwach cztonkowskich.

W opinii wiekszosci uczestnikow badania, zmiany, ktére zaszty
na polskim rynku gazu ziemnego w latach 2011-2015, mialy po-
zytywny wplyw na sytuacje odbiorcéw paliwa gazowego, przede
wszystkim dzieki:

B rozwojowi konkurencji na rynku, ktéry znajduje odzwierciedle-
nie w rosnacej liczbie dziatajacych na nim podmiotéw, posze-
rzaniu ich oferty produktowej, a takze w stale rosnacej liczbie
zmian sprzedawcy paliwa gazowego,

B zmianom w funkcjonowaniu systemu przesytowego gazu, zwia-
zanym z rozbudowa infrastruktury transgranicznej, z wprowa-
dzeniem rewersu wirtualnego i fizycznego na gazociagu ja-
malskim oraz zmianom w ,Instrukcji ruchu i eksploatacji sieci
przesytowej”, dotyczacym zasad funkcjonowania rynku,

B uruchomieniu obrotu paliwem gazowym na rynku gietdowym
TGE oraz znacznemu wzrostowi jego ptynnosci, przede wszyst-
kim dzieki wprowadzeniu obliga gietdowego.

Jednoczesnie uczestnicy badania wskazali na wiele probleméw
i barier ograniczajacych dalszy rozwoj polskiego rynku gazu, ktére —
pomimo wskazan prezesa URE w poprzednim badaniu ankietowym
— nie zostaly do tej pory wyeliminowane.
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Najwazniejsze z nich to:

B brak zniesienia obowiazku przedktadania taryf, zaréwno dla od-
biorcow instytucjonalnych, jak i domowych,

B brak zmian w ustawie o zapasach oraz rozporzadzeniu dywersy-
fikacyjnym, zmierzajacych do zmiany systemu magazynowania
zapaséw obowiazkowych oraz ograniczenia obowiazku dywer-
syfikacji dostaw,

B rozbudowana sprawozdawczos¢, ktérg musza prowadzi¢ dziata-
jace na rynku gazu podmioty,

B brak wprowadzenia diugoterminowych kontraktéw zakupowych.
Zdecydowanie najczesciej pojawiajaca sie w odpowiedziach

uczestnikéw badania ankietowego bariera, wplywajaca negatywnie
na poziom rozwoju polskiego rynku gazu, jest utrzymywanie obo-
wiazku przedktadania prezesowi URE taryf do zatwierdzenia. Uczest-
nicy badania wskazuja, ze uwolnienie cen paliwa gazowego, poczat-
kowo przynajmniej dla odbiorcéw instytucjonalnych, doprowadzi do
pozytywnych konsekwencji dla polskiego rynku gazu, ktére zdecydo-
wanie przewazaja nad wiazacym sie z nimi ryzykiem. Spodziewane —
dzieki zniesieniu obowiazku przedktadania taryf — korzysci zwigzane
sa przede wszystkim z poprawa konkurencyjnosci rynku, szerszym
rozwojem dostosowanej do oczekiwan odbiorcow oferty produkto-
wej, pojawieniem sie nowych graczy, lepszym dostosowaniem cen
do rzeczywistej sytuacji rynkowej, zwiekszeniem ptynnosci rynku
hurtowego oraz poprawa bezpieczefistwa energetycznego Polski.

W opinii wiekszosci uczestnikéw badania, uwolnienie cen dla
najwiekszych odbiorcéw przemystowych oraz matych i srednich od-
biorcow instytucjonalnych powinno nastapic jak najszybciej. W przy-
padku uwolnienia cen dla odbiorcéw domowych, opinie ankietowa-
nych podmiotéw sa podzielone — wedtug czesci z nich powinno ono
rowniez zosta¢ przeprowadzone niezwlocznie, natomiast w opinii
innych nalezy je wstrzymac¢ do czasu oceny skutkéw uwolnienia cen
dla odbiorcéw instytucjonalnych, poprawy poziomu rywalizacji kon-
kurencyjnej wsrod sprzedawcéw oraz powotania instytucji ,sprze-
dawcy z urzedu”. Cze$¢ uczestnikéw badania wskazuje réwniez, ze
uwolnienie cen dla odbiorcéw domowych nie powinno dotyczy¢
podmiotu dominujacego w tym segmencie rynku, czyli PGNiG OD.

Zdaniem wszystkich uczestnikéw badania, obowiazujace obec-
nie regulacje prawne, przede wszystkim zwiazane z obowiazkiem
przedkfadania do zatwierdzenia taryf oraz zapisami ustawy o zapa-
sach, atakze stan zorganizowania polskiego rynku stanowia bariery
ograniczajace dalszy rozwéj konkurencji oraz hamujace wzrost wo-
lumenu sprzedawanego w Polsce gazu.

Uczestnicy badania wskazali, ze branza, w ktérej istnieja szcze-
golnie atrakcyjne mozliwosci zwiekszenia zuzycia gazu ziemnego,
jest wytwarzanie energii elektrycznej, przede wszystkim w wyso-
kosprawnej kogeneracji. Inne sygnalizowane potencjalne kierunki
dodatkowego wykorzystania paliw gazowych to szersze stosowanie
gazu do celéw grzewczych w celu ograniczenia tzw. niskiej emisji
oraz rozwdj sektora napedzanych CNG i LNG pojazdéw.
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Kogeneracja...

I
dokonczenie ze str. 21

czesnymi jednostkami gazowymi, zdolnymi do tworzenia szybkiej
i elastycznej odpowiedzi na potrzeby systemowe (w przypadku
kogeneracji komunalnej posiadajacymi dodatkowo akumulatory
ciepfa), beda mogly petni¢ funkcje regulacyjne (przyrostowe i re-
dukceyjne) oraz oferowac interwencyjne moce szczytowe.

B Zmniejszenie skutkéw wylaczen awaryjnych blokéw o duzych
mocach. W przypadku rozwoju bazy jednostek kogeneracyjnych,
dzieki ich rwnomiernemu rozproszeniu na obszarze cafego kraju,
minimalizuje sie ryzyko zakiécenia pracy Krajowego Systemu Elek-
troenergetycznego w wyniku awaryjnego wylaczenia jednej lub
nawet kilku wielkich jednostek.

B Utrzymanie bezpieczeristwa i ciaglosci dostaw ciepta z syste-
méw cieptowniczych. Cieptownictwo systemowe stanowi obecnie
gtéwny sposéb pokrywania potrzeb na ciepfo spoteczeristwa. Dla-
tego zaréwno wielko$¢ obstugiwanego rynku, jak i wartos¢ majatku
sektora maja niebagatelne znaczenie dla gospodarki naszego kraju.
Dzieki istnieniu systemow cieptowniczych mozna méwic o bezpie-
czenstwie energetycznym odbiorcéw ciepta. Dodatkowo, systemy
ciepfownicze daja gwarancje wykorzystania ich potencjatu ciepta
uzytkowego do produkcji energii elektrycznej. Efekt synergii tych
dwoch obszaréw jest najlepszym narzedziem do dtugofalowego
ksztaftowania polityki bezpieczenstwa energetycznego.

Zrdbwnowazony rozwoj

B Pakiet klimatyczny. Jako dozwolone uznaje sie wsparcie przy-
czyniajace sie do rozwoju technologii wysokosprawnej kogenera-
qji. Zastosowanie dozwolonej pomocy publicznej dla kogeneragji
w Polsce zwiekszy konkurencyjno$¢ wytwarzanej w niej energii
elektrycznej na europejskim rynku energii, pozwalajac utrzymac

zwiekszony poziom wytwarzania energii elektrycznej na terenie

Polski.

Dodatkowo, zastosowanie kogeneracji przyczyni sie do mniej-
szego zapotrzebowania na pozwolenia na emisje CO, ze strony
polskiej energetyki. Zgodnie z szacunkami niezaleznych zespotéow
eksperckich, pobudzenie rozwoju wysokosprawnej kogeneracji ko-
munalnej i przemystowej moze spowodowac redukcje emisji CO,
o 15-26 min ton przez sektor energii, ktéry powinien obnizy¢ po-
ziom emisji do roku 2030 o okofo 55 min ton. Wysokosprawna
kogeneracja moze przyja¢ na siebie zrealizowanie ponad 25 proc.
celu UE, postawionego polskiej energetyce.

B Likwidacja niskiej emisji i smogu w miastach. Jakos¢ powietrza
coraz czesciej staje sie istotnym przedmiotem debat spotecznych

o tzw. niskiej emisji i smogu w miastach. Gtéwnym problemem jest

emisja pyléw i szkodliwych gazéw, pochodzaca z lokalnych kottow-

ni weglowych i domowych piecéw, w ktorych spalanie odbywa sie

z wykorzystaniem wegla niskiej jakosci oraz odpadéw komunalnych.

Szansa na zmniejszenie negatywnych skutkéw zdrowotnych, zwia-
zanych z zapewnieniem potrzeb cieptowniczych, jest rozwdj syste-
moéw cieptowniczych i likwidacja tego typu instalacji (piecow). Glow-
nym narzedziem do uzyskania wyraznych i trwatych efektéow w tym
zakresie jest zastosowanie w zrodfach ciepta systemowego jednostek
kogeneradji. Takie rozwiazanie pozwoli nie tylko na spetnienie ocze-
kiwan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej, ptynacych
z regulagji unijnych, ale réwniez, w znaczacy sposéb, na obnizenie
negatywnego wplywu ekonomicznego mechanizméw redukcji emisji
szkodliwych substancji do atmosfery, wynikajacych np. z regulacji de-
dykowanych emisjom przemysfowym czy emisjom z matych i $rednich
instalacji spalania paliw.

Przedktadajac powyzsze propozycje (postulaty), izby sa gleboko
przekonane ze zostana one wnikliwie rozpatrzone przez instytucje
rzadowe i zaakceptowane do dalszych prac nad niezbednymi zmia-
nami w regulacjach dotyczacych wysokosprawnej kogeneracji weglo-
wej i gazowej.

Andrzej Schoeneich
Autor jest dyrektorem Izby Gospodarczej Gazownictwa.
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RAPORT

Rosyjska polityka energetyczna
— gaz ziemny

Andrzej Sikora, Mateusz Sikora

Ostatnie strategiczno-polityczne decyzje podjete przez Federacje Rosyjska (czytaj

Witadimira Putina) majg znaczacy wptyw na gospodarke i ekonomie tego powierzchniowo
najwiekszego na swiecie panstwa. Wojna na Ukrainie, aneksja Krymu w marcu 2014 roku,
zaangazowanie sie w konflikt zbrojny w Syrii... Wszystkie tego typu dziatania maja bezposredni

wplyw na dzisiejsza geopolityke.

sie tymczasem z tzw. fupkowa rewolucja. Nikt nie prze-

widywat (zobacz na przyktad WEO 2005-7), ze wykorzy-
stanie, a przede wszystkim udoskonalenie i obnizenie kosztow
wydobycia weglowodoréw, oparte na technologii szczelinowa-
nia hydraulicznego, tak znaczaco wptynie na Swiatowe potegi
przemystu weglowodorowego i pozwoli Stanom Zjednoczo-
nym zmieni¢ geopolityczng pozycje z jednego z najwiekszych
importeréw surowcéw energetycznych w $wiatowego lidera
eksportu tych surowcow.

Polityczne niesnaski oraz ekonomiczne zagrywki zderzyty

GAZ ZIEMNY

Wedtug danych Komisji Europejskiej, 39% importowanego
do Unii Europejskiej gazu ziemnego pochodzito w 2013 roku
z kierunku rosyjskiego. Dla poréwnania: 31% gazu ziemnego
w 2012 roku pochodzito z Norwegii. Eksport norweskiego gazu
ziemnego gazociggami do Europy osiagnal swoje apogeum
i ustanowit nowy rekord w 2015 roku i wyniést 107,9 mld m?,
a to o okofo 7 mld m* wiecej niz w roku 2014 (w 2012 roku
107,6 mld m3).

Rys. 1. UE-28: import gazu ziemnego z Rosji w mld m?
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Zrédto: Eurostat; Analiza: Instytut Studiéw Energetycznych Sp. z o.0.

marzec 2016

Surowcowe relacje miedzy Federacja Rosyjska a Europa od
dawna mozna poréwnywac z ,zaaranzowanym matzeristwem”.
Partnerzy nie darza sie wielkim uczuciem, ale jedno nie moze
bez drugiego egzystowac. Rosja musi eksportowac¢ swoje we-
glowodory, aby méc ekonomicznie funkcjonowa¢, a Europa —
mimo wielu préb zdywersyfikowania dostaw surowcéw — nadal
potrzebuje rosyjskich weglowodoréw, by utrzymywaé swoja
gospodarke.

Wedtug opublikowanego w lutym 2016 roku najnowsze-
go raportu BP Energy Outlook 2015, zuzycie gazu ziemnego
bedzie wzrasta¢ najszybciej ze wszystkich paliw kopalnych,
$rednio o 1,8 proc. rocznie, w strukturze zuzycia energii pier-
wotnej, wspierane przez silny wzrost podazy tego surowca,
oparty gléwnie na gazie ziemnym pochodzacym z niekonwen-
cjonalnych zt6z w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
oraz na skroplonym gazie ziemnym, a takze przez nowe normy
i polityke srodowiskowa.

Aby mozna bylo méwi¢ o réwnowadze rynkowej, wzrost
podazy musi by¢ skoordynowany ze wzrostem popytu. Inaczej
nadpodaz surowca spowoduje obnizki jego ceny. Obecna cena
gazu ziemnego w punkcie Henry Hub w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Pétnocnej to okofo 1,70 dol./mmBtu. Warto za-
uwazy¢, ze od stycznia 2010 roku granica 5 dol./mmBtu zostata
przekroczona tylko 2 razy — w czerwcu 2010 roku i przez okoto
miesigca w lutym 2014 roku.

Ceny gazu ziemnego na $wiecie spadaja, i to z wielu powo-
déw. Po pierwsze, spadek ceny ropy naftowej na Swiatowych
rynkach do 30 dol./bbl (obecnie cena dla ropy typu WTI i Brent
oscyluje wokoét 40 dol./bbl), a pamieta¢ nalezy, ze 51% kon-
traktoéw dla importowanego gazociggami gazu ziemnego byto
w 2014 roku nadal indeksowanych w odniesieniu do ceny ropy
naftowej. Co ciekawe, od 2009 roku daje sie zauwazy¢ spa-
dek formuty cenowej Oil-linked (65% w 2009 roku) na korzys¢
formuty gas-on-gas (28% w 2009 roku). W przypadku LNG az
74% kontraktéw jest indeksowane w odniesieniu do ceny ropy
naftowe;j.

Kolejne elementy to przede wszystkim Izejsza i tagodniejsza
zima w Europie, pefne podziemne magazyny, brak problemoéw



i zachowana ciaglo$¢ dostaw w przesyle transgranicznym,
a takze powrét do energii jadrowej w Japonii. Wedtug naj-
nowszych danych Japonskiej Federacji Firm Elektroenerge-
tycznych (Federation of Electric Power Companies of Japan),
firmy produkujace energie elektryczng w lutym 2016 roku
zuzyty 4,41 mln ton skroplonego gazu ziemnego (LNC), a to
spadek o 8,9% w poréwnaniu z lutym 2015 roku, kiedy to
firmy produkujace energie elektryczna zuzyly 4,48 min LNG.

Wedtug ostatnich informacji Rosja znajduje sie obecnie
w powaznej recesji. Budzet Rosji na 2016 rok opiera sie na
zatozeniu $redniej ceny za barytke ropy naftowej typu Urals na
poziomie 50 dol. Wyliczenia zakfadaja dochody w wysokosci
17,5% PKB, a wydatki — 20,5%, co daje deficyt (kolejny rok
z kolei) okoto 3% PKB. | jest to bardzo optymistyczne zatoze-
nie. Podkreslmy, ze break-even point dla rosyjskiego budzetu
w 2015 roku to okoto 100 dol./bbl.

Najwazniejszym elementem analizy sg sankcje natozone —
w wyniku dziatain destabilizujgcych sytuacje we wschodniej
Ukrainie oraz aneksji Krymu — przez Unie Europejska i Stany
Zjednoczone Ameryki Pétnocnej na Federacje Rosyjska.

Nafozenie sankcji w zadnym wypadku nie spowodowato
przerwania dostaw ropy naftowej i gazu ziemnego w kierunku
europejskim.

WYDOBYCIE GAZU ZIEMNEGO
W FEDERACJI ROSYJSKIE]J

Wedtug danych BP Statistical Review 2015, wydobycie gazu
ziemnego w 2014 roku wyniosto w Rosji 578,7 mld m?, co
oznacza spadek o okoto 4,3% w poréwnaniu z 604,7 mld m?
wydobytych w 2013 roku (rys 2.). Dla poréwnania: USA
w 2014 roku wydobyty okoto 728,26 mld m?, a Katar — naj-
wiekszy dostawca LNG na $wiecie — 177,23 mld m* w tym sa-
mym roku. Rosja jest wiec drugim co do wielkosci eksporterem
gazu ziemnego na Swiecie.

Rys. 2. Wydobycie gazu ziemnego przez Federacje Rosyjska
(mld m?)
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Gtéwnym rosyjskim producentem gazu ziemnego jest Gaz-
prom. Inne firmy, potocznie zwane ,niezaleznymi”, to Nova-
tek, Rosnieft i Lukoil. Ci ,niezalezni” producenci systematycz-
nie zwiekszaja swoj udzial w wydobyciu. Jesli chodzi o udziat

w rosyjskiej produkcji, w 2014 roku Gazprom wydobyt okoto
443,9 mld m* (spadek z 487,4 mld m* w 2013 roku), Novatek
62,17 mld m*> w 2014 roku (niewielki wzrost — z 61,2 mld m?
w 2013 roku), Rosnieft — 56,7 mld m* w 2014 roku (znaczny
wzrost — z 38,2 mld m* w 2013 roku), a Lukoil w 2014 roku
utrzymat wydobycie na poziomie 20 mld m*. Dokfadne dane
za 2015 rok nie sg jeszcze dostepne. Natomiast wedtug opubli-
kowanych pierwszych wynikéw (tylko przez Gazprom Export)
jego dostawy do Europy Zachodniej (w tym do Turcji, wy-
taczajac kraje battyckie) wzrosty o 8,2% w poréwnaniu
z 2014 rokiem, osiagajac 158,6 mld m* w 2015 roku. Gazprom
Export eksportowat takze okoto 28,5 mld m? do krajéw Europy
Centralnej i Wschodniej. Do Polski w 2015 roku wystat okofo
8,9 mld m*. Dodatkowo, Gazprom Export poinformowat, ze
od 1 stycznia do 15 marca 2016 roku dostarczyt 36,5 mld m?
gazu ziemnego do (jak podaje) krajow dalekiej zagranicy. Rosja-
nie podkredlajg, ze ,méwimy o wzroécie 0 9,155 mld m?, czyli
0 33,5% w poréwnaniu z tym samym okresem ubiegfego roku”.
Eksport wzrést gtéwnie w kierunku niemieckim, o 37%, i wy-
ni6st 9,9 mld m? gazu ziemnego.

Trudno prognozowa¢ mozliwe wydobycie w Federacji Ro-
syjskiej. Z analizy informacji podawanych przez przedstawicieli
Gazpromu wynika, ze zakfadaja oni jego wzrost. Jeste$my jed-
nak w posiadaniu danych wskazujacych, ze w rosyjskim sek-
torze wydobywczym weglowodoréw obecnie Sciera sie kilka
tendendgji. Po pierwsze, eksploatowane od lat ztoza wyczerpuja
sie i musza zostac zastapione przez nowe pokfady, co w przy-
padku gazu ziemnego oznacza przejscie na wydobycie bardziej
,mokrego gazu”. Po drugie, z uwagi na brak kapitatéw i tech-
nologii (skumulowany efekt malejacego eksportu gazu ziemne-
go, probleméw gospodarczych Rosji i sankgcji gospodarczych)
mozemy spodziewac¢ sie spadku wydobycia gazu ziemnego
w Rosji, przynajmniej czasowego.

Obecnie sytuacja na rosyjskim rynku gazu ziemnego charak-
teryzuje sie spadkiem jego zuzycia. W 2014 roku wyniosto ono
441,6 mld m?, czyli 0 3,3% mniej niz w 2013 roku.

Tabela 1. Sprzedaz gazu ziemnego na rosyjskim rynku (mld m?)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gazprom 262,6 262,1 2653 249,7 2281 217,2
Novatek 329 37,1 53,7 56,9 64,2 67,2
Rosnieft bd 93 97 11,1 391 565

Zrédto: Raporty roczne Novatek, Rosnieft, Gazprom; Analiza: Instytut Stu-
diéw Energetycznych

Spadek rosyjskiego zuzycia gazu ziemnego ttumaczy gtow-
nie spadek zuzycia w sektorze przemystowym (przemyst sta-
lowy) i zmniejszona produkcja energii elektrycznej przez elek-
trownie cieplne. Znaczna cze$¢ gazu ziemnego jest zuzywana
w sektorze komunalnym i mieszkaniowym — 50-60 mld m?*/rok,
w poréwnaniu z 65-70 mld m*/rok w sektorze przemysfowym
i okoto 260 mld m?/rok w sektorze ogrzewania i produkgji ener-
gii cieplnej.

Dane przedstawione w tabeli 2. wskazuja, ze Gazprom
systematycznie traci wplywy na rodzimym rynku. Zyskuja
natomiast ,niezalezni” producenci, czyli Novatek i Rosnieft,
ktorym udalo sie sprzeda¢ wiecej gazu ziemnego. Dotyczy
to przede wszystkim odbiorcow przemystowych — okoto 40%
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kontraktéw z Gazpromem wygasto w latach 2012-2013, a ich
miejsce zajeli ,niezalezni” dostawcy. Jezeli taki trend sprzeda-
zy sie utrzyma, to plany Novatek i Rosnieft, dotyczace zwiek-
szenia produkcji gazu ziemnego do 112 mld m* i 100 mld m?
do 2020 roku moga zosta¢ zrealizowane. Nadwyzki produkcji
moga by¢ przeciez sprzedawane poza granice Federacji Ro-
syjskiej.

Oznacza to, ze rosyjski rynek gazu ziemnego ulega zmianom
strukturalnym, co bedzie mie¢ znaczacy wplyw dla calej strate-
gii sprzedazy Gazpromu.

Gazprom jest dzi§ pod podwdjna presja. Po pierwsze, zwiek-
szajaca sie konkurencja na rodzimym rynku oraz plany glo-
szone przez Novatek i Rosnieft o sprzedazy gazu poza granice
Federacji Rosyjskiej (Novatek juz dziata w Europie — np. ma
wielkie biuro w Krakowie, a dwie trzecie sprzedazy dokonu-
je na podstawie kontraktéw dtugoterminowych’). Po drugie,
znaczna cze$¢ kontraktéw diugoterminowych podpisanych
przez Gazprom jest indeksowana w odniesieniu do ceny ropy
naftowej. Analizujac rosyjskie dfugoterminowe kontrakty, gtow-
nie gwarantowane przez Gazprom, widzimy, ze do 2022 roku
poziom eksportu utrzymuje sie w granicach 170-180 mld m?.
Po 2022 roku zaczyna sie spadek eksportu; w 2022 roku kof-
czy sie chocby polska dfugoterminowa umowa z Gazpromem
(okofo 10,5 mld m? rocznie). Oznacza to, ze Gazprom musi
szuka¢ szans na przedifuzenie obecnych kontraktéw, poszu-
kiwa¢ nowych odbiorcéw dla swojego gazu ziemnego oraz,
przede wszystkim, musi by¢ wystarczajaco konkurencyjny ce-
nowo. Jest to szczegblnie wazne w odniesieniu do podawanych
informacji, iz ,Gazprom jest w stanie technicznie zwiekszy¢ wy-
dobycie o kolejne 100 mld m?, co stanowi ponad 20% biezacej
produkgji”.

Tabela 2. Sprzedaz Gazpromu poza kraje bytego ZSSR

Tooom  midm o dol
2010 302 138,6 41,9
2011 383 150,0 57,5
2012 402 138,8 55,8
2013 385 161,5 62,2
2014 349 146,0 51,2
2015 238 160,0 38,0
2016 200 160,0 32,0

Zrédto: Gazprom, Bloomberg; Analiza: Instytut Studiéw Energetycznych

Nota: Sprzedaz z terytorium Rosji, z wytaczeniem gazu w obrocie przez
jednostki EU, LNG

CENY OFEROWANEGO ROSYJSKIEGO
GAZU ZIEMNEGO

Analizujac ceny gazu ziemnego dla odbiorcéw w Rosji, moz-
na zauwazy¢, ze jest ona znacznie nizsza od oferowanych od-
biorcom europejskim. W 2014 roku ceny gazu dla firm w Rosji
wynosity okoto 98 dol./1,000 m? i 78,4 dol./1,000 m? dla oséb
fizycznych.

Podkresimy, ze cena netto dla krajéow UE, prawie trzykrotnie
wyzsza hiz w Rosji, pozwala zgromadzi¢ Gazpromowi okoto
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40% rocznych przychodéw. Prawie 100 mld dol. rocznie po-
chodzi wtasnie z eksportu.

Tabela 2. pokazuje, ze ceny gazu ziemnego sprzedawanego
odbiorcom europejskim systematycznie spadaja. W 2015 roku
wyniosty okoto 238 dol./1,000 m?, a w 2016 powinny wynies¢
okoto 200 dol./1,000 m*. W poréwnaniu z 402 dol./1,000 m*
w 2012 roku jest to spadek ceny o 50%. Podkreslmy, ze spada
réwniez przychéd w dolarach, a przedstawiony w rublach oscy-
luje co roku na poréwnywalnym poziomie.

ANALIZA RYZYKA DLA STRATEGII
ENERGETYCZNE]) FEDERAC]I ROSY]JSKIE]

Na przyszta polityke energetyczng Federacji Rosyjskiej w od-
niesieniu do gazu obecnie wptywa wiele czynnikéw.

Europejskie kontrakty i europejscy odbiorcy

Obecnie rosyjskie moce eksportowe do Europy gazu ziem-
nego wynosza ponad 190 mld m?. Z danych Gazprom Export
wynika, ze dostawy gazu do krajéw Europy Zachodniej wynio-
sty 158,6 mld m?, a do krajow Europy Centralnej i Wschodniej
— okoto 28,5 mld m*. Dane Oxford Institute for Energy Studies
wskazuja, ze w 2014 roku okoto 150 mld m? gazu ziemnego
zakontraktowanego w dfugoterminowych kontraktach zostato
zattoczone do Europy, z czego az 59,4 mld m? przestano tran-
zytem przez Ukraine.

Tabela 3. Rosyjskie moce eksportowe do Europy

Gazociag Moc (mld m?) Oddany
Brotherhood 100 1967
Yamal-Europe 33 1996
Blue Stream 16 2005
NordStream 55 2011

Zrédto: Gazprom; Analiza: Instytut Studiéw Energetycznych

Kazdy z tych kontraktéw ma ustalony punkt odbioru, tzw.
entry point, i dopiero po dostarczeniu surowca do tego punktu
staje sie on wifasnoscia kraju/firmy, ktéry go kupuje. Co cieka-
we, jak réwniez zauwazaja eksperci Oxford Institute for Ener-
gy Studies, punkty te sa ustalone na granicy miedzy zachodnia
i wschodnia Europa, odzwierciedlajac stary podziat — jeszcze
z okresu ziemnej wojny. Gtéwne punkty odbioru to:

— granica ukrainsko-stowacka — VelkeKapusany, 2,288 GWh/d

—72,2 mld mi/r.;

— granica stowacko-austriacka — Baumgarten, 1,539GWh/d

— 48,6 mld m*/r.;

— granica polsko-niemiecka — Mallnow, 931 GWh/d

-29,4 mld m*/r,;

— granica czesko-niemiecka — Waidhaus, 903,7 GWh/d

- 28,5 mld m?/r,;

— granica ukraifisko-polska — Drozdovichi, 133,4 GWh/d

— 4,2 mld m’/r;

— granica ukraifsko-wegierska — Beregovo, 600,3 GWh/d

- 19 mld m3/r.;

— granica ukraifisko-rumuriska — Isaccea, 755,3 GWh/d

- 23,8 mld m?/r.



Punkty odbioru byly juz renegocjowane w 1990 roku (po
upadku ZSRR) oraz w latach 2004-2006, na przykfad punkt
odbioru zakontraktowany dla francuskiego ENGIE zostat prze-
niesiony z granicy stowacko-austriackiej (Baumgarten) i granicy
czesko-niemieckiej (Waidhaus) na granice francusko-niemiec-
ka (Mendescheim). Jednak wczesniej ustalone punkty odbioru
w znacznej mierze nie zostaly zmienione, na przyktad punkt
odbioru na granicy czesko-niemieckiej (Waidhaus) zostat za-
chowany, mimo ze gaz jest dostarczany gazociaggami Nord
Stream, OPAL i Gazelle, a nie — tak jak wczesniej — przez Ukra-
ine, Stowacje i Czechy. Wspominamy o tym, poniewaz pod ko-
niec 2019 roku koriczy sie umowa na dostawy gazu na Ukraine
oraz na tranzyt gazu ziemnego przez jej terytorium (przez ga-
zociag Brotherhood). Dodatkowo, w roku 2019 wygasa umo-
wa tranzytowa na gaz ziemny do Niemiec, a w 2022 koficzy
sie polski dtugoterminowy kontrakt na dostawy gazu ziemnego
(gazociag Yamal-Europe). Bedzie to miafo znaczacy wptyw na
nowe negocjacje z Rosja, jesli oczywiscie Ukraina i Polska zde-
cyduja sie na takie dziafanie. Rosjanie otwarcie przyznajg, ze
chca zaprzestac tranzytu przez Ukraing, cho¢ obecnie tranzyt
odbywa sie bez jakichkolwiek przeszkéd. Jest to takze bardzo
wazny gazociag dla krajéw Europy Wschodniej, takich jak Ru-
munia, Butgaria i Wegry, oraz dla Batkanéw. Dzieki oddaniu do
uzytku Nord Stream oraz rozbudowie gazociagu OPAL i Gazel-
le jest on znacznie mniej potrzebny np. Austrii czy Czechom.

Strategia rosyjska bardzo dfugo przewidywata ominiecie Pol-
ski i Ukrainy w tranzycie gazem. W konkurencji do gazociagu
Yamal-Europe powstaty pierwsze dwie nitki gazociaggu Nord
Stream. Jego ukornczenie w 2012 roku jednoznacznie zabloko-
wato projekt Yamal-Europe 2. Odpowiedzig na ukrainsko-ro-
syjskie ,wojny gazowe” miat by¢ projekt South Stream (okoto
63 mld m?/r.), pozwalajacy w tranzycie omina¢ Ukraine. Jed-
nakze w grudniu 2014 roku Wiadimir Putin, prezydent Rosji,
i Aleksiej Miller, prezes Gazpromu, zapowiedzieli, ze projekt
South Stream — z powodu postanowien Ill pakietu energetycz-
nego (Third Energy Package) oraz probleméw regulacyjnych
z Komisja Europejska i probleméw negocjacyjnych z Bulga-
rig — zostat anulowany. Odpowiedzia na fiasko projektu South
Stream miat by¢ gazociag Turkish Stream, jednak i ten projekt
obecnie mozna odfozy¢ na pétke. Po zestrzeleniu przez tureckie
mysliwce rosyjskiego wojskowego bombowca, naruszajacego
granice turecka w listopadzie 2015 roku, relacje dyplomatycz-
ne miedzy krajami zostaty zerwane. Dodatkowo, z podawanych
przez media informacji wynika, ze Gazprom na poczatku marca
2016 roku zwiekszyt cene za dostarczany Turcji surowiec. Jed-
nocze$nie Rosjanie zmniejszyli wolumen dostarczanego gazu
$rednio 0 12 min m*.

Najnowszym i obecnie najbardziej zaawansowanym pro-
jektem jest gazociag Nord Stream 2. Europejskimi partnerami
rosyjskiego projektu sa znane europejskie firmy energetyczne —
E.ON , BASF/Wintershall, Royal Dutch Shell, OMV oraz Engie.
Zaktada on budowe kolejnych dwéch nitek gazociagu pétnoc-
nego i zwiekszenie mocy przesytowych o kolejne 55 mld m?/r.
Budowa powinna zacza¢ sie w 2018 roku, a gaz z Rosji do Nie-
miec powinien by¢ zattaczany juz w 2019 roku. Przewidywany
koszt inwestycji to dzi§ okoto 8 mld euro. Projekt nie ma zgody
Komisji Europejskiej, poszczegélne kraje (na przyktad panstwa
Grupy Wyszehradzkiej — stale ,flirtujgce” z Rosja Wegry, Cze-

chy i Stowacja), w tym Polska, otwarcie nie zgadzaja sie z jego
budowa.

Gazprom w europejskich magazynach gazu

Pr6cz planéw rozwoju infrastruktury gazowej w Europie, Ro-
sja via Gazprom przyjeta réwniez strategie rozwoju sieci maga-
zynéw gazu. Po czesci po to, aby méc zabezpiecza¢ dostawy
do krajow europejskich w sytuacjach zwiekszonego zuzycia
i aby méc przechowywac¢ nadwyzki zattoczonego gazu, lecz
takze aby mie¢ wiekszy wplyw na ilos¢ obecnego na rynku
gazu.

Tabela 4. Gazprom Grupa i magazyny gazu w Europie

Magazyn Moc (mld m?)’
Niemcy — Rehden 4,8
Niemcy — Katharina 0,65
Niemcy — Etzel 1,1
Niemcy — Jemgum? 1
Czechy — Damborice’ 0,45
Austria — Haidach 2,64

Holandia — Bergermeer* 1,9

Serbia — BanatskiDvor® 0,45

Zrédto: Gazprom, Analiza: Instytut Studiéw Energetycznych

' Gazprom jest zwykle wiascicielem czesci catkowitej objetosci.

? Jeszcze nieoddany.

* Projekt ma na celu zapewnienie dostaw rosyjskiego gazu przez gazociag
Nord Stream i gazociag OPAL.

* Gazprom zarezerwowat 1,9 mld m* z catej dostepnej mocy.

° Planowana rozbudowa do 1 mld m?.

Wedtug danych Gas Infrastructure Europe, kraje cztonkow-
skie na koniec 2015 roku dysponuja mocami magazynowa-
nia gazu ziemnego na poziomie okoto 93,04 mld m?, Ukra-
ina — 30,9 mld m*. Gazprom (tabela 5.) dysponuje dzi$ okoto
5-6 mld m?, a w niedalekiej przysztosci jego moce moga osia-
gna¢ nawet 12,5 mld m? w Europie (13,5 mld m?, biorac pod
uwage Serbie).

Azjatyckie plany rozwoju

Jedna z odpowiedzi Rosji na strategie krajéw Europy, do-
tyczacych dywersyfikacji Zrédet dostaw gazu do Europy, jest
polityka rozwoju relacji gazowych z Dalekim Wschodem,
a doktadniej z Chinami. Juz w 2009 roku Gazprom podpi-
sat pierwsze porozumienie z China National Petroleum Cor-
poration (CNPC), dotyczace projektu Power of Siberia, ktéry
zaktada budowe gazociagu o mocy przesytowej w wysokosci
63 mld m?.

Wedtug informacji podawanych przez Gazprom, 21 maja
2014 roku Alexey Miller i Zhou Jiping podpisali kontrakt na do-
stawy gazu do Chin. Dtugoterminowy kontrakt, podpisany na
30 lat, zaktada dostawy gazu na poziomie 38 mld m?/r%.

W wyniku probleméw finansowych spowodowanych spad-
kami cen ropy naftowej i gazu ziemnego na Swiecie, projekt
jest na razie spowolniony i opdézniony, bo nie jest uzgodniona
formuta cenowa. Nie mozna jednak zaktada¢, iz nie zostanie
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zrealizowany. Rozwo6j w strone Azji jest dla Rosji bardzo inte-
resujacy, pozwala bowiem otworzy¢ sie rosyjskiemu btekitnemu
paliwu na nowy, azjatycki rynek, ale jest to kierunek wymagaja-
cy olbrzymich naktadéw.

Gazprom i Chiny biorg réwniez pod uwage inny projekt,
zwany Altai pipeline lub Power of Siberia-2. Ramowa umowa
zostata podpisana w listopadzie 2014 roku i zaktada budo-
we gazociagu o poczatkowej mocy na poziomie 30 mld m?/r.,
z mozliwoscig rozbudowy do 100 mld m*r. W maju
2016 roku maja sie spotkac przedstawiciele Rosji i Indii w celu
omowienia mozliwej budowy gazociagu z Rosji do Indii*. Pod
uwage brana jest opcja rozbudowania odnogi dla projektu Po-
wer of Siberia.

Rosyjskie LNG

Eksport LNG staf sie priorytetem dla rzadu rosyjskiego do-
piero w latach 2013-2014. Wydaje sie, ze Rosja ,przespata”
odpowiedni czas i dos¢ pézno zaczeta mysle¢ o rozwoju termi-
nali LNG. 1 grudnia 2013 roku weszta w zycie ustawa dotycza-
ca liberalizacji eksportu LNG, rozbijajac tym samym monopol
Gazpromu na eksport gazu ziemnego.

Obecnie jedynym dziatajgcym terminalem LNG jest Sakha-
lin-2, ktéry eksportuje zaledwie 11 mln t gazu rocznie®. Budo-
wa terminalu zaczeta sie w 2009 roku, a infrastruktura zosta-
ta oddana do uzytku w 2011 roku. Jest on zarzadzany przez
Gazprom, Royal Dutch Shell oraz japonskie firmy Mitsui and
Mitsubishi®. Eksport gazu jest przewidziany w kierunku azjatyc-
kim, gtéwnie do Japonii i Korei Pofudniowej, a takze do Chin,
Tajlandii i na Tajwan. Gaz dostarczany do terminalu pochodzi
ze zt6z Gazpromu. Projekt Sakhalin-1 jest rozwijany przez
Rosnieft wedtug strategii ,Russian Far East LNG”, a jego start
zakfadany jest na 2018-2019 rok.

Gazprom rozwaza jeszcze dwa projekty LNG. Pierwszy to
Vladivostok LNG, ktéry od lutego 2013 roku znajduje sie w fa-
zie poszukiwania finansowania. Planowana moc terminalu to
10 min t, z mozliwoscia jej rozbudowy. Terminal miatby by¢
zbudowany kofo Wiadywostoku, a pierwszy train oddany do
uzytku w 2018 roku.

Drugi projekt to Baltic LNG, majacy powsta¢ w porcie Ust
tuga. Terminal o mocy 10 min t mégtby by¢ przeznaczony do
dostaw gazu w obrebie basenu Morza Battyckiego. Gazprom
planuje, ze bedzie on oddany do 2018 roku.

Oprocz terminali skraplajacych Gazprom rozwaza rowniez
projekt terminalu regazyfikacyjnego w Obwodzie Kalinin-
gradzkim, ktéry miatby dysponowa¢ moca regazyfikacyjna na
poziomie 9 mln m?/d. Gazprom zakfada, ze juz pod koniec
2017 roku terminal bedzie mégt odebra¢ pierwszy transport
LNG. W jednej ze strategii zakfada sie, iz do tego terminalu
miatby by¢ transportowany gaz z terminalu Baltic LNGC.

Najwiekszym projektem dla skroplonego gazu ziemnego jest
dzi§ w Rosji bez watpienia terminal Yamal LNG. Udziatowcem
w projekcie jest rosyjski Novatek, francuski Total i chirskie
CNPC. Budowa projektu ruszyta w 2013 roku, ma on dyspo-
nowa¢ moca 16,5 min t, a pierwszy train o mocy 5,5 min t
powinien zosta¢ oddany do uzytku juz w 2017 roku (kolejny
w 2018 roku, a ostatni w 2019 roku). Terminal bedzie znaj-
dowac¢ sie w bardzo trudno dostepnym regionie, ktéry — jak
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podkresla Total — zostaje zamrozony przez 7-9 miesiecy w roku
i gdzie noc polarna trwa 3 miesigce. Warto réwniez podkre-
8li¢, ze specjalnie na jego potrzeby powstanie 16 metanowcéw
lodotamaczy (ice-class ARC?), ktérymi LNG mogtby by¢ trans-
portowany we wszystkich kierunkach. Pierwszy metanowiec
powinien zosta¢ oddany juz w tym roku®.

Skala zaangazowania w projekty LNG wskazuje, iz Rosja po-
waznie rozwaza wejécie na rynek swiatowego skroplonego gazu
ziemnego. Trudno poréwnywaé wyzej wymienione projekty
z projektami oraz ich skala w USA czy w Australii. Wskazuja one
jednak kierunek, w ktérym moze rozwija¢ sie sektor gazowy Ros;ji.

k %k %k

W wyniku wprowadzenia miedzynarodowych sankcji na Fe-
deracje Rosyjska oraz w wyniku spadkéw cen ropy naftowej
i gazu ziemnego na Swiatowych rynkach, rosyjski rzad juz ko-
lejny rok boryka sie ze spadkiem wptywéw do budzetu. Mozna
przypuszczaé, ze Rosjanie nie zaktadali az takich konsekwen-
cji gospodarczych dla swoich dziatari. Dochody ze sprzedazy
ropy naftowej i gazu ziemnego stanowig okoto 50% dochodoéw
budzetu federalnego Rosji. Moze to oznacza¢ powazny kryzys
finansowy Federacji Rosyjskie;j.

Rosyjski rynek gazu ziemnego ulega dzi§ widocznym zmia-
nom. Mimo teoretycznych i technicznych mozliwosci wydoby-
cia zauwazalny jest spadek produkcji najwiekszego rosyjskiego
producenta gazu ziemnego, jakim jest Gazprom, przy systema-
tycznym wzroscie znaczenia ,alternatywnych” producentéw.
Udato im sie zwiekszy¢ produkcje, przejac lokalnych klientow
i, co bardzo wazne, rozwazaja oni rozwéj w kierunku azjatyckim,
a takze europejskim. Jest to przeciez historyczna strefa wpty-
woéw Gazpromu, politycznie broniona przez Kreml. Oznacza
to, iz gazowy gigant staje dzi§ przed powaznymi decyzjami
zwigzanymi ze swoja strategia w sektorze produkgji i sprzedazy
oraz eksportu.

Niskie ceny gazu powoduja, ze Europa, wciaz zalezna od
dostaw btekitnego surowca przesytanego tradycyjna infrastruk-
tura gazowa z kierunku wschodniego, zaczyna coraz mocniej
rozwazac i uczy¢ sie mozliwosci korzystania i wykorzystywa-
nia dywersyfikacji zrodet dostaw. Przy obecnej polityce klima-
tycznej, odejsciu od wegla i otwartej krytyce energii z atomu,
gaz ziemny bedzie jednym z najwazniejszych paliw kopalnych
w europejskim energy mix. Do 2030 roku znaczna czes¢ kra-
jow europejskich jest zwigzana z Gazpromem kontraktami
dtugoterminowymi. 51% z nich jest nadal indeksowane w od-
niesieniu do cen ropy naftowej. Spadki cen ropy naftowej od
czerwca 2014 roku pociagnety za sobg spadki cen eksporto-
wanego do Europy gazu ziemnego z Rosji. Majac na uwadze
dostepna europejska produkcje, jej spadki na holenderskim
ztozu Groningen oraz wptyw niskich cen gazu na mozliwy
spadek produkcji na Morzu Pétnocnym, Rosja — chcac zostaé
gléwnym dostawcg gazu do Europy — musi dostosowac sie do
nowych warunkéw panujacych na rynku. Warunki te moga
zmienic sie tak szybko, jak szybko ,odbije sie” cena ropy naf-
towej.

Bez watpienia, od kilku lat Rosja prébuje wywrze¢ na Eu-
ropie wrazenie, iz nie ma ona mozliwosci czy potrzeby rezy-
gnowac z zakupéw rosyjskiego gazu. W petni zgadzamy sie
z tym zalozeniem, majac na uwadze iz Europa nie ma po-



trzeby rezygnowac z zakupéw rosyjskiego gazu w przypadku,
gdy jego cena jest w petni uzasadniona, gdy kontrakty nie sa
obarczone antykonkurencyjnymi klauzulami (to oczywiscie
oceni Komisja Europejska), a infrastruktura europejska pozwa-
la zakupi¢ i tatwo odebra¢ gaz z dowolnego, innego niz rosyj-
ski, kierunku. Aby méc wywiera¢ ciagla presje na rosyjskim
dostawcy, Europa albo lepiej Unia Europejska musi posiadac
zaplecze infrastrukturalne i polityczne. Ale nie moze by¢ ,na
garnuszku” bezpieczernstwa gwarantowanego wyltacznie przez
USA. Surowcowe relacje miedzy Federacja Rosyjska a Europa
od dawna mozna poréwnywac z ,zaaranzowanym matzen-
stwem”, w ktérym partnerzy nie darza sie wielkim uczuciem...
Najwyzszy czas, aby Europa — jako jeden z partneréw — zacze-
ta pokazywag, ze gra w tym ,zwiazku” réwnie powazna role,
jak jej ,partner”.

Rosja, niestety z pomoca poszczegblnych europejskich kra-
jow (gtéwnie Niemiec, ale réwniez Wtoch i Francji) oraz po-
przez rézne projekty stara sie ,odcia¢” Europe od zewnetrz-
nych dostaw btekitnego surowca. South Stream i Turkish
Stream to na razie projekty anulowane badz zawieszone, ale
mozemy by¢ pewni, ze Rosja bedzie stara¢ sie do nich po-
wroci¢ tak szybko, jak tylko bedzie w stanie poprawi¢ swoja
kondycje ekonomiczna. Wystarczy zwréci¢ uwage, z jaka fa-
twoscig w czasie natozonych sankcji miedzynarodowych oraz
podczas prowadzonego przez Komisje Europejska postepowa-
nia prowadzi ona lobby dla projektu dwdéch kolejnych nitek
Nord Stream 2.

Roéwniez bez wiekszych probleméw oraz zupetnie legal-
nie, pod przykrywka gwarancji przesytu, Gazprom przejmuje
i zwieksza swoje moce magazynowe w Europie. Znaczna ich
wielkos$¢ pozwoli Gazpromowi bardzo tatwo podbija¢ lub obni-
zac ceny gazu na europejskich gietdach lub przynajmniej w kra-
jach, ktore sa dzi§ uwazane za referencyjne, np. w Niemczech.
Jesli utrzyma sie ten trend i nowe kontrakty dtugoterminowe na
dostawy gazu ziemnego z Rosji beda podpisywane w formule
opartej na cenach gazu na gietdach europejskich, moze to po-
zwoli¢ Gazpromowi, w bardzo tatwy sposéb, wptywa¢ na tak
ustalona formufe cenowa.

Rosja, ale gtéwnie Gazprom, znajduje sie dzi$ pod presja
utrzymania swojego udziatu na rynku europejskim oraz utrzy-
mania dotychczasowych klientéw. Musi tez szuka¢ nowych
rynkéw dla swojego gazu ziemnego. Gazprom dysponuje dzi$
rozbudowana i w wiekszosci spfacong infrastruktura, ktéra
bedzie musial wykorzystywa¢, poniewaz Rosja bez sprzedazy
gazu ziemnego nie jest w stanie zamkna¢ budzetu. Zakfadajac
racjonalny i ekonomiczny scenariusz, nie myslac o mozliwych
»specjalnych i politycznych” decyzjach, jak to jest obecnie
w stosunku do Turcji lub od dtuzszego czasu w relacjach
z Ukraing, a kiedys byto w relacjach z Polska czy krajami battyc-
kimi, Rosja jeszcze przez diuzszy czas bedzie musiata sprzeda-
wac gaz do Europy. Pytanie, ktére pozostaje dzis otwarte, to ile
ten gaz bedzie nas kosztowat i czy mozliwe znaczne dostawy
LNG beda w stanie obnizy¢ cene?

Rosja poprzez Gazprom, ale takze inne firmy, takie jak
Rosnieft i Novatek, stara sie pokaza¢, ze Europa nie jest dzis
dla niej najwazniejszym partnerem. Wszystkie firmy rozwazaja
kierunek azjatycki jako przyszty kierunek rozwoju dla sprze-
dazy gazu ziemnego. Moéwi sie o projektach gazociggéw oraz

o projektach terminali LNG. Po pierwsze, projekty te moga
by¢ systematycznie wyhamowywane i w efekcie znacznie
op6znione przez nizsze ceny gazu ziemnego, co w efekcie
spowoduje nizsze wptywy do budzetu firm i Federacji Ro-
syjskiej. Nie oznacza to jednak, ze nie zostang one w ogble
ukoriczone
Po drugie, miedzynarodowe sankcje dotknety poszczegdlne
firmy z sektora gazowego, ale réwniez ich projekty. Najlepszym
przyktadem jest projekt Yamal LNG, ktéry w poczatkowej wer-
sji zaktadat zakup technologii LNG od American Air Products
& Chemicals, ale Novatek zdecydowat sie jednak na podpi-
sanie kontraktéow z China National Offshore Oil Corporation
(CNOOC) oraz z Philippine company AG&P. Brak doswiadcze-
nia tych firm przy tak skompilowanym przedsiewzieciu moze
by¢ krytykowany, jednak kierunek i wybér azjatyckich dostaw-
céw pokazuje mozliwa destynacje dla rosyjskiego skroplonego,
i nie tylko, gazu ziemnego.
Andrzej Sikora, Mateusz Sikora

Dr inz. Andrzej Pawel Sikora, Akademia Gérniczo-Hutnicza, Kra-
kow, Instytut Studiéw Energetycznych Sp. z o.0. w Warszawie;
mgr Mateusz Piotr Sikora, Instytut Studiéw Energetycznych
Sp. z o0.0. Paryz/Warszawa.

Literatura: dostepna w redakcji

' http://biznesalert.pl/rosja-utrzymala-monopol-gazpromu-novatek-chce-
sprzedawac-jego-gaz-w-europie/ Jak informuje Gazeta.ru, powotujac sie
na Leonida Michelsona, szefa Novateku, spotka jest gotowa kupowac od
Gazprom Eksport gaz ziemny na potrzeby pdZniejszej jego sprzedazy w
Europie.

— W Europie sprzedajemy cudzy gaz i jestesmy gotowi kupowac go od
Gazprom Eksport na potrzeby pdzniejszej sprzedazy na rynku europej-
skim — powiedziat Michelson.

Dodat, Ze juz od czterech lat Novatek dziata w Europie, a dwie trzecie
sprzedazy dokonywane jest na podstawie kontraktow dtugoterminowych.
Jak na poczatku marca informowaty ,Wiedomosti”, powotujac si¢ na
kilka zrédet informacji w Novateku, zwrécit sie on do prezydenta Rosji
Wiadimira Putina z prosha o dopuszczenie spétki do eksportu gazu do
Europy.

Gazeta jest w posiadaniu listu Aleksandra Nowaka, ministra energety-
ki, do rosyjskiego przywddcy. Minister poinformowat w nim, Ze resort
wypetnit polecenie Wiadimira Putina i ,rozpatrzyt wniosek Novate-
ku o umozliwienie eksportu gazu do Europy przez Gazprom Eksport,
z utrzymaniem jednego kanatu eksportowego”.

Ponadto — jak informowal 23 lipca BiznesAlert w przygotowanej
przez Rosnieft alternatywnej koncepcji rozwoju wewnetrznego rynku
gazu — spotka proponuje dalsza liberalizacje eksportu gazu ziemnego
i skroplonego gazu ziemnego (LNG) dla strategicznych projektéw oraz
wprowadzenie w 2016 roku odpowiednich zmian prawnych. Ponadto,
Rosnieft za racjonalne uwaza, aby do 2025 roku wydzieli¢ rosyjski sys-
tem transportu gazu oraz podziemne magazyny surowca oraz prze-
nies¢ je do odrebnej od Gazpromu spotki.

Co ciekawe, odnoszac sie do informacji mediéw, Dmitrij Pieskow,
rzecznik prezydenta Rosji, podkreslit, ze decyzja w sprawie prosby No-
vateku nie zostata podjeta.

2 http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/ykv/

* http://biznesalert.pl/w-maju-eksperci-ocenia-oplacalnosc-gazociagu-
rosja-indie/

* Tatiana Mitrova, Russian LNG: The Long Road to Export, IFRI Russia.
Nei. Reports no. 16 (Paris: Institutfrangais des relations internationales,
December 2013), 3 and 19.

5 Shell 27.5% (minus jedna akcja), Gazprom 50% (plus jedna akcja),
Mitsui 12.5%, Mitsubishi 10%.

¢ http://www.total.com/fr/expertise-energies/projets/petrole-gaz/gnl/
yamal-Ing
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Technologie Power-to-gas

Maciej Chaczykowski, Andrzej J. Osiadacz

Analiza wrazliwosci elementéw systemu gazowniczego
na podwyzszone stezenie wodoru w sieci

Zatfaczanie wodoru produkowanego w instalacjach Power-
to-gas do sieci gazowej jest interesujacym rozwiazaniem, po-
niewaz umozliwia integracje systeméw elektroenergetycznego
i gazowniczego w celu magazynowania nadwyzek energii elek-
trycznej pochodzacej ze Zrédet odnawialnych. Kilka projektow
demonstracyjnych, majacych na celu wykazanie mozliwosci
zattaczania wodoru do sieci gazowej, jest obecnie w fazie pro-
jektowania lub eksploatacji w Europie i na $wiecie, w tym in-
stalacja w Falkenhagen we wschodnich Niemczech [Schneider,
2013]. Otwarta w 2013 roku instalacja 0 mocy 2 MW wytwarza
nominalnie 360 m*/h wodoru zattaczanego do regionalnej sieci
przesytowej i jest najwieksza tego typu instalacja na Swiecie.
Podczas gdy zattaczanie biometanu do sieci gazowej nie niesie
ze soba zadnego ryzyka, zattaczanie wodoru moze okazac¢ sie
problematyczne, gdyz rodzi wiele pytain zwiazanych z wrazli-
woscia poszczegblnych elementéw systemu na podwyzszone
stezenia wodoru w mieszaninie z gazem ziemnym. Celem ar-
tykutu jest przyblizenie wynikéw prac badawczych prowadzo-
nych w tym zakresie na Swiecie oraz prezentacja wynikéw ba-
dar majacych na celu ocene mozliwosci zattaczania wodoru do
lokalnej sieci dystrybucyjnej w polskich warunkach.

Dopuszczalne stezenia wodoru w elementach systemu
gazowniczego

Powszechnie stosowanymi nosnikami energii w gazownic-
twie sa mieszaniny weglowodoréw, ktérych gtéwnym sktad-
nikiem jest metan. W ostatnich latach czynione sa préby wy-
korzystania jako nosnika energii réwniez wodoru. Z powodu
matych rozmiaréw czasteczki, matej masy i matej lepkosci wo-
dor wykazuje sktonnos¢ do wyciekéw w wiekszym stopniu niz
mieszaniny weglowodoréw. Potrafi rowniez dyfundowa¢ przez
Sciany zbiornikéw, w ktérych jest magazynowany. Z tego po-
wodu w normie DIN 51624:2008 Kraftstoffe fiir Kraftfahrzeuge
— Erdgas — Anforderungen und Priifverfahren ograniczono do-
puszczalny udzial wodoru w mieszaninach ze sprezonym ga-
zem ziemnym (CNQ) stosowanym do zasilania pojazdéw sa-
mochodowych do 2% obj. Ponadto zakfada sie, ze zbiorniki
na sprezony gaz ziemny CNG zawierajacy wodor powinny by¢
wykonane ze stali, a w przypadku zbiornikéw kompozytowych
powinny posiada¢ warstwe barierowa wykonana z metalu,
np. aluminium [Huttenrauch i Miiller-Syring, 2010].

Generalnie, dopuszczalna ilos¢ wodoru w sieci gazowej po-
winna by¢ okreslana indywidualnie, z uwzglednieniem struktu-
ry sieci, sktadu gazu ziemnego, strumienia gazu oraz wyposaze-
nia odbiorcow w urzadzenia gazowe. Jednakze poszczegblne
kraje staraja sie uogélni¢ wytyczne w tym zakresie. Na przy-
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ktad dopuszczalne stezenie wodoru w gazie ziemnym w sieci
przesytowej w Holandii wynosi 2% obj. [Grond i in., 2013],
natomiast analogiczna warto$¢ podana w standardzie technicz-
nym DVGW G 262 dla rynku niemieckiego wynosi 5%. Nie-
mieckie stowarzyszenie naukowo-techniczne branzy gazowni-
czej i wodociagowej (DVGW) zlecito partnerom w przemysle
i w osrodkach naukowych przeprowadzenie badan w celu
okredlenia maksymalnego dopuszczalnego stezenia wodoru
w mieszaninie z gazem ziemnym w poszczeg6lnych elemen-
tach systemu gazowniczego. W raporcie koficowym okreslono
pie¢ obszaréw funkcjonalnych taiicucha dostaw gazu [Miller—
Syringiin., 2012]: (I) transport, (I1) magazynowanie, (l1l) pomiar
i regulacja, (IV) dystrybucja gazu i (V) uzytkowanie, ktére obej-
mowaty 30 proceséw technologicznych. Dla kazdego procesu
zostaty zidentyfikowane dopuszczalne stezenia wodoru, poda-
ne za pomoca trzech progéw, dla ktérych: a) mieszanie wodoru
jest nieszkodliwe, b) wymagana jest adaptacja technologiczna
badz regulacja administracyjna oraz c) prace badawczo-rozwo-
jowe sa nadal potrzebne. Dane dotyczace wrazliwosci elemen-
téw systemu gazowniczego na zawartos¢ H, w gazie ziemnym
przedstawiono na rysunkach 1-5. Kolorem zielonym ozna-
czono na wykresach zakres stezefi wodoru niestwarzajacych
probleméw eksploatacyjnych, zéttym — zakres, w ktérym ist-
nieje koniecznos¢ standaryzacji, natomiast niebieskim — zakres,
w ktérym konieczne sa prace badawcze.

Rys. 1. Wrazliwos¢ elementdw systemu przesylowego gazu
na zawartos¢ H, w gazie ziemnym [Miiller-Syring i in., 2012]
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Na rys. 1. przestawiono rezultaty prac w odniesieniu do
proceséw zwiazanych z transportem gazu. Zawartosci wodoru
w mieszaninie z gazem ziemnym uwazane jako ,niekrytyczne”
zmieniaty sie od 50% dla materiatu rurociggu, poprzez 20%
w odniesieniu do pracy sprezarki, do 10% w odniesieniu do



pracy turbiny gazowej. Powodem ww. ograniczer jest fakt, iz
wodér ze wzgledu na mafg Srednice atomu tatwo dyfunduje
w strukturach krystalicznych zelaza nawet w temperaturze po-
kojowej. Badania wykazaty, ze przenikanie i dyfuzja wodoru
w duzej mierze uzaleznione sg od struktury metalu, tempe-
ratury, ci$nienia, stanu powierzchni, pierwiastkéw chemicz-
nych znajdujacych sie w strukturze stali, a takze stanu na-
prezenia. Wodér oddziatuje z defektami struktury, takimi jak
dyslokacje, granice ziaren i faz oraz wtracenia niemetaliczne.
Oddziatywanie to, nazywane od mechanizmu dziatania pu-
tapkowaniem, w znacznym stopniu modyfikuje transport wo-
doru i wplywa na przebieg niszczenia wodorowego metali.
Obecnos¢ wodoru w metalach i stopach wywiera niekorzyst-
ny wplyw na ich wiasciwosci fizyczne, mechaniczne i elek-
trochemiczne, objawiajacy sie m.in. zmniejszong wytrzyma-
foscia mechaniczna i zwiekszona kruchoscig. Ponadto, wodér
intensyfikuje przebieg proceséw korozji stali i stopéw. Pod
wplywem oddziatywania wodoru w rézny sposéb przebiega-
ja tez procesy ich niszczenia. Wodor, ktory przeniknat do stali,
w znacznym stopniu zmienia jej wfasciwosci mechaniczno-
-uzytkowe, a stopiefr tych zmian jest zalezny m.in. od skfadu
chemicznego stali, mikrostruktury, stopnia zanieczyszczenia,
a takze od rodzaju zastosowanej obrébki cieplnej i mecha-
nicznej, ktérym zostala poddana. Nawodorowanie wywiera
najwiekszy wplyw na jej wiasciwosci wytrzymatosciowe i pla-
styczne.

Turbiny gazowe, wyposazone w niskoemisyjne palniki
z wstepnym wymieszaniem paliwa, moga by¢ wrazliwe na obec-
no$¢ wodoru w paliwie, dlatego obecnie dopuszczalny udziat
wodoru w paliwie ograniczono do 5% obj., a czasami nawet
do 1% obj. Nalezy jednak podkredli¢, Ze istnieje duzy potencjat
podniesienia ww. limitéw, na przyktad niektérzy producenci
turbin (Solar, Siemens) deklarujg dopuszczalny udziat wodoru
w paliwie na poziomie odpowiednio 4% obj. i 15% obj. Ogra-
niczenia w przypadku sprezarek dotycza przede wszystkim ko-
niecznego wzrostu strumienia gazu (przepustowosci), kompen-
sujacego spadki kalorycznosdci mieszaniny gaz ziemny-wodor,
w zwigzku z koniecznoscia dostarczenia jednakowego strumie-
nia energii (mocy zamoéwionej) przez system przesytowy.

Biorac pod uwage roczne zuzycie gazu w Polsce na pozio-
mie 180 TWh (okoto 16 mld m?), jedynym dostepnym roz-
wiazaniem, jesli chodzi o dlugoterminowe magazynowanie
gazu w odpowiedzi na sezonowa nieréwnomierno$¢ zuzycia,
jest zastosowanie podziemnych magazynéw gazu. Problem
nierdbwnomiernosci dotyczy réwniez zuzycia energii elektry-
czej, a zwiekszone zapotrzebowanie na tzw. szczytowe moce
wytwoércze pojawia sie w przypadku duzego udziatu zrédet
odnawialnych w bilansie wytwarzania energii. Na przyktad
w Niemczech prognozuije sie, ze przy 80-procentowym udzia-
le odnawialnych Zrédet energii w bilansie wytwarzania energii
(rok 2050), zapotrzebowanie na diugoterminowa pojemnosc¢
magazynowa (odpowiednio 17 dni) bedzie wynosito 7,5 TWh
[Adamek i in., 2012]. Technologie Power-to-gas w potaczeniu
z podziemnym magazynowaniem wodoru lub mieszanin gaz
ziemny—wodor obecnie sg jedynym rozwazanym rozwigzaniem
przy pojemnosciach magazynowych tej skali i przyjetym hory-
zoncie czasowym. Wrazliwo$¢ elementéw systemu magazyno-
wania na podwyzszony udziat wodoru w mieszaninie z gazem

Rys. 2. Wrazliwo$¢ elementéw systemu magazynowania
na zawarto$¢ H, w gazie ziemnym [Miiller-Syring i in., 2012]
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Rys. 3. Wrazliwo$¢ urzadzen pomiarowych i regulacyjnych
na zawarto$¢ H, w gazie ziemnym [Mdller-Syring i in., 2012]
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ziemnym przedstawiono na rys. 2. Do$wiadczenia zebrane
przy magazynowaniu gazu miejskiego, zawierajacego do 90%
wodoru na poczatku lat 90. pokazuja techniczng mozliwos¢
magazynowania wodoru. Najwieksze problemy dotycza ma-
gazynowania w strukturach zawodnionych, m.in. z uwagi na
nieszczelnosci, ryzyko tworzenia sie hydratéw oraz sprzyjanie
wilgotnego srodowiska rozwojowi mikroorganizméw i proceso-
wi korozji.

Wrazliwo$¢ aparatury kontrolno-pomiarowej na podwyz-
szony udziat wodoru w mieszaninie z gazem ziemnym przed-
stawiono na rys. 3. Problemy dotycza gtéwnie przelicznikow
objetosci oraz chromatograféw gazowych. W przypadku ukta-
doéw korekcyjnych stosowane obecnie procedury wyznaczania
wspotczynnika Scisliwodci na podstawie wirialnego réwnania
stanu (SGERG-88 oraz AGA8-DC92) posiadaja ograniczenia,
jesli chodzi o udziat wodoru w mieszaninie gazu ziemnego na
poziomie 10%. Nowsze réwnanie stanu [GERG, 2004] nie na-
rzuca tego typu ograniczenia i pozwala na wyznaczenie gesto-
sci dwusktadnikowej mieszaniny metan-wodér z niepewnoscia
+ 0,07-0,1%, przy udziale molowym wodoru 15-75%
i w szerokim zakresie wartoSci temperatury i cisnienia. Najwiek-
szym problemem w obszarze urzadzer pomiarowych jest brak
mozliwosci pomiaru obecnoéci wodoru w mieszaninie z gazem
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ziemnym przy wyznaczaniu skfadu gazu ziemnego na potrzeby
pomiaru kalorycznosci we wszystkich chromatografach proce-
sowych zainstalowanych przed 2013 r. W urzadzeniach tych
niemiecka administracja miar (PtB) narzuca gérny limit udziatu
wodoru w mieszaninie na poziomie 0,2% [Spohn i Klaas, 2015].

Na rys. 4. przestawiono wyniki badan oceny wplywu pod-
wyzszonych stezet wodoru w gazie ziemnym w systemach
dystrybucyjnych. Rozwigzania techniczne stosowane w syste-
mach dystrybucyjnych nie stwarzaja przeszkéd w zwiekszeniu
udziatu wodoru w gazie ziemnym. Sygnalizowane 15-procen-
towe ograniczenie na udzial wodoru w ogranicznikach prze-
ptywu wynika ze zmiany kalorycznosci i strumienia gazu, po-
wodujacych wzrost predkosci przeptywu strumienia w celu
dostarczenia jednakowej ilosci energii. Na przykfad mieszani-
na metan-wodér o udziatach masowych 85%/15% w sieciach
dystrybucyjnych niskiego i Sredniego ciSnienia (nadci$nienie
odpowiednio 10 i 400 kPa) bedzie miafta 1,7 razy wieksza
predkos¢ przeptywu w poréwnaniu z czystym metanem, przy
zatozeniu jednakowego strumienia energii dostarczanego gazu.
Whyniki badar wrazliwosci odbiornikéw gazu na podwyzszone
udzialy wodoru przedstawiono na rys. 5. Doswiadczenia eks-

Rys. 4. Wrazliwos¢ elementéw systemu dystrybucyjnego
na zawarto$¢ H, w gazie ziemnym [Miiller-Syring i in., 2012]
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Rys. 5. Wrazliwos¢ odbiornikéw gazu na zawartos¢ H, w gazie
ziemnym [Muller-Syring i in., 2012]
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ploatacyjne floty autobuséw CNG w Szwecji (Malmo) pokazuja,
ze domieszka 8% obj. wodoru do gazu ziemnego nie stano-
wi obecnie problemu, z perspektywa zwiekszenia jego udzia-
tu do 20%. Istotny problem stanowi ograniczenie 2% obj. dla
stalowych zbiornikéw w pojazdach zasilanych CNG, zalecane
w normie DIN 51624. Rozwigzaniem jest, oczywiscie, zasto-
sowanie zbiornikéw kompozytowych. Palniki kotféw i kuchni
gazowych sa przygotowane do spalania mieszaniny gazu ziem-
nego z wodorem, przy udziale wodoru do 10% obj. Wyzszy
udziat wodoru wymaga regulacji urzadzen (np. wymiana dyszy
w kuchni gazowej) w celu uzyskania jednakowej mocy palni-
ka. W przypadku ttokowych silnikéw spalinowych pracujacych
w ukfadach kogeneracyjnych wigksze predkosci propagacji pto-
mienia mieszanin gazu ziemnego z wodorem maja pozytywny
wpltyw na sprawnos¢ silnika i jednoczes$nie negatywny na po-
ziom emisji tlenkéw azotu, jednak przy udziale wodoru nie-
przekraczajacym 15% obj. ww. efekty nie sg znaczace.

W zwiazku z brakiem wytycznych odnosnie do projektowa-
nia i budowy instalacji Power-to-gas opracowano nowy standard
DVGW G 265-3, dotyczacy projektowania i budowy instala-
cji zattaczania wodoru do sieci gazowej. Kwestie dostarczania
wodoru do sieci poruszane s3 réwniez w standardzie DVGW
G 262, dotyczacym zatfaczania biometanu [Spohn i Klaas, 2015].

Sledzenie zmian jakosci gazu w sieci

Jednym z podstawowych probleméw dotyczacych procesu
zattaczania wodoru do sieci dystrybucyjnej jest spadek kalo-
rycznosci mieszaniny gazu ziemnego z wodorem (liczac obje-
tosciowo). W zwiazku z koniecznoscig dostarczenia jednako-
wego strumienia energii chemicznej paliwa (mocy zaméwionej)
do odbiorcéw powoduje on zwigkszenie strumieni gazu w sieci
w celu kompensacji spadku kalorycznosci. Wprowadzanie wo-
doru do sieci powinno by¢ zatem poprzedzone analiza zapasu
przepustowosci sieci, z uwzglednieniem regut mieszania gazu
w weztach sieci oraz dodatkowych spadkéw ciénienia w odcin-
kach sieci, spowodowanych zwiekszona predkoscia przeptywu
gazu. Ponadto, mieszanina gazu ziemnego z wodorem wyka-
zuje inne wiasciwosci termodynamiczne niz wtasciwosci gazu
ziemnego, w zwiazku z czym zalecanym réwnaniem stanu do
obliczen gestosci gazu jest rownanie GERG 2004.

Przy zatozeniu, Zze analizowana sie¢ sktada sie z N weztow,
M tukéw oraz IU elementéw nieliniowych (zrédet, regulatoréw
przeptywu lub ciénienia, zaworéw odcinajacych), model ma-
tematyczny przeptywu gazu w sieci, pozwalajacy na Sledzenie
zmian jakosci gazu, tworza nastepujace réwnania [Osiadacz,
20001:
® N réwnan opisujacych bilans strumieni w weztach (I prawo
Kirchhoffa)

Z a0, =, (M
keC;
gdzie C jest zbiorem fukéw incydentnych do wezta i, a, = +1
w zaleznosci od tego, czy tuk k ma poczatek (+1) lub koniec
(-1) w wezle i, S, jest strumieniem gazu dostarczanego do zrédta
wweZle i.
® M réwnan opisujacych spadek cinienia w fukach sieci za
pomoca wartosci cisnienia w weztach p (Il prawo Kirchhoffa)
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gdzie p,— p, jest spadkiem ci$nienia w rurociagu, kt6ry tworzy
tuk k, posiadajacym wezet poczatkowy i oraz wezet koricowy j,
L, jest dtugosdcia rurociggu k, D, jest srednicg rurociagu k,
Q, jest strumieniem gazu ptyngcego w rurociagu k, c jest wspot-
czynnikiem w réwnaniu przeptywu zaleznym od sktadu gazu
i materiatu rurociagu

® N réwnan opisujacych bilans energii chemicznej w weztach
sieci (regufa mieszania)

ZHka:HiZQk (3)

keC; keC;
gdzie H,_ jest cieptem spalania gazu doptywajacego do wezta i
rurociagiem k, H. jest cieptem spalania gazu w weZle i.

Réwnania (1) moga by¢ zapisane z wykorzystaniem macierzy
incydencji weztéw i tukéw o wymiarach (N x M). Obliczenia
hydrauliczne sieci rozpoczynaja sie od zatozenia przyblizonych
przeptywéw w tukach sieci, ktére w kroku startowym nie musza
spefnia¢ réwnania (1). W kolejnych krokach obliczefi wyzna-
czane sa nowe wartosci ci$nienia w wezfach sieci, rozwiazujac
ukfad réwnan w zapisie macierzowym

Jp=F )
gdzie J jest macierza Jacobiego o wymiarach (N X N), p jest
wektorem wartosci ci$nienia w weztach sieci (N x 1), F jest
wektorem prawych stron uktadu réwnan (N X 1), wyrazaja-
cych niezbilansowanie przeptywéw w weztach sieci. Po tym,
jak obliczone zostaja nowe wartosci cisnienia w weztach sieci,
nowe przeptywy w tukach sieci wyznaczane sg z réwnania (2).
Macierz J jest macierza rozrzedzona, dlatego uktad réwnar (4)
rozwiazywany jest z wykorzystaniem technik faktoryzacji ma-
cierzy, opartych na permutacjach zbioru weztéw i pozwalaja-
cych przechowywa¢ w pamieci komputera tylko niezerowe
elementy macierzy J. Jednocze$nie rozwigzywane sa row-
nania opisujace elementy nieliniowe. Dysponujac nowymi
przeptywami w tukach sieci mozemy okresli¢ ciepto spalania
w weztach sieci z réwnania

GH="b (5)
gdzie G jest macierza wspotczynnikéw o wymiarach (N x N),
zawierajaca przeptywy w tukach sieci, H jest wektorem wartosci
ciepfa spalania w weztach (N x 1), b jest wektorem prawych
stron, zawierajacym sumy iloczynéw ciepta spalania i strumie-
nia gazu (N X 1). Rozwiazanie ukfadu réwnar (5) jest mozliwe
jedynie przy niezerowych przeptywach w tukach sieci.

Algorytm $ledzenia zmian jakosci gazu w sieci mozemy za-
tem opisa¢ nastepujaca procedura:
1) przyjmij startowe wartosci ciepta spalania w weztach sieci,
2) wyznacz ci$nienia w weztach sieci (réwnanie (4) i przeptywy
w tukach sieci (réwnanie (2),
3) wyznacz nowe wartosci ciepta spalania w weztach sieci (row-
nanie (5),
4) wyznacz nowe wartosci cisnienia w weztach sieci i przepty-
wow w tukach sieci.

Powtarzaj wykonywanie instrukcji 3) i 4) az do spetnienia

warunku zaniedbywanych zmian ciepta spalania w kolejnych
krokach.

Wyniki symulacji procesu zattaczania wodoru do sieci
gazowej na przyktfadzie wybranej sieci dystrybucyjnej
w warunkach polskich

Badania symulacyjne przeprowadzono dla sieci gazowej
Chetmna [Osiadacz i in., 2012]. Sie¢ sktada sie z 390 weztéw,
416 rurociggéw i 1167 przylaczy. Sie¢ jest zasilana z jednej
stacji gazowej wysokiego cisnienia o nominalnej przepustowo-
ci 9000 m*/h i 18 stacji $redniego ci$nienia, w tym czterech
o przepustowosci odpowiednio 2000 m/h, 3500 m‘/h,
600 m*/h oraz 1600 m*h, jednego punktu redukcyjno-pomia-
rowego o przepustowosci 60 m*/h i trzynastu stacji redukcyj-
no-pomiarowych zlokalizowanych bezposrednio u odbiorcéw.
Strukture sieci w formie mapy tematycznej GIS przedstawio-
no na rys. 6. Sie¢ gazowa, ktérej odcinki oznaczono kolorem
czerwonym, jest siecia Sredniego ci$nienia, natomiast odcinki
oznaczone kolorem niebieskim naleza do sieci niskiego cisnie-
nia. taczna diugo$¢ gazociggdw wynosi 41,2 km, natomiast
dtugosc¢ przytaczy wynosi 19,5 km. Krétka charakterystyke sieci
przedstawiono w tabeli 1. Charakterystyczna cecha sieci jest
jej nieplanarno$¢, spowodowana duzymi réznicami wysokosci
pofozenia terenu. Rzedne weztéw maja wartosci od 24,7 do
86,4 m.

Tabela 1. Charakterystyka dystrybucyjnej sieci gazowej
w Chefmnie

Rodzaj sieci ér.e,d.mego Niskiego
ci$nienia ci$nienia
Dtugos¢ gazociagéw (km) 13,4 27,8
Dfugosc¢ przyfaczy (km) 3 16,5
Liczba przytaczy 119 1124
Zakres Srednic DN50-DN450  DN63-DN250

Obliczenia symulacyjne sieci przeprowadzono z wykorzy-
staniem autorskiego pakietu oprogramowania SimNet SSV dla
parametréw pracy sieci, odpowiadajacych warunkom szczyto-
wego zapotrzebowania na gaz w okresie zimowym 2012 r. oraz
dla rzeczywistego sktadu gazu ziemnego wysokometanowego
rozprowadzanego siecia (tabela 2.).

Tabela 2. Dane dotyczace skfadu gazu

Sktadnik Udziat molowy (%)
C1 96,640
C2 1,240
C3 0,300
C4 0,150
Cs5 0,050
Co6 0,400
N, 1,880
co, 0,340
Gestos¢ (kg/m?) 0,749
Gestos¢ wzgledna 0,579
Ciepfo spalania (MJ/m?) 39,745
Wartos¢ opatowa (M)/m?) 35,842
Liczba Wobbego 52,23

przeglad gazowniczy
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Rezultaty symulacji pokazaty minimalne wartosci ci$nienia
w sieciach Sredniego i niskiego ci$nienia, wynoszace odpowied-
nio 203,4 kPa oraz 2,0 kPa. Jednoczesnie symulacja pozwolita
wskaza¢ 8 miejsc w sieci gazowej niskiego ci$nienia o niedo-
trzymanych parametrach przeptywu, tj. przekroczonych pred-
kosciach przeptywu gazu, z ktérych najwyzsza miata wartos¢
11,7 m/s. Sg to miejsca ewidentnych przewezen na sieci (tzw.
waskich gardet), ktérymi okazaty sie krétkie odcinki sieci, zloka-
lizowane w dzielnicy Stare Miasto.

Rys. 6. Struktura sieci gazowej w Chetmnie
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W drugim etapie badar przeprowadzono symulacje rozpty-
wu mieszaniny gazu ziemnego z wodorem w sieci, zakladajac
dwa warianty procesu zattaczania wodoru: dostarczany jest do
sieci w ilosci odpowiednio 2% oraz 10% udziatu objetoéciowe-
go na wybranej stacji gazowej $redniego ciSnienia (oznaczonej
na mapie czerwonym kwadratem). Mapy tematyczne prezentu-
jace dystrybucje ciepta spalania gazu w sieci dla ww. wariantéw
pracy sieci przedstawiono narys. 7 i 8.

Przeprowadzone obliczenia wykazaly, ze minimalne war-
tosci ciepta spalania w sieci w wariancie pierwszym i drugim
wynosza odpowiednio 39,383 MJ/m* oraz 37,936 MJ/m°.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze minimalna warto$¢ ciepta spalania
gazu ziemnego grupy E, przesytanego siecia gazowa, wynosi
38,000 MJ/m?, co pozwala stwierdzi¢, iz lokalizacja miejsca
zatfaczania w potaczeniu ze sktadem gazu obecnie rozpro-
wadzanego siecig uniemozliwia zattaczanie wodoru w anali-
zowanej sieci w ilosci 10% udziatu objetosciowego. Kolorem
czerwonym na rys. 8. oznaczono wezly, w ktérych wartos¢
kalorycznosci gazu jest ponizej poziomu dopuszczalnego
(38,000 MJ/m?) lub na krytycznie niskim poziomie (przyjeto
ponizej 38,170 MJ/m?).
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Rys. 7. Rozkfad ciepta spalania mieszaniny gaz ziemny/wodoér
w wariancie pierwszym (98%/2%).

Rys. 8. Rozkfad ciepta spalania mieszaniny gaz ziemny/wodér
w wariancie drugim (90%/10%).

Whnioski

W artykule przedstawiono dostepne w literaturze wyni-
ki badaii w zakresie mozliwosci zattaczania wodoru do sieci
gazowej, pozwalajace na szacunkowe okreslenie dopuszczal-
nych steze wodoru w elementach systemu gazowniczego.
Dopuszczalne stezenie wodoru w sieci gazowej powinno by¢
okredlane indywidualnie dla kazdej sieci, biorac pod uwage
strukture sieci, miejsce zattaczania, sktad gazu ziemnego oraz
wyposazenie odbiorcow w rézne kategorie odbiornikéw gazu.
Oczkowe struktury sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz
nieréwnomiernos¢ poboru gazu w praktyce powoduja koniecz-
no$¢ przeprowadzenia szczegdtowych obliczen hydraulicznych
sieci, z wykorzystaniem symulatoréw pozwalajacych na sledze-
nie zmian skfadu gazu w celu okreslenia dopuszczalnej ilosci
wodoru zattaczanego do sieci.

Maciej Chaczykowski, Andrzej J. Osiadacz
Zaktad Systeméw Cieptowniczych i Gazowniczych, Politechnika
Warszawska
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Equalizer wprowadza na rynek
game produktéw NutSplitter

Michael Machnik

4

Firma Equalizer International, zajmujaca sie

projektowaniem i budowa narzedzi

do konserwacji potaczen kotnierzowych

dla sektora energii, podczas konferencji

Offshore Europe 2015 przestawita

swoja najnowsza game narzedzi NutSplitter. - 3
-

nie dla potrzeb Srubowych potaczerr kotnierzowych  wysokosciach, eliminuje to bowiem potrzebe stosowania prze-

Gama produktéw NutSplitter, zaprojektowana specjal-  czemu moze by¢ stosowane w warunkach podwodnych i na
rurociagdw, posiada cylinder hydrauliczny wbudowany — wodéw, ztaczek i oddzielnych pomp hydraulicznych.

w glowice tnaca. Dzieki budowie geometrycznej glowica tna- — W czasach, gdy firmy poszukuja mozliwosci redukcji kosz-
ca nadaje sie do wykorzystania w pofaczeniach kotnierzowych téw, przy utrzymaniu standardéw
o zréznicowanych parametrach. Dodatkowo, zintegro- bezpieczeristwa, gama przecina-

wana naktadka stalowa ostania strefe ciecia,
chroniagc przed ruchomymi czastkami, nato-
miast wytrzymata raczka z tworzywa kom-
pozytowego zapewnia ttumienie wibragji
i wstrzasow.

W jednym z wariantéw urzadzenie po-
siada wbudowang na state pompe, dzieki

kéw do nakretek NutSplitter

rozwiazuje  szczegdlny  problem

w utrzymaniu rurociagéw w sposcb efektyw-

ny, oszczedny i bezpieczniejszy od dotych-

czasowych — zauwaza John Morgan, dyrek-
tor zarzadzajacy w Equalizer International.

Wiecej informacji mozna uzyskac,
kontaktujac sie z dystrybutorem w Polsce:
www.anticor.com oraz u Michaela Machnika,
menedzera ds. sprzedazy i marketingu

na teren Europy pod adresem:
Michael@equalizerinternational.com

lub na stronie www.equalizerinternational.com
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ENERGAS 2016

Konferencja techniczno-naukowa ,Gazociagi wysokiego
cisnienia — nowe technologie, prace specjalistyczne,

ustugi i urzadzenia sieci gazowe;

°»

Krzysztof Gorny, Zdzistaw Kaczorowski

27-29 stycznia br. w rezydencji Prezydenta RP Zamek
w Wisle odbyta sie pierwsza edycja konferencji techniczno-nau-
kowej Energas 2016. Zostata zorganizowana przez Gascontrol
Polska Sp. z 0.0. oraz Instytut Techniki Cieplnej Wydziatu Inzy-
nierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
W radzie naukowej konferencji zasiadali prof. Andrzej Szlek,
dyrektor Instytutu Techniki Cieplnej, oraz dr inz. Wojciech
Kostowski. Patronat nad konferencja Energas 2016 objat Miro-
staw Dobrut, prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa. Spotka-
nie zorganizowane zostato we wspétpracy z SITPNiG, oddziat
w Katowicach, reprezentowanym przez prezesa Henryka Kurka.

Konferencja zgromadzita okofo 100 specjalistow zwiazanych
z inzynierig gazownictwa oraz szeroko rozumiana energetyka
gazowa. W konferencji udziat wzieli przedstawiciele Operatora
Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., Polskiej Spot-
ki Gazownictwa Sp. z o0.0., Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa SA w Warszawie Oddziat w Odolanowie, Sto-
warzyszenia Naukowo-Technicznego Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Naftowego i Gazowniczego SITPNIG w Katowi-
cach, Biura Studiow i Projektéw Gazownictwa Gazoprojekt
SA, firmy MIDACH, Tractebel Engineering S.A, Emerpol Sp.
7 0.0., Budimeksu, Pietro Fiorentini Sp. z 0.0., TUV SUD Polska
Sp. z o0.0., Pangazu Sp. z o0.0., BroenOil and Gas Sp. z o.0.,
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AQUA GAZ Sp. z o.0. oraz TECH PIPE Sp. z o0.0. Podczas
otwarcia idee zorganizowania konferencji przedstawit Marcin
Przywara, prezes firmy Gascontrol Polska. Zaznaczyt, iz w ostat-
nich latach brakowato spotkan, na ktére zwrdciliby uwage jed-
nocze$nie inwestorzy, projektanci, wykonawcy oraz dostawcy
urzadzen. Takie spotkania umozliwiajg oméwienie probleméw
zwigzanych z profesjonalng i bezpieczng realizacjg obiektow
infrastruktury gazowej, w tym gazociagéw wysokiego ciénienia,
przy ciagle zmieniajacych sie warunkach oraz coraz wyzszych
oczekiwaniach uzytkownikéw.

W ramach konferencji poruszona zostafa tematyka zwiazana
z pracami specjalistycznymi na gazociagach wysokiego cisnie-
nia, stacjami sprezania zintegrowanymi z turbokompresorami,
z gazowymi ukfadami kogeneracyjnymi oraz z rozwigzaniami
innowacyjnymi w branzy gazowej i energetyczne;j.

Tematyka wystapief na konferencji byta zgodna z przyjety-
mi przez Gascontrol Polska kierunkami rozwoju, a zwiazana
byta z:

B uktadami tymczasowego zasilania skroplonym gazem ziem-
nym LNG oraz sprezonym gazem ziemnym CNG (Krzysztof
Gorny z Gascontrol Polska),

B uzytkowaniem gazociggdw na obszarach poddanych eksplo-
atacji gorniczej (Janusz Pietruszewski z GAZ-SYSTEM S.A.),



B pracami specjalnymi na gazociagach, takimi jak stresstesty,
rehabilitacje rurociagéw, wytwarzanie azotu w miejscu pro-
wadzenia robét, przedmuchiwanie gazociggéw. Problemy
te omoéwione zostaly na bazie doswiadczenia czeskiej firmy
CEPS, a prezentacje przedstawit Marcin Przywara z Gascon-
trol Polska,

B ze stacjami sprezania gazu z wykorzystaniem turbin gazo-
wych i kompresoréw na przykfadzie produktéw firmy Solar
Turbines (USA) — referat przedstawili Pierre Brousse i Fran-
cesco Cervini,

B metodami hermetycznego zamkniecia przeptywu gazu
w gazociagu bez wstrzymania dostaw gazu do odbiorcow
finalnych (Marek Zielinski z Gascontrol Polska),

B inspekcjami rurociagéw przemystowych i ttokowaniem in-
teligentnym, referat wygloszony zostat przez Piotra Czerwo-
niuka z firmy Tech-Pipe,

B pracami hermetycznymi na gazociagach $redniego i niskie-
go ci$nienia na przyktadzie gamy ustug i produktéw czeskiej
firmy Fastra. Prezentacje przedstawit Przemystaw Tusznio
z Gascontrol Polska,

B oraz ze spawaniem zautomatyzowanym rurociggéw przesy-
towych (Dariusz Chromik z TUV SUD Polska).

Ponadto, zaprezentowano tematy zwiazane z energetyka ga-
zowa. Zakres tych prezentacji dotyczyt:

B mikroturbin gazowych Capstone w zastosowaniu w gazow-
nictwie. Referat przedstawit Radu Anghel z Capstone Turbi-
ne Corporation (USA),

B mozliwosci produkgji energii elektrycznej na stacjach reduk-
cyjno-pomiarowych w integracji z siecia i w ukfadzie wyspo-
wym (Krzysztof Gérny z Gascontrol Polska).

Oproécz tego przedstawiono informacje zwigzane z rozwia-
zaniami innowacyjnymi w gazownictwie. Ich tematyka to:

B nawanialnie wtryskowo-kontaktowe produkcji Gascontrol,
zaprezentowane przez Lucjana Michalskiego z Gascontrol
Polska,

B obliczenia cieplno-przeptywowe dla projektu termogene-
ratora elektrycznego zasilanego gazem ziemnym do pro-
dukgji elektrycznosci na potrzeby autonomicznego zasila-
nia stacji pomiarowych na podstawie zjawiska Seebecka
(Wojciech Kostowski, Politechnika Slaska w Gliwicach,
ITC). Projekt realizuja Konsorcjum Gascontrol Polska
i Instytut Techniki Cieplnej Politechniki Slaskiej w Gliwi-
cach w ramach projektu GEKON, ktéry dofinansowano
ze $rodkéw NFOSIGW oraz NCBIR (projekt GEKON1/
02/214051/6/2014).

Oprécz  wystuchania prezentacji uczestnicy konferencji
mogli zapoznac sie z wieloma ciekawymi ekspozycjami i pre-
zentacjami multimedialnymi firm krajowych i zagranicznych,
a w plenarnych i kuluarowych dyskusjach wymienic¢ sie uwaga-
mi i doswiadczeniami.

Wyjatkowym przezyciem dla wszystkich uczestnikow spo-
tkania byta mozliwos¢ zwiedzenia odrestaurowanych wnetrz
Narodowego Zespotu Zabytkowego — historycznej rezydencji
prezydentéw RP — Zamek w Wisle.

Uczestnicy konferencji podkreslili potrzebe spotkan zwia-
zanych z tematyka inzynierii gazownictwa i energetyki gazo-
wej, gromadzacych jednoczesnie inwestoréw, projektantéw,
wykonawcow i dostawcéw urzadzen, a wielu z nich zglosi-
to gotowo$¢ przyjazdu za rok, na kolejna edycje konferencji
Energas.
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Wiedenska
melancholia

Adam Cymer

czasu, by uswiadomi¢ sobie skale i tempo zmian — techno-

logicznych, organizacyjnych, ekonomicznych - jakie sie do-
konaly. Zdaniem Zygmunta Marszatka, bo to on byt swiadkiem
i wspdftworca przemian w polskim gazownictwie w minionych
piecdziesieciu latach, wiele z tych zmian wcale nie oznaczato po-
stepu.

Swoja przygode z gazownictwem zaczynat jako 20-latek. Zaraz
po maturze w radomskim technikum zawodowym o specjalnosci
inzynieria sanitarna podjat prace w Wydziale Pogotowia Gazowe-
go w Radomiu w Zakladach Gazu Ziemnego z siedziba w Tarno-
wie. To bylo pierwsze ogoélnokrajowe przedsiebiorstwo gazownicze
przeniesione ze Lwowa, kolebki polskiego gazownictwa opartego
na gazie ziemnym. Dzieki swemu wyksztafceniu — a w tamtych cza-
sach nie byfa to rzecz powszechna, bo czesto trudno byto znalez¢
pracownikéw nawet z wyksztatceniem podstawowym — szybko
awansowal, pefniac obowiazki brygadzisty. — | musialem sie duzo
uczyc¢ — wspomina dzisiaj. — To bylo konieczne, bo wéwczas roz-
poczynala sie ,rewolucja” w polskim gazownictwie. Powstat plan
gazyfikacji kraju z wykorzystaniem gazu ziemnego i stopniowej likwi-
dacji gazowni klasycznych, wytwarzajacych gaz z wegla kamiennego
i przestawiano system gazowniczy na gaz ziemny. Zakres dziafania
obejmowat wdwczas caly proces technologiczny — od wydobycia
gazu ziemnego, przez przesyl, az do dostarczenia gazu odbiorcy.
Musielismy nie tylko budowac infrastrukture, ale tez umie¢ porozu-
miec sie z samorzadami, bo to wéjtowie i rady miejskie byly stronami
umow o dostarczanie gazu ziemnego.

Zygmunt Marszatek awansowat na mistrza, a w krétkim czasie na
kierownika Wydziatu Zaktadéw Gazu Ziemnego. Gdy dokonywano
zmian w polskim gazownictwie i zaczely powstawac okregi gazow-
nicze, radomski wydziat znalazt si¢ w strukturze Mazowieckiego
Okregowego Zaktadu Gazownictwa. Ze wzgledu na duze doswiad-
czenie zawodowe w zakresie przestawiania systemu z gazu wytwa-
rzanego z wegla na gaz ziemny, Zygmunt Marszatek zostat kierow-
nikiem Rejonu Gazowniczego Warszawa Teren, odpowiedzialnym
za sieci wysokiego cisnienia i obiekty infrastruktury powstajace na
nowych gazociggach prowadzonych do granic Warszawy.

— To byt okres wielkich inwestycji w infrastrukturze, wielkich wy-
zwan technologicznych, ale tez olbrzymie zadanie ksztatcenia kadr
dla gazownictwa. Przychodzac jako szef rejonu, ze zdumieniem
stwierdzilem, ze jako jedyny w tej jednostce mam uprawnienia bu-
dowlane do projektowania, wykonawstwa i nadzorowania. Za oso-
bisty sukces poczytuje sobie, ze w krétkim czasie spowodowatem,
iz we wszystkich szesnastu jednostkach terenowych — rozdzielniach

Ponad pot wieku pracy w jednym przedsiebiorstwie to ogrom
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gazu — kazdy kierownik i mistrz zdoby! takie uprawnienia. Podob-
nie byto z systemem obstugi klientéw. Nie byto zadnych unormo-
wari w tym zakresie. Wypracowatem procedury obstugi klienta
w swoim rejonie i to zostalo przeniesione na caly okreg gazowni-
czy. W tym pionierskim okresie nie mialem zadnych probleméw
z dyscyplina pracy, poniewaz zostal wprowadzony system eko-
nomiczny zwiazany z rentownoscia usfug eksploatacyjnych i re-
alizacjg zadari inwestycyjnych. Wynik na wykonanych ustugach
powodowat naliczanie prowizji, ktéra miafa wplyw na wyna-
grodzenie pracownikéw. Dzieki temu systemowi nie bylo prze-
stojow i zawalania terminéw, bo sami pracownicy upominali sie
0 wszystko, co bylo konieczne do wykonania zadania. Podobnie
bylo z rozliczaniem ze strat gazu. Rejony musialy pilnowac punktéw
opomiarowania na swoich punktach granicznych. Wszystkie awarie
i stwierdzone nieszczelnosci na sieci przesylowej i rozdzielczej
musialy byc¢ usuwane bezzwlocznie, poniewaz mialy wplyw na
straty gazu. Dzisiaj jestem gleboko przekonany, ze jako gazow-
nictwo sprostalismy wszystkim wyzwaniom gtéwnie dlatego, ze
zbudowalismy bardzo madrze strukture polskiego gazownictwa,
bardzo przejrzysta. Zaklady i rejony mialy strukture terytorialng
i sumowaly sie w terytorium okregu. Co wazniejsze, zarzadza-
nie bylo doskonale skoordynowane, wszystkie ogniwa pracowaly
na rzecz calej organizacji okregowej. Bez przerostéw kadrowych,
bez zbednej rozbudowy struktury przedsiebiorstw inwestycyjnych
i eksploatacyjnych. | wszyscy doskonale wiedzieli kto, gdzie i za co
odpowiada. Teraz, po dziesigtkach lat doswiadczenia, odnosze wra-
Zenie, ze zmiany organizacyjne i nowe struktury przedsiebiorstw
odeszly od logiki tamtych czaséw. A ta logika byla prosta — miara
sukcesu jest zdobywanie rynku. Okregi gazownicze i ich jednost-
ki terytorialne byly nastawione na rozwdj, przyrost sieci gazowych
i liczby odbiorcéw gazu. | cala organizacja byla temu podporzadko-
wana. Propozycje zakladéw i rejonéw skladaly sie na wspdiny plan
okregu. A dzisiaj jest inny sposéb podejscia do planowania. A jesli
juz jakies wymagania centrala stawia swoim spétkom, to jedynie
redukcje kosztéw, szczegblnie osobowych. Wszystko zostalo scen-
tralizowane i teren w zasadzie ma tylko kontrolowac realizacje pla-
néw powstalych gdzies tam ,na gérze”. | nie pod katem rozwoju,
a zysku. Bo notowania gietdowe promuja zysk, a nie rozwdj. Dzi-
siaj wielkie organizacje gospodarcze rozbudowuja struktury nad-
zorcze i kontrolne, by spefni¢ oczekiwania akcjonariuszy, a nie dbac¢
o rozwdj. | nie bardzo wiadomo za co odpowiada wiele ogniw
wtych ,czapach” nadzorczych, ale skutecznie za to podnosza kosz-
ty, co wiaze sie z obnizeniem potencjafu rozwojowego w organizmie
gospodarczym.



Niestety, ta gorzka refleksja jest catkowicie prawdziwa. Dzi-
siaj wielu doradcéw biznesu, ekonomistéw, a nawet politykoéw
zastanawia si¢, jak te megaorganizacje gospodarcze na nowo
usprawni¢. Ale sifa kapitatu jest wieksza niz logika proceséw
w realnej gospodarce i ,rynki” (czytaj gietdy) na wiele nie po-
zwola. Zygmunt Marszatek, bogaty w 55-letnie do$wiadczenie
w sektorze gazowniczym, ma znacznie prostsza recepte na sukces
— powr6t do Zrodet.

— Konieczne jest ponowne zblizenie konsumenta gazu do jego
dostawcy. Struktura organizacji powinna wréci¢ w teren, wstuchac
sie w glosy mieszkaiicéw, poznac potencjalnych lokalnych partne-
row — rzemieslnikéw, male firmy usfugowe — i wspdlnie wypraco-
wac model rozwoju rynku. Niech samorzady decyduja o kierunkach
i skali inwestycji, bo najlepiej wiedza, jakie sa potrzeby komunal-
ne, wspdlnot mieszkaniowych i lokalnych przedsiebiorcéw. Na taki
model doskonale pozwala rozwdj sieci gazowych.

Gdy wygaszona zostata klasyczna gazownia na Woli w koricu
lat 70. ubiegtego wieku, powstata kwestia, jak zagospodarowac
ten olbrzymi teren gazowni na Woli. Ryszard Bzdak, éwczesny
dyrektor Mazowieckich Okregowych Zaktadéw Gazownictwa,
zaproponowat, aby Zygmunt Marszatek zostat zarzadzajacym wy-
branymi obiektami na tym terenie. Od poczatku wiadomo byto,
ze gléwna wytyczng bedzie ochrona dziedzictwa historycznego —
architektury i planu urbanistycznego cafosci terenu.

A teren byt bardzo trudny, wrecz nieprzyjazny dla adapta-
cji. Byfa linia kolejowa i rampa, na wielu obiektach i w wie-
lu fragmentach przestrzeni byly kilometry orurowan. Teren
i obiekty zawieraty olbrzymie ilosci materiatéw poprodukcyjnych,
urzadzen i instalacji. Warto tez pamieta¢, ze teren nie nalezat do
gazowni, a byt wlasnoscig miasta. A miasto nie bardzo wiedziato,
co z tym zrobi¢. Rozwazano, czy ma tam by¢ wesote miasteczko,
hale targowe czy warsztaty rzemieslnicze. To wszystko nalezato
uporzadkowac i dopiero mysle¢ o adaptacji obiektéw na cele
biurowe, konferencyjne czy wystawiennicze. A przede wszystkim
odzyskac teren.

— To byla fascynujaca propozycja dyrektora Bzdaka — méwi Zyg-
munt Marszatek. — Ale zadanie bardzo trudne i niezwykle kosztow-
ne. Tylko spétka tak potezna jak PGNIG mogta podofac zadaniu,
tym bardziej ze catos¢ prac miala by¢ prowadzona pod kuratela
konserwatora zabytkéw. Co prawda, nie byto wéwczas tak ostrych
wymogow konserwatorskich jak dzisiaj, ale jednak kazda decyzja
musiafa byc¢ konsultowana. Musze przyznaé, ze nasza wspdtpra-
ca byla bardzo poprawna. Konserwator rygorystycznie podchodzit
do ochrony architektury — ksztaftu, elewacji, wyposazenia i deko-
racji budynkoéw, zabranial modernizacji odbiegajacych od histo-
rycznego wzorca, ale dawat duza swobode w modernizacji wnetrz
i pozwalal na samodzielng ich aranzacje. | wszystko to uszanowali-
smy. Ingerencja w architekture ograniczala sie tylko do uzupetnien
po zniszczeniach, nie dokonywalismy zadnych zmian. Prace trwaty
wiele lat, wiele obiektéw sukcesywnie byto adaptowanych na cele
biurowe dla Grupy Kapitafowej PGNiG SA.

W 1992 roku — po rewitalizacji budynku i wykonaniu prac re-
montowo-adaptacyjnych — na tym terenie otwarte zostato Mu-
zeum Cazownictwa i reprezentacyjna sala konferencyjna, ktdre
mieszczg sie w najcenniejszych z punktu widzenia architektury
i historii techniki budynkach XIX-wiecznych aparatowni i tfoczni
gazu, wybudowanych w latach 1886-1887, w ktérych do dzisiaj
znajduja sie oryginalne urzadzenia przemystowe. Waznym wyda-

rzeniem byla budowa nowej siedziby dla PGNiG na fundamentach
budynku przemystowego ,Skada” oraz rewitalizacja otaczajacego
terenu jako zespolu architektury postindustrialnej. W 1993 roku
obiekt zostal uhonorowany przez architektéw tytutem Mister Ar-
chitektury Warszawy.

Muzeum Gazownictwa dla Zygmunta Marszatka bylo ,perta
w koronie” catego kompleksu urbanistycznego po dawnej gazow-
ni na Woli. Dbat nie tylko o aranzacje czesci wystawienniczej, ale
byt takze animatorem wydarzen, konferencji, miedzynarodowych
spotkan konserwatoréw i historykéw z catego Swiata, ktorzy zaj-
mowali sie rewitalizacjg terenéw postindustrialnych. Zygmunt
Marszatek, jako kustosz i w latach 2006-2016 dyrektor Muzeum
Gazownictwa, zbudowat pozycje tego miejsca na kulturalnej ma-
pie Europy.

Obecnie praktycznie caty obszar architektoniczny po warszaw-
skiej gazowni odzyskat blask. Z jednym wyjatkiem — dwéch zbior-
nikéw gazu: jednego o kubaturze, 100 000 m?, a drugiego o ku-
baturze 78 000 m*. W toku przeksztafcert wiasnosciowych na tym
terenie miasto wydzielito przylegajace do zbiornikéw 3,5 ha terenu
i pozostawifo w swojej gestii, a reszte terenu przejat PGNiG.

— Spdtka nie zabiegala o odzyskanie zbiornikéw, popularnie
zwanych ,warszawskim koloseum”, ale wladze miasta nie bardzo
mialy pomysl, co z tymi obiektami zrobi¢. Byt pomyst, by uloko-
wac tam muzeum powstania warszawskiego, obiekty przekazano
kombatantom, ale nic z tego nie wyszlo, z wyjatkiem epizodycz-
nej wystawy ,Warszawa walczaca”, ktéra trwafa pdf roku. Potem
powstal projekt ulokowania tam sceny zamiejscowej Teatru Naro-
dowego. Ale obdarowany takim prezentem teatr nie miaf pienie-
dzy i skoriczylo si¢ niczym. W kolejnym podejsciu Andrzej Waj-
da przedstawil pomyst na stworzenie tam atelier filmowego. | tez
skoriczylo sie niczym. A obiekty coraz bardziej niszczaly i coraz
czesciej byly grabione przez zbieraczy zlomu. Uznano wreszcie,
ze nalezy z tym skoniczy¢ i 3,5 ha terenu, wraz ze zbiornikami,
sprzedano prywatnemu nabywcy. Przez ostatnie lata trzykrotnie
jeszcze obiekty zmienialy wiascicieli, nadal pozostajac bez jakiej-
kolwiek ochrony, mimo ze znajduja sie w rejestrze zabytkéw i sa
jedynymi w Polsce zachowanymi zbiornikami gazu z XIX wieku.
Moze warto dodac, ze teren jest bardzo atrakcyjny inwestycyj-
nie, a cena metra kwadratowego siega 2500 dolaréw. Czy znaj-
dzie sie nabywca, mimo ze teren jest pod Scisfa ochrong konser-
watorska? Mam watpliwosci. Te zbiorniki sg skazane na utrate.
A nie musialo tak byc — z wyraznym zalem w gfosie méwi Zygmunt
Marszatek. — Troche starsza gazownia wiederiska, z roku 1832,
potrafifa zagospodarowac¢ wilasne cztery zbiorniki o podobnej
kubaturze. Ale wiederiski magistrat miaf koncepcje i potrafit po-
dejmowac decyzje. Ogloszono miedzynarodowy konkurs. Projekt
adaptacji zabytkowych zbiornikéw powierzono czterem swiato-
wej sfawy architektom. Kazdy z nich byt odpowiedzialny za jeden
z nich. Mieli jednak pracowac razem, zeby projekt byt spéjny wi-
zualnie. Prace rewitalizacyjne przeprowadzono w ekspresowym
tempie. Inwestycje rozpoczeto w 2002 roku, a zakoriczono cztery
lata pdzniej. Efektem jest Gasometer City, wielki kompleks miesz-
kalno-biurowo-rozrywkowy, ktdry szybko stat sie symbolem nowe-
go oblicza Wiednia. A warszawskie dwa zbiorniki — pierwszy widok
dla przyjezdzajacych pociggiem na dworzec zachodni — nadal beda
straszy¢ jako ,upadajace koloseum”. Odrobine nadziei daja po-
dejmowane ostatnio inicjatywy obywatelskie, by odzyskac tracone
bezpowrotnie dobro kultury, ale czy bedg skuteczne...?
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10 lat standaryzacji w 1GG

W tym roku obchodzony bedzie jubileusz 10-lecia dziatalnosci normalizacyjnej,
prowadzonej przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa. W grudniu 2006 roku Zarzad IGG
przyjat uchwate okreslajaca zasady i dajaca podwaliny prowadzenia dziatalnosci

standaryzacyjne;j.

byta gléwnie na poziomie krajowym lub zakladowym.

Zmiany na rynku gazu ziemnego oraz pojawienie sie
nowych firm, powstatych w wyniku wydzielenia lub wniesie-
nia kapitatu krajowego lub zagranicznego, sktonity branze do
podjecia inicjatywy zwiazanej z préba opracowania wspélnego
zestawu dokumentéw normatywnych.

W odpowiedzi na to zapotrzebowanie w Izbie Gospodarczej
Gazownictwa, zrzeszajacej najwiekszych graczy na rynku gazo-
wym, powotano Komitet Standardu Technicznego, w sktad kt6-
rego weszli specjalisci z duzym do$wiadczeniem zawodowym.

Ze wzgledu na szeroki zakres tematyczny objety dziafalno-
Scia normalizacyjng, prace nad dokumentami standaryzacyjny-
mi prowadzone sg w zespofach roboczych (ZR), ktére powotuje
Komitet Standardu Technicznego. Pod koniec 2015 roku byfo
ich trzydziesci jeden.

Zakres tematyczny dokumentéw standaryzacyjnych najcze-
Sciej uzupetnia temat, ktéry jest uregulowany normami kra-
jowymi, europejskimi lub miedzynarodowymi. Wymagania
i wytyczne opisane w dokumentach standaryzacyjnych 1GG
nie moga by¢ sprzeczne z obowiazujacymi przepisami prawa.
Z drugiej strony, tres¢ standardéw moze by¢ inspiracja przy
tworzeniu regulacji prawnych na poziomie krajowym. Przyjeto
zasade, ze opracowany w zespole roboczym standard podda-
wany jest opinii niezaleznego eksperta, ktéry weryfikuje zgod-
no$¢ dokumentu z aktualnym stanem prawnym i poziomem
stosowanej techniki i technologii. W celu zapewnienia aktual-
nosci standardéw ustalono, ze po trzech latach od ukazania sie

Do 2006 roku dziatalnos¢ normalizacyjna prowadzona

Standardy techniczne
ustanowione przez Zarzad 1GG

1. ST-IGG-0101:2014 Wytyczne wzorcowania gazomierzy przy cishieniu
p>4 bar

2. ST-1GG-0201:2014 Protokét komunikacyjny SMART-GAS

3. ST-IGG-0202:2014 Pomiary i rozliczenia paliwa gazowego

4. ST-1GG-0205:2015 Ocena jakosci gazow ziemnych. Chromatografy gazowe
procesowe do analizy sktadu gazu ziemnego

5. ST-IGG-0206:2015 Ocena jakosci gazow ziemnych. Chromatografy gazo-
we laboratoryjne do analizy skfadu gazu ziemnego

6. ST-1GG-0207:2015 Protokét komunikacyjny GAZ-MODEM 3

7. ST-1GG-0301:2012 Proby cisnieniowe gazociggéw z PE o maksymalnym
ci$nieniu roboczym do 0,5 MPa wiacznie

8. ST-1GG-0302:2013 Préby cisnieniowe gazociagéw z PE o maksymalnym
ci$nieniu roboczym od powyzej 0,5 MPa do 1,0 MPa wiacznie

9. ST-IGG-0401:2015 Sieci gazowe. Strefy zagrozenia wybuchem. Ocena
i wyznaczanie
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drukiem standardu, zespdt roboczy, z udziatem firm czton-
kowskich IGG, przeprowadza jego weryfikacje i aktualizacje,
w wyniku czego zostaje ustanowiony nowy dokument. Nastep-
na weryfikacje i aktualizacje przeprowadza sie po kolejnych
pieciu latach stosowania standardu.

Szczegblng cechg prowadzonej dziatalnosci standaryzacyjnej
w IGG jest jej innowacyjnos¢. Mozna ja zdefiniowac jako kazda
zmiane, dokonana w celu uzyskania nowego produktu lub ustugi
o nowej jakosci. Moze by¢ to zmiana radykalna, dajaca zupetnie
nowy produkt, ale takze czastkowa, prowadzaca do udoskona-
lenia produktu lub ustugi. Dzieki innowacyjnosci towarzyszacej
opracowywaniu standardéw lub wytycznych osiaga sie cele po-
stawione przed standaryzacja techniczng IGG. Innowacyjnos¢
w omawianych przypadkach najczesciej zwiazana jest z produk-
tami lub procesami. Czes¢ opracowywanych dokumentéw zwia-
zana jest z unowocze$nianiem produktéw (np. stosowanie pro-
tokotéw komunikacyjnych SMART-GAS oraz GAZ-MODEM 3),
natomiast wiekszos¢ z nich dotyczy innowacyjnosci w obszarze
procesowym. Takie standardy opisujg, czesto niezdefiniowane
wczesniej, zasady postepowania z elementami systemu gazowe-
go (jest to m.in. kontrola, eksploatacja, uruchamianie, ochrona),
co bezposrednio wplywa na zwigkszenie integralnosci systemu
gazowego oraz podwyzszenie bezpieczeristwa w odniesieniu do
$rodowiska naturalnego i ludzi.

Ponizej zostaly przedstawione standardy techniczne, ktére
sa innowacyjne, ktére zostaty opracowane od podstaw oraz
sa dokumentami unikalnymi nie tylko w skali krajowej, ale
i europejskiej. Ich tres¢ odzwierciedla doswiadczenie ekspertéw

10. ST-IGG-0501:2009 Stacje gazowe w przesyle i dystrybucji dla cisnien
wejsciowych do 10 MPa wiacznie. Wymagania w zakresie projektowania, bu-
dowy oraz przekazania do uzytkowania

11. ST-1GG-0502:2010 Instalacje redukgji ciSnienia i/lub pomiaru gazu
na przyfaczach. Wymagania w zakresie projektowania, budowy oraz przeka-
zania do uzytkowania

12. ST-1IGG-0503:2011 Stacje gazowe w przesyle i dystrybugji dla ci$nien wej-
Sciowych do 10 MPa wiacznie oraz instalacje redukgji ci$nienia i/lub pomiaru
gazu na przytaczach. Wymagania w zakresie obstugi

13. ST-IGG-0504:2014 Zespoty gazowe na przyfaczach. Wymagania w za-
kresie obstugi

14. ST-IGG-0601:2012 Ochrona przed korozja zewnetrzng stalowych
gazociagow ladowych. Wymagania i zalecenia

15. ST-IGG-0602:2013 Ochrona przed korozjg zewnetrzna stalowych gazo-
ciagdéw ladowych. Ochrona katodowa. Projektowanie, budowa i uzytkowanie
16. ST-1GG-0702:2012 Nawanianie paliw gazowych. Wymagania dotyczace
postepowania ze $rodkami nawaniajacymi oraz ich przechowywania i trans-
portu



i firm dziatajacych w branzy od lat oraz sa $rodkiem, za pomoca
ktérego know-how, dostepny do tej pory dla waskiego grona
specjalistéw, jest udostepniany wszystkim zainteresowanym
uczestnikom rynku gazu ziemnego. Do takich dokumentéw
mozemy zaliczy¢ nastepujace standardy techniczne, opraco-
wane w zespotach roboczych:

B ZR nr 2, w ktérym zostaly opracowane standardy
ST-IGG-0205 i ST-IGG-0206, dotyczace oceny jakosci paliw
gazowych. Pierwszy dotyczy chromatograféw gazowych pro-
cesowych do analizy sktadu gazu ziemnego, a drugi odnosi
sie do chromatograféw laboratoryjnych. W dokumentach
tych okreslono jednolite wymagania, wytyczne, zalecenia
oraz metody nadzoru i kontroli chromatograféw gazowych
stosowanych do kontroli jakosci gazéw ziemnych.

Innymi dokumentami opracowanymi przez zesp6t sg stan-
dardy ST-IGG-0201 oraz ST-IGG-0207, obydwa dotycza proto-
kotéw komunikacyjnych.

W pierwszym zostat opisany protokét SMART-GAS, w dru-
gim GAZ-MODEM 3. Protokét komunikacyjny SMART-GAS
przeznaczony jest do komunikacji z rejestratorem gazomierza,
definiuje trzy warstwy: datagramowa, pakietowa i obiektowa,
a takze liste parametréw rejestratora. Obejmuje rozszerzenie
funkcjonalnosci o sterowanie zaworem gazomierza oraz funk-
cje przedptatowe. Przeznaczony jest do wykorzystywania tech-
niki transmisyjnej GMS i skupia sie na technice SMS. Protokét
GAZ-MODEM 3 jest rozszerzeniem poprzedniej wersji i zostat
przewidziany do komunikacji pomiedzy dowolnym urzadze-
niem kontrolno-pomiarowym a systemem zbierajacym dane.
Pozwala na przesytanie biezacych danych pomiarowych, da-
nych rejestrowanych oraz informacji o zaistniatych zdarzeniach
i alarmach. Protokét obejmuje m.in. warstwy: fizyczna, tacza
danych, sieciowg, transportowa, sesji, prezentacji i aplikacji.

B ZR nr 3, w ktérym zostaly opracowane standardy
ST-IGG-0301 oraz ST-IGG-0302, dotyczace préb cisnienio-
wych gazociggéw z PE. W pierwszym okreslono procedury
przeprowadzania préb cisnieniowych dla gazociggéw i przy-
taczy z PE o maksymalnym cisnieniu roboczym do 0,5 MPa
wiacznie, drugi dotyczy préb cisnieniowych dla gazociagow
z PE, zaprojektowanych na maksymalne ci$nienie robocze
MOP od powyzej 0,5 MPa do 1,0 MPa wiacznie. Niniejsze

standardy podaja wymagania dotyczace parametrow préby,
urzadzen, warunkéw dopuszczenia gazociagu do préby, wy-
magan bezpieczenstwa i protokotu z préby.

ZR nr 5, w ktérym zostaly opracowane standardy
ST-IGG-0501, ST-IGG-0502 oraz ST-IGG-0503. Standard
ST-IGG-0501 dotyczy stacji gazowych w przesyle i dystry-
bugcji dla cisniefi wejsciowych do 10 MPa wiacznie, okre-
sla wymagania w zakresie projektowania, budowy oraz
przekazania do uzytkowania. Podane zostaty wymagania
dotyczace lokalizacji, pomieszczen, parametréw technicz-
nych elementéw stacji gazowej, systemu redukcji cinie-
nia oraz systemu ciSnieniowego bezpieczenstwa. Standard
SI-IGG-0502 dotyczy instalacji redukgji cisnienia i/lub pomia-
ru gazu na przytaczach, okresla wymagania w zakresie projek-
towania, budowy oraz przekazania do uzytkowania. Zakres
stosowania standardu obejmuje instalacje spetniajace jeden
z nastepujacych warunkéw: projektowany strumien objeto-
éci gazu w warunkach normalnych do 300 m*/h wiacznie przy
maksymalnym ci$nieniu roboczym na wejsciu do 0,5 MPa
wiacznie lub do 200 m*h wiacznie przy maksymalnym
cisnieniu roboczym na wejsciu od powyzej 0,5 MPa do
1,6 MPa wiacznie. Ostatni z wyzej przywotfanych standar-
doéw dotyczy stacji gazowych w przesyle i dystrybugji dla
ci$niefi wejsciowych do 10 MPa wiacznie oraz instalacji re-
dukgiji ci$nienia i/lub pomiaru gazu na przytaczach, a okresla
wymagania w zakresie obstugi. Przedstawiono w nim zakres
oraz czestotliwos¢ poszczegblnych czynnosci obstugowych
oraz wymagania co do sposobu ich prowadzenia i kwalifika-
cji wykonujacych je pracownikéw.

ZR nr 6, w ktérym zostaly opracowane standardy
ST-IGG-0601 oraz ST-IGG-0602, dotyczace ochrony przed
korozja zewnetrzna stalowych gazociagdw ladowych. Pierw-
szy okresla wymagania funkcjonalne i zalecenia, a drugi
dotyczy projektowania, budowy oraz uzytkowania. Niniej-
sze standardy, zgodnie z zasadami obowiazujacymi w KST,
zostaly zaktualizowane odpowiednio w roku 2012 i 2013.
Podaja wymagania i zalecenia w zakresie ochrony przeciw-
korozyjnej podziemnych odcinkéw gazociagéw, z uwzgled-
nieniem wymagan zawartych w przepisach krajowych oraz
doswiadczen z zakresu ochrony przeciwkorozyjne;j.

17. ST-1GG-0703:2012 Nawanianie paliw gazowych. Instalacje do nawania-
nia gazu ziemnego

18. ST-1IGG-0704:2014 Nawanianie paliw gazowych. Kontrola nawaniania
paliw gazowych metodami odorymetrycznymi

19. ST-1GG-0705:2012 Nawanianie paliw gazowych. Metody oznaczania za-
wartosci tetrahydrotiofenu (THT)

20. ST-IGG-0901:2013 Gazociagi i instalacje gazownicze. Obliczenia wytrzy-
mafosciowe

21. ST-IGG-1001:2015 Gazociagi. Oznakowanie trasy gazociagéw. Wymaga-
nia ogolne

22. ST-1GG-1002:2015 Gazociagi. Oznakowanie ostrzegajace i lokalizacyjne.
Wymagania i badania

23. ST-IGG-1003:2015 Gazociagi. Stupki oznaczeniowe i oznaczeniowo-
-pomiarowe. \Wymagania i badania

24. ST-IGG-1004:2015 Gazociagi. Tablice orientacyjne. Wymagania i ba-
dania

25. ST-1GG-1101:2011 Pofaczenia PE/stal dla gazu ziemnego wraz ze stalowy-
mi elementami do wiaczen oraz elementami do przyfaczen

26. ST-IGG-1201:2014 Metoda prézniowa. Odpowietrzanie i napetnianie
gazem ziemnym sieci gazowej

27. ST-1GG-1202:2014 Metoda prozniowa. Odpowietrzanie i napefnianie ga-
zem ziemnym instalacji gazowej. Kontrolna préba szczelnosci

28. ST-1GG-1401:2015 Kody kreskowe dla urzadzen w punktach gazowych.
Kody kreskowe dla gazomierzy miechowych

29. ST-1GG-1402:2015 Kody kreskowe dla urzadzen w punktach gazowych.
Kody kreskowe dla reduktoréw

30. ST-IGG-1403:2015 Kody kreskowe dla urzadzen w punktach gazowych.
Kody kreskowe dla plomb

31. ST-IGG-1501:2015 Filtry do stosowania na sieciach gazowych

32. ST-IGG-1601:2012 Projektowanie, budowa i uzytkowanie stacji CNG.
Wymagania i zalecenia

33. ST-IGG-1602:2012 Urzadzenia do tankowania pojazdéw zasilanych spre-
zonym gazem ziemnym CNG do cisnief tankowania ponizej 20 MPa

34. ST-IGG-2601:2014 Prace gazoniebezpieczne. Wymagania w zakresie or-
ganizacji, wykonywania i dokumentowania

35. ST-1GG-2701:2014 Zasady rozliczen paliw gazowych w jednostkach energii
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B ZR nr 12, w ktérym zostaly opracowane standardy
ST-IGG-1201 oraz ST-IGG-1202, dotyczace metody préz-
niowej. Dokumenty opisuja stosowane przy metodzie
prézniowej procesy bezpiecznego odpowietrzania i na-
pefniania gazem ziemnym sieci gazowej (ST-IGG-1201)
oraz instalacji gazowych (ST-IGG-1202). Pierwszy dotyczy
sieci gazowych z wyfaczeniem stacji gazowych, ukfadéw
pomiarowych, ttoczni gazu i magazynéw gazu. Moze by¢
stosowany dla sieci gazowych pracujacych pod rézny-
mi ci$nieniami: niskim, Srednim, podwyzszonym $rednim
i wysokim. Drugi standard dotyczy instalacji, przewodéw
instalacji gazowych wraz z armatura, z wykluczeniem re-
duktoréw, gazomierzy i odbiornikéw gazu, pracujacych pod
réznymi ci$nieniami.

B ZR nr 16, w ktérym zostaly opracowane standardy
ST-IGG-1601 oraz ST-IGG-1602, ktére zwigzane sg z tech-
nologia CNG. ST-IGG-1601 dotyczy projektowania, budowy
i uzytkowania stacji CN. Okreslono w nim wymagania w za-
kresie projektowania, budowy, montazu, kontroli, urucho-
mienia i eksploatacji stacji tankowania pojazdéw sprezonym
gazem ziemnym. Zawiera takze informacje i wytyczne doty-
czace Srodkéw zapobiegania zagrozeniem pozarem, eksplo-
zja i wysokim ci$nieniem na terenie stacji, z uwzglednieniem
najnowszych rozwiazan technicznych. Drugi standard odno-
si sie do urzadzen przeznaczonych do tankowania pojaz-
dow zasilanych sprezonym gazem ziemnym CNG do cisnief
tankowania ponizej 20 MPa. Okresla wymagania w zakresie
lokalizacji, wykonania i eksploatacji urzadzen. Podobnie jak

w ST-IGG-1601, zostaly przedstawione wymagania w za-
kresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczeristwa
przeciwpozarowego.

W ramach Komitetu Standardu Technicznego trwaja prace
nad wytycznymi technicznymi dotyczacymi mozliwosci zasto-
sowania w krajowej sieci bezsiarkowego srodka do nawaniania
gazu. Przedmiotowy dokument bedzie zawierat wytyczne do
przeprowadzenia prob terenowych zastosowania i uzytkowa-
nia w sieciach gazowych bezsiarkowego srodka nawaniajace-
go oraz wymagania dotyczace postepowania, magazynowania
i transportu bezsiarkowych srodkéw nawaniajgcych.

W3réd przysztych tematéw, bedacych przedmiotem prac Ko-
mitetu Standardu Technicznego, moga sie znalez¢:

B zastosowanie Swiattowodoéw i uktadanie wzdtuz gazociggow,

B warunki techniczne, jakim powinny odpowiada¢ gazociagi,
ich usytuowanie w zblizeniu do napowietrznych linii elek-
troenergetycznych wysokich napie¢, podziemnych kabli
elektroenergetycznych oraz elektrowni wiatrowych,

B zastosowanie dronéw do monitorowania sieci gazowych,

B stacje CNG o niewielkiej wydajnosci w gospodarstwach do-
mowych.

Informacje o zakresie prac standaryzacyjnych, zespotach
roboczych, opracowanych standardach technicznych oraz ich
sprzedazy w wersjach papierowych i elektronicznych sa do-
stepne na zaktadkach poswieconych standaryzacji technicznej
na stronie internetowej www.igg.pl.

Sekretariat Komitetu Standardu Technicznego IGG

JANUSZ TADEUSIAK
— WSPOMNIENIE

LUmysty sa jak spadochrony — najlepie;j
dziataja otwarte” — to ulubiona sentencja
zastuzonego gazownika, Janusza Tadeu-
siaka, uhonorowanego Srebrnym Me-
dalem Izby Cospodarczej Gazownictwa
podczas Il Kongresu Polskiego Przemystu
Gazowniczego w 2010 r.

W 1960 roku jako absolwent Politech-
niki Warszawskiej — mgr inz. budownictwa sanitarnego —
rozpoczat prace w warszawskiej gazowni. Pierwsze trzy
lata spedzit w dziale gléwnego energetyka, nastepnie
w dziale inwestycji, na stanowisku inspektora nadzo-
ru, nadzorowat m.in. budowe rozktadni gazu ziemnego
w warszawskiej gazowni oraz tlocznie gazu w Rembelsz-
czyznie. Uczestniczyt tez w realizacji jednej z kluczowych
inwestycji warszawskich lat 70. XX wieku — budowie Trasy
tazienkowskiej, nadzorujac budowe gazociagu Sredniego
ciSnienia.

W styczniu 1975 roku Janusz Tadeusiak zdecydowat sie
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, mimo po-
wszechnych wéwczas trudnosci w pozyskaniu zamoéwien,

materiatow i sprzetu specjalistycznego do budowy.
W 1975 roku byt sam, miat tylko potencjalnych ro-
botnikéw ,na zlecenie”; obecnie zatozona przez
Niego firma zatrudnia 150 os6b.

Zawodowa dziatalnos¢ Janusza Tadeusiaka przypa-
da na lata wielu zmian ustrojowych, spofecznych
i gospodarczych. W ,Przegladzie Gazowniczym”
nr 1(25) z marca 2010 roku, opowiadat: — Startowa-
fem od zera w trudnych czasach, a dzisiaj z powodze-
niem funkcjonujemy na elitarnym rynku gazowym
i paliwowym, budujemy duze obiekty, uczestniczymy
w realizacji wielkich projektéw, catkowicie zmienia-
jacych polska infrastrukture drogowa. (...) [obecnie] mam
troche wiecej czasu na swoje stare pasje i nowe radosci.
Jego wielka pasja byly motocykle (Janusz Tadeusiak byt
kilkakrotnym wicemistrzem Polski w motocrossie), a dru-
ga strzelectwo i kolekcjonowanie broni krotkiej.

Cafe zycie Janusza Tadeusiaka stanowi fascynujacy przy-
ktad umiejetnosci pofaczenia specjalistycznej wiedzy
teoretycznej z praktyczng, pracy zawodowej z realizacja
wiasnych pasji, prowadzenia wiasnego przedsiebiorstwa
z zaangazowaniem w zycie rodzinne.

Sp. Janusza Tadeusiaka pozegnalismy 21 stycznia 2016 r.
w kosciele MB Bolesnej w Milanéwku.

Przyjaciele z 1zby Gospodarczej Gazownictwa
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Jakos to bedzie?

Andrzej Sikora

Czy mozemy liczy¢ na to, ze zaczniemy dziata¢, ze wreszcie kto$
madry zdecyduje o pozytywistycznym podejsciu do gospodarki,

ze nie bedziemy liczyli na tut szczescia i bohaterstwo? 1 kwietnia
2016, bez mata jednogtosnie (438 gtoséw za!), postowie uchwalili
nowele prawa geologicznego i gorniczego (PGiG), ktéra ma naprawic
bubel prawny, czyli w jezyku polityki ,, doprecyzowac” obowiazujace
przepisy... Ustawa idzie pod obrady Senatu, gdzie tez jednogtosnie

i tez w ekspresowym tempie...

isze te stowa 4 kwietnia 2016 roku,
Ptui po powrocie z USA, gdzie prze-

bywatem na zaproszenie (jak sie
pozniej okazato jako jedyny reprezentant
nie tylko z Polski, ale i z Europy Srodkowej
— byt jeszcze przedstawiciel rzadu Jej Kro-
lewskiej Mosci Krélowej Elzbiety I1) Uni-
wersytetu w Pétnocnej Karolinie (UNC),
najstarszej panstwowej uczelni amery-
kanskiej, zatozonej w 1789 r. To jeden
z pieciu najlepszych publicznych uniwer-
sytetow w USA (39. w rankingu $wiatowym
ARWU w 2015 ), ktéry zorganizowat
u siebie warsztat zamkniety — miedzynaro-
dowa konferencje nt. globalnych perspek-
tyw rozwoju wydobycia gazu ziemnego
z szeroko rozumianych niekonwencjo-
nalnych Zrodef, oczywiscie z naciskiem
na formacje tupkowe — poprowadzong
zgodnie z zasadami ,Chatham House
Rule'. Reprezentacja $wiatowa $rodowi-
ska upstream byfa znakomita. Na szcze-
blu cztonka zarzadu pojawili sie wszyscy,
takze ci wielcy, ktérzy opuscili polskie
tupkowe koncesje. Ale byli i ci, ktérzy
znowu mysla o ewentualnym powrocie
do Polski. Szkoda, ze nikt z polskich wiadz
i przedstawicieli przemystu nie skorzystat
z wielokrotnie ponawianych przez strone
amerykanska zaproszen... A amerykarski
rzad reprezentowato kilku przedstawi-
cieli wysokiego szczebla. Organizatorzy
w grudniu ubiegtego roku zostali general-
nie zaznajomieni przez nasza placowke
dyplomatyczng w Waszyngtonie z sytu-
acja w kwestii wydobycia weglowodoréw
w Polsce, ale mimo to organizatorzy bar-
dzo chcieli pozyska¢ ekspertow z Pol-
ski jako prelegentéw/dyskutantow. Byli
Chifczycy i Argentyiiczycy, Meksykanie...
Moze w kolejnym numerze mozliwe be-

dzie przyblizenie Panstwu stanu wydoby-
cia weglowodoréw z tupkéw na Swiecie.
Okazuje sie, ze amerykarski boom tup-
kowy rozprzestrzenia sie i odnosi suk-
cesy nawet w tak trudnych geologicznie
i demograficznie obszarach jak Chiny.
Prosze sobie na przykfad wyobrazi¢ pra-
cujace urzadzenie wiertnicze na chwilo-
wo opuszczonych ryzowych polderach,
w odlegfosci nie wiekszej niz 100 metréow
od dos¢ gestej zabudowy. Bardzo ciekawe
stanowisko przedstawita strona brytyjska,
ktora w eksploatacji tupkéw widzi szanse
na zastapienie nia spadajacego znaczaco
wydobycia ze zt6éz konwencjonalnych,
szczegblnie z Morza Pétnocnego. W tym
wladnie czasie pojawita sie juz nie moz-
liwos¢, jak to byto anonsowane w lutym
2015 r., ale formalne doniesienie gietdo-
we (z 29 marca 2016 r.) o zaprzestaniu
wykorzystania przez ConocoPhillips, czyli
faktycznie o zamknieciu, gazociagu Lin-
colnshire i terminalu gazu Theddlethorpe.

System  Lincolnshire  Offshore Gaz
jest jednym z 15 duzych sieci gazowych
w sekgji brytyjskiej czesci Morza Pétnoc-
nego i razem z terminalem Theddlethor-
pe ma kluczowa role w przesyle gazu
w tym regionie i transporcie do krajowej
sieci gazowej Wielkiej Brytanii. Wyfacze-
nie — w mojej ocenie — doprowadzi do
zamkniecia wszystkich p6l naftowych,
ktore sg zalezne od infrastruktury rurocia-
gu Lincolnshire. Nalezg do nich Audrey
i Anglia, pola nalezace do Centrica i Ithaca
Energii i oprocz tego kilka kontrolowanych
przez BP i Perenco. Pola te moga zosta¢
zamkniete na stafe.

W Polsce wtasnie ukazata sie aktuali-
zacja strategii PCNiG. Firma informuje:
,wzrost aspiracji odnosnie do poziomu

wydobycia weglowodoréw w kraju i za
granica do ok. 55-60 mIn boe w 2022 ro-
ku oraz utrzymanie celu wydobycia w Pol-
sce na poziomie ok. 33 mIn boe rocznie
to dowod na to, ze segment Poszukiwa-
nie i Wydobycie odgrywa¢ bedzie nadal
kluczowa role”. Nowy zarzad potwier-
dzit, ze chce realizowa¢ znane plany in-
westycyjne do 2022 r. Ciesze sie, ze nie
zrezygnowano z zagranicznych akwizycji.
Ponadto, podano, ze ,(...) trwaja analizy
dla nowych inwestycji dywersyfikacyjnych
oraz oceny zasadnosci rozwoju dziafalno-
Sci tradingu LNG na rynku miedzynarodo-
wym”. Uwazam, ze jest to préba zmiek-
czenia twardego stanowiska rzadu co do
pofaczenia z Norwegig i finansowania tej
infrastruktury pieniedzmi spotki.

Co prawda, w czasie prezentacji pod-
kreslono, ze ,to dowdd na to, iz trwaja
prace analityczne nad zapowiadanym po-
faczeniem gazowym z Norwegia”, a tak-
ze, ze ,dostrzega sie potencjal zwigzany
z rozwojem rynku LNG”, ale jednak na
miekko... Bo nie ma obowigzujacej poli-
tyki energetyczne;j.

Zaanonsowana, co prawda, zostafa
nowa polityka energetyczna panstwa, ale
prace trwajg bez dostepu ekspertéw ryn-
kowych. Musze podkresli¢, ze w progra-
mie premiera Mateusza Morawieckiego
o intensyfikacji wydobycia weglowodo-
réow nie ma ani sfowa. Nie ma tez ani
stowa o gazie, weglowodorach z tupkéw.
Nastawiamy sie na import LNG, ale tak-
ze znacznych ilosci propanu do instalacji
jego odwodornienia w Policach...

Wracajac do ustawy PGiG, postowie
whioskodawcy (,droga poselska ustawy”)
wskazali, ze nowe przepisy zostaty zapro-
ponowane ,po do$wiadczeniach stoso-
wania znowelizowanej w 2014 r. ustawy
,Prawo geologiczne i gbrnicze”. Pojawiaty
sie problemy z jej odpowiednim interpre-
towaniem, ktére tez uniemozliwiaty pra-
widfowe postepowanie koncesyjne, czyli
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydoby-
cie weglowodoréw.” Jak podafa PAP — po-
stanka Anna Paluch stwierdzita wprost, ze
konieczne jest wprowadzenie ,samoistne;
podstawy prawnej” w przypadku zmiany
koncesji oraz korekty przepiséw przej-
Sciowych, regulujacych kwestie konce-
sji udzielonych na podstawie przepiséw
sprzed wejicia w zycie noweli z 2014 r.
Podkredlita, ze chodzi tez o prawa nabyte
podmiotéw, ktére odkryty i udokumento-
waly zloze do uzyskania koncesji na wy-
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dobywanie weglowodoréw z tego zltoza.
— Blad czy niedopatrzenie ustawodawcy
z 2014 r. spowodowalo, ze obecnie sg
problemy z wydawaniem koncesji, szcze-
gélnie tych, ktére naplynely dawno temu
(...). Przy dzisiejszych przepisach nie ma
mozliwosci prawidfowego wydania konce-
sji przedsiebiorcom, ktdrzy zlozyli aplika-
cje przed 30 wrzesnia 2014 r. — wyjasniat
Mariusz Orion Jedrysek, wiceminister §ro-
dowiska i gléwny geolog kraju. Dodat, ze
obecnie jest to okoto 30 wnioskéw, ktére
dotycza ponad 20 przedsiebiorcow. Czyli
tak jak wskazywatem uprzednio?, zafun-
dowalismy sobie bubel.

Projektowane przepisy zakfadaja, ze
,nhowela wejdzie w zycie z dniem oglosze-
nia”. To cytat za PAP z 01/04/2016.

| tak sobie mysle, ze znowu doklejono
tate do Zle skrojonej, ale znoszonej mary-
narki. Znowu w pospiechu — droga posel-
ska nie wymaga konsultacji — znowu na
tapu capu i znowu jakos to bedzie.

4 kwietnia 1794 r. pod Ractawicami
Kosciuszce — dzieki bohaterstwu jego i jego
kosynieréw — tez sie udafo. To dzi§ okazja to
chwaty narodowej, ale pod Maciejowicami
cud sie nie powtérzyt. Czy mozemy liczy¢,
ze zaczniemy dziata¢, ze suweren madry
zdecyduje o pozytywistycznym podejiciu
do gospodarki, ze nie bedziemy liczyli na
tut szczescia i bohaterstwo? Odwotam sie
do klasyki: ,Szabel nam nie zabraknie,
szlachta na kori wsiedzie, Ja z synowcem na
czele i — jako$ to bedzie !” (Adam Mickie-
wicz, ,Pan Tadeusz”, Ksiega VI, Zascianek).

Andrzej Sikora jest prezesem Instytutu Stu-
diéw Energetycznych i pracownikiem nauko-
wym AGH.

'Reguta Chatham House Roule—zasadazezwalajaca
na upublicznianie informacji uzyskanych podczas
niejawnych spotkan i debat (zwykle politycznych
lub dyplomatycznych), pod warunkiem nieujaw-
niania tozsamosci uczestnikow zebrania. Nazwa
pochodzi od angielskiej instytucji Chatham House,
w ktorej obowiazuje ona z pewnymi modyfikacja-
mi od 1927 roku.

? Sikora A., NOKE - kolejny regulator, ,,Przeglad Ga-
zowniczy'' nr 4(40), grudzien 2013 r., str. 16 -17.
Sikora A., W Polsce brakuje wizji, nie tylko energe-
tycznej, ale i gospodarczej ,Przeglad Gazowniczy”
nr 1(41), kwieciei 2014 r., str. 23-25.

Sikora A., Gospodarka glupcze, IV Kongres Pol-
skiego Przemystu Gazowniczego, 23-25 kwietnia
2014 r., Izba Gospodarcza Gazownictwa, str. 47.

Plan Morawieckiego

gloszony niedawno tzw. plan Mo-
rawieckiego po raz kolejny otwiera
niezbedna dyskusje o dlugoter-
minowych kierunkach rozwoju Polski.
Byloby dobrze, gdyby w trakcie dalsze-
go formulowania tej strategii doceniono
wage energii, klimatu i zasob6w, ktére nie
musza by¢ przeszkoda, lecz - przeciwnie
- moga stac sie dzwignia rozwoju Polski.
Mateusz Morawiecki trafnie zauwaza,
ze zadna strategia rozwojowa nie bedzie
miala szans powodzenia, jezeli wczes-
niej nie zapewni sie fundamentu w posta-
ci sprawnego pafstwa. To — jak stwierdza —
wymaga przefamania ,silosowosci” w dzia-
faniach administracji, a takze zapewnienia
wystarczajacej energii dla rozwoju. Wylicza
pie¢ polskich ,putapek rozwojowych”: red-
niego dochodu, braku réwnowagi, sfabosci
instytucji, przecietnego produktu oraz pu-
tapke demograficzng. Méwi jednak niewiele
o restrukturyzacji gérnictwa, dtugotermino-
wej strategii energetycznej czy dbatosci o ja-
kos¢ powietrza w Polsce. A to wszystko nie
tylko bedzie mialo wplyw na szanse powo-
dzenia poszczegdlnych elementéw strategii,
ale tez bedzie kluczowe dla , jakosci” rozwoju
kraju z punktu widzenia jego obywateli.
Europa dzieli sie bowiem na kraje bogat-
sze i ,czystsze” — z jednej strony, a ubozsze
i ,brudniejsze” - z drugiej. Ale w ramach bo-
gatszej grupy panstw nie ma prostego zwiazku
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miedzy zamoznoscia a wyzsza efektywnoscia
zarzadzania zasobami! A zatem, o ile kon-
wergencja gospodarcza i wzrost zamoznosci
moga jeszcze przez pewien czas sprzyjac po-
prawie efektywnosci gospodarowania zaso-
bami w Polsce, to na dtuzsza mete poprawa
ta bedzie zalezec przede wszystkim od krajo-
wych polityk srodowiskowej i przemystowe;.
To one okresla kierunek rozwoju krajowej
gospodarki, decydujac zarazem o jakosci zy-
cia w Polsce. Czy mieszkancy Krakowa beda
mogli i chcieli pracowac¢ nad innowacyjnymi
projektami, jezeli nadal beda oddychac silnie
zanieczyszczonym powietrzem? Na co zda
sie chocby najlepsza dyplomacja ekonomicz-
na i promocja polskiej marki, jezeli zarazem
nie bedziemy potrafili w sposéb oszczedny
i zrownowazony gospodarowac wiasnymi za-
sobami: woda, lasami, surowcami mineralny-
mi i odpadami?

W naszych analizach opisujemy gtéwne
wyzwania, przed ktérymi Polska stoi obec-
nie w obszarze energii, klimatu i zasobow.
Przedstawiamy takze zestaw konkretnych,
szczegbtowych rekomendacji. Piszemy m.in.
0 potrzebie zmniejszenia zaleznosci weglo-
wej Polski; wynegocjowania korzystnych dla
polskiej modernizacji rozwiazan w ramach
rozpoczynajacych sie negocjacji nad aktami
legislacyjnymi  wdrazajacymi unijny pakiet
klimatyczny 2030; zaprojektowania i prze-
prowadzenia tzw. zielonej reformy systemu

podatkowego czy uwzglednienia w prioryte-
tach polskiej polityki zagranicznej dziatan ma-
jacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego Polski poprzez dywersyfika-
cje miksu energetycznego.

Zgadzamy sie z premierem Morawieckim,
ze powodzenie polskiego wysitku moderniza-
cyjnego wymaga miedzyresortowej wspétpra-
cy i upowszechnienia myslenia multidyscypli-
narnego w ramach proceséw rzadzenia.

Do zestawu warunkéw sukcesu dodaliby-
$my jeszcze co najmniej jeden wazny ele-
ment: budowe ,kultury zaufania” w spote-
czenstwie. Powodzenie strategii rozwojowe;j
wymaga nie tyle przemyslnego planowania
centralnego, co zaangazowania szerokiego
spektrum uczestnikéw wspétpracujacych ze
soba w ramach rozproszonej sieci. Przede
wszystkim jednak wymaga wiaczenia w ten
proces lokalnych spotecznosci, konsumen-
tow, naukowcéw, pracownikéw czy — po pro-
stu — obywateli. Strategia powinna uwzgled-
nia¢ ich opinie i oczekiwania, a zarazem
wykorzystywaé tkwigcy w spoteczefstwie
obywatelskim pozytywny potencjat zmian.
Aby sie powiodfa, musi sprzyja¢ rozwojowi
wspdtpracy, a do tego potrzebny jest odpo-
wiedni klimat zaufania. Na niewiele zda sie
chocby najlepszy plan unikniecia pieciu czy
nawet szesciu putapek rozwojowych, jezeli
na koniec i tak mielibysmy wpas¢ w te siéd-
ma — pufapke samonapedzajacej ,kultury
nieufnosci”.

Instytut WiseEuropa™ to niezalezny think-tank,
ktéry specjalizuje si¢ w polityce europejskiej
i zagranicznej oraz w ekonomii.
http://wise-europa.eu
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uz po raz 16., tym razem 28-31 stycznia, spotkalismy sie

na Mistrzostwach Branzy Gazowniczej i Naftowej w Nar-

ciarstwie Alpejskim, zorganizowanych przez Stowarzysze-
nie Mitosnikow Sportu i Rekreacji ,Alpejczyk”. W tym roku
w Arfamowie oprécz zawodéw narciarskich wzielismy udziat
w trzech bardzo interesujacych warsztatach motywacyjnych,
zorganizowanych przez firme Eurokreator. Gtéwne tematy
warsztatow to: ,Niemozliwe staje sie mozliwym — przekona-
nia i emocje w procesie zmiany”, ,Jak taczy¢ prace z odpo-
czynkiem” i ,Jak cie widza, tak cie oceniaja”. Licznie zgroma-
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dzeni stuchacze byli pod duzym wrazeniem profesjonalizmu
prowadzacych zajecia. Nasze spotkanie uswietnit koncert ze-
spofu ,Golec uOrkiestra”.

Bardzo dzigkujemy wszystkim uczestnikom i sponsorom,
ktérzy wzieli udziat w tym waznym dla nas wydarzeniu.

Zawodnicy zostali podzieleni na trzy grupy wiekowe
w kategorii kobiet i mezczyzn. Zwyciezcy otrzymali puchary
i nagrody rzeczowe ufundowane przez sponsoréw mistrzostw.

Wilodzimierz Kleniewski
Zdjecia: KamPas Sport Agencja Fotografii Sportowej

WYNIKI MISTRZOSTW

Kobiety Grupa |
Urszula Gawlik
PGNIG SA w Warszawie Oddziat Geologii i Eksploatacji

Maria Kolata
PGNIG SA w Warszawie Oddziat w Zielonej Gérze

Krystyna Pyszko
AnticorBochemiaOstrava
Kobiety Grupa Il
Anna Kopec-Kakol
Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

Ewa Mréz
PGNIG SA w Warszawie Oddziat Geologii i Eksploatacji

Agnieszka Bodalska-Morika

Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa
Kobiety Grupa Il

Matgorzata Wiodarz

Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

Matgorzata Kolbusz
PGNIG SA Oddzial Obrét Detaliczny Warszawa

Matgorzata Whodarczyk
Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

Mezczyzni Grupa |

Grzegorz Gruszczynski
PGNiG Termika SA

Krzysztof tyczko
PGNiG SA W Warszawie Oddziat Geologii i Eksploatacji

Jerzy Musur
Alpejczyk
Mezczyzni Grupa Il
Pawel Szubert
Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

Pawet Tarapacki
PGNiG SA Oddziat Sanok

Aleksy Bartoszewicz
PGNiG Termika SA

Mezczyzni Grupa Il

Mateusz Mrozek
Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

Rafat Dychton
Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa

Bartlomiej Ciesla
PGNiG SA Oddziat Obrét Detaliczny Warszawa

Klasyfikacja druzynowa
Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Warszawa
PGNiG SA w Warszawie Oddziat Geologii i Eksploatacji
PGNiG Termika SA
PGNiG SA Oddziat Obrét Detaliczny Warszawa
PGNiG SA w Warszawie Oddzial w Zielonej Gorze
PGNIG SA Oddziat Sanok
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polskich gospodarstw
domowych korzysta
z butli LPG*

Prawie wszystkie wypadki i nleszczgsllwe zdar"_ iz
zwigzane z eksploatacjg butli LPG sq wynlklem b
w ich uzytkowaniu.

odpowiedzialna, realizujac kolejnq edycje kampanu
popularyzujacej bezpieczenistwo techniczne, | ,‘ |
przygotowaf plakat prezentujacy podstawowe zasady |
bezpiecznego uzytkowania butli LPG. e

X KBEZP[E(ZENS}'WO
‘TWOJW‘(BOR ’
GO P

&> ZASADY BEZPIECZNEGO
Z{Aéz Q UZYTKOWANIA BUTLI Z GAZEM LPG

Zamow plakat! Przestrzegaj zasad!

Plakat i wysytka sa bezptatne.
Zamowienia z adresem do wysylki prosimy kierowac na adres:

inspektor@udt.gov.pl

*(szacunkowe dane POGP)

225722100 n www.udt.gov.pl n UDT.Bezpieczenstwo.Techniczne u @UrzadDozoruTech Urzad Dozoru Technicznego




