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,Polityka Energetyczna Polski do 2050 r.” ksztaftuje sie powoli i kazda
branza podsuwa rzadzacym uzasadnienia dla wykazania w miksie
energetycznym swojej szczegdlnej roli w gospodarce narodowe;j,

z podkresleniem uwarunkowar spoteczno-srodowiskowych.

Polskie gazownictwo, pomimo znacznego wzrostu zuzycia gazu

w ostatnich latach z 11,1 w 2000 r. do 16,5 mld m* w 2015 r.,

w dalszym ciagu oscyluje na poziomie ok. 14% zuzycia w bilansie
paliw pierwotnych.

Wypowiedzi i artykuly, zamieszczone w biezacym numerze,
przedstawiaja mocne argumenty wielkim i matym firmom
przemystowym, cieptownictwu i odbiorcom indywidualnym,

ze moga diugofalowo postawi¢ na gaz ziemny — paliwo bezpieczne
i prosrodowiskowe. | przykra dla gazownikéw jest proba spychania
gazu ziemnego na pozycje paliwa brudnego (nieodnawialnego),
poniewaz to nie gaz ziemny spowodowat, iz wéréd stu najbardziej
zanieczyszczonych miast europejskich az 33 to miasta polskie.

Na krajowym rynku beda lokowane coraz wieksze ilosci btekitnego
paliwa. Z jednej strony jest to efekt rosnacego popytu na gaz,

a z drugiej zwiekszajacych sie mozliwosci dystrybucji gazu
wewnatrzkrajowego oraz otrzymywania i przesylania gazu

z i do innych krajow.

Wsparciem regulacyjnym, zwtaszcza dla odbiorcéw gazu, ktérzy
dokonuja zakupéw w punkcie wirtualnym, w trybie przetargu,
aukgji i w postaci skroplonego lub sprezonego gazu ziemnego,

jest tzw. detaryfikacja cen gazu, ktéra dla tych odbiorcéw ma
obowiazywac juz od 1 pazdziernika 2016 r.

Dla pozostatych odbiorcéw koncowych, z wytaczeniem gospodarstw
domowych, prezes URE bedzie zatwierdzat taryfy do 1 pazdziernika
2017 r., za$ dla odbiorcéw w gospodarstwach domowych

do 1 stycznia 2024 r. (doktadniej o tej deregulacji patrz str. 38).
Réwnolegle, porzadkujac i podnoszac stan bezpieczeristwa
gazoenergetycznego, trwaja konsultacje nad projektem nowelizagji
rozporzadzenia MG z 2 lipca 2010 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw funkcjonowania systemu gazowego, ktorej gtownym celem
ma by¢ doprecyzowanie obiektywnych warunkéw przyfaczania
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do sieci, zarzadzanych przez operatoréw systeméw przesytowych

i dystrybucyjnych gazu, odbiorcéw koricowych, przy zachowaniu
zasady ich réwnego traktowania.

Dotychczasowe przepisy powoduja, ze przytaczanie do sieci
przesytowej duzej liczby mniejszych odbiorcéw, poprzez dodatkowe
obciazenia i mnozenie punktéw wyjscia, wptywa negatywnie

na niezawodnos$¢ funkcjonowania tych sieci. Nowelizacja
,rozporzadzenia systemowego” ma usuna¢ te zagrozenia.
Potencjalni odbiorcy i posrednicy w obrocie paliwami gazowymi

z uwagg analizuja te regulacje pod katem wptywu na ostateczna cene
gazu ziemnego i jest oczywiste, ze z niepokojem odnoszg sie

do zmian, ktére zapowiada nowelizacja ustawy ,Prawo energetyczne”
oraz niektorych innych ustaw, ktorej projekt (druk poselski nr 653)
zglosili postowie. Chodzi m.in. o zmiany w ustawie z 2007 r.

o zapasach ropy naftowej i gazu ziemnego, ktére zapowiadaja
ujednolicenie obowiazkéw przedsiebiorstw energetycznych,
dokonujacych obrotu lub przywozu gazu w zakresie utrzymywania
zapaséw obowiazkowych gazu ziemnego w wielkosciach
odpowiadajacym co najmniej 30-dniowemu $redniemu dziennemu
przywozowi tego gazu.

Przedsiebiorstwa, ktére nie beda posiadaly wlasnych pojemnosci
magazynowych, beda mogly poprzez tzw. umowe biletowa powierzy¢
innemu przedsiebiorcy utrzymywanie tych zapaséw.

Ceny gazu sg determinantem dla perspektywy wzrostu zuzycia gazu
m.in. w kogeneracji zaréwno w tzw. gazéwkach (moga wesprzec
projektowany rynek mocy), jak i w cieptownictwie (i chfodnictwie)
systemowym, ktére w relatywnie szybkim czasie moze znaczaco
zmniejszy¢ zanieczyszczenie naszych miast i wsi.

W, Przegladzie Gazowniczym” pisalismy wielokrotnie, jak moze
wygladac ustawowe wsparcie kogeneracji, dzisiaj przyblizamy
sylwetke oredownika kogeneracji gazowej,

profesora Tomasza Dobskiego.

W kazdym tez praktycznie ,Przegladzie Gazowniczym” poruszamy
trudne problemy obszaru zaméwien/przetargdw i w tym réwniez
zamieszczamy dwa artykuty na ten temat. Jeden przybliza najwieksza,
jak dotychczas, nowelizacje prawa zamowien publicznych,

kt6ra z uwagi na liczbe zmian mozna okresli¢

jako rewolucyjng, ale juz z uwagi na skutki dla branzy gazowniczej
raczej jako gteboka ewolucje. Chodzi o nierozwinieta w artykule
nadrzedng idee przySwiecajaca tej nowelizacji, a mianowicie
ufatwier dostepu do rynku matym i srednim przedsiebiorstwom,
operujacym na rynku gazowniczym.

Postulat przygotowania juz wczesna jesienig narady branzowej

w sprawie odbiurokratyzowania (wewnetrznych) procedur
dotyczacych zwlaszcza zaméwieri sektorowych i ewentualnego
porozumienia sie, jak powinien wygladac¢ rynek zorganizowany,
powinien by¢ zrealizowany, zwtaszcza ze mate i Srednie
przedsiebiorstwa alarmujg o niskim poziomie podpisywanych
realnie uméw wykonawczo-serwisowych.

Andrzej Schoeneich,
dyrektor IGG
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8 Wplyw terminalu LNG na rozwéj krajowego rynku gazu ziemnego. Tomasz Blacharski, Klaudia Metelska, Rafat Biaty,
Tomasz Cieslik i Adam Szurlej oceniaja, jaka role dla rozwoju krajowego rynku gazu ziemnego moze odegra¢
oddanie terminalu LNG w Swinouijsciu
12 Terminal LNG jako narzedzie dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego do Polski. Olgierd Hurka zastanawia sie,
jak stworzy¢ petng infrastrukture, zapewniajaca dywersyfikacje zrodet dostaw gazu do Polski i regionu
13 Dla kogo LNG? Maciej Gucma omawia mozliwe sposoby wykorzystania gazu LNG
14 Ocena przygotowania odbiorcéw przemystowych do odbioru gazu z regazyfikacji LNG. Eliza Dyakowska
i Ewa Kukulska-Zajac prezentuja wyniki prac INiG-PIB i INS
16 Rozruch terminalu LNG w Swinoujéciu. Wojciech tojewski i Grzegorz Kachelek opisuja, jak terminal w Swinoujéciu
przygotowywano do odbioru pierwszej komercyjnej dostawy gazu LNG z Kataru
18 PGNIG operatorem instalacji LNG w Etku i Olecku. Sebastian Szymczuk o rozpoczeciu przez PGNiG $wiadczenia
ustug regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego na Mazurach
20 Realnie dywersyfikujemy nasz import gazu. Rozmowa z Piotrem Naimskim, sekretarzem stanu, pefnomocnikiem rzadu RP
ds. strategicznej infrastruktury energetycznej
22 Baltycki plan Niemiec i Rosji. Wojciech Jakébik podkresla koniecznos¢ stworzenia w Polsce wtasnej infrastruktury,
pozwalajacej na korzystanie z LNG i gazu norweskiego
26 Dialog w sprawie przetargéw w gazownictwie trwa. Grzegorz Romanowski omawia konferencje
pt. ,Inwestycje w branzy gazowniczej” i podkresla, jak wazne sg spotkania inwestoréow z wykonawcami
45 Czy biura projektowe sa w Polsce niepotrzebne? ,Inwestorski tor przeszkéd” nadal istnieje. Czy uda sie go pokonac?
Adam Cymer uwaza, ze mozna i trzeba...
50 Program UDT dla instalacji procesowych. Marek Wilmanowicz
poréwnuje program RBI z programem eksperckim UDT
28 lzba Gospodarcza Gazownictwa — cztonkowie Rady Programowe;j
,Przegladu Gazowniczego” w latach 2004-2016
30 Perspektywy rozwoju rynku obrotu LNG na $wiecie. Olgierd Hurka
o wzrastajacej roli w rynkach krajéw europejskich skroplonego gazu
ziemnego jako uzupetnienia dla gazu sieciowego
32 Pakiet zmian strategicznych wypracowaliSmy wspélnie R
. . . . . . 2 = ‘_ 1 ]
Eenata L.af:lk podsumowuje proces reorganizacji w Polskiej Spotce k *;
azownictwa =
Railo e g0
36 Strategia GAZ-SYSTEM S.A. na najblizsze dziesieciolecie
Tomasz Stepieft omawia perspektywy rozwoju GAZ-SYSTEM S.A. 2 8
dzieki przyjetej strategii do 2025 roku
38 Propozycja detaryfikacji na rynku gazu. Adam Wawrzynowicz ocenia projekt zmian w ustawie ,Prawo energetyczne”
40 Rozporzadzenia UE dotyczace urzadzen spalajacych paliwa gazowe. Zdzistaw Gebhardt o nowelizacji dyrektywy
GAD - zmianach pozytywnych oraz o aspektach ocenianych negatywnie
43 Znaczenie nowelizacji Pzp dla branzy gazowniczej. Jakub Muszariski zastanawia sie, czy nowelizacja Pzp uelastyczni
system zaméwieri publicznych
48 Nasz zespot. Adam Cymer kresli sylwetke prof. zw. dr. hab. inz. Tomasza Dobskiego
52 Ocali¢ od zniszczenia. Autor przedstawia historie dwoch wolskich zbiornikéw gazu — ceglanych rotund
— od lat niezagospodarowanych i stopniowo niszczejacych
54 Gasometer City — wzorcowa rewitalizacja. Anna Cymer opowiada o jednej z najlepiej przeprowadzonych adaptacji obiektu
poprzemystowego w Europie
Na oktadce: Katarski metanowiec AL Nauman w Swinoujéciu Fot. archiwum PLNG S.A.
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Drugi kwartat 2016 roku to czas zmian w branzy gazowniczej, ale
tym samym intensywnej pracy dla Izby Gospodarczej Gazownictwa.

12 kwietnia 2016 r. Zarzad Izby Gospodarczej Gazownictwa
przyjat rezygnacje Mirostawa Dobruta z funkcji prezesa zarzadu.
Jednoczesnie w przeprowadzonych wyborach uzupetniajacych,
w glosowaniu tajnym, na prezesa zarzadu |GG wybrany zostat Ceza-
ry Mréz, a na funkcje wiceprezesa zarzadu Jarostaw Stasiak. Drugim
wiceprezesem pozostat Waldemar Wéjcik.

19 kwietnia 2016 r. odbyto sie w Warszawie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Czlonkéw IGG. WZC podsumowalo trzynasty rok
dziafalnosci IGG. Po zdaniu sprawozdania z dziafalnosci IGG za rok
2015, Mirostaw Dobrut ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka zarzadu
IGG, dziekujac réwnoczesnie wszystkim zrzeszonym w |GG firmom
za wiele lat wspdlnej pracy dla branzy gazowniczej. Cezary Mréz,
prezes zarzadu, podziekowat ustepujacemu prezesowi za stworze-
nie z Izby Gospodarczej Gazownictwa liczacej sie organizacji samo-
rzadowej oraz waznego uczestnika dialogu spotecznego w Polsce.
W imieniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cztonkéw |GG
jego przewodniczacy, Jarostaw Stasiak, podziekowat za cata dotych-
czasowa prace na rzecz zrzeszonych w IGG firm branzy gazowni-
czej. Nastepnie WZC IGG przyjeto sprawozdania: z dziatalnoci oraz
finansowe za rok 2015 oraz wyznaczyto podstawowe kierunki dzia-
falnosci i cele na rok 2016. Wszyscy cztonkowie Zarzadu IGG oraz
Komisji Rewizyjnej uzyskali absolutorium ZWZC IGC.

Realizujac jeden z wnioskéw ZWZC IGG Zarzad IGG na posie-
dzeniu19 kwietnia 2016 r. podjal decyzje o powotfaniu Zespotu
ds. Zmiany Statutu IGG. Na ogfoszony 20 kwietnia br. komunikat
IGG, zapraszajacy wszystkie firmy cztonkowskie do udziatu w jego
pracach, odpowiedziafo (w wyznaczonym terminie) 18 firm, zgtasza-
jac swoich przedstawicieli. Uwagi zgloszone przez cztonkéw zespotu
— poprzez specjalnie stworzona w tym celu platforme internetowa
— zostaly szczegétowo przez zespét IGG, dziatajacy pod kierownic-
twem Ewy Daniszewskiej, oméwione i przeanalizowane. Opracowa-
ne przez czfonkéw zespotu propozycje zmian skierowano nastepnie
do Zarzadu IGG, ktéry jednoglosnie zdecydowat wszystkie przyjac
i rekomendowac¢ na NWZC IGC.

9 czerwca 2016 r. w Warszawie odbyto sie Nadzwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Czlonkéw IGG w celu przyjecia rekomendowa-
nych przez Zarzad IGG zmian w statucie IGC. Podjete przez NWZC
IGG uchwaly zostaly przekazane do Krajowego Rejestru Sadowego
w celu rejestragji. 5 lipca 2016 r. Izba Gospodarcza Gazownictwa
otrzymafa w tej sprawie postanowienie sadu. Wpisat on do KRS
wszystkie zmiany do statutu IGG, z wyjatkiem dotyczacych kwestii
kadencyjnosci, ktére — zdaniem sadu — nie zostaty przyjete wyma-
gana wiekszoscig 2/3 gloséw, zgodnie z paragrafem 38 statutu IGC.

Zgodnie ze znowelizowanymi zapisami statutu IGG, 5 lipca
2016 r. do wszystkich firm cztonkowskich IGG zostaly rozesta-
ne zaproszenia na kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadze-
nie Cztonkéw, ktére odbedzie sie w Warszawie 26 lipca 2016 .
W jego trakcie przeprowadzone zostana wybory uzupetniaja-
ce sktad Zarzadu IGG i Komisji Rewizyjnej, poniewaz — zgodnie
z nowymi przepisami — w przypadku zmniejszenia sie sktadu osobo-
wego Zarzadu i Komisji Rewizyjnej IGG — Prezydium Zarzadu 1GG
jest zobowiazane do zwotania NWZC IGC w celu uzupetnienia skta-
du wspomnianych organéw badz zamieszczenia punktu dotyczace-
go wyboru nowego czfonka zarzadu w porzadku obrad najblizszego
ZWZC IGC. Zapewnienie petnego skfadu Zarzadu IGG w kazdym
momencie jego funkcjonowania ma na celu zwiekszenie jego repre-
zentatywnosci oraz efektywnosci pracy, wychodzi réwniez naprze-
ciw zachodzacym w branzy zmianom (réwniez personalnym).

Zgodnie z wnioskiem NWZC IGG, zdecydowano o wprowadze-
niu do przyjmowanej uchwata NWZC ICC ordynacji wyborczej za-
pisu, zgodnie z ktérym podczas wyboréw do Zarzadu i Komisji Re-
wizyjnej IGG wyrazajacy zgode na udziat w tych organach kandydat
prezentuje swoje dokonania i program dalszych dziatar dotyczacych
rozwoju |zby Gospodarczej Gazownictwa.

Majac na uwadze rosnace zapo-
trzebowanie branzy gazowniczej
na ustugi mediacyjne oraz szerokie
doswiadczenie w tym wzgledzie
panstw Europy Zachodniej, Za-
rzad ICGG podjat decyzje o pod-
daniu pod rozwage zblizajacego
sie NWZC ICC kwestii dotyczacej
utworzenia przy IGG osrodka me-
diacji gospodarczej. W tym celu
rekomenduje NWZC IGG wpro-
wadzenie stosownych zmian do
statutu 1GG.

Majac na wzgledzie postulaty
firm cztonkowskich IGG, 24 ma-
ja 2016 r. w Ozarowie Mazowieckim odbyfa sie organizowana
wspolnie przez IGG, PCNIG SA, PSG Sp. z 0.0. i GAZ-SYSTEM S.A.
konferencja pt. ,Inwestycje w branzy gazowniczej”. W konferen-
qji udziat wzieto okoto 100 oséb. Wnioski wynikajace z konferendji
zostang uwzglednione w dziafaniach praktycznych, takich jak np.
preferowanie dialogu technicznego czy bezposredniego udziatu in-
westora w kazdym etapie procesu inwestycyjnego (szersza relacja
z konferencji na str. 26). Majac na uwadze duze znaczenie tego
rodzaju spotkan zaréwno dla inwestoréw, jak i firm wykonawczych,
przewidujemy, ze kolejna tego typu konferencja odbedzie sie na
przetomie pazdziernika i listopada br.

W ostatnim kwartale IGG opiniowata réwniez wiele aktéw praw-
nych, m.in. przekazata do Ministerstwa Energii uwagi firm czfon-
kowskich do ustawy o zmianie ustawy ,,Prawo energetyczne” wraz
z uzasadnieniem i ocena skutkéw regulacji (projekt z 21 kwiet-
nia 2016 r., wersja 2.10). Wiele firm czfonkowskich IGG z zado-
woleniem przyjefo oczekiwang od lat tzw. detaryfikacje sprzedazy
paliwa gazowego, uwzgledniajaca zaréwno interes konkurujacych
ze soba firm, jak i bezpieczefistwo socjalne parstwa. W wystoso-
wanym pismie postulujemy m.in. usunieciez ustawy réznicowania
klientéw biznesowych. Réznicowanie tych klientéw wedtug wolu-
menu odbioru na poziomie 278 GWh, z jednoczesnym czasowym
przesunieciem terminu uwolnienia, nie znajduje uzasadnienia, gdyz
najwiekszy obecnie rozwdj konkurencji wystepuje w segmencie ma-
tych i Srednich odbiorcéw biznesowych — potwierdzaja to dane URE.
Ponadto, duzi odbiorcy ze wzgledu na specyfikacje kontraktowania
duzych wolumenéw gazu czesciej koncentruja sie na budowie zdy-
wersyfikowanego portfela pozyskania gazu od kilku alternatywnych
dostawcéw réwnoczesnie oraz na samodzielnych zakupach gazu na
krajowych i zagranicznych giefdach gazu. Mniej lub zupetnie nie sa
zainteresowani zmiang sprzedawcy.

Izba Gospodarcza Gazownictwa wystapita rowniez do firm czton-
kowskich z zaproszeniem do opiniowania:

B rozporzadzenia MR w sprawie wymagan dla przyrzadéw pomia-
rowych, stanowigcego akt wykonawczy do ustawy z 13 kwietnia
2016 r. o systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku wraz z uza-
sadnieniem i oceng skutkéw regulagji,

B ustawy o zmianie ustawy ,Prawo energetyczne” wraz z uzasad-
nieniem i oceng skutkéw regulacji,

B projektu zafozer do projektu ustawy o zmianie niektérych ustaw
w zwiazku z sukcesja przedsiebiorstwa osoby fizycznej (wraz
z oceng skutkéw regulacji),

B projektu rozporzadzenia ministra energii, zmieniajacego rozpo-
rzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania
systemu gazowego,

B projektu ustawy o zmianie ustawy ,Kodeks postepowania admini-
stracyjnego” oraz niektérych innych ustaw.

Czes¢ z ww. aktéw prawnych znajduje sie nadal w trakcie konsul-
tacji. Otrzymane z firm czfonkowskich uwagi zostang przekazane do
wiasciwych ministerstw.

Agnieszka Rudzka

dokonczenie na str. 47
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WYDARZENIA

V Kongres
Polskiego Przemystu Gazowniczego

Zapraszamy na

K\/G

Hotel Ossa k. Rawy Mazowieckiej
W 5-7 pazdziernika 2016 r.

~»OAZ ZIEMNY
W POLITYCE GOSPODARCZE]J POLSKI”

® 30 czerwca br. PGNiG SA oraz Panstwowy Instytut Geolo-
giczny — Paristwowy Instytut Badawczy pracuja nad nowatorska
metoda wydobywania metanu z pokfadéw wegla kamiennego.
Jesli testy produkcyjne sie powioda, gérnictwo zyska dodatko-
we Zrédto dochodu. Zmniejszy sie tez problem zagrozenia me-
tanowego w kopalniach i emisja metanu do atmosfery.

PGNIG i PIG-PIB powotaty konsorcjum, ktére poprowadzi
projekt badawczy w Gilowicach na Gérnym Slasku. W bada-
niach zastosowana zostanie technologia szczelinowania hy-
draulicznego w otworach wiertniczych. Eksperci sprawdza, jak
szczelinowanie wptywa na wzrost ilosci metanu w poktadach
wegla. Przetestuja tez nowoczesne techniki i metody stymulagji
metanu. Dla PGNiG bedzie to pierwsza préba wydobycia me-
tanu z poktadéw weglowych.

® 27 czerwca br. Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. podpi-
safa list intencyjny w sprawie nawiazania wspoétpracy z Polskim
Holdingiem Nieruchomosci S.A.. Wspétpraca ma dotyczy¢
miedzy innymi pozyskania nieruchomosci na potrzeby Polskiej
Spoétki Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz obstugi nalezacych do PSG
nieruchomodci przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. Re-
alizacja poszczegélnych przedsiewzie¢ bedzie regulowana na
podstawie odrebnych uméw.

® 22 czerwca br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA
zawarfo z EDF Gaz Toruni Sp. z 0.0. oraz EDF Torui S.A. umo-
wy na dostarczanie paliwa gazowego do nowo wybudowanej
elektrocieptowni w Toruniu. Strony podpisaty dwie umowy,
z ktérych pierwsza obejmuje dostarczanie gazu podczas rozru-
chu technologicznego inwestycji. Drugi kontrakt dotyczy dostaw
gazu po oddaniu elektrocieptowni do eksploatacji komercyjnej,
w terminie od 1 marca 2017 r. do 1 pazdziernika 2019 r. tacz-
ny wolumen w calym okresie obowiazywania umowy wynie-
sie okofo 355 mln m? gazu. — Nowa elektrocieplownia gazowa
w EDF Toruri zastapi obecne kotly weglowe. Paliwem bedzie gaz
dostarczany przez polska spétke PGNIG, co gwarantuje bezpie-
czeristwo i pewno$¢ dostaw ciepfa dla mieszkaricéw Torunia
z nowej elektrociepfowni — méwi Robert Kowalski, prezes zarza-
du EDF Toruf. — Elektrocieplownia gazowa bedzie wyposazona
w wysokosprawng i niskoemisyjng instalacje kogeneracyjna, pro-
dukujaca jednoczesnie energie elektryczng i ciepto. Produkcja
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energii elektrycznej wzmocni bezpieczeristwo energetyczne miasta
i regionu. Dzieki zastapieniu kotléw weglowych nowa elektrocie-
plownig gazowa o ok. 90% obnizy sie poziom emisji tlenkéw
siarki i azotu oraz pyléw;, co przyczyni sie do znaczacej poprawy
Jjakosci powietrza w Toruniu — podkreslit prezes EDF Torufi.

® 18 czerwca br. W Swinoujéciu odbyta sie uroczystoé¢ nada-
nia terminalowi LNG imienia Prezydenta Lecha Kaczynskiego.
Nadaniu imienia towarzyszyta konferencja, na ktérej omawiano
kwestie bezpieczeristwa energetycznego Polski. W wydarzeniu
udziat wzieli: prezydent Andrzej Duda, Beata Szydto, prezes
Rady Ministréw, Piotr Naimski, petnomocnik rzadu do spraw
strategicznej infrastruktury energetycznej, a takze liczne grono
0s6b i przedstawicieli instytucji zaangazowanych w sprawy bez-
pieczenstwa energetycznego.

® 17 czerwca 2016 r. PGNiG otworzyto w Galerii Krakowskiej
pierwsze w Polsce Biuro Obstugi Klienta BOK Premium. tatwiej-
szy kontakt z PGNiG ma pomdc klientom firmy w dostepie do
informacji o warunkach przytaczenia do sieci gazowej, taryfach,
promocjach, a w przysztosci réwniez o kolejnych oferowanych
produktach. Klienci beda mogli przekaza¢ w nowym punkcie
dane o stanie licznika, wyjasni¢ szczegdty dotyczace kalkulagji
rozliczen oraz uzyskac dostep do e-boka lub ekofaktur. W razie
potrzeby wnioski, oswiadczenia i inne dokumenty wymagajace
obecnosci w BOK moga wypetnia¢ z pomoca doradcy i sktada¢
mieszkancy catej Polski.




BOK Premium to punkt z dwoma stanowiskami obstugi klien-
téw na poziomie -1 Galerii Krakowskiej, potozonej w samym
sercu Krakowa. Jego najwieksza zaleta jest fatwa dostepnos¢,
stad lokalizacja w jednym z najbardziej uczeszczanych miejsc
w Krakowie. Galeria Krakowska posiada wygodne potaczenia
z Dworcem Gféwnym PKP i dworcem autobusowym, liniami
komunikacji miejskiej oraz portem lotniczym Balice. — Otwiera-
my sie na potrzeby klientéw. Nasze biura bedg tam, gdzie naszym
klientom bedzie najwygodniej i najblizej. To ufatwi wyjasnianie
rozliczen i faktur czy zafatwienie przyfacza gazowego oraz in-
nych procedur. Zaczynamy w Krakowie, w kolejnych miesigcach
otworzymy takie punkty w innych miastach — powiedziat Maciej
Wozniak, wiceprezes zarzadu ds. handlowych PGNiG SA.

taczniew catej Polsce dziata ponad 120 BOK-6w PGNIG. Biura
w wersji Premium maja powstawac w centrach innych najwiek-
szych miast. Jeszcze w tym roku bedzie mozna z nich korzystac
w Katowicach, Poznaniu i Warszawie.

® 8 czerwca br. W Instytucie Nafty i Gazu — Paristwowym Insty-
tucie Badawczym w Krakowie odbyto sie pierwsze posiedzenie
Rady Programowej V Kongresu Polskiego Przemystu Gazow-
niczego, powotanej przez zarzad IGG 12 maja br. W jej skfad
wchodza: Tomasz Blacharski (PSG Sp. z 0.0.), red. Adam Cymer
(,Przeglad Gazowniczy”), dr Jacek Jaworski (INiG), dr Leszek
Juchniewicz (niezalezny ekspert), prof. Mariusz taciak (AGH
w Krakowie), prof. Stanistaw Nagy (AGH w Krakowie), prof. An-
drzej Osiadacz (Politechnika Warszawska). Rada wybrata prze-
wodniczacego w osobie prof. Stanistawa Nagy, a na sekretarza
Tomasza Blacharskiego oraz przyjeta wstepny zarys programu
V KPPC.

® 24 maja br. W Ozarowie Mazowieckim odbyfa sie orga-
nizowana przez lzbe Gospodarcza Gazownictwa, PGNIiG SA,
GAZ-SYSTEM S.A. i PSG Sp. z o.0. konferencja pt. ,Inwestycje
w branzy gazowniczej”. W trakcie konferencji zaprezentowa-
ne zostaly nastepujace tematy: 1) plany inwestycyjne strate-
gicznych firm cztonkowskich 1GG, 2) model zakupowy w PSG
Sp. z 0.0. oraz 3) kwestie dotyczace poglebienia wspotpracy
z NCBIR (wigcej na str. 26).

® 25-27 kwietnia br. W Swietego J6zefa (19 marca) 1856 ro-
ku pierwsze 209 gazowych latarni rozswietlito Bratystawe. Dla-
tego patronem stowackich gazownikéw jest sw. Jozef, a data
stata sie okazja do duzej fety i swieta 160. rocznicy przemystu
gazowniczego na Stowacji. Dlatego tez w okresie 25-27 kwiet-
nia br. wlasnie w pieknej Bratystawie odbyt sie VII Srodkowo-
europejski Kongres Gazowniczy.

Cezary Mroz, prezes |GG, wystosowat na rece Tomasa Malatin-
sky, prezesa SGOA, i Jdna Klepdca, dyrektora wykonawczego,
list okolicznosciowy.

® 21 kwietnia br. Sad Najwyzszy wydat wyrok w sprawie kary
natozonej na Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo przez
prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z powodu rzekomego na-
ruszenia przez spétke warunku udzielonej jej koncesji na obrét
gazem ziemnym z zagranica w latach 2007 i 2008. Sad Naj-
wyzszy, rozpoznajac skarge kasacyjna powoda od wyroku Sadu
Apelacyjnego z 14 stycznia 2015 r., wydat w tej sprawie wy-

ZMIANA TARYF

W potowie czerwca 2016 roku prezes URE zatwierdzit zmiane
taryf PGNiG SA oraz PGNiG Obrét Detaliczny sp. z 0.0. Obnizenie
sredniej ceny gazu wysokometanowego dla odbiorcéw koncowych
PGNiG SA w trzecim kwartale 2016 roku wyniesie 8,4%, zas dla
odbiorcow hurtowych 8,7%, a w przypadku gazu zaazotowanego
odpowiednio 8,4% i 8,5%. W przypadku odbiorcéw detalicznych
oraz klientéw biznesowych PGNiG Obrét Detaliczny spadek cen
wyniést 1% w taryfie, ktéra bedzie obowiazywac od 1 lipca do
31 grudnia 2016 r.

Kolejna obnizka cen gazu w taryfie PGNiG SA — trzecia w 2016 r.
i szésta od poczatku 2015 r. — daje skumulowany spadek Srednich
cen gazu wysokometanowego dla odbiorcéw koncowych od stycz-
nia 2015 r. na poziomie 34,5%, a w samym 2016 r. juz 22,7%.
W przypadku gazu zaazotowanego od stycznia 2015 r. — 28,5%,
aw2016r. 21,2%.

Klienci detaliczni i biznesowi odnotowali piata obnizke cen gazu
od poczatku 2015 ., a trzecig w roku biezacym. Skumulowany spa-
dek cen gazu wysokometanowego od poczatku 2015 r. wynosi dla
klientéw PGNiG Obrét Detaliczny 17,0%, a tylko w 2016 . - 9,6%.
W przypadku gazéw zaazotowanych odpowiednio: Lw 12,6% od
poczatku 2015 r. i w 2016 r. — 9,6%, a dla Ls ceny spadty 0 9,7%,
aw2016r. 0 8,7%.

9 czerwca 2016 r. prezes URE wydtuzyt okres obowiazywania
taryf operatoréw systemu gazowego, tj. Operatora Gazociagow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz Polskiej Spétki Gazownictwa
Sp. z 0.0. 0 kolejne szes¢ miesiecy, tj. do 31 grudnia 2016 r. Zatwier-
dzono przy tym ustalone przez te przedsiebiorstwa zmiany taryf, po-
legajace przede wszystkim na ustaleniu nowych, wyzszych bonifikat
za niedotrzymanie standardéw obstugi uzytkownikéw sieci.

rok, w ktérym: uchylit zaskarzony wyrok w catosci oraz zmie-
nit poprzedzajacy go wyrok Sadu Okregowego w Warszawie
— Sadu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw z 10 pazdziernika
2013 r. (...) w ten sposéb, ze zmienit decyzje Prezesa Urze-
du Regulacji Energetyki z 16 grudnia 2010 r., nr (...) nadajac
jej nastepujaca tres¢: ,nie stwierdza naruszenia przez Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie warunku 2.4 koncesji na obrét gazem ziemnym
Z zagranica”.

® 13 kwietnia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
SA oraz Crupa Azoty zawarty nowa umowe na sprzedaz paliwa
gazowego. Na podstawie umowy ramowej i podpisanych kon-
traktéw dwustronnych PGNiG bedzie dostarczato gaz ziemny do
pieciu spotek z Grupy Azoty — w tym do spétek w Tarnowie, Pu-
tawach, Policach, Kedzierzynie i ,Siarkopolu”. Umowa obowia-
zuje do wrzesnia 2019 roku. Wielkos¢ dostaw w catym okresie
obowiazywania umowy moze wynies¢ facznie nawet 4,5 mld m?
gazu. Wartos¢ kontraktu szacuje sie na ok. 3,3 mld zt.

W artykule Macieja Chaczykowskiego i Andrzeja J. Osiadacza
pt. ,Technologie Power-to-gas’, opublikowanym w nr. 1/2016
,Przegladu Gazowniczego’, umkneto zdanie: ,Autorzy dzie-
kuja konsorcjum programu Blue Gas w projekcie ResDev
za wsparcie w finansowaniu prac”.

przeglad gazowniczy
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Wptyw terminalu LNG
na'rezwoj kraj h

Tomasz Blacharski, Klaudia Metelska, Rafat Biaty, Tomasz Cieslik, Adam Szurlej

Swiatowy rynek gazu skroplonego (LNG) dynamicznie sie rozwija. W 2015 r. produkcja LNG
przekroczyta 333 mld m? i prognozowany jest jej dalszy wzrost do 450 mld m* w 2019 r.
Analiza roli LNG w imporcie gazu ziemnego do UE w ostatnich latach wykazuje zmiennos¢.
O ile w 2011 r. udziat LNG w catkowitym imporcie gazu siegnat 25%, to w 2014 r.
zmniejszyt sie do 15%. Zmniejszone zapotrzebowanie UE na gaz ziemny, w tym LNG,
nalezy ttumaczy¢ m.in. niskimi wskaznikami wzrostu gospodarczego oraz dynamicznym

rozwojem wykorzystania odnawialnych zrédet.

wzrasta. Obecnie jest to praktycznie jedyna dojrzata

technologicznie metoda realizacji dostaw gazu ziem-
nego na znaczne odlegtosci. Technologia, transport i uzytko-
wanie LNG znane jest i stosowane w coraz wiekszej liczbie
panstw $wiata od ponad 40 lat. W 2013 r. zdolnosci impor-
towe terminali LNG w skali $wiatowej wykorzystano w okoto
35%, za$ w samej Europie wskaznik ten wyniést okoto 25%.
W 2008 r. do Unii Europejskiej zaimportowano 49,5 mld m?
gazu ziemnego w postaci LNG, co oznacza okoto 44-procen-
towe obciazenie instalacji odbiorczych. Tym samym istnieja-
ca juz infrastruktura pozwala na podwojenie importu LNG
do UE. Wedtug Komisji Europejskiej, skroplony gaz ziemny
jest najbardziej perspektywicznym, alternatywnym paliwem
dla transportu wodnego. Eksperci ze $wiatowych koncernéw

Rola skroplonego gazu LNG w skali globu systematycznie
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energetycznych sa zgodni w swoich ocenach — przysztos¢ be-
dzie nalezata do gazu ziemnego, jako paliwa o wyrézniaja-
cych sie walorach ekologicznych i bezpiecznego w eksploata-
cji. Nowo wybudowany terminal LNG w Swinoujsciu stanowi
obecnie kluczowy element w zakresie strategii zapewnienia
bezpieczefistwa energetycznego i dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego dla Polski. Zostat oddany do uzytku w maju
2016 roku. Jego obecne zdolnosci do regazyfikacji wynosza
5 mld m?*/rok, co przy petnym obciazeniu pozwoli na zabez-
pieczenie w okoto 30% krajowego zapotrzebowania na gaz.
Jego zdolnosci regazyfikacyjne moga takze by¢ wykorzystane
w innych panstwach w tej czesci Europy. Przewidziano mozli-
wosc¢ rozbudowy terminalu o trzeci zbiornik oraz instalacje do
przefadunku gazowcéw oraz zatadunku autocystern. Dosta-
wy LNG do Swinoujécia bede realizowane z Kataru w ramach



umowy dugoterminowej oraz w ramach kontraktéw spot. Co
najwazniejsze, Polska poprzez te instalacje uzyska dostep do
globalnego rynku LNG, co wplynie na wzmocnienie pozycji
w procesie negocjacji dostaw gazu ziemnego w przysztosci
oraz znaczaco uelastyczni mozliwosci importu gazu. Oczeku-
je sie, ze szersze wykorzystanie LNG w polskim systemie ga-
zowniczym przyniesie wiele korzysci. Wprowadzitoby nowa
kulture gazownicza, przyspieszajac gazyfikacje tam, gdzie jest
planowana w dalszych terminach i likwidujac wciaz obecne

Rysunek 1. Struktura zuzycia surowcéw energetycznych w 2014 r.
w Polsce na tle wybranych krajéw UE.
Opracowanie wilasne na podstawie [2]
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tzw. biate plamy na mapie gazyfikacji naszego kraju. Mobil-
ne stacje LNG moglyby sta¢ sie zrédtem paliwa dla instalacji
satelitarnych, ktére zaopatrywatyby w gaz mate aglomeracje
miejskie. Rozpoczecie dostaw LNG moze by¢ tez dodatko-
wym bodzcem dla szerszego wykorzystania gazu ziemnego
(CNG/LNQ) w transporcie zaréwno morskim (po wprowadze-
niu od 2015 r. rygorystycznych przepiséw ograniczajacych
zawarto$¢ siarki w paliwach okretowych stosowanych w ob-
szarach SECA, a wiec m.in. na Baltyku, ten kierunek zagospo-
darowania gazu ziemnego wydaje sie szczegélnie perspekty-
wiczny), jak i ladowym.

W UE zasoby gazu obecnie szacowane sa na poziomie
1584 mld m?. Polska posiada zasoby gazu ziemnego na po-
ziomie 84 mld m® [1]. W przypadku UE konsumpcja gazu
w poréwnaniu z 2004 r., gdzie stanowit 24% energii pierwot-
nej zuzywanej przez panstwa cztonkowskie, zmniejszyta sie
i udziat ten w 2014 r. ksztaftowat sie na poziomie 21% (rys.1.).
W ostatnich latach w wiekszosci krajéw UE nastapit spadek zu-

Rysunek 2. Zmiany konsumpcji gazu.
Opracowanie wlasne na podstawie [2]
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zycia gazu ziemnego. Polska jest jednym z nielicznych panstw,
w ktérych odnotowano wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny.
Spadek zuzycia gazu w UE zostat zrekompensowany wzrostem
wykorzystania energii pochodzacej przede wszystkim ze Zr6-
det odnawialnych — OZE (rys. 2.). Te dynamike rozwoju wyko-
rzystania OZE mozna przedledzi¢ poprzez kierunki inwestycji
w poszczegblne technologie energetyczne, mierzone przy-
rostem mocy zainstalowanych. Zgodnie z danymi EWEA,
w 2015 r. odnotowano najwigksze przyrosty mocy zainstalo-
wanych w przypadku elektrowni wiatrowych — 12 800 MW (co
stanowito 44,2% nowych mocy w UE) oraz elektrowni wyko-
rzystujacych promieniowanie stoneczne — 8500 MW (29,4%).
Mocy elektrowni zasilanych gazem ziemnym przybyto zaled-
wie 6,4%, a jeszcze kilkanascie lat temu inwestycje w moce
jednostek gazowych byly dominujace. Warto podkredli¢, ze
znaczace inwestycje w technologie oparte na OZE nie sg do-
meng wylfacznie panstw Europy Zachodniej. Otéz, z analizy
najwiekszych przyrostbw mocy zainstalowanych w elektrownie
wiatrowe w 2015 r. wynika, ze najwiekszy, tradycyjnie, nastapit
w Niemczech — 6013 MW, a na drugim miejscu znalazta sie
Polska — 1266 MW.

Te znaczace inwestycje w OZE, zrealizowane w ostatnich
latach, maja przetozenie na strukture wytwarzania energii elek-
trycznej. O ile np. w 2010 r. udziat przypadajacy na elektrow-
nie wiatrowe w produkgji energii elektrycznej ksztattowat sie
ponizej 1%, to w 2015 r. udziat ten wyniost 6,2%. Udziat gazu
ziemnego w generacji energii elektrycznej w Polsce wynosi oko-
to 3% i w poréwnaniu z krajami UE jest jednym z najnizszych.

W 2007 roku wykorzystanie gazu w gospodarstwach domo-
wych wyniosto 34%, w przemysle 33%, a w energetyce 26%.

Rysunek 3. Struktura wykorzystania gazu w UE.
Opracowanie wiasne na podstawie [2]
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W 2014 roku nastapit wzrost wykorzystania gazu w gospodar-
stwach domowych do poziomu 41%, w przemysle nie nastapita
zmiana, a wykorzystanie w energetyce wzrosto najbardziej, bo
az 0 23% [2].

W 2007 roku w UE zuzycie gazu w gospodarstwach domo-
wych wynosito okoto 164 mld m*. W Polsce ta konsumpcja byta
na poziomie 5,31 mld m*. W 2014 roku nastapit spadek kon-
sumpgji gazu w gospodarstwach domowych w UE do poziomu
158 mld m?, natomiast w Polsce nastapit wzrost do poziomu
5,4 mld m?(rys. 3.). Nalezy zaznaczy¢ iz 82% gazu w 2007 roku
w gospodarstwach domowych zuzyly takie kraje, jak Niemcy,

przeglad gazowniczy
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Rysunek 4. Kierunki dostaw gazu do UE. Francja, Wtochy, Wielka Brytania, Hiszpania i Holandia [2].
Opracowanie wlasne na podstawie [2] W 2007 roku w Unii Europejskiej zuzycie gazu w przemy-
§le ksztaftowato sie na poziomie 156 mld m?*. W Polsce kon-

100

sumpgcja byta na poziomie 7,1 mld m*. W 2009 roku nastapit

: spadek konsumpgji gazu do 137 mld m*. W 2011 roku, kiedy
zauwazono spadek wykorzystania gazu w dwéch innych ga-

oo teziach gospodarki: energetyce i gospodarstwach domowych,

w przemysle nastapit wzrost do poziomu powyzej 140 mld m?.

0 . W 2014 roku wykorzystanie gazu w przemysle UE spadto do
. . . . . . 128 mld m?, a w Polsce wzrosto do 7,74 mld m*. Nalezy zazna-
=l ) czy¢, iz 72% gazu w 2007 roku w przemysle zuzyty: Niemcy,

Francja, Wiochy, UK, Hiszpania i Holandia [2].
007 HME 2006 M0 201 M2 2013 2014 W 2007 roku w Unii Europejskiej zuzycie gazu w energetyce

=

0 na poziomie mld m®. W Polsce konsumpcja wyniosta

" bylo na poziomie 124 mld m*. W Polsce k pcja wyniost

~<ried :'T'Tf:d:'l"::l";“‘”“ ::.-: okofo 0,9 mld m*>. W 2014 roku nastapit spadek konsumpcji

Woman B st ® Rosia gazu w energetyce w UE do poziomu 88 mld m?, natomiast

:“"" BEiba Norviegis w Polsce nastapit wzrost do 1,35 mld m*>. W 2007 roku w ener-
Inre

getyce 78% gazu zuzyly: Niemcy, Francja, Wiochy, UK, Hiszpa-
nia i Holandia, a w 2014 roku — 76% [2]

Import gazu ziemnego do UE w 2007 r. wyni6st 304 mld m?,
natomiast wydobycie 187 mld m?’. W 2014 roku nastapit
spadek importu do 270 mld m?, a wydobycia do poziomu
o0 1417 mld m3. Kraje takie jak Niemcy, Francja, Wtochy, UK,
Hiszpania i Holandia w 2007 roku wydobywaty 85% gazu
w UE, aw 2014 - 79%. W Polsce w 2007 roku wydobycie wy-
niosto 4 mld m? gazu, a w 2014 roku 4,3 mld m*. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze wydobycie ze zt6z rodzimych ksztaftuje sie na
wzglednie statym poziomie, co mozna uzna¢ za dobry wynik

Rysunek 5. Udziat LNG w imporcie w danych krajach i UE.
Opracowanie wiasne na podstawie [T, 2]

B0
0
&0

S0

=
T a0 w poréwnaniu ze znaczacym spadkiem wydobycia gazu ziem-
30 \‘/—’N— nego w UE w ostatnich latach.
20 — Obecnie gaz ziemny importowany jest do UE z Norwegii,
I L g ——— Rosji, Afryki i Bliskiego Wschodu (rys. 4.). Terminale LNG obec-
5 — ———”"—//—___._—_ nie sa zlokalizowane w Wielkiej Brytanii, Polsce, Hiszpanii,
2007 2008 2008 2010 20M 2092 2013 2004 Francji, Grecji, Belgii, Portugalii, Wtoszech, na Litwie i w Holan-
Riok

dii. Jak mozna zauwazy¢ (rys. 5.), udziat LNG w imporcie gazu

T ey —} e do wybranych panstw UE jest zréznicowany, najwyzszy w Hisz-
Hiszparia —— Holandea panii [4]. Gtéwnym dostawca LNG do UE jest obecnie Katar

Rys. 6. Wielkosci i struktura importu LNG do wybranych paristw UE. Opracowanie wfasne na podstawie [5]
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(rys. 6.), jeszcze kilka lat glownym dostawca byta Algieria (do
2009 r.). Jednak mimo podejmowanych wysitkéw na poziomie
UE w obszarze zréznicowania dostaw gazu ziemnego, kraje ta-
kie jak Estonia, Finlandia i totwa byly w 100% zaopatrywane
przez Rosje, natomiast Bufgaria, Austria, Wegry, Stowacja, Sto-
wenia i Polska otrzymywaly gaz w ilosci od 89 do 59% zapo-
trzebowania krajowego.

Otoczenie rynkowe obrotu miedzynarodowego gazem ziem-
nym staje sie coraz korzystniejsze dla importeréw gazu ziem-
nego. Obnizenie cen ropy naftowej na globalnych rynkach
w coraz wiekszym stopniu znajduje odzwierciedlenie takze
w cenach LNG. Ponadto, intensywny rozwéj wykorzystania
OZE w wielu regionach $wiata miat wplyw na ograniczenie

Zmiany cen LNG w latach 2013-2016

posrednio po katastrofie w elektrowni Fukushima, kt6ra nasta-
pifa na skutek trzesienia ziemi w marcu 2011 r., elektrownie
jadrowe zostaty zamkniete i kraj ten, bedac juz wéwczas naj-
wiekszym importerem LNG, dodatkowo jeszcze zwiekszyt ten
import. Obecnie 43% energii elektrycznej w Japonii pochodzi
z elektrowni gazowych. Jest to istotny wzrost w poréwnaniu
z rokiem 2010, kiedy 28% energii elektrycznej wytworzono
z gazu ziemnego (rys. 7.) [6].

Rozpoczecie dostaw LNG przez terminal bedzie dodatko-
wym bodZcem dla rozwoju krajowego rynku gazu ziemnego.
Obecnie zgazyfikowanych jest 52% gmin. Ta wielkos¢ jest po-
waznym wyzwaniem dla przedsiebiorstw prowadzacych dzia-
talnos¢ w obszarze gazu ziemnego, a szczegdlnie najwiekszego

Cena LNG w poszczegélnych krajach [USD/min Btu]

ROk Ig/rvyitea”r?iaa Hiszpania Belgia Korea
5/2013 10,17 11,78 10,08 14,95
10/2014 9,13 12,10 8,99 14,80
6/2015 6,41 6,55 6,30 7,25
1/2016 4,65 5,23 4,38 5,75
4/2016 4,00 4,13 3,90 4,10
Zmiana cen* 60,7% 64,9% 61,3% 72,6%
Zmiana cen** 14,0% 21,0% 11,0% 28,7%

* Zmiana ceny wyrazona jako (5/2013-4/2016)/5/2013.
** Zmiana ceny wyrazona jako (1/2016-4/2016)/1/2016.

zastosowania gazu ziemnego na cele energetyczne. Z analizy
spadku cen LNG na $wiecie (tabela) wynika, ze istotny wptyw
miafa na to tzw. rewolucja tupkowa, dzieki ktérej USA nie tyl-
ko sa parstwem o najwiekszym wydobyciu gazu ziemnego
na $wiecie, ale takze zaczng odgrywac coraz wazniejsza role
w eksporcie tego paliwa [3]. Pierwsza dostawa do Europy (Por-
tugalii) nastapita w kwietniu 2016 r., a obecnie w USA prowa-
dzone sg inwestycje w kolejne instalacje stuzace do skraplania
gazu ziemnego.

Wyjatkowym zjawiskiem dla analizowanego okresu jest
spadek cen gazu skroplonego we wszystkich najwiekszych re-
gionach Swiata. Najwiekszy spadek cen odnotowano w Korei,
Japonii, Indiach i Chinach. Poczatek 2015 roku byt okresem,
w ktérym ceny dostarczanego LNG spadly w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku $rednio o 54%.
Co wiecej, zauwazalne jest zréwnanie cen LNG u najwiek-
szych odbiorcéw. Importerzy gazu skroplonego z Azji zakupuja
LNG po stawkach podobnych do tych w Ameryce Potudniowe;j
i w Europie. Rok 2015 na rynkach LNG rozpoczat sie spadkiem
cen, a jak pokazuja dane w tabeli — ten spadkowy trend jest
kontynuowany w 2016 r. Zapewne na przyszte ksztaftowanie
sie cen na poszczegblnych rynkach, a przede wszystkim na
najwiekszym rynku gazu skroplonego — rynku azjatyckim, be-
dzie mie¢ wptyw obecnie realizowany proces przywracania do
pracy elektrowni jadrowych w Japonii. Nalezy doda¢, ze bez-

Japonia Chiny Indie USA An;i?/ka
14,95 14,55 14,4 4,12 15,76
14,80 14,40 14,1 6,68 14,39

7,25 7,10 7,2 3,9 15,21
5,75 5,6 5,70 4,36 5,71
4,10 3,99 4,05 2,59 4,31
72,6% 72,6% 71,9% 37,1% 72,7%
28,7% 28,8% 28,9% 40,6% 24,5%

operatora systemu dystrybucyjnego. Wydaje sie, ze w wielu re-
gionach kraju budowa sieci i jej zasilanie poprzez dostarczanie
LNG do stacji regazyfikacyjnej praktycznie jest jedyng mozliwo-
Scig dostarczenia gazu ziemnego.

Tomasz Blacharski, Polska Spétka Gazownictwa sp. z o.0.,

Klaudia Metelska, AGH w Krakowie, Wydzial Wiertnictwa, Nafty
i Gazu,

Rafat Bialy, AGH w Krakowie, Wydziat Energetyki i Paliw,

Tomasz Cieslik, AGH w Krakowie, Wydzial Wiertnictwa, Nafty
i Gazu oraz Instytut Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie,

Adam Szurlej, AGH w Krakowie, Wydzial Wiertnictwa, Nafty i Gazu.
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Terminal LNG jako narzedzie
dywersyfikacji dostaw
gazu ziemnego do Polski

Olgierd Hurka

runku wschodniego. W 2015 r. w portfelu importowym

PGNIG stanowity one ok. 88 proc. Taka struktura stwarza
ryzyko zagrozenia ciagtosci dostaw dla klientéw PGNiG. By-
lismy tego swiadkami w latach ubiegtych, kiedy nastepowaty
okresowe zaktécenia i ograniczenia rosyjskich dostaw. Moze
to powodowac realne straty w gospodarce, kiedy konieczne
sa ograniczenia produkcji w zaktadach przemystowych zuzy-
wajacych duze ilosci gazu ziemnego.

Nalezy pamietac, ze rosyjski gaz dominuje w systemie prze-
sytowym w Europie Srodkowej. Obecna ladowa infrastruktura
przesylowa gazu nie jest wiec w stanie zapewni¢ Polsce realnej
dywersyfikacji dostaw tego surowca. Stwarza to jednocze$nie
mozliwoé¢ dyktowania cen i utrudnia negocjacje handlowe.

Terminal LNG w Swinoujéciu to kluczowy element infra-
struktury, umozliwiajacy rozpoczecie procesu efektywnej
dywersyfikacji dostaw gazu do Polski. Dzieki niemu uzysku-
jemy dostep do globalnego rynku LNG. Poczatkowa moc ter-
minalu — na poziomie 5 mld m* gazu rocznie — odpowiada
ok. 1/3 polskiego popytu na gaz. Docelowo, po rozbudo-
wie, terminal umozliwi import nawet do 7,5 mld m? rocznie.
PGNIG posiada ok. 65 proc. zarezerwowanych mocy termina-
lu, do ktérego trafi LNG z Kataru w ilosci ok. 1,3 mld m?* gazu
po regazyfikacji rocznie. Stopniowo katarski kontrakt bedzie
uzupetniany o dodatkowe dostawy LNG, oparte na korzyst-
nych komercyjnych warunkach dostaw. Zapowiedziany przez
PGNIG rozwdj dziatalnosci handlowej na $wiatowym rynku
LNG jest krokiem w kierunku dalszej optymalizacji portfela
dostaw gazu do Polski.

Dostep do miedzynarodowego rynku LNG przetozy sie na
poprawe warunkéw cenowych dostaw gazu ziemnego do Pol-
ski. Stworzy takze realna konkurencje pomiedzy dostawcami
na polskim rynku. Charakterystyczny jest przykfad Litwy, kt6-
ra na p6f roku przed uruchomieniem ptywajacego terminalu
LNG w Kfajpedzie (FSRU ,Independence”) otrzymata okoto
20-procentowa obnizke ceny gazu od Gazpromu. Obecnie
szacuje sie, ze w najblizszej przysztosci 60 proc. gazu zuzy-
wanego na Litwie bedzie sprowadzanego za posrednictwem
terminalu LNG.

Warto zauwazy¢, ze najwieksi konsumenci gazu w Euro-
pie — Niemcy, Wielka Brytania i Francja — maja dostep przy-
najmniej do kilku duzych Zzrédet gazu i zdywersyfikowanej
infrastruktury importowej. Przeklada sie to na nizsze ceny
importowanego przez te kraje surowca. Pafistwa europejskie

l mport gazu ziemnego do Polski to gtéwnie dostawy z kie-
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w réznym stopniu wykorzystuja posiadane moce termina-
li LNG. Wedtug IGU, wykorzystanie mocy regazyfikacyjnych
w 2015 r. wynosito: w Hiszpanii — 18 proc., WIk. Brytanii
— 26 proc., we Frangji i Belgii — 29 proc., a we Wioszech —
38 proc. Z drugiej strony, importerzy z Azji i Ameryki Potu-
dniowej wykorzystuja terminale LNG w znacznie wigkszym
stopniu: Chiny — 50 proc., Turcja — 54 proc., Argentyna i Chile
- 55 proc., Indie — 67 proc., a Tajwan — okoto 100 proc. W re-
zultacie duzo wiekszej w najblizszych latach dostepnosci LNG
oraz korzystnych warunkéw cenowych na rynku oczekuje sie
wzrostu wykorzystania mocy terminali w Europie.

Terminal LNG w Swinoujsciu to pierwsza tego typu insta-
lacja w Europie Srodkowej. Rozwdj potaczer miedzysyste-
mowych oraz realizacja projektu korytarza pétnoc—potudnie
stwarzajg szanse na dostep do alternatywnych Zzrédet gazu
krajom sasiednim oraz potozonym na potudnie od Polski,
obecnie réwniez uzaleznionych od dostaw ze wschodu. Taki
scenariusz uzasadnialtby dalsze zwiekszenie polskich zdolno-
Sci importowych LNG.

Poza rozbudowa terminalu w Swinoujéciu analizowany jest
projekt ulokowania w rejonie Zatoki Gdarnskiej dodatkowej
plywajacej jednostki FSRU. Biorac pod uwage terminal w Swi-
noujsciu i projektowany gazociag norweski, stworzytoby to
petng infrastrukture, zapewnianiajaca dywersyfikacje Zzrédet
dostaw gazu do Polski i regionu.

Autor jest zastepca dyrektora Oddzialu Obrotu Hurtowego
PGNIG SA.



Dla kogo LNG?

Maciej Gucma

Terminal LNG w Swinoujsciu umozliwia
regazyfikowanie ptynnego gazu ziemnego
(Liquefied Natural Gaz) dostarczonego

droga morska do Polski. Jest najwiekszym
terminalem w Europie Srodkowej i Wschodniej
i jako potencjalny hub importu i eksportu gazu
wptynie na jego rynek. LNG przede wszystkim
postuzy do dywersyfikacji zrodet i kierunkéw
dostaw gazu do Polski. O tym jednak

juz wiemy.

Pierwszym i kluczowym odbiorca beda jednostki mor-

skie, ktorych paliwem napedowym jest LNG zamiast
oleju napedowego, przystowiowego mazutu. Zasilane LNG
poczatkowo beda gtéwnie promy kursujace ze Swinoujscia do
Szwecji, a takze te w polskich portach (Swinoujicie), niemiec-
kich, szwedzkich czy duniskich. Takie jednostki juz istnieja
w innych krajach — szeroko eksploatowane przez Norwegbéw
czy — w mniejszym stopniu — przez armatoréw szwedzkich
i finskich. Wprowadzenie przez IMO'obszaréw SECA (Sulphur
Content Emission Zone) na Battyku? spowodowato lawinowy
wzrost zaméwien jednostek napedzanych LNG oraz spore za-
interesowanie armatoréw konwersja posiadanych jednostek
z olejem napedowym. Ale nie tylko firmy eksploatujace pro-
my pasazersko-samochodowe widza konieczno$¢ szybkiego
dostosowania sie do przepiséw — mate jednostki drobnicowe,
tankowce, chemikaliowce, kontenerowce, holowniki, jednost-
ki specjalistyczne i inne moga by¢ przekonwertowane badz
budowane jako przystosowane do paliwa LNG. Alternatywa
pozwalajaca na duza elastycznos¢ sa silniki dual-fuel zasilane
LNG lub paliwem niskosiarkowym. Szacuje sie, ze do roku
2020 bedzie miedzy 400 a 600 jednostek zasilanych LNG,
stale kursujacych na Baftyku. Aby sprosta¢ popytowi, nalezy
stworzy¢ caty rynek ustug bunkrowania LNG — obecnie prak-
tycznie nieistniejacy.

Kolejnym rodzajem transportu, w ktérym bedzie mégt by¢
wykorzystywany LNG, jest wodny transport srodladowy. Takie
kraje jak na przykfad Holandia czy Niemcy intensywnie pra-
cuja nad tym, aby LNG byt dostepny dla jednostek rzecznych?.
Kluczowym problemem jest tu emisja tlenkéw siarki i czastek
statych oraz limity zwiazane z emisja gazéw cieplarnianych do
atmosfery. Polska zegluga srédladowa jest jednak w tej nieko-

D o czego zatem moze przydac sie gaz w postaci ptynnej?

rzystnej sytuacji, ze nie posiada wystarczajaco wysokiej klasy
miedzynarodowych drég wodnych, pozwalajacych na prze-
mieszczanie barek o no$nosci 1000-3000 ton. Jest szansa, ze
istniejacy plan modernizacji drég srédladowych bedzie wresz-
cie realizowany — dotyczy to przede wszystkim Odrzarskiej
Drogi Wodnej (E30). Obecna infrastruktura pozwala, jednak
w ograniczonym stopniu, zaréwno na transport $rédladowy
jednostkami zasilanymi LNG, jak i przewozenie LNG jako fa-
dunku. Potencjalnie wiec Odrzariska Droga Wodna pozwoli
na wykorzystanie terminalu LNG w Swinoujéciu w aspekcie
wodnego transportu $rédladowego w Polsce i krajach Europy
Srodkowej.

Kolejna mozliwoscia wykorzystania terminalu LNG jest
reeksport paliwa LNG. Mozliwosci budowy nabrzeza zata-
dunkowego istnieja i s3 to plany bardzo realne przy krétkim
czasie realizacji. Sama infrastruktura musiataby obja¢ budo-
we w porcie zewnetrznym w Swinouijéciu: kei zatadunkowej,
estakad rurociagéw, armatury oraz zabezpieczerr technicz-
nych. Mozliwos¢ zatadunku na barki morskie oraz rzecz-
ne w pojemnosciach tadunkowych do 1000 m?, a takze na
feedery* i jednostki konwencjonalne w przedziale pojemnosci
50-130 tys. m? jest realna w obrebie jednej inwestycji i dwéch
kei zatadunkowych. W dodatku te funkcjonalnosci moga by¢
udostepnione od zaraz — przy ograniczonych mozliwosciach
transportowych mozna bowiem LNG przewozi¢ ladem za
pomoca autocystern. Kraje posiadajace juz do$wiadczenie
w zaopatrywaniu jednostek zasilanych LNG w bunkier® czy
dowozie paliwa za pomoca jednostek rzecznych do mikro-
plantéw LNG, zaczynaty wtasnie w ten sposoéb. Nie do prze-
cenienia jest takze fakt posiadania wtasnego Zrédfa LNG na
potrzeby odradzajacej sie w Polsce gospodarki stoczniowe;j.
Stocznie Tréjmiasta, Szczecina czy mate stocznie na wybrzezu
Polski — z jednej strony wystepuja jako zaktady energochtonne
(potencjalny odbiorca koficowy LNG), a z drugiej — budowane
w nich jednostki zasilane LNG beda wymagaty takiego paliwa.

Wydaje sie, ze mozliwosci zastosowania LNG jest wiele,
jednak transport jest tutaj kluczowy — i sam w sobie nie opiera
sie zmianom wprowadzajacym to ekologiczne paliwo gazowe
jako czynnik napedzajacy gospodarke.

Dr inz Maciej Gucma, Centrum Inzynierii Ruchu Morskiego, Akade-
mia Morska w Szczecinie.

" IMO - Miedzynarodowa Organizacja Morska.

2 SECA od 1 stycznia 2015 r. obejmuje takze Morze Potnocne oraz
Kanat Angielski.

* LNG_Masterplan_Final Rhine-Main_Danube EU.

* Mniejsze gazowce dowozowe, zwykle o pojemnosciach do 30 tys. m®.
* Paliwo na potrzeby ruchu statku.
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Ocena przygotowania
odbiorcow przemystowych
do odbioru gazu

z regazyfikacji LNG

Eliza Dyakowska, Ewa Kukulska-Zajac

Wzrost znaczenia LNG (skroplonego gazu
ziemnego) w ostatnich latach zwigzany jest
ze wzrostem zapotrzebowania na gaz ziemny
w niektorych rejonach $wiata i potrzeba
dywersyfikacji zZrodet dostaw.
Zainteresowanie LNG wynika takze

z lokalizacji zt6z gazu w tych rejonach,
ktére trudno potaczyc¢ rurociggami

z krajami bedacymi gtownymi odbiorcami
tego gazu. Wykorzystanie LNG jest rowniez
znakomita metoda pokrywania szczytowych
zapotrzebowan na gaz.

wiecej weglowodoréw wyzszych niz gaz wysokometa-

nowy grupy E. Dotyczy to szczegblnie etanu, ktérego
zawarto$¢ w polskim systemie przesyfowym w gazie grupy E
z reguly wynosi ponizej 1%, natomiast w LNG z réznych Zr6-
det zawarto$¢ ta moze siega¢ 7% — np. dla gazu z Kataru.
W zwiazku z tym wartosci energetyczne (ciepfo spalania oraz
liczba Wobbego) LNG sa wyzsze niz typowych gazéw wyso-
kometanowych z grupy E. Gaz ziemny grupy E charakteryzu-
je sie liczba Wobbego oscylujaca wokét wartosci 53 MJ/m?,
natomiast jego ciepto spalania na ogof jest bliskie wartosci
40 MJ/m?, podczas gdy wartosci te dla LNG z Kataru wynosza
odpowiednio okoto 56 MJ/m? oraz 44 MJ/m?® (w warunkach
odniesienia 25°C/0°C)*. Obnizenie wartoéci liczby Wobbego
mozna uzyska¢ np. poprzez dodawanie azotu do gazu z rega-
zyfikacji LNG.

W Polsce prawie 50% zuzywanego gazu ziemnego trafia
do przemystu, czyli jest wykorzystywane na duza skale w pro-
cesach zaréwno grzewczych, jak i technologicznych. Majac
powyzsze na uwadze, na zlecenie Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa juz w 2010 r. zostata przeprowadzona analiza, ktérej
celem byfo uzyskanie odpowiedzi na pytanie: w jakim stop-

N alezy jednak pamieta¢, ze LNG procentowo zawiera
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niu odbiorcy przemystowi sg przygotowani do odbioru gazu
o parametrach charakterystycznych dla gazu z regazyfikacji
LNG? Analiza dotyczyta odbiorcéw m.in. z sektora chemicz-
nego, petrochemicznego, rafineryjnego, metalurgicznego, ce-
ramicznego oraz energetycznego i ciepfowniczego. Jednym
z elementow tej analizy byto zebranie odpowiedzi udzielonych
na pytania zawarte w ankietach przygotowanych przez Instytut
Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy i skierowanych
do przedsiebiorstw bedacych przedstawicielami ww. sektoréw.

Przy stosowaniu gazu do celéw energetycznych (grzew-
czych) wykorzystywana jest energia uwalniana w procesie
spalania, dlatego w przypadku zmian jakosci gazu istotne jest
utrzymanie stabilnych parametréw procesu spalania. Ankieto-
wani odbiorcy, wykorzystujacy gaz do celéw energetycznych
i grzewczych, dysponowali systemami regulacji palnikéw prze-
mysfowych urzadzen grzewczych i turbin, pozwalajacymi na
ich prawidtowe doregulowywanie do warunkéw odpowied-
nich przy spalaniu gazéw o podwyzszonej wartosci liczby Wob-
bego. Czes¢ odbiorcéw deklarujacych stosowanie palnikéw
z regulatorami stosunku gaz—powietrze nie kontrolowata jed-
nak jakosci spalania w sposéb ciagly. Palniki te moga prawidto-
wo spala¢ gaz o podwyzszonej kalorycznosci, jednak wymaga
to od obstugi dokonywania pewnych regulacji. W takich przy-
padkach wskazane jest kontrolowanie jakosci gazu lub uzyska-
nie wczesdniejszej informacji o zakresie zmiennosci gazu.

Jak stwierdzono, dodawanie azotu do gazu pochodzacego
z regazyfikacji LNG w celu obnizenia i stabilizacji liczby Wob-
bego w przypadku stosowania gazu w przemysle do celéw
energetycznych i grzewczych jest niecelowe z punktu widze-
nia technicznego i niewskazane z punktu widzenia ekono-
micznego.

W skali Swiatowej okofo 20% gazu ziemnego wykorzysty-
wane jest nie do celéw energetycznych (tj. do bezposrednie-
go spalania lub konwersji do paliw), lecz jako surowiec dla
przemystu chemicznego — gtéwnie do wytwarzania metanolu
i amoniaku. W zwiazku z tym istotne byto tez przeanalizowa-
nie branzy chemicznej, petrochemicznej i rafineryjnej. W wy-
mienionych branzach gaz ziemny znajduje zastosowanie jako



surowiec w procesach technologicznych i jest w nich wykorzy-

stywany do wytwarzania gazu syntezowego:

B stosowanego nastepnie do produkcji amoniaku,

B stosowanego nastepnie do uzyskiwania czystego wodoru,
wykorzystywanego z kolei w procesach przerébki ropy naf-
towej, oraz

B stosowanego w reakcjach potspalania, jako zrédfo miesza-
niny wodoru i tlenku wegla o sktadach dedykowanych na
potrzeby okreslonej syntezy.

Wedtug odbiorcow z sektora przemystu chemicznego

(z wyfaczeniem producentéw nawozéw sztucznych), petroche-

micznego i rafineryjnego, istotnymi i kluczowymi parametrami

jakosciowymi gazu sa zawarto$¢ azotu i metanu. Preferowa-
nym surowcem do dalszego przerobu w rozmaitych procesach
chemicznych jest gaz wysokometanowy, o jak najwyzszej za-
wartosci metanu, jak najmniejszej zawartosci azotu i mozliwie
najwiekszej stabilnosci tego skfadu w czasie. Wahania sktadu
gazu, wykraczajace poza margines wartosci dopuszczalnych
przez producentéw aparatury, moga by¢ niekorzystne dla pra-

cy instalacji. W zwigzku z tym za celowe uznano stworzenie
systemu wczesnego informowania o przewidywanych zmia-
nach sktadu gazu. W wiekszosci przypadkéw wskazana jest
wyprzedzajaca informacja o przewidywanej zmianie sktadu
gazu.

Analize stopnia przygotowania producentéw nawozdw
sztucznych do odbioru gazu o jakosci odpowiadajacej gazo-
wi z regazyfikacji LNG oceniat natomiast Instytut Nawozéw
Sztucznych. W INS analizowano takze zakres zmian w rezimie
technologicznym i wyposazeniu u tych producentéw, niezbed-
nych ze wzgledu na odbiér gazu z regazyfikacji LNG. Przebieg
procesu technologicznego w krajowych wytwérniach amonia-
ku po zmianie skfadu gazu zasilajacego zostat przeanalizowa-
ny na podstawie rezultatéw wczesniejszych prac wiasnych INS
w zakresie technologii produkcji amoniaku oraz na podstawie
wynikéw komputerowej symulacji pracy poszczegédlnych wy-
tworni.

W wytworniach amoniaku zmiany skfadu gazu moga wpty-
wacé na procesy wytwarzania gazu syntezowego, do ktérych
naleza parowy reforming rurowy 1°, pétspalanie (reforming au-
totermiczny), podgrzew gazu w mieszaninie z parg przed reak-
torami reformingu 1° i pétspalania oraz spalanie gazu w piecu
reformera rurowego 1°.

Gaz z regazyfikacji LNG zawiera okofo 10% weglowodoréw
wyzszych (C,-C)), co w podwyzszonych temperaturach zwiek-
sza, jak stwierdzono, skfonnos¢ tego surowca do rozkfadu (kra-
kingu) z wytworzeniem sadzy. Dla zapewnienia bezsadzowego
rezimu pracy reformeréw 1° w zakresie stosowanych tempe-
ratur 500-800°C, stwierdzono konieczno$¢ zastosowania pro-
motorowanego katalizatora reformingu we wlotowej czesci rur
katalitycznych. Nie stwierdzono natomiast potrzeby podwyz-
szenia stosunku H,O/C i zmiany temperatury procesu. W wy-
tworniach stosujacych poétspalanie (reforming autotermiczny)
dla zapewnienia bezsadzowego przebiegu procesu pétspalania
w zakresie stosowanych temperatur 550-1300°C, stwierdzono
koniecznos¢ podwyzszenia stosunku H,O/C w mieszaninie su-
rowcéw dla tego procesu, a w niektérych przypadkach obnize-
nie temperatury podgrzewu tej mieszaniny do 530°C.

Gazy z regazyfikacji LNG w zakresie przyjetych do modelo-
wania stezent weglowodoréw wyzszych spetniaja stosowane do
oceny poprawnosci spalania liczby kryterialne. Uwaza sie, ze
uzycie tych gazéw nie bedzie wymaga¢ wymiany palnikéw re-
formingu. Kierujac sie dostepnymi informacjami zatozono, ze
jesli stezenie weglowodoréw wyzszych w gazie z regazyfikagji
LNG bedzie jednak przekracza¢ 10% (propanu lub ekwiwa-
lentu propanu), to zaistnieje konieczno$¢ wymiany palnikéw
w reformerach 1°. Dodatkowo, dla zachowania optymalnych
warunkéw spalania (10% nadmiaru powietrza), konieczna jest
takze regulacja przeptywu powietrza do spalania.

Krajowe wytwoérnie amoniaku zasilane gazami z regazyfika-
cji LNG moga poprawnie pracowac z wykorzystaniem istnie-
jacej aparatury i maszyn. Przy niekontrolowanych (szybkich)
zmianach skfadu gazu, w celu unikniecia szkodliwej dla apara-
tury i katalizatoréw destabilizacji parametréw pracy konieczne
byloby jednak wprowadzenie ciagtej analizy gazu oraz auto-
matycznej korekty przeptywu gazu w zaleznosci od jego skfa-
du. Dodawanie azotu w celu obnizenia liczby Wobbego mia-
toby negatywny wptyw na wydajnos¢ i ekonomike proceséw
produkcji amoniaku.

Przewidywane zmiany sktadu gazu, wynikajace z wprowa-
dzenia do sieci gazu z regazyfikacji LNG, nie wplyna w zna-
czacym stopniu na przebieg pozostatych proceséw w ciagach
technologicznych wytwérni amoniaku. Stwierdzono, ze zasto-
sowanie gazu o zwiekszonej zawartosci wegla nie wymaga roz-
budowy sekcji usuwania dwutlenku wegla (mycia potasowego)
i zmian w sieci pary energetycznej i procesowe;.

Wyniki prac INiG-PIB oraz INS wykazaly, ze przemyst dys-
ponuje odpowiednimi mozliwosciami regulacji parametréw
procesoéw spalania oraz wytwarzania gazu syntezowego, ale
konieczne jest zapewnienie informacji o przewidywanej
zmiennosci sktadu dostarczanego gazu. Stwierdzono réwniez,
Ze nie jest uzasadnione dodawanie azotu do gazu z regazyfi-
kacji LNG.

Eliza Dyakowska, GAZ-SYSTEM SA, Ewa Kukulska-Zajac, Instytut
Nafty i Gazu - Pafistwowy Instytut Badawczy

* Podawanie warunkéw odniesienia jest bardzo wazne, poniewaz
w normie PN-EN 16726:2016 standardowe warunki odniesienia ISO
sg inne i wynosza 15°C (288,15 K) i 1013,25 mbar (101,325 kPa). Licz-
ba Wobbego 54 MJ/m* w warunkach (15°C/15°C) wynosi 56,92 MJ/m?
w warunkach (25°C/0°C).
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TEMAT WYDANIA

Roz,ruch terminalu LNG
w Swinoujsciu

Wojciech tojewski, Grzegorz Kachelek

17 czerwca 2016 roku terminal LNG

w Swinoujsciu odebrat pierwsza komercyjna
dostawe gazu LNG z Kataru. Dostawa

ta poprzedzona zostata wieloma testami

i odbiorami, ktére zwienczyty proces rozruchu.

PIERWSZE METANOWCE W TERMINALU

W grudniu 2015 r. katarski metanowiec Al Nauman dostar-
czyt do terminalu LNG w Swinouijéciu ponad 200 tys. m* ptyn-
nego gazu ziemnego, ktéry postuzyt do rozruchu i sprawdzenia,
czy instalacje do jego obstugi funkcjonuja w nalezyty sposéb.
Woplyniecie pierwszego metanowca byto ogromnym wyzwa-
niem technicznym.

Pierwszy etap rozruchu polegat na schlodzeniu instalacji
i stabilizacji uktadu terminalu oraz roztadunku dostarczonego
LNG. Proces roztadunku przewidywat schfodzenie instalacji

czerwiec 2016

i rurociagébw do temperatury umozliwiajacej przepompowanie
LNG poprzez tzw. ramiona roztadowcze do zbiornikéw na te-
renie PLNG, a nastepnie przestanie gazu w fazie ciektej (w tem-
peraturze -162°C) do dwoéch zbiornikéw naziemnych (kazdy
o pojemnosci 160 tys. m?).

Procedure roztadunku zwieiczyto opuszczenie przez meta-
nowiec portu w Swinoujsciu 19 grudnia 2015 r. Proces prze-
biegt bez zakt6cen, co wptyneto na krétszy od zaktadanego czas
roztadunku (pierwotnie przewidzianego na 12 dni).

7 stycznia 2016 r. GAZ-SYSTEM S.A., Polskie LNG S.A oraz
PGNIG SA rozpoczety testy odbioru gazu ziemnego z terminalu
LNG w Swinoujéciu do krajowego systemu przesytowego.

Parametry gazu LNG, dostarczonego do terminalu po rega-
zyfikacji:

B metan — 93,02%;
B etan - 6,32%;
B propan —0,10%;
B azot-0,56%.



Gaz dostarczony do systemu przesytowego podczas rozru-
chu terminalu spetnial wymogi zapisane w ,Instrukcji ruchu
i eksploatacji sieci przesytowej GAZ-SYSTEM S.A.”, w rozpo-
rzadzeniu ministra gospodarki w sprawie szczegéfowych wa-
runkéw funkcjonowania systemu gazowego oraz Polskiej Nor-
my PN-C-04752:2011.

Testy polegaly na sprawdzaniu systeméw sterowania przy
wykorzystaniu wszystkich urzadzen zainstalowanych w ter-
minalu pod réznym obcigzeniem i w réznych konfigura-
cjach. 8 lutego 2016 r. statek Al-Nuaman dostarczyt nastepne
ok. 200 tys. m? skroplonego gazu ziemnego na potrzeby kolej-
nych prac rozruchowych.

Proces wysytki gazu ziemnego z terminalu LNG do systemu
przesytowego skiada sie z trzech etapéw:

B przepompowania gazu LNG ze zbiornikéw przy wykorzy-
staniu pomp niskocisnieniowych (okoto 1,0 MPa) do ukfadu
pomp wysokocisnieniowych (od 6,3 do 8,4 MPa);

B transportu LNG pod ciénieniem (od 6,3 do 8,4 MPa) do
uktadu regazyfikatoréw, w ktérych nastepuje odparowanie
(zmiana stanu gazu z postaci ciekfej na gazowa);

B wysytki gazu do krajowego systemu przesytowego. Po opo-
miarowaniu na stacji pomiarowej gaz kierowany jest bez-
posrednio do gazociggu Swinoujécie-Szczecin, skad trans-
portowany jest do pozostafej infrastruktury przesytowej
GAZ-SYSTEM S.A.

Dodatkowo, w trakcie prowadzenia préb caty czas odparo-
wuje LNG (czyli powstaje BOG: boil - off gas) — czes$¢ tego gazu
jest wykorzystywana do wtasnych celéw (gaz paliwowy) w sys-
temie regazyfikatoréw (do odparowania LNC), a czes¢, ktorej
nie mozna zagospodarowac, jest ,skraplana” w rekondenserze.

Oddanie gazu w postaci gazowej do krajowego systemu
przesytowego jest monitorowane poprzez system DCS (roz-
proszony system sterowania — ang. Distributed control sys-
tem), ktéry umozliwia sterowanie procesem regazyfikacji
w zaleznosci od przeprowadzanych préb eksploatacyjnych
oraz —w przysztosci — od zapotrzebowania kraju na gaz. Szcze-
goétowe informacje dotyczace m.in. iloéci i jakosci gazu wysyta-
nego do sieci GAZ-SYSTEM S.A. sa na biezaco przesytane
do stuzb dyspozytorskich Krajowej i Oddziatowej Dyspozycji
Gazu.

Parametry pracy terminalu LNG w trakcie rozruchu
w punkcie zdawczym, tj. w stacji pomiarowej, okreslono na
poziomie ci$nienia w zakresie 6,3-8,4 MPa oraz wydajnosci
0-680 tys. Nm?/h.

Przygotowujac sie do odbioru wymaganych ilosci gazu
z terminalu LNG,wykonano symulacje, ktérych celem byfo
efektywne wykorzystanie zdolnosci przesytowych i magazy-
nowych krajowego systemu przesyfowego gazu ziemnego.
W zaleznosci od wydajnosci instalacji terminalu LNG, prze-
widziano r6zne warianty prowadzenia ruchu.

Dla zapewnienia bezpieczefistwa pracy uktadu terminalu
oraz pozostatej infrastruktury podczas rozfadunku i trwajacych
testow/rozruchéw poszczegélnych instalacji technologicznych
na terenie terminalu obecne byty brygady GAZ-SYSTEM S.A.,
wyposazone w specjalistyczne pojazdy i kompleksowy sprzet,
pozwalajacy na podjecie ewentualnych dziafan.

Wsparcie dziatan w zakresie przygotowan i realizacji rozru-
chu, odbioréw i eksploatacji terminalu LNG zapewnit rowniez

powotany Zesp6t Projektowy ds. Monitorowania Zadan z za-
kresu uzyskania petnej zdolnosci eksploatacyjnej (PZE) Portu
Zewnetrznego w Swinouijsciu i terminalu LNG, do ktérego po-
wotani zostali przedstawiciele m.in. GAZ-SYSTEM S.A., Urzedu
Morskiego w Szczecinie, Zarzadu Morskich Portéw Szczecin-
Swinoujscie i Polskiego LNG S.A.

PRZEJECIE DO EKSPLOATAC]I

1 czerwca br. przedstawiciele Polskiego LNG S.A. i General-
nego Realizatora Inwestycji (GRI) podpisali ,Protokét odbioru
do uzytkowania terminalu LNG”. Przejecie do eksploatacji zo-
stato poprzedzone wykonaniem wielu préb i testow. Wszystkie
zakoriczyly sie pozytywnie, potwierdzajac osiggniecie wyma-
ganych parametréw technicznych. Odbiér inwestycji miat cha-
rakter dwuetapowy. Najpierw pracowata komisja tréjstronna,
w ktérej skfad wchodzili przedstawiciele GRI, nadzoru inwe-
storskiego oraz Polskiego LNG. Komisja zakorczyta prace re-

Taryfa dla terminalu LNG

2 czerwca 2016 r. prezes URE zatwierdzit taryfe dla ustug
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego.
Taryfa okresla stawki za regazyfikacje skroplonego gazu
ziemnego w terminalu LNG w ramach ustug dtugookreso-
wych i krétkookresowych. Stawka za Swiadczenie ustug dtu-
gotrwatych okreslona zostata na poziomie 0,0086 zi/kWh
(stawka optaty statej) oraz 0,0005 zt/kWh (stawka optaty
zmiennej). Jednoczesnie przewidziany zostat rabat w wy-
sokosci 50 procent na ustugi regazyfikacyjne dla dostaw
krétkookresowych (do jednego roku).
Dodatkowo taryfa definiuje stawke optaty za ustuge do-
datkowa, tj. przetadunek LNG na autocysterny, na po-
ziomie 6,1442 z/MWh oraz stawke opfaty za ustuge
rozdzielonego przedfuzonego procesowego sktadowania
w zbiorniku LNG (0,1133 zi/MWh za dobe) oraz za ustuge
rozdzielonej mocy umownej (0,0011 zi/kWh za godzine).
Termin obowiazywania taryfy zostat ustalony na 31 grud-
nia 2016 r.

(red.)

komendacja dla Zarzadu Polskiego LNG podpisania protokotu
odbioru, ktéry skutkowatl przejeciem terminalu przez stuzby
eksploatacyjne Polskiego LNG.

PIERWSZA KOMERCYJNA DOSTAWA LNG

17 czerwca 2016 roku terminal LNG odebrat pierwsza ko-
mercyjna dostawe gazu LNG z Kataru. tadunek LNG, dostar-
czony statkiem Al-Nuaman, wynosit 210 tysiecy m? LNG, co
odpowiada ponad 120 milionom m? gazu sieciowego. Pierw-
sza dostawa LNG zostala zrealizowana na podstawie umo-
wy regazyfikacyjnej, zawartej w marcu 2010 roku pomiedzy
spotkami Polskie LNG S.A. a PGNiG SA.

Woijciech tojewski jest zastepca dyrektora Oddzialu GAZ-SYSTEM
S.A. w Poznaniu.

Grzegorz Kachelek petni funkcje gléwnego inzyniera i kierownika
Oddziatowej Dyspozycji Gazu w Poznaniu.
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TEMAT WYDANIA

PGNIG operatorem
instalacji LNG w Etku i Olecku

Sebastian Szymczuk

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA rozpoczeto Swiadczenie ustugi regazyfikacji
skroplonego gazu ziemnego na Mazurach. Nowe instalacje objety swoim zasiegiem Etk i Olecko.
Inwestycja zwieksza mozliwosci rozwoju gospodarczego catego regionu i obniza koszty energii.

Olecko) realizowany przez PGNiIG od 2008 roku. Jego
celem byfo utrzymanie oraz stopniowy wzrost sprzedazy
gazu na terenach dotychczas niezgazyfikowanych w pétnoc-
no-wschodniej Polsce. Zamiast dotychczas wykorzystywanego
gazu (propan-butan-powietrze oraz propan-butan rozprezony)

Tym samym zakoriczyt sie projekt PESO (Pisz, Etk, Suwatki,

Opis parametréw technicznych instalacji LNG w Etku i Olecku

Stacja regazyfikacji LNG w Etku zostata wyposazona w:

* stanowisko roztadunkowe;

* zesp6f zbiornikéw magazynowych LNG o objetosci catkowitej
2x154 m? LNG brutto;

* zewnetrzne parownice odbudowy cisnienia 2x3 szt.;

* parownice produkcyjne 2x3 szt., moc regazyfikacyjna 2000 Nm?/h;

* basen retencyjny (wanna), w ktérym znajduja sie fundamenty zbiorni-
kéw i parownic w celu zabezpieczenia przed awaryjnym rozlewem LNG;

* fundamenty zbiornikéw i parownic;

* uktad wyjsciowy DN 150 PN16.

przeglad gazowniczy e czerwiec 2016

odbiorcy otrzymuja gaz ziemny wysokometanowy grupy E, do-
starczany im przy wykorzystaniu technologii LNG.

Stato sie to mozliwe dzieki wybudowaniu przez PGNiG stacji
regazyfikacji LNG i stacji redukcyjno-pomiarowych dwustop-
niowych z nawanialniami w miejscowosciach Pisz, Etk i Olecko.
PGNIG przystosowato tez na wlasny koszt urzadzenia gazowe

Stacja redukcyjno-pomiarowa w Etku zastata wyposazona w:
uktad wejsciowy DN150 PN16;
ukfad wyjsciowy sredniego cisnienia DN150 PN16 (MOP 0,5 MPa);
uktad wyjsciowy niskiego cisnienia DN300 PN16 (MOP 4 kPa);
ukfad redukcyjny podwyzszonego $redniego cisnienia;
uktad redukcyjny sredniego cisnienia;
ukfad pomiarowy;
nawanialnie wtryskowa z awaryjna funkcjg nawaniania kontaktowego;
kottownie.

PGNiG wyposazyto instalacje LNG w instalacje ppoz. z generatora-
mi piany lekkiej, wypetniajac wymogi bezpieczenstwa okreslone
w rozporzadzeniu ministra gospodarki z 9 kwietnia 2002 r. w spra-
wie rodzajow i ilosci substancji niebezpiecznych, ktérych sktadowanie




odbiorcow, ktérzy mieli zawarte umowy kompleksowe na do-
starczanie paliwa gazowego w tych miejscowosciach. Dzia-
talnos¢ operatorska przy wykorzystaniu instalacji LNG w Etku
i Olecku PGNIG rozpoczefo 12 maja 2016 r.".

Dziatalnoé¢ operatorska odbywa sie na zasadach okreslo-
nych w ,Regulaminie $wiadczenia ustug regazyfikacji skroplo-
nego gazu ziemnego”, ktéry jest pierwszym takim dokumen-
tem regulujacym szczegétowo Swiadczenie ustug regazyfikacji
dla tego typu stacji. Dodatkowym dokumentem, ktéry okresla
zasady $wiadczenia ustug regazyfikacji jest ,Taryfa w zakresie
ustug regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego nr 1/2016", kt6-
ra zawiera ,zbior cen i stawek” oraz okresla sposoby rozliczenia
za ustuge regazyfikacji.

Stacja regazyfikacji LNG w Etku jest obecnie najwieksza sta-
cja tego typu w Polsce. taczna pojemnos¢ eksploatowanych
w niej kriogenicznych zbiornikéw procesowych przekracza
300 m* LNG brutto.

Instalacje LNG zasilajgca Suwatki wybudowata w miej-
scowoéci Zielone Kamedulskie Polska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0.%. Operatorem stacji w Etku i Olecku jest PGNiG?,
natomiast w Piszu i w Suwatkach operatorem jest PSG.

— Poprzez realizacje projektu poprawilismy bezpieczeristwo
energetyczne tej czesci Polski — ttumaczy tukasz Kroplewski,
wiceprezes zarzadu PGNiG ds. rozwoju. Na tych terenach nie
ma systemu przesylowego gazu ziemnego. PGNiG zapewnito
zasilanie sieci lokalnej gazem ziemnym. To znacznie tarsze pa-
liwo niz mieszanina gazu propan-butan-powietrze oraz propan-
-butan rozprezony, ktére byty tam dotychczas wykorzystywane.

W efekcie mozliwe bedzie zwigkszenie zuzycia gazu ziemnego
przez obecnych odbiorcéw, aktywowanie niewykorzystywanych
przytaczy gazowych oraz skuteczne konkurowanie z paliwami
o wiekszej szkodliwosci dla Srodowiska (olej opatowy, wegiel itp.).

w zaktadzie decyduje o zaliczeniu go do zaktadu o zwiekszonym ry-
zyku oraz wymagania normy PN EN 13645,pkt 6.3, ktéra stanowi, ze
jezeli fadownos$¢ magazynowa LNG przekracza 50 ton, system ochrony
przeciwpozarowej powinien by¢ wyposazony w generatory piany dla
basenu retencyjnego.

Stacja regazyfikacji LNG w Olecku zostata wyposazona w:

* stanowisko rozfadunkowe;

* zespot zbiornikéw procesowych LNG o objetosci catkowitej
2x60 m* LNG brutto;

* zewnetrzne parownice odbudowy cisnienia 2x1 szt;

* parownice produkcyjne 2x2 szt. — moc regazyfikacyjna 1200 Nm?3/h;

* basen retencyjny (wanna), w ktérym znajduja sie fundamenty zbior-
nikéw i parownic w celu zabezpieczenia przed awaryjnym rozlewem
LNG;

Dostepno$¢ gazu ziemnego przyczyni sie do zwiekszenia
tempa rozwoju gospodarczego w tym rejonie. Zmniejsza sie tez
koszty ponoszone przez odbiorcéw, bo sprzedawane paliwo
gazowe ma lepsze parametry fizykochemiczne.

— Mamy nadzieje, ze po projekcie PESO powstang w Polsce
kolejne obiekty tego typu. W ten sposéb rozwijamy niezgazyfi-
kowane do tej pory obszary i coraz wiecej odbiorcéw zyskuje
dostep do paliwa gazowego — podsumowuje tukasz Kroplewski.

Wiecej informacji na stronie: http://www.pgnig.pl/pgnig/seg-
menty-dzialalnosci/regazyfikacja.

Autor jest pracownikiem Departamentu Badan i Rozwoju w Polskim
Gornictwie Naftowym i Gazownictwie SA. Koordynowal dziatania
inwestycyjne zwiazane z budowa stacji w Piszu. Petnit funkcje kie-
rownika projektu realizowanego w Etku i Olecku.

' Projekt ,Przestawienie miejscowosci Etk i Olecko z gazu propan-bu-
tan na gaz E przy zastosowaniu technologii LNG”, realizowany przez
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA, byt wspéifinansowany
przez Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko, dziafanie 10.2 — Budowa systeméw dystrybucji gazu
ziemnego na terenach niezgazyfikowanych i modernizacja istniejacych
sieci dystrybugji, priorytet X — Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dy-
wersyfikacja Zrédet energii. PGNiG SA otrzymato od Unii Europejskiej
dofinansowanie na projekt w wysokosci ok 5,4 min zt.

2 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (dziafanie 10.2 — Bu-
dowa systeméw dystrybucji gazu ziemnego na terenach niezgazyfiko-
wanych i modernizacja istniejacych sieci dystrybucji, priorytet X — Bez-
pieczefstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrédet energii).

* PGNIG SA petni funkcje operatora systemu regazyfikacji na podsta-
wie decyzji nr DRG-4724-1(7)/2015/652/KL prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki z 26 maja 2015 r. oraz udzielonej przez prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki koncesji decyzja nr SGZ/18/652/W/DRG/2015/KL
z 5 maja 2015 .

* fundamenty zbiornikéw i parownic;
* wewnetrzne orurowanie stacji wraz z armatura;
* ukfad wyjsciowy DN 80 PN16.

Stacja redukcyjno-pomiarowa w Olecku zastata wyposazona w:
uktad wejsciowy DN80 PN16;

ukfad wyjsciowy sredniego cisnienia DN100 PN16 (MOP 0,5 MPa);
uktad wyjsciowy niskiego cisnienia DN250 PN16 (MOP 2,5 kPa);
uktad redukcyjny podwyzszonego sredniego cisnienia;

uktad redukcyjny Sredniego cisnienia;

ukfad pomiarowy;

nawanialnie wtryskowa z awaryjng funkcja nawaniania kontaktowego;
kottownie.
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NASZ WYWIAD

Realnie dywersyfikujemy
nasz import gazu

Rozmowa z Piotrem Naimskim,
sekretarzem stanu,
petnomocnikiem rzadu RP

ds. strategicznej infrastruktury
energetycznej

W architekturze bezpieczenstwa
energetycznego Polski pojawil sie
nowy segment — terminal LNG, po
raz pierwszy realnie dywersyfikujacy
zrédta importowanego gazu.

Terminal w Swinoujéciu jest juz czyn-
ny. PCNiG realizuje kontrakt katarski,
ktéry wykorzystuje poftora miliarda
z pieciomiliardowej przepustowosci.
Pozostata cze$¢ pozostaje do dyspozy-
cji dla zakupoéw krétkoterminowych,
,spotowych”. Jest tez otwarta dla innych
klientéw, takze poza Polska. Na global-
nym rynku gazu jest rzecza naturalna, ze
mozna zakontraktowa¢ LNG od dowol-
nego producenta. Gazoport w Swinouj-
Sciu umozliwia przyjecie takich dostaw,

czerwiec 2016

a poprzez polski system przesytowy juz
dzisiaj istnieje mozliwos¢ dostarczenia
gazu na Ukraine. Interkonektor na grani-
cy w Hermanowicach ma przepustowos¢
pottora miliarda m?* rocznie. Sa plany
rozbudowy tego przejicia. Swinoujécie
zajmuje wazne miejsce w strategicznym
planie, ktéry znamy pod nazwa koryta-
rza pétnoc—potudnie, przesytu gazu do
Europy Srodkowo-Wschodniej. Obecnie
w naszym regionie mamy do czynienia
wylacznie z gazociggami przesytajacymi
gaz ze wschodu na zachéd. Wazne sg
nie tylko trasy przesytu gazu, ale réwniez
zrédfa jego pochodzenia. Nam chodzi
o to —i namawiamy do tego naszych part-
neréw w Europie Srodkowej — zebysmy
popierali taki korytarz pétnoc—potudnie,

dla ktérego Zrédtem gazu bedzie norwe-
ski szelf i LNG z gazoportu w Swinouj-
Sciu, a nie gaz z Greisfwaldu, gdzie kon-
czy sie rosyjsko-niemiecki Nord Stream
i gdzie planuje sie doprowadzenie Nord
Stream 2. Jesli chcemy moéwi¢ o rzeczy-
wistej konkurencji na rynku $rodkowo-
europejskim, to musimy wprowadzi¢ gaz
z innego Zrédfa niz od producentéw ro-
syjskich. Gazoport w Swinoujéciu odgry-
wa w tym planie kluczowa role.

To oznacza, ze potencjal gazoportu
musi by¢ zwiekszany, terminal musi
by¢ rozbudowany...

Moze by¢ rozbudowywany w sposéb
elastyczny, w zaleznosci od potrzeb.



Mozna zwieksza¢ jego zdolnosci rega-
zyfikacyjne, jest tez miejsce na budowe
trzeciego zbiornika, co oznacza skoko-
wy wzrost przepustowoéci o 2,5 mld m?.
Gdybysmy tego potrzebowali, mozemy
dojs¢ maksymalnie do prawie 10 mld m?.
Zwracam uwagg, ze rOwnoczeSnie re-
alizujemy projekt budowy systemu ga-
zociagbw z szelfu norweskiego. Ten ga-
zociag bedzie sie koriczyt w Niechorzu,
na Pomorzu Zachodnim, w niewielkiej
odlegtosci od Swinouijécia. Infrastruktu-
ra przesylowa wewnatrz kraju, ktéra jest
dostosowywana i rozbudowywana, spra-
wi, ze to pétnocne wejscie do polskiego
systemu przesytowego, do $rodkowo-
europejskiego  systemu  przesytowego
w perspektywie okofo pieciu lat umoz-
liwi sprowadzenie z pétnocy, z nowych
zrodet, okoto 17-20 mld m® gazu. To
oznacza, ze bedziemy w stanie zastapic
dotychczasowego dostawce i bedziemy
mogli Swiadczy¢ ustuge przesytowa od-
biorcom w Srodkowej Europie.

A przeciez terminal moze rozbudo-
waé swoje funkcjonalnosci w no-
wych obszarach...

Juz w tej chwili Polskie LNG przygo-
towuje plan rozszerzenia podstawowe;j
dziatalnosci o bunkrowanie statkdw,
bowiem armatorzy coraz czesciej prze-
stawiajg sie na paliwo LNG. Zamierza
rowniez wykorzysta¢ transport samo-
chodowy do przewozenia LNG w re-
jony, w ktérych nie ma sieci gazowych,
zapewniajac dostep do paliwa gazowego
nowym odbiorcom. Tych zastosowan be-
dzie coraz wiecej, bo dzieki olbrzymie-
mu postepowi technologicznemu LNG
jest wykorzystywane w transporcie sa-
mochodowym i kolejowym. Otwarte jest
pole dla innowacyjnych zastosowan gazu
w tej formie.

Pierwszy transport LNG pochodzit
z kontraktu katarskiego, ale zakup
spotowy to byl gaz norweski. Czy
istnieje szansa takze na gaz amery-
kanski?

Oczywiscie. Amerykanie sg zaintere-
sowani europejskim rynkiem i eksport
gazu ze wschodniego wybrzeza Sta-
néw Zjednoczonych zapewne trafi do
Europy. To jest amerykanski cel strate-
giczny, zbiezny z naszymi planami wo-

bec gazoportu. JesteSmy przygotowani
do rozméw z Amerykanami. Odbiorcy
srodkowoeuropejscy réwniez z  nimi
rozmawiaja. Gazoport bedzie stuzyt dy-
wersyfikacji Zrédet zaopatrzenia w gaz
W naszym regionie.

Czy sukces Swinoujicia bedzie za-
checal do budowy ptywajacego ga-
zoportu na Pomorzu Gdanskim?

Obecnie o tym nie myslimy. Nie
ma takiego projektu w strategii spotki
GAZ-SYSTEM, ale oczywiscie taka moz-
liwos¢ istnieje. Gdyby sie okazalo, ze
z jakiegos powodu plan pétnocny, czy-
li budowa potaczenia zt6z norweskich
przez Danie z Polska, sie op6znia, mo-
zemy rozwazy¢ budowe drugiego gazo-
portu.

To dobry kontekst, by powiedziec
o drugim segmencie bezpieczen-
stwa, jakim jest projekt gazociagu
norweskiego. Jak wyglada etap przy-
gotowan? Zaré6wno w wymiarze po-
litycznym, jak i korporacyjnym.

Od kilku miesiecy prowadzimy inten-
sywne rozmowy w Norwegii i Danii. To
byly spotkania na najwyzszym szczeblu
politycznym i konsultacje ministerialne.
Mozna powiedzie¢, ze projekt zostat
omoéwiony na pfaszczyznie politycznej
i nie ma dla niego przeszk6d. W rozmo-
wach tych zgadzaliSmy sie, ze szczeg6-
ty musza by¢ uzgodnione na poziomie
korporacyjnym, czyli pomiedzy polskim
GAZ-SYSTEMEM, duniskim  Energinet
i norweskim Gassco. Pierwszorzedna role
petni tez w tym projekcie PGNIG. Te roz-
mowy tocza sie i podjeto juz praktycz-
ne dziatania, bowiem przygotowywane
jest studium wykonalnosci dla dwéch
odcinkéw sposréd trzech koniecznych.
Przygotowywane studium wykonalnosci
obejmuje Baltic Pipe i gazociag ladowy
w Danii. Jest wstepne studium dla trze-
ciego odcinka tej trasy, czyli polaczenia
216z norweskich z Dania. Spotki pracu-
ja nad spieciem wszystkich opracowan
w cafos¢. Prawdopodobnie prace przy-
gotowawcze zakorcza sie jeszcze w tym
roku, a to umozliwi decyzje inwesty-
cyjne.

Jedli norweski projekt zakonczy
si¢ pomyslnie, a terminal LNG juz

mamy, po raz pierwszy bedziemy
dysponowa¢ zasobami niepocho-
dzacymi ze wschodu, mozemy wiec
sta¢ sie Srodkowoeuropejskim hu-
bem gazowym, dysponujacym ga-
zem od wielu dostawcow...

Do hubu gazowego w sposéb natu-
ralny powinien mie¢ dostep surowiec
z réznych zrédet, sprowadzany réznymi
drogami. Nie wykluczamy dostepu gazu
z Federacji Rosyjskiej do zorganizowane-
go w Polsce hubu. Nie zmienia to mojej
opinii, ze w sytuacji gtebokiej dywersyfi-
kacji naszych zrédet zaopatrzenia nie ma
powodu, bysmy po 2022 roku wiazali sie
dtugoterminowym kontraktem z Gazpro-
mem, na warunkach podobnych do kon-
traktu realizowanego obecnie. Chcemy
by¢ transparentni, nasi partnerzy musza
wiedzie¢, do czego dazymy, jaki jest nasz
cel. Jesli znajda sie partnerzy gotowi two-
rzy¢ z nami ten hub gazowy, to bedzie to
perspektywa bardzo zachecajaca.

Jedli tak skutecznie potrafimy zdy-
wersyfikowa¢ zrédla dostaw gazu
w znaczacych iloSciach, gwaran-
tujac sobie ich bezpieczefstwo, to
logiczne jest pytanie, jakie miejsce
chcemy przyznaé¢ gazowi w naszym
miksie energetycznym?

Udziat gazu w zuzyciu energii pierwot-
nej jest u nas stosunkowo niski. Mamy
niewiele gazowych blokéw energetycz-
nych. Na pewno w sposéb zywiotowy
nie bedziemy zastepowali energetyki
weglowej gazem. Jest perspektywa zwie-
kszenia udziatu gazu w kogeneragji, to
jest otwarte pole. W skali masowej nie
mozemy zastapi¢ wegla, ktéry mamy,
gazem, ktéry musimy importowac. Blo-
ki gazowe w ukfadach kogeneracyjnych
i wykorzystanie istniejacych systeméw
cieptowniczych, szczegélnie w duzych
miastach, daje takie mozliwosci. Oczy-
wiscie, nie mozemy zastepowac samorzg-
déw ani spotek cieptowniczych w podej-
mowaniu takich decyzji. Z pozycji rzadu
mozemy jedynie tworzy¢ korzystne wa-
runki dla rozwoju tego segmentu. To jest
dobry kierunek dla wykorzystania gazu
ziemnego.

Rozmawiat
Adam Cymer
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PUBLICYSTYKA

Battycki plan
Niemiec i Rosji

Wojciech Jakébik

Rosyjskie gazociagi przez Morze Battyckie czynig z Niemiec rozdzielnie rosyjskiego gazu,
z ktorej rozlewa sie on na cata Europe Srodkowo-Wschodnia. Dzieki temu Rosjanie moga utrzymac
dominujaca pozycje na rynku pomimo niekorzystnych dla nich okolicznosci.

Z punktu widzenia Polski bytoby to niekorzystne.

sktadat sie z jednej nitki, do ktérej w 2012 r. dobudo-

wano druga. Jego obecna przepustowosé¢ to 55 mld m?
rocznie. Operatorem jest Nord Stream AG z udziatami rosyj-
skiego Gazpromu i europejskich Wintershall, E.ON, Gasunie
i GDF Suez. Magistrala o dfugosci 1224 km ciagnie sie z rosyj-
skiego Wyborga do okolic Greifswaldu w Niemczech. Przebie-
ga przez wylaczne strefy ekonomiczne Rosji, Finlandii, Szwegji,
Danii i Niemiec oraz wody terytorialne Rosji, Danii i Niemiec.
Nord Stream 2 to projekt rozbudowy istniejacego gazociagu
o dwie nowe nitki i zwigkszenie jego przepustowosci o kolej-
ne 55 mld, do 110 mld m?*rocznie. Udziafowcami konsorcjum
o tej samej nazwie s3 Gazprom oraz Wintershall, E.ON, OMYV,
Shell i Engie.

Pojawiaja sie co najmniej trzy linie argumentacyjne przeciw-
ko Nord Stream 2. Pierwsza zaklada, Zze bedzie on niezgodny
z trzecim pakietem energetycznym, czyli regulacjami liberalizu-
jacymi rynek gazu w Unii Europejskiej, jak rozdziat wiascicielski
i wolny dostep do przepustowosci. Kontrargument to fakt, ze
precedensem byt pierwszy Nord Stream albo Ze jest to gazociag
podmorski, a zatem prawo antymonopolowe nie ma dla niego
zastosowania. Szczegoty projektu nie sa znane i prawdopodob-
nie moze on zosta¢ dostosowany do prawa UE, zgodnie z wola
Komisji Europejskiej, przy jednoczesnym zachowaniu swej roli
uczynienia z Niemiec hubu na rosyjski gaz. Druga zakfada, ze
nowe nitki gazociggu ugruntuja dominacje Gazpromu, a tym
samym zablokuja rozwéj rynku gazu w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej, gdzie koriczy bieg. Ten argument jest nie-
istotny, dopdki Europa nie zdefiniuje, co dokfadnie lezy w jej
interesie — duzo taniego gazu z Rosji czy dywersyfikacja. Rynek
zalany rosyjskim gazem nadal bedzie ptynny, ale czy stworzy
zagrozenie dla patologii wykrytych przez KE w toku $ledztwa
antymonopolowego przeciwko Gazpromowi? Trzecia linia ar-
gumentacyjna dotyczy politycznych wyboréw i stanowi, ze
Nord Stream 2 nie powinien powsta¢, bo Rada Europejska
umoéwita sie na wspieranie stabilnego tranzytu przez Ukraine
i zmniejszanie zaleznosci od dostaw z Rosji we wspomnianych
wyzej dokumentach. Upolitycznianie sporu jest krytykowane
przez zwolennikéw regulacji, a ci z kolei s postponowani ar-

U koficzony w 2011 r. gazociag Nord Stream poczatkowo
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gumentem, ze Nord Stream 2 to projekt czysto polityczny, wiec
o jego losie powinni zdecydowa¢ politycy. W grudniu
2015 roku Rada UE zgodzita si¢, ze projekt musi by¢ zgodny
z prawem i spetnia¢ cele unii energetycznej, ktérej naczelnym
zadaniem jest rozw6j rynkéw gazu i energii, a takze dywersyfi-
kacja zrodet, a nie tylko szlakéw dostaw.

Ze wzgledu na rozwdj infrastruktury gazowej w regionie,
Polsce — przynajmniej teoretycznie — nie zagrozi juz niedo-
boér gazu ziemnego. Dostep do gazoportu i interkonektoréw
na zachodnich i potudniowych granicach sprawia, ze w razie
kryzysu dostaw ze Wschodu bedziemy mogli siegna¢ po alter-
natywne szlaki dostaw rosyjskiego gazu. Dlatego nalezy uznac,
ze w obecnych warunkach Gazprom nie zdecyduje sie na
wojne gazowq i nie odetnie dostawy do krajéw Europy Srodo-
wo-Wschodniej. Nie wskazuje na to rosnace zainteresowanie
rosyjskim gazem w krajach regionu ani spolegliwa postawa ro-
syjskiego giganta wobec tutejszych klientéw. Nie wskazuje tez
na to doswiadczenie dwoch zim kryzysu ukraifiskiego, kiedy
wielu analitykow wrézyto wojne gazowa, ktérej Gazprom osta-
tecznie nie wypowiedziat. Nie optacato mu sie to w chwili, gdy
musi broni¢ udziatéw rynkowych przed rosnaca konkurencja.
W razie hipotetycznego zatrzymania dostaw do krajéw nasze-
go regionu Gazprom mogtby nadal dostarcza¢ gaz do Niemiec
dzieki gazociggowi Nord Stream. Jednak niezaleznie od jego
woli firmy Europy Srodkowo-Wschodniej mogtyby sprowadza¢
gaz z gietd niemieckich, pod warunkiem, ze pozwolitaby na
to przepustowosc¢ istniejacej infrastruktury. Zakrecenie kurka
z gazem juz sie nie optaca i jest przeciwskuteczne.

Bardziej optacalnym narzedziem, takze pod wzgledem wize-
runkowym, od odcinania dostaw gazu jest w obecnych realiach
rosnacej konkurencji zalewanie nim rynku w celu blokowania
konkurencji. Taki zabieg bytby elementem zwiastowanej wojny
cenowej o rynek europejski, do ktérej maja stana¢ Gazprom
i alternatywni dostawcy — Amerykanie, Norwegowie i inni. Po
ich gaz chce siegna¢ Polska. Zagrozeniem dla dywersyfikacji do-
staw z kierunku niemieckiego moga by¢ instrukcje przesytowe
operatoréw zabiegajacych o rozwdj eksportu rosyjskiego gazu
z Nord Stream 2. W pazdzierniku 2015 roku podatem do infor-
magji publicznej, ze polskie wtadze obawiajg sie scenariusza,



w ktérym w razie kryzysu dostaw nie bedziemy mogli skorzy-
sta¢ z giefdy na terenie Niemiec, bo przez priorytet dla maga-
zynu Katharina nie wystarczy przepustowosci na dostawy przez
rewers na gazociagu jamalskim do Polski. Ten przypadek poka-
zuje, ze realng alternatywa pozostaja polskie projekty dywer-
syfikacyjne, jak gazoporty i pofaczenie z norweskimi ztozami
gazu. Jednak i te sa zagrozone przez rosyjski plan.

Gazociag Nord Stream 2 ma za$ postuzy¢ do podwojenia
przepustowosci istniejacego baftyckiego potaczenia gazowe-
go miedzy Rosja a Niemcami z 55 do 110 mld m?. Chociaz
istniejaca przepustowos¢ jest obecnie wykorzystywana w 50—
70 procentach, to w zatozeniach konstruktoréw nowej magi-
strali wykorzystanie szlaku ma rosna¢, gféwnie poprzez rozwoj
handlu, za jego pomoca, na niekorzy$¢ dostaw przez Ukraine.
Do tej pory ograniczeniem dla realizacji tego celu byto prawo
antymonopolowe Unii Europejskiej, ktére nie pozwala na mo-
nopolizowanie dostaw z Nord Stream na terenie Unii Europej-
skiej. Pomimo starani panstw krytycznie oceniajacych projekt,
gazociag pozostaje nieobjety trzecim pakietem energetycznym.
Obejmuje on jednak przepustowosci odnég Nord Stream na
terenie Niemiec, czyli OPAL (35 mld m?) i NEL (20 mld m?),
z ktérych ten pierwszy uzyskat zwolnienie Komisji Europejskiej
spod trzeciego pakietu dla 50 procent przepustowodci. Zabie-
gi strony rosyjskiej o zwolnienie dla pozostatych 50 procent
nie przyniosty dotad efektu. OPAL zapewnia gaz wschodnim
Niemcom i Czechom, a takze austriackiemu hubowi gazo-
wemu w Baumgarten. Wiekszo$¢ dostaw do srodkowoeuro-
pejskiego hubu gazowego w tej miejscowosci byfa historycz-
nie $wiadczona przez Ukraine. Udzial szlaku ukraifiskiego
w dostawach rosyjskiego gazu na Zachéd wynosit 95 procent
w 1998 roku, 70 procent w 2008 i 40 procent w 2014 roku.
Baumgarten w 2013 roku (rok przed agresja rosyjska na Ukra-
inie) otrzymywafo 41,2 mld m? przez Ukraine, a rok péz-
niej byfo to juz 31,4 mld m*. Dostawy na Stowacje z wyko-
rzystaniem ukrainskich gazociagéw wynosity odpowiednio
5,4 i 0 mld m?’. Do Czech i Niemiec — 11 i 0 mld m*. Na po-
zostatych kierunkach — Wegry, Polska, Rumunia, Turcja i Gre-
cja wolumeny nie notowaly tak istotnych wahar. Moze by¢ to
symptomem porzucenia ukraifiskiego szlaku dostaw, o ktérym
informowat Gazprom w 2015 roku.

Chcac zamieni¢ szlak na niemiecki, przez wymienione ogra-
niczenia rosyjski koncern moze wykorzystywac na wylacznosé
tylko 17,5 mld m?* przepustowoéci OPAL, co hamuje ekspan-
sje jego gazu w regionie. Jest ona mozliwa, bo ze wzgledu na
spadek cen ropy naftowej i nowe ustepstwa Gazpromu firma
jest w stanie oferowa¢ atrakcyjne ceny swoim klientom, ktére
moga ich odciagna¢ od kontroferty w postaci gazu z Norwegii
albo LNG. Taka alternatywe chce zaoferowac regionowi Polska.
Jezeli Gazprom zdofa omina¢ wyzej opisany problem — moze
zneutralizowac polski plan.

Koncern znalazt jednak sposéb na ominiecie tego proble-
mu. Siegnat po partneréw niemieckich, ktérzy zaproponowali
w tym celu nowy projekt. Zapowiedziany w kwietniu 2016 ro-
ku gazociag EUGAL ma przebiega¢ z Wierow, w pobli-
zu Creifswaldu, gdzie bieg koriczy gazociag Nord Stream,
aw przysztosci makoriczy¢ Nord Stream 2, i ciagnac sie przez Me-
klemburgie-Pomorze Zachodnie, Brandenburgie do Detusch-
neudorfu w Saksonii i dalej do Czech. Catkowita dtugos¢ ma-

gistrali wyniesie 485 km. Projektanci podkreslaja, ze bedzie on
biegt gléwnie wzdtuz istniejacego potaczenia OPAL. Gazociag
ma skfada¢ sie z dwoéch nitek. Dodatkowe ciSnienie ma za-
pewni¢ nowa sprezarka w Brandenburgii. Operatorem ma by¢
Gascade, spotka operujaca takze gazociagiem OPAL. Mozna
zatem uznad, ze — chociaz w formie innego projektu — EUGAL
jest narzedziem zwiekszenia przepustowosci potaczenia mie-
dzy Nord Stream a Czechami. Jest to wiec sposéb na ominiecie
prawa europejskiego w realizacji celu zwigkszenia dostaw na
tym kierunku.

Pierwsza nitka ma by¢ oddana do uzytku w 2019 roku,
a druga rok pézniej. Warto zaznaczy¢, ze zatozenia projektu
moga by¢ zrewidowane. Niemcy mogliby zrezygnowac¢ z dru-
giej nitki EUGAL w zamian za zgode Komisji Europejskiej na
zwolnienie dla 100 procent przepustowosci OPAL. Bytby to
sukces taktyki negocjacyjnej. Twoércy EUGAL informujg o tym,
gdzie ma dociera¢ gaz z nowego potaczenia. 51 mld m* ma do-
ciera¢ do Czech, a stamtad, biorac pod uwage znaczny wolu-
men, takze na inne potaczone rynki. Warto wspomnie¢, ze me-
gaprojekt South Stream, dedykowany Butgarii, miaf osiagna¢
przepustowo$¢ 63 mld m? rocznie, a EUGAL zaktada tacznie
62 mld m*. Nie wiadomo, czy podobienstwo wolumenéw to tyl-
ko przypadek. W zatozeniach projektantéw z nowego gazociagu
11 mld m* ma trafia¢ do Polski. To ilo$¢ nieco wieksza od rocz-
nego importu gazu ziemnego do naszego kraju (ok. 10 mld m?).
Jest to bezposrednie potwierdzenie obaw polskich wtadz
i spotek, ze gaz z Nord Stream 2 ma podbija¢ nasz rynek i blo-
kowa¢ dywersyfikacje.

Aleksiej Miller, prezes Gazpromu, powiedzial na Miedzy-
narodowym Forum Ekonomicznym w Petersburgu, ze koszty
tranzytu przez gazociag Nord Stream 2 beda tarisze o jedna
sz6sta w poréwnaniu z dostawami przez gazociagi ukrain-
skie. Ponadto, firma mogfaby zaoszczedzi¢ 1,6 mld dolaréw
rocznie na tym, ze nie zainwestuje w modernizacje sieci na
Ukrainie. Koszt Nord Stream 2 jest szacowany na 8—10 mld do-
laréw. Rosjanie zmniejszyli juz dostawy przez terytorium ukra-
inskie z okoto 100 mld m?* rocznie w czasach sowieckich do
50-70 mld m* obecnie. Miller ogtosit, ze od 2020 roku, czyli
po zakoniczeniu umowy tranzytowej z Kijowem, obowiazujacej
do 2019 roku, chciatby sta¢ przez Ukraine 10-15 mld m? rocz-
nie, co oznacza, ze Gazprom dostarczatby przez jej terytorium
gaz tylko do Turgji (w 2015 roku 15 mld m?* przez Gazociag
Transbatkanski, pozostate 15 mld m?* przez Blue Stream na Mo-
rzu Czarnym), ktéra nie moze by¢ na razie zaopatrzona przez
Nord Stream 2.

Dla pozostatych krajéw alternatywa maja by¢ dostawy przez
centrum dystrybucji gazu w Niemczech, ktére rozwinie sie
znacznie, jezeli powstanie gazociag Nord Stream 2. Pozwo-
li on na zwiegkszenie przepustowosci na szlaku baftyckim do
110 mld m? rocznie (niewiele wiecej od dostaw gazu stanych
przez Ukraine w apogeum). Istniejaca i planowana infrastruk-
tura na terenie Niemiec (OPAL+EUGAL, czyli odnogi Nord
Stream 2 na linii Odry) w obecnym stanie prawnym pozwoli,
wedtug wyliczen Osrodka Studiéw Wschodnich, na dostawy
przez Battyk do 87 mld m’ rocznie.

W 2015 roku Gazprom wystat do Austrii 4,4 mld m?, do
Niemiec 45,31 mld m?, do Czech 4,2 mld m?, na Stowacje
3,81 mld m?, do Polski 8,91 mld m?, na Wegry 5,87 mld m?,
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do Bufgarii 3,11 mld m?, a takze 1,68 mld m? do Serbii
i 0,48 mld m* do Stowenii. Razem daje to bezpieczne -
z punktu widzenia rentownosci — 77,77 mld m?. Zostaje okoto
10 mld m? do wykorzystania wobec prognoz wzrostu zapo-
trzebowania na rosyjski gaz w Europie, prezentowanych przez
Gazprom.

Mozna sobie wyobrazi¢, Zze szlak Nord Stream 2-OPAL/
EUGAL moze zosta¢ przediuzony o gazociag BACI miedzy
Czechami a Austria, a z rynku austriackiego gaz mogtby poptyna¢
na Batkany, np. za pomoca planowanej infrastruktury Eastring.
Wtedy gazociag Nord Stream 2 pozwoli na realizacje zapotrze-
bowania krajéw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére
do tej pory otrzymywaly gaz przez gazociagi ukrainiskie i biafo-
ruskie (Jamat-Europa). W zakresie regulacji podazy magazyny
ukraifiskie (31 mld m?) zostatyby zastgpione przez niemieckie
(24 mld m?). Deklaracja Millera uprawdopodabnia taki sce-
nariusz.

Porzucenie tranzytu przez Ukraine jest argumentem wyko-
rzystywanym przez Komisje Europejska do krytyki Nord Stream
2. Bruksela opowiada sie za utrzymaniem szlaku ukraifiskiego
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oraz inwestycjami w jego modernizacje, jako najbardziej opta-
calnego ekonomicznie. To w te argumentacje uderza Miller,
chcac nastawi¢ kraje popierajace Nord Stream 2 przeciwko Ko-
misji Europejskiej.

Gwarangje tranzytu i dostaw do Stowacji moga zostac zreali-
zowane dzieki dystrybucji gazu z Nord Stream 2 przez Niem-
cy dalej na wschdd i potudnie Europy wiasnie przez projekt
Eastring. W pierwszej fazie sie¢ pofaczen na terenie Stowagji,
Wegier, Rumunii i Butgarii ma zapewni¢ 20 mld m?, a w drugiej
40 mld m? przepustowosci. Roczna przepustowos¢ gazociggéw
tranzytowych na Stowacji wynosi 94 mld m?. W 2015 roku byta
wykorzystywana w 60 procentach, czyli wykorzystano niecate
55 mld m?. By¢ moze, Stowacja databy sie przekona¢ do po-
rzucenia zyskéw z tranzytu dostaw stanych przez Ukraine na
korzysc¢ zyskow z tranzytu z Nord Stream 2 przez Stowacje do
krajow Eastring i na Batkany.
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Problemem pozostaja gwarancje dla Ukrainy, ktéra w razie
realizacji planu prezesa Gazpromu stracitaby 80-90 procent
zyskow z tranzytu. Nie wiadomo, w jaki sposéb rozwiaza¢ ten
problem. Jezeli zwolennikom Nord Stream 2 uda sie go prze-
zwyciezy¢ lub omina¢, projekt moze zapewni¢ dostawy do Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, co bedzie stanowi¢ konkurencje
dla dostaw z kazdego nowego kierunku. Przeszkoda pozostaje
opor Polski, krajow Grupy Wyszehradzkiej oraz parstw battyc-
kich, zgtoszony w Komisji Europejskiej. Z tej grupy za pomoca
poszerzonej oferty Nord Stream 2 mozna wyja¢ wyszehradz-
kich sojusznikow Warszawy. Wtedy urealni sie perspektywy
zamiany przez Stowakéw i Czechéw Grupy Wyszehradzkiej
na tzw. Grupe Stawkowska z udziatem Austrii, ktéra ma byc
kolejnym po Niemczech ogniwem dystrybucji rosyjskiego gazu
w regionie. Wtedy Czesi i Sfowacy stana sie nastepnym ogni-
wem.

Jezeli Polska chce siegna¢ po alternatywne zrédta: LNG, gaz
norweski, kaspijski, srodziemnomorski i inne, potrzebuje wita-
snej infrastruktury taczacej ja ze ztozami. 17 czerwca do Polski
trafita pierwsza dostawa komercyjna gazu skroplonego z Kata-
ru. Terminal LNG w Swinoujéciu
pozwoli na dostawy surowca
z dowolnie wybranego kie-
runku. Rozwazana jest jego
rozbudowa w celu rozwo-
ju regionalnego handlu LNG
i zainteresowania nim sasiadéw
z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Rywalem bedzie Nord Stream 2,
oferujgcy tani gaz, bedacy
owocem wspotpracy  rosyjsko-
-niemieckiej.  Miedzynarodo-
wa Agencja Energii przewiduje
jednak, ze dostawy LNG z USA
beda konkurencyjne do oferty
Gazpromu. Roéwnolegle Pola-
cy badaja wykonalno$¢ Baltic
Pipe, czyli potaczenia z Danig.
Ma sie ono ztozy¢ na korytarz
norweski, pozwalajacy spro-
wadzi¢ z norweskiego szelfu
kontynentalnego gaz ze zt6z,
w czesci ktorych posiada udziaty PGNiG. Dostawy gazociago-
we z Norwegii beda tainsze, a dzieki temu, by¢ moze, konku-
rencyjne dla surowca z Nord Stream 2. Jezeli plan norweski
sie powiedzie, Polska zapewni sobie i regionowi atrakcyjna
ekonomicznie alternatywe. Posiadanie jej bedzie kluczowe
dla negocjacji cen dostaw z Gazpromem oraz zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw na wypadek ponownego pojawienia
sie probleméw z dostawami z Ros;ji.

Bez realizacji wtasnych megaprojektéw gazowych Polska
stanie sie biernym spalaczem gazu z Rosji, ktéry w przysziosci
bedzie docierat do naszego kraju, by¢ moze, juz nie przez Bia-
torus i Ukraine, ale przez Niemcy, Czechy i Stowacje.
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INSTYTUT NAFTY.I GAZU — PANSTWOWY.INSTYTUT BADAWCZY.

Instytut Nafty i Gazu — Pafstwowy Instytut Badawczy
(INiG-PIB) jest jednostka wspierajacg sektor naftowy
i gazowniczy. INiG-PIB prowadzi badania na rzecz
zrownowazonego zarzadzania surowcami i paliwami
weglowodorowymi oraz bezpieczenistwa energetyczne-
g0 Polski.

Instytut od lat Swiadczy ustugi dla przemystu naftowego
i gazowniczego m.in. w zakresie: oceny perspektyw
poszukiwawczych ropy naftowej i gazu ziemnego,
technologicznej oceny rop naftowych, ochrony
Srodowiska oraz kontroli jakosci paliw weglowodoro-
wych, produktoéw naftowych i biokomponentéw.

INSTYTUT NAFTY | GAZU
- Panstwowy Instytut Badawczy

PION GAZOWNICTWA

Pion Gazownictwa jest jednym z czterech piondw
wchodzacych w sktad struktury organizacyjnej INIiG-PIB.
Realizowane w pionie prace obejmujg zagadnienia
zwigzane z przesytaniem, dystrybucja i uzytkowaniem
paliw gazowych, w szczegdlnosci:

oczyszczanie paliw gazowych;

monitoring jakosci paliw weglowodorowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem monitoringu jakosci
gazu ziemnego w sieci dystrybucyjnej wraz
z kontrolg nawonienia tego paliwa;

ocene materiatbw z tworzyw sztucznych stosowa-
nych w gazownictwie;

ocene techniczng armatury gazowniczej

i urzadzeh pomiarowych;

ocene stopnia zagrozenia korozyjnego podziemnych
konstrukcji stalowych, gazociagdw i zbiornikdw
stalowych oraz ocene stanu technicznego izolacji
gazociggbw stalowych metodami bezwykopowymi;
badania powtok ochronnych na rurach i armaturze
stalowej;

specjalistyczne szkolenia i kwalifikacje personelu
wykonujacego pofaczenia rurociggéw z polietylenu
metoda zgrzewania doczotowego i elektrooporowe-
go wg programu opracowanego w INiG-PIB oraz wg
PN-EN 13067 w ramach uznania UDT-CERT,

+ ocene techniczng i jakoSciowa (badania typu)
urzadzen spalajacych paliwa  weglowodorowe
i paliwa state, w szerokim zakresie z badaniami
zabezpieczer zapalniczek przed dzie¢mi wtacznie;

* badania wtasciwosci metrologicznych gazomierzy
i przelicznikbw oraz przygotowanie ekspertyz
w zakresie m.in. nielegalnego poboru gazu ziemnego
i prawidtowosci dziatania licznikow gazowych;

+ monitorowanie i  obrazowanie  wyciekdw
z nieszczelnodci instalacji i urzadzer zasilanych
paliwami weglowodorowymi;

+ ochrone Srodowiska w przemysle naftowym
i gazowniczym;
* inwentaryzacje emisji gazéw  cieplarnianych,

w tym metanu;
+ zagadnienia dotyczace prowadzenia rozliczer gazu
w jednostkach energii.

Specjalistyczne laboratoria badawcze i laboratorium
wzorcujgce Instytutu spetniajg  wymagania normy
PN-EN ISO/IEC 17025:2005 i sg akredytowane przez
Polskie Centrum Akredytacji (Certyfikat Akredytacji
Laboratorium Badawczego Nr AB 041 i AB 1313 oraz
Certyfikat Akredytacji Laboratorium Wzorcujacego
nr AP 152).

Biuro Certyfikacji INiG-PIB  prowadzi dziatalnos¢
w zakresie certyfikacji obowigzkowej i dobrowolnej
urzadzen gazowych, gazowo-elektrycznych, urzadzen
pomiarowych oraz wyrobow budowlanych stosowanych
w sieciach i instalacjach gazowych, a takze systemow
kominowych.
Biuro prowadzi réwniez certyfikacje Systemow
Zarzadzania Jakoscig na podstawie akredytacji Polskiego
Centrum Akredytacji. Jest tez jednostka notyfikowang
w UE (nr identyfikacyjny 1450), upowazniong do
prowadzenia procedur oceny zgodnosci z dyrektywami
Unii Europejskiej nr:
+ 2009/142/WE w sprawie zasadniczych wymagan
dla urzadzed spalajagcych paliwa  gazowe
(w petnym zakresie);

« 92/42/EWG w sprawie zasadniczych wymagan
dotyczacych efektywnosci energetycznej nowych
wodnych kottow grzewczych (w petnym zakresie);

+ 2014/32/UE w sprawie zasadniczych wymagan dla
przyrzadéw pomiarowych (w zakresie gazomierzy
i przelicznikéw do gazomierzy);

+ 2014/68 /UE w sprawie zasadniczych wymagah dla
urzadzen cisnieniowych i zespotdw urzadzeh
cisnieniowych (dla I, II, Il kategorii urzadzen);

+  zrozporzadzeniem nr305/2011 (CPR) dot. wyrobow
budowlanych.

APROBATY TECHNICZNE

Instytut Nafty i Gazu — Pafstwowy Instytut Badawczy
jest jednostka prawnie upowazniong do udzielania
aprobat technicznych na wyroby budowlane stosowa-
ne w sieciach i instalacjach paliw gazowych. Dziat
Aprobat  Technicznych INiG-PIB  prowadzi prace
w zakresie weryfikacji wnioskdw o udzielenie aprobaty
technicznej, opracowywania i wydawania nowych oraz

rozszerzania zakresu wydanych aprobat, przedtuzania
terminu ich waznodci, a takze wycofywania z uzycia
tych, ktore utracity wazno3¢. Dziat Aprobat Technicz-
nych korzysta z doradztwa i opinii Komisji Aprobat
Technicznych, ztozonej z ekspertéw branzy gazowni-
zej.

INSTYTUT NAFTY | GAZU
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RELACJE INWESTORSKIE

Dialog w sprawie

przetargow

W gazownictwie trwa

Grzegorz Romanowski

W numerze 1/2016 ,,Przegladu Gazowniczego” pisatem o ubiegtorocznym maratonie spotkan
na temat modelu zakupowego PSG i wyrazitem obawe, czy dialog pomiedzy inwestorami

a wykonawcami i dostawcami urzadzen i ustug bedzie kontynuowany. Obawy okazaty sie
przedwczesne. Chyle gtowe przed wszystkimi, ktérzy podjeli decyzje o jego kontynuowaniu,

i to w poszerzonej formule.

maja br. odbyta sie konferencja pod tytutem ,In-
2 4westycje w branzy gazowniczej”. Wziefo w niej

udziat ponad stu uczestnikéw, w wiekszosci re-
prezentujacych cztonkéw Izby Gospodarczej Gazownictwa.
W pierwszej czesci gléwni inwestorzy na polskim rynku gazow-
niczym — PGNiG SA, GAZ-SYSTEM S.A. i PSG — zaprezento-
wali swoje kierunki rozwoju i plany inwestycyjne na podstawie
aktualizowanych strategii. Przybycie na te konferencje czton-
kow zarzadu w osobach wiceprezeséw i dyrektoréw departa-
mentéw Swiadczylo o powaznym potraktowaniu konferencji,
a przede wszystkim jej uczestnikéw. Dla wypetnienia sprawoz-
dawczego obowiazku dodam, ze druga czes¢ wypehity tematy:
MWytyczne zakupowe dla przetargéw inwestycyjnych”, ,Model
zakupowy w Polskiej Spotce Gazowniczej”, ,Prezentacja oferty
wspdtpracy IGG — PCNIiG SA” oraz ,Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju dla branzy gazowniczej”. Ten bogaty program
konferencji zakonczyta dyskusja i pytania skierowane do pre-
legentow.

Wedtug przedstawionych planéw najwiecej pieniedzy wyda
Grupa Kapitatowa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo.
Ze strategii zarysowanej do 2022 roku wynika, ze $redniorocz-
ne nakfady inwestycyjne osiagna 5,4 mld zl. W najblizszych
siedmiu latach grupa ma zamiar wyda¢ prawie 38 miliardéw
ztotych. Gros srodkéw pochtong inwestycje w poszukiwania
i wydobycie ropy i gazu w kraju i za granica. Na cel duzych
projektéw, jakim jest rozbudowa gazociagéw dystrybucyjnych,
wydane zostanie ponad 8 mld zt. Trzeba zauwazy¢, ze PSG jest
najwiekszym dystrybutorem w Europie — z siecig przekraczajaca
175 tys. kilometréw, docierajaca do 6,86 milionéw odbiorcow
z prawie 10 miliardami m* gazu. Mimo to 48% gmin w Polsce
jest poza zasiegiem Swiadczenia ustug dystrybucyjnych gazu
ziemnego. Na przyklad Rabka-Zdréj traci swoj zdrojowy doda-
tek za przekroczone w powietrzu stezenia szkodliwych zwiaz-
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kéw. Z tych planowanych do 2022 roku inwestycji 1,6 mld zt
ma kosztowa¢ budowa bloku gazowo-parowego na warszaw-
skim Zeraniu, a 0,9 mld zt rozbudowa podziemnego magazynu
gazu w Kosakowie.

GAZ-SYSTEM natomiast w swoich rocznych wydatkach na
inwestycje w kraju planuje po okoto 1 mld zt. Oznacza to,
ze w obowiazujacej strategii na lata 2016-2025 wyda ponad
10 mld zt. Z tych prezentacji dowiedzieliSmy sie tez o ambit-
nych zamierzeniach dotyczacych budowy gazociagu Baltic
Pipe, taczacego Polske z Danig i dalej ze ztozami norweskimi.
Interesujaca jest koncepcja korytarza pétnoc—potudnie, umoz-
liwiajacego sprowadzanie gazu do Europy Srodkowej ze zrédet
alternatywnych do gazu z Rosji. Korytarz ten powinien pofaczy¢
terminal LNG w Swinoujéciu z planowanym terminalem skro-
plonego gazu ziemnego w Chorwacji. Réwnoczesnie rozwaza
sie rozbudowe sieci przesytowej w Polsce, tak aby utatwi¢ do-
stawy bfekitnego paliwa na Ukraine i na Litwe. Na tej konfe-
rencji podawano wielkosci, ktére brzmiaty wrecz niewiarygod-
nie, poniewaz polska sie¢ gazowa, oczywiscie po rozbudowie,
miafaby rocznie umozliwia¢ przesyt 70 mld m* gazu ziemne-
go. Blizsza perspektywa jest zwiekszenie, docelowo az do
10 mld m szesc., wielkosci eksploatacyjnych wtasnie oddane-
go do uzytkowania terminalu LNG w Swinoujéciu. Rozwaza sie
réwniez alternatywne rozwiazanie — budowe gazoportu w po-
staci jednostki ptywajacej, zacumowanej w Zatoce Gdanskiej.

Czy to wszystko jest realne — nie wiem. Ale dla wykonaw-
céw, ustugodawcodw i dostawcow urzadzer brzmi bardzo za-
checajaco, zwtaszcza gdy wykonawcy stysza od inwestoréw, iz
drzemiacy w polskich firmach potencjat jest do wykorzystania
w partnerskiej wspotpracy.

W GAZ-SYSTEMIE uruchomionych jest 367 postepowan
o facznej wartosci 2,8 mld zt na roboty budowlane. Z tego
1,7 miliarda przeznacza sie na gazociagi strategiczne (8 kon-



traktéw), a na ttocznie gazu 550 min zi. Jesli chodzi o te duze
zamowienia — przewiduje sie odrebne postepowania na pro-
jektowanie, dostawy inwestorskie oraz nadzoér inwestorski,
a osobno na roboty budowlane. Przy wyborze ofert brane beda
pod uwage najkorzystniejsze warunki finansowe i jakosciowe,
wiedza i doswiadczenie, potencjal osobowy, sytuacja finanso-
wo-ekonomiczna oraz potencjaf techniczny. W przetargach nie
maja szans podmioty, ktére wczesniej nienalezycie wykonaty
swoje prace.

Jezeli do tego dodamy deklaracje ptynace z Narodowego
Centrum Badar i Rozwoju o zgromadzonych $rodkach finanso-
wych na badania przemystowe, a nie tylko te podstawowe, to
branze gazownicza czeka boom na wszystkich polach dziatania.

Jak uczy doswiadczenie, rozne sa losy sktadanych deklaracji.
| ta rezerwa, a raczej wyczekiwanie wykonawcéw, odczuwalne
byto na sali konferencyjne;j.

Odejdzmy jednak od tego kronikarskiego obowiazku i zaj-
mijmy sie niektérymi merytorycznymi szczegétami. Gdy po-
pyta¢ na dole, gdzie realizuje sie kontrakty i gdzie nastepuje
praktyczne wypetnienie zamoéwienia, to dopiero wida¢ pro-
blemy, o ktére potyka sie ta wspoétpraca. Szwankuje znajo-
mos$¢ wewnetrznych procedur. Pracownicy inwestora obawiaja
sie podejmowac decyzje dotyczace naprawde drobnych, ale
czesto niecierpiacych zwloki spraw. Nie bez grzechu jest tez

Dla wykonawcéw, ustugodawcow

i dostawcow urzadzen brzmi bardzo
zachecajaco, gdy stysza od inwestorow,

ze drzemiacy w polskich firmach potencjat
jest do wykorzystania w partnerskiej
wspotpracy.

wykonawca, ktéry wysyta do montazu i uruchomienia urza-
dzenia stabo wyszkolonych fachowcéw. Wéwczas nawet naj-
lepsza polityka zakupowa jest bezradna. Kazda taka sytuacja
ma przyczyne w przygotowaniu kontraktu, jej szczegdtowym,
wczedniejszym uzgodnieniu. Na spotkaniach méwimy o potrze-
bie dialogu technicznego, ale w rzeczywistosci boimy sie go.
W tej gonitwie o kontrakty brakuje czasu na szkolenia i praktyki.
W przesztosci w branzy gazowniczej delegowano pracownikéw
technicznych na warsztaty inzynieryjne, obecnie zaniechano
wyjazdéw szkoleniowych do producentéw urzadzen, do do-
brych firm wykonawczych. Jakby zapomniano, Zze innowacyj-
ne rozwigzania, nowosci i problemy jakosciowe poznaje sie
u dostawcy i ustugodawcy zlecenia. Z obawy przed niejasnymi
sytuacjami wrecz ograniczono kontakty. Przy dzisiejszym tem-
pie zmian i rozwoju techniki, brak biezacego $ledzenia postepu
i r6znych rozwigzan inzynieryjnych obniza kwalifikacje pracow-
nikow. Pamietam, ze kiedys kierownictwo Polskiego Gérnictwa
Naftowego i Gazownictwa delegowato studyjne grupy do kra-
jowych i zagranicznych producentéw i firm wykonawczych,
aby pracownicy poznawali nowosci technologiczne. Stuzyto to
branzy gazowniczej i bezpieczerstwu.

Dzisiaj, moim zdaniem, taka potrzeba nadal istnieje.
W tym miejscu poddaje pod rozwage decydentom, inwesto-
rom: PGNIG, PSG, GAZ-SYSTEM, a takze Izbie Gospodarczej
Gazownictwa, aby do programu przysztorocznych targéw
EXPO-CAS wprowadzi¢ warsztaty poswiecone prezentacji
wzorcowych firm producenckich i wykonawczych krajowych
i zagranicznych dla pracownikéw odpowiedzialnych za zaku-
py i przygotowywanie specyfikacji SIWZ. Z jednym zastrzeze-
niem: obowiazkowego pokazania nowosci, nowych rozwigzan
technologicznych, uwzgledniajacych takze ochrone i bezpie-
czenstwo srodowiska. To nie moze by¢ prosta prezentacja firmy,
lecz rzeczywistych innowacyjnych rozwigzan.

Tworzenie polityki zakupowej to bezwzgledne prawo inwe-
stora, podmiotu gospodarczego wydajacego pienigdze, a tym
bardziej pienigdze publiczne. Polityka zakupowa to opisane re-
guty postepowania przy realizacji zamoéwien. Procedury, ktére
wewnetrznie regulujg postepowanie wszystkich odpowiedzial-
nych za zakupy. Sa wdrozone i przestrzegane przez pracowni-
kéw. Sa znane i egzekwowane. ,Zakupowcy”, jak ich okredlita
jedna z pan dyrektorek departamentu, stajg sie rzecznikiem
wykonawcéw wobec wewnetrznych klientéw, ktérymi sg ich
koledzy, odbiorcy inwestycji, odpowiedzialni za eksploatacje.
W gre wchodzi funkcjonowanie zakupionych urzadzer i inno-
wacyjnos¢, jakos¢, bezpieczenstwo i ochrona Srodowiska. To
musi funkcjonowac¢ jak orkiestra symfoniczna pod okiem jed-
nego dyrygenta. Same zapisy polityki zakupowej, bez partner-
stwa wobec strony wykonawczej, nic nie zafatwig. | vice ver-
sa. Powiem wiecej — czas na ,dobre zmiany” w ,bezdusznej”
Platformie Zakupowej. Czas na ujednolicenie procedur w calej
GK PGNIG, niech sztywne zapisy nie ograniczaja decyzyjnosci
uczestnikdéw procesu przetargowego.

Przyktadem, o ktérym obecnie bardzo glosno, moze tu
by¢ terminal LNG w Swinoujéciu, ktéry miat by¢ gotowy do
30 czerwca 2014 roku, chociaz wielu znawcow mowito, ze
w cztery lata takiej inwestycji sie nie zrealizuje. Nie postu-
chano ich. Inny przyktad to budowa bloku gazowo-parowego
w Elektrocieptowni Stalowa Wola, gdzie w styczniu tego roku
odstapiono od kontraktu z generalnym wykonawca za narusze-
nie miedzy innymi istotnych warunkéw technicznych. A kiedy
podpisywano umowe w Polsce, w 2012 roku, $wiat wiedziat
o kfopotach firmy. Ale nie w Polsce. Jeszcze inny przykfad: przy
mniejszych inwestycjach przygotowany budzet operuje kwotg
ponad 30 milionéw zt, a inwestor robi internetowa dogrywke
sposréd ofert oscylujacych w okolicy 20 min. Wygrywa kontrakt
za 16 milionéw zt. To co to za kosztorys, skoro ostateczna oferta
jest 0 50% nizsza? Gdzie$ w tych przyktadach zgubity sie kwali-
fikacje, dialog techniczny, wiedza i odpowiedzialno$¢, zawiddt
zdrowy rozsadek. Kiedy$ na spotkaniu u inwestora zapytatem,
czy moze mi wskaza¢ chociaz jedna inwestycje zakoriczona
w terminie i w zakontraktowanej cenie. Nie znalazt takiego
przyktadu. Dlatego tak wazne sa spotkania na polskim rynku
gazowniczym, tak chetnie zaakceptowane przez inwestoréw
i wykonawcéw. Partnerstwo to zawsze dwie strony.

Czy wynikna z tego biznesowe korzysci dla obydwu stron —
czas pokaze. Wazne, ze sg chetni do rozméw i wspdtdziatania
oraz uczenia sie na wlasnych btedach.

Autor jest doradca zarzadu cGas controls Sp. z o.o.
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zba Gospodarcza Gazownictwa,
podejmujac decyzje o wydawaniu
wiasnego kwartalnika branzowego,
zdecydowata, ze ,Przeglad Gazowniczy”
musi mie¢ swoja Rade Programowa, ktéra
nie tylko bedzie kreatorem formuty pisma,
ale bedzie réwniez wspdttworzy¢ jego biezace
wydania. Pierwsze posiedzenie Rady
Programowej odbyto sie 9 marca 2004 roku,
podczas ktérego dokonano wyboru - sposréd
kandydatéw - i powofano redaktora naczelnego,
a takze uzgodniono zawartos¢ pierwszego
numeru, ktéry miat sie ukaza¢ z koricem pierwszego
kwartatu 2004 roku.

W biezacym wydaniu - nr 50 - pragniemy uhonorowac
wszystkich cztonkéw Rady Programowej, publikujac jej
historyczny sktad osobowy, bo ,,Przeglad Gazowniczy”
to ich wielka zastuga.

Mieczystaw Menzynski
przewodniczqcy, marzec 2004 - marzec 2015

Cezary Mréz Beata Dreger
wiceprzewodniczqcy, marzec 2004 - marzec 2015, \ysG styczeri 2013 - grudzieri 2013

przewodniczqcy, kwiecieri 2015 Maja Girycka

Cztonkowie: GSG, czerwiec 2006

Adam Cymer Dariusz Jarczyk

redaktor naczelny, marzec 2004 GSG, marzec 2004 — marzec 2005

Agnieszka Chmielarz Mieczystaw Kaczmarczyk

PGNIG OD, marzec 2015 - kwiecieri 2016 Fundacja EKOGAZ, marzec 2004 - czerwiec 2004
Matgorzata Ciemnotonska Wiodzimierz Kleniewski

PGNiG, marzec 2014 - grudzieri 2015 MSG, czerwiec 2004 - grudzieri 2011

Mirostaw Dobrut Ewelina Labak

IGG, marzec 2004 — marzec 2006 IGG, czerwiec 2006 - grudzieri 2007
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Tomasz tubienski

Fundacja EKOGAZ, czerwiec 2004 — czerwiec 2007

Leszek tuczak

WSG, wrzesieri 2005 — grudzien 2012
Jerzy Magas

WSG, marzec 2004 - wrzesiert 2005
Marzena Majdzik

DSG, marzec 2004 — wrzesieri 2010
Bozena Malaga-Wrona

KSG, marzec 2009 - czerwiec 2012
Aneta Marzec

GAZ-SYSTEM, marzec 2005 - czerwiec 2008
Romuald Mikotajczak

GSG, marzec 2005 - marzec 2006
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Katarzyna Mréz
PGNiG, marzec 2008 - grudzieri 2008
Jolanta Nowak

PGNIG, styczeri 2005 — grudzieri 2007
Agata Orfowska

PSG, marzec 2004 - wrzesien 2005
Pawel Osuch

MSG, marzec 2004 - czerwiec 2004
Joanna Pilch

KSG, wrzesieri 2012 - grudzieri 2013
Matgorzata Polkowska
GAZ-SYSTEM, wrzesieri 2008 — maj 2016
Piotr Rachtan

PGNiG, marzec 2004 - grudzieri 2004
Grzegorz Romanowski

IGG, czerwiec 2015

Natalia Rostkowska

UDT, czerwiec 2015

Andrzej Schoeneich

IGG, czerwiec 2008

Aneta Stelmaszczyk

PGNIG, grudziert 2013 — marzec 2014
Emilia Tomalska

MSG, czerwiec 2008

Bozenna Wojtan

IGG, marzec 2008 — czerwiec 2008
Piotr Wojtasik

DSG, grudzieri 2010 — grudzieri 2013
Katarzyna Wréblewicz

PSG, grudzieri 2005

Joanna Zakrzewska

PGNIG, styczeri 2005 - wrzesiert 2013
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Perspektywy rozwoju
rynku obrotu LNG

na swiecie

Olgierd Hurka

Rynek LNG, w przeciwienstwie do rynku sieciowego gazu ziemnego, ma charakter
globalny. Dzieki transportowi morskiemu gaz w postaci skroplonej moze by¢
przesytany od producenta do kazdego miejsca na $wiecie, podczas gdy transport
gazociggami, z natury rzeczy, jest ograniczony regionalnie. Udziat handlu LNG

w facznym miedzynarodowym obrocie gazem ziemnym wynosi ok. 10% i jego
wolumen stale rosnie (Srednio 6% rocznie w okresie 2000-2014 r.).

cja obrotu w regionie Azji Wschodniej i Pacyfi-
ku. Tradycyjnie najwiekszymi importerami LNG
pozostaja Japonia i Korea Potudniowa (w 2015 r. niemal
50-procentowy udziat w globalnym imporcie LNG). Sg
to kraje wysoko rozwiniete, bez mozliwosci importu

I I andel LNG charakteryzuje sie duza koncentra-

Produkcja LNG na rynku w podziale na regiony (w mln ton rocznie)
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gazu gazociagami, jak réwniez bez znaczacego wydo-
bycia wiasnego.

Obecnie jednak rynek LNG podlega istotnym prze-
obrazeniom. Zmieniaja sie kierunki i wolumeny handlu,
ale réwniez struktura kontraktéow i warunki komercyj-
ne. Miniony rok pokazat rosnace znaczenie nowych
importeréw. Podczas gdy dostawy LNG do Japonii
i Korei Potudniowej zmalaty w 2015 r. odpowiednio
0 3% i 11%, to panstwa Bliskiego Wschodu — dzieki roz-
poczeciu importu przez Egipt i Pakistan — sprowadzity
0 6,2 min ton LNG wiecej wobec roku poprzedniego.
Wzrést rowniez popyt na LNG w Europie — o prawie
5 min ton. Dzieki nowym rozwigzaniom technicznym,
tj. ptywajacym terminalom regazyfikacyjnym (ang. Flo-
ating Storage and Regasification Unit, FSRU) pafstwa sg
obecnie w stanie szybciej niz dawniej uruchomi¢ im-
port LNC. Z takiego rozwiazania skorzystaty m.in. Litwa,
Egipt, Jordania czy Pakistan, a wczedniej np. Argentyna,
Brazylia i Chiny. Jednostki FSRU zamierzaja rowniez
pozyska¢ m.in. Bangladesz i Kamerun. Import LNG
planujg rozpocza¢ tez Chorwacja, Filipiny i Wietnam.
Nalezy zatem oczekiwa¢ dalszego wzrostu zaréwno
liczby paristw importujacych (obecnie 34), jak i wolu-
menu obrotu LNG - z niemal 250 min ton rocznie (t/r)
w 2015 r. do nawet 350 mIn ton w roku 2020 (wedtug
niektérych prognoz).

Wozrost produkcji LNG w najblizszych latach jest
wynikiem oddawania do eksploatacji ciaggéw produk-
cyjnych, w stosunku do ktérych decyzje inwestycyj-
ne podejmowane byty w okresie wysokich cen LNG
na rynku. Taka sytuacja na pewno zaspokoi rosnacy
popyt importeréw i najprawdopodobniej spowoduje
zachwianie réwnowagi rynkowej na korzy$¢ kupuja-
cych.



W budowie znajduje sie 140 min ton rocznie mocy
skraplania, a wiec do 2020 r. $wiatowe roczne moce
produkgji LNG wzrosng o okoto 47 proc. (wobec okoto
300 min ton w 2015 r.). Tylko w Australii na ukoricze-
niu jest 6 zaktadéw skraplania o facznej mocy ponad
50 mln ton rocznie. W rezultacie Australia, z mocami na
poziomie 87 min ton rocznie, moze zastapi¢ Katar na
pierwszym miejscu wiréd producentéw LNG (produk-
cja Kataru to ok. 77 mln t/r).

Istnieja takze mozliwosci dalszego zwigkszania poda-
zy LNG, np. w przypadku realizacji projektow zapowie-
dzianych w Iranie oraz w panstwach Afryki Wschodniej
(Mozambik, Tanzania). Warto zaznaczy¢, ze wykorzy-
stanie mocy skraplania na Swiecie jest duzo wyzsze
od mocy regazyfikacyjnych, nierzadko dochodzac do
90-100 proc.

Od strony komercyjnej istotne zmiany na rynku spo-
woduje eksport LNG z USA, gdzie powstaje 5 zaktadow
skraplania o tgcznej mocy 62 min t/r, z terminami odda-
nia do uzytkowania w latach 2016-2020. W zaleznosci
od rozwoju sytuacji rynkowej mozliwa jest realizacja ko-
lejnych projektow. Nalezacy do Cheniere zaktad Sabine
Pass w stanie Luizjana rozpoczat eksport LNG juz w lu-
tym br. Skroplony gaz ziemny z USA kontraktowany jest
przede wszystkim na bazie rynkowych notowar gazu
(index Henry Hub) — w odréznieniu od tradycyjnych
kontraktéw opartych na formule powigzanej z ceng
ropy naftowej. Ponadto, sprzedawcy z USA oferujg ela-
styczne warunki dostaw, tj. dostawy na bazie FOB, brak
klauzul przeznaczenia czy krétszy czas obowiazywania
kontraktéw. Czes¢ projektéw opiera sie na umowach
typu tolling agreements, na podstawie ktérych odbiorca
sam dostarcza gaz do skraplania, a nastepnie odbiera
LNG, uiszczajac tylko optate za skraplanie.

Zwiekszona produkcja LNG, przy jednoczesnym za-
hamowaniu wzrostu globalnego popytu (gtéwnie Chi-
ny, Japonia i Korea Potudniowa) wptynie na wieksza
dostepnos¢ LNG na rynku spot i krotkoterminowym
(kontrakty na okres ponizej czterech lat). Obecnie
obejmuje on ok. 30 proc. $wiatowego handlu skroplo-
nym gazem ziemnym.

Sprzyja temu fakt, iz cze$¢ nowych mocy pro-
dukcyjnych w Australii i USA dotychczas nie zostata
zakontraktowana. Dodatkowo, w przypadku niekto-
rych importeréw z Azji Wschodniej oraz miedzyna-
rodowych koncernéw mozna moéwi¢ o ,przekon-
traktowaniu” dostaw, w rezultacie czego na rynku po-
jawia sie wtérna odsprzedaz LNG. Stopniowo wyga-
sa¢ beda takze dtugoterminowe kontrakty na zakup
LNG. W Azji Wschodniej w nastepnej dekadzie wyga-
sajg kontrakty dotyczace w sumie 25 mlin t/r, zawarte
z dostawcami z regionu Pacyfiku (Malezja, Indonezja,
Brunei, Australia). Do tego dochodza kontrakty na
dostawy z Algierii, Nigerii, Trynidadu i Tobago oraz
Kataru, ktérych okres obowigzywania uptynie w naj-
blizszych kilku latach.

Zwigkszajaca sie ptynnos¢ na Swiatowym rynku LNG
oraz wieksza liczba uczestnikéw stwarzaja doskonate

warunki do rozwoju tradingu oraz elastycznych form

transakgji. Sg to miedzy innymi:

B kontrakty z opcja rezygnacji z odbioru/dostawy okre-
Slonych wolumenoéw,

B formuty cenowe oparte na rynkowych notowaniach
gazu ziemnego w hubach (np. NBP lub TTF w przy-
padku importeréw europejskich),

B kontrakty typu swap, reeksport LNG zwigzany z no-
wymi mozliwosciami przetadunku w terminalach im-
portowych,

B przetargi na dostawe lub zakup tadunkéw LNGC.
Ptynnos¢ rynku wspiera réwniez wieksza dostep-

nos¢ floty. Stawki czarteru krétkoterminowego i spot

konwencjonalnych zbiornikowcéw LNG spadty w | po-
towie 2016 r. do okoto 20-35 tys. dolaréw za dobe

(w poréwnaniu z 100-120 tys. USD/dobe w latach

2011-2013). Na koniec 2015 r. $wiatowa flota zbiorni-

kowcow LNG skfadata sie z 460 statkow, a w budowie

lub zaméwionych jest dalszych 156 jednostek, z ktérych
tylko 70 proc. wyczarterowanych jest dfugoterminowo.

Nowe wolumeny LNG trafiajace na rynek z Au-
stralii i USA spowoduja zmiany w kierunkach handlu
LNC. Australia jest doskonale pozycjonowana jako
naturalny dostawca do Azji Wschodniej, gdzie skon-
centrowane jest ok. 70% globalnego popytu na LNG.
Wiekszos¢ wolumenéw produkowanych z nowych
australijskich  projektéw  zakontraktowaly —koncerny
z Japonii, Korei Potudniowej, Chin, Tajwanu, Indii i Ma-
lezji. Rozwoj eksportu z Australii bedzie oznaczat prze-
kierowanie czesci wolumendw sprzedawanych obecnie
przez Katar i innych dostawcéw bliskowschodnich do
basenu atlantyckiego, czyli zwlaszcza do Europy, ale
réwniez do Ameryki Potudniowej. Wzrost obrotu LNG
w basenie atlantyckim bedzie takze skutkiem rozpocze-
cia eksportu LNG z USA.

Europa wraz z Turcja dysponuje 152 mln t/r mocy re-
gazyfikacyjnych — w wiekszosci niewykorzystywanych.
Rynek europejski to ok. 500 mld m? rocznej konsumpgji
gazu. Spadajace wydobycie wewnetrzne, a takze ela-
stycznos¢ w diugoterminowych kontraktach sprawia, ze
Europa bedzie w coraz wiekszym stopniu odgrywac role
rynku bilansujacego w $wiatowym handlu LNC.

W zaleznosci od opfacalnosci importu LNG i gazu sie-
ciowego z réznych kierunkéw, Europa moze zagospoda-
rowac przyrost produkcji LNG przy korzystnych warun-
kach cenowych. Wedtug prognoz, do 2018 r. dostawy
LNG do Europy moga sie podwoi¢, osiagajac poziom
75 min ton rocznie.

Biezaca dynamika na globalnym rynku LNG pozwa-
la zaktada¢, ze paliwo to bedzie miato rosnacy udziat
w rynkach poszczegélnych krajow europejskich. Stano-
wi¢ moze takze efektywne kosztowo uzupetnienie dla
gazu sieciowego, a dzieki dywersyfikacji Zrodet zwieksza
bezpieczenstwo dostaw.

Autor jest zastepca dyrektora Oddziatu Obrotu Hurtowego
PGNiG SA.
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SPOtKA GAZOWNICTWA

Pakiet zmian

strategicznych
wypracowalismy wspoélnie

Renata tatanik

Restrukturyzacja, optymalizacja zasobow kadrowych i... oszczednosci, oszczednosci

i jeszcze raz oszczednosci. Znamy to wszyscy — pracownicy Grupy Kapitatowej PGNIG.
Polska Spétka Gazownictwa udowodnita, ze reorganizacja nie musi oznacza¢ zwolnien,
a dyscypline kosztowa da sie pogodzi¢ z inwestowaniem w rozwoj firmy.

ak to jest mozliwe? Polska Spétka Gazownictwa

postawita na wlasnych pracownikéw. To oni, za po-

Srednictwem swoich przedstawicieli, reprezentuja-
cych funkcjonujace w spélfce organizacje zwiazkowe,
mieli wptyw na wypracowanie strategicznego pakietu
zmian, decydujacego o przysztodci firmy. Na pakiet
skfadaja sie trzy zasadnicze elementy: nowa struktura
organizacyjna, strategia spotki oraz system motywacyj-
ny. Pomyst zarzadu byt prosty: specjalisci od strategii
spotki, petniacy role moderatoréw spotkan, przedsta-
wiciele strony spofecznej, a takze eksperci z poszcze-
golnych departamentéw, petniacy role konsultacyjna
i doradcza, zebrani w jednym miejscu, ktérym byto
Centrum Szkoleniowe ,Geovita” w Jadwisinie, podzie-
leni na trzy niezalezne zespotly, pracowali nad stwo-
rzeniem ostatecznych rozwigzan. Propozycje zespotéw
byty nastepnie konsultowane z zarzadem, ktéry odno-
sit sie do wszystkich propozycji i uwag. Znaczna ich
czes¢ znalazta odzwierciedlenie w finalnych wersjach
dokumentéw, zatwierdzonych przez zarzad i przed-
stawicieli strony spofecznej. | tak powstat strategiczny
pakiet zmian — wypracowany w sposéb niekonwencjo-
nalny, w catosci przez pracownikéw spotki.

Wolumen na poziomie ponad 79 mld m3, ponad 350 tys.
nowych przyfaczy, zwiekszenie stopnia gazyfikacji kraju do

ponad 60 procent — to cele, jakie stawia przed nami nowa
strategia sp6tki do 2022 roku.
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Nowa koncepcja struktury Polskiej Spétki Gazow-
nictwa opiera sie na podziale administracyjnym kraju,
obejmujac 17 zakfadéw gazowniczych i 167 gazowni.
tacznie powstanie 47 nowych jednostek terenowych.

czerwiec 2016

Zamiast 6 oddziatow spoétki powstanie 17 zakfadéw
— na prawach oddziatu. Beda one zréznicowane pod
wzgledem wielkosci, podzielone w zaleznosci od licz-
by wchodzacych w ich skfad gazowni na zakfady $red-
nie i duze. Z kolei liczba gazowni zostata okre$lona
z uwzglednieniem takich uwarunkowan, jak np. czas
dojazdu jednostek pogotowia gazowego.

Uroczysto$¢ podpisania porozumienia w sprawie
wprowadzenia strategicznego pakietu zmian w Polskiej

. W

Porozumienie podpisuje prezes Jarostaw Wrébel.

Spoétce Gazownictwa odbyta sie 17 czerwca w zabytko-
wych murach Muzeum Gazownictwa, na terenie kom-
pleksu PCGNiG w Warszawie. Nowa strategia, struktura
i system motywacyjny — to efekty dziesieciu tygodni
pracy naszych zespotéw strategicznych w Jadwisinie.
Zarzad PGNIG reprezentowali: Piotr Wozniak, prezes
zarzadu, oraz wiceprezesi: Janusz Kowalski, Walde-
mar Wojcik, Bogustaw Marzec i tukasz Kroplewski. Ze



strony PSG obecni byli m.in.: prezes zarzadu Jarostaw
Wrébel, wiceprezes Adam Wegrzyn, petnomocnik
ds. relacji spotecznych Jan Anysz, dyrektor Biura Ko-
munikacji Marcin Szczudto, rzecznik prasowy Artur
Michniewicz oraz przedstawiciele organizacji zwiaz-
kowych, a takze pracownicy zaangazowani w prace
zespoldw strategicznych.

— Pakiet zmian strategicznych wypracowaliSmy
wspdlnie — z udzialem pracownikéw i strony spolecz-
nej — powiedziat prezes Jarostaw Wrébel. — Jako nowy
zarzad wiedzielismy jedno: dalsza redukcja kosztéw
bez stworzenia wizji przysztosci spdtki zaprowadzi nas
donikad. Dlatego obraliSmy kierunek prorozwojowy.
PostawiliSmy na dynamiczny rozwdj, z zachowaniem
dyscypliny kosztowej. Dzieki takiemu podejsciu udato
sie ochroni¢ 1300 miejsc pracy.

— MieliSmy swiadomosc, ze nie uda sie przeprowa-
dzi¢ tak gigantycznych zmian bez wparcia strony spo-
tecznej — podkresdlit Jarostaw Wrébel.

Piotr Wozniak, w uznaniu dla dziataii PSG, prze-
kazal na rece prezesa statuetke ,Pracodawca roku” —
przyznang GK PCGNIG. — To paristwo na nia zapracowali
— powiedziat.

— PSC jest absolutnym gwarantem bezpieczenstwa
energetycznego. Odbudowujemy oparty na wspdtpracy
dialog, te doswiadczenia wykorzystamy w innych spét-
kach Skarbu Paristwa — powiedziat Pawet CGruza, wice-
minister skarbu panstwa.

Na zakoriczenie | czesci spotkania gtos zabrali czoto-
wi przedstawiciele organizacji zwiazkowych.

— Z duzym zadowoleniem przyjelismy propozycje
Prezesa Wrébla — aby przysztos¢ spétki budowac wspdl-

Porozumienie podpisuje Bogdan Stepiriski, przewodniczacy
NSZZ ,Solidarnos¢”.

nie: pracownicy z zarzagdem — powiedziat Dariusz Ma-
tuszewski, przewodniczacy OZZ GNiG.

— Do tej pory w celu zredukowania kosztéw nieustan-
nie zmniejszafo sie liczbe pracownikéw. Ten niekorzyst-
ny kierunek zostal odwrdcony. Dialog okazal sie kon-
struktywny — wypracowalismy konkretne propozycje:
150 miliondw przeznaczonych na podwyzki dla pra-

cownikéw to nasz wspdlny sukces — powiedziat Bogdan
Stepinski, przewodniczacy NSZZ ,Solidarnos¢”.

Zatwierdzenie strategicznego pakietu zmian przez
Zarzad PCNIG to dla Polskiej Spotki Gazownictwa sy-
gnat, ze mozna przystapi¢ do realizacji tego, co opisa-
ne zostato w dokumentach: zaréwno zmian struktural-
nych, jak i strategii w znaczeniu biznesowym.

Pakiet zmian strategicznych wypracowalismy

wspolnie — z udziatem pracownikéw i strony

spotecznej. Mielismy Swiadomos¢,

ze nie uda sie przeprowadzi¢ tak gigantycznych

zmian bez wparcia strony spoteczne;j.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze dzieki wpro-
wadzeniu nowej struktury zyskamy oszczednosci
w skali roku siegajace 60 milionéw zt. Dodatkowo,
atrakcyjny system motywacyjny dla pracownikéw
umozliwi szybka realizacje najistotniejszych przedsie-
wzied, takich jak skrécenie czasu podpisywania umoéw
z nowymi odbiorcami oraz wykonanie modernizacji
sieci i realizacje nowych przytaczy. Przypomnijmy:
z istniejacych w Polsce 2479 gmin jedynie 1434 s3
zgazyfikowane (co stanowi niespetna 58%). Dzieki sta-
temu wzrostowi przychodéw mozliwa bedzie gazyfi-
kacja rejonéw dotychczas pozbawionych dostepu do
sieci gazowej, a tym samym likwidacja ,biatych plam”
na mapie Polski. W najblizszych latach planujemy
zgazyfikowa¢ 74 nowe gminy. Do 2022 roku PSG
ma zamiar dystrybuowa¢ gaz na obszarze ok. 61%
Polski.

Dzieki realizacji strategii zaktadany jest rowniez wzrost
wartosci PSG.  Skumulowana EBITDA w latach 20716-
—2022 powinna siega¢ 16 mld PLN. Nowo opracowana
strategia zakfada tez istotny przyrost przychodu regulowa-
nego przy utrzymaniu kosztéw na statym poziomie.

Dane spotki:
Polska Spoétka Gazownictwa sp. z o.o.

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitat zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy KRS
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PGNiG

OBROT DETALICZNY

STALE OSZCZEDNOSCI DLA BIZNESU
Gwarancja statej ceny

Dla kogo

Oferta stworzona z mysla o Klientach, dla ktérych kluczowa potrzeba jest zaplanowanie
kosztéw statych na okre$lonym poziomie.

Jej adresatami sg obecni i nowi Odbiorcy biznesowi w grupach taryfowych od W5.

Korzysci dla Klienta

» stata cena przez caty okres obowigzywania umowy
» ochrona przed podwyzkami cen gazu

» cena nizsza od taryfowej

» bezpieczehstwo budzetowe

» tatwe planowanie wydatkéw i inwestycji

Jak to dziata

Nasi Doradcy Biznesowi pomoga Pafstwu dobra¢ najkorzystniejszy okres obowigzywania oferty,
tak aby otrzymali Pahstwo mozliwie najwyzszy rabat. Podpisanie kontraktu z PGNiG powoduje
obnizenie ceny gazu nawet o kilkanascie procent.

Okres umowy
0d 6 do 24 miesiecy.

Zapraszamy do zapoznania si¢ ze szczego6tami oferty na:
www.oferta.pgnig.pl/stale-oszczednosci
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PGNIG

OBROT DETALICZNY

ELASTYCZNA CENA
Oferta dopasowana do potrzeb

Dla kogo

Oferta stworzona z mysla o Klientach posiadajacych duze zapotrzebowanie na gaz, dla ktérych
kluczowaq potrzeba jest dostosowanie poboru do indywidualnych potrzeb.

Jej adresatami sq obecni i nowi Odbiorcy w grupach taryfowych: od W6A do W8C i E1 (A,B,C).

|

Korzysci dla Klienta

» mozliwos¢ skonfigurowania wiasnej oferty

» dogodne terminy ptatnosci, liczba faktur planowych i okres obowigzywania kontraktu
» cena nizsza od taryfowej

» mozliwos¢ zarzadzania ptynnoscia finansowa firmy

©

Jak to dziata

Z pomoca naszego Doradcy Biznesowego wybierajg Panstwo okres obowigzywania kontraktu
terminowego, terminy ptatnosci faktur rozliczeniowych oraz liczbe faktur planowych zgodnie

ze swoimi potrzebami.

Wybierajac okreslone opcje, majq rowniez Panstwo wptyw na wysokos¢ rabatu i tym samym cene gazu.

&

Okres umowy
£ 0d 6 do 24 miesiecy.

Zapraszamy do zapoznania si¢ ze szczegotami oferty na:
www.oferta.pgnig.pl/elastyczna-cena



GAZ-SYSTEM S.A.

Strategia

GAZ-SYSTEM

na najblizsze dziesieciolecie

Tomasz Stepien

Zaktualizowana ,Strategia GAZ-SYSTEM S.A.
gazu nowe perspektywy rozwoju i moze stac

do 2025 r.” tworzy dla polskiego rynku
sie narzedziem przefomowej zmiany.

Realizacja przyjetych w dokumencie kierunkéw nie tylko zapewni bezpieczenstwo
funkcjonowania systemu przesytowego i wzmocni pozycje spotki na europejskim
rynku energetycznym, lecz rowniez pomoze nam wydostac sie z uwarunkowanego
historycznie uzaleznienia od importu surowca z jednego zrodfa czy kierunku dostaw.

najblizszym dziesiecioleciu  GAZ-SYSTEM
planuje skoncentrowanie swoich dziafar na

W inwestycjach, ktére pozwola na zwiekszenie

przepustowosci polskiej sieci przesytowej gazu ziemne-

go oraz stworzenie technicznych mozliwosci do trans-
portu gazu z wielu Zrédet i kierunkéw.

Nowa strategia jest odpowiedzia na zmiany zacho-
dzace na europejskim rynku gazu oraz oczekiwania

Warianty odbioru gazu z kierunku pétnocno-zachodniego 17,5-20 mld m?*/rok

Wariant podstawowy

E P zwigkszona zdolno$¢ regazyfikacji LNG

i w terminalu w Swinoujsciu: 7,5-10 mld m3

E > potgczenie z Danig: do 10 mld m3

i P rozbudowa systemu przesytowego

E w potnocno-zachodniej Polsce, umozliwiajgca
E rozptyw gazu z wymienionych kierunkéw

Prawdopodobng lokalizacjg magazynu gazu
w tym wariancie rozwoju jest okolica miejscowosci
Damastawek.

Wariant alternatywny

P zwiekszona zdolnos$¢ regazyfikacji LNG
w terminalu w Swinoujéciu: 7,5-10 mld m3
P FSRU w regionie Zatoki Gdanskiej

do 10 mid m3

P rozbudowa systemu przesytowego,
umozliwiajgca przesyt gazu w kierunku
potudniowo-wschodnim (eksport na Ukraing)

Prawdopodobng lokalizacjg magazynu gazu
w tym wariancie jest okolica miejscowosci
Biatogarda.
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Wariant podstawowy
Wariant alternatywny
Inwestycje ujete w KDPR 2016-2025
Inwestycje zrealizowane w perspektywie 2015 r.
Pozostate inerkonektory

Potaczenie z Ukraing

Stowacja



klientéw, dla ktérych dostep do $wiatowego rynku
LNG i mozliwos¢ sprowadzania surowca od réznych
dostawcéw stanowia szanse na wieksza konkurencyj-
nos¢, a takze pozyskanie gazu na atrakcyjnych wa-
runkach cenowych. Strategia polskiego operatora ga-
zociagéw przesytowych musi tez w sposéb naturalny
uwzglednia¢ szczegélny moment, w ktérym znajduje
sie krajowy rynek gazu. Nasze plany strategiczne opar-
te sa na $wiadomosci, ze rynek energetyczny w Polsce
za 10 lat bedzie wygladat zupetnie inaczej. Juz teraz
te zmiany sa bardzo widoczne i wystarczy cofnac¢ sie
o 15 lat, aby zrozumie¢, jak bardzo zmienito sie otocze-
nie regulacyjne. Jestesmy w Unii Europejskiej, istnieje
trzeci pakiet legislacyjny, ktéry kreuje i mocno deter-
minuje dziatalno$¢ spotek w tym obszarze. Zmienia sie
réwniez globalny rynek gazu ziemnego — obserwujemy
tendencje do odrywania si¢ cen gazu od cen ropy naf-
towej, spadek cen surowca i niesamowity rozwoj tech-
nologii LNG. Spétka, ktoéra kieruje, musi nie tylko od-
nalez¢ wlasne miejsce w zmieniajacym sie otoczeniu
rynkowym, lecz powinna mie¢ takze realny wptyw na
ksztaftowanie tych zmian. Naszg ambicja jest sprawic,
aby krajowy system gazowy, ktoéry w wiekszosci jest
systemem budowanym w latach siedemdziesigtych,
z lokalnego systemu polskiego zmienit sie w nowocze-
sny system europejski.

Na najblizsze dziesieciolecie spétka GAZ-SYSTEM
przyjeta strategie, ktéra umozliwi dywersyfikacje dostaw
gazu do Polski. Tylko w ten sposéb mozemy stworzy¢
fizyczny hub gazowy i diugofalowo zapewni¢ polskiej
gospodarce tariszy surowiec. Mamy tu w zasadzie dwie
mozliwosci. Pierwsza to korytarz norweski z wykorzysta-
niem potaczenia do Danii (gazociag Baltic Pipe) i dalej
przez Danie do systemu norweskiego. Druga to rozwdj
technologii LNG. Chcemy zapewni¢ mozliwo$¢ sprowa-
dzania z kierunku pétnocnego od 17,5 do 20 mld m?
gazu, aby méc potem rozprowadzac go po kraju, a takze
transportowac za granice.

Efektem realizacji strategii bedzie budowa w kraju
kolejnych ponad 2000 km nowoczesnych gazociagow
przesytowych do 2025 r. oraz zapewnienie dostepu do
globalnych rynkéw gazu dzieki efektywnemu wykorzy-
staniu terminalu LNG na polskim wybrzezu. Powstang
nowe potaczenia transgraniczne. GAZ-SYSTEM stworzy
w kraju fizyczny hub gazowy, petniacy role regionalnego
centrum obrotu gazem, a Polska bedzie mogfa czerpa¢
korzysci gospodarcze z potozenia geograficznego w cen-
tralnej Europie. W realizacji strategii spotki duze znacze-
nie odgrywa budowa wtfasnego magazynu gazu, ktéry
zwiekszy atrakcyjnos¢ naszych ustug, zoptymalizuje wy-
korzystanie krajowej sieci i bedzie spetnia¢ role bufora
bezpieczenstwa.

Zakladamy, ze poziom nakfadéw inwestycyjnych
GAZ-SYSTEM na rozwdj systemu przesylowego utrzy-
ma sie na poziomie realizowanym w ostatnich latach.
Jednoczesnie liczymy na to, ze duzg role w finansowa-
niu kluczowych projektéw nadal beda odgrywac¢ fundu-
sze unijne, pozyskane w ramach programéw, takich jak

POIS (Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020)
oraz instrument finansowy ,taczac Europe” (Connecting
Europe Facility, CEF).

Projekty realizowane w ramach przyjetej strategii
GAZ-SYSTEM w sposob istotny zwieksza konkuren-
cje na rynku gazu, zapewnig realng dywersyfikacje
dostaw, a przed GAZ-SYSTEM i polska gospodarka

otworza nowe perspektywy rozwoju, umozliwiajac
transport gazu za pomoca nowoczesnej, rozbudowanej
i w pefni zintegrowanej z europejska siecia infrastruktury.

Autor jest prezesem zarzadu GAZ-SYSTEM S.A.

] —

system

Operator Gazociagé6w Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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REGULACJE PRAWNE

Propozycja detaryfikacji

na rynku gazu

Adam Wawrzynowicz

W kwietniu br. na stronach Rzadowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy
0 zmianie ustawy ,,Prawo energetyczne”, dotyczacy tzw. detaryfikacji na rynku gazu,
czyli zwolnienia przedsiebiorstw energetycznych z obowiazku przedktadania taryf

do zatwierdzenia prezesowi URE.

ktualna wersja projektu ustawy z 16 czerwca 2016 r.
A(wersja 3.0', dalej: projekt), uwzglednia liczne uwagi

zgloszone do pierwotnego projektu?, w ramach uzgod-
nieft miedzyresortowych i konsultacji spotecznych, przez kilka-
nascie zainteresowanych podmiotéw (m.in. takich jak prezes
URE, Ministerstwo Skarbu Parstwa, 1zba Gospodarcza Gazow-
nictwa, PGNiG SA, Grupa Azoty, Instytut Nafty i Gazu, DUON
Marketing and Trading S.A.). Ponizej przedstawie najwazniejsze
zatozenia najnowszej wersji ww. projektu, wskazujac jednocze-
$nie, ktére postulaty — podniesione w trakcie prac nad projek-
tem — zostaty uwzglednione w jego aktualnej wersji.

Projekt ustawy nowelizacyjnej jest reakcja polskiego rza-
du na wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE z 10 wrzesnia
2015 r. (w sprawie C-36/14, Komisja przeciwko Polsce). Zgod-
nie z tym orzeczeniem, poprzez utrzymywanie nieograniczo-
nego w czasie ustawowego obowiazku zatwierdzania taryf dla
obrotu gazem ziemnym, dla wszystkich odbiorcéw — Rzecz-
pospolita Polska narusza prawo Unii Europejskiej. W zwiazku
z tym zaproponowana kilka miesiecy temu regulacja ma do-
stosowac polskie przepisy do prawa UE, przede wszystkim do
art. 3 ust. 1 i 2 dyrektywy gazowej (dyrektywa 2009/73/WE
dotyczaca wspoélnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziem-
nego?).

ZAKRES DETARYFIKACJI

Projektowana nowelizacja ma na celu stopniowa detaryfika-
cje obrotu gazem ziemnym, a w konsekwencji catkowita rezy-
gnacje z regulowania cen gazu ziemnego. Zakres podmiotowy
i przedmiotowy projektu zostat wskazany w jego art. 1 (przepis
ten ma by¢ wprowadzony do ustawy ,Prawo energetyczne”
jako ust. Ta w art. 47), zgodnie z ktérym przedsiebiorstwo ener-
getyczne posiadajace koncesje na obrét paliwami gazowymi
lub koncesje na obrét gazem ziemnym z zagranica nie bedzie
podlega¢ obowiazkowi przedktadania taryf do zatwierdzenia
przez prezesa URE, w zakresie okreslonym w tej koncesji. Tres¢
tego przepisu rézni sie nieco od zaproponowanej w pierwotnej
wersji uregulowania (wersja 2.10).

W ramach uzgodnien miedzyresortowych prezes URE zapro-
ponowat, aby uzupetni¢ ten przepis o zwrot: ,w zakresie okre-
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Slonym w tej konces;ji”. Projektodawca uwzglednit te uwage, ale
w tresci uzasadnienia do projektu ustawy nie wyjasnit szerzej,
dlaczego zdecydowano sie na dodanie takiego stwierdzenia.
Swoj postulat uzasadnit natomiast prezes URE, ktéry wskazat,
ze: ,proponowane uzupetnienie jest wskazane z tego wzgledu,
iz istnieja przedsiebiorstwa zintegrowane pionowo, posiadajace
oproécz koncesji na obrét paliwami gazowymi réwniez koncesje
np. na dystrybucje paliw gazowych. Moglyby zatem powsta¢
watpliwosci interpretacyjne (przy niezmienionym brzmieniu
projektowanego przepisu), czy przedsiebiorstwa te uwaza sie
za zwolnione w cafosci z obowiazku przedstawiania taryf do
zatwierdzenia w pefnym zakresie swojej dziatalnosci czy tylko
w zakresie obrotu paliwami gazowymi”®. Wydaje sie jednak, ze
cho¢ rzeczywiscie zasygnalizowany przez prezesa URE problem
dotyczacy koncesji przedsiebiorstw zintegrowanych pionowo
moze zaistnie¢ w praktyce, to wprowadzony do projektu nowe-
lizacji zapis ,w zakresie okreslonym w koncesji” moze prezeso-
wi URE da¢ zbyt duza dowolnoé¢ w ramach wydawania decyzji
indywidualnych. A zatem warto, aby projektodawca doprecy-
zowal jeszcze zakres zwolnienia z obowigzku przedktadania
taryf, tak aby nie wzbudzat on zadnych watpliwosci w zwiazku
z marginesem dowolnoéci w ramach decyzji podejmowanych
przez prezesa URE.

W ramach konsultacji spotecznych spétka PGNIG SA pod-
niosta, ze ,prawidiowe przeprowadzenie procesu detaryfikacji
wymaga skorelowania niniejszego procesu na dwéch ptaszczy-
znach: zniesienia obowiazku przedkfadania taryf do zatwier-
dzenia przez prezesa URE oraz zniesienia obowigzku kalkulacji
taryf przez przedsigbiorstwa energetyczne”®. Spétka postulowa-
ta, aby doprecyzowa¢ projekt nowelizacji przez wskazanie, ze
w odniesieniu do przedsiebiorstw energetycznych podlegaja-
cych detaryfikacji nie beda stosowane art. 45-46 prawa energe-
tycznego oraz obowiazki dotyczace kalkulagji taryf, wynikajace
z rozporzadzenia taryfowego.

HARMONOGRAM DETARYFIKAC]I

Uwalnianie cen gazu ziemnego bedzie nastepowato stopnio-
wo. Zgodnie z zaproponowanym harmonogramem prezes URE
bedzie zatwierdzat taryfy do dnia:



1) wejscia w zycie ustawy — ustalane dla odbiorcéw doko-
nujacych zakupu paliw gazowych: w punkcie wirtualnym
(W rozumieniu przepiséw wydanych na podstawie art. 9
ust. 1 i 2 ustawy PE), w postaci skroplonego gazu ziemne-
go (LNG) lub sprezonego gazu ziemnego (CNG), w trybie
przetargdw, aukcji lub zaméwien publicznych w rozumieniu
przepiséw o zaméwieniach publicznych;

2) 1 pazdziernika 2017 r. — ustalane dla odbiorcéw koficowych,
z wylaczeniem odbiorcéw paliw gazowych w gospodar-
stwach domowych;

3) 1 stycznia 2024 r. — ustalane dla odbiorcéw w gospodar-
stwach domowych.

Taki podziat odbiorcéw jest odpowiedzig na postulaty zgto-
szone przez przedsiebiorstwa energetyczne w trakcie konsul-
tacji spotecznych analizowanego projektu. Poczatkowo projek-
todawca wprowadzit rozbudowany podziat na kilka kategorii
odbiorcow wsréd odbiorcéw komercyjnych (przemystowych),
w stosunku do ktérych stopniowo miato by¢ znoszone tary-
fowanie. Jako kryterium podziatu przyjeto wielkos¢ poboru
paliwa gazowego przez odbiorce koficowego w pojedynczym
punkcie odbiorczym, w ktérym odebrat on paliwo gazowe
w 2015 r. (wyr6zniono odbiorcéw pobierajacych w 2015 r.
w jednym punkcie paliwo gazowe w ilosci mniejszej niz
278 GWh oraz odbiorcéw pobierajacych w 2015 r. w jed-
nym punkcie paliwo gazowe w ilosci réwnej lub wiekszej niz
278 GWh). W uzasadnieniu do pierwotnego projektu ustawy
nie wyjasniono, dlaczego zdecydowano sie zastosowac¢ wtasnie
taki punkt odniesienia, zamiast np. metody opartej na catko-
witym poborze gazu wysokometanowego danego odbiorcy
w 2015 r. Projektodawca przychylit sie jednak do propozycji
podmiotéw uczestniczacych w  konsultacjach spotecznych
(wskazujacych, ze to wlasnie w segmencie matych i srednich
odbiorcow przemystowych najlepiej rozwija sie konkuren-
cja) i zgodnie z ich uwagami wskazat jeden termin zwolnienia
z obowiazku przedkfadania taryf w odniesieniu do wszystkich
odbiorcow niebedacych odbiorcami w gospodarstwach domo-
wych (oprécz wyjatkéw wskazanych powyzej, w pkt. 1). Drugi,
bardziej oddalony w czasie termin detaryfikacji dotyczy tylko
odbiorcow w gospodarstwach domowych. Tak uksztattowany
harmonogram uwalniania cen gazu jest znacznie bardziej przej-
rzysty od podziatu zaproponowanego poprzednio.

Warto réwniez wyjasni¢, dlaczego detaryfikacja w stosunku
do przedsiebiorstw obrotu, w zwiazku ze sprzedaza do gro-
na odbiorcow wymienionych w pkt. 1) powyzej, nastapi juz
z dniem wejécia w zycie ustawy. Jak wskazano w uzasadnieniu
do projektu ustawy — rozwigzanie to ma na celu usankcjonowa-
nie obecnej sytuacji faktycznej” — w tym zakresie niemal wszyst-
kie podmioty, ktére wystapity do prezesa URE o zwolnienie (na
podstawie art. 49 PE), otrzymaly pozytywna decyzje. Projekt
nie przewiduje wzruszenia decyzji indywidualnych wydanych
przez prezesa URE w przedmiocie zwolnienia z obowigzku
przedkfadania taryf do zatwierdzenia?, dlatego nie ma powodu,
aby w odniesieniu do tej grupy termin detaryfikacji byt oddalo-
ny w czasie. Natomiast zwolnienie z obowiazku przedkfadania
taryf przedsiebiorstw dokonujacych obrotu w trybie przetar-
goéw, aukgji lub zaméwieri publicznych wynika z samej istoty
ww. postepowari, ktére zaktadaja uksztaftowanie sie ceny we-
dtug poziomu sktadanych ofert’.

Dodatkowo warto wspomnie¢, ze w pierwotnej wersji pro-
jektu nowelizacji (w ramach ,rozbudowanego” katalogu od-
biorcow) — wskazywano wyraznie, jaki bedzie termin detary-
fikacji dla operatoréw systeméw gazowych (termin wejscia
w zycie ustawy). W aktualnej wersji projektu (wersja 3.0) zre-
zygnowano z takiego rozwigzania, co moze wywotywac watpli-
woSci interpretacyjne.

DOSTOSOWANIE UMOW SPRZEDAZY
| UMOW KOMPLEKSOWYCH

W projekcie przewidziano obowiazek podjecia staran w za-
kresie dostosowania uméw sprzedazy gazu ziemnego i uméw
kompleksowych w zwiazku z detaryfikacja. Zgodnie z art. 3
projektowanej regulacji, przedsiebiorstwo energetyczne zajmu-
jace sie sprzedaza paliw gazowych przesyta odbiorcy projekt
zmiany umowy w zakresie planowanych cen paliw gazowych
lub sposobu ich ustalania w terminie umozliwiajacym dosto-
sowanie tej umowy przed uptywem wskazanych wyzej termi-
néw uwolnienia cen gazu (nie pdzniej jednak niz na 2 miesiace
przed ich uptywem). W projekcie wyraznie jednak wskazano,
ze obowiazek ten ma zastosowanie tylko w sytuacji, gdy umo-
wa sprzedazy paliw gazowych lub umowa kompleksowa nie
okreslaja ceny paliw gazowych lub sposobu jej ustalania. Jak
wyjasniono w uzasadnieniu do projektu ustawy — ,a contrario,
jezeli umowy zawieraja juz takie postanowienia, przedsiebior-
stwo nie jest zobowiazane do skladania odbiorcy propozycji
zmiany takiej umowy ™.

Tak uregulowana kwestia dziatari podejmowanych przez
przedsiebiorstwa ,w okresie przejsciowym” jest efektem prze-
redagowania regulacji z wczesniejszej wersji projektu, ktéra wy-
wotywata spore watpliwosci interpretacyjne i byfa krytykowana
przez wiele podmiotéw zgtaszajacych uwagi w ramach uzgod-
nien i konsultacji. Pierwotne uregulowanie zostafo wprawdzie
czesciowo wyjasnione w uzasadnieniu do projektu nowelizacji,
jednak — co do zasady — poszczegélne zapisy ustawy powin-
ny by¢ na tyle jasne, by méc je stosowa¢ bez odwotywania sie
do dodatkowych Zrédet. Zaproponowane obecnie rozwigzanie
wydaje sie natomiast przejrzyste i eliminuje wczesniejsze wat-
pliwosci.

TERMIN WEJSCIA W ZYCIE USTAWY

Pozytywnie nalezy réwniez odnie$¢ sie do zmiany terminu
wejscia w zycie analizowanego projektu ustawy, w odniesie-
niu do propozycji projektodawcy z wczedniejszej wersji (wer-
sja 2.10). Przyjeto, ze ustawa wejdzie w zycie 1 pazdziernika
2016 r. Termin ten pokrywa sie z poczatkiem roku gazowego
(co ufatwi rozliczenia). Poczatkowo wskazywano, ze ustawa ma
wejs¢ w zycie 1 kwietnia 2017 r., jednak (co z resztg podkre-
Slito wielu zainteresowanych podczas konsultacji spotecznych)
z uwagi na aktualny stopieri rozwoju polskiego rynku gazu wyda-
je sie, ze nie ma przeszkéd, aby ustawa weszta w zycie wczesniej
niz pierwotnie proponowano, czyli np. juz w 2016 r. W ostat-
nich latach doszto do zmian, ktére przyspieszyty liberalizacje na
polskim rynku gazu. Zwiazane jest to zwfaszcza z wprowadze-
niem obliga gietdowego, rozbudowa transgranicznych zdolno-
sci przesytowych, umozliwieniem szybkiej zmiany sprzedawcy,
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a takze innymi zmianami w otoczeniu prawnym rynku gazu.
Wszystko to powoduje, ze (jak zreszta wskazano w uzasadnie-
niu do projektu) ,polski rynek gazu osiagnat stopieri rozwoju,
w ktérym prawdopodobiefistwo powstania negatywnych skut-
kow detaryfikacji dla uczestnikéw rynku jest marginalne”™.

Kolejnym argumentem przemawiajacym za przyspieszeniem
wejscia w zycie ustawy jest potrzeba jak najszybszego wykona-
nia wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci UE (zapadtego w spra-
wie C-36/14 przeciwko Polsce). Brak dziatait w celu eliminacji
uchybieft w nim wskazanych grozi kara finansowa. Poza tym
Polska pozostaje jednym z ostatnich paristw cztonkowskich UE,
w ktérych taryfy na obrét gazem ziemnym podlegaja zatwier-
dzeniu przez organ regulacji'?, dlatego lepiej jak najszybciej
unormowac te kwestie.

Na marginesie mozna wskaza¢, ze pierwsza wersja ustawy
nowelizacyjnej zawierafa przepis przejéciowy (art. 6), zgodnie
z ktérym postepowania w sprawie zatwierdzenia taryf dla pa-
liw gazowych — wszczete i niezakoiczone przed dniem wejscia
w zycie ustawy — zostajg umorzone. Zrezygnowano z tego za-
pisu w projekcie z 16 czerwca 2016 r. (wersja 3.0), w zwiazku
z postulatami wniesionymi w ramach konsultacji publicznych,
w ktorych wskazywano, ze w sytuacji gdy prezes URE prowadzi
postepowania dotyczace zatwierdzenia taryfy regulujacej ceny
dedykowane r6znym grupom odbiorcéw — wejscie w zycie ww.
przepisu doprowadzitoby do umorzenia wszystkich postepo-
warn, nawet tych, ktére powinny sie toczy¢ w zwiazku z obo-
wiazywaniem jedynie czesciowej deregulacji cen.

k) ok %k

Uczestnicy rynku gazu z aprobata przyjeli informacje o roz-
poczeciu prac nad rozwiagzaniami legislacyjnymi majacymi na
celu detaryfikacje sprzedazy paliwa gazowego. Przyjecie pro-

ponowanych rozwiazan bedzie waznym krokiem w procesie
liberalizacji rynku gazu w Polsce. Zgodnie z informacjami wska-
zanymi w ,Ocenie skutkéw regulacji” planuje sie, ze projekt
nowelizacji zostanie przediozony Radzie Ministrow w drugim
kwartale 2016 roku.

Pozytywnie nalezy oceni¢ uwzglednienie przez projekto-
dawce na etapie konsultacji wielu stusznych postulatow zgto-
szonych do projektu. Analiza poszczegélnych zapiséw projektu
prowadzi jednak do wniosku, ze nadal zawiera on postanowie-
nia wymagajace doprecyzowania.

Adam Wawrzynowicz, radca prawny, Kancelaria Wawrzynowicz
& Wspdlnicy sp.k.

' Projekt ustawy (wraz z uzasadnieniem i ,Ocena skutkéw regu-
lacji”) jest dostepny na stronach Rzadowego Centrum Legislacji
pod  adresem:  http://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12284600/kata-
log/12348824#12348824

2 Projekt z 21 kwietnia 2016 r., wersja 2.10.

*Dz.U. L 211z 14.8.2009, str. 94-136.

* Ustawa z 10 kwietnia 1997 r., Dz.U.2012.1059 z pézn. zm.

° Zestawienie uwag zgloszonych w uzgodnieniach miedzyresortowych
do projektu ustawy o zmianie ustawy ,Prawo energetyczne”, uwaga
nr 3 w tabeli, dostepne na stronie RCL: http://legislacja.rcl.gov.pl/pro-
jekt/12284600/katalog/12348824#12348824

® Uwagi PGNIG SA, pkt 6 uwag. Uwagi sa dostepne nastronie RCL: http://
legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12284600/katalog/12348808#12348808

7 Uzasadnienie do projektu ustawy, s. 4.

8 Uzasadnienie do projektu ustawy, s. 5.

? Uzasadnienie do projektu ustawy, s. 5.

19 Uzasadnienie do projektu ustawy, s. 7.

" Ocena skutkow regulacji do projektu, s. 4.

2 Ocena skutkéw regulacji do projektu, s. 1.

Rozporzadzenia UE dotyczace
urzadzen spalajacych paliwa gazowe

Zdzistaw Gebhardt

21 kwietnia 2016 r. weszto w zycie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/426 z 9 marca 2016 r. w sprawie urzadzen spalajacych paliwa gazowe
oraz uchylenia dyrektywy 2009/142/WE. Tym samym zakonczyfa sie era obowiazywania
jednej z pierwszych dyrektyw tak zwanego nowego podejscia, czyli dyrektywy GAD 90/396/
EWG. Niemniej jednak dyrektywa GAD nie ,,umiera” od razu, poniewaz przewazajaca czes¢
rozporzadzenia bedzie obowigzywata dopiero od 21 kwietnia 2016 roku.

TROCHE HISTORI!I

W czasach, gdy my wyzwolilismy sie z komunizmu i zacze-
lismy marzy¢ o wstapieniu do Unii Europejskiej (wtedy jeszcze
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej — European Economic
Community), w EWG wprowadzono, zgodnie z art. 100a trak-
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tatu ustanawiajacego EWG oraz ustepami 65 i 68 tak zwanej
Biafej Ksiegi w sprawie urzeczywistniania rynku wewnetrzne-
go, zatwierdzonej przez Rade Europejska w czerwcu 1985 r.,
dyrektywe Rady UE z 29 czerwca 1990 r. w sprawie zblize-
nia ustawodawstw panstw czfonkowskich odnoszacych sie do



urzadzen spalania paliw gazowych (90/396/EWG). Zgodnie
z Biafa Ksiega, dyrektywa ta wprowadzata nowe podejscie do
harmonizacji prawa, ktéra miafa polega¢ na ujednoliceniu za-
sadniczych wymagar obowiazujacych we wszystkich krajach
w celu umozliwienia swobodnego przeptywu towaréw w ob-
rebie Wspoélnoty. Byta to bardzo trudna dyrektywa, poniewaz
musiata pogodzi¢ rézne tradycje zwigzane z uzytkowaniem
gazu w poszczegblnych krajach Wspélnoty z umozliwieniem
swobodnego przeplywu towaréw. Mozna powiedzie¢, ze
sposrod kilkunastu dyrektyw ,nowego podejscia” byfa to dy-
rektywa, w ktérej udato sie pogodzi¢ podstawowe cele, czyli
zachowanie bezpieczeristwa i umozliwienie w miare swo-
bodnego obrotu rynkowego urzadzeniami gazowymi. W tym
celu dyrektywa GAD wprowadzata zasadnicze wymagania dla
urzadzen gazowych (zafacznik 1) oraz systemy zapewniajace
sprawdzenie, czy te wymagania zostaty wfasciwie wdrozone
w konstrukcjach pojawiajacych sie na rynku Wspdlnoty.

Dla wspomozenia dyrektywy Europejski Komitet Normali-
zacyjny (CEN) na podstawie mandatéw Komisji Europejskiej
opracowywat normy dla poszczegélnych grup wyrobéw, ktére
byty harmonizowane z GAD. Harmonizacja norm polegata na
potwierdzeniu, ze wszystkie wymagania zasadnicze, zawarte
w zataczniku 1 do GAD, zostaty rozwiniete w odniesieniu do
danej grupy urzadzen, zapewniajac bezpieczenstwo ich kon-
strukgji i funkcjonowania. Normy te charakteryzowaly sie tym,
ze na koncu normy znajdowat sie zatacznik ZA, ukazujacy po-
wigzanie poszczegblnych punktéw wymagah zasadniczych
GAD z odpowiednimi punktami zharmonizowanej normy.
Zgodnie z gtéwna zasada fakultatywnosci norm, dokumenty
te nie s3 obowigzkowe, natomiast spetnienie wymagan za-
wartych w tych normach pozwalato na domniemanie zgod-
nosci z dyrektywa GAD. Aby uwzglednic istniejace w krajach
Wspdlnoty tradycje gazownicze zwigzane z r6znymi gazami
dostepnymi w poszczegblnych krajach, a jednocze$nie nie
blokowa¢ swobodnego przeptywu, wprowadzono pojecie ka-
tegorii urzadzenia gazowego, ktora okreslata, na jakie rodza-
je gazu dana konstrukcja zostata przygotowana. W normach
zharmonizowanych podane sg metody sprawdzania urzadzen
dla poszczegoélnych kategorii oraz wykaz krajow, w ktorych
dana kategoria ma zastosowanie. Tym sposobem rynek nie
jest blokowany, ale sterowany, poniewaz w oznakowaniu
urzadzenia na tabliczce znamionowej oprécz oznakowania
CE wymieniona jest rowniez kategoria (kategorie) urzadzenia,
z ktérej wynika, na jaki rynek urzadzenie jest dedykowane.
Oznacza to, ze ograniczenie stosowania wynika nie z utrud-
nien wprowadzanych przez jakie$ panstwo cztonkowskie, ale
ze swobodnego wyboru producenta, na jakim rynku — jego
zdaniem — sprzedaz tego urzadzenia przyniesie mu satysfak-
cje ekonomiczna przy zabezpieczeniu odbiorcom wtasciwego
serwisu zapewniajacego w petni bezpieczne uzytkowanie.

Dla zapewnienia wfasciwego funkcjonowania powyzszych
zasad zatacznik Il do GAD podaje sposoby sprawdzania urza-
dzen wprowadzanych na rynek, przy czym w odréznieniu od
innych dyrektyw nowego podejscia GAD dopuszcza jedynie
sposoby zwigzane z udziatem strony trzeciej — jednostki kra-
jowej notyfikowanej we Wspbélnocie dla celéw sprawdzania
urzadzenh gazowych na zgodnos¢ z dyrektywa GAD. Dla pro-
dukcji seryjnej jest to system dwustopniowy — najpierw urza-

dzenie musi przejs¢ badania w notyfikowanym laboratorium
i uzyskac certyfikat badania typu, a nastepnie musi wykazac
w trakcie kontroli produkcji przez te sama lub inng jednostke
notyfikowana, ze produkowane wyroby sa zgodne z badanym
typem. Po kontroli producent wystawiat deklaracje zgodnosci
i znakowat urzadzenia znakiem CE, przy czym, co réwniez
jest charakterystyczne dla tej dyrektywy, przy oznaczeniu CE
umieszczany jest numer jednostki notyfikowanej, dokonujacej
dorocznej kontroli produkgji.

W ten sposéb, z drobnymi modyfikacjami wynikajacymi
z wprowadzenia zmian w dyrektywie 93/68/EWG (ujednoli-
cenie zasad oznakowania CE) oraz przy zmianie numeru na
2009/142/WE zwiazanej z wlaczeniem art. 10 poprzednie;j
dyrektywy do tekstu pierwotnego, dyrektywa GAD przetrwata
do dzisiaj.

DLACZEGO ZMIANA?

Dyskusja nad potrzeba nowelizacji dyrektywy GAD toczyta
sie na forum GAD-AC (Gas Appliances Directive — Advisory
Committee) co najmniej od dziesieciu lat. Gtéwnymi watka-
mi dyskusji byty: zakres dyrektywy, wptyw sposobu instalo-
wania urzadzer na bezpieczestwo ich dziaftania, sposoby
wdrazania dyrektywy do prawodawstwa poszczegblnych
panstw cztonkowskich oraz r6zne wymagania odnosnie do
jednostek notyfikowanych. Sporo czasu zajeta tez dyskusja
nad réznicami w certyfikowaniu urzadzen i podzespotéw.
W jej trakcie weszty w zycie dwa znaczace dokumenty: decy-
zja ramowa dotyczaca wprowadzania wyrobéw do obrotu [1]
i rozporzadzenie regulujace sprawy akredytacji i nadzoru ryn-
ku [2]. Te dwa dokumenty zawazyly na koniecznosci dokona-
nia znacznej modyfikacji GAD. W zwiazku z tym w 2009 roku
wprowadzono niewiele zmieniong dyrektywe z numerem
2009/142/WE, z zatozeniem, ze jest to dokument tymczaso-
wy. Juz rok p6zniej od szerokiej ankiety srodowiskowej, ktora
miata odpowiedzie¢ na pytanie, jak ma wygladac i jaki zakres
powinien mie¢ przyszty dokument, rozpoczety sie prace nad
opracowaniem nowej dyrektywy. Tak szerokie potraktowanie
sprawy nowelizacji spowodowato oczywiste wydtuzenie okre-
su opracowania nowego dokumentu do szesciu lat.

ROZPORZADZENIE — CO NOWEGO?

W zasadzie w ostatnim momencie zdecydowano, ze nowy
dokument nie bedzie juz dyrektywa, lecz rozporzadzeniem,
wzorem wydanego w 2011 roku rozporzadzenia CPR, do-
tyczacego wyrobéw budowlanych [3] ,co bylo stusznym
rozwigzaniem, zwazywszy na glosy w dyskusji, méwiace
o niejednolitym wdrazaniu poprzedniej dyrektywy do prawa
krajowego panstw cztonkowskich. Zgodnie z zasadami prawo-
dawstwa Unii Europejskiej, rozporzadzenie ,jest odpowied-
nim instrumentem prawnym, poniewaz wprowadza jasne
i szczegbtowe przepisy, niepozostawiajace miejsca na zrézni-
cowana transpozycje przez pafnstwa cztonkowskie, zapewnia-
jac tym samym jednolite wdrazanie przepiséow w catej UE”
(z preambuty rozporzadzenia).

Pierwsza rzucajaca sie w oczy réznicg jest obszernos¢ roz-
porzadzenia — zawiera 46 artykutéw, podczas gdy dyrektywa
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z 1990 roku zawierata ich zaledwie 16. Na tak znaczne po-
wiekszenie objetosci dokumentu skfadaja sie gléwnie dwa
rozdzialy, a mianowicie Rozdziat IV — Notyfikacja jednostek
oceniajacych zgodnos¢ i Rozdziat V — Nadzér rynku unijne-
go, kontrola urzadzer i osprzetu wprowadzanych na rynek
unijny oraz unijna procedura ochronna. Jest to efekt harmo-
nizacji rozporzadzenia z wspomnianymi wyzej dokumentami
768/2008/WE [1] oraz 765/2008 [2]. Rozdziaty te beda wyma-
gaty od panstw cztonkowskich catkowicie nowego podejscia
do rynku urzadzer gazowych.

Dotychczas panstwo ograniczato sie do wskazania UE jed-
nostek do notyfikacji i w zasadzie jedynie stuzby celne dbaty
o to, aby z krajéw spoza UE towary wchodzity z odpowied-
nimi deklaracjami zgodnosci. Jesli chodzi o nadzér rynku, to
w stosunku do poprzedniej dyrektywy jest to catkowicie nowe
zagadnienie, ktére — zgodnie z preambufa rozporzadzenia
— zasadza sie na tym, ze ,wszystkie podmioty gospodarcze
uczestniczace w faricuchu dostaw i dystrybucji powinny pod-
jac stosowne srodki w celu zapewnienia, by wprowadzaty one
na rynek jedynie urzadzenia lub osprzet zgodne z niniejszym
rozporzadzeniem. Nalezy okresli¢ wyrazny i proporcjonalny
podziat obowiazkéw, ktéry odpowiada roli kazdego z pod-
miotéw gospodarczych w faricuchu dostaw i dystrybucji”.
W rozdziale V sa wskazania dla organizacji nadzoru rynku,
czyli w warunkach polskich UOKIK otrzymat wytyczne do
kontroli rynku urzadzen gazowych.

W UE bardzo mocno podkreslana jest zmiana podejscia
w rozporzadzeniu do jednostek notyfikowanych (Rozdziat 1V),
niemniej w Polsce zmiany te nie bedg tak istotne, jak w pan-
stwach starej UE, poniewaz w naszym kraju akredytacja jed-
nostek notyfikowanych byta praktyka przyjeta od poczatku
naszego uczestnictwa w UE. Bardzo dobrze sie stato, ze teraz
te same reguly beda obowiazywaty wszystkich uczestnikow
procesu certyfikacji urzadzen w cafej Unii Europejskiej. Co
rowniez bardzo istotne, rozporzadzenie zwraca uwage na
konieczno$¢ wspétpracy jednostek notyfikowanych i udziat
w pracach KE (artykuty 34 i 35), przy czym brak tej wspot-
pracy moze by¢ podstawg do kwestionowania kompeten-
cji jednostek notyfikowanych (artykut 30). Jest to réwniez
bardzo istotne, poniewaz z naszych doswiadczen z udziatu
w GAD-AC wynika, ze na 53 jednostki notyfikowane zareje-
strowane w UE (strona NANDO) aktywny udziat w pracach
GAD-AC czy NB-CA (Notify Body-Gas Appliance) brato jedy-
nie od kilkunastu do 20 jednostek.

Innymi korzystnymi zmianami jest uprzadkowanie znako-
wania urzadzen i podzespotéw, zrownujace zasady w obu
przypadkach oraz podkreslenie znaczenia informacji doty-
czacych warunkéw zasilania gazem w poszczegélnych krajach
cztonkowskich. Artykut 4 jednoznacznie zobowigzuje panstwa
cztonkowskie, aby do 21 pazdziernika 2017 r. powiadomity
Komisje Europejska i inne panistwa cztonkowskie, zgodnie
z zafacznikiem Il i z zastosowaniem odpowiedniego formula-
rza, o rodzajach gazu i odpowiadajacych im cisnieniach zasi-
lania paliw gazowych stosowanych na ich terytorium i nastep-
nie informowaty o wszelkich zmianach w terminie do szesciu
miesiecy od zapowiedzi planowanych zmian.

Mamy nadzieje, ze silne zwrdcenie uwagi na zagrozenia
wynikajace z mozliwosci zatru¢ tlenkiem wegla ze spalin takze
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pomoze we wprowadzeniu w Polsce przepiséw i dziatan, kto-
re zmniejsza liczbe $miertelnych wypadkéw zatru¢ spalinami.

Oprécz powyzszych zmian, ocenianych jako porzadku-
jace rynek europejski urzadzen gazowych, sa tez zmiany,
ktére podczas dyskusji nad projektem rozporzadzenia oce-
nialiSmy negatywnie, a mimo to znalazty sie w wersji ostatecz-
nej. Chodzi tu gféwnie o dwa aspekty, a mianowicie o zapis
w preambule: (35) Niniejszego rozporzadzenia nie powinno
sie stosowac do oséb fizycznych, ktére wytwarzaja urzadze-
nia niezawodowo i uzywaja ich wytacznie do wlasnych celéw,
ktéry moze wprowadza¢ w btad w odniesieniu do definicji
w artykule 2: 17) ,producent” oznacza osobe fizyczng lub
prawnag, ktdra wytwarza urzadzenie lub osprzet lub ktdra zle-
ca zaprojektowanie lub wytworzenie urzadzenia lub osprzetu
oraz wprowadza to urzadzenie lub ten osprzet do obrotu pod
wlasng nazwa lub znakiem towarowym lub uzywa urzadze-
nia do wiasnych celéw — pozostawienie zapisu w preambule
jest btedem, chyba Ze chodzito o pogodzenie przeciwnikéw
i zwolennikéw zwalniania produkcji wtasnej z nadzoru. Dru-
ga drazliwa sprawa jest ustep 5 artykutu 1: Zasadniczego
wymagania racjonalnego wykorzystania energii, okreslonego
w pkt. 3.5 w zalgczniku | do niniejszego rozporzadzenia, nie
stosuje sie do urzadzeri objetych zakresem stosowania $rod-
ka przyjetego na podstawie art. 15 dyrektywy 2009/125/WE.
Problem polega na tym, ze spetnienie wymagania dyrektywy
2009/125/WE [4] deklaruje producent zgodnie ze swojg wie-
dza, a do potwierdzenia wymagan okreslonych w punkcie 3.5
wymagany jest certyfikat badania typu, wydany przez jednost-
ke notyfikowana. Prowadzi to do tak absurdalnej sytuacji, ze
gazowa nagrzewnica powietrza nie wymaga badania spraw-
nosci w laboratorium notyfikowanym, a turystyczna kuchenka
gazowa podlega w petni rygorom rozporzadzenia, z badaniem
sprawnosci wigcznie.

Zdzistaw Gebhardt, Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut
Badawczy

[1] Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 768/2008/WE
z 9 lipca 2008 r. w sprawie wspdlnych ram dotyczacych wprowa-
dzania produktéw do obrotu, uchylajaca decyzje Rady 93/465/
EWG (Tekst majacy znaczenie dla EOG). Publikacja w Dz.U. L 218
z 13.8.2008, str. 82-128. Weszfa w zycie 9 lipca 2008 r.

[2] Rozporzadzenie PE i Rady (WE) nr 765/2008 z 9 lipca
2008 r., ustanawiajace wymagania w zakresie akredytacji i nadzoru
rynku, odnoszace si¢ do warunkéw wprowadzania produktéw do
obrotu i uchylajace rozporzadzenie (EWG) nr 339/93. (Tekst ma-
jacy znaczenie dla EOG). Publikacja w Dz.U. L 218 z 13.08.2008,
str. 30-47. Stosuje sie od 1 stycznia 2010 r.

[3] Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 305/2011 z 9 marca 2011 r., ustanawiajace zharmonizowane
warunki wprowadzania do obrotu wyrobéw budowlanych i uchy-
lajace dyrektywe Rady 89/106/EWG (tekst majacy znaczenie dla
EOG).

[4] Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE
z 21 pazdziernika 2009 r., ustanawiajaca ogodlne zasady ustalania
wymogow dotyczacych ekoprojektu dla produktéw zwiazanych
z energia (tekst majacy znaczenie dla EOG).



/naczenie nowelizacji Pzp
dla branzy gazowniczej

Jakub Muszanski

Znaczaca czes¢ podmiotow polskiego rynku gazu — zaréwno przedsiebiorstwa wydobywcze,
jak i przesytowe, dystrybucyjne i handlowe, wsrod ktérych dominujaca rola przypada
PGNIG SA — objeta jest stosowaniem przepiséw o zamoéwieniach publicznych.

W istotnej czesci jako przedsiebiorstwa zamawiajace o znaczacej pozycji na rynku.

bowiazek stosowania postanowiefi ustawy ,Prawo za-
O moéwien publicznych” do zawierania uméw w ogrom-

nym stopniu wplywa na prowadzong dziatalno$¢ ope-
racyjna tych zamawiajacych. Nie moze wiec nikogo dziwi¢, iz
nadchodzaca zmiana przepiséw dotyczacych zaméwieri pu-
blicznych jest obiektem szczegdlnej uwagi zaréwno podmio-
tow zamawiajacych, jak i wielu ich dostawcéw ubiegajacych sie
o zamoOwienia. W ocenie 0s6b zaangazowanych w procedury
udzielania zaméwierr publicznych — wptyw wprowadzanych
zmian przepiséw na proces zarbwno zawierania umoéw, jak
i skfadania ofert przez wykonawcéw bedzie bardzo gfeboki.

ZAYOZENIA NOWELIZAC]I USTAWY
.PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH”
W 2016 R.

Z uwagi na obszerny charakter nowelizacji w sposéb ogélny
poinformuje o istotnych zmianach w systemie zaméwieri pu-
blicznych i znaczeniu tych zmian dla branzy gazowniczej.

Projekt ma na celu wdrozenie do polskiego porzadku praw-
nego nowych dyrektyw w sprawie zaméwier publicznych:

B dyrektywy 2014/24/UE z 26 lutego 2014 r. w sprawie zamé-
wieni publicznych — dyrektywa klasyczna oraz

B dyrektywy 2014/25/UE z 26 lutego 2014 r. w sprawie udzie-
lania zaméwien przez podmioty dziatajace w sektorach wy-
dobycia ropy i gazu, energetyki, transportu i ustug poczto-
wych — dyrektywa sektorowa.

1. Elektronizacja

W przekonaniu znaczacej czesci uczestnikoéw procesu do-
minuje poglad, iz bezpodrednio na proces najwiekszy wplyw
bedzie wywiera¢ elektronizacja zaméwienn publicznych. Po
zmianie w ustawie postepowanie o udzielenie zaméwienia, co
do zasady, prowadzone bedzie z wykorzystaniem elektronicz-
nych srodkéw komunikacji, a nie — jak do tej pory — pisemnie.

Zarébwno zamawiajacy, jak i wykonawcy otrzymali odpo-
wiednio dtugi czas na przygotowanie sie do tej istotnej zmiany,
poniewaz wejécie w zycie wszystkich elementéw systemu elek-
tronicznych zamoéwierh musi nastapi¢ do 18.10.2018 r.

W tym systemie:

B komunikacja i wymiana informacji miedzy zamawiajacym
a wykonawcami, w tym sktadanie ofert lub wnioskéw, maja
odbywac sie elektronicznie, przy uzyciu profilu nabywcy —
odstepstwo od tej zasady bedzie mozliwe tylko w sytuacjach
okreslonych w ustawie,

B oferty i wnioski sporzadzane beda pod rygorem niewaznosci
w postaci elektronicznej, podpisane bezpiecznym podpisem
elektronicznym,

B zamawiajacy moze wymagac¢ lub da¢ mozliwos¢ zlozenia
ofert w formie katalogu elektronicznego (ustalonego przez
zamawiajacego zgodnie z opisem przedmiotu zaméwienia,
sposobu organizacji informacji zawartych w ofercie i formatu
ich przedstawienia, wspdlnego dla wykonawcéw uczestni-
czacych w postepowaniu),

B planowane jest wprowadzenie platformy e-Zamoéwienia,
prowadzonej przez prezesa UZP, na ktérej udostepniane
beda m.in. ,Biuletyn Zaméwie” i profile nabywcy,

B wszystkie ogloszenia maja by¢ publikowane w ,Biuletynie
Zamoéwien”, a ogfoszenia powyzej progéw unijnych — do-
datkowo w Dzienniku Urzedowym UE.

2. Sytuacja wykonawcow

Zasadniczej zmianie ulegnie sytuacja wykonawcy, wskutek
licznych zmian w zakresie warunkéw udziatu w postepowaniu
i podstaw wykluczenia, zatem kwestii najistotniejszej w proce-
sie ofertowania.

Przedstawie w skrécie zmiany dotyczace warunkéw udziatu
w postepowaniu, ktére po nowelizacji beda mogly dotyczy¢:
B uprawnief do prowadzenia okre$lonej dziafalnosci zawodo-

wej — zamawiajacy bedzie mégt m.in. wymagac, aby wyko-

nawcy byli wpisani do jednego z rejestréw zawodowych lub
handlowych prowadzonych w panstwie cztonkowskim UE,

w ktérym maja siedzibe,

B sytuacji ekonomicznej lub finansowej, w zakresie ktérej za-
mawiajacy bedzie moégt wymagac:

U okreslonego minimalnego rocznego przychodu (jednak

w wysokosci nie wyzszej niz dwukrotno$¢ wartosci szacun-
kowej),

przeglad gazowniczy

czerwiec 2016 43



44 przeglad gazowniczy

REGULACJE PRAWNE

U informacji na temat rocznych sprawozdan finansowych,
wykazujacych zwtaszcza stosunek aktywéw do zobowia-
zan,

U posiadania odpowiedniego ubezpieczenia z tytutu ryzyka
zawodowego,

B zdolnosci technicznej lub zawodowej — obejmujacej wa-
runki dotyczace wyksztatcenia, kwalifikacji potencjatu tech-
nicznego wykonawcy lub os6b, umozliwiajace realizacje
zamoéwienia publicznego, doswiadczenia, na odpowiednim
poziomie jakosci.

Zamawiajacy bedzie mogt takze zastrzec, ze o udzielenie
zamoOwienia moga ubiegac sie wyltacznie zaktady pracy chro-
nionej lub wykonawcy, ktérych gtéwnym celem jest spoteczna
i zawodowa integracja osé6b defaworyzowanych.

Przestanki wykluczenia wykonawcy podzielone zostaty na
obligatoryjne i fakultatywne (majace zastosowanie tylko wow-
czas, gdy zamawiajacy przewidzi taka sytuacje w SIWZ, a doty-
czace m.in. otwarcia likwidacji lub ogloszenia upadtosci, a tak-
Ze naruszenia obowigzkéw dotyczacych ptatnosci podatkéw,
optat lub sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub zdrowotne).

Istotna zmiana polega na tym, ze odpowiedzialnos¢ rozsze-
rzona zostata z urzedujacych cztonkéw organéw zarzadzaja-
cych, takze cztonkéw organu nadzorczego tego wykonawcy.
W istotny sposéb zwiekszy sie liczba pozyskiwanych przez wy-
konawcéw w procesie tworzenia oferty dokumentow.

Zamawiajacy uprawniony bedzie do wykluczenia wykonaw-
cy na dowolnym etapie postepowania, jezeli okaze sie, ze za-
chodza wobec niego podstawy wykluczenia.

3. Jednolity europejski dokument zamdéwienia (JEDZ)

W nowelizacji uproszczono zasady potwierdzania spetnia-
nia warunkéw udziatlu w postepowaniu. Wraz z wnioskiem
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu albo wraz z ofertg
wykonawca bedzie przekazywat jednolity europejski dokument
zamoOwienia, obejmujacy zaktualizowane o$wiadczenie wiasne
wykonawcy, w zakresie wskazanym przez zamawiajacego, a do
zlozenia petnych dokumentéw potwierdzajacych brak podstaw
wykluczenia oraz spetnianie warunkéw udziatu w postepowa-
niu zamawiajacy przed udzieleniem zaméwienia publicznego
bedzie wzywat jedynie tego wykonawce, ktérego oferta zostata
wybrana.

Jednak, jezeli bedzie to niezbedne dla zapewnienia odpo-
wiedniego przebiegu postepowania, zamawiajacy bedzie mogt
na kazdym etapie postepowania wezwa¢ wykonawcéw do zto-
zenia wszystkich lub niektérych dokumentéw. Zamawiajacy nie
bedzie mégt wzywac do ztozenia dokumentéw, jezeli je posia-
da lub moze je uzyska¢ za pomoca bezpftatnych i ogélnodo-
stepnych baz danych.

4. Nowy tryb postepowania — ustanowienie partnerstwa
innowacyjnego

Zamiarem autoréw projektu byto wprowadzenie do zamé-
wieft publicznych procedury przeznaczonej dla nabywania
produktéw i ustug, ktére nie sg jeszcze dostepne na rynku. Ce-
lem ustanowienia partnerstwa innowacyjnego jest opracowanie
innowacyjnego produktu, ustug lub robét budowlanych oraz
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poézniejsze ich nabycie, pod warunkiem ze odpowiadaja one
poziomom wydajnosci i maksymalnym kosztom uzgodnionym
miedzy zamawiajacym a partnerami.

Przez innowacyjny produkt, ustuge lub robote budowlana
nalezy rozumie¢ nowy lub znacznie udoskonalony produkt,
ustuge lub proces, w tym proces produkgji, budowy lub kon-
strukcji, nowa metode marketingowa lub nowa metode orga-
nizacyjna w dziatalnosci przedsiebiorczej, organizowaniu pra-
cy lub relacjach zewnetrznych, ktérych wdrazanie ma na celu
rozwiazanie probleméw spotecznych lub wspieranie strategii
spotecznych, w tym strategii ,Europa 2020” na rzecz inteligent-
nego i zrébwnowazonego rozwoju przeciwdziatajacego wyklu-
czeniu spofecznemu.

Tryb postepowania dla ustanowienia partnerstwa innowa-
cyjnego wykazuje podobienistwa do trybu negocjacji z ogfosze-
niem, z tym ze umowa o partnerstwo innowacyjne moze byc
zawarta z kilkoma wykonawcami, a samo partnerstwo innowa-
cyjne bedzie sie skfadato z etapéw odpowiadajgcych kolejnosci
dziatan w procesie badawczo-rozwojowym.

Zamawiajacy bedzie mégt po kazdym etapie zakoriczy¢
partnerstwo innowacyjne lub, w przypadku partnerstwa inno-
wacyjnego z kilkoma partnerami, zmniejszy¢ ich liczbe przez
rozwiazanie poszczegdlnych umoéw.

5. Kryteria oceny ofert

Nowelizacja wprowadza szerszy katalog przyktadowych
kryteriow pozacenowych, istotng role odegra jakos¢, w tym
zwlaszcza parametry techniczne i wiasciwosci funkcjonalne.
Nalezy wskaza¢ rowniez;

B aspekty spoleczne, sSrodowiskowe lub innowacyjne,

B handel i jego warunki,

B organizacje, kwalifikacje i do$wiadczenie oséb wyznaczo-
nych do realizacji zamoéwienia, jezeli moga mie¢ znaczacy
wplyw na poziom wykonania zaméwienia,

B serwis posprzedazny oraz pomoc techniczna oraz warunki
dostawy.

Kryterium ceny bedzie mogfo by¢ zastosowane jako jedyne
kryterium oceny ofert lub kryterium o wadze przekraczajacej
40%, jezeli przedmiot zaméwienia ma ustalone standardy ja-
kosciowe, a w przypadku zamawiajacych klasycznych, jezeli
dodatkowo wykazg w zataczniku do protokotu postepowania,
w jaki sposdb zostaty uwzglednione w opisie przedmiotu zamé-
wienia koszty cyklu zycia.

W projekcie nowelizacji Pzp wprowadzono takze kryterium
kosztu, ktére mozna opisa¢ z wykorzystaniem podejscia opar-
tego na rachunku kosztéw cyklu zycia. Koszty cyklu zycia (TCO)
to nowe pojecie, opisane jako:

B koszty poniesione przez zamawiajacego lub innych uzytkow-
nikow zwiazane z nabyciem, koszty uzytkowania, zwtaszcza
zuzycie energii i innych zasobéw, koszty utrzymania, koszty
zwigzane z wycofaniem z eksploatacji,

B koszty przypisywane ekologicznym efektom zewnetrznym.

%k %k ok
Podsumowanie znaczenia zmian, ktére niesie ze sobg no-

welizacja ustawy dla przedsiebiorstw sektora gazowniczego wy-
maga spojrzenia na calg sprawe z dwoéch punktéw widzenia.



Pierwszy to pozycja wielkich firm zamawiajacych, operatoréw
systeméw dystrybucyjnych i przesytowych — wielkich przed-
siebiorstw — ktoérzy istotnymi wolumenami zakupéw decyduja
o uktadzie rynku dostawcow.

Z drugiej za$ strony wiele firm — wykonawcéw $wiadczacych
ustugi, dostawy lub wykonujacych roboty budowlane sektora
gazowniczego — bedzie musiato odnalez¢ sie w zmienionym
procesie sktadania ofert w postepowaniach.

Odnoszac sie do wyszczegélnionych powyzej zmian doty-
czacych wykonawcéw mozemy podsumowac, iz moga sie oni
spodziewac uproszczeri procedur udzielania zaméwier pu-
blicznych i ich uelastycznienia.

Zmiany powinny przynies¢ korzysci zarébwno zamawiajacym,
jak i wykonawcom, szczegblnie przez zmniejszenie obowiaz-
kéw formalnych na etapie ubiegania si¢ o udzielenie zamé-
wienia poprzez ograniczenie podstawowych obowiazkéw wy-
konawcéw do sktadania o$wiadczenia o spetnianiu warunkéw
w formie ustandaryzowanego jednolitego europejskiego doku-
mentu zaméwienia oraz ograniczenie, co do zasady, zadania
dokumentéw wyfacznie od wykonawcy, ktérego oferta zosta-

ta wybrana jako najkorzystniejsza. Wskazane zmiany majg na
celu zapewnienie lepszego dostepu do rynku matym i srednim
przedsiebiorcom dzieki ograniczeniu zadan spetniania wygéro-
wanych warunkéw udziatu w postepowaniu w zakresie zdolno-
Sci ekonomiczne;.

Zmiany w zaméwieniach publicznych maja by¢ skuteczng
metoda w dziafaniach na rzecz integracji spofecznej oséb de-
faworyzowanych, przez wprowadzenie klauzul spofecznych
i nowych zasad zastrzegania zaméwien publicznych dla wyko-
nawcéw bedacych zakfadami pracy chronionej i wykonawcow,
ktérych celem dziafania jest integracja spoteczna.

Wejscie w zycie projektu nowelizacji Pzp przyczyni sie do
dalszego uelastycznienia systemu zamoéwien publicznych, tak
aby staf sie on skutecznym narzedziem dla realizacji celéw
zakupowych réwniez przez zamawiajacych z sektora gazowni-
czego.

Jakub Muszanski

Autor jest ekspertem ds. zaméwien publicznych w Departamencie
Zakupéw PGNIG SA.

Czy biura projektowe
sa W Polsce niepotrzebne?

Adam Cymer

Dwadziescia lat temu odbyta sie gtosna konferencja pt. ., Inwestorski tor przeszkod”.
Zgromadzifa setki uczestnikow, obecni byli wszyscy wazni decydenci odpowiedzialni za opisana
tytutem konferencji sytuacje i na finiszu spotkania padty solenne przyrzeczenia, ze problem
zostanie rozwigzany. Konferencja odbywata sie corocznie przez kilkanascie lat, a ,.inwestorski tor
przeszkod” jak istniat, tak istnieje. | tylko wielu uczestnikoéw realizujacych inwestycje ubyto,

bo musieli ogtosi¢ upadtosc. Ale to juz nie jest problem decydentéw.

t6z wiasnie jest. Bo nie kto inny, jak rzadzacy odpo-
Owiadaja za to, ze przez prawie ¢wier¢ wieku nie po-

trafili uporzadkowac¢ regulacji dotyczacych proceséw
inwestycyjnych, szczegélnie inwestycji liniowych celu pu-
blicznego. Dokonywali karkotomnych wysitkéw, by poprzez
nieustanne nowelizacje ustaw regulujacych prace planistycz-
ne niszczy¢ logike tego prawa. Poprzez powotywanie kolej-
nych komisji i rad ds. praw planistycznych rozmywa¢ wszystko
w postaci coraz to nowych projektéw, mnozacych paragra-
fy i kryjace sie za nimi instytucje, coraz bardziej komplikuja-
ce procesy planistyczne poprzez rosnaca liczbe uzgodniei
i pozwoler administracyjnych, a co za tym idzie — opfat
i kosztéw, nie méwiac o wydtuzaniu czasu koniecznego do
ich uzyskania. Owe prawotwoércze ciata, mieszanina gremiéw

profesorskich, z zapatem do regulowania wszystkiego, co sie
rusza, i lobbystéw, wynajmowanych przez rozliczne profe-
sje zwigzane z procesami inwestycyjnymi, by broni¢ intere-
séw swoich mocodawcéw, robity wszystko, aby tak zmie-
nia¢, by nic nie zmienia¢. | tak do kofca $wiata, do upad-
tosci ostatniego biura projektowego, wykonawcy i podwyko-
nawcy.

Legislacyjnej inflacji towarzyszy obowiazujaca od wielu lat
doktryna ,taniego panstwa”. Rujnujaca dla inwestycji, bo na
rynku wygrywa nie jako$¢, a cena. Kosztem firm innowacyj-
nych, rynku pracy, tadu w przestrzeni publicznej.

Legislacyjnemu chaosowi towarzyszy brak myslenia strate-
gicznego i planowania dfugofalowego. Wiele inwestycji, gdyby
planowane byty z odpowiednim wyprzedzeniem, nie wymaga-
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toby ani nadzwyczajnych dziatar organizacyjnych, ani nadzwy-
czajnych procedur ksiegowych w ich rozliczaniu.

Splot tych uwarunkowar sprawia, ze legislacja nie stuzy
calosciowemu uregulowaniu procesu planistyczno-inwesty-
cyjnego, w zgodzie z jego logika, a ma na celu jedynie naka-
zanie prawem okreslonych dziatar, czesto niekoniecznych,
i zapewnienie stosownych danin na rzecz parnistwa z nich wy-
nikajacych. To wszystko razem nie ma prawa dziata¢ sprawnie.

Ustawy nie powstaja w prézni. Formalnie rzecz biorac, pro-
ces legislacyjny jest bardzo demokratyczny. Co zatem stoi na
przeszkodzie, by wszystkie strony zainteresowane regulacja
prawna procesdéw planistycznych aktywnie wigczyly sie w ten
proces? | owe strony wiaczaja sie chetnie. Problem polega na
tym, ze robia to czysto interesownie. Ich zainteresowanie legi-
slacja ogranicza sie do tych jej segmentéw, ktére wprost doty-
cza ich dziafalnosci, zakresu obowiazkéw regulowanych ustawa
i kosztow tych zobowigzan. Koniec. Nikt nie widzi catosciowe-
go celu regulacji, a jedynie swoja drobna czastke. | tak, admi-
nistracja i urzednicy walcza o zachowanie swoich wygodnych
uprawniefy, trybu i ceny ich egzekwowania, inwestorzy o silng
pozycje w relacjach z administracja rzagdowa, samorzadem lo-
kalnym i nadrzedna nad wykonawcami, od biur projektowych
po najmniejszych wykonawcow. Wiedza doskonale, ze sifa ich
pieniedzy ma moc sprawcza. Ma tez czesto moc polityczna, bo
gdy prawo uniemozliwia jakie$ dziatania nadzwyczajne, robi sie
»specustawe” i likwiduje niepotrzebne bariery.

Najstabszym ogniwem w tym systemie jest strona wykonaw-
cza, od biur projektowych po taincuszek firm wykonawczych
i podwykonawczych. Ich potencjat finansowy nie pozwala na
wynajmowanie lobbystéw, organizacje branzowe sa bardzo
rozproszone, przez co stabe, wiec nie ma kto bronic¢ ich in-
teresébw i upominac sie o ich prawa. | to z tego Srodowiska,
szczegoblnie biur projektowych, naptywa najwiecej nadzwyczaj
praktycznych uwag, odnoszacych sie do sytuacji na rynku.

Przyktad 1. Wyznaczona przez zamawiajacego trasa sie-
ci gazowej, czyli réwniez towarzyszace jej parametry, takie
jak dlugosc, liczba przeszkod, liczba stron decyzji admini-
stracyjnych i liczba decyzji administracyjnych, nie zgadza
sie ze stanem faktycznym. Koncowy projekt ma wieksza
diugosc¢ i zwiekszong liczbe przeszkod, decyzji admini-
stracyjnych i stron tych decyzji. W skrajnym przypadku
jeden z zamawiajacych nie zgodzil sie na skrécenie tra-
sy gazociggu do warunkow umowy i za przekroczenie ter-
minu zakonczenia umowy obcigzyl wykonawce karami
umownymi, informujac, ze ustawa o zamowieniach pu-
blicznych nie pozwala na zwiekszenie wynagrodzenia
i zwiekszenie czasu realizacji projektu i jesli wykonawca
chce, to niech dochodzi swoich praw przed sadem.

Trudno w takich okolicznosciach wini¢ kogokolwiek, poza
zamawiajacym, ze wykorzystuje swoja pozycje i karze biuro
projektowe za wtasny bfad — zte przygotowanie projektu trasy
sieci, niezgadzajacy sie ze stanem faktycznym. Procedury kor-
poracyjne pozwalaja na takie zaniedbania? Jesli wtasne depar-
tamenty inwestycji i prawne nie potrafig wykona¢ najprostszych
prac przygotowawczych, to moze inwestorzy powinni wynaj-
mowac profesjonalne agencje, zajmujace sie wszystkimi pro-
blemami formalnoprawnymi zwigzanymi z inwestycjami, szcze-
golnie liniowymi celu publicznego Ta podstawowa procedura
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powinna wyprzedza¢ wszelkie inne dziatania i by¢ wyfaczona
z harmonogramu inwestycji, by go nie blokowac postepowa-
niem administracyjnym.

Inny aspekt tej samej kwestii.

Przyktad 2. Decyzje srodowiskowych uwarunkowan reali-
zacji inwestycji wydaja, w zaleznosci od kompetencji, urzedy
gmin albo Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska. Urze-
dy gmin zazwyczaj nie przeciggaja terminéw. Inaczej jest
w przypadku wydawania decyzji przez RDOS. Dopiero po
okoto siedemnastu miesigcach wykonawca, wraz z rzeczo-
znawcg ochrony srodowiska, wymusili na RDOS spotkanie,
na ktérym przedstawili ultimatum: jesli nie bedzie decyzji
w ciggu miesigca, wykonawca zawiezie do Ministerstwa
Srodowiska skarge na opieszalos¢. Pracownik prowadza-
cy sprawe przyznal, ze z powodu duzej liczby spraw do
wykonania (ok. 300) nie ma szans wykonac¢ decyzji w tym
terminie i dopiero interwencja dyrektora spowodowala, ze
po 18 miesigcach wydano decyzje. Poniewaz decyzja sro-
dowiskowa jest pierwsza decyzja dla projektu sieci gazowej
wysokiego cisnienia, to — po pierwsze - limituje ona czas
skierowania wniosku o decyzje lokalizacji inwestycji celu
publicznego i konsekwentnie przesuwa czas innych decyzji
i uzgodnien. Najczesciej problemy z jej uzyskaniem nie sq
postrzegane przez zamawiajacego jako powdd usprawiedli-
wienia przez niego przedfuzenia terminu wykonania projek-
tu w czasie rozliczenia catego projektu.

Oto efekt bfedéw popetnionych na poczatku — bez-
myslnie okreslono termin uzyskania decyzji $rodowiskowej
i posypato sie wszystko, a wine ponosi wykonawca. Raz jesz-
cze odwotam sie do zasad — fad korporacyjny pozwala na
taka niefrasobliwo$é? A moze racje maja ci, ktérzy moéwig,
ze planowaniem inwestycji zajmuja sie finansisci i prawnicy,
a nie inzynierowie i specjalici od $rodowiska, ktérzy znaja re-
alia, bo byli w terenie, bo znaja praktyki urzedéw i instytucji
uczestniczacych w procedurach inwestycyjnych.

Przykfad 3. Wydana w terminie osmiu miesiecy decyzja,
po podtrzymaniu jej przez organ drugiej instancji, zostafa
zaskarzona do WSA i po uplywie czternastu miesiecy zo-
stafa uchylona. Nastepna decyzja zostafa wydana po osmiu
miesigcach. To réwniez nie znalazfo usprawiedliwienia
przez zamawiajacego do przedluzenia terminu zakorcze-
nia projektu. A przeciez terminy decyzji administracyj-
nych oddziatuja w sposob bezposredni ciggiem liniowym,
tzn. po decyzji srodowiskowej mozna wystgpic o decyzje lo-
kalizacyjng, a po decyzji lokalizacyjnej mozna uzyskac de-
cyzje wodnoprawng, ograniczenia praw rzeczowych i inne
decyzje administracyjne. Tak wiec, tworzagc harmonogram
realizacji projektu, silg rzeczy wykonawcy muszq zakladac
taki liniowy ciag wnioskow i decyzji. To powinno miec od-
zwierciedlenie w umowie, umozliwiajace uznanie opdznie-
nia wyniklego z przekraczania terminéw k.p.a. dla wydania
decyzji administracyjnych i automatyczne przesuniecie ter-
minu zakorniczenia, bez potrzeby prowadzenia dodatko-
wych ustaleni do aneksu terminowego. Taki aneks powinien
by¢ sporzadzony na kornicu, po rozliczeniu harmonogramu
cafego projektu. Tymczasem, jako warunek konieczny wy-
konawca powinien przekaza¢ zamawiajgcemu informacje
o przediuzeniu terminu wydania decyzji przez organ jg wy-



dajacy, dokumentujac to stosowng korespondencja oraz do-
kumentujac prawidlowq i zgodna z prawem zawartosc wnio-
sku, ktéra nie usprawiedliwia dodatkowych zadan organu.
Nie do przyjecia jest tolerancja zamawiajgcego dla bezpraw-
nych zadan organéw i obcigzania wykonawcy dodatkowymi
kosztami ich realizacji.

Inwestorzy czesto krytykuja sadownictwo za opieszafos¢
postepowania, ale wyglada na to, ze tylko w sytuacjach, gdy
dotycza innych — uznaja sprawe za nieistniejaca. Wykonaw-
ca zdaje sie by¢ sprawca wszystkich nieszczes¢ inwestora. Jak
Kali ukras¢... A to wszystko kosztuje biura projektowe.

Przyktad 4. Kalkulujac koszty wykonania projektu, uwzgled-
nia sie koszty stale zwigzane z obsfuga biura projektéw oraz
koszty zmienne, generowane przez instytucje uzgadniajace
iorganywydajace decyzjeadministracyjne. Wzakresie kosztéw
stafych uwzglednia sie obsfuge projektu przez czas umowny,
z niewielka rezerwa na niewielkie mozliwe opéznienia. Tak
wiec, nieprzewidywane opdéznienia powoduja brak srodkow
na realizacje projektu, pokrywany najczesciej kredytem ban-
kowym. W takim przypadku pojawia sie zagrozenie utratg
plynnosci finansowej i jedynym ratunkiem jest wsparcie
innego projektu, czyli rozlozenie zobowigzan na dfuzszy
okres. Koszty zmienne to koszty obsfugi podwykonawcéw
oraz uzyskanie materiafow geodezyjnych z osrodkow powia-
towych. Kazde wystapienie o wydanie takich materiafow to
koniecznosc zapfaty duzych pieniedzy. Dotyczy to zwlaszcza
obsfugi wnioskéw o ograniczenie praw rzeczowych, gdzie
organ zyczy sobie mapy dla celow prawnych czy synchroni-
zacji starych ksiag wieczystych z danymi bazy starostwa po-
wiatowego. Uwzglednienie ww. kosztow w kosztorysie ofer-
ty na wykonanie projektu powoduje, ze oferta jest za droga
w stosunku do innych ofert lub za droga dla zamawiaja-
cego, bo przekracza jego przewidywane koszty realizacji

projektu i staje sie realnym zagrozeniem dla istnienia biur
projektowych.

Cytowane tutaj opinie wykonawcéw wskazuja, ze kumula-
cja probleméw wywotywanych przez inwestoréw powoduje
utrate ciagfosci finansowej matych i $rednich firm projekto-
wych i prowadzi do ich bankructwa. Po pierwsze, inwestor/
zamawiajacy przerzuca 100% ryzyka i odpowiedzialnosci
zwiazanych z etapem projektowania na projektanta, szczeg6l-
nie przy inwestycjach liniowych. Praktycznie brak mozliwosci
i dobrej woli zamawiajacego na zawieranie aneksow zakre-
sowych, kosztowych i terminowych do uméw. Jesli doda¢, ze
inwestorzy ulegaja presji wywotanej przepisami, ze inwestycje
muszg byc¢ tanie, a ryzykiem jest podejmowanie decyzji zgod-
nych z logika procesu inwestycyjnego i wynikajaca z niej kal-
kulacja kosztéw inwestycji. Z cytowanych wypowiedzi mozna
wysnu¢ wniosek, ze inwestorzy kompletnie tego nie rozumie-
ja, ze upadtos¢ biur projektowych, rodzimych firm inzynier-
skich grozi tym, iz rynek opanuja globalne molochy projekto-
we, bez jakiejkolwiek znajomosci realiéw polskich. Dopiero
zaczng sie kfopoty. Ale oni dysponuja sztabami prawnikow
i kasa na procesowe domaganie sie zaptaty. Czy kto$ oszaco-
wat koszty takiego ryzyka?

Jeszcze nie jest za pdzno. Jeszcze warto usig$¢ do stotu
i popracowa¢ nad ucywilizowaniem praktyk na rynku ustug
projektowych i wykonawczych. Bardzo trudny (w wiekszosci
przypadkéw) kontakt i wspétpraca projektanta z wszechwtad-
nym urzednikiem przy braku wsparcia i zrozumienia przez
inwestora oddaje brutalna rzeczywistos¢, w jakiej zmuszone
sa funkcjonowac¢ obecnie biura projektowe w Polsce. W do-
brze rozumianym interesie wszystkich stron, ten dialog jest
konieczny. Bo nie miesci sie w gtowie, ze rodzime biura pro-
jektowe sa w Polsce niepotrzebne.

Adam Cymer

/ zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

dokonczenie ze str. 5

Komitet Standardu Technicznego

Zespdt Roboczy nr 5 KST pod kierownictwem Marka Wisniewskiego

zakonczyt prace nad opracowaniem projektéw standardéw technicz-

nych:

O ST-IGG-0501:2016 Stacje gazowe w przesyle i dystrybugji dla
cisniert wejsciowych do 10 MPa wigcznie. Wymagania w zakresie
projektowania, budowy oraz przekazania do uzytkowania

O ST-IGG-0502:2016 Instalacje redukcji cisnienia i/lub pomiaru gazu
na przylaczach. Wymagania w zakresie projektowania, budowy
oraz przekazania do uzytkowania

O ST-IGG-0503:2016 Stacje gazowe w przesyle i dystrybugji dla
cisnieri wejsciowych do 10 MPa wiacznie oraz instalacje redukcji
cisnienia iflub pomiaru gazu na przylaczach. Wymagania w zakre-
sie obstugi,

ktore sa wynikiem nowelizacji ST-IGG-0501:2009, ST-IGG-0502:

2010 i ST-IGG-0503:2011 po 3-letnim okresie ich stosowania. Pro-

jekty ww. standardéw technicznych zostaly przekazane do ankiety-

zagji.

5 lipca 2016 r. Zarzad IGG podjat uchwate nr 28/2016 w sprawie

ustanowienia Standardu Technicznego ST-IGG-1901:2016; Kontrola

potaczen zgrzewczych doczofowo i elektrooporowo przy budowie ga-
zociagow z polietylenu. Wymagania i zalecenia.

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa w pierwszej polowie

2016 roku przystapity nastepujace firmy:

B INENERGIA Sp. z o.0. Sp.k. z siedzibg przy ul. Transportowca
31 w Inowroctawiu. Firma zatrudnia ok. 60 os6b, prowadzi roboty
budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw i budowa drég,
roboty elektroenergetyczne, teletechniczne, gazowe, wodno-kana-
lizacyjne, cieplne i klimatyzacyjne oraz ustugi projektowe (www.
inenergia.pl).

B PROJECT SYSTEM Stawomir Nestorowicz z siedzibg w Warsza-
wie przy ul. Mariana Sengera ,Cichego” 4/3 w Warszawie. Firma
Swiadczy doradztwo w zakresie prowadzenia dziafalnosci gos-
podarczej i zarzadzania, prowadzi handel paliwami gazowymi
w systemie sieciowym oraz sprzedaz hurtowa paliw i produktéow
pochodnych, jak réwniez badania naukowe i rozwojowe (www.
project-engineering.pl )

B Rafat Matyjek z siedziba przy al. KEN 15/152 w Warszawie. Firma
doradcza w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i za-
rzadzania (wwwkuptaniogaz.pl )
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Adam Cymer

W cieniu debat, jak powinny ukfadac sie

relacje nauka-biznes, funkcjonuje laboratorium
badawcze, ktérego zatozyciel jest promotorem
15 doktoratow, obronionych w wielu Swiatowej
klasy centrach naukowych, a jednoczesnie
autorem i wspofautorem pieciu polskich
patentéw, jednego patentu miedzynarodowego
i trzech projektéw chronionych wzorem
uzytkowym. Efektywnos¢ zrealizowanych
projektow to znaczaca poprawa eksploatacji
silnikéw i turbin gazowych oraz miliony ztotych
zaoszczedzonych na paliwie gazowym. Tworcg
Laboratorium Technologii Gazowych jest

prof. zw. dr hab. inz. Tomasz Dobski.

d dziecka przejawiat zainteresowania techniczne. By¢
O moze, dlatego ze jego przodkowie, wyksztatceni miesz-

czanie wielkopolscy, prowadzili interesy takze w branzy
technicznej. Jeden z jego pradziadkéw byt konstruktorem wiatra-
kéw, a kuzyn prowadzit cukrownie, wiec juz jako mtody chtopak
wiedziat, co to jest kociot czy turbina. Jako szesnastolatek sam
skonstruowat kajak z ptyty pilsSniowej nasyconej pokostem, ktéry
miat lepsze wlasnosci niz wykonany ze sklejek wodoodpornych.
Zatem wybor kierunku edukacji po maturze byt prosty — stu-
dia na politechnice poznanskiej, na wydziale budowy maszyn.
| zaraz po studiach, w okresie obowiazkowego pobytu w woj-
sku, przeszedt chrzest bojowy — dostat polecenie zbudowania na
saperskim moscie na Warcie najwazniejszej podpory. — To byfo
wyzwanie — zero wiedzy, zero rysunkéw, ale rozkaz to rozkaz.
| przeprawa zostafa zbudowana, przetrwafa 22 lata — wspomi-
na dzi$ z przekora. W tamtych latach nie byto stypendiéw, wiec
w koricu studiéw zatrudnit sie we Wronkach i przez pét roku pra-
cowal w fabryce sprzetu do spawania, przede wszystkim palnikow
acetylenowych. Przyjaciel ze szkoty Sredniej, marynarz, oferowat
znacznie bardziej atrakcyjne zatrudnienie — prace na statku na
stanowisku inzyniera od energetyki cieplnej. Ale Tomasz Dobski
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dokonat innego wyboru — postanowit wréci¢ na uczelnie. Poje-
chat do promotora swojej pracy magisterskiej — prof. Edmunda
Tuliszki, wybitnego wykfadowcy, znanego nie tylko w Poznaniu,
w catej Polsce, ale tez za granica: na politechnikach w Aachen,
Hanowerze i Zurichu. Profesor zaproponowat mu funkcje asy-
stenta, a co wazniejsze — zasugerowal, by specjalizowat sie
w problematyce spalania gazu ziemnego. | tak rozpoczeta sie
kariera naukowa, znaczona doktoratem w 1979 roku pt. ,Za-
warto$¢ tlenkéw azotu w produktach spalania gazu ziemnego
w zaleznodci od udziatu azotu w paliwie i sposobu spalania”,
a nastepnie praca habilitacyjng w 2001 roku na podstawie pracy
,Spalanie gazéw ziemnych o duzej zawartoéci azotu w urzadze-
niach przemystowych”.

Kariera naukowa Tomasza Dobskiego od poczatku miata
charakter dwutorowy — nauczyciela akademickiego, wykta-
dowcy, a jednoczesnie naukowca, ktéry prowadzit badania
podstawowe w zakresie spalania gazéw ziemnych, w zakresie
technologii spalania bezptomieniowego, uzytkowania gazéw
w urzadzeniach przemystowych. Jako nauczyciel akademicki
wypromowat ponad 120 magistréw inzynieréw oraz 10 dok-
toréw. Ich doktoraty byly na bardzo wysokim poziomie. Trzech
wygrafo konkurs na postdoc na politechnice w Sztokholmie,
jeden dostat prace w Narodowym Laboratorium Mechaniki
EMPA w Szwajcarii, ktore nalezy do czotowych laboratoriow
na $wiecie, a kolejny — w Paul Scherrer Institute — w narodo-
wym laboratorium Szwajcarii. Jeden ze studentéw rozpoczat
doktorat na Politechnice Poznanskiej, dokoniczyt i obronit prace
w ETH w Zurichu, a dzisiaj odpowiada za rozruch nowych tur-
bin gazowych o mocach do 250 MWel w firmie Alstom.

Jako pracownik naukowy podejmowat tematy teoretyczne,
ale przede wszystkim realizowat projekty zwiazane z przemy-
stem, z realna gospodarka. Wspotpracowat z wieloma firmami,
projektujac instalacje i urzadzenia zasilane gazem ziemnym,
badajac i analizujac procesy technologiczne i efektywno$¢ no-
wych technologii stosowanych w gazownictwie.

Pewnie nie bytoby tak znakomitych efektéw prac badawczych
prof. Dobskiego i jego zespotéw, gdyby nie liczne staze w najlep-
szych o$rodkach, takich jak Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley,
Gas Waerme Instytut w Essen czy Politechnika w Sztokholmie.



— Bez kontaktéw ze $wiatem, bez prowadzonych tam ba-
dari, nie moglibysmy nawet zblizy¢ sie do Swiatowego poziomu
— méwi prof. Dobski. — Mialem jednak szczescie do dobrych
stypendiéw, do znakomitych laboratoriéw i profesoréw Swiato-
wej klasy. To owocuje do dzisiaj. Aby uzyskac wysokie parame-
try spalania, od lat zajmujemy sie systemem zaplonu ubogich
mieszanek. Mialem okazje zaznajomic sie z technika zaplonu
takich mieszanek za pomoca komory wstepnej — tzw. precham-
ber — na uniwersytecie w Berkeley ponad c¢wier¢ wieku temu,
a teraz praktycznie wszystkie silniki gazowe dostepne na swiato-
wym rynku mayja ten system zapfonu. W Polsce badalismy wiele
silnikéw pracujacych na tfoczniach gazowych, w ktdrych zasto-
sowano ten system zapfonu. Wyniki badan prezentowalem na
cyklicznych swiatowych konferencjach w Dessau, uznawanych
za jedne z najwazniejszych w zakresie silnikéw gazowych na
Swiecie, i to byly jedyne referaty z Polski.

Prof. Dobski prowadzi te badania w Polsce od kilkunastu
lat, z zespotem swoich doktorantéw, zaczynajac od badania
kinetyki spalania gazéw w przeptywie laminarnym, turbulent-
nym, az do spalania w urzadzeniach przemysfowych: kottach
gazowych (ponad 40 zaprojektowanych i przebadanych typow,
od kilkunastu do 1000 kWth) i palnikach gazowych (ponad
200 typow). W ostatnich latach zajmuja sie spalaniem gazéw
w maszynach energetycznych: silnikach i turbinach gazo-
wych, w Scistej wspotpracy z przemystem — PGNiG Oddziat
w Odolanowie i Zaktadem Eksploatacji Kopaln z Zielonej Gory.
W Odolanowie zainstalowanych jest 8 silnikow badanych
i modernizowanych pod ich nadzorem od chwili powstania Krio
Odolanéw. Wyniki stosowania nowej technologii w badaniach
niemieckich, wykonywanych dla przemystu szklarskiego sa na-
stepujace: czterokrotnie zmniejsza sie zuzycie gazu ziemnego
i oSmiokrotnie zmniejsza sie emisja tlenkéw azotu.

— Nasz zespdl, skupiony wokét Laboratorium Technologii Ca-
zowych, jest postrzegany na rynku miedzynarodowym jako bar-
dzo powazny — méwi prof. Dobski. — Prowadzimy specjalnos¢
Gas Technology and Renewable Energy. To nie my wymyslilismy
te nazwe. Filozofia jest bardzo prosta, a zostafa okreslona przez
Instytut Fraunhofera w Niemczech, wzorcowy przykfad, jak po-
winien wygladac sojusz nauki i przemystu. W Polsce bez koiica
debatujemy, jak taki sojusz zawigzac, a w Niemczech po pro-
stu to dziafa. Oni potrafili tak uksztattowac system ksztalcenia
technicznego, ze profesury na uczelniach technologicznych sa
zaszczytem dla ludzi z przemystu. U nas mozna byc profesorem
bez kontaktu z przemystem, tam nie. U nas w radach wydZzialu
nie zasiadaja przedstawiciele firm, u nas przemyst nie bardzo
interesuje sie, co sie dzieje na uczelniach technicznych, a tam
na uroczystosci wreczania doktoratow przedstawiciele biznesu
gratyfikuja najlepsze prace doktorskie. Oni wiedzg, ze nauka to
niezbedny element w dochodzeniu do sukcesu w gospodarce.
| jeszcze inna obserwacja ze swiata. Przez cztery lata bylem na
badaniach na Politechnice w Sztokholmie (w tym na stanowisku
visiting profesor). Tam panuje zwyczaj, ze w grupie jest okofo
czterdziestu studentéw. | co najmniej raz w miesigcu organizo-
wane sa przez nich spotkania integracyjne, wspdlne z nauczy-
cielami akademickimi. Oni doskonale rozumieja, ze sukceséw
nie osiaga sie bez wspdlpracy, ze w zespolach tkwi potencjat, bo
kumuluje sie wiedza i doswiadczenie wielu. Ten sposéb myslenia
ujawnia sie nawet w opowiadaniu o tej pracy. W Polsce lider

mowi najczesciej ,moj zespél”. W Szwecji, w Niemczech i w Sta-
nach nigdy czegos takiego nie slyszatem. Tam zawsze powiedza
our company, czyli nasz zespdl. To oddaje istote sprawy.

Prof. Dobski zawsze operuje pojeciem ,jako grupa skupiona
wokét Laboratorium Technologii Gazowych”, zawsze wskazu-
je, ze w kazdym projekcie uczestnicza jego doktoranci i to oni
czesto sa uznawani za tworcow sukceséw, chocby przez fakt,
ze na recenzenta pracy doktorskiej, bedacej efektem zrealizo-
wania projektu, zaprasza sie Georga Wachtmeistra, profesora
z politechniki monachijskiej, uznawanego za autorytet $wiato-
wy w silnikach gazowych.

Nie sposéb opisa¢ wszystkich projektéw zrealizowanych
przez ,nasz zespo6t”, ale jest pewien temat badawczy, o ktérym
nalezy wspomnie¢. Zespét prof. Dobskiego prowadzit w zakre-
sie turbin gazowych zasilanych gazem ziemnym silnie zaazoto-
wanym jedyne takie badania w Polsce. Prowadzono je m.in. na
palniku gazowym zdemontowanym z turbiny GT8C, zainstalo-
wanej w elektrocieptfowni Gorzéw Wielkopolski i na turbinach
gazowych typu Mars, zainstalowanych w fabryce Arctic Paper
w Kostrzynie. — Dotychczasowe wyniki naszych badar wska-
zujg — moéwi prof. Dobski — Ze gazy ziemne, nawet silnie zaazo-
towane, we wszystkich rodzajach urzadzeri — zaréwno kotfach,
palnikach, piecach przemystowych (w tym pracujacych wedfug
technologii spalania bezptomieniowego HIiTAC), jak i w silnikach
i turbinach gazowych — sa lepszym i tariszym paliwem niz gazy
ziemne wysokometanowe. Jest to niezwykle wazny wniosek dla
przemystu gazowniczego: nie trzeba budowac drogich odazo-
towni. Jezeli uwzglednimy fakt, ze takich gazéw w Polsce jest
ponad 100 miliardéw Nm?, powszechna eksploatacja zI6z tych
gazdw przyniesie Polsce znaczace korzysci finansowe.

W pracach zespotu prof. Dobskiego znaczacy jest jeszcze je-
den watek — efektywnos¢ badan. Jesli przyjrze¢ sie niektérym
innym projektom — wiasnie efektywnos$¢ jest ich rezultatem.
Oto przyktady: nowe palniki gazowe na japonskich piecach do
topienia aluminium w fabryce Toyota w Watbrzychu: przed mo-
dernizacja zuzycie gazu wynosito 340 m*/h, a po modernizacji
160 Nm?*/h. Inny przyktad: 10-letnie badania silnikéow GMBHV12
na ttoczni w Odolanowie. W ich wyniku znaczaco obnizono
emisje NO_, C Hy oraz wyraznie poprawiono sprawnosc. Efekty
finansowe dla tloczni to ponad 2 min zt rocznie.

— Niestety — méwi prof. Dobski — nie wszyscy i nie wszedzie
podejmuja projekty badawcze, kierujac sie kryterium efektyw-
nosci. Od ponad czterech lat jestem czlonkiem, a pierwsza
kadencje — 2,5 roku — bylem przewodniczacym Komitetu Ste-
rujgcego Programem Badar Strategicznych: Zaawansowane
Technologie Pozyskiwania Energii w NCBIR. Program zarzadza
budzetem ponad 300 min zl. Ze zdziwieniem, ale i zalem musze
powiedziec, ze wiele podejmowanych decyzji wynikalo bardziej
z poprawnosci politycznej niz racjonalnosci naukowej i finan-
sowej. W takich okolicznosciach nie wyrwiemy sie z blednego
kota relatywnie wysokich wydatkéw wobec wciaz dramatycznie
niskiej innowacyjnosci naszej gospodarki. Stad moja opinia, zda-
niem wielu bardzo kontrowersyjna, ze zbyt duzo wydajemy na
projekty badawcze. Tak, obstaje przy tym, jesli bra¢ pod uwa-
ge ich efektywnos¢. Sadze, ze Zrédlem jest centralizacja decyzji
w sprawie projektéw badawczych i upolitycznienie kryteriéw
ocen. Jesli ten model nie zostanie zmieniony, z poziomem naszej
innowacyjnosci pozostaniemy w ogonie Luropy.
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V4

Program UDT

dla instalacji procesowych
— bezpieczenstwo techniczne
i optacalnos¢ ekonomiczna

Marek Wilmanowicz

$réd urzadzer podlegajacych dozorowi technicz-
Wnemu znajduje sie wiele urzadzer ci$nieniowych,

pracujacych w zaktadach sektora przemystu pro-
cesowego: rafineryjnego, petrochemicznego, gazowniczego
i energetycznego. Przepisy prawa okreslaja czasookresy ba-
dan, ktére musza by¢ wykonywane cyklicznie, aby urzadzenie
mogfo by¢ dopuszczone do eksploatacji, ale istnieje mozli-
wos¢ zmiany tych terminéw przez wiasciwy organ dozoru
technicznego na podstawie odpowiednich badar. Rodzaj oraz
forme wykonania analiz i badar technicznych okresla UDT.

Wypetnienie obowiazkéw wynikajacych z regulacji praw-
nych wymaga zatrzymania instalacji przemystowych, udostep-
nienia urzadzen do demontazu oraz wykonania préb cisnie-
niowych i rewizji wewnetrznych. Podczas postojéw instalacji,
wynikajacych ze stosowanej dotychczas strategii dziatan pre-
wencyjnych, wykonywane sa czynnosci powtarzane w zafo-
zonych czasookresach. Aktualny stan wiedzy technicznej po-
zwala na okreslanie terminéw i zakreséw badan technicznych
na podstawie analizy ryzyka — Risk Based Inspection (RBI).

Koncepcje RBI opracowat w latach 90. ubiegtego wieku
zespot inzynieréw pod przewodnictwem American Petro-
leum Institute (API). W jego skfad wchodzili inzynierowie
z najwiekszych zaktadéw rafineryjnych i petrochemicznych
$wiata, m.in. Shell, BP, Exxon, Petro-Canada, Dow Chemical
i Texaco. Wynikiem ich pracy sa normy APl 580 RP Risk-Ba-
sed Inspection oraz APl 581 Risk-Based Inspection Techno-
logy. Na poczatku tego stulecia rozpoczeto implementacje
RBI w warunkach produkcyjnych i od tego czasu normy te sg
z powodzeniem stosowane w przemysle chemicznym i pe-
trochemicznym na catym Swiecie. W 2008 roku, bazujac na
zdobytym doswiadczeniu, wprowadzono niezbedne korekty
i zaktualizowano zapisy w normach APl dotyczacych RBI.

RBI pozwala na zaplanowanie inspekgcji na podstawie wy-
nikéw analizy ryzyka, ktéra w gtféwnej mierze polega na usta-
leniu zakresu i metodologii dziatan zmniejszajacych ryzyko
eksploatacji urzadzen technicznych. Metoda ta bazuje na za-
sadzie wyznaczania ryzyka, rozumianego jako iloczyn praw-
dopodobienstwa wystapienia zdarzenia i wartosci skutkéw
z niego wynikajacych.

W metodzie RBI urzadzenia sa rozpatrywane indywidu-
alnie, analizy ryzyka wykonywane sa na podstawie posia-
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danych, niezbednych informacji, tj. medium roboczego,
parametréw procesowych i materiatéw konstrukcyjnych.
Na podstawie tych informacji mozna okresli¢ potencjalne
mechanizmy degradacji wraz z identyfikacja prawdopo-
dobnego miejsca ich wystapienia, co umozliwia okresle-
nie wymaganych rodzajéw inspekcji i badan, ze wskaza-
niem miejsc, na ktérych nalezy te badania skoncentrowac.
Analiza uwzglednia takze potencjalne zdarzenia awaryjne
urzadzen technicznych, wynikajace nie tylko z degrada-
cji materiatéow, ale réwniez wielu innych przyczyn, z kto-
rych najczestsze spowodowane sa uszkodzeniem syste-
moéw sterowania oraz zabezpieczen, bfedami operatoréw
i niewtasciwym systemem zarzadzania bezpieczenstwem.

Wdrozenie programu RBI do nowej strategii prewencyjnej
wiaze sie ze zmniejszeniem ryzyka awarii, wynikajacego z me-
chanizméw degradacji w warstwie procesowej, przy jedno-
czesnej optymalizacji pracy instalacji. Zmiana strategii badan
z obszaru degradacji materiatéw moze znaczaco wptywac na
dotychczas przyjete strategie konserwacji i przegladéw pozo-
statych urzadzen i systeméw wchodzacych w sktad poszcze-
golnych warstw.

Dlatego przed przystapieniem do realizacji programu RBI
nalezy dokona¢ kompleksowej oceny obszaru produkcyjne-
go przedsiebiorstwa w kategoriach: zarzadzania i administra-
cji, bezpieczenstwa procesowego, analizy zagrozen i ryzy-
ka, zarzadzania zmianami, procedur operacyjnych, praktyki
bezpiecznej pracy, szkolen, integralnosci mechanicznej, Pre-
Startup Safety Review, procedur awaryjnych, postepowania
powypadkowego, zarzadzania podwykonawcami i oceny sys-
temu zarzadzania.

Tego typu podejscie jest nierozerwalnie zwigzane ze zmia-
na kultury technicznej i organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Stanowi tez jeden z podstawowych elementéw doskonatosci
operacyjnej i umozliwia optymalizacje funkcjonowania firmy
produkcyjnej we wszystkich obszarach organizacyjnych, jed-
nocze$nie zapewniajac wlasciwy poziom bezpieczeristwa pro-
cesowego i technicznego.

Poza oczywistymi korzysciami, plynacymi ze zwieksze-
nia efektywnosci i poziomu ufnosci badani diagnostycznych
urzadzen oraz okreslenia precyzyjnej matrycy ryzyka dla wy-
posazenia instalacji, wdrozenie tej metody zapewnia wiele



Inspekcje okresowe vs. RBI

Analiza kosztéw i korzysci

Case study: Planowanie inspekcji dla instalacji odzysku
z frakgji lekkiej

PLAN INSPEKCJI PLAN INSPEKCJI
PRZYSZLE RYZYKO
BEZ INSPEKCJI
45,743.7 45,743.7
PRZYSZLE RYZYKO
38,179.5 7 UWZGLEDNIENIEM INSPEKCJI, FT2/ROK 6.493.3
PROCENTOWA REDUKCJA RYZYKA
16,5% G 85,8%
CALKOWITY KOSZ KCJI
$ 1,846,220 W RAMACH $ 1,554,720
$ 44,101,153 $ 156,937,011
7,564.1 REDUKCJA RYZYKA 39,250.3

FT?/ROK

$ 264,381,947 $ 264,381,947

RYZYKO FINANSOWE
BEZ INSPEKCJI

$ 218,106,985 $ 38,571,428

RYZYKO FINANSOWE
ZUWZGLEDNIENIEM INSPEKCJ!

17,5% 85,4%

Podstawa: analiza RBI przeprowadzona zostata na 365
komponentach (188 urzadzen ciSnieniowych i 177 ruro-
ciagéw) o wartosci produkcyjnej 200 000 dol. dziennie.
Zaktad wytwarzal mieszanke frakgji lekkiej z wysokim ste-
zeniem H_S; ryzyko stwarzata gléwnie podatnos¢ na uszko-
dzenie przez wilgotny gaz siarkowodorowy oraz uwolnienie
substancji toksycznych, jak réwniez wczesniejsza historia
szkéd zwiazanych z peknieciami i powstawaniem pecherzy.
Whyniki: 68 proc. redukcji ryzyka w przypadku inspekcji RBI
w stosunku do standardowej inspekcji okresowej;
koszty inspekcji i konserwacji zwiazanej z inspek-
cja zmniejszone o 291 500 dol. w stosunku do kosz-
téw badania w wysokosci 22 000 dol. Dodatkowo, za-
ktad uniknat nieprzewidzianych kosztéw zwigzanych
z awarig i uszkodzeniem spowodowanym awarig oraz utra-
ta/przestojem w produkgji, a uzyskat zwiekszony poziom
bezpieczeristwa i wigksza niezawodnos¢ urzadzen.

Zrédto: E2G| The Equity Engineering Group, Inc.

wymiernych efektéw ekonomicznych dla objetych nig przed-
siebiorstw. Wynika to m.in. z redukcji ryzyka wystapienia awa-
rii i zwigzanych z tym nieplanowanych kosztéw, optymalizacji
czasu i zakresu prac realizowanych w czasie postojéw remon-
towych, redukgcji kosztéw, w tym kosztéw Srodowiskowych,
zwiazanych z przygotowaniem instalacji produkcyjnych do
prac remontowych, redukcji kosztéw zwiazanych z zarza-
dzaniem zapasami produktéw oraz utratg jakosci produktéw
zwiazanych z zatrzymaniem instalacji produkcyjnych itd.

UDT, w porozumieniu z najwiekszymi polskimi firmami
w branzy rafineryjnej i petrochemicznej, takimi jak Lotos S.A.,
PKN ORLEN S.A. i PERN ,Przyjazi” S.A., podjat dziatania
zmierzajace do implementacji najnowszych rozwiazan stoso-
wanych na Swiecie.

Uruchomiono programy pilotazowe dla instalacji w Orle-
nie i Basell Orlen Polyolefins (Crupa Kapitatowa PKN Orlen),
dla ktérych najblizszy postéj remontowy zaplanowany jest
na jesien 2016 roku, oraz dla instalacji w Lotos S.A., gdzie
post6j remontowy planowany jest na wiosne 2017 roku.
W pierwszym kwartale tego roku ruszyt pilotazowy program
dla zbiornikéw magazynowych zlokalizowanych w bazie ma-
gazynowej PERN Plebanka.

Roéwnolegle UDT rozwija kompetencje w zakresie nowo-
czesnych metod badawczych, co w potaczeniu z programem
RBI przektada sie na wzrost efektywnosci prowadzonych dzia-
taf i stanowi gwarancje uzyskania realnych korzysci dla part-
neréw UDT w przemysle. Dla tych gatezi gospodarki, w kto-
rych zaimplementowanie wprost norm APl (np. energetyka,
chemia) nie jest mozliwe, UDT opracowuje innowacyjne pro-
gramy eksperckie, wykorzystujace elementy metodologii RBI.
Podstawowe wymagania, ktére musza spetni¢ instalacje pro-
dukcyjne objete programem eksperckim UDT, sa analogiczne
jak dla programu RBI, czyli: aktualna, nie starsza niz piec¢ lat
analiza HAZOP, aktualna dokumentacja techniczna i specyfi-
kacje materiatowe wyposazenia, dane dotyczace historii awa-
rii, napraw, modernizacji, inspekcji i badain NDT, lokalizacji
w instalacji i powigzania z innymi urzadzeniami i elementa-
mi wyposazenia. Wdrozenie tych programéw umozliwi osig-
gniecie analogicznych efektéw, jak w przypadku implemen-
tacji norm APl w przemysle rafineryjnym. Oferte wspotpracy
w ramach programu eksperckiego UDT zfozyt m.in. Grupie
Azoty S.A., a w najblizszym czasie bedzie prowadzit rozmowy
z przedstawicielami sektora energetycznego.

Analiza ekspercka UDT pozwala na:

B optymalizacje wykonywanych inspekcji i badan diagno-
stycznych urzadzen ci$nieniowych,

B opracowanie indywidualnych planéw badan diagnostycz-
nych i inspekcyjnych oraz parametréw préb ci$nieniowych
dla eksploatowanych urzadzen,

B zmniejszenie prawdopodobienstwa wystapienia niebez-
piecznego uszkodzenia urzadzen.

Tak wypracowane procedury kontrolne i inspekcyjne przy-
nosza korzysci zarébwno po stronie bezpieczenstwa technicz-
nego, jak i dziatalnosci czysto biznesowe;j.

Przejawia sie to w:

U zwiekszeniu poziomu ufnosci badan diagnostycznych,

U optymalizacji wydatkéw na utrzymanie ruchu,

U mozliwosci obnizenia kosztéw przez:

— optymalizacje zakreséw prac remontowych,

— skrocenie czasu postoju remontowego (zwiekszenie do-
stepnosci produkcyjnej),

— dodatkowe argumenty do negocjacji wysokosci sktadek
ubezpieczeniowych.

Autor jest dyrektorem Pionu Bezpieczeistwa Technicznego w Urze-
dzie Dozoru Technicznego.
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HisTORIA

Wola to wyjatkowe miejsce na mapie
stofecznego miasta, bowiem tylko tutaj
niemal w catosci zachowata sie przemystowa
zabudowa Gazowni Warszawskiej z 1888 roku.
Zreszta to unikat nie tylko w skali Warszawy
czy Polski, ale takze Swiata.

Ocali¢

od zniszczenia

,Gazownia Warszawska to male przemysfowe miasteczko
z czerwonej cegly, z siecig dojazdowych ulic, rampami kolejo-
wymi, starymi budynkami (...) — czytamy w przewodniku po
Woli. Do dzisiaj na terenie dawnej gazowni zachowaly sie
budynki z tamtych lat, jak cho¢by budynek mieszkalny, usy-
tuowany przy ul. Kasprzaka (dawniej Dworska), wybudowany
w latach 1886—-1888, budynki aparatowni, pomiarowni, maga-
zynu czy odsiarczalni z tego samego okresu. Kolejne zabytkowe
obiekty zlokalizowane na tym terenie to budynek ttoczni gazu,
charakterystyczna wieza ciéniefi, amoniakalnia z lat 20. i 30.
XX wieku, a takze budynek kottowni i jej wysoki komin. Smiato
zatem mozna powiedzie¢, ze wiekszo$¢ zabudowar i sam teren
to perty wéréd industrialnej architektury Warszawy, wpisane do
rejestru zabytkdw.

Ale ogrodzony teren wspdfczesnej siedziby Polskiego Gor-
nictwa Naftowego i Gazownictwa od strony ul. Pradzynskiego
(dawniej Krélewska) pomija dwa zbiorniki gazu, popularne
okraglaki lub, jak kto woli, ceglane rotundy. Wysokie na kil-
kanascie metréw budowle robig niesamowite wrazenie i przy-
wodza na mysl starozytne kolosea. Sa niemymi Swiadkami hi-
storii rozwoju gazownictwa w Warszawie; historii, ktéra zastata
miasto tongce w ciemnosciach, bowiem XIX-wieczna Warsza-
wa iluminowana byfa tylko lampami olejowymi lub $wiecami
w odpowiednich ostonach. Dorozki i powozy posiadaty wtasne
oSwietlajace droge latarnie. Natomiast poruszajacy sie pieszo
ludzie sami rozéwietlali mrok, niosgc lampy lub pochodnie. Uli-
ce oSwietlity dopiero latarnie gazowe.

W 1856 r. istniejacy w Warszawie Komitet Gazowy podpisat
umowe udzielajaca 25-letniej koncesji na budowe i eksploata-
cje gazowni z Niemieckim Kontynentalnym Towarzystwem Ga-
zowym z Dessau, ktére w kilka miesiecy zbudowalo pierwsza
miejska gazownie przy ulicy Ludnej 16 na Powislu. W grudniu
1856 r. zakfad zostat uruchomiony, ruszyta produkcja i gaz, wy-
twarzany ze spalania wegla kamiennego, poptynat pierwszym
gazociagiem, utozonym wzdtuz ulic Ludnej, Ksigzecej, Nowego
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Swiatu i Krakowskiego Przedmiescia az do Zamku Krélewskie-
go, w ktérym w owym czasie urzedowat carski namiestnik.

W stosunkowo krétkim czasie, bo juz w dwa lata po urucho-
mieniu zaktadu na Ludnej, gaz dotart do gospodarstw domo-
wych. Na przeszkodzie w jego powszechnym uzytkowaniu stat
rozwoj sieci gazowej i zamoznos¢ obywateli, poniewaz nie kaz-
dy mégt sobie pozwoli¢ na taki luksus, jak gazowe oswietlenie
w domu. Ale historia wielkich i epokowych wynalazkéw poka-
zuje, jak szybko docierajg one pod przystowiowe strzechy. Tak
tez stato sie z gazem, ktéry byt wykorzystywany w kuchniach do
sporzadzania positkow, w piecach do podgrzewania wody oraz
do ogrzewania mieszkan. Dodac¢ trzeba, ze gaz miat znacznie
szersze zastosowanie, o czym dzi§ czesto zapominamy. Poza
licznymi urzadzeniami do gotowania i oswietlenia gaz zasilat
magle do bielizny, domowe zelazka, pierwsze lokéwki do wto-
séw, a nawet gazowe lodowki. Zapotrzebowanie na gaz rosto
w szybkim tempie. Zaktad przy Ludnej wymagat natychmiasto-
wej rozbudowy, poniewaz éwczesne moce produkcyjne nie byty
w stanie zaspokoi¢ popytu na rynku. Wybér padt na wies Wola
w gminie Czyste, na zachéd od Warszawy. Zadecydowaty
o tym wzgledy, ktére wspodtczesnie nazwalibySmy logistyczny-
mi. W poblizu wsi przebiegata linia Kolei Warszawsko-Wie-
denskiej z terenem potrzebnym do wybudowania bocznicy dla
dostarczanego wegla.

W 1886 r. Towarzystwo z Dessau rozpoczeto budowe dru-
giego zaktadu, ktéry miat sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowa-
niu. Budowa trwafa dwa lata, wieksza gazownia, jako Zakfad
Gazowy nr 2, zostata uroczyscie otwarta 6 pazdziernika 1888 r.
przy ulicy Dworskiej, obecnie Marcina Kasprzaka.

W 1888 roku powstat pierwszy zbiornik gazu, poniewaz juz
woéwczas wolska gazownia zapewniata ponad 47% catkowitej
produkgcji rocznej i taki magazyn byt niezbedny. 12 lat pézniej,
w 1900 r., wybudowano drugi zbiornik. Budowa obu byfa nie-
zwykle precyzyjna, bowiem cegly musiaty by¢ utozone co do
milimetra. Jesli sprawdzajacy i nadzorujacy prace majster uznat,



ze jest inaczej — nakazywat fuszerke rozebra¢. Jako zaprawy do
taczenia cegiet wykorzystywano wapno gaszone, ktére z uwagi
na tamtejsza technologie byfo wéwczas trudno dostepne. Mistrz
murarski, kiedy urodzit mu sie syn, kupowat plac budowlany
i kopat ogromny doét, do ktérego wsypywat wapno i zalewat je
woda. Do czasu osiagniecia przez syna petnoletnosci do dotu
dorzucano nie tylko piasek, ale réwniez zdechte zwierzeta. Po
uptywie 21 lat wapno osiagato konsystencje gestej $mietany
i nadawato sie do uzytku. Wiasnie takiej zaprawy uzywano przy
wznoszeniu obu zbiornikéw gazu. O solidnosci ich wykonania
Swiadczy fakt, ze kiedy kilkadziesiat lat p6zniej rozbierano po-
sadowione na dnie basenu, w obu zbiornikach, obudowy rur,
trzeba je byto rozbija¢, poniewaz miaty monolit kamienia. We-
wnatrz obu ceglanych rotund osadzony byt metalowy zbiornik
na gaz o pojemnosci odpowiednio 57 tys. i 43 tys. metrow
szesciennych. Puste zbiorniki zanurzaly sie catkowicie w ba-
senie z woda, ktéra stanowifa uszczelnienie. Kiedy gaz zatta-
czano, wynurzaly sie one az pod kopute. Wttoczony gaz byt
utrzymywany pod odpowiednim ci$nieniem, by nastepnie trafi¢
do sieci gazowniczej. Na wysokosci okien znajduja sie stalo-
we galerie z poreczami, stuzace pracownikom dozorujacym do
kontroli urzadzenia i odczytéw pomiaru ci$nienia.

Podczas drugiej wojny Swiatowej, w 1939 roku, kiedy War-
szawa bombardowana byta zaréwno z ziemi, jak i z powie-
trza, ucierpialy tez zbiorniki. Pocisk artyleryjski trafit w jeden
z nich, w ktérym zgromadzone byly wéwczas 23 tysiace me-
trow szesciennych gazu. Na szczescie, do wybuchu nie doszto,
tylko zawalit sie dach, a zmagazynowany gaz spfonat.

Pod koniec lat 60. XX wieku stafo sie oczywiste, ze gazow-
nia na Woli nie bedzie w stanie zaopatrywa¢ szybko rozbu-

dowujacej sie stolicy. Rozwazane byly rézne koncepcje, na
przyktad budowy poteznego zaktadu gazo-koksowniczego
w rejonie Warszawy, ale poza jej granicami. Jeszcze inna zakta-
data wykorzystywanie gazu ziemnego w czystej postaci. Zwo-
lennicy tej drugiej do swojej idei przekonali nie tylko 6wcze-
sne wladze miasta, ale takze urzednikow wyzszych szczebli.
W 1967 r. zaczeto przystosowywac sie¢ i urzadzenia gazow-
ni na Woli do wykorzystywania naturalnego gazu ziemnego.
W roku 1970 wygaszono wielka piecownie Glover-West i tym
samym zakonczono w Warszawie produkcje gazu z wegla. Jego
miejsce zajety dwie linie technologiczne konwertoréw gazu
ziemnego. Jednostka ta pracowata do 17 wrze$nia 1978 r., gdy
ostatecznie zakonczona zostata produkcja gazu miejskiego.
Od tego czasu mieszkarcy stolicy otrzymujg gaz ziemny tylko
w postaci naturalnej. Obie budowle przestaty by¢ potrzebne.
Wewnetrzne, ogromne metalowe zbiorniki zostaty pociete
i wywiezione, zostaty tylko okalajace je mury z czerwonej
cegly.

W roku 1990 rotundy zostaty przekazane na wtasnos¢ miastu,
a w 1991 roku przeszty w prywatne rece. Wiascicielem terenu
i budynkéw stata sie Fundacja ,Wystawa Warszawa walczy
1939-1945". Planowano tam urzadzi¢ muzeum powstania
warszawskiego. Pie¢ lat pézniej zbiorniki zostaty sprzedane.
Obecnie ich wtascicielem jest firma, ktéra od dwoch dziesie-
cioleci méwi o zagospodarowaniu zabytkowych zbiornikéw na
biura, centrum handlowe, hotel lub lofty.

Ceglane rotundy to chyba najbardziej zapomniane, acz spek-
takularne miejsca na Woli. W kwietniu br. sami mieszkancy
Woli upomnieli sie o te zabytkowe budowle, ktére powinny
by¢ duma dzielnicy, a strasza, porosniete drzewami i rozwala-
jacym sie ptotem.

,Miasto nie powinno bezczynnie patrzec, jak wlasciciel za-
niedbuje to miejsce” — przekonuja w mediach spotecznoscio-
wych mieszkancy. Pod hastem ,Ratujmy wolskie koloseum!”
9 kwietnia na skwerze Alojzego Pawetka zorganizowali happe-
ning. Apel mieszkaficow nie przeszedt bez echa nie tylko za
sprawa nagto$nienia akcji w mediach. 13 kwietnia burmistrz
Woli poinformowat o wszczeciu kontroli, poniewaz mogto
dojs¢ do ztamania warunkéw umowy, na mocy ktérej zbiorniki
gazu mialy by¢ zaadaptowane na cele wystawy. Urzad Dzielnicy
Wola zwrdcit sie rowniez do stotecznego konserwatora zabyt-
kéw o podjecie dziatan interwencyjnych, ktére doprowadza do
egzekucji opieki nad zabytkowymi rotundami przez wiasciciela.

Tym razem jest szansa, ze co$ w tej sprawie bedzie sie dziafo
dalej. Pod koniec kwietnia z inicjatywy burmistrza odbyto sie
kolejne spotkanie, w ktérym uczestniczyli: stoteczny konser-
wator zabytkéw, zastepca burmistrza, spotecznicy i wiasciciel
obiektu, wobec ktérego wszczeta zostata juz procedura egzeku-
cyjna. Stuzby konserwatorskie podjety decyzje o natozeniu kary
finansowej na wiasciciela zbiornikéw w wysokosci do 50 tys. zt
miesiecznie, jesli ten nie przedstawi konkretnego zakresu prac,
sposobu ich finansowania oraz harmonogramu dziatan zwigza-
nych z wiasciwym zabezpieczeniem obu obiekt6w.

Z kolei urzad niedtugo przedstawi wnioski pokontrolne, kté-
re — jak poinformowat nas Mariusz Gruza, rzecznik wolskiego
burmistrza — moga doprowadzi¢ do rozwiazania umowy.

(mc)
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INNA HISTORIA

Gasometer City
— wzorcowa rewitalizacja

Anna Cymer

Cztery zbiorniki na gaz, wybudowane w latach

90. XIX wieku w potudniowej czesci Wiednia,
od poczatku naszego stulecia petnig zupetnie
nowe funkcje. Poprzemystowe zabytki przy pomocy
znanych architektow zamieniono w tetnigce zyciem,

bardzo modne miejsce.

Fot. Franz Kapaun, zdjecie w domenie publicznej

asometer, cztery cylindryczne zbior-
Gniki na gaz, kazdy ukryty za ceglang

elewacja, zbudowano na obrzezach
Wiednia w latach 1896-1899. Nalezaly do
Wien Simmering, najwiekszej wowczas miej-
skiej gazowni w Europie, majacej za zadanie
dostarcza¢ paliwo zaréwno do gospodarstw
domowych, jak i np. do o$wietlenia ulic.
W 1900 roku Wiede# liczyt juz prawie dwa
miliony mieszkancow, zapotrzebowanie na
gaz bylo wiec duze. W zwiazku z tym Ga-
someter zostal zaprojektowany tak, aby te
potrzeby zaspokaja¢: zbiorniki mialy $red-
nice 60 m i wysokos¢ 73 m, kazdy miescit
90 000 m* gazu. Od 31 pazdziernika 1899

Gasometer B, © Duccio Malagamba,
mat. pras. Coop Himmelb(l)au.
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Gasometer w 1901 roku.

roku, w ktérym gazownie uruchomiono,
az do 1986 roku, gdy zostata ostatecznie
zamknieta, Wien Simmering miata tylko
jedna przerwe w dziataniu: dostawy gazu
na 12 miesiecy przerwano w kwietniu
1945 roku — instalacja zostata uszkodzona
w  wyniku dziatain wojennych. Wszyst-
ko zmienifo sie na przetomie lat 70. i 80.
XX wieku, kiedy miasto zrezygnowato z uzy-
wania gazu uzyskiwanego z wegla na rzecz
gazu ziemnego — zbiorniki przestaty by¢ po-
trzebne. Nie mozna byto ich rozebra¢, bo od
1978 roku znajdowaly sie na lidcie austriac-
kiego dziedzictwa kulturowego. Ponadto,
przez ponad 80 lat od chwili powstania
zmienifo sie ich sasiedztwo: Wieden rozbu-
dowat sie w kierunku potudniowym, wchta-
niajac niegdy$ petna nieuzytkéw okolice
Wien Simmering; gazowe relikty staty wiec
juz nie na uboczu, lecz wéréd rozwijajacych
sie nowych dzielnic, a ich charakterystyczne
sylwetki wpisaly sie w ten krajobraz. Gaso-
meter stal sie rozpoznawalny takze dzieki
sporadycznie organizowanym tu w latach 90.
imprezom, klubowym koncertom, wysta-
wom, spektaklom alternatywnych teatrow.
Postanowiono wiec wykorzysta¢ tkwigcy
w gazowych zbiornikach potencjat.
Zarzadzajace czterema gmachami wiladze
miasta zdecydowaly sie zachowac obiekty,
nadajac im jednak nowe funkcje. Rewitali-
zacje przygotowano bardzo starannie: zanim
budynki sprzedano deweloperom, precyzyj-
nie okreslono warunki i cele tego przedsie-
wziecia. Wiadze Wiednia oczekiwaly, Ze in-

westorzy zachowaja ceglane bryly, czes¢ ich
kubatury przeznaczajac na lokale mieszkalne
i kwatery studenckie. Pozostata czes¢ zbior-
nikéw miata petni¢ zréznicowane funkcje —
od biurowych po handlowe i rozrywkowe.
Egzotycznym — z punktu widzenia polskich
przedsiewzie¢ budowlanych — moze sie wy-
dac fakt, ze planujac inwestycje, zbudowano
od razu nowa linie metra, faczaca centrum
miasta z projektowanym dopiero komplek-
sem Gasometer City. Chodzifo o to, by nowa
zabudowa nie doprowadzita do zakorkowa-
nia okolicy przez prywatne samochody.

W potowie lat 90. dawne zbiorniki Wien
Simmering kupity trzy firmy inwestycyjne:

Gasometer B, © Duccio Malagamba,
mat. pras. Coop Himmelb(l)au.
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GESIBA (Gemeinnezige Siedlungs- und Bau-
aktiengesellschaft), GPA (Wohnbauvereini-
gung fiir Privatangestellte Gemeinniitzige
GmbH), SEG (Stadterneuerungs- und Eigen-
tumswohnungsges.m.b.H.). Deweloperzy za-
prosili do wspétpracy bardzo znanych ar-
chitektéw, oddajac w rece kazdego po jed-
nym ceglanym budynku. | tak rewitalizacje
zbiornika Gasometer A zaprojektowat Fran-

Gasometer City, fot. Monyesz,
CC BY-5A 3.0 AT.

cuz, Jean Nouvel, laureat Nagrody Pritzkera
z 2008 roku. Zaprojektowanie Gasometeru B
przypadio bardzo znanej austriackiej pra-
cowni Coop Himmelb(l)au, ktérej tworca
i szef, Wolf D. Prix, znany jest z wizjoner-
skich realizacji i pasji do eksperymentowa-
nia. Nowe funkgje zbiornikéw C i D opraco-
wali austriaccy architekci Manfred Wehdorn
i Wilhelm Holzbauer. Architekci otrzymali do
dyspozycji zatozone na planie kofa ceglane
konstrukcje, ktére wedtug wlasnego pomy-
stu wypetniali nowa zabudowa. Wolf D. Prix
w Gasometer B wkomponowat nowy bu-
dynek, nie faczac go ze $cianami zbiornika,
dzieki czemu przez okna fatwo dostrzec nie-
typowa konstrukcje ,budynku w budynku”.

Gasometer B tez jest wyjatkowy, bo jako
jedyny otrzymat nowe skrzydfo: do jego
elewacji dostawiona zostala na zewnatrz
wygieta, szklana wieza, w ktérej znajduja sie
mieszkania. Ten zabieg miat na celu pokaza-
nie, ze mimo zabytkowej formy Gasometer
jest teraz obiektem nowoczesnym — wszyst-
kie pozostate wspotczesne uzupetnienia
znajdujg sie tylko wewnatrz zbiornikow.
Jean Nouvel Gasometer A nakryt szklang
koputa, szkto i stal sa tez budulcem dzie-
wieciu dwunastokondygnacyjnych segmen-
tow biurowo-mieszkaniowych, ktére Fran-
cuz wkomponowal we wnetrze zbiornika.
Manfred Wehdorn, projektujac zabudowe
dla Gasometeru C, zainspirowat sie moder-
nistyczng zabudowa mieszkaniowg Wied-
nia z pierwszych lat XX wieku. Powstato tu
sze$¢ tynkowanych na biato, schodkowo
uksztattowanych budynkéw mieszkalnych,
pofaczonych biegnacymi na réznych wyso-
kosciach galeriami. Biel elewacji uzupetnia
ziele na dziedzificu i tarasach — bo zapro-
jektowano je tak, by mieszkarcy sami mogli
tam zakfada¢ ogrody. Zabudowa w zbiorni-
ku C byfa wspétfinansowana przez miasto:
mieszkania sa tu lokalami komunalnymi,
w ktorych czynsze reguluje ratusz. Wewnatrz
zbiornika Gasometeru D stanely trzy wie-
ze. Poza mieszkaniami znalazly sie tu m.in.
dwa poziomy parkingdw oraz... pafistwowe
archiwum, w ktérym znajduje sie nie tylko
70 000 metréw regatéow z dokumentami,
ale i bezcenne eksponaty, w tym testament
Beethovena oraz zapisy nutowe Mozarta.
Aby caty kompleks zachowat spéjny wyraz,
wszyscy projektanci pracowali razem, dopa-

Gasometer City, © Bwag, CC BY-SA-4.0.

sowujac swoje pomysty do nadrzednego celu,
jakim byto stworzenie tu nowej, atrakcyjnej,
wielofunkcyjnej miejskiej przestrzeni. Zbior-
niki scala pasaz handlowy, biegnacy przez
najnizsze kondygnacje wszystkich czterech

budynkéw — to dziesiatki sklepow, kawiarni,
restauracji. W kazdym z ceglanych cylindréw
zlazto sie tez kilka kondygnacji przeznaczo-
nych na biura. Pozostate zamieniono przede
wszystkim w lokale mieszkalne. W sumie
na terenie kompleksu, zwanego potocznie
Gasometer City, w latach 1999-2001 po-
wstato prawie 800 mieszkan oraz 73 lokale
studenckie (z towarzyszaca im infrastruktura,
m.in. klubem, sitownia, miejscami do spo-
tkat i do nauki). Ponadto, wybudowano tu
11 000 m? powierzchni biurowych, hale
widowiskowa dla 3000 widzéw, bibliote-
ke, kino, centrum medyczne oraz okofo
1000 miejsc parkingowych. Petnia tez wiele
innych funkgji, dajac zatrudnienie 900 oso-
bom.

Rewitalizacja kompleksu Gasometer City
kosztowata 174 min euro. Cho¢ od oddania

Gasometer City, © Pressefoto Votava,
mat. pras. UM w Wiedniu.

budynkéw do uzytku w czerwcu 2007 roku
mineto juz 15 lat, bywanie tu nie wyszlo
z mody: to nie tylko osiedle mieszkaniowe
dla prawie dwdéch tysiecy oséb, ale i lubiane
miejsce zakupéw, spotkari, rozrywki i wypo-
czynku. Ale na tym nie koniec: popularnos¢
Gasometer City wywarta ogromny wptyw na
rozwoéj okolicy: w sasiedztwie powstaly nie
tylko nowe domy, ale i centrum rozrywki oraz
tereny rekreacyjne. Dzielnica Simmering
stafa sie modna i popularna zaréwno wéréd
wiedeniczykéw, jak i turystow. Eksperci sa
zgodni: rewitalizacja gazowych zbiornikéw
w Wiedniu jest jedna z najlepiej przeprowa-
dzonych adaptacji obiektu poprzemystowe-
go w Europie.
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Wzmacniamy bezpieczenstwo
energetyczne Polski

22 maja 2006 roku Rada Bezpieczenstwa Jestesmy dumni, ze Polskie Gérnictwo Naftowe
Narodowego obradujaca pod przewodnictwem i Gazownictwo jako narodowy lider gospodarczy
Prezydenta RP Lecha Kaczyrskiego zadecydowata rozpoczeto sprowadzanie do Polski i Europy Srodkowej
o budowie gazoportu na polskim wybrzezu. Dziesiec gazu z rynku globalnego. Poprzez dostawy gazu ze

lat péZniej, 17 czerwca 2016 roku do Terminala stabilnych i przewidywalnych Zrédet wzmacniamy

LNG im. Lecha Kaczyriskiego w Swinoujéciu dotart niezaleznos¢ i bezpieczenstwo energetyczne

pierwszy komercyjny transport skroplonego gazu Rzeczypospolite;.

z Kataru. Kolejna dostawa pochodzi z Norwegii.
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