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W Pakiecie _
Pradu i Gazu §
prad taniej do 170 zi”

Masz gaz w PGNiG? Teraz ciesz sie tez tanszym pradem.

Korzysci
= prad taniej do 170 zt* = Umowa ha czas nieokreslony
= stafa cena przez caly rok = minimum formalnosci przy zmianie sprzedawcy

= oplata handlowa 0 zt

Zamow telefonicznie lub online

@ Zadzwon do nas! _ Odwiedz nasza strone
'Y Y 801800 234** pgnig.pl

*170 zt brutto to maksymalna oszczedno$¢ wynikajaca z poréwnania oferty cenowej energii elektrycznej PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. i najdrozszej z ofert sprzedawcéw
w taryfie G11. Poréwnanie to obejmuje roczny koszt energii elektrycznej (przy zatozeniu zuzycia na poziomie 2200 kWh), koszty optaty handlowej oraz akcyze, z wylaczeniem
kosztéw dystrybucji. Podane wartosci zawierajg VAT. Poréwnanie dotyczy ofert obowigzujacych w dniu 31.08.2016 r.

**opfata zgodna z taryfq operatora

pgnig.pl é PGNiG



Nazywam sie Teresa Laskowska i od 19 wrzesnia 2016 r.

jestem dyrektorem Izby Gospodarczej Gazownictwa.

Objecie tego stanowiska traktuje jako kolejne wyzwanie

w moim zyciu zawodowym, ktérego znaczng cze$¢ poswiecitam
gérnictwu naftowemu i gazownictwu.

Wyzwaniem jest tez fakt, ze 11-osobowy sktad Zarzadu IGG

to sami mezczyzni. W zarzadach spétek strategicznych réwniez

nie ma kobiet. W spétkach prywatnych nalezacych do IGG

kobieta jako prezes to rzadkos¢. Dlatego polecam uwadze rubryke
,Osobowos¢” w niniejszym numerze ,Przegladu Gazowniczego”,
prezentujaca posta¢ dyrektor Doroty Klek, madrej i ,twardej
inzynierki”.

Takich profesjonalistek jest w naszym $rodowisku wiecej, musimy
tylko zwréci¢ na nie uwage i otworzy¢ perspektywy rozwoju.

To moze by¢ pozytywne kreowanie naszej branzy, takze wobec
innych sektoréw surowcowo-energetycznych, bo wszystkich nas
konsumenci najczesciej postrzegaja poprzez faktury za ,nosniki
energii”.

V Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego, organizowany

przez IGG w tym roku pod hastem ,Gaz ziemny w polityce
gospodarczej Polski” to najwazniejsze forum prezentacji polskiego
sektora gazowniczego, jego kapitatu intelektualnego, innowacyjnosci
i potencjatu rozwojowego.

Zwracam Paiistwa uwage, ze wiekszos¢ tematéw poruszonych

w biezacym numerze ,Przegladu Gazowniczego” skorelowana jest
z problematyka kongresowa, poczynajac od Strategii

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéra staje sie podstawowym
dokumentem rozwoju naszego kraju na najblizsze lata.

Jako IGG zgfosilismy do tego projektu swoje uwagi i postulaty,
wskazujac przede wszystkim na zbyt rozproszone i powierzchowne
potraktowanie gazownictwa w tak waznym dokumencie.
Postulujemy, aby w kluczowych dla strategii obszarach, tj. ,Energia”
oraz ,Srodowisko naturalne”, zastosowac jednoznaczne podejscie
sektorowe, w ktérym obok przemystu weglowego i elektroenergetyki
znajdzie sie gazownictwo.

Postulujemy tez, aby przy zmianie ustawy prawa energetycznego
odrebng ustawa uchwali¢ prawo gazowe, uwzgledniajace postep
techniczny i technologiczny sektora gazowniczego i jego ogromny
potengjat, umozliwiajacy realizacje projektow strategicznych
wymienionych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR).
Postulujemy réwniez, by w poszukiwaniu efektywnosci energetycznej
stworzy¢ wreszcie warunki rozwoju dla kogeneracji. Jak wiemy,
Polska posiada jeden z najwiekszych w Europie potencjatéw

w obszarze produkgji ciepta uzytkowego, ktére moze by¢
wykorzystane do produkgji energii elektrycznej w kogeneracji,

co pozwoli na lepsze wykorzystanie paliw oraz wzrost bezpieczenstwa
energetycznego.

Rozwoj kogeneradji to takze znaczaca poprawa jakosci powietrza

w miastach, co pozytywnie wpisuje sie w obszar tematyczny

RADA PROGRAMOWA
,Przegladu Gazowniczego”

Cezary Mréz, przewodniczacy

Grzegorz Romanowski, wiceprzewodniczacy
Zbigniew Kajdanowski, PGNiG SA

Artur Michniewicz, PSG sp. z 0.0.

Tomasz Pietrasienski, GAZ-SYSTEM S.A.
Andrzej Schoeneich, IGG

Marcin Szczudto, PSG sp. z 0.0.

Emilia Tomalska, PGNiG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.
Anna Trojanowska, PGNiG SA

,Srodowisko naturalne”, w ktérym gléwnym problemem

jest emisja pytow i szkodliwych gazow.

W dziataniach IGG priorytetem pozostana prace dotyczace regulacji
w zakresie zaméwienh publicznych, ktére ciagle nie utatwiaja dostepu
do rynku matym i srednim firmom, oferujacym ustugi na rynku
gazowniczym. Mamy $wiadomos¢, ze zyjemy w coraz bardziej
sformalizowanym przepisami kraju, w ktérym kryteria ceny,
zwiazania wykonawcy z oferta, jego odpowiedzialnosci za wszystko,
czego poprzednicy nie dopatrzyli lub pomineli, doprowadza do
granicy techniczno-ekonomicznej uczciwosci i wrecz likwidagji
krajowego potencjatu wykonawczego. Pojawiaja si¢ pewne dobre
symptomy zmian w tym zakresie, na przyktad zwiagzane z nowym
prawem budowlanym i urbanistycznym. Aktywnie wiaczymy sie

w proces legislacyjny, by wreszcie uporzadkowac system prawny
dotyczacy inwestycji celu publicznego.

I na zakonczenie: aby rozwija¢ krajowa baze gazu ziemnego

i ropy naftowej, pracujmy nad zmiang prawa geologicznego

i gérniczego, by trwajaca od lat dyskusja o usuwaniu barier
utrudniajacych zycie polskim przedsiebiorcom wreszcie przyniosta
oczekiwane rezultaty.

Wspierajmy réwniez prace nad polityka surowcowa Polski,

przy jednoczesnym dbaniu o stan Srodowiska naturalnego

na kazdym etapie prac poszukiwawczo-rozpoznawczych

i wydobywczych.

Zdajemy sobie sprawe, ze wyzwai przed naszym izbowym
samorzadem jest bardzo duzo. Wiemy, ze sprostac im bedzie

dialog bedzie petny i autentyczny. | na to bardzo licze.

Bo sita IGG jest integracja naszego Srodowiska.

Teresa Laskowska
dyrektor Biura ICG
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Energetyka w SOR. Prof. Konrad Swirski komentuje ,plan Morawieckiego”

Gaz ziemny w polityce gospodarczej Polski. Prof. Stanistaw Nagy pokazuje dylematy polskiej energetyki i gazownictwa
Rozwiazania innowacyjne w sektorze gazowniczym na Swiecie

Prof. Mariusz taciak prezentuje najnowsze tendencje w $wiatowych technologiach gazowych

Strategia GK PGNiG SA na lata 2014-2022

Strategia Polskiej Spotki Gazownictwa na lata 2016-2022

Strategia GAZ-SYSTEM S.A. do 2025 roku

PGNiG SA o innowacjach na 68. Swiatowym Kongresie AIESEC
Anna Trojanowska i Andrzej Lewicki o zainteresowaniu studentéw z cafego wiata wspieraniem rynku paliw gazowych
»Brama Pétnocna”. Andrzej Babariczyk podsumowuje panel dyskusyjny, zorganizowany podczas forum w Krynicy

Wybory uzupetniajace do wiadz IGG

Krajowe ramy polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych
Szymon Bylinski z Ministerstwa Energii omawia najnowszy

pakiet rzadowy w sprawie paliw alternatywnych w transporcie

Rynek budowlany — odbudowac¢ zaufanie. Jan Stylinski ujawnia
przyczyny trudnej sytuacji polskiego rynku budowlanego

Nowe dyrektywy unijne w prawie zaméwiei publicznych

Marcin Tadeusiak i Emilia Mfodzikowska wracaja do problemu
»inwestorskiego toru przeszkod”

Srodki unijne wspierajace rozwéj gazownictwa — aktualne dziatania
Szymon Kawa i Michat Szpila omawiaja stan przygotowar do uruchomienia srodkéw 3 O
z nowej perspektywy budzetowej UE

Metan z poktadéw wegla kamiennego

Otwarci na rozw6j i innowacyjno$é. Wywiad z Tomaszem Blacharskim, wiceprezesem PSG

Chcemy inicjowa¢ nowe trendy na rynku gazu. Rozmowa z Henrykiem Muchg, prezesem zarzadu PGNiG OD

Rola KDG w budowaniu bezpieczefstwa panstwa

Bioremediacja gruntéw zanieczyszczonych zwiazkami ropopochodnymi

Joanna Brzeszcz z INiG - BIP w Krakowie omawia unikalng technologie

usuwania zanieczyszczer ze srodowiska

Gazyfikacja przy wykorzystaniu technologii LNG. Michat Jarostawski, Jakub Zuchowicki
i Tomasz Blacharski z PSG wskazuja na wielki potencjat LNG w zakresie gazyfikacji kraju

Rola UDT w rozwoju kraju
Rozmowa z dr. inz. Andrzejem Ziodtkowskim, prezesem Urzedu Dozoru Technicznego

Madra, ,twarda inzynierka”. Adam Cymer kresli sylwetke Doroty Klek

Paczkéw — unikat w skali europejskiej. O 25-leciu Muzeum Gazownictwa pisze jego kustosz — Wojciech Kalfas

Na okfadce: Wezet gazowy Reszki na trasie gazociagu relacji Szczecin-Gdarisk. Fot. archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Konczacy sie trzeci kwartat 2016 r. obfitowat w znaczace zmiany w Izbie
Gospodarczej Gazownictwa.

Prezydium Zarzadu IGG zwofato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Cztonkéw IGG na 26.07.2016 r., kierujac 5 lipca do zrzeszonych cztonkéw IGG
projekty uchwat, w tym uzupetnienie sktadu organéw IGG — Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej (wiecej na str. 30-31).

Zmiany w statucie i organach IGG zarejestrowat Krajowy Rejestr Sagdowy
27.09.2016 r. Aktualny jednolity tekst statutu zamieszczony jest na stronach
internetowych IGG.

Przeobrazeniu ulegto réwniez Biuro IGG. We wrze$niu za porozumieniem
stron rozwigzano umowe z dyrektorem Andrzejem Schoeneichem, ktéry do
konca pazdziernika pozostaje w |GG jako doradca zarzadu. Na stanowisko dy-
rektora IGG 19 wrze$nia powotano Terese Laskowska.

Réwniez w Komitecie Standardu Technicznego nastapity zmiany. Uchwa-
fa nr 35/2016 w sprawie zmian w skfadzie Komitetu Standardu Technicznego
IGG ze sktadu KST odwotano Wiodzimierza Sanockiego (PGNiG SA) i powotano
Grzegorza Rostonka (PGNiG SA O/CLPB).

Ostatni kwartat byt dla IGG pracowity pod wzgledem opiniowania aktéw
prawnych. Przekazaliémy do odpowiednich instytucji rzadowych odpowiedzi
i uwagi firm cztonkowskich dotyczace:

— zafozen projektu ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwiazku z sukcesja
przedsiebiorstwa osoby fizycznej wraz z oceng skutkéw regulacji (firmy
cztonkowskie wchodzace w sktad IGG z duzg satysfakcjg przyjety propono-
wane ,Zatozenia”),

— projektu nowelizacji rozporzadzenia ministra gospodarki z 2 lipca 2010 .
w sprawie szczegdtowych warunkow funkcjonowania systemu gazowego,

— projektu ustawy o zmianie ustawy,Prawo o miarach” oraz niektérych innych
ustaw,

— wskazania rodzaju infrastruktury, podlegajacej wytaczeniu z mozliwosci jej
wykorzystania na potrzeby szybkich sieci telekomunikacyjnych (Minister-
stwo Energii),

— projektu zatozen projektu Ministerstwa Rozwoju w sprawie skrécenia okre-
su przechowywania akt pracowniczych oraz ich elektronizacji,

— projektu ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu ufatwienia dochodzenia
wierzytelnosci wraz z oceng skutkéw regulacji,

— projektéw rozporzadzer ministra rozwoju w sprawie: rodzajéw przyrzadéw
pomiarowych podlegajacych prawnej kontroli metrologicznej oraz zakresu
tej kontroli, a takze w sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzadéw
pomiarowych,

— projektu Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. IGG zgtosita szcze-
gotowe uwagi i postulaty do projektu SOR dotyczace branzy gazowniczej,
bedacej zaréwno czescig obszaru wydobycia weglowodoréw, jak i obszaru
energetycznego. IGG zadeklarowata réwniez dalsza merytoryczng wspot-
prace zarébwno na poziomie konsultowanego projektu Strategii SOR, jak
i zapowiadanych przez przedstawicieli rzadu nowych ,Zatozen polityki
energetycznej Polski do 2050 r" w celu wypracowania najbardziej optymal-
nego (obiektywnie) dla Polski miksu energetycznego,

— projektu dokumentu Ministerstwa Energii pt,Krajowe ramy polityki roz-
woju infrastruktury paliw alternatywnych”wraz z,Prognoza oddziatywa-
nia na srodowisko krajowych ram polityki rozwoju infrastruktury paliw
alternatywnych”.

29 wrzesnia w imieniu czterech organizadji (IGG, PTEZ, IGCP oraz |EPiOE)
wystosowane zostato pismo do wicepremiera Mateusza Morawieckiego, za-
wierajace postulat, aby w,Strategii” obszar energii zostat uzupetniony poprzez
wprowadzenie kolejnego projektu strategicznego:,,Opracowanie i wdrozenie
nowego systemu wsparcia dla wytwoércéw energii elektrycznej produkowanej
w wysokosprawnej kogeneracji i okreslenie optymalnego zestawu mecha-
nizmow z punktu widzenia gospodarki kraju’”.

IGG wystosowata takze pismo do Ministerstwa Infrastruktury i Budow-
nictwa, dotyczace interpretacji przepiséw w zakresie odstepstwa od warun-
kéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ drogi publiczne. Pismo to,
24.10.2016 r,, znajduje sie w aktualnosciach na stronie internetowej IGG.

W odpowiedzi na prosbe ministra sSrodowiska 12 pazdziernika IGG wysta-
fa stanowisko do gtéwnego geologa kraju, dotyczace dokumentu, jakim jest
,Polityka surowcowa panstwa” oraz zapewnienia instrumentoéw jej realizacji.

Zgodnie z tradycjg organizowania
przez Izbe Gospodarczg Gazownictwa
co dwa lata spotkan branzy gazowni-
czej, w okresie 25-27 pazdziernika 2016
roku w hotelu Ossa k. Rawy Mazowiec-
kiej odbedzie sie V Kongres Polskiego
Przemystu Gazowniczego, ktérego te-
matem bedzie: ,Gaz ziemny w polityce
gospodarczej Polski”. Podczas kongresu
omoéwione zostang kwestie zwigzane
z rolg sektora gazowniczego w strategii
rozwoju polskiej gospodarki. Uczestni-
cy spotkania dyskutowac beda réwniez
nad przysztoscig branzy oraz jej rola
w zapewnieniu bezpieczenstwa energe-
tycznego panstwa, w kontekscie zardwno rozbudowy infrastruktury sprzyjaja-
cej dywersyfikacji zrédet dostaw gazu do Polski, jak i zwiekszenia innowacyj-
nosci polskiego sektora gazowniczego.

Sesje kongresowe i panele dyskusyjne uswietnione zostang obecnoscia
znanych i cenionych ekspertéw branzy gazowniczej, jak réwniez przedstawi-
cieli parlamentu, urzedéw centralnych, instytutéw badawczych, uczelni wyz-
szych i stowarzyszen technicznych. Kongres zakonczy sie przyjeciem uchwaty
V KPPG.

Po zakoriczeniu prac zwigzanych z kongresem IGG czeka przygotowanie
programu i zorganizowanie w dniach 21-22 stycznia 2017 roku sympozjum
w Zakopanem, ktérego tradycja siega ponad 15 lat.

Agnieszka Luty

Z PRAC KOMITETU STANDARDU TECHNICZNEGO
H Po
ST-IGG-1901:2016 w sprawie kontroli potgczer zgrzewanych doczotowo i elektro-

trzech latach przygotowywania projektu Standardu Technicznego
oporowo przy budowie gazociagéw z polietylenu, 5 lipca 2016 r. Zarzad |GG podjat
uchwate nr 28/2016 w sprawie zatwierdzenia tego standardu. Nowatorskie rozwia-
zania w zakresie potaczen zgrzewanych przy budowie gazociaggéw z polietylenu
sg rezultatem uwzglednionych doswiadczen kilku osrodkéw naukowych w Polsce.
ST-IGG-1901:2016 opracowat Zespét Roboczy nr 19 pod kierownictwem Macieja
Szymury. Wielki wktad w przygotowanie ww. standardu wniést pierwszy przewod-
niczacy (do 2015 roku) ZR nr 19 — dr Andrzej Barczynski.

B 26 lipca br, podkredlajac nalezyta starannos¢ przy tworzeniu standardu
ST-IGG-2602:2016 Prace gazoniebezpieczne. Sieci gazowe przesytowe. Wy-
magania w zakresie organizacji, wykonywania i dokumentowania, Zarzad IGG
podjat stosowng uchwate nr 32/2016 w sprawie ustanowienia tego standardu.
ST-IGG-2602:2016 opracowat Zesp6t Roboczy nr 26 pod kierownictwem Tadeusza
Podziemskiego oraz tukasza Piwody.

B 15 wrzeénia na X posiedzeniu Zarzadu IGG oméwiono gtéwne zatozenia planu
pracy KST na lata 2017-2018. Zwrécono uwage na duzg liczbe nowych tematéw,
zgtoszonych przez firmy cztonkowskie, potrzebe nowelizacji standardéw po 3-let-
nim okresie ich obowiazywania, jak réwniez obowiazek nowelizacji standardéw

po 5-letnim okresie ich stosowania.

Do Izby Gospodarczej Gazownictwa przystapily:

B Transition Technologies S.A., z siedziba przy ul. Pawiej 55,

01-030 Warszawa, jest firma o catkowicie polskim kapitale, jed-
nym z najwiekszych w kraju producentem i integratorem opro-
gramowania dla przemystu. Zajmuje sie optymalizacja proceséw
technologicznych, handlem energia elektryczng i gazem, zarza-
dzaniem ryzykiem, prognozowaniem, ustugami inzynierskimi,
outsourcingiem ustug programistycznych, consultingiem ustug
prognostycznych, szkoleniami.
ZRB Janicki z siedziba przy ul. Ligonia 4, 44-186 Gieraftowice,
Zaktad Remontowo-Budowlany Janicki Piotr Janicki Jacek, dziata
na terenie potudniowej Polski, Swiadczy ustugi w zakresie robét
zwiazanych z pokonywaniem przeszkéd terenowych (przewier-
téw horyzontalnych sterowanych, przeciskéw pod drogami),
instalacji zewnetrznych, robét ziemnych, wyburzaniem i wynaj-
mem sprzetu budowlanego.

przeglad gazowniczy
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WYDARZENIA

® 11 pazdziernika br. GAZ-SYSTEM podpisat umowy o dofinanso-
wanie w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 dotyczace budowy dwoch gazociagéw relacji: Lwéwek-—
Odolanéw oraz Czeszéw-Wierzchowice. W pierwszym przypadku
warto$¢ dofinansowania mozliwego do pozyskania z UE to ponad
472 min PLN, za$ w drugim 47,7 min PLN.

Gazociag relacji Lwéwek-Odolanéw, o dtugosci ok. 168 km i sred-
nicy 1000 mm, bedzie przebiegat przez wojewddztwa wielkopolskie
i dolnoslaskie. Jego realizacja zwiekszy bezpieczefistwo energetyczne
Polski i stanowi¢ bedzie istotny element korytarza gazowego pétnoc—
potudnie. Dzieki realizacji inwestycji mozliwe bedzie zwiekszenie
przepustowosci systemu przesylowego, uatrakcyjnienie terenéw pod
nowe inwestycje oraz wzmocnienie bezpieczenistwa transportu gazu
w regionach.

Z kolei budowa gazociagu Czeszéw-Wierzchowice (woj. dolnosla-
skie), o diugosci ok. 14 km i srednicy 1000 mm, potaczy Podziemny
Magazyn Gazu Wierzchowice z aglomeracja Dolnego i G6rnego Slaska
i poprawi niezawodno$¢ oraz elastyczno$¢ pracy catego systemu prze-
sylu gazu na Dolnym Slasku i Opolszczyznie.

® 10 pazdziernika br. CAZ-SYSTEM S.A., we wspétpracy z Am-
basada USA w Polsce, zorganizowat w Warszawie konferencje bizne-
sowa ,Polska: brama dla dostaw LNG z USA do Europy Srodkowo-
-Wschodniej”. To pierwsze w regionie wydarzenie, ktére umozliwia
nawigzanie kontaktow oraz wymiane dos$wiadczein miedzy przedsta-
wicielami amerykanskich przedsiebiorstw zajmujacych sie eksportem
skroplonego gazu ziemnego a potencjalnymi odbiorcami LNG z obsza-
ru Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podczas konferencji przedstawione zostaty zasady korzystania
z polskiego gazoportu. Obecni i potencjalni klienci zapoznali sie

z procedurami i wymaganiami zwiazanymi z realizacjg ustugi przesy-
fania gazu ziemnego do odbiorcéw zlokalizowanych na terenie kraju,
a takze mozliwosciami tranzytu gazu do przedsiebiorstw dziatajacych
na terenie Ukrainy, Stowacji, Czech lub Wegier.

® 6 pazdziernika br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-
two SA rozpoczeto kolejny projekt z zakresu Open Innovation pt.
,PCNiG Polskie Innowacje”. Specjalisci PGNIG podczas otwartych
wyktadow prezentuja dziatalnos¢ niektorych spétek z Grupy Kapi-
talowej. Opowiadaja, jakich innowacyjnych rozwiazan poszukuja
oraz jak innowacje moga wspierac ich rozwoj. Studenci i doktoranci,
a takze przedsiebiorcy i osoby dopiero myslace o zatozeniu start-up,
maja okazje do wziecia udziatu w specjalnych warsztatach. Ich efek-
tem maja by¢ innowacyjne pomysty, ktére bedzie mozna — po dalszej
analizie — wprowadzi¢ w zycie. Pierwsze takie spotkanie odbyto sie
w Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Poli-
techniki Warszawskiej. Wykfady i warsztaty dotyczyly rozwiazan po-
szukiwanych przez spotki PGNiG Upstream International w Norwegii
oraz PGNiG Obrot Detaliczny.

® 4 pazdziernika br. PGNiC SA uzyskafo zgode Komisji Nadzoru
Finansowego na utworzenie Towarzystwa Ubezpieczenh Wzajemnych
— Polski Gaz TUW. Polski Gaz TUW bedzie ubezpieczat majatek Grupy
Kapitatowej PCNiC. Caly portfel dotychczasowych ubezpieczen GK
zostanie docelowo przejety przez powofane towarzystwo. — Portfel
ubezpieczeri o wartosci ponad 70 milionéw zlotych i niska szkodowos¢
w Crupie Kapitalowej PGNIiG to gtéwne powody, dla ktérych pod-
jelismy decyzje o utworzeniu wilasnego TUW. Kapital pozostanie
w spdice, a dodatkowo zaoszczedzimy od 20 do 25 procent marzy, kto-
ra pobieraja ubezpieczyciele. Nowy obszar kompetencji poprawi wyniki
calej Grupy Kapitatowej — powiedziat Piotr WoZniak, prezes zarzadu
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PGNiIG SA. Prezesem Towarzystwa Polski Gaz TUW zostat Zygmunt
Kostkiewicz, jeden z zatozycieli pierwszego TUW po 1989 roku, byty
prezes PZU i KUKE.

® 29 wrzesnia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
oraz PKN ORLEN zawarly kontrakt na sprzedaz paliwa gazowego do
Grupy Kapitatowej ORLEN w Polsce. Piecioletni kontrakt bedzie obo-
wiazywat od 1 pazdziernika 2016 roku do 30 wrzesnia 2021 roku
(5 lat gazowych), a jego warto$¢ zostata oszacowana na kwote, ktora
moze wynie$¢ ponad 7 mld zt. — JesteSmy dumni, ze PKN ORLEN —
jeden z naszych najwiekszych partneréw handlowych — zdecydowat
sie na przedfuzenie wspdlpracy z PGNIC. Zaufanie naszych klientéw
jest dla nas najcenniejsze — informuje Piotr WozZniak, prezes zarzadu
PGNiIG SA. - Nowa umowa gazowa z PGNIG to wazny element budo-
wania przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN, gdyz gwarantuje to, co
dla nas kluczowe: bezpieczenstwo dostaw oraz atrakcyjna cene. Do-
datkowo, nowa umowa zastepuje stare kontrakty gazowe i jest lepiej
dopasowana do naszych potrzeb jako odbiorcy paliwa gazowego — po-
wiedziat Wojciech Jasifiski, prezes zarzadu PKN ORLEN.

® 12 wrzesnia br. Spotki LOTOS i PCNiG dostarczyty 120 m?
(120 tys. litréw) skroplonego gazu LNG jako paliwa Zeglugowego
do zbiornikéw nowoczesnego, budowanego w Stoczni Remontowej
Shipbuilding statku typu PSV (Platform Supply Vessel) SIEM HARMO-
NY. Pozwoli to na przeprowadzenie prob morskich jednostki przed
oddaniem jej do uzytku. Cysterny odebraly gaz z Terminalu LNG
im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego i przetransportowaly do stoczni
w Gdansku. To pierwsze tego typu przedsiewziecie logistyczne w Pol-
sce i jednoczesnie efekt wspétpracy LOTOSU i PGNiG SA.

— Dzigki terminalowi w Swinoujsciu mamy mozliwos¢ sprawnego
rozdysponowania LNG w calym kraju. Powstaje takze coraz wiecej
jednostek morskich wykorzystujacych LNG jako paliwo, ktdre spefnia
wszelkie obostrzenia dotyczace emisji siarki i substancji szkodliwych.
Dlatego bunkrowanie statkow jest ustuga, ktéra w najblizszym czasie
chcemy rozwija¢ - powiedziat Henryk Mucha, prezes PGNiG Obrét
Detaliczny.

® 30 sierpnia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
oraz PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA, spétki z Gru-
py PGCE, zawarly kontrakty indywidualne na sprzedaz paliwa gazo-
wego, ktorych szacunkowa warto$¢ moze wynies¢ 2 mld ztotych.
Kontrakty obowiazuja do 1 paZdziernika 2019 r. — z opcja przedtu-
zenia do 1 stycznia 2023 roku. Gaz ziemny trafi do Elektrocieptow-
ni Lublin-Wrotkéw i Elektrocieptowni Rzeszéw, nalezacych do gru-
py PGE. Wolumen dostaw moze wynies¢ facznie ok. 2,2 mld m?. To
kolejne kontrakty spétki, zawarte z duzym odbiorca przemystowym,
w ktorych wprowadzono w pefni rynkowe warunki dostaw.

® 11 sierpnia br. Ceramika Paradyz i PGNiG Obrét Detaliczny
10 sierpnia podpisaty umowe na dostawy gazu w wysokosci prawie
1,3 TWh (118 mln m?) w ciagu dwoch lat. Jest to najwiekszy kontrakt
w historii spétki. Od poczatku roku PGNiG Obrét Detaliczny pozyskat
700 klientéw biznesowych. taczny wolumen sprzedazy gazu z tego
tytutu to prawie 4 TWh (358 mln m’).

® 38 lipca br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA sta-
je sie czescia eksperckiej instytucji, ktéra dziata pod auspicjami
Organizacji Narodow Zjednoczonych. Wspéfpraca w ramach cen-
trum ma sie przyczyni¢ do rozwoju nowych metod odzyskiwania
i gospodarczego wykorzystania metanu jako surowca energetyczne-
go. 8 lipca 2016 r. Piotr WoZniak, prezes zarzadu PCNiG, podpisat
aneks do porozumienia z Miedzynarodowym Centrum Doskona-
tosci w zakresie metanu z kopali wegla. Tym samym Polskie Gor-

nictwo Naftowe i Gazownictwo przystapito do inicjatywy, ktéra jest
osrodkiem miedzynarodowej wspétpracy w dziedzinie problematyki
metanowej. — Metan to cenne Zrddlo energii, ktére w duzej czesci
marnujemy przy eksploatacji kopalri wegla kamiennego. Jego odzy-
skiwanie powinno by¢ na znacznie wyzszym poziomie. Wspdlpraca
z Miedzynarodowym Centrum Doskonafosci pozwoli na rozwdj no-
wych technologii, na zwiekszenie efektywnosci odmetanowania ko-
pali, a takze na pozyskiwanie metanu z pokfadéw wegla — powie-
dziat Piotr WozZniak. — Polska juz w 2007 r. przystapita do programu
Global Methane Initiative. Po wielu latach zastoju podejmujemy na
nowo i w nowej formule miedzynarodowa wspdiprace w tej dzie-
dzinie - dodat. Porozumienie o powofaniu Miedzynarodowego
Centrum Doskonatosci w zakresie metanu z kopalfi wegla podpi-
sano w 2015 r. w Genewie. Dziatalno$¢ rozpoczeto ono w 2016 r.
w Gtéwnym Instytucie Gornictwa pod auspicjami Europejskiej Komi-
sji Gospodarczej Narodéw Zjednoczonych (United Nations Economic
Commission for Europe — UNECE). To jedna z komisji regionalnych
ONZ, ktorej zadaniem jest rozwijanie wspétpracy gospodarczej oraz
promowanie i wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju. Centrum
skupia ekspertow pracujacych nad nowymi metodami odzyskiwania
i wykorzystywania metanu z kopalfi. Gromadzi informacje i doswiad-
czenia w zakresie zarzadzania metanem z kopaln, z zachowaniem za-
sad zréwnowazonego rozwoju, na co szczegdlny nacisk ktadzie ONZ.

Razem z cztonkami zarzagdu PGNiG, w obecnosci Michafa Kurtyki,
podsekretarza stanu w Ministerstwie Energii, dokument podpisat Scott
Foster, dyrektor Dziatu Zrownowazonej Energii w UNECE, dr hab. inz.
Stanistaw Prusek, naczelny dyrektor Gtéwnego Instytutu Gornictwa,
oraz dr Tomasz Natecz, zastepca dyrektora Panstwowego Instytutu
Ceologicznego — Paistwowego Instytutu Badawczego.

® 29 czerwca br. Polska Spétka Gazownictwa oraz Operator Ga-
zociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM 29 czerwca 2016 podpisaty
memorandum w sprawie oceny mozliwosci przejecia obiektow sys-
temowych.

Tym samym spotki rozpoczety proces regulowania statusu sieci
gazowych w Polsce. Sieci dystrybucyjne stana sie wifasnoscig PSG,
natomiast GAZ-SYSTEM bedzie zarzadza¢ wytacznie sieciami prze-
sytowymi. To kluczowa decyzja dla catego sektora gazowego w Pol-
sce. Proces wzajemnego przejmowania gazociagéw do eksploatagji
rozpocznie sie w przysztym roku. Obecnie trwaja analizy dotyczace
okreslenia charakteru sieci gazowej. Caly proces wprowadzi jasny
i czytelny podziat w zakresie przesytu i dystrybucji paliwa gazowego,
a takze wydatnie wptynie na rozwoéj rynku gazu w Polsce.

PGNIG

PGNIG

Cezary Mréz, prezes IGG, wrecza dyplom Rafafowi Witkowskiemu
z firmy IC Solution. Wiecej o Warszatach Innowacyjnych Pomystéw na
stronie 33.
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TEMAT WYDANIA

Energetyka w SOR

Konrad Swirski

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) — lipcowy dokument Ministerstwa Rozwoju — nie jest, sensu
stricto, szczegbtowym planem dziatan, a w zakresie energetyki na pewno nie jest czyms na podobienstwo ,Zatozen
polityki energetycznej Polski do roku...” — czyli dokumentu, ktéry kolejne rzady wydawaty juz prawie kilkanascie razy
(ostatnio w 2015 roku). SOR jest bardziej szczegétowym rozwinieciem wizji (zarysowanej w Planie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju) — idei rozwoju nowoczesnego panstwa i czyms w rodzaju wstepnej dyskusji, w jakim
kierunku caty kraj — wszystkie sektory przemystowe i sama energetyka — bedzie sie rozwijac.

chyba jedyne wspodlne stanowisko wszystkich eksper-

tow. Brakuje natomiast jednego, spdjnego rozwia-
zania, na ktére zgodza sie zaréwno rézne sity polityczne, jak
i poszczegblne grupy intereséw — energetyki konwencjonal-
nej (weglowej, gazowej, jadrowej), odnawialnej i prosumenc-
kiej. Taki konsensus jest niemozliwy, poniewaz w praktyce nie
ma rozwigzania, ktore pogodziloby wszystkie ograniczenia
i sprzecznosci (przynajmniej ja nie jestem w stanie takiego za-
proponowac) — budowy optymalnego energy-mix, wprowadze-
nia nowych technologii, wypetnienia zobowiazan europejskiej
polityki klimatycznej, zabezpieczenia miejsc pracy w sektorze
energetyki i gornictwa, a — co wiecej — zapewnienia bezpiecz-
nych dostaw energii dla uzytkownikéw koicowych, i to jeszcze
po niskich cenach. W przysztosci najprawdopodobniej bedzie-
my poruszac sie na poziomie ograniczer (np. albo nie wypet-
nimy zobowiazaii emisyjnych lub one samoczynnie znikna,
albo energia bedzie droga) i, jak zwykle, zawsze ktos bedzie
niezadowolony. Dodatkowym czynnikiem sa coraz czestsze
zmiany zarébwno w oérodkach decyzyjnych (ministerstwa), jak
i w samych zarzadach najwiekszych koncernéw. Nowa, polska
energetyka bedzie wiec rodzita sie w bélach, posréd zawirowan
strategii i przy coraz silniejszych protestach.

Dobrze, ze powstala Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR). Dobrze, ze powstaje taka wizja, poniewaz bez
$miatych (nawet idealistycznych) planéw trudno osiagnac po-
step. Dobrze tez, Ze wizja jest ambitna, bo z samego zatozenia
ideatu i wizji nigdy wszystkich celéw nie uda sie uzyskac. Tak
tez nalezy i w SOR odczytywa¢ energetyke — to zarysowanie
probleméw i pewna (dos¢ idealna i petna wariantéw) wizja roz-
wiazania, cho¢ wiemy, Ze rzeczywisto$¢ bedzie inna, a nasze
osiagniecia na pewno skromniejsze i bardziej ograniczone.

Niewatpliwie istotne jest zauwazenie w SOR kluczowego
znaczenia energetyki dla catej gospodarki i koniecznos¢ ,wy-
pracowania diugofalowe;j, stabilnej polityki energetycznej”.
Energetyka rzadzi sie wtasnymi prawami, gdzie state czasowe
liczy sie w dekadach (tu na przyktad warto zauwazy¢, ile lat
trwa wybudowanie duzej elektrowni albo wprowadzenie klu-
czowych przepisow regulacyjnych, jak dla OZE). Energetyce
bardzo trudno przebi¢ sie strategicznie z problemami, zwtasz-
cza z koniecznoscia podejmowania niewygodnych decyzji, kie-
dy efekty (albo problemy) beda przypadac juz na okres rzadow
innej ekipy — wobec czego zawsze popularne bylo ,odktadanie

Dzisiejsza sytuacja polskiej energetyki jest trudna i to
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probleméw na jutro”. Dzi§ pewnych problemdw, takich jak
dotyczace gornictwa, jak modernizacja mocy wytwoérczych
czy finalny pomyst na pakiet klimatyczny, odtozy¢ po pro-
stu sie nie da, wida¢ to zar6wno w dziataniach na rynku, jak
i w wizji SOR.

Z drugiej strony SOR, tak jak inne dokumenty strategiczne,
omija odpowiedZ na podstawowe pytanie: co z pakietem kli-
matycznym i dostosowaniem si¢ do europejskich regulacji
w zakresie redukcji CO, i wprowadzania OZE? O ile w miare
precyzyjnie mozna prognozowac, co stanie sie do roku 2020, to
kolejny okres — 2020-2030 (zwigzany z podpisana reforma ETS
i tzw. konkluzjami pakietu klimatycznego, a by¢ moze i dodat-
kowo wzmacniany przez odmienng interpretacje porozumien
paryskich) — pozostaje wielka niewiadoma. Jest to wtasnie klu-
czowe ograniczenie, niepozwalajace opracowac jednej, spdj-
nej strategii energetycznej (jesli mamy zmniejszy¢ emisje CO,,
musimy redukowac¢ wegiel i wprowadza¢ nowe moce — gazowe
lub jadrowe). Strategia , przeslizguje sie” nad problemem i zna-
mienne jest to, ze na przyklad nie mamy wypetnionej warto-
éci docelowej udziatu energii ze Zrédet odnawialnych w 2030
roku (co — moim zdaniem - jesli nadal wierzymy w zjedno-
czong Europe, powinno wynosi¢ 27%). Whasnie ratyfikowane
przez Polske porozumienie paryskie (i niejasne zobowiazanie
do utrzymania wzrostu $redniej temperatury globu ponizej 2°C)
jest zupetnie odmiennie rozumiane u nas w kraju i w niektérych
kregach lobbystycznych energetyki odnawialnej. Podczas gdy
obecna polska polityka energetyczna wraca do wegla i uwaza,
ze nowe wysokosprawne moce weglowe to wiasnie optymalna
strategia, to juz dawno pokazaly sie¢ interpretacje, ze tak na-
prawde postanowienia paryskie to konieczno$¢ ograniczenia
emisji CO, o0 40, a moze nawet 70%.

Do koiica wiec nie wiemy, jak w SOR wyobrazany jest
Energy-mix w roku 2030, a — jak pisalem na poczatku — roz-
wiazanie tego problemu w sposéb idealny i wizyjny dla wszyst-
kich nie jest mozliwe. Nie wiemy, jakie jest planowane zuzycie
energii pierwotnej. Prawdopodobnie nalezy zakfada¢ aktualny
poziom, cho¢ preferowany rozwoj elektromobilnosci (co dos¢
dobrze wida¢ w SOR) moze krzywa popytu na energie zagiac
w goére. Nie wiemy, czy wizja zaktada wypetnienie ograni-
czef redukgji emisji CO, czy po prostu powolng degradacje
europejskich regulacji wobec nowych wyzwan kontynentu,
a wiec zniesienie tych ograniczen. Jako prébe pogodzenia ognia
z woda zaktadam utrzymanie i uwypuklenie roli energetyki ja-



drowej, zarébwno poprzez przyspieszenie ,klasycznego”, pol-
skiego programu EJ i finalnej budowy 6000 MW, jak i nowe
,jadrowe” badania rozwojowe — tu sygnalizowana jest techno-
logia HTR. Jedno i drugie nalezy traktowac raczej jako ,wizje”
czy ,ideal” niz jako rozwiazanie praktyczne. Reaktor HTR, i to
o mocy 200-350 MW i w terminie roku 2020, to raczej po-
mytka redakcyjna, poniewaz z uwagi na niegotowo$¢ techno-
logiczng tego rozwiazania, brak certyfikacji i wreszcie nawet
rozwiazan tej mocy, realizacja tego projektu strategicznego jest
niemozliwa. Polski Program Jadrowy rozwija sie z poslizgiem,
a wszystkie znaki ekonomiczne i techniczne stawiaja kolej-
ne bariery — wida¢ to najlepiej po sztandarowym, brytyjskim
projekcie nowej elektrowni w Hinkley Point. Realizacja nawet
1 tys. MW w energetyce jadrowej (jeden blok) do roku 2030
jest dzi§ bardzo problematyczna (zeby nie powiedzie¢ nie-
mozliwa), a z tysiaca obiekcji warto wymieni¢ jedna kluczowa,
a mianowicie — pieniagdze. W obecnym momencie ratowania
gornictwa przez spotki energetyczne nie ma mozliwosci finan-
sowania takiej inwestycji, i to chyba powinno zamyka¢ temat.
W energetyce jadrowej warto byltoby raczej przyjrze¢ sie moz-
liwosci SMR (Small Modular Reactors) i zmodyfikowaé PPE) do
nowych zafozen i realistycznych celéw okofo roku 2035. Do
roku 2030 natomiast w petni aktualny jest postulat konieczno-
Sci budowy ,nowych mocy wytworczych”, ktére beda takie,
na jakie rzeczywisto$¢ (techniczna i ekonomiczna) pozwoli.
Energy-mix bedzie wiec kombinacja wfasnie budowanych du-
zych blokéw weglowych, energetyki odnawialnej (do roku 2020
obecny poziom wiatru i biomasa, a do roku 2030 — w zaleznosci
od europejskiego nacisku) oraz... zrédet gazowych, bo z jadrowy-
mi na pewno nie zdazymy. W energetyce nie ma drogi na skroty
i nie stawialbym na szybkie opracowanie nowej technologii
(jak komercyjny HTR czy zaawansowane zgazowanie wegla),
tym bardziej ze na tym polu zostajemy wyfacznie sami w kraju,
a koszty rozwojowe sa niebotyczne.

O samym gazie w energetycznym SOR jest raczej niewie-
le, poza wzmiankowaniem problemu dywersyfikacji dostaw.
Sygnalizowane dziafania strategiczne, jak hub gazowy, to cafa
holistyczna koncepgja, ile gazu musimy zuzywac i z jakiego kie-
runku nalezy go dostarcza¢. SOR nie wspomina juz o stawianiu
na rewolucje ,tupkowa” (wobec wynikéw wstepnych badan),
ale zdawkowo faczy wszelkie dziatania — od pozyskiwania
dodatkowych wtasnych Zzrédet po dywersyfikacje dostaw (tu
zarébwno gazoport — obecny, a moze rozbudowany docelowo
i kolejne pofaczenia miedzynarodowe plus rozbudowa magazy-
néw). Znowu, niestety, nie ma dobrej, rewolucyjnej koncepcji
— czeka nas uciazliwa praca, a konkurencja, jak zawsze, bedzie
dziata¢ i budowac nitki potaczei w innych kierunkach. Brakuje
na pewno jasnej wytycznej — ile gazu bedziemy zuzywac okofo
roku 2030, co tez jest zwigzane z brakiem postawienia ,krop-
ki nad i” w sprawie energy-mix. Jezeli bowiem zatozymy spel-
nienie postulatéw klimatycznych, ograniczenie CO, i redukcje
wegla w energetyce za pomoca OZE i gazu, to ambitne cele
europejskie moga wymusi¢ prawie podwojenie krajowej kon-
sumpcji, a woéwczas dzisiejsze problemy z dywersyfikacja wy-
dawac sie beda dziecinng igraszka.

Najtrudniejszy problem, o ktérym SOR nie wspomina, to
oczywiscie pieniadze. Rozbudowa mocy, sieci przesytowych,
potaczerr transgranicznych, gazoportéw, rurociagéw czy ma-

gazynéw wymaga finansowania. Przed polska energetyka staja
gigantyczne wyzwania finansowe i to wfasnie one beda deter-
minowaly to, jak duze obszary samego ideatu czy wizji beda
spefnione. Obecnie wyglada na to, ze raczej w dos¢ ograni-
czonym stopniu. SOR pokazuje bowiem kluczowe wyzwanie,
jakim jest modernizacja sektora weglowego. Dzi§ problemy
kopalri zostaty wlozone do sektora energetycznego i za restruk-
turyzacje gérnictwa pfaci energetyka. Niestety, nic nie wskazuje
na to, ze koszty gérnictwa w tatwy sposéb zostang ograniczo-
ne. Ostatnie dni to pierwsze znaki narastajacego konfliktu wo-
bec nieuchronnej koniecznosci zamykania niektérych kopali.
W systemie naczyn potaczonych — im wiecej pieniedzy pochfo-
nie gérnictwo, tym mniej zostanie na inwestycje, a wobec tego
ograniczenia — takie jak pakiet klimatyczny, nowe normy dla
mniejszych elektrowni i elektrociepfowni, wyzwania OZE, sieci,
itp. — nie beda wypetniane.

Czego wiec mozemy spodziewaé si¢ w przysztosci i co
zostanie z SOR? Tak jak zawsze, idealistyczna wizja bedzie
musiafa zmierzy¢ sie z twardg rzeczywistoscig. Wszystkie cele
i zalozenia beda wypetniane ,po kawateczku”, poniewaz na
tyle wystarczy pieniedzy. W koricowym efekcie koszty ener-
getyki beda przerzucane na koficowych uzytkownikéw, czyli
na nasze domowe rachunki, a inwestycje w nowe moce reali-
zowane bedg z problemami (chyba jeszcze dtugo bedziemy
reanimowac i modernizowac stare weglowe bloki). Poza kon-
czonymi nowymi blokami weglowymi, ktére z kolei beda miaty
mniejsze i wieksze opdznienia, sektor konwencjonalny bedzie
walczyt o przetrwanie — w walce pomiedzy lobbingiem gorni-
czym a koniecznoscia inwestycji w inne rynki. Gaz w energe-
tyce nie miat dotychczas dobrej passy. Spektakularny problem
Elektrowni Stalowa Wola i nieco mniej spektakularne problemy
innych, odtozenie planéw nowych blokéw (jak w nowej strate-
gii Tauron) to chwilowy odwrét do okoto 2020 roku. O tym co
bedzie potem zadecyduje przysztos¢ regulacji ETS (ogranicza-
nia CO,), bo im bardziej beda one silne i wigzace, tym wiecej
gazu musi pojawic sie w energetyce, gdyz energetyka jadrowa
nie zdazy. Pomiedzy energetyka klasyczng dziata¢ bedzie OZE,
zabierajac wszystkim rynki po kawatku, a moze nawet i w ko-
lejnej dekadzie coraz szybciej, wobec nieuchronnego postepu
technologii — zwlaszcza dla domowych instalacji i ,odfaczania
sie” prosumentéw od sieci. Mam jednak nadzieje, ze ,Odpo-
wiedzialny Rozwoj” i ,nowa wizja” Polski nie znikna. Powinni-
Smy bowiem podejmowac $miale decyzje i planowac¢ diugo-
falowo, a przede wszystkim nie bac¢ sie pewnych naturalnych
konfliktéw w energetyce — bo fatwo i prosto zwyczajnie sie nie
da. Wizja SOR caly czas powinna pokazywac cel dla Polski —
gospodarki nowoczesnej, efektywnej i w dodatku zmieniajacej
sie wobec nowych technologicznych trendéw, co naturalnie
musi powodowac¢ problemy w ,starych sektorach”. Wypadko-
wa i rezultat na pewno beda gdzie$ posrodku, ale warto, zeby
nie pozosta¢ w miejscu (broni¢ do upadtego takiej energetyki,
jaka jest dzisiaj) ani nie is¢ ,na skréty”, wierzac w mityczne
technologie i badania.

Prof. dr hab. inz. Konrad Swirski jest profesorem nadzwyczajnym
w Instytucie Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej, koordyna-
torem ds. energetyki jadrowej.
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Gaz ziemny w polityce
gospodarcze] Polski

Stanistaw Nagy

Kolejny — piaty juz — Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego poswiecony jest dyskusji

nad budowa nowej polityki energetycznej Polski. Ostatnie lata nauczyty nas, ze gtos srodowiska
jest tylko ,,gtosem wotajacego na puszczy”. Czy tak bedzie w najblizszym czasie?

Historia rozliczy nas (jako spoteczenstwo) za lat kilkanascie.

powiazane sa z glebokim kryzysem na rynku surowcéw
energetycznych, wywotanym najpierw przez obnizenie
cen wegla, nastepnie ropy naftowej i wreszcie gazu. W konse-
kwengji gteboki Swiatowy kryzys producentéw paliw kopalnych
bedzie prawdopodobnie trwat przez najblizsze lata (by¢ moze,

D wa lata, ktére uptynety od ostatniego kongresu, niestety,

Najwieksza w Polsce kopalnia ropy i gazu Lubiatéw-Miedzychéd—
Crotéw (LMG,).

Fot. archiwum PGNIG
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do nastepnego kongresu), nic nie wskazuje na szybkie jego za-
konczenie.

Na kryzys energetyczny naktada sie kryzys polityczny Unii
Europejskiej i kryzys regionalny, obejmujacy trzy kontynenty:
Azje, Afryke i Europe, jako konsekwencja fundamentalizmu re-
ligijnego w potaczeniu z walka o polityczne wptywy ,supermo-
carstw”. Konflikt syryjski i ukrainski — wynikajace z tego ostat-
niego naprezenie stosunkéw politycznych i gospodarczych na
wschodniej granicy Polski — z pewnoscia nie zapewniaja stabil-
nosci i zaufania do instytucji miedzynarodowych, zwfaszcza eu-
ropejskich — cho¢by w kontekscie stosunku niektérych paistw
do projektu Nord Stream 2. Tymczasem niektérzy ekonomisci
zapowiadaja nastepny duzy kryzys ekonomiczny, co w przy-
padku jego wystapienia z pewnoscia przetozy sie na jeszcze
glebszy kryzys energetyczny. W takiej sytuacji niefatwo bedzie
rozmawia¢ o stanie i przysztosci polskiego przemystu gazow-
niczego. Na tym tle prowadzona na kongresie dyskusja o bez-
pieczefistwie energetycznym Polski w sektorze gazowniczym
z pewnoscig bedzie interesujacym wydarzeniem, nurtujgcym
cate Srodowisko gazownicze, i nie tylko.

W tym kontekscie bardzo ciekawa bedzie kongresowa dysku-
sja dotyczaca problematyki rozwoju przemystu wydobywczego
na terenie kraju w kontekscie rozbudzonych szes¢ lat temu na-
dziei na budowe samowystarczalnoéci energetycznej gazowo-
-tupkowej i dylematéw zwiazanych z perspektywami dalszego
rozpoznania zasobdw geologicznych i wydobywalnych. Drugim
postawionym na kongresie zagadnieniem z pewnoscig bedzie
dalsze rozpoznanie i potencjalne wydobywanie poktadéw (np.
w Karpatach i zapadlisku przedkarpackim — utwory miocenu,
w strefie Wielkopolski — utwory karbonu).

Innym nurtujgcym pytaniem, w sytuacji, gdy powracamy
do dawno zapomnianych projektéw odmetanowania pokfa-
déw weglowych z powierzchni, jest: czy spektakularny suk-
ces nowych technologii wydobywania metanu przefozy sie
na umiarkowany sukces polskiego programu? Z pewnoscia
podstawowym wyzwaniem bedzie ekonomia procesu i préba
przeniesienia ,polskiego doswiadczenia tupkowego” do tech-
nologii CBM. W kontekscie klopotéw goérnictwa weglowego
z problemem ,zagrozenia metanowego”, wywotanego prze-
niesieniem wydobycia wegla na nizej lezace pokfady weglo-



we, odmetanowanie jest koniecznoscia zwiazang zaréwno
z bezpieczenstwem, jak i ekonomiag produkcji wegla. Z pewno-
écig dylemat odnosnie do technologii odmetanowania poprzez
wiercenia odmetanowujace wglebne z poktadéw weglowych
czy z powierzchni pozostanie do rozwiagzania w niedalekiej
przysztosci. Jednak Swiatowe do$wiadczenia w zakresie wydo-
bycia metanu z gtebokich niskoprzepuszczalnych pokfadéw,
ich porazki i drobne sukcesy, musza by¢ brane pod uwage
i dyskutowane szerzej.

Ostatnich lat w zakresie konwencjonalnego wydobycia gazu
w kraju nie mozna uzna¢ za zadowalajace. Zdefiniowane
i ogloszone prawie dziesie¢ lat temu zwigkszenie wydobycia ze
z16z krajowych okazato sie tylko kolejna niespetniong zapowie-
dzia. Na kryzys ten nakfada sie gleboka restrukturyzacja catego
przemystu serwisowego (wiertniczego, geofizycznego) czy wy-
dobywczego, prowadzona permanentnie od 2012 roku i dziw-
na polityka inwestycji w poszukiwania i wydobycie poza gra-
nicami kraju. Niezaprzeczalnym faktem pozostaje skutek tego
dziatania — spadek wskaznika odnawialnosci zasobéw wydo-
bywalnych ponizej jednosci, co oznacza, ze brak jest skutecz-
nosci lub/i brak inwestycji w odtworzenie krajowych zasobéw
gazu. Z procesem restrukturyzacyjnym krajowego przemystu
wydobywczego powiazane sg inne procesy decyzyjne — nie-
zbyt dobrze oceniane przez srodowisko i wywotujace gtebo-
ka frustracje, spowodowana gféwnie brakiem podstawowego
wyksztatcenia branzowego kadry zarzadzajacej firm naftowych
i gazowniczych. Wydaje sie, ze glos Srodowiska w tym zakresie
powinien zosta¢ przynajmniej wystuchany na kongresie.

Na tle probleméw wystepujacych w przemysle wydobyw-
czym pozytywnie nalezy odebra¢ dziafania ostatnich lat w za-
kresie rozwoju sieci przesytowych i dystrybucyjnych w Polsce,
realizowane przez oba gléwne przedsiebiorstwa. Podkresli¢
nalezy, ze w tym zakresie wsparcie UE okazato sie pomocne,
takze w kontekscie op6znionej budowy terminalu LNG.

Nieustannie powraca kwestia geopolityki w dyskusji na te-
mat bezpieczenstwa gazowego Polski — dtugoterminowych kon-
traktéow gazowych, spotowych zakupéw gazu czy spotowych
zakupow LNG. Przykfadem jest tu problem budowy kolejne-
go gazociagu tranzytowego wschéd-zachéd (Nord Stream 2).
Z pewnoscig nie nalezy liczy¢ tutaj na pomoc UE w zakresie
tworzenia jednolitej polityki energetycznej.

Wiele pytan nalezy postawi¢ na kongresie w kontekscie wy-
zwan zwigzanych z nowym ambitnym planem gospodarczym
kraju i rola w tym rozwoju przemystu gazowniczego, zar6w-
no w odniesieniu do modyfikowanej (niektérzy twierdza, ze
do nieistniejacej) polityki energetycznej do 2035 roku, jak
i wobec nowych wyzwarn technologicznych napedzanych
przez innowacyjny przemyst USA i wynikajacych z polityki
klimatycznej UE.

Jak widac¢ z tego krotkiego zestawienia, istotnych problemoéw
wplywajacych na potencjalny rozwdj przemystu gazowniczego
i jego istotng role w napedzie gospodarki jest niemato. Dyskusja
na kongresie powinna by¢ ciekawa i konstruktywna. Pozywka
i ttem do dyskusji z pewnoscia bedg wystapienia ministerialne,
tworzace osnowe do dyskusji.

Prof. zw. dr hab. inz. Stanistaw Nagy, kierownik Katedry Inzynierii
Gazowniczej na Wydziale Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH
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Rozwiazania

innowacyjne

w sektorze gazowniczym

na swiecie

Mariusz taciak

Innowacje technologiczne nie powinny

by¢ przedstawiane jako proste dziatania
laboratoryjne, prowadzone w celu znalezienia
nowych narzedzi, rozwigzan czy procesow

dla sektora gazowniczego. Nowoscia jest
tworzenie wartosci poprzez potaczenie nowych
technologii i modeli biznesowych. Innowacja
powinna pozwoli¢ osiggnac cele biznesowe

w bardziej skuteczny i szybszy sposob,

a w koncowym etapie oferowac lepszy produkt.

Rozwaj technologii paliw alternatywnych w transporcie

Obecnie w transporcie samochodowym do zasilania pojaz-
dow sa wykorzystywane niemal wytacznie paliwa ropopochod-
ne. Wraz ze wzrostem ich zuzycia ich parametry jakosciowe sg
zaostrzane pod katem minimalizacji oddziatywania na srodowi-
sko przyrodnicze. Réwnoczesnie czynione sa starania w celu
opracowania i wprowadzania paliw alternatywnych w miej-
sce dotychczas stosowanych. Powody, dla ktérych poszukuje
sie paliw alternatywnych do benzyny i oleju napedowego to:
zwiekszenie wydajnosci pojazdéw i ograniczenie szkodliwosci
dla srodowiska, zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych oraz
oszczednos$¢ w zuzyciu ograniczonych zasobéw ropy naftowe;j.

Najbardziej istotnym paliwem w kampanii ochrony przed za-
nieczyszczeniem Srodowiska jest gaz ziemny. Jako paliwo moze
wystepowac zaréwno w postaci sprezonej (CNG), jak i skroplo-
nej (LNG). Gaz ziemny jest rowniez stosowany do wytwarzania
wodoru metoda reformingu parowego. Wodér moze by¢ wy-
korzystany jako podstawowy surowiec wyjsciowy w przemysle
chemicznym, w procesach rafineryjnych, a takze jako Zrédto
paliwa w transporcie samochodowym.

Poczynione zostaly znaczne postepy w opracowywaniu
paliw alternatywnych, takich jak metanol, etanol, gaz ziemny
(CNG/LNQ), LPG, eter dimetylowy (DME) i biodiesel. Ponadto,
gtéwni producenci samochodéw na Swiecie prowadza prace
nad wprowadzeniem na rynek pojazdéw elektrycznych oraz
napedzanych ogniwami paliwowymi.

Optymalnym paliwem dla pojazdéw samochodowych
w odniesieniu do emisji zanieczyszczen jest stosowany w wie-

wrzesien 2016

lu krajach, jako paliwo silnikowe, LPG (ang. Liquid Petroleum
Gas). Produkcja LPG jest jednak nierozerwalnie zwigzana z pro-
dukcja i przerébka ropy naftowej, a wiec jego potencjat jako
alternatywa dla tradycyjnych paliw jest proporcjonalnie ograni-
czony. Prawie kazdy pojazd napedzany gazem LPG moze by¢
konwertowalny na naped zasilany CNG, przy czym konwersja
nie wymaga demontazu istniejacej instalacji.

Ze wzgledu na swoja niezawodnos¢, ekologie i efektywnos¢,
autobusy i pojazdy na CNG stanowig dzi$ najczestszy wybér dla
celéw transportu miejskiego w USA, gdzie ich liczba szacowana
jest na ponad 120 tysiecy. W Polsce pojazdy tego typu zysku-
ja réwniez coraz wieksza popularno$¢ nie tylko w wiekszych
aglomeracjach, lecz réwniez w mniejszych miastach, w ktérych
funkcjonuje komunikacja publiczna.

Z punktu widzenia ekologii uktady napedowe zasilane gazem
ziemnym (ang. NGV — Natural Gas Vehicles) cechuje o 40-90%
nizsza w stosunku do LPG emisja weglowodoréw i tlenku wegla
do atmosfery. W pojazdach NGV z ukfadéw wydechowych nie
wydziela sie sadza. Silniki tego typu wysytaja do atmosfery ok.
10% mniej niz w przypadku LPG dwutlenku wegla, co stanowi
ich gtéwny atut w aspekcie ochrony srodowiska. Ich przewaga
dodatkowo jest nizszy od LPG koszt eksploatacji pojazdu, spo-
wodowany nizszym zuzyciem silnika. Przy obecnych cenach
paliw na rynku, naped silnikowy na gaz ziemny nalezy do naj-
bardziej oszczednych.

Skroplony gaz ziemny (LNG), bedac czystym, niskoemisyj-
nym i wydajnym Zzrédtem energii, znalazt przeznaczenie jako
paliwo silnikowe, wykorzystywane w samochodach osobo-
wych i ciezarowych, autobusach, w transporcie kolejowym
oraz morskim.

Zastosowany jako paliwo do silnikow, podawany jest do po-
jazdéw na stacji tankowania LNG, a na statki przez bunkrowa-
nie ze statej instalacji LNG, z cysterny lub z bunkierki.

Doskonatym paliwem silnikowym moze by¢ biogaz, niemniej
podlega on takim samym ograniczeniom jak etanol. Przede
wszystkim wykorzystywany jest ten sam proces produkcyjny
i surowce.

Sprezony gaz ziemny (CNG — Compressed Natural Gas)

Gaz ziemny moze by¢ uzytkowany w postaci sprezonej jako
CNG. Jest on doskonatym kompromisem miedzy dostepnoscia



danej technologii, ktéra jest sprawdzona i stosunkowo fatwa do
wykorzystania w wielu dziedzinach z branzy motoryzacyjnej,
a ponoszonymi kosztami. Dlatego CNG jako paliwo budzi duze
zainteresowanie na catym Swiecie.

Tabela.1. Liczba pojazdéw zasilanych gazem ziemnym,
uzytkowanych w panstwach UE [szt.]

NGV

P el 2007 2013 2015
1. Wiochy 432 900 823 000 885 300
2. Niemcy 60 000 96 349 98 172
3. Butgaria 25 225 61623 61 320
4. Szwecja 11 515 44 322 46 715
5. Francja 10 150 13538 13 550
6. Hiszpania 1526 3781 3990
7. Polska 1400 3392 3 590
8. Austria 1022 7717 8332
9. Czechy 903 7 050 8817

10. Holandia 858 6 680 7 573

Zrodto: The Gas Vehicle Report (June 2008-2015);
www.ngvjournal.com

Sprezony gaz ziemny (CNG) jest to skompresowany, a czasa-
mi dodatkowo schfodzony (lecz nie skroplony) gaz ziemny. Jako
paliwo cechuje go wysoka liczba oktanowa — okoto 130. Jest on
sprezony do ci$nienia maksymalnie 25 MPa, w temperaturze
otoczenia, dzieki czemu redukuje swoja objetos¢, a zwieksza
gestos¢ transportowanej energii.

CNG to sprawdzona i znana technologia, wykorzystywana
w transporcie ladowym i morskim. Od 2000 roku transport
morski CNG zostat uznany za realne alternatywne rozwiazanie
dla transportu LNG i rurociagéw. Mozna stwierdzi¢, ze statki
z CNG to w rzeczywistosci ,ptywajace” rurociagi. Obiekty
i instalacje technologiczne na ladzie, wymagane do zatadunku
i roztadunku transportowanego CNG, skfadaja sie ze stosunko-
wo prostych konstrukgji, ktérych koszty sa minimalne w poréw-
naniu z instalacjami LNG. W przypadku transportu morskiego
CNG mozna méwic¢ o nowej generacji zbiornikow CNG, o wy-
sokiej sprawnosci, znacznie zmniejszajacych koszty transportu.
Realizacja dostaw CNG droga morska pozwoli na utworzenie
nowych rynkéw gazu, ale moze by¢ réwniez korzystna dla juz
rozwinietych rynkéw energii.

Skroplony gaz ziemny (LNG - Liquefied Natural Gas)

Za wykorzystaniem gazu ziemnego w formie skroplonej
przemawia mniejsza objeto$¢ zbiornika magazynowego, a tak-
ze znacznie wiekszy zasieg pojazdéw napedzanych LNG. Spo-
wodowane jest to uzyskaniem znacznie wiekszych ilosci paliwa
gazowego w fazie lotnej ze stosunkowo niewielkiej objetosci
LNG, uzyskanej w wyniku jego regazyfikacji w instalacji przed
podaniem go do uktadu komory spalania. W tej samej objetosci
LNG miesci sie okoto 2,5 razy wieksza ilos¢ gazu niz w przy-
padku CNG. Szacuje sie, iz z jednego metra szesciennego LNG

mozna uzyska¢ ok. 600 metréw szesciennych paliwa w fazie
gazowej, co oznacza prawie 600-krotna kompresje surowca.
Mimo iz uzysk wydaje sie olbrzymi, problemem pozostaje ko-
nieczno$¢ utrzymywania bardzo niskiej temperatury zbiornika
magazynowego, okoto -162°C, co wymusza stosowanie specja-
listycznych izolacji kriogenicznych.

Rozwdj nowoczesnych systeméw procesu projektowania
oraz postep w dziedzinie technologii i integracji skutkuja po-
lepszeniem efektywnosci energetycznej w skali $wiatowej in-
frastruktury przemystowej LNG. Coraz wyrazniej zaczyna za-
znacza¢ sie ogromny potencjal matych i $rednich instalacji,
wplywajac na rozwdj przemystu LNG i inicjujgc nowe kierunki
technologiczne.

Rozwoj przemystu pociaga za soba coraz wigksze zapo-
trzebowanie na energie elektryczna. Znaczna liczba paristw
w Swiecie widzi w rynku gazu LNG mozliwo$¢ obnizenia kosz-
tow produkgji energii elektrycznej oraz rachunku za moc. Mo-
tywuje to do wypracowania nowych projektéw i technologii
w celu zmniejszenia tych kosztow. Sposréd nowych opcji nale-
zy wzia¢ pod uwage systemy mogace poprawi¢ wydajnos¢ pro-
cesu regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, wykorzystujace
LNG jako zrédto zimna w zwigkszeniu mocy procesu kogene-
racyjnego. Energia elektryczna moze tu by¢ produkowana z wy-
korzystaniem LNG jako radiatora zimna w cyklu kombinowa-
nym, w celu podniesienia sprawnosci. Integracja z elektrownia
z wykorzystaniem cyklu Rankine’a, Brytona lub cyklu kombino-
wanego stanowi¢ moze naturalny proces rozwoju technologii
regazyfikacji LNG, ktéra pozwalataby zmniejszy¢ taczne koszty
instalacji i zwiekszyfaby jej og6lna sprawnos¢ cieplna.

Zimna energia LNG znalazfa zastosowanie réwniez w prze-
mysle spozywczym (chfodnie), do produkcji suchego lodu i od-
salania wody morskiej, w instalacjach do skraplania powietrza
oraz do kondensacji powstatych oparéw BOG, do redukgji wy-
sokiej temperatury magneséw w generatorach MHD (magneto-
gazodynamicznych), w medycynie, a takze przy niskotempera-
turowym frakcjonowaniu gazéw weglowodorowych.

Wykorzystanie LNG stwarza réwniez mozliwos¢ dostarczania
gazu ziemnego do obszaréw, ktére nie dysponuja odpowiednia
infrastruktura i potaczeniem gazociggowym z siecia przesytowa
ze wzgledéw technicznych lub z uwagi na nieoptacalnos¢ eko-
nomiczng. Pozwala na zapewnienie odpowiedniego funkcjono-
wania sieci gazowej i niezaktéconych dostaw gazu ziemnego
w trakcie chwilowego wysokiego zapotrzebowania na to pali-
wo, dzieki budowie lokalnych instalacji szczytowych. W czasie
niskiego poboru gazu sieciowego jego nadwyzka jest skraplana
(z wydajnoscig okoto 40-100 ton LNG dziennie) i magazyno-
wana. W okresach zwiekszonego zapotrzebowania skroplony
gaz ziemny jest odparowywany i wprowadzany do sieci.

Wsréd obecnie stosowanych nowych technologii zwiaza-
nych z produkcja, a w pewnym zakresie i z importem, jest
system FLNG (ang. Floating LNC). Jest to technologia umoz-
liwiajaca eksploatacje przybrzeznych niewielkich zt6z gazu
ziemnego, ktérych udostepnianie wraz z transportem ruro-
ciagowym wyeksploatowanego gazu na lad dotychczasowy-
mi metodami byfoby nieoptacalne. Metoda ta taczy tech-
nologie podmorskiej eksploatacji zt6z i platform LNG-FPSO
(ang. LNG-Floating-Production-Storage-Offloading). System
FLNG sktada sie z platformy morskiej LNG FPSO do produkcji
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(skraplania) gazu — metanowca do transportu LNG — platfor-
my FSRU (ang. Floating-Storage-Regasification-Unit), zacumo-
wanej na morzu lub w strefie przybrzeznej, gdzie LNG jest
magazynowany, regazyfikowany i nastepnie transportowany
rurociggami podmorskimi na lad. System FSRU moze spetnia¢
role ptywajacego terminalu LNG, moze tez wspétpracowac
z systemem LNG ATB (ang. LNG Articulated Tug and Barge),
a wiec z wykorzystaniem holownikéw i barek dostosowanych
do magazynowania i transportu LNG. Te ostatnie technologie
stosowa¢ mozna jednak tylko na mata skale i przy realizacji
niewielkich projektéw LNG.

Paliwa ciekte z przerdbki gazu ziemnego
(GTL - Gas to Liquids)

Gtéwna alternatywa dla transportu rurociagowego gazu sta-
je sie skroplony gaz ziemny (LNG) oraz — w pewnym zakresie
— sprezony gaz ziemny (CNG), a takze konwersja chemiczna
gazu do ciektych paliw przewoznych okreslanych jako ,gaz do
cieczy”, czyli GTL (ang. Gas to Liquids). Przemyst GTL w ostat-
nich latach zmienia sie w szybkim tempie i wraz z alkoholami
zyskuje na znaczeniu.

Alkohole, takie jak metanol i etanol, tworza idealne paliwo
do silnikéw z zaptonem iskrowym. Ich zalety to wysoka wartos¢
przeciwstukowa, ktéra okresla ich zastosowanie jako dodatku
(10%) do benzyny bezotowiowej, i wzgledna czysto¢ produ-
kowanych spalin.

Gaz ziemny nie moze by¢ bezposrednio przeksztatcony
w paliwo ciekte, chociaz w literaturze naukowej zaproponowa-
no wiele takich rozwiazan. Przejscie przez etap potproduktow
dotychczas jest nieuniknione. Najbardziej sprawdzone polega
na konwersji do metanolu, ktéry moze by¢ poddany dalszym
przemianom na eter dimetylowy (DME), proponowany przez
H. Topsoe AS jako zamiennik oleju napedowego lub dalej
przeksztatcany zaréwno do benzyn (MTG, MethanoToGasoline
przez Exxon oraz TIGAS przez H. Topsoe A.S. technologie) lub
olefin (MTO, MethanoToOlefins (etylen i propylen przez UOP
oraz przez Lurgi) dla sektora petrochemicznego. Metanol wyko-
rzystujacy gaz ziemny jako surowiec wymaga jednak kosztow-
nych i ztozonych proceséw produkcyjnych.

Zaadsorbowany gaz ziemny (ang. Adsorbed Natural Gas)

ANG jest jedna z nowych technologii do magazynowania
i transportu gazu poprzez adsorpcje czasteczek gazu na rézne-
go rodzajach materiatach adsorpcyjnych. Technologia ANG po-
zwala na magazynowanie duzych ilosci gazu przy stosunkowo
niskim ci$nieniu (40-60 bar), w temperaturze pokojowej, w sto-
sunkowo cienkosciennym zbiorniku wypetnionym adsorben-
tem. Ten poziom ci$nienia umozliwia tankowanie zbiornika za
pomoca prostego i taniego sprzetu lub czasem tankowania bez-
poérednio z gazociagéw. Obecnie pojawit sie wegiel aktywny
o znacznie zwiekszonym potencjale do magazynowania gazu
ziemnego pod cisnieniem do 34 bar. Oprécz wysokiej wydaj-
nosci wegle maja tendencje do posiadania wysokich gestosci.
W zwiazku z tym wegiel o wysokiej gestosci bedzie zajmowac
mniejszg objetos¢ w zasobniku.
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Zamiennos$¢ gazéw w aspekcie bezpiecznego
uzytkowania i wspomagania zasilania sieci gazu ziemnego

W wielu przypadkach przeprowadzane analizy ekonomicz-
ne dowodza, ze zapewnienie wymiennosci paliwa gazowego
przyniostoby wiekszy efekt ekonomiczny niz zwiekszenie prze-
pustowosci gazociagéw dla dostarczenia tej samej ilosci gazu
ziemnego. Wraz z zagrozeniem pewnosci dostaw gazu ziem-
nego do odbiorcéw w okresach szczytowego zapotrzebowa-
nia pojawia sie konieczno$¢ wprowadzania do sieci gazowych
mieszanin gazowych niepowodujacych zmian jakosciowych
rozprowadzanego gazu i niemajacych negatywnego wplywu na
bezpieczenstwo uzytkownikéw. Zamiennos$¢ gazéw zwiazana
jest wiec z dodawaniem do gazu ziemnego pewnej ilosci gazu
bedacego substytutem naturalnego gazu ziemnego przy spet-
nieniu kryteriow zamiennosci w celu zagwarantowania pewno-
éci dostaw gazu ziemnego do odbiorcéw. Rozwigzania takie,
stosowane w wielu krajach $wiata, nie wywotujg koniecznosci
przewymiarowania sieci gazowej na etapie projektowania lub
jej pozniejszej rekonstrukcji w celu zwiekszenia jej przepu-
stowosci. Gazy, ktére moga by¢ uzyte w procesach mieszania
i wykorzystane jako gazy zamienne, to przede wszystkim LPG,
gazy wysypiskowe lub biogazy (ang. Landfill Gas — LFC) oraz —
w pewnych warunkach — eter dimetylowy (DME). Najczesciej
do pokrycia szczytowego zapotrzebowania na gaz ziemny do
dystrybucyjnej sieci lub instalacji gazowej zasilajacej odbiorce
przemystowego wprowadza sie mieszanke zawierajaca okoto
75% gazu ziemnego i 25% tzw. syntetycznego gazu ziemnego
SNG (ang. Synthetic Natural Gas), bedacego mieszanina odpa-
rowanego gazu plynnego z powietrzem, najczesciej w stosun-
ku okoto 45% powietrza i 55% LPG. Systemy i instalacje SNG
mozna by uzna¢ za inwestycje poprawiajace bezpieczefstwo
i elastycznos¢ dostaw gazu do odbiorcow.

Wodor

Konwersja gazu ziemnego do wodoru jest technika po-
wszechnie stosowana przy przeptywach na mniejsza skale. Wo-
dor jest wykorzystywany jako wyjsciowy surowiec chemiczny
do dalszej przerébki przemystowej (m.in. do syntezy amoniaku
i metanolu) i w przemysle rafineryjnym lub jako paliwo silni-
kowe. Jest okredlany jako paliwo superczyste, w wyniku jego
spalania powstaje tylko woda. Jest podstawowym paliwem dla
wysokowydajnych pojazdéw na ogniwa paliwowe o zerowej
emisji. Pomimo postepéw w rozwoju technologii koszty pro-
dukcji wodoru sa wciaz olbrzymie. Wielka niewiadoma sa tez
koszty transportu i dystrybucji wodoru.

Wodor z tzw. czystych zrédet, jak wiatr czy energia stonecz-
na, jest reklamowany jako paliwo transportowe przysztosci.
Koszt produkcji wodoru z takich Zrédet jest jednak bardzo wy-
soki i na razie nieopfacalny ze wzgledu na cene wytwarzanej
w ten sposob energii elektrycznej. Wodér jest nosnikiem ener-
gii, ktéry moze by¢ uzywany do magazynowania nadwyzek
mocy w chwilach jej zmniejszonego zapotrzebowania. Maga-
zynowanie wodoru moze by¢ stosowane do regeneracji energii
elektrycznej w sieci lokalnej, gdy istnieje niedobér mocy. Taki
odnawialny system energetyczny wodoru moze zapewni¢ row-
nowazenie podazy i popytu na zdecentralizowanych rynkach
energii. Wraz z rozwojem technologii w przysztosci rozwaza sie



produkcje wodoru i metanu z nadwyzek energii elektrycznej
(technologie Power to gas).

W wielu krajach udziat energii odnawialnej, ktéra obejmuje
okoto 30-40% krajowego zapotrzebowania na energie elek-
tryczna, moze doprowadzi¢ do znacznych nadwyzek energii,
ktére musza zosta¢ uwzglednione w systemie energetycz-
nym danego kraju. Udzialy przekraczajace zapotrzebowanie
0 60-80% lub wiecej moga spowodowac dziesigtki TWh
nadwyzek energii elektrycznej rocznie w takich krajach, jak
np. Niemcy, Holandia, Hiszpania i Wielka Brytania. Rozwiaza-
niem tego problemu jest magazynowanie energii elektrycznej
pod postacig wodoru. Takie rozwiazanie prowadzi do poprawy
efektywnosci wytwarzania energii, ulepsza sprawnos¢ zarza-
dzania systemami produkgji i przesytu, poprawia jakos¢ energii
i umozliwia lepsze wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
(okresowy lub lokalny nadmiar energii ze zrédet odnawialnych).

Budowa i eksploatacja sieci gazowych

Wraz ze zwigkszaniem ci$nieft roboczych w gazociagach
istnieje konieczno$¢ stosowania do ich budowy rur wykona-
nych ze stali o coraz wyzszych parametrach wytrzymatoscio-
wych. Coraz czesciej stosowane sa rury z niskostopowej stali
drobnoziarnistej, o granicy plastycznosci powyzej 450 MPa lub
wiekszej. Podwyzszone standardy wytrzymatosci musza spet-
nia¢ réwniez pozostate elementy uzywane do budowy, takie
jak ksztattki czy armatura. Rozwdj tej dziedziny spowodowat
pojawienie sie¢ nowych materiaféw i technologii budowy rur,
szczegblnie w zakresie wytrzymatosci i odpornosci na korozje,
jak systemy rur kompozytowych Flexpipes, X200™ lub innych.
Na przyktad ztozony system budowy rur, znany jako X200™, to
technologia budowy rur kompozytowych z klejonych lamino-
wanych tasm stalowych. Oferuje on nowa, tanig metode budo-
wy rur dla gazociagbéw i ropociagdw w réznych konfiguracjach.
Materiat do budowy, czyli gatunek stali, specjalny stop lub od-
powiednio dobrana wzmocniona warstwa termoplastyczna,
moze by¢ zdefiniowany przez uzytkownika w celu dostosowa-
nia rur do danego transportowanego medium. Rury sa wytrzy-
malsze, o maksymalnym ci$nieniu roboczym do 10 MPa i s3
znacznie |zejsze od konwencjonalnych.

Postep technologiczny pozwala na zwiekszenie bezpie-
czenstwa eksploatacji gazociagdw oraz na szybsze reagowanie
w potencjalnych sytuacjach awaryjnych. Na uwage zastuguja
tu szczegélnie metody detekcji nieszczelnosci i integralnosci
gazociagu, realizowane z wykorzystaniem sensorycznych kabli
Swiattowodowych. Wsréd zastosowan $wiattowoddéw do moni-
toringu gazociagbw i obiektéw technicznych mozna wyr6zni¢
trzy obszary ich zastosowania, tj. wykrywanie ewentualnych
nieszczelnosci, monitoring integralnosci gazociagu (zmian sta-
nu naprezen w rurociagu) i detekcja ingerencji 0séb trzecich
w obiekty bezobstugowe lub stacje oraz automatyczne genero-
wanie alarméw.

Wykorzystanie $wiattowodéw do detekcji zwiazane jest
z ich odpornoscig na prace w trudnych warunkach, takich jak
drgania, zapylenie, wysokie temperatury, wysokie ci$nienia
czy zaktécenia elektromagnetyczne. Dodatkowa zaleta czuj-
nikéw Swiattowodowych jest ich znaczna czufos¢ i szeroki
zakres pomiarowy oraz brak przewodnictwa elektrycznego.

Mozna je bezpiecznie instalowa¢ w strefach zagrozenia wy-
buchem.

Inng metoda kontroli gazociagéw, giéwnie przesytowych,
jest metoda laserowej detekcji metanu do wykrywania wycie-
kéw gazu. Dla rozpoznania i oznaczenia metanu lub innych
weglowodoréw alifatycznych w danym osrodku stosowana jest
analiza jego widma w podczerwieni. Proces ten jest okresla-
ny jako absorpcyjna analiza spektroskopowa. Wykonuije sie ja
z powietrza przy uzyciu np. drona lub $migtowca.

Podstawowym obiektem kazdej sieci gazowej, jak wiadomo,
jest stacja gazowa. Nowoczesne systemy sterowania stacjami
redukcyjno-pomiarowymi pozwalajg na petna kontrole ich
dziatania. Zastosowanie systeméw transmisji danych i monito-
ringu wizualnego oraz elektronicznego zintegrowanego syste-
mu zarzadzania stacjg, a takze cyfrowych tzw. inteligentnych
jednostek sterujacych, pozwala na optymalizacje parametréw
pracy stacji, a tym samym dostosowanie stacji do przewidywa-
nych zmian warunkéw odbioru gazu.

%k %k

Przedstawiono tutaj zaledwie niektére, podstawowe kierun-
ki, a wlasciwie ich zarys w rozwoju technologii zwiekszajacych
innowacyjnos¢ w sektorze gazowniczym.

Duza liczba rodzajow dostepnych zZrédet gazu, lokalizacje
i rynki zbytu wymagaja stosowania wielu r6znorodnych opcji
technologicznych.

Szybki rozwoj technologiczny w sektorze gazu ziemnego
w ostatnich latach spowodowat zwigkszenie jego konsumpcji.
Coraz to nowe zastosowania tego surowca sprawily, iz zwiek-
szyt sie réwniez popyt na technologie gazownicze. Nowe tech-
nologie nalezy interpretowa¢ nie jako alternatywe, ale jako
dodatkowe mozliwosci, wzbogacajace rosnace Swiatowe zapo-
trzebowanie na energie w bardziej elastyczny i zréwnowazony
sposob.

Mariusz taciak, prof. dr hab. inz. w Katedrze Inzynierii Gazowniczej
na Wydziale Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH.
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Strategia

Grupy Kapitatowej PGNIG
na lata 2014-2022

Piotr Szlagowski

W zwigzku ze zmianami, jakie zaszty na
Swiatowych rynkach — szczegélnie spadkiem
cen ropy naftowej i gazu ziemnego — Zarzad
PGNIG dokonat aktualizacji strategii na lata
2014-2022. Aktualizacja dokumentu zostata
zatwierdzona przez Rade Nadzorczag PGNIG SA
4 kwietnia 2016 roku. W zaktualizowanej
strategii dodatkowy akcent zostat potozony
na dywersyfikacje portfela importowego.

Utrzymanie wartosci w obrocie
(detalicznym i hurtowym)

Szczegbdlnym obszarem aktywnodci grupy w obszarze obro-
tu jest badanie mozliwosci dywersyfikacji zrédet dostaw gazu
ziemnego po roku 2022.

17 czerwca 2016 r. GK PGNiG rozpoczeto import gazu przez
Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyfiskiego w Swinouj-
Sciu. Obecnie spétka ma podpisana umowe z katarska firma
Qatargas na dostawy ok. 1,3 mld m? gazu LNG rocznie. Do
sierpnia 2016 r. do Polski trafity dostawy w ramach kontrak-
tu dfugoterminowego z Qatargas oraz jedna z Norwegii na
zasadach spotowych. Grupa PGNIG planuje zakupy LNG na
zasadach spotowych niezaleznie od regularnych dostaw, reali-
zowanych w ramach dfugoterminowego kontraktu z katarska
spotka Qatargas. Pozyskiwanie LNG w formule spot pozwala
na dywersyfikacje zrédet dostaw surowca, a takze umozliwia
efektywna optymalizacje portfela zakupowego Grupy PCNiG.

Poprzez zarezerwowane 65% mocy terminalu w Swinoujsciu
PGNIG stafo sie uczestnikiem globalnego rynku LNG. Kolejnym
krokiem bedzie otwarcie biura handlowego LNG w Londynie —
europejskim centrum obrotu tym surowcem. Biuro rozpocznie
prace w styczniu 2017 r., a petng zdolno$¢ operacyjna osia-
gnie do konca | kwartatu 2017 r. PGNiG bedzie kupowa¢ po
konkurencyjnych cenach gaz LNG na potrzeby spétki, a takze
rozpocznie handel na Swiatowych rynkach.

Jednoczesnie PGNIG dazy do utrzymania pozycji lidera
sprzedazy na rynku gazu oraz preferowanego dostawcy dla
wszystkich segmentéw klientéw. Spétka dostosowuje swoja
oferte produktowa do uwarunkowarn zewnetrznych, wynikaja-
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cych z liberalizacji rynku. I potowa 2016 r. pokazata, ze strate-
gia oparta na oferowaniu szerokiego wachlarza dedykowanych
ofert rabatowych, zwfaszcza w segmencie klientéw bizneso-
wych, jest uzasadniona. Klienci bardzo pozytywnie oceniajg te
inicjatywe. Promocje i produkty skierowane do réznych grup
odbiorcow pozwalajg na budowanie trwafej partnerskiej relacji
z klientem. Od poczatku roku PGNiG Obrét Detaliczny po-
zyskat 700 klientéw biznesowych. taczny wolumen sprzedazy
gazu z tego tytufu to prawie 4 TWh (358 min m?).

Celem spotki jest rowniez dywersyfikacja kanatow sprze-
dazy gazu i wieksze zaangazowanie w transakcje na rynku
OTC. W zwiazku z tym 17 czerwca 2016 r. otworzono w Kra-
kowie pierwsze biuro obstugi klienta BOK Premium, a 1 lipca
2016 . PGNIG rozpoczeto sprzedaz gazu na platformie broker-
skiej InfoEngine, co sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu ptynnosci na
rynku gazu w Polsce.

Maksymalizacja przeptywow
z obszaru infrastruktury i wytwarzania

Strategia zakfada réwniez zwiekszenie ilosci dystrybuowane-
go gazu, liczby nowych odbiorcéw oraz istotny przyrost gazy-
fikacji nowych gmin w Polsce. Nadrzednym celem na kolejne
lata bedzie dazenie do likwidacji tzw. biatych plam na gazowej
mapie Polski. Polska Spétka Gazownictwa (PSG) do 2022 roku
chce zrealizowac plan gazyfikacji 74 nowych gmin oraz przyta-
czenia do sieci okoto 350 tys. nowych odbiorcéw. Dodatkowo,
zmianie ulegnie struktura organizacyjna PSG. Uprosci to wspot-
prace z wltadzami samorzadowymi i utatwi dostep do ustug dla
klientéw spotki dystrybucyjnej.

GK PGNIG konsekwentnie realizuje réwniez dziatania ukie-
runkowane na zwiekszenie udziatéow w rynku produkgji i dys-
trybugji ciepta. W tym celu 28 kwietnia br. PGNiG Termika SA
(PGNIG Termika) kupita 100% akcji Przedsiebiorstwa Energe-
tyki Cieplnej S.A. w Jastrzebiu-Zdroju (PEC Jastrzebie). PEC
Jastrzebie dziata na bardzo perspektywicznych rynkach ciepta
Gornego Slaska, w ktérych grupa widzi potencjat wzrostu juz
w krétkim okresie.

Kolejnym krokiem w kierunku realizacji strategii Grupy
PGNIG w obszarze akwizycji systeméw cieptowniczych byt za-
kup 11 sierpnia 2016 r. przez PGNiG Termika akcji Spétki Ener-
getycznej ,Jastrzebie” SA (SEJ) od Jastrzebskiej Spotki Weglo-



wej SA. SEJ zajmuje sie wytwarzaniem energii elektrycznej i cie-
pta dla potrzeb kopalni Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA oraz
innych odbiorcoéw przemystowych, a takze produkcja ciepta dla
gospodarstw domowych, ktérego dystrybucja zajmuje sie PEC.

Wzmocnienie i transformacja
obszaru poszukiwania i wydobycia

Gtéwnym celem w tym segmencie jest utrzymanie stabil-
nego wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju. GK
PGNiIG w | pot. 2016 r. wydobyta tacznie 2262 min m? gazu
ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy),
z czego wydobycie ze zt6z krajowych wyniosto 1950 min m?,
a z zagranicznych 312 min m?. Ponadto, w Polsce GK PGNiG
kontynuowata prace poszukiwawczo-rozpoznawcze zl6z typu
shale gas na swoich najbardziej perspektywicznych koncesjach.
Celem tych dziatar jest potwierdzenie wydobywalnych zaso-
bow weglowodoréw ze Zrédet niekonwencjonalnych oraz uzy-
skanie ekonomicznie optacalnego ich wydobycia w mozliwie
najkrétszym czasie.

We wrzesniu 2016 r. PGNIG, wraz z Painstwowym Instytu-
tem Geologicznym, rozpoczyna testowanie nowatorskiej me-
tody wydobycia metanu z poktadéw wegla kamiennego (CBM)
w Gilowicach na Slasku. PGNiG wykorzysta tam swoje do-
$wiadczenia z zabiegbéw stymulacji poprzez hydrauliczne szcze-
linowanie, ktére wykonywato juz w ramach prac zwigzanych
z poszukiwaniem gazu z formagji tupkowych.

W [ pofowie 2016 r. GK prowadzita réwniez aktywnie prace
poszukiwawczo-wydobywcze na swoich koncesjach zagranicz-
nych (Norwegia, Pakistan). 23 maja 2016 r. rozpoczeto odwiert
eksploatacyjny Rehman-2 w Pakistanie. To juz trzeci odwiert
realizowany na ztozu Rehman, ktérego zadaniem jest przede
wszystkim zwiekszenie produkcji gazu ziemnego.

Zbudowanie fundamentéw wzrostu
w catym fancuchu wartosci

Strategia GK PCGNIGC zaktada stworzenie ze spétki jednego
z najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w sektorze ener-
getycznym w Polsce. W | péfroczu 2016 r. zainicjowano zmiany
w zakresie funkcjonowania dotychczasowego obszaru badan
i rozwoju (B+R). Rozpoczeto prace nad stworzeniem nowej,
poszerzonej strategii B+R+1, czyli badar, rozwoju i innowa-
cji. Wér6d zatozen nowej strategii B4+R+1 miedzy innymi jest
stworzenie nowych narzedzi wspierania innowacyjnosci, kto-
re umozliwia PGNIG rozwiniecie dziatalnosci na kolejnych (po
B+R) etapach zycia innowagji, to jest komercjalizacji i zarza-
dzania dojrzatym produktem innowacyjnym. Réwnolegle spét-
ka zainicjowata projekt, ktérego celem jest opracowanie zasad
i narzedzi wspoétpracy ze start-upami w realizacji strategicznych
celéw spotki. Prace w ramach tego projektu beda skoordyno-
wane z operacjonalizacja i wdrozeniem strategii B+R+1, prze-
widzianymi na trzeci i czwarty kwartat 2016 r.

W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi PGNiG stawia
przede wszystkim na rozwdj i utrzymanie w organizacji pra-
cownikéw o duzym potencjale. W zwiazku z tym 10 czerwca
2016 r. w spétce wdrozono system identyfikacji talentéw. Pra-
cownicy moga sta¢ sie beneficjentami programu rozwojowego,
przygotowujacego do petnienia dalszych funkcji w organizacji,
w tym funkcji menedzerskich. W I pétroczu 2016 roku przekro-
czono planowane do osiagniecia w strategii oszczednosci kosz-
towe o 45 min zt. Dzieki sprawnoéci organizacyjnej i proceso-
wej Grupy PGNiG, skumulowana od 2014 roku trwata redukcja
kosztow osiagneta poziom 765 min zt.

Autor jest dyrektorem Departamentu Strategii PGNiG SA.

Strategia Polskiej Spoftki
Gazownictwa 2016-2022

Piotr Skrzyniarz

spotek Grupy Kapitafowej PGNIG. Zatrudnia ok. 11 tys.

pracownikéw, dziata na terenie catej Polski i dystrybuuje
gaz poprzez 177 tysiecy km gazociagéw. Od 1 lipca — zgodnie
z pakietem porozumieri, podpisanym pomiedzy zarzadem spét-
ki a strong spoteczna, a nastepnie zaakceptowanym przez organy
korporacyjne spotki — wdrazana jest nowa strategia dziatalnosci
PSG. Jej wprowadzenie oznacza powazna przebudowe modelu
dystrybucji gazu w Polsce. Polska Spétka Gazownictwa staje sie bo-
wiem Narodowym Operatorem Systemu Dystrybucyjnego Gazu
w ramach GK PGNiG i przyjmuje na siebie nastepujace funkgcje:
B realizowanie polityki gospodarczej rzadu RP,

Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. jest najwiekszg ze

B porzadkowanie systemu gazowniczego,

rozwijanie infrastruktury dystrybucji gazu,
wspotuczestniczenie w planowaniu zagospodarowania prze-
strzennego,

wyréwnywanie réznic cywilizacyjnych,

wspdtprace z administracjg rzadowa i samorzadowa,
pobudzanie koniunktury gospodarczej,

wspotprace ze stuzbami ratunkowymi na poziomie central-
nym i lokalnym.

Podstawowg misjg Polskiej Spotki Gazownictwa jest dostar-
czanie paliwa gazowego w sposéb ciagly, bezpieczny, z posza-
nowaniem $rodowiska naturalnego.
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TEMAT WYDANIA

Polska Spotka Gazownictwa w swojej dziatalnosci kieruje sie
czterema podstawowymi wartosciami.

ODPOWIEDZIALNOSC

B Wywiazywanie sie z uméw, zobowiazan, odpowiedzialnos¢
za czyny i decyzje.

B Transparentnos$¢ dziafan.

B Prowadzenie dziatalnosci w duchu spofecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

ROZWO)]

B Budowanie wartosci spotki.

B Ciagla poprawa efektywnosci dziafan.

B Poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan oraz
technologii.

B Podejmowanie nowych wyzwar rynkowych.

LUDZIE

B Zapewnienie bezpiecznego i godnego $rodowiska pracy.

B Dbatos¢ o zapewnienie mozliwosci rozwoju i realizacji am-
bicji zawodowych.

B Dbatos¢ o satysfakcje z pracy.

B Dbafos¢ o kulture etyczna, sprzyjajaca budowaniu pozy-
tywnych relacji i wzajemnego zaufania w codziennej pracy.

KLIENCI

B Ksztaftowanie trwatych relacji z kontrahentami i odbiorcami
gazu.
B Zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta.
Polska Spétka Gazownictwa jest liderem na rynku dystrybu-
cji gazu. Przyjety kierunek zmian pozwoli jej umocni¢ swoja

pozycje i kontynuowac rozwoj, czego bezposrednim efektem
ma by¢ poprawa wynikéw finansowych. PSG chce to osiggna¢
poprzez nowy model zarzadzania wartoscia firmy. Bedzie re-
alizowa¢ polityke ewolucyjnego wzrostu nie poprzez prosta
redukcje kosztéw — w tym zwolnienia pracownikéw, co byto
stata praktyka w latach 2012-2015, lecz przez zwigkszenie
ilosci dystrybuowanego gazu oraz aktywne pozyskiwanie no-
wych klientéw, przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny
kosztowej, pofaczonej z optymalizacja kosztéw realizowanych
proceséw. Nacisk zostanie tez pofozony na lepsza wspétprace
z samorzadami. Polska Spétka Gazownictwa chce aktywnie
uczestniczy¢ w tworzeniu planéw inwestycyjnych poszczegél-
nych gmin, tak aby wspélnie realizowa¢ inwestycje. Pozwo-
li to takze na bardziej efektywne wykorzystywanie srodkéw
pomocowych z Unii Europejskiej do dofinansowania inwesty-
cji w rejonach, w ktérych nie ma infrastruktury gazowniczej,
a jedynym sposobem dostarczenia odbiorcom ekologicznego
i taniego paliwa, jakim jest gaz ziemny, jest budowa stacji re-
gazyfikacji gazu LNG.

Zmiana struktury organizacyjnej wydatnie wptynie na szyb-
szg realizacje inwestycji i likwidacje tzw. biatych plam, czyli
obszaréw bez sieci gazowniczej. Dotyczy to gléwnie obsza-
row wschodniej Polski, pomijanych w ostatnich latach w wielu
aspektach inwestycyjnych. Nowa strategia Polskiej Spotki Ga-
zownictwa ma przynie$¢ realne efekty. W zatozeniach na lata
2016-2022 EBIDTA ma wynies¢ 15 985 min PLN, a wolumen
dystrybuowanego gazu 79,06 mld m szedc. Liczba przytaczy
wzrosnie o ponad 350 tysiecy, tak aby stan gazyfikacji Polski
w 2022 roku wyniést 60,79%. Jak ambitne to plany, Swiadczy
chocby fakt, ze dzi§ na 2479 gmin w Polsce zgazyfikowane sa
jedynie 1434.

Autor jest dyrektorem Departamentu Strategii PSG sp. z o.0.

Strategia GAZ-SYSTEM do 2025 roku

Pawet Jakubowski

ostatnim dziesiecioleciu otoczenie zewnetrzne
W GAZ-SYSTEM ulegto znaczacym zmianom, ktére
charakteryzuje rosnace znaczenie aspektu mie-
dzynarodowego zaréwno na plaszczyznie geopolitycznej
i biznesowej, jak i w sferze regulacyjnej. Odpowiedzia na
zmiany zachodzace na globalnym i europejskim rynku gazu
jest zaktualizowana strategia GAZ-SYSTEM do 2025 roku,
ktéra definiuje nowe cele strategiczne i kierunki dziatania
spotki. Dzieki ich realizacji GAZ-SYSTEM ma szanse zbudo-
wac silng pozycje na arenie miedzynarodowej oraz otwo-
rzy¢ nowe perspektywy dla rozwoju polskiego rynku gazu
ziemnego.
Przyjeta w maju 2016 roku ,Strategia GAZ-SYSTEM S.A. do
2025 r.", ktorej gtéwne zatozenia zostaly opisane w artykule To-

wrzesien 2016

masza Stepnia, prezesa zarzadu spotki, w czerwcowym numerze
,Przegladu Gazowniczego”, zaklada ujednolicenie i skoordyno-
wanie dziatar na wielu ptaszczyznach: inwestycyjnej, legislacyjnej

Spotka zdefiniowata trzy strategiczne kierunki rozwoju.

1. Budowa silnej pozycji spotki dzieki aktywnemu zaan-
gazowaniu w proces integracji europejskiego rynku
gazu.

. Zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania syste-
mu przesytowego oraz zachowanie ciagfosci $wiad-
czenia ustug przesytowych.

. Podnoszenie efektywnosci operacyjnej i organizacyj-
nej spotki.




i rynkowej zaréwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodo-
wym, co w przysztosci pozwoli na zapewnienie bezpiecznego
przesytu gazu ziemnego w Polsce oraz aktywne tworzenie zinte-
growanego rynku gazu w Europie, z zachowaniem zasad zréw-
nowazonego rozwoju.

W dziesiecioletniej perspektywie — dzieki aktywnemu za-
angazowaniu w proces integracji europejskiego rynku gazu
— GAZ-SYSTEM planuje skoncentrowa¢ dziatania na budowie sil-
nej pozycji spotki.

INTEGRACJA RYNKU GAZU W EUROPIE
SRODKOWO-WSCHODNIE]J

W ostatnich latach poziom integracji infrastrukturalnej i bezpie-
czenstwa dostaw na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej ulegt
poprawie. W 2009 roku paristwa w regionie w bardzo wysokim
stopniu byty uzaleznione od dostaw z kierunku wschodniego, nato-
miast mozliwo$¢ alternatywnego zaopatrywania rynkéw krajowych
byta ograniczona. Tymczasem operatorzy infrastruktury gazowej
wykonali znaczne inwestycje, stanowiace pierwszy krok w kierun-
ku realizacji celéw zwigzanych z integracja i bezpieczenstwem.
Chodzi tu przede wszystkim o nowe potaczenia miedzysystemowe
oraz o zapewnienie mozliwosci wstecznego przesytu poprzez pota-
czenia miedzysystemowe (tzw. rewersy).

Mimo tych postepéw nadal nie udato sie osiagnac¢ wszystkich
zatozeri europejskiej polityki energetycznej w zakresie infrastruktu-
ralnym i bezpieczeristwa dostaw. Rynki w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej s3, co prawda, lepiej zintegrowane, istnieje moz-
liwos¢ zasilania z kierunkéw alternatywnych, jednak region wciaz
zdominowany jest przez gaz pochodzenia rosyjskiego.

Nowa strategia GAZ-SYSTEM zaktada przede wszystkim podej-
mowanie dziatar inwestycyjnych, majacych na celu realng, fizycz-
na dywersyfikacje dostaw gazu do Polski z innego Zrédta niz obec-
nie dominujace. Najwyzszy priorytet otrzymata realizacja koncepcji
Bramy Pétnocnej poprzez stworzenie bezposredniego potaczenia
polskiej sieci przesytowej ze ztozami gazu w Norwegii (korytarz nor-
weski) oraz rozbudowa i zwiekszenie zdolnosci regazyfikacyjnych
terminalu LNG w Swinoujéciu. Dostep do ptynnych, globalnych
rynkéw gazu pozwoli na pozyskiwanie surowca z nowych kierun-
kéw oraz dywersyfikacje portfolio dostaw gazu, co bezposrednio
wplynie na poprawe bezpieczeristwa energetycznego Polski. Po-
nadto, realizacja zakfadanego planu inwestycyjnego umozliwi
zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku gazu zaréwno w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, jak i w regionie Morza Battyckie-
go. Powyzsze dzialania znaczaco przyczynia sie do zminimalizo-
wania wrazliwosci Polski na brak dostaw z kierunku wschodniego.
GAZ-SYSTEM analizuje takze mozliwos¢ powstania drugiego, ply-
wajacegoterminalu LNG (FSRU - Floating Storage Regasification Unit)
w nowej lokalizacji w rejonie Zatoki Gdariskiej. Projekt ten znajdu-
je sie obecnie fazie koncepcyjnej.

W realizacji strategii spotki duze znaczenie odgrywa takze bu-
dowa wilasnego magazynu gazu, ktéry moze by¢ istotna sktadowa
modelu biznesowego spétki na liberalizujacym sie rynku euro-
pejskim. Wiasne pojemnosci magazynowe zwieksza atrakcyjnosé
ustug oferowanych przez spétke i pozwola na szukanie synergii
dla juz posiadanej infrastruktury przesylowej i regazyfikacyjnej
(terminal LNG). Dostep do nowych zrédet gazu ziemnego, w po-
taczeniu z ustuga kompleksowa na korzystanie z infrastruktury

w Polsce (tzn. regazyfikacja—przesyl-magazynowanie), umozliwi
m.in. gre na rynkach spotowych oraz podpisywanie kontraktéw
krotko- i $rednioterminowych. Wzrost konkurengji i integracja
na rynkach unijnych oprécz zwiekszenia komercyjnego zastoso-
wania magazynéw powoduja takze zwiekszenie obcigzen sys-
temu bilansowania (wiecej dostawcoéw, wiecej renominagji itd.)
Z perspektywy operatora systemu przesylowego magazyny gazu
zwiekszaja bezpieczeristwo dostaw do odbiorcéw krajowych
i ufatwiaja utrzymanie jednolitego poziomu wykorzystania prze-
pustowosci w ciagu roku i w krétszych okresach (m.in. sezonowe
fluktuacje i bilansowanie dobowe).

Rozszerzenie ustug oferowanych przez GAZ-SYSTEM poprzez
zintegrowanie ich na réznych ptaszczyznach — regazyfikacji, przesy-
tu gazu oraz magazynowania — znaczaco wplynie na poprawe pracy
i elastycznos¢ systemu przesytowego.

Strategia zaklada takze budowe w kraju kolejnych ponad
2000 km nowoczesnych gazociagéw przesytowych, a takze zin-
tegrowanie krajowego systemu przesytlowego z systemami parstw
Europy Srodkowej i Wschodniej oraz regionu Morza Baltyckiego
poprzez budowe siatki pofaczen transgranicznych. Pozwoli to na
zwiekszenie wolumenu gazu przesytanego z nowych Zrédet przez
terytorium Polski i wypetni przestanki utworzenia konkurencyjnego
centrum dystrybucji gazu w regionie. Dzieki temu mozliwy bedzie
zakup gazu po nizszych, konkurencyjnych cenach oraz mozliwos¢
oddziatywania na dotychczasowe uwarunkowania cenowe.

Oproécz dzialah majacych na celu stworzenie technicznych moz-
liwosci do transportu gazu z innych zrédet i kierunkéw niz dotych-
czasowe, wzrost przesytu polskim systemem przesytowym oraz jego
integracje w regionie i udostepnienie nowych ustug, nadrzednym
celem strategii pozostaje zapewnienie bezpieczeristwa funkcjono-
wania systemu przesyfowego i zachowanie ciagfosci $wiadczenia
ustug przesytowych.

Poza inwestycjami infrastrukturalnymi bardzo istotnym dziata-
niem, majacym na celu poprawe stopnia integracji i aktywizacje
przeptywow transgranicznych gazu, jest wspotpraca regionalna.

Spotka aktywnie wspotpracuje z sasiednimi operatorami sys-
teméw przesylowych w ramach projektéw pilotazowych oraz
w ramach implementacji europejskich kodekséw sieci i dobrych
praktyk. Dodatkowo, GAZ-SYSTEM rozwinat platforme alokacji
przepustowosci GAZ-SYSTEM Auctions (CSA), poprzez ktérg z po-
wodzeniem udostepnia przepustowosci w swoim systemie przesy-
towym i w punktach potaczen miedzysystemowych.

Spoétka jest tez aktywnym uczestnikiem dialogu na temat przy-
sztosci regionalnego rynku gazu i jego modelu docelowego (tzw.
Cas Target Model), ktory prowadzony jest na szczeblu regionalnym,
z udziatem przedstawicieli branzy (Forum Gazowe Grupy Wyszeh-
radzkiej i Gazowa Inicjatywa Regionalna Rynku Europy Potudnio-
wej/Potudniowo-Wschodniej).

GAZ-SYSTEM JAKO EUROPEJSKI PARTNER

Otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata spotka, ksztattowane
jest przez agende polityki energetycznej i klimatycznej Unii Eu-
ropejskiej, ktora zakfada dekarbonizacje gospodarek UE, budowe
rynku wewnetrznego oraz zapewnienie bezpieczeristwa dostaw
i ma stale rosnacy wplyw na dziafanie spétki. Cele te lezg takze
u podstaw przyjetej w 2015 roku europejskiej strategii ramowej na
rzecz budowy unii energetycznej. Szczegblne znaczenie dla sek-
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TemAT WYDANIA

tora gazu ziemnego ma opublikowany w lutym tego roku ,Pakiet
o bezpieczenstwie dostaw”. Pakiet ten proponuje szerokie spek-
trum $rodkéw majacych na celu wzmocnienie odpornosci panstw
czfonkowskich UE na zakfécenia w dostawach gazu oraz wzmoc-
nienie pozycji odbiorcéw wobec dostawcéw gazu ziemnego.
W tym celu Komisja Europejska zaprezentowata projekt noweli-
zacji rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa dostaw gazu oraz
decyzji w sprawie uméw miedzyrzadowych z krajami trzecimi
w sprawie energii?. Komisja Europejska przedstawita takze pro-
pozycje dotyczace strategii dla LNG i podziemnych magazynéw
gazu, a takze cieptownictwa i chtodzenia (heating and cooling).
GAZ-SYSTEM uwaznie Sledzi te inicjatywy, prezentuje swoje stanowi-
sko i wspiera decydentéw swoim doswiadczeniem i wiedza ekspercka.

Istotna w kontekscie polityki UE jest ponadto przyszta rola gazu
ziemnego w europejskim miksie energetycznym, ktéra ma wptyw
na perspektywy dziatania branzy, zwlaszcza operatoréw sieci prze-
sylowych, i wykorzystanie ich aktywow.

Zmienia sie takze rola operatoréw systeméw przesyfowych,
ktérzy tradycyjnie operowali jako podmioty krajowe, a obecnie
— w wyniku implementacji Il pakietu energetycznego oraz po-
stepujacego procesu liberalizacji — istotnie wzmocnili wspétprace
w ramach realizowanych inwestycji oraz harmonijnego wdrazania
nowych, wspdlnych zasad regulujacych funkcjonowanie europej-
skiego rynku gazu.

Wiszystkie te czynniki przekfadaja sie na stata koniecznos¢ ob-
serwacji i analizy otoczenia miedzynarodowego spétki oraz ak-
tywne zaangazowanie i wplywanie na toczace sie procesy. Spétka

zamierza utrzymaé wysoki stopien zaangazowania i uczestnictwo
w tworzeniu polityki energetycznej na poziomie europejskim.
GAZ-SYSTEM pozostaje aktywnym uczestnikiem prac na forum
instytucji UE poprzez dostepne mu agendy i eksperckie grupy ro-
bocze. Ponadto, poprzez cztonkostwo i zaangazowanie w miedzy-
narodowe organizacje branzowe spétka chce nadal ksztaftowaé
stanowisko i wizerunek branzy w debacie na temat przysztosci eu-
ropejskiego sektora energetycznego.

Realizacja strategii GAZ-SYSTEM stworzy dla polskiego rynku
gazu nowe perspektywy biznesowego rozwoju, w sposéb istotny
zwiekszajac konkurencje, zapewniajac realna dywersyfikacje do-
staw oraz wykorzystujac strategiczne pofozenie Polski i polskiego
systemu przesylowego do tranzytu gazu w Europie oraz utworze-
nia hubu gazowego w regionie. Opisana strategia jest odpowiedzig
na dynamicznie zmieniajace sie warunki prowadzenia dziatalnosci
w obszarze gazu ziemnego w Europie.

Autor jest dyrektorem Pionu Rozwoju GAZ-SYSTEM S.A.

! Pefna informacja na temat gtéwnych kierunkéw strategicznych dostepna
jest pod linkiem: http://www.gaz-system.pl/centrum-prasowe/aktualnosci/
informacja/artykul/202257/.

? Oficjalne nazwy dokumentéw UE: Projekt nowelizacji rozporzadzenia
(EU) 994/2010 w sprawie srodkéw zapewniajacych bezpieczeristwo do-
staw gazu ziemnego (rozporzadzenie SoS) oraz Projekt nowelizacji decyzji
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 994/2012 w sprawie ustanowienia
mechanizmu wymiany informacji w odniesieniu do uméw miedzyrzado-
wych w dziedzinie energii miedzy paristwami cztonkowskimi a pafistwami
trzecimi.
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SZANSA DLA CNG/LNG

Krajowe ramy polityki rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych

Szymon Bylinski

Rynek paliw alternatywnych w Polsce

jest w poczatkowej fazie rozwoju, jednak

na swiecie rozwija sie on coraz szybciej

i pojazdy napedzane tymi paliwami stajg sie
realna alternatywa dla samochodow
wykorzystujacych paliwa konwencjonalne.

paliwa lub Zrédta energii, ktére przynajmniej czeSciowo

stuza jako substytut dla pochodzacych z surowej ropy
naftowej zrodet energii w transporcie i ktére potencjalnie moga
przyczyni¢ sie do dekarbonizacji sektora transportu i poprawy
jego ekologicznosci. W celu rozwoju rynku paliw alternatyw-
nych zostat przygotowany pakiet na rzecz czystego transportu,
sktadajacy sie z trzech elementéw:

1) ,Planu rozwoju elektromobilnosci” — okreslajacego warunki
dla rozwoju pojazdéw napedzanych energia elektryczna;

2) ,Krajowych ram polityki rozwoju infrastruktury paliw alterna-
tywnych” — wskazujacych cele i narzedzia w zakresie rozbu-
dowy infrastruktury niezbednej do korzystania z pojazdéw
na paliwa alternatywne;

3) ustawy powotujacej Fundusz Niskoemisyjnego Transportu,
ktorej celem jest wspieranie rozbudowy infrastruktury paliw
alternatywnych oraz tworzenie rynku pojazdéw na te paliwa.
Przygotowanie ,Krajowych ram polityki” jest réwniez czescia

procesu implementacji dyrektywy 2014/94/UE w sprawie roz-
woju infrastruktury paliw alternatywnych. Zapisane w ramach
dziatania sg skierowane przede wszystkim do dwoch rodzajow
paliw alternatywnych wykorzystywanych w transporcie: energii
elektrycznej i gazu ziemnego w postaci CNG i LNG.

Projekt ,Krajowych ram polityki” 20 wrze$nia 2016 r. zostat
skierowany do uzgodnien miedzyresortowych i konsultacji spo-
tecznych. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, do projektu
zostata sporzadzona prognoza oddziatywania na srodowisko,
ktora jest réwniez przedmiotem konsultacji. Projekt ,Krajo-
wych ram polityki” zawiera:

1) ocene aktualnego stanu i okreslenie mozliwosci przyszte-
go rozwoju rynku w odniesieniu do paliw alternatywnych
w sektorze transportu;

2) okreslenie ogolnych i szczegbtowych celéw dotyczacych in-
frastruktury:

a) do tadowania pojazdéw elektrycznych,

b) do tankowania gazu ziemnego w postaci CNG i LNG,

c) oraz rynku pojazdéw napedzanych tymi paliwami;

3) propozycje instrumentéw wspierajacych osiagniecie ww. ce-
6w oraz niezbedne do wdrozenia zatozen ,Planu rozwoju
elektromobilnosci”;

Paliwa alternatywne rozumiane sa w tym artykule jako

4) wskazanie aglomeracji miejskich i obszaréw gesto zalud-
nionych, w ktérych maja powsta¢ publicznie dostepne
punkty fadowania pojazdéw elektrycznych i punkty tan-
kowania CNC.

Cele wyznaczone w dokumencie zostaty okreslone do roku
2020 i do roku 2025:

1. Cele dla wybranych 32 aglomeracji do roku 2020:

a) samochody elektryczne: 50 tys. zarejestrowanych po-

jazdéw, 6 tys. punktéw fadowania o normalnej mocy,
400 punktéw tadowania;

b) pojazdy napedzane gazem ziemny CNG: 3 tys. zarejestro-

wanych pojazdéw oraz 70 punktéw tadowania.

2. Cele dla catego kraju do roku 2025:

a) po drogach porusza¢ sie bedzie milion pojazdéw elek-

trycznych;

b) pojazdy napedzane gazem ziemnym CNG:

— po drogach poruszac sie beda 54 tys. pojazdéw CNG,

— 3 tysigce zarejestrowanych pojazdéw LNG,

— 32 dostepne punkty tankowania CNG i 14 punktéw
tankowania LNG.

3. Do roku 2025 planowane sg instalacje do bunkrowania
statkow LNG w portach sieci bazowej TEN-T: Gdansk,
Gdynia, Szczecin i Swinoujscie.

Dokument okresla réowniez instrumenty, ktére maja wesprzec
osiggniecie ww. celéw. Sa to m.in.: propozycja zniesienia obo-
wiazku ptfacenia podatku dochodowego od uzytkowania aut
stuzbowych do celéw prywatnych, jesli firma uzywa pojazdow
niskoemisyjnych, korzystniejsza amortyzacja podatkowa przy
zakupie pojazdéw niskoemisyjnych dla firm, zastosowanie ze-
rowej stawki akcyzy na gaz ziemny w postaci CNG wykorzysty-
wany do celéw pednych, wprowadzenie korzystniejszej stawki
podatku tonazowego dla ,zielonych statkéw”, opracowanie
przepisoéw techniczno-budowlanych dla stacji tankowania CNG
lub LNG. Ze szczegétowym katalogiem proponowanych instru-
mentéw wsparcia mozna zapoznac si¢ na stronach interneto-
wych ,Biuletynu Informacji Publicznej” Ministerstwa Energii,
w ktérym zostat zamieszczony projekt , Krajowych ram polityki”
wraz z ,Prognoza oddziatywania na $rodowisko”. Nalezy jed-
nak pamietaé, ze wymienione instrumenty sa tylko propozy-
cjami Ministerstwa Energii, ktérych ksztaft moze ulec zmianie
w wyniku trwajacych wifasnie konsultacji spotecznych i uzgod-
nien miedzyresortowych.

Autor jest pracownikiem Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa
Energii.
Tekst wyraza poglad autora, a nie instytucji, z ktérymi jest zwiazany

zawodowo.
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Rynek budowlany
— odbudowac zaufanie

Jan Stylinski

Cecha charakterystyczng polskiego sektora budowlanego jest silne uzaleznienie od publicznego
zamawiajacego. W minionych latach uzaleznienie przektadato sie wprost na znaczna amplitude
okresow koniunktury i gtebokiej dekoniunktury, co nie powinno dziwi¢, biorac pod uwage
ponad 50-procentowy stopien uzaleznienia. Co wiecej, w miare naptywu funduszy unijnych
oraz dominujacej roli srodkéw publicznych w budownictwie nastapito przenikanie negatywnych
standardow do catego sektora budowlanego, réwniez komercyjnego.

ten sposéb negatywne praktyki sektora publicznego
W zainfekowaly sektor prywatny, ostabiajac przedsie-

biorstwa budowlane i, generalnie, caly rynek nie-
ruchomosciowy w Polsce. Nie dostrzega sie, aby ten model
funkcjonowania rynku przez najblizsze siedem lat miat znacza-
co sie zmieni¢ — nadal dominowac beda inwestycje publiczne.
Niemniej analiza uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
rynku powinna umozliwi¢ racjonalniejsze zarzadzanie procesa-
mi i kierunkami rozwoju rynku.

Kierujac sie powyzszym, Polski Zwiazek Pracodawcéw Bu-
downictwa, razem z firmg doradcza KPMG, przeprowadzit po-
szerzone badanie rynku budowlanego w zakresie najistotniej-
szych uwarunkowar wptywajacych na sposéb funkcjonowania
przedsiebiorstw.

Od ponad dwunastu lat Polska, juz jako cztonek wspoélnoty
europejskiej, uczestniczy w programie dochodzenia do spdj-
nosci spoteczno-gospodarczej. Sektor publiczny musiat sie
w tym czasie zmierzy¢ z wieloma nowymi dla niego zagadnie-
niami sztuki prawidtowego inwestowania, znanymi i stosowa-
nymi przez lata w rozwinietych panstwach Europy Zachodniej,
generalnie mafo znanymi i rzadko stosowanymi w Polsce, jak
choc¢by studia wykonalnosci, rozbudowane analizy ekono-
miczne, studia Srodowiskowe czy miedzynarodowe standardy
umow typu FIDIC.

Wobec niskich kompetencji, znacznego odptywu kadr oraz
wszechobecnej presji, aby srodki unijne byty wydane, admi-
nistracja publiczna samorzutnie stworzyta wtasny model reali-
zacji inwestycji, bedacy mieszaning zachodnich standardéw
i praktyk wfasciwych gospodarce centralnie planowanej. Takie
podejscie, tworczo rozwijane przez wiele lat, pokutuje do dzi$
i dopiero od niedawna zaczyna si¢ dostrzega¢ pewne pozytyw-
ne tendencje po stronie publicznej.

Z drugiej strony, nadal przewazajaca wiekszos¢ firm budow-
lanych, bez wzgledu na skale prowadzonej dziafalnosci, liczy
na poprawe koniunktury, zwiazang z realizacja zadan dla nowej
perspektywy budzetowej UE. Mimo Ze nie usunieto gtéwnych
przeszkéd wiasciwych dla sprawnej realizacji inwestycji, przez
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co sg one obarczone duzym ryzykiem, to jednak wykonawcy
liczg, iz uda im sie pozyska¢ nowe zamoéwienia lub uczestniczy¢
w nich w charakterze podwykonawcy. Firmy wykonawcze po
wyraznym wyhamowaniu podazy w 2012 r. potrzebuja zlecen
i s3 w stanie gra¢ nawet na nieréwnych zasadach, narzucanych
przez klienta publicznego. Niestety, to zjawisko pociaga za soba
negatywne konsekwencje, np. brak inwestycji w rozwéj przed-
siebiorstw czy brak narzedzi do ekspansji zagranicznej. Moze
tez prowadzi¢ do nowej fali bankructw w latach 2022-2024.

Biorgc pod uwage, iz czekajace nas najblizsze lata w bu-
downictwie wcigz beda mocno uzaleznione od inwestora
publicznego, identyfikuje sie pilng potrzebe naprawy systemu
publicznych zaméwien w budownictwie. Nalezy jednak wyraz-
nie zaznaczy¢, ze system zamoéwierr publicznych to nie tylko
ustawa ,Prawo zaméwien publicznych”, problem bowiem nie
lezy w samej ustawie. Uchwalenie nawet najlepszej ustawy nie
sprawi, iz projekty, ktére posiada zamawiajacy, stana sie lepsze
lub Zze automatycznej poprawie ulegnie kultura wspétpracy na
budowie.

W konsekwencji wiele argumentéw przemawia dzi§ za
wilozeniem najwiekszego wysitku w poprawe relacji pomie-
dzy zamawiajacymi publicznymi a wykonawcami oraz w nie-
przerwany proces ksztatcenia — gtéwnie, cho¢ nie wyfacznie,
w obszarze odpowiedzialnym za planowanie i przygotowanie
inwestycji. Oszczednosci na ustugach intelektualnych to znacz-
nie zwiekszone koszty realizacji catej inwestycji, czasami i sto-
krotnie wieksze w stosunku do wartosci oszczednosci.

Zmniejszanie marginesu niepewnosci i ryzyka procesu inwe-
stycyjnego bedzie warunkiem rozwoju nie tylko infrastruktury,
ale przede wszystkim catego rynku budowlanego w Polsce,
i powinno stanowi¢ gtéwny czynnik prowadzacy do umocnie-
nia przedsiebiorstw pod koniec obecnej perspektywy unijne;j.

Badania przeprowadzone przez Polski Zwiazek Pracodaw-
cow Budownictwa wskazuja, ze wsréd gtéwnych uwarunko-
wan o charakterze ogélnym, ciagzacych negatywnie na rozwoju
branzy budowlanej, przedsiebiorstwa diagnozuja wymienione
ponizej.



Prawo i praktyka

Dostrzega sie koniecznoé¢ licznych zmian w otoczeniu
prawnym funkcjonowania budownictwa: prawo zaméwief pu-
blicznych, prawo budowlane, a takze, a moze przede wszyst-
kim, w praktyce stosowania prawa. W jednoglosnej ocenie wy-
konawcéw system publicznego zamawiania nalezy usprawni¢,
co wskazano nawet jako pilniejsza potrzebe niz konieczno$¢
zmian w prawie budowlanym.

Nie mniej istotna jest praktyka stosowania prawa, bowiem
gros problemoéw to efekt wadliwego stosowania prawa.

Dotyczy to zwlaszcza tych obszaréw, w ktérych dokumen-
ty, mimo formalnej zgodnosci z prawem, faktycznie sg bardzo
niskiej jakosci (projekty, studia, badania itd.) i nie oddajg stanu
faktycznego. To samo dotyczy proceséw decyzyjnych na bu-
dowie; cho¢ — zgodne z literg prawa — czesto sa niezgodne
ze zdrowym rozsadkiem czy elementarna praktyka inzynierska,
prowadzac do eskalacji sporow.

Otoczenie prawne oraz nieprzewidywalno$¢ zmian i dzia-
tania organéw administracji, dziatajacych réwniez w ramach
imperium (a zatem wfadczego rozstrzygania, a nie tylko pef-
nienia funkcji inwestora), w zgodnej opinii wykonawcéw
stanowig bardzo istotng bariere w rozwoju przedsiebiorstw.
Projekty instytucji rzadowych wptynety na zasady i praktyki
zamoéwien samorzadowych, a nastepnie czesciowo przenio-
sty sie do niektérych zaméwien prywatnych. Obserwuje sie
czestsze stosowanie ryczaftu i rozbudowanych kar umownych
niz przed laty.

Spojnos¢ oceny sytuacji przez wykonawcoéw zaréwno du-
zych, srednich, jak i matych skfania do wniosku, ze wiekszos¢
zagrozen odnoszacych sie do sektora budownictwa ma zwia-
zek z ograniczeniami lezacymi po stronie administracji publicz-
nej, i to nie tylko na poziomie inwestora, ale i organéw od-
powiedzialnych za udzielanie zgody, zezwolen lub uzgodnien.

W kontekscie racjonalnej praktyki wykonawcy dos¢ precy-
zyjnie i niemal jednogfosnie wskazuja na najwiekszg bariere
realizacji rob6t budowlanych (pole do usprawnienia z punktu
widzenia intereséw sektora):

— kompetencje zamawiajacego;

— terminowo$¢ ptatnosci, przez ktérg nalezy rozumie¢ nie tyle
30-dniowy termin zapfaty (co nie stanowi problemu), co
czas potrzebny do uzyskania akceptacji wysokosci faktury
przez zamawiajacego. Opodznienia procesu zatwierdzania
ptatnosci w wielu przypadkach siegaja ponad kwartat, co nie
pozostaje bez wptywu na mechanizmy finansowe, ktérymi
musza positkowac sie wykonawcy, zeby zachowa¢ ptynnos¢;
oraz

— standardy kontrakt6w.

Kompetencje zamawiajacego

Kompetencje zamawiajgcego wymagaja najwiecej uwagi.
Zamawiajacy publiczny kompetencje zakupowe identyfikuje
z prowadzeniem przetargu. Zakupy nie sa rozumiane jako inter-
aktywny proces z udziatem wykonawcy.

Efektem tego procesu powinien by¢ produkt. Niemniej na-
dal efektem procedury zaméwieniowej pozostaje umowa, kt6-
ra — jak sie wydaje — jest celem samym w sobie. Pracownicy
zamawiajacego zabezpieczaja swoj indywidualny interes — nie

chca dopusci¢ do bycia posadzonym o bfedy na etapie przy-
gotowania inwestycji. Dlatego wprowadzaja do umowy posta-
nowienia o ,wszystkich innych dodatkowych dziataniach” lub
»innych okolicznosciach”, ktére stanowia ryzyko wykonawcy.
Umowy obwarowane sa dodatkowo karami, ktérych katalog
w ostatnich latach sie powiekszyt.

W ocenie ekspertéw branzowych, wszystkie te dziatania sa
niepotrzebne, wrecz szkodliwe nawet z punktu widzenia dtu-
gofalowego interesu zamawiajacego — przy pierwszym duzym
problemie na budowie nie ma narzedzia do skutecznej zmiany
umowy, co wstrzymuje prace, prowadzi do sporéw dotycza-
cych tresci umowy, granicy odpowiedzialnosci czy zapfaty za
juz wykonane roboty.

Umiejetnos¢ zaplanowania i przygotowania projektu stano-
wi kluczowg kompetencje inwestora. Zamawiajacy publiczni
radza sobie z tym gorzej niz komercyjni. Wykonawcy wska-
zUja, iz zamawiajacy czesto nie posiadaja kadr np. do oceny
i odbioru dokumentacji projektowej. W konsekwencji, pomi-
mo jego immanentnych sfabosci, wykonawcy chwala tryb za-
projektuj-wybuduj, poniewaz przenosi on odpowiedzialnos¢
za ustugi intelektualne na nich, mimo iz zobowiazuje do rozbu-
dowy zaplecza technicznego. Pozwala to jednak na unikniecie
ryzyka zwiazanego z brakiem kompetencji i orientacji na celu
publicznego inwestora.

Proces realizacji inwestycji publicznych zdecydowanie na-
lezy usprawni¢ praktycznie na kazdym polu. Wieksze kompe-
tencje inwestora pozwola mu na przejecie na siebie czesci ry-
zyka, ktére dzi$ niestusznie przenoszone jest na wykonawcow.
Wozrost $wiadomosci wiasnej roli w procesie pozwoli inwesto-
rom takze na zbudowanie lepszych relacji z wykonawcami.

Mozna zatem wnioskowa¢, ze gdyby kompetencje zaméwie-
niowa sektora publicznego rozszerzy¢ na ostateczny efekt zama-
wiania (w rozumieniu anglosaskiego procurement management),
to udatoby sie doprowadzi¢ do lepszej wspétpracy miedzy kon-
trahentami, lepszych wzoréw umoéw i wyzszych standardéw.

Istnieje potrzeba wzmocnienia kompetencji inwestoréw pu-
blicznych na kazdym etapie realizacji inwestycji — od przygoto-
wania projektu po ostateczne rozliczenie.

Kultura wspofpracy i zaufanie

Zdecydowanie podkreslana jest réznica we wspdtpracy po-
miedzy zamawiajacymi publicznymi a prywatnymi. Wykonaw-
cy uwazaja, iz klient korporacyjny zainteresowany jest przede
wszystkim otrzymaniem ustugi wysokiej jakosci, ale takze bu-
dowaniem dtugotrwatej relacji biznesowej, ktéra zapewni za-
ufanie oraz wieksza pewnosé¢ prowadzenia przedsiebiorstwa.

Gtéwnym zarzutem kierowanym wobec zamawiajacych pu-
blicznych jest ograniczona che¢ wspéftpracy i ponoszenia od-
powiedzialnosci.

Jednym z najdotkliwszych tego przejawéw przy realizacji
zamowien jest paraliz decyzyjny inwestora, czesto potaczony
z brakiem kompetencji lub lekiem przed wzieciem odpowie-
dzialnosci za decyzje.

k ok 3k

Uporzadkowanie i uregulowanie wszystkich powyzszych
grup zagadnien najczesciej wskazywane jest jako szczegélnie
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istotne dla rozwoju przedsiebiorstw budowlanych. Trudno przy
tym wskaza¢ kwestie najwazniejsza czy pierwotng wobec pozo-
statych. Sg one bowiem silnie wspétuwarunkowane. W istocie
trudno bytoby przeprowadzi¢ odbudowe zaufania stron proce-
su inwestycyjnego bez jednoczesnego uporzadkowania kwestii
kontraktowych czy stricte realizacyjnych. To z kolei bedzie trud-
ne bez budowy kompetencji po stronie zamawiajacych. Jedno-
cze$nie budowa kompetencji zamawiajacych bedzie trudna do
przeprowadzenia bez wzmocnienia roli i znaczenia inzynieréw
oraz projektantéw, ktérzy sg w stanie przeja¢ od zamawiaja-

cych cze$¢ waznej, samodzielnej roli w procesie inwestycyjnym
i w trakcie realizacji rob6t. Uwolnienie za$ zamawiajacych od
obaw zwiazanych z podejmowaniem biezacych, nierzadko
techniczno-kontraktowych decyzji, moze zapewni¢ im komfort
skupienia aktywnosci na newralgicznych elementach i obo-
wigzkach inwestora.

Autor jest adwokatem, prezesem zarzadu Polskiego Zwiazku Praco-
dawcow Budownictwa.

Nowe dyrektywy unijne
w prawie zamowien publicznych

Marcin Tadeusiak, Emilia Mlodzikowska

lipca 2016 roku weszta w zycie obszerna nowe-
2 8 lizacja ustawy ,Prawo zaméwieni publicznych”

(p-z.p.), ktéra do polskiego prawa wdraza przepisy
nowych dyrektyw unijnych, koordynujacych zasady udzielania
zamowief publicznych. Dla przedsigbiorstw budowlanych,
w tym dla podmiotéw dziafajacych na rynku gazowym, ma to
kolosalne znaczenie, poniewaz nowe przepisy p.z.p. wprowa-
dzaja kilka istotnych modyfikacji.

Ten moment mozna uzna¢ za przetomowy, poniewaz zmia-
na prawa nastepuje w trakcie planowania licznych inwestycji,
rozbudowy i modernizacji sieci gazowej w Polsce i daje szan-
se na wypracowanie nowych rozwiazan, tzw. dobrych prak-
tyk, umozliwiajacych przede wszystkim sprawng, kontrolowa-
na pod wzgledem zarzadzania ryzykiem oraz przewidywalna
i bezpieczna pod wzgledem ekonomicznym realizacje zamé-
wien publicznych.

Trzeba przyzna¢, ze dla podmiotéw dziatajgcych na rynku
budownictwa gazowego najistotniejsze wydaja sie zmiany do-
tyczace kryteribw oceny ofert. Wspéfpraca sektora prywatnego
i branzowych organizacji gospodarczych w zakresie pomocy
inwestorom publicznym w ksztaftowaniu zaréwno kryteriéw
oceny wykonawcéw, jak i nowych warunkéw umownych moze
przynies¢ pozytywne efekty dla kazdej strony. Warto réwniez
zdawac sobie sprawe z tego, ze zmiana przepiséw, sama w sobie,
nie spowoduje jednorazowo zmiany zachowar zamawiajacego
i nie moze by¢ jedynym panaceum na bolaczki wykonawcéw,
zwiazane z problemami przy udzielaniu i realizacji zaméwien
publicznych. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ zmiana para-
dygmatéw i sposobu myslenia, umiejetno$¢ wspodtpracy uczest-
nikéw rynku gazowego, ksztattowanie dobrych praktyk, skorzy-
stanie ze zdobytych lub podpatrzonych doswiadczen, tak aby
demontowac linie frontu powstata na styku publiczny zamawia-
jacy—wykonawca. Istotne jest, aby spojrze¢ szerzej i dostrzec,
ze dobrze wydane publiczne $rodki powinny skutkowa¢ osia-
gnieciem wilasciwego celu, a mianowicie realizacja inwestycji
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w okreslonym czasie, w zakfadanej jakosci i budzecie, bez
naruszania podstawowych zasad kontraktowych i zywotnych
intereséw stron. Przyczyniac sie rowniez powinny do elimina-
cji podmiotéw oferujacych razaco niskie ceny i ,fundujace”
niebezpieczne zachowania biznesowe na rynku. Powinny tez
prowadzi¢ do rozwoju polskich przedsiebiorstw, ktére zamiast
walczy¢ z roku na rok o przetrwanie, beda rozwija¢ pozyskang
wiedze, zdobywac¢ kapital nowych doswiadczen i wzmacniaé
swoja pozycje w Polsce, na europejskich i swiatowych rynkach.
Mozemy spojrze¢ na to zagadnienie nie jak na problem, ale jak
na wyzwanie i otwierajace sie przed nami nowe mozliwosci
rozwoju polskiego rynku gazowniczego. Obecnie, kiedy doko-
nuja sie strategiczne i organizacyjne zmiany w spotkach Skar-
bu Panistwa, konieczne jest merytoryczne wsparcie ze strony
wykonawcéw i podjecie na nowo wspdtpracy z publicznym
zamawiajacym, a takze wypracowanie systemowych rozwiazan
dotyczacych umoéw, standardéw wspoétpracy dla catego sektora
budowlanego w Polsce. Konieczno$¢ prowadzenia takich dzia-
tan zauwazona zostata réwniez przez ustawodawce, i to juz
w 2004 roku, kiedy to na mocy art. 154 ust. 10 prezesowi Urze-
du Zamoéwien Publicznych przystugiwat przywilej publikowania
wzoréw umoéw oraz innych dokumentéw, wykorzystywanych
przy prowadzeniu postepowan publicznych, a od 2014 roku
stato sie to jego obowiazkiem, przy czym obowigzujacy w ostat-
nich latach system powodowat, iz to zamawiajacy, bazujac na
wiasnej wiedzy i doswiadczeniu, bez dialogu z innymi uczest-
nikami procesu budowlanego, nie zasiegajac opinii zewnetrz-
nej czy nie czerpigc wiedzy z miedzynarodowych doswiadczen
i tam funkcjonujacych standardéw, opracowywat wzory uméw
oraz standardy przygotowania opiséw przedmiotu zamoéwienia,
ktérych finalny efekt na realizacje inwestycji jest nam wszystkim
doskonale znany. Efekt w postaci fali upadtosci przedsiebiorstw
budowlanych, mimo iz wielkos¢ inwestycji budowlanych i dro-
gowych, w ramach programu budowy drég krajowych na lata
2008-2012 roku, dawata szanse na potezny rozwoj catego



sektora budowlanego i mogta by¢ kotem zamachowym catej
gospodarki. ldac wiec z nurtem otwartosci ustawodawcy na
zmiany i ulepszenia formuty prowadzenia inwestycji budowla-
nych w kraju, czas otworzy¢ sie na dialog, wzajemna wymiane
doswiadczen i wiedzy w celu wypracowania standardéw, ktére
uporzadkuja wspétprace (w tym obowiazki i odpowiedzialnosc¢)
w zakresie robot infrastrukturalnych.

Przyktadéw i wzoréw wspétpracy zamawiajacych z wyko-
nawcami w celu usprawnienia realizacji proceséw inwestycyj-
nych jest wiele. Obecnie Ministerstwo Infrastruktury i Budow-
nictwa powotato Rade Ekspertéw, ktorej gltéwnym zadaniem
w sektorze budownictwa drogowego jest wypracowanie wzoru
umowy na realizacje procesu budowlanego, spéjnych i jasnych
wytycznych dotyczacych sporzadzania opiséw przedmiotow
zamdbwienia, wytycznych dotyczacych postepowan przetar-
gowych oraz utworzenia docelowej formuty Narodowego Fo-
rum Kontraktowego jako instrumentu lepszego porozumienia
uczestnikéw procesu budowlanego na rynku budownictwa in-
frastrukturalnego. W efekcie tych dziatan mozliwe jest dopro-
wadzenie do przejecia przez caty rynek budowlany (i zdjecie ze
strony publicznej) odpowiedzialnosci za jako$¢ budowlanych
postepowar publicznych (od projektowania po wykonawstwo).

Przy konstruowaniu zapiséow wzoréw umoéw zamawiajacy
moze korzysta¢ ze sprawdzonych rozwiazan, z powodzeniem
stosowanych w Polsce i na Swiecie — chodzi o procedury inzy-
niersko-zarzadcze FIDIC. Dostosowanie warunkéw kontrakto-
wych FIDIC do warunkéw branzy doprowadzitoby do sytuacji,
w ktérej sSrodowisko zamawiajgcych i wykonawcoéw branzowych
czerpafoby z wieloletnich doswiadczen i najlepszych praktyk
miedzynarodowych w zakresie realizacji projektow budowla-
nych, co spowodowatoby, by strony kontraktu, przy udziale
jednostki posredniej, tzw. inzyniera kontraktu, jako wyspecjali-
zowanego i doswiadczonego podmiotu, w sposéb uczciwy i od-
powiedzialny zagwarantowatyby realizacje kontraktu, osiagajac
zaktadany w danym czasie cel. Zastosowanie standardéw FIDIC
tym samym gwarantuje utrzymanie rozsadnej rownowagi mie-
dzy wymaganiami i interesami zainteresowanych stron — spra-
wiedliwy podziat ryzyka, zagrozer i odpowiedzialnosci.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ zaczerpniecia wzoréw z innych
krajow Unii Europejskiej, miedzy innymi z doswiadczer za-
stosowanej juz od 1969 roku standaryzacji warunkéw kon-
traktowych, stosowanej w Holandii i promowanej przez Fun-
dacje CROW, poprzez zastosowanie formuty standardowych
opiséw przedmiotéw zaméwienia, standardowych szczegotow
technicznych i warunkéw umownych, co pozwolito nie tylko
zgromadzi¢ oszczednosci finansowe, ale i przyniosto lepsze
rezultaty w zakresie funkcjonowania rynku budowlanego. Mo-
glibysmy takze skorzysta¢ z doswiadczen litewskich w zakresie
opisywania kryteriéw oceny ofert i stawiania wymogéw formal-
nych, gdzie od wszystkich wykonawcéw ubiegajacych sie o za-
méwienie publiczne wymagane jest posiadanie wiasciwego do-
Swiadczenia, potwierdzonego certyfikatem wydawanym przez
Ministerstwo Energetyki Litwy (MEL). Ponadto, po uzyskaniu
certyfikatu litewski inwestor wymaga takze, aby kluczowy per-
sonel wykonawcy ubiegajacego sie o zamoéwienie publiczne,
poza dysponowaniem uprawnieniami wydanymi w kraju po-
chodzenia, posiadat certyfikat litewskiego Centrum Certyfikacji
Produkgcji Budowlanej, ktéry wydawany jest po zdaniu przez

inzyniera stosownego egzaminu. Co istotne, wymogi formal-
ne ustalane przez litewskiego inwestora sg zgodne z litewskim
prawem, ktére umozliwia stawianie takich wymagain. W ten
spos6b zamawiajacy wymusza na zagranicznych wykonawcach
spetnienie ponadstandardowych wymogéw i zwiazanie sie
z rynkiem litewskim na dfuzszy okres niz tylko jedno zamoéwie-
nie. W rzeczywistosci przystapienie do przetargu bez litewskie-
go konsorcjanta jest prawie niemozliwe. Ten litewski przyktad
mogtby zainspirowac¢ polskich inwestoréw, aby doceniali po-
tencjat i kompetencje rodzimego rynku, umozliwiajac jego staty
rozwoj. Najwyzszy czas, zeby decydenci i bezposredni uczest-
nicy inwestycji budowlanych w Polsce zdali sobie sprawe, ze
pojawiajace sie od pewnego czasu coraz wieksze problemy
w realizacji zadan staja sie norma, a kontynuacja dotychczaso-
wej polityki inwestycyjnej zniszczy caty polski potencjat tech-
niczny i wykonawczy.

Jednym z podstawowych Zrédet probleméw na rynku sa
warunki wspdtpracy, jakie proponuja zamawiajacy. Branza ga-
zowa wciaz nie wypracowata jednolitych standardéw realizagji
inwestycji. Natomiast z roku na rok zamawiajacy sukcesywnie
zaostrzaja warunki realizacji inwestycji, ttumaczac to checia
ochrony interesu publicznego i doprowadzajac do sytuacji,
w ktérej wykonanie danego zadania w petni zgodnie z zapisami
dokumentacji przetargowej jest utrudnione lub wrecz niemozli-
we. Przyktadéw kontrowersyjnych wzoréw uméw stosowanych
w zamoéwieniach publicznych, ktére staja sie przedmiotem
orzeczen Krajowej Izby Odwotawczej, wydawanych na skutek
odwotan wykonawcodw, jest wiele.

Przede wszystkim zamawiajacy we wzorach uméw rozsze-
rzaja pojecie ,rob6t” jako wszystkich mozliwych czynnosci, na-
wet jezeli nie s3 one wymienione w tresci umowy. Tym samym
na wykonawce przerzucajg ryzyko zwiazane z niepetnym opi-
sem przedmiotu umowy, jednoczes$nie powodujac, ze zapisy
o ewentualnych robotach dodatkowych staja sie bezwartoscio-
we, poniewaz granice robét podstawowych i dodatkowych
zostaja zatarte i wszystkie prace wynikajace lub niewynikajace
z dokumentacji przetargowej moga przez zamawiajacego zo-
sta¢ uznane jedynie za roboty podstawowe, do ktérych wyko-
nania wykonawca jest zobowiazany.

Innym budzacym watpliwosci wykonawcéw przykladem za-
pisu wzoru umowy jest naktadanie na wykonawcéw obowiazku
szczegbtowej analizy dokumentacji przetargowej, w tym doku-
mentacji projektowej, i sporzadzenia szczegbtowego raportu
ewentualnych brakéw lub nieprawidiowosci w terminie 60 dni
od dnia zawarcia umowy, pod rygorem utraty prawa do zgfa-
szania roszczeh w dalszym etapie realizacji inwestycji w zakresie
brakéw i nieprawidtowosci nieuwzglednionych w raporcie wy-
konawcy. Regulacja ta sprawia, ze zamawiajacy na wykonawce
przerzuca ryzyko nieprawidiowosci w dokumentacji projektowej,
nawet w sytuacji, gdy rzeczywiste warunki na budowie r6znia sie
od opisu wykonanego przez projektanta. Co niezmiernie wazne,
zapis ten ma zastosowanie takze w sytuacji, gdy dokumentacja
projektowa jest sporzadzona btednie i wykonanie robét budow-
lanych zgodnie z bfedng dokumentacja projektowa moze zagra-
za¢ zyciu i zdrowiu uzytkownikéw sieci gazowej. Dodatkowo,
zamawiajacy naktada na wykonawce obowiazek sporzadzenia
wszelkich dokumentéw wymaganych przepisami prawa, ktére
nie zostaly wyraznie wskazane, ze zostang sporzadzone przez
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zamawiajacego, a sporzadzenie ktérych jest niezbedne dla za-
pewnienia prawidiowego przebiegu inwestycji.

Kolejnym kontrowersyjnym przyktadem, ktéry budzi sprze-
ciw wykonawcdw, zapisu umownego jest natozenie na wy-
konawcéw réznorakich obowiazkéw, np. nakazanie uwzgled-
nienia w wynagrodzeniu ryzyka sprawdzenia dokumentacji
przetargowej, stanowiacej podstawe zfozenia oferty, w tym
btedéw obmiarowych, rachunkowych, niedoszacowan, bra-
ku rozpoznania i doprecyzowania rozwigzan projektowych
albo zastrzezenie, ze zadne bfedy rachunkowe, obmiarowe
czy inne koszty zwigzane z realizacja inwestycji, nie moga by¢
podstawa do zadania zmiany wynagrodzenia, a wykonawca
zrzeka sie podnoszenia takich roszczen.

Trzeba wskaza¢, ze dotychczas zapisy wzoréw umow stoso-
wanych przez zamawiajacych nie byly uznawane za niezgodne
z prawem, niemniej jednak takie propozycje zamawiajacych
budza ogromny sprzeciw wykonawcéw, ktérzy oczekuja roz-
sadnego podziatu ryzyka i odpowiedzialnosci pomiedzy wszyst-
kimi uczestnikami procesu inwestycyjnego; szczeg6lnie grozny
dla rynku gazowego w Polsce jest kierunek zmian zapiséw wzo-
row uméw przez zamawiajacych, kiedy cate ryzyko zwigzane
z realizacja inwestycji (nie s realizowane wedtug formuty ,za-
projektuj i zbuduj”) przenoszone jest na wykonawcéw. Stawia-
nie takich, licznych wymagain wykonawcom moze w krétkim
czasie wyeliminowac kolejnych uczestnikéw rynku gazowego,
realizujacych zamoéwienia publiczne, i spowodowac, ze jedyny-
mi wykonawcami beda podmioty zagraniczne.

Wykonawcy czekaja tez na rewizje polityki zakupowej za-
mawiajacego, w tym na odstapienie od elektronicznych aukgji

i licytacji, przestrzegania przez zamawiajacego zasady trans-
parentnosci i jawnosci w przetargach niepublicznych, partner-
skiego traktowania wykonawcéw itp. Wyraznie tez wida¢, ze
standaryzacja zaméwier oparta jedynie na kryterium najnizszej
ceny i otwarcie rynku na niekompetentne podmioty poprzez
zanizanie wymagan nie sprawdzita sie i doprowadzita do cha-
osu w branzy.

Celem tego artykutu nie jest wymienianie wszystkich naro-
stych probleméw, ale raczej préba wskazania potrzeby syste-
mowego ich rozwiazywania, za$ przerzucanie wylacznej od-
powiedzialnosci za stan polskich przedsiebiorstw na inwestora
publicznego bytoby niestosowne.

Powszechnie znana jest zasada, ze ,jesli robisz to, co zawsze
robites, zawsze osiggniesz to, co zawsze osiagates”. Nie spraw-
dza sie ona jednak, kiedy zmienia sie system czy otoczenie. Ro-
bienie tego samego nie przynosi juz wtedy oczekiwanego wyni-
ku. Dostosowywanie sie do zmieniajgcego sie i turbulentnego
rynku jest chlebem powszednim polskich menedzeréw. Wie-
rze, ze tym razem polskim przedsiebiorstwom i organizacjom je
zrzeszajacym przypadnie mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia
w ksztattowaniu i tworzeniu rozwigzan systemowych dotycza-
cych sektora infrastruktury gazowej w Polsce. Wspétpraca w ra-
mach Izby Gospodarczej Gazownictwa, zrzeszajacej podmioty
operujace na rynku gazowym, mogtaby stanowi¢ dobra pfasz-
czyzne dla dialogu i dziatan.

Marcin Tadeusiak, prezes zarzadu JT S.A.
Emilia Mlodzikowska, dyrektor ds. realizacji JT S.A., cztonek Stowa-
rzyszenia Inzynierow Doradcéw i Rzeczoznawcow.

URZADZENIE DO PRODUKCJI ELEKTRYCZNOSCI NA POTRZEBY

AUTONOMICZNEGO ZASILANIA STACJI POMIAROWYCH W OPARCIU O ZJAWISKO SEEBECKA

Projekt GEKON1/02/214051/6/2014 dofinansowano ze $rod-
kow Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Liderem projektu jest Gascontrol Polska, a realizowany jest on
w konsorcjum z Instytutem Techniki Cieplnej Politechniki Slaskiej
w Gliwicach.
- -
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POLSKA
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OPIS PROJEKTU

Giéwnym celem projektu jest opracowanie innowacyjnego proto-
typu urzadzenia wykorzystujgcego zjawisko termoelektrycznosci.
Podstawowym zadaniem prototypu jest produkcja energii elek-
trycznej oraz ciepta. Produkowana energia elekiryczna zasila¢
bedzie aparature kontrolno-pomiarowg zlokalizowang w newral-
gicznych obiektach systemu przesytu i dystrybucji gazu ziemne-
go, jakimi sg stacje redukcyjno-pomiarowe. Urzgdzenie stanowi
alternatywe wobec innych rozwigzan zasilania stacji w energie
elekiryczng. Termogenerator dziata w oparciu o zjawisko fizyczne
(efekt termoelektryczny) i poprzez to cechuje sie duzag niezawod-
nosciag i trwatoscig. Termogenerator wykorzystuje paliwo gazowe
i dokonuje konwersji energii chemicznej paliwa na energie elek-
tryczng.

POTENCJAL APLIKACYJNY

Podstawowym obszarem zastosowania termogeneratora jest
system przesytu oraz dystrybucji gazu ziemnego (stacje reduk-
cyjno-pomiarowe Il stopnia). Zastosowanie generatora w obiek-
tach infrastruktury przesytu i dystrybucji gazu pozwoli na popra-
wienie efektywnosci energetycznej catego systemu (kluczowy
cel energetyczny projektu) oraz na ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych (metanu) do atmosfery (kluczowy cel ekologiczny
projektu). Wplyw zastosowania termogeneratora na sprawnosc
systemu przesytu i dystrybuciji gazu ma charakter posredni, dzigki
produkcji energii elektrycznej mozliwe bedzie zaopatrzenie stacji
gazowych w aparature kontrolno-pomiarowa zabezpieczajaca
stacje przed niekontrolowanymi upustami gazu ziemnego do
atmosfery. Brak zasilania SRP w prad elektryczny powoduje, ze
stacja jest ,niewidoczna” w systemie dyspozytorskim, co moze
doprowadzi¢ do niekontrolowanej straty gazu oraz znacznej emi-
sji metanu do $rodowiska.

Kontakt:

GASCONTROL POLSKA Sp. z 0.0.,

ul. Pszczynska 60, 43 — 267 Suszec,

tel. 32 448 34 08
http://gascontrol-polska.pl/energetyka/projekt-gekon/
http://termogeneratorgc.pl
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PGNIG SA o innowacjach
na 68. Swiatowym Kongresie AIESEC

Anna Trojanowska, Andrzej Lewicki

PGNIG SA zostato partnerem wspierajagcym
68. Swiatowego Kongresu AIESEC,

ktory odbyt sie 14-23 sierpnia br.

Ponad 1000 uczestnikow dyskutowato

o innowacyjnych pomystach i projektach.

studencka, ktéra dziata w Polsce od ponad 45 lat. Do jej

celéw nalezy wspieranie — poprzez realizacje praktyk i sta-
zy — wspotpracy miedzynarodowej studentéw i absolwentéw.
Dzieki temu AIESEC wptywa na ich rozwdj osobisty, kreujac
tym samym przyszlych lideréw przedsiebiorczosci i dziatan lo-
kalnych.

Od poczatku istnienia organizacji co roku organizowany jest
Swiatowy Kongres AIESEC. To wydarzenie, podczas ktérego
wyznacza sie dalszy kierunek rozwoju AIESEC, aby skutecznie
realizowac wizje, z ktéra stowarzyszenie jest zwiazane od 1949
roku: ,Pokéj oraz petne wykorzystanie potencjatu ludzkiego”.
Oprécz miodziezy uczestnicza w nim réwniez liderzy opinii
oraz przedsiebiorcy i pionierzy globalnego biznesu. Tegorocznej,
68. edycji przySwiecaly ustalone przez ONZ Cele Zréwnowa-
zonego Rozwoju — powszechne wytyczne, ukierunkowane na
wzrost gospodarczy, rozwéj spoteczny i ochrone $rodowiska.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA zaprosito
studentéw obecnych na kongresie AIESEC do wspoétpracy nad
rozwojem innowacyjnych pomystow i projektow. Spotka pa-
tronowafa dwdém celom: budowaniu odpornej infrastruktury,
promowaniu zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspie-
raniu innowacyjnosci i stworzeniu wzorcéw zréwnowazonej
konsumpgji i produkgji.

W tematyke wprowadzit Maciej Szota, zastepca dyrektora
Departamentu Badan i Rozwoju PGNiG SA. Wystapit z prezen-
tacja, przyblizajac stuchaczom obszar dziatalnosci spétki. Opo-
wiedziat takze o innowacjach w infrastrukturze Grupy Kapita-
towej. Nastepnie, w czesci warsztatowej, to mtodziez przejeta
inicjatywe, wskazujac na wazne — z ich punktu widzenia — za-
gadnienie: edukowanie w kwestii uzytkowania samochodéw
napedzanych CNG i uswiadamianie, ze samochody z instalacja
na sprezony gaz ziemny sa bardziej ekologiczne, ekonomiczne
i taiisze w eksploatacji. W kregu zainteresowania studentéw po-
jawity sie trzy szczegblne grupy odbiorcow:

B mtodzi kierowcy, ktérzy decyduja sie na zakup pierwszych

czterech kofek,

B miode mafzenstwa poszukujace wiekszego, rodzinnego

samochodu,

B przedsiebiorcy, ktérzy rozpoczynaja wiasny biznes.

Stowarzyszenie AIESEC to miedzynarodowa organizacja

Pomysty skoncentrowaty sie wokét mediéw spotecznoscio-
wych oraz — budzacych coraz wieksze zainteresowanie — oso-
bowosci internetu. Nie zabrakto réwniez idei tworzenia specjal-
nych aplikacji na smartfony dla uzytkownikéw samochodéw na
CNG. Eksperci z PGNIG SA ocenili wyniki pracy wszystkich ze-
spoféw warsztatowych pod wzgledem realnosci wdrozenia po-
mystu, doktadnosci w przygotowaniu projektu oraz innowacyj-
nosci zastosowania. Usystematyzowane pomysty i propozycje
rozwigzain mogg by¢ wykorzystane w dziataniach spétki PGNIiG
Obrét Detaliczny.

— Wierze, ze udzial PCNiG w kongresie AIESEC przyczyni sie
do wypracowania nowych rozwiazari probleméw, ktére poja-
wiajg sie w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. A mozliwos¢
interakcji w rozwiazywaniu tych probleméw z miodym pokole-
niem — studentami z catego Swiata — dafa pracownikom PGNIG
doswiadczenie w spojrzeniu na te problemy z zupelnie innej
kulturowo perspektywy. Niezmiernie cieszy mnie réwniez to,
Ze uczestniczacy w obradach zagraniczni goscie kongresu mieli
mozliwosc przekonania sie o tym, iz Polska jest krajem otwartym
na innowacyjne podejscie do wspdiczesnych wyzwari. Jako byly
czfonek tej organizacji wiem, ze w ten sposob AIESEC i PGNIG
osiagnety maksimum wzajemnych korzysci — podkreslit Maciej
Wozniak, wiceprezes zarzadu ds. handlowych PGNiG SA.
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Srodki unijne wspierajace
rozwoj gazownictwa
— aktualne dziatania

Szymon Kawa, Michat Szpila

W latach 2007-2013 na poprawe infrastruktury zwiekszajacej bezpieczenstwo energetyczne z funduszy UE
Polska otrzymata prawie 1 mld euro w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko. Dzieki takiemu
wsparciu do konca 2015 roku wybudowano 1000 min m* dodatkowej pojemnosci czynnej magazynéw
gazu ziemnego, ponad 2,5 tys. km nowych gazociaggéw przesytowych i dystrybucyjnych, 460 km nowe;j
przesytowej sieci elektroenergetycznej oraz terminal regazyfikacyjny gazu ziemnego. Nowa perspektywa
2014-2020 niesie ze soba kolejny miliard euro, a wraz z tymi srodkami nowe mozliwosci rozbudowy

i unowoczesnienia infrastruktury energetyczne;.

DOSWIADCZENIA Z OKRESU 2007-2013

Od 2007 roku w Polsce rozpoczefo sie wdrazanie naj-
wiekszego Programu Operacyjnego w Europie — Infrastruktu-
ra i Srodowisko 2007-2013. Program ten, oprécz wspierania
przedsiewzie¢ z zakresu infrastruktury transportowej (lotniska,
kolej, autostrady) oraz ochrony $rodowiska (gospodarka wod-
no-Sciekowa czy odpadami), dawatl mozliwosci ubiegania sie
o wsparcie dla infrastruktury energetycznej, zaréwno dla ener-
gii pochodzacej z OZE, jak i konwencjonalnej (poprawa bez-
pieczefistwa oraz zapewnienie dostepu do gazu na terenach
niezgazyfikowanych). Na te cele przeznaczono 1 mld euro
(z ogblnej alokacji na program prawie 28 mld euro). Przez sie-
dem lat wdrazania funduszy w energetyce dokonano wielkiego
skoku inwestycyjnego. Od kilkudziesieciu lat nie budowano bo-
wiem infrastruktury energetycznej na taka skale. Dtugos¢ gazo-
ciagéw powiekszyta sie 0 2,5 tys. km. O ponad potowe wzrosty
pojemnosci magazynéw gazu, a terminal regazyfikacyjny LNG
w Swinoujéciu w 30% zaspokoi zapotrzebowanie na gaz. Do-
datkowo utworzone zostalo pofaczenie elektroenergetyczne
Polski z Litwa, wiaczajac tym samym system elektroenergetycz-
ny panistw battyckich do wspélnego systemu europejskiego.

Finansowanie projektéw w ramach perspektywy UE 2007-
2013 zakoriczyto sie z koricem 2015 roku. Jednak od 2014 ro-
ku sa juz dostepne nowe programy i srodki wsparcia dla dalsze-
go rozwoju Polski w ramach kolejnego budzetu polityki struk-
turalnej UE.

PROGRAM INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO 2014-2020 (PO liS)

W latach 2014-2023 realizowane beda programy opera-
cyjne dotyczace rozwoju regionéw, a takze réznych dziedzin
gospodarki. Miedzy innymi wsparcie skierowane zostanie na
dalszy rozwoj infrastruktury, przy jednoczesnym inwestowa-
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niu w ochrone Srodowiska. Ponownie w nowej perspektywie
najwiekszym finansowo programem jest Infrastruktura i Sro-
dowisko — z budzetem 27,2 mld euro. Wsréd wspieranych
priorytetéw znalazly sie bezpieczefistwo energetyczne oraz
efektywnos¢ energetyczna. Celem wsparcia projektéw w tym
zakresie jest osiagniecie jak najwiekszej jakosci dostaw oraz
sprawnosci wykorzystania energii.

Wsparcie poprawy bezpieczefistwa energetycznego pole-
ga bedzie na dofinansowaniu infrastruktury utawiajacej ma-
gazynowanie, przesyt i dystrybucje gazu ziemnego. Poprawa
zdolnosci transportowych gazu pozwoli na wigkszy stopien
dywersyfikacji dostaw tego paliwa, zwtaszcza uelastycznie-
nie systemu przesyfowego w odniesieniu do dostaw gazu
z terminalu LNG w Swinoujéciu. Kontynuowana bedzie zatem
rozbudowa sieci przesylowej gazu ziemnego, z naciskiem na
budowe korytarza p6tnoc—potudnie. Temu celowi podporzad-
kowana bedzie rozbudowa sieci dystrybucyjnej, tak aby za-
pewnic ciaglos¢ transportowa paliwa, jednoczesnie gazyfikujac
tereny, na ktérych jeszcze nie ma dostepu do gazu. Korytarz
p6tnoc—potudnie ma za zadanie zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw surowca w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, fa-
czac systemy tych panstw i umozliwiajac swobodny przeptyw
gazu. Jest to takze element przyczyniajacy sie do dalszego roz-
woju rynku gazu — poprzez zwiekszenie jego oddziatywania
takze o odbiorcéw spoza Polski — budowa wspélnego rynku
energetycznego. Dlatego do roku 2023 w ramach dostepnej
pomocy UE przewiduje sie wybudowanie kluczowych odcin-
kow sieci przesytowej i dystrybucyjnej oraz dalsza rozbudowe
pojemnosci magazynowych.

Nowe przyjete do realizacji projekty musza charakteryzowaé
sie zastosowaniem technologii przyczyniajacych sie do budowy
inteligentnej sieci energetycznej. W zakresie infrastruktury ga-
zowej funkcjonalnosci smart definiowane sg jako elastycznosc,
akceptacja innych paliw gazowych, inteligentne wykorzysta-
nie gazu oraz kosztowo-efektywna i bezpieczna eksploatacja.



Celem interwengji ze srodkéw publicznych nie jest wytacznie
uzupetnianie brakujacej infrastruktury energetycznej, ale tak-
Ze jej modernizacja w kierunku funkcjonalnosci smart. Budo-
wa inteligentnych sieci jest jednym z elementéw prowadzonej
w UE i na $wiecie polityki klimatycznej i poprawy efektywnosci
energetycznej.

SYSTEM WYBORU | DOFINANSOWANIE
PROJEKTOW

W latach 2014-2020 realizowane beda projekty wybrane
w drodze selekgji indywidualnej, w miejsce organizowanych
dotad konkurséw. W styczniu 2015 r. przyjeta zostata , Lista pro-
jektow strategicznych”, czyli zestawienie inwestycji istotnych
z punktu widzenia rozwoju polskiej energetyki i gospodarki.
Nastepnie na podstawie przyjetych kryteriow wybrane zostaty
projekty zgodne z Programem Infrastruktura i Srodowisko, naj-
lepiej przygotowane do realizacji. Dla tak zdefiniowanych pro-
jektow zostang przygotowane wnioski o dofinansowanie, a po
dokonaniu oceny zawierane beda umowy o dofinansowanie.

Dofinansowanie, na jakie beda mogli liczy¢ beneficjenci, to
85% catkowitych wydatkow kwalifikowalnych.

Natomiast faktyczna intensywnos$¢ wsparcia zaleze¢ bedzie
od szczegdtowego zakresu wydatkéw przewidzianych w pro-
jektach oraz stopnia opfacalnosci ekonomicznej planowanego
przedsiewziecia. Wydatki kwalifikowalne dotyczy¢ bedg bo-
wiem tylko tej czesci inwestycji, ktéra nie znajdzie pokrycia
w normalnym okresie jej eksploatacji (ang. founding gap).

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze w poréwnaniu z poprzednia
perspektywa, nowe projekty beda kosztowniejsze, a wiec tak-
ze mniej optacalne. Jak wynika bowiem z opisanych wczesnie;j
warunkéw, konieczne jest stosowanie takich technologii przy
rozbudowie sieci i budowie innych obiektéw, aby infrastruktura
mogta by¢ nazywana inteligentng. Zatem, mimo ze do dyspo-
zycji pozostaje 1 mld euro, to wskazniki, cho¢ nieco nizsze,
jednak jakosciowo przyczynia sie do rozpowszechnienia tech-
nologii takiego Swiadczenia ustug w energetyce, ktére pozwoli
na bardziej aktywny udziat nie tylko dostawcow zawodowych,
ale takze indywidualnych na rynku energetycznym.

AKTUALIZACJA ,LISTY PROJEKTOW
STRATEGICZNYCH”

Jako pierwsze do dofinansowania zakwalifikowane zosta-
ty projekty najlepiej przygotowane do realizacji. Nalezy jed-
nak zwréci¢ uwage na jeszcze jedno kryterium, decydujace
o umieszczeniu ich w tzw. wykazie projektéw zidentyfikowa-
nych. Chodzi o wartoé¢ srodkéw unijnych przeznaczonych na
wsparcie w ramach PO 1iS — ograniczone $rodki powoduja, ze
nie wszystkie projekty moga uzyska¢ dofinansowanie. Sposréd
prawie 300 inwestycji w rozbudowe i przebudowe infrastruk-
tury energetycznej, wpisanych na ,Liste projektéw strategicz-
nych”, niespetna 25% z nich mogta uzyskac status zidentyfiko-
wanych, co umozliwia pozyskanie dotacji na realizacje.

Niedopasowanie wartosci dofinansowania do potrzeb w za-
kresie realizacji kluczowych inwestycji widoczne jest zwtaszcza
w sektorze dystrybucji gazu. Realizacja programu rozbudowy
gazociagdw przesylowych w perspektywie 2007-2013 stworzy-

ta podstawy do planowania i rozwoju sieci rozdzielczych na
terenie kraju, gwarantujacych rozprowadzenie gazu z nowych
kierunkéw dostaw do odbiorcéw koricowych, a tym samym
stwarzajacych solidne podstawy dla budowania bezpieczen-
stwa energetycznego. Majac na uwadze sygnalizowane potrze-
by w powyzszym zakresie, w czerwcu 2016 roku Ministerstwo
Energii oglosifo aktualizacje ,Listy projektéw strategicznych”,
co umozliwia beneficjentom oszacowanie i zgloszenie no-
wych inwestycji wymagajacych wsparcia. Jesli potrzeby okaza
sie uzasadnione, nalezy spodziewac sie, ze resorty rozwoju
i energii zdecyduja o zwiekszeniu puli dotacji na infrastrukture
energetyczng, a to umozliwi zgtoszenie i realizacje kolejnych
strategicznych inwestycji. Procedura aktualizacji listy powinna
zakoriczy¢ sie w 2016 roku.

INSTYTUCJE ODPOWIEDZIALNE

Za realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko odpowiada Ministerstwo Rozwoju (instytucja za-
rzadzajaca). Za koordynacje spraw w programie zwiazanych
z energetyka odpowiedzialne jest Ministerstwo Energii (insty-
tucja posredniczaca), natomiast za techniczng realizacje cze-
§ci PO 1iS dotyczacej gazownictwa, czyli wyb6r (nabér, ocene

W porownaniu z poprzednig perspektywa nowe projekty beda
kosztowniejsze. Jak wynika bowiem z opisanych warunkéw,
konieczne jest stosowanie takich technologii przy rozbudowie
sieci i budowie innych obiektw, aby infrastruktura

mogfa by¢ nazywana inteligentna.

formalng i merytoryczna ztozonych wnioskéw o dofinansowa-
nie), a nastepnie realizacje, finansowanie i rozliczanie projek-
tow odpowiedzialna jest instytucja wdrazajaca (IW). Zadania
IW minister energii powierzyt Instytutowi Nafty i Gazu — Pan-
stwowemu Instytutowi Badawczemu. INiG-PIB jest jednostka
podlegta ministrowi energii, pracujaca na potrzeby przemystu
naftowego i gazowniczego. Dla wiasciwego prowadzenia dzia-
tait IW w INiG-PIB powotano do zycia Centrum Funduszy Eu-
ropejskich dla Energetyki (Centrum FEDE). Centrum FEDE jest
zrodtem wszelkich informacji, koniecznych z punktu widzenia
wnioskodawcy i beneficjenta, do ubiegania sie o wsparcie oraz
realizacji swoich projektow.

Kluczowa role w realizacji programu petnia, oczywiscie, row-
niez beneficjenci, jako inwestorzy i podmioty odpowiedzialne
za realizacje projektow. Mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje na
rozbudowe infrastruktury gazowej maja tylko przedsiebior-
stwa energetyczne. Do kluczowych beneficjentéw w sekto-
rze gazowym nalezy PGNIC (rozbudowa magazynéw gazu),
GAZ-SYSTEM (sieci przesytowe), Polskie LNG (terminal) oraz
Polska Spoétka Gazownictwa (sieci dystrybucyjne), a wiec firmy
mogace pochwali¢ sie najwiekszym doswiadczeniem w zakre-
sie energetycznych projektéw infrastrukturalnych, wspieranych
ze Srodkow UE.

Szymon Kawa, Instytut Nafty i Gazu - Pafistwowy Instytut Badawczy
Michat Szpila, Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.
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do'wiadz.

zwiazku z rezygnacja z funkcji cztonka zarzadu IGG:
W Andrzeja Debogorskiego, Macieja Szumskiego i jed-
noczesnie z funkcji wiceprezesa zarzadu — Walde-
mara Wojcika oraz majac na uwadze wczesniejsze rezygnacje:
Wojciecha Kowalskiego i Mirostawa Dobruta, 26 lipca 2016 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Cztonkéw Izby Gospodar-
czej Gazownictwa w wyborach uzupetniajacych wybrafo do
Zarzadu IGG: Tomasza Blacharskiego (PSG sp. z 0.0.), tuka-
sza Kroplewskiego (PGNiG SA), Marcina Przyware (Gascontrol
Polska sp. z 0.0.), Marcina Tadeusiaka (JT S.A.) oraz Artura
Zawartko (GAZ-SYSTEM S.A.).
Na posiedzeniu zarzadu IGG — wobec rezygnacji Jarosta-
wa Stasiaka (COMMON S.A.) z funkcji wiceprezesa zarzadu

— w przeprowadzonych wyborach uzupetniajacych, w gfoso-
waniu tajnym, na wiceprezeséw zarzadu |GG wybrani zostali:
dr Jacek Jaworski (Instytut Nafty i Gazu — Parstwowy Instytut
Badawczy) i tukasz Kroplewski (PGNiG SA). Funkcje prezesa
zarzadu petni Cezary Mréz (SanitGaz CM sp. z 0.0.).

NWZ Cztonkéw IGG, w zwiazku z rezygnacja Zdzistawa
Kowalskiego z funkcji przewodniczacego Komisji Rewizyjnej
IGG oraz Agnieszki Chmielarz z funkcji wiceprzewodnicza-
cej KR, dokonafo wyboréw uzupetniajacych do Komisji Rewi-
zyjnej. W jej skfad powotani zostali: Ewa Daniszewska (APATOR
metrix S.A.) oraz Krzysztof Kaminski (Elektrociepfownia Stalowa
Wola S.A)).

DO ZARZADU IGG

TOMASZ BLACHARSKI, wiceprezes zarzadu PSG sp. z 0.0. Od
kilkunastu lat wspétpracuje z 1zba Gospodarcza Gazownictwa,
od kilku lat wspiera prace Komitetu Standardu Technicznego
IGG. Jako cztonek zarzadu PSG sp. z o.0. chciatby zagwaranto-
wac dalsza pogtebiona wspétprace PSG sp. z 0.0. z Izba Gospo-
darcza Gazownictwa.

HUKASZ KROPLEWSKI, wiceprezes ds. rozwoju PGNiG SA,
zauwazyl, ze zarébwno PGNIG SA nie funkcjonuje bez Izby
Gospodarczej Gazownictwa, jak i IGG bez PGNiG SA. Podkre-
8lit, ze zaréwno firmy cztonkowskie, jak i branza moga liczy¢ na
niego i na PGNIG SA.

Marcin Przywara, prezes Gascontrol Polska sp. z 0.0., z branza
gazownicza jest zwigzany od 15 lat. Gtéwnym celem, jaki sobie
stawia jest dialog z inwestorami, popiera inicjatywe powotania

przy IGG Osrodka Mediacji Gospodarczej i zapewnia aktywne
uczestnictwo w jego pracach.

MARCIN TADEUSIAK, prezes JT S.A., poinformowat, iz dziata
w branzy od ponad 20 lat. Dogltebnie zna problemy firm wyko-
nawczych. Jest zwolennikiem dialogu i réwnosci w kontaktach
na linii inwestor-wykonawca.

ARTUR ZAWARTKO, wiceprezes zarzadu GAZ-SYSTEM S.A,
w ktérego obszarze kompetencji lezy m.in. obszar inwestycji,
podkreslit, ze duze znaczenie ma Izba Gospodarcza Gazownic-
twa, gdyz zrzesza duza liczbe matych i srednich przedsiebiorstw,
ktérych przyszta sita i innowacyjnos¢ beda stanowi¢ o sile
gospodarczej catego paristwa. Stawia na dialog i wzmocnienie
komunikacji z firmami wykonawczymi, gdyz we wspétpracy
tkwi sifa.

DO KOMIS)I REWIZYJNE) 1GG

EWA DANISZEWSKA, APATOR metrix SA, poinformowata, iz
z branzg jest zwigzana od ponad 15 lat, od 6 lat reprezentu-
je firme w Izbie Gospodarczej Gazownictwa, dziata réwniez
w SITPNIG oraz reprezentuje swoja firme w Krajowej Izbie
Odwotawczej.
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KRZYSZTOF KAMINSKI jest odpowiedzialny za wspétprace GK
PCGNIG z IGG. Bedzie wspierat dziatania Zarzadu IGG, zabie-
gajac o pomoc merytoryczng i prawng, bedzie réwniez dbat o
wizerunek IGG w organach administracji publicznej, jako in-
stytucji samorzadowej reprezentujacej interesy catej branzy ga-
zowniczej.



WLADZE 1ZBY GOSPODARCZEJ GAZOWNICTWA

Zarzad IGG
Prezydium Zarzadu IGG

Cezary Mroz
prezes zarzadu IGG
(SanitGaz CM sp. z 0.0.)

Tomasz Blacharski
(PSG sp.z 0.0.)

Jarostaw Stasiak
(COMMONS.A)

drinz. Jacek Jaworski
wiceprezes zarzadu IGG
(Instytut Nafty i Gazu
- Panstwowy Instytut Badawczy)

Czlonkowie Zarzadu IGG

Adrian Dudek
(Rugia sp.z 0.0.)

Dariusz Brzozowski
(EWE energia sp. z 0.0.)

Marcin Tadeusiak
(JTS.A)

Konrad Sniatata
(Atrem S.A.)

Komisja Rewizyjna

Ewa Daniszewska
(APATOR metrix S.A.)

Krzysztof Kaminski
(EC Stalowa Wola S.A.)

tukasz Kroplewski
wiceprezes zarzadu IGG
(PGNiG SA)

Marcin Przywara
(Gascontrol Polska sp. z 0.0.)

Artur Zawartko
(GAZ-SYSTEM S.A.)

Bogdan Baniak
Przedsiebiorstwo
CENTROGAZ

Piotr Hatadus
(ZRUG ZABRZE SA)

Zygmunt Traba
(Intergaz sp.z 0.0.)

Zdjecia Jakub Mr6z
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PGNiG

Vietan z poktadéw
wegla kamiennego

Maciej Szota

Do niedawna w goérnictwie wegla
kamiennego metan traktowany byt
gtéwnie jako zagrozenie. Dzisiaj kopalnie
wykorzystuja go do wytwarzania energii.
Panstwowy Instytut Geologiczny szacuje,
ze w Gornoslaskim Zagtebiu Weglowym
znajduje sie ok. 170 mld m?
wydobywalnego metanu,

przy catkowitym potencjale zasobow

ok. 230-250 mld m3.

becnie w Polsce wydobywany jest tzw. coal
Omine methane (CMM), czyli metan uwalniany

z poktadéw wegla podczas eksploatacji gorni-
czej. Z ogblnej ilosci ok. 900 min m* tego gazu, reje-
strowanej rocznie w kopalniach, wykorzystywane jest
ok. 200 mIn m?. Pozostata cze$¢ tego cennego surowca
emitowana jest do atmosfery. Bardziej efektywna me-
toda wydobywania metanu z poktadéw wegla, rozu-
mianego ogdlnie jako CBM — coal bed methane, bytoby
podejscie skierowane na pozyskanie gazu zakumulo-
wanego w weglu jeszcze przed eksploatacja gornicza,
czyli przedeksploatacyjne ujecie metanu. Istotne zna-
czenie ma réwniez gaz wystepujacy w zrobach i wyro-
biskach kopalf zamknietych po zakonczeniu eksplo-
atacji wegla — AMM (abandoned mine methane).

PROBY WYDOBYWANIA METANU
W POLSCE

W latach dziewiecdziesiatych XX wieku podejmowa-
no liczne préby wydobycia metanu z poktadéw wegla
z obszaréw nieobjetych eksploatacja goérnicza. Zajmo-
waly sie tym m.in. takie firmy, jak Amoco Poland Ltd.,
ElectrogasVentures Ltd., PolTex Methane, Texaco Inc.,
Metanel S.A. oraz McCormick Energy Project. Proby
te prowadzone byly w otworach pionowych. Z kolei
kilka lat temu firma Dart Energy (Poland) podjefa takie
dziatania w pierwszym potaczonym zestawie otworéw
kierunkowych (otwory Gilowice 1 i Gilowice 2H). Istot-
ne znaczenie ma zmiana podejscia do pozyskiwania
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metanu z pokladéw wegla poprzez jego przedeksplo-
atacyjne ujecie. Takie dziatania rozpoczat Paristwowy
Instytut Geologiczny — Panistwowy Instytut Badawczy
w odwierconych w obszarze kopalni ,Mystowice We-
sota” otworach Wesota PIG-1 i PIG-2H. Prace zakon-
czonow 2015 r.

W 2016 r. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownic-
two SA oraz Panstwowy Instytut Geologiczny — PIB po-
wotaty konsorcjum, ktére zbada mozliwosci wychwyty-
wania metanu przed eksploatacja wegla. Prace prowa-
dzone sa w Gilowicach na Gérnym Slasku.

Przemystowe pozyskiwanie metanu z poktadéw we-
gla - to, co dotychczas nie udafo sie¢ w Polsce — w skali
Swiatowej jest jednym z najwazniejszych alternatyw-
nych zrédet energii. Wydobycie CBM stosuje sie dzisiaj
w USA, Australii, Kanadzie, Chinach i Indiach. W Sta-
nach Zjednoczonych jest to prawie 50 mld m? rocznie,
a zatem wiecej niz we wszystkich pozostatych krajach
tacznie.

DtUGA | KRETA DROGA DO SUKCESU

Podobnie jak w przypadku gazu z tupkéw, wydobycie
metanu z nieeksploatowanych zl6z wegla jest bardzo
skomplikowane. Miejsca, w ktérych obecnie prowa-
dzone jest wydobycie CBM, cechuja sie r6znymi wa-
runkami geologicznymi, przez co stosowane metody
w kazdym przypadku wymagaja modyfikacji. Zapewne
podobnie bedzie w Polsce. W krajach, w ktérych mo-
zemy dzisiaj méwic o skutecznym wydobyciu metanu,
prace badawcze wymagaty kilkuset, a niekiedy nawet
kilku tysiecy odwiertéw. Pochtoneto to duze Srodki
i wiele lat pracy. Chwila, w ktérej uda nam sie pierw-
szy odwiert, bedzie dopiero poczatkiem catego przed-
siewziecia. Wierzymy, ze doswiadczenie zdobyte przy
poszukiwaniu zt6z gazu tupkowego, a przede wszystkim
najnowoczesniejsza dostepna dzisiaj technologia, po-
zwola osiagnac zamierzony efekt.

ZAANGAZOWANIE PGNiG SA
W PROJEKT ,,GILOWICE”

Realizowany obecnie przez PGNiG SA i PIG-PIB pro-
jekt ,Gilowice” jest kluczowym elementem krajowego



programu wydobycia CBM. Projekt ma odpowiedzie¢
na pytanie: czy jestesmy juz technologicznie przygoto-
wani na wydobycie metanu, wiercac z powierzchni, czy
na pozyskiwany w ten sposéb gaz musimy poczekac ko-
lejne dziesie¢ lub dwadziescia lat?

Paristwowy Instytut Geologiczny szacuje, ze w Pol-
sce istniejg mozliwosci wydobywania od 1 do 2 mld m?
CBM rocznie. Taka ilos¢ surowca bytoby istotnym udzia-
tem w ogélnokrajowym bilansie zuzywanego gazu. Do-
strzegajac wiazace sie z tym projektem szanse, Piotr
Wozniak, prezes zarzadu PGNIiG SA, nadat mu wyso-
ka range, a do nadzorowania prac wyznaczyt tukasza
Kroplewskiego, wiceprezesa ds. rozwoju. Do wspétpra-
cy zaprosilismy Pafstwowy Instytut Geologiczny — Pan-
stwowy Instytut Badawczy, ktéry realizowat wspomnia-
ny juz projekt ,Wesota”. Aspektami badawczymi catego
przedsiewziecia zajmuje sie dr Janusz Jureczka, dyrektor
Oddziatu Goérnoslaskiego PIG-PIB. W celu stworze-
nia mozliwosci szerszej wymiany know how, 8 lipca
2016 r. PGNIG SA weszto w skfad dziafajacego pod
patronatem  Organizacji Narodéw Zjednoczonych
Centrum do spraw Doskonalenia w Zakresie Metanu.
Konsorcjum nawiazato réwniez wspotprace ze Stanami
Zjednoczonymi i stara sie korzystac z ich doswiadczen.

Prezes Piotr WoZniak uzyskaf takze deklaracje Polskiej
Grupy Gorniczej, Jastrzebskiej Spotki Weglowej oraz Ka-
towickiego Holdingu Weglowego co do wiaczenia sie
tych podmiotéw w projekt CBM. Wsparcie finansowe
zadeklarowaly tez instytucje rzagdowe. Takie podejscie
zwieksza szanse na sukces tego kluczowego dla Grupy
Kapitafowej PCNiG projektu w obszarze B+R.

Ze wzgledéw technologicznych wydobycie z niekon-
wencjonalnych Zrédet gazu czesto nie jest opfacalne
ekonomicznie. W przypadku Polski i energetyki opartej
na weglu rachunek nie jest juz taki prosty. Obecnie nie
mozna eksploatowa¢ wielu poktadéw wegla kamien-
nego, poniewaz wigzatoby sie to z wysokim ryzykiem
zagrozenia metanowego. Projekt CBM moze rozwiazac
ten problem, poniewaz przy efektywnym wydobyciu
tego gazu zagrozenia metanowe mozna w znaczny spo-
s6b ograniczy¢ i zminimalizowaé. Metan wystepujacy
w kopalniach wegla kamiennego ma bezposredni wptyw
na konicowa cene wegla. Chodzi tu o koszty odmeta-
nowania kopalni oraz $rodki, jakie trzeba przeznaczy¢
na zapewnienie bezpieczefistwa gornikow i przestoje
w pracy.

Roéwnie waznym aspektem jest ekologia. Metan uwal-
niany do atmosfery wptywa na przyspieszenie zmian kli-
matycznych. Badania potwierdzity, ze CH, jest w tym
wzgledzie wielokrotnie bardziej szkodliwy niz CO,.
Wskazuja na to zaréwno Organizacja Narodéw Zjedno-
czonych, jak i Komisja Europejska, ktéra — podobnie jak
w przypadku CO, - planuje naktadanie wysokich opfat
za emisje metanu do atmosfery. Do wszystkich wymie-
nionych juz przestanek, zwiazanych z mozliwosciami
i warunkami wydobywania gazu ze zt6z wegla, docho-
dzi jeszcze jeden czynnik. Niepoliczalny, ale na pewno
bardzo istotny — jest nim, oczywiscie, bezpieczenistwo
energetyczne Polski.

Maciej Szota jest zastepca dyrektora Departamentu Badan
i Rozwoju PGNiG SA.

Warsztaty innowacyjnych
pomystow

PGNiIG SA w odpowiedzi na duze zainteresowanie konty-
nuuje — zainaugurowany w kwietniu 2016 r. — cykl Warszta-
téw Innowacyjnych Pomystéw (WIP). Skierowany jest on do
start-upéw i matych przedsiebiorstw. Partnerzy przedsiewziecia
to Agencja Rozwoju Przemystu i Izba Gospodarcza Gazownic-
twa. W ramach WIP powstaja projekty wpisujace sie w aktualne
potrzeby wybranej spotki grupy kapitafowej. W ramach pierw-
szej edycji uczestnicy wypracowywali rozwigzania z obszaru
elektroenergetyki dla PGNiG TERMIKA SA.

Druga, pazdziernikowa edycja poswiecona byfa innowacjom
w PGNiG Obroét Detaliczny sp. z 0.0. Finatowa dwunastka za-
prezentowata swoje propozycje podczas Warsztatéw Innowa-
cyjnych Pomystéw, zorganizowanych 5 pazdziernika br. Jury
zlozone z przedstawicieli PGNiG, ARP i IGG do mozliwego
pilotazu i komercyjnego wdrozenia wytypowato réwnorzednie
trzy projekty: IC Pen, Grinfy i Mikrokogeneracja.

Cyfrowe dtugopisy IC Pen usprawnia obstuge klientéw i obieg
dokumentéw. Dzieki rozwigzaniu firmy IC Solution dane wpi-
sywane odrecznie w formularzu zapisywane sa od razu w wersji
elektronicznej, bez potrzeby skanowania czy przepisywania da-

nych do komputera. Drugi projekt to mikrokogenerator gazowy.
Zaktada obnizenie kosztéow wdrozenia mikrokogeneracji — czyli
przyzaktadowej produkcji energii i ciepta. Z kolei system Grin-
fy, autorstwa firmy Grinfinity, pozwala na oszczedzanie energii
przez firmowe komputery i laptopy oraz zastosowanie inteli-
gentnych gniazdek we wszystkich innych urzadzeniach.

Obecnie trwa, trzecia juz edycja, ktérej finat planowany jest
na grudzien, dedykowana wyzwaniom w Polskiej Spétce Ga-
zownictwa.

*ok ok

PGNIG SA prowadzi wiele dziataii na rzecz poszukiwania
innowacyjnych pomystéw wsréd mfodych przedsiebiorcéw
i naukowcéw. Nie zapomina réwniez o potencjale swoich pra-
cownikéw, zachecajac do zglaszania kreatywnych rozwiazan.
Spoétka zainaugurowata 1 sierpnia br. Konkurs Innowacyjnosci.
Kazda edycja — ogfaszana co 6 miesiecy — poSwiecona bedzie
innemu obszarowi dziatalnosci spétki. Konkurs stwarza zatem
mozliwo$¢ wypromowania innowacyjnosci pracownikéw r6z-
nych specjalnosci. Tematem otwierajacym cykl konkurséw jest
,Geologia i gornictwo”. Jesli zgloszone rozwiazanie okaze sie
innowacyjne i jednoczes$nie przydatne dla spoétki, a jego wdro-
zenie opfacalne, kreatywny pracownik moze liczy¢ na nagrode
pieniezna siegajaca nawet 110 000 zt!

Anna Trojanowska
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Otwarci na rozwoj
| Innowacyjnos¢

Wywiad z Tomaszem Blacharskim,

wiceprezesem Polskiej Spotki

Gazownictwa i cztonkiem zarzadu

|zby Gospodarczej Gazownictwa

Panie prezesie, w lipcu tego roku zostat pan czlon-
kiem zarzadu Izby Gospodarczej Gazownictwa.
Czym chce sie pan zaja¢, co zmieni¢, co nowego
wprowadzi¢? Czego polska branza gazownicza po-
trzebuje?

Chciatbym podziekowa¢ firmom zrzeszonym za za-
ufanie, jakim mnie obdarzyty. Bardzo sie ciesze, ze bede
mial mozliwos¢ wykorzystania swojego doswiadczenia
podczas pracy w IGC. Pracuje w tej branzy juz osiemna-
Scie lat. Z jednej strony to ogromny bagaz do$wiadcze-
nia, ale z drugiej — réwnie duzo spostrzezen. Przyglada-
tem sie temu wszystkiemu przez lata pracy i uwazam,
ze nie wykorzystano kilku szans, wiec teraz chciatbym
to naprawic.

Jakie$ przyktady?

Chocby gazyfikacja niektérych regionéw kraju z wy-
korzystaniem gazu LNG, czyli skroplonego. Druga spra-
wa to wprowadzenie innowacji zwigzanych z rozwojem
naszej branzy. A trzecia istotna kwestia, ktéra pojawita
sie wraz z naszym wejsciem do Unii Europejskiej, to po-
zyskiwanie srodkéw unijnych na rozwdj branzy. To sg
zadania, na ktérych przede wszystkim chce sie skupic.
| chciatbym réwniez skupi¢ sie na rozwoju dystrybucji
nowych alternatywnych nosnikéw energii, takich jak
wodor.

To moze zacznijmy od innowacji i innowacyjnosci.

Co pan przez to rozumie?

Innowacyjnos¢ to sprawa prosta, a jednoczednie
skomplikowana. Chodzi o wymyslenie czegos, co po-
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zwoli na rozwdj naszej branzy, ale tez o wprowadze-
nie tego w zycie, zeby nie skonczyto sie tylko na teorii.
Chcemy rozwija¢ nasz portfel ustug, chcemy by¢ bar-
dziej konkurencyjni — ogélnie chciatbym, aby dziatania
i rozwdj branzy gazowniczej byty wartoécig dodana dla
spofeczeristwa. Przypominam, ze rozwoj gazownictwa
to takze rozwoj cywilizacji, jesteSmy jednym z bodz-
cow generujacych rozwéj spofeczenstwa. Dostawy gazu
wplywajg bowiem na rozwdj biznesu, powstaja nowe
inwestycje, rozwija sie cafa infrastruktura.

Jest pan takze cztonkiem zarzadu Polskiej Spotki

Gazownictwa — lidera na rynku dystrybucji gazu

w Polsce. Czy jest to firma otwarta na innowacje,

czy szuka nowoczesnych rozwigzan i wdraza je

w zZycie?

Moja diagnoza wyglada nastepujaco — uwazam,
ze bardzo duzo ciekawych pomystéw i projektow jest
w gtowach naszych pracownikéw, gorzej jednak z tym,
by te projekty ujrzaty Swiatto dzienne. Dlatego tworzy-
my platforme ,Leonardo” — rzecz jasna, nazwa nieprzy-
padkowa — ktéra pozwoli nie tylko na zgtaszanie tych
pomystéw, ale bedzie wrecz zacheca¢ pracownikéw
do myslenia o innowacjach. Kolejna wazna kwestia to
Sciaganie projektow innowacyjnych nowej technologii
z zewnatrz naszej organizacji. Nie mam watpliwosci,
ze nasi naukowcy maja mnéstwo ciekawych projektow,
a mozliwos¢ zgtoszenia ich poprzez platforme PGNIG
i Polskiej Spotki Gazownictwa doprowadzi do rozwoju
PSG oraz branzy gazowniczej w Polsce. Chcemy Scisle
wspotpracowac z polskimi uczelniami i wykorzystywac



ich potencjal naukowy. Liczymy na to, ze obie stro-
ny osiagna ogromne korzysci, a nasza branza — dzieki
wdrazaniu przelomowych projektéw — bedzie sie stale
rozwija¢. Wprowadzenie innowacyjnych technologii
oraz kreacja nowatorskich ustug moga przyczynic sie do
ewolucyjnego poszerzenia podstawowego przedmiotu
dziatalnosci kazdej firmy oraz branzy gazowniczej.

A jak — w pana ocenie — polska branza gazownicza

wyglada pod katem innowacyjnosci na tle Europy?

Musimy ja goni¢ czy — wrecz przeciwnie — jesteSmy

w czotéwce?

Polski inzynier jest rozpoznawalny zaréwno w Unii
Europejskiej, jak i na catym Swiecie. Na pewno mamy
potencjat. Gorzej jest — jak juz wspominatem — z wy-
korzystaniem tego potencjatu w Polsce. Nasi naukowcy
wyjezdzaja chocby do Stanéw Zjednoczonych i tam bu-
duja potege gospodarki. Warto ich zatrzyma¢ w Polsce
i chce zrobi¢ wszystko, aby tak sie stato. Co wiecej —
jako cztonek zarzadu PSG, ale i wyktadowca, chciatbym
takich mtodych, innowacyjnych, utalentowanych ludzi
widzie¢ wlasnie w naszej spotce.

Rozwo6j branzy gazowniczej to takze inwestycje

w technologie Power to gas. Co to za technologia

i czy w Polsce jesteSmy przygotowani do jej wdro-

Zenia?

Ta technologia to duza szansa dla polskiego gazow-
nictwa, szczegélnie w kontekscie wykorzystania sieci
dystrybucyjnych. Power to gas jest technologia umoz-
liwiajaca integracje systeméw oraz rynkow. Polega ona
na konwersji nadmiarowej energii elektrycznej na gaz
—wodér, a opcjonalnie — po jego metanizacji — na synte-
tyczny gaz ziemny (SNG), a nastepnie zmagazynowaniu
jej w sieci gazowej, posiadajacej duze zdolnosci akumu-
lacyjne przy wysokiej elastycznosci.

Wodoér otrzymywany przy uzyciu nadmiarowej/po-
tencjalnie traconej energii elektrycznej moze zosta¢
wprowadzony do sieci gazowej (przy akceptowalnych
dla wszystkich interesariuszy konsekwencjach), a na-
stepnie:

B wykorzystany do tankowania samochodéw z nape-
dami zasilanymi ogniwami paliwowymi (Fuel Cells —
FO),

B wykorzystany do produkcji energii w rozproszonych
Zrodtach wytwarzania opartych na FC,

B zuzyty przez odbiorcéw przemystowych w procesach
technologicznych,

B po metanizacji wykorzystany do produkcji energii/
ciepfa w okresach szczytowych w wysokosprawnych
gazowych jednostkach wytwoérczych (petnigcych role
elektrowni szczytowych), jako paliwo do srodkéw trans-
portu napedzanych gazem ziemnym lub zuzyty przez
odbiorcéw korncowych w instalacjach domowych.

To rozwigzanie w skali przemystowej juz funkcjonuje
w Japonii, Korei Potudniowej, Stanach Zjednoczonych
i wielu krajach europejskich — Danii i Holandii czy —
daleko nie szukajac — w Niemczech. To szansa dla pol-

skiego gazownictwa, bowiem od lat nasze sieci nie sg
wykorzystywane w stu procentach, a stosujac technolo-
gie Power to gas mozna to zmieni¢. To inne podejscie do
gazownictwa. Na pewno przed nami jeszcze wiele prac
— zarbwno badawczych, jak i modernizacyjnych, bo sie¢
musi by¢ sprawdzona i przygotowana do dystrybucji
gazu domieszkowanego wodorem. Wéwczas nasza sie¢
stanie sie komponentem inteligentnej, zintegrowanej
sieci energetycznej (tzw. Smart Grid), umozliwiajacej
odbiorcom inteligentne wykorzystanie nosnikow energii
(w tym paliw gazowych), optymalizacje zuzycia energii
oraz aktywne uczestnictwo w rynku energii.

Wspominat pan o koniecznos$ci modernizacji sieci.
Polska Spotka Gazownictwa ma dziesiatki tysiecy
kilometréw sieci gazowej. W jakim stanie jest ta
infrastruktura, jakich zmian wymaga?

Moge powiedzie¢, ze w naszej firmie zawsze bardzo
dbalismy o sie¢. Nie zawsze jednak na modernizacje
przeznaczano odpowiednia ilos¢ naktadéw finanso-
wych, i to wlasnie musi ulec zmianie. To wymég cza-
su, niektére z naszych sieci majg po szes¢dziesigt lub
wiecej lat, czes¢ instalacji jest jeszcze Zeliwna. Trzeba
to zmienia¢ poprzez zastosowanie nowych technolo-
gii opartych na polietylenie. Polietylen, jako tworzywo
uzyteczne, obecna pozycje na rynku zdobyt przede
wszystkim dzieki odpornosci na korozje, a dalszy rozwdj
pozwala réwniez budowac bezpieczna sie¢ o nieograni-
czonej trwatosci. Procesy korozyjne sg gtéwnym proble-
mem eksploatacyjnym sieci stalowych i warunkuja czas
eksploatacji tych sieci. Natomiast przy stosowaniu bez-
wykopowych technologii budowy gazociagéw pozwala
prowadzi¢ wymiane gazociagéw w miastach oraz na te-
renach, na ktérych nie ma dostepu do nieruchomosci.
Coraz powszechniejsza metoda Close fit, polegajaca na
wprowadzeniu do starego gazociagu nowej rury, ktérej
$rednica zewnetrzna jest rowna Srednicy wewnetrznej
starego gazociagu, powinna pozwoli¢ na zmodernizo-
wanie naszych sieci na terenach trudno dostepnych.
Z tych metod renowacji zamierzamy korzysta¢, planujac
modernizacje gazociagow.

Skoro méwimy o infrastrukturze, to nadal na ma-

pie Polski sa biate plamy, czyli rejony, w ktérych

sie¢ gazownicza nie istnieje. Czy rozwiazaniem
moze by¢ LNG?

Likwidacja tzw. biatych plam to dla cafej branzy ga-
zowniczej ogromne wyzwanie. Polska Spétka Gazow-
nictwa staje sie Narodowym Operatorem Systemu Dys-
trybucji Gazu. To wigze sie z konkretnymi dziafaniami.
Jestesmy wiasnie na etapie odbudowywania gazowni.
Maja one znaczaco wptywac na rozwéj lokalnych ryn-
kow dystrybucji gazu. Chcemy te biate plamy gazyfiko-
wad, wykorzystujac LNG czy sie¢ dystrybucyjna. Chce
podkresli¢, ze teraz gazyfikacja z wykorzystaniem LNG
pozwoli nam zbilansowa¢ ekonomicznie te projek-
ty, ktére do tej pory byly nieoptacalne. Pierwsze statki
7 LNG wptywaja juz do portu w Swinoujéciu, cena gazu
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musi spasc i jesli tak sie stanie, to bedzie brakowac tyl-
ko instalacji do dystrybucji tego gazu. Grupa Kapitatowa
PGNIG musi sie tym zaja¢, a my — jako spétka, ktora
potrafi to robi¢ — powinnismy by¢ bardzo aktywni.

Czyli to dobre informacje np. dla mieszkafcow
poinocno-wschodniej Polski. Tam, gdzie nie ma
sieci, powstana nowe stacje regazyfikacji LNG?
Tak, powstana, cho¢ docelowo oczywiscie bedziemy
chcieli budowac sie¢ dystrybucyjna, ale pregazyfikacja
bedzie robiona z wykorzystaniem LNG. Z takiej stacji za-
silane sa na przykfad Suwatki, ale chcemy ich budowa¢
znacznie wiecej. Dlatego podpisujemy juz z samorza-
dami listy intencyjne i organizujemy cykliczne spotkania
z przedstawicielami gmin, ktére nie sg jeszcze zgazyfi-
kowane. Nastepnym krokiem bedzie podpisanie uméw
oraz projektowanie i realizacja stacji regazyfikacji LNG.

Méwit pan o wyzwaniach stojacych przed spotka
w zakresie realizacji nowych inwestycji i moderni-
zacji istniejacego majatku. Czy Polska Spétka Ga-
zownictwa jest przygotowana na ich realizacje?
Proces przygotowania i realizacji inwestycji liniowych
— zaréwno budowy, jak i modernizacji istniejgcej sieci
dystrybucyjnej — jest procesem dtugofalowym i wielo-
etapowym. Budowa sieci gazowej ma swoja specyfi-
ke, ktéra nie we wszystkich regulacjach prawnych jest
uwzgledniana, stad liczne problemy, z ktérymi musimy
sie zmierzy¢, aby zapewnic rozwdj gospodarczy naszego
kraju poprzez likwidacje tzw. biatych plam. Pierwszym
problemem, jaki zastatem w tym obszarze, byty znaczne
op6Znienia w przygotowaniu dokumentagji projektowej
oraz jej niska jakos¢. Obecnie musimy jeszcze dokon-
czy¢ realizacje kilku inwestycji z poprzedniej perspek-
tywy unijnej, niestety, juz bez dotacji. Podobnie jak inni
inwestorzy infrastrukturalni, réwniez nasza spétka bory-
ka sie z prawem uzyskania dostepu do terenu pod budo-
we gazociaggéw. Majac petng swiadomos¢ ryzyka, jakie
wystepuje przy realizacji inwestycji w nowej strukturze
organizacyjnej, to na codziennej obstudze procesu przy-
taczeniowego klienta skoncentruja sie gazownie, dzieki
czemu zaktady beda mogty skierowaé swoj potencjat na
realizacje wiekszych inwestycji. Natomiast na poziomie
centrali spotki w Departamencie Inwestycji utworzy-
lismy Biuro Inwestycji Strategicznych, ktére zarzadza
catoksztattem spraw zwigzanych z planowaniem ope-
racyjnym, przygotowaniem, nadzorem nad realizacja
i rozliczeniem projektéw o strategicznym znaczeniu dla
spotki, czyli np. dofinansowanych ze srodkéw UE. Do-
datkowo — zgodnie z powszechnie uznanymi kanonami
wiedzy o zarzadzaniu projektami, dobrymi wzorcami
i doswiadczeniem pracownikéw — zostaty opracowane
dedykowane dla naszych potrzeb zasady zarzadzania
programem inwestycyjnym. Na podstawie mobilnych
zespotéw projektowych i dodatniej synergii, jaka daje
praca specjalistéw z réznych dziedzin, budujemy fila-
ry zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Kolejnym
obszarem do doskonalenia, nad ktérym trwaja prace,
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sa jednolite standardy techniczne projektowe i wyko-
nawcze, stosowane w cafej spotce, ktére zagwarantujg
poprawe jakosci ustug swiadczonych przez naszych wy-
konawcéw. Jednak podstawowym czynnikiem sukcesu
sa pracownicy naszej spotki, na ktérych koncentrujemy
dziatania w ich rozwdj i motywacje, pamietajac, ze wie-
dza powinna by¢ w organizacji. To wtasnie dzieki wyko-
rzystaniu nowych technologii, doswiadczeniu pracowni-
kow oraz potencjatu inwestycyjnego budujemy pozycje
spotki na rynku.

Jakie sa najwazniejsze inwestycje polskiego ga-

zownictwa?

Na pewno najwazniejsza inwestycja jest budowa ga-
zociagu z Norwegii oraz rozbudowa gazociagbéw prze-
sytowych w pétnocnej Polsce. Nie mniej istotna jest
rozbudowa systemu dystrybucyjnego np. na Podlasiu.
Jako Polska Spétka Gazownictwa w nowej perspektywie
unijnej na lata 2014-2020 skoncentrowalismy dziatania
na przygotowaniu ponad 50 projektéw o tacznej war-
tosci prawie 2,5 miliarda PLN. Projekty planowane do
dofinansowania znajduja sie na obszarze catej Polski
i obejmuja budowe nowych badz modernizacje ist-
niejacych gazociagow. Wéréd nich mozemy wymienié
m.in. takie, jak gazyfikacja Mierzei Wislanej, przebudo-
wa sieci gazowej w ramach obwodnicy todzi, budowa
gazociagbw na terenie powiatu olsztyiskiego, rozwdj
gazyfikacji w wybranych lokalizacjach centralnej i pot-
nocno-wschodniej Polski z wykorzystaniem technologii
LNG, modernizacja sieci gazowej na obszarze powiatéw
zarskiego, wolsztynskiego i nowotomyskiego oraz okolic
Wroctawia, wspomaganie zasilenia rejonu Watbrzycha
czy gazyfikacja takich gmin, jak Ryjewo, Sierakowice,
Skércz, Sienica, Skaryszewy czy tack. Dla dziesieciu
najlepiej przygotowanych projektéw juz ztozylismy
whioski o dofinansowanie.

Dziekuje za rozmowe i na koniec prosze powie-
dzie¢: czego nalezaloby zyczy¢ polskiemu gazow-
nictwu?

Mysle, Zze gazownictwo w Polsce bedzie sie rozwija-
fo i na pewno jest mu potrzebne przyjazne prawo pol-
skie oraz UE, jak réwniez nowe technologie — zaréwno
w czesci przesytu, dystrybucji paliwa gazowego, jak i po-
szukiwania i wydobycia.

Dane spdtki:
Polska Spétka Gazownictwa sp. z o.o.

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitaf zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS




Juz od ponad 10 lat GAI-SYSTEM S5.A. dba
o roxwo] sieci przesylowe] w Polsce
Realizowane przez nas inwestycje majg na celv
zarowno zwiekszenie bezpieczensiwo
energetycinego Polski, jak | stworzenie
optymainych warunkow do rozwoju rynkv gozu
Ziemnego,
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PGNiG

Chcemy inicjowac¢ nowe
trendy na rynku gazu

Rozmowa z Henrykiem Mucha,
prezesem zarzadu PGNiG
Obrét Detaliczny

PGNiG Obrét Detaliczny, krajowy lider dostaw
gazu ziemnego do polskich gospodarstw domo-
wych, od 1 wrzesnia br. wzbogacit swoja oferte
o dostawy energii elektrycznej.

Tak, przygotowalismy dla naszych klientéw pakieto-
wa oferte, ktéra oprécz dostawy ,btekitnego paliwa”
zawiera réwniez energie elektryczna. Jest to element
nowej strategii firmy. Jej logika opiera sie na kreowaniu
nowych produktéw, atrakcyjnych dla naszych obecnych
i nowych klientéw. Dla oferty produktowej budujemy
strategie dziatania. W tym mysleniu zawarte jest przeko-
nanie, ze potrzeby naszych klientéw sa najistotniejsze.
Oferta dotyczaca energii elektrycznej jest naszym pierw-
szym produktem wprowadzanym masowo, poza nasza
gléwna oferta, czyli gazem. Obudowujemy to stosowna
kampania informacyjng, by przetestowa¢, co dla nasze-
go klienta jest naprawde wazne.

W mojej ocenie, ta oferta jest unikatowa. Z kilku
powoddéw. Po pierwsze — jestesmy wiarygodni, jeste-
Smy obecni na terenie catej Polski i klienci nas dosko-
nale znaja. Po drugie — nasza oferta jest w swojej kon-
strukcji prosta, przejrzysta i uczciwa, bo nie powoduje
zadnych dodatkowych optat, wiaze klienta na okres
12 miesiecy i pozwala po tym okresie odejs¢ bez zad-
nych konsekwencji. A przy tym — na dzisiaj — na rynku
jest najbardziej atrakcyjna cenowo. Jesli pozycjonujemy
sie wobec innych oferentéw w taryfie G11, przy Sred-
nim, wyliczonym na 31 sierpnia, zuzyciu rocznym, to
réznica w stosunku do ofert konkurentéw siega dwustu
ztotych w ciagu roku na nasza korzys¢. To duzo. Naszym
celem jest nie tylko budowa nowego portfolio produk-
towego, ale tez wysoka jakos$¢ obstugi naszego klienta,
tak aby byt przekonany, ze bycie z nami jest korzystne
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finansowo, ale réwniez aby miat poczucie, ze sie nim
opiekujemy. Pragne podkresli¢, ze rozwdj portfolio pro-
duktowego musi by¢ naszym celem biznesowym, ale
nasza misjg jest innowacyjnos¢ i jakos¢ obstugi klienta.
Mam tu na mysli elektroniczne biura obstugi klienta,
e-fakture, coraz wiekszg liczbe aplikacji internetowych.
To beda kluczowe cele naszej strategii zarowno dla
klientéw biznesowych, jak i indywidualnych.

Biorac pod uwage tendencje na rynku gazu, takze
w Polsce, oferta powinna chyba obejmowac¢ takze
nowe jego segmenty — CNG, zaniedbany w ostat-
nich latach, oraz LNG, ktéry dzieki gazoportowi
otwiera wielkie perspektywy.

Kilka miesiecy temu utworzylismy departament roz-
woju dla tego obszaru, poniewaz widzimy w nim wiel-
ki potencjat. Obecnie zarzadzamy 20 stacjami CNG,
zlokalizowanymi wokét przedsiebiorstw komunika-
cyjnych i juz dzisiaj widzimy efekty naszego nowego
podejscia do ich funkcjonowania, wiec rozwdj tego
segmentu jest w oczywisty sposéb uzasadniony. Row-
niez LNG jest przedmiotem naszego zainteresowania
i zaktadamy, ze inwestowa¢ bedziemy w stacje LNG
wzdtuz gléwnych tras autostradowych i ekspresowych.
Wykorzystanie technologii LNG w obszarze gazyfikacji
nowych obszaréw — tam, gdzie brak sieci dystrybucyj-
nych — to istotny element naszych planéw rozwoju,
podobnie jak rozwdj biznesu wokét naszych portéw,
czyli bunkrowanie statkow.

We wszystkich wskazanych obszarach, jak rozu-
miem, kluczowa sprawa bedzie jakos¢ obstugi
klienta. Jakie planowane sa dzialania w tym za-



kresie, jesli chodzi o dostepnos¢ do punktéw ob-
stugi klienta, informatyzacje ustug, a takze szko-
lenie pracownikéw, ktérzy beda mieli kontakty
z klientem.

Staramy sie dostosowywac sie¢ naszych placéwek
do oczekiwar klientéw. Stad decyzja o uruchomieniu
w ostatnich miesigcach pieciu biur obstugi klienta
(BOK-6w) Premium, zlokalizowanych w znanych gale-
riach handlowych — krakowskiej, katowickiej, poznan-
skiej i warszawskich: Arkadii oraz Zfotych Tarasach.
Cztery z nich znajduja sie w galeriach przydworcowych.
Jestesmy firma ogodlnopolska, nasi klienci podrézuja,
dla nich nie ma znaczenia, czy swoja sprawe zafatwia
w miejscu zamieszkania czy w dowolnym innym miej-
scu, ale w dogodnym dla nich czasie. Juz wida¢, ze byta
to bardzo dobra decyzja. Nasi klienci polubili te forme,
podpisujemy coraz wiecej umdw. Pozostate biura lo-
kalizujemy tam, gdzie klienci moga najtatwiej dotrzec¢.
W poprzednich latach wiele takich placéwek zlikwido-
wano, my je przywracamy w formie okresowych dy-
zuréw, na przykfad w urzedach miejskich czy innych
placéwkach komunalnych, aby ludzie mogli w jednym
miejscu zafatwi¢ wiele réznych spraw formalnych.
Schodzimy tym samym na poziom powiatéw i gmin,
by by¢ blizej konsumentéw. Musimy jednak bra¢ pod
uwage jeszcze inny aspekt sprawy — zmiane genera-
cyjna naszych klientéw, wielu jest coraz mtodszych.
Bedziemy intensywnie promowac¢ kontakty z nami
poprzez strone internetowg. To jest niezwykle istotne
z powodu oczekiwah mtodych klientéw, ale ma tez
znaczenie finansowe i ekologiczne — to miliony ztotych
zaoszczedzonych na przesytkach i setki ton zaoszcze-
dzonego papieru. Do tej nowej rzeczywistosci ,siecio-
wej” przygotowujemy réwniez naszych pracownikow
— poprzez szkolenia i dostep do infrastruktury informa-
tycznej najnowszej generacji.

Czy ta troskliwa opieka nad klientem ma by¢ de-
dykowana milionom dotychczasowych odbiorcow,

czy przyciagnac¢ nowych?

Coraz bogatsze portfolio produktowe ma zache-
ca¢ do pozostania z nami, bo to sie po prostu opfaci
i nie warto zmienia¢ dostawcy. W czasach, w ktérych
zyjemy nie mamy czasu na studiowanie ofert, czesto
zapisanych matym druczkiem. Oferta czytelna i przej-
rzysta przedstawiana przez wiarygodnego dostawce
jest gwarancja bezpieczenstwa i to jest nasz atut. A jej
atrakcyjnos¢ bez watpienia przywiedzie do nas nowych
klientéw, bo wiedza, ze od lat jestesmy niezawodnym

liderem rynku gazu. Mamy dobrg marke.

Wrécmy jeszcze do zasygnalizowanego obszaru
CNG/LNG. Przez ostatnie lata temat byt traktowa-
ny ,,po macoszemu”. Co bedzie cechowac to nowe
otwarcie?

Rachunek ekonomiczny jest wazny dla kazdej firmy,
dla nas tez. Ale sadze, iz jesteSmy na tyle duza firma, ze
mozemy kreowac pewne trendy i inwestowac¢ w takie
obszary, ktére sa wazne zaréwno dla naszej organizadji,
jak i dla kraju. Ograniczanie niskiej emisji, ekologia, to
problemy wazne dla Polski. Musimy by¢ aktywni w tych
sprawach. Szczegélnie, ze mamy powaznych partneréw
— samorzady, ktére juz inwestuja w ekologiczna komu-
nikacje miejska, a chca ekologicznym uczynic¢ transport
komunalny — na przyktad w zaktadach oczyszczania.
Mamy kolejng perspektywe budzetowa UE, ktéra bar-
dzo chetnie takie inwestycje wspiera i mamy dojrzata
technologie, wiec nie musimy prowadzi¢ kosztownych
eksperymentéw. JesteSmy na tyle duzym rynkiem, ze
jest miejsce dla transportu elektrycznego, ale i dla trans-
portu opartego na gazie CNG/LNGC. Musimy wreszcie
wkroczy¢ na obszary portowe z ekologicznym paliwem.
Jestesmy juz po pierwszych rozmowach z portem w Swi-
noujsciu na temat bunkrowania na ich terenach, ana-

BOK Premium w Calerii Krakowskiej.

lizujemy mozliwosci objecia naszym dziataniem szer-
szego obszaru Morza Baltyckiego. W naszym mysleniu
wielka wage przywiazujemy do likwidowania ,biatych
plam” na gazowej mapie Polski. Wykorzystanie tech-
nologii opartej na LNG stwarza ogromne mozliwosci
ich likwidacji, a $rodki unijne sprzyjaja gazyfikacji tych
terenéw. Wszystkie te obszary chcemy skutecznie za-
gospodarowaé, bo sprzyja to rozwojowi i bezpieczen-
stwu kraju. Licze na to, ze znajdziemy wsparcie takze
po stronie legislacji, same firmy nie wygeneruja tych no-
wych trendéw.

Rozmawiat Adam Cymer
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GAZ-SYSTEM S.A.

Rola KDG

w budowaniu
bezpieczenstwa panstwa

Dorota Miecznikowska, Piotr Bujalski

1 stycznia 1971 r. Powstanie tej jednostki poprze-
zone byfo stopniowym rozwojem branzy ga-
zowniczej w Polsce. Odkryto ztoza gazu ziemnego, stale
zwiekszato sie zapotrzebowanie na gaz w przemysle,
zapadty decyzje o budowie zaktadéw azotowych, gdzie
surowcem do produkcji nawozéw miat by¢ gaz ziemny.
Dla umozliwienia realizacji wzrostu zuzycia gazu przez
odbiorcéw zbudowano ok. 2000 km gazociggéw. Taka
sytuacja zrodzita naturalna potrzebe powofania do zycia
organizacji zarzadzajacej przesytem gazu. W 1967 roku
Zjednoczenie Przemystu Gazowniczego w Warszawie
zdecydowato o powotaniu Krajowej Dyspozycji Gazu.
P6Zniej nastapity lata przygotowan, zaréwno praktycz-
nych, jak i formalnych, prowadzacych do utworzenia
KDG. KDG rozpoczeta dziatalnos¢ jako zaktad Zjed-
noczenia Przemystu Gazowniczego na pefnym we-
wnetrznym rozrachunku gospodarczym. W 1976 roku
znalazfa sie w strukturach Zjednoczenia Gornictwa Naf-
towego i Gazownictwa. W 1984 roku ZGNiG zostafo
przeksztatcone w przedsiebiorstwo panstwowe PCNiG
i KDG zostata pionem w tym przedsiebiorstwie.
W 2004 roku w wyniku proceséw restrukturyzacyjnych
w polskim sektorze gazowym nastapito wydzielenie ze
spotki PGNIG SA, bedacej pionowo zintegrowanym
przedsiebiorstwem gazowniczym, dziatalnosci zwiazanej
z przesytem. Restrukturyzacja sektora polegata miedzy
innymi na przeniesieniu obszaru przesytu gazu ziemnego
do spotki PGNIG Przesyt Sp. z 0.0., gdzie kluczowa role,
ze wzgledu na specyfike dziafalnosci, petnita Krajowa
Dyspozycja Gazu. W ten sposéb zrealizowano wymo-
gi stawiane przez dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2003/55/WE, uchylona w 2009 roku przez dy-
rektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73/WE
z 13 lipca 2009 roku, dotyczaca wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego gazu ziemnego. Spotka otrzymata 10-let-
nig koncesje (do 2014 roku) na przesyt i dystrybucje
gazu, ktéra 23 sierpnia 2010 roku zostata przez prezesa
URE przedtuzona do 31 grudnia 2030 roku.
W 2005 roku Skarb Paristwa nabyt 100% udziatéw
w spotce PCGNIG Przesyt. W 2005 roku nastapita
rowniez zmiana nazwy spétki na Operator Gazocig-

K;ajowa Dyspozycja Gazu rozpoczeta dziatalnos¢
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goéw Przesytowych GAZ-SYSTEM Sp. z o.0., a prezes
URE wyznaczyt spotke operatorem systemu przesy-
towego gazu. Obecnie obowiazujaca decyzja wygasa
31 grudnia 2030 roku. W 2006 roku przedsie-
biorstwo zmienito forme prawna na spotke akcyj-
na i obecnie GAZ-SYSTEM S.A. jest jednoosobowa
spotka akcyjna Skarbu Panstwa. Zgodnie z rozpo-
rzagdzeniem Rady Ministrtéow z 3 grudnia 2015 .
w sprawie petnomocnika rzadu do spraw strategicznej
infrastruktury energetycznej nadzér nad spotka w zakre-
sie uprawniert Skarbu Panstwa sprawuje petnomocnik
rzadu do spraw strategicznej infrastruktury energetycz-
nej. GAZ-SYSTEM S.A. od 2010 roku petni takze funk-
cje niezaleznego operatora polskiego odcinka gazociagu
Systemu Gazociagéw Tranzytowych Jamat—Europa, be-
dacego wtasnoscia spotki System Gazociggdéw Tranzyto-
wych EuRoPol GAZ s.a.

GAZ-SYSTEM S.A. jest jedynym operatorem syste-
mu przesylowego gazu na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej oraz wiascicielem krajowej sieci przesytowej.
Operator $wiadczy ustuge przesytu gazu wysokome-
tanowego oraz zaazotowanego poprzez sie gazocia-
géw przesytowych o tacznej dtugosci ok. 10 996 km
(ok. 10 348 km infrastruktury dla gazu wysokometano-
wego).

Od momentu utworzenia OGP GAZ-SYSTEM Pion
KDG stanowi jeden z najwazniejszych elementéw or-
ganizacji. Odpowiada za zagwarantowanie bezpieczen-
stwa przesytu paliw gazowych w zakresie sterowania
praca sieci zgodnie z parametrami technicznymi sys-
temu przesyfowego. Zarzadza ustugami przesytowymi
oraz réwnowazeniem bilansu paliw gazowych w ra-
mach realizowanych ustug przesytowych. Sterowanie
systemem przesyfowym odbywa sie zgodnie z nomina-
cjami sktadanymi przez zlecajacych ustugi przesytania
(ZUP). W nominacji dobowej okreslone sg ilosci paliwa
gazowego dla kazdej godziny doby gazowej, dla kazde-
go punktu wejécia oraz punktu wyijscia, dla ktorego jest
przydzielona zdolno$¢. Zatwierdzone nominacje moga
by¢ renominowane w czasie trwajacej doby gazowe;j.
Tak skonstruowana procedura realizacji ustug przesyto-
wych powoduje duza elastycznos¢ w wykorzystaniu go-



dzinowej przepustowosci systemu przesytowego. Szcze-
gblnie wazna dla ZUP jest realizacja strumieni gazu na
punktach wejscia zlokalizowanych na granicach Polski,
gdzie gaz dostarczany jest z importu i podlega restryk-
cjom kontraktéw zakupowych. Ponadto, KDG obstuguje
rozwijajacy sie wirtualny przesyt gazu, rynek pozagiet-
dowy OTC oraz dokonuje transakcji na Towarowej Giet-
dzie Energii i EEX.

Stuzby dyspozytorskie wspétpracuja z nastepujacy-
mi operatorami w krajach osciennych: z ukraifiskim
Ukrtransgazem PJSC, biatoruskim OAO Gazprom Trans-
gaz Biatorus, czeskim NET4CAS s.r.o. oraz niemieckimi
ONTRAS Gastransport GmbH i Gascade Gastransport
GmbH oraz rosyjskim OOO Gazprom EKSPORT. Zasa-
dy wspotpracy miedzy operatorami reguluja porozumie-
nia o wspotpracy dyspozytorskiej.

Zasady sterowania strumieniami oraz wspotpracy
stuzb dyspozytorskich z zamawiajacymi ustuge przesy-
tania operatorami systeméw wspotpracujacych i innymi
podmiotami reguluja procedury wspétpracy dyspozytor-
skiej, ,Instrukcja ruchu i eksploatacji sieci przesytowe;j”
(IRiESP) oraz ,Instrukcja ruchu i eksploatacji sieci SGT”
(IRIESP SGT). Zasady zawarte w IRiESP sa cyklicznie
konsultowane z uczestnikami rynku i aktualizowane
wraz ze zmieniajagcym sie otoczeniem prawnym.

Zgodnie z ustawa z 16 lutego 2007 roku o zapasach
ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego
oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego paristwa i zaktdcer na ryn-
ku operatorzy systeméw przesytowych, dystrybucyjnych
oraz potaczonych gazowych sa obowiazani m.in. do
opracowania planéw wprowadzania ograniczefi w po-
borze gazu ziemnego.

Plany wprowadzania ograniczeih opracowane w Pio-
nie KDG okreslaja maksymalne godzinowe i dobowe
ilosci poboru gazu ziemnego przez poszczegdlnych
odbiorcow przyfaczonych do ich sieci dla poszcze-
gélnych stopni zasilania. Po opracowaniu ww. planéw
operator informuje odbiorcow o ustalonej dla nich
w zatwierdzonym przez URE planie wprowadzania
ograniczeri maksymalnej ilosci poboru gazu ziemnego
w poszczegblnych stopniach zasilania. Zaznaczy¢ nale-
zy, ze ograniczenia wynikajace z planéw wprowadzania
ograniczef nie majg zastosowania do odbiorcow gazu
ziemnego w gospodarstwach domowych oraz odbior-
coéw pobierajacych gaz ziemny w ilosci nie wiekszej niz
417 m3/h (4504 kWh/h).

Dzieki systematycznie prowadzonej
sieci przesytowej oraz budowie nowych i rozbudowie
istniejacych polaczert transgranicznych, jak réwniez
poprzez uruchomienie komercyjnych dostaw z termi-
nalu LNG znaczaco wzrést poziom bezpieczenstwa
energetycznego kraju. W przesztosci niejednokrotnie
mielismy do czynienia z kryzysami gazowymi, w kto-
rych wystapita konieczno$¢ zastosowania ograniczei
wobec odbiorcéw objetych planem ograniczeri. Najpo-
wazniejszy kryzys gazowy wystapit w | kwartale 2006
roku. Na poczatku stycznia w punkcie zdawczo-od-

rozbudowie

biorczym Drozdowicze nastapito zmniejszenie dostaw
gazu, co wraz z falg bardzo niskich temperatur spowo-
dowato konieczno$¢ wprowadzenia ograniczefi w po-
borze gazu na terenie kraju. Po zastosowaniu wszelkich
dostepnych srodkéw na wniosek OSP Rada Ministrow
24 stycznia 2006 roku wydata rozporzadzenie w spra-
wie wprowadzenia na terenie Rzeczpospolitej Polskiej
ograniczefi w dostarczaniu i poborze paliw gazowych
od 25 stycznia do 15 lutego 2006 roku. Realizujac roz-
porzadzenie, OSP wprowadzit na terenie cafego kraju
10. stopien zasilania. Ograniczenia ustawowe zniesiono
30 stycznia 2006 roku.

Szczyt jesienno-zimowy 2008/2009 r. takze nalezat
do wyjatkowo trudnych ze wzgledu na bardzo niskie
temperatury otoczenia, a takze problemy z dostawa-
mi gazu. Od poczatku 2009 roku nie byta realizowa-
na dostawa z kontraktu ROSUKRENERGO, kt6ry miat
obowigzywa¢ do korica 2009 roku. Z uwagi na pro-
blemy z dostawami gazu z importu na wniosek OGP
GAZ-SYSTEM S.A. Rada Ministréw wydafa rozporza-
dzenie w sprawie wprowadzenia na terytorium RP ogra-
niczen w poborze gazu ziemnego. W tym okresie (do
30 kwietnia 2009 roku) przez caly czas obowigzywat
odbiorcéw pierwszy stopien zasilania, ktory nie powo-
dowat zadnego obnizenia dostaw gazu do odbiorcéw.

Kryzysy gazowe sa najlepszym sprawdzianem kwa-
lifikacji ludzi pracujacych w Pionie KDG. Wiedza, do-
Swiadczenie i profesjonalizm kadry sprawiaja, ze nawet
w najciezszych warunkach system pracuje bezpiecznie
i stabilnie. Obok najnowszych technologii w obiektach
o strategicznym znaczeniu dla pracy systemu przesy-
towego niezastapiony jest cztowiek, ktéry podejmuje
odpowiednie decyzje i steruje obiektem. Wieloletnia
praktyka potwierdza, ze nawet najnowsze technologie
moga by¢ zawodne i nic nie jest w stanie zastapi¢ wy-
kwalifikowanego pracownika, szczegélnie w sytuacjach
awaryjnych, a takze podczas innych trudnych do prze-
widzenia zdarzer. Doskonale wyszkolona i profesjonal-
na kadra jest najwiekszym atutem i wartoscia Krajowej
Dyspozycji Gazu.

Piotr Bujalski jest zastepca dyrektora Krajowej Dyspozyciji
Gazu, GAZ-SYSTEM S.A.

Dorota Miecznikowska jest kierownikiem Dzialu Programo-
wania Ruchu w Krajowej Dyspozycji Gazu, GAZ-SYSTEM S.A.

] —

system

Operator Gazociagé6w Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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TECHNOLOGIE

Bioremediacja gruntow
zanieczyszczonych
zwigzkami ropopochodnymi

Joanna Brzeszcz

Skala zanieczyszczen srodowiska naturalnego
substancjami ropopochodnymi

Dzi$ nie wyobrazamy sobie zycia bez ropy naftowej, ktéra
wykorzystywana jest przede wszystkim w sektorze paliwowo-
-energetycznym, lecz réwniez w produkgji tworzyw sztucz-
nych, lekéw i nawozéw sztucznych. Wedtug danych GUS
z 2014 roku, eksploatacja krajowych zt6z ksztattowata sie na
poziomie 951 tys. ton, a prawie 23,7 mlin ton ropy trafiajacej
na rodzimy rynek pochodzito z importu. W tym okresie krajo-
we zuzycie tego surowca wynosito 24,1 min ton.

Powszechne wykorzystanie ropy naftowej i produktéw jej ob-
rébki oraz antropogenizacja stwarzaja zagrozenie dla Srodowiska
naturalnego. Uwaza sie, ze 30-50% wyciekoéw ropy naftowej
spowodowanych jest bezposrednio lub posrednio przez czyn-
nik ludzki. Prawie 90% wszystkich skazeri gruntéw substancjami
ropopochodnymi zwigzane jest z aktywnoscig cztowieka [EEA,
2015], za$ gtéownym Zrédtem obecnosci tych zwiazkéw w eko-
systemach morskich sa naturalne wyptywy. Uwaza sie, ze nie-
wielki procent catkowitej ilosci ropy bedacej w Swiatowym uzy-
ciu przedostaje sie do srodowiska.

Potencjalne Zrédtfa zanieczyszczenia srodowiska naturalnego
weglowodorami naftowymi wystepuja na etapach wydobycia,
obrébki, transportu i magazynowania ropy naftowej i produk-
tow naftowych. W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j
i Kanadzie najwigksze ilosci ropy naftowej sa wprowadzane do
gruntéw w wyniku awarii ropociagéw, zas skazeniu najczesciej
ulegaja tereny wokét odwiertéw wydobywczych, instalacji eks-
ploatacji i magazynowania ropy i jej produktéw [Fingas, 2012].
W Polsce wysokie zawartoéci weglowodoréw odnotowuje sie
réwniez na terenach dawnych baz i poligonéw radzieckich, lot-
nisk, stacji benzynowych, warsztatéw napraw taboru kolejowe-
go i samochodowego oraz na obszarach znajdujacych sie pod
ropociagami [Kaszycki i Kotoczek, 2004]. Sredni koszt usuniecia
wycieku ropy ksztattuje sie na poziomie 160-1600 zt za kazdy
litr. Wartosci te uzaleznione sg od kilku parametréw, miedzy
innymi od rodzaju ropy (skfadu chemicznego) i miejsca wysta-
pienia skazenia.

Europejska Agencja Srodowiska (EEA) donosi o prawie
2,5 mln miejsc w Europie, zaklasyfikowanych jako potencjal-
nie zanieczyszczone. Wedtug raportu EEA z 2015 roku, domi-
nujacymi sktadnikami zanieczyszczer gleb i woéd gruntowych
sa metale ciezkie i olej mineralny (rys. 1.). Udzialy skazen
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wielopierscieniowymi weglowodorami aromatycznymi oraz
innymi weglowodorami aromatycznymi s znaczace (rys. 1.).

Rys. 1. Udziat gtéwnych zanieczyszczei srodowisk gruntowo-
-wodnych w Europie

weglowodory
monoaromatyczne

fenole (Bg‘!/EOX)

4% inne

4%

chlorowcopochodne

weglowodoréw
2%

wielopierscieniowe
weglowodory
aromatyczne
13%

37%
metale cigzkie

34%
olej mineralny

Zrédto: Raport Europejskiej Agencji Srodowiska, 2015

Wptyw zanieczyszczen ropopochodnych
na srodowisko gruntowo-wodne

Rozlana na powierzchni gleby ropa naftowa czy produkty
ropopochodne ulegaja czesciowej sorpcji na czastkach gleby.
Migracja weglowodoréw powoduje rozprzestrzenianie sie
zanieczyszczenia w Srodowisku gruntowo-wodnym. Szyb-
kos¢ tego procesu jest wypadkowa kilku czynnikéw, miedzy
innymi: morfologii i sposobu zagospodarowania terenu, wo-
doprzepuszczalnosci i miazszosci gruntu oraz rodzaju kra-
zacych wod. Czes¢ weglowodoréw przemieszcza sie przez
strefe nienasycona w postaci odrebnej fazy organicznej, do-
stajac sie do glebszych warstw gruntu az do osiagniecia lu-
stra wod podziemnych. Réznica w lepkosci pomiedzy woda
podziemna a ropa ogranicza transport ksenobiotykéw w pio-
nie. Podczas sptywu czes¢ tych zwiazkéw ulega adsorpcji na
ziarnach gleby lub materiale skalnym oraz procesom biolo-
gicznym [Kotwzan, 2005].

Ropa naftowa powoduje destrukcje struktury koloidalnej
gleby, zmienia witasciowsci fizyczne, chemiczne i biologicz-
ne, a co za tym idzie — zdolnosci produkcyjne gleby. Pojem-



noé¢ sorpcyjna gleby ulega obnizeniu, a stosunek C:N:P za-
burzeniu. Zmiany te niszcza zycie biologiczne Srodowiska
glebowego, zakt6cajac prawidtowe funkcjonowanie takiego
ekosystemu. Negatywny wplyw obecnosci substancji ropo-
pochodnych obserwuje sie na wszystkich poziomach troficz-
nych [Kotwzan, 2005].

Weglowodory naftowe charakteryzuja sie zréznicowa-
na toksycznoscia. Wsréd tych substancji silne wtasciwosci
toksyczne wykazuja weglowodory aromatyczne, zwfaszcza
weglowodory monoaromatyczne, nalezace do grupy BTEX

(benzen, toluen, etylobenzen, ksyleny) oraz WWA (wielopier-
Scieniowe weglowodory aromatyczne). Dodatkowo zwiazki
takie jak benzen czy benzolalpiren wykazuja dziatanie ge-
notoksyczne i kancerogenne. Negatywne aspekty obecnosci
weglowodoréw naftowych w $rodowisku gruntowo-wodnym
wymuszaja poszukiwanie bardziej efektywnych rozwiazan
usuwania tych zwiazkow.

Whytyczne regulujace zawartosci tych zwiazkéw zostaty
przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Dopuszczalne wartosci weglowodoréw naftowych w glebie na podstawie rozporzadzenia ministra Srodowiska z 9 wrzesnia

2002 roku w sprawie standardéw jakosci gleby oraz standardéw jakosci ziemi (Dz.U. Nr 165, poz. 1359). Wartosci podane

w mg/kg suchej masy

Grupa B
uzytki rolne, grunty lesne, zadrzewione,

Grupa C
tereny przemystowe

Grupa A nieuzytki, tereny zurbanizowane® i komunikacyjne, uzytki kopalniane
grunty Gtebokos¢ [m ppt]©
Substancja chron-ione- 0-0,3 0,3-15,0 ~15 0-2 215
przepisami
U Wodoprzepuszczalnos¢ gruntéw [m/s]
do ponizej do ponizej do ponizej
1107 1107 1107 1107 1107 1107
Weglowodory
Benzyna, (C~C, )° 1 1 5 375 50 750 500 50 750
Olej mineralny,
(C,,-CF 30 50 200 1000 1 000 3 000 3 000 1 000 3 000
Weglowodory aromatyczne
Benzen 0,05d" 0,1 0,2 25 50 100 3 150
Etylobenzen 0,05d 0,1 1 75 10 150 200 10 250
Toluen 0,05d 0,1 1 75 150 200 230
Ksyleny 0,05d 0,1 1 35 5 75 100 150
Styren 0,1 0,1 1 5 2 150 60 100
X w. aromatyczne® 0,1 0,1 1 75 10 100 200 10 250
WWA
Naftalen 0,1 0,1 5 20 10 40 50 10 40
Fenantren 0,1 0,1 5 20 10 40 50 10 40
Antracen 0,1 0,1 5 20 10 40 50 10 40
Fluoranten 0,1 0,1 5 20 10 40 50 10 40
Chryzen 0,1 0,1 5 20 10 40 50 10 40
Benzola]antracen 0,1 0,1 5 20 10 40 50 10 40
Benzola]piren 0,02 0,03 5 10 5 40 50 5 40
Benzolalfluoranten 0,1 0,1 5 10 5 40 50 5 40
Benzolg, h, ilperylen 0,1 0,1 10 10 5 40 50 5 100
IWWAC 1 1 20 40 20 200 250 20 200

A Obszary, grunty poddane ochronie na podstawie przepiséw o prawie wodnym oraz o ochronie $rodowiska;

8 Z wyfaczeniem Grupy C;
¢ Gtlebokos¢ wyrazona w metrach pod poziomem terenu [m ppt];

P Suma odnosi sie do sumy pozioméw stezern weglowodoréw alifatycznych, naftenowych i aromatycznych, zawierajacych w czasteczce od 6 do 12

atoméw wegla, z uwzglednieniem weglowodoréw grupy BTEX;

£ Suma odnosi sie do sumy pozioméw stezeri weglowodoréw alifatycznych, naftenowych i aromatycznych, zawierajacych w czasteczce od 12 do 35

atoméw wegla i powyzej, z uwzglednieniem WWA, wymienionych w tabeli;

F Suma odnosi sie do sumy pozioméw stezeri benzenu, toluenu, etylobenzenu, ksylenéw i styrenu.
G Suma odnosi sie do sumy pozioméw stezen naftalenu, fenantrenu, antracenu, fluorantenu, chryzenu, benzolalantracenu, benzola]pirenu, benzola]

fluorantenu, benzolg,h,ilperylenu;

" d — poziom wykrywalnosci; 1-107 — wartos¢ przewodnictwa hydraulicznego nasyconego.

przeglad gazowniczy

wrzesien 2016 43



44 przeglad gazowniczy

TECHNOLOGIE

Bioremediacja gruntéw skazonych weglowodorami
naftowymi

Metody oczyszczania $rodowiska wodno-gruntowego maja
na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie zanieczyszczenia,
a nastepnie jego likwidacje. Wybdr odpowiedniej strategii jest
podyktowany wiasciwosciami fizykochemicznymi skazenia,
miejscem jego wystapienia, uwarunkowaniami geologiczno-
-hydrologicznymi obszaru, ograniczeniami ekonomiczno-cza-
sowymi oraz obowiazujacymi regulacjami prawnymi.

W zaleznosci od miejsca prowadzenia proceséw oczyszcza-
nia gruntéw skazonych wyréznia sie metody:

B in situ, gdy proces prowadzony jest w miejscu wystapienia
skazenia,

B ex situ, gdy proces prowadzony jest poza miejscem wysta-
pienia zanieczyszczenia. Wéweczas gleba jest wybierana

z otoczenia, przewozona na przygotowane stanowiska

technologiczne i tam poddawana zabiegom rekultywa-

cyjnym.

Technologie ex situ w poréwnaniu z in situ umozliwiaja sku-
teczniejsze usuwanie substancji ropopochodnych, skracajac
catkowity czas prowadzenia zabiegbéw. Za$ oczyszczanie gleby
w miejscu jej zalegania jest znacznie tafiszym i prostszym roz-
wiazaniem, niepowodujacym znieksztatcenia budowy gruntu
i rzezby terenu [Siuta, 2003]. W tabeli 2. przedstawiono koszty
prowadzenia zabiegéw in situ oraz ex situ [Siuta, 2003], zwtasz-
cza na obszarach przeznaczonych pod budownictwo, na tere-
nach waféw powodziowych oraz w miejscach awarii pod ruro-
ciggami [Kaszycki i Kotoczek, 2004].

Tabela 2. Poréwnanie kosztéw zwiazanych z remediacja gleb

i osad6éw zanieczyszczonych weglowodorami
[na podstawie Fuentes i wsp., 2014]

Kwalifikacja metody ze

Metody/technologie wzgledu na miejsce Koszt
SR (US $/m?)
prowadzenia zabiegu

Metody biologiczne
Biostymulacja in situ 30-100
Bioaugmentacja in situ 30-100
Biowentylacja in situ 79-970
(bioventing)
Biopryzmy ex situ 130-260
Obrébka agrotech- tutaj w warunkach

. . . 30-70
niczna (landfarming) ex situ
Metody fizykochemiczne
Ekstrakcja parg in situ 405-1 485
Termalna desorpcja ex situ 44-252

W odnowie gleb skazonych zwiazkami ropopochodnymi sto-
suje sie strategie oparte na procesach fizycznych, chemicznych
i biologicznych. Technologie bazujace na tych ostatnich pro-
cesach nie sg tak efektywne jak pozostate, jednakze znajduja
one ekonomiczne uzasadnienie [Fuentes i wsp., 2014]. Metody
te uwaza sie za naturalne, wydajne i mafo inwazyjne [Fuentes
i wsp., 2014]. W zatozeniach polegaja one na wykorzystaniu
potencjatu metabolicznego mikroorganizméw (bakterie, grzy-
by) lub rodlin (fitoremediacja) do rozktadu ksenobiotykéw. Na
potrzeby niniejszej publikacji oméwiono procesy degradacji
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substancji ropopochodnych, zachodzace przy udziale mikroor-

ganizmow.

Mikroorganizmy posiadaja szlaki metaboliczne umozliwiaja-
ce rozktad weglowodoréw do substancji prostych, to jest CO,
i H,O (mineralizacja) lub przeksztatcenie do zwiazkéw mniej
toksycznych (biotransformacja), ktére moga sta¢ sie substra-
tami pokarmowymi dla innych organizméw. Inng, spotykana
w $wiecie mikroorganizméw, mozliwoscia utylizacji tych zwiaz-
kéw jest kometabolizm. Wedtug Fritsche i Hofrichter [2001],
kometabolizm definiowany jest jako przeksztatcanie danego
ksenobiotyku w obecnosci gtéwnego substratu wzrostowego
(np. glukozy).

Liczne doniesienia naukowe przedstawiaja wystepowanie
zdolnosci metabolizowania weglowodoréw przez bakterie,
grzyby, drozdze, a takze nieliczne glony. Bakterie najszyb-
ciej odpowiadaja na pojawienie sie zwiazkéw ropopochod-
nych w $rodowisku. Pierwszych obserwacji bakterii wyko-
rzystujacych weglowodory dokonano okoto stu lat temu.
Zdolnosci te sa rozpowszechnione wsréd réznych rodzajow
m.in.: Mycobacterium, Rhodococcus, Arthrobacter, Dietzia,
Gordonia, Nocardia, Nocardioides, Pseudomonas, Sphingo-
monas. Mikroorganizmy te, w postaci konsorcjéw, sa wyko-
rzystywane w procesach bioremediacji odpadéw zdepono-
wanych w dotach urobkowych [Steliga, 2009; Steliga, 2012].
Mikrobiologiczny rozktad tych zwiazkéw zachodzi zaréwno
w warunkach tlenowych, jak i beztlenowych. Jednakze korzyst-
niejsze sa procesy tlenowe.

Bakterie dysponujg szerokimi zdolnosciami utylizowania
omawianych zwiazkéw. Nalezy podkresli¢, ze przemiany we-
glowodoroéw alifatycznych przebiegaja odmiennie niz przemia-
ny weglowodoréw aromatycznych. Tlenowa biodegradacja al-
kanéw opiera sie na aktywacji czasteczki n-alkanu. Powstajacy
alkohol ulega dalszym etapom przemian z powstaniem kwaséw
ttuszczowych, wiaczanych w cykl 8-oksydacji.

W odpowiedzi na ré6znorodnos¢ struktur zwigzkéw aroma-
tycznych mikroorganizmy wyksztatcity swoistg taktyke utylizacji
tych substancji. Polega ona na przeksztatceniu ztozonych zwiaz-
kow do kilku prostych monopierscieniowych struktur, ktére na-
stepnie wigczane sa w centralne szlaki przemian. Kluczowym
etapem proceséw biodegradacji weglowodoréw aromatycz-
nych zachodzacych w warunkach aerobowych jest otwarcie
pierscienia aromatycznego.

Efekt koncowy biodegradacji weglowodoréw, zachodzacy
w Srodowisku glebowym, uzalezniony jest od nastepujacych
parametrow [Kotwzan, 2005]:

B skfadu ilosciowego i jakosciowego oraz wtasciwosci fizyko-
chemicznych zanieczyszczenia, stezenia i biodostepnosci
sktadnikéw zanieczyszczenia,

B temperatury, potencjatu redoks, pH, wilgotnosci, zasole-
nia, stezenia i dostepnosci koricowych akceptoréw elek-
trondw,

B liczebnosci i poziomu aktywnosci populacji mikroorgani-
zmow, zwlaszcza populacji metabolizujacych weglowodory,

B zawartosci substancji pokarmowych,

B zawartosci substancji biogennych (N i P) oraz ich wzajemne-
go stosunku wzgledem wegla pierwiastkowego (C:N:P),

B obecnosci potencjalnych inhibitoréw metabolizmu,

B obecnosci dodatkowych Zrodet wegla i energii.



Metody bioremediacji in situ obejmuja:

B naturalng atenuacje,

B biostymulacje (m.in. biowentylowanie, biostymulacja sub-
stancjami biogennymi i surfaktantami),

B bioaugmentacje.

Do technologii bioremediacji in situ zalicza sie:

1) obrébke agrotechniczna (ang. landfarming), ktéra moze by¢
prowadzona réwniez w warunkach ex situ,

2) biowentylalcje — bioremediacje stymulowana napowietrza-
niem,

3) mycie gruntu — bioremediacje stymulowana woda.

Naturalna atenuacja (samooczyszczanie) zaktada rozkfad
substancji ropopochodnych przez mikrobiote autochtoniczna
przy braku jakiejkolwiek interwencji. Wymaga jedynie regu-
larnej kontroli parametréw $wiadczacych o obnizeniu zawar-
tosci poszczegbdlnych sktadnikéw zanieczyszczenia. Gdy wy-
dajnosci naturalnie zachodzacych proceséw biodegradacji sa
niskie, rozwiazaniem wydaje sie wzmocnienie populacji mi-
kroorganizméw autochtonicznych, ktére wykazuja zdolnosci
metabolizowania weglowodoréw. Metody biostymulacji po-
legaja na natlenieniu oczyszczanego gruntu, wprowadzeniu
substancji odzywczych, wyréwnaniu zaburzonego stosunku
C:N:P, wprowadzeniu substancji powierzchniowo czynnych,
regulacji wilgotnosci, odczynu. Jedli rodzime drobnoustroje
nie wykazuja wymaganych aktywnosci lub pomimo stymulacji
wydajnos¢ biodegradacji jest niezadowalajaca, wéwczas roz-
waza sie zastosowanie bioaugmentacji.

Podejscie to zaktada wprowadzenie do skazonego $rodowi-
ska mikroorganizméw allo- lub autochtonicznych, ktére wyka-
zuja pozadane zdolnodci metaboliczne [Kaszycki i Kotoczek,
2005; Kotwzan, 2005; Steliga i wsp., 2012]. Wyselekcjonowane
szczepy faczy sie w konsorcjum, ktére zostaje namnozone do
odpowiednich gestosci i wprowadzone do zanieczyszczonego
gruntu. Za stosowaniem rodzimych szczepéw przemawia brak
antagonistycznych oddziatywar z autochtoniczng mikrobiotg
oraz tatwos¢ adaptacji do danych warunkéw srodowiskowych.
Przyktadem efektywnosci bioaugmentacji sa wyniki Steligi
i wsp. [2012]. Konsorcjum usunefo od 69 do 89% n-alkanéw
z przedziatu nC-nC,, 47%-80% weglowodoréw z zakresu
nC,—nC,., 76% weglowodoréw BTEX oraz 68% WWA. Uwaza
sie, ze dziatanie konsorcjum jest bardziej wydajne niz pojedyn-
czych szczepbw, jednak wyniki Brzeszcz i wsp. [2016] wskazuja
na brak synergii usuwania weglowodoréw przez Acinetobacter
sp. IN72 i Mycobacterium frederiksbergense IN53.

Obrébka agrotechniczna moze by¢ prowadzona w warun-
kach in situ, gdy zanieczyszczenie jest zlokalizowane rela-
tywnie ptytko. Woéwczas polega na wspomaganiu naturalnej
biodegradacji poprzez stosowanie agrozabiegdéw (zaorywa-
nie, bronowanie gruntu), dodawaniu wody i nawozeniu.
Czesto przeprowadza sie inokulacje biopreparatami zawie-
rajacymi mikroorganizmy zdolne do rozkfadu substancji ro-
popochodnych.

Technologiami ex situ sa biopryzymy i bioreaktory. Ta pierw-
sza polega na wydobyciu gleby, przemieszaniu i utozeniu jej
w pryzmie wyposazonej w system drenujacy, stuzacy do na-
powietrzania i odprowadzania odciekéw, system dozujacy
substancje biogenne oraz bioreaktory stuzace do namnazania
bakterii. Grunt, z ktérego usunieto niepozadane zwiazki, jest

usuwany, zas biologicznie oczyszczone odcieki zwracane na
pryzme. Podobnym procesem jest kompostowanie, ktére pro-
wadzone jest w warunkach statego mieszania skfadnikéw.

Zatozeniem metody bioreaktorowej jest inaktywacja zanie-
czyszczenia w wydobytej glebie w wyniku proceséw biologicz-
nych zachodzacych w bioreaktorach. Gleba zmieszana z woda
z surfaktantami i substancjami biogennymi w kontrolowanych
warunkach poddawana jest zabiegom biodegradacji, prowa-
dzonym przez unieruchomione konsorcja bakteryjne, zdolne
do rozktadu ksenobiotykéw.

* %k %

Problem zanieczyszczei $rodowiska gruntowo-wodnego
zwigzkami ropopochodnymi w znacznej mierze wynika z an-
tropogenizacji Srodowiska naturalnego. Dostajaca sie do grun-
tow ropa zaburza prawidfowe funkcjonowanie ekosystemu.
Mikroorganizmy posiadaja mechanizmy enzymatyczne, umoz-
liwiajgce usuwanie tych zwiazkéw ze Srodowiska.

Joanna Brzeszcz jest asystentem w Zakladzie Mikrobiologii Instytu-
tu Nafty i Gazu - Pafistwowego Instytutu Badawczego.
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U RZAD DOZORU TECHNICZNEGO

Rola UDT
W rozwoju kraju

Rozmowa z dr. inz. Andrzejem Ziotkowskim,
prezesem Urzedu Dozoru Technicznego

Jak postrzega pan miejsce i role UDT

w rzadowym planie na rzecz Odpowie-

dzialnego Rozwoju?

Silnymi stronami UDT jest wiedza, do-
$wiadczenie i unikalny kapitat ludzki. Ten
kapitaf to ponadtysieczna kadra inzynierska
o wysokich kwalifikacjach, znajaca przepisy,
jezyki obce i wszystkie aspekty techniki, zwig-
zane z bezpieczefistwem. Na bazie tego ka-
pitatu, wykorzystujac innowacyjnos¢ polskiej
gospodarki i metod badawczych, UDT chce
sie wpisa¢ w plan odpowiedzialnego rozwo-
ju, wspierajac polska gospodarke i rozwdj.
Kluczowa kwestia jest budowanie wiasciwych
relacji, bazujacych na wspieraniu polskiego
przemystu poprzez zaoferowanie nowocze-
snego podejscia systemowego do inspekgji.
Mysle tu o bezpieczenstwie procesowym,
bezpieczenstwie funkcjonalnym. Z drugiej
strony — chodzi mi o zaawansowane tech-
niki badawcze, ktére pozwolg doprowadzi¢
do zwiekszenia dyspozycyjnosci urzadzen,
a tym samym do wiekszego zwrotu z kapita-
tu, a dzieki temu do wiekszej efektywnosci
gospodarki i mozliwosci konkurowania na
rynku europejskim.

W gospodarce najwazniejsza jest ener-
getyka. Jaka oferte ma dozér techniczny
dla tej branzy?

105 lat dozoru technicznego to historia
zwiagzana z energetyka. To duze doswiadcze-
nie i $wiadomos¢ ewolugji, ktéra przez ten
czas przeszta przez Polske. To takze $wiado-
mos¢, przed jakimi wyzwaniami jest dzisiaj
polska energetyka. Chcemy byc¢ atrakcyjni
dla Srodowisk energetycznych nie tylko jako
jednostka, ktérej dziatanie wynika z regulacji
prawnych, ale takze jako jednostka, ktéra ma
niesamowity potencjat inzynierski, wiedze.
Mozemy aktywnie uczestniczy¢ jako jednost-
ka notyfikowana przy budowie nowych blo-
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kéw. Mamy kompetencje, zrozumienie strony
biznesowej i jesteSmy wiarygodni, gdyz nasza
wiedza i doswiadczenie gromadzone przez
105 lat powoduja, ze z duzg pokorg i Swiado-
moscig podchodzimy do nowych technologii
implementowanych w energetyce. W sposéb
kompetentny mozemy uczestniczy¢ przy tych
wszystkich procedurach, ktére zwiazane sa
z funkcjonowaniem regulacji europejskich,
dyrektyw zwigzanych z branza energetyczna.

Chcemy uczestniczy¢ w tworzeniu tej
energetyki, ale takze chcemy oferowac no-
woczesne, innowacyjne techniki badawcze
tam, gdzie mamy do czynienia z obecnie
funkcjonujacymi  blokami  energetycznymi.
Myslimy o takich unikalnych rozwiazaniach
w inspekgji, aby polskie systemy energetycz-
ne byly elastyczne. Inspekcje musza by¢ ukie-
runkowane na dyspozycyjno$¢ blokéw, mu-
sza by¢ wykonywane maksymalnie szybko,
przy zachowaniu najwyzszych standardéw
w zakresie bezpieczefistwa i niezawodnosci
tych urzadzen.

Prowadzenie inspekcji stanu bezpieczen-

stwa urzadzen prowadzi do zastepowa-

nia starych, wyeksploatowanych — nowy-

mi. W dluzszej perspektywie prowadzi to

do unowoczesniania zaklfadéw...

UDT, jako jednostka funkcjonujaca w za-
kresie bezpieczenstwa publicznego, jest
zwiazana z bezpieczenstwem urzadzen i in-
stalacji. W tym zakresie wykonujemy badania
techniczne w sposob systemowy, catosciowy,
dlatego odwotujemy sie do analizy ryzyka,
do bezpieczenstwa funkcjonalnego. Dozér
techniczny — poprzez $wiadome kreowanie
i wplywanie na poziom akceptowalnego po-
ziomu ryzyka — kreuje takze rozwdj gospodar-
czy. Poprzez wiasciwe i $wiadome ustawienie
tego poziomu wymagan w zakresie bezpie-
czenstwa powodujemy, ze musza sie pojawic

firmy, ktére te wymagania spetniaja, ze pojawia
sie konieczno$¢ zastapienia starych urzadzen
nowymi lub zmodernizowania niekt6rych
z nich. Ta rola w zakresie kreowania wzrostu
gospodarczego panstwa jest nie bez znacze-
nia, o czym mielismy mozliwo$¢ przekonaé
sie, kiedy objelismy dozorem technicznym
wozki jezdniowe podnosnikowe czy zbiorniki
paliwowe. Dzi§ z pelng odpowiedzialnoscia
mozemy stwierdzi¢, ze te zmiany wykreowaty
nowe miejsca pracy zwiazane z firmami, kto-
re np. modernizujg zbiorniki na paliwa ciekfe,
przygotowuija je do badan, produkuja rozma-
ite urzadzenia monitorujace. Nowe miejsca
pracy powstaly takze w firmach konserwu-
jacych i serwisujacych wozki jezdniowe,
a takze w firmach sprzedajacych te urza-
dzenia. UDT posrednio przyczynit sie do
powstania tych miejsc pracy. Ta rola dozo-
ru technicznego jest tez istotna, chociaz nie
priorytetowa.

Czy przewiduje pan nowa role dla Cen-
tralnego Laboratorium Dozoru Tech-
nicznego?

Centralne Laboratorium Dozoru Technicz-
nego jest wyjatkowym miejscem w struktu-
rze UDT. W dzisiejszych czasach przewage
na rynku kreuje sie poprzez innowacyjnos¢
i wiedze. Dlatego na role CLDT trzeba spoj-
rze¢ z nowej perspektywy. Powinno to by¢
nie tylko miejsce, ktére wykonuje zaawan-
sowane badania techniczne, ale takze kreuje
nowe podejscie do inspekdji, kreuje postep
i rozw6j. Uwazam, ze w strukturze UDT bra-
kowalo takiego miejsca. UDT, zeby dziafa¢
nowocze$nie na rynku, musi sie rozwijac.
Dzieki utworzeniu z CLDT osrodka badaw-
czo-rozwojowego wrécimy do korzeni — pa-
mietajmy, ze to tam stworzono metode VIT,
ktéra byta wykorzystywana przy badaniach
rurociagbw. To w CLDT powstaly pewne



opracowania w zakresie obliczef zwigzanych
z doborem zaworéw bezpieczefstwa. Tam
rowniez opracowano inne, nowe podejicia
do badan urzadzei. Wydaje sie, ze nadszedt
czas, aby CLDT taka wiasnie role odgrywa-
to w dziatalnosci UDT. Drzisiejsze otoczenie
wymaga, aby budowa¢ nowoczesna firme na
gruncie innowacyjnosci i wiedzy.

Nowoczesny przemyst wymaga nowych

metod w inspekji?

Tak. Juz dzisiaj odwotujemy sie do podej-
Scia systemowego, do analiz SIL, do analiz
zwiazanych z bezpieczeristwem proceso-
wym. Takie podejicie systemowe do instala-
qji, do urzadzer powoli staje sie standardem
myslenia w UDT jako jednostce inspekcyjne;j.
Jestem przekonany, ze stoimy przed kolejny-
mi wyzwaniami. Trzecia fala cywilizacyjna,
fala informatyczna, ktéra nas w tej chwili
ogarnia, spowodowala, ze mamy teraz do
czynienia z zupefnie nowymi zagrozeniami.
Przed dozorem jest wiele wyzwaii i pracy
w obszarze cyberbezpieczefstwa  prze-
mystowego. Te nowe zadania wpisuja sie
w zarzadzanie ryzykiem, w bezpieczeristwo
funkcjonalne, w $wiadome, racjonalne i efek-
tywne wykonywanie inspekcji oraz dbanie
o0 zrbwnowazenie miedzy wymaganiami bez-

pieczefistwa a efektywnym, ekonomicznym
funkcjonowaniem przemystu.

Sprostanie nowym wyzwaniom w in-
spekgcji wymaga kadr o wysokich kom-
petencjach...

Unikalnym w skali kraju kapitatem UDT
jest wiedza naszych inzynieréw. Zatrudnia-
my ponad tysiac inzynieréw, ktérzy przeszli
przez rbzne instalacje, poniewaz dozorem
technicznym sa objete rozne zakfady. Wia-
Sciwie nie ma zaktadu, w ktérym nie bytoby
urzadzer objetych dozorem. To powoduije,
ze mamy bardzo szerokie spektrum do$wiad-
czenia. W kazdym zakfadzie mozemy podej-
rze¢ co$ ciekawego i na tej bazie zbudowac
co$ nowego, a to nowe zaoferowac innym.
Jednoczesnie z petna pokora podchodzimy
do tego, co niesie dzisiejsza nauka i prze-
myst. Musimy sie duzo uczy¢. Przed nami
duzo pracy. Nasza wiedze chcemy budowac
takze na kontaktach z gremiami miedzyna-
rodowymi, poprzez wymiane doswiadczen,
a przede wszystkim przez aktywne uczestnic-
two w tworzeniu normalizacji. To pozwoli na
budowanie pomostu wymiany informacji po-
miedzy UDT a $rodowiskiem przemystowym
oraz na opracowywanie norm technicznych
i przepisow, tak aby stuzyty polskim przedsie-

biorcom. Pozwoli to takze na bardziej $wia-
dome regulowanie rynku. Chodzi o to, aby
nie by¢ zaskakiwanym przez przepisy, ktére
moga, cho¢ nie musza, tworzy¢ pewne barie-
ry dla polskich przedsiebiorcow.

Méwit pan o fali informatycznej. Czy

w zwigzku z tym powstanie e-UDT?

E-UDT to jest co$ nieuniknionego. Juz
dzisiaj kazdy z nas przyzwyczait sie do tego,
ze do banku sie nie chodzi, ze z bankiem
rozmawia sie przez komputer. Nasi klienci
tez w niedtugiej przysztosci beda rozmawiali
z nami za pomoca komputera, przekazujac
i uzyskujac roéznorakie informacje dotycza-
ce ich urzadzen - terminéw, zakresow ba-
dan, a takze informacje techniczne. Stoimy
przed tym wyzwaniem. W niedalekiej przy-
sztosci powstanie portal klienta, ktéry otwo-
rzy pewna brame dostepu do UDT, tak aby
klienci mogli siega¢ po te zasoby, ktére mamy
w bazach danych. Dzieki e-UDT bazy danych
beda mogty by¢ wzbogacane i wykorzystywa-
ne przez naszych klientow, ale przede wszyst-
kim przez UDT, aby nadaza¢ za oczekiwania-
mi naszych klientow.

Rozmawiat Adam Cymer
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Gazyfikacja przy wykorzystaniu

technologii

1 LNG

Michat Jarostawski, Jakub Zuchowicki, Tomasz Blacharski

Ostatnie lata przyniosty nam nowo wybudowany terminal LNG w Swinoujéciu oraz uwolnienie
cen na rynku gazu, co w sposéb naturalny wptyneto na zainteresowanie operatorow systemow
dystrybucyjnych alternatywnymi sposobami zasilania swoich sieci dystrybucyjnych. To wtasnie
walternatywa” stanowi stowo klucz do przedstawionego w niniejszej publikacji przypadku.

jest rozbudowa znacznych odcinkéw gazociagbw zasi-
lajacych, w wiekszosci przypadkéw zatrzymuja sie na

etapie oceny ich efektywnosci ekonomicznej. Zestawienie pla-
nowanych przychodéw z tytutu dystrybucji gazu z koniecznymi
do poniesienia naktadami na realizacje sieci gazowej oraz kosz-
tow jej eksploatacji, dyskredytuja takie zadania z powodu bra-
ku mozliwosci osiagniecia zaktadanego efektu ekonomicznego
w okreslonym czasie. Ratunkiem w takich przypadkach najcze-
Sciej bywaja podmioty, ktérych zapotrzebowanie na paliwa lub
energie zwielokrotnia atrakcyjno$¢ badanego obszaru z punktu
widzenia OSD. Najczesciej jednak inwestorzy swoje dziatania
opieraja na planach krétkoterminowych, z pominieciem barier
towarzyszacych procesowi inwestycji liniowych. Efektem tego
jest rodzaj impasu, w ktérym wole stron weryfikuja realia.

Temat wykorzystania technologii skraplania gazu ziemnego
w celach komercyjnych nie jest przetomem, gdyz siega poto-
wy XX wieku. Pierwsza stacja tego typu zostata wybudowana
w Cleveland w Stanie Ohio juz w 1941 roku. Jednakze postep
technologiczny oraz zmieniajace sie uwarunkowania rynku wy-
magaja od branzy statego trzymania reki na pulsie. Ostatnie lata
przyniosty nam nowo wybudowany terminal LNG w Swinouj-
Sciu oraz uwolnienie cen na rynku gazu, co w sposéb naturalny
wptyneto na zainteresowanie OSD alternatywnymi sposobami
zasilania swoich sieci dystrybucyjnych.

To wiasnie alternatywa stanowi stowo klucz dla przedstawio-
nego w niniejszej publikacji przypadku.

Gazyﬁkacje obszaréw, dla realizacji ktérych wymagana

WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII LNG

Skroplony gaz ziemny LNG (ang. Liquefied Natural Gas) jest
dokfadnie oczyszczonym gazem grupy E, schtodzonym do
temp. -162°C. W takiej postaci transportuje sie go po catym
Swiecie, m.in. metanowcami, od czerwca biezacego roku réw-
niez do Swinoujscia.

Trudno obecnie przetozy¢ na konkretne liczby wptyw nowo
powstatego terminalu gazu skroplonego LNG w Swinoujsciu na
rozwdj rynku wykorzystania tej technologii w Polsce. Niemniej
jednak w kontekscie wydajnosci dotychczasowych lokalnych
Zrédet gazu ziemnego w postaci skroplonej stanowi dla spétek
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obrotu duze wzmocnienie. Rynek LNG w Polsce oparty byt do
tej pory na Zakfadach Odazotowania w Odolanowie i Grodzi-
sku [1]. Wprowadzenie do obrotu odpowiednio dodatkowej
ilosci surowca powinno w perspektywie czasu wptynaé¢ pozy-
tywnie m.in. na jego cene, a co za tym idzie — wzrost popytu,
za ktérym musza nadaza¢ OSD, przygotowujac infrastrukture

w postaci stacji regazyfikacji zasilajacych sieci rozdzielcze.
Typowe instalacje regazyfikacji LNG sktadaja sie z nastepuja-

cych elementéw:

B zbiornika kriogenicznego — umozliwiajacego magazynowa-
nie paliwa gazowego w niskich temperaturach. Zbiorniki
kriogeniczne maja konstrukcje dwuptaszczowa. Wewnetrzny
zbiornik opleciony jest zwykle tzw. superizolacja. Potaczony
jest on z pfaszczem zewnetrznym za pomocg specjalnych
ciegien, odpowiednio zaizolowanych w celu niwelowania
powstawania mostkow termicznych. Przestrzefi pomiedzy
zbiornikami wypetnia préznia lub skata wulkaniczna w po-
staci granulatu o bardzo dobrych wtasciwosciach termo-
izolacyjnych, tzw. perlit. Cisnienie magazynowania wynosi
5-10 bar;

B parownic duzych i matych — elementéw stuzacych przemia-
nie fazowej gazu ziemnego (z fazy cieklej do fazy gazowe;j).
Duze parownice regazyfikuja gtéwny strumieft gazu do sie-
ci. Mafe parownice stuza do utrzymywania statego ciénienia
w zbiorniku;

B systemu sterowania — elementéw stuzacych do sterowania
praca urzadzer instalacji LNG.

Rozprezony gaz pod wysokim ci$nieniem jest nastepnie kie-
rowany do zespotu urzadzen do redukgji, regulacji, pomiaréw
i dalej — w klasyczny sposéb — do sieci dystrybucyjnej Sredniego
ciSnienia.

KONCEPCJA GAZYFIKAC]I
— STUDIUM PRZYPADKU

Analizy poréwnawcze alternatywnych sposobéw zasilania
sieci OSD pojawiaja sie w wielu publikacjach i dotykajg réz-
nych aspektéw [3]. W niniejszej pracy przedstawiono problem
z punktu widzenia OSD. Dokonano dwuwariantowej analizy
gazyfikacji ok. szedciotysiecznego miasta o zwartej zabudowie,



okolicznosci sprzyjajacej zafozeniu wysokiego stopnia nasyce-
nia sieci gazowej. Oba warianty przewidywaty rozbudowe sieci
$redniego cidnienia na terenie miasta oraz przytaczenie moz-
liwie duzej liczby odbiorcéw przy trasie gazociagu. Wariant |l
od | odréznia sposéb zasilania ww. sieci. W efekcie dokonano
bezposredniego poréwnania doprowadzenia gazu ziemnego:
a) klasycznym gazociagiem wysokiego ci$nienia oraz b) przy za-
stosowaniu stacji regazyfikacji LNG.

W obu przypadkach paliwo przed wprowadzeniem do sieci
dystrybucyjnej uzyskuje wtasciwy poziom cisnienia przy wyko-
rzystaniu stacji redukcyjno-pomiarowej wysokiego ci$nienia.
Poréwnanie w zatozeniu ma odpowiedzie¢ na pytanie: ktory
z rozpatrywanych wariantéw pozwoli osiagna¢ oczekiwane ko-
rzysci w przewidywanej perspektywie czasu?

Zatozenia brzegowe

Najpierw dokonano szczegdtowej analizy potencjatu mozli-
wych przytaczer odbiorcéw do sieci gazowej w rozpatrywanym
obszarze. Roéwnolegle oszacowano zapotrzebowanie na pali-
wo gazowe grup odbiorcéw indywidualnych i przemystowych
w celu wyznaczenia optymalnych parametréw sieci gazowe;.
Obliczenia wykonano na podstawie danych otrzymanych
z urzedu gminy, poddanych w pdzniejszym etapie weryfika-
cji metoda szacowania potencjatu rynku [2]. Na tej podstawie
sporzadzono bilanse gazu: a) pozwalajacy okresli¢ godzinowe
oraz roczne zapotrzebowanie z uwzglednieniem celu poboru,
wspotczynnikéw jednoczesnosci oraz charakterystyki rocznej
zuzycia paliwa gazowego przez odbiorcéw przemystowych;
b) obejmujacy dodatkowy rozwéj przedmiotowego obszaru
w perspektywie kolejnych dwudziestu lat, dla potrzeb zacho-
wania odpowiedniej rezerwy przepustowosci sieci. Na tej pod-
stawie do obliczen hydraulicznych przyjeto zapotrzebowanie
godzinowe na poziomie 1500 nm?/h. Dane te, razem z wy-
maganymi parametrami ci$nieniowymi nastaw na stacji reduk-
cyjno-pomiarowej oraz zakresem rozbudowy sieci $redniego
ci$nienia, stanowity baze do oblicze hydraulicznych.

Obliczenia hydrauliczne

Do wyznaczenia optymalnych $rednic gazociagéw, pozwa-
lajacych w sposéb ciagly i niezakfécony prowadzi¢ dystrybu-
cje gazu ziemnego na terenie miasta, wykorzystano program
do obliczania hydrauliki stanu ustalonego sieci gazowych
GASNET. Program oblicza predkosci i strumienie gazu
w odcinkach, obciazenia poszczegélnych Zrédet gazu oraz
ci$nienia gazu w weztach, umozliwiajac jednoczesnie dobor
$rednic rurociagéw. W efekcie symulacji wyznaczono wiasciwy
zakres rzeczowy, uzupetniony o wymagane dymensje gazocia-
goéw i potaczenia sieciowe dla utrzymania odpowiedniego po-
ziomu ci$nien. Wyniki zestawiono w tabeli 1.

Z uwagi na znaczny zakres rozbudowy oraz duza liczbe od-
tworzen nawierzchni, przyjeto zatozenie etapowej realizacji
inwestycji.

W rzeczywistosci rozpatrywany przypadek w wariancie |
zaktadat inng lokalizacje stacji redukcyjno-pomiarowej niz pla-
nowana w wariancie Il dla stacji regazyfikacji. Zasilenie mia-
sta wymagatoby tutaj dodatkowej rozbudowy sieci $redniego

Tabela 1. Zestawienie zakresu rzeczowego

DN*/dn Etap | Etap Il Etap Il tacznie
[mm] (m] (m] (m] [m];

DN 100 7 000 7 000
63 5530 6 240 3480 15 250
90 1560 1060 1 000 3620
125 950 850 1800
160 8 340 8 340
180 590 590
Wariant | 23 970 8 150 4 480 36 600
Wariant Il 16 970 8 150 4 480 29 600

* Wysokie ci$nienie.

ci$nienia, ktéra co prawda umozliwitaby przyfaczenie odbiorcow
zlokalizowanych przy trasie, jednakze przy jej niktym nasyce-
niu. W celu uzyskania optymalnej poréwnywalnosci wariantéw,
na potrzeby opracowania przyjeto zatozenie jednej lokalizacji
Zrodfa zasilania oraz jednego zakresu rzeczowego Sredniego
ci$nienia. Na rys. 1. przedstawiono pogladowo wynikowy sche-
mat przedmiotowej sieci.

Rys. 1. Schemat wynikowy obliczer hydraulicznych (wycinek).
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L
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Naktady inwestycyjne

Zakres rzeczowy oraz informacje z wizji lokalnej pozwolity
okredli¢ konieczne do poniesienia naktady na realizacje przed-
miotowej sieci. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze dopiero na etapie
sporzadzania projektu technicznego mozliwe jest doprecyzo-
wanie wszystkich istotnych z puntu widzenia realizacji uwarun-
kowan, w tym kolizji oraz sporéw na tle wtasnosciowym. Przez
wzglad na otwartos¢ i che¢ wspoétpracy lokalnego samorzadu,
w celu minimalizacji ww. zagrozen przyjeto zafozenie lokaliza-
cji gazociagdw w pasach drég gminnych, gdy jest to mozliwe.

W tabeli 2. zestawiono wysokosci skalkulowanych naktadéw
inwestycyjnych, koniecznych do poniesienia w celu realizacji
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Tabela 2. Zestawienie naktadéw inwestycyjnych

Gazociagi Etap | Etap Il Etap Il tacznie
n
[mm] [tys. ]
DN 100 4068 4068
63 512 448 289 1249
90 158 111 100 369
125 131 109 240
160 1525 1525
180 110 110
Wariant | 6 504 668 389 7 562
Wariant Il 2436 668 389 3494
Stacje 1000 [nm*/h] w [tys. zi]
SRP 1373 1373
LNG 1712 1712
Wariant | 1373 1373
Wariant Il 3085 3 085
Catos¢ inwestycji (bez przytaczy) w [tys. zi]
Wariant | 7 877 668 389 8 935
Wariant Il 5521 668 389 6579

poszczegdlnych wariantéw. Odrebna pozycje stanowia tutaj
stacje: regazyfikacji oraz redukcyjno-pomiarowa wysokiego
cinienia.

Analiza ekonomiczna

Zebrane informacje techniczne o inwestycji pozwolity przy-
stapi¢ w kolejnym kroku do weryfikacji projektu pod katem
opfacalnosci ekonomicznej w zatozonym czasie. Analiza wy-
konana zostafa w obowiazujacym w PSG* narzedziu do oce-
ny efektywnosci ekonomicznej inwestycji, zgodnie z metoda
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. W celu wykona-
nia analizy okreslono trzy grupy danych wsadowych: a) naktady
b) przychody i c) koszty.

Narzedzie do oceny efektywnosci ekonomicznej posiada
wbudowany kalkulator, dzieki ktéremu oszacowano nakfady in-
westycyjne na podstawie zakresu rzeczowego uwzgledniajace-
go szczegbdtowo elementy skfadowe oraz na podstawie cennika
stawek jednostkowych.

Kolejnym elementem danych wprowadzanych do analizy
byfa strona przychodowa. Dla OSD istniejg dwa Zrédta przy-
chodu, ktére wynikaja bezposrednio z zapiséw taryfy: a) z ty-
tutu opfaty za przytaczenie do sieci b) jako state i zmienne
opfaty za ustuge dystrybucji. Strone przychodowa okreslono
poprzez wprowadzenie do harmonogramu analizy odbiorcéw
w poszczegélnych grupach taryfowych. Dla kalkulowanych
przytaczen oraz deklarowanych mocy wyznaczono opfaty
przytaczeniowe. Przychody z tytutu $wiadczonej ustugi wyni-
kaja z szacowanych wolumenéw dystrybucji w poszczegélnych
grupach taryfowych (w ramach odbiorcéw indywidualnych sa
to usrednione wielkosci zuzy¢ rocznych z obszaréw dziafa-
nia PSG). W przypadku pozostatych odbiorcow — z iloczynu
usrednionych wartosci wspdtczynnikéw wykorzystania (h/rok)
oraz zaméwionej mocy umownej. Wielkosci te sa korygowane
indywidualnie w uzasadnionych przypadkach. Liczba odbior-
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Rys. 2. Wyniki analizy ekonomicznej wariantu |

Wyniki analizy efektywnosci inwestycji

Lp. Wyszczegolnienie Wskaznik Wartosci

1. Okres analizy lata 20 lat

2. Wewnetrzna stopa zwrotu IRR 1,20%

3. Warto$¢ zaktualizowana netto NPV -3922 32 tys. zt
4. Wskaznik wartosci zaktualizowanej NPVR -36,34%

5. Minimalny poziom IRR IRRwvin 5,85%

6. Margines bezpieczenstwa IRR MBIRR -4,65%

7. Zdyskontowany okres zwrotu DPP

8.  Wskaznik rentownosci B/C 0,7790

NPV [tys. z{]
0,0
-1000,0

Przeptyw zdyskontowanych wartosci pienieznych
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-9000,0

-10000,0
Rok

Wzgledem
roku Docelowo
bazowego
Nakfady inwestycyjne facznie, 8065117 11976 071 tys. zt
w tym:
wymiany i legalizacje 0,000 303 292 tys. zt
Nakfady inw. (bez wymian 8065117 11672779 tys. zt
i legalizacji) w tym:
nakady na sie¢ 7877304 8934937 tys. zt
nakfady na przytacza 187 813 2737 842 tys. zt
Suma opfat przytaczeniowych 85299 1224 026 tys. zt
Liczba uméw przytaczeniowych 42 593 szt.
Liczba odbiorcow 42 593 szt.
Wolumen dystrybucji 181 20 342070 tys. m*/rok

céw indywidualnych oraz harmonogram przytaczen wynikaja
z metodyki szacowania potencjatu rynku [2]. W wariancie Il do-
datkowo uwzglednione zostaty state i zmienne optaty z tytutu
regazyfikacji, odnoszone bezposrednio do mocy i wolumendw,
czyli zwiekszajace wysoko$¢ optat za ustuge dystrybugji.

Wprowadzone do kalkulatora dane o zakresie rzeczowym
inwestycji oraz o potencjalnych odbiorcach generujg automa-
tycznie koszty, w tym wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych.

Wyniki przeprowadzonej analizy efektywnosci ekonomicz-
nej inwestycji dla wariantéw | i Il przedstawiono odpowiednio
narys. 2.i3.

Jak mozna zaobserwowac na rys. 2., wariant gazyfikacji,
zaktadajacy doprowadzenie sieci wysokiego cisnienia, nie po-
zwala osiggna¢ granicznych wartosci wskaznikéw optacalnosci.
Nie udaje sie w perspektywie 20 lat uzyska¢ oczekiwanej stopy
zwrotu i pomimo dodatniego salda przeptywéw inwestycja nie
moze zosta¢ zrealizowana.

Wykonane obliczenia dla wariantu Il, w ktérym przyjeto
zafozenie zasilenia dystrybucyjnej sieci Sredniego ci$nienia ze
stacji regazyfikacji LNG wykazaly, ze przy pewnych zatozeniach
projekt ten moze by¢ optacalny.

Wskazniki z rys. 3. zostaly osiagniete przy zatozeniu stawek
regazyfikacji na poziomie obowigzujacym w oddziale w Poz-



Rys. 3. Wyniki analizy ekonomicznej wariantu Il naniu w wysokosci statej 0,8 gr/(kWh/h) za h oraz zmiennej

W 2 s s 0,4 gr/lkWh. Poréwnanie wariantéw ma charakter bezposredni
Lp. Wyszczegdlnienie Wakaznik Wartosci i nie uwzglednia m.in. wptywu zmiany koficowej ceny gazu dla
1. Okres analizy lata 20 lat klienta na zainteresowanie potencjatu.

2. Wewnetrzna stopa zwrotu IRR 6,21%
3. Wartos¢ zaktualizowana netto NPV 272 78 tys. zt Analiza wrazliwosci
4. Wskaznik wartosci NPVR 3,20%

ktuali ' oo . . o .
zaidualizowane) W bezposrednim poréwnaniu odrzucono wariant | jako nie-

5. Minimalny poziom IRR IRR i 5,85% . . . L. . .. ..
pozwalajacy osiagna¢ efektywnosci ekonomicznej inwestycji.
6.  Margines bezpieczenstwa IRR MBIRR 0,36% . . ) . .
Wariant Il moze by¢ optacalny, warto natomiast przed podje-
7. Zdyskontowany okres zwrotu DPP 20 lat . d . dzi¢ rodzaie i . R
A —— BIC 1,0175 ciem decyzji sprawdzi¢ rodzaje i poziom zagrozer niepowo-
dzenia projektu.
NPV lys. 21 Przeplyw zdyskontowanych wartosci pienigznych Przy zastosowanej dokfadnosci kalkulacji przyjete poziomy
10000 nakfadéw inwestycyjnych sa w petni akceptowalne. Ponadto,
_1003'2 Uy s s 4 5 6 7 8 9 101 1213 14 15 18 0 2 21 przy tak znacznych zakresach budowy sieci, czesto na etapie
20000 przetargu udaje sie osiagnac ceny nizsze od zaktadanych. Osta-
30000 tecznie, nawet gdyby tak sie nie stato, zawsze bedzie istniafa
-4000,0 mozliwo$¢ wycofania sie z fazy realizacji. Brak tez przestanek,
-5000.0 aby w sposéb niekontrolowany wzrést tu poziom kosztéw.
-6000,0 Poréwnujac bezposrednio warianty zasilania sieciowego oraz
70000 ze stacji regazyfikacji LNG, najwigkszym ryzykiem obarczone
-8000,0 , . . .
Rok moga by¢ szacunki strony przychodowej. Ponownie przywo-
Wgledem Jrajm.y sfowo alternatywa, jednak teraz w kontekscie przysztego
roku Docelowo OdeOI’Cy.
bazowego Podobnie jak w przypadku OSD, decyzja docelowego klienta
Natk*ady inwestycyjne facznie, 5717868 9628 822 tys. 2t o przylaczeniu badz nie do sieci gazowej opiera sie na rachun-
w tym: . . . .
iy izl 0,000 303 292 . ku ekonomicznym. Konkurencja substytucyjna na rynku paliw
Nakfady inw. (bez wymian 5717868 9325530 tys. zt moze z powodzeniem przekonac¢ klienta do swoich produktéw,
i legalizacji) w tym: oferujac odpowiednia cene.
nakfady na sie¢ 5530 056 6587 689 tys. zt W tabeli 3 dstawi ) . h koszté
A — 187 813 5 737 842 tys. 2 abeli 3. przedstawiono poréwnanie rocznych kosztéw
odbiorcy pobierajacego na cele grzewcze oraz przygotowania
Suma optat przyfaczeniowych 85299 1224026 tys. zt positkdw ok. 1,8 tys.m*/rok gazu wysokometanowego, z innymi
Liczba uméw przylaczeniowych - . S produktami konkurencji substytucyjnej wedtug stawek z dnia
Liczba odbiorcéw 42 593 szt. . . blikacii
Wolumen dystrybugji 181 20 342070 tys. m*/rok pisania publikacji.

Tabela 3. Poréwnanie rocznych kosztéw odbiorcy z grupy taryfowej W-3

Zapotrzebowanie J%é?}a Koszty netto [zt/rok] Brutto Réznica wzgl.
[a] [a/rok] [zf/al] paliwo  dodatkowe*  tacznie [zl/rok]  LNG [%]  sie¢ [%]
Gaz ziemny E LNG [m?] 1 800 2,38 4 291 = 4291 5278 0 11
Gaz ziemny E [m?] 1800 2,16 3879 = 3879 4771 -10 0
Propan techniczny [dm’] 2332 3,24 7 554 900 8454 10399 97 118
Olej opatowy [dm’] 1778 2,76 4 906 840 5746 7 067 34 48
Wegiel orzech [Mg] 3,4 700 2385 300 2 685 3303 -37 -31

* Koszty dowozu/dzierzawy zbiornika, a w przypadku wegla utylizacji i przygotowania positkéw (butla, prad).

Tabela 4. Poréwnanie rocznych kosztéw odbiorcy z grupy taryfowej W-6.1

Zapotrzebowanie jCle;a Koszty netto [zt/rok] Brutto Réznica wzgl.
[a] [a/rok] [zf/a] paliwo  dodatkowe*  tacznie [zl/rok]  LNG [%]  sie¢ [%]
Gaz ziemny E LNG [m?] 162 500 1,75 284 171 - 284171 349531 0 12
Gaz ziemny E [m?] 162 500 1,56 253 484 — 253484 311785 -11 0
Propan techniczny [dm®] 210494 2,59 545 599 - 545599 671087 92 115
Olej opatowy [dm’] 160 469 2,21 354 315 — 354315 435808 25 40
Wegiel orzech [Mg] 307,6 600 184 587 30000 214587 263942 -24 -15

* Koszty zatrudnienia palacza.
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Rys. 4. Analiza wrazliwosci projektu na zmiane wolumenu
dystrybuowanego gazu

Wolumen Zmiana IRR NPV NPVR  MBIRR [m?3/rok]
[%] [%] [tys. zt] [%] [%]

Wersja 0 6,21 272,8 320 036 342070
podstawowa

Wariant 1 10 534  -369,8 434 0,51 307863
Wariant 2 -20 4,42 -1012,5 -11,89 -1,43 2 736,56
Wariant 3 30 3,43 16551  -19,44 2,42 2 394,49

NPV [z1]

Przeptyw zdyskontowanych wartosci pienieznych
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Wyniki z tabeli 3. potwierdzaja wzgledna statos¢ relacji po-
miedzy produktami. Zaréwno olej opatowy, jak i propan tech-
niczny nadal sa paliwami zdecydowanie drozszymi w eksplo-
atacji. Jednakze, odnoszac w tym kontekscie procentowo uzysk
na gazie sieciowym do réznicy w kosztach wzgledem gazu skro-
plonego, zaobserwowa¢ mozna istotng zmiane na niekorzysc.

Rys. 5. Analiza wrazliwosci projektu na zmiane mocy oraz
wolumenu dystrybuowanego gazu

Moc Zmiana IRR NPV NPVR  MBIRR [m?/h]
i wolumen (%] (%] [tys. zt] [%] [%]

Wersja 0 6,21 272,8 3,20 0,36 991,00
podstawowa

Wariant 1 10 495  -651,0 765  -0,90 891,90
Wariant 2 20 356  -15748  -18,50  -2,29 792,80
Wariant 3 30 2,04 24985 -29,35 -3,81 683,70

NPV [z1]

Przeptyw zdyskontowanych wartosci pienieznych

1000,0
0,0
-1000,0
-2000,0
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-4000,0
-5000,0
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-7000,0

-8000,0
Rok

=¢==\\Versja podstawowa === \Nariant 1 @==Wariant2  =i==\Nariant 3

Nalezy réwniez przyja¢, ze odbiorca indywidualny bedzie sie
kierowat poréwnaniem kwot, a nie réznica procentowa. Istnie-
je zatem uzasadnione ryzyko rezygnacji czesci odbiorcéw, de-
cydujacych sie ostatecznie na opalanie weglem.

wrzesien 2016

W tabeli 4. przedstawiono poréwnanie rocznych kosztéw
odbiorcy o zaméwionej mocy ok. 65 m?/h oraz jej rocznego
wykorzystania na poziomie 2500 h. Z uwagi na znaczne ilosci
zamawianego paliwa i zwigzane z tym opusty dystrybutoréw,
koszty zakupu oleju opatowego oraz propanu technicznego
zmniejszone zostaty 0 20%.

W grupie odbiorcéw przemystowych za sprawa stafej optaty
regazyfikacyjnej oraz opustéw zaobserwowaé mozna w jeszcze
wiekszym stopniu spadek korzystnej relacji ceny gazu ziemne-
go wzgledem innych paliw ptynnych. Nie bez znaczenia nato-
miast jest fakt, ze duze kottownie opalane weglem wymagaja
zatrudnienia dodatkowych palaczy lub instalowania drogich
mechanizméw automatyzujacych proces. Wzrost srednich wy-
nagrodzer oraz przewidywany rozwdj rynku gazu skroplonego
w Polsce moga wptyna¢ pozytywnie na decyzje wtascicieli du-
zych kottowni o przejéciu przy nastepnej modernizacji na gaz
ziemny. Niestety, takich zmian nalezy spodziewac sie w dtugim
horyzoncie czasu.

Przez wzglad na powyzsze argumenty wykonano analize
wrazliwosci projektu na zmiane wielkosci dystrybuowanego gazu
w zakresie: a) wolumenu b) mocy i wolumenu. Wyniki przed-
stawiono na rys. 4. i 5. Jak mozna zauwazy¢, projekt jest bardzo
wrazliwy na strone przychodowa. Co wiecej, wrazliwos¢ ro$nie
proporcjonalnie do wzrostu stawek dystrybucji. Przy przyjetych
zalozeniach wystarczy 10-procentowe odchylenie w prognozach
zapotrzebowania, aby projekt przestat by¢ rentowny.

W przypadku wykorzystania technologii LNG jako Zzrédta
zasilania sieci rozdzielczej, zasadne wydaje sie wiec ustalenie
stawek regazyfikacji lub korekty na ustudze dystrybucyjnej, co
wykazano w pracy [1]. Poziom korekty powinien kompensowac
premie za ryzyko tego typu inwestycji.

Technologia LNG jest alternatywa gazyfikacji obszaréw.
W powyzszym tekscie podjeto prébe przedstawienia oceny
takiej inwestycji z punktu widzenia Operatora Sieci Dystrybu-
cyjnej. Jak probowano wykaza¢, analiza przedsiewziecia tego
typu sprowadza sie nie tylko do redukcji poziomu nakfadéw
i biezacych kosztéw. Kwestia réwnie istotng, jesli nie najistot-
niejsza, jest popyt. Odniesienie wariantu doprowadzenia gazu
ziemnego siecia dystrybucyjng do wariantu wyspowego zasila-
nia ze stacji regazyfikacji powinno uwzglednia¢ korekte przyj-
mowanego potencjatu lub premie za ryzyko, kompensujaca
negatywny wptyw wzrostu cen paliwa.

Mgr inz. Michat Jarostawski, specjalista ds. strategii i rozwoju, Pol-
ska Spétka Gazownictwa sp. z o.o.

Dr inz. Jakub Zuchowicki, dyrektor Departamentu Rozwoju, Polska
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Nowa logika konkurencji

nie ustawy ,Prawo energetyczne” oraz niektérych in-

nych ustaw (Dz.U. z 2016 ., poz. 1165), w tym ustawy
o zapasach, wprowadzaja nowa logike konkurencji na rynku
gazu ziemnego.

Nowe przepisy wpisuja sie w trwajacy proces liberalizacji
rynku, ktérego celem jest zapewnienie wszystkim podmio-
tom réwnych warunkéw konkurencji, przy jednoczesnym za-
gwarantowaniu bezpieczenstwa dostaw gazu.

Dotychczas PGNIG SA byfto de facto jedyna firma zobowia-
zana do utrzymywania obowigzkowych zapaséw gazu ziem-
nego. Na spotce cigza rowniez inne liczne obowiazki, m.in.
prowadzenia inwestycji, utrzymywania stabilnego poziomu

Zmiany wynikajace z ustawy z 22 lipca 2016 r. 0 zmia-

Biuro Studiéw i Projektow Gazownictwa GAZOPROJEKT SA
specjalizuje sie w projektowaniu obiektéw zwigzanych
z infrastrukturg gazownicza.

Dziatamy przede wszystkim na rynku krajowym, biorac
udziat w realizacji najwiekszych prac projektowych w branzy,
m.in. realizowalismy projekt gazociggu tranzytowego
Jamat-Europa Zachodnia, ttocznie gazu,

podziemne magazyny gazu. JestesSmy obecni we wszystkich
etapach proceséw inwestycyjnych — od analiz i studiéw
wykonalnosci, poprzez projekty budowlane, wykonawcze
oraz dokumentacje srodowiskowe i specjalistyczne
niezbedne do przeprowadzenia procedur administracyjnych.

Nasz wktad w rozwéj systemu gazownictwa to ok. 20 000 km
gazociagdéw przesytowych, ponad 60 000 km

sieci rozdzielczych oraz 1000 stacji gazowych.
GAZOPROJEKT to firma nowoczesna,

otwarta na potrzeby klientéw.

Nasze ustugi dostosowujemy do oczekiwan rynku,

stosujac nowoczesne rozwigzania techniczne

przy spetnieniu przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa
oraz ochrony srodowiska.

wydobycia krajowego oraz realizacji dtugoterminowych kon-
traktéw importowych. MieliSmy zatem do czynienia z sytu-
acja, w ktorej ciezar utrzymywania catego systemu spoczywat
tylko na jednym uczestniku rynku.

Pozostate wystepujace na nim podmioty, zwtaszcza
tzw. mali sprzedawcy, nie byli zobowiazani do ponoszenia
tego typu odpowiedzialnosci i wigzacych sie z nig naktadow
finansowych, co sztucznie zwiekszato atrakcyjnos¢ ich oferty
cenowe;.

Dzieki nowelizacji wszyscy uczestnicy rynku traktowani
beda na takich samych zasadach, zaréwno w odniesieniu do
ich praw, jak i cigzacych na nich obowiazkéw.

Zmiany zapewnia takze réwna partycypacje obecnych na
rynku podmiotéw w systemie bezpieczenstwa dostaw gazu.

Dotychczasowa sytuacja w tym obszarze w dtuzszej per-
spektywie musiataby odbi¢ sie negatywnie nie tylko na kon-
dycji PGNIG, ale przede wszystkim na ilosci magazynowane-
go w kraju surowca. Pomimo statych pozioméw importu oraz
krajowej konsumpcji w ostatnim czasie mieliSmy bowiem
do czynienia z tendencja spadkowa ilosci przechowywanego
w Polsce gazu.

Tym samym — poprzez zmniejszenie ryzyka ograniczenia
dostaw gazu ziemnego — nowelizacja w istotnej mierze przy-
czyni sie réwniez do wzmocnienia bezpieczenstwa panstwa.

(ZK)

Z) GAZOPROJERT

GRUPAPGNIG

Oferowany przez GAZOPROJEKT zakres ustug obejmuje
nastepujace etapy realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych:
® wykonanie opracowan koncepcyjno-studialnych,
® wykonanie projektéow podstawowych, budowlanych,
wykonawczych i powykonawczych,
® wykonanie opracowan specjalistycznych, dotyczace
roznych uktaddéw i rozwigzan technologicznych
oraz ekspertyz inzynieryjnych,

® obliczenia wytrzymatosciowe, dostosowane
do rozpatrywanego zagadnienia wytrzymatosciowego
oraz analizy ryzyka procesowego,

® wykonanie raportéw srodowiskowych,

® realizacja ustug serwisowych w formie
nadzoréw autorskich oraz nadzory inwestorskie.

Starania BSiP GAZOPROJEKT SA ukierunkowane sa
na rozwijanie dziatalnosci zaréwno na rynku polskim,
jaki zagranicznym.
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Jak to mozliwe? Budowa rurociagu wody pitnej w amerykanskim stanie Texas — wodociagu
o dtugosci 241 km i Srednicy na czesci dlugosci az 111 cali (~2825 mm) zostala sfotografowana
z amerykanskiego satelity.

A co moze mie¢ wspélnego RADIATYM sp. z o.0. z Gliwic z ta potezna budowa? Monobloki zastosowane na
tej inwestycji zostaty wyprodukowane wtasnie w gliwickiej spéfce. RADIATYM produkuje monobloki nie tylko
na rurociagi przeznaczone do przesytu gazu czy ropy, ale rowniez wody. Juz nie po raz pierwszy monobloki do
rurociagow do transportu wody, wykonywane na zlecenie zagranicznych firm, byly wytwarzane w firmie
RADIATYM.

Nie bytoby w tym nic nadzwyczajnego, poniewaz jest to spétka z 35-letnia juz tradycja, duzym doswiad-
czeniem krajowym i zagranicznym oraz licznymi referencjami, ktéra — postugujac sie jezykiem kolokwialnym
— niejedno ,widziata”. Jednakze wielkos¢ wyprodukowanych monoblokéw dla opisywanej inwestycji, tj. ich
$rednica DN 111 cali — robi naprawde duze wrazenie, szczegblnie dla znawcéw tematu ochrony katodowej na
rurociagach, dla ktérych to wiasciwie gféwnie monobloki sa przeznaczane.

Opisywany projekt stanowi partnerstwo regionalne pomiedzy
Tarrant Regional Water District (TRWD)
(Rejon/okreg wodny Hrabstwa Tarrant)
i The City of Dallas Water Utilities (DWU) — Wodociagi Miasta Dallas.

W skrocie, projekt IPL (Integrated Pipeline) zakfada zintegrowanie istniejacego rurociagu TRWD do systemu
Dallas, aby docelowo uzyska¢ dodatkowo nawet 350 milionéw galonéw (1 324 894 m?) wody dziennie, w celu
sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na ten surowiec. Inwestycja obejmuje okofo 150 mil (okofo 241 km)
rurociagu, budowe stacji pomocniczych oraz instalacje niezbednych urzadzen. 99% instalacji zlokalizowano
pod ziemia. Projekt podzielony zostat na kilka etapéw, a rurociag obejmuje budowe linii o srednicach miedzy
innymi 54” (DN 1350), 60” (DN 1500), 78” (DN 1950), 108” (DN 2700) oraz 111” (DN 2775). Firma
RADIATYM dostarczyta monobloki w zakresie wymienionych $rednic.

— Duze rozmiary to niejedyne wyzwanie, ktére musielismy podjac i ktéremu musielismy sprostac. Liczyt
sie kazdy szczegdl. Dobdr odpowiednich materialéw stalowych, elastomeréw, powfok, podwykonawcéw
i kooperantéw musiaf zapewnic¢ najwyzszej klasy wykonanie — powiedziat Tomasz Tymkiewicz, wiceprezes
zarzadu RADIATYM sp. z o.0.

Przy tak duzej inwestycji niezwykle wazna byta logistyka pomiedzy poszczegélnymi etapami prac,
koordynacja dostaw oraz $cista wspdfpraca z inspektorami obecnymi podczas kluczowych etapéw produkgji.
Bedac czescia tak duzego przedsiewziecia, nie mozna pozwoli¢ sobie na najmniejszy bfad ani op6znienie. Jak
wazna byta to realizacja obrazuje fakt, ze podczas badan i testow opisywanych urzadzen obecni byli w Polsce
przedstawiciele inwestora z USA. Jak wida¢, w tym projekcie liczby i rozmiary przedsiewziecia robig wrazenie,
a my mamy przyjemnos¢ zaprezentowac przyktadowe efekty naszej pracy.

Tomasz Tymkiewicz
RADIATYM sp. z o.0.

Tomasz Tymkiewicz
wiceprezes RADIATYM sp. z o.0.

rok zatozenia: 1979

RADIATYM

www.radiatym.com.pl
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Madra,
~twarda inzynierka”

Perfekcyjne podejscie do spraw zawodowych
jako ,twardy inzynier”, a zarazem analityczna
umysfowos¢ w wymiarze kompetencji ,,miekkich”,
gdy w gre wchodzg inteligencja emocjonalna

i kompetencje spoteczne.

Tak mozna scharakteryzowac Dorote Klek

Adam Cymer

uz we wczesnych latach edukacji Dorota wykazywata

wielkie talenty matematyczno-fizyczne i zainteresowania

techniczne. Wszystkie tropy wiodly w kierunku studiow
technicznych. Ztozenie papieréw na wydziat wiertniczo-
-naftowy krakowskiej AGH byto przemyslang decyzja, ponie-
waz za tym krylo sie przekonanie, ze to studia z przysztoscia,
bo co jak co, ale paliwa zawsze beda potrzebne. — Szkoda
jedynie — wspomina dzisiaj Dorota Klek — ze nie pomyslalam
wowczas, czy ja bede nafciarzom potrzebna. W czerwcu 1996
roku, gdy obronilam prace magisterska, okazafo sie, ze nie bar-
dzo. Pracy dla mnie nie bylo. Musialam szukac az do grudnia
i to nie w Krakowie, cho¢ bardzo chcialam. Trzeba bylo za-
dowolic sie oferta z Zakladu Cazowniczego w Kielcach — na
stanowisko pracownika technicznego. Co dla mnie bylo bardzo
dobre, bo poznalam podstawy praktyczne — jak sie projektu-
je, buduje, jak sie eksploatuje i jak sie sprawdza. Zajmowalam
sie sieciami | stacjami gazowymi, zdobylam wiec dos¢ szerokie
przygotowanie do zawodu.

Po dwoch latach okazato sie, ze edukacja edukacja, ale
w pracy nie tylko o to chodzi. Wiedze juz miatam, jakas prak-
tyke tez, uznatam wiec, ze warto poszukaé czego$ nowego.
To ,nowe” w 1998 roku to byt wielki plac budowy gazocia-
gu jamalskiego, w tamtych czasach bardzo duza i bardzo no-
woczesna inwestycja. — Okazafo sie — wspomina Dorota Klek
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— ze to byt dobry moment na aplikowanie, bo w SGT EuRo-
Pol Gaz s.a. wilasnie tworzono stuzby eksploatacyjne. Zosta-
fam przyjeta — jako jeden z pierwszych pracownikéw — do
pionu eksploatacji. Inwestycja byla jeszcze na etapie budowy,
ale zdarzaly sie juz takze odbiory, wiec od strony technicznej
to byt bardzo ciekawy okres. Zajmowalam sie szeroko pojeta
eksploatacjg. Wkrdtce pojawila sie niezapelniona nisza zwigza-
na z pomiarami, wiec zaczelam sie tym zajmowac. Od strony
praktycznej duzo uczytam sie w firmie, ale tez poznawatam
funkcjonowanie stuzb eksploatacyjnych i pomiarowych na za-
chodzie i na wschodzie, bo tam przeciez byli nasi partnerzy
w obstudze gazociagu. To ufatwilo mi wypracowanie wiasnych
standarddw zawodowych.

Dorota Klek od poczatku pracy bardzo profesjonalnie pod-
chodzita do swoich kompetencji zawodowych. Uznata, ze jesli
ma sie specjalizowac¢ w zakresie pomiaréw, to sama praktyka
nie wystarczy, konieczne jest pogtebienie wiedzy teoretycz-
nej. W 1999 roku ukonczyta na Politechnice Warszawskiej,
u prof. Andrzeja Osiadacza, podyplomowe studia w zakresie
inzynierii gazowej. Coraz wyzsze ,twarde” kompetencje spra-
wily, ze w 2000 roku zostafa kierownikiem dziatu pomiaréw
i rozliczen. — Po 18 latach pracy moge powiedzie¢, ze znala-
zfam sie w miejscu, ktére pozwala na speinienie zawodowe.
Moze dlatego ze zajmuje sie nie tylko technika, ale i sprawami



zwiazanymi z realizacjg kontraktu, w kontakcie ze stuzbami
eksploatacyjnymi na zachodzie i na wschodzie. To daje szer-
sze spojrzenie na funkcjonowanie takiej inwestycji jak gazociag
przesylowy. Te same standardy stosowane u nas, na zachodzie
i na wschodzie pozwolity zbudowac spdjny system od strony
technicznej, co umozliwia bezpieczna i transparentna eksplo-
atacje, a systemy pomiaréw i rozliczei zapewniaja, od niemal
20 lat, ze nie zdarzyly sie ograniczenia przesylu, nie bylo zad-
nych przestojéw ani awarii.

Gazociag przesylowy ma swoja specyfike — ze wzgledu
na wielko$¢ przesytu, przepustowosci i srednice musi by¢
eksploatowany w sposéb zapewniajacy najwyzszy stopien
bezpieczenstwa. — EuRoPol GAZ s.a. wszystkie standardy bez-
pieczeristwa ma bardzo wysrubowane — méwi Dorota Klek.
— I nie chodzi tylko o technologie, z ktérych korzystamy, bo
te pochodza od najlepszych swiatowych producentéw, maja-
cych w tym zakresie najwieksze kompetencje i doswiadcze-
nie. Chodzi takze o stworzone systemy do zbierania i analizy
danych. One pozwalaja na biezaco obserwowac, czy urza-
dzenia dziafaja poprawnie, w przedzialach dopuszczalnych
dokfadnosci, wyznaczonych przez nas, wymagania prawne
czy przez producentéw. Ta systematycznosc¢ analizy danych
pozwala na biezgco analizowac ryzyko i wprowadzac profi-
laktycznie zmiany minimalizujace zagrozenie awaria. Prze-
glady wykonywane cyklicznie — wedfug naszych standardéw
i standardéw producentéw — wzmacniaja bezpieczeristwo
funkcjonowania cafego systemu.

Gazociag jamalski jest strategiczny, priorytetem jest ciagtos¢
jego funkcjonowania, ale wtasciciel czy operator systemu mu-
sz tez bra¢ pod uwage, by transport gazu byt realizowany
nizszym kosztem i przy minimalizacji strat w przesyle. — Stad
moje zainteresowanie pomiarami — podkresla Dorota Klek.
— Przy prostym uktadzie ,wejscie-wyjscie” widac, co w tym
ukfadzie wplywa na co i czynimy wszystko, aby to bylo tech-
nicznie bardzo dokfadne. To fascynujace analizowac, w jaki
sposob zjawiska fizyczne wplywaja na dziatania urzadzer po-
miarowych, na niepewnos¢ pomiaréw i jak duzy ma to wptyw
na minimalizowanie strat i optymalizacje pracy w systemach
przesytowych. Przy naszej specyfice, gdy przesylamy ogromne
ilosci gazu, dokiadnos¢ pomiaréw ma bardzo duze znaczenie.
Sprawia, ze systemy pracuja optymalnie i gwarantuja bezpie-
czenstwo. Ta dokladnos¢ powoduje tez, ze przesyl gazu odby-
wa sie jak najmniejszym kosztem i z jak najmniejszymi stratami.
Wtadze EuRoPol GAZ s.a. rozumieja znaczenie technicznych
uwarunkowari efektywnosci ekonomicznej i kadra inzynierska
ma olbrzymie mozliwosci spetniania sie w poszukiwaniu inno-
wacyjnych rozwiazan technicznych.

W 2012 roku Dorota Klek zostata dyrektorem Biura Cen-
tralnej Dyspozycji i Pomiarow w SGT EuRoPol GAZ s.a. Jej
pozycja zawodowa to przede wszystkim osobisty wktad
w budowanie perfekcyjnie dziatajacego systemu pomiaréw
i rozliczen. Czy moze by¢ bardziej wymierny wskaznik jako-
Sci tego systemu niz twarde wymagania, pochodzace z ana-
liz UE? Poniewaz firma jest jednym z najwiekszych w Polsce
emiteréw CO,, kontrola tej emisji jest konieczna. Rozwigza-
nia stosowane w pomiarach w SGT EuRoPol GAZ s.a. s tak
dobre, ze pozwolily przejé¢ przez geste sito ocen unijnych

bez koniecznosci zmiany wyposazenia stacji, bo systemy spet-

niaja najwyzsze standardy dotyczace dokfadnosci w zakresie
pomiaréw poziomu emisji CO,. — Po tylu latach pracy moge
powiedzie¢, ze dostalam mozliwos¢ rozwoju, poznawania
nowych rzeczy. Doswiadczam satysfakcji, ale ze $wiadomo-
Scig, iz ciagle jeszcze sq rzeczy, ktdre chcialabym poznac. Ten
obszar pomiaréw ciagle potrafi czym$ zaskakiwac. Caly czas
sie ucze, bo chce zrozumied, nie tylko wiedzie¢. Cenie sobie
bardzo udzial w seminariach i konferencjach organizowanych
w naszym gazowniczym $rodowisku. Staram sie poruszac te-
maty nierozpoznane, pokazywac rzeczy nieoczywiste do
korica, bo to wiaze sie z dyskusja na dany temat. Nie chodzi
o to, ze ja sie z kims czyms dziele, ale chce otrzymac informa-
cje zwrotna, inne spojrzenie na problem. Czasem taka ,burza
mozgéw” pozwala inaczej spojrzec na problem. Ktos spoglada
na kwestie ze swojej perspektywy czy ujawnia jakies aspekty
sprawy, ktdrych ja nie odkrylam. Taka dyskusja to dobry sposéb
na dochodzenie do nowych rozwiazan. Zajmowanie sie trud-
nymi tematami jest rozwijajgce. Co mnie przy tym cieszy? Ob-
serwujac poczatki zmiany pokoleniowej w naszym srodowisku,
z satysfakcjg moge powiedziec, ze w naszych pracach i dysku-
sjach na konferencjach bierze udziat coraz wiecej specjalistéw
mfodszego pokolenia, ktérzy zawodowe doswiadczenie naby-
wali wsréd nas; to — w pewnym sensie — nasi wychowankowie.
I to jest budujace — podkresla Dorota Klek.

Budujacy to jest sposéb myslenia ,twardej inzynierki”, ktéra
poza Swiatem techniki potrafi widzie¢ takze ludzi. Co wiecej,
postanowita blizej pozna¢ mechanizmy rzadzace relacjami
miedzyludzkimi i w 2012 roku ukonczyta studia podyplomo-
we na Akademii Leona Kozminskiego w zakresie psychologii
biznesu dla menedzeréw. — Psychologia interesowata mnie od
zawsze — wspomina Dorota Klek. — Ale jak zaczefam ,ocie-
rac sie”” o kierowanie ludZzmi, jak zaczetam wywierac na kogo$
wplyw, uznatam, ze warto blizej pozna¢ mechanizmy, ktére
w takich relacjach dziafaja i w jaki sposéb. Swiat nie koAczy sie
na technice. Komunikacja miedzy ludZmi jest bardzo wazna.
A jesli tak, musimy lepiej zrozumiec i siebie, i innych. Lepiej
poznac siebie, by poprawic¢ komunikacje z innymi. Jak sie jest
Ltwardym inzynierem”, kontakty z innymi potrafia by¢ trudne.
Psychologia daje mozliwos¢ ich poprawienia. Pomaga zrozu-
miec ludzi, partneréw biznesowych, na innej plaszczyznie niz
czysto techniczna. Na przyktad w negocjacjach nie powinno
chodzic o to, ze ja mam wygrac, tylko o to, by wspdlnie osia-
gnac efekt. Realizujemy wiasne cele, ale to sa wspdlne cele, bo
pracujemy zespolowo. Wréce jeszcze na moment do poczatku
mojej pracy w EuRoPol GAZ s.a. i moich pierwszych kontaktéw
z Niemcami. Bylam poruszona ich organizacja pracy, zdomi-
nowana przez — u nas jeszcze wowczas praktycznie niezna-
ne — procedury, sztywny zapis wszelkich zachowan i dziafari
w firmie. Dotarly one juz i do nas. I nie jest to wcale dobre. Jesli
rygorystycznie opiszemy nasze zawodowe zachowania, coraz
mniej miejsca zostaje na myslenie, na kreatywnos¢. Uwazam, ze
w kazdym wcieleniu zawodowym mozna by¢ rzemiesinikiem
albo wirtuozem. Jesli bedziemy tylko wypetnia¢ procedury —
staniemy sie rzemiesInikami.
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Wojciech Kalfas

Muzeum Gazownictwa w Paczkowie

w listopadzie bedzie obchodzi¢ 25-lecie istnienia.
Mimo iz w Polsce i w Europie istniejg podobne
obiekty — w Warszawie, Pradze czy Londynie

— to wtasnie paczkowskie muzeum zyskato status
fenomenu i unikatu w skali europejskiej.

HISTORIA GAZOWNICTWA

Gaz ziemny pojawit sie w historii ludzkosci na dtugo przed inny-
mi zrodtami energii, a pierwsze wzmianki o wykorzystaniu btekitnego
paliwa ku czci bostw opisywali starozytni historycy wiele lat przed na-
rodzinami Chrystusa. Najbardziej zaawansowana technologia na owe
czasy dysponowali Chifczycy, ktérzy — poszukujac soli metoda wiert-
nicza — trafili na zloza gazu i zastosowali nowe paliwo do warzelni
i ogrzewania pomieszczeft prominentow. Wedtug niektérych zrodet
ich odwierty siegaly az do 1140 m, a gaz transportowano rurociagami
z fodyg bambusa. Jednak na znacznie szersze wykorzystanie gaz ziem-
ny musiat czeka¢ do czaséw nam wspotczesnych.

W czasach nowozytnych, a zwlaszcza w XVII i XVIII w., kiedy nasta-
pit rozwo6j miast Zachodu do wielkosci metropolii, $wiat nauki zaczat
poszukiwa¢ nowych Zrédet energii, ktérg mozna by byfo oéwietli¢ owe
miasta. W tym okresie popularnos¢ zdobyt wegiel kamienny, a jego
wiasciwosci badafo wielu uczonych. Za ojca gazu weglowego uwaza
sie Williama Murdocha - pracownika fabryki maszyn parowych Jame-
sa Watta. W 1792 roku oéwietlit gazem swéj dom w Redruth. Pali-
wo gazowe otrzymat w wyniku suchej destylacji wegla, zamknietego
w zeliwnych retortach. Od tego momentu przemyst i inzynieria gazow-
nicza nabraty rozpedu.
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Ze wzgledu na sytuacje zwiazana z zaborami gaz miejski na zie-
miach polskich pojawit sie ze znacznym opéznieniem. Do 1918 roku
na ziemiach polskich pod zaborami funkcjonowato 119 gazowni, przy
czym najwiecej — 93 — wybudowano w zaborze pruskim. Gazowe
oswietlenie pierwsi mogli podziwia¢ mieszkaricy Krakowa — za sprawa
profesora Karola Mohra, ktéry na ulicy Gotebiej zainstalowat kilka lamp
gazowych. Ta prezentacja, co prawda, nie ucieszyta wladz miejskich,
jednak mozliwo$¢ wykorzystania gazu zainteresowata prywatne firmy.
W 1835 roku gaz oéwietlit zaklad odlewniczy braci Evans w War-
szawie, Cukrownie taniety oraz jedng z aptek we Lwowie.
W 1843 roku lampa gazowa o$wietlita pomieszczenia wroctawskiej
restauracji ,Ztota ges”, co niewatpliwie przyczynito sie do wzrostu
popularnosci gazu Swietlnego i podijecia decyzji o budowie Gazow-
ni Wrocfawskiej, ktéra uruchomiono w 1847 roku. Lata 1848-1862
to uruchamianie kolejnych gazowni, m.in. w Szczecinie, Gdarisku,




Zabrzu, Poznaniu, Brzegu, Warszawie, Krakowie oraz Opolu. Dla
mieszkancow ziem bedacych we wiadaniu niemieckim wazne byto
powstawanie gazowni nie tylko w duzych osrodkach miejskich, ale tez
w mniejszych miasteczkach, chocby w Paczkowie.

PACZKOW

Paczkowska gazownia zostata wybudowana w latach 1898-1901,
ale pierwsze metry szescienne gazu wyprodukowano 1 stycznia
1902 roku. Koszt budowy wyni6st 90 tysiecy marek niemieckich,
a gléwnym inicjatorem budowy byt 6wczesny burmistrz Patschkau —
Bergmann. Sama lokalizacja gazowni byta korzystna dla miasta, gdyz
znajdowafa sie tuz za murami obronnymi, okoto 200 metréw od sta-
réwki. Poczatkowo gaz produkowano w jednym 5-retortowym piecu
i wykorzystywano do oswietlenia ulic, a takze do przygotowywania
positkow. Wraz ze wzrostem popularnosci gazu w miescie, a tym sa-
mym wzrostem liczby odbiorcéw, zwiekszono mozliwosci produkcyj-
ne gazowni do 3000 metréw szeéciennych gazu na dobe poprzez mo-
dernizacje piecowni, ktéra posiadata dwa piece, kazdy wyposazony
w 8 retort. Niestety, 15 lipca 1977 roku nastapifo zamkniecie gazow-
ni w Paczkowie. Ostatni wozek koksu zostat symbolicznie ugaszony
szampanem i zachowany na pamiatke. Chwile po wylaczeniu obiek-
tu z eksploatacji pojawit sie pomyst utworzenia muzeum. Decyzja
dyrektora Zaktadu Gazowniczego w Opolu date uruchomienia mu-
zeum ustalono na 1 stycznia 1978 roku. Niestety, burzliwy przetom
lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych sprawit, Ze plany utworzenia
muzeum zostaly wstrzymane, jednak mimo to systemem gospodar-
czym przygotowywano obiekty oraz gromadzono pierwsze ekspona-

ty. Oficjalne otwarcie obiektu nastapito 23 listopada 1991 roku. Od
tamtej pory muzeum stato sie jedna z gléwnych atrakgji turystycznych
Opolszczyzny. Z biegiem lat rosnaca liczba zgromadzonych ekspo-
natéw wymagata odpowiedniego wyeksponowania. W 2004 roku
Zarzad Gornoslaskiego Operatora Systemu Dystrybucyjnego — przy
duzym wplywie Jarostawa Wrébla, obecnego prezesa Polskiej Spotki
Gazownictwa, podjat decyzje o modernizacji obiektu. W dwa lata mu-
zeum zmienito sie nie do poznania. 12 pazdziernika 2007 roku to dla
obiektu kolejna wazna data, bowiem tego dnia Muzeum Gazownictwa
ponownie otworzyfo swoje podwoje.

Teren ekspozycyjny przeksztalcono w nowoczesne centrum wy-
stawienniczo-szkoleniowe, w ktérym tradycje potaczono z technolo-
gicznymi nowinkami. Historie gazownictwa ukazano w ukfadzie chro-
nologicznym i tematycznym. W aranzacji starego i nowego muzeum

udziat wziat Marek Mikulski, znany architekt, ktory wspottworzyt m.in.
Muzeum Powstania Warszawskiego. Teren muzeum o$wietlaja czynne
latarnie gazowe, a wyglad budynkéw i urzadzer pozostat niezmienio-
ny — jest taki, jak ponad 100 lat temu.

Muzeum w Paczkowie jest jednym z najlepiej wyposazonych tego
typu obiektéw w Europie. Po produkowanym tutaj gazie pozostata cata
linia technologiczna. Ekspozycja Muzeum Gazownictwa skfada sie z po-
nad 3000 eksponatdw, ktére prezentowane sg w salach wystawowych
i ekspozycjach plenerowych o tacznej powierzchni ponad 1000 me-
trow kwadratowych. Zbiornik gazowy, ktéry miescit 600 metrow
szeSciennych gazu, dzi§ z wewnetrzng antresolg jest miejscem wspa-
niatej ekspozycji starych gazomierzy, najstarszych nawet z 1877 roku.
Dawna kuznia — warsztat to obecnie kameralny salonik konferencyjny
z wystawa kilkunastu stuletnich piecykéw tazienkowych, prezentacja
o$wietlenia gazowego, mebli z epoki oraz pieknego, dziafajacego po-
lifonu z 1896 roku. W magazynie wegla spotka¢ mozna wyroby to-
powych obecnie producentéw kuchenek, unikatowych chtodziarek
gazowych, magli, palarki kawy czy promiennikéw, kaloryferéw gazo-
wych oraz zelazek i narzedzi fryzjerskich. Wérod tak wielu muzealiow
zwiedzajacy maja szanse poréwnac dawna technike z ta najnowsza.
Na terenie muzeum znajduje sie takze specjalnie przeszklona stacja
redukcyjno-pomiarowa, ktéra obecnie zasila Paczkéw w gaz ziemny.
Obiekt posiada takze cztery pokoje goscinne oraz pokazna biblioteke
i nowoczesna sale konferencyjna.

Muzeum Gazownictwa w Paczkowie to efekt pracy, a przede wszyst-
kim pasji wielu osob. Jednak to dzieki spotkaniu prezesa Jarostawa
Wrébla z Adamem Krélem, kierownikiem gazowni w Paczkowie i wie-
loletnim kustoszem muzeum, stworzono co$ dla kolejnych pokoler.
Takie dziafania zostaty docenione. W 1993 roku muzeum otrzymato
prestizowa nagrode Sybille, a w 2007 roku zdobyto ja ponownie w ka-
tegorii: Organizacja i Zarzadzanie. To takze wyr6znienia na lokalnym
podwoérku, w tym miedzy innymi ,Perta w Koronie Opolszczyzny”
w 2011 roku oraz Najlepszy Produkt Turystyczny Opolszczyzny 2014,
przyznawany przez Opolska Regionalng Organizacje Turystyczna.

W listopadzie muzeum bedzie obchodzi¢ 25-lecie istnienia i — jak
czas pokazat — pomyst zachowania paczkowskiej gazowni byt znako-
mity. Muzeum stato sie rozpoznawalnym produktem turystycznym
w cafej Polsce. Mimo ze w Polsce czy Europie istnieja podobne obiek-
ty, ukazujace historie i kulture gazownictwa, jak chocby w Warszawie,
Corowie ltaweckim, Pradze czy Londynie, to wiasnie paczkowskie
muzeum zyskafo status fenomenu i unikatu w skali europejskiej.

Autor jest kustoszem Muzeum Gazownictwa w Paczkowie.
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WYBIERAMY NAJLEPSZYCH - |Il EDYCJA RANKINGU
UDT LIDER BEZPIECZENSTWA TECHNICZNEGO

Lider Bezpieczenstwa Technicznego to inicjatywa
Urzedu Dozoru Technicznego pod patronatem
Ministerstwa Rozwoju, honorujgca przedsiebiorstwa
wyrozniajgce sie w skali kraju wysokim standardem
bezpieczenstwa technicznego oraz wktadem

W rozwoj gospodarczy Polski.

Technicznego ocenia firmy zajmujace si
projektowaniem, wytwarzaniem, instalacjg,
eksploatacjg, naprawg i modernizacjg urzadzen
techniczn)ﬁh.

rzedsiebiorstwa nominowane sg w. tr;ech
_ o?_fgch: 2wytworca”, ,,uiytkownik’,:
odernizujacy”.

Do finatu przechodzg firmy, ktore uzyskaty najwyzsze
oceny we wszystkich kryteriach rankingu:

Kapiﬁa rankingu Lider Bezpieczeﬁstwa’
€

Uroczyste ogtoszenie laureatow rankingu i wreczenie
statuetek Lidera Bezpieczenstwa Technicznego
odbedzie sie w Warszawie w pazdzierniku tego roku.

LIDER BEZPIECZENSTWA
TECHNICZNEGO



WYTWORCA

W SEKTORZE DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Energop Sp. z o.0.

Fabryka Aparatury i Urzadzen
+FAMET" SA

Wagony Swidnica SA
Wielton SA

Zamet Industry SA

WYTWORCA

W SEKTORZE MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

JT SA

Zaktad Metalowo-Gumowy
».Metal-Gum”

Zaktady Sprzetu Motoryzacyjnego
POLMO SA

Secespol Sp. z 0.0.

Zaktady Budowy Aparatury i Remontow
Specjalistycznych MEZAP Sp. z o.0.

UZYTKOWNIK

W SEKTORZE DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Enea Wytwarzanie Sp. z o.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z o.0.

Polski Koncern Naftowy ORLEN SA
Veolia Energia Polska Sp. z 0.0.

Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0.

UZYTKOWNIK

W SEKTORZE MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

Battykgaz Sp. z o.0.

Dzwigmar Marek Koztowicz
Elektrocieptownia Bedzin Sp. z o.0.
Instytut Nowych Syntez Chemicznych

Mateco Podesty Ruchome Sp. z o.o.

PATRONAT HONOROWY:

MODERNIZUJACY

W SEKTORZE DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW

Doosan Babcock Energy Polska Sp. z o.0.

Energomontaz-Pdtnoc Betchatow
Sp. z 0.0.

Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.0.

Amec Foster Wheeler Energia Polska
Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Montazowe
,Kottomontaz” Sp. z o.o.

MODERNIZUJACY

W SEKTORZE MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW

P.P.H. Sawox Jan Wolak Spotka jawna
Winda-Warszawa Sp. z o.0.
Krio-Serwis Sp. z o.0.

Przedsigbiorstwo Ustugowo-
-Produkcyjne KON-REM Sp. z o.0.

T.T.U. Zdzistaw Urbanowicz

MINISTERSTWO
ROZWOJU
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,,Brama Pétnocna”

Andrzej Babanczyk

Rozwéj zintegrowanego rynku gazu w Europie Srodkowej
i Wschodniej, inwestycje infrastrukturalne w regionie oraz per-
spektywy nowych kierunkéw i zrédet dostaw, a takze rola koryta-
rza pétnocnego w zwigkszeniu ekonomicznej konkurencyjnosci
regionalnych rynkéw gazu to giéwne tematy poruszane podczas
panelu dyskusyjnego, zorganizowanego przez GAZ-SYSTEM
podczas tegorocznego Forum Ekonomicznego w Krynicy.

Panel pod tytutem ,Brama Pétnocna. Otwarcie na nowe rynki gazu
ziemnego w Europie” otworzyt Piotr Naimski, petnomocnik rzadu
do spraw strategicznej infrastruktury energetycznej, ktéry stwierdzit,
ze budowa gazociagu BalticPipe zmieni strefy wplywéw w zakresie
dostaw gazu do Europy Srodkowo-Wschodniej. Dzigki niemu moz-
liwe bedzie realne otwarcie sie rynkéw krajow Grupy Wyszehradz-
kiej, panstw battyckich i Ukrainy na dostawy z kierunku innego niz
wschodni. Petnomocnik rzadu dodat, ze projekt ten cieszy sie popar-
ciem najwyzszych sfer rzadowych z Polski, Danii i Norwegii, a ope-
ratorzy systemow przesytowych — GAZ-SYSTEM oraz Energinet.dk -
analizuja obecnie jego szczegdty.

Tomasz Stepien, prezes zarzadu GAZ-SYSTEM, podkredlit, Ze
trwajace prace nad gazociagiem BalticPipe to juz czwarta préba po-
taczenia Polski ze Zrodtami gazu w szelfie norweskim. Wedtug niego,
w ostatnich 27 latach nie dokonano petnej dywersyfikacji dostaw gazu
do Polski. Bedzie ona mozliwa jedynie dzieki powstaniu nowej in-
frastruktury, ktéra przyczyni sie nie tylko do sprowadzania surowca
réznymi szlakami, ale przede wszystkim do dostarczania go z réznych
zrédet pochodzenia. Dotychczas rynek gazu w Polsce funkcjonowat
jedynie jako element przesytu gazu ze wschodu na zachdd. Prezes
zarzadu GAZ-SYSTEM dodat, ze przez to koszt pozyskania gazu byt
wiekszy niz mogtby byc.

Soren Hansen, dyrektor rozwoju w Energinet.dk, potwierdzit,
ze trwaja analizy projektu BalticPipe. Zwrécit uwage, ze ceny gazu
w Danii — ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe miedzysystemowych
pofaczen — sa wyzsze niz w innych krajach Europy. Realizacja pro-
jektu BalticPipe zwiekszy zatem konkurencje na tamtejszym rynku.
Panelista z Danii stwierdzit tez, ze region Europy Srodkowej staje sie
waznym szlakiem przesytu gazu dla dwoéch najwiekszych dostawcow
do Unii Europejskiej, a wiec Rosji i Norwegii.

O tym, jak wazna jest dywersyfikacja zrodet dostaw i jakie wymier-
ne korzysci mozna dzieki niej osiagna¢, przekonywat rowniez Rokas
Masiulis, litewski minister ds. energii. Dzieki ptywajacemu termina-
lowi w Kfajpedzie zaraz po jego uruchomieniu w 2014 r. naszemu
sasiadowi udafo sie wynegocjowac z Gazpromem o 23 proc. nizsze
ceny gazu. Co ciekawe, w pierwszej potowie 2016 roku az 73 proc.
catkowitego zaopatrzenia Litwy w gaz ziemny stanowit skroplony gaz
ziemny z Norwegii. Litewski gos¢ forum w Krynicy podkreslit réwniez
ogromne znaczenie dla powstania konkurencyjnego rynku gazu w Eu-
ropie Srodkowej budowy miedzysystemowych potaczed, w tym po-
taczenia gazowego krajow battyckich z Finlandia oraz Polski z Litwa.

Podczas panelu Michat Kurtyka, wiceminister energii, przytoczyt
dane dotyczace zwiekszenia ilosci gazu na rynku Europy Srodkowo-
-Wschodniej dzieki realizacji Bramy Pétnocnej, tzn. gazoportu w Swi-
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Od lewej: Michat Kurtyka, podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii,
Tomasz Stepieni, prezes zarzadu GAZ-SYSTEM, Rokas Masiulis, minister
ds. energii z Litwy, Sorenjuel Hansen, dyrektor ds. rozwoju Energinet.dk,
Matthew Bryza, Non-Resident Senior Fellow — AtlanticCouncil of the United
States, Costanza Jacazio, Senior GasExpert, Gas, Coal& Power MarketsDivi-
sion z Miedzynarodowej Agencji Energetycznej, Piotr Maciagzek, prowadzacy
panel (portal Defence 24), Piotr Naimski, pefnomocnik rzadu ds. strategicz-
nej infrastruktury energetyczney.

noujsciu oraz projektu BalticPipe. W Polsce obecnie zuzywamy okoto
15 mld m? gazu rocznie, z czego okoto 5 mld m? to krajowe wydoby-
cie, a pozostate 10 mld m* importujemy. Terminal LNG jest w stanie
dostarcza¢ 5 mld m?, a w przyszfosci 7,5 mld m*, z mozliwoscia zwiek-
szenia do 10 mld m?. Z kolei BalticPipe bytby w stanie dostarcza¢ od
6 do 10 mld m? gazu. Wedtug Michata Kurtyki, w ten sposéb przez
Brame Pétnocna mogloby trafi¢ do Europy Srodkowo-Wschodniej na-
wet 20 mld m® gazu, z czego potowa bylaby wykorzystywana przez
Polske, a reszta bytaby do dyspozycji pozostatych parstw regionu.
Dzieki temu w naszej czesci Europy mogtby powsta¢ konkurencyjny
rynek gazu, ktéry przynositby realne korzysci dla gospodarki, a suro-
wiec ten nie bytby przedmiotem presji politycznej.

Odnoszac sie do projektu Nord Stream 2, Michat Kurtyka przypo-
mniat stowa Winstona Churchilla, ktéry po rozpoczeciu zimnej woj-
ny Zachodu ze Zwigzkiem Sowieckim méwit, ze od Szczecina az po
Triest zapadta nad Europa zelazna kurtyna. Wedfug wiceministra ener-
gii, naszym zadaniem jest, aby zelazna kurtyna — oparta tym razem na
gazociagach, a nie czolgach - nie opadfa ponownie na nasz region.
Linia przebiega (podobnie jak w 1946 roku) od Swinoujscia po chor-
wacka wyspe Krk, gdzie ma powsta¢ terminal LNG nad Adriatykiem.
Chcemy, by korytarz pétnoc—potudnie — dzieki Bramie Pétnocnej —
mogt zasila¢ caty region — zakoriczyt wystapienie Michat Kurtyka.

Waznym nowym Zzrédiem dostaw gazu poprzez Brame Pétnocna
moga stac sie rowniez Stany Zjednoczone i Kanada. Mathew Bryza
z Atlantic Council przypomnial, ze rewolucja tupkowa sprawita, iz
USA jest najwiekszym producentem gazu na $wiecie, a jego nadwyzki
w postaci LNG sa juz wysytane do innych krajow. Wedtug niego, do-
starczany gazowcami skroplony gaz staje sie konkurencyjny cenowo
z dostawami surowca przez gazociagi, a gazoporty w Swinoujsciu oraz
na Litwie to szansa zwiekszenia bezpieczeristwa energetycznego re-
gionu.

Costanza Jacazio, ekspert z Miedzynarodowej Agencji Energetycz-
nej, wysunela teze, ze w zwiazku z ambitnymi celami polityki klima-
tycznej Unii Europejskiej, a takze spadkiem i ograniczeniem roli ener-
gii atomowej w Niemczech, powstaje przestrzen dla rozwoju rynku
gazu. Wazne jest jednak to, zeby wytaniajacy sie model wzmacniat
konkurencje miedzy podmiotami, a zapewni to tylko realna dywersy-
fikacja dostaw i rozwoj infrastruktury.

Autor jest pracownikiem w Biurze Komunikacji Korporacyjnej
GAZ-SYSTEM S.A.
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Polska Spoétka Gazownictwa

PSG w sposob bezpieczny i niezawodny, dostarcza ponad

Poprzez sie¢ gazociggow o dtugosci 177 tys. km \
9 mld m3 gazu rocznie do ok. 7 min odbiorcéw koncowych. \s

POLSKA

www.psgaz.pl SPOLKA GAZOWNICTWA




 Warsztaty
Innowacyjnych
Pomystow

dla startupow oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw

e ponad 110 projektow dla PGNiG zgtoszonych
w pierwszej i drugiej edycji

e 5 projektéw skierowanych do pilotazu i wdrozenia
w PGNiG TERMIKA i PGNiG Obrét Detaliczny

e do 10.11.2016 r. czekamy na zgtoszenia
innowacyjnych projektéw
dla Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z o0.0.

Warsztaty Innowacyjnych Pomystéw organizowane
sq przez Agencje Rozwoju Przemystu SA, PGNiG SA
oraz Izbe Gospodarcza Gazownictwa.

Szczegodly i zgtoszenia projektow na
www.ptt.arp.pl/warsztaty

Wspolnie tworzymy
innowacyjng Polske
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