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Gaz ziemny. Btekitne, ekologiczne paliwo. | cho¢ ekologiczne,
ekonomiczne, to niedoceniane. Bez wzgledu na polityczne
zapatrywania decydentéw. Dotychczasowe zapisy

w dokumentach tworzonych jako ,Polityka energetyczna
panstwa” nigdy nie preferowaty gazu ziemnego.

| nawet gazowniczej branzy trudno miec¢ o to pretensje.

Jak bowiem budowac¢ strategie oparta na btekitnym paliwie,
gdy jego dostawy mozliwe byty tylko z jednego kierunku,

a negocjacyjne mozliwosci dotyczace cen i innych skfadnikéw
kontraktu okresli¢ mozna byto jako jedne z najstabszych

w Europie. Jak bowiem preferowac gaz ziemny, gdy do ceny
wegla doliczy¢ nalezatoby spofeczne i polityczne koszty
zaprzestania korzystania z niego. Tak byto dotychczas...

Czy tak musi by¢ teraz?

Od kilku lat realizowany jest program rozbudowy

krajowej sieci gazowej, ktéry ma na celu zwiekszenie
mozliwosci dostaw tego surowca z innych niz dotychczas
kierunkéw. Zainwestowaliémy w gazoport — obecnie jedna

z najnowoczesniejszych tego typu instalacji na $wiecie.
Rozbudowa sieci dystrybucyjnej ma zwiekszy¢ mozliwosci
dostepu do infrastruktury gazowej dla potencjalnych klientow.
Walczymy o wsparcie dla kogeneracji, w ktérej gaz powinien
odgrywac znaczaca role. Wszystko to sprawia, ze dramatycznie
niski na tle rozwinietych parnistw Europy wskaznik zuzycia
gazu ziemnego na jednego mieszkarica, w niedalekiej
przysztosci moze ruszy¢ w oczekiwanym kierunku.

Czy tak bedzie?

Wszystko w rekach krajowych przedsiebiorstw okreslanych
mianem strategicznych. To one musza wykorzysta¢
zrealizowane inwestycje, przeku¢ je na biznesowy sukces.
Maja ku temu lekko zapalone zielone $wiatto, bo w pierwszym
od wielu lat rzadowym dokumencie dotyczacym strategii
pojawily sie powazne zapisy dotyczace gazownictwa. Strategia
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju definiuje koniecznosé
powstania w Polsce hubu gazowego.

Strategiczne firmy dziata¢ beda w swoim wiasnym interesie,

a takze dla wielu matych i Srednich przedsiebiorstw
$wiadczacych gazownicze ustugi, ktérych istnienie zalezne jest

RADA PROGRAMOWA
,Przegladu Gazowniczego”

Cezary Mréz, przewodniczacy
Grzegorz Romanowski, wiceprzewodniczacy e

Krzysztof Grzesiak, UDT

Zbigniew Kajdanowski, PGNiG SA

Ewa Kukulska-Zajac, INiG-PIB

Teresa Laskowska, IGG

Artur Michniewicz, PSG sp. z 0.0.

Tomasz Pietrasienski, GAZ-SYSTEM S.A.

Marcin Szczudto, PSG sp. z 0.0.

Emilia Tomalska, PGNiG Obrét Detaliczny sp. z o.0.
Anna Trojanowska, PGNiG SA

od srodkéw przeznaczanych na inwestycje i remonty,

a bez nich trudno bytoby funkcjonowa¢ catej branzy.
Niestety, mijajacy, dos¢ przetomowy z wielu wzgledow
dla polskiego gazownictwa rok dos¢ powaznie ostabit
wiekszo$¢ z nich. Stuprocentowe kryterium najnizszej
ceny méci sie na wykonawcach, a inwestorom przynosi
tylko kroétkoterminowe i przewaznie pozorne korzysci.
Przenoszenie na wykonawcéw cafej odpowiedzialnosci
za realizowane kontrakty to rozwigzanie chwilowo wygodne,
ale niezbyt skuteczne i czesto op6Zniajace inwestycje.

To dobre sposoby na unicestwienie technicznej sity,

ktéra pozostata jeszcze na rodzimym rynku. Przyktad biur
projektowych, znikajacych z gazowniczej mapy kraju

od wielu lat powinien by¢ tu doskonatym wzorem.
Prowadzony za posrednictwem IGG dialog dotyczacy
budowania powaznych i odpowiedzialnych relacji
inwestorskich nabrat dobrego tempa. W dtugofalowej
perspektywie z pewnoscig moze on przynies¢ korzysci
dla wszystkich jego stron.

Oby stato sie to juz w nadchodzacym 2017 roku!

Oby bozonarodzeniowe $wietowanie dawafo wszystkim
zwigzanym z polskim gazownictwem — w my$l mojej ulubionej

pastoratki — ,nadzieje na wszystko”.

Cezary Mro6z
prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa

Wydawca: Izba Gospodarcza Gazownictwa

01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25
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8  Wkrétce wyniki projektu GEO-METAN. Maciej Szota z PGNIG SA omawia prace nad przedeksploatacyjnym wydobyciem
metanu z pokfadéw wegla
10  Wplyw wodoru transportowanego siecia gazowa na jej funkcjonowanie. Piotr Janusz oraz tukasz Zabrzeski
z AGH zwracajg uwage, ze dodatek wodoru do gazu ziemnego wywiera znaczacy wptyw na parametry przesytu
i wymaga dalszych analiz i badar
15  Pierwszy w Polsce przewiert Direct Pipe. Matgorzata Bufas i Roland Koska prezentuja doswiadczenia GAZ-SYSTEM S.A.
w przygotowaniu i realizacji przej$¢ bezwykopowych tg metoda

20  Potrzebujemy innowacji w kazdej sferze naszego dziatania.
Rozmowa z tukaszem Kroplewskim, wiceprezesem PCNiG SA ds. rozwoju

22 LNG ze Stanow Zjednoczonych coraz blizej. Joanna Dziedzic-Wieczorkowska
oraz Dariusz Kryczka z GAZ-SYSTEM S.A. omawiajg pierwsze duze spotkanie
przedstawicieli sektora gazowego z Europy Srodkowo-Wschodniej
i Stanéw Zjednoczonych na temat amerykanskich dostaw LNG

24  Cieplownictwo systemowe czeka na system wsparcia kogeneracji.

Jacek Szymczak, prezes IGCP, analizuje problem braku systemowych rozwiazan w tej kwestii

26  Stawiamy sobie ambitne, ale bardzo konkretne cele.

Rozmowa z prof. dr. hab. Maciejem Chorowskim, dyrektorem NCBiR
28  Realnie i szybko wspieramy rozwdj.

Rozmowa z Michatem Szaniawskim, wiceprezesem

Agencji Rozwoju Przemystu SA

30 Barborka Centralna 2016 GK PGNIG

32 Wystapienie Krzysztofa Tchérzewskiego,
ministra energii, na V Kongresie Polskiego
Przemystu Gazowniczego

34  Gaz ziemny w polityce gospodarczej Polski.
Relacja z obrad V KPPG

39  Uchwata V KPPG

40  PGNIG SA

42 POLSKA SPOtKA GAZOWNICTWA
44 GAZ-SYSTEM S.A.

46 URZAD DOZORU TECHNICZNEGO

48  Systemowiec. Adam Cymer kredli sylwetke Kazimierza Nowaka

54  Nowe materialy do budowy gazociagéw. Mgr inz. Piotr Szewczyk
i drinz. Jacek Jaworski z INiG-PIB omawiaja dostepne na $wiecie technologie
wykorzystujace tworzywa sztuczne w budowie gazociggéw

Projekt oktadki: Jerzy Matuszewski, studio@profika.eu
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Niedawno zakonczyty sie uroczystosci barboérkowe, a juz nadeszty
Swieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok, czas wypoczynku w rodzinnym
gronie, ale réwniez zadumy, podsumowan i planéw na przysztos¢. Ostat-
ni kwartat 2016 r. Izba Gospodarcza Gazownictwa spedzita pracowicie.

25-27 pazdziernika 2016 r. w Ossie odby# sie V Kongres Polskiego
Przemystu Gazowniczego. Organizowany co dwa lata, jest jednym z naj-
wazniejszych wydarzen dla branzy. Tegoroczny kongres odbyt sie pod
hastem ,,Gaz ziemny w polityce gospodarczej Polski”. Wzieto w nim
udziat ponad 200 specjalistow z branzy gazowniczej oraz przedstawiciele
parlamentu RP, urzedéw centralnych, uczelni wyzszych, instytutéow ba-
dawczych i stowarzyszen technicznych (szerzej na str. 32-39). Wszystkim
naszym gosciom i uczestnikom kongresu serdecznie dziekujemy za udziat
w obradach.

W drugiej potowie pazdziernika br. IGG ztozyta do Ministerstwa
Energii uwagi do projektu ,Krajowych ram polityki rozwoju infra-
struktury paliw alternatywnych”, zaznaczajac, iz jest to dokument
dobry i oczekiwany przez podmioty zainteresowane rozwojem rynku
CNG/LNG. W pismie zauwazamy, iz ,Krajowe ramy..” zbyt marginalnie
wskazuja na mozliwosci szerokiego zastosowania LNG w zegludze $rod-
ladowej (szeroko przeanalizowano jedynie potencjat obszaru zeglugi
morskiej). LNG w poréwnaniu z CNG nie zostato, niestety, potraktowane
réwnoprawnie, a ostatnie praktyczne zastosowania wykazuja, ze moze
juz ono stanowic substytut niekorzystnego dla srodowiska tradycyjne-
go paliwa, jakim okazat sie olej napedowy zaréwno w transporcie auto-
busowym, jak i ciezkich pojazdéw drogowych. Wskazane bytoby, zeby
~Krajowe ramy..."zaznaczyty koniecznos¢ rozwoju ruchu samochodowe-
go w regionach przygranicznych Niemiec, Czech, Stowacji czy Ukrainy.
W tych krajach bowiem nastapito, zwtaszcza w ostatnim dziesieciole-
ciu, nasycenie rynku stacjami CNG, podczas gdy Polska stanowi swoistg
,bialg plame”. Wskazane bytoby réwniez wigczenie Agencji Rozwoju
Przemystu i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w konkretne prace
innowacyjne i proekologiczne nad technologiami transportowymi, jak
np. paliwa wodorowe, optymalizacja energetyczna stacji CNG/LNG czy
magazynowanie energii.

Pod koniec pazdziernika IGG zgtosita do Ministerstwa Infrastruktury
i Budownictwa — na podstawie opinii i uwag zgtoszonych przez firmy
cztonkowskie — uwagi do projektu ,,Kodeksu urbanistyczno-budowla-
nego” W wystapieniu zauwazamy, iz projekt kodeksu — mimo iz jest doku-
mentem bardzo obszernym i skomplikowanym merytorycznie —ambitnie
zaktada potaczenie zagadnien dotyczacych planowania przestrzennego
z realizacjg proceséw inwestycyjnych. Wprowadza réwniez wiele nowych
rozwigzan, w tym m.in. utworzenie krajowego rejestru budowlanego,
ktéry kazdemu interesariuszowi pozwoli zapewnic jawnos$¢ proceséw in-
westycyjno-budowlanych jednolicie na terenie catego kraju oraz dostep
do aktualnych i wiarygodnych informacji dotyczacych aktéw planowania
przestrzennego. Mamy nadzieje, iz rozwigzanie to ostatecznie zniweluje
obowiazek wydawania wypiséw i wyryséw z planu miejscowego. Szcze-
golng uwage firm cztonkowskich IGG przykut projekt uchylenia wszyst-
kich specustaw, w tym tzw. specustawy terminalowej (ustawa z 24 kwiet-
nia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego), ktéry
ma stuzy¢ jednakowemu traktowaniu wszystkich inwestoréw w przypad-
ku realizowania celu publicznego. Niestety, moze to spowodowac, iz nie-
ktére inwestycje gazownicze przestang by¢ traktowane jako inwestycje
celu publicznego.

Na poczatku grudnia IGG przekazata do Ministerstwa Rozwoju in-
formacje, iz wspiera prace nad projektem ustawy o zmianie niekto-
rych ustaw w zwigzku ze skroceniem okresu przechowywania akt
pracowniczych oraz ich elektronizacja, zauwazajac, iz projektowane
przez ustawodawce zmiany firmy cztonkowskie IGG ocenity pozy-
tywnie. Ich wejscie w zycie bedzie stanowito znaczace utatwienie dla
pracodawcéw. W celu dalszych utatwien zasadne jest umozliwienie
przekazywania wszystkich o$wiadczen w postaci zwyktej wiadomosci
elektronicznej, bez koniecznosci opatrzenia podpisem elektronicznym.
Za stusznoscig proponowanych rozwiazan i wprowadzeniem do pol-
skiego porzadku prawnego proponowanych zmian w zakresie zaréwno
formy elektronicznej, jak i skrocenia okresu obowiazkowego przecho-

wywania dokumentacji w sprawach

pracowniczych przemawia okolicz-

no$¢, ze rozwigzania te od lat funk-
cjonuja w innych panstwach Unii

Europejskie;j.

W grudniu br. IGG zgtosita réw-
niez do Ministerstwa Energii uwagi
do projektu rozporzadzenia Rady
Ministrow w sprawie minimalnego
poziomu dywersyfikacji dostaw gazu
ziemnego z zagranicy, wskazujac na
pilng potrzebe zaktualizowania roz-
porzadzenia z roku 2009.

Zarzad IGG na posiedzeniu 24 [i-
stopada 2016 r. podjat decyzje o re-
aktywowaniu zespotu konsultacyjnego przy IGG ds. pozyskania srod-
kéw unijnych. Zespdt — skupiajac reprezentantéw kluczowych firm
cztonkowskich IGG - od 2007 roku aktywnie uczestniczyt w pracach
prowadzonych w resortach rozwoju i gospodarki nad przygotowaniem
systemu rozdziatu $srodkéw pomocowych UE dla sektora gazowniczego
w perspektywach budzetowych UE na lata 2007-2013 oraz 2014-2020.
Zespot w tym zakresie prowadzit dziatania koordynacyjno-informacyjne
dotyczace mozliwosci pozyskania funduszy unijnych oraz aktywnie wia-
czat sie w opiniowanie i konsultowanie dokumentow z zakresu pozy-
skiwania i wdrazania Srodkéw pomocowych dla energetyki, zwlaszcza
dla gazownictwa. Korzystajac ze wsparcia zespotu, firmy cztonkowskie
IGG skutecznie uczestniczyty w pozyskiwaniu srodkéw unijnych na re-
alizacje inwestycji rozwojowych o strategicznym znaczeniu dla rozwoju
gospodarki narodowej, w tym sieci przesytowych i dystrybucyjnych,
podziemnych magazyndw oraz terminalu skroplonego gazu ziemnego.
Reaktywowanie zespotu konsultacyjnego umozliwi szersze podjecie
prac wokoét kluczowych zagadnier majacych wptyw na poprawe warun-
kéw oraz skutecznos¢ pozyskiwania srodkéw pomocowych na projekty
branzy gazowniczej poprzez:

B wspotprace z rzgdowym Komitetem Monitorujagcym Program Opera-
cyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,

B udziat w pracach grupy roboczej ds. energetyki i efektywnosci energe-
tycznej przy Komitecie Monitorujacym POIi$ 2014-2020,

B wspieranie dziatan informacyjnych dotyczacych mozliwosci pozyska-
nia funduszy unijnych,

B opiniowanie i konsultowanie dokumentéw z zakresu pozyskiwania
i wdrazania srodkéw dla gazownictwa,

B proponowanie Zarzgdowi |GG oraz zarzadom zainteresowanych firm
gazowniczych rozwigzan umozliwiajacych skuteczne pozyskiwanie
dofinansowania.

W zwiazku z naszymi inicjatywami, majacymi na celu wspieranie re-
lacji inwestorskich, Izba Gospodarcza Gazownictwa w drugiej potowie
grudnia na rece prezesa zarzadu Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0,
przekazata dokumenty dotyczace wybranych problemoéw postepowan
przetargowych (niepublicznych), realizowanych przez PSG, w zakresie
projektéw i prac wykonawczych z prosba o podjecie dziatari umozliwia-
jacych zmiane relacji inwestor-wykonawca.

Poczatek roku dla IGG bedzie intensywny. Wszystkie zainteresowane
firmy zapraszamy do wziecia udziatu w sympozjum potaczonym z Kon-
kursem Pucharu Swiata w Skokach Narciarskich, ktére odbedzie sie w Za-
kopanem 20-22 stycznia 2017 roku.

Tematem organizowanego sympozjum jest ,Hub gazowy — projekt
strategiczny SOR. Nadzieje i wyzwania”. Podczas spotkania nastapi wy-
miana informacji, doswiadczen i pogladéw zwiazanych z tg tematyka.
Szczegdtowe informacje o sympozjum dostepne sg na gtéwnej stronie
internetowej Izby Gospodarczej Gazownictwa: www.igg.pl.

W imieniu Zarzadu IGG i swoim chce podziekowa¢ wszystkim Czy-
telnikom i Cztonkom Izby Gospodarczej Gazownictwa za wspotprace
w roku 2016 oraz zyczy¢ zdrowych, radosnych, petnych mitosci i ciepta
rodzinnego swiat Bozego Narodzenia oraz wielu sukceséw i zadowolenia
w Nowym Roku.

H "

Agnieszka Rudzka
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WYDARZENIA

® 22 grudnia br. Ponad 110 min zfotych — taka kwote
otrzymat GAZ-SYSTEM na budowe gazociagu Hermanowi-
ce-Strachocina. Srodki pochodza z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Inwestycja umozliwi pefne wyko-
rzystanie mocy podziemnego magazynu gazu w Strachocinie,
a takze wspofprace krajowego systemu przesytowego z nowym
interkonektorem Polska—Stowacja.

Catkowity koszt budowy gazociagu ma wynies¢ okoto
288 min zi. Umowe przyznajaca dofinansowanie podpisano
z Instytutem Nafty i Gazu — Pafstwowym Instytutem Badaw-
czym 19 grudnia 2016 r.

Gazocigg Hermanowice-Strachocina stanowi¢ bedzie istot-
ny element wschodniej nitki korytarza gazowego pétnoc—po-
tudnie. Jego liczaca ok. 72 km trasa przebiega¢ bedzie przez
gminy wojewodztwa podkarpackiego: Przemysl, Fredropol,
Ustrzyki Dolne, Bircza, Tyrawa Wotoska, Dydnia i Sanok.

Celem projektu jest wzrost bezpieczeristwa energetycznego
kraju oraz modernizacja i rozbudowa systemu przesylowego
w rejonie potudniowo-wschodniej czesci Polski. Inwestycja
umozliwi zwiekszenie przepustowosci systemu przesyfowego,
co uatrakcyjni tereny pod nowe inwestycje oraz wzmocni bez-
pieczenstwo transportu gazu w regionie.

® 19 grudnia br. Rada Nadzorcza PGNiG SA powotata na
wspolng kadencje, rozpoczynajaca sie 31 grudnia 2016 r., na
okres 3 lat Zarzad PGNIG w sktadzie: Piotr Wozniak, prezes
zarzadu, Michat Pietrzyk, wiceprezes zarzadu ds. finansowych,
Radostaw Bartosik, wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych, Ma-
ciej Wozniak, wiceprezes zarzadu ds. handlowych, oraz tukasz
Kroplewski, wiceprezes zarzadu ds. rozwoju.

23 grudnia br. Trybunat Sprawiedliwosci UE wydat po-
stanowienie o zawieszeniu wykonania decyzji Komisji Eu-
ropejskiej z 28 pazdziernika 2016 r. Decyzja KE pozwalata
Gazpromowi uzyskac dostep do 80-90% zdolnosci przesy-
towych na gazociagu OPAL. Zadanie zawieszenia wykona-
nia decyzji KE ztozyty: PGNiG Supply and Trading GmbH
4 grudnia 2016 r. oraz rzad RP 16 grudnia 2016 r.

PGNIG Supply and Trading GmbH w swojej skardze zwr6-
cifo uwage na niezgodnos¢ decyzji KE z przepisami Traktatu
o Unii Europejskiej, Traktatu o funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej oraz Umowy Stowarzyszeniowej UE-Ukraina. Wska-
zato takze na ztamanie wielu przepiséw dyrektywy 73/2009
w sprawie zasad wspoélnego rynku gazu UE i bardzo powaz-
ne, negatywne konsekwencje, jakie dla bezpieczeristwa, sta-
bilnosci i konkurencyjnosci dostaw gazu do Polski miatoby
zwiekszenie dostepu Gazpromu do gazociagu OPAL.

Trybunat Sprawiedliwosci UE uznat argumenty podniesio-
ne przez PGNiG Supply and Trading za uzasadnione i wstrzy-
mat wykonanie decyzji Komisji Europejskiej. Komisja zostata
zobowiazana do przedstawienia szczegétowych wyjasnien
co do sposobu, w jaki przeprowadzane beda aukcje na zdol-
nosci przesylowe na gazociggu OPAL. Trybunat zwrécit sie
takze do PGNiG Supply and Trading GmbH o przekazanie
pogfebionej analizy wptywu decyzji KE na bezpieczenstwo
i konkurencyjnos¢ dostaw gazu do Polski.

grudzien 2016

® 18 grudnia br. EDF Torur rozpoczat testy nowej elek-
trocieptowni gazowej, ktérej uruchomienie jest przewidziane
w pofowie przysztego roku. Elektrocieptownia bedzie dziata¢
w kogeneracji. Paliwo gazowe zapewniac bedzie PGNiG SA do
pazdziernika 2019 r. Inwestycje sfinansowat francuski EDF oraz
panstwowa spotka Polskie Inwestycje Rozwojowe.

® 6 grudnia br. Operatorzy systeméw przesytowych Polski
i Ukrainy, Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A. oraz PJSC ,UKRTRANSGAZ" podpisali umowe o wspot-
pracy (Agreement on Rules of Cooperation) na realizacje pota-
czenia gazowego Polska—Ukraina, faczacego systemy przesyto-
we obydwu krajéw. Umowa dotyczy wspotpracy operatoréw
w zakresie prowadzenia dalszych prac w projekcie, obejmu-
jacych projektowanie i budowe potaczenia. Projektowane
obecnie pofaczenie gazowe Polska-Ukraina zaktada budowe
nowego gazociagu pomiedzy weztem Hermanowice po pol-
skiej stronie oraz weztem Bliche Volytsia po stronie ukrainskiej.
Promotorzy projektu zaktadaja, ze nowe potaczenie pozwoli
na zwiekszenie mozliwosci przesytu gazu ziemnego z Polski na
Ukraine maksymalnie do 5 mld m? rocznie juz od 2020 roku,
po ukoriczeniu rozbudowy krajowego systemu przesyfowego
w Polsce.

Potaczenie gazowe Polska—Ukraina jest istotne w kontek-
Scie Stworzenia mozliwosci przesytu gazu z wykorzystaniem
krajowego systemu przesytowego z planowanej Bramy Pétnoc-
nej (korytarz norweski oraz terminal LNG) w kierunku Euro-
py Wschodniej. Realizacja projektu znaczaco poprawi poziom
dywersyfikacji zrédet dostaw gazu dla Ukrainy (dostep do no-
wych Zrédet gazu, w tym do LNG), zintegrowania rynku gazu
W regionie oraz utworzenia korytarza transportowego, wspo-
magajacego integracje regionalnego rynku gazu ziemnego, oraz
wzmocnienie solidarnosci energetycznej pomiedzy krajami UE
i Wspdlnoty Energetycznej.

Integracja polskiego i ukraifiskiego systemu przesytowego
stanowi element korytarza gazowego pétnoc—potudnie i po-
zwoli na przesytanie gazu z terminalu LNG w Swinouijsciu,
z wykorzystaniem pofaczei transgranicznych pomiedzy pan-
stwami Europy Srodkowo-Wschodniej. Celem nadrzednym jest
zapewnienie elastycznej infrastruktury przesylowej dziatajacej
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, pozwalajacej na po-
taczenie zachodnich rynkéw gazowych oraz globalnego rynku
LNG z rynkiem Srodkowoeuropejskim. Uzyskany w ten sposéb
efekt skali powinien korzystnie wptyna¢ na konkurencyjnos¢
i atrakcyjnos¢ regionu dla potencjalnych uczestnikéw rynku.

® 30 listopada 2016 r. Polska Spétka Gazownictwa oraz
Operator Gazociagébw Przesyfowych GAZ-SYSTEM podpisaty
list intencyjny w sprawie zamiaru realizacji projektu uporzadko-
wania infrastruktury systemu przesytlowego i dystrybucyjnego.

List jest kolejnym krokiem w procesie regulowania statusu
sieci gazowych w Polsce. Wczesniej, 29 czerwca br., spétki
podpisaty memorandum w sprawie oceny mozliwosci przejecia
obiektéw systemowych.

W dokumencie obie firmy potwierdzaja kontynuacje wspét-
pracy w zakresie przegladu infrastruktury gazowej pod katem
funkgji przesytowych i dystrybucyjnych. Okreélajg réwniez
ramy ewentualnych przysztych transakgji.



W pierwszym etapie projektu PSG miatby zakupi¢ od
GAZ-SYSTEM wybrane segmenty systemu przesylowego oraz
stacje gazowe. Dokonana zostataby takze analiza elementow
infrastruktury, ktérg GAZ-SYSTEM zakupi od PSG.

Po spetnieniu wszystkich niezbednych warunkéw planowana
jest transakcja, ktéra nastapi w 2017 roku. List intencyjny pod-
pisaty zarzady obu spétek.

® 5 listopada br. PGNiG i NIOC 5 listopada 2016 r.
w Teheranie podpisaty list intencyjny w sprawie wspétpracy
na zfozu ropy naftowej Soumar. Zasoby geologiczne zfoza
Soumar wynosza ok. 475 mlin barytek ropy naftowej. Po ok.
6-miesiecznej analizie geologiczno-zfozowej PGNiG podej-
mie decyzje o ewentualnej inwestycji. — Zloze Soumar uwa-
zam za bardzo perspektywiczne, a powrét do wspdipracy
z NIOC otwiera przed nami nowe mozliwosci wydobyw-
cze — powiedziat Piotr WozZniak, prezes zarzadu PGNiG SA.
Odnowienie wspétpracy z NIOC nastgpito po 6-letniej prze-
rwie. W latach 2008-2010 PGNiG wspoétpracowato z Iranian
Offshore Oil Company (I00OC), spdtka nalezaca do NIOC — na
zfozu gazowym Lavan. Prace w Iranie na rzecz NIOC w latach
2003-2007 prowadzita réwniez Geofizyka Torui — spétka
z Grupy Kapitatowej PGNiG.

® 28 pazdziernika br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo SA oraz Polski Koncern Naftowy ORLEN SA uruchomity
eksploatacje zfoza gazu ziemnego w gminie Dobrzyca.

w I1zba
Gospodarcza
Gazownictwa

zaprasza do udziatu w sympozjum:

»Hub gazowy - projekt strategiczny SOR.
Nadzieje i wyzwania”

Zakopane, 20-22 stycznia 2017 r.
hotel LITWOR****x*

Piatek, 20 stycznia
Doswiadczenia $wiatowe funkcjonowania
hubéw gazowych.
Niezbedne warunki regulacyjne dla powstania hubu
w Polsce
Infrastruktura gazownicza w Polsce i konieczne dziatania
dla powstania hubu
Przysztosc¢ transportu w basenie Morza Battyckiego

Sobota, 21 stycznia
Znaczenie gietd i platform obrotu gazem
dla funkcjonowania hubéw
Panel dyskusyjny — Problemy polskiego rynku gazu
w kontekscie utworzenia hubu

Serdecznie zapraszamy do udziatu w tym prestizowym
dla branzy wydarzeniu.
Szczegbtowe informacje o sympozjum: www.igg.pl

— Zasoby gazu ziemnego w zfozu Karmin oceniamy na okolo
403 min m’. Oznacza to mozliwos¢ eksploatacji przez najbliz-
sze 20 lat. Naszym celem jest utrzymanie wydobycia gazu na
dotychczasowym poziomie prawie 4,5 miliarda m? rocznie, czyli
ponad 30 proc. polskiego zuzycia. Wilasny surowiec to element
strategii dywersyfikacji zrédel dostaw gazu — podkredlit  Piotr
Wozniak, prezes zarzadu PGNiG SA.

® 27 pazdziernika br. TAURON i PCNiG ustality warun-
ki dokoniczenia budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej
Woli. Porozumienie spotek otwiera droge do wznowienia prac
w projekcie i dokonczenia inwestycji w Elektrocieptowni Sta-
lowa Wola.

— Przez wiele miesiecy ciezko w TAURONIE pracowalismy,
aby umozliwi¢ wznowienie procesu inwestycyjnego przedsie-
wziecia, ktdre jest podstawowym Zrédlem ciepla dla okofo
60 tys. okolicznych mieszkaricéw. Podpisane porozumienie
stanowi pierwszy krok w realizacji zalozen ogloszonej przed
kilkoma tygodniami strategii TAURONA, zakladajacej szybkie
dokoriczenie najbardziej zaawansowanych inwestycji — pod-
kresla Remigiusz Nowakowski, prezes zarzadu TAURON
Polska Energia. Obecnie na placu budowy w Stalowej Woli
zakoriczyta sie inwentaryzacja i uzgadniane sa ostatnie zwig-
zane z tym procesem protokoty. Raport podsumowujacy in-
wentaryzacje planowany jest na pierwsza potowe listopada
2016 roku. Réwnoczesnie na biezaco prowadzone sa prace
konserwacyjne, zapobiegajace degradacji majatku. Inwe-
stycja bedzie kontynuowana z wykorzystaniem wyspecja-
lizowanej firmy, wspierajacej koordynacje przedsiewziecia
w formule EPCM (Engineering, Procurement and Construction
Management). Obecnie trwaja przygotowania do ogfoszenia
postepowania na wybér EPCM. Przygotowano réwniez do-
kumentacje przetargowa na wybér wykonawcy kanatu wody
chtodzacej. - Projekt w Stalowej Woli byt szalenie zaniedbany
przez ostatnie trzy lata. Starania o jego uratowanie koszto-
waly nas duzo pracy. Bardzo sie ciesze, ze dzieki wspétpracy
doszlismy do dobrego rozwigzania. Umowa standstill bedzie
obowiazywata do korica marca 2017 roku. Zakfadamy, ze do
tego czasu wynegocjujemy i podpiszemy warunki restruktury-
zacji finansowania projektu — wyjasnia Piotr Wozniak, prezes
zarzadu Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA.
Wedtug szacunkéw partneréw projektu, dokoriczenie budo-
wy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli bedzie koszto-
wato ok. 400 mln zt. Obecne prognozy zaktadaja oddanie
bloku do eksploatacji w 2019 roku.

® 27 pazdziernika br. Polska Spétka Gazownictwa aktyw-
nie dziafa na rzecz gazyfikacji nowych gmin i likwidacji tzw. bia-
tych plam na gazowniczej mapie Polski. Te kwestie omawiano
podczas szedciu spotkan przedstawicieli Zarzadu PSG i kadry
menedzerskiej spétki z samorzadowcami z wojewédztw pod-
laskiego, warmirisko-mazurskiego i mazowieckiego. Spotkania
odbyty sie w sierpniu, wrzesniu i pazdzierniku w Biatymsto-
ku, Olsztynie i Warszawie. Samorzadowcy mogli zapoznac sie
z zakresem dziatalnoéci PSG oraz planami spétki na najblizsze
lata. Do tej pory jedynie niespefna 60% gmin w Polsce jest
zgazyfikowanych. PSG chce to zmieni¢, scisle wspétpracujac
dokonczenie na str. 58

przeglad gazowniczy
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Wkrotce wyniki projektu
GEO-METAN

Prace nad przedeksploatacyjnym wydobyciem
metanu z poktadéw wegla nabieraja tempa.
Kolejna czes¢ prac bedzie realizowana

w formule projektowe;j.

stoi Piotr Wozniak, prezes PGNiG SA. Wysoki prio-

rytet przedsiewziecia potwierdza takze drugi cztonek
zarzadu, ktéry petni funkcje zastepcy przewodniczacego ko-
mitetu — tukasz Kroplewski, wiceprezes PGNiG ds. rozwoju.

Od potowy grudnia projekt realizowany w Gilowicach
(Gornodlaskie Zagtebie Weglowe) formalnie nosi nazwe
GEO-METAN. Jest podzielony na trzy czesci:

1) badawczo-pilotazowa,

2) badawczo-demonstracyjna,

3) wydobywczo-eksploatacyjna.

W nr. 3/2016 ,Przegladu Gazowniczego” szczegétowo opi-
sana zostata cze$¢ badawczo-pilotazowa. Dlatego tym razem
skupie sie na czedci badawczo-demonstracyjnej. Czes¢ wydo-
bywczo-eksploatacyjna bedzie realizowana, jesli wyniki obu
wczesniejszych beda pozytywne. Czes$¢ trzecia projektu ma
polega¢ na komercjalizacji rozwiazan wypracowanych podczas
czesci pierwszej i drugiej na wczesniej powstatych otworach,
jak réwniez utworzeniu nowych miejsc eksploatacji metanu.

Cze$¢ badawczo-pilotazowa jest obecnie realizowana
w Gilowicach w konsorcjum z Paistwowym Instytutem Geo-
logicznym — PIB. Jedli efekty prac beda owocne, to zakres tej
czesci projektu zostanie poszerzony w ramach zakupionej
przez PGNIG SA koncesji Miedzyrzecze.

Celem czesci badawczo-pilotazowej jest okreslenie opty-
malnych warunkéw geologiczno-gérniczych do pozyskiwania
metanu i odmetanowania poktadéw wegla, poddanych p6z-
niejszej eksploatacji, oraz wyznaczenie optymalnej technolo-
gii wiercen kierunkowych i zabiegéw stymulacji produktyw-
nos$ci metanu.

Formuta projektowa dotyczy drugiej czesci catego przed-
siewziecia. Polega ona na kontynuowaniu prac badawczych,
ktorych efektem ma by¢ finalne wdrozenie. Bedzie ona reali-
zowana po wstepnych pozytywnych wynikach osiggnietych na
etapie prac czesci pierwszej. W pierwszym etapie prac, ktory
obejmuje zblizajacy sie rok, PGNiG SA chce wypracowaé mo-
del wspétpracy z interesariuszami przedsiewziecia. Koniecz-
na jest wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi. Planujemy
przygotowanie analizy finansowej, technicznej, przygotowa-
nie studium wykonalnosci oraz pozyskanie finansowania ze-
wnetrznego ze zrodet krajowych.

N a czele Komitetu Sterujacego cafego przedsiewziecia

grudzien 2016

Gtéwnym celem czesci drugiej jest wykonanie demonstra-
cyjnych instalacji ujecia metanu z odwierconych z powierzch-
ni otworéw kierunkowych oraz przeprowadzenie serii testow
produkcyjnych. Prace w tej fazie maja okresli¢ wydajnos¢
doptywu metanu w diuzszym czasie wraz z analiza zmienno-
Sci tego doptywu, weryfikacjg parametréw technicznych uje-
cia i przesytu gazu oraz mozliwosci jego zagospodarowania.
W efekcie finalnym zostanie przeprowadzona ocena skutkéw
ujecia metanu dla obnizenia metanowosci projektowanych
Scian eksploatacyjnych wegla kamiennego oraz analiza eko-
nomiczna zastosowania przedeksploatacyjnego ujecia metanu
z poktadéw wegla w gérnictwie z poréwnaniem z kosztami
odmetanowania podziemnego. Prace tej czesci maja odby-
wac sie w trzech lokalizacjach objetych dziatalnoscia gornicza
trzech spotek weglowych w zréznicowanych warunkach geo-
logiczno-gorniczych.

Realizacja dziatar objetych projektem moze przyczynic sie
do przemystowego wdrozenia ujecia metanu z planowanych
do eksploatacji poktadéw wegla. Takie rozwigzanie zastoso-
wane w kopalniach wegla kamiennego ma szanse w znaczacy
sposéb poprawic¢ bezpieczenhstwo eksploatacji, rentownos¢
kopalf oraz zmniejszy¢ emisje metanu do atmosfery, a jedno-
czes$nie pozwoli na ujecie cennego surowca energetycznego
i wykorzystanie znacznego potencjatu zasobowego metanu
w zagtebiach weglowych.

Czes¢ druga projektu zaktada takze wykonanie na polskich
uczelniach badan w zakresie CBM w celu dopracowywania
rodzimej technologii. Szeroki zakres przedsiewziecia wymaga
wspotpracy wielu stron — rzadu RP, Ministerstwa Energii, insty-
tutéw badawczych, uczelni oraz sektora prywatnego. Nad ca-
toscia prac czuwa dr Janusz Jureczka, dyrektor Oddziatu Gor-
noslaskiego PIG-PIB, ktory jest jednym z niewielu specjalistow
w Polsce, majacych doswiadczenie w pracach nad CBM. Dla
prezesa Piotra Wozniaka oraz wiceprezesa tukasza Kroplew-
skiego wazne jest to, aby — tak jak dzieje sie to w wielu miej-
scach na $wiecie — skutecznie pozyska¢ metan z pokfadéw we-
gla i wykorzysta¢ go jako cenny surowiec. Ogromne znaczenie
ma takze fakt, ze przy projekcie wykorzystana zostaje polska
technologia, co stuzy wzmocnieniu naszego potencjatu.

Opracowat Maciej Szota,
zastepca dyrektora Departamentu
Innowacgji i Rozwoju Biznesu PGNIG SA

Czes¢ techniczna opisu pochodzi z Karty Projektowej Il czesci projektu
GEO-METAN i zostafa przygotowana przez dr. Janusza Jureczke.



W Pakiecie
Pradu i Gazu §
prad taniej do 170 zt”

Masz gaz w PGNiG? Teraz ciesz sie tez tanszym pradem.

Korzysci
= prad taniej do 170 zt* = Umowa ha czas nieokreslony
= stafa cena przez caty rok = minimum formalnosci przy zmianie sprzedawcy

= oplata handlowa 0 zt

Zamow telefonicznie lub online

@ Zadzwon do nas! _ Odwie-di nasza strone
'Y Y 801800 234** pgnig.pl

*170 zt brutto to maksymalna oszczedno$¢ wynikajaca z poréwnania oferty cenowej energii elektrycznej PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. i najdrozszej z ofert sprzedawcéw
w taryfie G11. Poréwnanie to obejmuje roczny koszt energii elektrycznej (przy zatozeniu zuzycia na poziomie 2200 kWh), koszty optaty handlowej oraz akcyze, z wylaczeniem
kosztéw dystrybucji. Podane wartosci zawierajg VAT. Poréwnanie dotyczy ofert obowigzujacych w dniu 31.08.2016 r.

**opfata zgodna z taryfq operatora

pgnig.pl é PGNiG
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Wptyw wodoru

transportowanego siecig gazowa
na jej funkcjonowanie

Piotr Janusz, tukasz Zabrzeski

bilansie energetycznym Polski gaz ziemny pokrywa
W okoto 13% zapotrzebowania na energie pierwotna,

jednak biorac pod uwage znaczenie tego surowca
dla krajowej gospodarki nalezy zaznaczy¢, iz odgrywa on bar-
dzo istotng role w jej rozwoju. Od kilku lat realizowany jest
program rozbudowy krajowej sieci gazowej, ktéry ma na celu
zwiekszenie dostepu do infrastruktury gazowej dla potencjal-
nych klientéw, ale takze zwiekszenie mozliwosci dostaw tego
surowca z innych niz dotychczas kierunkéw. Realizujac plany
rozbudowy sieci gazowej, dazy sie do tego, aby zwiekszy¢ jej
przepustowo$¢, a tym samym zwiekszy¢ efektywnos¢ ekono-
miczna. W wyniku implementacji prawodawstwa unijnego od
kilku lat rozliczenia zwiazane z iloscia przesytanego gazu ziem-
nego dokonywane sg w jednostkach energii, a nie jak byto to
praktykowane przez dziesieciolecia — w jednostkach objetosci.
W ostatnich czterech latach ilo$¢ przestanego gazu ziemnego
siecia przesylowa (z uwzglednieniem PMC) wygladata nastepu-
jaco: 2012 r. — 16,3 mld m?, 2013 r. — 17 mld m?, 2014 r. -
16,5 mld m?, 2015 r. — 16,2 mld m*. W jednostkach energii
wynosi ona odpowiednio: 181 TWh; 187,3 TWh; 189 TWh;
180,9 TWh.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na bardzo dynamiczny
wzrost wykorzystania energii pozyskanej z odnawialnych zr6-
det. Gtéwnie chodzi tu o wytwarzanie energii elektrycznej
z farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Zgodnie z danymi EWEA
(European Wind Energy Association), w 2015 r. najwieksze przy-
rosty mocy zainstalowanych odnotowano w przypadku elek-
trowni wiatrowych — 12 800 MW (co stanowito 44,2% nowych
mocy zainstalowanych w UE) oraz elektrowni wykorzystujacych
promieniowanie sfoneczne — 8500 MW (29,4%). O wysokiej
dynamice przyrostu OZE mozna sie przekona¢, analizujac
wskazniki rocznego przyrostu dla poszczegdlnych technologii
OZE, wykorzystywanych w produkgji energii elektrycznej dla
lat 1990-2015: ogniwa fotowoltaiczne — 44,1%, elektrownie
wiatrowe — 22,1%. taczny udziat OZE w $wiatowej struktu-
rze wytwarzania energii elektrycznej w 2014 r. wyniost 22,3%
i byt drugi ze wzgledu na wielkoé¢ (udziat wegla — 40,7%).
W latach 1990-2014 $rednioroczny przyrost energii elektrycz-
nej wytworzonej w instalacjach bazujacych na OZE byt na po-
ziomie 3,6%, podczas gdy globalny wzrost produkcji energii
elektrycznej wynioést 2,9%. W 2015 r. w skali $wiata odnoto-
wano najwiekszy przyrost OZE w elektrowniach wiatrowych
(wzrost z 370 GW na koniec 2014 r. do 433 GW), a w przypad-
ku fotowoltaiki — z 177 GW do 227 GW. Na rysunku 1. przed-
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stawiono zmiany struktury wytwarzania energii elektrycznej
w Polsce oraz w Niemczech w latach 2005 i 2015.

Rysunek 1. Struktura wytwarzania energii elektrycznej w Polsce
i Niemczech
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Zrédfo: Blacharski i in., 2016.

Pozyskiwanie energii elektrycznej z OZE charakteryzuje sie
nierdbwnomiernoscia oraz trudnoscia z jej zagospodarowaniem
w czasie jej wytwarzania. W zwigzku z tym trwajg prace nad
komercjalizacja technologii pozwalajacych na magazynowanie
nadwyzek energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnych
zrédtach energii.

Jedng z wyzej wspomnianych mozliwosci jest konwersja
energii elektrycznej na inny nosnik energii — np. wodér, ktory
mozna dfugotrwale magazynowac bez strat oraz zagospodaro-
waé w wielu dziedzinach gospodarki. Wéréd mozliwosci za-
gospodarowania takiego paliwa jest jego transport jako miesza-
niny z gazem ziemnym, przy uzyciu istniejacej sieci gazowej.
Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze przy projektowaniu i bu-
dowaniu funkcjonujacej sieci gazowej uwzgledniano parametry
wyltacznie gazu ziemnego. W zwiazku z tym, analizujac mozli-
wos¢ transportu mieszaniny wodoru z gazem ziemnym, nalezy
rozwazy¢ wptyw tego gazu na funkcjonowanie sieci gazowej.

Parametry jakosSciowe, ktére zostaly wziete pod uwage, to
warto$¢ opaftowa, ciepto spalania, liczba Wobbego oraz ilos¢
energii przypadajacej na T m* gazu w warunkach normalnych.
Z kolei opisywanymi parametrami przesyfowymi (majacymi
wplyw na techniczne i technologiczne aspekty przesytu oraz
dystrybucji) sa gestos¢ oraz granice wybuchowosci. Za wyj-
Sciowy sktad analizowanego gazu ziemnego, w ktérym brak
jest wodoru, przyjeto mieszanine zawierajaca: 96% metanu,



1% etanu oraz 3% azotu. Skfad ten ulega zmianie proporcjo-
nalnej do ilosci dodawanego wodoru. Natomiast ilos¢ wodoru
dodanego do mieszaniny, jaka wzieto pod uwage w analizach
poréwnawczych, zawiera sie w granicach od 0% do 30% udzia-
tu molowego z krokiem 5%.

PARAMETRY PRZESYtOWE

Wodér jest gazem niezwykle lekkim, dlatego sprawdzono
jego wplyw na gestos¢ catej mieszaniny. Jej wartoéci w zalezno-
éci od cisnienia obliczono dla odpowiednich wartoéci ciénienia
i udziatu molowego wodoru w calej mieszaninie. Wyniki przed-
stawiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Zmiana gestosci gazu [kg/m?] w zaleznosci od ci$nienia
gazu i udziatu procentowego wodoru w mieszaninie
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Wodér nalezy do gazéw o bardzo duzym zakresie wy-
buchowosci. Jego dolna granica wybuchowosci (pl. DGW,
ang. LELLower Explosive Limit) wynosi 4%, a gérna (pl. GGW,
ang. UEL Upper Explosive Limit) az 76%. Granica wybuchowo-
éci nazywa sie takie stezenie par, gazéw lub pytéw substancji,
przy ktérym w mieszaninie z powietrzem moze nastapi¢ wy-
buch wskutek zaptonu. DGW oznacza zatem takie stezenie,
przy ktérym mieszanina juz staje sie wybuchowa, natomiast
GGW stezenie, przy ktérym mieszanina jest jeszcze wybu-
chowa. Dodanie wodoru do gazu ziemnego wplynie zatem
Znaczaco na poprawe bezpieczeristwa stosowania czystego
wodoru. Przyjmuje sie, ze DGW dla gazu ziemnego wynosi

Rysunek 3. Granice wybuchowosci mieszaniny gazu ziemnego
z wodorem w zaleznosci od udziatu procentowego wodoru
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5%, natomiast GGW 15%. Wyniki przedstawione zostaty na
rysunku 3.

Nalezy tutaj réwniez wspomnie¢ o znaczeniu minimalnej
energii zaptonu pod wzgledem bezpieczefistwa. Mieszanina
wybuchowa czystego wodoru ulega bowiem zaptonowi juz od
energii 0,01 mJ, co stanowi warto$¢ 28-krotnie mniejsza niz mi-
nimalna energia zaptonu metanu (0,28 m)). Zrodtami zaptonu
mieszaniny o minimalnej energii zaptonu wiekszej od 0,025 mJ
moga by¢ na przyktad wytadowania elektryczne: iskrowe, sno-
piace czy atmosferyczne, natomiast ponizej tej wartosci nawet
wyfadowania koronowe. Zmieszanie gazu ziemnego z wodo-
rem wplynie zatem na zmniejszenie bezpieczenstwa przesyta-
nia tego paliwa, jednakze moze okaza¢ sie recepta na moz-
liwos¢ przesytania wybuchowego wodoru i zwigkszenie jego
wykorzystania.

PARAMETRY JAKOSCIOWE GAZU

Wéréd analizowanych parametréw jakosciowych mieszaniny
gazu ziemnego i wodoru znajduja sie: warto$¢ opatowa, ciepto
spalania, liczba Wobbego oraz ilos¢ energii przypadajacej na
1 m® gazu w warunkach rzeczywistych. Zdecydowano sie do-
kona¢ analizy wtasnie tych parametréw przez wzglad na doko-
nywane rozliczenia transportu w jednostkach energii. Ponadto,
uregulowania prawne okreslaja sztywne granice analizowanych
wartosci, a ich przekroczenie uniemozliwia transport gazu sie-
Cig gazowa.

W zwiazku z tym, ze parametry jakosciowe dla paliw gazo-
wych podaje sie w odniesieniu do normalnego metra szescien-
nego, tak tez postapiono, przedstawiajac wyniki wykonanych
prac. Zdecydowano sie je zobrazowac¢ dla zakresu udziatu wo-
doru od 0% do 100% oraz od 0% do 30% w odniesieniu do
gazu przesytanego pod ci$nieniem do 10 MPa.

Rysunek 4. przedstawia wplyw wartoéci udziatu molowego
wodoru w mieszaninie z gazem ziemnym na jego ciepto spala-
nia, warto$¢ opatowa oraz gérna i dolna liczbe Wobbego. Jako
ze wodor posiada duzo nizsze wartosci cieplne od pozostatych

Rysunek 4. Wartos¢ opatowa (LHV) [MJ/m’], ciepto spalania
(HHV) [MJ/m?], dolna liczba Wobbego [M)/m?] oraz gérna liczba
Wobbego [M)/m?| w zaleznosci od udziatu wodoru w przesytanym
gazie ziemnym

L]
&0
40 = ——
= ——— =
2y -“"*--hq_
———
o
o0 _h-h'"-h.,_
]
— |
in
[
18 0 0 & B0 1] TO Eil o0 1ac
Wil wodani
—HHY LY == HHV Wil

przeglad gazowniczy

grudzien 2016 11



12 przeglad gazowniczy

TEMAT WYDANIA

sktadnikéw gazu ziemnego w przeliczeniu na T m?, wzrost jego
udziatu w cafosci przyczynia sie do obnizenia catkowitej warto-
Sci danego parametru jakosciowego. Tabela 1. pokazuje ubytek
energii, wynikly z dodania do gazu ziemnego danej iloéci wo-
doru. Warto zwrdci¢ tutaj uwage na to, ze powyzej 79% udziatu
wodoru goérna liczba Wobbego catej mieszaniny zaczyna po-
nownie wzrasta¢, osiagajac dla 100% wodoru 93,93% warto-
Sci gornej liczby Wobbego gazu ziemnego bez jego domieszki.
Whynika to z postaci réwnania definicyjnego liczby Wobbego,
w ktérym w mianowniku obecny jest pierwiastek z gestosci
wzglednej. Podobna sytuacja zachodzi w przypadku dolnej
liczby Wobbego.

Tabela 1. Spadek wartosci ciepfa spalania (HHV) i wartosci
opatowej (LHV) w zaleznosci od ilosci dodanego wodoru
wzgledem gazu ziemnego bez jego dodatku

Spadek wartosci Spadek wartosci

Udzia\’:vgré)ocrintowy ciepta spalania opatowej
HHV LHV
0,00% 0,00% 0,00%
5,00% 3,36% 3,46%
10,00% 6,72% 6,92%
15,00% 10,08% 10,37%
20,00% 13,44% 13,83%
30,00% 20,16% 20,75%

Od 1 sierpnia 2014 r. na wszystkie przedsiebiorstwa energe-
tyczne w Polsce nafozony jest obowiazek rozliczania sie z klien-
tami w jednostkach energii, dlatego policzono ilos¢ energii, jaka
moze znaleZ¢ sie w rzeczywistych warunkach w 1 m?* przesyta-
nej mieszaniny. Wyniki przedstawia rysunek 5.

MIESZANINA GAZU ZIEMNEGO
Z WODOREM W TRANSPORCIE
GAZOCIAGAMI

Gaz ziemny jako paliwo transportowany jest siecig gazo-
ciggowa. Bardzo istotnym elementem rozwazar dotyczacych
jego przesytu jest kwestia spadku cisnienia na danej odlegtosci

Rysunek 5. llos¢ energii [kWh] przesytanej w 1 m® gazu
w zaleznosci od cisnienia i udziatu procentowego wodoru
w gazie ziemnym

1,400

ekt mnaige [Kiibm |
E

Ciéniaie [MPa|

grudzien 2016

od punktu wejscia. Spadek ten przebiega nieliniowo i stanowi
podstawe do planowania umiejscowienia tfoczni gazu na sieci
przesytowej w celu sprezenia gazu i zwiekszenia jego ciénienia.
Podobnie jak dla wczesniej analizowanych parametréw gazu,
réwniez w tym miejscu rozpatrywano przypadki mieszaniny
o udziale wodoru od 0% do 30%. Zasady ustalania sktadu oraz
sktad wyjsciowy (gazu ziemnego bez domieszki wodoru) jest
taki sam, jak poprzednio analizowany.

Do rozwazah przyjeto gazocigg o dfugosci 150 km, Sred-
nicy 1000 mm i przeptywie nominalnym 3,3 min m?/h. Aby
odpowiednio doktadnie przeanalizowa¢ zmiane ci$nienia na
catej dtugosci, podzielono ja na odcinki pieciokilometrowe,
badajac zmiany wszystkich parametréw zwiazanych z cisnie-
niem, by méc ostatecznie otrzymac cisnienie na koricu bada-
nego odcinka. Zafozono ci$nienie poczatkowe (tj. na odleglosci
0 km) réwne 10 MPa. Do obliczef przyjeto srednia temperatu-
re w gazociagu rowna 7°C. Zmiany ciénienia na odlegtosciach
pomiedzy 100 a 150 km (zmiana ci$nienia na odlegtosciach
mniejszych jest nieznaczna) przedstawione sa na rysunku 6.
W miare spadku cisnienia zwieksza sie predkos¢ gazu. Zmiany
te przedstawiono na rysunku 7.

Rysunek 6. Zmiana ci$nienia przesytanego gazu ziemnego na
danej odlegtosci w zaleznosci od udziatu wodoru w mieszaninie
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Rysunek 7. Zmiana predkosci gazu w gazociagu na danej
odlegtosci w zaleznosci od ilosci wodoru w mieszaninie
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Wedtug poczynionych obliczert, na ostatnich trzech rozpa-
trywanych kilometrach spadek cis$nienia jest mniejszy o 82%
w przypadku mieszaniny o udziale wodoru 30% niz w przypad-
ku czystego gazu ziemnego. Obliczenia wykazaty réwniez, ze



o ile mieszanina bez dodatku wodoru osiaga cisnienie zblizone
ci$nieniu atmosferycznemu pomiedzy 148 a 149 kilometrem
gazociagu, to dla mieszaniny o udziale wodoru 10% sytuacja
ta nastepuje blisko 160 kilometra, 20% — przed 172 kilome-
trem, natomiast dla mieszaniny z 30-procentowym udziatem
wodoru dopiero przed 188 kilometrem. Hipotetycznie zatem
ostatnia mieszanineg mozna przesta¢ o okoto 40 kilometréw
dalej (co przy 148 km czystego gazu ziemnego jest wartoécia
0 27% wieksza).

Rysunek 8. Zakumulowana ilos¢ energii w gazociagu o Srednicy
300 mm w zaleznosci od ilosci wodoru w mieszaninie i odlegtosci
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Rysunek 9. Zakumulowana ilo$¢ energii w gazociagu o Srednicy
700 mm w zaleznosci od ilosci wodoru w mieszaninie i odleglosci
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Rysunek 10. Zakumulowana ilo$¢ energii w gazociagu o $rednicy
900 mm w zaleznosci od ilosci wodoru w mieszaninie i odlegtosci
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Majac na uwadze zwiekszenie wykorzystania wodoru, roz-
wazany jest jego transport przy uzyciu funkcjonujacej sieci ga-
zowej jako mieszaniny z gazem ziemnym. W zwiazku z tym
obliczono réwniez ilos¢ energii, tzw. linepack, jaka znajdowa-
taby sie w gazociagu o réznych $rednicach i przepustowosciach
w zaleznosci od ilosci dodanego wodoru. Rozpatrzono $rednice
DN 300, DN 700, DN 900 oraz DN 1000. Rysunki 8-11 po-
kazuja ilos¢ energii zakumulowanej w gazociagu o zatozonych
parametrach.

Rysunek 11. Zakumulowana ilos¢ energii w gazociagu o $rednicy
1000 mm w zaleznosci od ilosci wodoru w mieszaninie
i odlegfosci
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PODSUMOWANIE

Wodoér jest gazem znaczaco réznigcym sie od podstawowych
sktadnikéw gazu ziemnego. Dlatego jego dodanie do przesyta-
nego siecig gazowa gazu ziemnego bedzie znaczaco oddziaty-
walo na parametry takiej mieszaniny. Zagadnieniami tych zmian
i mozliwoscia zaaplikowania podobnych przedsiewzie¢ w rzeczy-
wistosci zajmowato sie wielu autoréw juz od 1975 roku. Temat
przesytania wodoru zmieszanego z gazem ziemnym jest wciaz
kwestig otwarta, ktérej nalezy poswieci¢ bardzo duzo uwagi.

Na podstawie poczynionych obliczet mozna stwierdzi¢, ze
dodanie wodoru do gazu ziemnego obnizy kalorycznos¢ prze-
sylanej mieszaniny, co stanowi jeden z gtéwnych parametréw
opisujacych jakos¢ przesytanych paliw. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze energia zawarta w wodorze zostata uzyskana po-
przez konwersje nadwyzek energii elektrycznej wygenerowa-
nej w odnawialnych zrédtach energii. Gdyby do procesu kon-
wersji nie doszlto, energia ta zostataby utracona. Cho¢ zatem
obnizeniu ulega warto$¢ energetyczna gazu ziemnego poprzez
dodanie wodoru, to z punktu widzenia ekonomii wykorzysta-
nia rzeczywistej wygenerowanej energii ponositoby sie mniej-
sze straty. Pamieta¢ réwniez nalezy o rozliczaniu sie z odbior-
cami koricowymi w jednostkach energii, zatem nie wptynie to
w zaden spos6b na pogorszenie jakosci $wiadczonych ustug, ale
korzysci finansowe dla przedsiebiorstwa energetycznego $wiad-
czacego ustuge transportu beda mniejsze.

Istotng kwestia omawianego tematu jest bezpieczeristwo
stosowania wodoru. O ile wodér charakteryzuje sie niewielka
minimalna energia zaptonu i szerokimi zakresami wybucho-
wosci w mieszaninie z powietrzem, to podczas jego spalania
nie wystepuja organiczne produkty, tak jak to jest w przypadku
sktadnikéw gazu ziemnego. Fakt ten sprawia, ze nie charaktery-
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zuje sie on zadna toksycznoscia. Mafa gestos¢ i duza zdolnoé¢
do dyfundowania prowadzi do tego, ze w przypadku uwalnia-
nia z nieszczelnosci duzo szybciej przemieszcza sie w kierunku
pionowym niz inne skfadniki gazu ziemnego, tworzac strefe za-
grozenia wybuchem o mniejszym promieniu. Mieszanina gazu
ziemnego z wodorem bedzie miafa zatem szersze granice wy-
buchowosci i bedzie wymagata mniejszej energii do zaptonu,
jednak tworzenie atmosfery wybuchowej bedzie ograniczone.
W przypadku wadliwego systemu spalania gazu, w wyniku kt6-
rego produktem reakgji utleniania sktadnikéw organicznych be-
dzie tlenek wegla, jego ilosci rowniez beda mniejsze w zwiazku
ze zmniejszonym udziatem tych sktadnikéw.

Waznym aspektem pod katem transportu gazu ziemnego
w systemie przesylowym jest spadek jego ciSnienia w gazociagu.
Mieszanina gazu ziemnego z wodorem, w zwigzku z wlasciwoscia-
mi fizycznymi wodoru, charakteryzuje sie duzo mniejszymi spad-
kami ci$niefi, co pozwala na przesytanie jej na wieksze odlegfosci.

Z przedstawionych informacji wynika, ze dodatek wodoru do
gazu ziemnego wywiera znaczacy wplyw na parametry przesytu
tej mieszaniny siecia gazowa, wobec czego uzasadnione jest pro-
wadzenie dalszych analiz i badarn w przedmiotowym zakresie.

dr inz. Piotr Janusz, mgr inz. tukasz Zabrzeski
Wydziat Wiertnictwa Nafty i Gazu,
Katedra Inzynierii Gazowniczej AGH.
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Pierwszy w Polsce
przewiert Direct Pipe

Matgorzata Butas, Roland Koska

Artykut prezentuje doswiadczenia GAZ-SYSTEM w przygotowaniu oraz realizacji przejs¢
bezwykopowych metoda Direct Pipe. Metoda ta zostata wykorzystana przy budowie gazociagu
DN 1000 MOP 8,4 MPa relacji Wierzchowice—Czeszow.

Rys historyczny technologii bezwykopowych
w branzy energetycznej w Polsce

Technologia bezwykopowa w postaci horyzontalnego prze-
wiertu sterowanego HDD pojawifa sie na polskim rynku juz
ponad 30 lat temu i byt to przelom w zakresie wykonalnoéci
rurociagdw pod rzekami, infrastruktura drogowa i kolejowa.
Byta to réwniez dobra informacja dla wykonawcéw i inwesto-
réow projektéw infrastrukturalnych w branzy przesytania paliw
i surowcow, a takze wodociagéw i kanalizacji.

Przez wiele lat byta to technologia podstawowa i jedyna do-
stepna dla realizacji przej$¢ bezwykopowych. W miare uptywu
lat podlegata procesom rozwoju w zakresie technologii wier-
cenia, oczyszczania otworu z urobku, urzadzer wiertniczych,
wielkosci sity i momentu obrotowego, modyfikacji systeméw
ptuczkowych oraz ptynéw ptuczkowych o nowym sktadzie che-
micznym i mozliwosciach.

Wraz z rozwojem technologii bezwykopowych pojawita sie
technologia mikrotunelowania, dla ktérej powstania istotny byt
rozwoj techniki w obszarze hydrauliki sitowej, nowych nape-
dow, ktore przez lata rozwijaty mozliwosci tej technologii. Obie
wyzej wymienione metody bezwykopowe budowy rurociagdéw
na okoto trzy dekady zdominowaty rynek i w sposéb niekonku-
rencyjny byly w stanie wspdtistniec¢:

B HDD dla dtugich przejs¢ bezwykopowych o dowolnych

Srednicach,

B mikrotunelowanie dla krétkich przejs¢ bezwykopowych

o znaczacych Srednicach.

Doswiadczenia GAZ-SYSTEM z budowy okoto 1000 km gazo-
ciagow DN 700, zrealizowanych do roku 2015, w odniesieniu do
technologii bezwykopowych w standardzie HDD i mikrotunelowa-
nia wskazaly istotne ograniczenia i ryzyko stosowania tych metod.

Gléwnym zidentyfikowanym ryzykiem i ograniczeniami
realizacyjnymi — w naszej ocenie — byly:

dla horyzontalnego przewiertu sterowanego HDD:

B uwarunkowania geologiczne, ktére w kilku przypadkach
uniemozliwity wykonanie przejs¢ zgodnie z zafozeniami
projektowymi, ze wzgledu na wystepowanie zwiréw i oto-
czakéw, itéw plastycznych i peczniejacych,

B prowadzenie rob6t w sasiedztwie istniejacej infrastruktury
w kontekscie precyzyjnego utrzymania trajektorii przewiertu,
a zwlaszcza utrzymania jej w granicy pasa budowy,

B obcigzenia $rodowiska, zanieczyszczenie ptuczka (zawiera-
jaca duzg ilos¢ réznych zwiazkéw chemicznych — polime-
réw) gruntéw i ciekdéw w przypadku nie tylko perforacji na-
ktadow,

B koniecznos¢ pogtebiania trajektorii ze wzgledu na perforacje
nadktadéw ci$nieniem ptuczki, a w zwigzku z tym réwniez
wydtuzanie przewiertu ze wzgledu na zastosowanie mini-
malnych promieni giecia dla rur DN 700,

B realizacja przewiertéw w gruntach nienosnych, duze utrud-
nienia, konieczno$¢ stosowania dodatkowych rozwiazan
technicznych;

dla technologii mikrotunelowania:

B warunki gruntowo-wodne, w tym konieczno$¢ odwadniania
gtebokich komér roboczych,

B prace spawalnicze w gtebokich komorach,

B obciazenia srodowiskowe w bezposrednim sasiedztwie rzek
czesto chronionych $rodowiskowo.

Nowe rozwiazania techniczne w technologiach
bezwykopowych

Rozwoj metod wykonywania przejs¢ bezwykopowych, zmie-
rzajacy do ograniczenia opisanych powyzej rodzajow ryzyka
i utrudnien realizacyjnych doprowadzit do powstania techno-
logii Direct Pipe, ktéra daje nowe mozliwosci w branzy robét
bezwykopowych. Technologia Direct Pipe zostala pomyslnie
wdrozona po raz pierwszy w 2007 roku w Worms podczas
przekroczenia rzeki Ren. Od tego czasu poszczegdlne ele-
menty technologii byly ciagte doskonalone i dostosowywane
do rosngcych wymagai rynku. Dotychczas w Europie i USA
zrealizowano kilkadziesiat projektéw o tacznej diugosci ponad
30 kilometréw. Ciekawe i nowatorskie rozwigzanie wykorzy-
stuje technicznie elementy charakterystyczne dla HDD czy
mikrotunelowania, wzbogacone o pomystowe, zaawansowa-
ne nowinki techniczne w postaci: Pipe Thrustera, zyrokompa-
su optycznego (najnowsza generacja zyrokompaséw prowadzi
ciagly pomiar pozycji bez koniecznosci przerywania instalacji
gazociagu, umozliwia sterowanie glowica urabiajaca), zespotéw
napedowych w urzadzeniu Direct Pipe dla napedu gfowicy ura-
biajace;j.

Budowa rurociagu w technologii Direct Pipe polega na zasto-
sowaniu urzadzenia, na ktére skfadaja sie: glowica urabiajaca
mikrotunelowa, od dziesiecioleci bezwykopowo instalujaca
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rurociagi o réznych srednicach oraz
stacja pchajaca Pipe Thruster, do-
stepna jako urzadzenie firmy Her-
renknecht w odmianie HK 300PT,
HK 500 PT, HK 750 P (mozna du-

Ponizej przedstawiamy zalety technologii Direct Pipe w stosunku do konkurencyjnych metod
HDD i mikrotunelowania

Poréwnanie z HDD Poréwnanie z mikrotunelingiem

1. Jednoetapowa instalacja
(nie ma etapu rozwiercania)

1. Jednoetapowa instalacja (nie ma potrzeby
stosowania rur ostonowych) - wysoka

blowa¢ zastosowane stacje, zwigk- predkos¢

szajac site pchania, odpowiedniodla 2. Mata srednica otworu 2. Mniejsza $rednica otworu (ad. 1)

HK 500 PT i 750 PT, do 1000 i 1500 (naddatek tylko okoto 10 cm, a nie 1/3 & - mniejsza ilos¢ wydobytego urobku
T). Podczas operacji technologicznej rury)

stacja chwyta rurociag po obwodzie,

. Trwafa stabilizacja otworu

- zredukowane zagrozenie zawalenia sie

3. Mozliwos¢ wycofania rurociagu
w przypadku natrafienia na przeszkode

16 przeglad gazowniczy

na ktérego poczatku przyspawana
jest glowica i wpycha go bezposred- 4
nio w grunt. Oznacza to, ze wcze-
Sniej przygotowany rurocigg moze

otworu

- zredukowane ryzyko geologiczne

. Wymagany dostep tylko z jednej strony 4. Wiercenie z powierzchni na powierzchnie 2
- brak liry po drugiej stronie
- znacznie mniejszy plac budowy

uproszczona konstrukcja szybow

by¢ instalowany w gruncie jedno- 5. Ukladanie rurociagbw etapami

czesnie z jego drazeniem. Pozwala
to na trwafe zabezpieczenie otworu
i znaczace poprawienie bezpie-
czefistwa instalacji. Srednica in-
stalowanego rurociggu moze wy- g
nosi¢ od 30” (Dz = 762 mm)
do 56” (Dz = 1422 mm). Mak-
symalna  dfugo$¢ instalowanego
rurociaggu moze wynies¢ nawet 2000 m, daje to mozli-
wos¢ realizacji przejs¢ bezwykopowych (dtugos¢, srednica),
obecnie realizowanych przy uzyciu technologii HDD badz
mikrotunelowania. Maszyna Direct Pipe uzywana do Sred-
nicy 30” jest zbyt mafa, aby zainstalowa¢ w niej agregat hy-
drauliczny. Powoduje to ograniczenie dtugosci instalowane-
go rurociagu do okoto 300-350 metréw, tj. maks. dtugosci
uzyskiwanych réwniez poprzez zastosowanie metody mi-
krotunelowania. Dla rurociagbw o $rednicy 40-42" (1016-
1067 mm), tak interesujacych obecnie GAZ-SYSTEM, w zalez-
nosci od konfiguracji sprzetu (modut zasilajacy, kontener sterow-
niczy) mozliwe sg przekroczenia na dystansie nawet do 1000 m.
Urzadzenie Direct Pipe prezentowane ponizej, w odréznie-
niu od gtowicy mikrotunelowej skfada sie z kilku segmentéw.
Drugi segment to agregat hydrauliczny, dzieki ktéremu cisnie-
nie hydrauliczne oleju do napedu silnika gtowicy urabiajacej
jest wytwarzane bezposrednio za glowica.

srodowiska

Know-how GAZ-SYSTEM w podejsciu do przygotowania
inwestycji oraz zarzadzania budowa przejs¢
bezwykopowych

W obliczu istnienia obecnie alternatywnych technologii wy-
konania przejs¢ bezwykopowych, szczegblnego znaczenia
nabieraja problemy prawidfowego wyboru technologii bezwy-
kopowej na etapie przygotowania inwestycji, tj. opracowania
dokumentacji projektowej. Kfadac nacisk na szczegblowosé

Maszyna AVN - agregat hydrauliczny - stacja teleskopowa - tacznik

6. Zmniejszone cisnienie i ilos¢ ptuczki
bentonitowej = zredukowane zagrozenia dla

7. Mniejsza rezerwa terenu = wieksza
p6zniejsza dostepnos¢ dla inwestora

. Mozliwos¢ pracy etapami, w przypadku
przerw otwér w petni zabezpieczony

przedstawionych w niej rozwiazan technicznych, dedykowa-
nych technologiom bezwykopowym, GAZ-SYSTEM ogranicza
do minimum niepewno$¢ procesu inwestycyjnego oraz umoz-
liwia wykonawcom sprawng i terminowa realizacje robot.
W procesie odbioru GAZ-SYSTEM nie akceptuje dokumen-
tacji, ktéra nie spetnia wymagan przepiséw technicznych, za-
sad dobrej praktyki inzynierskiej oraz potrzeb realizacyjnych.
Z przeprowadzonej analizy dokumentacji projektowej wynika,
ze indywidualnie przyjeta przez projektanta praktyka, dotyczaca
formy i tresci dokumentacji, zbyt ogélne podejscie do propono-
wanych rozwiazan technicznych, zastosowanie uproszczonych
rozwiazan, a nawet catkowite pominiecie waznych z punktu wi-
dzenia realizacji inwestycji zagadnien poprzez przerzucenie tego
zakresu na wykonawce robét, w konsekwencji wygenerowato
dla GAZ-SYSTEM znaczace dodatkowe koszty realizacyjne, kt6-
rych mozna byfoby unikna¢.

W zwiazku z powyzszym w zakresie technologii bezwykopo-
wej GAZ-SYSTEM przyjat zasade skupienia sie na zarzadzaniu
procesem przygotowania i realizacji przejscia bezwykopowego
jak przedstawiono ponize;j.

B Przygotowanie — wyb6r technologii bezwykopowej na etapie
opracowania projektu wstepnego przed uzyskaniem decyzji
srodowiskowej i lokalizacyjnej na podstawie analizy wyko-
nalnosci. Opracowanie projektu budowlanego i wykonaw-
czego, z uwzglednieniem wymagan i wytycznych projekto-
wych okreslonych dla projektéw zgodnie z nowa procedura.

B Realizacja — opracowanie przez wykonawce Direct Pipe pla-
nu wykonalnosci przejécia bezwykopowego. Celem planu

stozkowy — pompa ptuczkowa

T T .'aE;L_.
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wykonalnosci jest opracowanie podejscia realizacyjnego,

podzielenie przedsiewziecia na fazy i etapy, ktére beda

kamieniami milowymi realizacji i postuza do stworzenia
harmonogramu w celu monitorowania jego realizacji. W ra-
mach monitoringu procesu budowy przewidziano odbiory

z zamkniecia faz i etapéw oraz raporty:

a) protokoty: z zakoriczenia prac przygotowawczych, kolau-
dacji urzadzenia Direct Pipe po montazu, odbioru korico-
wego zamykajacego projekt inwestycyjny przejscia,

b) raporty dzienne etapéw montazu i wiercenia.

Obligatoryjnym wymaganiem GAZ-SYSTEM jest to, aby pro-
tokot koncowy odbioru zawierat opinie geologiczna potwier-
dzajaca wiasciwe posadowienie gazociagu.

Okreslony w procedurach GAZ-SYSTEM zakres projektu
wstepnego zamyka zatozenia do projektowania, w tym zawiera
wyb6r technologii wykonania gazociagu na odcinkach dedyko-
wanych technologiom bezwykopowym. Odpowiednie prze-
tozenie wymagan opisanych w wytycznych do projektowania
GAZ-SYSTEM zgodnie z pracami projektanta w terenie, polega-
jace na rozpoznaniu miejsca (topografii, urbanizacji i infrastruk-
tury), wykonaniu badar geologicznych, zwtaszcza geofizycznych,
Srodowiskowych i zamkniecie ich w projekcie wstepnym, kt6ry
podlega akceptacji przez inwestora, stanowi baze wiedzy i zafo-
zen do dalszego projektowania. Na etapie opracowania projek-
tu wstepnego niezwykle przydatna wydaje sie technologia GIS,
ajuz niezbedne jest rozpoznanie warunkéw gruntowo-wodnych.
Na etapie odbioru przez GAZ-SYSTEM projektu wstepnego
poddawana jest szczegbtowej analizie proponowana przez pro-
jektanta trajektoria przewiertu, pokazana na tle opracowanego
profilu geologicznego, z naniesionym uktadem warstw geologicz-
nych oraz okreSlonym poziomem horyzontu wéd gruntowych.
Ukfad warstw uzyskuje sie na podstawie badania elektrooporo-
wego. W analizie wykonalnosci projektant okresla poziom ryzy-
ka jako iloczyn prognozowanej wartosci jego zmaterializowania
i prawdopodobienstwa materializacji, dla kazdego rozwigzania.
Identyfikacja i akceptacja na etapie projektu wstepnego techno-
logii przejs¢ bezwykopowych dla inwestora jest elementem ob-
stugi ryzyka projektowego jeszcze przed opracowaniem projektu
budowlanego i uzyskaniem pozwolenia na budowe. Powyzsze
dokumenty na tym etapie otrzymuja status AFD (Approved for
Design) — zatwierdzone do projektowania.

W powyzszym procesie istotne jest przeniesienie wymagan
poprzez wtasciwe ich opisanie na etapie udzielania zamé-
wienia i ofertowania prac projektowych, a p6zniej wykonaw-
czych.

Przed przystapieniem do realizacji wykonawca Direct Pipe
powinien opracowac¢ plan wykonalnosci przejscia bezwykopo-
wego. Celem tego planu jest opisanie podejscia realizacyjnego,
podzielenie przedsiewziecia na fazy i etapy, ktére beda kamie-
niami milowymi w budowie i postuza do stworzenia harmono-
gramu i monitorowania jego realizacji.

Plan wykonalnosci — fazy

Faza przygotowania polega na analizie projektu wykonaw-
czego i powinna odnies¢ sie do:
B geotechnicznych  warunkéw  posadowienia
w komorze,

urzadzenia

B dokumentacji geologicznej, uwarunkowan geologicznych
w kontekscie zaprojektowanej trajektorii,

B warunkéw gruntowo-wodnych pod katem konstrukgji ko-
mory, wraz z jej odwodnieniem,

B planu zagospodarowania placu budowy, wraz z drogami do-
jazdowymi i przyfaczami,

B warunkéw konstrukcyjnych wykonania komory roboczej, jej
parametréw i obliczen,

a nastepnie opracowanie podejscia realizacyjnego, zawieraja-

cego:

B kompleksowa ocene ryzyk, wraz z przedstawieniem sposo-
bu ich obstugi w fazie realizacji,

B dobor urzadzen, sprzetu i narzedzi dla optymalnego wyko-
nania zadania,

B plan organizacji pracy, ktéry bedzie zawierat schemat or-
ganizacyjny pracy urzadzenia, sposob prowadzenia robdt,
sktad personelu i jego uprawnienia, zmianowos¢ prac, kwe-
stie zabezpieczenia otoczenia zewnetrznego przed skutkiem
prowadzonych prac, plan prowadzenia rob6t w zakresie
BHP w tym sposéb wdrozenia bezpieczenstwa i higieny
pracy na kazdym etapie.

B harmonogram prac.

Przystapienie do prac wymaga przedstawienia inwestorowi
ww. opracowania. Akceptacja tego podejscia przez inwestora
powinna poprzedzi¢ przystapienie do fazy realizacji, ktérg wraz
z opisem prowadzonych dziatai przedstawiamy ponizej.

Plan wykonalno$ci — faza realizacji. W trakcie tej fazy
wykonawca Direct Pipe obowiazany jest do sporzadzania ra-
portéw dziennych w zakresie prowadzonych robét zgodnie
z ponizej wymienionymi etapami. Z zakornczenia | etapu spo-
rzadzany jest protokét kolaudacji urzadzenia po jego montazu,
a z zakonczenia Il etapu protokét konicowy instalacji gazociagu.

| ETAP — montaz urzadzenia, na ktéry sktada sie:

B dostarczenie zestawu urzadzen i sprzetu Direct Pipe, nie-
zbednego do wykonania zadania, wraz z materiafami eks-
ploatacyjnymi, w tym ptuczkowymi. Wykonawca mobilizuje
wykwalifikowana obstuge dla potrzeb projektu;

B zagospodarowanie terenu rozmieszczenia urzadzeh na
placu budowy zgodnie z zataczonym projektem. Budowa
placoéw montazowych i drég dojazdowych z wymagana ich
geometrig i no$noscig;

B wybudowanie komory startowej wedtug przygotowanego
i zweryfikowanego przez WDP projektu. Zakotwiona rama
powinna przenosi¢ obliczone w projekcie sity pchajace oraz
wciagajace zgodnie z charakterystyka pracy Pipe Thruster;

B pospawanie liry w odcinkach oraz uzbrojenie jej wnetrza
w wozki montazowe przewodow i instalacji urzadzenia
Direct Pipe.

Il ETAP — instalacja gazociagu, na ktory skfada sie:

B instalacja gazociggu w terenie pod zidentyfikowanymi
przeszkodami; odbywa sie odcinkami przygotowanej liry,
instalacja kolejnych odcinkéw przedzielona jest czasem
technologicznym wykonania ztgcza spawanego oraz jego
izolacji,

B deinstalacja urzadzen Direct Pipe po zabudowaniu gazocia-
gu; nalezy odtaczy¢ urzadzenie, nastepnie — po odtaczeniu
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przewodoéw tunelowych — wycofa¢ bezpiecznie wszystkie
wozki montazowe z wnetrza zabudowanego gazociagu,

B wykonanie pomiaréw i odbioru koncowego, dokonanie
oceny stanu izolacji, kontroli trajektorii przewiertu, wykona-
nie prac rekultywacyjnych.

Opisany powyzej plan wykonalnoéci wymagany przez inwe-
stora, a opracowany przez WDP, jest elementem systemu zarza-
dzania jakoscia przy budowie gazociaggéw GAZ-SYSTEM.

Korzysci z zastosowania technologii Direct Pipe
dla GAZ-SYSTEM

Efektywnos¢ Direct Pipe zostata potwierdzona w wyniku sku-
tecznie zrealizowanego pierwszego w Polsce przewiertu — nr 6
o dtugosci 460 metréw oraz drugiego przewiertu — nr 1 o dtu-
gosci 700 metréw na budowie gazociggu DN 1000, MOP
8,4 MPa Wierzchowice-Czeszéw. Oba przewierty realizowane
byty w réznych warunkach geologicznych, uzyskane efekty spet-
nily oczekiwania, zostaly wykonane w czasie znaczaco krétszym
od podobnych przewiertéw HDD i krétszych od zaktadanych
w harmonogramie. Bardzo istotne sa dodatkowe efekty w obsza-
rze ochrony srodowiska, negatywnie oddziatywajace na przyrode
czynniki procesu zostaty ograniczone w stosunku do HDD. Ze-
stawienie opracowane przez firme Herrenknecht dla konkretnie
poniesionych kosztéw zrealizowanych projektéw w odniesieniu
do tych czynnikéw przedstawia zamieszczona tabela.

Uzyskane efekty, wynikajace z analiz zrealizowanych w $wie-
cie oraz przez GAZ-SYSTEM projektéw Direct Pipe, daja dobra
prognoze na realizacje innych przekrocze w trudnych tere-

Direct »
Zakres HDD [%] Pipe (%] DP Oszczednosc [%]

Zuzycie paliwa 100 48 -52
Zuzycie bentonitu 100 8 -92
Zuzycie wody 100 10 -90
Koszt utylizacji ptuczki 100 7 -93
Koszt utylizacji urobku 100 68 -32
Plag budowy od strony 100 50 50
wejscia

Plag budowy od strony 100 4 -9
wyjscia

Transport pomiedzy _
stronami budowy 100 3 97
Kontrola wyporu (bala- 100 0 100

stowanie)

nach potudniowej Polski. Uwazamy, Ze zalety tej technologii
potwierdza sie réowniez w trudnym skalistym terenie Podkarpa-
cia i Malopolski. Mozliwoé¢ realizacji przekroczeri bez obec-
nie identyfikowanego ryzyka dla technologii HDD jest bardzo
istotna dla inwestora. Jest to bardzo wazne dla GAZ-SYSTEM
w zwiazku z rozpoczeta realizacja programu budowy oko-
to 1200 km gazociggdw w ramach programu budowy Bramy
Pétnocnej oraz korytarza pétnoc—potudnie, faczacego terminal
w Swinoujéciu z systemami przesylowymi Czech, Stowacji
i Ukrainy na terenie wojewddztw podkarpackiego, matopol-
skiego, slaskiego i dolnoslaskiego.

Matgorzata Butas, Roland Koska

Autorzy sa pracownikami Pionu Inwestycji GAZ-SYSTEM S.A.
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PGNIG zaprasza start-upy
do akceleratora

Nawet 200 tysiecy ztotych dofinansowania
moga otrzymac projekty start-up, ktére wezma
udziat w programie akceleracyjnym z udziatem
Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa.
Akcelerator MIT Enterprise Forum znalazt sie
wsrod 10 nagrodzonych przez PARP w ramach
rzadowego programu Start In Poland.

60 min zt w konkursie Scale Up rywalizowafo az 61 ak-
O celeratoréw z udziatem duzych przedsiebiorstw. Wsréd

10 wybranych jest program akceleracyjny, realizowany
przez MIT Enterprise Forum Poland (MITEF) wraz z PKO Ban-
kiem Polskim, PGNiG, KGHM Cuprum oraz Grupa Adamed.

Kazdy z realizowanych programéw akceleracyjnych obejmie
wsparciem minimum 20 projektéw start-up, a najlepsze moga
liczy¢ nawet na 200 tys. zt dofinansowania. W ramach MITEF
Poland mtode, innowacyjne mikro- i mate przedsiebiorstwa
beda mialy szanse na przetestowanie swoich pomystéw, wyko-
rzystujac zaplecze eksperckie partneréw akceleratora, a takze
ich laboratoria i zaplecze technologiczne. Dzigki temu projekty
start-up zyskaja mozliwos¢ sprawdzenia sie w naturalnym dla
nich Srodowisku przed oficjalna komercjalizacja.

Firmy wspoéttworzace program akceleracyjny przygotowaty
wyspecjalizowane Sciezki akceleracji, odpowiednie do branzy,
ktéra reprezentuja. Let’s fintech with PKO Bank Polski to pro-
pozycja dla projektow start-up z branzy finansowej. ,Sciezke
zdrowie” przygotowata Grupa Adamed. Za $ciezke surowcowa
odpowiada KGHM Cuprum, za energetyczng — PGNiG.

— Nasz program akceleracyjny to szansa dla najzdolniejszych
naukowcéw i miodych przedsiebiorcéw na komercjalizacje
swoich pomystéw przy wsparciu i opiece eksperckiej naszych
partneréw. W polaczeniu z metodologia akceleracji zaczerpnieta
z MIT oraz finansowaniem uzyskanym w ramach programu
Scale UP pozwoli nam to stworzyc swego rodzaju fabryke przed-
siebiorstw osiagajacych globalne sukcesy, jednoczesnie przyczy-
niajac sie do rozwoju polskiej gospodarki — méwi Pawel Boch-
niarz, prezes MIT Enterprise Forum Poland.

PGNIG jest partnerem strategicznym, Sciezki energia”. W tej
czesci akceleracji zaoferuje projektom start-up swoje laborato-
ria, dostep do niektérych baz danych oraz infrastrukture pro-
dukcyjna. W tworzenie Sciezki zaangazowane zostaly spotki
PGNIG SA, PGNIG Obrét Detaliczny, PGNiG TERMIKA, Polska
Spotka Gazownictwa, Exalo Drilling oraz PGNIG Technologie.
Grupa Kapitatowa poszukuje projektéw nowych technologii
w obszarach dotyczacych poszukiwania weglowodoréw, dys-

trybucji gazu, sprzedazy energii i relacji z klientami, produkcji
ciepfa, energii rozproszonej oraz LNG/CNG.

W dwéch rundach akceleracji MITEF Poland chciatby wy-
bra¢ tacznie 50 projektéw start-up do wszystkich Sciezek.
Niezaleznie od grantéw finansowych dla najlepszych projek-
tow start-up, dziesie¢ z nich pojedzie na tzw. bootcamp do
Massachusetts Institute of Technology. W Bostonie wezmg
one udzial w warsztatach z przedsiebiorczosci, spotkaja sie
ze swoimi amerykanskimi odpowiednikami, porozmawiajg
z lokalnymi przedsiebiorcami i zaprezentuja sie potencjalnym
inwestorom.

— Naszym  zadaniem
w akceleratorze jest spraw-
dzenie projektéw start-up
pod katem dziafalnosci biz-
nesowej spotek z Grupy Ka-
_‘i pitatowej PGNIC SA. Jestem
- przekonany, ze wspdfpraca
zaowocuje  wdrozeniami,

a dla wszystkich projektéw

g start-up juz sama mozliwos¢

) wykorzystania naszej bazy

technicznej bedzie cieka-

wym poligonem doswiadczalnym — moéwi tukasz Kro-
plewski, wiceprezes zarzadu PGNiG ds. rozwoju.

.-

Scale UP to pierwszy konkurs w ramach rzagdowego progra-
mu Start In Poland, zorganizowany przez Polska Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP). Celem dziatania jest potacze-
nie potencjatu start-up z infrastruktura, doswiadczeniem oraz
zasobami duzych korporacji, w tym spétek Skarbu Panstwa.

MIT Enterprise Forum powstata w 1978 r. w USA. Jest
jedyna globalng, nienastawiona na zysk organizacja nakiero-
wana na wspieranie przedsiebiorczosci technologicznej, ktéra
jest afiliowana z uczelnia Massachusetts Institute of Techno-
logy. Wokot MIT powstato efektywne Srodowisko wspierania
start-upoéw, w ktérego sktad wchodzi ponad 25 tys. firm, daja-
cych prace ponad 3 mIn oséb i uzyskujacych roczne przycho-
dy okoto 3 bilionéw USD. Przy MIT co roku powstaje ponad
1000 nowych start-upéw. Polski oddziat powstat w 2015 roku.
Do tej pory dzieki MITEF Poland program akceleracyjny ukon-
czyto 25 projektéw start-up.
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NASZ WYWIAD

Potrzebujemy innowacji

Rozm

w kazdej sferze

naszego dziafania

owa z tukaszem Kroplewskim,

A wiceprezesem PGNIG SA ds. rozwoju

GK PGNIG dokonuje wyraznego zwrotu ku innowacyjno-
Sci. Prosze powiedzie¢, jak budowana jest struktura pro-
cesu innowagji i jakie sa jej kluczowe obszary?

Nie mozna méwic o rozwoju bez innowacji. Nie mozna tez
poprzestawa¢ na méwieniu o nich. Trzeba dziata¢. By robi¢ to
skutecznie, konieczne jest podejscie strategiczne. Wypraco-
walismy strategie B+R+1, ktéra wdrazamy systemowo poprzez
odpowiednie narzedzia. W strategii ujety jest caly cykl zycia
innowacji. W tej chwili Grupa Kapitatowa mocno zaangazowa-
na jest w badania i rozw¢j, ale docelowo powinnismy umiec¢
wypracowa¢ dojrzate produkty. Chcemy, aby nasi pracownicy
posiadali kompetencje niezbedne przy wdrazaniu i komercja-
lizacji innowacji i wiasnie jesteSmy na etapie wdrazania takich
rozwiazan, ktére w tym pomoga.

Jedli méwimy o obszarach naszego zainteresowania, to na
poziomie badan interesuje nas przede wszystkim nasza gtéwna
dziatalnos¢. Natomiast w przypadku pokrewnej lub nowej dzia-
talnodci zawsze zwracamy uwage na nasz olbrzymi potencjat.
To ponad 20 tysiecy pracownikéw w catej grupie, miliony klien-
tow, aktywnosci w catym kraju i poza nim. Patrzac tak szeroko
na nasza spotke, jestesmy swiadomi, ze potrzebujemy innowa-
cji w kazdej sferze naszego funkcjonowania.

W dzialajacych juz programach innowacyjnosci wyraz-
nie wida¢ komplementarno$¢ dziatania — s3 dedykowane
partnerom zewnetrznym i wewnetrznym. Czy stosowne
struktury organizacyjne juz zostaly ostatecznie stworzone
i juz funkcjonuja?

Innowacyjne projekty
dla gazownictwa

Warsztaty Innowacyjnych Pomystéw to wspdlna inicjatywa
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA, Agencji Roz-
woju Przemystu (Grupa PFR) oraz Izby Gospodarczej Gazownic-
twa. Celem warsztatow jest znalezienie rozwiazai odpowiada-
jacych na wyzwania technologiczne spétek z Grupy Kapitatowej
PGNiG.

14 grudnia br. zakonczyta sie trzecia w tym roku edycja Warsz-
tatéw Innowacyjnych Pomystow. Tym razem przedsiebiorcy zapre-
zentowali swoje projekty dla Polskiej Spétki Gazownictwa (PSG),
najwiekszego w regionie operatora sieci gazowe;j.

Jury ztozone z przedstawicieli PCNiIG SA, ARP, IGG i PSG wyty-
powato do pilotazu i komercyjnego wdrozenia réwnorzednie trzy
projekty:

Aiut Sp. z 0.0. — On-line System Przedpfatowy IMR dla indywi-
dualnych odbiorcéw gazu — kompletne rozwigzanie obejmujace:
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urzadzenia (inteligentne liczniki gazu z wbudowanym zaworem,
legalizowane liczydfo czasu), oprogramowanie (bazodanowy ser-
wer akwizycyjny), procedury eksploatacyjne, know-how, wsparcie
techniczne i nadzér. Rozwigzanie dedykowane jest nie tylko PSG,
ale réwniez PGNiG OD.

BEDNARSKI CONSULTING SPOYKA JAWNA — System pre-
cyzyjnego monitoringu i wczesnej detekeji uszkodzen sieci gazo-
ciagowej technologia API-AE — system do precyzyjnej i wczesnej
detekeji uszkodzen rurociggéw oraz doktadnego okreslania rodza-
ju tego uszkodzenia (przecieki, uszkodzenia, korozja, ostabienia
i pekniecia szwéw), wykorzystujacy czujniki akustyczne.

NMG S.A. — System analizy pracy turboekspanderéw — moni-
toring on-line pracy turboekspanderéw oraz catej stacji redukcyj-
nej w zakresie: wartosci i jakosci produkowanej energii, ci$nienia
oraz temperatury przed i po rozprezeniu, zaburzenia i alarmy.
W wyniku analizy danych mamy wyznaczanie energii, entalpie
gazu, alarmy, wykresy, raporty, bilans energetyczny Sankeya.

Warsztaty Innowacyjnych Pomystéw przyjety forme konkursu
dla start-upéw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw. W kazdej
edycji wybrane spétki nalezace do GK PGNIG zgfaszaly liste ob-



Obecna struktura ma odpowiada¢ na wyzwania i zadania,
jakie stawia przed nami nasza nowa strategia B+R+I. Praca
nad jej wdrazaniem jest podzielona na etapy. Przede wszyst-
kim do innowacji podeszlismy kompleksowo — od dogtebnej
analizy otwarcia, poprzez stworzenie odpowiednich narzedzi,
az do poszukiwania rozwiazan. To nie jest tatwy proces, ale
nie ma z tej drogi odwrotu. Wymaga tez pewnej elastycznosci
i gotowosci na pewno ryzyko zwiazane z powodzeniem inno-
wacyjnego pomystu.

Nasza nowa strategia B+R+I zaktada tez wypracowanie
kompleksowo wielu nowych rozwiazar organizacyjno-zarzad-
czych. Ten rok byt dla nas pod tym wzgledem rewolucyjny.
Z obszaru badawczo-rozwojowego wydzielony zostat Depar-
tament Innowacji i Rozwoju Biznesu, ktory ta tematyka bedzie
sie zajmowal. W przysztym roku bedziemy kontynuowac ten
proces.

Naturalnym partnerem w procesie pozyskiwania innowa-
cyjnych rozwiazan sa wlasne struktury B+R, ale tez part-
nerzy zewnetrzni. Jak to dziata w GK PGNiG?

Jestesmy silng i duza grupa, ale to nie znaczy, ze powin-
nismy ogranicza¢ sie tylko do naszych zasobéw. Dlatego
nie tylko ciagle staramy sie pozyskiwa¢ partneréw ze $ro-
dowiska akademickiego i naukowego, ale ostatnio potozy-
lisSmy nacisk na dotarcie bezposrednio do innowacyjnych
przedsiebiorcéw. Wspoétorganizowane przez nas Warsztaty
Innowacyjnych Pomystow czy konkursy Mtodzi Innowacyjni
dla PCNiG owocujg konkretnymi propozycjami ciekawych
rozwigzah. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby autorzy tych
pomystow stawali sie partnerami PGNiG we wdrozeniach,
bo taki tez jest cel tych inicjatyw i na taki efekt wtasnie liczy-
my. Mam nadzieje, ze takich przyktadéw wspétpracy bedzie
coraz wiecej, bo branza sie rozwija i stale niesie ze sobg
potrzebe innowacyjnych rozwigza. A PGNiG moze na tym
tylko skorzystac.

Uruchomione projekty pozyskiwania innowacyjnych
rozwigzan adresowane sa do start-upéw, ale tez ma-
tych i $rednich firm. W jakich obszarach dziatania MSP
poszukuje si¢ partneréw innowacyjnosci i w jakim za-
kresie?

Stale poszukujemy ciekawych propozycji dla poszczegdInych
spotek z Grupy Kapitatowej, dziatajacych w réznych segmen-
tach — od wydobycia po dystrybucje. Przede wszystkim sa to
rozwigzania z obszaru technologii wydobywczych gazu, tech-
nologii cyfrowych dotyczacych cafego taficucha wartosci, nowe
materialy wiertnicze czy materiaty z tworzyw sztucznych do
wykorzystania w dystrybucji, ciekawe pomysty wykorzystujace
CNG i LNG, rozwigzania z zakresu ochrony srodowiska, a takze
nowe produkty i ustugi dla klienta koficowego.

Innowacyjno$¢ to nie tylko nowe technologie, ale takze
nowe rozwigzania organizacyjno-zarzadcze. Czy w tej
dziedzinie takze istnieje potencjat innowacyjnosci?

W przypadku tak duzego organizmu jak grupa PGNiG moz-
na powiedzie¢ otwarcie, ze bez dobrych rozwigzan organi-
zacyjno-zarzadczych nie mozna méwi¢ o innowacyjnosci. Sa
mate firmy, ktére opieraja sie tylko na jednym innowacyjnym
produkcie. W przypadku naszej skali bardzo tatwo jedna pro-
cedura mozna wydtuzy¢ caly proces do takiego stopnia, ze nie
bedzie sensu niczego zaczynac.

Przede wszystkim wazna jest sama kultura innowacyjnosci,
ktéra jest dla nas priorytetem. Staramy sie aktywizowac¢ kazde-
go pracownika, nie tylko kadre zarzadzajacg, do poszukiwania
nowych rozwiazan codziennych probleméw. Innowacja nie
musi by¢ przefomem ani rewolucja, moze by¢ nawet drobnym
rozwigzaniem. W centrali, takze w spétkach zaleznych, mamy
programy skierowane do pracownikéw, dzieki ktérym nagra-
dzamy finansowo za pomysty, ktére sg wdrazane. Pod koniec
roku rozstrzygniemy pierwszy z takich konkurséw w PGNiG SA.

Rozmawiat Adam Cymer

szaréw tematycznych, w ktérych poszukiwaty innowacyjnych roz-
wiazan.

Warunkiem udziatu jest przedstawienie mozliwosci przeprowa-
dzenia demonstracji proponowanego rozwiazania w warunkach
operacyjnych Crupy Kapitalowej PGNiG SA. Taka prezentacja po-
zwala oceni¢ szanse projektu na komercyjne wdrozenie. Pomysty
zglaszane byly za posrednictwem Platformy Transferu Technologii
ARP. W ramach inicjatywy w tym roku zorganizowano trzy finaty,
w ktoérych zgtoszono ponad 140 projektow.

— Kazda edycja warsztatéw zakonczyla sie satysfakcjonujacymi
rezultatami — wyborem najlepszych projektéw dla spétek PCNIC.
Z naszej perspektywy taka wspdlpraca jest niezwykle korzystna —
dostajemy innowacyjne rozwigzanie dostosowane do indywidual-
nych potrzeb. Wspdlpraca duzych firm z mniejszymi partnerami
to réwniez dobra okazja do wsparcia wewnetrznej synergii przez
taczenie duzych podmiotéw z sektorem malych i srednich przed-
siebiorstw, na ktdrej z pewnoscig wszyscy skorzystaja — powiedziat
tukasz Kroplewski, wiceprezes zarzadu PGNIG SA ds. rozwoju.

Pierwsza edycja warsztatéw zostata zorganizowana dla Spoétki
PGNIiG TERMIKA SA. Podczas niej wyrézniono nastepujace pro-

jekty: ¢ Egovita Sp. z 0.0., * ICS Industrial Combustion Systems
Sp. z 0.0., * N-ergia Nowe technologie.

Druga edycja, dedykowana PGNiG Obrét Detaliczny, zakonczy-
ta sie wyréznieniem pomystéw: ¢ IC Pen,* Grinfy, * Mikrokoge-
neracja.

Zwycieskie projekty wykonawcze zostaly poddane szczegétowej
analizie pod katem ich przygotowania do pilotazu i ewentualnego
komercyjnego wdrozenia.

Zwyciezcy mogli réwniez skorzysta¢ ze specjalnej oferty ARP,
promujacej ich technologie na platformie. Natomiast PGNiG za-
proponuje im wdrozenie projektéw w spétce z Grupy Kapitatowe;j.

— JesteSmy bardzo zadowoleni z odzewu oraz innowacyjnych
propozycji, jakie zgtosily firmy biorace udziat w warsztatach — dodat
wiceprezes tukasz Kroplewski. — Zakres pomystéw jest bardzo sze-
roki, a jednoczesnie kazdy z nich stanowi dla nas interesujaca oferte.
Dla duzej grupy kapitalowej, jaka jest PGNiG, wspdlne wdrazanie
ciekawych projektéw wraz z innowacyjnymi partnerami to ciekawe
doswiadczenie i wyjatkowa okazja do rozwoju.

Anna Trojanowska
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LNG ze Standw Zjednoczonych

coraz blizej

Joanna Dziedzic-Wieczorkowska, Dariusz Kryczka

GAZ-SYSTEM, we wspotpracy z Ambasada USA w Polsce, zorganizowat w Warszawie

konferencje biznesowa: ,Polska: brama dla dostaw LNG z USA do Europy Srodkowo-Wschodniej”.
To pierwsze w regionie wydarzenie, ktére umozliwito nawigzanie kontaktoéw oraz wymiane
doswiadczen miedzy przedstawicielami amerykanskich przedsiebiorstw zajmujacych sie
eksportem skroplonego gazu ziemnego z potencjalnymi odbiorcami LNG z obszaru

Europy Srodkowo-Wschodniej.

$rod gosci konferencji znalezli sie przedstawiciele
Wpolskiej i amerykanskiej administracji rzadowej, re-

prezentanci placéwek dyplomatycznych oraz naj-
wiekszych w regionie firm z sektora gazu ziemnego. Spotka-
nie otworzyly wystapienia Tomasza Stepnia, prezesa zarzadu
GAZ-SYSTEM S.A., Piotra Naimskiego, petnomocnika rzadu
ds. strategicznej infrastruktury energetycznej, Robin Dunnigan,
petniacej funkcje zastepcy podsekretarza stanu ds. wspétpracy
energetycznej w Biurze Zasob6éw Energetycznych w Depar-
tamencie Stanu USA, oraz Johna Andersona, dyrektora Biura
Regulacji i Wspotpracy Miedzynarodowej w Departamencie
Energii USA.

Goscie i prelegenci konferencji, wsréd ktérych znalezli sie m.in.
(w pierwszym rzedzie od lewej): John Anderson, dyrektor Biura Regula-
cji i Wspdlpracy Miedzynarodowej w Departamencie Energii USA, Piotr
Kus, dyrektor Przedstawicielstwa w Brukseli, GAZ-SYSTEM S.A., Artur
Zawartko, wiceprezes zarzadu GAZ-SYSTEM S.A., Wojciech Szelagow-
ski, cztonek zarzadu CAZ-SYSTEM S.A., Piotr Naimiski, petnomocnik
rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej, Robin Dunnigan,
zastepca podsekretarza stanu ds. wspdlpracy energetycznej w Biurze
Zasobow Energetycznych w Departamencie Stanu USA, Paul W. Jones,
ambasador USA w Polsce, Tomasz Stepier, prezes zarzadu GAZ-SYSTEM
S.A., oraz Tomasz Potocki, reprezentujacy firme CH,M Hill.

grudzien 2016

Tomasz Stepier, prezes zarzadu GAZ-SYSTEM S.A. w wystapieniu inau-
gurujacym konferencje.

Wydarzenie stato si¢ znakomita okazja do zaprezentowania
nowych mozliwosci importu skroplonego gazu ziemnego do
paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, a zwlaszcza potencjatu
eksportowego USA i warunkéw kontraktowania dostaw LNG
z amerykanskimi partnerami. W przeméwieniu inaugurujacym
spotkanie dyrektor John Anderson podkreslit, ze Federalna
Agencja Regulacji Energetyki (FERC) w Waszyngtonie zezwoli-
ta dotad na budowe terminali regazyfikacyjnych, ktére tacznie
beda dysponowa¢ mozliwosciami eksportowymi 150 mld m?
gazu skroplonego rocznie. Instalacja odbierajaca ten surowiec
wkrétce moze stac sie rowniez funkcjonujacy komercyjnie od
czerwca 2016 roku terminal LNG w Swinoujéciu. Znaczenie
funkcjonowania terminalu LNG na polskim wybrzezu oraz jego
oddziatywania na poprawe bezpieczefistwa energetycznego
w regionie podkreslili prelegenci konferencji, w tym m.in.
Michat Kurtyka, podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii.
— Faktyczna dywersyfikacja to zapewnienie innych Zrédet i drég
dostaw nosnikéw energii. Jednym z takich zrédel jest terminal
w Swinoujsciu — zaznaczyt minister Kurtyka w swoim wystapie-
niu, zatytutowanym ,CEE Natural Gas Market: Administration
Perspective”.



OD PLANOW DO KONKRETOW

Podczas konferencji przedstawione zostaty zasady korzysta-
nia z polskiego gazoportu. Obecni i potencjalni klienci zapo-
znali sie z procedurami i wymaganiami zwigzanymi z realizacja
ustugi przesyfania gazu ziemnego do odbiorcéw zlokalizowa-
nych na terenie kraju, a takze mozliwosciami tranzytu gazu
do przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Ukrainy, Stowacji,
Czech lub Wegier.

Weréd prelegentéw i uczestnikéw panelu dyskusyjnego nie
zabrakto przedstawicieli czotowych amerykanskich koncernéw
energetycznych, ktére eksportuja lub zamierzaja uruchomic
eksport skroplonego gazu ziemnego do odbiorcéw zlokalizo-
wanych na calym $wiecie, w tym takze w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Reprezentanci takich firm, jak Cheniere Energy,
ConocoPhilips, Magnolia LNG, Tellurian Investments czy Deflin
LNG nie tylko zaprezentowali aktualne plany inwestycyjne i po-
tencjat eksportowy nalezacych do nich instalacji LNG, ale takze
mieli okazje do nawiazania relacji biznesowych oraz poznania
oczekiwan i uwarunkowarn rynkowych potencjalnych odbior-
céw LNG, co stanowi pierwszy krok do rozpoczecia wspotpracy
miedzy amerykanskimi sprzedawcami i sSrodkowoeuropejskimi
odbiorcami LNG.

PERSPEKTYWICZNY KIERUNEK DOSTAW

Po konieclat 90. XX wieku spodziewanossig, ze Stany Zjedno-
czone beda importowaty coraz wiecej gazu ziemnego w zwiaz-
ku ze wzrostem jego zuzycia i spadkiem produkcji krajowe;.
Energy Information Administration (EIA), agencja rzadowa USA
ds. informacji zwiazanych z energetyka, w swoim dorocz-
nym dokumencie Annual Energy Outlook 1999 progno-
zowala stopniowy wzrost importu netto gazu ziemnego
w latach 1997-2020. Konsekwencja tych prognoz byta bu-
dowa nowych terminali regazyfikacyjnych oraz rozbudowa
juz istniejacych. Jednak wieksza produkcja krajowa gazu ze
z16z niekonwencjonalnych (tzw. rewolucja tupkowa) spowo-
dowata, ze import w znacznej mierze staf sie niepotrzebny
i istniejace zdolnosci importowe przewaznie pozostaly nie-
wykorzystane. Ostatnie prognozy analitykéw Genscape oraz
agencji Bloomberg z listopada br. donosza, ze dzieki zwiek-
szonemu eksportowi LNG z terminalu Sabine Pass w Luizja-
nie, ktérego operatorem jest Cheniere Energy, juz w przysztym
roku Stany Zjednoczone moga stac sie eksporterem netto gazu
ziemnego.

Terminal Sabine Pass rozpoczat funkcjonowanie w lutym
2016 roku i, jak dotad, wyeksportowat 40 tadunkéw LNG,
ktére trafity na globalny rynek, w tym takze do europejskich
odbiorcoéw z Portugalii i Hiszpanii. Terminal ten posiada zdol-
nosci eksportowe na poziomie prawie 2,8 Bcf/dobe i beda
one zwiekszone, gdyz w pazdzierniku tego roku terminal Sa-
bine Pass otrzymat zgode Federalnej Komisji Regulacji Ener-
getyki (FERC) na uruchomienie drugiej instalacji do ekspor-
tu LNG na terenie terminalu. tacznie z tg instalacja obecnie
w Stanach Zjednoczonych istnieje pie¢ nowych zaktadow
do skraplania gazu pochodzacego ze z{6z tupkowych. Wraz
z budowanymi terminalami prognozowane zdolnosci eks-
portowe LNG w USA, ktérych osiagniecie przewiduje sie
w latach 2018-2019, wzro$nie do niemal 9 Bcf/dobe. Wszyst-

kie miaty zezwolenie na eksport skroplonego gazu ziemne-
go zaréwno do panstw—stron porozumiei o wolnym handlu
(free-trade agreements, FTA), jak i do panstw niemajacych sta-
tusu strony takiej umowy (non-FTA). Z wyjatkiem terminalu
eksportowego Corpus Christi pozostate obiekty sa inwestycja-
mi typu brownfield, tzn. instalacjami budowanymi na terenie
istniejacych juz i funkcjonujacych zaktadow regazyfikaciji.
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Co wiecej, ponad piecdziesigt wnioskow w sprawie eksportu
LNG, zaréwno do panstw—stron FTA, jak i do panstw nieob-
jetych statusem strony FTA, znajduje sie na r6znych etapach
procesu uzyskiwania zezwolenia.

OFERTA POLSKI DLA DOSTAWCOW
| ODBIORCOW LNG

Zorganizowana przez GAZ-SYSTEM S.A. i Ambasade USA
w Polsce konferencja byfa pierwszym tak duzym spotka-
niem przedstawicieli sektora gazowego z Europy Srodkowo-
-Wschodniej i Stanéw Zjednoczonych na temat amerykariskich
dostaw LNG. Dzieki obecnosci przedstawicieli polskiej i amery-
kanskiej administracji rzadowej oraz stworzeniu przestrzeni do
nawiazania kontaktéw biznesowych miedzy partnerami z USA
i Europy Srodkowo-Wschodniej, plany uruchomienia dostaw
gazu LNG z USA do terminalu w Swinoujéciu staja sie coraz
blizsze. Spotkanie okazato sie takze doskonata okazja do zapre-
zentowania przedsiebiorcom z Czech, Stowacji, Ukrainy i We-
gier mozliwosci oferowanych przez komercyjnie funkcjonujacy
od czerwca tego roku terminal LNG w Swinoujsciu — dostepu
do globalnego rynku gazu i jego zakupu po konkurencyjnych
cenach.

Joanna Dziedzic-Wieczorkowska, koordynator, Biuro Informacji
Rynkowej, GAZ-SYSTEM S.A.

Dariusz Kryczka, koordynator, Dzial Rozwoju LNG, Pion Rozwoju,
GAZ-SYSTEM S.A.
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PUBLICYSTYKA

Cieptownictwo systemowe
czeka na system wsparcia

kogeneracji

Jacek Szymczak

W energetyce systemy wsparcia czesto

kojarza sie jedynie z koniecznoscig ponoszenia
dodatkowych kosztow, zazwyczaj

przez odbiorcéw energii. Dlatego wazna jest
kompleksowa analiza, obejmujaca nie tylko
koszty, ale rowniez korzysci wynikajace

ze stosowania tych systemow.

podobna sytuacja mamy do czynienia, jesli chodzi
Zo system wsparcia kogeneracji. Bardzo wazne jest, ze

w tym przypadku konieczno$¢ wprowadzenia takiego
rozwigzania mocno artykutuja cztery organizacje samorzadu gos-
podarczego, ktérych cztonkowie zapewniajg 100% produkgji sko-
jarzonej w Polsce. Mimo wystepujacych czasem réznic, w celach
biznesowych Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych,
Izba Gospodarcza Gazownictwa, lzba Gospodarcza Energetyki
Przemystowej i Odbiorcéw Energii oraz Izba Gospodarcza Cie-
ptownictwo Polskie potrafity jednak przyja¢ wspdlne stanowisko
na rzecz koniecznosci wprowadzenia dtugookresowego systemu
wspierajacego funkcjonowanie i rozwdj tej technologii.

Co zatem powoduje, ze w tej kwestii wszystkie organizacje
branzowe moéwia jednym glosem? Czy taka postawa wynika je-
dynie z intereséw przedsiebiorstw tworzacych te organizacje?
Czy korzysci proponowanych rozwiazan dotycza takze odbior-
cow energii? Jaki wplyw kogeneracja wywiera na polityke ener-
getyczng panstwa?

W Polsce mamy ok. 450 koncesjonowanych przedsiebiorstw
cieptowniczych, ponad 55 tys. MW mocy zainstalowanej,
ok. 21 tys. km sieci cieptowniczych oraz ok. 15 mln odbiorcéw
ciepta systemowego. Mamy zatem potencjat dla rozwoju koge-
neracji, ktérego zazdrosci nam wiele unijnych pafstw i niewy-
korzystanie ktérego bytoby olbrzymia nieroztropnoscia.

Oszczednos¢ paliwa w uktadach skojarzonych w stosunku do
oddzielnego wytwarzania tej samej ilosci ciepta i energii elek-
trycznej wynosi okofo 30 procent. Na mniej wiecej tym samym
poziomie notujemy obnizenie emisji CO,. Poprawa efektywno-
Sci energetycznej i zmniejszenie emisji sg zatem, i powinny by¢,
celami polskiej polityki energetycznej, polityki spdjnej z celami
unijnego pakietu. Przeciez wiasnie teraz tocza sie prace w Par-
lamencie Europejskim nad nowym ETS, a Komisja Europejska
prezentuje tzw. pakiet zimowy. Z uwagi na strukture no$nikéw
energetycznych w zwiazku z takimi regulacjami Polska jest
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w trudnej sytuacji i wiasnie dlatego — aby tagodzi¢ skutki unijnej
polityki — powinna siega¢ po takie rozwiazania jak kogeneracja.

Policzony potencjat rozwoju kogeneracji to w zaleznosci
od technologii od 7 do 10 tys. MW po stronie elektrycznej (od-
noszac sie do wspomnianej wyzej emisji to od 15 do 26 min
Mg/rok mniej emisji CO,). Potencjat taki oznacza zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego kraju, co jest szczegdlnie istot-
ne wobec prognozowanych deficytéw. Oznacza réwniez zdol-
nos¢ stabilizowania systemu elektroenergetycznego, zmniej-
szajac skutki wytaczeri awaryjnych blokéw o duzych mocach
(bardzo wazne dla tego zagadnienia jest budowanie akumulato-
réw ciepta). Moze trzeba wciaz podkresla¢, ze bezpieczenstwo
energetyczne to wielka wartos¢ zaréwno dla odbiorcéw indywi-
dualnych, jak i przemystowych.

Sprzyjajaca okolicznoscia jest rozdrobnienie sektora cieptow-
niczego, rozumianego jako kilkaset systeméw ciepfowniczych
z istniejgcymi i potencjalnymi zrédfami skojarzonymi, rozmiesz-
czonymi na terenie catej Polski. Oznacza to bowiem m.in. ob-
nizenie kosztéw przesytu i dystrybucji energii elektrycznej oraz
mozliwos¢ racjonalnego wykorzystywania lokalnych zasobéw
odnawialnych nosnikéw energii réwniez w matych Zrédtach ko-
generacyjnych (pracujacych stabilnie, co — w przeciwienstwie
do niektérych Zzroédet OZE — jest tak korzystne dla systemu elek-
troenergetycznego kraju). Rozw6j w tym sektorze, podobnie jak
w innych, oznacza ponadto pobudzenie gospodarki i innowa-
cyjnosci. Przy wykorzystaniu polskiego potencjatu badawczo-
-rozwojowego w kontekscie kogeneracji mozliwy bedzie rozwoj
chfodnictwa systemowego, inteligentnych systeméw cieptowni-
czych czy akumulatoréow ciepta. A przy okazji — pobudzania
gospodarki. Zwiekszenie udziatu ciepta w sieciach ze Zrédet
kogeneracyjnych pozwoli na uzyskanie statusu efektywnego
systemu cieptowniczego. Definicja takiego systemu zawarta jest
w dyrektywie o efektywnosci energetycznej i jej wypetnienie
jest warunkiem koniecznym do spetnienia przy aplikowaniu
o finansowag pomoc publiczng zaréwno ze Zrédet unijnych, jak
i krajowych. Obecnie w Polsce okoto 90% przedsiebiorstw cie-
ptowniczych nie spetnia tego warunku, co oznacza, ze nie moga
one korzysta¢ z finansowego wsparcia na inwestycje sieciowe.
Brak petnego wykorzystania rozwoju kogeneracji w skali kraju
oznacza zatem brak miliardowych inwestycji sieciowych.

Efektywny system cieptowniczy ma réwniez znaczenie
z punktu widzenia wymagan energetycznych, jakie muszg spet-
nia¢ budynki. Zgodnie z prawem, juz dzisiaj funkcjonuje wskaz-



nik rocznego obliczeniowego zapotrzebowania na nieodnawial-
na energie pierwotna do ogrzewania, wentylacji, chfodzenia
oraz przygotowania cieptej wody uzytkowej (EP). Zalezy on od
izolacyjnosci przegrod i rodzaju zrédta ciepta. Dla budynkéw
wielorodzinnych na przyktad jego wartoé¢ ze 105 kWh/(m?rok)
w roku biezacym zmniejszy sie w 2017 0 20%. Oznacza to, ze
albo idziemy w kierunku drogich, czasem nawet nieracjonal-
nie, rozwiazan budowlano-instalacyjnych albo zwigekszamy na
przykiad udziat ciepta z kogeneracji w sieciach zaopatrujacych
budynki w ciepto. Tendencja poprawy efektywnosci budynkéw
jest nieodwracalna, a rozwdj kogeneracji i w tym aspekcie po-
moze racjonalizowac spefnianie tych wymagan.

Wszyscy troszczymy sie o srodowisko naturalne, a przynaj-
mniej deklarujemy taka troske. Aby w kraju nie pozosta¢ jedy-
nie na poziomie deklaracji, konieczne jest wdrazanie konkret-
nych rozwiazan. Jednym z nich jest system wspierajacy rozwdj
kogeneracji, bo jej rozwdj pozwoli na redukcje globalnego
ocieplenia (zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych), poprawi
stan powietrza, gleby i wody oraz wpltynie pozytywnie na stan
zdrowia ludzi. Obecnie znane sa np. badania WHO, z ktérych
wynika, ze w Polsce z powodu choréb wywotanych niska emisja
umiera rocznie co najmniej 44 tys. mieszkaficow! Liczba sama
w sobie przerazajaca i wystarczajagco motywujaca do dziafania.
Trzeba jednak i w tym tragicznym aspekcie umie¢ odnies¢ sie
do kwestii ekonomicznych takiej sytuacji. Analizy wykonane
przez wspomniane cztery organizacje pokazuja, ze ekonomicz-
na korzys¢ spofeczna ograniczenia kosztéw zewnetrznych (tzn.

kosztéw ponoszonych na ochrone zdrowia ludzi, usuwanie
skutkéw zanieczyszczenia wody i gleby) to od 92 do 120 mld
PLN w 20-letnim okresie funkcjonowania kogeneracji na po-
ziomie petnego jej wykorzystania. Czy zatem warto wspiera¢
rozwdj kogeneracji? To pytanie retoryczne.

Gtownym celem projektu Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, opracowanym przez Ministerstwo Rozwoju,
jest ,tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkan-
cow Polski, przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze
spofecznym, ekonomicznym i terytorialnym”. By ten cel i cele
szczegOtowe strategii zostaty osiagniete, zdefiniowano 5 ob-
szaréw, w tym ,energia i srodowisko naturalne”. Bardzo pozy-
tywne i obiecujace jest to, ze dostrzezono w nich konieczno$¢
dziatat miedzy innymi na rzecz ,poprawy w zakresie systemow
ciepfowniczych i chfodniczych oraz wsparcie dla strategii nisko-
emisyjnych oraz wsparcie produkcji energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu (kogeneracja)”.

Cieptownictwo systemowe czeka na system wsparcia koge-
neracji. Mam jednak silne przekonanie, ze nie tylko sektor cie-
ptowniczy tego oczekuje i Ze nie jest to rowniez interesem tylko
innych sektoréw zwigzanych z kogeneracja. W dobrze pojetym
interesie, w ujeciu panstwowym, jak réwniez indywidualnym,
czysto ludzkim, jest zapewnienie mozliwosci efektywnego funk-
cjonowania i rozwoju tej technologii.

Autor jest prezesem Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie.
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Stawiamy sobie ambitne,
ale bardzo konkretne cele

Rozmowa z prof. dr. hab. Maciejem
Chorowskim, dyrektorem NCBiR

Jaka misje wyznacza dla siebie NCBiR w kreowaniu nowe;j
strategii dla innowacyjnosci w Polsce? W jakich obszarach
chce by¢ twérca wytyczajacym obszary innowacyjnosci,

a w jakich jest partnerem dla strategii wytyczanej przez

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Mini-

sterstwo Rozwoju?

Filozofia naszego dziatania wpisuje sie w idee i cele po-
stawione w Strategii Gowina oraz Planie na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju. Jako agencja wykonawcza ministra na-
uki i szkolnictwa wyzszego taczymy $wiaty nauki i biznesu,
pomagajac ,od pomystu do przemystu”. Majac wiedze na
temat potencjatu jednostek naukowych i zespotéw badaw-
czych oraz cenne do$wiadczenia z realizacji naszych, czesto
nowatorskich programéw, chcemy koncentrowa¢ $rodki na
celach, ktére sg realne. W tym sensie jestesmy jednym z fi-
laréw realizacji Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Nie poprzestajemy przy tym na kontynuacji juz wprowadzo-
nych mechanizméw wspierania komercjalizacji B+R oraz jak
najlepszym dopasowaniu naszej oferty do znowelizowanych
— zresztg przy naszym aktywnym udziale — przepiséw. Tworzy-
my i testujemy nowe rozwigzania. Korzystajac z najlepszych
Swiatowych doswiadczeii, na przyktad amerykanskiej agenc;ji
DARPA, stawiamy sobie ambitne, ale bardzo konkretne cele.

Niski poziom innowacyjnosci w Polsce wynika z nieroz-

wigzanego nigdy problemu - jak skfoni¢ biznes do wspot-

pracy z naukg i osrodki naukowe do komercjalizacji swo-
ich badan. Czy pojawi sie jakis nowy scenariusz zmiany
takiego stanu rzeczy?

Z doswiadczenia wiemy, ze biznes, dazac do zwiekszenia
przewagi konkurencyjnej, wydaje srodki najefektywniej, ale
aby stworzy¢ innowacyjne technologie, produkty i ustugi, musi
wspotpracowaé z nauka. Programy realizowane w ramach
nowej unijnej perspektywy finansowej daja nam w tym ob-
szarze ogromne mozliwosci. Znaczaca wiekszos¢ srodkéw na
wsparcie prac badawczych i rozwojowych przeznaczona jest
dla przedsiebiorstw. Odpowiednio definiujac cele projektow,
przeznaczaja one cze$¢ wkladu finansowego na wspétprace
zosrodkaminaukowymiibadawczymi, ktére mogaim zapewnic
doskonata kadre oraz dostep do znakomitej infrastruktury ba-
dawczej, w ktéra przeciez intensywnie inwestowalismy w ostat-
nich latach. | cho¢ dla naukowcéw podstawowym miernikiem
efektéw badan jest ich wartos¢ naukowa, potwierdzona przez
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publikacje, to nie stanowi to przeszkody, by daty one korzys¢
w postaci udanej komercjalizacji i wejscia nowego rozwia-
zania na rynek. Przedsiebiorcy z kolei powinni czesciej niz
patenty lub licencje kupowac¢ od uczelni konkretne ustugi —
badania czy analizy wpisujace sie w ich cele biznesowe.

Kluczowym zadaniem jest zatem rozwijanie zdolnosci przed-
siebiorcow do podejmowania ryzyka zwiagzanego z inwestowa-
niem w innowacje oraz nauczenie jak najszerszej grupy na-
ukowcow bardziej rynkowego podejscia. Nie bez znaczenia jest
fakt, ze wspotfinansujac projekty przedsiebiorcéw, pomagamy
im to ryzyko zmniejszy¢. Obserwujac efekty mierzone zaréwno
znaczacym wzrostem naktadéw przedsiebiorcow na badania
i rozwoj, jak i rosnaca liczba jednostek naukowych oferujacych
ustugi w obszarze B+R przedsiebiorcom, wychodzi nam to co-
raz lepiej.

Czy opracowywane sa procedury finansowania B+R

w jakich$ konkretnych branzach czy wrecz konkretnych

produktach?

Mamy w tym obszarze znaczace do$wiadczenia i pierwsze
efekty w postaci realizowanych projektéw badawczo-rozwojo-
wych na potrzeby poszczegblnych branz. Jeszcze w poprzedniej
perspektywie finansowej w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane
przez samych przedsiebiorcow ustanowilismy dwa pierwsze
programy sektorowe — dla branzy medycznej i lotniczej — w kt6-
rych wspélnie z przedsiebiorcami wyznaczylismy cele, zdefinio-
wali$my agende badawcza i finansujemy nowatorskie projekty.
W ramach obecnej perspektywy finansowej, w Programie Ope-
racyjnym Inteligentny Rozwdj (POIR), uruchomilismy dziewie¢



kolejnych programéw sektorowych dla: przemystu chemiczne-
go, systeméw bezzatogowych, przemystu tekstylnego, branzy
gier wideo, przemystu stalowego, branzy motoryzacyjnej, prze-
mystu taboru kolejowego oraz dwa dla branzy energetyczne;.
Korzysci z tych dziataii odniosa nie tylko poszczegélne branze,
ktére — wdrazajac wyniki prac B+R — stana sie bardziej konku-
rencyjne, ale cata gospodarka.

Poprawie konkurencyjnosci poszczegblnych branz stuza
takze ,Wspdlne przedsiewziecia” — uruchamiane przez NCBR
razem z partnerami inicjatywy, majace na celu wspélne fi-
nansowanie nowatorskich projektéw w konkretnym obszarze
dziafalnosci w danej branzy. Bazujac na doswiadczeniach pio-
nierskiego CuBR, ktory realizujemy od 2013 roku z KCHM
Polska Miedz, rozpoczelismy tego typu wspoétprace z PGE,
Synthos, PKP PLK oraz — co ucieszy czytelnikéw ,Przegladu
Gazowniczego” — PGNIG i GAZ-SYSTEM. Na mocy podpi-
sanego 1 grudnia 2016 r. porozumienia planujemy wspoélnie
przeznaczy¢ tacznie ok. 400 min zt na wsparcie badar nauko-
wych i prac rozwojowych w obszarze gazownictwa. W orga-
nizowanych przez nas konkursach beda mogty wzia¢ udziat
konsorcja naukowo-przemystowe zainteresowane poszuki-
waniem nowatorskich rozwigzan w obszarach — podobnie jak
w przypadku innych ,Wspdlnych przedsiewzie¢” — zdefinio-
wanych przez naszych partneréw. Dzieki tej inicjatywie, reali-
zowanej réwniez w ramach POIR, powstana nowe technologie
zwiekszajace konkurencyjnos¢ naszego sektora gazownictwa.

Programy sektorowe i Wspoélne przedsiewziecia” to niejedy-
ne mechanizmy wsparcia, ktére chcemy stosowac w odpowie-
dzi na zapotrzebowanie ptynace ze strony przemystu. Mamy
bowiem ambicje twdrczo wptywac¢ na otaczajaca nas rzeczy-
wisto$¢. Pracujemy, korzystajac z doswiadczen wspomniane;j
juz wcze$niej DARPA, ktéra organizuje tzw. Grand Challenge,
nad nowym modelem wsparcia. Planujemy, ze we wspétpracy
z resortami nauki i rozwoju bedziemy rekomendowali pro-
dukcje konkretnych, nowatorskich produktéw na konkretne
rynki, ogtaszajac konkursy na opracowanie technologii i roz-
wigzan temu stuzacych. Méwiac krétko, chodzi o stworzenie
najpierw rynku na produkt, a nastepnie finansowanie lub
wspoifinansowanie jego rozwoju — az do powstania prototy-
pu. W ten spos6b moglibySmy w jeszcze wiekszym stopniu
stymulowaé powstawanie innowacyjnych rozwigzan w réz-
nych dziedzinach. Dobrym przyktadem ilustrujgcym mozliwe
tego typu dziatanie NCBR jest koncepcja rozwoju elektromo-
bilnosci. Jesli zostataby podjeta decyzja, ze w danym miescie
transport miejski ma sie opierac na autobusach elektrycznych,
to NCBR, otrzymujac od wfadz miasta przyrzeczenie zakupu
takich pojazdéw, oglositoby konkurs na ich stworzenie. Mia-
sto zyskatoby pozadane rozwiazanie, a zwycieska firma lub
konsorcjum firm, w tym z sektora MSP, ktére cechuje wieksza
zdolno$¢ adaptacji i tworzenia nowatorskich rozwiazan, zaje-
tyby rynkowa nisze.

Male i Srednie przedsiebiorstwa narzekaja, ze maja ogra-
niczony dostep do programéw NCBiR ze wzgledu na pro-
gi kapitalowe. Czy istnieje szansa, by to zmieni¢, skoro
mate i Srednie firmy wypracowuja znaczaca cze$¢ PKB?
Na czym polega mechanizm wsparcia innowacyjnosci dla
malych i Srednich przedsiebiorstw poprzez projekty dla

tworzonych przez nie konsorcjéw, porozumien, z udzia-

fem lokalnych instytucji naukowych czy instytutéow bran-

zowych?

Przedsiebiorstwom z sektora MSP dedykujemy jeden z na-
szych konkurséw w ramach tzw. szybkiej Sciezki, ktory cieszy
sie ogromna popularnoscig. Wprowadzone, finansowanych
przeciez ze $rodkéw publicznych, w konkursach wymagania
dotyczace wartosci projektéow wynikaja z doswiadczen z po-
przedniej perspektywy finansowej i sa jednym z narzedzi ma-
jacych zapewni¢ efektywne wydatkowanie publicznych pie-
niedzy na wsparcie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw.
Warto przy tym pamietaé, ze przedsiebiorca nie otrzymuje
wsparcia w wysokosci 100 proc. kosztow — takie dziatanie nie
bytoby efektywne. Swiadomie dofinansowujemy prace badaw-
cze i rozwojowe, tak aby inwestujace w nie wlasne pieniadze
przedsiebiorca $wiadomie i odpowiedzialnie podejmowat de-
cyzje o realizacji projektu.

Z naszych doswiadczen wynika, ze najwiekszym wyzwaniem
dla przedsiebiorcéw — z punktu widzenia celéw, jakie zostaty
postawione w POIR — nie jest kwestia kapitatu, ktérym dyspo-
nuja, lub moga w ramach réznych instrumentéw finansowych
dysponowac MSP, ale przede wszystkim jakos¢ sktadanych pro-
jektow. Przedsiebiorca decydujacy sie na realizacje projektow
B+R powinien przede wszystkim skoncentrowac sie na jasnym
wyznaczeniu celéw, zakresu prac i pozadanych efektow, ktére
doprowadza go do poprawy pozycji rynkowej. Dopiero wte-
dy nalezy dobra¢ odpowiednie ku temu $rodki i zdecydowac,
ktéry z instrumentéw wsparcia bedzie najlepszy. Oferta NCBR
jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb réznych firm.
W niektérych konkursach, jak na przykfad we wspomnia-
nych ,Wspélnych przedsiewzieciach” czy w projektach apli-
kacyjnych przedsiebiorcy moga ubiega¢ sie o dofinansowanie
w ramach konsorcjéw z jednostkami naukowymi. Warto tez roz-
wazy¢, wpisujac sie w globalne trendy, nawiazanie wspoétpracy
z duzg firma, ktéra — nie majac odpowiednich zasobéw lub da-
zac do szybszego osiagniecia celu — poszukuje na rynku mniej-
szej, gotowej do przeprowadzenia konkretnych prac badaw-
czo-rozwojowych i wspélnie, w ramach konsorcjum, wystapic
o dofinansowanie. Zaleta takiego sposobu jest to, ze opracowa-
ne przez spotke z sektora MSP rozwiazanie od razu ma zagwa-
rantowanego nabywce.

Mozliwosci jest zatem wiele. Najwazniejszy jednak — pragne
to jeszcze raz podkresli¢ — jest cel naszych dziatai. Myslac o po-
prawie konkurencyjnosci naszych firm, musimy konsekwentnie
stawia¢ na ambitne, a zarazem majace realne szanse sukcesu
rynkowego projekty. Ich tworzenie to zadanie dla przedsiebior-
cOw i wspoétpracujacych z nimi naukowcéw. Moge zapewnié,
ze w NCBR doktadamy wszelkich staran, by ich w tej aktywno-
$ci wspiera¢, ttumaczac cele naszych dziatai i mozliwosci, jakie
przed nimi otwieramy.

Rozmawiat
Adam Cymer
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Realnie i szybko rﬂ-

wspieramy

rozwoj

Rozmowa z Michatem Szaniawskim,

wiceprezesem Agencji Rozwoju Przemystu SA

Agencja Rozwoju Przemystu SA kojarzona jest przede
wszystkim jako instytucja, ktéora odniosta wiele sukce-
séw w restrukturyzacji polskich firm, ograniczajac skale
upadfosci, ale przede wszystkim skutecznie wprowadza-
jac programy naprawcze i modele finansowania rozwoju.
W jakim zakresie te doSwiadczenia sa dzisiaj rozwijane?

Rzeczywiscie, przez 25 lat funkcjonowania ARP jej kluczo-
wa misja byty duze restrukturyzacje, polegajace na przejmo-
waniu akcji czy udziatéw w restrukturyzowanych przedsiebior-
stwach i zarzadzaniu nimi w celu osiagniecia jak najlepszego
efektu finansowego, ale réwniez spofecznego — ograniczania
masowych zwolnieri. Te role ARP spetnia i te dziafania beda
kontynuowane. Zmieniamy jednak podejscie do tych proce-
séw, chodzi bowiem o to, by nie tylko restrukturyzowac, ale
zrestrukturyzowac. A zatem nie podtaczac¢ ,kropléwki” ratun-
kowej, a bardziej wymoéc na przedsiebiorstwach programy
naprawcze i trwale stawia¢ je na nogi. Aby rosta ich warto$¢
w portfelu ARP, aby stawaly sie firmami dywidendowymi i sta-
nowity wartos¢ dla wiasciciela. To jest i biznes, i misja — tak to
traktowalismy i te dziatania bedziemy kontynuowac.

ARP SA funkcjonuje dzisiaj w strukturze Grupy Polskiego
Funduszu Rozwoju. Na ile to zwieksza mozliwosci dzia-
fania i w jakich obszarach?

Grupa PFR ma na celu zintegrowanie wszystkich instytu-
cji rozwojowych w kraju, dziatajgcych w r6znych formach —
spotek, agend rzadowych czy banku. Idea jest taka, by lepiej
koordynowac¢ prace tych podmiotéw i eliminowaé konkuren-
cyjnoéc¢ ich dziatan. Dla ARP oznacza to, ze bedziemy mieli
wieksze mozliwosci, wieksze kontakty, bedziemy tez silniejsi
wiedzg tych wszystkich, ktérzy sa w Grupie PFR. Wczesniej
prezesi tych instytucji czy spofek nie wiedzieli o sobie zbyt
wiele. Teraz spotykaja sie, szukaja obszaréw wspodlnych, zy-
skaliSmy partneréw, z ktérymi sprawniej mozemy realizowaé
nasze projekty. JesteSmy na poczatku duzego procesu, zapro-
gramowania na nowo catego systemu funkcjonowania instytu-
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cji wspierajacych rozwo6j. Wszystkie podmioty grupy w takiej
czy innej formie naleza do Skarbu Panstwa i strategie dla na-
szego dziafania okresla wiasciciel.

W dziataniach ARP SA pojawit si¢ ostatnio zupetnie nowy
obszar zainteresowan - innowacyjnos¢.

Od dwoch lat do naszych kompetencji restrukturyzacyj-
nych dotaczamy dziatania proinnowacyjne. Swoje podejscie
do innowacji okreslilismy w ten sposéb, ze definiujemy pew-
ne obszary, branze badz segmenty branz, z ktérymi wspdlnie,
takze we wspétpracy z osrodkami naukowymi, instytucjami
otoczenia biznesu, wypracowujemy jako ARP narzedzia roz-
wojowe dla danej branzy badz jej czesci. Podkresle jednak, ze
mimo posiadania w nazwie sfowa ,agencja” nie jestesmy urze-
dem, ktéry daje dotacje. JesteSmy sp6tka akcyjna, ktéra musi
wypracowac zysk. To oznacza, ze oferujemy naszym partne-
rom z rynku wspélny biznes. Proponujemy wspélne poszuki-
wanie takich rozwiazan, ktére pozwolg im rosngé, rozwijaé
sie, ale musza wpisywac sie w naszg dziatalnos¢ biznesowa.
ARP historycznie wspétpracuje z duzymi firmami, ale otwie-
ramy sie na Srednie przedsiebiorstwa, aby poméc im w stawa-
niu sie wiekszymi. | na mate firmy, ktére moga by¢ partnerem
dla nawet duzych koncernéw. Takim przykfadem jest projekt
Warsztaty Innowacyjnych Pomystow, realizowany wspélnie
z PCGNIG SA oraz Izbg Gospodarcza Gazownictwa, dedyko-
wany matym i srednim firmom oraz projektom start-up, ma-
jacym szanse udostepnienia swojego produktu duzej firmie,
ale tak naprawde oferujemy naszym historycznym partnerom,
duzym firmom, pozyskanie nowatorskich rozwiazan, bez ko-
niecznosci poszukiwania przez kilka lat wiasnych rozwigzan.
Zyskuja obie strony. Ten duzy, bo nie musi traci¢ czasu i pie-
niedzy i moze kupi¢ gotowy produkt, a ten maty, ktéry ma
za soba prace badawczo-rozwojowe i jakies wdrozenia, bo
ma szanse pozyskania duzego klienta. Mechanizm dziatania
tego modelu kojarzenia poszukujacych innowacyjnosci z kre-
atorami tych rozwiazan jest bardzo czytelny — poszukujacy
przedstawia obszary zainteresowania konkretnymi proble-



mami, a powstajace projekty wpisuja sie w aktualne potrze-
by poszukujacego. Co wazniejsze, relacja miedzy partnerami
jest czysto biznesowa. Jest oferta, jest produkt, jest wdrozenie
pilotazowe i komercjalizacja projektu. Moge powiedzie¢, ze
realnie i szybko wspieramy rozwoj. Trzy edycje warsztatéw
pokazuja, ze w polskich przedsiebiorstwach jest wiele goto-
wych rozwiazan technologicznych, czekajacych na wdroze-
nie. Duze podmioty, takie jak spotki wchodzace w sktad GK
PGNIG SA, nie musza samodzielnie rozwija¢ swoich badan,
aby méc skorzysta¢ z najnowoczesniejszych rozwigzai. Szyb-
sze i bardziej opfacalne jest kupienie ich i od razu wdrozenie.
To znacznie skraca czas wprowadzenia innowacji na rynek
i zwieksza szanse firmy na stanie sie jeszcze bardziej konku-
rencyjna, a innowacyjne produkty nie musza szuka¢ nabywcy
i ponosi¢ kosztoéw tych poszukiwan. Pozytywne doswiadcze-
nia ze wspoélpracy z sektorem gazowniczym zainteresowaty
juz inne sektory gospodarki. Podobne warsztaty juz na poczat-
ku przysztego roku prowadzi¢ bedziemy z portami lotniczymi,
negocjujemy réwniez podobne projekty z duzymi firmami
komercyjnymi z réznych sektoréw. Cieszy nas réwniez, ze
sektor komercyjny poszukuje nowych rozwigzan w zakresie
automatyzacji i robotyzacji, szczegblnie ze nie jesteSmy w tym
zakresie w czotdéwce europejskiej.

Innowacyjnos¢ to nie tylko IT, nowe technologie, wyna-
lazki, ale takze nowe rozwiagzania w zakresie struktur za-
rzadzania i strategii marketingowych.

Te obszary, oczywiscie, odnajdujemy w naszych progra-
mach. Nawet w warsztatach realizowanych w sektorze ga-
zowniczym obecne byty nowatorskie rozwigzania, dotyczace
nie sfery produkcyjnej, ale sfer bardziej miekkich — sprzeda-
zy, kontaktow z klientem, marketingu. Wr6ce na moment do
naszej misji jako cztonka Grupy PFR — réznorodno$¢ naszej
grupy umozliwia poruszanie sie w réznych obszarach kreacji
innowacyjnosci. W naszym biurowcu uruchomiony zostat
Contact Center, jedno okienko do kontaktu ze wszystkimi
podmiotami Grupy PFR. Zainteresowany, ktéry do nas przy-
chodzi, nie musi nawet wiedzie¢, z ustug ktérego podmiotu
chce skorzysta¢, a zostanie skierowany do wtasciwej instytugji.
Jego potrzeby zostang precyzyjnie zdefiniowane i przekaza-
ne do wyspecjalizowanej jednostki z grupy. Chcemy nie tyl-
ko by¢ maksymalnie profesjonalni w naszych szczegétowych
dyscyplinach, ale staramy sie poszukiwa¢ nowych obszaréw
dziafania. Takim nowym projektem, nad ktérym pracujemy
z Ministerstwem Rozwoju, jest uruchomienie w przysztym
roku programu finansowanego ze $rodkéw UE. W jego ra-
mach mali i Sredni przedsiebiorcy beda mogli otrzymac¢ grant
doradztwo — réwniez prawne — zwiazane z zakupem praw
do wiasnosci intelektualnej dotyczacej rozwoju ich biznesu,
jak réwniez na zakup wfasnosci intelektualnej od jednostek
naukowych badz innych przedsiebiorstw.

Rozmawiat
Adam Cymer

Instytut Nafty | Gazu
- Panstwowy Instytut Badawczy
ul. Lubicz 25 A, 31-503 Krakdéw

WWW.INIG.PL
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Kapitatowej PGNiG. Uroczysto$c¢ rozpoczeta sie od mszy
Swietej w Sanktuarium $w. Jana Pawfa Il w Krakowie.
Przewodniczyt jej kardynat Stanistaw Dziwisz, metropolita kra-
kowski. — Proszgc sw. Barbare o wstawiennictwo u bozego tronu,
powierzmy Bogu wszystkie sprawy zawodowego Srodowiska,
a takze rodziny bliskich. ProSmy Pana o blogostawierstwo we
wszystkich naszych zamiarach i poczynaniach. MdédImy sie tak-
ze za zmarlych gornikéw, szczegdinie za tych, ktdrzy kilka dni
temu zgineli tragicznie w Polkowicach — mowit na poczatku
Eucharystii kardynat Dziwisz. Na zakornczenie Eucharystii Piotr
Wozniak, prezes PCNiG, poprosit metropolite krakowskiego
o poswiecenie figury $w. Barbary — Swietej, ktdra gérnicy pro-
sza o wstawiennictwo i ktéra opiekuje sie nimi przez caty rok.
Popotudniowa cze$¢ uroczystosci z okazji Barborki odbyta
sie w podkrakowskiej Alwerni. Ze wzgledu na tragiczne wyda-
rzenia w kopalni Rudna program uroczystosci zostat znacznie
skr6cony. Prowadzacy impreze podkreslili na wstepie, ze miej-
sce wybrano nieprzypadkowo, bowiem to wiasnie w Krakowie
w 1830 roku zaptoneta pierwsza w Polsce latarnia gazowa.
Odczytane zostaly listy z zyczeniami barbérkowymi, ktére
na rece wladz CK PGNiG przekazali prezydent Andrzej Duda,
premier Beata Szydio oraz Jarostaw Kaczynski, prezes PiS.

2 grudnia odbyly sie Centralne Obchody Barbérki Grupy
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W imieniu Krzysztofa Tchérzewskiego ministra energii, zycze-
nia ztozyt Ernest Chotuj, dyrektor generalny ME. Wystapienie
miat tez Bolestaw Potyrafa, przewodniczacy Krajowej Sekgcji
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa NSZZ ,Solidarnos¢”.
Po odczytaniu listow z zyczeniami na scene zostat zaproszony
Piotr Wozniak, ktory ztozyt wszystkim obecnym Zyczenia oraz
podziekowat za zaangazowanie na rzecz catej Grupy Kapita-
towej. Jarostaw Wrébel, prezes Polskiej Spétki Gazownictwa,
podsumowat dziatania obecnego zarzadu spétki oraz podkreslit
ogromna role wspoétpracy ze strong spofeczna, ktérej efektem
byly wypracowane wspolnie porozumienia dotyczace nowej
strategii, struktury organizacyjnej oraz systemu motywacyjnego
w PSC. Kolejnym etapem uroczystosci byto wreczenie medali
i odznaczen gorniczych oraz nadanie gorniczych stopni. Ode-
brato je 95 oséb. Po zakonczeniu ceremonii goscie mogli obej-
rze¢ imponujace widowisko multimedialne, w metaforyczny
sposob ukazujace prace gornikow i gazownikéw. Nastepnie na
glownej scenie rozpoczat sie koncert zespotu Kombi. Grzegorz
Skawinski, lider grupy, jeden z utworéw zadedykowat gorni-
kom, ktérzy zgineli w kopalni Rudna.

Artur Michniewicz,
rzecznik prasowy, Departament Komunikacji PSG

Fot. Jakub Mro6z
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Obserwujemy ciggly wzrost
znaczenia gazu ziemnego

Wystapienie Krzysztofa Tchorzewskiego, ministra energii,
na V Kongresie Polskiego Przemystu Gazowniczego

— Spotykamy sie dzisiaj w gronie oséb,
ktérym rozwdj polskiego sektora gazowego
jest szczegdlnie bliski. Jest to doskonata oka-
zja do rozméw dotyczacych przysziosci tak
waznego dla polskiej gospodarki przemy-
stu. Te cykliczne spotkania przedstawicieli
sektora gazowniczego wpisaly sie na stafe
w kalendarz branzowy.

Dwa lata temu, podczas IV kongresu,
obradowano pod hastem ,10 lat w Unii
Europejskiej. Kolejne wyzwania gazownic-
twa.” Dzis, po dwdch latach, obserwujemy
ciagly wzrost znaczenia gazu ziemnego jako
kluczowego paliwa wplywajacego na za-
pewnienie bezpieczeristwa energetycznego
paristwa.

W ogélnym bilansie energetycznym pro-
gnozuje sie wzrost znaczenia gazu ziemnego.
Udziat gazu ziemnego w krajowej struktu-
rze zuzycia energii pierwotnej w 2015 ro-
ku wyniést ok. 13,29 proc. i w poréwnaniu
z 2000 r. wzrést o 2,3 proc. Obecnie pali-
wa gazowe znajduja sie na trzecim miejscu
w zestawieniu nosnikéw energii — po weglu
iropie naftowej. W perspektywie do 2030 ro-
ku szacuje sie, ze zuzycie gazu wzrosnie do
okofo 20,2 mld m3/rok. Wzrost zapotrzebo-
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wania na gaz ziemny spodziewany jest ze
wzgledu na rozwdj elektroenergetyki opar-
tej na paliwach niskoemisyjnych, jak réw-
niez ze wzgledu na stworzenie rynku mocy.
Stad stuszna decyzja o kontynuacji budowy
EC Stalowa Wola. System przesytowy jest
obecnie przygotowywany do tak znaczne-
go wzrostu wolumenu przesytanego gazu.
Wykorzystanie gazu ziemnego w Zrédfach
pradu i ciepta jest jednak uzaleznione od
sytuacji rynkowej i prawnej, wplywajacej na
optacalnosc wykorzystania tego paliwa.
Widzimy, — 7e  Europa  Srodkowo-
-Wschodnia znajduje sie teraz w punkcie
historii, w ktérym musi dokona¢ wyboru
modelu zaopatrzenia rynku gazu ziemne-
go. Obserwujemy Scieranie sie dwdch idei
dotyczacych przysztej metody zapewnienia
funkcjonowania rynku gazu, ktére ze soba
konkuruja. Jedna, bazujaca na projekcie
budowy gazociagu Nord Stream 2, prowa-
dzaca do poglebienia istniejacego od lat
modelu opartego na uzaleznieniu Europy
od Gazpromu, a w konsekwencji — do wyz-
szych cen i mniejszego poziomu bezpie-
czenistwa. Druga, opierajaca sie na Bramie
Pétnocnej i terminalu LNGC, zapewniajaca

dostep do nowych Zrédet dostaw i nowych
dostawcow, zwiekszajaca bezpieczeristwo
poprzez realna dywersyfikacje oraz umoz-
liwiajaca tworzenie konkurencyjnego rynku
gazu w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Pierwsza koncepcja nie niesie ze soba
zadnych nowych, pozytywnych rozwigzari
dla regionu EFuropy Srodkowo-Wschodniej,
niesie natomiast zagrozenia, jak ostatnia de-
cyzja Komisji Europejskiej w sprawie zwiek-
szenia dostepu Gazpromu do przepusto-
wosci gazociagu Opal. Oprécz oczywistych
zagrozeri o charakterze politycznym, jak
eliminacja znaczenia Ukrainy jako panstwa
tranzytowego czy zwigzanych z konkuren-
cja na rynkach Europy Srodkowej, mozna
tez wskazac zwigzane z koncentracja duzej
liczby dostaw w jednym punkcie czy bra-
kiem wystarczajacej infrastruktury magazy-
nowej dla zapewnienia stabilnosci dostaw
w okresach szczytowego zapotrzebowania.
Jedynie droga pozwalajaca na dostawy gazu
z innych Zrédet i od innych dostawcéw
przyniesie trwate korzysci w postaci bezpie-
czenistwa dostaw i dobrze funkcjonujacego,
opartego na konkurencji, rynku.

Nasza polityka jest realizowana przede
wszystkim przez wspomniane wczesniej
projekty dywersyfikacyjne, obejmujace ter-
minal LNG oraz projekt Bramy Pdinocnej.
Dostrzegamy dynamiczny rozwdj rynku
LNG, a — w naszej ocenie — dostawy gazu
skroplonego beda coraz atrakcyjniejsze
i chcemy, aby Polska stala sie regionalnym
centrum handlu tym paliwem. Brama Pol-
nocna to projekt pozwalajacy na ztamanie
tradycyjnych szlakéw dostaw w naszej cze-
sci Europy, obejmujacy potaczenie polskiego
systemu przesylowego z norweskim szelfem
kontynentalnym przez terytorium Danii.
W projekt korytarza norweskiego, ktcry jest
elementem koncepcji Bramy Pdinocnej,
zaangazowaly sie przedsiebiorstwa z Da-
nii i Norwegii, deklarujgc zainteresowanie
i poparcie dla tego przedsiewziecia, m.in.



ze wzgledu na jego wplyw na rozwdj ryn-
ku gazu w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Koszty realizowanych obecnie projektéw
inwestycyjnych nie sa wygérowane w po-
réwnaniu z ceng, jaka za brak realnej mozli-
wosci dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego
ptaci cata polska gospodarka. Tarisze paliwa
i energia oznaczaja, ze polscy przedsiebior-
cy beda mogli przeznaczy¢ wiecej srodkéw
na innowacje i rozwdj prowadzonej dziafal-
nosci.

Rozwdj mozliwosci importowych gazu
ziemnego jest skorelowany z rozbudowa in-
frastruktury transgranicznej wewnatrz Unii
Europejskiej (interkonektory Polska—Stowa-
¢ja, Polska—Czechy, Polska—Litwa). Jest to ele-
ment budowy wewnetrznego rynku energii
UE i realizacji unii energetycznej. Chcemy,
aby te inwestycje stuzyly integracji i rozwo-
jowi rynku gazu ziemnego w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, przy zatozeniu dywersy-
fikacji drég dostaw oraz dostawcow. Zalezy
nam na tym, aby realizowane i planowane
projekty stuzyly nie tylko nam, ale réwniez,
aby mogli z nich korzystac nasi partnerzy
z Grupy Wyszehradzkiej i Ukrainy. Chcemy
zaoferowac im dostep do Morza Baftyckiego
i alternatywe w dostawach gazu. Jest to spo-
séb na poglebienie naszej wspdlpracy w ra-
mach koncepcji korytarza pétnoc—potudnie.

Krajowe bezpieczeristwo dostaw gazu
ziemnego nierozerwalnie zwigzane jest
z dostawami gazu w Europie Srodkowo-

-Wschodniej. Rzad, wspdlnie z kluczo-
wymi spdtkami sektora gazowego, a wiec
z PCNiG SAi OGP GAZ-SYSTEM S.A., podej-
muje dzialania inwestycyjne i regulacyjne,
mogace zapewnic Polsce i krajom regionu
realng dywersyfikacje dostaw paliwa gazo-
wego. Do korica roku maja byc opracowane
wyniki studium wykonalnosci polgczenia
gazowego Baltic Pipe. Jesli beda one pozy-
tywne, to nastepnym etapem bedzie proce-
dura open season, czyli skladania wiazacych
deklaracji zainteresowania przepustowoscig
planowanego projektu. Wyniki procedury
pokaza, czy na rynku jest zapotrzebowanie
na gaz z korytarza norweskiego.

W ostatnich latach mozna zaobserwo-
wac, ze poziom bezpieczeristwa dostaw
paliw gazowych ulega systematycznej po-
prawie. Przemawiaja za tym nastepujgce
fakty: stopniowe zmniejszanie uzaleznienia
od dostaw gazu ziemnego z jednego kierun-
ku, wzrost plynnosci krajowego rynku gazu
ziemnego funkcjonujacego na Towarowej
Gieldzie Energii, a przede wszystkim syste-
matyczne zwiekszanie przepustowosci po-
faczen transgranicznych, w tym oddanie do
uzytkowania w 2016 r. terminalu regazyfi-
kacyjnego LNG w Swinoujsciu. To wszystko
przektada sie na dynamiczny wzrost liczby
podmiotéw zainteresowanych obecnoscia
na polskim rynku gazu ziemnego. Na przy-
kfad w 2015 r. prezes URE udzielit 57 no-
wych koncesji, z czego 36 dotyczylto obrotu

paliwami gazowymi, a 14 obrotu gazem
ziemnym z zagranicg.

Widzimy koniecznos¢ budowy Zzliberali-
zowanego rynku gazu ziemnego w Polsce,
jednakze najwazniejszym krokiem do bu-
dowy prawdziwie konkurencyjnego rynku
jest realna dywersyfikacja Zrédet gazu. Jed-
noczesnie zasady dzialania rynku powinny
by¢ réwne dla wszystkich jego uczestnikéw
— wszyscy w takim samym stopniu powin-
ni by¢ odpowiedzialni np. za zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego do
Polski.

Wskazniki rozwoju rynku (liczba zmian
dostawcy, zwiekszenie zuzycia gazu, licz-
ba ofert sprzedazy gazu nowych dostaw-
cow, ceny gazu ksztaftowane ponizej ceny
taryfowej, rozwijajacy sie rynek gietdowy)
wskazuja, ze rynek stopniowo sie liberali-
zuje. Umozliwia to podjecie dalszych kro-
kow w celu detaryfikacji cen dla kolejnych
grup odbiorcéw — projekt ustawy obecnie
jest procedowany. Na szczeblu europejskim
kontynuowane sa prace nad kolejnymi eu-
ropejskimi kodeksami sieci. Niedawno za-
koriczyly sie prace nad projektami w spra-
wie zharmonizowanych struktur taryfowych
i zmiany zasad alokacji przepustowosci na
potaczeniach transgranicznych. Oczekuje-
my, ze nowe rozporzadzenia unijne przy-
czynia sie do dalszej integracji rynkéw kra-
jowych i zmniejsza bariery w dostepie do
europejskiego rynku gazu.
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Gaz ziemny
w polityce gospodarczej Polski

25-26 pazdziernika br. obradowat V Kongres Polskiego
Przemystu Gazowniczego w hotelu Congress&Spa Ossa.

odczas sesji inauguracyjnej zebra-
Pnych powitat Cezary Mréz, prezes
zarzadu Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa, organizatora tego wydarze-
nia. W swoim wystapieniu podkreslit,
ze sposrod wielu inicjatyw IGG niezwy-

kle wazne dla integracji branzy staty sie
Kongresy Polskiego Przemystu Gazowni-
czego, organizowane na przemian z Tar-
gami Techniki Gazowniczej EXPO-GAS.
Mamy za soba juz 4 kongresy. Podczas
kazdego z nich zajmowali$my sie tematy-
ka niezwykle istotna nie tylko dla naszej
branzy, ale takze dla polskiej, a nawet
europejskiej gospodarki.

W dalszej czesci wystapienia zwrdcit
uwage, ze polska polityka energetyczna
jest coraz lepiej przygotowana do funk-
cjonowania na geopolitycznie wytyczo-
nym Swiatowym rynku energii. Prowa-
dzone sa dziafania dywersyfikacyjne,
powodowane koniecznodcia réznico-
wania kierunkéw dostaw, co wzmacnia
nasza pozycje w UE. Pamietajac o sile
wspélnego rynku UE, wzmacniajac soli-
darnos¢ energetyczng, dbajmy o wiasne
bezpieczenstwo narodowe. Wykorzy-
stujmy narodowy potencjat, jakim sa na-
sze zasoby surowcowe, nasze potozenie
geograficzne i budujmy nasze przewagi
konkurencyjne, wykorzystujac chocby
posiadanie terminalu LNG. Dobre funk-
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cjonowanie nowoczesnego gazownictwa
— podkreslit prezes — musi by¢ sprzezone
z ambicjami innowacyjnymi, ktore tkwig
w naszych firmach i tylko nalezy je umie-
jetnie uruchomic.

Konieczne jest wiec dalsze pogtebia-
nie dialogu z podmiotami gospodar-
czymi dziatajacymi na rynku energii.
Chodzi o dziesiatki matych i $rednich
firm inzynierskich, wykonawczych pro-
dukcyjnych i serwisowych, bez ktérych
ten rynek by naprawde nie istniat. Byto-
by réwniez dobrze, aby takze i te firmy,
czesto rodzinne, zacheca¢ do innowa-
cyjnosci, bo ich wyzszy poziom techno-
logiczny to lepsza kondycja finansowa,
co stworzy nowe mozliwosci rozwoju.
| dodat, ze dla rozwoju sektora ko-
nieczny jest takze dialog decydentéw
z przedstawicielami szeroko rozumia-
nego sektora energii, jednak nie tylko
w zakresie dyskusji o optymalnych stra-
tegiach dla poszczegblnych segmentow
rynku, ale po to, aby r6znorodnos¢ po-
lityk podlegajacych lobbingowi zastapic¢
kompleksowym modelem rynku o sko-
ordynowanych planach inwestycyjnych.
Tylko woéwczas moze by¢ zbudowana
ekonomicznie uzasadniona sie¢ krajo-
wej infrastruktury energetycznej i gazo-
wej oraz interkonektorow wpinajacych
ja w rynek europejski. Tworzona wspol-
nie z ekspertami gazownictwa strategia
energetyczna stanowi¢ bedzie wsparcie
dla decydentéw rzadowych. Kongres
Polskiego ~ Przemystu  Gazowniczego
jest doskonatym forum, by taka debate
podjac.

Nastepnie gtos zabrat Witold Stowik,
podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju. Wystgpienie poswiecit pro-
blemom rozwoju polskiej gospodarki
w kontekscie Strategii Odpowiedzial-
nego Rozwoju (SOR), z uwzglednie-
niem sektora energetycznego. Mini-

ster podkreslit, ze jednym z obszaréw
majacych olbrzymie znaczenie dla
rozwoju kraju jest obszar ,Energia”.
Szczegblnie Zze wyzwania  stojace
przed Polska uwarunkowane sa nie
tylko problemami krajowymi (bezpie-
czehstwo energetyczne), ale tez zobo-
wigzaniami miedzynarodowymi  (po-
lityka klimatyczna UE). Dlatego koniecz-
ne jest wypracowanie dfugofalowej,
stabilnej polityki energetycznej i wdro-
zenie systemu regulacji prawno-instytu-
cjonalnych, sprzyjajacych jej realizacji.
Na koniec minister Stowik opisat dwa
projekty wazne dla realizacji SOR, de-
dykowane dla sektora gazowniczego.
Pierwszy to utworzenie centrum przesy-
tu i handlu gazem dla Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz panstw baltyc-
kich. Taki hub gazowy wymaga jed-
nak stworzenia nowej infrastruktury
dla dostaw gazu do Polski z nowych
Zrédet (Dania, Norwegia oraz termi-
nal LNC), a takze rozbudowy gazo-
wych pofaczeii miedzysystemowych
i podziemnych magazynéw gazu.

Po wystapieniu ministra uczestnicy
sesji inauguracyjnej kongresu wystucha-
li wystapien okolicznosciowych gosci
honorowych: Grzegorza Czeleja, wi-
cemarszatka Senatu RP, posta Jarostawa
Stawiarskiego, sekretarza stanu w Mini-
sterstwie Sportu i Turystyki, posta Wie-
stawa Krajewskiego oraz Adama Ogrod-
nika, wiceprezesa UDT.

Drugi dzien obrad V Kongresu Pol-
skiego Przemystu Gazowniczego rozpo-



czeto wystapienie Krzysztofa Tchérzew-
skiego, ministra energii (tekst wystapie-
nia na str. 32-33).

Kolejnym méwca przedpotudnio-
wej sesji byt Piotr Wozniak, prezes
zarzadu PGNIG SA. Wskazat na dobre
perspektywy kreowania popytu na gaz
w Polsce. Sprzedaliémy wiecej gazu
w poréwnaniu z rokiem 2015. Zaha-
mowalismy dzieki temu spadek udzia-
tu PGNiG w rynku. Do wrze$nia 2016 ro
ku Grupa Kapitatowa PGNiG pozyska-
ta 980 nowych klientéw biznesowych
i sprzedata wiecej gazu niz rok wcze-
$niej. Po trzech kwartatach 2016 roku
sprzedalismy o 0,53 mld m* gazu wiecej
niz w tym samym okresie ubiegtego roku.
Poza kontraktami z nowymi partnera-
mi, w tym m.in. z Grupg Azoty, PGNiG
odzyskato dziwieciu duzych klientéw,

utraconych w minionych latach, wsréd
nich m.in. Ceramike Paradyz sp. z o.o.
PGNIG rozpoczeto takze sprzedaz gazu
ukraifiskim  spétkom  dystrybucyjnym,
ktére zaopatruja lokalnych odbiorcéw
przemystowych. Kontrakty te — z jednej
strony — umozliwiaja stabilizacje dla na-
szego portfela, a z drugiej — potwierdzaja
zaufanie naszych najwiekszych partne-
row handlowych, ktérzy doceniaja za-
réwno bezpieczeristwo i niezawodno$¢
dostaw, jak i atrakcyjna oferte. PGNiG
wprowadzito do oferty programy raba-
towe dla najwiekszych klientéw. Roz-
poczeto takze sprzedaz pakietéw ,prad
i gaz” klientom indywidualnym.

Moéwit takze o perspektywach kre-
owania popytu na gaz na polskim rynku,
a to zalezy od stopnia gazyfikacji kraju.

Do 2022 roku Polska Spétka Gazow-
nictwa , nalezaca do Grupy Kapitatowej
PGNIG, bedzie dazy¢ do zrealizowania
planu gazyfikacji 74 nowych gmin oraz
przytaczenia do sieci ok. 350 tys. no-
wych odbiorcéow. PGNIGC likwiduje ,biate
plamy” takze poprzez budowe lokalnych
sieci dystrybucyjnych, niepodtaczonych
do krajowego systemu dystrybucyjnego,
ale zasilanych gazem w postaci LNG.

Prezes Wozniak wiele uwagi poswie-
cit sprawom poszukiwar i wydobycia
ze 716z krajowych i wskazat, ze na tere-

Witold Stowik, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju, w asyscie Cezarego
Mroza, prezesa IGG, wreczyli odznaczenia panstwowe, przyznane decyzja ministra

energii:

Stopien Gorniczy Generalnego Dyrektora Gérniczego Il Stopnia otrzymat:
Jacek Jaworski (Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy)
Stopien Gorniczy Dyrektora Gérniczego Il Stopnia otrzymat:

Jarostaw Stasiak (COMMON S.A.)

Odznake Honorowa ,,Za zastugi dla energetyki” otrzymali:

Krzysztof Chmielewski (GAZEX)

Pawet Janczak (Fiorentini Polska sp. z 0.0.)
Bogdar Tymkiewicz (RADIATYM sp. z 0.0.)

Odznake Honorowa ,,Zastuzony dla przemystu naftowego i gazowniczego”

otrzymali:

Adam Bochenek (ANTICOR PPH sp. z 0.0.)

Arkadiusz Chmielewski (APATOR METRIX S.A.)

Adrian Dudek (RUGIA sp. z 0.0. sp.k.)

Rafat Fijotek (Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat Tarnéw)
dr Janusz Jureczka (Panstwowy Instytut Geologiczny

— Panstwowy Instytut Badawczy)
Robert Lech (PEGAS sp. z 0.0.)

Piotr Mikus (Biuro Projektow NAFTA — GAZ sp. z 0.0.) — niestety, nie mogt przybyc
Wtodzimierz Nowak (Biuro Inzynierii Komunalnej sp. z 0.0.)

Zenon Podziemek (ATLAS sp. z 0.0.)
Marek Polowczyk (GAZOMET sp. z 0.0.)

nach zasobéw karpackich, dzieki nowym
technologiom wydobycia, jest szansa na
zagospodarowanie z{6z gltebokich. Wyra-
zit réwniez nadzieje, ze nowa inicjatywa
— pozyskiwania metanu z poktadéw we-
gla kamiennego — sie powiedzie.
Jarostaw Wrébel, prezes zarzadu
PSG sp. z 0.0., w obszernej i precyzyj-
nej prezentacji przedstawit nowa stra-
tegie rozwoju, opartg nie na opraco-

e A

waniach zewnetrznych doradcow, ale
na kapitale intelektualnym istniejgcym
w spoétce. Trzonem strategii jest powrét
do klienta. Temu podporzadkowane
jest kazde dziatanie — od przywracania
zlikwidowanych wczesniej punktéw ob-
stugi klienta az po informatyzacje. Przy-
jety kierunek zmian pozwoli umocnic¢
pozycje i kontynuowac rozwdj, czego
bezposrednim efektem ma by¢ popra-
wa wynikéw finansowych. PSG chce to
osiagna¢ poprzez nowy model zarza-
dzania wartoscig firmy. Bedzie realizo-
wacé polityke ewolucyjnego wzrostu nie
poprzez prosta redukcje kosztow, ale
przez zwigkszenie ilosci dystrybuowa-
nego gazu oraz aktywne pozyskiwanie
nowych klientow.

Nacisk zostanie tez potozony na lep-
sza wspOtprace z samorzadami. Polska
Spotka Gazownictwa chce aktywnie
uczestniczy¢ w tworzeniu planéw in-
westycyjnych poszczeg6lnych gmin, tak
aby wspolnie realizowaé inwestycje.
Pozwoli to takze na bardziej efektyw-
ne wykorzystywanie $rodkéw pomoco-
wych z Unii Europejskiej do dofinanso-
wania inwestycji w rejonach, w ktérych
nie ma infrastruktury gazowniczej,
ajedyny sposéb dostarczenia odbiorcom
ekologicznego i taniego paliwa, jakim
jest gaz ziemny, to budowa stacji regazy-
fikacji gazu LNG. Dotyczy to gléwnie ob-
szarbw wschodniej Polski, pomijanych
w ostatnich latach w wielu aspektach
inwestycyjnych.

przeglad gazowniczy
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Przedpotudniowa sesje  zakoriczylo
wystapienie Stawomira Madury, dy-
rektora Departamentu Strategii OGP
GAZ-SYSTEM S.A. W prezentacji poka-
zane zostaly dokonania spétki w zakre-
sie rozbudowy krajowej infrastruktury

przesytowej i integracji z rynkiem eu-
ropejskim poprzez rozbudowe pota-
czef transgranicznych. Nowa strategia
GAZ-SYSTEM zakfada przede wszyst-
kim podejmowanie dziafar inwestycyj-
nych majacych na celu realna, fizyczna
dywersyfikacje dostaw gazu do Polski
z innego niz obecnie dominujace zrédto.
Najwyzszy priorytet otrzymata realiza-
cja koncepcji Bramy Péthocnej poprzez
stworzenie bezposredniego potaczenia
polskiej sieci przesytowej ze ztozami gazu
w Norwegii (korytarz norweski) oraz roz-
budowa i zwiekszenie zdolnosci regazyfi-
kacyjnych terminalu LNG w Swinouijsciu.
Dostep do ptynnych, globalnych rynkéw
gazu pozwoli na pozyskiwanie surowca
z nowych kierunkéw oraz dywersyfikacje
portfolio dostaw gazu, co bezposrednio
wplynie na poprawe bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Druga sesja kongresu wypetniona
zostata dwoma panelami dyskusyjny-
mi. Pierwszy to ,Polityka bezpieczen-
stwa energetycznego. Zasoby tech-
niczne i modernizacja infrastruktury
gazowniczej”. Moderatorem panelu
byt prof. zw. dr inz. Andrzej Osiadacz
z Politechniki Warszawskiej, za$ pane-
listami byli: Andrzej Ziétkowski (UDT),
Krystian Liszka (GAZ-SYSTEM S.A)),
Waldemar Wojcik (PGNiG) i Adam We-
grzyn (PSG).

Na wstepie prof. Osiadacz scharak-
teryzowal zagadnienie bezpieczenstwa
energetycznego.

Bezpieczeristwo energetyczne to stan
gospodarki umozliwiajacy pokrycie bie-
zacego i perspektywicznego zapotrze-
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bowania odbiorcéw na paliwa i energie,
w sposéb technicznie i ekonomicznie
uzasadniony, przy minimalizacji nega-
tywnego oddziatywania sektora energii
na $rodowisko i warunki zycia spofe-
czehstwa. Ponadto, nadrzednym zada-
niem panstwa w odniesieniu do sektora
energetycznego powinno by¢ zapewnie-
nie wysokiego poziomu bezpieczeristwa
energetycznego, rozumianego jako:

— bezpieczenstwo dostaw, czyli zapew-
nienie ciagtosci i jakosci dostaw energii
na poziomie wynikajagcym z potrzeb
spotecznych i gospodarczych. Na po-
ziomie krajowym oznacza to takze
ograniczenie uzaleznienia od importu
surowcow energetycznych;

— bezpieczeristwo ekonomiczne, rozu-
miane jako zapewnienie, ze ceny ener-
gii nie beda tworzyly bariery dla roz-
woju gospodarczego,

— bezpieczenstwo ekologiczne, sprawia-
jace, ze produkcja energii nie bedzie
powodowata nadmiernego zanieczysz-
czenia Srodowiska i nieodwracalnych
zmian (w tym wyczerpania zasobéw).
Efektywnos$¢ energetyczna to takze

istotny filar zapewnienia bezpieczeristwa

energetycznego oraz poprawy konku-
rencyjnosci  gospodarki. Nadal jednak
efektywno$¢ energetyczna polskiej gos-
podarki jest okofo trzy razy nizsza niz

w najbardziej rozwinietych krajach eu-

ropejskich i okoto dwa razy nizsza niz

$rednia w krajach Unii Europejskiej. Po-
wyzsze fakty moga Swiadczy¢ o znacz-
nym potencjale w zakresie oszczedzania

energii w Polsce.

Bezpieczenstwo energetyczne  jest
uwarunkowane licznymi  czynnikami:
dostepnoscig  Zrédet energii, stanem
technicznym infrastruktury przesytowej,
zlokalizowaniem i stopniem zréznicowa-
nia oraz wykorzystania krajowych i za-
granicznych zrédet zaopatrzenia. Zalezy
ono tez od mozliwoéci magazynowania
paliw, stopnia rozwoju, przepustowosci
krajowych i miedzynarodowych pofa-
czefi systemOw energetycznych (elek-
troenergetycznego i gazowniczego) oraz
warunkéw dziatania na rynku krajowym
i miedzynarodowym. Poprawe bezpie-
czefstwa energetycznego mozna o0sig-
gna¢ poprzez stymulowanie konkuren-
cyjnosci, racjonalizacje zuzycia energii,
wzrost efektywnosci jej wytwarzania,
przesytania i zuzycia zrédet energii.

Prof. Osiadacz zwrécit uwage, ze bar-
dzo istotnym elementem systemu przesy-
towego sa PMG. Pojemnoé¢ czynna maga-
zynowa w Polsce wynosi 2,93 mld m?. Pie¢
zbiornikéw ztozowych oraz dwa zbiorniki
kawernowe. W budowie zbiornik w Kos-
sakowie o pojemnosci 250 min m?.

Jakie sa plany PGNiG w tym zakresie?
Poprzedni zarzad PGNIG twierdzit, Ze
budowa PMG jest nieoptacalna.

Waldemar Wojcik: — Na PMG trzeba
patrze¢ z punktu widzenia bezpieczen-
stwa dostaw gazu, a nie z punktu wi-
dzenia pojedynczej inwestycji, aczkol-
wiek kazda inwestycje nalezy prowadzi¢
oszczednie. Pojemno$¢ PMG bedzie roz-
budowywana zaréwno poprzez magazy-

Na zakoriczenie pierwszego dnia obrad prezes oraz wiceprezes IGG zaprosili na podium
Andrzeja Schoeneich, od pétwiecza zwigzanego z branza gazownicza, od ponad dziesieciu
lat dyrektora Biura IGG i zlozyli podziekowania za wielkie zastugi dla polskiego gazownictwa
i olbrzymi wkfad w rozwdj samorzadu gazowniczego.




Cezary Mroz, prezes IGG, w towarzy-
stwie wiceprezesa Jacka Jaworskiego,
wreczyli Odznaki Honorowe IGG:

Ztota odznake 1GG otrzymat:
Zbigniew Makowski (COMMON SA)

Srebrng odznake IGG otrzymat:
Kazimierz Ptaza
(Elektrocieptownia Stalowa Wola SA)

Brazowe odznaki IGG otrzymali:
Jarostaw Paciukiewicz

(PLUM sp. z 0.0.)

Hanna Wieczorek

(Tractebel Engineering SA)

ny tawernowe, jak i zfozowe. Obecnie
wykonywane sg analizy techniczno-eko-
nomiczne pod nowe inwestycje.

Moderator stwierdzit, ze mamy w pa-
nelu przedstawiciela PSG, spotki planu-
jacej duze inwestycje zwigzane z moder-
nizacja i rozbudowa sieci dystrybucyjne;j.

Adam Wegrzyn: — Wieloletni model
regulacji jest przyktadem narzedzia bu-
dowania wartosci przedsiebiorstwa ener-
getycznego. Nowatorstwo rozwigzania —
z jednej strony — polega na znalezieniu
na bazie empirycznych narzedzi kom-
promisu pomiedzy dazeniem przez pan-
stwo do obnizenia cen energii, a z dru-
giej strony — zapewnieniu wifascicielom
przedsiebiorstwa energetycznego, dzia-
tajacego na rynku regulowanym, zwrotu
z inwestycji przewyzszajacego koszt ka-
pitatu. Prezentowany model regulacyjny
stwarza takze szanse dla sprawniejszego
i bardziej klarownego przebiegu proce-
su negocjacji taryf, ukazujac przejrzyscie
intencje i cele wszystkich podmiotow
majacych swoéj udziat w procesie ich za-
twierdzania. Rozumiem, ze ten model
zapewnia stabilnos¢ otoczenia regulacyj-
nego w dtugim okresie, co prowadzi do
zmniejszenia ryzyka inwestycyjnego oraz
zapewnienia bezpieczenstwa funkcjono-
wania infrastruktury techniczne;j.

Prof. Osiadacz podijat kolejng kwe-
stie: porozmawiajmy teraz o problemach
technicznych wystepujacych przy reali-
zacji inwestycji i eksploatacji gazociggow.

Andrzej Ziotkowski: — Mysle, ze za-
gadnienia, ktéorymi UDT zajmuje sie
z mys$la o gazociggach, mozna podzie-
li¢ na nastepujace grupy tematyczne:
,Zakres dozoru technicznego nad ruro-
ciagami przesytowymi w Swietle wyma-

gan polskiego prawa”, ,Projekty warun-
kéw technicznych dozoru technicznego
w zakresie rurociaggdéw przesytowych”,
,Dodwiadczenia przy nadzorze prob
przeprezeniowych rurociagébw”, ,Auto-
matyka w instalacjach gazowych” oraz
,Badania urzadzen zabezpieczajacych
przed wzrostem ci$nienia”. Moderator
nawiazat do tego, ze byta mowa o za-
gadnieniach, ktérymi zajmuje sie UDT
w zwiazku z budowa i eksploatacja
gazociggéw. Jakie nowe rozwigzania
techniczne przygotowuje UDT z myslg
o petniejszej wspdtpracy z gazownic-
twem? Czy np. diagnostyka gazociagéw
i analiza ryzyka wystgpienia awarii sa
przedmiotem zainteresowan UDT? An-
drzej Ziotkowski odpowiedziat: — tak,
pracujemy nad zagadnieniami ana-
lizy  wynikéw diagnostyki ttokowej,
a takze nad oceng ryzyka zaréwno no-
wych inwestycji, jak i bedacych w fazie
eksploatacji. To sa zagadnienia bardzo
ztozone, wymagajace duzej liczby da-
nych wejsciowych i duzej wiedzy teore-
tycznej.

Pojawit sie kolejny watek dyskusji.
Moderator przypomniat, ze coraz cze-
Sciej méwimy o mozliwosci powstania na
terenie Polski hubu gazowego — miejsca
handlu gazem. Jakie sa warunki niezbed-
ne do uruchomienia takiego projektu
w Polsce?

Krystian Liszka: — Polski hub gazowy
powinien by¢ integratorem rynkéw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Nalezy jed-
nak pamietaé, ze jego powstanie i rozwdj
sa uwarunkowane wieloma czynnikami.

Nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim
warunki infrastrukturalne w obszarach
transportu i magazynowania gazu. Roz-
woj hubu gazowego w Polsce wymaga
réwniez wsparcia regulacyjnego w pro-
cesie dalszej liberalizacji rynku.

Infrastruktura tworzacego sie w Polsce
hubu powinna opierac sie na wspétpracy
podmiotéw funkcjonujacych na polskim
rynku gazowym w zakresie:

— transportu gazu — GAZ-SYSTEM S.A,,

- magazynowania — Gas Storage Poland,

- platformy handlowej — Towarowa Giet-
da Energii sa.

Tytut drugiego panelu dyskusyjnego
to ,Innowacje a rozwdj gazownictwa
w Polsce”. Moderatorem byt prof. nadz.
dr inz. Mariusz taciak z AGH, za$ pa-
nelistami byli: tukasz Kroplewski, wice-
prezes PGNIG SA, Tomasz Blacharski,
czfonek zarzadu PSG, prof. Andrzej Osia-
dacz z Politechniki Warszawskiej oraz
drinz. Jacek Jaworski, zastepca dyrektora
INiG-PIB.

Prof. taciak na wstepie powiedziat, ze
ta sesja panelowa jest otwarta platforma
do oméwienia réznych szkét myslenia
z perspektywy firm gazowniczych, insty-
tutéw i Srodowisk akademickich. Nasi
panelisci przedstawia swoje poglady na
temat wspdtpracy przy obecnych wy-
maganiach rynku energii i Srodowiska,
w ktorych nie tylko brane sa pod uwage
aspekty techniczne, ale réwniez efek-
tywnos$¢ ekonomiczna w odniesieniu
do uméw, oraz prawna — przez podje-
cie branzowych wspdlnych wysitkéw
przy okreslonej strategii przedsiebiorstw.
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K Q) G V KONGRES POLSKIEGO PRZEMYStU GAZOWNICZEGO

W ujeciu ogélnym sprébujemy odpo-
wiedzie¢ na podstawowe pytania: czy
przedsiebiorstwa gazownicze moga by¢
osrodkami i inicjatorami innowagji?,
w jaki spos6b wspierac i rozwija¢ kulture
innowacji w firmach i ich otoczeniu?
tukasz Kroplewski stwierdzit, ze inno-
wacyjno$¢ w korporacjach jest integralna
czescia ich strategii dziatania, procesem
dynamicznym, nastawionym na poszu-
kiwanie rozwigzania probleméw, ktore
wyprzedzaja oczekiwania. W strategii
PGNIG innowacyjnoé¢ to kluczowy ele-
ment i stworzony departament rozwoju
biznesu ma na celu komercjalizacje ba-
dan i innowacyjnych rozwiazan, a przy
tym — podkreslit — powotalismy dziat
ochrony wiasnosci intelektualnej. Dodat,
ze w grupie prowadzonych jest obecnie
piecdziesiat projektow, z ktérych jeden —
wydobywanie metanu z pokfadéw wegla
— ma wymiar najwiekszy. Wydobywanie
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metanu z pokfadéw wegla, rozumianego
ogolnie jako CBM — coal bed methane, to
podejécie skierowane na pozyskanie gazu
zakumulowanego w weglu jeszcze przed
eksploatacja goérnicza. Zapowiedziat, ze
juz za pare dni rozpoczna sie testy szcze-
linowania hydraulicznego poktadu wegla
w Gilowicach na terenie Gérnoslaskiego
Zaglebia Weglowego. Parstwowy Insty-
tut Geologiczny szacuje, ze w Goérnosla-
skim Zagfebiu Weglowym znajduje sie
ok. 170 mld m* wydobywalnego meta-
nu, przy catkowitym potencjale zasobéw
ok. 230-250 mld m?*. Zgodnie z nasza
strategia rozwoju, uruchomilismy kilka
programéw zachecania do innowacyj-
nosci, adresowanych do uczelni, do pro-
jektow start-up, a takze do pracownikow
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naszej Grupy Kapitatowej. Wychodzimy
do studentéw, oferujemy staze i praktyki.
Juz s pierwsze efekty i duze zaintereso-
wanie tymi inicjatywami.

Tomasz Blacharski odwotat sie do swoich
doswiadczeri biznesowych i pracownika
akademickiego. Powiedziaf, ze w r6znych
okresach relacje biznesu i nauki byty dos¢
luzne i mato efektywne, bo uczelnie robity
swoje, a firmy swoje. Dzisiaj ten model jest
znacznie bardziej efektywny. W naszych
dziataniach, poprzez podpisane umowy
z osiemnastoma uczelniami, wzajemnie
oceniamy nasze dziafania, a projekty sa
prowadzone wspdlnie. Spektrum tema-
tow tej wspotpracy tez jest szerokie. Przed
spotka ogrom wyzwar — od modernizacji
i rozwoju sieci dystrybucyjnych po wyko-
rzystanie technologii LNG w programie
gazyfikacji kraju, az po technologie Po-
wer to gas. Ta technologia to duza szansa
dla polskiego gazownictwa, szczegdlnie
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w kontekscie wykorzystania sieci dystry-
bucyjnych, bo to technologia przyszto-
éci, umozliwiajaca integracje systemoéw
i rynkow.

Prof. Andrzej Osiadacz stwierdzit, ze
u podstaw innowagji stoi wolny rynek,
bo wymusza rywalizacje, a ta wymusza
innowacje. To powoduje naturalng wiez
biznesu i nauki. Przez pare lat pracowa-
tem w Wielkiej Brytanii, wyktadatem, ale
pracowatem w sektorze gazowniczym.
| uczestniczytem w projektach realizo-
wanych wspélnie przez biznes i oérod-
ki naukowe. To byta bardzo efektywna
wspdtpraca, bo obie strony byty dosko-
nale przygotowane. Korporacyjne cen-
tra B+R wypracowywaty swoje projekty
i formufowaty zadania dla naukowcow,

It ¢

przedstawiaty liste probleméw do roz-
wiazania. To bardzo skuteczne, bo jest
czas, by to przygotowac. Robi sie plan,
opracowuije strategie i kolejno rozwiazu-
je sie problemy. Te formy wsp6tpracy biz-
nesu i nauki sa skuteczne, jesli sa dobrze
przemyslane.

Dr inz. Jacek Jaworski stwierdzit, ze
w polskiej transformacji gospodarczej,
szczegblnie w pierwszym okresie, po-
stawiliSmy na import, w tym import in-
nowacji. Nie potrafiliimy doceni¢, ze
dysponujemy wifasnym kapitatem inte-
lektualnym i krajowymi firmami, czesto
matymi, ktére byly bardzo nowoczesne
i innowacyjne w produkgji rur, armatury,
urzadzen pomiarowych. | zdobywaly ry-
nek wilasna skutecznoscia, bez ogladania
sie na czyje$ wsparcie. A moze gdyby to
wsparcie przyszto, ich pozycja rynkowa
byfaby szybciej znaczaca i, by¢ moze, na
znacznie wieksza skale. Odnosze réw-
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niez wrazenie, ze czesto zawezamy poje-
cie innowacyjnosci do takich rozwiazan,
ktére sa nowe. Tymczasem innowacyj-
nos¢ to zdolno$¢ wykorzystania znanych
rozwigzan  w nowych funkcjonalno-
Sciach, w nowych obszarach. Adaptacyj-
nos¢ to réwniez kreowanie innowacji.
Obrady V Kongresu Polskiego Prze-
mystu Gazowniczego zakoriczyto wy-
stapienie prof. dr. Stanistawa Nagy,
przewodniczacego rady programowej
kongresu i przewodniczacego komi-
sji uchwat i wnioskéw kongresu, ktory
przedstawit uczestnikom projekt uchwa-
ty kongresu. Zgromadzeni w gtosowaniu
projekt przyjeli jako uchwate V KPPC.



Uchwata V Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego
Ossa, 26 pazdziernika 2016 roku

Uczestnicy V Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego, kt6re-
go tematem przewodnim byt ,,Gaz ziemny w polityce gospodar-
czej pafstwa” po wystuchaniu prezentacji, dyskusji panelowych
oraz zgtoszonych podczas obrad wnioskéw i postulatéw, postana-
wiaja przyjaé, jako wynik kongresu, uchwate nastepujacej tresci:

I. Uwarunkowania systemowe rozwoju przemystu gazownicze-
go w Polsce

1.

Kluczowym postulatem dedykowanym administracji parnstwo-
wej jest wskazanie na pilne rozpoczecie prac na nowa ,Polityka
energetyczng Polski — 2050”, poniewaz ostatni taki dokument
rzadowy powstat w 2009 roku. W sytuacji, gdy powstata Strate-
gia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i sa wytyczone
cele dtugofalowej polityki panstwa w wielu r6znych segmentach
gospodarki, konieczne jest uszczegétowienie polityki panstwa
w zakresie bezpieczeristwa energetycznego poprzez wskazanie
mechanizméw, ktére zapewnia niezbedny dla gospodarki po-
ziom wytwarzania energii, po konkurencyjnych cenach i sprzy-
jajacy ochronie Srodowiska. Zapisy, jakie znalazty sie w SOR,
umozliwiaja juz wypracowanie polityki energetycznej Polski,
ktéra powinna zosta¢ poddana debacie publicznej z udziatem
wszystkich liczacych sie Srodowisk gospodarczych i ktéra po-
winna osiagnac¢ status ponadpartyjnej doktryny energetycznej
Polski, o dtugim okresie obowigzywania, wolnej od zmiennosci
wynikajacej z cykli wyborczych.

. Zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju pro-

jekty dywersyfikacyjne, obejmujace terminal LNG oraz projekt
tzw. Bramy Pétnocnej, wymuszaja zmiany tradycyjnych szlakéw
dostaw gazu ziemnego w naszej czesci Europy, powoduja ko-
nieczno$¢ rozbudowy i modernizacji sieci gazowej przesytowej
i dystrybucyjnej oraz podziemnych magazynéw gazu. Skala tych
inwestycji powinna sprawi¢, ze ustawodawca podejmie szyb-
ko skuteczne prace nad prawem o inwestycjach liniowych, bez
ktérego inwestycje w zakresie sieci i pojemnosci magazyno-
wych nie maja szans powsta¢ w oczekiwanym przez panstwo
i inwestorow czasie.

. W polityce energetycznej priorytetem witadz panstwa powinno

by¢ wspieranie poszukiwan i wydobycia krajowych zasobow
nosnikéw energii, ze zt6z konwencjonalnych i niekonwen-
cjonalnych. Rozwdj technologii stwarza nowe mozliwosci za-
gospodarowania obszaréw wydobywczych. Paistwo powinno
tworzy¢ mechanizmy wsparcia dedykowane firmom poszu-
kiwawczo-wydobywczym, jak réwniez uniwersytetom tech-
nicznym i o$rodkom badawczym, w zakresie poszukiwania
innowacyjnych technik i technologii wydobywania surowcéw
energetycznych.

II. Priorytety branzy gazowniczej wazne w polityce paistwa

1.

Otoczenie prawne rynku gazu to jeden z kluczowych pro-
bleméw jego funkcjonowania i rozwoju. Srodowiska gazow-
nikéw od lat upominaja sie o sprawna legislacje, nadazajaca
za zmianami na rynku i postepem technologicznym. Dotyczy
to zaréwno regulacji ustawowych, jak i przyjmowania aktéw
wykonawczych do ustaw. Wyczerpat sie ostatecznie model
nieustannych nowelizacji prawa, czynigcy je nieczytelnym
i obnizajacym efektywnos¢ inwestycyjna. Ustawodawca powi-
nien w trybie pilnym przystapi¢ do tworzenia nowych kom-
pleksowych ustaw regulujacych rynek zaméwien publicznych,

problemy prawnej kontroli metrologicznej, dozoru technicz-
nego, normalizacji.

Srodowisko gazownikéw od lat inicjuje projekty wsparcia dla
kogeneracji, wspierane w tych dziataniach przez samorzady
gospodarcze rynku energii. Wzorem innych krajéw oraz imple-
mentujac dyrektywe ,Czysta energia”, powinien by¢ urucho-
miony dtugofalowy program wsparcia efektywnych i ekologicz-
nych rozwiazan, jakie stwarza wykorzystanie gazu ziemnego
w ukfadach kogeneracyjnych.

Samorzad gazowniczy oczekuje wsparcia dla prac Komitetu
Standardu Technicznego IGG w tworzeniu nowoczesnej nor-
malizagji i jej wdrazaniu.

Rekomendowane dziatania branzy

. Kongres zobowiazuje Izbe Gospodarcza Gazownictwa, by nie

zaprzestawala staran o uchwalenie prawa gazowego. Takie
rozwiazanie legislacyjne to jedyny sposéb, by usankcjonowac
role gazu ziemnego w polskiej gospodarce i zwiazane z tym
prawa sektora gazowniczego do kreowania branzowej strategii
rozwoju.

. |zba Gospodarcza Gazownictwa powinna kontynuowa¢ dziata-

nia na rzecz dialogu firm cztonkowskich w sprawie ucywilizo-
wania praktyk na rynku inwestorskim, aby w tym gronie dosko-
nali¢ praktyke wykorzystywania prawa zaméwieri publicznych
i wypracowa¢ skuteczne formuty budowania relacji inwestor—
wykonawca.

. |zba Gospodarcza Gazownictwa powinna zaktywizowa¢ podje-

te juz dziafania na rzecz kreowania dobrych praktyk w zakresie
pobudzania innowacyjnosci w sektorze gazowniczym. To po-
winny by¢ inicjatywy skierowane przede wszystkim do matych
i Srednich firm, ale w porozumieniu z wiodacymi firmami sek-
tora gazowniczego, zainteresowanymi wykorzystywaniem inno-
wacyjnych rozwiazan powstajacych w MSP.

IGG powinna kontynuowa¢ budowanie sojuszy z innymi samo-
rzadami gospodarczymi i stowarzyszeniami technicznymi, aby
wspolnie uzgadnia¢ warunki funkcjonowania i rozwoju rynku
energii.

Uczestnicy V Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego upo-
wazniaja Zarzad lzby Gospodarczej Gazownictwa do przedsta-
wienia uchwaty kongresowej wtadzom panstwowym, instytucjom
i organizacjom branzy gazowniczej.

W imieniu uczestnikow
V Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego

Komisja Uchwat i Wnioskéw

Stanistaw Nagy — przewodniczacy
/
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Mariusz taciak

Adant Cymer
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Andrzej Osiadacz
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PGNiG

Otwieramy sie na petnych
pasji mtodych ludzi

Maria Rutkowska

Polskie Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo SA w duchu idei Open
Innovation, ktéra zacheca do szerokiego
rozumienia innowacyjnosci i do
poszukiwania kreatywnych rozwigzan
rOwniez na zewnatrz, otwiera sie

na mtodych, petnych energii

i kreatywnosci ludzi.

ampania ,PGNiG polskie innowacje” to cykl co-
I<§ygodniowych spotkan na uczelniach, ktéra daje

tudentom i kadrze naukowej mozliwos$¢ kontak-
tu z pracownikami PGNiG z cafej Crupy Kapitatowej,
a takze zapoznania sie z bogata oferta praktyk, stazy
i konkurséw, kierowana do mfodych ludzi.

Inauguracja kampanii odbyta sie na poczatku roku
akademickiego, 6 pazdziernika 2016 r. na Politechnice
Warszawskiej w  Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii. W krétkim przemoéwieniu
otwierajgcym spotkanie, tukasz Kroplewski, wice-
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prezes zarzadu PGNiG SA ds. rozwoju, przyznat, ze
w miodych naukowcach drzemie ogromny potencjat,
ktéry PGNiG chce pobudzi¢, dzielac sie wiedza i wielo-
letnim doswiadczeniem. Duze zainteresowanie wzbu-
dzifa prezentacja goscia z Norwegii, Jana Risbakka,
reprezentujacego PCNiG Upstream International AS.
Podkreslit on, ze to wtasnie w takich miejscach jak
Politechnika Warszawska powstaja pomysty, bez kto-
rych nie mozna bytoby wyobrazi¢ sobie funkcjono-
wania wspotczesnych technologii. Nastepnie wystapit
Krzysztof Freis z PGNiG Obrét Detaliczny, zastepca
dyrektora, scharakteryzowat on pokrétce dziatalnos¢
spotki oraz — co najbardziej interesujace dla stucha-
czy — obszary do rozwoju, obecne wyzwania bizne-
sowe i technologiczne, stojace przed PGNiG Obroét
Detaliczny, z ktérymi moga zmierzy¢ sie mfodzi kre-
atywni naukowcy i przedsiebiorcy. W ramach podsu-
mowania wystapil Maciej Szota, zastepca dyrektora
w Departamencie Innowacji i Rozwoju Biznesu
PCNIG SA, przedstawiajgc szeroki zakres dziatalnosci
GK z naciskiem na obecnie prowadzone innowacyjne
projekty.




Kolejne eventy z cyklu czwartkowych spotkar od-
byly sie na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, na Za-
chodniopomorskim  Uniwersytecie  Technologicznym
w Szczecinie, na Uniwersytecie im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu, na Uniwersytecie Warszawskim,
w Wyzszej Szkole Kultury Spotecznej i Medialnej
w Toruniu, na Uniwersytecie im. Kardynata Stefana Wy-
szyhskiego w Warszawie, a ostatnie spotkanie tej edy-
¢ji — na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu.
Oprécz prezentacji specjalistow studenci mieli okazje
wzig¢ udziat w warsztatach w formule Open Innovation
- ,Jak skutecznie budowa¢ wspétprace miedzy $rodo-
wiskiem akademickim i biznesowym?” Prowadzacy
warsztaty przedstawili pokrétce najnowsze teorie ro-
zumienia innowacyjnoéci (m.in. design thinking) i po-
zostawili uczestnikom przestrzefi do wyrazenia swojej
wizji wspotpracy i sugestii mozliwych sposobéw dotar-
cia spotki do mtodych ludzi. Studentom przypadta do
gustu zaproponowana przez organizatoréw formufa.
Przyznali, ze zalezaloby im na kontynuowaniu rozpo-
czetej inicjatywy i pogtebianiu konkretnych tematéw
badawczych.

Ponadto, czesci oficjalnej spotkania zawsze towarzy-
szyto stoisko informacyjne, w ktérym zainteresowani
oprécz sprawdzenia swoich technicznych umiejetno-
ci na specjalnie przygotowanych aplikacjach, mogli
dowiedzie¢ sie wiecej o funkcjonowaniu spoétki oraz
o programach i konkursach, takich jak ,PGNiG akade-
mia mtodych”, ,Mtodzi innowacyjni dla PCNiG” czy
Warsztaty innowacyjnych pomystow”.

W pierwsza, pilotazowa edycje zaangazowanych
byto wielu specjalistéw z réznych spétek GK PCNiG.
W tym miejscu organizatorzy pragna podzigkowac
wszystkim ekspertom, ktérzy odpowiedzieli na zapro-
szenie do udziatu w | edycji kampanii: wiceprezesowi
zarzadu ds. rozwoju PGNIG SA tukaszowi Kroplewskie-

mu, zastepcy dyrektora w Departamencie Innowacji
i Rozwoju Biznesu PGNIG SA Maciejowi Szocie, pre-
zesowi zarzadu Chemkop Zbigniewowi Kryjowi,
dr. Andrzejowi Kunstmanowi z Chemkop, dr. Kazimie-
rzowi Urbanczykowi z Chemkop, Sewerynowi Tlatce
z Geofizyki Torun, Rafatowi Nowakowskiemu z PGNiG
Termika, Andrzejowi Maksymowi z OGIiE PCNiIG SA,
Katarzynie Chtopeckiej z PGNiG SA, Bartoszowi Stacho-
wiakowi z Polskiej Spétki Gazownictwa, Januszowi Si-
dorowi z Polskiej Spotki Gazownictwa, Grzegorzowi Ba-
zanowi z ExaloDrilling, Krzysztofowi Freisowi z PGNIiG
Obrét Detaliczny oraz Janowi Risbakowi z PCNiG
Upstream International AS.

W zwiazku z sukcesem i duzym zainteresowaniem
Srodowiska naukowego kampania ,PCNiG polskie
innowacje”, planowanych jest kolejnych 16 spotkarn
w ramach Il edycji, ktéra rozpocznie sie juz w marcu
2017 roku.

Departament Innowacji i Rozwoju Biznesu PGNiG SA
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POLSKA

SPOtKA GAZOWNICTWA

Strategia Polskiej Spotki
Gazownictwa 2016-2022

Artur Michniewicz

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. jest najwieksza ze spotek Grupy Kapitatowej
PGNIG. Zatrudnia ok. 11 tys. pracownikéw, dziata na terenie catej Polski i dystrybuuje
gaz poprzez okoto 179 tysiecy km gazociggéw. Od 1 lipca br. — zgodnie z pakietem
porozumien podpisanych miedzy zarzadem spétki a strong spoteczna, a nastepnie
zaakceptowanych przez organy korporacyjne spotki — wdrazana jest nowa strategia

dziatalnosci PSG.

zdiagnozowania najistotniejszych  probleméw.
Byly to miedzy innymi: krétkoterminowa filozo-
fia dziatalnosci, brak gotowosci do sprostania wymogom
zliberalizowanego rynku gazu, archaiczna struktura or-
ganizacyjna i model obstugi klienta oraz brak scentra-
lizowanych systeméw IT i starzejaca sie zatoga. Wpro-
wadzenie nowej strategii oznacza znaczng przebudowe
modelu dystrybucji gazu w Polsce. Polska Spétka Ga-
zownictwa staje sie bowiem Narodowym Operatorem
Systemu Dystrybucyjnego Gazu w ramach GK PGNiG
i przyjmuje na siebie nastepujace funkcje:
B realizowanie polityki energetycznej rzadu RP,
porzadkowanie systemu gazowniczego,
rozwijanie infrastruktury dystrybucji gazu,
wspotuczestniczenie w planowaniu zagospodarowa-
nia przestrzennego,
wyréwnywanie réznic cywilizacyjnych,
wspdtpraca z administracjg rzagdowa i samorzadowa,
pobudzanie koniunktury gospodarczej,
wspdtpraca ze stuzbami ratunkowymi na poziomie
centralnym i lokalnym.
Podstawowa misja Polskiej Spotki Gazownictwa jest
dostarczanie paliwa gazowego w sposéb ciagly, bez-
pieczny i z poszanowaniem Srodowiska naturalnego.
W swojej dziatalnosci spotka kieruje sie czterema pod-
stawowymi wartoéciami.
1. Odpowiedzialnos¢
U Wywiazywanie sie z uméw, zobowiazan, odpo-
wiedzialno$¢ za czyny i decyzje.
U Transparentno$¢ dziatan.
U Prowadzenie dziatalnosci w duchu spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu.
2. Rozwoj
U Budowanie wartosci spotki.
U Ciagta poprawa efektywnosci dziafan.
U Poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwia-
zan oraz technologii.
U Podejmowanie nowych wyzwar rynkowych.

Prace nad niag obecny Zarzad PSG rozpoczat od
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3. Ludzie

U Zapewnienie bezpiecznego i godnego Srodowiska
pracy.

U Dbatoé¢ o zapewnienie mozliwosci rozwoju i re-
alizacji ambicji zawodowych.

U Dbatos¢ o satysfakcje z pracy.

U Dbatos¢ o kulture etyczng, sprzyjajaca budowaniu
pozytywnych relacji i wzajemnego zaufania w co-
dziennej pracy.

4. Klienci

U Ksztaftowanie trwatych relacji z kontrahentami
i odbiorcami gazu.

U Zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta.

Polska Spoétka Gazownictwa jest liderem na rynku

dystrybucji gazu oraz najwiekszym Operatorem Syste-
mu Dystrybucyjnego Gazu w Europie. Przyjety kierunek
zmian pozwoli jej umocni¢ swoja pozycje i kontynu-
owac rozwdj, czego bezposrednim efektem ma by¢ po-
prawa wynikéw finansowych. PSG chce to osiggnac¢ po-
przez nowy model zarzadzania wartoscia firmy. Bedzie
realizowac polityke ewolucyjnego wzrostu nie poprzez
prosta redukcje kosztéw — w tym zwolnienia pracowni-
koéw, co byfo stata praktyka w latach 2012-2015, lecz
przez zwiekszenie ilosci dystrybuowanego gazu oraz
aktywne pozyskiwanie nowych klientéw, przy jedno-
czesnym utrzymaniu dyscypliny kosztowej, potaczonej
z optymalizacja kosztéw realizowanych proceséw. Na-
cisk zostanie tez potozony na lepsza wspotprace z sa-
morzadami. Polska Spotka Gazownictwa chce aktywnie
uczestniczy¢ w tworzeniu planéw zagospodarowania
przestrzennego poszczegblnych gmin, tak aby wspoélnie
realizowac inwestycje. Pozwoli to takze na bardziej efek-
tywne wykorzystywanie Srodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej do dofinansowania inwestycji w rejonach,
w ktérych nie ma infrastruktury gazowniczej, a jedynym
sposobem dostarczenia odbiorcom ekologicznego i ta-
niego paliwa, jakim jest gaz ziemny, jest budowa stagji
regazyfikacji gazu LNG. Zmiana struktury organizacyj-
nej wydatnie wplynie na szybsza realizacje inwestycji



i likwidacje tzw. biatych plam, czyli obszaréw bez sieci
gazowniczej. Dotyczy to gféwnie obszaréw wschodniej
Polski, pomijanych w ostatnich latach w wielu aspektach
inwestycyjnych. PSG chce, by liczba przytaczy w naj-
blizszych latach wzrosta o ponad 350 tysiecy sztuk, tak
aby stan gazyfikacji Polski w 2022 roku wyniost 60,79%.
Jak ambitne to plany, Swiadczy chocby fakt, ze dzi§ na
2479 gmin w Polsce jedynie 1434 s3 zgazyfikowane.
Aby zrealizowac te zatozenia do 2022 roku, Polska Spét-
ka Gazownictwa zaktada gazyfikacje 74 nowych gmin.
W ostatnim czasie przeprowadzono wiele spotkan
z przedstawicielami kilkudziesieciu gmin z wojewd6dztw
podlaskiego, warminsko-mazurskiego oraz mazowiec-
kiego, ktérych efektem byto podpisanie listow inten-
cyjnych na gazyfikacje ze 134 gminami. Wspotprace
na szczeblu lokalnym ufatwi tez zdecydowanie zmia-
na struktury organizacyjnej spotki, ktéra od stycznia
2017 roku bedzie mie¢ siedemnascie zaktadéw gazow-
niczych oraz 172 gazownie w catym kraju.

Nowa strategia Polskiej Spotki Gazownictwa ma przy-
nies¢ takze realne efekty w innych obszarach. W zato-
zeniach na lata 2016-2022 skumulowana EBIDTA ma
wynies¢ 15 985 min PLN, a wolumen dystrybuowanego
gazu 79,06 mld metréw szesciennych.

Oceniajac pierwsze trzy kwartaty tego roku, mozna
juz zauwazy¢ efekty wdrazania nowej strategii. Wskaz-
nik EBITDA wyniést 1901,9 min PLN, co byto wynikiem
lepszym o niemal 13% od planowanego. Wolumen
dystrybuowanego gazu ksztaltowat sie na poziomie
7,41 mld m?, co stanowi prawie 72% realizacji planu
rocznego. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze do korica
roku z uwagi na spadajace temperatury miesieczny
wolumen bedzie wzrastat. W tym czasie zrealizowano
39 457 sztuk nowych przytaczy, czyli o 37% wiecej niz
zaplanowano. Wynikiem tym PSG zblizyto sie do reali-
zacji celu rocznego.

PSG chce produkowac
stacje regazyfikacji LNG

olska Spotka Gazownictwa planuje wybudowa¢

Pw Jarostawiu zaktad produkujacy kompletne sta-

cje regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego

— LNG. Wartoé¢ catej inwestycji szacowana jest na po-
nad 25 milionéw ztotych.

Pienigdze te zostang przeznaczone na opracowanie
projektu, zakup dziatki, budowe budynku produkcyj-
nego, magazynéw oraz lakierni, a takze na zakup ma-
szyn i urzadzen oraz Srodkéw transportu. Zaktad miatby
powsta¢ do korica 2017 roku. Wedtug wstepnych sza-
cunkéw, prace w nim mogtoby podja¢ okofo 70 oséb.
Zgodnie z zatozeniami, do korica 2019 roku zaktad
w Jarostawiu mogtby osiagna¢ mozliwos¢ produkgji
kompletnych stacji regazyfikacji LNG. Obecnie PSG
analizuje mozliwosci zakupu licencji na produkowane
podzespoty.

Niniejsze przedsiewziecie jest realizowane w ramach
GK PGNIG na zasadzie Scistej wspotpracy PSG z PGNIG
Technologie.

Budowa stacji regazyfikacji i dostarczanie za ich po-
$rednictwem gazu do nowych odbiorcéw to realizacja
opracowanej przez obecny Zarzad PSG nowej strategii
spotki. Zaktada ona miedzy innymi wyréwnywanie r6z-
nic cywilizacyjnych oraz likwidacje tzw. biatych plam na
gazowej mapie Polski. Stacje regazyfikacji to najszybsza,
bezpieczna i czesto jedyna metoda dostarczenia gazu
ziemnego odbiorcom w rejonach, w ktérych nie ma sie-

ci gazowniczych. Budowa przez PSG wiasnego zakfadu
w Jarostawiu pozwoli na obnizenie kosztow produkg;ji
i lepsze dostosowanie stacji do potrzeb. Inwestycja sta-
nowi¢ bedzie takze najlepszy przykfad realizacji przez
obecny Zarzad PSG programu zréwnowazonego roz-
woju, wspieranego przez polski rzad. Daje on szanse
rozwoju mniejszym osrodkom, ktére — w przeciwien-
stwie do miast wojewddzkich — nie przyciagaja duzych
inwestorow. Budowa zaktadu w Jarostawiu to takze
w przyszfosci szansa na eksport polskich stacji regazyfi-
kacji na Ukraine. Obecnie PSG eksploatuje osiem sta-
cji regazyfikacji gazu ziemnego, w przysztym roku chce
wybudowac kolejnych 11.

AM.

Dane spétki:
Polska Spétka Gazownictwa sp. z o.o.

01-224 Warszawa
ul. Marcina Kasprzaka 25

NIP: 525 24 96 411

REGON: 142739519

Kapitat zaktadowy: 10 454 206 550 PLN

KRS 0000374001, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS
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GAZ-SYSTEM S.A.

Koncepcja Bramy Péinocnej
na forum Parlamentu

Europejskiego

Piotr Kus, Artur Wozniak

Nowa strategia korporacyjna GAZ-SYSTEM gtéwny nacisk ktadzie na podniesienie
konkurencyjnosci oraz bezpieczenstwa polskiego i regionalnego rynku gazu miedzy
innymi poprzez realizacje inwestycji infrastrukturalnych, ktére zapewnia techniczne
mozliwosci przesytu znacznych ilosci gazu ziemnego z alternatywnych zrédet.

Ten cel ma zostac osiagniety dzieki Bramie Potnocnej.

ostatnich latach poziom integracji infra-
W strukturalnej i bezpieczeristwa dostaw na

rynkach w Europie Srodkowo-Wschodniej
ulegt poprawie. Przeprowadzono wiele inwestycji sta-
nowiacych pierwszy krok w kierunku realizacji celéow
zwigzanych ze zwigkszeniem poziomu bezpieczefistwa
poprzez dywersyfikacje kierunkéw dostaw i integracje
infrastrukturalna.

Mimo tych postepéw cele europejskiej polityki infra-
strukturalnej nie zostaty jeszcze w petni osiagniete. Rynki
w Europie Srodkowo-Wschodniej sa, co prawda, le-
piej zintegrowane, istnieje takze mozliwo$¢ zasilania
z alternatywnych kierunkéw, region ten jednak wciaz
jest zdominowany przez gaz pochodzenia rosyjskiego.
Dlatego konieczna jest realizacja inwestycji majacych
na celu zapewnienie fizycznej dywersyfikacji dostaw
gazu (przede wszystkim poprzez dostawy LNG i gazu
z Norwegii) oraz umozliwienie przesytu nowych wo-
lumenéw na inne rynki w regionie. Takie dziatania
powinny przetozy¢ sie nie tylko na zapewnienie bez-
pieczenstwa dostaw, lecz takze na zwiekszenie konku-
rencyjnosci, co w konsekwencji wptynie na obnizenie
cen gazu dla odbiorcéw korficowych.

Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania, nowa
strategia korporacyjna GAZ-SYSTEM gtéwny nacisk kfa-
dzie na podniesienie konkurencyjnosci i bezpieczen-
stwa polskiego i regionalnego rynku gazu miedzy innymi
poprzez realizacje inwestycji infrastrukturalnych, ktére
zapewnig techniczne mozliwosci przesytu znacznych
ilosci gazu ziemnego z alternatywnych Zrédet.

Ten cel ma zosta¢ osiagniety dzieki Bramie Pétnocne;j.
Projekt skfada sie z trzech gtéwnych elementéw. Pierw-
szym jest rozbudowa i zwiekszenie zdolnosci regazyfi-
kacyjnych terminalu LNG w Swinoujéciu. Obecna prze-
pustowosc¢ instalacji, dziafajacej od czerwca 2016 roku,
wynosi 5 mld m? rocznie. W najblizszych latach plano-
wana jest rozbudowa terminalu. W pierwszym etapie ma
ona wzrosna¢ do 7,5 mld m? rocznie, a po wykonaniu
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dalszych inwestycji — do 10 mld m? rocznie. Réwnolegle
ze zwiekszeniem zdolnosci regazyfikacyjnych planowana
jest rowniez rozbudowa terminalu w celu rozszerzenia
zakresu $wiadczonych ustug dodatkowych (np. bunkro-
wanie LNG czy przetadunek LNG na mniejsze jednostki).

Drugim, kluczowym elementem Bramy Pétnocnej,
nad ktérym obecnie pracuje GAZ-SYSTEM, jest korytarz
norweski. Celem korytarza norweskiego jest bezposred-
nie pofaczenie sieci gazowej panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej i regionu battyckiego z infrastrukturg jed-
nego z najwiekszych eksporteréw gazu ziemnego na
Swiecie, jakim jest Norwegia. Dzieki temu panstwa
w obu regionach uzyskaja dostep do nowego Zzrédta
dostaw, ktére przyczyni sie do znacznego zwiekszenia
dywersyfikacji i bezpieczefistwa dostaw gazu oraz po-
prawy konkurencji na rynkach gazowych.

Gaz norweski i LNG moga by¢ traktowane jako naj-
bardziej perspektywiczne Zrodta, ktére wptyna na dy-
wersyfikacje portfela dostaw zaréwno w Polsce, jak
i w innych panstwach regionu. W zwiazku z tym inwe-
stycje w terminal LNG w Swinouijsciu i korytarz norweski
maja réwniez na celu zwiekszenie wolumenéw przesy-
tanego przez Polske gazu na rynki panstw sasiednich.

Alternatywnie rozwazana jest takze budowa nowe-
go, plywajacego terminalu LNG (Floating Storage Rega-
sification Unit — FSRU), ktéry wstepnie planowany jest
w rejonie Zatoki Gdarskiej.

Trzecim elementem Bramy Potnocnej jest integra-
cja krajowego systemu przesylowego z infrastruktura
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz regionu
baftyckiego poprzez budowe siatki potaczen miedzy-
systemowych. W tym kontekscie planowana jest budo-
wa potaczen gazowych z Ukraing, Stowacja, Czechami
i Litwa.

Warto podkredli¢, iz Brama Péthocna jest projektem
0 waznym znaczeniu regionalnym. W projekt, oprécz
polskiego operatora GAZ-SYSTEM zaangazowani sg tak-
ze partnerzy z Danii i Norwegii. Dlatego tak wazne jest



informowanie o potencjale projektu i jego postepach na
forum instytucji Unii Europejskie;.

18 pazdziernika 2016 roku w Parlamencie Europej-
skim odbyto sie wystuchanie publiczne na temat Bramy
Pétnocnej. Zostalo ono zorganizowane przez Zdzistawa
Krasnodebskiego, posta do Parlamentu Europejskiego.
W wystuchaniu publicznym udziat wziat Piotr Naim-
ski, petnomocnik rzadu ds. strategicznej infrastruktury
energetycznej, Maro$ Seféovie, wiceprzewodniczacy
Komisji Europejskiej ds. Unii Energetycznej, Piotr Woz-
niak, prezes zarzadu PGNIG, oraz Tomasz Stepien, pre-
zes zarzadu GAZ-SYSTEM. Ponadto, wéréd panelistow
znalezli sie takze przedstawiciele dufiskiego operatora
Energinet.dk, koncernu Statoil oraz urzednicy wysokie-
go szczebla administracji duniskiej i norweskie;j.

W trakcie wystuchania zaprezentowano cele, elemen-
ty oraz aktualny stan zaawansowania prac nad Brama
Pétnocna. Po raz kolejny wskazano na sp6jnoé¢ projek-
tu z celami polityki infrastrukturalnej Unii Europejskiej,
a zwlaszcza z dziataniami na rzecz budowy korytarza pét-
noc—potudnie w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz roz-
woju rynkéw i infrastruktury panstw Morza Battyckiego
w ramach inicjatywy BEMIP. Gazociag Baltic Pipe, oprocz
sprowadzenia gazu norweskiego do Polski, pozwoli na in-
tegracje rynkow gazu w Skandynawii i Europie Srodkowej
oraz zaoferowanie potencjatu polskiego terminalu LNG
w Swinoujsciu naszym pétnocnym sasiadom.

Minister Piotr Naimski podkreslit, Ze Brama Péthoc-
na traktowana jest w sposob priorytetowy przez polska
administracje rzadowa z uwagi na znaczenie projektu
w zapewnieniu realnej, fizycznej dywersyfikacji dostaw
gazu oraz w zwiekszeniu konkurencji na rynkach gazu
w srodkowej czesci Europy. Dlatego dla rzadu w Polsce
niezwykle istotne jest dalsze kontynuowanie projektu
zgodnie z zalozonym harmonogramem.

W kontekécie korytarza pétnocnego wiaze sie to
z takim stanem zaawansowania, aby w 2019 roku mie¢
pewno$¢ co do rozbudowy infrastruktury oraz aby
pierwsze dostawy gazu z norweskiego szelfu kontynen-
talnego do Polski zostaty zrealizowane przed koricem
2022 roku. W tym celu polskie wtadze sg w statym kon-
takcie z administracjg Danii i Norwegii, aby zapewni¢
jak najlepszy klimat wokét korytarza norweskiego. Piotr
Naimski podkreslit rowniez w swoim przeméwieniu, ze
widoczna jest konkurencja pomiedzy Brama Péthocna
a projektem Nord Stream 2 z uwagi na fakt, ze oba pro-
jekty maja na celu dostarczenie gazu ziemnego do Euro-
py Srodkowo-Wschodniej.

Tomasz Stepiefi oraz Peder stermark Andreasen,
prezes duriskiego operatora sieci przesytowej Energinet.
dk, poinformowali, ze korytarz norweski ma skfadac sie
z czterech elementéw: morskiego pofaczenia pomiedzy
norweska i duriska infrastruktura przesytowa, rozbudowy
ladowej infrastruktury przesytowej w Danii i Polsce oraz
morskiego gazociagu Baltic Pipe, natomiast przepusto-
wosc¢ korytarza ma wynies¢ do 10 mld m? rocznie.

Wiecej szczegbétowych informacji na temat projektu
bedzie dostepnych po zakonczeniu prac nad studium

wykonalnosci, ktére ma zosta¢ opracowane przed kon-
cem 2016 roku. Jednak na obecnym etapie wida¢, ze
projekt moze by¢ ekonomicznie opfacalny. Istotnym
czynnikiem determinujacym zasadnos$¢ realizacji tej
inwestycji jest atrakcyjnos¢ korytarza norweskiego dla
wielu podmiotéw na rynku, poniewaz zapewni on
dostep do regionalnego rynku w Europie Srodkowo-
-Wschodniej (obejmujacego réwniez Ukraing), ktéry ma
wielkos¢ okoto 70-80 mld m? rocznie.

Jesli wyniki studium wykonalnosci korytarza norwe-
skiego beda mialy pozytywny wynik, nastepnym kro-
kiem bedzie przeprowadzenie procedury Open Season
w pierwszej pofowie 2017 roku. Procedura ma potwier-
dzi¢ zapotrzebowanie podmiotéw na rynku na ustugi
przesytowe wzdtuz korytarza.

Komisarz Maro§ Sefeovie podkredlit, ze bezpieczen-
stwo dostaw to najwazniejszy filar polityki energetycznej
UE dla panstw $rodkowoeuropejskich. Na rynku gazu
ziemnego wynika to z wysokiego poziomu uzaleznie-
nia od dostaw z Rosji, co w konsekwencji przekfada sie
na ceny gazu, ktére sa o kilkanascie procent wyzsze niz
w panstwach Europy Zachodniej. Korytarz norwe-
ski wraz z terminalami LNG w regionie, takimi jak ten
w Swinoujéciu, mogg sta¢ sie podstawa dla zapewnie-
nia stabilnych dostaw, dzieki ktérym regionalny rynek
gazu otrzyma silny impuls do dodatkowego rozwoju.
Komisarz Seféovi¢ poinformowat ponadto, ze Komisja
Europejska na biezaco monitoruje postepy w realizacji
projektu i ma nadzieje, ze dziatania w tym zakresie za-
konczg sie sukcesem.

Wystuchanie potwierdzito, ze organy administracji
rzadowej oraz przedsiebiorstwa energetyczne z paristw
zaangazowanych w realizacje projektu dostrzegaja wie-
le szans i mozliwosci wynikajacych z rozbudowy infra-
struktury gazowej. Otwieraja sie mozliwosci biznesowe
na nowych rynkach gazu ziemnego w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, ktére maja potencjat do dalszego wzro-
stu popytu w nieodlegtej perspektywie czasowej.

Wizyta w Parlamencie Europejskim byta tez okazjg
dla przedstawicieli polskiej administracji i przedsie-
biorstw gazowniczych do dyskusji z europejskimi de-
cydentami na temat przyszfosci sektora gazu ziemnego
w Unii Europejskiej.

Piotr Ku$ jest dyrektorem, Artur Wozniak pracownikiem
Przedstawicielstwa w Brukseli, GAZ-SYSTEM S.A.

] —

system

Operator Gazociagé6w Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.

ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa
tel. (+48) 2222018 00

faks (+48) 22 220 16 06
www.gaz-system.pl
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U RZAD DOZORU TECHNICZNEGO

Drony i guided waves
w badaniach UDT

Adam Ogrodnik

testuje nowe technologie badawcze, po-
zwalajace na zwigkszenie dyspozycyjnosci
urzadzer przesylowych w czasie badan

technicznych, podniesienie poziomu bezpieczenstwa eksper-
tow wykonujacych badania, a takze na zmniejszenie kosztow
przygotowan inspekgji.

ODWIECZNY PROBLEM

Jak zbada¢ rurociag, gazociag, ktéry przebiega w miejscu
niedostepnym, ktérego nie mozna odkry¢. Jedyna dotychcza-
sowa metoda to badanie tfokiem. Ta metoda jednak jest droga
i w zasadzie moze by¢ stosowana w rurociagach nowoczesnych,
o jednakowych wymiarach geometrycznych na catej dtugosci,
bez naglych zmian kierunku rurociagu oraz przystosowanych
do badania tfokiem poprzez wyposazenie w stacje nadawania
i odbioru ttoka. Gaz jako medium jeszcze bardziej komplikuje
sytuacje, bo wyklucza badania ultradzwiekowe ze wzgledu na
brak medium transmitujacego skutecznie fale akustyczna. Do-
datkowo, w rurociggu mamy staly przeptyw medium.

UWARUNKOWANIA TECHNICZNE
| PRAWNE

UDT bada mozliwos¢ wykorzystania dronéw w badaniach
technicznych prowadzonych w ramach inspekcji. Przeprowa-
dziliémy pierwsze testy i mamy nadzieje, ze urzadzenia te beda
przydatne w badaniach obiektéw liniowych, takich jak rurocia-
gi, zajmujacych znaczne powierzchnie.

Przelot dronu z kamerg termowizyjna testowalismy 3 paz-
dziernika w zakfadach PCC ,Rokita” w Brzegu Dolnym. Chcie-
lismy zbada¢ dwie nitki rurociggu odciekéw wapiennych o dtu-

Dron z kamera termowizyjna nad badana instalacja.
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gosci okofo 1 km. Rurociag ten jest nieizolowany, a temperatury
pracy wynosza od 50 do 110°C. Lot sie udaf, dane zostaty ze-
brane i przekazane do analizy.

Wykorzystywanie dronéw przez UDT ma wiele uwarun-
kowan technicznych — dopuszczalny udzwig drona, predkos¢
przemieszczania si¢, wymiary geometryczne aparatury pomia-
rowej, pojemno$¢ baterii (zarbwno drona, jak i aparatury) itp.
Trzeba ponadto rozwiazac takie problemy, jak bezpieczenstwo
lotow czy ubezpieczenie od ewentualnych strat i odpowiedzial-
nosci cywilnej w razie wypadku.

W wykorzystaniu lotéw dronami do realizacji zadan UDT
wazne sg takze uwarunkowania prawne. Prawo lotnicze
w art. 119 gwarantuje, ze polska przestrzefi powietrzna jest do-
stepna na réwnych prawach dla wszystkich jej uzytkownikow.
Zagadnienie podziatu nieba w kontekscie lotéw dronami regu-
luje rozporzadzenie ministra infrastruktury (ujednolicona wersja
z 18 grudnia 2013 r.) w sprawie struktury polskiej przestrzeni
powietrznej oraz szczegdtowych warunkéw i sposobu korzy-
stania z tej przestrzeni. Doprecyzowanie przepisbw — w roz-
porzadzeniu ministra infrastruktury i budownictwa z 8 sierpnia
2016 r. W przestrzeni niekontrolowanej, w ktérej najczesciej
lataja drony (do ok. 2900 metréw, z wyjatkiem lotnisk i ich
otoczenia) kazdy uzytkownik przestrzeni odpowiada za utrzy-
manie bezpiecznej odlegtosci od innych uzytkownikéw. Loty
odbywaja sie wedtug przepisow VFR (Visual Flight Rules). Wy-
daje sie, ze przepisy dotyczace przelotéw, np. w celach badaw-
czych, nad obiektami infrastruktury krytycznej, wymagaja jesz-
cze dopracowania.

DRONY W BADANIACH
TERMOWIZYJNYCH

Liczymy na to, ze drony umozliwig badanie miejsc trudno
dostepnych, dzieki temu, ze odpowiednio zaprogramowane
lub — jesli to mozliwe — pozycjonowane za pomoca GPS moga
sie przemieszcza¢ pomiedzy elementami instalacji. Wyposazo-
ne w odpowiednia aparature badawczg zbierajg dane, ktére
nastepnie mozna analizowa¢ komputerowo. Oszczedzaja czas
potrzebny na tradycyjne badanie, na uciazliwe przygotowania
do takiej pracy i sprowadzaja do zera ryzyko pracy inspektora
na wysokosci.

Rozwazamy wykorzystanie dronéw do badani termowizyj-
nych stanu technicznego instalacji (deformacji, degradacji),
badan stanu izolacji cieplnej, badarn ewentualnych wyciekéw
gazoéw (stuza temu specjalne kamery termowizyjne na podczer-
wien, pozwalajace na wyodrebnienie obrazu wyptywajacego



gazu na podstawie absorpcji promieniowania w zakresie linii
widmowych gazu). Chcemy réwniez wykorzystywac¢ drony do
identyfikacji obiektéw na instalacji. Ciekawa perspektywa jest
badanie gazociagéw wzdtuz ich dtugosci i okreslanie na pod-
stawie zmian otoczenia (np. koloru trawy) obecnosci wyciekéw
gazu. Wiazatoby sie to z koniecznoscia analizy bardzo duzej
liczby danych, w zwiazku z czym zasadne byfoby wspomaganie
sie technikami Big Data — automatycznymi metodami analizy
obrazéw.

KORZYSCI

Badania dronami sa bardzo perspektywiczne dla naszych
klientéw. W wielu przypadkach mozemy unikna¢ budowy rusz-
towan zapewniajacych dostep, zatrudniania alpinistéw. Badania
moga by¢ realizowane relatywnie szybko, bez ingerencji w struk-
ture instalacji, bez przerywania produkgji. Zwigkszenie dostep-
nosci urzadzen w kontekscie badar technicznych prowadzonych
przez UDT jest jednym z priorytetow w naszej obecnej strategii.

Koszty eksploatacji dronéw powinny by¢ coraz nizsze, wiec
badania dronami beda tym bardziej korzystne dla przedsiebior-
céw. Regularne przeloty dronami, wykorzystywane zamiast he-
likopteréw z zatoga (np. do wykonywania ortofotomapy wzdtuz
gazociagu) maja szanse by¢ bardzo konkurencyjne ekonomicz-
nie — nie wymagaja wysokiej klasy pilotéw, tankowania pali-
wa. Sa tansze, a jednocze$nie zachowuja podobne badz lepsze
mozliwosci techniczne — np. loty na nizszej wysokosci.

GUIDED WAVES

W przypadku guided waves mozemy moéwi¢ o falach
prowadzonych”, ktére powstaja w jednym miejscu rurocia-
gu, rozchodza sie wzdtuz i — odbite od przeszkody — wracaja
w kierunku miejsca, z ktérego je wystaliémy (rys. 1.). Obserwu-
jac zaleznosci czasowe fali nadanej i fal odbitych, wnioskuje-
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my o przeszkodach po drodze propagadji fali, tzn. o zmianach
grubosci Scianki, degradacjach, peknieciach, uszkodzeniach.
Musimy wysta¢ fale, ktéra zblizona jest do fali jednomodowej,
tj. o najmniej skomplikowanym ksztatcie, ktéra po odbiciu od
przeszkody tatwo zidentyfikowac¢. Badajac (na zasadzie zblizo-
nej do sledzenia echa w radarze) fale odbita, powracajaca, mo-
zemy okredli¢ czas jej powrotu, znajac predkos¢ rozchodzenia
sie, zidentyfikowa¢ miejsce, od ktérego sie odbita.

Zasada wydaje sie prosta, praktyczna implementacja jest jed-
nak nieco trudniejsza. Fala powinna rozchodzi¢ sie po spirali

(warunek niezbedny, aby r6zne rodzaje fal odbitych nie zabu-
rzaty pomiaru), ttumienie po drodze powinno by¢ na tyle mate,
aby mozna byto zmierzy¢ fale powracajaca (zbyt duze ttumie-
nie wygasi energie fali, ulegnie ona rozproszeniu).

PILOTAZ W PUtAWACH

UDT zaoferowat Zaktadom Azotowym w Pufawach wykona-
nie badania kilkunastu rurociagéw o szesciu réznych srednicach
(od DN 150 do DN 700), badania zostaly przeprowadzone na
poczatku listopada.

Badano odcinki rurociggéw wchodzace pod ziemie, na esta-
kadach, w pomieszczeniach stacji redukcyjnej. Metoda guided
waves moze by¢ stosowana dla odcinkéw rurociagu spetniaja-
cych pewne warunki. Przede wszystkim nalezy unika¢ sytuacji,

Warunki pracy nie byly fatwe.

gdy powtoka ochronna, izolacja badz warstwa wilgotnej, zbitej
ziemi, ktéra przylega do rurociagu, silnie wyttumia fale biegna-
ca wzdtuz niego. Innym problemem sa przeszkody w postaci
kotnierzy czy kolan spawanych do rurociagu. W przypadku kof-
nierzy fala jest praktycznie w catoéci od niego odbijana.

Na specyficznych, przestarzatych technologicznie odcinkach
metoda okazuje sie nieprzydatna.

Przebiegi fal odbitych, otrzymane z pozostatych pomiardw,
sa whasnie analizowane w UDT. Do tego celu stosuje sie odpo-
wiednie narzedzia elektroniczne i oprogramowanie dedykowa-
ne do wspotpracy z aparaturg pomiarowa.

PRZYDATNOSC GUIDED WAVES

Metoda guided waves jest unikalna pod wzgledem mozliwo-
Sci jej wykorzystania do badan rurociagéw w przepustach pod
ziemia, w miejscach niedostepnych. Jej zastosowanie wymaga
wstepnych ustalert z przedsigbiorca znajacym szczegéty budo-
wy rurociagu. Jesli prawidtowo okreslimy mozliwosci tej me-
tody (pilotazowe badania byty znakomitg lekcja praktycznego
stosowania guided waves), okaze sie ona dobrym narzedziem w
badaniach technicznych.

UDT poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii badaw-
czych chce by¢ postrzegany jako instytucja partnerska i nowo-
czesna, wspierajaca i utatwiajaca rozwoéj przemystu i bezawa-
ryjne jego funkcjonowanie.

Autor jest wiceprezesem w Urzedzie Dozoru Technicznego.
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Polskie gazownictwo swoja pozycje

w gospodarce, potencjat rozwojowy

i standardy zawodowe zawdziecza

catej generacji pracownikéw, ktorzy czesto
od poétwiecza cata wiedze i doswiadczenie
lokuja w tej branzy, a ich etos pracy
cieszy sie powszechnym uznaniem.

Do tej generacji gazownikow nalezy
Kazimierz Nowak.

Systemowiec

Adam Cymer

tody cztowiek, urodzony nad Sanem, od dziecka
N\s’fucha’f opowiesci sasiadéw o pracy w kopalniach

ropy naftowej — tych dziafajacych w regionie i tych
na dawnych terenach polskich, w okolicach Lwowa, Stryja czy
Sambora. Wybér zawodu gérnika naftowego, wiertnika, wyda-
wat sie w tych okolicznosciach oczywisty. | tak sie stato — Kazi-
mierz Nowak zostat uczniem Technikum Gérnictwa Naftowego
w Krosnie. Wybor kierunku edukacji okazat sie trafny i szybko
wyrobit przekonanie, ze jej kontynuacja moga by¢ tylko studia
na AGH w Krakowie. Los nie okazat sie jednak faskawy. Nagta
$mierc ojca sprawita, ze konieczne byto péjscie do pracy, a nie
na wymarzone studia.

Tym pierwszym etapem zawodowej kariery byto Przedsie-
biorstwo Robét Wiertniczych i Gérniczych w Warszawie, naj-
wieksze woéwczas w Polsce przedsiebiorstwo w tej branzy, za-
trudniajace ponad dwa tysigce 0séb. Staz obyt sie na odwiercie
Wilga IG-1, potem byto miedzy innymi Mogilno i Kossakowo,
bo firma wiercita na terenie catej Polski. Po reformie, w wyni-
ku decyzji prezesa Centralnego Urzedu Geologii, firma mu-
siafa jednak przekaza¢ wszystkie urzadzenia glebokie do nafty,
a tym samym znalez¢ nowy pomyst na zycie. Postanowiono
nowej specjalizacji szuka¢ w robotach hydrotechnicznych. Zo-
stala opracowana i wdrozona oraz opatentowana technologia
budowy wodoszczelnych ekranéw przeciwfiltracyjnych. Po raz
pierwszy zastosowana podczas budowy linii hutniczo-siarko-
wej i przeprawy przez rzeke San, by ochroni¢ zrédfa wody
dla pieciu miejscowosci. Z powodzeniem p6Zniej zastosowana
przy zabezpieczeniach odkrywki w Siarkopolu oraz KWB Tu-
réw, jak réwniez w wielu innych kopalniach oraz na wysypi-
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sku odpadéw w elektrocieptowni Kielce. Ten wybér okazat sie
bardzo korzystny dla Kazimierza Nowaka. Pracujac w tej firmie,
studiowat zaocznie na Politechnice Rzeszowskiej, na wydziale
budownictwa i inzynierii Srodowiska. Prace inzynierska obronit
u prof. Kusia, ktéra natychmiast przydata si¢ jego pracodawcy.
Zostata ona bowiem wykorzystana przy wykonywaniu Scian
szczelinowych  zabezpieczonych kotwiami iniekcyjnymi pod-
czas budowy warszawskiego metra. Wdrozono woéwczas — sto-
sujac techniki wiertnicze — kotwy iniekcyjne zastepujace rozpo-
ry stalowe w zabezpieczeniu wykopéw.

Kolejnym  doswiadczeniem zawodowym byt kontrakt
w Kuwejcie, gdzie firma realizowata kilka kontraktéw z kolei
na poszukiwanie wody, co okazato sie sporym wyzwaniem, bo
tam trudniej znalez¢ wode niz rope. Ponad trzy lata pobytu
zaowocowatly nowymi doswiadczeniami zawodowymi, ale tez
skuteczng nauka jezykéw obcych, w tym troche arabskiego. —
Najchetniej jednak wspominam nie sprawy zawodowe, a klima-
ty pustyni — méwi Kazimierz Nowak. — Cisza pustyni na zawsze
kojarzy¢ mi sie bedzie z nieprawdopodobnym Spiewem ptakdw.
Czasem tesknie za tym fascynujacym zjawiskiem.

Po powrocie z Kuwejtu Kazimierz Nowak zatozyt wtasny
projekt, w zespole trzyosobowym. Realizowalismy ustugi in-
zynieryjno-wiertnicze, jak réwniez ogélnobudowlane. W zu-
petnie nowej dziedzinie. — To byfa miedzy innymi modernizacja
kosciota oo. redemptorystéw przy ulicy Karolkowej w Warszawie
i budowa kosciola oo. pijaréw na warszawskich Siekierkach. Ten
drugi kosciét juz istnial, ale konieczne byto wykorczenie jego
wiezycy oraz budowa dzwonnicy. W trakcie budowy dzwon-
nicy, po osiggnieciu pofowy wysokosci pojawit sie problem —



wieza tapnela, zaczela sie chyli¢ jak ta w Pizie. Trzeba byto prze-
rwac budowe i wymysli¢ model stabilizacji. Poczatkowo wszyscy
twierdzili, ze trzeba ja prostowac poprzez zastrzyki cementowe.
A mysmy ja wyprostowali poprzez rozluZnienie gruntu po drugiej
stronie i dopiero p6Zniej ja stabilizowalismy. To bylo bardzo cie-
kawe rozwigzanie inzynierskie — wspomina Kazimierz Nowak.
Na tym skoficzyt sie prywatny projekt biznesowy.

| zaczat zupetnie inny etap rozwoju zawodowego, zwiazany
juz z gazownictwem. Pierwsza propozycja przyszta ze spot-
ki Investgas SA na gtéwnego specjaliste w zespole inwesty-
cji gorniczych, z ukierunkowaniem na budowany w zfozach
soli magazyn gazu kofo Mogilna, by zaja¢ sie podziemna
czescig budowanego magazynu gazu. Od tugowania komor
magazynowych do ich uzbrojenia wgtebnego oraz przygo-
towania do pierwszego zatfoczenia gazu ziemnego. — To
bylo spotkanie z zupelnie nowymi rozwigzaniami technicz-
nymi, nowa technologig. Poszedlem nawet na studia po-
dyplomowe na AGH, by pozna¢ wiecej tajnikéw budowy
i funkcjonowania podziemnych magazynéw gazu — wspomi-
na Kazimierz Nowak. — Ale moje skojarzenia z ta dziedzina
siegaja dziecinstwa. Zawsze intrygowato mnie, jak to jest moz-
liwe, ze sfery niewidzialne mozna penetrowac, przeksztatcac,
a efekty sa catkowicie realne. Zegarmistrzowska robota przy
uzbrajaniu komdér magazynowych, niewidzialna na zewnatrz,
a wykonalna. Zastosowano nowa technologie, specjalne facz-
niki posadowe oraz zawory przeplywowe, tzw. velocity valve
w komorach magazynowych. To bylo duze wyzwanie inzynier-
skie. | pézniej wielka satysfakcja — rozruch komér magazyno-
wych i osrodka napowierzchniowego KPMG Mogilno.

Doswiadczenie inzynierskie i zarzadcze Kazimierza Nowaka
zostato zauwazone w centrali PGNiG SA i otrzymat propozy-
cje objecia stanowiska dyrektora pionu rozwoju i inwestycji.
Funkcja ta pozwalata systemowo spojrze¢ na kierunki rozwo-
ju. — Przygotowany zostal wdwczas pierwszy kompleksowy
program rozbudowy podziemnych magazynéw gazu w kraju,
zatwierdzony przez zarzad kierowany przez prezesa Andrzeja
Lipko. Okazuje sie, ze po korektach pozostat on aktualny do
dzi$ i wszystkie powstafe magazyny gazu zostaly zbudowane lub
rozbudowane na podstawie zalozeri tego programu.

To systemowe spojrzenie na sektor gazowniczy bardzo
przydafo sie, gdy Kazimierz Nowak w 2002 roku zostat czton-
kiem zarzadu Mazowieckiej Spotki Gazownictwa, a pdzniej
jej prezesem, az do roku 2013. Jedenascie lat w Warszawie,
przy zmieniajacych sie opcjach politycznych, zarzadach, to
ewenement. — Moje doswiadczenie z tych lat utwierdza mnie
w jednym — dopiero w takiej perspektywie czasowej mozna
budowac strategie rozwoju, mozna odpowiedzialnie budowac
fad korporacyjny. Mozna wytyczac cele z przekonaniem, ze za-
wsze wymagaja diugiej perspektywy realizacji. W sytuacji, gdy
zarzady zmieniaja sie czesto, kazdy nastawia sie na szybki efekt.
A szybki, ale krétkoterminowy efekt daje redukcja kosztow.
Czy o to chodzi? W Grupie Kapitatowej PCNiG SA w ostat-
nich latach postawiono na jeden wektor — redukcji kosz-
tow. W MSG zawsze stawialismy na dwa wektory: kosztowy
— redukcja i rozwojowy — wzrost, co pozwala na wzrost wo-
lumenu i spadek kosztéw jednostkowych realizowanej ustu-
gi. Redukcja kosztéw musi mie¢ cel pragmatyczny, stuzyc
rozwojowi. Moje podejscie zawsze bylo takie, ze efekty re-

dukgji kosztow byly dzielone: czes¢ szta na zysk wiasciciela
i rozwdj, a czes¢ na fundusz motywacyjny dla zatogi.

To bardzo przejrzysty i skuteczny w zarzadzaniu mechanizm.
To systemowe spojrzenie Kazimierza Nowaka ma szerszy aspekt.
To perspektywa nie tylko jednej spétki, tej czy innej. To spoj-
rzenie na rozwo6j branzy. — Trzeba mysle¢ catosciowo, bo rozwdj
sektora gazowego to system naczyn polgczonych i powinien by¢
zréownowazony. Kazde ogniwo odgrywa jakas role. Dynamiczny
rozwdj systemu przesytowego, polaczen transgranicznych, budo-
wa terminalu LNG — nalezato to wszystko zrobic. Ale nie nastapit
réwnoczesny rozwdj systemu dystrybucyjnego, bezposrednio
powiagzanego z klientem. Jeszcze w MSG zwracaliSmy uwage,
ze musimy miec strategie dla LNG, choc wtedy bylo go niewiele
w kraju, ale wiedzielismy, ze bedzie ,Swinoujécie”, ze gaz bedzie
w stanie plynnym, nie wszystko bedzie podlegato regazyfikacji.
Podjelismy decyzje o budowie lokalnych instalacji regazyfikacji
na Podlasiu. Tam mielismy centrum kompetencji w tej dziedzi-
nie. Tej diugofalowej perspektywy weciaz brakowafo. Chociaz
pojawily sie dobre intencje w ramach ogtoszonej strategii PSC.
| jeszcze jeden temat nie moze sie przebic¢ — problem pasa nad-
morskiego. W tym regionie rozbudowujemy system, budujemy
magistrale przesylowe i podziemny magazyn gazu, ale nie widze
ukierunkowanej inicjatywy, by z tego gazu w wiekszym stopniu
skorzystac. A przeciez na Swiecie dzialaja mechanizmy zache-
cajace do wykorzystania gazu do produkcji chlodu w okresie
letnim, kiedy spada zapotrzebowanie na gaz ziemny. Dlaczego
takiej akcji nie podejmujemy? Przeciez wszystkim powinno za-
leze¢ na tym, by réwnowazy¢ zapotrzebowanie na gaz latem
i zima. Nie widze zrozumienia dla takiego myslenia.

Dwuletni okres pracy w Europolgaz SA to bardzo specyficzne
doswiadczenie we wspétpracy miedzynarodowej, ale w warun-
kach totalnego konfliktu pomiedzy wiascicielami, w spétce, kt6-
ra spetnia strategiczng role w tranzycie gazu ziemnego. | wresz-
cie ostatni okres — Sanok. — Zaczynatem od wiertnictwa, ale
w wydobyciu ropy i gazu nie pracowalem. Podejscie do swojej
misji mam jednak zawsze takie samo — docenic¢ dorobek hi-
storyczny, ale mysle¢, co zrobi¢, by w przysziosci bylo lepiej.
Opracowujemy program dla poprawy efektywnosci nierentow-
nych kopalri ropnych. W slad za tym wiekszos¢ planowanych
poszukiwan i wierceni  przekierowywanych jest na Podkarpacie,
na ztoza konwencjonalne, ale z technologia niekonwencjonalna,
praktykowang przy poszukiwaniu gazu z pokladéw fupkowych.
Odmfadzamy kadre. Dajemy szanse mfodym, program ,geota-
lent” przyciaga studentéw, juz w tym roku znajda u nas zatrud-
nienie i mam nadzieje w kolejnych latach.

Bogate doswiadczenie zawodowe Kazimierza Nowaka to
tylko cze$¢ jego wkiadu w historie polskiego gazownictwa. In-
tegralng czescia jest aktywnos¢ spoteczna, wielotorowa, boga-
ta w efekty. Powszechnie uznawany jest za ,ojca chrzestnego”
odbudowy szkolnictwa zawodowego i przywrécenia zawodu
Jtechnik gazownik” w gazownictwie. To miedzy innymi z jego
inicjatywy powstato technikum gazownicze w todzi, z pro-
gramem nauczania wypracowanym przez zesp6l dydaktyczny
szkoty, wsparty przez naukowcéw z AGH i praktykow z gazow-
nictwa, ze znakomicie wyposazonymi pracowniami, dzisiaj juz
z kilkoma rocznikami absolwentéw, gwarantujacymi profesjona-
lizm stuzb technicznych gazownictwa. Ciekawe, iz program ten
jest réwniez przyjety i skutecznie realizowany przez branzowe
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technikum, tzw. naftéwke w Krosnie. Po pieciu latach prac po-
wstato czterotomowe ,Vademecum gazownika”, przygotowane
przez ponad 80 autoréw, zaproszonych przez komitet progra-
mowy, kierowany przez Kazimierza Nowaka. W ubieglym roku
to potezne kompendium wiedzy w trakcie Miedzynarodowych
Targéw Ksiazki w Warszawie zostafo uznane za najlepsza pu-
blikacje techniczng i uhonorowane medalem TECHNICUS.

| wreszcie Komitet Standardu Technicznego przy Izbie
Gospodarczej Gazownictwa, kierowany przez Kazimierza No-
waka od prawie dziesieciu lat. To unikalne w Polsce przedsie-
wziecie, ze branza sama chce zapewni¢ najwyzszy standard
bezpieczenstwa dla swoich wyrobéw i ustug. Komitet musiat
wypracowac cafa metodologie dziafania: jakie tworzy¢ zespoty,
czego maja dotyczy¢, jakie tworzy¢ regulaminy. | wreszcie zna-
lez¢ i zaprosi¢ do wspotpracy najlepszych specjalistéw w bar-
dzo obszernym spectrum zagadniefi, a przy tym wypracowac
konsensus w opisie nowoczesnosci. Dorobek KST to chluba
polskiego gazownictwa.

| wreszcie jeden jeszcze obszar dziatalnosci Kazimierza No-
waka — inicjatora i wspotzatozyciela TRI Prolinea, stowarzy-
szenia, ktére chciatlo wspiera¢ ustawodawce w ustanowieniu
racjonalnego systemu regulowania procesu inwestycji liniowych
celu publicznego. Zamiar zacny i potrzebny. — Niestety, w tej
sprawie mam tylko zle doswiadczenia — méwi z gorycza Kazi-
mierz Nowak. — To byla nasza walka z wiatrakami. Poleglismy
z powodu gry intereséw réznych grup zawodowych zwigzanych
z inwestycjami i braku madrego arbitrazu administracji, niezdol-
nej do nawigzania prawdziwego dialogu z inwestorami. Szko-
da, bo w tych dziataniach zdofalismy zorganizowac wspdlinie
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wszystkie segmenty rynku inwestycji liniowych, ale skutecznos
tych dziatari byfa, niestety, niewielka.

Za kazdym razem, gdy spotyka sie cztowieka, ktory tak wiele
chce dac z siebie, nie ogranicza¢ sie do sprawnosci i sukceséw
zawodowych, ale tez czyni¢ co$ pro publico bono, to okazuije sie,
Ze tajemnica tkwi w samym cztowieku. Jego tadzie wewnetrz-
nym. — Zeby normalnie funkcjonowac, trzeba sie wewnetrznie
dzieli¢, zy¢ w sposéb zréwnowazony — mowi Kazimierz Nowak.
— Trzeba umiec wydoby(¢ z siebie wrazliwos¢ na ludzi, zdoby¢ sie
na rozwage w mysleniu i dziafaniu, wiecej zrozumienia dla innych,
a mniej zacietosci. To wymaga oczywiscie duzego wysitku w pracy
zawodowej, a tym bardziej w zyciu rodzinnym, ale warto. Uzupet-
niam takie myslenie o urozmaicony zestaw zaspokajania swoich
pasji. Tych mi nie brakuje — od sportowych po turystyczne, szcze-
gélnie wyprawy motocyklowe. Przejechanie w jednej wyprawie
prawie 9000 km po Europie w gronie fanéw Harleya to zblizenie
emocjonalne, budowanie odpowiedzialnosci jeden za drugiego,
wzajemna pomoc i wspdlpraca. A niezapomniany przejazd Trasa
Transfogarska i Transalping w Karpatach rumunskich to przezycie
nie tylko wspaniatych wrazer, ale odkrywanie bogactwa tamtej
przyrody i tak ulotne wrazenia, jak kojace nerwy przeczekiwanie
stad barandw na trasie. Moze to refleksje zwigzane z wiekiem,
ale trzeba przejsc taki proces myslowy, co nie zawsze sie udaje,
jednak warto prébowac. Trzeba zmieniac siebie, nie tylko méwic,
ale widzie¢, slyszec i czu¢. Nie zawsze w relacjach z drugim czlo-
wiekiem pamietamy o tym, szczegdlnie, kiedy jestesmy hardzi,
wojowniczy i miodzi.

Adam Cymer

Biuro Studiéw i Projektow Gazownictwa GAZOPROJEKT SA
specjalizuje sie w projektowaniu obiektéw zwigzanych
z infrastruktura gazownicza.

Dziatamy przede wszystkim na rynku krajowym, biorac
udziat w realizacji najwiekszych prac projektowych w branzy,
m.in. realizowalismy projekt gazociggu tranzytowego
Jamat-Europa Zachodnia, ttocznie gazu,

podziemne magazyny gazu. Jestesmy obecni we wszystkich
etapach proceséw inwestycyjnych - od analiz i studiéw
wykonalnosci, poprzez projekty budowlane, wykonawcze
oraz dokumentacje srodowiskowe i specjalistyczne
niezbedne do przeprowadzenia procedur administracyjnych.

Nasz wktad w rozwdj systemu gazownictwa to ok. 20 000 km
gazociagdéw przesytowych, ponad 60 000 km
sieci rozdzielczych oraz 1000 stacji gazowych.

GAZOPROJEKT to firma nowoczesna,
otwarta na potrzeby klientow.

Nasze ustugi dostosowujemy do oczekiwan rynku,
stosujac nowoczesne rozwigzania techniczne

przy spetnieniu przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa
oraz ochrony srodowiska.
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Oferowany przez GAZOPROJEKT zakres ustug obejmuje
nastepujace etapy realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych:
® wykonanie opracowan koncepcyjno-studialnych,
® wykonanie projektéw podstawowych, budowlanych,
wykonawczych i powykonawczych,
® wykonanie opracowan specjalistycznych, dotyczace
réznych uktadéw i rozwigzan technologicznych
oraz ekspertyz inzynieryjnych,
® obliczenia wytrzymatosciowe, dostosowane
do rozpatrywanego zagadnienia wytrzymatosciowego
oraz analizy ryzyka procesowego,

® wykonanie raportéw srodowiskowych,

® realizacja ustug serwisowych w formie
nadzoréw autorskich oraz nadzory inwestorskie.

Starania BSiP GAZOPROJEKT SA ukierunkowane sa
na rozwijanie dziatalnosci zaréwno na rynku polskim,
jak i zagranicznym.
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Kontrola wewnetrzna gazociggoéw
za pomocg ttokow ultradzwiekowych

jest juz nie tylko fikcja

Ales Brynych, Ales Crha, Petr Kubicek; CEPS a.s.

Przemystaw Tusznio, Marek Zielinski; GASCONTROL POLSKA sp. z o.0.

Gtownym zadaniem operatorow jest zapewnienie bezpieczenstwa eksploatacji sieci gazowych,
a jedna ze standardowych metod kontroli ich stanu jest inspekcja wewnetrzna. W gazownictwie
inspekcje wewnetrzne przeprowadzane sg wytacznie w przypadku rurociggéw przesytowych

i tylko w ograniczonym zakresie. Kontrole rurociggéw dystrybucyjnych praktycznie nie sg
przeprowadzane. Firma CEPS opracowata technologie inspekcji off-line, ktéra pozwala

na wykonywanie niemal kazdej wewnetrznej inspekcji rurociggu dowolna metoda.

We wrzesniu tego roku CEPS, we wspétpracy z polskimi firmami CDRiA

oraz GASCONTROL POLSKA, zrealizowata pierwsza w Czechach inspekcje gazociggu

dystrybucyjnego ttokiem ultradzwiekowym.

dzane sa za pomoca tloka napedzanego transportowanym

medium. Do inspekcji gazociagdbw w ruchu nie mozna za-
stosowac bardzo precyzyjnego ttoka ultradzwiekowego (UT),
poniewaz fizycznie jest on uzyteczny wytacznie w rurociagach
do przesytu cieczy.

Wewnetrzne inspekcje gazociagdw prowadzi sie gléwnie tto-
kami typu MFL (Magnetic Flux Laekage) lub ich modyfikacja TFI
(Transverse Field Inspection), ktére podczas pracy wytwarzaja
pole magnetyczne w ciance rury. Tloki te sa niezawodne przy
poszukiwaniu takich wad, jak ubytki materiatu w $ciance rury,
lecz — w przeciwienstwie do ttokéw UT — nie moga wykrywac
pewnych typéw wad, zwlaszcza bardzo niebezpiecznych pek-
nie¢ wzdtuznych.

Inspekcje rurociagéw dalekosieznych zwykle przeprowa-

Rysunek 1. Ttok UT w trakcie montazu w §luzie nadawczej

Urzadzenia do inspekcji wewnetrznej rur zapewniaja opty-
malng jako$¢ danych o ich stanie pod warunkiem, Zze zachowa-
na zostanie odpowiednia predko$¢ posuwu urzadzenia. Gene-
ralnie, predkosci te wahaja sie od 0,2 do 4,0 m/s przy uzyciu
technologii MFL/TFI oraz od 0,2 do 3,0 m/s przy uzyciu tfo-
kéow UT. Jest to pewne ograniczenie, ktére czasem komplikuje
prowadzenie prac, poniewaz nie w kazdym przypadku istnieje
mozliwos¢ zapewnienia prawidiowego posuwu urzadzenia.
Podczas kontroli wewnetrznej w trakcie eksploatacji rurocig-
gu zwyczajowo ruch tfoka jest bardzo nieréwnomierny. Czesto
przekracza on graniczne predkosci, uniemozliwiajac prawidto-
we gromadzenie danych.

Komplikacje z jednostajnym posuwem ttoka w Zzgadanym
zakresie predkosci moga réwniez wystapi¢, gdy nie jest moz-
liwe zapewnienie wymaganej ilosci transportowanego medium
w jednostce czasu, np. braki odbioréw paliwa. Dodatkowo,
w rurociagach dystrybucyjnych ze wzgledu na charakterysty-
ke pracy sieci dochodzi czesto do zmiany kierunku zasilania.
Podobna sytuacja zachodzi, gdy gazociag jest oprézniony,
tj. przed oddaniem do eksploatacji nowego odcinka lub uru-
chomieniem rurociagu po dfugim przestoju.

Poza koniecznodcig zapewnienia podstawowych warun-
kéw  (np. przeptyw medium) zwykle niezbedne jest dopo-
sazenie gazociagu w stale lub tymczasowe komory nadania
i odbioru ttoka. Wiekszos¢ rurociagéw dystrybucyjnych o jed-
nolitej Srednicy umozliwia stosunkowo prosta instalacje i de-
montaz komér. Niemniej jednak, aby zrealizowac te prace
i samg inspekcje, wewnatrz rurociagu nie moze by¢ medium.
Z powyzszych wzgledéw inspekcje rurociagdw dystrybucyjnych
praktycznie nie byly realizowane.

Dotychczas przeprowadzano jedynie szczatkowe inspekcje
rurociagéw dystrybucyjnych. Zwykle najbardziej niebezpieczne
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wady nie byly wykazywane, a zdecydowana wiekszos¢ gazocia-
géw w ogdle nie byta badana. Informacje o stanie rurociagbw sa
bardzo wazne dla bezpieczenstwa ich eksploatacji, zwtaszcza
w przypadku obiektéw budowanych ponad 30 lat temu z wy-
korzystaniem rur obcigzonych wadami fabrycznymi.

Korzystajac z doswiadczen opracowano koncepcje napedza-
nia narzedzia inspekcyjnego medium zastepczym, co pozwoli-
toby na utrzymanie stafej predkosci posuwu ttoka. Medium to
musi by¢ dostepne w niezbednych ilosciach, a jego wykorzy-
stanie ekonomicznie uzasadnione. Najprostszym rozwiazaniem
wydaje sie zastosowanie sprezonego powietrza. Jednak tfok na-
pedzany w ten sposéb poruszany jest nierbwnomiernie, zatrzy-
mujac sie na przeszkodach, takich jak spoiny obwodowe, tuki,
wybrzuszenia $cianki rury czy inne zmiany Srednicy, ktérych
pokonanie mozliwe jest dopiero przy odpowiednim przyroscie
ci$nienia. Po zwolnieniu tloka gwatftownie osiaga on predkos¢
do 30 m/s, nastepnie zwalniajac wraz ze spadkiem cisnienia,
az do nastepnej przeszkody, gdzie cykl jest powtarzany. Kon-
sekwencja posuwu narzedzia inspekcyjnego poza wymaganym
zakresem predkosci sg niejednorodne dane pomiarowe, nieza-
wierajgce oczekiwanych informacji. Istnieje mozliwos¢ symula-
cji warunkéw zblizonych do standardowej inspekgji z uzyciem
sprezonego powietrza pod ci$nieniem powyzej 35 barg (on-
stream pigging). To rozwiazanie w zasadzie pozwala wyelimino-
wac najbardziej znaczace ,skoki” ttoka inspekcyjnego. Jednak
biorac pod uwage ogromne zapotrzebowanie na sprezone po-
wietrze i energie, mozna stwierdzi¢, ze metoda ta jest ekono-
micznie nieopfacalna. Sa to gtéwne powody, dla ktérych nie
uzywa sie sprezonego powietrza jako medium zastepczego.

Najlepsze rezultaty mozna osiagna¢ poprzez naped tfoka
woda lub kombinacja wody i sprezonego powietrza. Metoda
ta nie tylko zapewnia niezawodny i jednostajny posuw narze-
dzia inspekcyjnego, lecz takze pozwala na osiagniecie znacznie
wyzszej jakosci pomiaru przy wykorzystaniu ttokéw UT. Utrud-
nieniem jest konieczno$¢ zapewnienia niezbednej ilosci wody
w poblizu rurociagu, co jednakze mozna rozwiaza¢, dobierajac
odpowiedni wariant realizacji prac.

Wynikiem prac rozwojowych specjalistbw CEPS jest in-
spekcja w technologii off-line ttokami napedzanymi wodg lub
kombinacja wody i powietrza, co pozwala na prowadzenie we-
wnetrznej kontroli niemal kazdego gazociagu narzedziami UT,
TFI lub MFL — w zaleznosci od decyzji operatora sieci. Jedynym
warunkiem jest droznos$¢ rurociagu, tj. stata Srednica z tukami
o promieniu min. 3D. W zaleznosci od dostepnosci zrédfa
wody i jego wydajnosci, bioragc pod uwage $rednice badanej
rury, dobierany jest wariant realizacji prac: naped ttoka wytacz-
nie woda lub instalacja ttoka w korku wodnym o wystarczaja-
cej objetosci przy napedzie za pomoca sprezonego powietrza.
W przypadku inspekcji eksploatowanego rurociagu o zanie-
czyszczonej powierzchni wewnetrznej konieczne jest uprzed-
nie czyszczenie chemiczne, aby unikna¢ skazenia wody uzytej
do napedu ttoka. Wéwczas po wykonaniu inspekcji woda spet-
nia wymagania $rodowiskowe dla sciekéw i moze by¢ odpro-
wadzona bezposrednio z rurociggu do wéd powierzchniowych.

Z problematyka inspekcji off-line firma CEPS ma do czynie-
nia od 2007 r. W 2011 r. CEPS, wraz z TDW Polska, przepro-
wadzifa udana inspekcje off-line ttokiem UT gazociggu DN250
PN63 (33 km) miedzy Wabrzeznem a Brodnica.
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W 2012 r. firma CEPS, wspdlnie z TDW Polska, zrealizowa-
ta wewnetrzna inspekcje off-line gazociagu DN300 MOP60
(30,5 km) pomiedzy Kowalem a Jedrzejowem, w ktérym stru-
miei gazu nie byt wystarczajacy do realizacji inspekcji standar-
dowymi metodami. Podczas inspekcji zrealizowano jeden bieg
ttokéw geometrycznego oraz MFL, umiejscowionych w korku
wodnym, przy zastosowaniu napedu sprezonym powietrzem.

W kolejnym roku firma CEPS zrealizowata inspekcje we-
wnetrzna off-line nieczynnego ropociagu DN700 Potock—
Venstpils (8 km) na totwie. Instalacja wodna napedzata narze-
dzie inspekcyjne TFI z predkoscia 0,5 m/s, co odpowiada pred-
kosci pompowania wody ok. 700 m*/h przez ok. 5 h. Na potrze-
by prac odcinek rurociagu byt doposazony w komory odbioru
i nadania tfoka.

Rysunek 2. Instalacja tymczasowej komory inspekcyjnej

We wrzesniu biezacego roku firma CEPS, we wspoétpracy
z polskimi firmami CDRIA oraz GASCONTROL POLSKA, zreali-
zowala wewnetrzng inspekcje off-line gazociagu dystrybucyjne-
go DN600 (15,4 km) ttokiem UT w m. Pisek w Czechach. Wy-
jatkowos¢ tego projektu polegata na tym, iz po raz pierwszy na
gazociagu w Czechach uzyto narzedzi inspekcyjnych UT, jak
rébwniez na tym, ze rurociag nie byt zaprojektowany i przygo-
towany do inspekcji wewnetrznej. Przed jej realizacja nalezato
rurociag odstawi¢ z ruchu oraz doposazy¢ w tymczasowe ko-
mory tfoka, wykonane i zainstalowane przez firme CEPS. Wode
do napedu tfoka pobrano z rzeki Otavy. Aby zapewni¢ wyma-
gana predkoé¢ posuwu 0,5 m/s konieczne byto zapewnienie
przeptywu na poziomie 540 m?/h. Zmiany predkosci odbywa-
ty sie wylacznie w stopniu koniecznym do jego prawidtowego
dziatania.

W kwietniu 2016 r. firma CEPS realizowata bardzo ciekawe
badanie gazociaggu DN300 (5,3 km) w Brnie. Jednym z gtéw-
nych celéw tej kontroli byfo osiagniecie najwyzszej dokfadnosci
odwzorowania geograficznego rurociagu, poprzez podwojenie
narzedzi umozliwiajacych analize trasy rurociagu, tj. X-Y-Z map-
ping. Przeprowadzono dwa biegi tfoka inspekcyjnego. Podczas
pierwszego biegu uzyto narzedzia do kontroli geometrycznej
wraz z trasg rurociggu geo-mapping. W drugim biegu uzyto
standardowego narzedzia MFL oraz ponownie kompletnego



urzadzenia dla mapowania X-Y-Z. Procedura ta pozwolita osia-
gnac¢ wysoka precyzje w pomiarze spoin, geometrii fukéw i lo-
kalizacji uszkodzen z dokfadnoscia okoto kilku centymetréw.

Technologia kontroli wewnetrznej off-line byta wielokrotnie
testowana przez firme CEPS na rurach od 4” do 28”. Wraz
z rozwojem napedu ttokéw inspekcyjnych medium zastepczym
(wodg) prowadzono rozwéj technologii towarzyszacych, m.in.
odgazowanie, zobojetnianie mieszanki gazowej wraz z pro-
dukcja azotu na placu budowy, chemiczne czyszczenie ruro-
ciaggébw z kondensatéow weglowodorowych oraz merkaptanu.
Obecny stan wiedzy naukowej oraz dostepnos¢ technologii
otwiera operatorom sieci gazowych potezne narzedzie do kon-
troli stanu technicznego gazociagéw, jak réwniez zarzadzania
nowymi i przede wszystkim wyeksploatowanymi rurociagami.
Operatorzy nie sa juz uzaleznieni wytacznie od metod MFL lub
TFI, ale moga w petni wykorzysta¢ caty potencjat instrumentéw
ultradzwiekowych, przy uzyciu technologii faczacych obydwie
metody. Wiasciciele sieci moga uzyska¢ dane wysokiej jakosci,
zwlaszcza na temat takich wad, jak pekniecia, ktére wczesniej
nie byly mozliwe do wykrycia. Inspekcja off-line umozliwia kon-
trole rurociagdéw dotychczas nieprzystosowanych do ttokowa-
nia, takich jak np. gazociagi o niedostatecznej ilosci medium
lub braku przeptywu gazu, odcinki niewyposazone w komory
do nadania i odbioru narzedzi inspekcyjnych.

Ustugi zwiazane z inspekcja rurociaggdw przesyfowych
i dystrybucyjnych na polskim rynku oferowane sg przez firme
GASCONTROL POLSKA, reprezentujaca CEPS w zakresie prac
dotyczacych gazociagbéw i ropociagéw. Kompleksowy zakres
oferty obejmuje prace przygotowawcze, roboty spawalniczo-

Rysunek 3. Komora nadania tfoka oraz zestaw pomp i zbiornikéw

-montazowe, zapewnienie napedu tfoka, wykonanie inspekgcji
off-line zwykorzystaniem ttokéw inspekcyjnych firmy CDRIA (lub
innych, zgodnie z wymaganiami operatora), opracowanie rapor-
tow oraz pozostate czynnosci niezbedne do przeprowadzenia
skutecznej kontroli. Takie podejscie pozwala na profesjonalng
i rzetelng analize jakosciowa badanego obiektu, w konsekwen-
cji prowadzaca do zwiekszenia bezpieczeistwa i niezawodno-
Sci eksploatowanego rurociagu.

Ales Brynych, Ales Crha, Petr Kubicek,
Przemystaw Tusznio, Marek Zielinski

Jeste$my polska firma inzynierska dziatajaca od 1987 roku.
Jako jedyny polski producent projektujemy i wytwarzamy wszystkie komponenty systemow
opomiarowania przeptywu gazéw dla celow rozliczeniowych i technologicznych.

Nasz program produkcji obejmuje m.in.:
——=e@ Gazomierze:

e
COMMON

o turbinowe CGT od G40 PN 16 do G6500 PN 10 (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)

ISO 9001
ISO 14001

e rotorowe CGR od G10 do G400 PN 16, zakresowosci do 1:250 (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)
o zwezkowe CGZ (klasyczne) i CGZW (z wymienng kryza)
® przeptywomierze turbinowe do pomiaréw technologicznych CPT od DN25 G16 do DN200 G 1600

——@ Systemy rejestracji i korekgji:
® rejestratory impulséw CRS-03

® rejestratory parametréw gazu CRP-03
e korektory objetosci VpTz typu CMK o zasilaniu bateryjnym/sieciowym
e przeliczniki sieciowe DOMINO (certyfikat zgodnosci z dyrektywa MID)

——@ Systemy transmisji danych:

e moduty transmisji CMB-03 oraz kompletne szafki telemetrii

® transmitery danych CTS-04

® konwertery transmisji i niezbedne akcesoria
® urzadzenia i oprogramowanie do transmisji przewodowej i poprzez sie¢ GSM
Oferujemy takze relegalizacje gazomierzy we wtasnym laboratorium przeptywowym oraz ekspertyzy techniczne, analizy danych procesowych instalacji, dobér optymalnego

ukfadu pomiarowego.

Wszystkie nasze urzadzenia spetniaja lub przewyzszaja wymagania obowiazujacych norm dotyczacych wiasnosci metrologicznych lub wymogow bezpieczenistwa.

Posiadamy atesty i dopuszczenia zgodne z obowiazujacymi przepisami.

Nasze wyroby zyskaty uznanie klientow w Polsce i w wielu krajach $wiata. Eksportujemy do Wielkiej Brytanii, Wtoch, Danii, Holandii, Niemiec, Hiszpanii, Portugali, Czech,
Butgarii, Motdawii, Gruzji, Turcji, na Wegry, Litwe, Lotwe, takze do Korei Potudniowej, Japonii, Chin, Indii, Indonezji, Boliwii, Kolumbii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Na produkowane przez nas urzadzenia udzielamy dwuletniej gwaranciji.

iedzibie naszej firmy:

telefon bezposredni: 42 253766
e-mail: common@common.pl

www.com

przeglad gazowniczy e grudzien 2016
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Nowe materiaty
do budowy gazociggdw

Jacek Jaworski, Piotr Szewczyk

jace tworzywa sztuczne, umozliwiaja budowe gazocia-

géw w zakresie ci$niefi powyzej 1,0 MPa. Ze wzgledu
na ograniczenia prawne w Polsce gazociagi w tym obszarze
moga by¢ wykonywane wyfacznie z rur stalowych, co generuje
znaczace koszty zarébwno na etapie budowy, jak i eksploatagji.
Mozna je znaczaco ograniczy¢, wykorzystujac elastyczne rury
w cafoéci zbudowane z poliamidu, jak réwniez rury wzmac-
niane np. widéknami aramidowymi, nawijang krzyzowo tasma
polietylenowa czy nawijana spiralnie tasma stalowa. Obnizenie
tacznych kosztéw budowy i eksploatacji zwiazane jest z bra-
kiem koniecznosci wykonywania potaczer spawanych, ochro-
ny przed korozja oraz budowa gazociagdéw dtugimi odcinkami,
bez wykonywania duzej liczby potaczern. W zaleznosci od wy-
branego typu rury moga natomiast wystapi¢ ograniczenia zwia-
zane z wykonywaniem odgafeziert od czynnego gazociagu.

Doste;pne obecnie na $wiecie technologie, wykorzystu-

Rury z poliamidu PA12

Rury z poliamidu PA12 mozna wykorzysta¢ do budowy gazo-
ciagébw o MOP 1,6 MPa. Do podstawowych zalet takich ruro-
ciagéw naleza: wysoka wytrzymato$¢ na ciénienie wewnetrzne,
tatwos¢ wykonywania pofaczen, niski ciezar, elastyczno$¢, wy-
konywanie rurociaggdw z ograniczona liczba potaczeri, odpor-
nos¢ na korozje, niski wspétczynnik tarcia.

Fot. 1. Zgrzewanie elektrooporowe i doczolowe rur z poliamidu PAT2
(VESTAMID®NRG).

Poliamid typu PA12 moze by¢ stosowany do produkcji rur
i ksztattek w zakresie $rednic 32-160 mm. R6zni sie on za-
sadniczo od poliamidu stosowanego do budowy gazociagéw
w latach 90. ubiegtego wieku. Rury z tego materiatu moga
by¢ faczone przez zgrzewanie doczotowe i elektrooporowe,
z wykorzystaniem szerokiej gamy ksztattek wykonanych réw-
niez z poliamidu. W procesie zgrzewania mozna stosowac te
same zgrzewarki, ktére wykorzystuje sie przy zgrzewaniu rur
z PE. taczenie z rurami stalowymi mozna wykonywac¢ przez
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zastosowanie pofaczen PA/stal, analogicznych do pofaczen
PE/stal.

Rury z poliamidu sg |zejsze od rur stalowych, charaktery-
zuja sie elastycznoscia i moga by¢ nawijane na bebny. Dzieki
tym cechom zmniejszaja sie koszty transportu, a zwieksza sie
tatwos¢ ich montazu. Gazociagi moga by¢ budowane dtugimi
odcinkami, ze zminimalizowang liczba potaczen.

Rury moga by¢ ukfadane w gruncie technikami tradycyjnymi,
a takze metoda ptuzenia, frezowania gruntu oraz technikami
bezwykopowymi, dzieki ktérym skraca sie czas budowy oraz
zmniejsza sie ingerencje w Srodowisko. Rury wyprodukowane
z poliamidu posiadaja potwierdzong wytrzymatos¢ i trwatos¢
nawet w podwyzszonych temperaturach.

Fot. 2. Budowa gazociagu z rury PA12 (VESTAMID®NRG) odwijanej
7 bebna.

Wyznaczona zgodnie z norma I1SO 9080 [13] minimalna
zadana wytrzymafos¢ (MRS) wynosi 18 MPa. Dla poréwnania:
MRS dla rur z polietylenu klasy PE 100 wynosi 10 MPa.



Rury z poliamidu, podobnie jak z innych tworzyw termo-
plastycznych, np. polietylenu, narazone sg na zarysowania ich
powierzchni. Odporno$¢ na tego typu uszkodzenia mierzona
jest poprzez okreélenie odpornosci na tzw. powolna propagacje
pekniec [3]. Podczas prowadzonych badar [4] odpornosci rur
PA12 na wymienione zjawisko, dla prébek z nacietymi karbami
na gtebokoé¢ do 30% grubosci écianki obcigzonej w tempera-
turze 80°C ci$nieniem 2,0 MPa, prébki po 1000 godzinach nie
ulegly uszkodzeniu. Parametry tych badar, zawarte w normach

Fot. 3. Rura z poliamidu PA12 (VESTAMID® NRG) zacisnieta w Scisku
hydraulicznym.

ISO, sa znacznie podwyzszone od tych, ktére stosowane sa dla
rur z polietylenu (karb do 20% grubosci écianki, cisnienie bada-
nia 0,92 MPa, wymagany czas badania 500 godz.). Podobnie
jak rury z polietylenu klasy PE 100, rury z PAT2 majg wysoka
odpornos¢ na zjawisko szybkiej propagacji peknie¢. Ciénienie
krytyczne PRCP, wyznaczone w teécie w pefnej skali, przekra-
cza wartos¢ 3,0 MPa. Przeprowadzone badania odpornosci
na obciazenia punktowe, wedtug metodyki stosowanej przez
HESSEL Ingenieurtechnik GmbH w Niemczech, potwierdzity
mozliwos¢ bezpiecznej budowy gazociagéw z zastosowaniem
technik alternatywnych, tj. np. w gruncie rodzimym, gdzie moz-
liwy jest kontakt z kamieniami. Badane prébki nie wykazaty zad-
nych uszkodzer podczas badar odpornosci na obciazenia punk-
towe prowadzone przy ci$nieniu 3,1 MPa w temperaturze 60°C.

Podobnie jak w przypadku rur z polietylenu, rury z poliami-
du PA12 mozna zaciska¢ w celu zamkniecia przeptywu gazu.
Na fotografii 3 przedstawiono rure z poliamidu, zaci$nieta
w poblizu zgrzewu doczotowego. Zaci$niecie nawet w bezpo-

Srednim sasiedztwie pofaczenia zgrzewanego nie spowodowato
jego uszkodzenia.

Dla wyrobéw z poliamidu, przeznaczonych do przesytania
gazu, dostepne sa normy serii ISO 16486 [12], zawierajace wy-
magania dla rur, ksztattek oraz armatury i ich potaczeri oraz
zalecer dotyczacych projektowania i budowy. Opracowana
zostata réwniez specyfikacja DVGW GW335-A6 [16], obejmu-
jaca wymagania i badania dla przewodéw rurowych do budo-
wy gazociagbéw i wodociagéw z poliamidu. Przy zastosowaniu
rur z poliamidu PA12 wybudowane zostaly gazociagi w takich
krajach, jak USA, Brazylia, Meksyk, Indonezja oraz Niemcy [8].
Do podstawowych zalet tego systemu nalezy znaczne obni-
zenie kosztéw budowy i eksploatacji w stosunku do budowy
gazociagow z rur stalowych w zakresie cisnieft od 1,0 MPa do
1,6 MPa. Obnizenie kosztéw, obejmujace zakup materiaféw,
budowe gazociagu i koszty eksploatacji, moze wynie$¢ do 42%.

Rys. 1. Wiasciwosci wzmocnionych rur z polietylenu,
standardowych rur PE i rur ze stali [7]

N
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Wzmacniane rury z PE

Rury tego typu skfadaja sie z trzech zintegrowanych ze soba
warstw. Warstwe wewnetrzng stanowi rura PE, na ktérg na-
winieto krzyzowo tasme wykonang z polietylenu. Catos¢ od
zewnetrz zabezpieczona jest warstwa zewnetrzna, wykonana
rowniez z polietylenu. Dzieki zastosowanemu wzmocnieniu
uzyskano zwiekszong wytrzymafo$¢ rury, umozliwiajaca budo-
we gazociagbéw o cisnieniu do 1,6 MPa, przy zachowaniu wy-

maganego wspotczynnika bezpieczeristwa rownego 2. ¥
Wiasciwosci wzmocnionych rur polietylenowych w porow- &
naniu ze standardowymi rurami PE oraz rurami ze stali przed- &
stawiono na rys. 1 [7]. Z wymienionych parametréw wzmoc- 9
nione rury PE maja tylko nizsza wytrzymafo$¢ od rur stalowych. E
Znaczaco natomiast przewyzszaja rury stalowe pod wzgledem ;g
odpornosci na korozje, niskiej wagi i elastycznoéci. S to ce- 2
(2]

chy, ktére w obszarze dopuszczalnej wytrzymatosci powoduja
duze korzysci, wptywajace na zmniejszenie kosztow budowy o
i eksploatacji gazociagu ze wzmocnionych rur PEw poréwnaniu
z gazociagiem stalowym.

Wysoka wytrzymafos¢ na ci$nienie wewnetrzne obrazuje
uzyskane ci$nienie podczas badania do zniszczenia rury, ktére
wynosito 10,2 MPa [7]. Wartoé¢ ta okredla tzw. wytrzymatos¢
dorazna. W przypadku oceny wytrzymatosci rur z tworzyw
sztucznych istotna jest wytrzymato$¢ dtugoczasowa, tj. zdolnos¢
przeniesienia przez rure wymaganych naprezef po zaktadanym -
okresie uzytkowania (dla gazociagéw przyjmuje sie minimum

fotografie (1-3) sa wi

mieszczone

Za
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50 lat). Potwierdzeniem takiej wytrzymatosci s badania prze-
prowadzone wedtug normy I1SO 9080 [13], ktére gwarantuja
mozliwos¢ stosowania wzmocnionych rur PE w zaktadanym
okresie do przesytania gazu pod ciénieniem 1,6 MPa. Zasto-
sowanie danego typu rur do budowy gazociagdéw przy pod-
wyzszonych ci$nieniach nie moze bazowa¢ wytacznie na ich
wytrzymatosci. Istotna jest wytrzymatos¢ wszystkich elemen-
tow skladowych, a wiec catego systemu, tj. rur i ich potaczen.
Wzmacniane rury z PE moga by¢ taczone przez zgrzewanie do-
czotowe i elektrooporowe. Warunkiem uzyskania pofaczenia
zgrzewanego o wytrzymatosci nie mniejszej niz wytrzymato$¢
rury jest zastosowanie obu tych technik zgrzewania do jedne-
go polaczenia, tj. najpierw wykonuje sie zgrzew doczotowy,
a nastepnie wzmacniany jest on przez zgrzew elektrooporowy.
taczenie z rurami stalowymi odbywa sie natomiast przy wyko-
rzystaniu ztaczy zaciskowych, montowanych z zastosowaniem
urzadzenia hydraulicznego, ktére moze by¢ realizowane na bu-
dowie.

Przeprowadzone badania pofaczen zgrzewanych i zaci-
skowych potwierdzajg ich wysoka wytrzymatos¢ zaréwno na
cisnienie wewnetrzne, jak i odporno$¢ na dziatanie sit osiowych.
Przy prébach cisnieniowych prébki nie ulegaty uszkodzeniu
w czasie 30 minut pod ci$nieniem 4,8 MPa, a nastepnie pod
obciazeniem wzdtfuznym wynoszacym 49 kN. Dzieki wysokiej
elastycznosci wzmacniane rury z polietylenu moga by¢ nawi-

Fot. 4. Ukladanie w wykopie otwartym rurociagu z rur wzmacnianych
widknami aramidowymi.
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jane na bebny, a nastepnie — przez ich odwijanie — ukfadane
w gruncie, dzieki czemu minimalizuje sie liczbe pofaczen i skra-
ca czas budowy. Zastosowany w rurach polietylen PE100-RC
o podwyzszonej odpornosci na powolna propagacje pekniec¢
oraz na naciski punktowe powoduje mozliwo$¢ stosowania
alternatywnych technik uktadania, takich jak np. ukfadanie
w gruncie rodzimym.

Podobnie jak w przypadku standardowych rur z PE, rury te
moga by¢ zaciskane w celu zamykania przeptywu gazu. Rury
produkowane sa w zakresie srednic od 90 do 160 mm i posia-
daja certyfikat DVGW, potwierdzajacy mozliwos¢ ich stosowa-
nia w gazownictwie. Z zastosowaniem tej technologii wybudo-
wane zostaly gazociagi w Niemczech.

Rury z poliamidu wzmacniane wtéknami aramidowymi

Rury z poliamidu, wzmacniane wi6knami aramidowymi,
zabezpieczonymi z zewnatrz przed uszkodzeniami dodatko-
wo powloka z polipropylenu, moga by¢ stosowane do prze-
sylania gazu pod cisnieniem do 10,3 MPa dla najmniejszej
$rednicy, tj. 1” oraz 5,2 MPa dla $rednicy najwiekszej, rownej
6” [5]. Zadaniem widkien aramidowych jest zabezpieczenie
rury przewodowej przed nadmiernym pefzaniem materiatu oraz
przed odksztatceniami wzdtuznymi, powstajacymi przy oddzia-
tywaniu wysokiego ci$nienia gazu. Rury faczone sg ze sobg lub
z ksztaftkami stalowymi z zastosowaniem ztaczek zaprasowy-
wanych, a pofaczenia wykonuje si¢ na budowie. Podobnie jak
w poprzednich konstrukcjach, rury z poliamidu wzmacniane
wibknami aramidowymi moga by¢ nawijane na bebny, co ogra-
nicza liczbe wykonywanych pofaczen. Rury wykorzystywane sg
do budowy nowych rurociagéw (fot. 4), jak réwniez renowagji
skorodowanych gazociagéw stalowych.

Dla tego typu rur opracowane zostaty — przez American Pe-
troleum Institute (API) — wymagania [14] zawierajace wytyczne
projektowania, produkcji, kwalifikacji i zastosowania wzmac-
nianych rur z tworzyw sztucznych na terenach pél naftowych,
do transportu ptynéw wielofazowych, weglowodoréw gazo-
wych i cieklych oraz wody. W specyfikacji zawarto miedzy in-
nymi wymagania dotyczace oznaczania wytrzymatosci dtugo-
czasowej, przy czym podczas okreslania czasu do zniszczenia
badanej probki niedopuszczalne jest zniszczenie pofaczenia
rury z tacznikiem stalowym.

Rury z poliamidu, wzmacniane witéknami aramidowymi,
znalazty zastosowanie miedzy innymi do przesyfania wod zto-
zowych przez PGNiG SA Oddziat Sanok w Niemczech do re-
nowacji skorodowanego rurociagu przesytajacego mokry gaz
kwasny, zawierajacy siarkowodér oraz dwutlenek wegla, czy
np. na polu naftowym w Rumunii [6].

Rury z polietylenu wzmacniane tasma
ze stali nierdzewnej

Konstrukgja tych rur skfada sie z trzech warstw — wewnetrz-
nej i zewnetrznej, wykonanych z polietylenu oraz Srodkowej
— z taSmy ze stali nierdzewnej. Wzmocnienie to umozliwia
przesytanie medium pod wysokim ci$nieniem, tj. nawet do
20 MPa [9]. Rury produkowane sa w zakresie srednic od 2”
do 8” i — podobnie jak w poprzednich przypadkach — dzieki



swej elastycznosci moga by¢ nawijane na bebny, dzieki cze-
mu mozna zminimalizowa¢ liczbe wykonywanych potaczen.
Rury moga by¢ ukfadane w ziemi w gruncie rodzimym, np.
z zastosowaniem technologii frezowania gruntu i poprzez ciagle
ich wprowadzanie — odwijajac z bebna skraca sie czas budowy
w poréwnaniu z technikami tradycyjnymi nawet o 40%.

Pofaczenia rur wykonywane sg z wykorzystaniem specjal-
nych tacznikéw stalowych zaprasowywanych hydraulicznie.
taczniki te moga by¢ zakoriczone np. kotnierzem lub kofcow-
ka bosa, przeznaczona do spawania. Dla tego typu rur opra-
cowana zostata przez APl specyfikacja APl 17) [15], na podsta-
wie ktorej powstata norma I1SO 13628-2 [11]. Zawarto w niej
wymagania z obszaru projektowania, doboru materiatéw, pro-
dukcji oraz badan. Norma ta zostata rowniez opublikowana
jako Polska Norma. Rury polietylenowe wzmacniane tasma sta-
lowa wykorzystywane sg miedzy innymi na polach naftowych
do transportu ropy naftowej. Na polu naftowym Bakken w USA
wybudowano rurociagi o facznej dtugosci 52 mil (83 km). Rury
te znalazly tez zastosowanie do wykonania rurociagdéw ropy
i gazu na dnie Morza Kaspijskiego. tacznie utozono rurociagi
o dtugosci 60 km. Ze wzgledu na wysoka wytrzymatosc i ela-
styczno$¢ rury moga by¢ uktadane w trudnych warunkach.
Przyktadem jest gazociag o dfugosci 105 km, wybudowany
w dzungli amazonskiej w Brazylii — [9].

Ocena mozliwosci zastosowania w Polsce
nowych materiatéw do budowy gazociagdw

Przedstawione materialy, jak zasygnalizowano we wstepie,
nie moga by¢ w Polsce stosowane do budowy gazociagéw ze
wzgledu na ograniczenia wynikajace z rozporzadzenia ministra
gospodarki (Dz.U. 2013, poz. 640) [10]. Rozporzadzenie nie
obejmuje swoim zakresem doswiadczalnych sieci gazowych
i w takim obszarze materiaty te moga by¢ wykorzystywane.
Inng mozliwoscia jest budowa gazociagdw na podstawie uzy-
skanego odstepstwa, co jest jednak dtuga i zmudna procedura.
Najlepszym rozwiazaniem bytaby wiec nowelizacja rozporza-
dzenia, ktéra uwzgledniaftaby stosowanie rozwiazan alterna-
tywnych. Mozliwos¢ stosowania innowacyjnych technologii
zostata uwzgledniona w majacym zastapi¢ ustawe ,Prawo bu-
dowlane”, projektowanym ,Kodeksie urbanistyczno-budow-
lanym”, w ktérym dopuszcza sie wprowadzenie zapisow do
aktéw wykonawczych (rozporzadzen) o stosowaniu rozwiazan
zamiennych, zapewniajacych réwnowazny poziom uzytecz-
nosci i bezpieczenstwa. O mozliwosci zastosowania rozwia-
zan zamiennych zdecyduje wifasciwy minister, okreslajacy,
w formie rozporzadzenia, warunki techniczne. Termin oraz
zasady wejscia w zycie kodeksu zostang okreslone w ustawie
,Przepisy wprowadzajace kodeks urbanistyczno-budowlany”.
Obowiazujace obecnie rozporzadzenie ministra gospodarki
(Dz.U. 2013, poz. 640) [10], wydane na podstawie ustawy
,Prawo budowlane” bedzie musiato zosta¢ zastapione nowym
lub zostanie utrzymane w mocy na zasadzie przepiséw przej-
Sciowych do czasu wydania nowego aktu prawnego.

Ewentualne dopuszczenie przez przepisy stosowania rozwig-
zan zamiennych nie zwalnia jednak z opracowania warunkéw
technicznych budowy i eksploatacji gazociagdéw, poprzedzo-
nych szczegbtowa ocena istniejacych specyfikacji technicz-

nych, odniesienia ich do polskich warunkéw (wymagania tech-
niczno-budowlane), analizg parametréw wytrzymatosciowych
i funkcjonalnych oraz badar laboratoryjnych. W Zakfadzie
Przesyfania i Dystrybucji Gazu INiG - PIB, w ramach dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej prowadzone sa prace dotyczace
mozliwosci wykorzystania nowoczesnych materiatéw do bu-
dowy sieci gazowych. W przysztosci beda one mogly zosta¢
wykorzystane przy tworzeniu warunkéw technicznych budowy
i eksploatacji sieci gazowych wykorzystujacych innowacyjne,
na skale krajowa, technologie.

Dr inz. Jacek Jaworski, zastepca dyrektora ds. gazownictwa, Instytut
Nafty i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy

Mgr inZz. Piotr Szewczyk, kierownik Zakladu Przesylania i Dystry-
bucji Gazu, Instytut Nafty i Gazu — Pafistwowy Instytut Badawczy
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WYDARZENIA

dokonczenie ze str. 7

z samorzadami. Zostaly juz opracowane koncepcje gazyfikacji,
w duzej mierze zakfadajace wykorzystanie gazu LNG. Polska
Spétka Gazownictwa zarzadza obecnie oSmioma stacjami re-
gazyfikacji LNG, w przysztym roku chce wybudowac kolejnych
jedenascie. To czesto jedyna mozliwos¢ dostarczenia gazu do
miejsc, w ktorych nie ma sieci dystrybucyjnych, a ich budowa
jest z r6znych wzgledéw niemozliwa. Spétka planuje wyko-
rzystywac stacje regazyfikacji w tak zwanej gazyfikacji wyspo-
wej, co znacznie zwiekszy mozliwosci przytaczania nowych
klientéw. W sumie informacje o mozliwosciach przytaczenia
nowych odbiorcow Polska Spotka Gazownictwa przekazata
225 gminom z trzech wojewddztw. W spotkaniach informa-
cyjnych uczestniczyli przedstawiciele 138 gmin, a listy inten-
cyjne podpisato i przekazato PSG do tej pory 60 gmin.

® 25 pazdziernika br. O przysziosci energetycznej Euro-
py Srodkowo-Wschodniej rozmawiali w Genewie cztonkowie
Grupy Ekspertéw ds. Metanu z Kopali Wegla, dziatajacej przy
UNECE. Cztonek zarzadu PGNIG podpisat takze list intencyj-
ny otwierajacy droge Instytutowi Nafty i Gazu do przystapie-
nia do Miedzynarodowego Centrum ds. Doskonalenia w Za-
kresie Metanu z Kopali Wegla Kamiennego.

Z prac KST

Z satysfakcja informujemy, iz w listopadzie ukazat sie ko-
lejny ,Biuletyn Techniczny — Przepisy techniczne i normy
w gazownictwie” (nr 9/2016), ktéry zawiera rozszerzony
i uaktualniony zakres przepiséw technicznych, norm
i standardéw technicznych wedtug stanu na 15 listopada
2016 r.

Biuletyn Techniczny IGG jest zalecany do wykorzystania
w pracy zawodowej przez pracownikéw sektora gazow-
niczego, zwtfaszcza terenowych jednostek technicznych
obstugi sieci gazowej, zajmujacych sie przygotowaniem
inwestycji, remontéw, projektowaniem, nadzorem nad
budowa sieci gazowej oraz prowadzacych jej eksploatacje
(uzytkowanie).

W ,,Biuletynie”” wymienione sg przepisy techniczne do-
tyczace:

B ksztattowania polityki energetycznej paristwa w branzy
gazowniczej,

B projektowania, budowy i uzytkowania sieci gazowych
oraz przepisy budowlane dotyczace lokalizacji innych
obiektéw zwiazanych z budowa i uzytkowaniem sieci ga-
zowych,

B projektowania, budowy i uzytkowania sieci gazowych, za-
warte w odrebnych przepisach.

W ,Biuletynie” znajdziemy tez polskie normy, standardy
techniczne IGG i normy zaktadowe PGNiG S.A., majace za-
stosowanie w gazownictwie.

20 grudnia br. KST przyjal wytyczne techniczne:
WT-IGG-2501:2016 Okresowe kontrole instalacji gazo-
wych wewnatrz budynkéw/obiektéw, opracowane przez
Zespot Roboczy nr 25 pod kierownictwem Zdzistawa
Gebharda. Po uchwaleniu ich przez Zarzad IGG beda do-
stepne w sprzedazy.

W spotkaniach, ktére odbyly sie 24 i 25 wrzesnia 2016
roku, wziat udziat tukasz Kroplewski, wiceprezes zarzadu
PGNIG SA ds. rozwoju. UNECE to jedna z komisji regional-
nych ONZ, ktérej zadaniem jest rozwijanie wspétpracy gos-
podarczej oraz promowanie i wdrazanie zasad zréwnowa-
zonego rozwoju. Centrum skupia ekspertéw pracujacych nad
nowymi metodami odzyskiwania i wykorzystywania metanu
z kopali. Gromadzi informacje i doswiadczenia w zarzadza-
niu metanem z kopalf z zachowaniem zasad zréwnowazone-
go rozwoju, na co szczegélny nacisk ktadzie ONZ.

W swoim wystapieniu tukasz Kroplewski podkreslit, ze Pol-
ski nie sta¢ na rezygnacje z wegla. Kazdy kraj posiadajacy wia-
sne bogactwa naturalne postepuje podobnie. Polska energia
w okoto 93% pochodzi z wegla i dzisiaj nie ma alternatywy dla
wzrastajacego zapotrzebowania na prad. Inwestujemy, jako
kraj, olbrzymie srodki w innowacje i najnowsze technologie,
ktére maja na celu zmniejszanie zanieczyszczer oraz zwieksza-
nie efektywnosci energetycznej. PGNiG ma takze w tym swoj
udziaf, gdyz realizuje projekt badawczy CBM, tak aby metan
z pokfadéw wegla mégt by¢ wykorzystany jako surowiec ener-
getyczny, a nie uwalniany do atmosfery.

Wiceprezes PGNiG, wspélnie z dyrektorami z Gtéwnego
Instytutu Goérnictwa i Paristwowego Instytutu Geologicznego,
podpisat list intencyjny w sprawie przystapienia Instytutu Naf-
ty i Gazu do Miedzynarodowego Centrum ds. Doskonalenia
w Zakresie Metanu z Kopali Wegla Kamiennego. Ta inicjaty-
wa jest osrodkiem miedzynarodowej wspétpracy w dziedzinie
problematyki metanowej. PGNiG SA przystapito do niej w lip-
cu 2016 roku. Europejska Komisje Gospodarcza Organizacji
Narodéw Zjednoczonych reprezentowat sekretarz generalny
Christian Friis Bach, ktory zadeklarowat wsparcie dla powsta-
jacego w Polsce centrum i udziat w planowanym na czerwiec
2017 roku oficjalnym otwarciu biura.

® 11 pazdziernika br. GAZ-SYSTEM podpisal umowy
o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko 2014-2020 dotyczace budowy dwéch
gazociagow relacji Lwéwek—Odolanéw oraz Czesz6w-Wierz-
chowice. W pierwszym przypadku wartos¢ dofinansowania
mozliwego do pozyskania z UE to ponad 472 min PLN, zas
w drugim 47,7 min PLN.

Umowy zostaty podpisane 30 wrzesnia 2016 r. z Instytu-
tem Nafty i Gazu — Panstwowym Instytutem Badawczym, kt6-
ry pefni funkcje instytucji wdrazajacej dziafania 7.1 Rozwdj
inteligentnych systeméw magazynowania, przesytu i dystry-
bugji energii, 0§ priorytetowa VII — Poprawa bezpieczeristwa
energetycznego.

— Podpisanie pierwszych uméw na dofinansowanie budowy
gazociagéw z nowej perspektywy POIS na lata 2014-2020 to
pierwszy krok w realizacji naszych ambitnych planéw na naj-
blizsze lata. Do 2020 roku dzieki wykorzystaniu Srodkéw unij-
nych chcemy powiekszyc¢ sie¢ gazociagéw wysokiego cisnienia
w Polsce o ok. 776 km. Kolejne nasze inwestycje juz wkrétce
uzyskaja dofinansowanie — powiedziat Tomasz Stepiefi, prezes
zarzadu GAZ-SYSTEM.



Inwestujemy w bezpieczenstwo jutra. Dzisiaj.

Gaz Storage Poland jest operatorem systemu magazynowania
gazu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki jest realizacja
zadan operatorskich w sposéb bezpieczny i niezawodny. Swiadczgc
ustugi magazynowania spotka zapewnia wszystkim uczestnikom
rynku gazu jednolite i najwyzsze standardy. Jest waznym podmiotem
systemu bezpieczenstwa energetycznego Polski. Spdétka nalezy
do Grupy Kapitatowej PGNIG.

C

GAS STORAGE
POLAND




Bezpieczenstwo
| gwarancja dostaw

Dywersyfikacja zrodet dostaw
to bezpieczenstwo energetyczne kraju
I'’kemfort naszych Klientow

Wiemy, ze zréznicowanie zZrédet zasobdéw i inwestowanie w nowe
przedsiewziecia wptywajq na stabilnos¢ dostaw. Dlatego nasze

cele strategiczne dotyczg wzrostu wydobycia ropy i gazu,
a bezpieczenstwo i jakos¢ to dla nas wartosci nadrzedne.

Z PGNiG




