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4  Gospocarczs
GFKM - Gazownictwea

Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw

)

zapraszaja do udziatu

w XIII edycji programu podyplomowych studiow menedzerskich

MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION

dla firm branzy energetycznej

Jeden z najlepszych programoéw MBA w Polsce.
Prowadzony od 1991 r.
Dyplom uznawany na catym sSwiecie.
Walidowany przez znana europejska szkote biznesu.

”\ - Aix-Marseille Graduate
AI)'( School of Management

Aix:-Marseille Université

Studia MBA prowadzone przez |GG maja charakter programu Executive. Podstawa przyjecia na studia jest
wynik rozmowy kwalifikacyjnej, ktérej termin uzgodniony zostanie po otrzymaniu kompletu dokumentow

(w tym kopii dyplomu ukonczenia studidéw wyzszych i zaswiadczenia o zatrudnieniu). Rozmowa kwalifikacyjna
i wyktady prowadzone sa w jezyku polskim.

Studia trwaja 4 semestry (dwa lata, ok. 20 zjazdoéw). Zajecia odbywaja sie raz w miesigcu podczas 3-dniowych
sesji (czwartek—sobota), a rozpoczna sie w pazdzierniku 2017 r.

Wiecej informacji na www.igg.pl



,Tematem wydania” biezacego numeru naszego kwartalnika
uczynilismy , potencjalne kierunki rozwoju rynku gazu
ziemnego w Polsce”. Sa ku temu wazne podstawy.

Po pierwsze, dokonat sie kolosalny postep w zakresie
bezpieczenstwa dostaw i zr6znicowania jego kierunkow,
przede wszystkim za sprawg terminalu LNG. Polska dofaczyta
do elitarnego grona panstw handlujacych LNG na rynku
$wiatowym i planuje powiekszy¢ potencjat gazoportu,

aby to paliwo miafo znacznie wiekszy udziat w rodzimym,

a takze rynku osciennym. To bardzo wazne, nie tylko dlatego
ze wreszcie mamy konkurencyjna oferte w tak duzym
wymiarze, ze dominujacy dostawca ma znacznie ograniczone
mozliwosci wywierania presji cenowe;j.

To wazne réwniez dlatego, ze technologiczne mozliwosci
wykorzystania LNG pozwalaja kreowa¢ catkowicie nowe rynki
odbiorcéw. Dotyczy to zaréwno odbiorcéw komunalnych
jak i biznesowych. Ci pierwsi zyskuja mozliwos¢ dostepu

do ,btekitnego paliwa” poprzez zasilanie LNG ,wyspowych”
stref dystrybucyjnych, bez koniecznosci oczekiwania na
zrealizowanie kosztownych i czasochtonnych inwestycji

w sieci gazowe.

Dla odbiorcéw komercyjnych ten aspekt jest réwnie wazny,
bo przeciez wiele sektoréw gospodarki, dla ktérych paliwem
do produkgcji powinien by¢ gaz ziemny, usytuowanych jest

w regionach, gdzie klasycznych sieci przesytowych nie ma,

a z powodu rosnacych wymogéw ochrony srodowiska
konieczne sa decyzje, by przejs¢ na paliwo bardziej
ekologiczne.

| wreszcie w sektorze komercyjnym pojawiaja sie zupetnie
nowe obszary, na ktérych LNG zaczyna znaczy¢ coraz

wiecej — transport drogowy, morski i srodladowy, a zapewne
wkrétce kolejowy. Tu réwniez o tempie rozwoju tych rynkéw
decydowac bedzie ekologia, ale im wyzsze beda restrykcje
$rodowiskowe, takze ekonomia zacznie decydowac

o wyborze paliwa gazowego.

Sektor gazowniczy w Polsce dysponuje coraz wiekszym

i catkowicie bezpiecznym potencjatem rozwojowym. Jest
réwniez technicznie i technologicznie w czotéwce Swiatowe;j.
Ostatnie decyzje PGNIG SA, by postawi¢ na innowacyjnos¢
— poprzez takie inicjatywy jak inkubator start-upéw InnVento

RADA PROGRAMOWA

»Przegladu Gazowniczego” ™~ ;

Teresa Laskowska, IGG — przewodniczaca e T
Grzegorz Romanowski, wiceprzewodniczacy ‘:J -

Zbigniew Kajdanowski, PGNiG SA

Ewa Kukulska-Zajac, INiG-PIB

Stawomir Lizak, EuRoPol GAZ s.a.

Artur Michniewicz, PSG sp. z 0.0.

Tomasz Pietrasienski, GAZ-SYSTEM S.A.

Marcin Szczudto, PSG sp. z o.0.

Emilia Tomalska, PGNiG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.
Anna Trojanowska, PGNiG SA

Piotr Woijtasik, GSP sp. z o.0.

czy otwarcie powotanego
przy |GG pierwszego

w Polsce Miedzynarodowego
Centrum Doskonatosci

w zakresie Metanu

z Kopal Wegla — to
gwarancja, ze sektor
gazowniczy buduje solidne
zaplecze naukowe

dla rozwoju. | jako taki
stawac sie bedzie coraz

wazniejszym graczem w
krajowej energetyce, a jego
pozycja w naszym miksie energetycznym musi rosna¢.
I to jest kluczowy aspekt sprawy. Krajowy sektor gazowniczy
w ostatnich latach podlegaf tak waznym przemianom
strukturalnym, rynkowym, Ze jest w stanie sprosta¢
wyzwaniom polskiej gospodarki. Musi jednak pozyskac
gléwnego sojusznika — kreatoréw krajowej polityki
energetycznej. Pojawiaja sie wreszcie sygnaly,
Ze to jest mozliwe. Na konferencji problemowej,
towarzyszacej tegorocznym targom techniki gazowniczej
w Kielcach, dyrektor generalny Ministerstwa Energii podkreslit,
ze gaz ziemny w polityce energetycznej Polski moze odegra¢
znaczaca role. Polska jest krajem, w ktérym obecnie gaz ma
przysztos¢, bo urzeczywistnia sie paradygmat dywersyfikagcji
oraz stworzenie fundamentéw rynkowych pozwalajacych
na funkcjonowanie prawdziwie konkurencyjnego rynku,
opartego na solidnych fundamentach w zakresie zrédet
gazu. Ministerstwo Energii wysyta kolejne, coraz liczniejsze
komunikaty, ze wrécimy do tematu energetyki odnawialnej,
a tam réwniez pozycja gazownictwa powinna by¢ znaczaca.
Wrécita réwniez kwestia kogeneracji, znowu stata sie
przedmiotem dialogu ustawodawcy z branza gazowniczg,
ciepfowniczg i energetyczna.
Gaz ziemny sprzyja polityce klimatycznej. Jesli poprawia sie
klimat dla gazownictwa, to bedzie to z korzyscia dla polskiej
gospodarki.
Adam Cymer
redaktor naczelny
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8 Wzrost zuzycia gazu w energetyce wydaje si¢ nieuchronny. Prof. dr Konrad Swirski analizuje
nowe standardy emisyjne UE
11 Zasilanie LNG ,wyspowych” stref dystrybucyjnych.
Wojciech Grzadzielski i Maciej Koztowski z PSG o alternatywnych mozliwosciach
dostarczania gazu
14 Wyzwania rynku CNG/LNG. Dyrektor Adam Simonowicz z PGNiG OD
o perspektywach rozwoju rynku

16 Stajemy sie graczem na $wiatowym rynku LNG.
Rozmowa z Ireneuszem tazorem, dyrektorem Biura PCNiG SA
w Londynie

18 Rynek mocy — nowe otwarcie dla polskiej elektroenergetyki. Mec. Maciej Szambelaninczyk analizuje
nowa wersje ustawy o rynku mocy

20 Gazownictwo wobec ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych.
Radcy prawni Adam Wawrzynowicz i Tomasz Brzeziriski o nowych obowigzkach OSD

22 InnVento juz dziala. Anna Trojanowska o inkubatorze dla start-upéw, ktéry zainaugurowat dziatalnos¢
w nowej siedzibie w Centrali PGNiG SA

48 Metan - wyzwanie polskiego gérnictwa. Witold Nie¢ o uroczystosci otwarcia powotanego przy IGG
pierwszego w Polsce Miedzynarodowego Centrum Doskonatosci w zakresie Metanu z Kopalii Wegla.

52 Bezpieczefistwo uzytkowania instalacji gazowych. Tomasz Minor z INiG-PIB o statystyce katastrof budowlanych
w kontekscie uzytkowania gazu ziemnego

24 Gaz ziemny ma przyszlos¢ w Polsce. Wystapienie Ernesta Chotuja, dyrektora generalnego Ministerstwa Energii
na konferencji podczas targéw EXPO-GAS 2017.

26 Relacja z konferencji problemowych i warsztatéw technicznych towarzyszacych targom EXPO-GAS 2017

30 Fotoreportaz z IX Targdéw Techniki Gazowniczej EXPO-CAS 2017

36 Pierwsze start-upy pod patronatem PGNiG SA

38 Wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w PSG
41 PSG uruchomi Centrum Badan i Rozwoju w Rzeszowie

42 Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy

44 Potencjal magazynowy

46 EuRoPol GAZ s.a. sprzymierzeficem Srodowiska

56 Adam Cymer kresli sylwetke Arkadiusza Chmielewskiego

Na okfadce: Giéwny pawilon wystawowy Targéw Kielce. Fot. archiwum Targéw Kielce SA
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Drugi kwartat biezacego roku obfitowat w wazne wydarzenia
dla Izby Gospodarczej Gazownictwa.

12 kwietnia 2017 r. w Warszawie odbylo sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Czlonkéw IGG. ZWZC, przyjmujac sprawozdanie
z dziafalnosci oraz finansowe 1GG za rok 2016, podsumowato czter-
nasty rok dziafalnosci IGG i wyznaczyto kierunki i cele na rok 2017.
Wszyscy cztonkowie Zarzadu IGG i Komisji Rewizyjnej IGG uzyskali
absolutorium ZWZC IGC.

26-27 kwietnia 2017 r. przedstawiciele administracji pan-
stwowej oraz szeroko pojetej branzy gazowniczej wzieli udziat
w organizowanych przez IGG IX Targach Techniki Gazowniczej
EXPO-GAS 2017. Na powierzchni ponad 2600 m* 112 firm pro-
dukeyjnych i ustugowych z Polski i zagranicy promowato innowacyj-
ne rozwiazania i najnowsze osiagniecia techniczno-technologiczne
w gazownictwie i elektroenergetyce. Targi po raz kolejny stafy sie
waznym forum wymiany informagji i dyskusji na aktualne dla branzy
gazowniczej tematy. W trakcie konferencji pod hastem: , Gaz ziem-
ny jako wsparcie dla bezpieczefistwa rynku energii i ochrony sro-
dowiska” omowiono kwestie dotyczace kogeneracji gazowej oraz
perspektyw i szans na rozw6j rynku LNG i CNG w Polsce. W drugim
dniu targébw odbyly sie warsztaty z zakresu standaryzacji technicznej.
Podczas uroczystej gali, podsumowujacej Targi EXPO-GAS 2017,
najlepsze produkty zostaty uhonorowane medalami i wyréznieniami
Komisji Konkursowej Targow EXPO-GAS 2017. W trakcie gali wre-
czono réwniez odznaczenia honorowe |GG oraz —z okazji jubileuszu
10-lecia Komitetu Standardu Technicznego — odznaczenia resortowe
osobom o szczegbInych zastugach dla branzy gazowniczej, zwtaszcza
w standaryzadji technicznej IGG. Absolwenci X edycji studiéw MBA
odebrali dyplomy (szerzej o targach na stronach 26-33).

7-9 czerwca 2017 r. w Katowicach odbyta sie uroczystos¢ otwar-
cia powotanego przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa pierwszego
w Polsce Miedzynarodowego Centrum Doskonatosci w zakresie
Metanu z Kopalih Wegla (ICE-CMM). Centrum zostafo utworzone
i dziata pod auspicjami i w Scistej wspdtpracy z Europejska Komisja
Gospodarcza Narodéw Zjednoczonych (UNECE) oraz jej Grupa Eks-
pertéw ds. Metanu z Kopali. Polskimi zatozycielami powstatego przy
Izbie Gospodarczej Gazownictwa ICE-CMM s3: Polskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo (PCGNiG), Pafstwowy Instytut Geologiczny
— Parstwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB), Instytut Nafty i Gazu —
Paristwowy Instytut Badawczy (INiG-PIB) oraz Gtéwny Instytut Gor-
nictwa (GIG). Centrum bedzie skupia¢ ekspertéw pracujacych nad
nowymi metodami odzyskiwania i wykorzystywania metanu z ko-
palii. Nowe rozwiazania majg nie tylko zwiekszy¢ bezpieczenstwo
gornikéw i zakres ochrony $rodowiska, ale réwniez podnies¢ efek-
tywnos¢ gornicza, przyczyniajac sie do realizacji celéw zréwnowa-
zonego rozwoju ONZ (szerzej na stronach 48-49).

Jednym ze statutowych celéw IGG jest propagowanie nowo-
czesnej wiedzy techniczno-ekonomicznej oraz wspétdziatanie
w ustalaniu programéw rozwoju branzy gazowniczej m.in. po-
przez wspieranie i promowanie dziafalnosci innowacyjnej oraz
wynalazczosci. Realizujac powyzsze, IGG w czerwcu 2017 r. pod-
pisata ,Porozumienie o partnerstwie w programie InnVento”. Ce-
lem programu Inkubatora Innowacyjnosci PGNiG SA dla start-
-upéw InnVento, ktérego uroczyste otwarcie nastapito 21 czerwca
2017 r. w Warszawie, jest zapewnienie wsparcia przy wdrazaniu
projektéw innowacyjnych, a takze poszukiwanie technologicz-
nych rozwigzan dla najpilniejszych wyzwan stojacych przed branza
energetyczng poprzez pofaczenie doswiadczenia korporacji funk-

cjonujacej na miedzynarodowym

rynku z innowacyjnym podej-

Sciem mifodych przedsiebiorcow

i naukowcéw. InnVento to pierw-

sza tego typu inicjatywa w sektorze

naftowo-gazowniczym w  Polsce

(wiecej na www.InnVento.pl.)

W ostatnim kwartale IGG opi-
niowafa réwniez wiele aktéw
prawnych. W tej kwestii przeka-
zata do wiasciwych ministerstw
i urzedoéw panstwowych uwagi firm
cztonkowskich do:

B projektow rozporzadzen ministra edukacji narodowej:

— w sprawie ramowych statutow: publicznej placowki ksztatce-
nia ustawicznego, publicznej placowki ksztatcenia praktycz-
nego oraz publicznego osrodka doksztafcania i doskonalenia
zawodowego,

— zmieniajacych rozporzadzenie w sprawie egzaminéw czelad-
niczego, mistrzowskiego oraz sprawdzajacego, przeprowadza-
nych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych,

— w sprawie przypadkéw, w jakich do publicznej lub niepublicz-
nej szkoty dla dorostych mozna przyja¢ osobe, ktéra ukonczyta
16 albo 15 lat, oraz przypadkéw, w jakich osoba, ktéra ukon-
czyta oSmioletnia szkote podstawowa moze spetnia¢ obowiazek
nauki przez uczeszczanie na kwalifikacyjny kurs zawodowy,

— w sprawie szczegbtowych warunkéw i sposobu przeprowadza-
nia egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie,

— w sprawie praktycznej nauki zawodu,

B projektu ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,

B projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug
oraz niektérych innych ustaw,

B projektu rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie przeznacze-
nia pomocy publicznej, udzielanej w formie ulg w wykonaniu
administracyjnej kary pienieznej, na restrukturyzacje przedsie-
biorcow oraz szczegbétowych warunkéw udzielania tych ulg,

B projektu rozporzadzenia ministra energii w sprawie szczegdfo-
wych zasad ksztaftowania i kalkulacji taryf oraz rozliczeh w obro-
cie paliwami gazowymi,

B projektu rozporzadzenia ministra edukacji narodowej w sprawie
ksztafcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych.

IGG realizuje réwniez spotkania zainteresowanych przestawicieli

firm cztonkowskich IGG z cztonkami Prezydium Zarzadu ICG. Od-

byly sie trzy takie spotkania, a kolejne sa zaplanowane.

W pofowie czerwca Izba Gospodarcza Gazownictwa oraz Gdan-
ska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw wraz z Uniwersytetem Gdan-
skim, we wspéfpracy z IAE Aix-En-Provence Craduate School of
Management, jako instytucja walidujaca, uruchomity rekrutacje do
XIIl edycji programu podyplomowych studiéw menedzerskich Ma-
ster of Business Administration dla firm branzy naftowej, gazow-
niczej, energetycznej i ciepfowniczej. Studia MBA maja charakter
programu Executive. Trwaja 4 semestry (dwa lata, ok. 20 zjazdéw).
Zajecia odbywaja sie raz w miesigcu podczas 3-dniowych sesji (czwar-
tek-sobota). Szczegétowe informacje, w tym program i formularz
zgloszeniowy, znajda Paristwo na stronie internetowej www.igg.pl.

Przed nami oczekiwany letni, wakacyjny czas. Zyczymy wszyst-
kim wspaniafego wypoczynku, ciekawych, pefnych niezapomnia-
nych wrazer podrézy.

Agnieszka Rudzka

przeglad gazowniczy
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WYDARZENIA

® 30 czerwca. Polska Spotka Gazownictwa podpisata
w Opolu 18 kolejnych listéw intencyjnych w sprawie wspot-
pracy z gminami z wojewd6dztwa opolskiego. 30 czerwca listy
podpisali przedstawiciele gmin: Baboréw, Gtogéwek, Gtubczy-
ce, Gluchotazy, Gogolin, Kolonowskie, Krapkowice, Lesnica,
Olesno, Otmuchéw, Prudnik, Strzeleczki, Wotczyn, Branice,
Grodkéw, Skoroszyce i Cisek oraz Popieléw. Podczas spotkania
w opolskim Urzedzie Wojewddzkim Adrian Czubak, wojewo-
da opolski, méwit o duzym znaczeniu gazyfikacji dla rozwoju
catego regionu. Zwrécit takze uwage na to, ze niezbedna jest
dobra wspétpraca samorzadéw w tym zakresie, bowiem to bur-
mistrzowie i wéjtowie gmin wiedza najlepiej, jakie sa oczekiwa-
nia mieszkaricow. PSG od lipca 2016 roku organizuje spotkania
z samorzadowcami, czego efektem sa listy intencyjne o wspét-
pracy miedzy spétka a gminami. Do tej pory podpisano ich
w catym kraju ponad 430, w tym 36 w wojewédztwie opol-
skim. Stopier gazyfikacji Opolskiego wynosi 59%, na 71 gmin
zgazyfikowane sa 42.

® 29 czerwca br. PGNiG TERMIKA SA oraz konsorcjum
Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Mitsubishi
Hitachi Power Systems Ltd, Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe Ltd. oraz Polimex-Mostostal SA podpisaly umowe na
dostawe i montaz bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni
Zeraf w Warszawie. Wartos¢ kontraktu wynosi 1,6 mld zt brut-
to. Budowa ma sie zakoriczy¢ w 2020 roku. Dzieki inwestycji
produkcja energii elektrycznej w elektrocieptowni zwiekszy sie
o ok. 80 procent. — Budowa nowego bloku gazowo-parowego
w Elektrocieptowni Zerari jest wazng inwestycja w polska ener-
getyke. Ma istotne znaczenie dla wzmocnienia bezpieczeristwa
energetycznego aglomeracji warszawskiej. Dzieki zastosowaniu
wysokosprawnych, najnowoczesniejszych technologii gazo-

wych, nowy blok pozwoli nam spelnic¢ najostrzejsze europejskie
kryteria ochrony srodowiska, tj. wymagania dyrektywy ws. emisji
przemystowych oraz wymogi BAT. Odczuwalnie wzro$nie jakos¢
powietrza w Warszawie — powiedzial Wojciech Dabrowski, pre-
zes PGNiG TERMIKA SA.

® 29 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Towa-
rowej Gietdy Energii SA powofato Pawfa Ostrowskiego na sta-
nowisko prezesa zarzadu nowej, wspélnej kadencji. Obecnie
w sktadzie Zarzadu TGE sa: Pawet Ostrowski, prezes zarzadu,
oraz Dagmara Gorzelana, cztonek Rady Nadzorczej TGE, odde-
legowany do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezesa
zarzadu Towarowej Gietdy Energii S.A.

® 22 czerwca br. Maciej Bando, prezes Urzedu Regulacji
Energetyki, uczestniczyt w uroczystosci inauguracyjnej polskie-
go Stowarzyszenia Mtodzi Liderzy w Energetyce (MLE). W ra-
mach inauguracji odbyta sie debata z udziatem Macieja Bando,
Michata Kurtyki, podsekretarza stanu w Ministerstwie Energii,
Joanny Mackowiak-Pandery, prezesa Forum Energii, oraz Lidii
Grzegorczyk z CEO Smart Fuse, pt. ,Pod prad — mozliwosci roz-
woju mfodych 0s6b w sektorze energetycznym”, podczas ktérej
uczestnicy dyskutowali o sytuacji oraz perspektywach rozwoju
mfodych ludzi w sektorze energetycznym w Polsce.

® 21 czerwca br. Grupa Azoty S.A. oraz jej spotki zalezne
zawarty umowy na sprzedaz paliwa gazowego z PGNiG SA.
Umowy dotycza dostaw paliwa gazowego od 1 pazdzierni-
ka 2018 roku do 30 wrzednia 2020 roku, z opcja przedtu-
zenia na kolejne dwa lata — do 30 wrzes$nia 2022 roku. Ich
podpisanie zostato pofaczone ze skréceniem do 30 wrzes$nia
2018 r. okresu trwania poprzednich uméw. — Podpisanie no-

8 czerwca br. do Swinoujscia przyby! pierwszy transport gazu LNG ze Stanéw Zjednoczonych (wiecej na str. 50).
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Inauguracja Miedzynarodowego Centrum Doskonalosci w Dziedzinie Metanu z Kopalri (wiecej na str. 48).

wych uméw z PGNIG jest dla Grupy Azoty gwarancja wielo-
letniego bezpieczeristwa i ciggtosci dostaw jednego z najwaz-
niejszych surowcéw. Zakontraktowane zobowiazania stanowig
strategicznie istotng kwestie dla najwiekszego krajowego od-
biorcy gazu, ktérym jest Grupa Azoty. Negocjujac kontrakt
z PGNIG jako zintegrowana grupa kapitatlowa, uzyskaliSmy
efekt synergii, maksymalnie optymalizujac koszty i warunki
zakupu. Dla Crupy Azoty szczegdlnie istotne sg dwa aspek-
ty zawartych kontraktéw. Pierwszy to atrakcyjna cena oraz
sposéb jej kalkulacji, ktérego podstawa sg rynkowe wartosci
gieldowych indekséw cen gazu. Drugi to faczne traktowanie
umow zawartych przez spéiki Grupy Azoty, jako nierozlgcz-
nych elementéw transakcji z PGNiG. Dzieki temu mozliwe jest
zintegrowane rozliczanie wolumenéw kupowanego surowca
— powiedziat Tomasz Hinc, wiceprezes zarzadu Grupy Azoty.
Catkowita wartos¢ nowych umoéw w przypadku ich obowiazy-
wania przez 4 lata moze wynies¢ okoto 7 mld zt.

® 6 czerwca br. Operatorzy polskiego i duriskiego syste-
mu przesyfowego gazu ziemnego — spotki GAZ-SYSTEM S.A.
i Energinet — uruchomity wiazaca procedure Open Season
dla projektu Baltic Pipe. Energinet i GAZ-SYSTEM zapraszaja
wszystkich uczestnikéw rynku do wziecia udziatu w procedu-
rze Open Season 2017, ktéra umozliwia skfadanie wiazacych
ofert na nowe zdolnosci przesyfowe w ramach planowanego
projektu Baltic Pipe. Studium wykonalnosci dotyczace punktu
potaczenia miedzysystemowego Baltic Pipe Polska—Dania do-
wodzi, ze projekt jest mozliwy do wykonania i mégtby przy-
nie$¢ korzysci spofeczne i gospodarcze — zaréwno Danii, jak
i Polsce — pod warunkiem pojawienia sie zapotrzebowania ryn-
kowego. Studium wykonalnosci byto wspéftfinansowane przez

Komisje Europejska w ramach Programu ,taczac Europe” — CEF
(Connecting Europe Facility).

® 31 maja br. GAZ-SYSTEM S.A. podpisat umowe z firma
G-Drilling S.A. na wykonanie dwéch otworéw badawczych
w wysadzie solnym Damastawek (wojewédztwo kujawsko-po-
morskie). Wyniki badania zdecyduja o przydatnosci ztoza pod
planowany podziemny magazyn gazu. — Badania rozpoznaw-
cze polega¢ beda na wykonaniu dwdéch otworéw wiertniczych
do glebokosci ok. 1800 metréw oraz przeprowadzeniu wielu
pomiaréw i analiz. Dzieki temu ustalimy budowe geologiczna
zloza, w tym jego wiasciwosci chemiczne i fizyczne oraz warun-
ki hydrogeologiczne — powiedziat Pawet Jakubowski, dyrektor
Pionu Rozwoju GAZ-SYSTEM. W przysztym roku, po ostatecz-
nym odbiorze prac badawczo-rozpoznawczych i dokonaniu
analiz ekonomiczno-inwestycyjnych, GAZ-SYSTEM podejmie
decyzje biznesowa o budowie podziemnego magazynu gazu.
Jego powstanie wpisuje sie w strategiczne plany spétki, ktéra
zamierza rozszerzy¢ zakres Swiadczonych ustug o obszar maga-
zynowania paliw gazowych.

® 25 maja br. Imponujace wyniki PGNIiG w pierwszym
kwartale 2017 roku. Rekordowy wynik EBITDA pierwszego
kwartatu — w wysokosci 2,77 mld zt — jest o 16% wyzszy r/r.
Po pierwszych trzech miesigcach 2017 roku PGNiG osiagneto
11,65 mld zt przychodéw, co stanowi wzrost o 672 mln (6%)
w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku. Grupa odno-
towata jednoczesnie dynamiczny wzrost wolumenu sprzedazy
gazu ziemnego (11% r/r) i dystrybucji gazu (13% r/r). — Bardzo
dobre wyniki w pierwszym kwartale 2017 roku to efekty nowej

dokonczenie na str. 58
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Wzrost zuzycia

gazu

W energetyce wydaje si

nieuchronny

Konrad Swirski

Dyrektywa IED i dokumenty referencyjne (BREF)
s zagrozeniem dla polskiej energetyki czy szansa
dla gazu?

W dzisiejszych czasach ochrona srodowiska i zmniejszanie
emisji zanieczyszczei z obiektéw przemystowych sa czyms
oczywistym. Jednak rzadko zdajemy sobie sprawe z tego, ze
jeszcze w pierwszej polowie XX wieku wcale tak nie byto. Na
wyktadach z upodobaniem pokazuje studentom zdjecia Pitts-
burgha w USA z lat 40. i 50. ub.w., na ktérych w letnie popo-
tudnie (1) lub jesienny ranek wida¢ zapalone uliczne latarnie ze
wzgledu na smog i duze zanieczyszczenie. Wiezowce wybu-
dowano tam wczesniej, ale byly catkowicie zakryte chmurami
dyméw i pytéw. Traktowano to jako co$ zupetnie normalne-
go i wlasciwie codziennego, a nieliczni protestujacy nie mieli
zadnego wplywu na ustawy, regulacje rzadowe i ograniczenie
zanieczyszczen.

Zrédto: http://crossroads.newsworks.org/

Zmienit to troche tzw. incydent w Donorze — matym, kil-
kunastotysiecznym przemysfowym miasteczku, potozonym
w dolinie, 25 mil na potudnie od Pittsburgha, w ktérym
w pazdzierniku 1948 roku nastapita katastrofa ekologiczna.
Inwersja temperatur spowodowata dfugotrwate utrzymywanie
sie smogu, skutkiem czego prawie pofowa populacji miasta do-
Swiadczyta groznych skutkéw chorobowych, a wkrétce ponad
200s6bzmarto. Dzisiajistnieja tez przypuszczenia, ze smogi za-
nieczyszczeniazwiazane byty zawarig w okolicznej hucie cynku
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Zrédto:http://www.pittsburghmagazine.com/ — zanieczyszczenia w Pitts-
burghu, prosze zwrdci¢ uwage na godzine na zegarze: 8.40 rano.

i emisja trujacych substancji. Incydent nagtosniono i wkrétce,
w 1955 roku, pojawit sie dokument o nazwie ,Air Pollution
Control Act”. W kolejnych latach prébowano wdrozy¢ pierw-
sze regulacje srodowiskowe, a finalnie, w 1970 roku, obowia-
zywaly juz ,Clean Air Act” i kompleksowe podejscie do ochrony
srodowiska. Emisje zaczeto kontrolowac zaréwno w USA, jak
i w Europie, i z wolna stan powietrza w tych obszarach zaczat
sie poprawiac. Nalezy pamieta¢, ze dominujacy do XXI wieku
w energetyce Swiatowej wegiel to zaréwno zanieczyszczenia
czastek statych, emisja SO, i NO,, jak i rte¢, ktérg zaczeto
zauwazac i kontrolowa¢ dopiero w ostatnich latach w USA
i obecnie w Europie. Gdy patrzymy na dawne zdjecia, wi-
dzimy, ze Swiat sie zmienia i zanieczyszczenia, nawet takie,
do ktérych bylismy przyzwyczajeni i je tolerowalismy, mozna
usunag, a bolesne dla przemystu i energetyki normy z czasem
zostajg wdrozone.



Znikaja normy krajowe; nalezy dostosowac sie
do europejskich

W ramach Unii Europejskiej nieodwracalny jest proces prze-
noszenia regulacji energetycznych z pozioméw krajowych na
ogoblnoeuropejski. Historycznie emisja zanieczyszczeri byta
kontrolowana przez normy krajowe, a co zrozumiale, byty
one nieco mniej rygorystyczne w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej niz w najbardziej rozwinietej Europie Zachodniej.
Pierwszym krokiem do zunifikowanych regulacji byfa dyrek-
tywa IPPC (Integrated Polution Protection and Control) z roku
1996, ktérej Polska wraz z wejéciem do EC zaczeta takze pod-
lega¢. To w niej po raz pierwszy pojawito sie pojecie tzw. BAT
— Best Avaiable Techniques. BAT to zbiér opiséw nowych tech-
nologii dla kazdego obszaru przemystowego wraz z dopuszczal-
nymi poziomami emisji (zob. http://eippcb.jrc.ec.europa.eu/
reference/). Nowe obiekty przemystowe, wystepujac o pozwo-
lenie Srodowiskowe, musiaty uwzglednia¢ BAT, co oznaczato
koniecznos¢ projektowania instalacji wedtug najwyzszych, do-
stepnych w danym momencie rozwigzan.

Nastepna byta dyrektywa IED (Industrial Emission Directive)
z 2010 roku, w ktérej dokumenty BAT (nazywane juz wéw-
czas BREF — dokumenty referencyjne BAT) otrzymujg status
takich, ktére reguluja emisje z poziomu europejskiego, a ich
umocowania prawne stajg sie o wiele silniejsze, czyli krajo-
we normy nalezy koniecznie dostosowa¢ do BAT. Od tej pory
nowe i stare instalacje po czteroletnim okresie przejsciowym
obowiazkowo musza dostosowac sie do regulacji BREF/BAT.
W efekcie znika podziat Europy na obszary z ,fagodniejszym”
traktowaniem emisji. Kraje z mniej zaawansowana technologicz-
nie energetyka musza wiec w relatywnie krétkim okresie zmo-
dernizowa¢ elektrownie. Ostatnie gfosowanie, z 28 kwietnia
2017 roku, zaakceptowato nowa wersje BREF, ktéra przyniesie
istotne konsekwencje. Warto przeczyta¢ nowe BREF/BAT — juz
na pierwszy rzut oka wida¢ w tym dokumencie rozmach no-
wych europejskich regulacji. Poprzednie BAT dla tzw. LCP (Lar-
ge Combustion Plant) liczyto kilkanascie stron, teraz dokument
zawiera ich ponad 900.

Jak wygladaja BREF dzis i jaki jest problem
dla wegla...

Nowe standardy emisyjne, bo tak nalezy rozumie¢ BREF, za-
ostrzaja dozwolone limity emisji, i to wielowymiarowo. Obec-
nie nalezy kontrolowac nie tylko pyt, SO, i NO,, ale takze dotad
nieobecne w normach substancje, takie jak Hg (rte¢), HCI (chlo-
rowodor), HF (fluorowodor) i NH, (amoniak). Normy zostaja
wyspecyfikowane precyzyjnie dla nowych i starych obiektéw za-
réwno w postaci Srednich rocznych, ale i maksymalnie dopusz-
czalnych dziennych przekroczeri. Same poziomy emisji sa nie
tylko ostrzejsze od dotychczasowej polskiej normy srodowisko-
wej (bardzo silnie np. w zakresie SO, z mniejszych obiektéw),
ale i poprzez ostatnie zmiany réwniez mocno obnizone w sto-
sunku do pierwotnej wersji dyrektywy IED. Szczegétowe warto-
$ci mozna znalez¢ w dokumencie i wielu opracowaniach (zob.
http://www.cire.pl/item,145879,14,0,0,0,0,0,nowe-konkluzje-
bat-dla-lcp-przyjete.html). Co wiecej, problemy pojawiaja sie
takze poprzez zmieniong — w stosunku do naszego krajowego
podejscia — definicje zrédta zanieczyszczer — ,komin, a nie

kociol”. BREF obowiazuja bowiem w stosunku do wszystkich
instalacji o mocy cieplnej (w paliwie) ponad 50 MWth, ale li-
czy sie to sumarycznie do wszystkich obiektéw pracujacych
na wspélny komin. W rezultacie nawet mniejsze jednostki (tu
limitem jest 15 MWth), ale zgrupowane w jeden ciag wypro-
wadzenia spalin do komina, tez podlegaja dyrektywie. Analo-
gicznie, kilka wiekszych Zrédet pracujacych na jeden komin
musi spetnia¢ bardziej rygorystyczne normy dla tego jedne-
go, sumarycznego — wiekszego, zbiorczego poziomu mocy.
W efekcie, nie tylko duze instalacje energetyki zawodowej, ale
nawet wiele matych obiektéw energetycznych (tu granica jest
popularny w Polsce kociot WR-10, ktérego moc cieplna jest na
granicy 15 MWth) musza spetnia¢ wysrubowane normy emisji
i w praktyce zabudowywa¢ nie tylko instalacje odsiarczania
(mokre obowiazkowo dla duzych blokéw), ale i wtérnego od-
azotowania (w praktyce katalityczne SCR dla duzych blokéw)
oraz kontrolowa¢ emisje rteci (w niektérych przypadkach do-
zowanie wegla aktywnego i filtry workowe). Duza energetyka
zawodowa, oparta na weglu, musi gwattownie modernizowa¢
stare bloki, w praktyce przez do$¢ zaawansowane, aczkolwiek
dostepne komercyjnie ukfady oczyszczania spalin, a w przypad-
ku planéw nowych blokéw — planowa¢ zastosowanie uktadéw
,Z najwyzszej potki”. Na przyktad: trwa wiasnie projekt prze-
projektowania nowego bloku Elektrowni Turéw do nowych
BREF.

MH,

KDMIN

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Schemat — jak powinien wygladac¢ klasyczny blok energetycz-
ny na wegiel z instalacjami SCR i FGD? W niektérych przypad-
kach musi by¢ uzyty filtr workowy i dodatkowy uktad reduk-
cji emisji rteci. O ile zaawansowane oczyszczanie spalin jest
standardem duzej energetyki, to teraz nawet relatywnie mafe
Zrodta weglowe musza zamieniac sie w skomplikowane uktady
technologiczne.

O ile duza energetyka zawodowa musi wydac¢ relatywnie
duze pieniadze (moéwi sie 0 10 mld PLN) i jest w miare do tego
przygotowana, to w zakresie mniejszych obiektow — elektrowni
zawodowych i ciepfownictwa, BREF jest duzym wyzwaniem. Tu
dyrektywie podlega kilkaset zrédet o sumarycznej mocy ciepl-
nej 10 000 MWth (prawie 100 komindw, prawie 300 kottow
—w samych PEC). Estymowany koszt dostosowania instalacji to
prawie 2 mld ztotych, ale tu, paradoksalnie, wyzwania techno-
logiczne sa o wiele wieksze. W wielu przypadkach zachodzi
koniecznos¢ zaréwno dobudowania skomplikowanych ukta-
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déw technologicznych do starych typéw kottéw rusztowych
i wprowadzenia nowych mediéw, jak i wdrozenia zaawan-
sowanych procedur obstugi. Pojawiaja sie problemy z sama
przestrzenia do zabudowy, a takze z procesem inwestycyjnym,
nadzorem, kwalifikacjami pracownikéw i presja czasu. BREF
zostang opublikowane prawdopodobnie w najblizszych miesia-
cach, co daje nastepnie 4 lata na dostosowanie starych instalacji
i przedtuzone okno czasowe (do 2023 roku) dla ciepfownictwa.
Mimo wszystko wydaje sig, ze jest to ekstremalnie mafo czasu
na wykonanie wszystkich modernizacji. Dla czeséci obiektow
pozostaje furtka (a w umiejetnym omijaniu przepiséw jestesmy
zawsze mistrzami) obnizania mocy cieplnej ponizej wartosci
granicznej, limitowanego czasu pracy obiektéw (bloki z czasem
pracy ponizej 1500 h/rok oraz dozywajace swoich dni ukfady
sa zwolnione) lub uzyskania specjalnych pozwolen na czasowe
przedtuzenie pracy dla instalacji niezbednych dla funkcjono-
wania gospodarki. Jednak ogélny obraz dla wegla jest pesymi-
styczny — normy sa wymagajace, kosztowne i na pewno nie
zachecajg do inwestycji lub przedtuzania czasu pracy, jesli tylko
pojawi sie ekonomicznie opfacalna alternatywa.

Co mozna zrobic... i jak to wptynie na gaz

Przeglosowanie BREF stafo sie faktem, wobec czego polska
energetyka musi sie do nich dostosowac. Krytycznymi datami
staja sie: rok 2021 — konieczno$¢ modernizagji starych instalacji
i 2023 — modernizacja w cieptownictwie. Teoretycznie po tych
datach obiekty niespetniajace nowych standardéw nie powinny
otrzymac pozwolei na eksploatacje. Duza energetyka zawodo-

wa (bloki 200 MW+) od dawna byfa Swiadoma koniecznosci
inwestowania w nowe uktady ograniczenia emisji — proces in-
westycyjny trwa. Problemem moga sta¢ sie wygdrowane stan-
dardy emisji tlenkéw azotu i dopuszczalnej zawartosci rteci dla
niektérych blokéw i niektérych rodzajéow wegla oraz fakt, ze
czasami wczesniej wdrozone systemy redukcji zanieczyszczen
daja emisje nieznacznie ponad nowe, rygorystyczne standar-
dy. Oczywiscie, efektem ubocznym jest koszt i koniecznoé¢
jego przeniesienia na cene energii (szacunkowo, dodatkowe
kilkanascie i wiecej zt/MWh), co naturalnie zmniejsza konku-
rencyjno$¢ instalacji weglowych. Problemem beda inwestycje
w nowe bloki, bo tu BREF sa naprawde wygérowane. Konieczne
bedzie wprowadzanie instalacji z najwyzszej technicznej péfki,
ale tez i pofaczony efekt dyrektywy IED (zanieczyszczenia) wraz
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ze spodziewang reforma systemu ETS (emisje i pozwolenia emi-
syjne CO,) oraz zadziataniem od 2019 tzw. Market Stability Re-
serve — mechanizmu eliminujacego cze$¢ pozwoleri emisyjnych
CO, dla podwyzszenia ich ceny.

Nowa energetyka weglowa w kolejnej dekadzie stanie
w obliczu duzych zagrozerr kosztowych i technologicznych,
a dodajac modny obecnie w europejskich funduszach i ban-
kach trend zakazu inwestycji w wegiel, moze to skutecznie
odstreczy¢ potencjalnych inwestoréw od takich inwestycji.
W praktyce, jesli nie bedzie to decyzja rzadowa, to duza ener-
getyka weglowa zniknie z rynku i do tego przygotowuja sie
wszystkie europejskie koncerny (np. poprzez ostatnie odsprze-
daze polskich elektrowni przez zagranicznych inwestoréw).
Jeszcze trudniejsza sytuacja rysuje sie dla mniejszej energe-
tyki weglowej — elektrowni przemystowych i cieptownictwa.
O ile czes¢ obiektow (wieksze EC) pewnie zdofa dostosowac
sie do nowych BREF, to dla wielu instalacji prawdopodobnie
proces inwestycyjny nie skoficzy sie w terminie. Ajuz na pewno
w kolejnych latach (potowa nastepnej dekady i lata kolejne)
wegiel przestanie by¢ atrakcyjnym rozwigzaniem dla takich
instalacji. O ile mozna jeszcze rozwaza¢ dostosowanie starych
zamortyzowanych obiektéw do BREF, to budowa nowych,
matych weglowych zrédet wydaje sie niekonkurencyjna i trud-
na technicznie. Oczywiscie, energetyka jest systemem naczyn
potaczonych — problemy wegla spowoduja naturalne przesu-
niecie inwestycji w inne nosniki. Mozna wiec przewidywac
za kilka lat bardziej dynamiczny rozwéj OZE, spowodowany
m.in. prognozowanym spadkiem cen inwestycji i nieuchronna
konwersja polskiej energetyki z wegla na gaz — przynajmniej
czedciowo. Z jednej strony musimy wiec w energetyce zawo-
dowej zmniejsza¢ emisje CO,, co sprawia, ze bez budowy
energetyki jadrowej, ktéra nie bardzo w kraju sie udaje, gaz
staje sie jedyna alternatywa, a z drugiej — w mniejszej energe-
tyce wegiel przestanie by¢ mozliwy do stosowania technicznie
i ekonomicznie. Wzrost zuzycia gazu w energetyce wydaje sie
wiec nieuchronny, co cieszy firmy dziatajace na tym rynku, ale
jednoczesnie rodzi kilka kolejnych, trudnych pytan - ile gazu
bedzie potrzeba?, jak zapewnic strategiczne bezpieczefistwo
dostaw?, jak ograniczy¢ cene surowca?, jak rozbudowac sie¢
gazowa i pojemnosci magazynowe? itd. Ale to — jak pisat kie-
dys Kipling — zupetnie inna historia.
Prof. dr hab. inz. Konrad Swirski, profesor nadzwyczajny w Insty-

tucie Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej, prezes Transition
Technologies S.A.



Zasilanie LNG
»Wyspowych”

stref dystrybucyjnych

Wojciech Grzadzielski, Maciej Koztowski

W ramach dziatalnosci podstawowej Polskiej Spotki
Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG), oprécz typowej rozbudowy
liniowej sieci gazowej istnieje mozliwos¢ alternatywnego
dostarczania paliwa gazowego poprzez zastosowanie technologii
skroplonego gazu ziemnego (LNG) — tzw. wyspowe strefy

B odazotownia w Grodzisku Wielkopol-
skim (zdolno$¢ produkcyjna Zrédet
wytwarzania 40 ton LNG/dobe),

B stacja odmetanowania pokfadow
wegla w Suszcu w Kopalni Wegla Ka-
miennego Kurpinski (zdolnos$¢ pro-

dystrybucyjne.

odejicie to pozwala wyjs¢ naprze-
Pciw oczekiwaniom potencjalnych
klientéw, wnioskujacych o przyta-
czenie do sieci gazowej, i skroci¢ okres
oczekiwania na przyfaczenie i dostawe
gazu ziemnego. Dotyczy to zwtaszcza ob-
szaréw urbanistycznych zlokalizowanych
z dala od istniejacej infrastruktury gazo-
wej badz przypadkéw, w ktérych istnie-
je duze ryzyko potencjalnych utrudnien
w projektowaniu i budowie gazocia-
géw doprowadzajacych gaz ziemny do
tych obszaréw (tereny zamkniete, sie¢
Natura 2000, roszczenia rurowe itd.).

Wykorzystanie LNG w projektach ga-
zyfikacji obszaréw zurbanizowanych jest
szeroko stosowane zaréwno na $wiecie,
jak i w Polsce. Obecnie funkcjonujace
w Polsce stacje regazyfikacji LNG oraz in-
stalacje kriogeniczne LNG przedstawio-
no pogladowo na rys. 1.

Instalacje kriogeniczne w Polsce, po-
zwalajgce zatadowaé¢ LNG na cysterny
w celu ich dowozu w miejsca docelowe,
to [1] [2]:

B Terminal LNG im. Prezydenta Lecha

Kaczynskiego w Swinouijsciu,

B odazotownia w Odolanowie (zdol-
nos¢ produkcyjna zrédet wytwarzania

80 ton LNG/dobe),

dukcyjna Zrédet wytwarzania 16 ton
LNG/dobe),

Rys. 1. Obecnie funkcjonujace w Polsce stacje regazyfikacji LNG oraz instalacje
kriogeniczne LNG
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B punkt skraplania gazu ziemnego
w Uniszkach Zawadzkich (zdolno$¢
produkcyjna  zrédet  wytwarzania
18 ton/dobe).

Ponadto, dostawa gazu skroplonego
LNG do Polski realizowana jest réwniez
z kierunku Obwodu Kaliningradzkiego
z instalacji skraplania oraz z terminalu
Maasvlakte w Holandii [3]. Wzrastajacy
rynek dostawcéw gazu ziemnego w po-
staci skroplonej wptywa na zr6znicowa-
nie cen paliwa gazowego i wzrost konku-
rencyjnosci krajowego rynku gazu.

tancuch dostaw gazu ziemnego
skfada sie z segmentéw, tj. wydobycia

i wytwarzania (upstream), transportu

(midstream) oraz  dystrybucji  gazu

(downstream), co schematycznie zapre-

zentowano na rys. 2.

Rys. 2. taricuch dostaw gazu ziemnego

starczany jest zazwyczaj kontenerowymi
cysternami  kriogenicznymi badz auto-
cysternami do stacji regazyfikacji LNG.
Transport LNG droga ladowa stanowi al-
ternatywe dla transportu gazu ziemnego
gazociggami. Na rys. 3. przedstawiono
pogladowo warianty dostawy gazu ziem-
nego do analizowanego obszaru urbani-
stycznego.

Podjecie decyzji o wyborze wariantu
gazyfikacji wymaga przeprowadzenia
wczesniejszej analizy techniczno-eko-
nomicznej, dzieki ktérej OSD moze
uzyska¢ uzasadnienie biznesowe dla
realizacji przedsiewziecia. Koncepcje ga-
zyfikacji powinny uwzglednia¢ zaréwno
ocene strony popytu, jak i podazy lo-
kalnego rynku gazu, dzieki ktérym beda
zidentyfikowane dopuszczalne warian-

iekrapliane| Gair ey
BT — FRATTITIARY
el el ey
Wi Funkl mlediushoms,.
ra gy LN

W segmentach tych uczestniczg réw-
niez podmioty zajmujace sie obrotem
gazem (trade), czyli zajmujace sie po-
zyskaniem i sprzedaza gazu odbiorcom
koricowym, oraz zlecajace ustugi przesy-
tania badz dystrybucji lub magazynowa-
nia operatorom systemu przesytowego
(OSP), dystrybucyjnego (OSD) lub maga-
zynowego (OSM).

Dostawa gazu ziemnego do obszaru
urbanistycznego, w ktérym rozwazana
jest gazyfikacja, moze by¢ realizowana
z réznych punktéow wejscia. LNG do-
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udziatu w rynku. Wiekszos¢ dostaw
gazu realizowana jest za pomoca infra-
struktury liniowej (ok. 99,7%). Natomiast
na terenie o$Smiu gmin, do ok. 19,2 tys.
odbiorcow koricowych, GK PCNiG SA
dostarcza paliwo gazowe poprzez wyko-
rzystanie stacji regazyfikacji LNG w celu
zasilania ,wyspowych” stref dystrybucyj-
nych. Ten sposéb gazyfikacji obszaréw
urbanistycznych badz bezposredniego
zasilania ukfadéw energetycznych klien-
tow koncowych jest alternatywa dla re-
alizacji lokalnej gospodarki energetycz-
nej opartej na gazie ziemnym.
Stwarzanie warunkéw do zaopatrze-
nia w ciepfo, energie elektryczng i paliwo
gazowe jest jednym z zadai ustawowych
nafozonych na jednostki samorzadu tery-
torialnego (JST) na szczeblu gminy. Dlate-

Midiiream = ranspet | prietyanie gak

Jul [

|
i
i
L TPV e

ty gazyfikacji, np. poprzez rozbudowe
liniowa z réznych kierunkéw zasilania
badz ,wyspowego” zasilania strefy dys-
trybucyjnej gazem LNG. Podejscie to
pozwala prowadzi¢ racjonalna polityke
inwestycyjna.

Stopieri dostepu do sieci gazowej
w Polsce, odnoszony do odbiorcéw gazu
w gospodarstwach domowych, ksztaftu-
je sie na poziomie 55%. Obecnie PSG
za posrednictwem sieci dystrybucyjnej
dostarcza paliwo gazowe 6,91 min od-
biorcow koncowych, co stanowi 94%

go Swiadomos¢ wizji lokalnej gospodarki
energetycznej w gminie jest konieczna,
aby spefni¢ ww. obowiazek, ktéry moze
przefozy¢ sie na poszanowanie paliw
i energii i ich racjonalne wykorzystywa-
nie, bezpieczeiistwo energetyczne oraz
lokalng polityke srodowiskowa i inwesty-
cyjna.

Obecnie odsetek gmin posiadajacych
zalozenia do planéw zaopatrzenia w cie-
pto i energie elektryczna lub inna forme
planowania energetycznego jest do$¢ ni-
ski i wynosi zaledwie 20%. Inaczej mé-



Rys. 3. Warianty dostawy gazu do obszaru urbanistycznego [1]
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wigc, co pigta gmina pochylita sie nad
tematyka energetyczna. Natomiast do-
kumenty rzadowe zakfadaja, ze w roku
2020 wszystkie JST w Polsce beda posia-
da¢ przedmiotowe plany.

Podjete przez PSG inicjatywy identy-
fikacji obszaréw gmin, ktére obecnie sa
,biatymi plamami” na mapie gazyfikacji
Polski, wpisuja sie w ww. tematyke, stwa-
rzajac mozliwosci wykorzystania paliwa
gazowego w lokalnej gospodarce ener-
getycznej.

Dotychczas podpisano ponad czte-
rysta listow intencyjnych. Kolejnym eta-
pem jest przeprowadzenie analiz, ktére
maja odpowiedzie¢ m.in., czy mozliwa
jest gazyfikacja i w jaki sposéb moze zo-
sta¢ zrealizowana dostawa gazu — za po-

moca rozbudowy liniowej czy zasilania
stacja regazyfikacji LNG.

Wykonane analizy gazyfikacji pozwo-
lity zidentyfikowa¢ 14 gmin, w ktérych
LNG moze by¢ Zrédlem zasilania sieci
gazowej. Analizujac uzyskane wyniki,
mozna stwierdzi¢, ze rynek gazu LNG
wzrosnie o ok. 300%, zwiekszajac liczbe
obstugiwanych odbiorcéw koricowych
2z 19,2 do 75 tys.

Powyzsze wartosci nie zamykaja po-
tencjatu rozwoju rynku gazu z uwagi
na biezaco wykonywane w PSG analizy
gazyfikacji, wynikajace z podpisywania
nowych listow intencyjnych. Wspétpraca
z wladzami samorzadowymi oraz bezpo-
sredni kontakt z klientami sg szczegélnie
istotne, aby mozliwe byto sprawne okre-
Slenie uzasadnienia biznesowego dla
przedmiotowych projektow. Kolejnym
etapem, po zidentyfikowaniu tematéw
inwestycyjnych, jest podpisanie porozu-
mief o wspotpracy z JST w sprawie ga-
zyfikacji. Porozumienia te jednoznacznie
okresla obowiazki i prawa stron, co po-
zwoli na réwnoprawne traktowanie oraz
rbwnoczesne ograniczenie ryzyka inwe-
stycyjnego obu stron i prowadzenie sp6j-
nej i racjonalnej polityki inwestycyjnej
w regionach. W PSG opracowano i wdro-
zono wzor (szablon) ww. porozumienia,
ktéry bedzie wykorzystywany podczas
rozmoéw negocjacyjnych z JST.

Technologie kriogeniczne majg zasto-
sowanie nie tylko w systemie dystrybu-
cyjnym gazu ziemnego. Moga by¢ ele-
mentem proceséw odazotowania gazéw
ziemnych badZz uzdatniania biogazu.

/ ZURBANIZOWANY..

Finalnie, zastosowanie skroplonego gazu
ziemnego LNG lub biometanu LBG jest
szerokie i potencjalnie moze mie¢ za-
stosowanie rowniez w transporcie miej-
skim do zasilania pojazdéw mechanicz-
nych badz w systemach energetycznych
w produkcji ciepta i energii elektrycznej
w skojarzeniu [2].

Reasumujac, korzysci energetycznego
wykorzystania skroplonego gazu ziem-
nego sa bardzo duze zaréwno z punktu
widzenia JST, jak i OSD. W komunalnej
gospodarce  energetycznej  wynikaja
przede wszystkim z mozliwosci zaspoko-
jenia obecnego i przyszlego zapotrzebo-
wania na energie podmiotéw, poprawy
jakosci powietrza oraz komfortu uzytko-
wania. Natomiast gléwnym argumentem
stosowania LNG jako alternatywnego
Zrédfa zasilania przez OSD jest znaczne
skrocenie czasu inwestycji przy gazyfika-
cji obszaréw urbanistycznych, co niekie-
dy stanowi jedyng mozliwo$¢ rozwoju
i zaspokojenia popytu rynku na gaz.
Wojciech Grzadzielski jest koordynatorem
ds. rozwoju w Departamencie Rozwoju/Biu-
ro Rozwoju Infrastruktury w PSG sp. z o.0.
Maciej Koztowski jest starszym specjalista
ds. rozwoju w Departamencie Rozwoju/Biu-
ro Rozwoju Infrastruktury w PSG sp. z o.0.
Zrodta:

[1] Crzegorzewska )., Grzadzielski W,
Mréz T.M., Planowanie zasilania obszaréw
zurbanizowanych w  skroplony gaz ziemny
(LNG), Instal 6/2014:10-15.

[2] Crzadzielski W., Mréz T.M., Technologie
kriogeniczne w systemach uzdatniania gazéw,
,Rynek Energii” 3(118)/2015:48-55.

[3] https://www.vopak.com/terminals/gate-
terminal-Ing-rotterdam
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CNG/LNG ~ =%

Adam Simonowicz

Gaz ziemny okresla sie ,,paliwem XXI wieku”. Jego eksploatacja wptywa pozytywnie na ochrone
srodowiska, a nowe technologie oparte na LNG (skroplonym gazie ziemnym) czynia , btekitne
paliwo” dostepnym bez kosztownych inwestycji w infrastrukture przesytowa i dystrybucyjna.
Powyzsze stwierdzenie dotyczy zarbwno odbiorcéw komunalnych, jak i komercyjnych.

— krajowy lider sektora gazowniczego — poprzez Polska

Spotke Gazownictwa dostarcza infrastrukture do rega-
zyfikacji LNG. Na tej bazie buduje ,wyspowy” system dostaw
gazu w terenach, na ktérych klasyczna infrastruktura dystrybu-
cyjna jest niemozliwa z powodéw srodowiskowych badz eko-
nomicznych. Taki system funkcjonuje np. w miejscowosciach
lezacych na Podlasiu.

Odbiorcom komercyjnym PGNiIG Obrét Detaliczny oferuje
system infrastruktury stuzacej do regazyfikacji LNG, wsparty do-
radztwem technologicznym oraz logistyka dostaw. W tym seg-
mencie gléwnym adresatem dostaw gazu jest przemyst. Kolej-
nym, coraz bardziej liczacym sie odbiorca gazu CNG i LNG jest
transport kotowy, natomiast nowym obszarem staje sie transport
morski i $rédladowy, bowiem wprowadzane obecnie rygory-
styczne przepisy dotyczace ochrony $rodowiska w segmencie
paliw bunkrowych zmuszaja armatoréw do inwestycji m.in.
w niskoemisyjne jednostki napedzane LNG.

Strategia rozwoju dla spétki gazowniczej operujacej na rynku
paliw LNG/CNG musi zaktada¢ budowanie ,taiicucha warto-
Sci”, ktérego pierwszym ogniwem jest bezpieczenstwo i cia-
glos¢ dostaw paliwa gazowego, a kolejnym — fatwos¢ wdrozenia
systemu dostaw w punkcie odbioru.

Atutem rynkowym oferty PGNiG Obrét Detaliczny jest gwa-
rancja bezpieczeristwa i regularnos¢ dostaw, ktére zapewnia

D la odbiorcéw komunalnych Grupa Kapitatowa PGNiG
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spotka-matka (PGNiG SA) — jedyny operator handlowy termina-
lu w Swinoujéciu, tj. punktu sprzedazy hurtowej LNG. PGNiG
OD natomiast koncentruje sie¢ na definiowaniu mozliwych
punktéw odbioru u klienta i budowie infrastruktury oraz fan-
cucha dostaw.

Naszym klientom oferujemy réznorodne modele wspétpra-
cy, dostosowane do specyfiki ich zaktadu oraz konkretnych
potrzeb. Na przyktad dla odbiorcéw komercyjnych, w poblizu
ktérych planowana jest budowa sieci dystrybucji gazu, przy-
gotowalismy oferte, dzieki ktorej jesteSmy w stanie dostarczy¢
paliwo gazowe w okresie przejsciowym — poprzez budowe
czasowych stacji odbioru. Jak wida¢, nasza oferta jest bardzo
elastyczna. Mozemy budowa¢ mobilne stacje nawet na tere-
nach pozbawionych jakiejkolwiek infrastruktury — na przyktad
naduzych placach budowy —aby inwestor miat dostep do zrédta
energii. Dzieki takiemu uniwersalnemu modelowi wspétpracy
z klientem zostaliSmy w tym roku partnerem jednego z naj-
wiekszych odbiorcéw gazu LNG w Polsce, ktéry odbiera od nas
500 ton LNG miesiecznie. Klient ten, aby poprawi¢ regular-
nos¢ dostaw i ograniczy¢ ryzyko przestojow w produkgji, zre-
zygnowat z dostaw tego surowca od firmy rosyjskiej na rzecz
PGNIC.

W nasze dziatania zaangazowalismy ponadto spétke z Grupy
Kapitafowej — Gas Trading SA — specjalizujaca sie w transporcie
LNG, ktora inwestuje w rozwdj floty nowoczesnych ciagnikéw



siodfowych i cystern kriogenicznych, redukujac tym samym
koszty operacyjne, co ma bezposrednie przefozenie na cene
paliwa dostarczanego do klienta.

Obok przemystu adresatem naszej oferty staje sie réwniez
transport kotowy. Paliwo CNG jest oferta dla krétko- i $rednio-
dystansowej logistyki transportowej, a LNG — dla dfugodystan-
sowych ciagnikéw siodtowych. W tym pierwszym segmencie
naszymi partnerami sa firmy komunalne, transport publiczny
i stuzby $wiadczace ustugi oczyszczania miasta. Mamy doswiad-
czenie w tej wspdtpracy, poniewaz projekty komunalne reali-
zujemy od wielu lat, a takie osrodki jak Gdynia, Stupsk, Tychy,
Tarnéw, Radom, Rzeszéw czy Zamo$S¢ w znacznym stopniu
wyposazyly swoje floty autobusowe w instalacje gazowe CNG.
Prawdziwym liderem jest tu PKM Tychy, ktéry na mocy nowe-
go porozumienia z PGNiG OD deklaruje zwigkszenie taboru
przyjaznych dla srodowiska autobuséw zasilanych gazem CNG
z obecnych 75 do ok. 125 pojazdéw w perspektywie do 2020 .
Przez kolejne lata wolumen dostaw sprezonego gazu ziemnego
moze wzrosna¢ z 2,85 do 4,2 mln m? gazu. Wobec firm ko-
munalnych jesteSmy partnerem sprawdzonym, dostosowujemy
nasze ustugi do konkretnych projektéw przewoznikéw, zapew-
niamy technologie tzw. wolnego tankowania, ktéra gwaran-
tuje najlepsze parametry ciSnieniowe i najlepsze wypetnienie
zbiornikéw, a przy tym pojazdy moga by¢ tankowane w czasie,
gdy nie sa uzytkowane, co zapewnia ich efektywna eksploata-
cje. W Polsce uzytkowanych jest obecnie okoto 4000 aut na
CNG, ktore moga tankowac to paliwo na 26 stacjach, z ktérych
20 nalezy do PGNIG.

Jesli chodzi o dtugodystansowy transport ciagnikami siodto-
wymi, paliwo LNG staje sie dopiero przedmiotem zaintereso-
wania. W Polsce wiele czynnikéw wplywa na to, ze ten rynek
jest sladowy. Po pierwsze — regulacje prawne, naktadajace ol-
brzymie wymogi bezpieczenistwa i systemy uprawnieri zawodo-
wych. Po drugie — polityka podatkowa. W polskim systemie gaz
CNG jest obciazony akcyza, ale w przypadku LNG poziom tego
obciazenia jest jeszcze wyzszy i paliwo to nie jest tak atrakcyj-
na propozycja, jaka mogtoby by¢ wobec innych paliw kopal-
nych. Pojawialy sie juz pierwsze projekty budowania takich flot,
np. IKEA testowata je przez jaki$ czas, ale wycofata sie z tego
z wymienionych powyzej powodéw. Dodatkowo, na Zacho-
dzie zakupy ciagnikéw siodtowych napedzanych LNG byty do-
towane przez panstwo, co wywindowato ich ceny i na razie
projekty te nie sa atrakcyjne finansowo.

I na koniec — kolejny segment komercyjny, dla ktérego pali-
wo LNG moze by¢ atrakcyjne — logistyka morska i srédladowa.
Mimo dos¢ licznych ,faktéw medialnych”, wskazujacych, ze ist-
nieje juz rynek dla LNG na morzu, prawda jest znacznie mniej
medialna. Tylko nieliczne jednostki ptywajg na tym paliwie
i tylko w nielicznych portach jest jakakolwiek odpowiednia
dla nich infrastruktura. Wszyscy sa raczej na etapie projek-
towania i wypracowywania procedur dla takiego transportu.
Mozemy sie jednak pochwali¢ — w Polsce budowane w na-
szych stoczniach gazowce regularnie tankujemy we wsp6tpra-
cy z Lotosem.

Oczywiscie, paliwo LNG dla transportu morskiego to przy-
szto$¢. Na portalach branzowych praktycznie codziennie za-
mieszczane sa informacje o nowych inwestycjach armatoréw
w jednostki napedzane LNG. Jest to przede wszystkim uwarun-

kowane wprowadzanymi regulacjami dotyczacymi zawartosci
siarki w paliwach zeglugowych. Aby sprosta¢ tym wymogom,
armatorzy musza zdecydowac, czy inwestowac w drogie insta-
lacje oczyszczajace, typu scrubber, czy zmieni¢ naped swoich
jednostek na skroplony gaz ziemny, bedacy obecnie w trans-
porcie morskim najbardziej ekologicznym rozwiazaniem. Bio-
rac pod uwage liczbe nowo konstruowanych jednostek, wydaje
sie, ze decyzja zostata juz podjeta. LNG jest przyjazne nie tyl-
ko dla powietrza, ale tez dla wody i ziemi, bo nie pozostawia
zadnych zanieczyszczen, w odréznieniu od konwencjonalnych
paliw bunkrowych. To szczegélnie wazne w przypadku takie-
go akwenu jak Morze Battyckie, ktéry ma bardzo ograniczone
mozliwosci samooczyszczania. Warto zaznaczy¢, ze akwen ten
zostat objety strefa kontroli emisji siarki SECA, co na armatoréw
nakfada obowiazek redukcji jej zawartoéci w paliwach Zeglu-
gowych do 0,1%. Natomiast od 2020 r. ograniczenie przyjmie
charakter globalny.

W te przysztos¢ chce sie wpisa¢ wielu dostawcow paliwa
LNG. My obecnie koncentrujemy sie na budowaniu dojrzatych
rozwigzan. Po pierwsze, pracujemy nad efektywnym systemem
tankowania statkow. Logistycznie to jest fundamentalna ope-
racja. Zbiorniki jednostki ptywajacej to Srednio 100-120 ton
paliwa, a w cysternie jest 18 ton. Mamy ograniczony czas
tankowania, wiec jest to problem przetadowania w godzine
5-6 cystern. Dzisiaj jest to technicznie niewykonalne, bowiem
nie ma takich technologii. Mozna rozwaza¢ szeregowo pola-
czone cysterny i jedna centralng pompe ttoczacg, ale do tego
potrzebne jest nabrzeze, ktére wytrzyma obcigzenie okoto
250 ton, a w Polsce takiego nie ma. Nawet duze terminale to-
warowe nie maja takich nabrzezy, bo przeciez fadunki sa prze-
noszone dzwigami ponad nimi.

Zastanawiamy sie wiec nad mozliwoscig tankowania z mo-
rza. Zgosilismy projekt budowy bunkierki, czyli ptywajacej cy-
sterny. W tej sprawie mamy sojusznika w PZB, ktére planuje
uruchomi¢ pofaczenie promowe z Ystad przy uzyciu jednostki
napedzanej LNG, by¢ moze wiec w Swinoujiciu bedziemy te-
stowac takie rozwigzanie. Jestesmy réwniez w kontakcie z in-
nymi armatorami, poniewaz wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze
przysztos¢ logistyki morskiej to wtasnie LNG.

Jest jeszcze kwestia portéw. Nasza infrastruktura portowa jest
bardzo niedoinwestowana. Inne porty, nawet nowoczesne, nie
sg obecnie przygotowane do obstugi flot napedzanych LNG.
Brakuje odpowiednich procedur i nie ma wypracowanych
dobrych praktyk zwiazanych z LNC. A jest to paliwo inne niz
wszystkie dotychczasowe. Przede wszystkim wiaze sie z bar-
dzo niska temperaturg (okoto -160°C), co oznacza rewolucje
technologiczna dla calej branzy ze wzgledu na bezpieczenstwo
procesu bunkrowania. Caly ciag technologiczny — od terminalu
do statku — musi by¢ precyzyjnie obudowany rozwigzaniami
logistycznymi, opisany wnikliwie sprecyzowanymi procedurami
procesow eksploatacji, systeméw bezpieczenistwa i systemow
ratunkowych. To wszystko dopiero przed nami.

Jako Grupa Kapitafowa PCNIG jesteSmy zarazem uczest-
nikiem i kreatorem tych proceséw i aktywnym podmiotem
w tej grze.

Adam Simonowicz jest dyrektorem departamentu CNG i LNG
w PGNiG Obrot Detaliczny sp. z o.o.
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NASZ WYWIAD

Stajemy sie
graczem

na Sswiatowym
rynku LNG

Rozmowa z Ireneuszem tazorem, dyrektorem Biura PGNiG SA

w Londynie

Londynskie biuro PGNiG Supply & Trading GmbH UK Es-
tablishment to znaczacy sygnal, ze wkraczamy na $wiato-
wy rynek LNG. Jak okresli¢ misje tej placowki?

Biuro rozpoczeto dziatalno$¢ 1 lutego 2017 roku, a petna zdol-
no$¢ operacyjna uzyskato z koricem pierwszego kwartatu br. Za
utworzenie i jego obstuge odpowiada PGNiG Supply & Trading
GmbH (PST), spétka z grupy Polskiego Gérnictwa Naftowego
i Gazownictwa, zajmujaca sie obrotem gazem i energia elektrycz-
na w Europie Zachodniej. Otwarcie biura handlowego w Londy-
nie wzmacnia pozycje PGNiG na globalnym rynku obrotu LNG.
Obecnosé¢ w europejskim centrum obrotu tym surowcem to nie
tylko szansa na kupowanie gazu po bardziej konkurencyjnych
cenach, ale takze doskonata okazja do rozpoczecia handlu LNG
na rynkach cafego swiata. Docelowo londyriskie biuro jest dla
cafej Grupy PGNiG miedzynarodowym centrum kompetencji
w obszarze LNG oraz gtéwnym osrodkiem handlowym w zakre-
sie krotko- i Srednioterminowych kontraktéw na gaz skroplony.
Londyiiskie biuro aktywnie poszukuje alternatywnych Zrédet
dostaw do Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyrnskiego
w Swinouijsciu, aby w jak najbardziej optymalny sposéb wy-
korzysta¢ zarezerwowane dla PGNiG moce tej instalacji. Ze
wzgledu na zwiekszenie dostaw LNG, m.in. z USA i Australii,
spodziewamy sie, iz w niedtugim czasie gaz skroplony stanie sie
istotnym surowcem dla Europy. To umocni jego pozycje jako
atrakcyjnej alternatywy dla dywersyfikacji dostaw energii. Roz-
wigzanie to jest szczeg6lnie interesujace dla takich krajow jak
Polska, w ktérych w dalszym ciagu dominujaca role odgrywaja
dostawy gazu z kierunku wschodniego.

Jak mozna opisa¢ Swiatowy rynek gazu LNG, skale jego
rozwoju i perspektywy?

Srodowisko zajmujace sie handlem LNG nie jest duze. Mozna

powiedzie¢, ze grupa ta nie przekracza kilkuset oséb. W dalszym
ciagu jest to rynek bezposrednich transakcji dwustronnych, pole-
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gajacych na wzajemnym zaufaniu, ale i prawnym i systemowym
zabezpieczeniu dostaw i rozliczeh, wspomaganym systemami
zarzadzania ryzykiem, logistyka i systemami bankowymi. Rynek
LNG nie jest mtodym rynkiem. Pierwsza transakcja zostata za-
warta w latach 60. Na poczatku byty to sporadyczne transakcje.
Obecnie handel ma juz inny wymiar. Rynek LNG $redniorocznie
roSnie o okoto 8 procent. Patrzac na rozpoczete i zaplanowa-
ne inwestycje w tym sektorze, nalezy sadzi¢, ze taka dynamika
w najblizszych latach zostanie utrzymana. Bez watpienia jest to
rynek globalny, z kilkoma $wiatowymi centrami handlu, w kt6-
rych koncentruje sie obrét LNG. Jednym z takich miejsc jest Lon-
dyn. Przechodzenie od rynkéw regionalnych w kierunku rynku
globalnego doprowadzito w efekcie do wyréwnywania sie cen,
a w nastepstwie do ich spadku.

Dalszy kierunek zmian cen i wolumenéw transakgji bedzie za-
lezat od wielu czynnikéw. Jednym z nich jest rozwdj infrastruktu-
ry terminalowej, jak réwniez wspomagajacej, czyli infrastruktury
dajacej mozliwo$¢ magazynowania i dalszego rozprowadzenia
gazu. Nie wolno zapomina¢ o kosztach transportu, dostepie
do infrastruktury morskiej, a przede wszystkim o globalnej sy-
tuacji geopolitycznej, ktorej rozwdj trudno dzisiaj przewidziec.
Wato tez zastanowic sie nad techniczng strong rozwoju technik
handlu. Czy mozliwe jest wystandaryzowanie produktéw i wpro-
wadzenie ich do obrotu giefdowego? Wydaje sie to mato praw-
dopodobne, poza kilkoma lokalnymi produktami, ktérych rozli-
czenie jest przypisane do konkretnych terminali. Jestem natomiast
przekonany o powstaniu w kilkanascie miesiecy rynkéw finanso-
wych opartych na regionalnych indeksach cenowych LNG. Otwo-
rzy to droge do dalszego wyréwnywania sie cen. Sadze réwniez,
ze rynek LNG bedzie podazat droga rozwoju za rynkiem handlu
ropa naftowa. Specyfika obu towardéw jest bardzo podobna.

Jak z perspektywy Londynu oceniany jest polski rynek gazu?
Polska postrzegana jest jako rosnacy rynek gazu. Na tle krajow
Europy Zachodniej odnotowujemy ogélnie wyzszy wzrost sprze-



dawanych wolumenéw rok do roku. Z racji potozenia Polska
jest naturalnym miejscem, w ktérym moze powstac silny rynek
regionalny. Obecnie istniejaca infrastruktura i prowadzone pro-
jekty to sa i beda w przysztosci twarde atuty uprawniajace do
stworzenia takiego rynku. Brama Pétnhocna, korytarz pétnoc—po-
tudnie, zwigkszenie mocy w terminalu LNG w Swinoujéciu do
7,5 mld m? gazu rocznie sprawiaja, ze Polska staje sie naturalnym
krajem tranzytowym na Ukraing, Czechy i Stowacje. Dokfadajac
do tego pltynny rynek gietdowy i sprawne rozliczenia ilosciowo-
-finansowe, zdywersyfikowane kierunki dostaw oraz zwieksza-
jaca sie liczbe aktywnych uczestnikéw rynku, mamy recepte na
sprawnie dziatajace centrum obrotu gazem w tej czesci Europy.
Wazna jest jednak wiasciwa sekwencja wydarzen.

Swoje miejsce w procesie tworzenia rynku regionalnego ma
rowniez handel LNG. Nasza ,londyniska” perspektywa nasta-
wiona jest na trading krétko- i Srednioterminowy oraz transakcje
spotowe. Naszym udziatem sg dostawy gazu do terminalu LNG
w Swinoujsciu. Upatrujemy swojej szansy w monetyzacji termi-
nalu. Wolne moce regazyfikacyjne sa istotnym aktywem w grze
rynkowej. Londyiiska tradingowa perspektywa z natury rzeczy
musi by¢ szersza, wykraczajaca poza rynek regionalny. Stajemy
sie graczem na $wiatowym rynku LNG. Jak juz wspomniatem,
rynek LNG jest rynkiem globalnym. Nasze zainteresowanie wy-
kracza poza Polske jako kraj docelowej dostawy. Ale réwniez
i w takim podejsciu nasz terminal staje sie waznym elementem
gry. Terminal LNG w Swinoujéciu jest naturalnym stop-lossem
dla takich transakcji. Daje to mozliwos¢ aktywnej, bezpiecznej
gry na rynku LNG. Optymalizacja portfela PGNiG to réwniez
zadanie stojace przed biurem w Londynie.

W 2014 roku Komisja Europejska przedstawita projekt

Europejskiej Strategii Bezpieczefistwa Energetycznego,

w ktorym wskazuje, ze wigksza role powinny odgrywac

mechanizmy rynkowe, w tym europejskie gieldy towaro-

we. Czy takie tendencje da si¢ zaobserwowac?

Liberalizacja rynkéw gazu dokonuje sie poprzez zwiekszenie
ich ptynnosci oraz transparentnosci, a co za tym idzie — konku-
rencyjnoéci. Do poprawy ptynnosci rynku gazu przyczynia sie
przede wszystkim wzrost liczby jego uczestnikéw. Aby ci zechcieli
dotaczy¢ do ,klubu”, musza widzie¢ w tym swoj interes. Moty-
wacje moga by¢ rézne. Od koniecznosci wypetnienia obowigzku
(przymus gietdowy), poprzez fatwo$¢ znalezienia anonimowego
partnera transakgji, po motywacje usredniania ceny. Rynek zorga-
nizowany to moze by¢ miejsce, w ktérym transakcje, wykorzystu-
jac odpowiednie zlecenia, sa zawierane na poziomie indekséw
gieldowych bedacych referencja dla catego rynku.

Z drugiej strony, rynek to miejsce gry intereséw duzych gra-
czy, korporacji importujacych i eksportujacych surowce, do-
konujacych globalnych transakcji. Wszyscy uczestnicy rynku
musza réwniez pamieta¢ o wzroscie wartosci dla akcjonariuszy
swoich spotek.

Rynek gazu to réwniez bez watpienia rynek infrastrukturalny.
Bez rozwoju infrastruktury rynek nie wypetni swojego trzeciego
(a moze pierwszego) zadania, czyli zapewnienia nieprzerwanych
dostaw paliwa, ja bym dopowiedziat, ze po akceptowalnej cenie.

W Swietle tych uwarunkowan powstaja rynki lokalne o wiek-
szej lub mniejszej ptynnosci, czyli znaczeniu dla uczestnikdw.
Jest ich kilka w Europie. Polski rynek, patrzac na wolumeny, jest

jednym z tych, ktére pretenduja do bycia rynkami lokalnymi. Na
pewno jednak nie moze to by¢ rynek jednego obszaru handlo-
wego.

Polski rynek po wykreowaniu swojego lokalnego indeksu
musi pokusi¢ sie o jego umiedzynarodowienie w regionie. Na-
lezy poszerzy¢ obszar gry na kraje sasiednie. Wykreowac re-
gionalny indeks CEE, co$ na wzor indeksu WIG-CEE na war-
szawskiej gietdzie, ktory jest pierwszym indeksem regionalnym
obliczanym przez gietde od 30 maja 2012 roku.

Rynek uzbrojony w infrastrukture, procedury, rozliczenia, lo-
gistyke, zabezpieczajacy interesy jego uczestnikdw, stojacy na
strazy bezpieczenstwa dostaw, bez wiarygodnego indeksu — taki
rynek po prostu nie istnieje.

Od stycznia 2018 r. wiele sie zmieni. Myéle tu o dyrektywie
2014/65/UE — MiFID II. Bedzie ona miata bezposredni wptyw
na nowe uksztattowanie rynku. Zmieni sposéb jego prowadze-
nia i jego rozliczen. Nowe definicje instrumentéw i zawiera-
nych transakgcji przemodelujg zachowania uczestnikow. Szcze-
gblne znaczenie na naszym regionalnym rynku gazu ma sposéb
ustalania limitéw pozycji. To jest ten moment, kiedy — dazac do
zbudowania wspoélnego rynku w Europie — nalezy pamietac, ze
portfel pozyskiwania gazu przez poszczegblne kraje cztonkow-
skie r6zni sie znaczaco. Wynika to ze zréznicowanego poziomu
rozwoju infrastruktury.

Czy polskie aspiracje bycia liderem rynku gazu w Europie
Srodkowo-Wschodniej znajduja zainteresowanie w $wie-
tle obowiazujacego w Polsce obliga gazowego?

Start gietdowego handlu gazem w grudniu 2012 r. w Polsce
byt pierwszym etapem na drodze do petnej liberalizacji tego
rynku. Kolejny wazny krok to wejscie w zycie we wrzesniu
2013 r. tzw. obligo gietdowego, czyli obowiazku sprzedazy pa-
liwa przez giefde —w 2013 r. w wysokosci 30 proc., w 2014 r.
— 40 proc, a od 2015 r. — 55 proc. Dafo to asumpt do budowy
ptynnosci na rynku lokalnym. Oczywiscie, nie bytoby to mozli-
we bez jego uczestnikéw. Aby przyciagna¢ uczestnikéw, rynek
powinien zaproponowac¢ produkty oraz sposéb ich notowania,
jak réwniez rozliczeri, nieodbiegajacy, a z racji mfodosci nasze-
go rynku, przewyzszajacy standardy i atrakcyjno$¢ okrzeptych
juz rynkéw europejskich. Mam tutaj na mysli systemy transak-
cyjne i posttransakcyjne, transparentnos¢ i przejrzystos¢ rynku,
zapewnienie anonimowosci obrotu i jego bezpieczeristwa, row-
ne traktowanie uczestnikéw, wreszcie nowoczesny sposob usta-
lania zobowiazar i pobierania prowizji. Niebagatelne znaczenie
ma réwniez szybko$¢, niezawodno$¢ i bezpieczenstwo rozli-
czeh. Wszystkie te elementy zostaly spetnione. Nalezy pomysle¢
nad wykonaniem kolejnego kroku. Wydaje sie on naturalny. To
proba wykreowania rynku wiekszego, czyli rynku regionalnego.

Region Europy Srodkowo-Wschodniej podaza za rozwinie-
tymi rynkami, ale bez infrastruktury, w tym gietdowej i rozli-
czeniowej, nie mozna mysle¢ o integracji rynkéw i rozwinieciu
wspdlnych instrumentéw handlowych. W tej integracji szcze-
g6lna role moze odegra¢ Polska. Jestesmy najwiekszym rynkiem
w naszej czesci Europy i rozwijamy infrastrukture przesylowa,
zapewniajaca mozliwosci pozyskania gazu z kierunkéw alterna-
tywnych do Rosji, w tym terminal LNG.

Rozmawiat
Adam Cymer
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Rynek mocy

— NOWeE

otwarcie dla polskiej
elektroenergetyki

Maciej Szambelanczyk

W potowie maja br. rzad opublikowat najnowsza wersje projektu ustawy o rynku mocy
(wersja 5.0 datowana na 12 maja 2017 r. — dalej ,,ustawa”). Projekt ten stanowi kolejny
etap prac legislacyjnych zmierzajacych do wdrozenia rewolucyjnych rozwiazan w polskim

sektorze energetycznym.

DLACZEGO POLSKA POTRZEBUJE
MECHANIZMOW MOCOWYCH?

Geneza proponowanych zmian jest obawa przed brakiem
wystarczajacych mocy wytwoérczych w Polsce w stosunko-
wo bliskiej perspektywie. W uzasadnieniu projektu ustawy
wskazuje sie, ze w Polsce moze w ciagu dwoéch dekad wy-
stapi¢ znaczacy niedob6r mocy wytwérczych, wynikajacy
— z jednej strony — z przewidywanego wzrostu zapotrzebo-
wania szczytowego na moc i energie, a z drugiej — ze znacz-
nego zakresu planowanych wycofan jednostek wytwérczych
z eksploatacji. Niedob6ér mocy wytwérczych moze spowo-
dowac¢ konieczno$¢ wprowadzania ograniczert w dostarcza-
niu i poborze energii elektrycznej przez odbiorcéw. Rzad co
prawda wskazuje, ze w krotkotrwatej perspektywie istnieje
mozliwos$¢ pokrywania niedoboréw importem z sasiednich
systemoéw elektroenergetycznych, niemniej jednak, uzalez-
niajac sie w dtuzszym czasie od importu energii elektrycznej
wytworzonej w innych krajach, parstwo nie wykonywatoby
swojej roli poprawnie, poniewaz mozliwo$¢ importu nie daje
gwarancji bezpieczenstwa, zwlaszcza w sytuacjach kryzyso-
wych oraz w ekstremalnych warunkach (np. pogodowych),
kiedy niedobory moga wystapi¢ w kilku sasiadujacych kra-
jach jednoczesnie.

Jakkolwiek problem braku wystarczajacych mocy wytwér-
czych wystepuje (z mniejszym lub wiekszym natezeniem)
w skali catego kontynentu, to w Polsce jest on szczegélnie pa-
lacy — sytuacja kryzysowa wystapita juz w 2015 r. Jednoczesnie
— wedtug analiz Polskich Sieci Elektroenergetycznych — w naj-
gorszym scenariuszu juz w 2021 r. krajowe jednostki wytworcze
nie sprostaja wymaganiom odbiorcéw; a w najlepszym kryzys
ten przesuniety zostanie o 9 lat.

Projektowany rynek mocy oznacza znaczace przemodelo-
wanie struktury rynku energii w Polsce. Obecny model rynku
w krajowym systemie elektroenergetycznym to tzw. rynek
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jednotowarowy, co oznacza, ze wytworcy energii pokrywaja
koszty swojej dziatalnosci przychodami ze sprzedazy wypro-
dukowanej energii elektrycznej oraz ze sprzedazy ustug syste-
mowych na rzecz operatora systemu przesytowego. Obecne
warunki rynkowe (relatywnie niskie ceny energii elektrycznej
w poréwnaniu z kosztami inwestycji w nowe Zrodta) nie stwa-
rzajg wystarczajacych bodzcéw ekonomicznych do budowy
nowych blokéw energetycznych, na ktérych mozna by oprze¢
polska elektroenergetyke na najblizsze dziesieciolecia. Dlatego
propozycja rzadowa, ujeta w projekcie ustawy, zaktada wpro-
wadzenie rynku mocy — rynku dwutowarowego, w ktérym obok
przychodow z tytutu sprzedazy energii elektrycznej wytworcy
czerpaliby przychody réwniez z drugiego zrédfa — opfaty za
udostepnienie mocy (tzw. opfaty mocowej). Rynek mocy ma
funkcjonowa¢ réwnolegle do rynku energii elektrycznej i nie
wprowadza¢ ograniczef w ksztattowaniu cen na rynku energii
elektrycznej — ceny te nadal bedg ksztattowane na podstawie
relacji popytu i podazy na energie elektryczna.

KLUCZOWE RAMY NOWEGO SYSTEMU

W uproszczeniu ustawa zaklada wprowadzenie w Polsce
scentralizowanego rynku mocy elektrycznej, w ktérym centralny
nabywca — operator systemu przesyfowego (OSP) — pozyskuje
zobowiazanie do dostarczenia do systemu odpowiedniej mocy
w okreslonych sytuacjach oraz do pozostawania w gotowosci
do jej dostarczenia. Zobowiazanie, nazwane obowiazkiem mo-
cowym, oferuja na aukcjach dostawcy mocy — wytwércy i nie-
ktorzy odbiorcy energii elektrycznej. Aukcje na rynku mocy sa
elementem rynku pierwotnego, ktéry skfada sie z aukcji gtownej
(w ktoérej okresem dostaw jest rok kalendarzowy) oraz aukgji do-
datkowej (okres dostaw réwny jest kwartatowi). Ustawa wprowa-
dza réwniez rynek wtérny, ktéry polega na wymianie handlowej
obowiazkami mocowymi pomiedzy uczestnikami rynku mocy
i moze wystepowac dopiero po zamknieciu rynku pierwotnego.



Ciekawym rozwiazaniem, opartym na analogicznych roz-
wiazaniach brytyjskich dotyczacych rynku mocy, jest przyjety
mechanizm aukcji. Aukcja na rynku mocy jest bowiem pro-
wadzona w formie tzw. aukcji holenderskiej, z jednolita cena
zamkniecia dla wszystkich jednostek rynku mocy, ktére wy-
graty aukcje (pay-as-clear). Cechg charakterystyczng aukgji
holenderskiej jest tzw. wsteczne odliczanie zegara — w miare
postepowania aukgji (kolejnych rund) cena wywotawcza spa-
da az do momentu przeciecia sie popytu z podaza. Taki me-
chanizm wtasnie przewiduje ustawa. Aukcja polega na skfada-
niu przez dostawcéw mocy (uczestnikéw rynku) ofert wyjscia
z aukgji, gdy cena licytowana w kolejnej rundzie jest nizsza od
ceny oczekiwanej.

W wyniku wygranej aukcji z wybranym dostawca mocy
zawierana jest umowa mocowa. Okres jej obowiazywania
zalezy od rodzaju danej jednostki rynku mocy (jej charak-
terystyki):

B do 15 lat w przypadku nowych jednostek rynku mocy;

B do 5 lat w przypadku jednostek modernizowanych;

B 1 rok — w przypadku jednostek wytwoérczych istniejacych
lub jednostek redukcji zapotrzebowania (tzw. DSR-6w).

GDZIE W TYM WSZYSTKIM ZNAJDUJE SIE
SEKTOR GAZOWNICZY?

Z oczywistych wzgledéw proponowane zmiany odnosza sie
do sektora elektroenergetycznego. Niemniej jednak, posred-
nio, wprowadzenie rynku mocy moze oddziatywa¢ réwniez
na sektor paliw gazowych. Przede wszystkim rynek mocy ma
stworzy¢ podwaliny do inwestycji w nowe jednostki wytwor-
cze. Co do zasady, rynek mocy jest neutralny technologicznie
w tym sensie, ze nie powinien determinowac z gory konkret-
nej technologii wytwarzania energii elektrycznej. Nalezy mie¢
przy tym na uwadze, iz aukcje beda organizowane m.in. na
podstawie okredlonych dla poszczegélnych grup technolo-

gii parametréw techniczno-ekonomicznych (tzw. atrybutéw),
okredlanych przez ministra wiasciwego do spraw energii. Na
obecnym etapie trudno przewidziec¢ ksztalt tych atrybutéw. Nie
mozna wykluczy¢, iz obok technologii weglowych istotna czes¢
mechanizméw rynku mocy bedzie warunkowata inwestycje
w nowe jednostki zasilane paliwem gazowym.

Odrebna kwestia jest wptyw projektowanych rozwigzar na
obecnie istniejace elektrownie gazowe oraz zasilane paliwami
gazowymi elektrociepfownie. Jak juz bowiem wspomniano,
rynek mocy (oraz mechanizmy aukcyjne) obejmowac¢ bedzie
réwniez istniejace jednostki wytworcze. Jednoczednie, w toku
prac nad ustawa rzad, mimo poczatkowych odmiennych pro-
pozycji, zdecydowat sie obja¢ wsparciem mocowym réwniez
jednostki kogeneracyjne.

CO DALEJ?

Zgodnie z planami rzadu, ustawa miataby wejs¢ w zycie
w styczniu 2018 roku. Na przyszty rok zaplanowano aukcje
gléwne na dostawy w latach 2021-23. Kluczowym proble-
mem, z ktérym na obecnym etapie musi zmierzy¢ sie rzad, jest
przekonanie Komisji Europejskiej do zakfadanych rozwiazan.
Rynek mocy stanowi bowiem element pomocy publicznej
i jest bacznie obserwowany przez Bruksele. Tymczasem nie
jest tajemnica, iz mechanizmy mocowe nie moga liczy¢ na da-
leko idaca przychylnos¢ organéw UE. Analiza opublikowane-
go w listopadzie 2016 r. projektu tzw. pakietu zimowego po-
twierdza, iz wizja Komisji Europejskiej na ksztatt rynku energii
elektrycznej w UE nie jest do korica zgodna z wizjg polskiego
rzadu. W najblizszych miesigcach czekaja nas zatem kluczo-
we dla przysztosci polskiej elektroenergetyki negocjacje z Ko-
misja Europejska.

Autor jest radca prawnym, partnerem w Kancelarii Wiercinski,
Kwiecinski, Baehr sp.k.
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Gazownictwo wobec ustawy
o elektromobilnosci
I paliwach alternatywnych

Adam Wawrzynowicz, Tomasz Brzezinski

27 kwietnia 2017 r. w ,,Biuletynie Informacji Publicznej” Rzadowego Centrum Legislacji zostat
opublikowany i przekazany do konsultacji publicznych projekt ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych (dalej projekt ustawy), ktéry przewiduje m.in. nowe obowiazki operatoréw systemow
dystrybucyjnych gazowych, dotyczace rozwoju infrastruktury tankowania pojazdéw samochodowych
napedzanych sprezonym gazem ziemnym (CNG) i skroplonym gazem ziemnym (LNG).

sortowym, w ramach ktérych swoje stanowiska zgtosili

m.in. prezes Urzedu Regulacji Energetyki, prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz minister srodowiska.
Niniejszy artykut jest zgodny z projektem ustawy aktualnym na
22 czerwca 2017 r.

Projekt poddany zostat réwniez uzgodnieniom miedzyre-

Cele realizowane przez projekt ustawy

Projekt ustawy wdraza dyrektywe PE i Rady 2014/94/UE
z 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych (dyrektywa 2014/94), ktéra na paristwa
cztonkowskie Unii Europejskiej (UE) nakfada obowigzek roz-
woju infrastruktury paliw alternatywnych, obejmujacych m.in.
LNG i CNG. Termin implementacji dyrektywy 2014/94 do kra-
jowych porzadkéw prawnych uptynat 18 listopada 2016 r.

Celem dyrektywy 2014/94 jest zapewnienie swobodnego
poruszania sie w obszarze UE pojazdéw napedzanych paliwami
alternatywnymi, w tym gazem ziemnym. Dyrektywa 2014/94
zobowiazuje panstwa cztonkowskie do zapewnienia punktow
tankowania CNG i LNG wzdtuz tzw. sieci bazowej w ramach
transeuropejskiej sieci transportowej (sieci bazowej TEN-T),
przedstawionej w zafaczniku nr 1 do rozporzadzenia Parlamen-
tu Europejskiego i Rady UE nr 1315/2013 w sprawie unijnych
wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci trans-
portowej i uchylajacego decyzje nr 661/2010/UE (rozporzadze-
nie 1315).

Szczegbtowe zobowigzania natozone na panstwa cztonkow-
skie w dyrektywie 2014/94 obejmuja m.in. opracowanie krajo-
wych ram polityki w zakresie rozwoju rynku paliw alternatyw-
nych w sektorze transportu i rozwoju wtasciwej infrastruktury.
Zgodnie z tym zobowiazaniem 29 marca 2017 r. Rada Mini-
strow przyjefa ,Krajowe ramy polityki rozwoju infrastruktury
paliw alternatywnych”. Dokument zawiera analize aktualne-
go i prognozowanego rozwoju rynku paliw alternatywnych
w transporcie oraz wyznacza cele w zakresie rozwoju tego ryn-

czerwiec 2017

ku i niezbednej infrastruktury, ktére zostaly nastepnie przenie-

sione do projektu ustawy. Ponadto, art. 7 dyrektywy 2014/94

zobowiazuje paristwa cztonkowskie m.in. do:

1) utworzenia do 31.12.2025 r. odpowiedniej liczby punktéw
tankowania LNG w celu zapewnienia mozliwosci poruszania
sie pojazdéw ciezarowych napedzanych LNG w granicach
obszaru catej UE,

2) utworzenia do 31.12.2020 r. odpowiedniej liczby punktow
tankowania CNG, umozliwiajacej poruszanie sie pojazdéw
silnikowych napedzanych CNG w granicach aglomeracji
miejskich i gesto zaludnionych obszaréw,

3) utworzenia do 31.12.2025 r. odpowiedniej liczby punktow
tankownia CNG w celu zapewnienia mozliwosci poruszania
sie pojazdéw silnikowych napedzanych CNG w cafej UE,

4) zapewnienia odpowiednich informacji dla uzytkownikow
pojazdéw napedzanych paliwami alternatywnymi.

Nowe obowigzki OSD

Projekt ustawy naktada nowe obowiazki na operatoréw sys-
teméw dystrybucyjnych elektroenergetycznych (OSDe) oraz
gazowych (OSDg) w zakresie m.in. przygotowania programéw
budowy na obszarach ich dziafania odpowiednio punktéw ta-
dowania energii elektrycznej oraz punktéw tankowania CNG,
stanowiacych czes¢ planéw rozwoju, o ktérych mowa w art. 16
ust. 4 ustawy z 10 kwietnia 1997 r. ,Prawo energetyczne” (PE).

Projekt ustawy przewiduje takze obowiazek budowy przez
OSDg ogélnodostepnych punktéw tankowania CNG. Jak wyni-
ka z uzasadnienia projektu ustawy, gaz ziemny w postaci CNG
mozna uzyska¢ za pomoca sprezarek zainstalowanych na ga-
zociagu dystrybucyjnym, natomiast infrastruktura LNG dziafa
na innych zasadach, w zwiazku z tym w przepisach projektu
ustawy infrastruktura LNG zostata potraktowana w odmienny
spos6b niz infrastruktura stuzaca do tankowania CNG — nie
przewidziano zwfaszcza obowiazku OSDg budowy punktéw
tankowania LNG.



Ponadto, wprowadzono pojecie operatora infrastruktury wy-
tanianego w drodze konkursu, ktéry ma zarzadza¢ infrastruk-
turg paliw alternatywnych. W przypadku energii elektrycznej
operator infrastruktury bedzie miat takze obowiazek wybudo-
wania ogdlnodostepnego punktu tadowania (przy czym jedynie
w przypadku nierozstrzygniecia konkursu funkcje te bedzie petnit
OSDe). Z kolei obowiazek wybudowania punktéw tankowania
CNG ma w zafozeniu obciaza¢ OSDg, natomiast rolg operatora
infrastruktury bedzie zarzadzanie nig i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie tankowania pojazdéw CNG.

Projektowane obowiazki OSDg, zwiazane z rozwojem stacji
tankowania CNG i LNG, obejmuja ponadto wyrazanie stano-
wiska wzgledem opracowanego przez Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA) planu lokalizacji punk-
tow fadowania pojazdéw, punktéw tankowania CNG i LNG
wzdtuz pozostajacych w zarzadzie GDDKIA drog sieci bazowej
TEN-T. Ponadto, zaproponowano zasady informowania konsu-
mentéw o paliwach alternatywnych, sposéb oznakowania dys-
trybutoréw i pojazdéw oraz zasady funkcjonowania Ewidencji
Infrastruktury Paliw Alternatywnych.

Zgodnie z art. 23 projektu ustawy, OSDg ma obowiazek
przygotowania programu dotyczacego budowy ogélnodostep-
nych punktéw tankowania CNG oraz przedsiewzie¢ w zakresie
modernizacji, rozbudowy albo budowy sieci niezbednych do
przytaczenia tych punktéw. Program ten ma by¢ obligatoryjnie
sporzadzany wyfacznie dla gminy (gmin) zlokalizowanej na ob-
szarze dziatania OSDg, w ktérej liczba mieszkaficéw wynosi co
najmniej 100 tys., zostalo w niej zarejestrowanych co najmniej
60 tys. pojazdéw samochodowych i co najmniej 400 pojazdéw
samochodowych przypada na 1000 jej mieszkancow. Program
ma by¢ opracowywany na 5 lat jako cze$¢ planu rozwoju,
o ktérym mowa w art. 16 ust. 4 PE i powinien obejmowac in-
formacje m.in. o:

1) liczbie planowanych punktéw tankowania CNG;
2) parametrach technicznych i lokalizacji punktéw tankowania

CNG planowanych do przytaczenia do sieci;

3) dostepnych zdolnosciach technicznych sieci gazowych, do
ktérych maja zosta¢ przytaczone punkty tankowania CNG;
4) dostepnej w punkcie wyjscia mocy przytaczeniowe;.

Stosownie do art. 24 projektu ustawy, OSDg buduje punk-
ty tankowania CNG w gminach w liczbie wskazanej w art. 32
ust. 2, zgodnie z ktérym minimalna ich liczba do roku 2020
wyniesie co najmniej 2 albo 6 (zaleznie od liczby mieszkancow
i zarejestrowanych pojazdéw samochodowych).

Ponoszone przez OSDg koszty realizacji obowiazku budo-
wy punktéw tankowania CNG oraz organizacji konkursow
na operatora infrastruktury (opisanych ponizej) zaliczane sa
do kosztéw uzasadnionych jego dziafalnoSci w rozumieniu
ustawy PE.

Obowiazek wytonienia operatora infrastruktury dla
punktow tankowania CNG

W projekcie ustawy wprowadzono funkcje operatora infra-
struktury, do ktérego zadan nalezy sprzedaz CNG w punkcie
tankowania CNG oraz zapewnienie, aby punkt tankowania
CNG spetniat warunki techniczne okreslone w rozporzadzeniu
wydanym przez ministra energii. OSDg wyfania operatora infra-

struktury w drodze konkursu sposréd przedsiebiorstw posiada-
jacych koncesje na obroét paliwami gazowymi. Opracowuje tez
harmonogram konkurséw w terminie 2 miesiecy od uzgodnie-
nia planu rozwoju oraz ogfasza, organizuje i przeprowadza kon-
kurs. OSDg publikuje ogtoszenie o konkursie na swojej stronie
internetowej. W przypadku uniewaznienia konkursu (np. gdy
zaden z uczestnikéw nie uzyskatl minimalnej liczby punktow
okreslonych w warunkach przetargu), operatorem infrastruktu-
ry z mocy prawa zostaje sprzedawca z urzedu w rozumieniu
art. 3 pkt 29 PE.

Zgodnie z art. 28 projektu ustawy, OSDg zawiera z operato-
rem infrastruktury umowe o petnienie obowiazkéw operatora
infrastruktury na minimum 10 lat, zgodnie z ktéra OSDg prze-
kazuje operatorowi infrastruktury w dzierzawe punkt tankowa-
nia CNG. Po uptywie terminu, na jaki zostata zawarta umowa,
operator infrastruktury przekazuje OSDg punkt tankowania
CNG w stanie niepogorszonym, z uwzglednieniem jego zuzycia
wskutek prawidlowego uzywania.

Udziat OSD w sporzadzeniu planu przez GDDKIA

Zgodnie z projektowanym art. 34, GDDKIA przygotowuje
plan lokalizacji punktéw tadowania pojazdéw, punktéw tanko-
wania CNG i punktéw tankowania LNG wzdtuz pozostajacych
w jego zarzadzie drog sieci TEN-T na minimum 3 lata. Plan ten
okredla m.in. liczbe i miejsce potozenia punktéw niezbednych
do pokrycia zapotrzebowania na paliwa w pojazdach porusza-
jacych sie po drogach sieci TEN-T. GDDKIA konsultuje projekt
planu z wtaciwymi OSDe i OSDg oraz podmiotami zarzadza-
jacymi miejscami obstugi podréznych. OSDg i OSDe przeka-
zuja stanowisko w dwa miesigce od dnia otrzymania projek-
tu, wraz z ocena technicznych i ekonomicznych warunkéw
przyfaczenia punktéw wskazanych w planie. Na tej podstawie
GDDKIA opracowuje harmonogram konkurséw przeprowadza-
nych w celu wytonienia operatora infrastruktury dla planowa-
nych lokalizacji punktéw.

Obowiazki informacyjne OSD

Projekt ustawy naktada obowiazki w zakresie informowania
o rodzaju paliwa alternatywnego wykorzystywanego do nape-
du pojazdu samochodowego na producentéw pojazdéw sa-
mochodowych, wiascicieli placéwek prowadzacych sprzedaz
pojazdéw silnikowych i na operatoréw infrastruktury.

Ponadto, w art. 43 tworzy sie rejestr publiczny pod nazwa
,Ewidencja infrastruktury paliw alternatywnych”, gromadzacy
m.in. informacje o pofozeniu punktéw tankowania CNG i LNG
oraz cenach paliw alternatywnych. Wymienione powyzej dane
do ,Ewidencji” przekazuje operator infrastruktury punktu tan-
kowania CNG oraz LNG.

Operator infrastruktury przekazuje tez prezesowi Urzedu
Dozoru Technicznego informacje o liczbie i potozeniu punktéw
tankowania CNG, punktéw tankowania LNG badZz punktow
bunkrowania LNG.

Autorzy sa radcami prawnymi, wspélnikami w Kancelarii Prawnej
Wawrzynowicz i Wspélnicy.
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Inkubator InnVento dla start-upow
zainaugurowat dziatalnos¢ w nowej siedzibie
w Centrali PGNiG SA. To pierwsza taka
inicjatywa w polskim sektorze gazowniczym.

dedykowany jest start-upom, ktére rozwijaja pomysty

w branzy energetycznej. Patronat nad przedsiewzieciem
objeto Ministerstwo Energii, a partnerami zostali Agencja
Rozwoju Przemystu SA, Izba Gospodarcza Gazownictwa oraz
Instytut Nafty i Gazu-PIB. Dzigki temu program stanowi wy-
padkowa wiedzy i mozliwosci eksperckich kilku organizacji.

Aby stworzy¢ jak najlepsze warunki stymulujace kreatyw-
nos¢, zapewniono specjalnie zaadaptowang przestrzei (pra-
wie 600 m?), wyposazong w najnowoczedniejszy sprzet.
Jednak najwiekszy walor inkubatora to nie technologiczne za-
plecze, a wsparcie eksperckie — start-upy moga liczy¢ na kon-
sultacje z doswiadczonymi specjalistami Crupy Kapitatowej
PGNIG SA, a kazdym start-upem — beneficjentem programu
— bedzie sie opiekowat merytorycznie mentor — ekspert ze
spotki Grupy Kapitatowej PGNiG. Oprécz tego start-upy beda
mogly skorzysta¢ z ustug doradczych np. w zakresie zarzadza-
nia, a takze pozyskiwania finansowania.

Obszary zainteresowania inkubatora celowo zostaty zaryso-
wane szeroko, tak aby nie ogranicza¢ innowatoréw, a wrecz
przeciwnie — stymulowac ich do jak najwiekszej kreatywnosci.
Wsréd obszarow wyr6zniono m.in. innowacje w wykorzysta-

l nkubator InnVento, ktéry powstat z inicjatywy PGNIG SA,
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niu gazu ziemnego, nowe Zrédfa energii czy nowe produkty
dla klienta korficowego. Organizatorzy czekaja na innowacyj-
ne rozwiazanie, ktére moze zosta¢ zaadaptowane w Grupie
Kapitatowej PGNiG SA. Rekrutacja start-upéw do inkubatora
prowadzona jest na biezaco poprzez strone innvento.pl.

Nadestane zgloszenia zostana poddane ocenie meryto-
rycznej, a wybrane do programu, korzystajac z zasobow
i wsparcia Inkubatora InnVento, maja szanse na dynamiczny
wzrost i rozwoéj swoich produktéw i ustug. Proces inkubagji
przyspieszy rozwéj projektu, pozwoli osiggna¢ taki poziom
zaawansowania, ktéry moze skutkowa¢ m.in. nawigzaniem
relacji biznesowej z PGNiG SA.

Na uroczystym otwarciu Inkubatora InnVento na terenie
Centrali PGNIG SA pojawito sie wiele os6b zaangazowanych
w rozw6j innowacyjnosci w branzy energetycznej. — Sa pan-
stwo Swiadkami przelomowego wydarzenia w historii naszej
spotki. Ze wszystkich firm energetycznych, nie tylko w Pol-
sce, ale i w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, inkubator
InnVento bedzie pierwszym ukierunkowanym branzowo. Do
stworzenia tego inkubatora zachecil nas wazny dokument
stworzony w  Ministerstwie Energii: ,O kierunkach rozwo-
ju innowacji energetycznych”. Staramy sie pojs¢ jeszcze dalej
i mie¢ swdj udzial w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju innowa-
¢ji — powiedzial Piotr Wozniak, prezes Polskiego Gornictwa
Naftowego i Gazownictwa SA. Wskazat réwniez na szerokie
mozliwosci oferowane przedsiebiorcom i naukowcom przez
spotke.

Podczas uroczystosci otwarcia inkubatora przemawiat row-
niez Maciej Matecki, sekretarz stanu w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow: — Dfugo na to czekaliSmy. Dzisiaj patrzymy
na poczatek projektu, ktéry moze doprowadzi¢ do spotkania

miodych, ambitnych, dynamicznych kreatoréw polskiej mysli
technicznej z silg, doswiadczeniem i potencjatem lidera na
polskim rynku gazu — podkreslit. — To zmiana w mentalnosci
i sposobie zarzadzania spétkami Skarbu Paristwa, ktérej wyma-
ga rzad Rzeczypospolitej Polskiej. Pieniadze spdlek Skarbu Pani-
stwa powinny stuzyc tworzeniu przewagi konkurencyjnej Polski
i wyzszej marzy polskich przedsiebiorcéw — zaznaczyt M. Ma-
tecki. — Zadnego kraju nie sta¢ na marnowanie talentéw. Zycze,
zeby w tym miejscu dochodzifo do najwiekszego efektu skali do-
brej wspdtpracy mtodych, ambitnych przedsiebiorcéw oraz sity
i potencjatu Polskiego Gdrnictwa Naftowego i Gazownictwa.

— To, co wydawato sie niemozliwe, czyli zmiana mentalno-
sci w obszarze otwarcia sie na kulture innowacyjnosci, stafo sie
mozliwe — powiedziat tukasz Kroplewski, wiceprezes PGNiG
ds. Rozwoju. — Na to, co wczesniej bylo domena grupy kilku
zapalericéw, otwiera sie dzisiaj cata potezna Crupa Kapitafowa
PGNIGC SA. Zrozumielismy wszyscy, ze dzieki innowacjom mo-
zemy by¢ efektywni, dziala¢ szeroko i wyznaczac trendy — do-
dat. — Mam nadzieje, ze te doswiadczenia, ten zapat i ta swoista
synergia pomiedzy biznesem, nauka i strong rzadowa przynio-
sg wspaniafe owoce. Potrafimy robic biznes i chcemy podzieli¢
sie naszymi doswiadczeniami — z korzyscia dla wszystkich stron
przedsiewziecia. Zapraszam do skfadania aplikacji do naszego
inkubatora InnVento — podsumowat wiceszef PGNiG.

Inkubator InnVento to pierwszy taki projekt w sektorze naf-
towo-gazowniczym, dlatego organizatorzy wigza z nim duze
nadzieje i oczekiwania. Wierzg, ze stworzona platforma kon-
taktu i wymiany wiedzy pomiedzy doswiadczonymi eksperta-
mi i mfodymi, kreatywnymi ludZmi zaowocuje wartosciowymi
rozwiazaniami, ktére przyczynia sie do rozwoju innowacyj-
nych technologii w polskiej gospodarce.
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Gaz ziemny ma przysztosc

w Polsce

Ernest Chotuj

Gaz ziemny w polityce energetycznej Polski moze odegrac znaczacg role. Aby jednak wykorzystac¢
te szanse, konieczne jest urzeczywistnienie paradygmatu dywersyfikacji oraz stworzenie
fundamentow rynkowych pozwalajacych na funkcjonowanie prawdziwie konkurencyjnego rynku,
opartego na solidnych fundamentach w zakresie zrédet gazu.

roku na rok obserwujemy ciagly wzrost znaczenia gazu
Z ziemnego jako kluczowego paliwa w Swiatowym bilan-

sie energii. Przygotowana przez Miedzynarodowa Agen-
cje Energetyczna (MAE) prognoza zuzycia gazu ziemnego wska-
zuje na wzrost wykorzystania gazu na $wiecie w 2040 roku
o ok. 33% w stosunku do roku 2014'. Réwniez przygotowywany
rokrocznie ,Swiatowy przeglad energetyczny” w 2012 r. MAE
opublikowata pod hastem , Are we entering a goldenage of gas?”.
W odniesieniu do Unii Europejskiej (UE) dane MAE sa bar-
dziej zachowawcze — wynika z nich, ze w perspektywie lat
2014-2040 zuzycie gazu w UE wzrosnie z 418 mld m? jedynie
do 452 mld m*. Podobnie ENTSOG? zakfada, ze z powodu po-
lityki klimatycznej UE oraz zmian na rynku energii elektrycznej
popyt na gaz ziemny w Unii Europejskiej bedzie spada¢, co po-
winno przetozy¢ sie na ostrozniejsze decyzje o budowie nowej
infrastruktury przesyfowej.

Na prognozy zuzycia gazu w UE wplyw ma kilka waz-
nych czynnikéw: kluczowym jest pakiet ,Czysta energia dla
wszystkich Europejczykéw”, przygotowany przez KE, ktérego
priorytetami sa: efektywnos¢ energetyczna, zapewnienie UE
roli lidera w zakresie odnawialnych Zrédet energii oraz zo-
rientowanie na konsumentéw energii. KE kfadzie szczegdlny
nacisk na realizacje celéw klimatycznych, elastyczno$¢ rynku,
dekarbonizacje i rozw6j innowacji. Zdaniem KE, od czasu
trzeciego pakietu energetycznego, przyjetego w 2009 r., rynek
energii elektrycznej ulegt transformacji w zwiazku z postepem
technologicznym oraz zwiekszajacym sie wolumenem energii
elektrycznej wytwarzanej z OZE. W konsekwencji rynek ener-
gii elektrycznej powinien zosta¢ dostosowany do aktualnej
sytuacji oraz przysztych wyzwan, ktére bedg miaty znaczny
wplyw na rynek gazu.

Réwnie waznym czynnikiem, ktéry wptynie na konsump-
cje gazu jest ,Polityka klimatyczno-energetyczna UE do
2030 r.”, ktéra zobowiazuje panstwa czfonkowskie do osia-
gniecia 27-procentowego udziatu energii ze Zrédet odnawial-
nych w ogélnym bilansie zuzycia energii w UE oraz do popra-
wy efektywnosci energetycznej o 27%, a takze nowy system
ETS, prowadzacy do wzmocnienia ambicji redukcyjnych emi-
sji CO,,.

Gaz nie jest wiec celem polityki UE, a jedynie $rodkiem,
ktéry ma utatwi¢ jego osiagniecie. Tym samym nie jest w cen-
trum zainteresowania Europy, ale ma by¢ silnym fundamen-
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tem UE jako innowatora zielonej energetyki. Przyjmuje sie
wiec, ze popyt na gaz w wiekszosci panistw UE prawdopodob-
nie bedzie stabilny, z trajektoria spadkowa w perspektywie
$rednioterminowej, poniewaz gaz jest jedynym, oprécz OZE
i energii atomowej, nosnikiem energii spetniajacym wysokie
kryteria emisji oraz na tyle elastycznym, ze moze stanowic¢
backup dla zrédet odnawialnych. Przyjmuje sie réwniez, ze
nasycenie panstw Europy Zachodniej gazem ziemnym jest tak
wysokie, iz nie ma przestrzeni dla dalszego zwiekszenia wolu-
menu jego zuzycia.

Z uwagi na stan rozwoju polskiej gospodarki, dystans dziela-
cy ja od gospodarki panstw zachodnioeuropejskich, odmiennie
niz w panstwach starej UE, ale za to zgodnie z trendami $wia-
towymi, w Polsce obserwujemy wzrost krajowego zuzycia gazu,
ktory na koniec 2016 r. wyniést 15,99 mld m?®, czyli o 4,43%
wiecej w stosunku do roku 2015°.

Roéwniez prognoza krajowego zuzycia gazu ziemnego,
przygotowana przez operatora systemu przesytowego OGP
GAZ-SYSTEM S.A., zaktada dalszy wzrost jego zuzycia w za-
leznodci od przyjetego wariantu: od 18,7 do 21,4 mld m?
w perspektywie do 2035 r.*.

Zuzycie gazu w Polsce, a takze jego eksport w przysziosci,
beda determinowane wieloma czynnikami. Przewidujemy, ze
zuzycie bedzie ulegalo stopniowemu zwiekszeniu m.in. po-
przez wykorzystanie gazu w transporcie, gazyfikacje terenéw
dotychczas niezgazyfikowanych, walke z niska emisja, rezy-
gnacje z regulowania cen gazu ziemnego i dalsze zwigkszanie
konkurencyjnosci rynku gazu, projekty dywersyfikacyjne oraz
powstanie w Polsce regionalnego centrum handlu gazem (hubu
gazowego) czy ostatecznie mozliwy rozwdj elektroenergetyki
opartej na paliwach niskoemisyjnych.

Ministerstwo Energii pracuje nad przepisami wdrazajacymi
dyrektywe o paliwach alternatywnych w transporcie. Opraco-
walo takze krajowe ramy polityki rozwoju infrastruktury paliw
alternatywnych, ktére stanowia strategie rozwoju transportu
opartego na pradzie i gazie ziemnym: do roku 2020 ma po-
wsta¢ 40 punktéw tankowania gazu ziemnego CNG i ponad
3 tys. pojazdéw napedzanych tym paliwem w 32 aglomera-
cjach; do roku 2025 — ponad 70 punktéw tankowania wzdtuz
najwazniejszych drog (sie¢ bazowa TEN-T) oraz ponad 50 tys.
pojazdéw napedzanych gazem ziemnym (zarébwno w postaci
CNG, jak i LNG), do roku 2025 — w najwazniejszych polskich



portach: Gdansk, Gdynia, Szczecin, Swinoujécie — powstanie
mozliwo$¢ bunkrowania statkéw LNG.

Obecnie stopien gazyfikacji kraju wynosi ok. 58%. Zatwier-
dzony przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki plan rozwoju
w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowa-
nia na paliwa gazowe na lata 2016-2022 Polskiej Spétki Ga-
zownictwa sp. z o.0. zaktada zwiekszenie stopnia gazyfikacji
w 2022 r. do 60,79%. Niedawno PSG sp. z o.o. informowa-
ta, ze od lipca ubiegtego roku do tej pory podpisata ponad
240 listéw intencyjnych dotyczacych wspétpracy z gminami
w sprawie gazyfikacji.

Prowadzona jest zatem systematyczna rozbudowa systemu
gazowego dystrybucyjnego i przesytowego. Eliminacja tzw. wa-
skich gardet w systemie przesytowym i dystrybucyjnym oraz ga-
zyfikacja regionéw niezgazyfikowanych umozliwiag przyfaczanie
do sieci kolejnych odbiorcéw oraz zwiekszenie liczby Swiad-
czonych ustug przesytu i dystrybucji gazu. Tym samym pozwoli
to zaspokoi¢ rosnacy popyt na nowe przylaczenia oraz na gaz
ziemny w wielu regionach Polski.

Wszystkie dziafania aktywizujace i stymulujace strone popy-
towa sa jednak zalezne od podstawowego celu polskiej doktry-
ny energetycznej — koniecznosci dywersyfikacji zrédet i kierun-
kéw dostaw gazu ziemnego do Polski. W przypadku bowiem
dostaw gazu wyfacznie z jednego kierunku celowos¢ rozwijania
gospodarki opartej na takim surowcu — ze wzgledéw strategicz-
nych — nalezy postawi¢ pod znakiem zapytania.

Polska konsekwentnie realizuje strategie dywersyfikacji do-
staw gazu, tak aby po wygasnieciu w 2022 r. obecnie obowia-
zujacego kontraktu dfugoterminowego na dostawy gazu z Ros;ji
mozliwe byfo skorzystanie z najbardziej ekonomicznie uzasad-
nionych Zrédet importu i aby niemozliwy byt szantaz polityczny
oparty na przestankach ekonomicznych. W tym zakresie pla-
ny spotki OGP GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie rozwoju gazowej
sieci przesytowe] zaktadaja wybudowanie w perspektywie do
2027 roku 2700 km nowych gazociagbéw, zwigzanych zwtasz-
cza z budowa korytarza gazowego pétnoc—potudnie oraz inte-
gracja rynku gazu panstw battyckich z rynkiem gazu w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Zapewnienie niezaleznodci energetycznej, bezpieczenstwa
dostaw gazu oraz realnej dywersyfikacji Zrodet dostaw — takie
mozliwosci daje realizacja koncepcji Bramy Pétnocnej, na ktéra
sktada sie realizacja korytarza gazowego faczacego norweskie
zloza z polskim systemem przesytowym czy projekt rozbudowy
terminalu LNG w Swinouijsciu.

Jestesmy zdeterminowani, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo
dostaw gazu do Europy Srodkowej, wzmocni¢ konkurencyjnoéé
naszego regionu, a takze integrowac skandynawski i sSrodkowo-
europejski rynek gazu. Pofaczenie Norwegia—Dania—Polska, roz-
patrywane jako jednolita koncepcja pofaczenia norweskich zré-
det gazu ziemnego z rynkami krajéw regionu Europy Srodkowej
(Polski, Czech, Stowagji oraz Ukrainy) oraz regionu batftyckie-
go (Danii, Szwecji, Litwy, totwy, Estonii), jest ku temu jednym
z najlepszych mozliwych narzedzi.

Jednakze rozpatrywane sa réwniez inne sposoby zapewnie-
nia niezaleznosci energetycznej — oprocz realizacji Bramy Pot-
nocnej planowana jest rozbudowa przepustowosci terminalu
LNG, ktory juz teraz jest najwiekszym terminalem LNG w re-
jonie Morza Battyckiego. Po planowanej rozbudowie przepu-

stowos¢ terminalu wzrosnie do 7,5 mld m?, a nastepnie nawet
do 10 mld m? gazu rocznie. Niedawno OGP GAZ-SYSTEM S.A.
zapowiedziat przeprowadzenie prac projektowych rozbudo-
wy terminalu LNG w Swinoujiciu, a miesiac temu zaprosit do
sktadania ofert na przeprowadzenie studium wykonania FSRU
w Zatoce Gdarskiej.

Nalezy podkresli¢, ze polski terminal jest projektem kluczo-
wym z punktu widzenia bezpieczenistwa dostaw gazu nie tylko
dla Polski. Rozbudowa zdolnosci regazyfikacyjnych ma na celu
umozliwienie zwiekszonych dostaw gazu z nowych Zrédet do
paristw regionu Europy Srodkowej i Ukrainy, a takze innych
panstw, przez ktére przebiega¢ bedzie korytarz pétnoc—po-
tudnie. Dostep do terminalu w Swinoujsciu jest otwarty dla
wszystkich zainteresowanych. W tym kontekscie warto pod-
kresli¢, ze najwiekszy podmiot na polskim rynku gazu, Grupa
Kapitatowa PGNIG, poprzez spétke PGNIG Supply and Trading,
prowadzi dziatania na rzecz rozwoju handlu LNG. W tym celu
zostato utworzone biuro w Londynie. Nie bez znaczenia po-
zostaje réwniez informacja o pierwszym zawartym kontrakcie
na dostawe gazu LNG ze Stanéw Zjednoczonych do terminalu
w Swinoujsciu.

Kolejnym elementem polityki energetycznej Polski jest roz-
budowa pofaczen transgranicznych z Ukraing, Stowacja, Litwa

Wszystkie dziatania aktywizujace i stymulujace strone popytowa
53 jednak zalezne od podstawowego celu polskiej doktryny
energetycznej - koniecznosci dywersyfikacji zrodet i kierunkow
dostaw gazu ziemnego do Polski.

i Czechami, ktéra umozliwi stworzenie ptynnego rynku regio-
nalnego, zgodnie z koncepcja korytarza pétnoc—potudnie.

Pofozenie geograficzne Polski w centralnej czesci Europy
oraz realizowany plan rozwoju ukierunkowany na zmiane Zr6-
det dostaw, rozbudowe terminalu LNG oraz budowe potaczen
transgranicznych z panstwami sasiednimi moga sprawic, ze
polski system przesytowy w przysztosci odegra kluczowa role
w procesie integracji i liberalizacji rynku gazu na osi p6tnoc—
potudnie oraz wschéd—zachéd.

Pragne podkresli¢, ze gaz ziemny w polityce energetycznej
Polski moze odegrac znaczacg role — Polska jest krajem, w kt6-
rym obecnie gaz ma przysztos¢. Aby jednak wykorzysta¢ szan-
se, konieczne jest zapewnienie, ze nie moze on by¢ bronig
polityczng uzyta przeciwko naszemu panstwu. Faktyczne wiec
urzeczywistnienie paradygmatu dywersyfikacji oraz stworzenie
fundamentéw rynkowych pozwalajacych na funkcjonowanie
prawdziwie konkurencyjnego rynku, opartego na solidnych
fundamentach w zakresie Zrodet gazu, jest wyzwaniem polskiej
polityki energetycznej na najblizsze kilka—kilkanascie lat.

Autor jest dyrektorem generalnym Ministerstwa Energii.

" World Energy Outlook 2016, IEA — International Energy Agency.

2 ENTSOG - organizacja zrzeszajaca operatoréw systeméw przesylo-
wych panstw UE.

* Badania statystyczne ministra energii.

* Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przesytowego OGP
GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego za-
potrzebowania na paliwa gazowe na lata 2016-2025.
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Impreza towarzyszaca IX Targom Techniki Gazowniczej EXPO GAS 2017, odbywajacym sie
26-27 kwietnia br. w Kielcach, byfa konferencja ,Gaz ziemny jako wsparcie dla bezpieczenstwa

rynku energii i ochrony srodowiska”.

onferencja skladata sie z panelu dyskusyjnego w sesji |
Krst. ,Kogeneracja gazowa systemowa elementem rynku
ocy” oraz dwéch paneli dyskusyjnych w sesji Il, a mia-
nowicie panelu zatytutowanego ,LNG i CNG wsparciem dla
ochrony $rodowiska” i panelu pt. ,CNG jako skuteczny element
walki ze smogiem”.

Konferencje otworzyt tukasz Kroplewski, prezes Izby
Gospodarczej Gazownictwa i jednoczesnie wiceprezes zarzadu
PGNIC.

Panel pierwszy rozpoczat sie od wystapienia Ernesta Cho-
tuja, dyrektora generalnego w Ministerstwie Energii (publikuje-
my na str. 24-25).

Nastepnie glos zabrat prof. zw. dr hab. inz. Waldemar
Kamrat z Politechniki Gdanskiej, moderator pierwszego pane-
lu, ktéry dokonat wprowadzenia tematycznego do gtéwnej osi
dyskusji, tj. rynku mocy, prezentujac referat pt. ,Kogeneracja
gazowa vs. rynek mocy w Polsce”, w ktérym omoéwit baze pa-
liwowa dla elektroenergetyki, istniejacy potencjat wytworczy,
w tym energetyki gazowej zlokalizowanej gféwnie w elektrow-
niach i elektrociepfowniach opalanych gazem. Postawit teze,
ze perspektywicznym obszarem rozwoju elektroenergetyki,
oprécz czystych technologii weglowych, jest cieptownictwo/
kogeneracja oraz gazowa energetyka regulacyjna.

Obecnie jednym z waznych probleméw inwestowania sg ak-
tualne ceny energii na rynku hurtowym, ktére nie zachecaja
inwestorow do budowy nowych mocy wytwoérczych, dlatego
pojawiaja sie rozwiazania alternatywne dla jednotowarowego
rynku energii. Poniewaz sytuacja niskich cen na rynku hurto-

I ke TR

Odznake honorowa ,Zastuzony dla przemystu naftowego i gazowni-
czego” odebrali: Tomasz Blacharski, Eliza Dyakowska, Tadeusz Furman-
ski, Pawel Jariczak, Malgorzata Kepka, Wojciech Kietliriski, Zbigniew
Makowski i Tadeusz Podziemski.

wym trwa diuzszy czas, to coraz wiecej ekspertow wskazuje na
potrzebe zmian w systemie funkcjonowania elektroenergetyki.
Jedng z mozliwosci jest wprowadzenie rynku mocy, ktéry ma
pomdc przede wszystkim w dwoch kwestiach — po pierwsze,
ma zfagodzi¢ skutki ekonomiczne dla grup energetycznych,
ktére sg dysponentami nierentownych jednostek wytwérczych,
aby mogly by¢ gotowe do pracy w sytuacjach awaryjnych,
do momentu odbudowy wystarczajacej ilosci mocy. Po drugie
— stworzenie obok tradycyjnego rynku jednotowarowego (ener-
gii elektrycznej) dodatkowego rynku, w ktérym bedzie sie pfa-

PARTNER STRATEGICZNY
Konferencji EXPO-GAS 2017 i Warsztatow Technicznych

C PGNiG

PARTNERZY
Konferencji EXPO-GAS 2017 i Warsztatow Technicznych
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ci¢ za moc, moze wzmocni¢ impulsy inwestycyjne dla budowy
nowych jednostek wytwoérczych. Mechanizm w postaci rynku
mocy ma wiec wynagradzac jednostki wytwoércze za dyspozy-
cyjnoé¢ mocy w konkretnych sytuacjach i okresach niedoboru
w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE).

Jak wynika z danych operatora KSE, podstawowa przestan-
ka dla szybkiego przyjecia w Polsce mechanizméw wsparcia
w postaci rynku mocy jest zagwarantowanie odpowiedniej
mocy w perspektywie $rednioterminowej. W celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej KSE wymaga
budowy duzych iloéci nowych zdolnosci wytwérczych. Moze
to skutkowaé rozwojem nowoczesnej kogeneracji gazowej,
a takze gazowej energetyki regulacyjnej, pracujacej na potrzeby
systemu elektroenergetycznego, a wiec pozwoli na spetnienie
w znaczacym stopniu zobowigzan klimatycznych Polski.

Panelistami zaproszonymi do dyskusji byli:

Wojciech Dabrowski, prezes PCGNIG Termika, Dorota Je-
ziorowska z Ministerstwa Energii, dr inz. Matgorzata Kwestarz
z Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska Politechniki Warszawskiej, prof. dr hab. inz. Janusz
Lewandowski, dyrektor Instytutu Badarn Stosowanych Politech-
niki Warszawskiej, Filip Nowaczynski z Ministerstwa Rozwoju
i Finanséw, Bogustaw Regulski, wiceprezes Izby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie, oraz dr inz. Janusz Ryk, dyrektor biura
Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni Zawodowych.

Odznake honorowq ,Za zastugi dla energetyki” odebrali: Marek Fiedo-
rowicz, Adam Jarek, Jacek Jaworski, Robert Kwiatkowski, CGrzegorz Ro-
stonek, Andrzej Schoeneich, Maciej Witek.

Moderator na poczatku debaty zapytat, czy w ogéle potrzeb-
ny jest w Polsce rynek mocy. Moze po prostu wystarczy zwiek-
szy¢ Operacyjng Rezerwe Mocy?

Na tak postawione pytanie odpowiedzial prof. Janusz
Lewandowski, stwierdzajac, ze rynek mocy jest potrzebny
i nalezy wprowadzi¢ go najszybciej, jak tylko to jest mozliwe.
Nie rozwigze on wszystkich probleméw zwigzanych z budowa
nowych jednostek wytworczych, zwlaszcza w technologiach
wysokonaktadowych w sytuacji, gdy narastajg problemy z bi-
lansowaniem i strukturg mocy. Dr inz. Malgorzata Kwestarz
dodata, ze uktady kogeneracyjne docelowo powinny by¢ gtow-
nym podmiotem na rynku mocy. Ich rozproszenie, wynikajace
z lokalizacji odbiorcéw ciepfa uzytkowego, oraz uzupetnienie
przez uktady kogeneracyjne matej mocy, w dalszej perspekty-
wie beda podstawa systemu energetycznego Polski.

Moderator z kolei zapytat przedstawicieli ministerstw, kie-
dy bedzie mozliwe wprowadzenie rynku mocy. Odpowiedz
brzmiata obiecujgco, wynikato z niej, ze dokumenty w zakre-
sie projektowanego mechanizmu rynku mocy sa juz w fazie
uzgodnien.

Na kolejne pytanie: czy kogeneracja gazowa moze by¢ uzy-
teczna w procesach modernizacji polskiego cieptownictwa?
—dr inz. Matgorzata Kwestarz stwierdzifa, ze kogeneracja gazo-
wa to przede wszystkim uktady matej mocy, tzw. zrédta rozpro-
szone. Znaczaca ich czes¢ nie bedzie notowana na rynku mocy
z uwagi na ich mafg moc. Jednak z punktu widzenia bezpie-
czenstwa dostaw, obnizenia kosztéw dystrybucji gazu, ciepta,
ale i energii elektrycznej, odegraja istotng role. Niewatpliwym
atutem kogeneracji gazowej jest wysoka sprawnos¢ konwers;ji
energii z paliwa na energie elektryczng i ciepto przy emisji jed-
nostkowej nizszej o prawie 40% w poréwnaniu z kogeneracja
weglowa.

Bogustaw Regulski, wiceprezes Izby Gospodarczej Cieptow-
nictwo Polskie, stwierdzit, iz potencjalnym obszarem imple-
mentacji ukladéw kogeneracyjnych sa nie tylko Zrédta duzej
mocy, ale takze Zrédta wytworcze matych i srednich mocy, de-
dykowane dla cieptownictwa.

Elementem podwyzszajacym optacalnos¢ uktadéw kogene-
racyjnych jest mozliwos¢ efektywnego zagospodarowania ener-
gii elektrycznej na wiasne potrzeby i sprzedaz nadwyzek do
sieci elektroenergetycznej lokalnego dystrybutora.

Kolejne pytanie zostato skierowane do Wojciecha Dabrow-
skiego, prezesa zarzadu PGNiG Termika. Mianowicie, czy jest
on przekonany co do koniecznosci budowy nowego bloku ga-
zowo-parowego na Zeraniu, ktéry z uwagi na jego duza moc
mogtby by¢ aktywnym uczestnikiem rynku mocy. Prezes PGNiG
Termika z pefnym przekonaniem potwierdzit taka potrzebe.
W swoim wystapieniu wskazat wiele czynnikéw wptywajacych
na te decyzje. Wiekszos¢ propozycji pakietu zimowego, tak bar-
dzo niekorzystnych dla energetyki weglowej, nie bedzie miata
negatywnego wplywu na energetyke oparta na gazie. Energe-
tyka gazowa, w tym kogeneracja, nie bedzie miata problemu
z dotrzymaniem limitu emisyjnosci w zakresie CO,, ktory zostat
okreslony na 550 g/lkWh. Mato tego, jednostki gazowe beda
znacznie lepiej dopasowane do nowych rozwiazai rynku ener-
gii elektrycznej, premiujacych elastycznos¢ wytwarzania. Dlate-
go rozsadne jest, by polski miks energetyczny w wiekszym niz
dotychczas stopniu uwzgledniat paliwa gazowe, nie wytaczajac
metanu gorniczego.

Amerykanski Electric Power Research Institute z Doliny
Krzemowej (EPRI) w 2015 roku opublikowat raport o kie-
runkach rozwoju przemystu energetycznego w USA na tle
trendéw miedzynarodowych. Uwzgledniono tam m.in. pro-
gnozy rozwoju technologii oraz zmiany struktury miksu pali-
wowego. Autorzy pisza, ze dtugoterminowo (analiza do roku
2025) krélowa¢ powinien gaz. Nie tylko na rynku amerykan-
skim, co ze wzgledu na ztoza gazu tupkowego jest oczywiste,
lecz réwniez w skali globalnej. Zacheca do tego staty rozwoj
mozliwosci transportowania skroplonego gazu na dtugie dy-
stanse i szybki rozwdj technologii gazowych. Warto zwrdcic¢
uwage, ze raport opublikowano jeszcze przed zapowiedzig
zniesienia zakazu eksportu gazu i ropy z USA przez Donalda
Trumpa.
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W strategii PGNIG Termika juz wczesniej postanowilismy
zwiekszy¢ stopien zréznicowania naszego miksu paliwowego.
Analizujac pakiet zimowy, utwierdzilismy sie w stusznosci tej
decyzji i konsekwentnie ja realizujemy. Najpierw oddaliémy do
uzytku zmodernizowany kociot K1, przystosowany do spala-
nia biomasy, a niedawno rozstrzygneliémy przetarg na dostawe
i montaz bloku gazowo-parowego na Zeraniu.

Wybrana oferta obejmuje budowe bloku w formule pod klucz
oraz umowe serwisowa i opiewa na kwote 1 587 219 tys. zt
brutto. Wykonawca beda trzy firmy grupy Hitachi i Polimex
Mostostal. Dzieki budowie tego bloku stare, wyeksploatowane
kotty weglowe zostana wycofane z uzytku, a nowa jednostka
wytwoércza umozliwi zwiekszenie produkgji energii elektrycznej
o ok. 80 procent. Bedzie miata moc 490 MWe i ok. 320 MWt

IGG odebrali: Ewa Daniszewska

Bragzowa Odznake Honorowa
(APATOR METRIX S.A.), Tadeusz Furmariski (PSG sp. z 0.0.), Stawomir
Kuziuta (SGT EuRoPol GAZ s.a.), Tadeusz Rostkowski (ZWUG INTERGAZ
sp. Z 0.0.).

i rocznie bedzie zuzywata okoto 550 min m? gazu ziemnego, co
bedzie stanowi¢ okoto 4 proc. krajowego zuzycia tego paliwa.
Przekazanie do eksploatacji bloku gazowo-parowego planowa-
ne jest na rok 2020.

Analizujac pakiet zimowy, zwrdcilismy uwage, ze promuje
on dodatkowe mozliwosci uelastyczniania produkcji. W przy-
padku nadmiaru produkgji energii z wiatru lub fotowoltaiki be-
dzie zachodzita konieczno$¢ wprowadzania ograniczeri w pro-
dukgji energii elektrycznej w skojarzeniu. Kogeneracja gazowa,
ze wzgledu na znacznie nizsze niz inne technologie naktady
inwestycyjne i znacznie wieksza elastyczno$¢ w regulowaniu
wielkosci produkgiji, lepiej sobie radzi zaréwno z ograniczaniem
czasu pracy, jak i potem z ponownym zwiekszaniem produkcji.
Dlatego wfasnie chcemy mie¢ w portfelu wytwérczym Zzrédto
gazowe. Poza tym ta inwestycja wpisuje si¢ w strategie Grupy
Kapitatowej PCGNIG, zaktadajacej utrzymanie pozycji wiodgce-
go dostawcy gazu na polskim rynku. Méwiac o rozwiazaniach
legislacyjnych, dyskutowanych obecnie w UE, nalezy pamieta¢
takze o innych regulacjach, takich jak np. reforma systemu ETS.
Zmierza ona do znacznego ograniczenia dostepnosci pozwolen
na emisje CO,, co spowoduje wzrost ich ceny. Jedli to nastapi,
kogeneracja gazowa moze szybko sta¢ sie bardziej konkuren-
cyjna od weglowej. Obecnie jeszcze tak nie jest, ale my juz
przygotowujemy sie na taki wariant.

Kogeneracja gazowa jest technologia znang i sprawdzona.
Zapewnia wysoka sprawno$¢ wytwarzania energii elektrycznej
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i ciepfa oraz przyczynia sie do minimalizacji negatywnych skut-
kéw produkgji energii dla otoczenia. Jednoczesnie technologie
gazowe pozwalaja na rozwoéj generacji rozproszonej. Kogene-
racja gazowa fatwiej niz inne technologie bedzie sie wpisywata
w koncepcje innowacyjnych rozwiazar energetycznych, jak np.
klastry energetyczne. Ponadto, gaz daje mozliwos¢ rozwoju mi-
krokogeneracji.

W lipcu ubiegtego roku Ministerstwo Energetyki przedsta-
wito do konsultacji projekt wprowadzenia dwutowarowego
rynku energii elektrycznej w Polsce poprzez uruchomienie tzw.
rynku mocy, co oznacza, ze oprocz sprzedawania i kupowa-
nia energii elektrycznej, tak jak do tej pory, beda dokonywane
takze transakcje polegajace na zakupie przez Operatora Sieci
Przesytowej od producentéw samej tylko gotowosci do dostar-
czenia okreslonej ilosci mocy do Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego (KSE). Koncepcja przewiduje, ze producent
miatby gwarancje uzyskiwania dodatkowych statych wptywéw
na poziomie ustalonym w kontrakcie, niezaleznie od faktycznej
sprzedazy energii. Takie gwarantowane przychody i wynikajaca
z nich stabilno$¢ maja zacheca¢ do podejmowania inwestycji:
budowania nowych mocy produkcyjnych i modernizowania ist-
niejacych, a takze do niewycofywania mocy istniejacych.

Rynek mocy nie jest rozwigzaniem nowym. Funkcjonuje
w USA i w 10 krajach Unii Europejskiej, przy czym w Wielkiej
Brytanii zostat wdrozony stosunkowo niedawno (pierwsza au-
kcja na rok 2015 odbyta sie w grudniu 2014), po uzyskaniu
notyfikacji Komisji Europejskiej. W kazdym z tych krajow istnie-
ja jednak inne uwarunkowania i nie jest mozliwe proste prze-
niesienie tamtejszych regulacji do Polski, ktéra ma odmienng
specyfike. Miedzy innymi charakteryzuje sie duzym udziatem
dostaw energii elektrycznej przez producentéw wytwarzaja-
cych ja w kogeneracji. Wiadomo, ze jednostka kogeneracyjna
jest wysoce efektywna pod warunkiem jednoczesnego produ-
kowania energii elektrycznej i ciepta lub chtodu. Dlatego przy
ograniczeniu poboru ciepfa w lecie optacalnos¢ wytwarzania
samej energii elektrycznej spada. Obecnie pojawia sie nowe
zjawisko: wymuszanie przez operatora KSE ograniczen produk-
cji energii elektrycznej nawet przy petnym zapotrzebowaniu
na ciepto, kiedy pojawia sie nadmiar energii z OZE. To bedzie
stawia¢ nowe wyzwania przed jednostkami kogeneracyjny-
mi. Technologie gazowe ufatwig sprostanie tym wyzwaniom.
W przypadku wiaczenia kogeneracji do rynku mocy — a jest
ona uwzgledniana w propozycjach rozwiazan legislacyjnych
Ministerstwa Energii — trzeba wypracowa¢ mechanizm rekom-
pensowania producentom kogeneracyjnym ponoszonych przez
nich kosztéw utrzymywania gotowosci produkgcji energii elek-
trycznej nawet wtedy, gdy z powodu braku zapotrzebowania
na ciepto sama produkcja energii elektrycznej staje sie nieopta-
calna. Obecny system wsparcia dla kogeneracji wygasa w przy-
sztym roku. Prace nad nowym systemem zostaty juz rozpoczete
i biegna réwnolegle z pracami nad rynkiem mocy. Wyniki beda
mialy ogromne znaczenie dla kogeneracji gazowej. Instalacje
gazowe mogg szybciej i taniej reagowac na naturalne potrze-
by zwiekszania lub ograniczania zapotrzebowania na ciepfo
z powodéw klimatycznych, jak réwniez na dyspozycje ope-
ratora KSE dotyczace koniecznosci szybkiego zwiekszenia lub
ograniczenia dostaw energii (co ma kapitalny wptyw na gwa-
rantowanie bezpieczeristwa energetycznego kraju). Przedsie-



biorstwom musi sie to jednak opfaca¢. Referenta wspart tu
dr inz. T. Wilczak, wiceprezes PGNiIG Termika, zabierajac gfos
z sali jako uczestnik konferendji.

Dyskusja przeniosta sie w tej czedci na sale, byta bardzo
ozywiona, gléwnie w wyniku wypowiedzi prezesa t. Kroplew-
skiego i panelistow: dr. inz. Janusza Ryka, kt6ry podkredlit, ze
waznym uczestnikiem rynku mocy powinny by¢ zrédta koge-
neracyjne, ze wzgledu na jej wysoka efektywnos¢, ale takze ze
wzgledéw bezpieczeristwa dla KSE. Awaria duzego bloku moze
zachwia¢ calym systemem energetycznym, a w przypadku ge-
neracji rozproszonej ryzyko, ze w tym samym czasie wypadnie
tak samo duza moc, jest bliskie zeru.

Prof. Janusz Lewandowski zwrécit uwage na niestabilng
sytuacje istniejacych Zrédet konwencjonalnych, wynikajaca
z braku systemowego wsparcia dla ukfadéw kogeneracyjnych,
utrudniajacg podejmowanie decyzji inwestycyjnych, przez co
pogtebia sie niedobdr sterowalnych mocy w systemie elektro-
energetycznym. Do tej kwestii odniosta sie Dorota Jeziorowska
z Ministerstwa Energii. Powiedziata, Ze w ministerstwie obec-
nie trwaja prace nad projektem ustawy o rynku mocy, ktérego
wprowadzenie spowoduje przejscie z rynku jednotowarowe-
go energii elektrycznej na rynek dwutowarowy, na ktérym do-
datkowym produktem podlegajacym transakcjom bedzie moc
dyspozycyjna. Réwnoczes$nie prowadzone sg prace legislacyjne

Z okazji Jubileuszu 10-lecia standaryzacji technicznej Izba Gospodarcza
Cazownictwa zfozyla réwniez serdeczne podziekowania Kazimierzowi
Nowakowi za madre i organizacyjnie skuteczne kierowanie pracami
Komitetu Standardu Technicznego przez cafa dekade. Dzieki zaanga-
zowaniu przewodniczacego KST w zgromadzenie wokdt KST i zache-
cenie do wspdlpracy najwyzszej klasy specjalistéw w branzy gazow-
niczej powstato wiele wytycznych i standardéw technicznych wysokiej
jakosci, definiujacych i opisujacych wiele proceséw technologicznych
i wymagari technicznych, ktére stanowia o olbrzymiej wartosci doko-
nari KST i ich znaczeniu dla budowania bezpieczeristwa technicznego
w gazownictwie.

oraz procedura prenotyfikacji w Komisji Europejskiej. Zgodnie
z projektem ustawy, pierwsze aukcje gféwne na moc dyspozy-
cyjna odbeda sie w 2018 roku, z okresem dostaw na lata 2021,
2022 i 2023. Zgodnie z brzmieniem aktualnej wersji projektu
ustawy, jednostki kogeneracji beda mogly bra¢ udziat w rynku
mocy. Ponadto, w Ministerstwie Energii w kwietniu br. rozpo-
czely sie prace koncepcyjne nad nowym systemem wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji po 2018 roku. We wspoétpracy
z organizacjami branzowymi analizowane s3 rézne mozliwo-

Sci wsparcia operacyjnego dla nowych i istniejacych jednostek
wysokosprawnej kogeneracji, majace na celu wypracowanie
optymalnych rozwiazan, ktére beda akceptowalne zaréwno dla
inwestoréw, jak i Komisji Europejskiej.

Na zakonczenie prof. Waldemar Kamrat podzigkowat
uczestnikom konferencji, a zwlaszcza panelistom, za wymiane
pogladéw pomiedzy tak znakomitymi znawcami probleméw
polskiego sektora energii.

Druga sesja konferendji sktadata sie z dwéch paneli dyskusyj-
nych: panelu zatytutowanego ,LNG i CNG wsparciem dla ochro-
ny srodowiska” i panelu pt. ,CNG jako skuteczny element walki
ze smogiem”. Prezentacje przygotowane zostaly przez departa-
ment CNG/LNG spétki PGNiIG Obrét Detaliczny sp. z o.0.

Moderatorem tej sesji byt prof. zw. dr hab. Andrzej Osiadacz
z Politechniki Warszawskiej.

W dyskusji panelowej poruszono kwestie perspektyw polskie-
go terminalu LNG. Dyrektor Krystian Liszka z GAZ-SYSTEM S.A.
stwierdzit, ze dostrzegamy ogromny potencjat rozwoju rynku
LNG w Polsce oraz w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
i chcemy go w petni wykorzysta¢. Dlatego GAZ-SYSTEM pla-
nuje rozbudowe Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Ka-
czynskiego. Prace obejma m.in. zwiekszenie istniejacego
uktadu regazyfikatorow SCV o kolejne jednostki. Jednoczesnie
GAZ-SYSTEM prowadzi takze analizy zwigzane z rozbudowa
terminalu o nowe funkcjonalnosci. Spétka chce rozwijac ustugi
zatadunku LNG i bunkrowania statkéw, a takze bezposrednio
dostarcza¢ skroplony gaz ziemny do klientéw, z wykorzysta-
niem logistyki samochodowej i kolejowej. Po zakonczeniu prac
inwestycja pozwolitaby na dostarczanie do Polski nawet do
7,5 mld m? gazu rocznie.

Strategia rozbudowy istniejacego terminalu i rozwoju w Pol-
sce rynku LNG oraz potaczenie krajowego systemu gazowego
z szelfem norweskim to komplementarne elementy, ktére za-
pewnia nam realne bezpieczefistwo energetyczne. Zyskujemy
w ten sposdb szanse na uniezaleznienie sie od dostaw z kierun-
ku wschodniego oraz mozliwos¢ stworzenia w kraju hubu gazo-
wego, ktory bedzie mégt stuzy¢ nie tylko Polsce, ale i catej Srod-
kowej Europie. Panelista stwierdzit rowniez, ze GAZ-SYSTEM
jest zainteresowany perspektywami rozwoju rynku CNG i mo-
nitoruje pojawiajace sie inicjatywy. Jednak obecnie jako ope-
rator sieci przesytowej nie mozemy bra¢ udziatu w obrocie ga-
zem. Spétka na terenie kraju dysponuje rozlegty infrastruktura
przesyfowa. Istniejace punkty wyjscia z systemu przesytowego
moga by¢ wykorzystane takze dla rozwijania projektéw CNG.

Waznym tematem panelu byty kwestie technologii koniecz-
nych do funkcjonowania rynku CNG/LNG. Te kwestie omowit
prof. dr hab. Mariusz taciak z ACH. W swoim wystapieniu
zwrécit uwage na mozliwosci zwiekszenia efektywnosci proce-
sow regazyfikacyjnych LNG. Konwersja LNG na odpowiedniej
jakosci gaz sieciowy wymaga duzych ilosci energii, ktérg mozna
pozyska¢ m.in. z ciepta odpadowego w przemysle, sitowni pa-
rowych lub wody morskiej w terminalu roztadunkowym LNG.
Innym sposobem pozyskania ciepfa jest spalanie LNG lub in-
nego paliwa. W kazdym przypadku duza réznice temperatur
miedzy tymi zrédtami ciepta a temperaturg LNG mozna wyko-
rzysta¢ do zmniejszenia ponoszonych kosztéw. Koszty instala-
cji i eksploatacji uktadu odparowania LNG to gléwne pozycje
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wplywajace na ostateczng cene gazu ziemnego. Znaczna liczba
panstw na $wiecie widzi w rynku gazu LNG mozliwos¢ obni-
zenia kosztéw produkgji energii elektrycznej oraz rachunku za
moc. Motywuje to do wypracowania nowych projektéw i tech-
nologii w celu zmniejszenia tych kosztéw. Spoéréd nowych opgji
nalezy wzig¢ pod uwage systemy mogace poprawi¢ wydajnos¢
procesu regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego, wykorzystu-
jace LNG jako zZrédto zimna w zwiekszeniu mocy procesu ko-
generacyjnego. Energia elektryczna moze tu by¢ produkowana
z wykorzystaniem LNG jako radiatora zimna w cyklu kombi-
nowanym w celu podniesienia sprawnosci. Podobienstwo mie-
dzy profilami temperatura — entalpia obiegu Rankine’a a pro-
cesem parowania metanu umozliwia pofaczenie tych dwaéch
proceséw. Bezposredni transfer ciepfa jest Zrodtem wiekszosci
przeptywajacej energii cieplnej bez posredniego procesu trans-
portu ciepta. Integracja z elektrownia z wykorzystaniem cyklu
Rankine’a, Brytona lub cyklu kombinowanego stanowi¢ moze
naturalny proces rozwoju technologii regazyfikacji LNG, ktéra
pozwalataby zmniejszy¢ taczne koszty instalacji i zwiekszytaby
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Srebrng  Odznake Honorowa IGG odebrali:  Jacek Jaworski
(INiC-PIB), Grzegorz Kachelek (CAZ-SYSTEM S.A.), tukasz Kroplewski
(PCNIGC SA).

jej ogolna sprawnos¢ cieplng. W kwestii rynku CNG gaz ziem-
ny, uzytkowany w postaci sprezonej jako CNG, reprezentuje
doskonaty kompromis miedzy dostepnoscia danej technologii,
ktéra jest sprawdzona i stosunkowo fatwa do wykorzystania
w wielu dziedzinach z branzy motoryzacyjnej, a ponoszonymi
kosztami. Dlatego CNG jako paliwo wzbudza znaczne zainte-
resowanie na catym Swiecie. W Polsce pojazdy tego typu zy-
skujg réwniez coraz wiekszg popularnos¢ nie tylko w wiekszych
aglomeracjach, lecz réwniez w mniejszych miastach, w ktérych
istnieje komunikacja publiczna. Mimo ze gaz ziemny jest uzna-
wany za gtéwna alternatywe dla ciektych produktéw naftowych
w sektorze transportu, istnieje przeszkoda w przechodzeniu na
segment samochodéw osobowych zasilanych gazem ziemnym
(NGV), a mianowicie brak infrastruktury do tankowania. Aby
inwestycje w stacje paliw z dystrybucja CNG byty opfacalne,
wymagaja stabilnego rynku NGV. Kluczem do rozwigzania pro-
blemu ztamania barier w infrastrukturze tankowania pojazdéw
NGV s3 szybkie jednostki do tankowania w domu. System tego
typu funkcjonuje w oparciu o CNG z domowej instalacji gazo-
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wej w garazach klientéw i punkt potaczenia z energia elektrycz-
na, tzw. Home Fast Refueling Units. Umozliwia on przyjazne
dla Srodowiska i bezpieczne uzupetnianie paliwa gazowego
w domu w zaledwie kilka minut.

Rynek LNG w Polsce i na Swiecie oméwit prof. dr Maciej
Chaczykowski z Politechniki Warszawskiej. Powiedziat, ze ry-
nek skroplonego gazu ziemnego LNG, w odr6znieniu od regio-
nalnych rynkéw gazu ziemnego, jest rynkiem globalnym. Dzieki
liberalizacji i tworzeniu jednolitego rynku gazu w UE obserwo-
wany jest wzrost zainteresowania dostawami LNG do Europy
na podstawie kontraktow krétkoterminowych. Warto podkre-
8li¢, ze udziat LNG w wolumenie importowanego gazu do Eu-
ropy wynosi ponizej 20%, jednoczesnie wykorzystanie przepu-
stowosci terminali regazyfikujacych w Europie jest niewielkie,
na poziomie 60%. Najwiekszy udziat LNG w bilansie zapotrze-
bowania na gaz w Europie maja kraje Pétwyspu Iberyjskiego.
W Hiszpanii i Portugalii wynosi on odpowiednio ponad 60
i ponad 50%. Dla poréwnania: udziat LNG w bilansie zapotrze-
bowania na gaz w Japonii wynosi 95%, a w Korei Potudniowej
100%. Sredni wazony udziat LNG w rynku gazu dla regionu
Azji jest zdecydowanie wiekszy, na poziomie prawie 50%. Ce-
neralnie, obserwowany jest proces globalizacji handlu LNG.
W zasadzie poza dostawcami z odlegtych krajow, lezacych
w regionie Azji i basenie Pacyfiku, takich jak Australia czy In-
donezja, wszyscy dostawcy z Bliskiego Wschodu i z basenu
Oceanu Atlantyckiego moga by¢ potencjalnie zaangazowani
w dostawy gazu do Europy, w tym do terminalu w Swinouijsciu.

LNG moze odgrywac istotna role w rozwoju rynku gazu
w Polsce. Korzysci wynikajace z dostawy LNG droga morska
do terminalu w Swinoujsciu s3 szeroko omawiane. Warto na-
tomiast zwrdci¢ uwage na alternatywe w postaci transportu
drogowego lub kolejowego na potrzeby zasilania niskotonazo-
wych instalacji regazyfikacyjnych, stosowanych w przypadku
tzw. wyspowych gazyfikacji. Interesujacym rozwiazaniem jest
réowniez zastosowanie LNG w transporcie morskim, szczegol-
nie w $wietle zaostrzonych norm ochrony srodowiska odnosnie
do zawartosci siarki w paliwach zeglugowych po 2020 roku.
Profesor Chaczykowski zwrécit réwniez uwage na problem
bezpieczenstwa uzytkowania CNG w samochodach. Podkre-
8lit, ze wykorzystanie sprezonego gazu ziemnego CNG jako
paliwa do samochodéw jest rozwiazaniem bezpieczniejszym
w poréwnaniu z wykorzystaniem paliw ciektych z dwéch po-
wodéw: po pierwsze, ze wzgledu na wiasciwosci fizykoche-
miczne gazu ziemnego jako paliwa, a po drugie — ze wzgledu
na to, ze zapewniona jest szczelno$¢ instalacji paliwowej. Me-
tan, gtéwny skfadnik gazu ziemnego, jest Izejszy od powietrza.
W przypadku rozszczelnienia instalacji nastepuje jego uno-
szenie do gory i dyfuzja w atmosferze. Paliwo ciekfe gromadzi
sie pod pojazdem, na powierzchni terenu, powodujac ryzyko
pozaru oraz zanieczyszczenie gleby i wod gruntowych. Gra-
nice wybuchowosci gazu ziemnego wynosza od okoto 5 do
15%, natomiast dolna i gérna granica wybuchowosci benzy-
ny bezofowiowej 95 wynosi odpowiednio 1,3 i 10,6%. Zatem
w poréwnaniu z gazem ziemnym wybuch benzyny wystapi
przy czterokrotnie mniejszym jej stezeniu w mieszaninie z po-
wietrzem. Jednoczesnie temperatura samozaptonu gazu ziem-
nego, w zaleznosci od skfadu gazu, wynosi od okoto 480 do
630°C, natomiast temperatura samozapfonu benzyny 95 jest



znacznie nizsza i wynosi 340°C. Ze wzgledu na wysokie cisnie-
nie robocze zbiornikéw CNG charakteryzuja sie one wieksza
wytrzymatoscig na uszkodzenia mechaniczne w poréwnaniu ze
zbiornikami na paliwa ciekte. Producenci prowadza testy od-
pornoéci zbiornikéw na dziatanie podwyzszonej temperatury
(test ogniowy) i podwyzszonego cisnienia, przy czym badania
obejmuja réwniez test cyklicznego obciazenia zbiornika, ma-
jacy na celu badanie zachowania sie zbiornika w warunkach
codziennej eksploatacji pojazdu. Prowadzone byly réwniez
badania zbiornikéw CNG wykonanych z wtékien kompozyto-
wych, polegajace na ich rozszczelnieniu (przestrzeleniu z broni
palnej), ktére wykazaty brak rozerwania zbiornikéw i znikomy
ubytek ich masy po testach. Powyzsze cechy predestynuja gaz
ziemny réwniez jako paliwo do samochodéw specjalnych, ta-
kich jak radiowozy czy wozy strazackie.

Zlota Odznake Honorowa IGG odebrali: Konrad Sniatata (ATREM S.A.),
Anatol Tkacz, Bogdar Maria Tymkiewicz (RADIATYM sp. z 0.0.), Marian
Wiatr (Control Process S.A.).

Dr inz. Malgorzata Kwestarz z Politechniki Warszawskiej
w swoim wystapieniu omoéwita kwestie zwigzane z ochro-
na Srodowiska w kontekscie stosowania LNG. Stwierdzifa, ze
procesy skraplania i regazyfikacji cechuja emisje zanieczysz-
czeh zwiazane z emisja spalin pochodzacych ze spalania gazu
i emisja samego gazu. Emisja spalin to przede wszystkim emi-
sja dwutlenku wegla, typowa dla emisji podczas energetyczne-
go wykorzystania gazu ziemnego sieciowego. Emisja czystego
gazu jest znacznie nizsza niz dwutlenku wegla, natomiast efekt
ekologiczny moze by¢ poréwnywalny z emisja spalin. Wynika
to z faktu, ze metan charakteryzuje potencjat tworzenia efektu
cieplarnianego (GWP z ang. Global Warming Potential ). Jest to
wskaznik stuzacy do ilosciowej oceny wptywu danej substan-
cji na efekt cieplarniany. Poréwnuije ilos¢ ciepfa zatrzymanego
przez okreslona mase gazu z iloscia ciepfa zatrzymanego przez
podobng mase dwutlenku wegla. W przypadku metanu odpo-
wiada to 23 kg CO,. Reasumujac, LNG nie stwarza dodatkowe-
go zagrozenia dla Srodowiska w poréwnaniu z gazem ziemnym
sieciowym. Poza tym instalacje przetadunku gazu ptynnego,
skraplania i gazyfikacji — zgodnie z polskim prawem — musza
posiada¢ ocene oddziatywania na srodowisko, wykonana na
etapie projektowania, budowy i eksploatacji. W dokumentach
tych jest okreslona dopuszczalna emisja zanieczyszczen do po-
wietrza, gruntu i wody, emisja hatasu, a takze poziom oddziaty-

wania na obszary sieci Natura 2000. Sg to dokumenty standary-
zujace parametry eksploatacyjne z perspektywy srodowiskowej
i jednoczesnie chroniace przed nieodwracalng degradacja oto-
czenia na kazdym etapie inwestycyjnym.

W drugim dniu targéw EXPO-GAS 2017, podobnie jak
w poprzednich edycjach, odbyly sie warsztaty szkoleniowe
poswiecone standaryzacji technicznej I1zby Gospodarczej Ga-
zownictwa. Spotkanie miato szczegélny charakter, bowiem
odbywa sie w roku jubileuszu X-lecia Komitetu Standar-
du Technicznego IGG. Podsumowania tego X-lecia dokonat
Kazimierz Nowak, przewodniczacy KST od poczatku jego ist-
nienia. Omoéwit dorobek KST, zwrécit tez uwage na wyjatko-
wos¢ jego dziafalnosci, bowiem jest to instytucja gromadzaca
najwybitniejszych specjalistow branzy gazowniczej, ktérzy
spotecznie pracuja nad wypracowaniem dokumentéw okre-
Slajacych wymagania odpowiednio dla ustug, produktéw lub
proceséw wystepujacych w branzy gazowniczej, ktére nie sa
dostatecznie znormalizowane w normach krajowych (stan-
dard techniczny), badZz dokumentéw zawierajacych zbior
zasad i dobrych praktyk w danej dziedzinie, ufatwiajacych
wykonywanie okreslonych dziatai zwiazanych z branza ga-
zowniczg (wytyczne techniczne). Prowadzac pierwsza czes¢
warsztatéw, Kazimierz Nowak podkreslit znaczenie takich
spotkan, stanowigcych forum wymiany pogladéw dla wszyst-
kich uczestnikéw procesu tworzenia standardéw. Podzielit sie
refleksja, ze byloby wskazane, aby takie warsztaty odbywaty
sie nie tylko w cyklu targowym, ale takze wéwczas, gdy istnie-
je potrzeba oméwienia biezacych prac KST.

Druga czes¢ warsztatéow prowadzit Grzegorz Rostonek, za-
stepca przewodniczacego KST. W toku moderowania posiedze-
nia rowniez podkreslit znaczenie standaryzacji. Wskazywat, ze

Dyplomy MBA.

— historycznie rzecz biorac — przez lata osiagano cele technicz-
ne, wspomagajac sie wytycznymi okreslanymi w dokumentach
normalizacyjnych zaréwno krajowych, jak i o charakterze mie-
dzynarodowym, ale dos$wiadczenia praktyczne pokazaty, ze ko-
nieczne jest uscislanie rozwiazan i temu wiasnie stuzg standardy
techniczne IGG.

Opr. red.
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Promocja

Medal EXPO-GAS 2017
dla Gascontrol Polska

Marcin Przywara, Gascontrol Polska

Na IX Targach Techniki Gazowniczej

EXPO-GAZ 2017 w Kielcach firma Gascontrol Polska sp. z o.0.
za ustuge zapewnienia ciggtosci dostaw gazu ziemnego klientom
koncowym w sytuacjach awaryjnych oraz w przypadku prac
planowanych, ktérg oferuje swoim klientom,

otrzymata medal Targéw Kielce.

ierwszym rozwigzaniem, oferowa-
nym przez firme Gascontrol Polska
sp. z 0.0., jest zapewnienie ciagfo-

Sci dostaw gazu ziemnego poprzez zasi-
lanie gazem ziemnym skroplonym LNG

o ciSnieniu 20-25 MPa. Rozwigzania
zwigzane z dostawa gazu moga by¢ sto-
sowane w zaleznoéci od miejsca wyko-
nywania prac, ilosci gazu niezbednego
do zasilania sieci gazowej, okresu zasi-
lania oraz rodzaju gazu, jaki musi by¢

wprowadzony do sieci gazowej. W przy-
padku LNG ilos¢ gazu, jaka moze by¢
dostarczona przy uzyciu cysterny wynosi
27 000 m’n lub jej wielokrotnos¢ przy
wykorzystaniu dodatkowych zestawéw
cystern. Na zdjeciu 1. przedstawiono
mobilny zestaw do regazyfikacji gazu
skroplonego LNG w czasie pracy. Nato-
miast przy uzyciu zasobnikéw CNG ilos¢
gazu, jaka moze zosta¢ dostarczona wy-
nosi: 1500 m3n, 1800 m3n, 2150 mn
i jest to rozwigzanie stuzace do zasilania
odbiorcow o matym zapotrzebowaniu

lub gazem ziemnym sprezonym CNG

Potencjalne miejsca zastosowania ustugi zapewnienia ciagfoéci dostawy gazu ziemnego

USLUGA ZAPEWNIENIA Claﬁtﬂﬁct DOSTAW GAZU ZIEMNEGO
KLIENTOM KORCOWYM W SYTUACIACH INYCH DRAZ W PRZYPADKL PRAC PLANCWANYCH.,
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'J Targi Kielce

Oferujemy optymalne rozwiazania w zalednodci od potrzeb klienta, gwarantujac tym samym nieprzerwane dostawy
gazu ziemnego odbiorcom kodcowym. Ustuge realizujemy kompleksowo.
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Fot. 1. Mobilny zestaw do regazyfikacji gazu skroplonego LNG w czasie pracy.

lub sieci, gdzie rozprowadzany jest gaz
zaazotowany.

Kolejnym  rozwiazaniem  oferowa-
nym przez Gascontrol Polska w ramach
ustugi zapewnienia ciagfosci dostaw do
odbiorcy koficowego jest technologia
stopowan hermetycznych T.D. Wil-
liamson. Metoda ta stosowana jest przez
Gascontrol Polska sp. z 0.0. dla $rednie-
go, podwyzszonego $redniego oraz wyso-
kiego cisnienia w gazociagach. Stopowa-
nia realizowane sg w zakresie $rednic od
DN 80 do DN 1200. W zakresie nizszych
pozioméw cisnieit (do 800 kPa) posiada
rowniez w swojej ofercie urzadzenia do
hermetycznego wstrzymywania prze-
plywu gazu firmy Fastra.

Praca na czynnych gazociagach przy
petnym cisnieniu eksploatacyjnym, z wy-
korzystaniem tych metod, pozwala od-
separowa¢ odcinek rurociagu z mozli-
wosciag bezpiecznego przeprowadzenia
prac sieciowych, z jednoczesnym zapew-
nieniem nieprzerwanej dostawy paliwa
gazowego do odbiorcéw kofcowych, co
w obecnych czasach, kiedy gaz stat sie
istotnym nosnikiem energetycznym, jest
podstawowym i niezawodnym rozwig-
zaniem umozliwiajacym nieprzerwane
dostawy w trakcie prac eksploatacyjnych
i modernizacyjnych.

Uzupetnieniem  wyszczeg6lnionych
technologii i rozwigzan zapewnienia
ciagtosci dostaw gazu ziemnego do od-
biorcow koncowych jest oferowana
przez Gascontrol Polska sp. z 0.0. meto-
da wzmacniania i naprawy gazociagéw
z wykorzystaniem materiatéow kompozy-
towych. Oferujemy game najnowocze-
$niejszych produktéow kompozytowych
firmy NRI do wzmocnien i napraw czyn-

nych rurociagéw oraz elementéw infra-

struktury gazowej (np. zbiornikéw, pota-

czenh kotnierzowych, ksztattek itp.).
Wskazane powyzej rozwiazania moga
by¢ realizowane w réznych wariantach

i konfiguracjach.

1. Wykorzystanie metody bezpostojowe;j
w technologii hermetycznej T.D. Wil-
liamson z petnym obiegowaniem.

2. Wykorzystanie metody bezpostojo-
wej w technologii hermetycznej Fastra
z petnym obiegowaniem.

3. Zasilanie gazem skroplonym LNG,
wprowadzanym do sieci dystrybucyj-
nej po procesie regazyfikacji, w pota-
czeniu z wykorzystaniem technologii
T.D. Williamson przy stopowaniu ga-
zociagu.

4. Zasilanie gazem skroplonym CNG,
wprowadzanym do sieci dystrybucyj-
nejlubprzesytowej, wpotaczeniuzwy-
korzystaniem technologii T.D. Wil-
liamson przy stopowaniu gazociagu.

5. Odbudowa powierzchni gazociagu
przy wykorzystaniu technologii NRI

(przeprowadzana indywidualnie lub
dla wszystkich wyszczeg6lnionych wa-
riantow).

Nalezy podkreslic, ze potaczenie
wszystkich wyszczeg6lnionych technolo-
gii i rozwigzan w jedna kompletng ustuge
zapewnienia ciagfosci dostaw gazu ziem-
nego do odbiorcy koricowego ma cha-
rakter wysokoinnowacyjny. Na zdjeciu 2.
przedstawiono schemat pogladowy, obra-
zujacy potencjalne miejsca zastosowania
opisywanej ustugi zapewnienia ciagfo-
Sci dostawy gazu ziemnego. Gascontrol
Polska sp. z 0.0. do usuwania awarii
i przeprowadzania prac planowanych
stosuje réwniez metode tradycyjng,
ktéra stanowi¢ moze uzupetnienie pre-
zentowanej ustugi zapewnienia ciaglo-
Sci dostaw gazu ziemnego do odbiorcy
koricowego. Wybdr metody naprawy
danej awarii lub wykonania prac plano-
wanych jest kazdorazowo przedmiotem
optymalizacji techniczno-ekonomiczne;j,
wykonywanej na podstawie warunkéw
rozpatrywanej sieci gazowej. Wynikiem
przeprowadzonej optymalizacji jest wy-
bor najlepszej metody dla danego przy-
padku.

Firma Gascontrol Polska ma duze do-
Swiadczenie w $wiadczeniu ustugi za-
pewnienia ciaglo$ci dostaw gazu ziem-
nego klientom koncowym w sytuacjach
awaryjnych oraz w przypadku prac pla-
nowanych. Doswiadczenie to poparte
jest wieloma referencjami za Swiadczona
ustuge, w tym referencjami zwiazanymi
z pefnieniem dyzuréw pogotowia gazo-
wego, wystawionymi przez najwieksze
podmioty krajowego rynku przesytu
i dystrybucji gazu ziemnego oraz pod-
mioty realizujace zadania inwestycyjne
w obszarze gazu ziemnego.

Fot. 2. Stopowanie hermetyczne przeptywu gazu z wykorzystaniem technologii T.D. Williamson.
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PGNiG

Pierwsze start-upy
pod patronatem PGNiG SA

Anna Trojanowska

Akceleracja start-upow jest pierwszym efektem konkursu ScaleUP, zorganizowanego

w ramach rzadowego programu Start in Poland. Jego celem byto pofaczenie potencjatu
start-upow, ktérych pomysty wpisuja sie w tzw. Krajowe Inteligentne Specjalizacje,

z doswiadczong kadra, infrastrukturg i pozostatymi zasobami duzych przedsiebiorstw,
w tym rowniez spotek Skarbu Panstwa.

Centrum Analiz i Pilotazy Nowych Instrumentéw

— INNO_LAB, finansowanego ze $rodkéw Progra-
mu Inteligentny Rozw6j na lata 2014-2020. Program
zakfadat, ze start-upy moga otrzymac pomoc finansowa
i doradcza akceleratora, skorzysta¢ z zasobéw niezbed-
nych do rozwijania i testowania wlasnych produktéw
lub ustug, a takze pozyskac silnego partnera biznesowe-
go w postaci duzego przedsiebiorstwa.

Akceleracja to dopracowanie modelu biznesowego
start-upu, strumieni kosztow i przychodéw, dotarcie do
potencjalnych klientéw, wsparcie w przyspieszeniu ko-
mercjalizacji nowych rozwiazan. Ponadto, akceleracja
pozwala stworzy¢ przewage konkurencyjna i zabezpie-
czenie prawne unikalnosci rozwigzania oferowanego
przez start-up. Wazng czescia akceleracji dla start-upu

Konkurs zorganizowany byt przez PARP w ramach

jest dostep do know-how, laboratoriéw, zaplecza tech-
nicznego i technologicznego duzego przedsiebiorstwa,
a takze szansa na dofinansowanie dziatalnosci czy moz-
liwos¢ rozpoczecia wspdtpracy biznesowej. Dzieki ak-
celeracji start-upy moga zaoszczedzi¢ bezcenna walute,
jaka jest czas, gdyz dzieki dzieleniu sie do$wiadczeniem
mozliwe jest unikniecie wielu btedow.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze nie ma uniwersalnego
modelu ani szablonu organizacyjnego dla akceleragji,
ktory zagwarantuje sukces.

O 60 min zt w konkursie ScaleUP rywalizowato az
61 akceleratorow z udzialem duzych przedsiebiorstw.
Kazdy z realizowanych programéw akceleracyjnych ob-
jat wsparciem minimum 20 start-up6w, a najlepsze mo-
gly liczy¢ nawet na 200 tys. zt dofinansowania.

Wsr6d 10 wybranych znalazt sie program akceleracyj-
ny MIT Enterprise Forum Poland, w ktérym patronat nad
Sciezka ,Energia” objeta Grupa Kapitatowa Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa. Mlode, innowa-
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cyjne mikro- i mafe przedsiebiorstwa, oferujace rozwia-
zania dla GK PGNiG SA, mialy szanse na przetestowanie
swoich pomystéw, wykorzystujac zaplecze eksperckie,
a takze ich laboratoria i zaplecze technologiczne. Dzigki
temu start-upy zyskaly mozliwos¢ sprawdzenia swoich
projektéw w naturalnym dla nich srodowisku przed ofi-
cjalng komergjalizacja.

Pierwszym start-upem jest Predictail — system zdalnej
diagnostyki i predykcji awarii maszyn przemystowych.
Projektanci i producenci maszyn przemystowych nie
znaja wszystkich szczegétéw dotyczacych stanu dane-
go produktu w ciagu catego cyklu uzytkowania. Anali-
za takich danych jest niezbedna, aby méc przewidzie¢
ewentualne awarie, zoptymalizowac prace i podnies¢
jakos¢ nastepnej generacji produktu.

Pomyst polega na podtaczeniu sie do bazy danych
lub wykonanych bezposrednio pomiaréw i zebranie ich
w bezpiecznej chmurze. Algorytmy machine learning
analizuja te dane, a jesli system wykryje co$ podejrza-

nego — natychmiast o tym powiadamia przez specjalna
aplikacje o kazdej porze dnia i nocy, z dowolnego miej-
sca na $wiecie, z dowolnego urzadzenia.

Produktem firmy Predictail jest system przewidywa-
nia awarii maszyn i pojazdéw. Obejmuje dedykowane
interfejsy transmitujgce dane pomiarowe do chmury,
system machine learning odpowiadajacy za wykrywanie
anomalii oraz modelowanie urzadzen. Aplikacja Predic-
tail pozwala na zdalng diagnostyke oraz dostep do ra-
portéw i notyfikacji. Rozwigzanie Predictail jest obecnie
testowane w Polskiej Spétce Gazownictwa.

Kolejny start-up — VortexOil — przedstawit urzadzenie,
ktérego zastosowanie prowadzi do wiekszej efektywno-
Sci wydobycia ropy naftowej dzieki metodzie wodnej
ekstrakcji. Innowacyjny system pozwala na ponowne
dostanie sie wody do warstwy zasobnej w rope naftowa
w kolejnych cyklach pracy pompy. Podczas procesu nie
sa uzywane chemikalia — urzadzenie jest wiec przyja-
zne srodowisku. System prowadzi do znaczacej reduk-

Organizatorzy Akceleracji MIT Enterprise Forum Poland podczas warsztatéw
w Bostonie.

cji kosztéw w poréwnaniu z innymi metodami wspo-
maganego wydobycia ropy, jest kompatybilny z innymi
metodami i nie wymaga zasilania. Pomyst VortexOil jest
obecnie sprawdzany przez Oddzial Geologii i Eksplo-
atacji PGNIG SA.

Start-up SEPIN zaproponowat rozwiazanie, ktore
korzysta z beaconéw i mobilnych sprzetéw do odczy-
tywania i analizowania danych pomiarowych. Oferuje
pomiary w czasie rzeczywistym, a dzieki uzyciu aplikacji
mobilnej jest w stanie dostosowac profil klientéw z Big
Data, dostarczajac o nich szeroka informacje. Zebrane
dane trafiajg do Microsoft Azure Cloud Service, gdzie sa
analizowane. Cloud Service jest zintegrowany z syste-
mami ERP i innymi systemami wewnetrznymi.

Rozwiazanie SEPIN, na ktére sktadaja sie m.in. urza-
dzenia beacon i aplikacja mobilna na Android, jest we-
ryfikowane przez PGNiG Obrét Detaliczny.

— Naszym zadaniem w akceleratorze jest sprawdzenie
start-upowych projektéw pod katem dziatalnosci bizne-
sowej spdtek z Crupy Kapitalowej PGNIC. Jestem prze-
konany, ze wspdlpraca zaowocuje wdrozeniami, a dla
wszystkich start-updw juz sama mozliwos¢ wykorzysta-
nia naszej bazy technicznej bedzie ciekawym poligonem
doswiadczalnym — méwi tukasz Kroplewski, wicepre-
zes zarzadu PGNiG SA ds. rozwoju.
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SPOtKA GAZOWNICTWA

Wdrozenie systemu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym
w Polskiej Spotce Gazownictwa sp. z 0.0.

Tomasz Spiewakowski

Polska Spodtka Gazownictwa jako Narodowy Operator Systemu Dystrybucyjnego Gazu
przyjefa nowa koncepcje zarzadzania wartoscig firmy. Podejscie to znalazto wyraz

w zatwierdzonej w czerwcu 2016 roku nowej , Strategii na lata 2016-2022".
Gtowny nacisk zostat w niej potozony na podnoszenie wartosci dla wtasciciela,
zwiekszanie wolumenu dystrybuowanego gazu, pozyskanie klientéw oraz gazyfikacje
nowych obszarow. Osiagniecie kazdego z tych celéw obarczone jest licznymi

rodzajami ryzyka.

yzwaniem dla spétki stafa sie efektywna
Woperacjonalizacja ,Strategii”, gwarantujgca

osiagniecie zaplanowanych celéw. Niezbed-
ne stafo sie zaprojektowanie i wdrozenie skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, wspierajacego nie tylko
efektywne dziatanie proceséw biznesowych, ale — co
szczegblnie istotne — agregowanie i przeptyw infor-
magji zarzadczej oraz monitorowanie osiggania celéw
w ramach cafej organizacji. Czescia skfadowa komplek-
sowego systemu kontroli wewnetrznej jest — oprécz
m.in. skutecznie dziatajacych mechanizméw kontrol-
nych w procesach biznesowych, wspieranych efektyw-
nie wdrozonymi systemami informatycznymi — analiza
i ocena ryzyka, realizowane w ramach systemu zarzg-
dzania ryzykiem korporacyjnym ERM (Enterprise Risk
Management).

GENEZA | ZAtOZENIA BUDOWY
SYSTEMU

Przeprowadzony przez Departament Audytu i Kon-
troli kompleksowy przeglad systemu kontroli wewnetrz-
nej wykazat brak systemowego zarzadzania ryzykiem.
Zarzad spotki w reakeji na przedstawiong ocene podjat
decyzje o wprowadzeniu w Polskiej Spéfce Gazownic-
twa systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Po-
nadto, w ramach reorganizacji spétki, w nowym ,Regu-
laminie organizacyjnym centrali spotki” z lipca 2016 r.
powotano komérke organizujaca i nadzorujaca proces
zarzadzania ryzykiem — Biuro Zarzadzania Ryzykiem
w Departamencie Strategii.

Zadania Biura Zarzadzania Ryzykiem to miedzy in-
nymi:

B ustanowienie wspélnej metodologii i narzedzi w za-
kresie ERM,

38 przeglad gazowniczy « czerwiec 2017

B integrowanie réznych praktyk ERM,

B konsolidowanie i integrowanie ryzyka wystepujacego
w przekroju catej organizacji,

B monitorowanie i raportowanie w zakresie ERM
w przekroju catej organizacji,

B rozpowszechnianie najlepszych praktyk ERM i wie-
dzy w tym zakresie.

Decyzje te umozliwity powstanie strukturalnego sro-
dowiska sprzyjajacego szybkiemu opracowaniu i imple-
mentacji systemu ERM w spétce.

11 pazdziernika 2016 r. Zarzad PSG zatwierdzit do
realizacji koncepcje wdrozenia i funkcjonowania syste-
mu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM w PSG
sp. z 0.0. Koncepcja oparta jest na rozwigzaniach przy-
jetych w miedzynarodowym standardzie COSO I, ktére
zostaly zaadaptowane do uwarunkowar organizacyj-
nych i kulturowych spétki. W koncepgji przyjeto istotne
dla efektywnosci systemu zatoZzenia:

B realizacji budowy systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym sitami wiasnymi spoétki przez Biuro
Zarzadzania Ryzykiem, z jednoczesnym rozwojem
specjalistycznych kompetencji wtasnych,

B zorganizowania prostej i czytelnej struktury zarza-
dzania ryzykiem w formie wpisanej w organizacje —
forma ta umozliwia adekwatne i realizowane w pore
odpowiedzi na nowo powstajace rodzaje ryzyka,
a w tak zbudowanej strukturze rézne procesy biz-
nesowe wykonuja swoje wiasne dziatania w zakre-
sie zarzadzania ryzykiem (np. identyfikacja i ocena
ryzyka, wdrozenie mechanizméw kontrolnych, pla-
néw reakcji na ryzyko itp.), wspierane i koordyno-
wane przez wyspecjalizowang komérke zarzadzania
ryzykiem,

B silnego nacisku na biezace raportowanie incydentéw
Swiadczacych o materializacji ryzyka oraz zmienia-



jace sie oceny ryzyka — pozwala to na rzeczywisty

wglad w sytuacje przedsiebiorstwa i catosciowy obraz

organizacji oraz weryfikacje pozycjonowania ryzyka,

B standaryzacji miernikow i progéw skali oceny ryzyka,
ktéra zapewnia mozliwo$¢ poréwnywania wynikéw
oceny oraz pbzniejsza priorytetyzacje rodzajoéw ryzy-
ka, tak aby mozna byto podja¢ decyzje, ktéry rodzaj
ryzyka wymaga wiekszej uwagi, budzetu, innych za-
sob6éw oraz ze wzgledu na ich kluczowe znaczenie
dla realizacji cel6w strategicznych,

B réwnorzednej priorytetyzacji ryzyka i szans — warto-
$cig dodang dla organizadji jest nie tylko identyfikacja
i reakcja na negatywne zdarzenia, ktére powoduja,
ze nie mozna osiagna¢ zamierzonych celéw, lecz
takze identyfikacja i realizacja szans zwigkszajacych
prawdopodobienstwo realizacji celow,

B synergii procesu ERM z systemem kontroli wewnetrz-
nej spoftki.

Szczegblnej uwagi wymaga zwlaszcza ostatnie zato-
zenie — synergia systemu ERM z systemem kontroli we-
wnetrznej. Spétka opracowata autorska metodyke sym-
biozy tych dwéch systeméw.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest
suma dziafan realizowanych przez Zarzad PSG, kierow-
nictwo i pracownikéw spotki, realizowanych we wszyst-
kich jej obszarach, majacych na celu:

B identyfikacje i ocene potencjalnych zdarzen, ktére
moga mie¢ negatywny lub pozytywny wptyw na cele
spotki, oraz

B przygotowanie i wdrozenie takich reakcji na te zda-
rzenia, ktére zapewnia utrzymanie ryzyka w akcep-
towalnych granicach oraz zapewnia realizacje celow
strategicznych.

BSC

System kontroli wewnetrznej jest to ogdt zaprojek-
towanych w spofce rozwigzar organizacyjnych i wpro-
wadzonych mechanizméw kontrolnych: wewnetrznych
aktéw prawnych, instrukcji oraz procedur. Przyjety
system kontroli wewnetrznej ma na celu prowadzenie
dziatalnosci w sposéb efektywny, wydajny i skutecz-
ny, zgodnie z przyjeta strategia. Na system kontroli

wewnetrznej sklfadaja sie dziatania realizowane przez
zarzad, kierownictwo i pracownikow spétki, ktérych
celem jest dostarczenie racjonalnego zapewnienia doty-
czacego osiagania celéw organizacji. Najwazniejsze cele
— strategiczne — oraz drogi dojscia do nich — inicjatywy
— definiowane sa w ramach strategii spotki.

Strategia spoétki na lata 2016-2022 zostata opracowa-
na z wykorzystaniem metodologii Balanced Scorecard
— Zréwnowazonej Karty Wynikéw. Zréwnowazona kar-
ta wynikéw przektada misje, wizje i strategie na cele,
inicjatywy realizacji celéw i system miernikéw. Dziatania
te sa kluczowe z punktu widzenia tworzenia wartosci
spotki w czterech kategoriach: finanse, klient, procesy
oraz zasoby.

W opracowaniu koncepcji zarzadzania ryzykiem kor-
poracyjnym ERM w spoéfce przyjeto zasade integracji
zarzadzania ryzykiem z procesem strategicznego zarza-
dzania spoétka oraz integracji wykorzystywanych mecha-
nizméw Zréwnowazonej Karty Wynikéw z wprowa-
dzonym systemem identyfikacji, oceny, monitorowania
i raportowania ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest
elementem wzajemnie zasilajgcego sie fancucha obie-
gu danych generujacych informacje zarzadcza spotki,
niezbedng do weryfikacji stopnia osiggania zatozonych
celéw i doskonalenia dziatar zmierzajacych do ich osig-
gania. Dane te sa tworzone (agregowane) i analizowa-
ne przez poszczegbdlne komoérki organizacyjne majace
wplyw na proces zarzadzania spotka.

CEL | KORZYSCI WDROZENIA
SYSTEMU

Cele wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem kor-
poracyjnym ERM w PSG sp. z 0.0. to:

B zbudowanie praktycznego, trwatego, dostosowanego
do uwarunkowarn i zintegrowanego z procesami ist-
niejacymi w spdfce rozwiazania ERM, wspierajacego
procesy decyzyjne na poziomie strategicznym i ope-
racyjnym.

B zgromadzenie kompleksowej i ustrukturyzowanej
informacji o ryzyku i szansach w spéfce w kontek-
Scie tolerancji na ryzyko w celu przeprowadzenia ich
spojnej i ustrukturyzowanej analizy oraz oceny, dzie-
ki czemu mozliwe bedzie swiadome podejmowanie
ryzyka (po uprzedniej analizie korzysci i potencjal-
nych strat), wykorzystanie szans oraz koncentracja na
ryzyku kluczowym.

Motywacja i uzasadnieniem biznesowym dla wdroze-
nia systemu ERM sa wynikajace z niego liczne korzysci
dla funkcjonowania organizacji:

B wsparcie realizacji strategii poprzez identyfikowanie,
monitorowanie i aktywne zarzadzanie szansami oraz
zagrozeniami dla realizacji celéw strategicznych,

B wzrost wartosci spotki w kazdym z obszaréw obje-
tych ERM oraz wzmocnienie reputacji w oczach wia-
Sciciela i pozostatych interesariuszy,

B funkcjonowanie efektywnego systemu wczesnego
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ostrzegania o pojawiajacym sie ryzyku, wspierajace-

go skuteczne reagowanie na sytuacje kryzysowe,

B ograniczanie strat powodowanych przez materializa-
cje ryzyka,

B wsparcie dyscypliny budzetowej poprzez ocene skut-
ku wystapienia ryzyka w aspekcie konsekwengji fi-
nansowych ze Scisle okreslonym, nieakceptowanym
poziomem maksymalnym,

B ujednolicenie podejscia do oceny ryzyka w procesie
planowania strategicznego, operacyjnego oraz reali-
zadji inicjatyw w formule projektowej, co umozliwia
analizowanie zagrozei dla poszczegdlnych celéow
strategicznych i obszaréw dziatalnosci poprzez ocene
ryzyka zagrazajacego zaréwno celom strategicznym,
jak i operacyjnym,

B okreslenie wiascicieli ryzyka oraz przypisanie im
odpowiedzialnosci za zarzadzanie poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka, dzieki czemu eliminuje sie obsza-
ry ryzyka bez jasno przypisanej odpowiedzialnosci
w zakresie tworzenia i realizacji planéw odpowiedzi
na ryzyko,

B zwiekszenie efektywnosci prac audytu wewnetrzne-
go poprzez priorytetyzacje ryzyka i optymalne aloko-
wanie $rodkéw na jego kontrole,

B ocenianie reakcji na ryzyko na podstawie analizy
kosztu i korzysci wprowadzonych mechanizméw
kontrolnych,

B zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci systemu
kontroli wewnetrznej spofki,

B zwiekszenie mozliwosci generowania, agregowania,
przeptywu i analizy informacji zarzadczej pochodza-
cej ze wszystkich procesow spotki.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wspiera
bezposrednio takze inne funkcjonujace w spoétce syste-
my, takie jak:

B Zintegrowany System Zarzadzania w kwestii iden-
tyfikacji ryzyka i szans — znowelizowana norma
ISO 9001:2015 Systemy zarzadzania jakoscia — wy-
maga od organizacji okreslenia ryzyka i szans, miedzy
innymi w celu zapobiezenia wystapieniu niepozada-
nych skutkéw lub ich ograniczenia. Funkcja ta reali-
zowana jest w ramach systemu ERM,

B system przeciwdziatania naduzyciom w aspekcie za-
rzadzania ryzykiem naduzy¢ — w ramach przegladu
rodzajow ryzyka identyfikowane sg i oceniane poten-
cjalne scenariusze naduzy¢ w poszczegélnych proce-
sach, co umozliwia optymalizacje kontroli i planowa-
nie ewentualnych dziatan prewencyjnych,

B System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji
(SZBI) — w ramach dziafania tego systemu szacowane
jest ryzyko bezpieczeristwa informagcji. System ERM
dostarcza danych do budowania skali oceny skut-
ku wystapienia ryzyka bezpieczefstwa informagji
w aspekcie konsekwengji finansowych oraz wyko-
rzystuje wyniki szacowania ryzyka SZBI do oceny ro-
dzajow ryzyka, agregowanych na poziomie procesu
zarzadzania bezpieczerstwem informacji.
Wartosciowa ustuga, dostarczang przez system ERM,
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jest rowniez wsparcie realizacji strategicznych projek-
tow inwestycyjnych spoétki, dofinansowanych ze srod-
kéw unijnych w ramach perspektywy budzetowej UE
na lata 2014-2020 w zakresie zarzadzania ryzykiem
naduzy¢ — w ramach Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko na lata 2014-2020 wymagane
jest oszacowanie ryzyka wystapienia naduzy¢ finanso-
wych w zwiazku z realizacja projektu i przeciwdziata-
nie temu ryzyku.

WDROZENIE SYSTEMU | JEGO WYNIKI

Wdrozenie przeprowadzono sitami  wtasnymi,
wykorzystujac  kompetencje pracownikéw spotki
oraz korzystajac z doswiadczenia nabytego w okre-
sie funkcjonowania spétek gazownictwa oraz Grupy
Kapitalowej PGNiG z lat 2008-2013 przy realizacji
projektéw zmierzajacych do wprowadzenia systemu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Nie skorzysta-
no z ustug zewnetrznych podmiotéw doradczych.
31 marca 2017 r., zgodnie z przyjetym harmonogra-
mem prac, osiagnieto wszystkie zaplanowane cele
implementacji systemu.

B System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM
w PSG sp. z 0.0. zostat formalnie wdrozony i opera-
cyjnie uruchomiony.

B Przeprowadzono proces identyfikacji i oceny ryzyka
oraz szans dla wszystkich proceséw spotki.

B Sporzadzono karty ryzyka i karty szans dla wszystkich
zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka i szans.

B Okreslono wiascicieli ryzyka i szans.

B Opracowano rejestr rodzajow ryzyka, zawierajacy
zagregowana informacje o ocenach ryzyka, ocenach
mechanizméw kontrolnych, propozycjach poziomu
tolerancji na ryzyko, propozycjach wskaznikéw ryzy-
ka KRI, propozycjach planéw reakcji na ryzyko oraz
zintegrowana z nim baze incydentéw.

B Opracowano rejestr szans.

B Sporzadzono mapy rodzajéw ryzyka i mapy szans dla
poszczegblnych wiascicieli procesow.

B Sporzadzono zbiorczg mape ryzyka i mape szans dla
PSG sp. z 0.0.

B Zidentyfikowano ryzyko kluczowe.

B Uruchomiono adres mailowy ryzyko@psgaz.pl do
zgtaszania informacji o incydentach.

B W intranecie uruchomiono zakfadke z materiatami
edukacyjnymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem
w PSG sp. z o.0.

W rezultacie przeprowadzonych prac opracowano
+Raport z wynikow zarzadzania ryzykiem korporacyj-
nym w PSG sp. z 0.0.”. Dokument ten stanowi baze
do dalszego rozwoju tego systemu i dziatan ukierun-
kowanych na osiaganie jego petnej dojrzatosci. Raport
ten zawiera informacje o wynikach identyfikacji i oceny
rodzajow ryzyka oraz szans sp6tki, w tym o zidentyfiko-
wanych:

B ryzyku strategicznym,

B ryzyku procesowym,



B ryzyku kluczowym,
B szansach procesowych.

Ryzyko strategiczne zidentyfikowano w odniesieniu
do priorytetowych celéw strategicznych okreslonych
w ,Strategii GK PGNiG dla obszaru dystrybucji na lata
2017-2022". Ryzyko strategiczne, okreslone dla celow
strategicznych, stanowi podstawe do selekgji ryzyka klu-
czowego z ryzyka procesowego.

W wyniku przeprowadzonych prac zidentyfikowano
liczne rodzaje ryzyka procesowego. Ocena zidentyfi-
kowanych rodzajéw ryzyka zostata przeprowadzona
w dwoéch aspektach — dla ryzyka inherentnego oraz re-
zydualnego. Réznica pomiedzy ryzykiem inherentnym
a rezydualnym polega na tym, ze pierwsze szacowane
jest bez uwzglednienia sity mechanizméw kontrolnych
w organizacji.

Wiasciciele proceséw wysoko ocenili ekspozycje
spotki na ryzyko inherentne. Relatywnie wysoka oce-
na ryzyka inherentnego wskazuje, iz istotne dla spotki
jest funkcjonowanie skutecznych mechanizméw kon-
trolnych. Wiasciciele proceséw wysoko ocenili réwniez
dziafajace juz w organizacji mechanizmy kontrolne.
Mimo to dla wigkszosci rodzajow ryzyka wskazali oni na
mozliwos¢ dalszej ich poprawy.

Zarzadzajacy procesami w wiekszosci przypadkow sa
w stanie mierzy¢ poprzez wskazniki ryzyka KRI poziom
materializacji ryzyka oraz widza mozliwos¢ ulepszenia
istniejacych mechanizméw kontrolnych poprzez reali-
zacje sformutowanych planéw reakcji na ryzyko. Ob-
szarem do rozwoju pozostaje mozliwos¢ finansowej wy-
ceny materializacji ryzyka i kosztéw wdrozenia planow
reakgji na ryzyko.

W procesie identyfikacji ryzyka wiasciciele proce-
sow dokonali takze identyfikacji szans, czyli mozliwosci
zwiekszajacych prawdopodobienstwo osiagniecia celow
strategicznych. Sformufowane szanse oceniono wysoko,
przypisujac im wysoki potencjat wzmocnienia realizagji
celow.

DALSZY ROZWO) SYSTEMU

Na podstawie uzyskanych produktéw PSG sp. z o.0.
przechodzi do fazy ciaglego funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem. Do dziatan przewidzianych do
realizacji naleza przede wszystkim:

B aktywowanie wskaZnikéw ryzyka KRI i planow reak-
cji dla ryzyka kluczowego,

B objecie monitoringiem realizacje szans,

B ustanowienie kanatéw informacyjnych zasilajacych
baze incydentow.

Jak wida¢, przyszte dziatania skoncentrowane sa
na uzyskaniu maksymalnej reaktywnosci systemu, na
optymalizowaniu bazy incydentéw oraz jej integracji
z innymi systemami w celu umozliwienia bezposred-
niego pobierania i wykorzystywania zgromadzonych
tam danych do biezacej weryfikacji poziomu réznych
rodzajéw ryzyka. Planowana jest takze rozbudowa
bazy wskaznikéw ryzyka KRI, by gromadzone w niej
informacje mogly by¢ jak najpetniej wykorzystywane
do monitorowania i zarzadzania r6znymi rodzajami ry-
zyka z nimi zwigzanymi.

Tomasz Spiewakowski

Autor jest dyrektorem Biura Zarzadzania Ryzykiem Depar-
tamentu Strategii PSG.
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L aboratorium Wzorcowania
Gazomierzy (LWG)

Tomasz Jakubiak

GAZ-SYSTEM S.A. w maju bieza-
cego roku zakoriczyt jedna z naj-
bardziej innowacyjnych inwestycji,

jaka byta budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomie-
rzy przy ci$nieniu roboczym. Zadanie wspéffinasowane
byto ze $rodkéw Unii Europejskiej z Programu Inno-
wacyjna Gospodarka w ramach dziatania 1.4 Wspar-
cie projektéow celowych osi priorytetowej 1 Badania
i rozwdj nowoczesnych technologii oraz dziatania
4.1 Wsparcie wdrozefi wynikéw prac B+R osi priory-
tetowej 4 — Inwestycje w innowacyjne przedsiewzie-
cia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013.

Charakterystyka obiektu

Laboratorium znajduje sie na terenie Ttoczni Gazu
w Hotowczycach. Obiekt skfada sie z budynku labora-
torium zawierajacego czes$¢ socjalno-biurowa, hale la-
boratorium i pomieszczenia techniczne. W hali labora-
torium zlokalizowano instalacje technologiczne, ktérych
zasadniczym elementem sa gazociagi umozliwiajace
montaz badanego gazomierza i przeprowadzenie wzor-
cowania przy wykorzystaniu gazomierzy wzorcowych.
W celu zwiekszenia mozliwosci pomiarowych obiekt
potaczony jest rurociggiem DN 300 z systemem przesy-
towym. Umozliwia to wykonanie wzorcowania w ukfa-
dzie otwartym przy wykorzystaniu przeptywu wymusza-
nego sprezarkami tfoczni gazu.

Zadania Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy

Zgodnie z rozporzadzeniem ministra rozwoju i fi-
nanséw w sprawie rodzajéw przyrzadéw pomiarowych
podlegajacych prawnej kontroli metrologicznej oraz za-
kresu tej kontroli, ktére obowigzuje od 9 maja 2017 r.,

Rys. 1. Budynek laboratorium

czerwiec 2017

Rys.2. Whnetrze hali laboratorium

nadzér metrologiczny nad gazomierzami jest obowiaz-
kiem branzy. Dzieki ustugom wzorcowania, wykony-
wanym przez Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy,
taki nadzér bedzie mozliwy do realizacji juz niebawem.
Obecnie LWG jest na etapie wdrazania systemu zarza-
dzania zgodnego z Norma PN-EN ISO/IEC 17025, dzie-
ki czemu laboratorium bedzie mogto ubiegac¢ sie o akre-
dytacje Polskiego Centrum Akredytacji.

Zadaniem LWG bedzie nie tylko wzorcowanie gazo-
mierzy, ale réwniez prowadzenie dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej dotyczacej przeptywu gazu oraz me-
trologii, a takze wspotpraca z jednostkami naukowymi.
Bedzie to réwniez doskonafe miejsce do ksztatcenia
nowych kadr inzynierskich w dziedzinie zwigzanej z po-
miarami przeptywu gazu.

Parametry stanowiska wzorcowania gazomierzy

Podstawowymi parametrami opisujacymi stanowisko
wzorcowania gazomierzy [1] [2] s3:

B niepewnos¢ stanowiska (wyniku pomiaru btedu) jest
poréwnywalna z uzyskiwana w innych podobnych
stanowiskach w Europie na poziomie nie gorszym niz
0,4%;

B zakres ci$niefl wzorcowania:

— od 3,5 do 55 bar w obiegu zamknietym;
— do 55 bar w obiegu otwartym (zaleznie od ciénie-
nia panujacego w systemie przesytowym);

B mozliwos¢ wzorcowania gazomierzy turbinowych,
ultradzwiekowych, wirowych, rotorowych, Coriolisa
o $rednicach nominalnych od DN 50 do DN 300
(opcjonalnie DN 350 i DN 400), dla mniejszych $red-
nic réwniez wzorcowanie gazomierzy zwezkowych;



B zakres temperatury gazu stanowiska pracujacego
w obiegu zamknietym: od +16 do +24°C;

B stabilno$¢ temperatury gazu w obiegu zamknietym
na poziomie +0,1°C.

Krétka charakterystyka kluczowych rozwigzan
technicznych

System stabilizacji temperatury

w hali laboratorium

Instalacje zrealizowano wykorzystujac centrale wen-
tylacyjna zasilang cieptem z kottowni, cieptem z od-
zysku ciepfa agregatu wody lodowej, chtodem z agre-
gatu wody lodowej oraz posiadajacej ukfad osuszania
powietrza. Catos¢ kontrolowana jest przez sterownik
z dedykowanym dla laboratorium w Hotowczycach
oprogramowaniem producenta. Uklad zapewnia wy-
magana krotno$¢ wymiany powietrza w hali oraz od-
powiedni poziom stabilnosci temperatury powietrza
i jego wilgotnosci, przy jednoczesnym zapewnieniu od-
powiedniej wartosci temperatury [3].

Ukfad chtodzenia gazu

Poniewaz ilos¢ ciepta dostarczana w czasie pracy
dmuchawy wysokocisnieniowej jest znaczna, koniecz-
ne byto zastosowanie odpowiednio wydajnego i bardzo
doktadnego uktadu stabilizacji temperatury gazu. Przy-
jeto rozwiazanie sprawdzone w dwéch innych podob-
nych stanowiskach w Europie. Zastosowano zasobnik
chtodu z 30 tys. litréw ptynu schtadzanego z zastosowa-
niem agregatu wody lodowej oraz uktad pomp, zawo-
réw regulacyjnych i wymiennikéw ciepta. Agregat wody
lodowej utrzymuje temperature ptynu chtodzacego
na poziomie -5°C. Calos¢ ukfadu wraz z pojemnoscia
orurowania i wymiennikéw ciepta ma objetos¢ okoto
33 m?. Taka ilos¢ zgromadzonego ,chtodu” zapewnia
utrzymanie temperatury gazu w wymaganym przy wzor-
cowaniu zakresie temperatur i przy zachowaniu stabil-
noéci na poziomie nie gorszym niz +0,1°C [3].

Stabilnos¢ temperatury gazu w petli stanowiska wzor-
cowania gazomierzy zapewnia ukfad chfodzenia gazu

Rys. 3. Widok dmuchawy wysokocisnieniowej z wymien-
nikami ciepta i systemem stabilizacji temperatury gazu

oraz jego uklad regulacyjny oparty na sterowniku PLC
i czujnikach temperatury. Aby ukfad ten mégt odpowied-
nio szybko reagowa¢ na zmiany temperatury, ostona
czujnika i sam czujnik, dostarczajace informacji o tem-
peraturze, musza mie¢ matg bezwtadnoé¢ cieplna. Zasto-
sowano czujnik temperatury o specjalnej, jednostkowej
konstrukcji, dostosowanej do potrzeb cisnieniowej czesci
instalacji. Dodatkowo, uktad regulacyjny oparty m.in. na
sterowniku zarzadzajacym iloscig przettaczanego przez
wymienniki ptynu chfodzacego reguluje temperature
gazu wyplywajacego z dmuchawy wysokocisnieniowej
na podstawie wskazan czujnika bedacego elementem ze-
stawu dmuchawy wysokocisnieniowej [3].

Regulacja przeptywu przy pracy w trybie
otwartym

Podczas pracy w ukfadzie otwartym laboratorium
wykorzystuje strumiefi gazu wytwarzany podczas pra-
cy tloczni. Jego czed¢ jest kierowana do laboratorium.
Aby w jak najmniejszym stopniu zaki6ca¢ prace syste-
mu przesylowego zatozono, ze podczas wzorcowania
do laboratorium bedzie wptywat staly strumief gazu.
Zaprojektowano i wykonano instalacje zawierajaca
ukfad zaworéw regulacyjnych pracujacych w dwéch
kaskadach. Zastosowano po trzy zawory regulacyjne
o réznych srednicach dla kazdej z kaskad. Catos¢ obej-
muje wspotdziatanie w trybie automatycznym dwéch
ukfadéw regulacyjnych (kaskad) z kontrolg strumienia
gazu w obwodzie by-passu laboratorium za pomoca ga-
zomierza ultradzwiekowego.

Ukfad regulacyjny zapewnia w petni automatyczne
utrzymanie statego przeptywu i jednoczesnie reguluje
w wymaganym zakresie przeptyw w petli laboratorium.
Za prace ukladéw regulacyjnych odpowiada oprogra-
mowanie sterownika PLC.

Pomiar cisnienia gazu w gazomierzach

Pomiar ci$nienia absolutnego odbywa sie w gazomie-
rzu badanym. Ci$nienie w gazomierzach wzorcowych
okreslane jest za posrednictwem réznicy cisnieft pomie-
dzy gazomierzem badanym a gazomierzami wzorcowy-
mi. Uktad pomiarowy wykonano, wykorzystujac prze-
tworniki Emerson serii S, wzorcowane w laboratorium
za pomoca manometréw obciaznikowo-ttokowych.

Autor jest kierownikiem Laboratorium Wzorcowania Gazo-
mierzy.
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z konferengji.

[3] Jakubiak T., Laboratorium wzorcowania gazomierzy przy
cisnieniu roboczym — realizacja inwestycji.
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GAS STORAGE

~ POLAND

Potencjal magazynowy

Rafat Mrzygtéd

Na podstawie doswiadczen rozwinietych rynkéw gazu ziemnego w krajach UE mozna zauwazyc,
iz pojemnos¢ czynna podziemnych magazynéw gazu powinna by¢ dostosowana

do udziatu importu gazu w catkowitej wielkosci rynku. W strukturze zaopatrzenia gaz
pochodzacy z krajowego wydobycia wynosi w Polsce ok. 26%. Pozostaty jest importowany

gtéwnie z kierunku wschodniego.

w rocznym zuzyciu gazu do wspétczynnika udziatu im-
portu w rocznym zuzyciu gazu nie powinien by¢ nizszy
niz 0,25. Obecnie wspotczynnik ten w Polsce jest niewiele
mniejszy od wspomnianej wartosci, plasujac sie na tym samym
poziomie co $rednia dla krajow UE-27. Im wiekszy udziat gazu
importowanego w catkowitym popycie, tym wieksze pojemno-
Sci czynne powinno sie budowa¢ w danym kraju. Wzrost po-
jemnosci czynnych powoduje bowiem wzrost bezpieczenistwa
ciagtosci dostaw. Wiréd krajow majacych wyzszy od minimum
(tj. 0,25) wspdtczynnik zapewnienia ciagfosci dostaw gazu
znajduja sie m.in.: Czechy, Stowacja, Wegry, Bulgaria, Francja

i Austria.

Podziemne magazyny gazu sa zbiornikami gazu ziemne-
go budowanymi na potrzeby stabilizacji systemu gazowego.
Z uwagi na konieczno$¢ sktadowania gazu ziemnego w ilosci
okoto nawet miliardéw Nm?, najbardziej efektywne jest wyko-
rzystanie magazynéw podziemnych. Jako podziemne maga-
zyny gazu (PMG) moga stuzy¢ naturalne formacje geologiczne
lub zbiorniki sztuczne. PMG mozna podzieli¢ na nastepujace
rodzaje obiektow:

B w kawernach solnych w zfozu soli,

B w sczerpanych ztozach weglowodoréw (gazu ziemnego lub
ropy naftowej),

B w warstwach wodonosnych (aquifer),

B w wyeksploatowanych kopalniach wegla (magazynowanie
CMM i AMM).

Nasz kraj ma duze doswiadczenie w obszarze podziemne-
g0 magazynowania gazu ziemnego, poniewaz pierwszy PMG
w Europie powstat w 1954 roku w Polsce. PMG Roztoki byt
to magazyn w sczerpanym zfozu gazu ziemnego, zlokalizo-
wanym na terenie dzisiejszego wojewddztwa podkarpackiego
w powiecie jasielskim.

Obecnie w naszym kraju eksploatowanych jest dziewie¢
podziemnych magazynéw gazu:

B PMG Daszewo i PMG Bonikowo — magazyny w sczerpanych
ztozach weglowodoréw (grupa gazu L); gléwnym zada-
niem jest regulowanie pracy systemu gazu zaazotowanego
oraz zagospodarowanie gazu z kopali gazu zaazotowanego
przez PGNIG,

B PMG Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG
Swarzéw oraz PMG BrzeZnica — magazyny w sczerpanych

Stosunek wspotczynnika udzialu pojemnosci  czynnej
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zfozach weglowodoréw (grupa gazu E); zadaniem jest $wiad-

czenie ustug magazynowanych przez GSP,

B KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo — magazyny w kawer-
nach solnych (grupa gazu E); zadaniem jest Swiadczenie
ustug magazynowanych przez GSP.

Nie funkcjonujg w Polsce PMG w warstwach wodonosnych,
mimo dobrych wtasnosci zbiornikowych wielu struktur geolo-
gicznych, jak na przykfad struktura Marianowo, ktéra potozona
jest w niecce szczecinskiej. Brak jest réwniez PMG w wyeks-
ploatowanych kopalniach wegla kamiennego, mogacych stuzy¢
do retencyjnego magazynowania gazu kopalnianego (CMM
i AMM) na terenie GZW.

Kazdy z wymienionych typéw podziemnych magazynéw
gazu ma odmienna charakterystyke eksploatacyjna (pojemnos¢,
moc napetniania i odbioru, liczba cykli pracy w ciagu roku, ela-
stycznos¢) i ekonomiczng (naktady inwestycyjne, koszty opera-
cyjne).

PMG Wierzchowice, PMG Huséw, PMG Strachocina, PMG
Swarzéw oraz PMG Brzeznica — jako zbiorniki w sczerpa-
nych ztozach gazu ziemnego — s3 magazynami o sezonowym
charakterze pracy. Wykorzystywane sa do kompensacji nie-
réwnomiernosci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie
letnim i zimowym, jak réwniez realizacji zobowigzan wyni-
kajacych z kontraktéw importowych zawierajacych klauzule
take or pay — zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw
gazu oraz wywiazania sie z zawartych z odbiorcami uméw
sprzedazy.

KPMG Mogilno i Kosakowo, bedace magazynami gazu
w kawernach solnych, charakteryzuja sie znacznie wigkszymi
natezeniami odbioru gazu niz wczesniej wymienione PMC. Ka-
wernowe podziemne magazyny gazu (KPMG) posiadaja jeden
z niepodwazalnych waloréw — moga spetniac role szczytowych
magazynow gazu, moga stuzy¢ do pokrywania krétkotrwatych,
bardzo duzych deficytéw gazu (np. w razie awarii systemu ga-
zociagéw przesyfowych). Potrzebna jest wtedy odpowiednia
dyspozycyjnos¢ PMG, tj. mozliwos¢ tatwego uzyskania bardzo
duzego natezenia odbioru gazu z magazynu. Ponadto, wazna
zaleta tego typu magazynow jest to, ze umozliwiaja uzyskanie
duzych pojemnosci magazynowych przy zajeciu niewielkich
powierzchni terenu. KPMG sa bardzo elastyczne — w ciagu roku
mozna do nich wielokrotnie zatfacza¢ i odbiera¢ z nich gaz;
moga wiec by¢ uzupetnieniem dla innych typéw PMG. Sa to



istotne czynniki wptywajace na budowe magazynéw w kawer-
nach solnych.

Najlepsze parametry techniczne pracy PMG, mozliwosci pra-
cy wielocyklowej oraz elastyczno$¢, czyli mozliwo$¢ dostoso-
wania do pracy rewersyjnej w krétkich cyklach, daja komory
solne. W zwiazku z tym w ostatnich latach obserwuije si¢ wzrost
zapotrzebowania na kawernowe podziemne magazyny gazu.
Dane o realizowanych w Unii Europejskiej PMG wskazuja, ze
w zakoriczonych, realizowanych badz planowanych projektach
PMG udzial magazynéw typu kawernowego jest coraz wiekszy.
W krajach takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Holandia czy
Francja, w ktérych wystepuja korzystne warunki geologiczne
dla budowy magazynéw kawernowych w ztozach soli kamien-
nej ich udziaf stanowi zdecydowana wiekszos¢.

Obecna pojemnos¢ czynna PMG w Polsce na potrzeby
$wiadczenia ustug magazynowych wynosi 2,985 mld Nm?.
Z tego 735 mIn Nm? stanowig pojemnosci w KPMG Mogilno
i KPMG Kosakowo (docelowo planuje sie 1,3 mld Nm?* pojem-
nosci w kawernach, przy zatozeniu rozbudowy KPMG Mo-
gilno do 800 min Nm* i KPMG Kosakowo do 500 mIn Nm?).
Na poczatku sezonu wiosenno-letniego, gdy magazyny sa
opréznione, maksymalna moc zattaczania gazu do systemu
magazynowego w Polsce wynosi 27,23 mIn Nm?/dobe (w tym
9,6 min Nm? oraz 2,4 mIn Nm® przypada odpowiednio na
KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo). Natomiast maksymalna

moc odbioru gazu z systemu PMG wynosi 48,76 min Nm?/
dobe (w tym 18 mIn Nm? oraz 9,6 min Nm? przypada na KPMG
Mogilno i KPMG Kosakowo) na poczatku sezonu jesienno-zi-
mowego, gdy magazyny sa napetnione.

Spotka Gas Storage Poland (GSP) posiada kompetencje
i 20-letnie doswiadczenie w realizacji budowy i eksploatacji ka-
wernowych podziemnych magazynéw gazu. Wysoko wykwa-
lifikowana kadra inzynierska GSP realizowata budowe KPMG
Mogilno i KPMG Kosakowo na wszystkich etapach procesu
inwestycyjnego: planowania, przygotowania, projektowania,
budowy i rozruchu inwestycji. Pracownicy spétki maja liczne
uprawnienia, w tym wynikajace z prowadzenia dziatalnosci
w charakterze zakfadu gérniczego.

Spotka GSP petni funkcje operatora systemu magazynowania
w naszym kraju, zgodnie z zapisami dyrektywy Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady 2009/73/WE z 13 lipca 2009 r., dotyczacej
wspdlnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego (dyrekty-
wa 2009/73/WE). Obecnie GSP zarzadza zdolnosciami wszyst-
kich instalacji magazynowych, ktérych zadaniem jest $wiad-
czenie ustug magazynowych. Ponadto, prowadzi eksploatacje
kawernowych podziemnych magazynéw gazu oraz realizuje
rozbudowe KPMG Kosakowo.

dr inz. Rafat Mrzygléd, Biuro Strategii Gas Storage Poland sp. z o.0.

Kawernowy Podziemny Magazyn Cazu Kosakowo z lotu ptaka.
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z SYSTEM GAZOCIAGOW TRANIYTOWMWYOH

EuRoPol GAZ s.a.

EuRoPol GAZ s.a.
sprzymierzencem srodowiska

Stawomir Dobek, Anna Kociszewska-Wojda

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie niektorych
elementéw zarzadzania srodowiskowego w Systemie
Gazociggow Tranzytowych EuRoPol GAZ s.a.

SYSTEM ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO

Zarzadzanie srodowiskowe w EuRoPol
GAZ s.a. to zarzadzanie procesami w taki
sposob, aby minimalizowac ich negatyw-
ny wptyw na $rodowisko naturalne.

Istotna role wspomagajaca idee ochro-
ny $rodowiska odgrywa przyznany przez

Bureau Veritas Certification w 2011 roku
i odnowiony w 2014 roku certyfikat po-
twierdzajacy wprowadzenie i stosowanie
Zintegrowanego Systemu  Zarzadzania
Jakoscig, Ochrong Srodowiska oraz Bez-
pieczefistwem i Higieng Pracy, na podsta-
wie norm PN-EN ISO 9001, PN-EN I1SO
14001 oraz PN-N-18001. Dzieki syste-

Rys. 1. Schemat obowiazkéw zarzadzania srodowiskowego w EuRoPol GAZ s.a.
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IDENTYFIKACIA
WYMAGAN PRAWNYCH |

mowi firma zarzadza oddziatywaniem na
Srodowisko w taki sposéb, aby dziatania
w tym zakresie byly wydajne i spéjne
z peing dziatalnoscig organizacji. System
pozwala zidentyfikowa¢ wszystkie od-
dziatywania na srodowisko, ocenic ich re-
alny wptyw, nadzorowac zwigzane z nimi
wymagania prawne oraz minimalizowac
ryzyko zwiazane z tymi oddziatywaniami.

POLITYKA FIRMY

Dla EuRoPol GAZ s.a. ochrona srodo-
wiska jest obok bezpiecznego $rodowi-

&

& &



ska pracy najwazniejszym fundamentem,
na ktérym buduje on swoja polityke.

Firma co roku ponosi duze naktady
na inwestycje rozwijajace zdolnos¢ do
redukcji negatywnego wptywu na $ro-
dowisko. Szczegolng uwage przyktada
do systematycznego dostosowywania
swoich zasobéw i procedur do aktu-
alnych przepiséw i norm zwiazanych
z ochrong Srodowiska. Liczba przepisow
dotyczacych prawa ochrony srodowiska
oraz tempo ich zmian sa ogromne, co
wymusza systematyczne poszerzanie
wiedzy i doskonalenie sie. Na biezaco
monitorowane sa zmieniajace si¢ prze-
pisy prawa ochrony Srodowiska, co po-
zwala na szybkie reagowanie w sytuagji,
gdy zmiany w prawie bezposrednio nas
dotycza.

Dbatos¢ o srodowisko jest w EuRoPol
GAZ s.a. ogromnie wazna tradycja. Od
poczatku istnienia wladze firmy kfadty
duzy nacisk na przestrzeganie normaty-
woéw i zalecen srodowiskowych. Proeko-
logiczna polityka dziatania widoczna byta
na kazdym etapie tworzenia gazociagu,
poczawszy od zalozeh projektowych,
poprzez realizacje inwestycji i obecnie
w okresie eksploatacji.

Misja naszego przedsiebiorstwa jest
niezawodna realizacja ustugi przesytowej
gazu ziemnego, dajaca petna satysfakcje
klientom, realizowana w sposéb przy-
jazny dla s$rodowiska, bezpieczny dla
pracownikéw, zapewniajacy state dosko-
nalenie i wykorzystanie potencjatu per-
sonelu oraz infrastruktury zarzadzanej
przez EuRoPol GAZ s.a.

MONITOROWANIE
| RAPORTOWANIE EMIS]I

Dobra jakos¢ srodowiska na terenie
i wokoét ttoczni gazu zapewnia prowa-
dzony systematycznie monitoring emisji
do powietrza, ilosci i jakosci Sciekéw,
ilosci wytwarzanych odpadéw oraz emi-
sji_hatasu. Dzieki niemu mozemy bty-
skawicznie zareagowa¢ na ewentualne
sytuacje zwiekszonego oddziatywania.
Na podstawie monitorowanych parame-
trow opracowywane sa sprawozdania i
raporty dla organéw administracji pan-
stwowej.

Oszczedzanie zasobéw, w tym ener-
gii, to jeden z waznych akcentéw poli-
tyki rozwoju Unii Europejskiej i Polski,
a w jej ramach réwniez polityki ener-

getycznej i klimatycznej. Mysla ta kie-
rujemy sie réwniez w EuRoPol CAZ s.a.
— w swoich dziataniach dazymy do opty-
malizacji zuzycia surowcéw energetycz-
nych, a jako uczestnik europejskiego
systemu handlu emisjami (EU ETS) — do
ograniczenia emisji CO,,.

DZIAtALNOSC
EDUKACYJNA

Swiadomi, odpowiednio wyszkoleni
i zaangazowani pracownicy to gwarancja
skutecznosci dziatah w zakresie ograni-

$wiadomos¢ ekologiczng pracownikéw
w zakresie ochrony $rodowiska.

W osiagnieciu wysokiej sprawnosci
urzadzen pomagaja nam systematyczne
przeglady i remonty urzadzer oraz sto-
sowanie materialéw i urzadzen wyso-
kiej jakosci, gwarantujacych ich dtuzsza
eksploatacje. Wszelkie prace serwisowe
przeprowadza wyszkolony personel.
Dzieki tym dziataniom zapobiegamy
awariom i niekontrolowanej emisji do
powietrza i $rodowiska gruntowo-wod-
nego. Sprawna instalacja i sprawne
urzadzenia stuzace do ochrony $rodo-

Rys. 2. Rzeczywista emisja NO, z turbin gazowych zamontowanych na ttoczniach gazu
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czania wptywu EuRoPol GAZ s.a. na $ro-
dowisko. Dlatego firma stawia na rozwoj
pracownikéw i podnoszenie ich $wiado-
mosci poprzez organizacje cyklicznych
szkoler poswieconych tematyce zwiaza-
nej z ochrona $rodowiska. Odpowiednie
postawy i zachowania pracownikéw oraz
odpowiednia organizacja pracy staja sie
nawykiem, ktéry pracownicy przenosza
do swoich doméw i rodzin, dzieki czemu
troska o srodowisko w naszym przedsie-
biorstwie osiaga szerszy wymiar.

k ok %

System  Gazociggéw Tranzytowych
EuRoPol GAZ s.a. jest firma w petni $wia-
doma swoich obowiazkéw w stosunku
do ochrony $rodowiska naturalnego. Pro-
wadzi eksploatacje urzadzen i systeméw
SGT, tak aby zapobiega¢ zanieczyszcze-
niom komponentéw $rodowiska, jedno-
czesnie za$ dazy do optymalizacji zuzy-
cia surowcoéw energetycznych i podnosi

wiska to mniejsze oddziatywanie na $ro-
dowisko.

Zar6bwno nasza firma, jak i kazda pro-
wadzaca dziatalnos¢, w wyniku ktorej
powstaje emisja, musi wypetnia¢ obo-
wiazki wynikajace z ochrony srodowiska,
poczawszy od obowiazku posiadania
wymaganych decyzji administracyjnych,
po monitoring i sprawozdawczos¢.

Spetnianie coraz bardziej zaostrzo-
nych przepisow w zakresie ochrony
Srodowiska, dotrzymywanie warunkéw
posiadanych decyzji administracyjnych,
coroczna certyfikacja oraz charakterysty-
ka transportowanego medium sprawia-
ja, ze realizacja ustugi przesytowej gazu
ziemnego postrzegana jest przez klien-
tow, podmioty kontrolujace i audytujace
oraz samych pracownikéw jako przyja-
zna $rodowisku.

Autorzy sa pracownikami SGT EuRoPol
GAZ s.a.
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TECHNOLOGIE

Metan — wyzwanie
polskiego gornictwa

Witold Niec

W dniach 7-9 czerwca 2017 r. w Katowicach odbyta sie uroczystos¢ otwarcia powotanego

przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa pierwszego w Polsce Miedzynarodowego Centrum
Doskonatosci w zakresie Metanu z Kopaln Wegla (ICE-CMM). Centrum to wspélna inicjatywa
Gtéwnego Instytut Gornictwa w Katowicach (GIG), Polskiego Gérnictwa Naftowego

i Gazu (PGNIG), Panstwowego Instytutu Geologicznego oraz Instytutu Nafty i Gazu.

Placowka zostata utworzone i dziata pod auspicjami i w Scistej wspétpracy z Europejska Komisja
Gospodarcza Narodow Zjednoczonych (UNECE) oraz jej Grupa Ekspertow ds. Metanu z Kopaln.

v

laskie centrum skupia ekspertéw pracujacych nad nowy-
mi metodami pozyskiwania i wykorzystywania metanu

z kopalf, tak aby zwiekszy¢ efektywnos¢ gornicza i row-
nocze$nie wplywa¢ na podniesienie stanu bezpieczeristwa
w kopalniach. Centrum bedzie réwniez gromadzi¢ informacje
i doswiadczenia w zakresie zarzadzania metanem z kopali
z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, na co szcze-
gblny nacisk kfadzie ONZ.

Ma to by¢ miejsce wymiany doswiadczen dla catego sektora
gorniczego. Warto podkredli¢, iz co roku w trakcie eksploatacji
poktadéw wegla w polskich kopalniach wydziela sie ponad
900 mIn m szeéc. tego gazu. Wielkos¢ udokumentowanych
zasobo6w bilansowych metanu w Gérnoslaskim Zagtebiu We-
glowym szacowana jest na ponad 90 mld m szeSciennych
w 60 zlozach.

— Otwieramy perspektywe badawcza, ale z czasem réw-
niez perspektywe komercyjnej produkcji metanu ze zt6z wegla
w Polsce. Z odwaga, z przedsiebiorczoscia, ale tez opierajac sie
na solidnych podstawach naukowych, patrzymy w przysztos¢
energii w Polsce — w czasie otwarcia centrum powiedziat Michat
Kurtyka, wiceminister energii.

GAZ GROZNY | UZYTECZNY

Metan w okreslonych stezeniach (5-15 proc. objetosci) staje
sie wybuchowy, stwarzajac zagrozenie dla zycia i zdrowia goérni-
kow. Jest tez gazem cieplarnianym o 21 razy wiekszym wplywie
na atmosfere niz dwutlenek wegla.

llos¢ metanu wydzielanego w czasie eksploatacji pokfadéw
wegla w ostatnich latach systematycznie rosta. To efekt siega-
nia po ztoza pofozone coraz glebiej. Wedtug publikacji bran-
zowego pisma ,Nowy Goérnik”, na kazda tone wydobytego
wegla wydziela sie od 10,5 do 11,1 m szeSciennych tego gazu.
Z poktadéw metanowych w ubiegtym roku pochodzito ponad
70 proc. wydobytego wegla.
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Podczas otwarcia $laskiego centrum przypomniano, iz — we-
dtug zaktualizowanych danych — poszukiwanie i rozpoznawa-
nie tego gazu jest prowadzone na podstawie o$miu koncesji
udzielonych przez ministra sSrodowiska, a wydobycie tego gazu
- na podstawie trzech konces;ji.

— W naszych kopalniach odmetanowanie wyrobisk prowa-
dzone jest gtéwnie w celu zapewnienia bezpieczeristwa prac
gorniczych, a ujmowany metan w znacznej czesci uwalniany
jest do atmosfery. Trzeba zachecac spofecznosci, naukowcéw,
firmy gérnicze i decydentéw do podnoszenia Swiadomosci
w zakresie wyzwan i mozliwosci, jakie daje wykorzystanie
metanu z poktadéw wegla. Centrum, ktére wiasnie otwie-
ramy, jest szansa dla rozwoju miedzynarodowej wspdipracy
w obszarze problematyki metanowej oraz transferu polskiego
know-how do innych gérniczych krajéw swiata — powiedziat
prof. Stanistaw Prusek, dyrektor naczelny Gtéwnego Instytu-
tu Gornictwa.

Metan, w przesztosci traktowany jako odpad, jest — podobnie
jak wegiel kamienny — kopaling, ktérej pozyskiwanie wptywa
na ekonomie i Srodowisko. Energetyczne wykorzystanie gazu
to nizsze koszty energii, a redukcja jego emisji do atmosfery
wspiera walke ze zmianami klimatu.

Wedtug przedstawicieli Ministerstwa Srodowiska, od kilkuna-
stu lat metan staje sie coraz wazniejszym dodatkowym Zrodfem
energii, pozyskiwanym w procesie wydobycia z poktadéw we-
gla w wyrobiskach goérniczych, z powietrza wentylacyjnego ko-
pali wegla kamiennego lub z otworéw wiertniczych przy uzyciu
szczelinowania hydraulicznego. Resort deklaruje wsparcie dla
prac badawczych w tym zakresie, prowadzonych m.in. przez
Panstwowy Instytut Geologiczny oraz uczelnie techniczne.

Plany planami, jednak — wedtug dostepnych danych — za-
ledwie trzecia cze$¢ metanu, jaki wydziela sie przy wydo-
byciu wegla, jest ujmowana w specjalne instalacje. Z tego
ponad 60 proc. wykorzystuje sie do produkcji ciepta, pradu
i chtodu.



ROSNACE ZNACZENIE METANU

Niepodlegajacym dyskusji argumentem na rzecz wyko-
rzystania metanu, zwfaszcza do celéw energetycznych, jest
jego stata obecnoé¢ w pokfadach weglowych — nie trzeba go
szuka¢ ani kupowac i nigdy go nie zabraknie. Ujety w insta-
lacje odmetanowania gaz mozna przerobi¢ na trzy sposo-
by: do wytwarzania energii elektrycznej, ciepta uzytkowego
i chfodu. Pracujace w gérnictwie uktady kogeneracyjne zasi-
lane metanem produkuja na potrzeby kopalni prad i ciepto,
a uktady tréjgeneracyjne — prad, ciepto i chtéd. Wytwarzane
w silnikach ciepfo trafia do sieci cieptowniczej kopaln i wyko-
rzystuje sie je np. w fazniach i do ogrzewania pomieszczen.
Otrzymany z niego chtéd — przenoszony poprzez sie¢ rurocia-
géw wodnych do chtodnic powietrza — stuzy do podziemnej
i centralnej klimatyzacji kopaln.

O ile faktycznie powstanie Miedzynarodowego Centrum
Doskonatosci w zakresie wykorzystania metanu z kopali we-
gla stanowi nowa jakos¢ w pracach nad wykorzystaniem tego
gazu, to jednak warto podkresli¢, Ze slaskie gornictwo z roku
na rok coraz chetniej wykorzystuje ten gaz. Co roku w naszych
kopalniach wydziela sie okoto 900 mIn metréw szesciennych
metanu, najwiecej w Jastrzebskiej Spotce Weglowej — 330 min
metréw szesciennych, z czego okoto 130 mIn m szesc. jest wy-
chwytywane.

Kopalnie JSW s3 tez liderem w gospodarczym wykorzysta-
niu tego niebezpiecznego gazu — od 1997 roku spétka realizuje
wiele projektéw prowadzacych do wzrostu efektywnosci za-
gospodarowania ujetego metanu. W niektérych kopalniach
JSW efektywnos¢ jego wykorzystania przekracza 85 proc. Rocz-
ne potrzeby energetyczne catej JSW oblicza sie na 245 MWe,
juz teraz spétka dysponuje 160 MWe z wlasnych Zrodet energii,

w tym 45 z silnikow gazowych wykorzystujacych metan. Nie
zapewnia to wiec jeszcze samowystarczalnosci energetycz-
nej, ale JSW obecnie realizuje dwa projekty o facznej mocy
105 MWe. Pierwsza to blok fluidalny o mocy 75 MWe, bu-
dowany przez Spotke Energetyczna Jastrzebie przy kopalni
Zofibwka, a drugi to blok energetyczny o mocy 30 MWe przy
koksowni Radlin (JSW Koks). Po zakoriczeniu obu inwestycji
w przewidywanym terminie (2017 rok) JSW ma dysponowac
265 MWe, co z zapasem pokryje jej roczne zapotrzebowanie
energetyczne, a nawet pozwoli sprzedawa¢ nadwyzki.

WRACAJAC DO CENTRUM

Podczas otwarcia centrum zapowiedziano réwniez daleko
idace zmiany w obowiazujacych przepisach, aby maksymalnie
uprosci¢ procedury zwiazane z pozyskiwaniem metanu z po-
ktadéw wegla. Kluczem do sukcesu maja by¢ tez wprowadzone
w tym roku koncesje inwestorskie na rozpoznanie i wydobycie
weglowodoréw, zdecydowanie upraszczajace procedury zwia-
zane z rozpoczeciem eksploatacji rozpoznanych ztéz.

Do korica pazdziernika br. ma by¢ opracowany plan dzia-
tania centrum oraz okreslone finansowe ramy przedsiewzie¢
przeznaczonych do realizacji. Musi je zatwierdzi¢ Biuro Naro-
doéw Zjednoczonych w Genewie.

Finansowanie dziatlan ICE-CMM traktowane jest jako
wkiad wtasny kraju cztonkowskiego ONZ, ktéry wyrazit za-
interesowanie prowadzeniem ICE-CMM. Europejska Komi-
sja Gospodarcza Narod6éw Zjednoczonych bedzie zabiega¢
o dobrowolne wsparcie ze strony pozostatych krajéw czlon-
kowskich ONZ lub organizacji majacych na celu pomoc
w funkcjonowaniu ICE-CMM.

Uczestnicy uroczystosci otwarcia. Od lewej: Richard Mattus, Grupa Ekspercka Komisji Gospodarczej ONZ (UNECE); Przemystaw Borkowski, wicedy-
rektor PIG-PIB; Michat Kurtyka, podsekretarz stanu w Ministerstwie Energii; Scott Foster, dyrektor Sustainable Energy Division, UNECE; tukasz Kro-
plewski, wiceprezes PGNIG SA; Felicia Ruiz, ekspert ochrony srodowiska US EPA; Raymond Pilcher, UNECE; Michal Drabik, UNECE; Daniel Brunner,
prezes REI Drilling, Inc.; Maria Ciechanowska, dyrektor INiG; Stanislaw Prusek, dyrektor naczelny GIG; Jacek Skiba, GIC.
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Amerykanskie LNG w Swinoujéciu

Henryk Piekut

ta Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu gazowiec Clean

Ocean z USA. Rozpoczynajac budowe terminalu LNG
w Swinoujéciu, rozwazano rézne kierunki dostaw gazu do
tego portu. Ostatecznie na strategicznego dostawce wybrano
firme z Kataru i podpisano z niag wieloletni kontrakt.

Tymczasem niedtugo po dotarciu do Swinoujécia gazowca
z Kataru doplyneta pierwsza dostawa LNG z Norwegii, a juz
8 czerwca br. doptynat gazowiec Clean Ocean z USA.

W tym dniu PCNiG odebralo amerykanskie LNG
od firmy Cheniere Energy. Byla to pierwsza taka dosta-
wa nie tylko do Polski, ale takze do Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Nic wiec dziwnego, ze w uroczystosci odbioru
pierwszego tadunku skroplonego gazu z USA wzieli udziat:
premier Beata Szydlo, przedstawiciele rzadu z Krzyszto-
fem Tchoérzewskim, ministrem energii, oraz Piotrem Naim-
skim, sekretarzem stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
i petnomocnikiem rzadu do spraw strategicznej infrastruktu-
ry energetycznej. Obecny byt wicemarszatek Sejmu Joachim
Brudzinski, przedstawiciele wtadz lokalnych oraz spétek
PGNIG SA i Cheniere Energy.

— Takie dni jak dzisiaj przechodza do historii, bo ten pierw-
szy transport gazu z USA do Polski bedzie w przysztosci odno-

8 czerwca br. doptynat do Terminalu LNG im. Prezyden-

8 czerwca w uroczystosci odbioru pierwszego fadunku skroplonego
gazu z USA udziat wzieli: premier Beata Szydlo, przedstawiciele rzadu
i parlamentu, wiladz lokalnych oraz spétek PCNIG SA i Cheniere Energy.

towany w podrecznikach historii — powiedziata premier Beata
Szydto. Przy tej okazji zapowiedziala rozbudowe terminalu
0 50% obecnych mozliwosci. Wielokrotnie tez powtarzata, ze
ta pierwsza dostawa faczy bezpieczenstwo z rozwojem kraju,
ktory potwierdzaja najnowsze wyniki gospodarcze.

Kontrakt miedzy Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazow-
nictwem a amerykanska firma Cheniere Energy zostat zawarty
27 kwietnia br. za posrednictwem Biura Trading LNG PGNIG
w Londynie.

— Ameryka Pétnocna jest kolejnym regionem swiata, z ktére-
go sprowadzamy gaz skroplony. Ta dostawa pokazuje, ze Polska
moze z powodzeniem petni¢ role bramy dla amerykariskiego
LNG do naszej czesci Europy. To wzmacnia miedzynarodowg po-
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zycje PGNIC i pozwala nam jeszcze skuteczniej realizowac na-
sze cele biznesowe — powiedziat Piotr Wozniak, prezes zarzadu
PGNIG SA. — Wzrost zaangazowania naszej spotki na rynku LNG
oraz zakup gazu z USA to efekt realizacji strategii dywersyfikacji
Zrédel dostaw gazu do Polski, dzieki ktérej budujemy bezpie-
czeristwo energetyczne naszego panstwa — dodat.

—Ta dostawa do Polski potwierdza zapotrzebowanie na amery-
kanskie LNG oraz na pefny model obstugi, jaki zapewnia Cheniere,
obejmujacy dostawe LNG bezposrednio do klientéw. Doceniamy
dobra wspdtprace z PGNIC i z przyjemnoscia wspieramy Polske
w dostepie do LNG z USA i realizacji w ten sposéb jej celéw
gospodarczych — podkreslit Andrew Walker, wiceprezes ds. stra-
tegii w Cheniere Energy.

Dostawa z USA to dla Polskiego Goérnictwa Naftowego i Ga-
zownictwa juz drugi kontrakt typu spot (krétkoterminowy) po
dostawie z Norwegii w czerwcu 2016 roku. Spétka zapowiada
kolejne tego typu dostawy — najblizsza juz w lipcu br.

Widoczny z plazy w Swinoujiciu gazowiec Clean Ocean
przywidzt ok. 100 min m?* gazu. To wprawdzie niewiele, ale
— jak powiedziat Maciej Wozniak, wiceprezes zarzadu PGNiG
SA —ta ilos¢, w przypadku catkowitego braku dostaw z innych
Zrédet (z krajowymi wiacznie), pokrywa latem tygodniowe za-
potrzebowanie na gaz ziemny w Polsce. Ponadto, jak twierdza
eksperci od transportu morskiego, chociaz terminal w amery-
karnskiej Luizjanie jest bardziej odlegly niz w Katarze, to statek
z Ameryki doptywa do Swinoujscia w 14 dni, a z Kataru po-
trzebuje na dostawe — przymusowo zwalniajac w trakcie prze-
plywania przez Kanat Sueski — o 4 doby wiecej. W przypadku
sytuacji ,awaryjnej” taka réznica moze okazac sie istotna.

Tak sie ztozyto, ze na kilka dni przed przybyciem statku
z gazem amerykanskim otaczajace Katar kraje arabskie zagrozi-
ty mu sankcjami, a te moga stanowi¢ powazny ktopot dla katar-
skich dostaw. Obserwatorzy licza wprawdzie na szybkie zakon-
czenie katarskiego kryzysu, niemniej jednak stanowi on jeszcze
jeden argument, aby kontrakt amerykanski uzna¢ za wazny.
Tym bardziej ze kolejne dostawy spotowe z USA sg mozliwe
w najblizszym czasie.

PGNIG konsekwentnie wzmacnia swoja pozycje na miedzy-
narodowym rynku gazu skroplonego. Zakup surowca z Ameryki
Pétnocnej oraz nowe kontrakty pozwolg spétce rozszerzy¢ port-
folio importowe i zwiekszy¢ efektywnos¢ wykorzystania wyku-
pionych przez spétke mocy w terminalu w Swinoujsciu.

Nalezy przypomnie¢, ze Cheniere Energy jest obecnie je-
dynym eksporterem amerykanskiego LNG. Unikalny model
biznesowy spotki zapewnia jej klientom oferte obejmujaca na-
bywanie, transportowanie i przetwarzanie gazu rurociggowe-
go oraz dostarczanie klientom LNG zaréwno bezposrednio do
wybranych instalacji, jak i do celéw handlowych na rynkach
na catym Swiecie. Nalezacy do Cheniere terminal Sabine Pass
w Luizjanie rozpoczat dostawy w lutym 2016 roku, drugi obiekt
tego typu firma buduje w Corpus Christi w Teksasie.
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Bezpieczenstwo uzytkowania
instalacji gazowych

Tomasz Minor

W artykule przedstawiono statystyki wypadkéw zwigzanych z nieprawidtowym uzytkowaniem
instalacji gazowych na gaz ziemny i propan-butan. Omoéwiono najczestsze przyczyny wypadkow
oraz pokazano obszary, na ktére nalezy zwroci¢ uwage, aby zmniejszyc¢ ich liczbe.

Wypadki spowodowane uzytkowaniem
instalacji gazowych

Obecnie coraz czesciej ogranicza sie stosowanie paliw sta-
tych do celéw grzewczych. Ich miejsce zajmuje miedzy innymi
gaz, ktory jest stosunkowo czystym paliwem i w Polsce wyko-
rzystywany jest przez wiele gospodarstw domowych i zakladéw
przemysfowych. W 2015 roku zuzycie gazu stanowito prawie
8% udziatu w rynku spoéréd paliw stosowanych do wytwarza-
nia ciepfa (rys 1.).

Rys. 1. Wykorzystanie paliw stosowanych do produkgji ciepta
(sporzadzono na podstawie [2])
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W Polsce okoto 30% gazu zuzywaja gospodarstwa domo-
we [3]. W obszarach niezgazyfikowanych uzywany jest gaz ptyn-
ny propan-butan w butlach o pojemnoéci najczedciej do 11 kg.

Statystycznie sposréd wszystkich gospodarstw domowych
wykorzystujacych paliwa gazowe do réznych celéw 40% ko-
rzysta z gazu propan-butan (z butli 11-kilogramowych) [3]. Wy-
korzystywanie gazu jest bezpieczne pod warunkiem spetnienia
wielu wymagan zwiazanych z bezpiecznym uzytkowaniem pa-
liw gazowych. Niestety, zdarzaja sie wypadki zwiazane z uzytko-
waniem instalacji gazowych na gaz ziemny czy ptynny. Wypad-
ki te spowodowane sa nieprawidtowym postepowaniem przez
cztowieka lub zdarzeniami losowymi. Nieprzestrzegane sa row-
niez przepisy rozporzadzenia ministra infrastruktury w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki
i ich usytuowanie (§ 157 punkt 6, méwiace o braku mozliwosci
wykorzystywania gazu propan-butan w obiektach i lokalach,
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w ktérych doprowadzony jest gaz ziemny. Na wykresach
przedstawiono wszystkie katastrofy budowlane, ktére wysta-
pity w latach 2007-2015, z podziatem na te, ktére zostaty
spowodowane wybuchem gazu ptynnego propan-butan lub
gazu ziemnego, z procentowym ich udziatem.

Rys. 2. Llczba wszystkich katastrof budowlanych z wyszczegol-
nieniem spowodowanych wybuchem gazu (sporzadzono na pod-
stawie [4, 5])
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Jak wida¢ na wykresie, liczba katastrof spowodowanych wy-
buchem gazu w wiekszosci przypadkéw nie przekracza 10%,
a $rednia z tych lat — 5%. Nalezy réwniez rozrézni¢ katastrofy

Rys. 3. Katastrofy spowodowane wybuchem gazu ziemnego i gazu
propan-butan (sporzadzono na podstawie [4])
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spowodowane wybuchem gazu ziemnego od spowodowanych
gléwnie przez niewfasciwe uzytkowanie gazu ptynnego pro-
pan-butan w butlach (gféwnie do 11 kg).

Rys. 3 przedstawia stosunek katastrof spowodowanych wy-
buchem gazu ziemnego i gazu propan-butan. W jednym tyl-
ko przypadku liczba wypadkéw spowodowanych wybuchem
gazu ziemnego przekroczyta o jedng od spowodowanych wy-
buchem gazu z butli 11-kilogramowej lub ich niewtasciwym
uzytkowaniem. W latach 2008-2014 sposréd tzw. katastrof
gazowych budynkéw jednorodzinnych 78% spowodowanych
byto wybuchem gazu ptynnego, w budynkach wielorodzinnych
byto to 52% [4].

Katastrofy spowodowane wybuchem gazu ziemnego

Przyczyny katastrof mozemy podzieli¢ na zalezne i niezalez-
ne od czfowieka, powstate na skutek zdarzeri losowych.
a) Niezalezne od czlowieka:

B rozszczelnienia instalacji gazowych (gtéwnie w starych

budynkach, instalacje skrecane);

B uszkodzenia instalacji gazowych w wyniku zdarzen lo-
sowych (np. wichury, uszkodzenia budynkéw w wyniku
przemieszczania sie gruntu);

B awarie urzadzen redukujacych ci$nienie gazu;

B awarie urzadzer gazowych, w tym awarie urzadzefi nie-
wyposazonych w zawory odcinajace doptyw gazu po za-
niku ptomienia;

B migracja gazu do wnetrza budynku.

W Dartowie w wyniku wichury przewrdcita sie $ciana bu-
dowanego obiektu, co spowodowato rozszczelnienie instalacji
gazowej. W tym przypadku doptyw gazu zostat w pore zam-
kniety [7]. Przykfadéw takich na pewno jest wiecej i nalezafoby
sie zastanowi¢, jak im zapobiegac.

b) Zalezne od czlowieka:

B celowe rozszczelnienie instalacji;
kradziez gazu;
brak kontroli instalacji gazowych;
brak dostepu do urzadzer i instalacji przez organy upo-
waznione do ich kontroli;

B brak sprawnej wentylagji.

Réwniez w tym przypadku mozna poda¢ kilka przykta-
doéw. Pierwszy (jak wynikato z wywiadu $rodowiskowego) to
najprawdopodobniej celowe rozszczelnienie instalacji gazo-
wej. Zdarzyto sie to w Bydgoszczy w domu jednorodzinnym,
w wyniku wybuchu gazu $mier¢ poniést mezczyzna, a uszko-
dzeniu ulegly dwa sasiednie budynki [12]. Kolejny przyktad to
wybuch gazu w Nowym Targu. W wyniku uszkodzenia miej-
skiej sieci gazowej, na skutek prac wodociggowych, ulatnia-
jacy sie gaz migrowat wzdtuz przewodéw kanalizacyjnych do
budynku obok [6]. Inne przyczyny wypadkéw — wedtug stuzb
gazowniczych — to kradziez gazu, realizowana nawet poprzez
detke rowerowa lub waz ogrodowy. Sytuacje te sg bardzo nie-
odpowiedzialne i niebezpieczne, poniewaz w wyniku tych
dziafai naraza sie ludzi na utrate zycia lub mienia. Jeszcze
inny przyktad to wybuch gazu w lokalu, do ktérego nie miaty
dostepu stuzby kontrolujace instalacje i urzadzenia gazowe,
zatrucie tlenkiem wegla w wyniku wadliwych lub niespraw-
nych instalacji kominowych i wentylacyjnych.

Katastrofy spowodowane wybuchem
gazu ptynnego propan-butan

Najczestsza przyczyna katastrof zwiazanych z wybuchem
gazu propan-butan jest nieprzestrzeganie przepiséw dotycza-
cych montazu i uzytkowania butli gazowych oraz niewtasciwe
ich przechowywanie.

W celu zachowania optymalnych $rodkéw bezpieczeristwa,
zwiazanych z uzytkowaniem gazu propan-butan z butli 11-ki-
logramowej, szczegdlna uwage nalezy zwrécic na to, aby butla
z gazem posiadata:

B jednolitg barwe;

B tabliczke z informacja o wadze, maksymalnej ilosci gazu, fir-
mie napetniajacej oraz zawierajaca telefon kontaktowy;

B zabezpieczony wlot zaworu;

B nieuszkodzona uszczelke w gniezdzie zaworu;

B foliowa plombe na zaworze.
Instalacja gazowa na gaz ptynny powinna posiadac:

B sprawny reduktor;

B prawidtowo oznakowany przewéd gazowy elastyczny, z na-
niesiong data waznosci przewodu.

Fot. 1. Oznaczenie przewodu gazowego (fot. T. Minor)

Zdjecie nr 1 przedstawia oznakowanie przewodu dostepne-
go w sprzedazy w roku 2016. Jak mozemy zauwazy¢, przewod
ten zostal oznakowany w sposéb niezgodny z wymaganiami
przepiséw rozporzadzenia ministra spraw wewnetrznych i ad-
ministracji z 16 sierpnia 1999 r. w sprawie warunkéw technicz-
nych uzytkowania budynkéw mieszkalnych (§ 49), mianowicie
podana data jest najprawdopodobniej data produkcji przewo-
du, a nie datg jego waznosci.

Przyczyny katastrof

W tym przypadku katastrofy réwniez mozemy podzieli¢ na
zalezne i niezalezne od czfowieka, jednak niezaleznych jest
znacznie mniej.

Do przyczyn niezaleznych mozemy w zaliczy¢ te, na ktére
nie maja wplywu osoby obstugujace czy eksploatujace butle
gazowe.

a) Niezalezne od cztowieka:

B wada konstrukcyjna butli lub zaworéw;

B wady materiafowe.

Do wypadkéw spowodowanych wadliwa konstrukcja butli
dochodzi bardzo rzadko.

b) Zalezne od czlowieka — jest ich przewazajaca wigkszosc¢,

a do najczestszych mozemy zaliczy¢:

B nieprawidfowe przechowywanie;
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B uszkodzone uszczelki lub ich brak (fot. 2.);

B nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych montazu, uzyt-
kowania i sprawdzania szczelnoéci instalacji;

B brak wymiany zaworéw butli;

B wadliwe instalacje (przewody butli) oraz brak ich wy-
miany;

B zly stan techniczny butli (np. skorodowane butle) i insta-
lacji;

B brak sprawnej wentylacji w pomieszczeniach, w ktérych
znajduja sie butle;

B korzystanie z butli w pomieszczeniach/lokalach, do kt6-
rych doprowadzona jest instalacja z gazem ziemnym;

B korzystanie z urzadzen nieprzystosowanych do gazu pro-

pan-butan;

B brak kontroli szczelno-

Sci instalacji gazowej;
B przechowywanie butli

na strychach, w piwni-

cach itd.

Ponizej kilka przykta-
déw katastrof spowodo-
wanych wybuchem gazu
propan-butan.

Pierwsza to wybuch
gazu w Zdunskiej Woli.
Wedtug ustalert, do wy-
buchu doszto na skutek
rozszczelnienia instalagj
gazowej zasilanej z butli
11-kilogramowej i nagro-
madzenia sie gazu pod-
czas pracy kuchenki gazo-
wej [8]. Inny przykfad to
wypadek w Pabianicach. W wyniku rozszczelnienia instalacji
gazowej w nocy doszto do nagromadzenia gazu i kiedy mez-
czyzna chciat uruchomi¢ kuchenke gazowa w celu przypale-
nia papierosa, doszto do wybuchu. Zawaleniu ulegta potowa
budynku. Mezczyzna przyznal, ze zawsze sam wymieniat bu-
tle i sam sprawdzat szczelnos¢ instalacji [11]. Kolejny przykfad
to wybuch butli z gazem w Gliwicach. Do eksplozji doszto
w bloku, w ktérym mieszkaniec uzywat butli z gazem. Zgod-
nie z przepisami [13], nie powinien jej uzywaé, poniewaz
budynek byt wyposazony w instalacje gazowa zasilang z sie-
ci gazu ziemnego [9]. Jeszcze inny przyktad to wybuch gazu
w Krelikiejmach. Z ustaleri wynikato, ze przyczyna wybuchu
najprawdopodobniej byfo nagromadzenie sie gazu w wyniku
rozszczelnienia zaworu butli gazowej, ktéra byta umieszczona
obok pieca [10].

W miejscach uzytkowania urzadzen na gaz ziemny i gaz
propan-butan czesto wypadki $miertelne sa nastepstwem za-
trucia tlenkiem wegla (niezupetny proces spalania paliwa), do
ktérego prowadzi m.in. brak regularnego serwisowania i kon-
serwacji urzadzen. Zmniejszenie przeswitow w tych elemen-
tach palnika gazowego, ktére decyduja o prawidlowym pro-
cesie spalania gazu, w potaczeniu z nieprawidlowo dziatajaca
instalacja nawiewno-wywiewna i kominowa w pomieszczeniu
(brak doptywu wymaganej ilosci powietrza do spalania w wy-
niku nadmiernego uszczelnienia budynku, zbyt mate otwory

Fot. 2. Uszkodzona uszczelka gniazda
zaworu (fot. T. Minor)
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doprowadzajace powietrze do pomieszczenia, w ktérym zain-
stalowano urzadzenie gazowe z otwarta komorg spalania i brak
ciggu kominowego), przyczynia sie do zatru¢ tlenkiem wegla.
Przedstawione statystyki nie zawieraja przypadkéw Smiertel-
nych powstatych w wyniku zatrucia tlenkiem wegla.

Na zamieszczonych wykresach przedstawiono liczbe po-
szkodowanych w katastrofach budowlanych z podziatem na
spowodowane wybuchem gazu w latach 2007-2015. Rys. 4.
przedstawia liczbe oséb zabitych sposréd wszystkich poszkodo-
wanych we wszystkich katastrofach budowlanych.

Rys 5. przedstawia liczbe wypadkow smiertelnych spowodo-
wanych wybuchem gazu na przestrzeni lat, ktérych liczba wy-

Rys. 4. Poszkodowani we wszystkich katastrofach budowlanych
(sporzadzono na podstawie [4,5])
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Rys. 5. Poszkodowani w katastrofach spowodowanych
wybuchem gazu (sporzadzono na podstawie [4,5])
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niosta 35 0s6b, co stanowi 13% wszystkich poszkodowanych.
Na przestrzeni lat $rednia liczba ofiar $miertelnych spowodo-
wanych wybuchem gazu wyniosta okoto 19% sposréd wszyst-
kich zabitych we wszystkich katastrofach budowlanych.
Najczestsza przyczyna powstawania wypadkéw zwiazanych
z uzytkowaniem gazu jest czynnik ludzki. Jest to nieprzestrze-
ganie przepisow i zalecen, wykonywanie samowolnych przeré-
bek instalacji, podfaczen urzadzen przez niewykwalifikowane
osoby oraz kradzieze gazu i brak kontroli instalacji gazowych.
Wszystkie te czynnosci narazaja na utrate zdrowia, zycia i mie-
nia ludzi. Liczba katastrof spowodowanych wybuchem gazu na
przestrzeni lat wynosi okoto 5%, a wypadkéw $miertelnych spo-
wodowanych wybuchem gazu — od 5 do 35% wszystkich wy-
padkow $miertelnych powstatych w katastrofach budowlanych.
Nie jest to mata liczba i nalezy podja¢ wszelkie préby, aby te
sytuacje sie nie zdarzaty.
Szczeg6lny nacisk nalezy potozy¢ na:
rzetelne i regularne kontrole instalacji gazowych;
kontrole instalacji kominowych i wentylacyjnych;
kontrole sprawnosci i szczelnosci urzadzer gazowych;
regularne sprawdzanie szczelnosci instalacji propan-butan;
wymiane przewodéw instalacji propan-butan;
montaz butli przez wykwalifikowane osoby, posiadajace od-
powiednie uprawnienia.
W przypadku starych instalacji gazowych, wykonywanych
z wykorzystaniem potaczen skrecanych, w celu ich doszczel-
nienia mozna zastosowac¢ technologie polimeryzacji. Poprawe
bezpieczenstwa mozna realizowac rowniez poprzez stosowanie
zaworéw reagujacych na nagly wyciek gazu oraz detektory gazu
i tlenku wegla. Mozna réwniez rozwazy¢ dokonanie zmian sys-
temowych, dajacych mozliwosci stosowania systeméw zabez-
pieczajacych w wiekszej liczbie obiektéw, stosowanie nowych

rozwigzan czy materialtéw do budowy instalacji gazowych, lecz
wymaga to analizy w szerokim gronie specjalistow. Zmiany te
moga zwiekszy¢ zaufanie odbiorcéw do uzytkowania paliw ga-
zowych.

Tomasz Minor jest kierownikiem laboratorium w Zakladzie Przesy-
fania i Dystrybucji Gazu w INiG-PIB.
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ﬁ WSPOMNIENIE
\ O SP. KAROLU KALEMBIE

Sp. Karol Kalemba byt dugoletnim pracownikiem Gazoprojektu, w tym

w latach 1989-1995 gtéwnym ksiegowym-dyrektorem finansowym, a od 1995 r.
prezesem zarzadu BSIPG Cazoprojekt S.A. Funkcje prezesa pefnit do 2014 r.,

w ktérym to zmaganie sie z choroba zmusito go do przejicia na rente.

Pogrzeb $p. Karola odbyt sie 12 maja 2017 r. we Wroctawiu na cmentarzu
przy ul. Smetnej, na ktéry ttumnie przybyli rodzina, przyjaciele, koledzy i znajomi
z calej Polski, i pozegnali Go w smutku i zalu, ale, niestety, bez orkiestry gorniczej
i pocztu sztandarowego. Takie uhonorowanie nalezafo sie $p. Karolowi jako dy-
rektorowi generalnemu goérnictwa Il stopnia, odznaczonemu Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski. Lista jego odznaczer jest bardzo dtuga, otrzymat bo-
wiem wszystkie odznaczenia branzowe, Ztoty Krzyz Zastugi i wiele innych.

ép. Karol Kalemba byt sprawiedliwym przetozonym. Spokojny, zréwnowazo-
ny, ale zdecydowany i pryncypialny przy podejmowaniu waznych decyzji orga-
nizacyjnych i biznesowych. Cztowiek kompromisu i mediacji, niechetnie udzielat
nielicznych sankgji stuzbowych. Zwolnienia z pracy byly incydentalne i zawsze
uzasadnione razacym naruszeniem dyscypliny pracy. Karol dbat o pracownikéw,
wykazujac empatie i cierpliwosc.

W czasie prezesury $p. Karola Kalemby Gazoprojekt stat sie renomowang fir-
ma inzynierska, o wysokim prestizu i wizerunku, firma o uznanej marce. W tym
czasie firma zajmowata sie wieloma spektakularnymi i nowatorskimi zadaniami
inzynierskimi, takimi jak:

— gazociag tranzytowy Jamal-Europa przez terytorium Polski/SGT/ o di. okoto
680 km z 5 tloczniami o mocy 100 MW kazda i petna infrastruktura towa-
rzyszaca,

- Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu, utworzony w wysadzie solnym Mogilno,

o pojemnosci docelowej ok. 800 min m?, pierwszy tego typu magazyn w Polsce,

— Podziemny Magazyn Gazu w wyeksploatowanym ztozu gazu Wierzchowice,
bedacy w tym czasie jednym z najwiekszych magazynéw gazu w Europie, wraz
z blokiem energetycznym o mocy 35 MW,

— interkonektor Polska—Czechy, pierwszy na potudniowej granicy kraju, z re-
kordowym  przewiertem horyzontalnym pod rzeka Olza, dwiema drogami
krajowymi i torami kolejowymi, realizowany w ekstremalnych warunkach
terenowych. Ta inwestycja byfa pierwszym doswiadczeniem Gazoprojektu
w realizacji inwestycji pod klucz,

— udziat w realizacji terminalu LNG w Swinoujéciu i setki innych zadan inwesty-
cyjnych tworzacych krajowy system przesylowy.

Nie bez znaczenia bylo popieranie i rozwijanie przez $p. Karola Kalembe
dziafalnosci studialnej, koncepcyjnej i doradczej biura. Na przyktad Gazoprojekt
byt autorem wyceny majatku Grupy Kapitalowej PGNIG, dzieki ktérej mozna
byto wprowadzi¢ PCNiG na Gietde Papieréw Wartosciowych i rozpocza¢ wy-
dzielanie z PGNIG obszaru przesytowego (GAZ-SYSTEM), a nastepnie obszaru
dystrybucyjnego (sp6tki gazownictwa).

Karol Kalemba byt wielkim oredownikiem rozwoju gospodarki narodowej
z wykorzystaniem ,btekitnego paliwa” i dla wzmocnienia sity branzy gazowni-
czej wraz z grupg firm zatozycielskich doprowadzit do powotania w 2004 r Izby
Cospodarczej Gazownictwa. Byt wiceprezesem zarzadu IGG w latach 2007-2014.

Ostatnie 7 lat zycia $p. Karola byto zmaganiem sie z ciezka chorobg nowo-
tworowa, ktéra znosit z niezwyklym hartem ducha - to byfa godna szacunku
i modelowa postawa. Byt niezwykle dzielny i przetrwat chorobe z godnoscia po-
dziwiang przez wszystkich. Mial, oczywiscie, wsparcie zony Ireny, catej rodziny,
a takze przyjaciot, kolegow i znajomych. Spotykalismy sie od czasu do czasu na
wrocfawskim rynku na przystowiowym , piwku”.

Zegnaj Karolu, pozostaniesz na zawsze w naszej pamieci. Rodzinie jeszcze raz
skfadamy wyrazy glebokiego i szczerego wspétczucia...

Adam Matkowski

przeglad gazowniczy

czerwiec 2017 55



56 przeglad gazowniczy

OsoBOWOSC

Sukces jako

wielka przygoda

Adam Cymer

Wielu analitykéw rynku twierdzi, Zze jedna

z blokad rozwoju jest nadmierna finansjalizacja
gospodarki i nadregulacja prawna procesow
rynkowych. W branzach technologicznych

odbywa sie to kosztem udziatu kadr inzynierskich
w kreowaniu rozwoju, innowacyjnosci firm,

a w konsekwencji odbija sie na ich
konkurencyjnosci. Tymczasem mariaz mysli
technicznej z wizjonerskim zarzadzaniem moze by¢
zrédtem spektakularnego sukcesu. Uosobieniem
takiego witasnie sukcesu jest Arkadiusz Chmielewski.

przesztodci nic nie wskazywato na to, ze Arkadiusz
W Chmielewski zostanie inzynierem. Zdajac egzaminy

do liceum ogoblnoksztatcacego, planowat zosta¢
archeologiem, pasjonowat sie historig, brat udziat w olimpia-
dach humanistycznych. Ale przewazyt moment, gdy zobaczyt
liste przyjetych do klasy humanistycznej LO, totalnie zdomino-
wana przez 30 dziewczyn. Natychmiast pobiegt do dyrektora
szkoty z pytaniem o mozliwos¢ zmiany profilu. — Gdy dyrektor
ustyszal, co jest tego powodem, wyraznie ubawiony, przejrzat
moje wyniki z egzaminu wstepnego i powiedzial, ze w zasa-
dzie moge wybrac¢ dowolng klase, ale najwiecej chlopcow jest
w profilu matematyczno-fizycznym. No i w ten sposéb skoriczy-
fem ten wiasnie profil, pozostawiajac historie jako hobby, co sie
nieco na mnie zemscilo, bo pod wplywem historii wojskowo-
sci, w 1987 roku, zdatem na Wojskowa Akademie Techniczng
i nawet z sukcesami studiowatem przez rok na kierunku automa-
tyka i elektronika. WAT mi sie podobal, ale samo wojsko lat 80.
juz zdecydowanie nie, wiec dofozytem wszelkich starari, zeby
odejs¢. Co sie powiodlo, ale za cene rocznego pobytu w za-
sadniczej stuzbie. Notabene, ten pobyt w wojsku wspominam
bardzo dobrze. Byla to Brygada Strzelcéw Podhalarskich, stacjo-
nujgca woéwczas w Krakowie, gdzie stuzyli gléwnie gérale. Do-
brze sie tam czutem, a jako jedyny cztowiek z pétnocnej Polski
miatem ksywe ,Krzyzak”.

Po tym epizodzie plan byt taki: po wojsku péjs¢ na AWEF,
zostac trenerem lub nauczycielem WF-u , uprawiac sport i mie¢
duzo wolnego. — Na szczescie, mdj ojciec stwierdzif, ze wystar-
czy juz tej samodzielnosci, zainterweniowat i posrednio zmusit
mnie do zdawania na Politechnike Gdariska. W ten sposdb osta-
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tecznie zostalem jednak inzynierem. Kiedy na czwartym roku
studiéw na Wydziale Mechaniki i Budowy Maszyn Politechniki
Gdaniskiej rozpoczalem prace w Metrix, tematem mojej pracy
dyplomowej, co bylo dla mnie oczywiste, byto urzadzenie, kto-
re skonstruowatem w Metrix, czyli automatyczny przyrzad do
weryfikacji i selekcji jednostek pomiarowych do gazomierzy. Pra-
ca uzyskala najwyzsza ocene na obronie; 6wczesny szef dzia-
fu konstrukcyjnego Metrix namowil mnie do zlozenia wniosku
racjonalizatorskiego i chodzitem w glorii jakies dwa miesiace,
czyli do momentu, kiedy urzadzenie wykonano i okazalo sie,
Ze nie dziala... No powiedzmy, ze dziafato, ale ponizej naszych
oczekiwari. Wtedy po raz pierwszy odczutem, jak dfuga droge
musi przej$¢ kazdy dyplomowany inzynier, zanim inzynierem sie
stanie. lle po drodze trzeba sie nauczyc, wykazac cierpliwosci
i pokory i stuchac innych. W tym zawodzie nie ma drogi na skré-
ty, ale miatem szczescie, ze w pracy trafialem na swietnych sze-
fow i kolegéw, ktérzy byli moimi mentorami, opiekunami i wia-
Sciwie stymulowali méj rozwdj. Zaciagnatem dfug u tych oséb
i czuje, ze musze  go splaci¢, pomagajac i przekazujac uczciwie
wiedze i doswiadczenie mfodszym kolegom i pracownikom.

Mimo kierunku ukoriczonych studiéw Arkadiusz Chmielew-
ski po obronie pracy dyplomowej nie zostat pracownikiem biu-
ra konstrukcyjnego w Metrix. — Zwigzafem sie z kontrolg jako-
sci. Jej 6wczesny szef, osoba niezwykle kompetentna, przekonaf
mnie, abym zostat w dziale jakosci, oferujac mi w perspektywie
stanowisko swojego zastepcy, a nastepnie konsekwentnie przy-
dzielat coraz szerszy zakres obowiazkéw. Przejalem jego funk-
cje w 1998 roku i jednoczesnie zajalem sie systemami jakosci
zgodnymi z normg ISO 9000. Wdrozyt je najpierw w Metrix,
nastepnie zostat zatrudniony jako audytor wiodacy w firmie
certyfikujacej PIHZ Certyfikacja. Przepracowat w systemach za-
rzadzania jakoscia 4 lata, pracujac réwnoczesnie w Metrix. To
byt absolutny poczatek systeméw 1SO w Polsce, przedsiebior-
stwa nie miaty na ten temat wiedzy i nie byto specjalistow. Dla
miodego cztowieka byto to rozwijajace zajecie — petny przekrdj
firm, audyty certyfikujgce od matych, kilkunastoosobowych
firm, poprzez systemy zarzadzania w dziewieciu firmach pry-
watnych, az po platforme wiertnicza na Batftyku. — To by! bardzo
ciekawy i satysfakcjonujacy finansowo okres i myslatem zupetnie
powaznie o catkowitej rezygnacji z pracy w Metrix — wspomina
dzisiaj A. Chmielewski.

W 2002 roku w Metrix zaszta jednak duza zmiana. Firma
byta wtedy w programie narodowych funduszy inwestycyjnych,



zmienit sie zarzad. — Na prezesa zostaf powolany Tadeusz Kocha-
nowski, ktéry pewnego dnia sciagnal mnie z jakiegos prywatne-
go konsultingu i zapytal, czy chcialbym razem z nim pracowac
w zarzadzie. Bylo to nasze pierwsze spotkanie, wiec propozycja
brzmiafa jak dowcip, co w tym stylu skomentowatem. Ale Tadeusz,
usSmiechajac sie pod wasem, odpowiedzial, ze wie o mnie wystar-
czajaco duzo i propozycja jest na serio. Poprositem o tydzieri do
namystu — moéwi Arkadiusz Chmielewski. Odbyt liczne rozmowy
w gronie swoich przyjaciét i rodziny, rozmawiat ze swoimi po-
przednimi szefami z firmy, konsultowat sprawe z ojcem, kiedys
prezesem Metrix, i uznaf jego racje, ze czemu nie sprébowac.
W kolejnej rozmowie z Tadeuszem Kochanowskim powiedziat
wprost: — zgodze sie, jesli wdrozymy program restrukturyzacji.
Na pytanie, co by chciat zrobi¢, odpowiedziat: — Wydzielitbym
wszystkie dzialalnosci niezwiazane z gazomierzami, bo w tej
dziedzinie mamy unikalng wiedze w Polsce. Powinnismy réwniez
uruchomi¢ nowe kanaly i kierunki sprzedazy, nie skupiac sie na
rynku krajowym, ale poszukac szans eksportowych. Okazalo sie,
ze mamy wspdlny plan i... zgodzitem sie. W zaledwie pdt roku
przeprowadzilismy gruntowng restrukturyzacje organizacyjna
i majatkowa firmy, skupiajac sie jedynie na produkcji gazomierzy
i wydzielajac wszystkie non-corowe dziafalnosci. Rozwinelismy
ambitny program inwestycyjny, przyjetych zostato wiele miodych
0s6b, z ktdrych rekrutuje sie dzis wiekszos¢ kadry menedzerskiej
i specjalistéw firmy. Wzmocnilismy dzial techniczny i rozpocze-
lismy prace nad nowymi konstrukcjami gazomierzy, przezna-
czonymi na eksport. Rozpoczely sie réwniez wyjazdy na targi
i nawiazywanie kontaktéw miedzynarodowych oraz wspdtpracy
z instytutami badawczymi, w tym INiG-PIB. W tamtym goracym
i troche szalonym roku, a bylem miodym, 33-letnim cztonkiem
zarzadu, wiec nie batem sie radykalnych zmian, zrodzit sie da-
leko idacy pomyst — abysmy, jako kadra menedzerska, wykupili
potowe akgji firmy. W projekcie tym sformowalismy spdtke Metrix
Premium, uzgodniliSmy projekt z przedstawicielem Ministerstwa
Skarbu Panstwa, ktére byto wspdtudzialowcem Metrix, wynego-
cjowalismy wstepnie umowe kredytowa z bankiem. | wtedy zmie-
nit sie rzad. Ruszyta polityczna ,miotla”, wymiotta wladze spctki
i wszystkie plany legly w gruzach, co w czasach NFI byto norma.
Ocalatem jako cztonek zarzadu, bo ktos musiat wiedziec, o co
w firmie chodzi. Nawet w tym okresie konsekwentnie, aczkol-
wiek z réznym natezeniem, w gronie menedzeréw prowadzilismy
prace nad modernizacja firmy. W tym czasie nowe wiadze spotki
zaczely poszukiwac inwestora, pojawialy sie rézne propozycje,
wiec uznalismy, ze skoro sami nie mozemy przejac firmy, poprze-
my oferte Apator SA z Torunia, aby firma poszla w polskie rece.
W 2005 roku Apator S.A. z Torunia wykupit 100% udzialéw w na-
szej spoltce i stalismy sie czescig polskiej grupy kapitalowej. Byt to
kolejny przefomowy moment. Nowy wiasciciel ostroznie podcho-
dzit do naszej firmy, nawet wprowadzit jednego z grona swoich
wilascicieli do naszych wladz, ale dos¢ szybko zorientowat sie on,
ze Metrix dziata sprawnie. Wykazat zrozumienie dla naszych dzia-
fari, zaakceptowat strategie rozwoju i pozwolit na uruchomienie
jeszcze szerszego planu inwestycyjnego. W efekcie, w kolejnych
latach przychody spétki i udziat w eksporcie co roku rosty w dwu-
cyfrowym tempie, a jej park maszynowy i technologie przestaly sie
réznic od firm zachodnich z najwyzszej péiki.

Obecnie to zupetnie odmieniona firma. W poréwnaniu
z 2002 rokiem produkcja gazomierzy zwiekszyta sie ze

130 tysiecy rocznie do okoto 2 milionéw, nastapit proporcjonal-
ny wzrost przychodéw i zyskéw. Firma przeorientowata rady-
kalnie kierunki sprzedazy. W 2002 roku catos¢ produkgji prze-
znaczona byta na potrzeby PCNIG, dzisiaj tylko 8% produkcji
trafia do Polski, 92% przychodéw i zyskéw firma realizuje za
granica, a Apator Metrix jest liderem, trzecia firma w Europie
w branzy gazomierzy miechowych.

Firma rosta dynamicznie do tego stopnia, ze w 2012 roku
Apator Metrix zdecydowat sie wykupi¢ konkurenta, ktory
wpadt w ktopoty finansowe — firme z ponad 100-letnig tradycja:
George Wilson Industries Ltd. z Anglii. — Smaczku tej trans-
akcji dodaje fakt — podkresla Arkadiusz Chmielewski — ze
w 2003 roku kupowalismy od tej firmy (a wiasciwie jej niemiec-
kiego oddziatu GMT) czesci do montazu gazomierzy, tzw. jed-
nostki pomiarowe, bowiem w tamtym czasie nasze konstrukcje
byly niedostosowane do rynkéw eksportowych. Po 14 latach
firma GWI, jako czes¢ Crupy Apator, zaczefa montaz gazomierzy
na zespolach kupowanych z Polski, bo... sa lepsze. Nastapif wiec
odwrotny transfer technologii — z Polski do Anglii.

Historia Apator Metrix jest ksiazkowym przykfadem udanej
transformacji z niewydolnej firmy socjalistycznej, ktéra ztapa-
ta zadyszke po przeksztatceniach ustrojowych, w europejska,
nowoczesng firme. Obecnie Grupa Apator Metrix to zintegro-
wany, miedzynarodowy zespét z biurami w Anglii, Niemczech,
Stowenii, Wioszech i Turcji. Gazomierze na licencji Metrix
produkuje sie juz takze w Indiach, Egipcie oraz Turcji, jest to
wiec firma $wiatowa, w pefnym tego stowa znaczeniu. — Jestem
dumny, ze to wszystko udalo sie osiagna¢ bez pomocy kapita-
fu z zewnatrz, wlasnym polskim zespotem, stanowiacym udana
mieszanke doswiadczenia i entuzjazmu. Méwi sie, ze polskie
firmy powinny by¢ wspierane w kraju. Jestem przekonany, ze
osiagnelismy sukces bez tego wsparcia. Gdyby nie polityczna
kadencyjnos¢, ktéra w czasach NFI zablokowafta nasza strategie
rozwoju, gdyby nie tamto zamieszanie, nasz sukces osiagneliby-
Smy znacznie wczesniej.

Arkadiusz Chmielewski znaczaco przyczynit sie do tego suk-
cesu. Od 1992 roku zwigzany z firmg, animator zmian i ini-
cjator wielu projektéw, od 2002 roku we wiadzach spétki, od
2008 roku prezes zarzadu. Skromnie podsumowuje: — Jesli
chodzi o sama kariere zawodowa, to praca byfa i jest dla mnie
wielka przygoda i mam nadzieje, ze tak juz zostanie do emery-
tury. Prywatnie... nie sama praca zyje. Moja ostoja jest rodzina.
W trakcie studiéw w Gdarisku poznalem obecng zone, jestesmy
malzeristwem od ponad 25 lat, mamy troje dzieci i jestesmy ze
soba mocno zwigzani jako rodzina. Gosia jest réwniez moim
najlepszym doradca i wielkim wsparciem, na pewno bez niej
nie bytbym w tym miejscu. Oprdcz mojej ostoi, czyli rodziny,
mam wiele pozazawodowych zainteresowar.. Od zawsze je-
stem aktywny fizycznie i, generalnie, prowadze intensywne zycie
prywatne. Zapewnia mi to stabilizacje, work-life balance. Upra-
wiafem juz w zyciu, w réznych proporcjach, wiekszos¢ sportéw
zespolowych, jeszcze do dzisiaj staram sie przynajmniej raz
w tygodniu grac¢ w koszykéwke, duzo jeZdzitem na motocyklach,
chodzitem po gérach, uprawialem windsurfing i kitesurfing.
Obecnie, mimo chronicznego braku czasu, aby nie zardzewiec¢
oprocz koszykéwki regularnie plywam, a sezonowo biegam, jez-
dze na nartach i rowerze, koledzy namawiaja mnie ostatnio do
startu w triathlonie, wiec kto wie...
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WYDARZENIA

dokonczenie ze str. 7

strategii PGNIG. Realizacja jej zatozeri pozwoli nam utrzymac
stabilne tempo wzrostu. Cieszg nas réwniez wyniki poszczegdl-
nych segmentdw, szczegdlnie segmentéw Poszukiwanie i Wy-
dobycie oraz Wytwarzanie, w ktérych odnotowalismy bardzo
wysokie wzrosty — powiedziat Piotr Wozniak, prezes zarzadu
PGNIG SA. — Dzieki nowym kontraktom wzmacniamy pozycje
na rynku gazu w Kraju i rozwijamy dziafalno$¢ miedzynarodowa.
Z sukcesem realizujemy takze strategie dywersyfikacji dostaw
gazu do Polski.

® 25 kwietnia br. ERU Trading, we wspdfpracy z PGNiIG SA,
w 2017 roku dostarczy 218 min m? gazu z Polski do ukrain-
skiego operatora sieci przesytowych i magazynow Ukrtransgaz.
To pierwszy kontrakt w historii Ukrtransgazu, ktéry zrealizuja
podmioty zwiazane nie tylko z ukraifiska panstwowa spétka
Naftogaz. Surowiec, ktéry PGNiG dostarczy do ukraifiskiej ERU
Trading, zostanie przeznaczony na potrzeby wtasne Ukrtrans-
gazu. — W zeszlym roku z sukcesem rozpoczelismy eksport gazu
na Ukraine. Caly czas uwaznie analizujemy kolejne mozliwosci
sprzedazy gazu ziemnego na otwierajgcym sie ukraifiskim ryn-

KOMITET STANDARDU TECHNICZNEGO

Do sprzedazy w Il kwartale 2017 r. trafity znowelizowane przez
Zesp6t Roboczy nr 5 KST nastepujace dokumenty standaryzacyjne:
® ST-IGG-0501:2017 Stacje gazowe w przesyle i dystrybucji dla

cisnieri wejsciowych do 10 MPa wlgcznie. Wymagania w zakresie

projektowania, budowy oraz przekazania do uzytkowania,

ST-1GG-0502:2017 — Zespoly gazowe na przylaczach. Wymagania

w zakresie projektowania, budowy oraz przekazania do uzytko-

wania,

ST-IGG-0503:2017 - Stacje gazowe w przesyle i dystrybucji dla

cisnieri wejsciowych do 10 MPa wlgcznie. Wymagania w zakresie

obstugi,

ST-1IGG-1101:2017 — Pofaczenia PE/stal dla gazu ziemnego wraz ze

stalowymi elementami do wiaczen oraz elementami do przyfaczeri.

W trakcie nowelizacji znajduje sie szes$¢ standardéw technicznych:

ST-1IGG-0702:2012 — Nawanianie paliw gazowych — czes¢ I,

ST-1GG-0703:2012 — Nawanianie paliw gazowych — czes¢ I,

ST-1GG-0704:2012 — Nawanianie paliw gazowych — czes¢ llI,

ST-1GG-0705:2014 — Nawanianie paliw gazowych — czes¢ 1V,

ST-1IGG-1601:2012 — Stacje CNG,

ST-1IGG-1602:2012 — Urzadzenia do tankowania CNG.

Trwaja réwniez prace nad nowymi dokumentami standaryzacyj-
nymi:

ST-IGG-0208 Chromatografy siarkowe,

WT-1IGG-0801 — Budowa sieci gazowych,

WT-IGG-0802 — Eksploatacja sieci gazowych;

ST-IGG-1301 — Rozruch i ruch prébny. Zakres i wymagania. Czes¢
liniowa. Stacje gazowe,

ST-1IGG-2001 — Podwyzszanie ci$nieri roboczych w gazociagach,
ST-IGG-2101 — Projektowanie, budowa i uzytkowanie gazociagdéw
z PE (3 czesci).

W opracowaniu redakcyjnym przed konferencjg uzgodnieniowa sg
Wytyczne Techniczne: WT-IGG-2301 — Ksiazka obiektu sieci gazowej.

Zostaty réwniez zaakceptowane tematy prac standaryzacyjnych
oraz zgfoszeni kandydaci na cztonkéw ZR dla:
® ST-1IGG-2009 — Pomiary temperatury punktu rosy,
® ST-IGG-3301 — Technologie bezwykopowe — horyzontalne prze-

wierty sterowane.

W zwiazku z planowang aktualizacja planu prac standaryzacyjnych
na lata 2017-2018 pod koniec maja Biuro IGG wystosowato komu-
nikat do firm cztonkowskich z prosba o zgfaszanie ewentualnych no-
wych tematéw prac standaryzacyjnych oraz kandydatéw do zespotow
roboczych.

czerwiec 2017

ku, ktory rozwija sie dynamicznie dzieki wdrazaniu regulacji

i standardéw europejskich — powiedzial Maciej WozZniak, wi-

ceprezes PGNIiG SA ds. handlowych. — Wygrana ERU Trading

w przetargu na jedng z transz dostaw do Ukrtransgazu to naj-

lepszy dowéd na duza konkurencyjnos¢ warunkéw zakupu gazu

z PGNIG. Dobre wyniki wspdlpracy z naszym ukraifiskim part-

nerem ERU Trading pozwalajg z optymizmem patrzec na dalszy

wzrost sprzedazy na Ukrainie.

® 19 maja br. GAZ-SYSTEM, wraz z operatorami systeméw
przesytowych z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, przygo-
towat CEE GRIP 2017, ktéry zawiera szczegétowe informacje na
temat planowanych inwestycji infrastrukturalnych w regionie.

Plan regionalny zostat opracowany zgodnie z art. 12 ust. 1 roz-

porzadzenia UE nr 715/2009 w sprawie warunkéw dostepu do

sieci przesytowych gazu ziemnego. Trzecia edycja planu regio-
nalnego w Europie Srodkowo-Wschodniej jest écisle powiaza-
na z 10-letnim planem rozwoju sieci o zasiegu wspélnotowym

2017 (TYNDP 2017). CEE GRIP 2017 uzupetnia TYNDP 2017,

przekazujac szczegbétowe informacje w ujeciu regionalnym na

temat scenariuszy dostaw gazu ziemnego, integracji rynkéw

i bezpieczenstwa dostaw gazu. W CEE GRIP 2017 szczegdlny

nacisk pofozono na:

* rozwoj infrastruktury gazu ziemnego w regionie CEE;

* szczegbtowe analizy mozliwosci rozwoju infrastruktury pod
katem zapewnienia bezpieczenstwa dostaw i integracji ryn-
kowej;

* opracowanie regionalnego podejscia do scenariuszy dostaw
gazu i zapotrzebowania na paliwo gazowe;

* analize wspétczynnika N-1 dla regionu CEE w perspektywie
najblizszych dziesieciu lat;

* potencjat rozwoju gazu ziemnego w sektorze transportowym.

® 12 kwietna br. W Sali Pod Kopufa Ministerstwa Rozwoju
w Warszawie odbyta sie Miedzynarodowa Konferencja Nauko-
wa pt. ,20 lat ustawy «Prawo energetyczne»”.

Wsréd prelegentéw panelu inauguracyjnego znaleZli sie:
obecny oraz poprzedni prezesi URE: Maciej Bando, Marek
Woszczyk, dr hab. Mariusz Swora oraz pierwszy i najdiuzszej
piastujacy urzad prezesa dr Leszek Juchniewicz. Spotkanie
dato mozliwos¢ wymiany doswiadczen i pogladéw zwiazanych
z energetyka i rola, jaka ma do odegrania krajowy regulator
w zréwnowazonym rozwoju gospodarczym Polski.

Gos¢mi konferengji byli takze Krzysztof Tchérzewski, mini-
ster energii, oraz Piotr Naimski, pefnomocnik rzadu ds. stra-
tegicznej infrastruktury energetycznej. Zdaniem petnomocnika,
powotany do zycia ustawa z 1997 r. Urzad Regulacji Energetyki
— z jednej strony — jest elementem potrzebnym dla regulagji
duzej czesci zycia gospodarczego w kraju, ale z drugiej — na-
rzedziem, ktére powinno stuzy¢ interesom Polski na zewnatrz.

Prezes Maciej Bando podkreslit, ze misja regulatora jest row-
nowazenie intereséw przedsiebiorstw energetycznych i odbior-
cow. — Czesto jest to wrecz réwnowazenie intereséw wiascicieli,
Skarbu Panstwa, rzadu i — zdecydowanie stabszych w tej roz-
grywce — odbiorcéw i konsumentéw — powiedziat.

Partnerami konferencji oraz wydawnictw pokonferencyjnych
byli: GAZ-SYSTEM S.A., Hermes Energy Group S.A., Polish Tra-
ding Point S.A., Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. oraz To-
warowa Gietda Energii S.A.
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UDT-CERT to nowoczesna jednostka notyfikowana, certyfikujaca i ekspercka. Rozwijamy sie wraz z postepem
technologii, potrzebami przemystu i naszych klientéw. Wspieramy przedsiebiorcow z sektora energetyki, chemii
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Swiatowe trendy rozwojowe w zakresie metod diagnostycznych, badawczych i pomiarowych. Testujemy innowacyjne
rozwigzania, aby rozszerzac zakres ustug skierowanych do przemystu.

= badanie dronem - badania stanu technicznego = fale prowadzone (guided waves) - badanie
rurociagow, urzadzen i instalagji rurociaggéw w miejscach niedostepnych (pod

= impulsowe prady wirowe - badania degradadji Ziernia, w tunelach)

pod obudows i izolacjg rurociggdw = aktywna termowizja — badania delaminacji
w materiatach kompozytowych zbiornikdw,

=  SLOFEC (Saturated Low Frequency Eddy
rurociggow, identyfikacja peknie¢ w spawach

Current) — mapowanie dna zbiornikdw

= praca w atmosferach wybuchowych
(ekspertyzy) — odbiory techniczne urzadzen,
systemow ochronnych i instalacji, weryfikacja

= cyberbezpieczenstwo - badanie podatnosci
komponentdw instalacji na potencjalny cyberatak
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Rozne kierunki. Jeden cel.

Bezpieczenstwo

Dywersyfikacja kierunkéw dostaw gazu to stabilnos¢ i bezpieczenstwo kraju.
Dziatania takie jak projekt Korytarza Norweskiego i zwiekszanie mocy terminala LNG
w Swinoujsciu podnoszg polska niezaleznos¢ energetycznga. Intensyfikacja
pozyskiwania zasobéw krajowych i zagranicznych, handel na rynkach swiatowych
oraz wspieranie przez PGNiG innowacyjnych rozwigzan, odpowiadajacych

na najpilniejsze wyzwania polskiej energetyki to nie tylko rozwdj firmy,

ale przede wszystkim pobudzenie rodzimej gospodarki.

pgnig.pl




