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Gromadz piekne chwil€,
My zajmiemy sie gazem.

Zastanawiales sie kiedys, jak magazynuje sie gaz ziemny?
Nie tra¢ na to swojego cennego czasu. Tworz nowa
rzeczywistosc, realizuj Smiale wizje | gromadi piekne chwile.
Magazynowaniem gazu zajma sie eksperci ze spétki Gas
Storage Poland.

Giownym celem nasze] dziatalnosci jest realizacja zadan
operatora systemu magazynowania gazu w Polsce. Po co to
robimy? 53 dziedziny Zycia, w ktorych gromadzenie zapasow
jest koniecznoscig. Taka dziedzing jest zapas energetyczny
kazdego kraju.

Gromadzimy | magazynujemy gaz ziemny — to nasza pasja.

=~ GAS STORAGE
"

gasstoragepoland.pl POLAND



Tematem wydania ostatniego numeru

,Przegladu Gazowniczego” byty ,,potencjalne kierunki rozwoju
rynku gazu”. Zwracali$my uwage na dynamike rozwoju rynku,
ktérego zrodtem jest dywersyfikacja kierunkéw i zrédet dostaw,
a tym samym bezpieczenstwo rynku.

Wskazywali$my na ogromny potencjat wzrostu
zapotrzebowania na ,,btekitne paliwo”, wynikajacy z inwestyciji
w infrastrukture przesytows i dystrybucyjna, a wiec wiekszej
dostepnosci gazu, a takze z rosnacej popularnosci segmentu
LNG/CNG jako alternatywnych paliw w transporcie.

To sa fundamenty rozwoju rynku gazu ziemnego.

W biezacym numerze koncentrujemy sie

na uwarunkowaniach rozwoju rynku gazu. Nie jest bowiem
tak, ze branza gazownicza ma wytaczny wptyw na dynamike
WZrostu jej znaczenia w gospodarce.

Jak kazdy sektor gospodarki funkcjonuje bowiem w pewnym
otoczeniu regulacyjnym, wynikajacym zaréwno z dyrektyw

i rozporzadzen wspodlnego rynku UE, jak i z ustawodawstwa
krajowego, w obszarach prawa energetycznego, prawa
budowlanego, inwestyciji, systemu finansowego

i mechanizméw wsparcia z funduszy europejskich.

Zwracamy uwage, ze zrédet regulacji rynku gazu ziemnego

na poziomie Unii Europejskiej zazwyczaj szukamy w
dyrektywach i rozporzadzeniach unijnych. Ciezar regulaciji
sektora gazowniczego w ostatnich latach zaczaf sie jednak
przesuwac w strong szczegdlnych aktéw — unijnych

kodekséw sieciowych, ktére stanowia kluczowe instrumenty
umozliwiajace petne wdrozenie zasad wspoélnego rynku energii
w zakresie gazu ziemnego na obszarze cafej Unii Europejskiej,
okreslajac jednolite i wspdlne zasady funkcjonowania i
zarzadzania systemami gazowymi, zmierzajac do zniwelowania
barier technicznych, ograniczajacych swobodny przeptyw gazu
ziemnego wewnatrz UE.

Réwniez na poziomie krajowym mamy do czynienia

z regulacjami prawnymi, ktére silnie rzutujg na funkcjonowanie
sektora gazowniczego. Dotyczy to szczegdlnie rynku inwestycji.
Inwestycje liniowe w przewazajacej mierze realizowane sag w
ramach rezimu zamowien publicznych. Zwfaszcza dokonywanie
wyboru wedtug najnizszej ceny (pomimo zmienionych
przepiséw) oraz niedostrzeganie wptywu zaméwien
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Teresa Laskowska, IGG — przewodniczaca
Grzegorz Romanowski, wiceprzewodniczacy
Zbigniew Kajdanowski, PGNiG SA

Ewa Kukulska-Zajac, INiG-PIB

Stawomir Lizak, EuRoPol GAZ s.a.

Artur Michniewicz, PSG sp. z o.0.

Tomasz Pietrasienski, GAZ-SYSTEM S.A.
Marcin Szczudto PGNiG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.
Anna Trojanowska, PGNiG SA

Piotr Woijtasik, Gas Storage Poland sp. z 0.0.

publicznych na kondycje
przedsiebiorstw utrudniaja
poprawna, prawidtowa
realizacje inwestyciji liniowych
oraz budowe statych
struktur firm wykonawczych,
realizujacych infrastrukture
liniowa. Analiza ryzyka

dla inwestyciji liniowych
wynika nie tylko z prawa
zamdwien publicznych,

ale takze z bardzo
skomplikowanego
ustawodawstwa, regulujacego procesy inwestycyjne,
dotyczacego ochrony srodowiska, prawa wodnego,
krajobrazowego, a takze prawa do informacji publicznej.

W jakiejs skali specustawa o inwestycjach liniowych rozwiazuje
te kwestie, ale nie obejmuje wszystkich inwestycji, a zatem
inwestorzy muszg mie¢ $wiadomos¢ ograniczen.

Rozwiazania legislacyjne w zakresie budowania regut gry

na rynku nie obejmuja catej rzeczywistosci funkcjonowania
przedsiebiorstw, poniewaz wyznacza to réwniez praktyka.
Stad liczne inicjatywy samorzadu gospodarczego,

aby cywilizowac te praktyki, zmierza¢ w kierunku kodeksow
dobrych praktyk. Izba Gospodarcza Gazownictwa

bardzo aktywnie wiaczyta si¢ w budowanie dobrych relacji
zamawiajacy-wykonawca, aby proces ten byt bardziej
przejrzysty i rownowazyt pozycje stron. Odnotowalismy
jednak, ze oczekiwania naszych firm cztonkowskich dotycza
takze sytuacji, w ktérych dochodzi do sporéw. Uznalismy,

ze |GG powinna stworzy¢ platforme dialogu, ktéra pozwoli
rozwiazywac spory na drodze mediacji. W zwiazku z tym

przy IGG powotalismy Osrodek Mediacji Gospodarcze;j,

ktéry pozwoli stronom wychodzi¢ z posiedzenia mediacyjnego
z partnerem biznesowym na innym poziomie relacji (win-win)
niz w przypadku zakoriczenia sprawy wyrokiem sadu
(win-lose).

Zapraszam do lektury.

tukasz Kroplewski, prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa
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8 Unijne kodeksy sieciowe — kluczowe instrumenty rynku gazu ziemnego w UE. Dr Mariusz Swora
analizuje nowy mechanizm regulacji wspolnotowego rynku gazu
13 Inwestycje liniowe w Swietle nowych zasad wyboru wykonawcy.
Jan Stylinski, radca prawny, przedstawia propozycje stosowania kryteriéw pozacenowych
16 Czy sektor CNG/LNG ma szanse na rozw@j? Marcin Budziewski z PIM wskazuje
na uwarunkowania rozwoju tego rynku
18 Analiza ryzyka dla inwestycji liniowych.
Dr Andrzej Sikora analizuje inwestorski tor przeszkod
22 Trzeba by¢ obecnym w Brukseli. Rozmowa z Anetg Wilmanska,
dyrektorem Przedstawicielstwa PGNiG SA w Brukseli.
24 Nowe rozporzadzenie SoS a bezpieczenstwo gazowe Polski.
Komentarz Aleksandry Kufagi z Ministerstwa Energii
26 Nowa platforma rozwigzywania sporow.
Wypowiedz tukasza Kroplewskiego, prezesa Izby Gospodarczej Gazownictwa
27 Co, jesli nie sad? Tobiasz Szychowski, Mariusz Mazepus
i Krzysztof Czeszejko-Sochacki, radcowie prawni, charakteryzujg
alternatywne formy rozwigzywania sporéw i zasady dziatania OMG przy IGG
29 Sktad zespotu mediatorow OMG przy 1GG
34 PGNiG SA rozpoczyna wydobycie ropy i gazu ze zfoza Gina Krog w Norwegii
35 Co stycha¢ w InnVento? 2 2
36 Strategia operacyjna, czyli jak z sukcesem zrealizowac strategiczne cele
38 System Informacji Zarzadczej w PSG
41 Wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w PSG
42 Projekt Baltic Pipe
44 KPMG Kosakowo przyktadem prosrodowiskowej realizacji inwestycji
46 Niezawodnos¢ zasilania tfoczni w energie elektryczng gwarantem bezpieczenstwa dostaw gazu
50 Szanse rozwoju i synergii rynku gazu i biogazu rolniczego.
Dr inz. Wojciech Grzadzielski prezentuje mozliwos¢ zasilania
biogazem rolniczym ,, wyspowych" stref dystrybucyjnych
53 PGNiG SA dotacza do Programu Kosmicznego ARP.
Anna Trojanowska prezentuje program kosmiczny jako zrédto
innowacji i zastosowan w roznych dziedzinach gospodarki.
54 Adam Cymer kresli sylwetke Wtadystawa Mielczarskiego AT e
o 2 ol
58 .Sportgas”, czyli o tradycjach sportowych w branzy
Na okfadce: Platforma wiertnicza na zlozu Gina Krog. Fot. Ole Jorgen Bratland, zrédfo: Statoil 5 8
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

juz w tym roku zmiana na stanowisku wiceprezesa zarzadu.

W zwiazku z cofnieciem petnomocnictwa dla Tomasza Bla-
charskiego do reprezentowania Polskiej Spétki Gazownictwa
sp. z 0.0. w lIzbie Gospodarczej Gazownictwa, 17 sierpnia
2017 roku odbyty sie wybory uzupetniajace do Prezydium Zarzadu
IGG. W tajnym glosowaniu Zarzad Izby Gospodarczej Gazownic-
twa na stanowisko wiceprezesa zarzagdu wybrat Dariusza Brzozow-
skiego, prezesa zarzadu w EWE energia sp. z 0.0., ktéry z branza
gazownicza zwiazany jest od 17 lat.

Realizujac decyzje Walnego Zgromadzenia Cztonkéw IGG, 1GG
podjeta dziatania na rzecz powofania Osrodka Mediacji Gospo-
darczej. W kwietniu 2017 roku Zarzad IGG przyjaf statut i regu-
lamin Osrodka Mediacji Gospodarczej. Na pierwszym spotkaniu
mediatoréw (pod koniec czerwca) przewodniczacy OMG wreczyt
13 aktéw powotania na mediatoréw Osrodka Mediacji Gospodar-
czej przy IGG, co ukonstytuowato jego istnienie. W sierpniu zostat
powofany sekretarz OMG. We wrzesniu odbyto sie drugie spotkanie
mediatoréw, podczas ktérego omoéwiono biezaca dziatalnos¢ OMG
oraz plany na przysztos¢. Przewaga konkurencyjng dla dziatalno-
$ci powotanego przez IGG Osrodka Mediacji Gospodarczej moze
by¢ mozliwos¢ zatwierdzenia ugody przez Sad Arbitrazowy 1GG, co
pozwoli wykluczy¢ ewentualne problemy zwigzane z uchylaniem
sie od realizacji zobowigzan bedacych efektem postepowania me-
diacyjnego. Na sierpniowym posiedzeniu Zarzadu IGG powotano
mec. Elzbiete Muche na prezesa Sadu Arbitrazowego przy Izbie
Gospodarczej Gazownictwa na 3-letnig kadencje, a na stanowisko
sekretarza — tukasza Wiatera.

W sierpniu uchwalg Zarzadu IGG powofany zostat réwniez Ze-
spot Ekspertéw liczacy 9 osob. Cztonkowie zespotu swojg wiedza

Za nami trzeci kwartat 2017 roku. W IGG nastgpita kolejna

i doswiadczeniem beda wspierali
dziatania IGG i firm cztonkow-
skich w kwestiach dotyczacych
funkcjonowania i rozwoju polskiej
branzy gazowniczej. Sktad Zespotu

Ekspertéw moze by¢ rozszerzany

w zaleznosci od potrzeb. Notki

biograficzne cztonkow  Zespotu

Ekspertéw znajduja sie na stronie

internetowej 1GG w zaktadce Eks-

perci.

Okres wakacyjny obfitowat
w prace legislacyjne nad projekta-
mi ustaw i rozporzadzen.

Izba Gospodarcza Gazownictwa przez ostanie 3 miesigce zwra-
cafa sie do firm cztonkowskich o zaopiniowanie jedenastu nastepu-
jacych aktow prawnych, przesytanych do konsultacji publicznych
z wiasciwych ministerstw:

m konsultacje podatkowe w sprawie listy przestanek nalezytej sta-
rannosci po stronie nabywcy w transakcjach krajowych w kon-
tekscie prawa do odliczenia podatku naliczonego,

m konsultacje podatkowe w sprawie zmian technicznych oraz roz-
budowy schemy JPK_VAT,

m projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb praw-
nych oraz ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od
niektorych przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne,

m projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie wysokosci
i sposobu pobierania przez prezesa URE corocznych optat wno-
szonych przez przedsiebiorstwa energetyczne, ktérym zostafa
udzielona koncesja,

m projekt ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem oso-
by fizycznej,

m projekt nowelizacji zalecenia OIML R 139 Compressed gaseous
fuel measuring systems for vehicles — czesci 1-3,

m projekt rozporzadzenia MRIF, zmieniajacy rozporzadzenie
w sprawie wymagan, ktérym powinny odpowiada¢ gazomierze
i przeliczniki do gazomierzy, oraz szczeg6towego zakresu spraw-
dzen wykonywanych podczas prawnej kontroli metrologicznej
tych przyrzadéw pomiarowych,

m projekt ustawy o architektach, inzynierach budownictwa oraz
urbanistach,

m projekt ustawy o organach administracji inwestycyjnej i nadzoru
budowlanego,

m projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwiazku z uprosz-
czeniem realizacji inwestycji stuzacych bezpieczenstwu i obron-
nosci panstwa,

m projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw w zwiazku z uprosz-
czeniem procesu inwestycyjno-budowlanego.

Izba — w ramach wspotpracy pomiedzy: Polskim Towarzystwem
Elektrocieptowni Zawodowych, Izbg Gospodarczg Ciepfownictwo
Polskie oraz Izba Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii —
uczestniczy w pracach nad ,Programem rozwoju kogeneracji”.
Zaktualizowano materiat dotyczacy analizy krajowego potencjatu
cieptownictwa i chfodnictwa, ktéry zostanie przekazany do Mini-
sterstwa Energii. Mamy nadzieje, ze opracowanie bedzie meryto-
rycznym wsparciem w pracach nad mechanizmami rozwoju koge-
neracji.

Pod auspicjami Izby Gospodarczej Gazownictwa 15 wrzesnia br.
w Warszowicach odbyfo sie spotkanie slaskich firm gazowniczych,
na ktérym przedstawiono informacje na temat dziatalnosci IGG
w ostatnich dziewieciu miesigcach, rozmawiano tez na temat relacji
inwestor-wykonawca.

Agnieszka Luty

dokoriczenie na str. 56
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KONFERENCJA

Krajowe rozwiazania
w zakresie bezpieczenstwa
infrastruktury energetycznej

Hotel Warszawianka Centrum Kongresowe
Jachranka 77, 05-140 Serock

14-15 listopada 2017 r.

Tematyka konferencji

m Rozwdj sieci dystrybucyjnej PSG sp. z 0.0.

m Strategiczne inwestycje w planach GAZ-SYSTEM S.A.

m Dofinansowanie inwestycji infrastrukturalnych w energety-
ce - stan obecny i perspektywy na przysztosc

m Aktualizacja przepisow zwiazanych z pozyskiwaniem fun-
duszy unijnych na projekty inwestycyjne w gazownictwie

m Cyberbezpieczenstwo instalacji energetycznych

m Zastosowanie dronéw w diagnostyce infrastruktury ener-
getycznej

m Techniki diagnostyczne transportu rurociagowego

m Techniki diagnostyczne den zbiornikéw z wykorzystaniem
ultradzwiekéw i magnetyzmu

m Bezpieczenstwo infrastruktury energetycznej w optyce
stuzb ratowniczych

m Rola standaryzacji technicznej IGG w zapewnieniu bezpie-
czefstwa infrastruktury gazowniczej

m Mediacje jako nowoczesna i alternatywna metoda rozwia-
zywania sporow

Szczegétowy program konferencji oraz formularz zgfoszenio-
wy dostepne sg na stronach internetowych 1GG: www.igg.pl

® 2 pazdziernika br. PGNiG Obrdt Detaliczny i Autosan pod-
pisaty porozumienie o wspotpracy, ktérego efektem bedzie kom-
pleksowa oferta sprzedazy autobuséw napedzanych paliwem ga-
zowym, a takze zapewnienie infrastruktury oraz dostaw paliwa CNG
i LNG dla obecnych i przysztych klientéw. - Jest to pierwsza, nowo-
tarska proba wypracowania atrakcyjnej oferty rynkowej dla przed-
siebiorstw komunikacji miejskiej i miedzymiastowej, ktéra zintegru-
Je sprzedaz nowoczesnych autobuséw Autosana z dostawami gazu
CNG wraz z niezbedna infrastruktura od PGNiG - powiedziat Henryk
Mucha, prezes zarzadu PGNiG Obrét Detaliczny.

® 21 wrzesnia Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. podjeto uchwate w spra-
wie zmian w zarzadzie spotki. Decyzjg Zgromadzenia Wspdlnikow
sktad zarzadu PSG zostat rozszerzony do czterech oséb. Do sprawu-
jacych swe obowigzki od 2 marca 2016 roku Cztonkéw Zarzadu I

wrzesien 2017

Kadencji — Prezesa Zarzadu Jarostawa Wrébla oraz Cztonka Zarza-
du Adama Wegrzyna z dniem 2 pazdziernika 2017 dotgczyli jako
nowi cztonkowiezarzadu Wioletta Czemiel-Grzybowska, dotych-
czasowa dyrektor Oddziatu Zaktadu Gazowniczego w Warszawie
oraz Marian Zotyniak — dotychczasowy drektor Oddziatu Zaktadu
Gazowniczego w Jasle.

® 28 wrzesnia br. Ponad 5,5 mld zt przychodoéw, 18 koncesji
i przygotowania do wydobywania 2,5 mld m*® gazu rocznie.
PGNiG SA podsumowato dekade dziatalnosci na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. W okresie dziesieciu lat PGNiG zainwe-
stowafo na Norweskim Szelfie Kontynentalnym ok. 5,3 mld zt.
Od rozpoczecia produkcji w 2012 r. PGNiG wydobyfo tam
2,14 mld m? gazu ziemnego i prawie 2,2 min ton ropy naftowe;.
Wielkos¢ zasobow wydobywalnych PGNiG w Norwegii to 78 min
boe. Wraz z rosnacym wydobyciem spétka osigga coraz lepsze
wyniki finansowe — tylko w ubiegtym roku przychody osiagnie-
te w Norwegii przekroczyty 1 mld zt. Grupa Kapitatowa PGNiG
obecna jest w tym kraju za sprawa swojej spotki zaleznej — PGNiG
Upstream Norway, ktéra obecnie posiada udzialy w 18 konce-
sjach. PGNiG wydobywa gaz i rope naftowa ze zt6z Skarv, Vilje,
Morvin, Vale i Gina Krog. Wydobycie ze zfoza Gina Krog rozpo-
czeto sie na przetomie czerwca i lipca 2017 roku. Trwajg réwniez
prace nad zagospodarowaniem ztéz Storklakken i Snadd, z kto-
rych wydobycie rozpocznie sie w roku 2020.

® 19 wrzesnia br. Zarzad GAZ-SYSTEM wydat rekomendacje
spotce Polskie LNG, dotyczace rozpoczecia prac projektowych
i przygotowawczych rozbudowy Terminalu LNG im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu. W ramach projektu zbudo-
wane zostanie dodatkowe stanowisko zatadunkowo-roztadunko-
we dla statkdw oraz stanowisko zatadunku bunkierek LNG. — To
kolejny znaczacy krok w rozwoju terminalu LNG w Swinoujsciu
i ciesze sie, ze skutecznie wykorzystujemy potencjat skroplonego
gazu ziemnego, rozwijajac perspektywiczny rynek ustug przefa-
dunku LNG i bunkrowania statkow — powiedziat Tomasz Stepien,
prezes zarzadu GAZ-SYSTEM.

® 4 wrzesnia br. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
oraz Polski Koncern Naftowy ORLEN uruchomity wydobycie gazu
ziemnego ze zfoza Mitostaw E. Instalacja wydobywcza obstugi-
wana jest z oddalonej o 30 km kopalni. Ztoze gazu Mitostaw E,
z ktérego obie spétki rozpoczely wydobycie, lezy na obsza-
rze projektowym Plotki w gminie Mitostaw (powiat wrzesinski,
wojewodztwo wielkopolskie). Zostato ono udokumentowane
w 2015 roku w trakcie wiercenia otworu Mitostaw-4K na koncesji
Kérnik-Sroda (nr 32/96/p). Zasoby wydobywalne oszacowano na
poziomie 680 min m* gazu ziemnego zaazotowanego, a progno-
zowana eksploatacja zfoza potrwa 18 lat.

® 30 sierpnia br. Po | pétroczu 2017 r. wyniki finansowe Pol-
skiej Spotki Gazownictwa znacznie przekroczyty wielkosci plano-
wane. Mialy na to wptyw miedzy innymi: wyzszy o 844,3 min m?
wolumen dystrybuowanego gazu, co stanowi przyrost 0 15,2%,
oraz wyzsza o 2821 liczba wybudowanych nowych przytaczy ga-
zowych, czyli 0 18% wiecej niz zaplanowano. Nie bez znaczenia
byty réwniez stale prowadzone dziatania w zakresie optymaliza-
cji proceséw, ktére przyniosty oszczednosci na dziatalnosci ope-



racyjnej, mimo przyrostu zatrudnienia w PSG do 30.06.2017 r.
0 460 oséb, w tym bezposrednio w obszarze eksploatacji sieci
gazowych o0 276 oséb.

® 17 sierpnia br. Uchwalg Zarzadu IGG powofany zostat
Zespot Ekspertéw przy 1GG. W jego skfad wchodza: Tomasz Bla-
charski, dr inz. Jacek Jaworski, prof. dr hab. inz. Waldemar Kam-
rat, Adam Matkowski, prof. dr hab. inz. Andrzej Osiadacz, Jacek
Piotrowicz, dr Grzegorz Rostonek, dr inz. Jan Sas oraz Wtodzi-
mierz Tomczak.

® 17 sierpnia br. Prawie 1 kilometr gazociggu ma zosta¢ po-
tozony pod rzeka San przy wykorzystaniu metody przewiertu ho-
ryzontalnego wiercenia kierunkowego (HDD). Rozpoczynajacy
sie przewiert to jedno z najwiekszych wyzwan dla GAZ-SYSTEM
podczas realizacji gazociggu Hermanowice—Strachocina.

Wiercenie otworu, w ktérym ma zosta¢ pofozony gazociag,
rozpoczeto sie w miejscowosci Mrzygtod (gmina Sanok). Po jego
wykonaniu pod dnem rzeki San zostanie ulokowany ok. 1 km ga-
zociggu. Skala wyzwania zwigzana jest z dtugoscig przewiertu,
ktéry jest jednym z najdtuzszych tego typu w Polsce.

® 10 sierpnia 2017 r. w Swiatkowie (gmina Janowiec Wielko-
polski, wojewddztwo kujawsko-pomorskie) odbyto sie uroczyste
rozpoczecie wiercenia pierwszego z dwéch otwordw rozpoznaw-
czych. Odwierty pozwola ustali¢, czy wysad solny , Damastawek”
nadaje sie pod planowany przez GAZ-SYSTEM kawernowy pod-
ziemny magazyn gazu.

® 3sierpnia br. GAZ-SYSTEM podpisat umowe z firmg Ram-
bollDanmarkA/Snawykonanie pracanalitycznych, badawczych
i projektowych, niezbednych do uzyskania wymaganych po-
zwolen na budowe podmorskiego gazociagu Baltic Pipe.

Zakres prac obejmuje badania geofizyczne, geotechniczne
i srodowiskowe wraz z uzyskaniem niezbednych pozwolen na
budowe podmorskiego gazociggu. Ramboll Danmark A/S bedzie
rowniez odpowiedzialny za opracowanie prawnie wymaganych
postepowan, uzgodnien i konsultacji. Przygotuje takze dokumen-
tacje wykonawcza i zamowieniowa, pozwalajaca na rozpoczecie
i prowadzenie prac budowlanych.

— Zalezy nam na terminowej i sprawnej realizacji budowy
gazociggu podmorskiego. Mamy nadzieje, ze dotychczasowa
wspofpraca oraz doswiadczenie naszego wykonawcy przefozg sie
na sukces cafego projektu. W sierpniu rozpoczely sie pierwsze
prace geofizyczne i srodowiskowe na Morzu Baftyckim. Pozwolg
one ustali¢ dokfadny przebiegu trasy gazociggu — powiedziat To-
masz Stepien, prezes zarzadu GAZ-SYSTEM.

® 27 lipca br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA
oraz KGHM Polska Miedz SA zawarly nowg umowe na sprzedaz
paliwa gazowego. Na podstawie podpisanych umowy ramowej
i kontraktéw indywidualnych PGNiG bedzie dostarcza¢ do 2033
r. gaz ziemny zaazotowany do jednego z najwiekszych produ-
centéw miedzi na Swiecie. Szacunkowa wartos¢ kontraktow w
calym okresie trwania umowy wynosi okoto 4,8 mld zt.

® 27 lipca br. W 2016 roku PSG rozpoczeto spotkania z przed-
stawicielami gmin w cafej Polsce w sprawie gazyfikacji. Efektem
tych spotkan jest podpisanie 439 listdw intencyjnych, z czego
158 do konca 2016 roku, a 281 w pierwszej pofowie 2017 roku.
Aktywna wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego,
proaktywne podejscie do potencjalnych odbiorcéw gazu oraz
mobilizacja jednostek terytorialnych PSG w zakresie nowych ga-
zyfikacji spowodowaly, ze dostep do gazu uzyskaly az 42 nowe
gminy (wedfug raportu GUS ZPG7).

® 4 lipca br. Pawet Jakubowski, dyrektor Pionu Rozwoju
GAZ-SYSTEM, zostat wybrany na cztonka zarzadu ENTSOG.
W skfad Zarzagdu ENTSOG wchodzi 13 reprezentantéw operato-
row systeméw przesytowych gazu z panstw Unii Europejskie;.

Wybor przedstawiciela GAZ-SYSTEM to potwierdzenie duzego
znaczenia spotki na arenie europejskiej i jej zaangazowania w re-
alizacje celow polityki energetycznej Unii Europejskiej. — Poprzez
prace w Zarzgdzie ENTSOG chce kontynuowac nasze dziafania
na rzecz budowy zdywersyfikowanego, zintegrowanego i konku-
rencyjnego rynku gazu ziemnego w Europie Srodkowej i regionie
Morza Baftyckiego — powiedziat Pawet Jakubowski.

European Network of Transmission System Operators for Gas
(ENTSOQ) to zatozona w 2009 roku organizacja, ktérej celem jest
podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju wewnetrznego rynku
gazu ziemnego w UE.

(3 ENERGAS 2018

31.01-02.02.2018r.
Il Konferencja Techniczno-Naukowa
»Gazociagi wysokiego cisnienia - nowe technologie,
prace specjalistyczne, ustugi i urzadzenia infrastruktury sieci gazowej”
Rezydencja Prezydenta RP Zamek w Wisle

Konferencja pod patronatem

Polskiego Gornictwa Naftowego
i Gazownictwa S.A.

oraz Prezesa Zarzadu
I1zby Gospodarczej Gazownictwa

N1z
!
PGNiG ) Gazs
Patronat medialny

CIRE.PL

Gléwna tematyka konferencji:

Dywersyfikacja dostaw gazu ziemnego w oparciu o zrédfa alternatywne, produkcja biome-
tanu oraz mozliwosci jego wprowadzania do systemu dystrybucyjnego, dostawy gazu LNG
klientom koricowym w sytuacjach awaryjnych oraz w przypadku prac planowanych, rozwdj
i innowacje w branzy gazowniczej, likwidacja nieszczelnosci na gazociggach materiatami
kompozytowymi, problematyka izolacji potgczern spawanych, technologie bezwykopowe
w gazownictwie, prace hermetyczne na gazociagach, regazyfikacja LNG z produkcja energii
elektrycznej, mozliwosci wykorzystania ciepta odpadowego z ttoczni gazu, nowoczesne roz-
wigzania do transportu i przechowywania rur przewodowych

Ponadto:

Specjalistyczne szkolenia techniczne, wystawy produktéw i urzadzen,
mozliwos¢ skorzystania z regionalnych atrakcji

e-mail: energas@gascontrol-polska.pl

Organizatorzy:
Gascontrol Polska Sp.z0.0., Instytut Techniki Cieplnej Politechniki Slaskiej w Gliwicach
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Unijne kodeksy sieciowe
— kluczowe instrumenty rynku

gazu ziemnego w UE

Mariusz Swora

Niniejszy artykut ma na celu przyblizenie znaczenia kodekséw sieciowych, bez ktérych
juz dzis nie wydaje sie mozliwe prawidtowe prowadzenie dziatalnosci regulowanej w sektorze
gazu ziemnego, nie tylko na poziomie przesytu, ale rowniez w zakresie obrotu, magazynowania

i dystrybucji.
/s

ropejskiej tradycyjnie szukamy w dyrektywach i rozporza-

dzeniach unijnych. Ciezar regulacji sektora gazowniczego
w ostatnich latach zaczat sie jednak przesuwac w strone szcze-
golnych aktow, ktore w bardzo szczegétowy sposéb normuja
kwestie wplywajace na rynek gazu w jego podstawowych seg-
mentach. Akty te sg specyficzne nie tylko ze wzgledu na ztozo-
ng procedure ich przyjmowania i wspomniang szczegétowosc.
Rowniez sposéb ich wyktadania czesto wymaga siegniecia po
bardziej ztozone metody interpretacji tekstow prawnych, w kté-
rych liczy sie nie tylko podstawowe, literalne brzmienie prze-
pisow, ale i wyktadnia systemowa i funkcjonalna. Co réwnie
istotne, stosowanie kodekséw w wymiarze europejskim powin-
no byc¢ spdjne, co wymaga wspoétdziatania na poziomie unijnym.
Niniejszy artykut ma na celu przyblizenie znaczenia kodeksow
sieciowych, bez ktorych juz dzi$ nie wydaje sie mozliwe prawi-
diowe prowadzenie dziatalnosci regulowanej w sektorze gazu
ziemnego, nie tylko na poziomie przesytu, ale réwniez w za-
kresie obrotu, magazynowania i dystrybucji. Autor artykutu nie
stawia sobie celu w postaci szczegotowej analizy wptywu ko-
deksow na rynek, co jest przedmiotem prac agencji i organizacji
europejskich i przekracza ramy niniejszego opracowania.

Zréde’f regulacji rynku gazu ziemnego na poziomie Unii Eu-

Podstawy prawne, obszary regulacji i procedura
przyjmowania kodekséw sieci

Podstawa prawna opracowywania i przyjmowania kodek-
sow sieciowych dla rynku gazu sa przepisy rozporzadzenia
715/2009". Zwlaszcza art. 8 tego rozporzadzenia zobowigzuje
ENTSOg (European Network of Transmission System Operators
for Gas, czyli europejska sie¢ operatoréw systeméw przesyto-
wych gazu ziemnego?), do opracowania tzw. kodeksow sie-
ci (nazywanych réwniez kodeksami sieciowymi) w dwunastu
przedstawionych ponizej obszarach, podstawowych z punktu
widzenia funkcjonowania systemu gazowego.

W konsekwencji gazowe kodeksy sieciowe stanowa kluczowe
instrumenty umozlwiajace petne wdrozenie zasad wspdlnego
rynku energii w zakresie gazu ziemnego na obszarze catej Unii
Europejskiej, okreslajac jednolite i wspdlne zasady funkcjono-
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wania i zarzadzania systemami gazowymi, zmierzajac do zniwe-
lowania znaczenia barier technicznych ograniczajacych swobod-
ny przeptyw gazu ziemnego wewnatrz UE.

Istotng role w opracowywaniu i przyjmowaniu kodeksow sie-
ciowych odgrywa Agencja ds. Wspotpracy Organéw Regulacji
Energetyki (ACER). Zgodnie z procedura uregulowana takze
w rozporzadzeniu 715/2009 (art. 6), pierwszym krokiem jest
tutaj wniosek kierowany przez Komisje Europejska do ACER
o przedtozenie tzw. wytycznych ramowych, ktérych celem jest
okreslenie jasnych i obiektywnych zasad opracowania danego
kodeksu sieci, na podstawie zasad niedyskryminacji, skutecznej
konkurencji i niezakiéconego funkcjonowania rynku. Whniosek
KE uwzglednia przy tym wczesniej przygotowane priorytety
w zakresie przygotowania kodekséw odnoszacych sie do po-
szczegdlnych obszarow funkcjonowania systemow i rynku gazu
ziemnego. ACER powinien przygotowa¢ wspomniane wytycz-
ne w 6 miesiecy. Po ich zaakceptowaniu przez KE wytyczne sa
przekazywane do ENTSOg jako podstawa do opracowania pro-
jektu kodeksu sieci w terminie 12 miesiecy. Uwzgledniajac wy-
tyczne, projekt kodeksu w sposob szczegdétowy okresla zasady
harmonizacji systemoéw i funkcjonowania rynku gazu ziemnego.
Projekt kodeksu jest przekazywany do ACER, ktéra dokonuje
jego analizy m.in. pod katem zgodnosci z zasadami okreslonymi
w wytycznych ramowych i zupetnosci ich uwzglednienia przez
ENTSOg. Efektem analizy ACER jest uzasadniona opinia, ktora
powinna by¢ przekazana ENTSOg w okresie trzech miesiecy od
otrzymania projektu kodeksu przez ACER. ENTSOg moze zmie-
ni¢ projekt w Swietle opinii ACER, natomiast jesli ta opinia jest
pozytywna, projekt jest przedktadany Komisji Europejskiej wraz
z zaleceniem przyjecia w rozsgdnym terminie. Proces przyjmo-
wania kodeksu przez Komisje Europejskg odbywa sie w ramach
tzw. procedury komitetowej, czyli akceptacji przez gremium
ekspertéw z panstw cztonkowskich. Ostateczne przyjecie dane-
go kodeksu sieciowego przez Komisje Europejska skutkuje jego
moca wiazacg w stosunku do panstw czfonkowskich, ktéra ma
charakter bezposredni. Innymi stowy, kodeksy przyjete przez KE
majg moc prawng réwna rozporzadzeniom unijnym i — co za
tym idzie — nie wymagaja implementacji od krajowych porzad-
kow prawnych panstw cztonkowskich. Co niezwykle istotne,



Bezpieczenstwo
i niezawodnos¢ sieci

Przytaczanie
do sieci

Procedury operacyjne
w sytuacjach awaryjnych

Interoperacyjnosc¢

Bilansowanie,
w tym
procedury nominagji itd.

Przejrzystos¢

w trakcie pracy nad kodeksami sieci obowiazuje zasada transpa-
rentnosci i wymog konsultacji z uczestnikami rynku, ktére wiaza
wszystkich aktoréw tego procesu.

Z punktu widzenia uczestnikéw rynku krajowego, kluczo-
wym skutkiem przyjecia kodeksow sieciowych jest koniecznosé¢
uwzglednienia wymogéw w nich okreslonych w krajowych ko-
deksach sieci — instrukcjach ruchu i eksploatacji sieci, zaréwno
przesytowej, jak i dystrybucyjnych.

Zakres regulacji gazowych kodeksow sieciowych

Obecnie przyjetych w ramach opisanej wyzej procedury zo-
stafo pie¢ kodeksow sieciowych, regulujacych okreslone obszary
funkcjonowania systeméw i rynku gazu ziemnego, przedstawio-
ne w zamieszczonej tabeli.

Konsekwencje dla rozwoju rynku gazu ziemnego
w Europie

Prébe oceny skutkéow obowiazywania rozwiazan wynikaja-
cych z regulacji zawartych w unijnych kodeksach sieciowych
nalezy rozpocza¢ od ich ujecia w kontekscie celéw ogdlnych
Il pakietu, wynikajacych z rozporzadzenia 715/2009, takich jak:
B efektywna konkurencja;

B skuteczne funkcjonowanie mechanizméw rynkowych;
B integracja rynkdéw;
B rowne traktowanie uczestnikow rynku.

Wskazane powyzej wymagania z jednej strony sg podsta-
wowymi kryteriami oceny samych wytycznych ramowych oraz
kodeksow sieciowych, przygotowywanych odpowiednio ACER
i ENTSOg, co wynika wprost z tresci art. 6 ust. 2 i ust. 4 oraz
art. 8 ust. 7 rozporzadzenia 715/2009. Z drugiej strony, wy-
mienione ogolne cele o charakterze politycznym sg kluczowymi
wymogami, ktérych wypetnienie podlega monitorowaniu przez
ACER w odniesieniu do wdrazania przyjetych kodeksow sieci
(np. zgodnie z art. 9 ust. 1 rozporzadzenia 715/2009). W tym
kontekscie nalezy zatem wskaza¢ konkretne rozwigzania w ra-
mach poszczegolnych kodekséw i sposéb, w jaki implementacja
tych rozwigzan moze przyczyni¢ sie do zrealizowania wymienio-

Dostep
stron trzecich

Wymiana danych
i rozliczen

Wymiana handlowa
w zakresie technologii
i eksploatacyjnej organizacji
ustug dostepu do sieci
i bilansowania

Alokacja zdolnosci
i zarzadzanie
ograniczeniami

Zharmonizowanie
struktury
taryf przesytlowych

Efektywnos¢
energetyczna
sieci gazowych

nych powyzej celéw o charakterze politycznym, wynikajacych
z rozporzadzenia 715/2009.

BAL NC

W zakresie szczegotowych celow operacyjnych wdrozenie
BAL NC powinno umozliwi¢ osiagniecie nastepujacych celow:

B wprowadzenie mechanizméw bilansujacych opartych na za-
sadach rynkowych;

B zapewnienie uzytkownikom sieci poziomu informacji umoz-
liwiajacego efektywne zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z bilansowaniem, przestrzegajac przy tym zasad niedyskry-
minacji;

B zapewnienie uzytkownikom sieci maksymalnego poziomu
elastycznosci w dostepie do sieci poprzez wykorzystanie moz-
liwosci wynikajacych z renominaciji;

B zmotywowanie uzytkownikéw sieci do samodzielnego bilan-
sowania swoich portfeli i zapewnienie, aby opfaty za niezbi-
lansowanie odzwierciedlaly koszty;

B umozliwienie uzytkownikom sieci i OSP korzystanie z tych
samych platform obrotu w celu utatwienia zaréwno obrotu,
jak i bilansowania;

B ufatwienie obrotu pomiedzy strefami bilansowania w celu
zwiekszenia ptynnosci rynku krotkoterminowego i zapew-
nienia elastycznosci za posrednictwem mechanizméw rynko-
wych.

Powyzsze cele szczegoétowe, odnoszace sie do wdrozenia
kodeksu sieci w zakresie bilansowania sg efektem zidentyfiko-
wania kluczowych niedoskonatosci stosowanych mechanizméw
bilansujacych w ramach poszczegélnych systeméw gazowych
w panstwach cztonkowskich, takich jak np. podziat rynku oraz
brak konkurencyjnosci wynikajacy z réznic miedzy stosowanymi
sposobami bilansowania czy nierynkowe metody bilansowania,
w wiekszosci przypadkéw realizowanego przez OSP

W tym zakresie pozadanym efektem wdrozenia BAL NC ma
by¢ uzyskanie przejrzystego, dobrze funkcjonujacego rynku
krétkoterminowego, zapewniajgcego wszystkim uczestnikom
niezbedna elastycznos¢. W ramach takiego rynku szczegdl-
ng role ,animatora” odgrywac¢ powinni operatorzy systemow
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przesytowych poprzez dziatania w trzech kluczowych dziedzi-
nach: organizowanie lub wspieranie organizowania platfor-
my obrotowej, maksymalizowanie mozliwosci uzytkownikow
sieci w zakresie renominacji oraz zapewnianie uczestnikom
rynku niezbednych informacji. Kolejnym pozadanym efektem
ma by¢ zminimalizowanie dtugoterminowego kontraktowania
elastycznosci przez OSPR z jednoczesnym ograniczeniem bilan-
sowania realizowanego przez OSP do minimalnych wolume-
now. Elementami sprzyjajagcymi zniwelowaniu podziatu rynku
oraz zwiekszeniu konkurencyjnosci majg tez by¢: wprowadze-
nie przejrzystych mechanizméw bilansujgcych na podstawie
merit order, przejrzyste metody identyfikacji niezbednych wo-

Kodeks/zrodio

Bilansowanie (BAL NC)

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 312/2014 z 26 marca 2014 r., ustanawiajace
kodeks sieci dotyczacy bilansowania gazu w sieciach przesytowych; Dz. Urz. UE
nrL91z27.02.2014r.

Interoperacyjnos¢ (INT NC)

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/703 z 30 kwietnia 2015 ., ustanawiajace
kodeks sieci dotyczacy zasad interoperacyjnosci i wymiany danych; Dz. Urz. UE
nrL113z1.05.2015 .

Zarzadzanie ograniczeniami przesytowymi (CMP)

Decyzja Komisji (UE) 2015/715 z 30 kwietnia 2015 r., zmieniajaca zatacz-
nik | do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 715/2009
w sprawie warunkéw dostepu do sieci przesylowych gazu ziemnego;
Dz. Urz. UEnr L 114 25.05.2015 r.

Alokowanie zdolnosci przesyfowych (przepustowosci) (CAM NC)
— rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/459 z 16 marca 2017 r., usta-
nawiajace kodeks sieci dotyczacy mechanizméw alokacji zdolnosci
w systemach przesylowych gazu i uchylajace rozporzadzenie (UE)
nr984/2013:; Dz. Urz. UEnr L 72z 17.03.2017 .

Harmonizacja taryf przesytowych (TAR NC)

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/460 z 16 marca 2017 r., ustanawiajace ko-
deks sieci dotyczacy zharmonizowanych struktur taryf przesytowych dla gazu;
Dz. Urz. UEnrL 72z 17.03.2017 r.

lumenoéw oraz jawne podejmowanie decyzji w zakresie zakupu
i sprzedaz gazu. Zasadniczo w docelowym modelu gtéwna role
w zakresie bilansowania powinni odgrywac uzytkownicy sieci,
a OSP powinien petni¢ jedynie role wspierajacag w opisany po-
wyzej sposob. Wowczas osiggniety zostanie odpowiedni poziom
plynnosci i konkurencyjnosci oraz zniwelowane zostana bariery
wejscia na rynek, a takze w obrocie transgranicznym.

CMP

Wdrozenie unijnych zasad w zakresie zarzadzania ogranicze-
niami przesytowymi powinno doprowadzi¢ do wyeliminowania
przypadkéw niezaspokojenia popytu na przepustowo$¢, zwia-
zanego z ograniczeniami kontraktowymi w punktach pofaczen
miedzysystemowych. Tego typu dziatanie powinno doprowa-
dzi¢ docelowo do efektywnego wykorzystania zdolnosci prze-
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sytowych w granicach dostepnej zdolnosci przesytowej, ktéra
w optymalnym scenariuszu powinna by¢ catkowicie wykorzy-
stana. Drugim istotnym celem wdrozenia jednolitych zasad za-
rzgdzania ograniczeniami przesytowymi jest zmaksymalizowanie
dostepne;j statej zdolnosci przesytowej poprzez wykorzystanie
mechanizmdéw ponownego oferowania na rynku juz zarezerwo-
wanych, ale niewykorzystywanych zdolnosci przesytowych.
Problem, ktory legt u podstaw przekonania o konieczno-
$ci wdrozenia jednolitych zasad zarzadzania ograniczeniami
w przesyle, zwigzany jest ze zidentyfikowaniem przypadkéw
wspomnianych powyzej ograniczen kontraktowych. Wyste-
powanie tych ograniczen sprowadza sie do przekroczenia po-

Obszar regulacji

Reguty bilansowania, w tym zasady odpowiedzialnosci operatoréw systemow
przesytowych oraz uzytkownikéw systemu.

Uzgodnienie procedur technicznych poszczegolnych operatoréw systemow
przesytowych w ramach Unii Europejskiej. Kodeks reguluje zasady zarzadza-
nia przez operatoréw transgranicznymi przeptywami gazu ziemnego, sposoby
postepowania w przypadku réznic w jakosci gazu, zasady wymiany danych
miedzy operatorami oraz uczestnikami rynku Docelowo, utatwiajac przeptyw
gazu ziemnego w ramach cafej UE (a nawet catego kontynentu europejskiego),
omawiany kodeks ma sie przyczyni¢ do wzrostu poziomu bezpieczenstwa za-
opatrzenia oraz konkurencyjnych cen dla odbiorcow

Celem tego kodeksu jest zredukowanie ograniczen przesytowych dzieki wpro-
wadzeniu zasady wykorzystaj lub stra¢ (useitorfoseit — UIOLI) w stosunku do
zdolnosci zarezerwowanych przez uczestnikéw rynku, przy czym niewykorzy-
stana zdolnos¢ przesytowa powinna wréci¢ na rynek.

Ustanawia dla operatorow systeméw przesylowych obowigzek stosowania
zharmonizowanych aukcji jako metody przyznawania przepustowosci zarza-
dzanej przez nich infrastruktury. Harmonizacja aukcji polega na udostepnianiu
tych samych produktow w tym samym czasie i zgodnie z takimi samymi zasa-
dami w catej Unii Europejskiej

Zwiekszenie stopnia przejrzystosci i wzajemnej zgodnosci taryf poprzez zhar-
monizowanie podstawowych zasad i okreslen wykorzystywanych przy kalkulo-
waniu taryf przesytowych oraz dzieki obligatoryjnemu poréwnaniu krajowych
metodologii ustalania taryf z metodologia wzorcowa. Okresla tez obowigzki
publikacyjne w zakresie taryf i przychodéw operatorow systemoéw przesyto-
wych.

ziomu technicznej zdolnosci przesytowej o charakterze statym
przez wolumen wynikajacy z ofert objecia tej przepustowosci,
generowanych przez uczestnikow rynku, przy czym w danych
warunkach istnieje niewykorzystana techniczna zdolnos¢ prze-
mystowa. Upraszczajgc, mowa w tym wypadku o sytuacjach,
w ktorych niektorzy uzytkownicy sieci pomimo zarezerwowa-
nia zdolnosci przesytowych, nie zamierzajg jej wykorzystywac
(np. w celu zamkniecia dostepu do rynku dla konkurencyjnych
dostawcow) i w efekcie, pomimo istnienia zapotrzebowania na
te przepustowos¢, pozostaje ona niewykorzystana.

W pozadanym modelu docelowym zatem OSP powinien po-
nownie oferowac¢ na rynku zdolno$¢ przesytows, ktdra wpraw-
dzie zostata juz przyznana i zarezerwowana na rzecz danego
uzytkownika sieci, ale nie jest przez niego wykorzystywana. Co
istotne, stosowanie jednolitych regut zarzadzania ogranicze-
niami przesytowymi powinno dotyczy¢ operatoréw systemoéw



przesyfowych dziatajacych po obu stronach punktéw potaczen
miedzysystemowych. W efekcie zminimalizowany bedzie wolu-
men niewykorzystanej statej zdolnosci technicznej, wynikajacy
z ograniczen kontraktowych, co z kolei powinno przyczynic¢
sie do zlikwidowania trwatych réznic cenowych pomiedzy po-
szczegblnymi strefami rynkowymi, wynikajacych z nadmiernych
kosztéw kontraktowania zdolnosci przesytowych.

CAM NC

Wdrozenie rozwigzan w zakresie skoordynowanych mechani-
zmow alokowania zdolnosci przesytowych ma stuzy¢ — zgodnie
z preambutg do rozporzadzenia 2017/459 - osiagnieciu naste-
pujacych celow:

B ustanowieniu przejrzystych, efektywnych ekonomicznie, ze-
standaryzowanych i niedyskryminacyjnych procedur i me-
tod alokacji ujednoliconych produktéw w zakresie zdolnosci
przesytowych w punktach potaczen miedzysystemowych;

B umozliwieniu uzytkownikom sieci elastycznego korzystania
z mozliwosci oferowanych przez funkcjonujace systemy
przesytowe w celu zawierania transakcji arbitrazowych mie-
dzy wirtualnymi punktami obrotu;

B uproszczeniu dostepu do wykorzystania transgranicznych
zdolnosci przesyfowych;

B przyczynieniu sie do skoncentrowania ptynnosci w hubach
gazowych (a nie na pofaczeniach miedzysystemowych);

B przyciggnieciu nowych uzytkownikéw sieci oraz dostawcéw
w celu zwiekszenia ptynnosci rynku i w ten sposéb wzmoc-
nienia skutecznosci rynkowych mechanizméw ustalania cen;

B maksymalizacji technicznych i dostepnych zdolnosci przesy-
towych w punktach potaczen miedzysystemowych.
Zrealizowanie wskazanych powyzej celéw szczegétowych jest

konieczne z punktu widzenia zidentyfikowanych barier zwiaza-

nych z zasadami alokowania przepustowosci, ktére skutecznie
hamuja rozwdj zintegrowanego rynku gazu ziemnego na pozio-
mie catej Unii Europejskiej. Bariery te sg efektem np. stosowania
nietransparentnych i nierynkowych mechanizméw alokowania
zdolnosci przesytowych, ktére z zasady faworyzuja zasiedziatych
uczestnikéw rynku w stosunku do podmiotow, ktére dopiero
starajg sie wejs¢ na rynek, czego przyktadem moze by¢ model
przyznawania przepustowosci oparty na zasadzie first-come-first-
served. Inng powazna przeszkoda dla integracji rynkéw krajowych
czy stref rynkowych w ramach danego panstwa cztonkowskiego
jest brak zgodnosci miedzy zasadami alokowania, stosowanymi
w panstwach cztonkowskich lub nawet przez operatoréw po-
szczegolnych systeméw przesytowych w ramach jednego pan-
stwa cztonkowskiego, polegajacy np. na zréznicowaniu ofero-
wanych produktéw dotyczacych przepustowosci czy terminow
wyznaczonych na zrealizowanie okreslonych dziatan w ramach
procedury alokowania. Taka sytuacja prowadzi do nieuzasad-
nionego komplikowania wykorzystania przepustowosci punktow
potaczen miedzysystemowych, co przyczynia sie do ograniczania
transgranicznych przeptywoéw gazu ziemnego. Kolejnym zagro-
zeniem dla integracji i wzrostu konkurencji na rynku unijnym jest
wspomniany juz brak przejrzystosci stosowanych mechanizméw
alokowania zdolnosci przesytowych, co generuje niepotrzebnie
wysokie koszty oraz trudnosci dla uczestnikéw rynku i w powaz-
ny sposéb ostabia ewentualne sygnaly inwestycyjne. Ostatnim

z istotnych mankamentow dotychczasowego modelu, opartego
na zréznicowanych metodach alokacji, jest fakt, ze de facto ogra-
niczaja one dostep do infrastruktury, zniechecajac potencjalnych
nowych uczestnikéw do wejscia na rynek wtasnie z uwagi na trzy
wymienione powyzej przestanki, co w oczywisty sposéb wptywa
negatywnie na poziom konkurencji.

Implementacja unijnego kodeksu sieci w zakresie alokowa-
nia przepustowosci w efekcie powinna doprowadzi¢ do sytu-
acji, w ktérej o wiele fatwiej jest uzyskac i wykorzysta¢ zdolnosci
przesylowe w punktach potaczen miedzysystemowych, dzieki
oferowaniu przez sasiadujacych operatorow tzw. produktdw
powiazanych (bundledcapacity), dzieki czemu uzytkownik moze
pozyska¢ i wykorzysta¢ wspomniang zdolno$¢ dzieki poje-
dynczej transakcji i pojedynczej nominacji. Ponadto, wspdlnie
(przez sgsiadujacych OSP) kalkulujac dostepna zdolno$¢ prze-
sylowg mozna maksymalizowa¢ oferowang zdolnos¢ techniczng
w punktach potaczen miedzysystemowych. Co wiecej, nastapi
wyeliminowanie przypadkéw niezrealizowania transakcji trans-
granicznych, spowodowanego brakiem uzgodnien w zakresie
dostepnych zdolnosci technicznych i stosowania zréznicowa-
nych procedur alokacji w punktach potaczen miedzysystemo-
wych. W dalszym etapie maksymalizacja przepustowosci ofe-
rowanej jako produkty powigzane doprowadzi do zwiekszenia
ptynnosci w wirtualnych punktach obrotu gazem ziemnym
i stopniowego zmniejszania wolumendw bedacych przedmio-
tem obrotu w punktach potaczen miedzysystemowych. Innym
pozytywnym skutkiem bedzie zwiekszanie znaczenia wtérnego
obrotu zdolno$ciami przesytowymi za posrednictwem dedyko-
wanych platform obrotu. Wszystko to razem powinno doprowa-
dzi¢ do znacznego wzrostu liczby nowych uzytkownikéw sieci,
nabywajacych przepustowos¢, co w oczywisty sposéb przetozy
sie na zwiekszenie konkurencji na rynku samego gazu ziemnego
i pozytywnie wplynie na poziom cen dla odbiorcow koncowych.

Przenoszac powyzsze rozwazania na ogdlne cele politycz-
ne, wynikajace z rozporzadzenia 715/2009, nalezy liczy¢ na
efektywniejsze funkcjonowanie rynku, bedace konsekwencja
lepszego wykorzystania sieci dzieki oferowaniu maksymalnych
przepustowosci technicznych czy wydajniejszemu (w zwigzku
z zastosowaniem aukgji) alokowaniu przepustowosci, ktérej jest
za mato w stosunku do zapotrzebowania. Takze uproszczenie
samej procedury alokowania w punktach potaczen miedzysyste-
mowych oraz idace za tym obnizenie kosztéw w handlu trans-
granicznym powinno sie przyczyni¢ do wydajniejszego funkcjo-
nowania rynku.

Z kolei bedace wynikiem stosowania ujednoliconych i uprosz-
czonych metod alokowanie przepustowosci na punktach pofa-
czen miedzysystemowych bedzie generowac wzrost i skoncen-
trowanie ptynnosci oraz konkurencji w centrach handlu gazem
(rowniez wirtualnych), co z kolei przyczyni sie do efektywniej-
szej konkurenciji.

Pozytywny wplyw na poziom integracji rynku unijnego be-
dzie efektem rosngcej zbieznosci cen, zakfadajac zwiekszenie
dostepnej zdolnosci przesytowej i konkurencji zaréwno w za-
kresie samej przepustowosci, jak i towaru: gazu ziemnego. Nie
bez znaczenia beda réwniez nowe mozliwosci wynikajace z po-
taczenia centrow handlu gazem i — co za tym idzie — efektywne-
go przeplywu gazu miedzy poszczegolnymi strefami rynkowymi
(wejscia-wyjscia).

przeglad gazowniczy
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TEMAT WYDANIA

W kontekscie niedyskryminacji, dzieki stosowaniu przejrzy-
stych, zestandaryzowanych mechanizméw alokowania przepu-
stowosci wdrozenie i stosowanie CAM NC oznacza¢ bedzie te
same warunki i wymagania dla wszystkich uzytkownikéw sieci.

TAR NC

Kodeks sieciowy dotyczacy taryf przesytowych zostat przygo-
towany w celu osiagniecia nastepujacych celow:

B ograniczenia zakfécen w obrocie transgranicznym gazem
ziemnym poprzez wprowadzenie przejrzystej, niedyskrymi-
nacyjnej i uzasadnionej kosztowo metodologii taryfowej;

B umozliwienia uzytkownikom sieci samodzielnego obliczania
wysokosci optat z tytutu korzystania z infrastruktury przesy-
towej;

B udostepnienia informacji pozwalajacej uzytkownikom sieci
przewidywac wysokos¢ taryf przesytowych w przysztosci;

B stabilnego poziomu taryf przesylowych dla uzytkownikow
sieci i przewidywalnych przychodéw dla operatoréw syste-
mow przesytowych;

B ustalenia zharmonizowanych struktur taryfowych dla gazu,
ufatwiajacych faczenie sie sasiadujgcych stref rynkowych
(wejscia—wyjscia).

Powyzsze cele wynikajg z zidentyfikowanych, nieuzasadnio-
nych roznic w metodologiach taryfowych stosowanych przez
poszczegblnych operatorow sieci przesytowych, ktére z kolei
moga wplywac negatywnie na transgraniczny obrét i konkuren-
cje. Ponadto, czestym zjawiskiem jest brak przejrzystosci zarow-
no w samych metodologiach taryfowych, jak i w przypadkach
ich zastosowan. Takie podejscie prowadzi do sytuacji, w ktérej
taryfy przesytowe nie odzwierciedlajg rzeczywistego poziomu
kosztéw swiadczenia ustug w tym zakresie, ich wysokos¢ moze
sie znacznie wahad i — co za tym idzie — jest nieprzewidywalna.
Kolejnym niepozadanym zjawiskiem z punktu widzenia konku-
rencji i promowania obrotu transgranicznego jest nieprawidto-
wa relacja cen w przypadku krétko- i dtugoterminowych ustug
przesytowych oraz niejednolity sposéb podejscia do wyceniania
ustug przesytowych o charakterze przerywanym.

W kontekscie zidentyfikowanych powyzej problemow wdro-
zenie rozwiazan wynikajacych z TAR NC powinno doprowadzi¢
do powszechnego stosowania przejrzystych metodologii tary-
fowych, minimalizujacych przypadki subsydiowania skro$nego
pomiedzy uzytkownikami sieci i racjonalnie odzwierciedlajacych
koszty $wiadczenia ustug przesytowych. Stosowanie przejrzy-
stych metodologii umozliwi uzytkownikom racjonalne przewidy-
wanie i obliczanie wysokosci opfat przesytowych. Z kolei opera-
torzy przesytowi sg w stanie osiaga¢ uzasadnione przychody bez
koniecznosci czestego dostosowywania taryfy; takze przypadki
nadmiernych lub niedostatecznych przychodow operatorow
przesytowych powinny by¢ wyeliminowane. Co wiecej, taryfy
zharmonizowane, przejrzyste, odzwierciedlajace rzeczywiste
koszty oraz niedyskryminacyjne — z jednej strony — dajg wiary-
godne i miarodajne sygnaty inwestycyjne, a z drugiej — promuja
rozwdj transgranicznego obrotu gazem ziemnym.

W kontekscie ogdlnych celéw politycznych, dzieki zwigksze-
niu przejrzystosci i przewidywalnosci implementacja rozwiazan
zawartych w TAR NC przyczyni sie do efektywnego funkcjono-
wania mechanizméw rynkowych, co ograniczy ryzyko uzytkow-
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nikow sieci i zwigzane z nim koszty. Z kolei taryfy odzwiercie-
dlajace koszty sprzyja¢ beda efektywniejszemu wykorzystaniu
i rozbudowie infrastruktury sieciowej. W kontekscie skuteczne;j
konkurencji oraz integracji rynkéw, zharmonizowane meto-
dologie taryfowe powinny ograniczy¢ dyskryminacyjne skutki
stosowania taryf nieodzwierciedlajacych koszty i w ten sposob
sprzyja¢ konkurencji i wymianie handlowej na poziomie trans-
granicznym. Z kolei przejrzystos¢ stosowanych mechanizmoéw
taryfowych oraz minimalizowanie zjawiska subsydiowania skro-
$nego powinny wyeliminowac lub przynajmniej w sposéb zna-
czacy ograniczy¢ przypadki nierownego traktowania uzytkow-
nikow sieci.
k % 3k

Wdrazanie gazowych kodeksow sieciowych jest procesem dy-
namicznym, a sam ich wptyw na rozwdj rynku gazu w Unii Eu-
ropejskiej jest przedmiotem ciagtego monitoringu i ewaluacji. Ta
ewaluacja jest dokonywana na podstawie szczegétowych wskaz-
nikéw, ktérych analiza przekracza ramy niniejszego opracowania.
Z zatozenia wszystkie kodeksy maja realizowa¢ ogolne cele poli-
tyczne w postaci integracji, niedyskryminacji, efektywnej konku-
rencji i prawidfowego funkcjonowania rynku. W procesie stoso-
wania kodekséw w celu wiasciwego ich rozumienia istotna jest
$wiadomos¢ podporzadkowania ich tresci koniecznosci realizacji
tych celéw oraz systemowos¢. W swej istocie bowiem kodeksy
stanowig system naczyn potaczonych, uzupetniajacych rézne ele-
menty integracji rynkowe;.

Dr hab. Mariusz Swora, adwokat, cztonek rady odwotawczej ACER,
prezes URE w latach 2007-2010.
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Analiza ryzyk
dla inwestycji liniowych

Andrzej Sikora

Od lat pisze o potrzebie zdefiniowania polityki gospodarczej, z ktérej wynika¢ powinna polityka
energetyczna, a z niej to wszystko, co dotyczy inwestycji w infrastrukture liniowa.

Podmioty dziatajace na polskim rynku (a takze w UE) maja za sobg lata doswiadczen.

Niniejszy tekst to proba podsumowania i opisu rodzajow ryzyka, ktére immanentnie

zwigzane sg z prowadzeniem takich inwestycji. Nie zamierzam tu dokonywac analizy
obowiazujacych aktéw prawnych. Chetnych zapraszam, bo mam je wszystkie zebrane

i wylistowane...

RYZYKA PO STRONIE INWESTORA

Unia Europejska chroni przede wszystkim Srodowisko
i chwata jej za to! Ale to ryzyko zwigzane z zagrozeniami ekolo-
gicznymi oraz jego mozliwy wplyw na tworzony/zaakceptowany
harmonogram prac budowlanych jest krytyczne dla inwestycji
liniowych.

Ryzyko zwiazane z zagrozeniami ekologicznymi

Zanim podejmiesz jakiekolwiek decyzje i zobowigzania, prosze
SPRAWADZ mozliwos¢ wystepowania na terenie budowy obsza-
ru chronionego, jak na przyktad Natura 2000, park krajobrazo-
wy, rezerwat, siedlisko itd. Decyzja srodowiskowa zwykle zawiera
warunki dotyczace ochrony $rodowiska przyrodniczego, w tym
obszaréw Natura 2000, do uwzglednienia w fazie projektowa-
nia, budowy i eksploatacji przedsiewzigcia. To ona opisuje dzia-
tania minimalizujace i fagodzace wplyw inwestycji na srodowisko
przyrodnicze. Pamietaj prosze, ze w ramach tych dziatan nalezy
opracowac ,Plan zadan ochronnych”, ktory powinien zawieraé
elementy zwykle okreslone w decyzji srodowiskowe;.

Ryzyko uzyskania odpowiednich zezwolen

Inwestor ma obowigzek uzyskania zezwolen Generalnego Dy-
rektora Ochrony Srodowiska (GDOS) na odstapienie od zakazéw
w trybie art. 56 ustawy o ochronie przyrody (zawsze odpowied-
ni punkt decyzji srodowiskowej). Pamietaj prosze, ze zezwolenie
wydaje sie na wniosek, ze GDOS lub dyrektor regionalny moze
dokonywac¢ kontroli spetnienia warunkéw okreslonych w zezwo-
leniu.

Ryzyko prowadzenia prac poza sezonem lggowym
Do najbardziej uciazliwych elementéw decyzji Srodowi-
skowej, mogacych wptyna¢ na opoznienie prac, jest ryzyko
prowadzenia prac poza sezonem legowym ptakéw. Czesto
w decyzji srodowiskowej wprowadza sie ograniczenia prowa-
dzenia dziatan przygotowawczych i budowlanych ze wzgledu
na wystepowanie biotopéw ptakéw. Poza tym roboty budow-

lane i przygotowawcze w sgsiedztwie granic stref ochrony cze-
$ciowej, wyznaczonych dla par legowych na przykfad bielikdw,
mozna prowadzi¢ zwykle tylko w okresie od 1 stycznia do
30 wrzesnia. Bywa, ze decyzja Srodowiskowa naktada na wyko-
nawce obowigzek przeprowadzenia kontroli terenu przez ornito-
loga przed rozpoczeciem jakichkolwiek prac. Wykonawca musi
wiec zaplanowac prace w taki sposéb, aby realizowac je poza ter-
minem okreslonym w decyzji srodowiskowe;j i, co jest oczywiste,
w pozwoleniu na budowe.

Ryzyko prac w strefie ochrony przed hatasem

Prace budowlane w sasiedztwie terenéw objetych ochrong
przed hatasem nalezy prowadzi¢ w porze dziennej, tj. od 6.00 do
22.00. Zazwyczaj wyznaczone sg odpowiednie odlegtosci.

Ryzyko archeologiczne

Bywa, Ze inwestycja zlokalizowana jest na terenach obje-
tych ochrong konserwatorska stanowisk archeologicznych.
Przed przystapieniem do realizacji inwestycji na terenie ob-
jetym ochrong konserwatorska zabytkéw archeologicznych,
jakimi sa stanowiska archeologiczne, niezbedne jest przepro-
wadzenie wykopaliskowych badan archeologicznych, a cata inwe-
stycja powinna by¢ realizowana pod nadzorem archeologicznym.
W trakcie realizacji inwestycji od wiasciwego konserwatora za-
bytkéw nalezy uzyskac zezwolenie na przeprowadzenie interwen-
cyjnych badan archeologicznych. Zgodnie z informacjg uzyskang
w biurze konserwatora, $redni okres wydawania zgody trwa oko-
to 30 dni, przy czym nie mozna wykluczy¢, ze w sprawach bar-
dziej skomplikowanych okres ten moze sie przedtuzy¢.

Moze sie to wigza¢ z istotnym ryzykiem opoznienia pracy
i dokonania odkry¢ archeologicznych na naszym obszarze, ktore
moga na dfugo wstrzymac prace na naszym terenie.

Osobnym tematem jest ryzyko karczowania pni i utylizacja
karpiny.

Wycinka drzew i krzewdw oraz utylizacja karpiny (trzeba usta-
li¢ koszt!) moze by¢ prowadzona zwykle poza okresem od 1 mar-
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ca do 30 pazdziernika. Karczowanie pni i utylizacja karpiny nalezy
zwykle do obowiazkéw wykonawcy, co oznacza réwniez, ze musi
on dostosowa¢ prace budowlane do terminu wycinki.

Ryzyko zabezpieczenia, transplantacji
i przechowywania roslin i humusu

Decyzja srodowiskowa nakfada na inwestora (w konsekwencji
na wykonawce) obowigzek gromadzenia humusu (organicznego
materiatu ziemnego) obok placu budowy (do pdzniejszej rekulty-
wacji terenu). Zbieranie humusu z uwagi na okres wegetacyjny
roslin nalezy prowadzi¢ poza okresem od 1 marca do 30 pazdzier-
nika. Zgodnie z decyzja Srodowiskowa, wykonawca zobowigzany
jest do dokonywania odpowiednich czynnosci minimalizujacych.
W mysl decyzji transplantacja muraw lub elementow siedlisk
chronionych na stanowiska zastepcze, zebranie form przetrwal-
nikowych lub humusu zwykle moze by¢ prowadzone réwnolegle
z uktadaniem infrastruktury liniowej, ale po dokonaniu wycinki
drzew i krzewow. Konieczne jest wiec odpowiednie zaplanowanie
dziatan w tym zakresie. Wykonawca pokrywa réwniez koszt pro-
wadzenia monitoringu srodowiskowego.

RYZYKA PO STRONIE WYKONAWCY

Ryzyko zwiazanie z uwarunkowaniami ekonomicznymi

Inwestor wymaga zabezpieczenia finansowego. Zwyczajowo
oczekuje:
B wadium,
B zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy,
B gwarancji i rekojmi,
B ubezpieczenia.

Wadium to ryzyko jego utraty w przypadkach okreslonych
i szczegotowo zapisanych w umowie. Zabezpieczenie nalezy-
tego wykonania umowy to zwykle twarde zabezpieczenie fi-
nansowe w wysokosci nawet 10% ceny catkowitej wynikajacej
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z oferty (catkowitego wynagrodzenia z umowy). Koszt prze-

diuzenia terminu waznosci obcigza wykonawce. Po podpisa-

niu protokotu odbioru koncowego pozostaje zabezpieczenie

w wysokosci 30% dotychczasowej wartosci do zakonczenia

okresu obowigzywania rekojmi. Moze by¢ stosowany wydtu-

zony okres waznosci — 30 dni od dnia wykonania zaméwienia

i 15 dni po uptywie okresu obowigzywania rekojmi.

Gwarancje jakosci i rekojmi oznaczajg, ze wykonawca udzie-

li gwarancji jakosci i rekojmi na okres zwykle 36 miesiecy po

.dacie zakonczenia inwestycji" i umowy lub innej wspoélnie

okreslonej daty (np. wymiany okreslonego elementu). Zasa-

dy wykonywania obowigzkéw gwarancyjnych i rekojmi zwy-
kle wskazujg krotkie terminy podjecia niezbednych dziafan

(np. 72 godziny, 7 i 21 dni), pod sankcja wykonania zastepczego

na koszt wykonawcy. Koszty gwarancji i rekojmi zwykle moga zo-

sta¢ przeniesione na podwykonawcéw lub uwzglednione w cenie.

Ubezpieczenia to ryzyko/obowigzek uzyskania ubezpieczen
na wysokie kwoty i o bardzo restrykcyjnych klauzulach, na
przyktad:

B ubezpieczenie wszystkich rodzajéw ryzyka budowy i montazu
(CAR/EAR) - nie mniej niz 125 min PLN,

B ryzyko projektanta oraz producenta — nie mniej niz 5 min PLN
za kazde zdarzenie,

B mienie otaczajace zamawiajacego — nie mniej niz 10 min PLN,

B klauzula konserwacji lub konserwacji rozszerzonej,

B klauzula kosztow pracy w godzinach nadliczbowych, nocnych
i frachtu ekspresowego — do kwoty 5 min PLN (odpowiedz na
pytanie 67 do SIWZ),

B klauzula wzrostu wartosci umowy do 110%,

B klauzula uprzatniecia pozostatosci po szkodzie — nie mniej niz
5 min PLN,

Il ubezpieczenie OC — nie mniej niz 10 min PLN,

[l ubezpieczenie mienia podczas transportowania — do warto-
$ci przewozonego mienia,

IV ubezpieczenie maszyn budowlano-montazowych,



V ubezpieczenie NNW — nie mniej niz 50 tys. PLN/na

osobe.

Ponadto, zwykle istnieje koniecznos¢ uzyskania akceptacji za-
mawiajacego co do poszczegolnych ubezpieczen oraz utrzyma-
nia ich ciagtosci, wraz z przedstawianiem dowodéw opfat sktadek
i przedstawieniem certyfikatow ubezpieczeniowych.

Koszt wymaganych ubezpieczen powinien by¢ negocjowany
indywidualnie z brokerem ubezpieczen energetycznych. Koszt
dokonania poszczegolnych ubezpieczen ksztaftuje sie na pozio-
mie od utamka procentu do kilku procent wartosci ubezpiecze-
nia (w zaleznosci od ryzyka, przedmiotu ubezpieczenia, wartosci
udziatu wtasnego i wielu innych elementow).

Ryzyko finansowe mozna zidentyfikowa¢ w nastepujacych ob-
szarach:

B ryzyko w obszarze ptynnosci finansowej wykonawcy (wartosc
wynagrodzenia, terminy i warunki ptatnosci),

B ryzyko dotyczace nieprzewidzianych kosztéw wykonania prac
(zaréwno zanizenia kosztéw zdefiniowanych prac do wykona-
nia, jak i koniecznosci wykonania prac dodatkowych, nieprze-
widzianych do wykonania),

B ryzyko finansowe, zwigzane z kosztami ustanowionych zabez-
pieczen finansowych i wysokoscia odpowiedzialnosci za niewy-
konanie lub nienalezyte wykonanie umowy, w tym op6znienia
zwigzane z wykonaniem umowy (kary umowne i szkody).

Ryzyko w obszarze ptynnosci finansowej

wykonawcy

B Warto$¢ wynagrodzenia, ktora zwykle okreslona jest jako
ryczattowa kwota maksymalna (bez mozliwosci zwiekszenia,
ewentualnie w wyjatkowych sytuacjach). Zanizenie warto-
$ci wynagrodzenia lub nieprzewidziane zwiekszenie kosz-
tow negatywnie wptyna na ptynnos¢ finansowa wykonawcy
i rentownos¢ projektu.

B Zwykle ptatnosci za projekt nastepujg w wyznaczonych ter-
minach za tzw. kamienie milowe. Procentowa wycena warto-
$ci poszczegodlnych kamieni milowych nie moze ulec zmianie,
przez co ewentualne zanizenie wartosci danego etapu prac,
powstanie prac dodatkowych lub przesuniecie czesci prac do
wczesniejszego etapu zwieksza koszty bez zwiekszenia war-
tosci pfatnosci za dany kamien milowy (moze to prowadzi¢ do
zachwiania ptynnosci finansowej wykonawcy). Mozliwg formag
zarzadzania tym ryzykiem jest kontrola i zarzadzanie prze-
ptywami pienieznymi oraz maksymalne opdéznienie terminéw
ptatnosci swoich naleznosci lub przeniesienie warunkow ptat-
nosci na dostawcéw/podwykonawcéw (ale wtedy powstaje
ryzyko podwykonawcy...).

B Terminy pfatnosci; zwykle wykonawca finansuje koszt zakupu
czesci towardéw, ustug, odszkodowan oraz optat, podatkéw
lokalnych i innych, zwigzanych z realizacjag budowy lub ko-
niecznoscig dokonania stosownych uzgodnien. Ptatnosci za
projekt nastepuja w wyznaczonych terminach za tzw. kamie-
nie milowe. Ponadto, wykonawca moze wesprze¢ sie dodat-
kowym finansowaniem np. przez bank (ale to podnosi koszty
wykonawcy).

B Warunki ptatnosci; umowa zwykle restrykcyjnie okresla wa-
runki pfatnosci. Brak spetnienia warunkéw ptatnosci moze
wstrzymac lub opézni¢ ptatnos¢, co réwniez negatywnie wply-
wa na przeplywy pieniezne.

Oprocz ww. form przeciwdziatania ryzyku nalezy wprowadzi¢
zarzadzanie realizacjg projektu i umowy przez monitorowanie
i kontrole w obszarze zarzgdzania projektem i wsparciem praw-
nym.

Ryzyko dotyczace nieprzewidzianych

kosztéw wykonania prac

B zanizenia kosztéw zdefiniowanych prac do wykonania,

B koniecznos¢ wykonania prac dodatkowych, nieprzewidzianych
do wykonania.

Ryzyko finansowe, zwigzane z kosztami ustanowionych za-
bezpieczen finansowych i wysokosciag odpowiedzialnosci za nie-
wykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy, w tym opdznie-
nia zwigzane w wykonaniem umowy (kary umowne i szkody),
w tym:

B znaczace koszty ustanowienia zabezpieczen finansowych
i ich odnawiania, w tym ryzyko krétkiego czasu na ustanowie-
nie duzej liczby zabezpieczen,

B wysokos¢ odpowiedzialnosci za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie umowy zwykle nie zostaje ograniczona do okreslo-
nej kwoty. W niekorzystny sposéb zostaje ustanowiony sys-
tem naliczania i wysokosci kar umownych (np. za op6znienie,
ktére moze by¢ zwiazane z przyczynami niezaleznymi od wy-
konawcy). Ponadto, wykonawca zwykle w szerokim zakresie
odpowiada za szkody oséb trzecich, wraz z kosztami wyko-
nania zastepczego lub pomocy prawnej dla zamawiajgcego
w przypadku sporéw. Dodatkowo ponosi ryzyko braku zapfaty
za zakupione towary w przypadku odstagpienia od umowy.
Mimo ze w tego rodzaju i przy tych wielkosciach inwesty-

cji mozna spotka¢ sie z rygorystycznymi wymogami umoéw

w przetargach. ??? Niemniej jednak wymaga to od wykonawcy

profesjonalnego zarzadzania projektem i wsparcia doradczego

w tym obszarze.

Ryzyko zwiazane z wykonawstwem technicznym

Tu tylko jako przyktad dla budowy gazociggow — pojawia
sie czesto ryzyko przystosowania gazociagu. Na wykonaw-
cy spoczywa obowigzek dokonania czyszczenia gazociggu po
probach stresowych, a przed badaniem ttokiem kalibrujgcym;
ryzyko dostarczenia fukéw gietych — czesto zamawiajacy za-
pewnia dostawe niezbednych rur, np. DN 800, dla potrzeb re-
alizacji inwestycji, z wyjatkiem rur przeznaczonych na tuki giete
indukcyjnie, oraz rur DN 800 o odpowiedniej grubosci $cianki
(np. 12,5 mm), przeznaczonych do zabudowy na zespotach zapo-
rowo-upustowych, ktére musi dostarczy¢ wykonawca. Kazdy tuk
giety indukcyjnie przed jego zabudowaniem na gazociggu nalezy
poddac¢ probie cisnieniowej do 100% minimalnej umownej gra-
nicy plastycznosci.

O wymaganiach spawalniczych mozna napisa¢ osobny roz-
dziat...

W sprawach z zakresu kontroli jakosci ztaczy spawanych czesto
wymagane jest w stosunku do spawanych ztaczy doczotowych
rur gazociggu 100% badan wizualnych, magnetyczno-proszko-
wych lub penetracyjnych oraz radiograficznych i ultradzwieko-
wych. Takie same wymagania dotycza spawanych ztaczy kroé¢cow
i odgafezien rurowych gazociggu, z zastrzezeniem mozliwosci
wykonania badz badania radiograficznego lub ultradzwieko-
wego, badz obu. W celu potwierdzenia braku rozwarstwienia
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w materiale wycinanego obszaru rury nalezy przeprowadzi¢ bada-
nie ultradzwiekowe zaréwno przed procesem wycinania otworu
w Scianie rury gazociagu, jak i spawaniem kré¢cow i odgatezien
do rur gazociggu. Kryteria akceptacji ztaczy spawanych rur ga-
zociaggu opisuje sie na podstawie przeprowadzonego badania
jakosci w protokole zawierajgcym wszystkie wykryte rodzaje
i poziomy niezgodnosci. Przed przystapieniem do badania wyma-
ga sie usuniecia wszelkich zanieczyszczen powierzchni ztacza. Tu
opisuje jedynie wierzchotek gory lodowe;j...

Ryzyko zwiazane z kolizjami przejs¢ gazociagow
przez linie sieci energetycznych

Nalezy je zgfasza¢ w okreslonych terminach. Wiaze sie to
z kosztami, a w przypadku wystapienia nieprzewidzianych koli-
zji — z zawarciem umoéw o usuniecie kolizji lokalizacji gazociggu
i linii energetycznej. Wymagania zapewniajace bezpieczenstwo
prac lub budynkéw, bezpieczne odlegtosci od bezpiecznych
stref w poblizu linii (dotyczacych wysokosci linii i szerokosci
rozstawienia stupow) okresla rozporzadzenie ministra infra-
struktury z 6 lutego 2003 r. w sprawie bezpieczenstwa i higie-
ny pracy podczas wykonywania robét budowlanych (Dz.U.
z 19 marca 2003 r.) i Polska Norma PN-EN 50 341-1 , Elektro-
energetyczne linie napowietrzne pradu przemiennego powyzej
45 kV". Uzgodnien nalezy dokonywac z Wydziatem Zarzgdzania
Systemem Dystrybucyjnym OSD/OSP.

Odpowiedzialno$¢ za szkody rolne

Na wykonawcy zwyczajowo spoczywa obowigzek oszacowa-
nia szkdéd rolnych przez uprawnionego rzeczoznawce na tere-
nach, dla ktérych ustanowiono stuzebno$¢ przesytu na podstawie
umowy cywilnoprawnej, zawartej z wiascicielem nieruchomosci
przez zamawiajacego. Wykonawca zwykle jest odpowiedzialny
za sprawdzenie i potwierdzenie obmiaréw oraz okreslenie za-
kresu szkod bezsprzecznie identyfikowanych jako wynikajacych
z poprawnie prowadzonych robot. Koszty odszkodowan wykra-
czajace poza pas ustalony w decyzji lokalizacyjnej oraz poza pas
ustalony w umowach o ustanowieniu stuzebnosci przesytu zwykle
ponosi wykonawca.

Ryzyko wystapienia niewybuchéw i niewypatow

Z uwagi na prowadzone na terenie Polski dziatania wojenne
istnieje ryzyko wystapienia na terenie budowy infrastruktury linio-
wej niewypatow badz niewybuchéw. Zgodnie z przepisami ustawy
o zarzadzaniu kryzysowym, usuwaniem przedmiotéw wybucho-
wych i niebezpiecznych z terenu prowadzonej inwestycji zajmuja
sie patrole minerskie. Prace budowlane uwaza sie za miejsca publicz-
ne, dlatego otrzymujg charakter interwencji pilnej, dzieki czemu
usuwanie przedmiotéw niebezpiecznych z ich terenu odbywa sie
w terminie 24 godzin od przyjecia zgloszenia. Jednostkami zobo-
wigzanymi do poinformowania minerskich patroli sg terenowe ad-
ministracje panstwowe, samorzadowe, policja lub straz pozarna.
Do przyjazdu patrolu policja odpowiada za ochrone miejsca znale-
zionego niewybuchu.

A termin wykonania prac zwykle zostaje okreslony sztywno, bez
mozliwosci wydtuzenia, pod sankcja wysokich kar umownych plus
obcigzenie kosztem wykonania zastepczego. Dodatkowe prace pa-
troli minerskich nie przesuwajq terminu zakonczenia prac. Wyko-
nawcanawtasneryzykotakorganizujedostawy,odbiory, pozwolenia
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i wszelkie czynnosci wynikajace z zawieranej umowy, aby dotrzy-

mac terminu realizacji.

Odpowiedzialno$¢ na przykfad:

I) wysokie kary umowne za opdznienie (niezawiniong zwtoke),
a) np. 1000 zt za kazdy dzien opdznienia opracowania lub

zaktualizowania;

b) np. za opbznienie w obiorze koncowym lub w usunieciu
wad - 0,05% wynagrodzenia brutto do 4 tygodni, po 0,1%
wynagrodzenia brutto, sumowane z karg za odstapienie,
maksymalnie do 25% wynagrodzenia brutto, z mozliwo-
$cig potracenia z wynagrodzenia. Kary umowne moga by¢
potracane z jakiejkolwiek pfatnosci naleznej wykonawcy.
Srodkiem stuzacym wykonawcy przed zapfata tak wysokich
kar jest jedynie tzw. miarkowanie kary w postepowaniu cy-
wilnym;

1) rygorystyczne przestanki i wysokie kary umowne za odsta-
pienie od umowy — 10% wynagrodzenia brutto, bez zaptaty
za zakupione przez wykonawce materialy, urzadzenia i wy-
posazenie;

1) zwykle brak ograniczenia maksymalnej odpowiedzialnosci
wykonawcy, jezeli szkoda zamawiajacego przekracza wyso-
ko$¢ zastrzezonych kar umownych.

Prosze pamieta¢, ze zamawiajacy moze ponadto dochodzi¢
odszkodowania, jesli szkoda przewyzsza¢ bedzie wysoko$¢ za-
strzezonych kar umownych, przy czym woéwczas ma obowiazek
udowodnienia szkody oraz jej wartosci po swojej stronie;

IV) mozliwos¢ obcigzenia wykonawcy kosztami wykonania za-
stepczego (art. 19 ust. 3 umowy);

V) mozliwos¢ obciazenia wykonawcy kosztami pomocy praw-
nej;

VI) odpowiedzialnos¢ dotyczaca zabezpieczen i rekojmi zostata
opisana powyzej;

VII) kazdy cztonek konsorcjum ponosi odpowiedzialnos¢ solidarna.

Nie opisuje ryzyka zwigzanego z mozliwoscia w ogole zmiany
umowy, ryzyka podwykonawstwa, pomocy publicznej. Zdarza sie,
ze w ramach realizacji inwestycji mozliwe jest ryzyko wystgpienia
pomocy publicznej na rzecz wykonawcy. Zgodnie z utrwalonym
orzecznictwem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, trans-
fer srodkow przypisywalnych wiadzy publicznej (w tym dotacji
unijnych) powinien odbywac sie w otwartej, niedyskryminacyjnej
procedurze przetargowej. Pod pojeciem otwartej, niedyskrymina-
cyjnej procedury przetargowej nalezy rozumiec przede wszystkim
przetarg nieograniczony, podczas gdy zwykle zaméwienie jest
realizowane w trybie przetargu ograniczonego. Moze to powo-
dowac zarzut Komisji Europejskiej nierynkowego wynagrodzenia
wykonawcy.

W przypadku udzielenia dotacji niezgodnie z przepisami do-
tyczacymi pomocy publicznej Komisja Europejska moze nakaza¢
zwrot wynagrodzenia przewyzszajacego wynagrodzenie rynkowe
z tytutu realizacji podobnej inwestycji.

W artykule wskazatem kilka — w mojej ocenie najwazniejszych
- rodzajow ryzyka, dotyczacych inwestycji prowadzonych gtow-
nie na ladzie. Dla tych na morzu lista znacznie sie wydtuza. | nie-
koniecznie oznacza to, ze tam buduje sie drozej.

Dr inz. Andrzej Sikora, Instytut Studiéw Energetycznych sp. z 0.0



Inwestycje liniowe
w Swietle nowych zasad
wyboru wykonawcy

Jan Stylinski

Inwestycje liniowe w przewazajacej mierze realizowane sa w ramach rezimu zamoéwien
publicznych, bowiem duzych inwestoréw w petni ,,prywatnych”, dziatajacych w sektorze
infrastruktury transportowej badz przesytowej, jest niewielu. W rezultacie wyzwania stojace
przez realizacja inwestycji liniowych sita rzeczy swoje rozwigzania znajduja na gruncie systemu
zamoéwien publicznych oraz regulacji budowlanych.

ozna zatem powiedzie¢, ze to od wartosci lezacych
M u podstaw systemu zamowien publicznych zalezy spo-

sob realizacji inwestycji liniowych, ktéry powinien by¢
wynikowy w stosunku do fundamentalnych wartosci i celu za-
moéwien publicznych. Sposréd takich celéw nalezatoby wskaza¢
przede wszystkim bezposrednia realizacje celu publicznego (za-
pewnienie infrastruktury — drég, kolei, energii, gazu itp.), a takze
budowe rynku i wzmocnienie przedsiebiorstw oraz racjonaliza-
cje wydawania srodkow publicznych. Wadliwa priorytetyzacja,
a nade wszystko wadliwie stworzone, a nastepnie stosowane
mechanizmy, majace stuzy¢ wcieleniu w zycie owych celéw, pro-
wadza do rozregulowania rynku zamowien publicznych i stabej
kondycji krajowych przedsiebiorstw budowlanych.

W istniejacej dotad praktyce, ktéra w $wietle naszych obser-
wacji nie ulegta istotnej zmianie po gtebokiej nowelizacji prze-
pisow prawa zamdwien publicznych, nadal dominujg dotych-
czasowe pryncypia systemu zaméwien publicznych, to jest 1)
skupienie sie na zaspokojeniu potrzeb spotecznych, 2) absoluty-
zowanie zasady gospodarnosci wskutek nastawienia na najnizsza
cene, oraz 3) rezygnacja z aktywnosci w obszarze budowy rynku
i wzmocnienia przedsiebiorstw. Zwlaszcza dokonywanie wyboru
wedltug najnizszej ceny (mimo zmienionych przepiséw) oraz nie-
dostrzeganie wplywu zaméwien publicznych na kondycje przed-
siebiorstw utrudniajg prawidtowg realizacje inwestycji liniowych
oraz budowe stalych struktur firm wykonawczych, realizujacych
te infrastrukture.

W minionych latach takie podejécie do prawa zamoéwien pu-
blicznych czy szerzej — systemu zamoéwien publicznych skutko-
wafo upadtfoscig ponad tysigca firm $rednich i duzych, kilkudzie-
siecioprocentowym spadkiem produkcji budowlanej, fatalna,
bowiem ujemna rentownoscig oraz — w konsekwencji — drama-
tycznym obnizeniem zdolnosci sektora budowlanego do budowy
trwatych ram dfugoletniego funkcjonowania i rozwoju na rynku
krajowym, a takze na rynkach zagranicznych.

Do dzi§ w ramach znowelizowanych przepiséw prawa za-
moéwien publicznych zarysowuje sie rozpaczliwa préba tatania
dziur legislacyjnych oraz dostosowania przepisow do dyrektyw

unijnych, niestety, w sposéb istotnie niedoskonaly i — zaryzykuje
teze — bez zrozumienia ratio, czyli ducha przepisow europejskich.
W sposoéb szczegolnie jaskrawy problem ten dotyczy sposobu
dokonywania wyboru oferty, ktéry — co do zasady — miat odej$¢
od zasady wyboru ofert najtanszych na rzecz wyboru ofert naj-
bardziej opfacalnych. Tak sie jednak nie stafo, w duzej mierze za
sprawa zfej praktyki, jednakze nie mozna zapominac¢, ze do prawa
nalezy ksztattowanie prawidtowych postaw i zachowan wéwczas,
gdy alternatywne metody zawodza.

Kryteria pozacenowe

Pozacenowe kryteria wyboru oferty wykonawcy w polskim
systemie zamowien publicznych istnieja od 1994 roku. Niestety,
mimo uptywu ponad 20 lat nie wypracowano spdjnego i funkcjo-
nalnego mechanizmu ich definiowania i oceniania. Obecny wy-
mdg ustawowy okreslenia tych kryteriéw na poziomie minimum
40% wagi sprawia zamawiajacym wiecej klopotow niz przynosi
korzysci, bowiem nie majag oni dobrych dos$wiadczen, na kté-
rych mogliby sie oprze¢. Powszechne jest stosowanie kryteriéw
o znikomym wplywie na konkurencje i proces konstrukeji ofert,
w efekcie czego wszyscy oferenci w kategorii pozacenowych kry-
teriéw otrzymuja maksymalng liczbe punktéw. W tak prowadzo-
nym przetargu o wyborze oferty ponownie decyduje najnizsza
cena. Takie dziatanie nie byto intencjg ustawodawcy i w praktyce
prowadzi do dalszego spadku efektywnosci funkcjonowania sys-
temu zamdwien publicznych. W procesie wyboru oferty kluczowe
sa dwa elementy, bedace wylgczng kompetencja zamawiajacego:
1) jakos¢ opisu tego, co chce naby¢ oraz 2) jego zdolnos¢ oceny
ztozonych ofert. Oba te elementy nie sg mocng strona instytucji
zamawiajacych. Zainteresowani przetargiem wykonawcy zadaja
tysigce pytan dotyczacych tresci SIWZ, a prawie potowa odwotan
wnoszonych do KIO dotyczy skonstruowanej przez zamawiajace-
g0 umowy i opisu przedmiotu zamowienia.

Jak zatem w $wietle obecnie obowiazujacych przepiséw prawa
zamowien publicznych mogtyby wyglada¢ prawidtowo skonstru-
owane kryteria dla zaméwien na infrastrukture liniowa?
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Zaméwienie w formule ,Buduj” (na podstawie projektu zamawiajacego). Rekomendowana waga pozacenowych kryteriéw oceny ofert: 40%

Al ® jakos¢ (wczedniej sparametryzowana przez zamawiajacego) np. A2

na podstawie art. 30a 1. ust. 1), 2), 3)
® parametry techniczne

® aspekty spofeczne (wczedniej zdefiniowane)
® integracja zawodowa i spofeczna oséb, o ktérych mowa
w art. 22 ust.???

® jakos¢ (zdefiniowana inaczej niz parametrem)
® aspekty srodowiskowe

® aspekty innowacyjne

® organizacja

® aspekty spofeczne
® aspekty srodowiskowe

Zamowienie w formule , Zaprojektuj i wybuduj" (projektuje wykonawca). Rekomendowana waga pozacenowych kryteriow oceny ofert: 50% lub wiecej w zaleznosci

od typu obiektu

A1 ® jakos¢ (wczedniej sparametryzowana przez zamawiajacego) np. A2

na podstawie art. 30a 1. ust. 1), 2), 3)
® parametry techniczne

® aspekty spoteczne (wczesniej zdefiniowane)
® integracja zawodowa i spofeczna oséb, o ktérych mowa
w art. 22 ust.???

jakos¢ (zdefiniowana inaczej niz parametrem)

wiasciwosci estetyczne

wiasciwosci funkcjonalne

aspekty $rodowiskowe

aspekty innowacyjne

organizacja

kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0séb wyznaczonych
do realizacji zaméwienia, jezeli moga mie¢ znaczacy wplyw
na jakos¢ wykonania zamoéwienia

® aspekty spoteczne
® aspekty srodowiskowe

Zamowienie na ustuge projektowania i prac koncepcyjnych. Rekomendowana waga pozacenowych kryteridw oceny ofert: 80%

A1 ® jakos¢ (wczesniej sparametryzowana przez zamawiajgcego)
np. na podstawie art. 30a 1. ust. 1), 2), 3)
® parametry techniczne

® aspekty spofeczne (wczedniej zdefiniowane)
® integracja zawodowa i spofeczna oséb, o ktérych mowa
w art. 22 ust.???

Mozna przyja¢, iz rola (waga) pozacenowych kryteriéw oceny
ofert powinna by¢ tym wieksza, im mniej precyzyjnie da sie opi-
sa¢ koncowy efekt samego zamdwienia. Te zasade mozna row-
niez przedstawi¢ alternatywnie: waga kryteriow pozacenowych
powinna by¢ tym wieksza, im wieksze znaczenie w wykonaniu
zamdwienia ma wkiad ustug intelektualnych.

Na przyktad jezeli zamawiajacy dysponuje kompletem pro-
jektow wykonania robot z precyzyjnie zafozonymi ilosciami,
naktadami i jakoscia, efekt koncowy jest precyzyjnie okreslony
i wykonawcy moga konkurowac¢ jedynie ceng za wykonanie tego
przedmiotu, to w tym przypadku pozacenowe kryteria moga do-
tyczy¢ parametrow jakosciowych i kwestii zwigzanych posrednio
z przedmiotem zaméwienia, jak np. zagadnienia CRS.

Inaczej rzecz ma sie¢ w przypadku przetargow w formule za-
projektuj i wybuduj, w ktorej wykonawca, realizujac zamowienie,
musi wykonac réwniez projekt. Ten intelektualny komponent bez-
posrednio tworzy oferte wykonawcy i przektada sie na koncowy
efekt, ktory zamawiajgcemu nie jest w szczegdtach znany z chwi-
la wszczecia przetargu. W tym przypadku obok wymienionych
wczesniej kryteriow zamawiajacy bedzie mogt ocenic jakos¢ pro-
ponowanych rozwigzan, trwatos¢, koszty eksploatacji, estetyke
i doswiadczenie projektantow.

Nowym, niestosowanym wczes$niej w Polsce podejsciem, kté-
re powinno by¢ zastosowane na szerokga skale po zesztorocznej
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A2

jakos¢ (zdefiniowana inaczej niz parametrem)

wiasciwosci estetyczne

wiasciwosci funkcjonalne

aspekty srodowiskowe

aspekty innowacyjne

organizacja

kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie oso6b wyznaczonych do
realizacji zamdwienia, jezeli moga miec¢ znaczacy wplyw

na jako$¢ wykonania zamdwienia

aspekty spoteczne
® aspekty srodowiskowe

nowelizacji przepiséw prawa zaméwien publicznych, jest zmia-
na zasad wyboru wykonawcow ustug intelektualnych. Gtéwnym
zalozeniem przy wyborze wykonawcéw tych ustug jest okre-
Slenie pozacenowych kryteriow oceny ofert na odpowiednim,
adekwatnym poziomie. Celem potozenia wiekszego akcentu na
pozacenowe kryteria jest zmniejszenie motywacji oferentéw do
konkurowania ceng. Tym samym oferenci, przy tak zdefiniowa-
nych wagach, bedg motywowani do konkurowania jakoscig pro-
ponowanych ustug.

Generalnie, ze wzgledu na rodzaj zwiazku kryterium z przed-
miotem zamowienia mozna bytoby sprébowac wyrdzni¢ dwa
podstawowe obszary stosowania kryteriow pozacenowych do
wyboru wykonawcow inwestycji liniowych, to jest:

a) kryteria zwigzane bezposrednio z przedmiotem zamdwienia;

b) kryteria zwigzane posrednio z przedmiotem zamoéwienia.

Do kryteriow zwigzanych bezpoérednio z przedmiotem za-
moéwienia nalezatloby wowczas zaliczy¢ takie kryteria, jak jakos¢
(mierzona zroznicowanymi metodami), parametry techniczne,
wiasciwosci estetyczne i funkcjonalne oferowane przez wykonaw-
ce. Kryteria zwigzane dotyczg samego przedmiotu zaméwienia lub
jego efektu. Innymi sfowy, wybiera sie oferte pod katem tego, co
chcemy otrzymac i jakie w efekcie ma mie¢ parametry. Szczegélnie
w ramach systemu zaprojektuj i wybuduj bytyby to realne kryteria,
umozliwiajace dokonanie merytorycznej oceny oferty.



Z kolei kryteria pozacenowe, zwiazane posrednio z przedmio-
tem zamdwienia, daja mozliwos¢ wiaczenia do procesu wyboru
oferty oceny wplywu wykonywania zaméwienia publicznego na
realizacje okreslonych celéw publicznych. Ustawodawca, realizu-
jac polityke, wspiera pewne wybrane przez siebie inne polityki
(wsparcie trwatych form zatrudnienia, wsparcie oséb wykluczo-
nych, promocja innowacji itp.).

Idac dalej, obok podziatu kryteriow pozacenowych wedtug
wskazanych powyzej obszaréw oceny, nalezy przyjrzec sie stoso-
waniu kryteriow pozacenowych od strony sposobu dokonywania
oceny oferty. W tym kontekscie wyr6zni¢ mozna w zasadzie tyl-
ko dwie metody: parametryczng i ekspercka. Jak dotad, stoso-
wana byta gtéwnie pierwsza z nich, za$ metoda ekspercka raczej
w okresie przedakcesyjnym do UE — w ramach éwczesnych $rod-
kéw pomocowych oraz $rodkéw Banku Swiatowego.

Kryteria pozacenowe — propozycja stosowania

Przenoszac powyzsze na grunt praktyki oraz przypisania kon-
kretnych pozacenowych kryteriow oceny ofert kategoriom usta-
wowym, krystalizuje sie systematyka: pierwszy znak oznacza
DOMENE, a drugi TYP

Na przykfad kryterium A1 oznacza oceng parametru w obsza-
rze zwigzanym bezposrednio z przedmiotem zamdwienia.

A2 - zwiazane bezposérednio z przedmiotem, ocena ekspercka;

B1 —zwigzane posrednio z przedmiotem, ocena parame-

tryczna;

B2 — zwigzane posrednio z przedmiotem, ocena ekspercka.

W swietle przepiséw ustawy ,Prawo zamowien publicznych”,
powyzsze kryteria wygladatyby nastepujaco:

Art. 91. 1. Zamawiajacy wybiera oferte najkorzystniejsza na
podstawie kryteridow oceny ofert okreslonych w specyfikacji istot-
nych warunkéw zamowienia.

2. Kryteriami oceny ofert sg cena lub koszt albo cena lub koszt
i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu zamodwienia,
a zwlaszcza:

1) jakos¢ [A1/A2], w tym parametry techniczne [A1], wiasci-
wosci estetyczne [A2] i funkcjonalne [A2/A1].

W tym przypadku nie ma watpliwosci, ze kryteria zwigzane sg
bezposrednio z przedmiotem zamdwienia, ale juz sposéb oceny
moze by¢ zroznicowany: parametryczny, ekspercki i mieszany
(funkcjonalno$¢ mozemy zdefiniowa¢ parametrem, ale mozemy
postuzy¢ sie szerszym opisem, jezeli w ramach zaméwienia ma
by¢ wykonana jakas ustuga koncepcyjna);

2) aspekty spoteczne [B1/B2], w tym integracja zawodowa
i spoteczna oséb, o ktérych mowa w art. 22 ust. 2 [B1/B2], do-
stepnos¢ dla oséb niepetnosprawnych lub uwzglednianie potrzeb
uzytkownikow [A2/B2].

Aspekty spofeczne i CSR nie sg zwigzane bezposrednio z efek-
tem zamowienia (realizuja inne polityki europejskie i krajowe).
Zwraca uwage niejasna tres¢ przepisu. Generalnie jednak, takie
nieostre kryteria sg mozliwe do prawidiowej oceny w zasadzie
wytacznie metoda ekspercka;

3) aspekty srodowiskowe [A1/A2], w tym efektywnos¢ ener-
getyczna przedmiotu zaméwienia [A1].

Tu jest pewne pole do szerszego podejscia, bo cho¢ zaréwno
pierwsze, jak i drugie kryterium odnosza si¢ do samego przed-
miotu zamoéwienia, to jednak ,aspekty srodowiskowe" moga

dotyczy¢ réwniez fazy realizacji, przez co nie beda bezposred-
nio zwiazane z efektem zamowienia. W konsekwencji kryterium
mozna ocenia¢ ekspercko (zwfaszcza prace koncepcyjne lub pro-
jektowe) lub parametrycznie, zwtaszcza w odniesieniu do efek-
tywnosci;

4) aspekty innowacyjne [A2].

W odniesieniu do aspektow innowacyjnych w zasadzie jedynym
racjonalnym podejsciem bytoby dokonywanie ocen eksperckich;

5) organizacja, kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie osob
wyznaczonych do realizacji zamowienia, jezeli moga mie¢ znacza-
cy wplyw na jako$¢ wykonania zamowienia.

Wprowadzenie wprost w ustawie ,Prawo zaméwien publicz-
nych” powyzszego obszaru kryteriéw jest znamienne i donioste.
Takie kryteria sa nieodzowne zwtaszcza przy zamoéwieniach na
ustugi intelektualne. Organizacja — eksperckie [A2/B2], do$wiad-
czenie: parametryczne (mozna wykorzysta¢ miedzynarodowe
wskazniki , kategorii ekspertow " [A1]);

6) serwis posprzedazny oraz pomoc techniczna, warunki dosta-
wy, takie jak termin dostawy, sposob dostawy oraz czas dostawy
lub okres realizacji.

Kryterium odnosi sie bezposrednio do przedmiotu zaméwienia
i, co do zasady, ma charakter parametryczny [A1].

Podsumowujac, w odniesieniu do inwestycji liniowych naleza-
toby zastosowa¢ zaproponowany w zamieszczonych tabelach po-
dziat na kryteria i podkryteria szczegétowe, jednakze z uwzgled-
nieniem odmiennosci projektéw typu ,Buduj” oraz projektéw
typu , Zaprojektuj i wybuduj".

Szczegbdlnym przypadkiem pozostaje wybor wykonawcy ustug
intelektualnych — projektant, nadzér, konsultant — w ramach reali-
zacji inwestycji liniowej. Z uwagi na trudnosci w ocenie realnych
kosztow $wiadczenia ustug intelektualnych, a co za tym idzie -
stwierdzenia przez zamawiajgcego, czy oferta zawiera cene ra-
z3co niskg, a nade wszystko z uwagi na znaczny wptyw jakosci
ustugi intelektualnej na prowadzenie inwestycji, zdecydowanie
rekomenduje sie stosowanie pozacenowych kryteriow oceny
ofert o wadze na poziomie 70%-80%.

Prawidtowe i konsekwentne stosowanie pozacenowych kryte-
riow oceny ofert bedzie stuzyc¢ realizacji nie tylko samych inwe-
stycji, ale takze realizacji celéw publicznych oraz budowie rynku —
silnych przedsiebiorstw, konkurencyjnych na swoich rynkach. Nie
bedzie mozliwe osiagniecie tych celéw bez podniesienia rentow-
nosci ustug budowlanych, projektowych oraz inzynierskich, co
w naturalny sposéb musi sie wigza¢ z urealnieniem wycen (kto-
re obecnie sg nagminnie zanizane ponizej rzeczywistych kosztow
wykonywania) oraz ze zwiekszeniem wydajnosci pracy w bu-
downictwie. Zwiekszenie wydajnosci pracy moze nastapi¢ przede
wszystkim przy wykorzystaniu innowacji — zaréwno technolo-
gicznej, jak i procesowej. Jednakze jej wprowadzenie na szersza
skale wymaga odejscia od dotychczasowego uproszczenia rezimu
systemu zamowien publicznych, ktory nie realizowat poprawnie
celéw opisanych na wstepie niniejszego artykutu.

W tym $wietle pozacenowe kryteria oceny ofert powinny by¢
traktowane jako jeden z najistotniejszych i najskuteczniejszych
instrumentoéw realizacji szerokiej polityki gospodarczej panstwa,
wprowadzanej w zycie z wykorzystaniem systemu zamowien pu-
blicznych.

Jan Stylinski, adwokat, prezes zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodaw-
c6w Budownictwa.

przeglad gazowniczy

wrzesien 2017 19



TEMAT WYDANIA

Czy sektor CNG/LNG
ma szanse na rozwoj?

Marcin Budziewski

O rozwoju rynku CNG/LNG, wykorzystywanych jako paliwo dla samochodéw, méwi sie w Polsce
od kilkunastu lat. Przed rokiem 2010 PGNIG SA otworzyto 24 sztandarowe stacje tankowania,
zlokalizowane gtownie na terenie wtasnych obiektow. Mijaja kolejne lata, a stacji nie przybywa.
Czy Polska ma szanse na rozwdj tego sektora, szczeg6lnie teraz, gdy stawia sie na rozwéj rynku

samochodoéw elektrycznych?

— Producenci samochodéw ,,odrobili lekcje” w obu przypad-
kach juz dawno. Dostepne sq zardwno nowe pojazdy elektryczne,
jak i samochody z fabrycznie wmontowanymi instalacjami CNG.
Wspdlnym mianownikiem w obu przypadkach jest jednak brak
infrastruktury. Fakt, Ze fatwiej i taniej jest postawic¢ sfupek do fa-
dowania akumulatoréw niz stacje tankowania gazem ziemnym —
moéwi Roman Kantorski, prezes Polskiej Izby Motoryzacji.

Niemal kazdy producent nowych samochodéw ma w swojej
ofercie pojazdy napedzane CNG. Ich cena nie jest nadmiernie wy-
gorowana i oscyluje na pufapie kwotowym zblizonym do samo-
chodu z silnikiem wysokopreznym. Dlaczego zatem rozwdj stacji
tankowania tego ekologicznego paliwa nie postepuje? — Duzg
role w tym obszarze powinno odegrac Polskie Gdrnictwo Naftowe
i Gazownictwo (PGNIG SA), ktére w rzeczywistosci jest liderem
rynku — méwi Barttomiej Kaminski, dyrektor zarzadzajacy porta-
lu cng.auto.pl i prezes Fundacji Green Fuel. — Z moich obserwacji
wynika, ze gléwnym problemem jest brak konsekwencji w reali-
zacji programu rozwoju rynku paliw alternatywnych. Ponadto,
zaréwno zasady dostepnosci tych nieco ponad dwudziestu stacji
tankowania, jak i sposob obsfugi, pozostawiajg wiele do Zyczenia.
Zazwyczaj trzeba uzyskac pozwolenie na wjazd na teren zakfadu,
na ktorym stacje najczesciej sq zlokalizowane, udac sie do kasy
,8dzies tam”, czasem zapfaci¢ gotdwka — dodaje Bartfomiej Ka-
minski.

To jednak nie wszystko. Niebezpieczne dla stabilnosci biznesu
sa obowigzujace w Polsce taryfy zuzycia gazu, dedykowane gtow-
nie takim odbiorcom, jak domostwa, fabryki itp. Stacja tankowa-

15 wrzesnia 2017 Wiestaw Janczyk, wiceminister finanséw, za-
powiedziat wprowadzenie zachet podatkowych dla rozwiazan
proekologicznych, w tym m.in. zerowa stawke akcyzy na CNG
(sprezony gaz ziemny), zwolnienie z akcyzy oraz wyzsza kwote
amortyzacji dla aut elektrycznych. Wiceminister przypomniat,

ze trwaja prace nad projektem ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych, ktérej gospodarzem jest Minister-
stwo Energii. Zaznaczyt, ze Ministerstwo Finanséw ma bardzo
istotny wkfad w zapisy tej ustawy. Dotycza one mechanizméw
podatkowych w stymulowaniu rozwiazan proekologicznych.
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nia CNG wymaga innego podejscia, innego sposobu rozliczen,
poniewaz liczba sprzedanych m®> w danym okresie jest trudno
przewidywalna.

— Jezeli zamowimy dostawe np. 100 m’ gazu na godzine, pfacac
abonament, ale okaze sie, ze mieliSmy sprzedaz, ktdra znacznie
przekroczyfta ilos¢ gazu zakontraktowanego, to zamiast cieszyc sie
osiggnietym zyskiem, czeka nas zapfacenie dosyc¢ wysokich kar za
przekroczenie ustalonego limitu — mdwi Roman Kantorski.

W Niemczech rynek tankowania CNG jest wysoko rozwiniety.
Dziata ponad tysiac stacji tankowania, dostepnych 24 godziny na
dobe. Inaczej rozwigzano réwniez sposéb rozliczen dedykowany
dla stacji tankowania, dzieki czemu wyeliminowano kary za sprze-
daz wiekszej iloéci gazu. W Polsce doszto do takiego kuriozum, ze
w niektorych punktach tankowania CNG zmniejszana jest moc
sprezarek w obawie przekroczenia ilosci zakontraktowanego pa-
liwa. — Dlatego w Polsce, przy obecnym stanie rzeczy, racje bytu
moga miec stacje tankowania LNG (skroplonego gazu ziemnego),
z ktdrego ,zrobiony” zostanie CNG, czyli sprezony gaz ziemny.
Patrzac ze strony technicznej, na stacje przywozony jest w cy-
sternie gaz skroplony i tankowany do stacjonarnego zbiornika.
Za pomocg instalacji trafia, juz jako gaz sprezony, do zbiornikéw
samochodow — wyjasnia Barttomiej Kaminski.

Co zatem moze poprawi¢ kondycje tego sektora?

W listopadzie 2013 roku wprowadzony zostat podatek akcy-
zowy od sprezonego gazu ziemnego (CNG), wykorzystywanego
do celéw napedowych. Wynosi on 32 grosze netto za 1 m® gazu.
W wyniku tej regulacji na stacjach paliw nastapit wzrost ceny CNG
052 grosze brutto, poniewaz do ceny paliwa doliczony zostat po-
datek drogowy oraz VAT. W efekcie, w Polsce mamy do czynienia
z jednymi z najwyzszych cen CNG w Europie, ktéra obecnie wy-
nosi okoto 3,30 zt za m. Paliwo to jest tansze nawet w Holandii,
Niemczech czy we Wioszech, gdzie sita nabywcza ludnosci jest
o wiele wyzsza niz w Polsce. Sytuacja ta dotyczy rowniez skroplo-
nego gazu ziemnego (LNG).

Obecnie wplywy z tego tytutu do Skarbu Panstwa ksztattuja sie
tylko na poziomie kilku milionéw ztotych rocznie. Jednoczesnie
stanowig powazne obcigzenie dla podmiotow, ktére ze wzgledow
ekologicznych do zasilania pojazdéw wybraly gaz ziemny. Co
wiecej, obecna sytuacja stoi w sprzecznosci z polityka zréwno-



wazonego transportu oraz promocja niskoemisyjnych paliw. Dla-
tego niezbedne jest obnizenie podatku akcyzowego co najmniej
o potowe wzgledem obecnych wartosci. Warto w tym przypadku
zastosowac okres przejsciowy, w ktérym wysokos¢ podatku ak-
cyzowego narastataby wraz z rosngcym wolumenem sprzedazy
tego paliwa. Pozwolifoby to na ograniczenie w Polsce negatywne-
go oddziatywania akcyzy na rozwdj rynku CNG i LNG.

Z zupetnie niezrozumialych wzgledéw samodzielne tankowa-
nie paliwa CNG w Polsce jest zabronione. Czynnos¢ te moga
wykonywac wytacznie osoby, ktore przeszly specjalne przeszko-
lenie. Co ciekawe, na mocy obecnie obowiazujacych regulacji
dozwolone jest samodzielne tankowanie gazu propan-butan
(LPQ), a jest to o wiele bardziej niebezpieczne niz tankowanie
CNG.

Zakaz samodzielnego tankowania CNG negatywnie wplywa
na koszty obstugi punktéw tankowania tego paliwa. W zwigzku
z tym operatorzy stacji paliw zmuszeni sa do ograniczenia czasu
pracy punktéw tankowania CNG. Zaledwie 9 z 24 ogolnodostep-
nych stacji CNG w Polsce jest czynnych w trybie calodobowym.
Woplywa to negatywnie na dostepnos¢ tego paliwa oraz na jego
popularnosé wsréd kierowcow.

Zaréwno badania laboratoryjne, jak i doswiadczenia praktycz-
ne pokazuja, ze paliwo CNG jest duzo bezpieczniejsze niz paliwa
naftowe — benzyna, olej napedowy czy LPG. Niestety, z niewia-
domych wzgledéw w polskim porzadku prawnym jest zupetnie
inaczej. Na mocy obowigzujacych przepiséw posiadacz auta CNG
zmuszony jest do dokonywania regularnych kontroli zbiornikow
CNG, wykonywanych przez Transportowy Dozor Techniczny. Jest
to duze obcigzenie, bo wigze sie z koniecznoscig skorzystania
z bardzo ograniczonej sieci punktéw dozoru. Ponadto, procedura

Innomoto jest rowniez dedykowane
sektorowi CNG

— CNG jest elementem istotnym dla tzw. motoryzacji ni-
skoemisyjnej. Szkoda, ze rozumiany szeroko sektor zwigzany
z CNG/LNG nie zainteresowaf sie programem badawczo-
—-rozwojowym Innomoto, ktérego Polska Izba Motoryza-
cji jest koordynatorem. Jednak nic straconego, poniewaz
w 2018 roku rozpisany zostanie kolejny konkurs.

W programie przewidziane jest miejsce zaréwno dla na-
pedéw alternatywnych, jak i zwigzanej z nimi infrastruktury
(zagadnienie nr 11.C.1.). Celem jest wykonanie demonstra-
toréw  technologii innowacyjnych uktadéw napedowych
pojazdéw samochodowych, wykorzystujacych konwencjo-
nalne i niekonwencjonalne (w tym odnawialne) Zrédta ener-
gii oraz podzespotéw zwiazanych z tymi uktadami, w tym
ukfadéw fadowania i magazynowania paliwa/energii, a takze
infrastruktury do tankowania/tadowania tego typu pojazdéw,
przystosowanych do zasilania: energia elektryczng, paliwami
alternatywnymi oraz gazami nieenergetycznymi.

Kolejny wazny punkt programu Innomoto (zagadnienie
nr 1ILA.1. — pojazdy osobowe) to opracowanie innowacyj-
nych prototypéw lekkich pojazdéw osobowych o napedzie
alternatywnym (np. elektrycznym — EV, hybrydowym — HEV,
wodorowym — H2, sprezonym metanem — CNG, skroplonym
metanem — LNG, propanem-butanem skroplonym — LPG
itp.), przeznaczonych do uzytkowania zwfaszcza w aglome-
racjach miejskich.

Roman Kantorski, prezes Polskiej 1zby Motoryzacj

ta jest niezwykle kosztowna. — Wedfug zebranych przez nas in-
formacji, koszt wszystkich badari wykonywanych przez TDT dla
auta z czterema zbiornikami CNG w okresie dziesieciu lat wynosi
az 3280 zt! Zawarte sg tutaj trzykrotne badania , rewizja zbiorni-
kéw CNG" oraz jedna préba cisnieniowa. Dla poréwnania: koszt
podobnych badari w Niemczech wynosi obecnie okofo 1100 zt
(260 euro) — wskazuje Barttomiej Kaminski.

Niezbedne zatem jest wprowadzenie nowych rozwigzan praw-
nych, odpowiadajacych wspoétczesnym standardom technicznym
dla zbiornikéw CNG na mocy regulaminu R 110. Obecna czgsto-
tliwos¢ badan oraz koszty procedury ze strony TDT nie znajduja
uzasadnienia w trosce o bezpieczenstwo uzytkownikéw, a stano-
wia wylfacznie niepotrzebne obcigzenie finansowe dla posiadaczy
aut na gaz ziemny. Potrzebna jest réwniez poprawa w dostep-
nosci punktéw dokonujacych badan. Obecnie uzytkownicy aut
CNG w celu przeprowadzenia badan przez Transportowy Dozor
Techniczny nierzadko muszg pokona¢ nawet kilkaset kilometréw.

Ze wzgledu na wysokie ci$nienie paliwa CNG w instalacji gazo-
wej niezbedne jest stosowanie wysokocisnieniowych zbiornikow
w celu magazynowania sprezonego gazu ziemnego. Niestety,
wigze sie to z wysoka masa calej instalacji gazowej. Zbiorniki, naj-
czesciej wykonane ze stali, znacznie podwyzszajg mase pojazdu.
Przektada sie to na zwigkszenie masy catkowitej pojazdu, a przez
to na zmniejszenie tadownosci. Problem ten dotyczy zwtaszcza
aut dostawczych o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5 tony.

— Parlament Europejski wyszed! naprzeciw temu wyzwaniu,
zwigzanemu z ekologicznymi napedami, i obecnie pracuje nad
zmiang dyrektywy 96/53 o masach i wymiarach. Przy homologa-
¢ji pojazdu mozliwe byfoby odjecie od masy catkowitej pojazdu
masy instalacji przeznaczonej dla paliw alternatywnych. W doku-
mencie przewidziane jest wprowadzenie preferencji dla instalacji
zasilania gazem ziemnym (CNG i LNG), wodorem, a takze energia
elektryczng — méwi Roman Kantorski.

Samochody zasilane CNG spotykajg sie z ograniczeniem do-
stepnosci do parkingdw podziemnych. W tym przypadku doko-
nywana jest nadinterpretacja prawa, gdyz paliwo CNG traktuje
sie niezasadnie jak paliwo LPG. W mysl obowigzujacych prze-
piséw prawa budowlanego, podziemne garaze musza posiadac
wentylacje umozliwiajaca pozbycie sie spalin, co pokrywa sie
z wymaganiami dotyczacymi gazu ziemnego.

Zdaniem Bartfomieja Kaminskiego, wskazane jest ustalenie za-
sad parkowania aut zasilanych gazem w garazach podziemnych,
z wyraznym rozréznieniem na auta zasilane CNG i LPG. Obecny
brak doprecyzowania w tej dziedzinie powoduje nadinterpretacje
prawa i przerzucanie niepotrzebnych zakazéw na paliwo CNG.

Paliwa CNG i LNG zastuguja w Polsce na wiele preferencji na-
tury prawnej i fiskalnej, ktore od dawna sa powszechnie przyjeta
praktyka w panstwach Europy Zachodniej. W prosty sposéb moga
przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodar-
ki oraz wzrostu zatrudnienia w innowacyjnym dziale transportu
i sektora paliwowego.

Wprowadzenie zmian pozwolifoby na przywrécenie pozytyw-
nego wizerunku ekologicznych aut zasilanych gazem ziemnym
w polskiej literze prawa. Niestety, obecnie obowigzujace przepi-
sy nie do$¢, ze nie wspierajg uzytkownikdéw pojazdéw zasilanych
metanem, to dodatkowo nakiadaja na nich nieuzasadnione re-
strykcje.

Marcin Budziewski jest pracownikiem Polskiej Izby Motoryzaciji.
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NASZ WYWIAD

Trzeba
by¢ obechym
w Brukseli

Rozmowa z Aneta Wilmanska, dyrektorem
Przedstawicielstwa PGNiG SA w Brukseli

Jak mozna okresli¢ misje takiej placowki, jak przedsta-

wicielstwo koncernu gazowego w Brukseli?

Misja Przedstawicielstwa PGNiG SA w Brukseli, ktérym kie-
ruje od prawie péttora roku, jest budowanie relacji sprzyja-
jacych tworzeniu sojuszy wokét intereséw Grupy Kapitatowe;j
PGNIG zaréwno wsrod instytucji unijnych, jak i wybranych
firm oraz stowarzyszen branzowych dziatajacych w Brukseli.
Pracujemy wspdlnie z kolegami z Centrali PGNIG na to, aby
Przedstawicielstwo PGNiG SA byto postrzegane jako aktywny
i rzetelny partner. Chcemy skutecznie budowaé sojusze wokét
naszych interesow.

Unia Europejska jest politycznym, wielonarodowym
organizmem, o rozbudowanej polityczno-admini-
stracyjnej strukturze, a tym samym bardzo trudnym
obszarem do prowadzenia rzecznictwa gospodarcze-
go. Czy mozna jakos scharakteryzowac¢ arene dziatan
przedstawicielstwa w instytucjach unijnych?

Proces tworzenia unijnych strategii rozwoju oraz ram praw-
nych jest niezwykle wazny i ztozony. Wazny przede wszyst-
kim dla podmiotéw gospodarczych, poniewaz ponad 70%
legislacji dotyczacej aktywnosci gospodarczej jest tworzone
w Brukseli. Ztozonos$¢ tego procesu wynika z dwéch powo-
déw: po pierwsze, z unijnego wymiaru spraw, wymuszajacego
pogodzenie wielu, czesto odmiennych intereséw, w tym kra-
jow cztonkowskich, przemystu czy organizacji pozarzagdowych,
a po drugie — z mnogosci podmiotdw i 0séb zaangazowanych
w te procesy, tworzacych bardzo silng konkurencje w grze in-
teresow.

Nasza aktywnos¢ lobbingowa w Brukseli koncentruje sie
wokét czterech grup podmiotéw. Pierwsza z nich to instytucje
unijne, czyli Komisja Europejska i jej stuzby, takie jak np. Euro-
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pejska Stuzba Dziatan Zewnetrznych oraz Parlament Europe;j-
ski, ale rowniez state przedstawicielstwa krajow cztonkowskich
przy UE oraz - co istotne w branzy gazowej — wybranych kra-
jow trzecich, takich jak Norwegia czy USA.

Drugim forum naszej biezacej aktywnosci sg organizacje
branzowe, w naszym przypadku jest to International Oil & Gas
Producers (IOGP) oraz wybrane spotki, zwfaszcza z branzy ga-
zowej. To w tym gronie bardzo czesto budujemy sojusze wokot
naszych intereséw i wspdlnie promujemy je wobec decyden-
téw. Do sukceséw przy wspotpracy z branzg zaliczamy np. zta-
godzenie stanowiska KE, pod wptywem argumentéw przemy-
stu, odnosnie do przygotowania dokumentow referencyjnych
w sprawie wydobycia weglowodoréw (HC BREF) — ostatecznie
pracujemy z KE nad dokumentem o charakterze wytycznych.
W tym roku udafo sie nam na poziomie Parlamentu Europej-
skiego wyeliminowac z raportu w sprawie polityki unijnej wo-
bec Arktyki grozne zapisy dla sektora wydobywczego. Dziafa-
my tez przy European Energy Forum, wspotorganizujac debaty
z udziatem europostow i uczestniczac w nich.

Trzecia, bardzo wazng grupa, ktéra moze pomoc w dotarciu
do szerszej grupy adresatow z naszym przekazem, sg dzienni-
karze piszacy do gazet i portali powszechnie czytanych przez
ludzi tworzacych tzw. Brussels bubble.

Do czwartej grupy nalezg organizacje pozarzadowe oraz
osrodki analityczne, z ktérymi warto dzieli¢ sie naszym spoj-
rzeniem na kluczowe kwestie,bo to one nierzadko wptywaja
na ksztaftt waznych dla nas dokumentéw.

Wsparciem dla funkcjonowania przedstawicielstwa
sg takze cztonkostwo i wspétpraca z funkcjonujacymi
w Brukseli europejskimi organizacjami parasolowymi,
czesto o charakterze branzowym, ale takze inne for-



malne lub nieformalne sieci kontaktow. Czy takie rela-

cje funkcjonuja?

Z uwagi na mnogos¢ intereséw zderzajacych sie w Brukseli,
skuteczne forsowanie wiasnych intereséw wymaga najczesciej
gry zespotowej. Dlatego tak wazna jest umiejetnos¢ identy-
fikowania sojusznikéw i budowania z nimi wspélnych stano-
wisk, co czesto wymaga poéjscia na kompromis. Zazwyczaj
sojusznikéw znajdujemy w stowarzyszeniach branzowych, do
ktérych nalezymy lub w spotkach z danej branzy lub branz po-
wigzanych. Innymi kregami, w ktorych réwniez mozna pozy-
skac sojusznikéw, sa: administracja publiczna wtasnego kraju,
a czasem rowniez innych, Komitet Regionéw czy organizacje
pozarzadowe.

Identyfikacja sojusznikéw wymaga dobrej orientacji w in-
teresach innych podmiotow. Nieformalne kontakty pomagaja
w identyfikacji naszych sojusznikow w danej sprawie. Pamie-
tajmy, ze w kazdej instytucji pracujg ludzie i dobre relacje
z nimi moga by¢ pomocne. Dyskusje na szczeblu nieformal-
nym sa bardzo wazne, gdyz stwarzaja okazje do prezentowa-
nia naszej perspektywy, ktéra nie w kazdym przypadku jest
znana i dobrze rozumiana przez naszych partnerow.

Aby rozwijac relacje, trzeba by¢ obecnym w Brukseli. Nie-
stety, liczba przedstawicielstw podmiotéw pochodzacych
z Polski w Brukseli jest bardzo skromna. Na ponad 11 tysie-
cy lobbystéw zarejestrowanych w Brukseli, z czego potowa to
spotki i stowarzyszenia branzowe, podmiotéw pochodzacych
z Polski jest kilkanascie, nie liczagc 16 przedstawicielstw pol-
skich regionow.

Rzecznictwo gospodarcze to réwniez zaplecze eks-

perckie. Nie tylko branzowe, ale tez legislacyjne, admi-

nistracyjne i polityczne. Jak w Brukseli sie je buduje?

Oprocz zrozumienia intereséw interesariuszy oraz zasad
funkcjonowania otoczenia, w ktérym dziatamy (wspomniany
juz tzw. Brussels bubble) oraz silnie rozwinietych relacji z in-
teresariuszami, aktywnos¢ lobbingowa wymaga solidnego za-
plecza analitycznego. Zaplecza, ktére potrafi zdefiniowac prio-
rytety, zaproponowac rozwigzania na poziomie unijnym oraz
oceni¢ szanse i zagrozenia wynikajace z projektéw unijnych
dokumentow. Bez zaplecza ekspertow, prawnikéw trudno mé-
wi¢ o konstruktywnym udziale w europejskim dialogu.

Do lobbystow nalezy najczesciej pierwszy i ostatni etap
pracy nad rozwigzaniami dotyczacymi unijnych ram regulacyj-
nych — dostarczy¢ informacje, ktére uruchamiaja prace anali-
tyczne oraz przekonac interesariuszy w Brukseli do ich przyje-
cia. Stad tak wazna jest praca zespotowa, na czele z osobami
z central spétek, zajmujacymi sie public affairs, niekiedy wspar-
ta zewnetrznymi zasobami i sojusznikami.

Lobbing, jak kazda profesjonalnie prowadzona dziatalnos¢,
oprocz zaangazowania wysokiej klasy zasobow ludzkich wyma-
ga do$¢ duzych naktadéw finansowych, w tym na analizy, do-
radztwo, dziatania PR i marketingowe. Stanowia one niezbedne
elementy budowania pozytywnego wizerunku reprezentowa-
nych podmiotoéw oraz efektywnej promociji ich stanowisk.

Forum Unii Europejskiej opisuje sie czesto jako ob-
szar dwoéch dychotomii: szczebel krajowy w opozy-
cji do szczebla europejskiego oraz sektor prywatny

w opozycji do publicznego. Przedstawicielstwo sekto-

ra prywatnego musi dysponowa¢ wsparciem nie tylko

swojej macierzystej organizacji, ale tez administracji

krajowej i krajowych przedstawicieli w instytucjach

europejskich. Czy ten mechanizm dziata?

Jako ze reprezentuje PGNiIG SA - spotke Skarbu Panstwa
0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa energetyczne-
go kraju — trudno mi méwic¢ o perspektywie typowego przed-
siebiorstwa sektora prywatnego, ktéra moze by¢ odmienna.
Jednakze, bazujac na mojej wiedzy i doswiadczeniu, moge
stwierdzi¢, ze skutecznos¢ w Brukseli wymaga skoordynowa-
nej, systematycznej, wielowymiarowej (z réznymi interesariu-
szami, w tym administracja, stowarzyszeniami branzowymi
oraz NGO) aktywnosci lobbingowej na wszystkich szczeblach
i etapach prac nad kluczowymi dla nas dokumentami. Dlate-
go wazne jest utrzymywanie relacji z wieloma partnerami na
wszystkich mozliwych szczeblach.

Role koordynatora takiej wspotpracy wszystkich podmiotow
reprezentujgcych podmioty pochodzace z Polski upatruje, za

Aby rozwijac relacje, trzeba by¢ obecnym w Brukseli.
Niestety, liczba przedstawicielstw podmiotow
pochodzacych z Polski w Brukseli jest bardzo skromna.
Na ponad 11 tysiecy lobbystow zarejestrowanych

w Brukseli, z czego potowa to spotki

i stowarzyszenia branzowe, podmiotéw pochodzacych
2 Polski jest kilkanascie, nie liczac 16 przedstawicielstw
polskich regionow.

przyktadem innych krajow, w Statym Przedstawicielstwie RP
przy UE. Rola administracji publicznej w ramach Rady w two-
rzeniu unijnych ram prawnych jest bowiem wcigz realnie sil-
niejsza niz Parlamentu Europejskiego.

Pozostate kanaly, w tym przez stowarzyszenia, organizacje
pozarzagdowe, prace w roznych doradczych grupach robo-
czych przy Komisji Europejskiej zdecydowanie moga wesprzec
starania firm w uwzglednianiu naszych interesow przy tworze-
niu strategii czy ram prawnych na poziomie unijnym. Obecnie
$wiat lobbingu w Brukseli jest zdominowany przez podmioty
pochodzace z krajow Europy Zachodniej, zwtaszcza z Niemiec,
Francji czy Wielkiej Brytanii. Czesto to te kraje i ich sojuszni-
cy nadajg kierunki rozwoju UE, okre$lajg zasady funkcjono-
wania jednolitego rynku oraz relacje z krajami trzecimi, nie
uwzgledniajac odmiennosci uwarunkowan na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Duza aktywnos¢ wykazujg tez pod-
mioty z krajéw trzecich, np. Gazprom - bezposrednio i po-
$rednio — przez rézne podmioty bardzo silnie promuje swoje
interesy. Aby mitygowac dzialania prowadzace do ostabiania
pozycji konkurencyjnej krajowych podmiotow, a co za tym
idzie — wymiernych strat w sferze gospodarczej, konieczne jest
dalsze wzmacnianie aktywnosci lobbingowej promujacej pol-
skie interesy w Brukseli.

Rozmawiat Adam Cymer
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PuBLICYSTYKA

Nowe rozporzadzenie SoS
a bezpieczenstwo gazowe Polski

Aleksandra Kutaga

Nowe przepisy w zakresie obowiazkowej
wspotpracy regionalnej, mechanizmu
solidarnosci w sytuacjach kryzysowych
oraz przejrzystosci kontraktow gazowych
wymiany informacji miedzy panstwami
cztonkowskimi znalazty sie w rewizji
rozporzadzenia w sprawie srodkow
zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw
gazu ziemnego.

lutym 2016 roku Komisja Europejska przedstawita
W tzw. pakiet propozycji w zakresie zréwnowazonego

bezpieczefistwa energetycznego. Obejmowal on
cztery dokumenty, wprowadzajace instrumenty majace na celu
podniesienie bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego. Rewi-
zja rozporzadzenia nr 994/2010 w sprawie srodkéw zapew-
niajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego (tzw. roz-
porzadzenie SoS - security of supply), stanowita kluczowy
element pakietu. W czerwcu 2016 r. Rada UE przyjeta podej-
écie ogolne do przegladanego rozporzadzenia, w ktérym zaak-
centowata konieczno$¢ wzmocnienia wspdtpracy regionalnej,
przejrzystosci kontraktow gazowych oraz wprowadzenia obo-
wiazkowych przepiséw w zakresie solidarnosci. Po kilkumie-
siecznych negocjacjach na poziomie Rady UE przystapiono do
rozméw z Parlamentem Europejskim. Ostateczny kompromis
w sprawie nowych przepisow rozporzadzenia SoS zostat osiagnie-
ty z koricem kwietnia 2017 roku.

Panstwa cztonkowskie zostaty podzielone na tzw. grupy ryzyka—
zlokalizowane wokét poszczegoélnych szlakow dostaw gazu ziem-
nego do Unii. Polska znalazfa sie w dwéch grupach regionalnych
zidentyfikowanych wzdtuz szlaku ukrainskiego i biatoruskiego.
Nowa formuta wspotpracy regionalnej, ma polegac na kolekywnym
sporzadzaniu ocen ryzyka oraz tworzeniu rozdziatéw regionalnych
w planach krajowych. Przygotowywane plany zapobiegawcze i
na wypadek sytuacji nadzwyczajnej, okreslajg niezbedne srodki
do przeciwdziatania i ograniczania ewentualnych skutkéw zwia-
zanych z zakiéceniami w dostawach gazu ziemnego. Wskazujac
na transgraniczny wymiar sytuacji kryzysowych, nowe przepisy
przewiduja wspotprace z panstwami Wspoélnoty Energetycznej,
ktére pozostajg w sasiedztwie UE, tj. z Ukraing, Motdawig, Alba-
nig, Bosnig i Hercegowing, Czarnogoéra, Gruzjg, Kosowem, Ma-
cedonig i Serbig. Wspotpraca ta polega¢ ma na wigczaniu stron
Wspolnoty Energetycznej do tworzenia wspdlnych ocen ryzyka
oraz na zapewnieniu transgranicznej spojnosci planéw dziatan za-
pobiegawczych i na wypadek sytuacji nadzwyczajnej.
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W rozporzadzeniu wskazane sg trzy stany kryzysowe zwigzane
z zaktéceniami w dostawach gazu ziemnego, tj. stan wczesne-
go ostrzezenia, stan alarmowy i stan nadzwyczajny. Mechanizm
solidarnosci jest srodkiem ostatniej potrzeby, ktory zostaje uru-
chomiony po wykorzystaniu wszystkich dostepnych srodkdw,
wynikajacych z krajowych plandéw na wypadek sytuacji nad-
zwyczajnej. Polega on na udostepnieniu przez panstwo X wolu-
mendéw gazu niezbednych do utrzymania dostaw do odbiorcow
chronionych, np. gospodarstw domowych w parnstwie Y. Przepisy
rozporzadzenia SoS okreslajg wytyczne w sprawie mechanizmu
solidarnosci oraz gwarantuja jego automatyczny charakter i przyj-
mowanie $rodkdw ad hoc w naglych sytuacjach. Konkretne po-
stanowienia finansowe, techniczne i prawne beda przedmiotem
porozumien miedzy panstwami cztonkowskimi, ktére maja zacza¢
obowigzywac od grudnia 2018 roku.

Sukcesem polskich negocjatoréw byfo wiaczenie do trescirozpo-
rzadzenia priorytetyzacji dla konkurujacych potaczen miedzysys-
temowych nad zdolno$ciami magazynowymi w przypadku ogfo-
szenia stanu nadzwyczajnego w panstwie sasiednim. Aspekt ten
jest powigzany z pofgczeniem miedzysystemowym Polski i Niemiec
(IP Mallnow) i polityka operatora niemieckiego, ktéry przesa-
dzit, ze zdolnosci transgraniczne i magazynowe powinny ze soba
konkurowa¢ z uwagi na uwarunkowania funkcjonowania syste-
mu niemieckiego. Na mocy rozporzadzenia w przypadku ogto-
szenia stanu nadzwyczajnego w Polsce, operator niemieckiego
systemu przesylowego zapewni pierwszenstwo w przesyle gazu
przez interkonektor do Polski nad konkurencyjnymi zdolnosciami
w punktach wyjscia do instalacji magazynowych (magazyn Ka-
tharina). Priorytet dla IP Mallnow bedzie utrzymany niezaleznie
od tego, czy zdolnosci te sq ciagte czy przerywane oraz czy byty
one zarezerwowane wczesniej lub w trakcie trwajgcego stanu
nadzwyczajnego. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze dotyczy to wy-
tacznie przypadku zdolnosci konkurencyjnych. Nie stanowi to
natomiast bezwarunkowego priorytetu dla gazu przesytanego do
Polski potaczeniem w IP Mallnow w przypadku kryzysu.

Nowe przepisy wprowadzaja wiekszg przejrzystos¢ w zakre-
sie kontraktow gazowych podpisywanych przez panstwa czton-
kowskie UE z krajami trzecimi. Istniejace oraz nowe kontrakty na
dostawy gazu beda podlega¢ dwustopniowej kontroli (bez infor-
macji w zakresie cen gazu). Kontrakty dfugoterminowe, tj. m.in.
12-miesieczne, ktére odpowiadajg ekwiwalentowi co najmniej
28% rocznego zuzycia gazu w danym panstwie cztonkowskim,
beda podlega¢ notyfikacji do instytucji publicznej, ktora odpo-
wiada za bezpieczenstwo energetyczne kraju (w Polsce — Mi-
nisterstwo Energii). W przypadku watpliwosci co do zgodnosci
kontraktu z prawem unijnym, wiasciwy organ krajowy ma prze-
kazywa¢ taka informacje do rozpatrzenia Komisji Europejskiej.



Niezaleznie od ustanowionych rozporzadzeniem SoS progéw
i wymagan, zarowno kazde panstwo cztonkowskie, jak i KE, be-
dzie miato mozliwo$¢ zazadania informacji dotyczacych danego
kontraktu i uméw z nim powigzanych w przypadku uzasadnionej
watpliwosci co do jego negatywnego wptywu na bezpieczenstwo
dostaw do danego panstwa/regionu/UE.

Geneza przegladu unijnego ustawodawstwa
w dziedzinie bezpieczenstwa dostaw

Poczatek debaty dotyczacej przegladu unijnego ustawodaw-
stwa w zakresie wzmacniania bezpieczenstwa gazowego zwiaza-
ny jest z kryzysami gazowymi z 2006 i 2009 r. Pierwszy z nich
wigzaf sie z ograniczeniem dostaw tranzytu gazu przez terytorium
Ukrainy. Natomiast w styczniu 2009 r. nastgpit znaczny spadek
przesytanego przez Ukraine i Motdawie wolumenu gazu ziemne-
go, powodujac jego niedobory w panstwach europejskich. Cat-
kowite zatrzymanie dostaw gazu ziemnego, przesytanego z Ro-
sji przez Ukraine i dalej do panstw cztonkowskich UE, nastapito
6 stycznia 2009 r. W Butgarii oraz w panstwach baftyckich, ktore
sg catkowicie uzaleznione od dostaw gazu ziemnego z Rosji, sy-
tuacja ta spowodowata odciecie wielu gospodarstw domowych
od ogrzewania w samym srodku zimy. 19 stycznia 2009 roku
strony konfliktu podpisaty porozumienie o wznowieniu dostaw,
natomiast ich catkowite odnowienie nastapito dwa dni pozniej.
Rzeczywistym powodem trwajacego pietnascie dni kryzysu byt
spor miedzy Rosjg a Ukraing, spowodowany nieuregulowanymi
rachunkami pomiedzy ukrainskim Naftogazem a rosyjskim Gaz-
promem.

W zwigzku z zaistnialg sytuacjg, rozpoczeta sie debata doty-
czaca ram ustawodawstwa unijnego, ktére wzmocnig system
bezpieczenstwa gazowego UE, nie dopuszczajac tym samym do
podobnych kryzyséw w przysztosci.

Prawo pierwotne UE okresla cele unijnej polityki energetycznej
- jednym z nich jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii
w UE". Juz w 2010 roku pojawita sie idea powstania unii ener-
getycznej, ktorej pomystodawcami byli: prof. Jerzy Buzek oraz
Jacques Delors. W maju 2014 r. Komisja Europejska wydata ko-
munikat pt. ,Europejska strategia bezpieczenistwa energetyczne-
go", ktérego efektem bylo przeprowadzenie tzw. stress-testow,
w zakresie oceny wplywu ewentualnychzaktécen dostaw gazu w
krajach europejskich oraz opracowanie rekomendacji dla niwelo-
wania negatywnych skutkéw takich sytuacji.

Kolejnym krokiem KE byta publikacja ,Strategii ramowej na
rzecz stabilnej unii energetycznej, opartej na przysztosciowej po-
lityce w dziedzinie klimatu"2. Unia Energetyczna opiera sie na
pieciu filarach, a pierwszym z nich jest bezpieczenstwo energe-
tyczne, solidarno$¢ i zaufanie. Dodatkowym impulsem politycz-
nym dla tworzenia silnych ram legislacyjnych w zakresie bezpie-
czenstwa gazowego w UE byto posiedzenie Rady Europejskie;
w marcu 2015 roku, ktéra zobligowata Komisje Europejska do
podjecia dziafan majacych na celu przeglad istniejacego ustawo-
dawstwa w tymzakresie3. Rewizja rozporzadzenia nr 994/2010
byta wiec efektem kierunku wyznaczonego przez panstwa czton-
kowskie w latach ubiegtych.

Ocena nowych przepisow

Ambitne rozwiazania, ktére zostaly przekute na przepisy no-
wego rozporzadzenia SoS w duzej mierze opieraja sie na zafo-
zeniu, ze panstwa cztonkowskie chca i beda wspétpracowac
w duchu solidarnosci. W zwiazku z tym mogg nasuwac sie py-
tania i watpliwosci co do operacyjnosci nowo przyjetych prze-
piséw. Na przyktad mozna poddawac¢ w watpliwos¢ skutecznosé¢
dziatania mechanizmu solidarnosci. Przeciez opierac sie on bedzie
na dwu- lub wielostronnych porozumieniach miedzy panstwami
cztonkowskimi Unii Europejskiej. Zasady, na podstawie ktérych
bedzie miat funkcjonowa¢ mechanizm solidarnosci, zostang wiec
ostatecznie uksztattowane w grudniu 2018 roku — termin ten
wynika z przepiséw rozporzadzenia SoS. Ewaluacji podpisanych
porozumien i ewentualnej potencjalnej skutecznosci mechanizmu
(zatozeniem optymalnym jest pozostawienie go martwym) mozna
bedzie dokona¢ dopiero za kilka lat.

Trudny do przewidzenia jest tez scenariusz przebiegu wspot-
pracy regionalnej pomiedzy panstwami cztonkowskimi. Pewne
jest, ze praca nad przygotowaniem wspdlnej oceny ryzyka oraz
rozdziatow regionalnych w krajowych planach zapobiegawczych
i na wypadek sytuacji nadzwyczajnej nie bedzie zadaniem pro-
stym. Wynika to z faktu liczby uczestnikow biorgcych udziat
w pracach, ich zaangazowania i terminowosci oraz sprawnosci
i efektywnosci dziatan koordynatora procesu — Komisji Europej-
skiej. W zakresie mechanizmu wymiany informacji i przejrzystosci
duza odpowiedzialnos¢ zostata natozona na wiasciwe organy, czy-
li na resorty administracji rzagdowej, wiasciwe w dziedzinie ener-
gii. To od ich oceny zaleze¢ bedzie jako$¢ wspotpracy w zakresie
wzmacniania unijnego systemu bezpieczenstwa dostaw gazu
ziemnego. W tym zakresie nalezy zastanowi¢ sie nad tym, czy
wiasciwe instytucje z panstw cztonkowskich beda odpowiedzial-
nie podchodzi¢ do tematu i konsultowa¢ sie z KE w przypadku
watpliwosci. Pojawia sie tez pytanie o wigczanie panstw-stron
Wspolnoty Energetycznej do unijnego systemu bezpieczenstwa
dostaw, ktdre — jak wynika z preambuty rozporzadzenia — nasta-
pi dopiero po zmianach w traktacie WspdInoty. Proces negocjacji
nad zmianami traktatowymi rozpoczat sie juz w 2014 roku i obec-
nie trudno przewidzie¢ termin jego zakonczenia.

W mysl zasady w grupie sita, wspotpraca z partnerami unijnymi
powinna byc¢ jednak, mimo wszystko, rozpatrywana w katego-
riach szansy. Najlepszym tego przyktadem moze by¢ rozwigzanie
spornej kwestii IP Mallnow. Diugotrwale, bilateralne rozmowy
prowadzone miedzy polskimi a niemieckimi negocjatorami, przy
dobrej woli obu stron, doprowadzity do osiggniecia korzystnego
kompromisu. Wprowadzone przepisy w zakresie solidarnosci sa
precedensem w skali europejskiej, poniewaz tego typu obliga-
toryjne rozwigzania pierwszy raz znalazty sie w akcie ustawo-
dawczym na poziomie unijnym. Pozytywnym zjawiskiem jest tez
wzmocniona wspdfpraca regionalna, ktéra zapewni co najmniej
zwigkszenie poziomu wymiany informacji i spojrzenie na te same
problemy bezpieczenstwa z réznych perspektyw.

Aleksandra Kutaga, specjalista w Departamencie Ropy i Gazu Mini-
sterstwa Energii

Poglady wyrazone przez autora sg jego pogladami osobistymi i nie sta-
nowig stanowiska pracodawcy.

" Art. 194 TfUE, Dz.U. C 326 2 26.10.2012.

2Komisja COM(2015)80, 25.02.2015 r., Bruksela.

3 Rada Europejska, EUCO 11/15, 20.03.2015 r., Bruksela.
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OsropEK IVIEDIAC)I GOSPODARCZE)

Nowa platforma
rozwigzywania sporow

IGG podejmuje nowa inicjatywe - stworzenie Osrodka
Mediacji Gospodarczej. Jakie sa przestanki tej decyz;ji?

Po objeciu funkcji wiceprezesa |GG, zainicjowatem stwo-
rzenie Osrodka w ramach Izby. Pomyst spotkat sie z aprobatg
cztonkéw Izby . Dyskusja na ten temat odbyta sie na Walnym
Zgromadzeniu w dniu 26 lipca 2016 roku. Bratem w niej udziat
i w mojej ocenie jego utworzenie to naturalna potrzeba ponad
140 podmiotéw zgromadzonych w IGG. Zmiana statutu IGG
pozwolifa na utworzenie Osrodka.

Osrodek osiggnat petng zdolnos¢ operacyjng do przyjmo-
wania i rozwigzywania sporéw 29 czerwca tego roku, kiedy po-
wotano 13 pierwszych mediatoréow. S to wybitni specjalisci
w swoim dziedzinach. To nie tylko mediatorzy, arbitrzy, adwokaci
i radcowie prawni, ale réwniez syndycy, inzynierowie, gazownicy,
doswiadczeni cztonkowie rad nadzorczych. Dzieki temu oferta
Osrodka Mediacji Gospodarczej jest rzeczywiscie interdyscypli-
narna.

Warto réwniez podkresli¢, ze utworzenie Osrodka Mediacji jest
zgodne z trendami ogdlnoswiatowymi i krajowymi. Ten sposéb
rozwigzywania sporow jest promowany roéwniez przez ustawo-
dawce. Nie ulega watpliwosci, ze zardwno sam wymiar sprawiedli-
wosci, jak i przedsiebiorcy moga odnies¢ wytacznie korzysci. Pro-
sze sobie wyobrazi¢ ze z kilku sporéw, ktére toczg Panstwo teraz
w sadzie, jeden lub dwa koncza sie ugoda wypracowang wspdlnie
przed mediatorem, zatwierdzona przez sad. Ponoszg Panstwo
tylko koszty mediacji, a co najwazniejsze — w optymalnym scena-
riuszu — a do takiego zmierza mediacja, wychodzicie z posiedze-
nia mediacyjnego z partnerem biznesowym na zupetnie innym
poziomie relacji (win-win) niz w przypadku zakornczenia sprawy
wyrokiem sadu (gdzie wiekszos$¢ przypadkdw to jednak win-lose).

Inicjatywa jest adresowana do firm cztonkowskich 1GG
czy moze miec szerszy zasieg?

Oczywiscie, w pierwszej kolejnosci inicjatywa ma stuzyc
cztonkom IGG, bo przeciez Osrodek powstat wiasnie dla nich.
Pierwsze sprawy, ktore wptynety do Osrodka Mediacji IGG, to
sprawy dotyczace cztonkéw Izby, jednak jako Osrodek media-
¢ji jestesmy dostepni dla wszystkich przedsiebiorcéw. Teraz, po
ukonstytuowaniu sie Osrodka, trwajg intensywne prace Zgro-
madzenia Mediatoréw nad inicjatywa skierowana do sadow
i przedsiebiorcéw, dotyczacych rzetelnej informacji na temat na-
szego Osrodka.
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WypowiedzZ tukasza Kroplewskiego,
prezesa Izby Gospodarczej Gazownictwa

Nie ma co ukrywac, ze wypromowanie Osrodka bedzie wyma-
gac duzej pracy nad zmiang sposobu myslenia o rozwigzywaniu
sporow. To kwestia czasu, wiekszego otwarcia przedsiebiorcow
na dialog oraz uswiadomienia sobie, ze nie zawsze warto wyta-
czac sadowe armaty. Zwtaszcza w sytuacji gdy mamy do czynienia
z drobnym nieporozumieniem. To zresztg jest problem zmiany
myslenia nie tylko samego klienta (przedsiebiorcy), ale rowniez
jego petnomocnika. Prosze sobie wyobrazi¢, ze zamiast dyspozyc;ji
wygrania sprawy przed sadem, zlecacie Panstwo swojemu petno-
mocnikowi wypracowanie ,optymalnego rozwigzania sporu” albo
wprost —,zawarcie ugody przed mediatorem”. To wymaga od pet-
nomocnika innego nastawienia do rozwigzania problemu.

Cztonkowie 1GG to wielkie koncerny, ale tez srednie
i mate firmy wykonawcze i ustugowe. Sa szanse, ze spo-
tkaja sie w Osrodku Mediacji w poszukiwaniu ugody?

Mysle, ze tak. Jak juz wspomniatem, zmiany legislacyjne otwiera-
ja nowe mozliwosci dla osrodkéw mediacyjnych. W mojej ocenie,
duza zachetg jest takze to, ze efekt pracy stron i mediatora, czyli
ugoda, moze podlega¢ zatwierdzeniu przez sad powszechny. To
jest kluczowa sprawa dla zréwnania skutkéw prawnych mediag;ji
i postepowania przed sadem. Sad badajac taka ugode sprawdza
przeciez jej zgodnosc¢ z prawem i moze odmowic jej zatwierdzania,
jesli stwierdzi, ze narusza prawo lub jest sprzeczna z elementarnymi
zasadami wspodtzycia spotecznego czy dobrymi obyczajami kupiec-
kimi. Inng sprawa natomiast jest fakt, ze w przypadku wielkich kon-
cerndw moga wystapic ograniczenia, zarowno natury ustawowej jak
i w zakresie wewnetrznych regulacji, jesli chodzi o mozliwos¢ kie-
rowania spraw do postepowania mediacyjnego. Ten temat wymaga
samodzielnego zbadania przez kazdego z cztonkéw IGG.

Czy dziatajacy przy 1GG Sad Arbitrazowy bedzie wspar-
ciem dla prac Osrodka Mediacji Gospodarczej?

Osrodek Mediacji powstat jako samodzielna jednostka i or-
ganizacyjnie pozostaje wyodrebniony od Sadu Arbitrazowego.
Nie ulega natomiast watpliwosci, ze jest tu pole do poszukiwa-
nia synergii. Jednym z tematéw analiz prawnych prowadzonych
obecnie w Osrodku jest wtasnie zagadnienie mozliwosci, skutkow
i benefitéw takiej wspodtpracy, chociazby w postaci zatwierdzania
ugdd zawieranych przed Osrodkiem Mediacji Gospodarczej IGG
nie tylko przed sadem powszechnym, ale réwniez arbitrazowym,
dziatajacym przy IGG.



Co, jesli nie sad?

Tobiasz Szychowski, Mariusz Mazepus, Krzysztof Czeszejko-Sochacki

Powszechnie przyjmuje sie, ze jedynym skutecznym sposobem rozwigzywania sporow
pomiedzy podmiotami jest postepowanie sgdowe. Ale czy jest to zatozenie poprawne?

Co, jesli istnieje inna, rownie skuteczna, ale tansza i szybsza alternatywa?

Niniejszy artykut ma przyblizy¢ czytelnikom pojecie ADR (Alternative Dispute Resolution)

i uswiadomic¢, ze obok tradycyjnego postepowania sgdowego, w ktérym strony wystepuja
jako przeciwnicy procesowi, istniejg rowniez metody alternatywnego rozwigzywania sporow.

etody ADR - nie koncentruja sie na polaryzacji stano-
N\wiska stron. Partnerzy biznesowi nie konfrontuja sie

w sadzie, nie sg przeciwnikami. Nadal pozostaja part-
nerami, ktérzy sami lub przy pomocy profesjonalisty (mediatora)
prébuja dojs¢ do porozumienia, zanim zostang wytoczone naj-
ciezsze dziata.

Do form alternatywnego rozwiazywania sporéw naleza:

negocjacje — podejmowane przez strony dobrowolne per-
traktacje, majace na celu samodzielne wypracowanie stanowiska
kompromisowego;

mediacja’ - jest rowniez dobrowolna i, co wazne, poufng me-
toda rozwiazywania sporu, w ktérej strony sporu, przy pomocy
bezstronnego, neutralnego i zaakceptowanego przez siebie me-
diatora, prowadza rozmowy ugodowe. Osoba mediatora jest nie-
zwykle istotna w calym procesie mediacji, poniewaz pomaga stro-
nom okresli¢ ich interesy i kwestie do dyskusji, wspomaga przebieg
komunikacji i stara sie doprowadzi¢ do wspdlnie akceptowalnego
porozumienia. Zastosowanie mediacji jest mozliwe we wszystkich
sprawach, w ktérych prawo dopuszcza zawarcie ugody?;

arbitraz — metoda rozwigzywania sporéw prawnych, podob-
nie jak w przypadku mediacji — bez udziatu sadu powszechnego,
ktérej istota jest powierzenie kompetencji sadu bezstronnemu
specjaliscie. Sad arbitrazowy (sad polubowny) proceduje zgodnie
z wlasnym regulaminem i zasadami prawa.

Mediacja jest zatem forma posrednia, plasujaca sie pomiedzy ne-
gocjacjami a arbitrazem. taczy w sobie zalety negocjacji, z tym ze
w rozwigzaniu sporu stronom pomaga bezstronny i fachowy me-
diator, zachowujac jednocze$nie mniej sformalizowany od arbitrazu
charakter, co z kolei kfadzie nacisk na wypracowanie kompromisu,
a nie oddanie rozstrzygniecia ,w rece” arbitra.

Istota mediacji jest to, ze opiera sie ona na dobrowolnosci
i pozwala na samodzielne wypracowanie najlepszego rozwigzania
konfliktu, zamiast odwotywania sie do wczesniejszych rozstrzy-
gnie¢ i wyrokéw. Czesto w przypadku, gdy same unormowania
kodeksowe badz nieprzychylna wykfadnia Sadu Najwyzszego nie
pozwalaja na wprowadzenie konkretnego rozwiazania, stosuje sie
umowne odstepstwa, na przyktad wyfacznie zasade stusznosci da-
nego rozwigzania, z wylaczaniem odpowiedzialnosci na zasadach
ryzyka czy winy. Ponadto, strony maja zapewnione lepsze mozli-
wosci zidentyfikowania i wyrazenia swoich rzeczywistych potrzeb

i intereséw, czego zaktadanym efektem jest osiagniete przez nie
porozumienie3.

Przedmiotem mediacji moga by¢ na przyktad sprawy z zakresu
prawa gospodarczego, zwlaszcza o zapfate, rozwiazanie lub nie-
wykonanie umowy, wszelkie spory dotyczace wykonywania kon-
traktu, a takze sprawy cywilne, rodzinne i z zakresu prawa pracy.

Korzysci z mediacji:

samodzielne, szybkie i tanie rozwiazanie sporu w formie ugody,
utrzymanie wzajemnych relacji biznesowych,

zachowanie korzystnego wizerunku,

lepsze zrozumienie potrzeb wiasnych i drugiej strony, utatwia-
jace dalszag wspotprace i minimalizujace ryzyko wystapienia ko-
lejnego konfliktu*.

Jak sprawa trafia do mediac;ji?

B Wystarczy do Osrodka Mediacji Gospodarczej przy 1GG zto-
zy¢ wniosek o przeprowadzenie mediacji (wzér wniosku bedzie
wkrétce dostepny na stronie 1GG).

B Jedli trwa juz postepowanie sadowe, sprawe do mediacji kieruje
sad na wniosek stron procesu, ztozony do sadu ze wskazaniem
jako mediatora OMG przy 1GG.

B W kazdym przypadku warunkiem prowadzenia mediacji jest
zgoda stron.

B Kazda ze stron moze ztozy¢ wniosek o przeprowadzenie media-
cji na kazdym etapie sporu lub negocjacji.

Jak optaci¢ wniosek?

B Strona lub strony sktadajace wniosek o przeprowadzenie me-
diacji wptacajg bezzwrotng opfate rejestracyjng w wysokosci
400,00 zt na rachunek bankowy lub w kasie 1zby Gospodarczej
Gazownictwa w Warszawie, przeznaczong na pokrycie kosztow
rozpatrzenia wniosku.

B Rozpatrywane sa jedynie wnioski, w odniesieniu do ktérych
whniesiona zostata wymagana opfata rejestracyjna.

Kto decyduje o wyborze mediatora?

B Mediatora wybierajg wspdlnie strony lub wyznacza na wniosek
stron przewodniczagcy OMG, a w postepowaniu sgdowym — sad
kierujacy sprawe do mediacji z listy mediatorow.
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B Jezeli strony nie wyznaczyly wspélnie mediatora ani nie wniosty
0 jego wyznaczenie przez przewodniczacego OMG badz me-
diator nie zostat wskazany w postanowieniu sadu kierujacego
strony do mediacji, mediatora wyznacza — niezwfocznie po wsz-
czeciu postepowania mediacyjnego — przewodniczacy OMG.
Co wazne, kazda ze stron moze zada¢ wyfaczenia mediatora,
sktadajac wniosek do przewodniczagcego OMG lub do protoko-
tu w trakcie posiedzenia mediacyjnego. W przypadku uwzgled-
nienia wniosku, przewodniczacy OMG niezwtocznie powota
innego mediatora w danej sprawie.

Jak przebiega mediacja?

Niezwlocznie po otrzymaniu informacji o wyborze lub wska-
zaniu do prowadzenia mediacji, mediator kontaktuje sie ze
stronami, wyznaczajac termin i miejsce pierwszego spotkania
mediacyjnego (co do zasady, siedziba IGG w Warszawie).
Mediator wyjasnia zasady i cele postepowania mediacyjnego
i pyta, czy strony wyrazajg zgode na mediacje. Mediacja pro-
wadzona jest w obecnosci obu stron. Moga sie takze odbywa¢
indywidualne spotkania mediatora z kazda ze stron.

Strony moga zrezygnowac z udziatu w mediacji na kazdym eta-
pie postepowania mediacyjnego.

Strony podczas mediacji moga dziata¢ osobiscie lub z udziatem
umocowanych petnomocnikéw.

Sesja mediacyjna trwa 1,5 godziny. W trakcie sesji mediacyjnej
mediator moze sie spotykac osobno z kazda ze stron.
Postepowanie mediacyjne nie jest jawne, ale w sesji mediacyj-
nej moga bra¢ udziat osoby trzecie, na ktérych obecnos¢ wyra-
23 zgode obie strony oraz mediator.

Mediator udziela stronom pomocy w rozmowie, prowadzo-
nych negocjacjach zmierzajacych do polubownego rozwigzania
sporu w sposob bezstronny i niezalezny.

Mediator nie rozstrzyga sporu, nie narzuca rozwiazania, a je-
dynie podejmuje czynnosci zmierzajace do rozwigzania sporu
przez strony poprzez osiagnig¢cie porozumienia.

Na kazdym etapie mediacji mediator moze zwrocic sie do stro-
ny o dodatkowe informacje. Informacje te mediator ujawnia
drugiej stronie, chyba ze udzielajaca je strona zastrzegla, ze
mediator ma je zachowa¢ w poufnosci.

Strony moga korzystac z ekspertow lub konsultantow posiada-
jacych wiedze w danej dziedzinie.

Z przebiegu mediacji sporzadza sie protokot, w ktorym zazna-
cza sie miejsce i czas prowadzenia mediacji, a takze podaje sie
nazwy i adresy stron oraz nazwiska mediatoréow lub mediatora
i adres OMG oraz wynik mediacji. Protokdét podpisuja mediato-
rzy lub mediator.

Czym konczy sie mediacja?

Jezeli strony zawarty ugode przed mediatorem, jej istotng tres¢
wcigga sie do protokofu lub zatagcza do protokotu egzemplarz
ugody, podpisany przez strony. Niemoznos¢ podpisania ugody
mediator stwierdza w protokole.

Jezeli wymagaja tego obowigzujace przepisy prawa, protokét
sktada sie we wiasciwym sadzie.

Ugoda zawarta przed mediatorem stanowi tytut egzekucyj-
ny. Mediator dorecza stronom odpis protokotu zawierajagcego
ugode, z pouczeniem o mozliwosci wystgpienia do sadu o za-
twierdzenie ugody. Ugoda zawarta przed mediatorem po jej
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zatwierdzeniu przez sgd ma moc ugody zawartej przed sagdem.
Nie uchybia to przepisom o szczegdlnej formie czynnosci praw-
nej. Zatwierdzenie ugody poprzez nadanie klauzuli wykonalno-
$ci powoduje, iz ugoda stanowi tytut wykonawczy.

B W wypadku braku ugody strony mogg dochodzi¢ swoich praw
w postepowaniu sgdowym.

lle kosztuje mediacja?
B Koszty mediacji (opfata rejestracyjna, optata mediacyjna i wy-
datki zwigzane z przeprowadzeniem mediacji) obcigzaja strony,
co do zasady, w rownych czesciach, chyba ze strony ustala inny
podziat rozliczen.
B Optata mediacyjna wynosi:
O w sprawach majatkowych — 3% wartosci przedmiotu sporu,
ustalonej wedtug przepisow kodeksu postepowania cywil-
nego, nie mniej niz 200,00 zt za sesje mediacyjna,
O w sprawach niemajatkowych lub gdy nie mozna ustali¢ war-
tosci przedmiotu sporu — 200,00 zt za kazdg godzine posie-
dzenia.
B W przypadku mediacji skierowanej przez sad opfate, wydatki
i koszty postepowania mediacyjnego rozlicza mediator wedtug
rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci z 20 czerwca 2016 .
w sprawie wysokoséci wynagrodzenia i podlegajacych zwrotowi
wydatkéw mediatora w postepowaniu cywilnym:
O w sprawach o prawa majatkowe wynagrodzenie mediatora
wynosi 1% wartosci przedmiotu sporu, jednak nie mniej niz
150,00 zt i nie wiecej niz 2000,00 zt za catos¢ postepowania
mediacyjnego,
O w sprawach o prawa majatkowe, w ktérych wartosci przed-
miotu sporu nie da sie ustali¢, oraz o prawa niemajatkowe
wynagrodzenie mediatora za pierwsze posiedzenie media-
cyjne, przeprowadzone w wyznaczonym przez sad czasie
mediacji wynosi 150,00 zt, a za kazde nastepne posiedzenie
- 100,00 zt, tacznie nie wiecej niz 450,00 zt,
O zwrotowi podlegaja udokumentowane i niezbedne wydatki
mediatora, poniesione w zwiazku z przeprowadzeniem me-
diacji na pokrycie kosztow:
® przejazddw — w wysokosci i na warunkach okreslonych
w przepisach dotyczacych wysokosci oraz warunkow
ustalania naleznosci przystugujacych pracownikowi za-
trudnionemu w panstwowej i samorzagdowej jednostce
sfery budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej na obszarze
kraju;

® wynajmu pomieszczenia niezbednego do przeprowadze-
nia posiedzenia mediacyjnego, w wysokosci nieprzekra-
czajacej 70,00 zt za jedno posiedzenie;

® korespondencji, w wysokosci nieprzekraczajacej 30,00 zt.

Tobiasz Szychowski, adwokat, przewodniczacy Osrodka Mediacji

Gospodarczej przy IGG w Warszawie, zastepca dyrektora Depar-

tamentu Obstugi Korporacyjnej i Prawnej PGNiG SA

Mariusz Mazepus, adwokat, mediator Osrodka Mediacji Gospo-

darczej przy IGG w Warszawie, In-house w Chopin Airport Deve-

lopment Sp. z o.0.

Krzysztof Czeszejko-Sochacki, adwokat, mediator Osrodka Me-

diacji Gospodarczej przy IGG w Warszawie

" tac. mediatio od mediare ,by¢ w $rodku, posredniczy¢” od medius

,Ssrodkowy, bezstronny".

2 www.mediacja.gov.pl

3 Maciej Stepien, www.prawodlakazdego.pl
4 www.mediacja.gov.pl
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Tobiasz SZYCHOWSKI

Adwokat. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego

oraz Szkoty Prawa Niemieckiego Uniwersytetu Wilhelma w Miinster. Jest cztonkiem
Izby Adwokackiej w todzi. W latach 2013, 2014, 2015 rekomendowany

w dziedzinie Sporow Sadowych i Arbitrazu w Legal 500 i Chambers&Partners. Posiada
ponad 10 lat doswiadczenia w branzy prawniczej zaréwno od strony organdéw wymiaru
sprawiedliwosci (aplikacja sagdowa), jak i w sektorze prywatnym (adwokat).

Przez 5 lat byt szefem departamentu procesowego w topowej polskiej kancelarii.
Specjalizuje sie w arbitrazu gospodarczym, inwestycyjnym, sporach gospodarczych,
dochodzeniu wierzytelnosci, mediacji i negocjacjach, prawie ubezpieczeniowym,
przestepstwach gospodarczych, sporach dotyczacych patentdw i znakéw towarowych, sporach pracowniczych, sporéw
prawa mediow, autorskiego i z zakresu nieuczciwej konkurencji. w prawie nieruchomosci i prawie energetycznym.

0d 2015 r. mec. Szychowski jest odpowiedzialny za prace prawnikéw w Grupie Kapitatowej PGNiG SA.

Prowadzit spory we wszystkich niemal dziedzinach prawa materialnego i na gruncie kazdej z procedur prawa
powszechnego (karnej, cywilnej, gospodarczej, administracyjnej), jak réwniez w ramach

tzw. Alternative Dispute Resolution, zarzadzajac zespotem adwokatéw i radcéw prawnych (negocjatoréw, mediatordéw

i litygatorow). Zyskat laur w postaci Dyplomu Uznania Centrum Mediacji Lewiatan za pozytywny stosunek do mediadji,
zwtaszcza za stanowcze ,TAK” dla mediacji ze skierowania sadu w roku mediacji gospodarczej 2015.

0d 2017 roku jest przewodniczacym Osrodka Mediacji Gospodarczej

przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa w Warszawie oraz mediatorem osrodka.

SEKRETARZ

tukasz WIATER

Radca prawny, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu

Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, studiéw podyplomowych

w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie w zakresie przygotowania
projektéw i zarzadzania funduszami europejskimi oraz studiéw podyplomowych
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w zakresie zamoéwien publicznych.

W latach 2003-2009 ekspert ds. formalnoprawnej oceny jakosci ksztatcenia

w Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Od 2009 roku pracuje w Kancelarii Prawnej
Elzbieta Mucha. Od 2012 roku wspélnik w spotce Proacademia Matfecka Wiater
sp.j.. zajmujacej sie wsparciem instytucji sektora szkolnictwa wyzszego.
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ZESPOL
Krzysztof CZESZEJKO-SOCHACKI Trybunatu Stanu, wiceprezesa Krajowej Izby
Gospodarczej, zastepcy prezesa Sadu Arbitrazowego

Adwokat, arbiter, przy KIG w Warszawie, cztonek wielu rad
mediator. nadzorczych. Obecnie jest arbitrem i mediatorem
absolwent Wydziatu Sadu Arbitrazowego przy KIG w Warszawie, Sadu
Prawa i Administracji Polubownego Adwokatury Polskiej przy NRA,
Uniwersytetu Sadu Arbitrazowego przy Polsko-Niemieckiej Izbie
Warszawskiego. Przemystowo-Handlowej w Warszawie,
Po ztozonych egzaminach: Sadu Arbitrazowego przy Stowarzyszeniu Inzynieréw
sedziowskim Doradcéw i Rzeczoznawcow w Warszawie,
i adwokackim (1983 r.) Sadu Arbitrazowego Pomorza Zachodniego
rozpoczat wykonywanie przy Pétnocnej Izbie Gospodarczej w Szczecinie,
zawodu adwokata, Miedzynarodowego Centrum Mediacji w Polsce,

od 1992 roku w kancelarii wtasnej. Petnomocnik a takze cztonkiem Komisji Legislacyjnej

w licznych procesach sadowych i arbitrazowych. NRA, cztonkiem honorowym Stowarzyszenia

Petnit funkcje szefa Kancelarii Sejmu, sedziego Miedzynarodowego Prawa Prywatnego w Lugano.

przeglad gazowniczy e wrzesie
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Specjalizacja: budownictwo, nieruchomosci, finanse,
prawo energetyczne, prawo administracyjne, prawo
bankowe, prawo cywilne, prawo lokalowe, prawo
ochrony Srodowiska, prawo europejskie, prawo
rodzinne, prawo gospodarcze, prawo handlowe
miedzynarodowe, prawo podatkowe, prawo pracy,
prawo reklamy i mediéw, prawo konstytucyjne, prawo
sportowe, prawo ubezpieczeniowe, prawo zamoéwien
publicznych, prawo telekomunikacyjne, IT, prawo
wiasnosci intelektualnej, projekty infrastrukturalne,
projekty inwestycyjne, umowy dystrybucyjne,
franchising, FIDIC.

Dr Joanna GEOWACKA

Radca prawny,
absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji UJ
(1994), ukonczyta
pomagisterskie studia
na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Karola
Ruprechta w Heidelbergu
(1995, LL.M.), a takze
studia doktoranckie

na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Johanna Wolfganga Goethego

we Frankfurcie nad Menem, gdzie uzyskafa stopien
naukowy doktora nauk prawnych

(1998, stypendystka Fundacji Konrada Adenauera
w Bonn). W latach 1992-1994 pracowata

w Miedzyuczelnianym Instytucie Wynalazczosci

i Ochrony Wtasnosci Intelektualnej UJ, prowadzita
seminaria jako profesor wizytujacy (Gastprofessor)
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Wiedniu (1997),
od roku 2003 wykonuje zawod radcy prawnego

w prywatnej kancelarii w Warszawie, specjalizujac
sie w prawie zamdwien publicznych i prawie
budowlanym. Autorka artykutow z tematyki robét
budowlanych i zaméwien publicznych. Od roku
2012 petni honorowo funkcje adwokata zaufania
(Vertrauensanwalt) w Ambasadzie Austriackiej

w Warszawie.

Filip KONA

Z wyksztatcenia politolog
i prawnik, z zawodu
adwokat, z rodziny

o t6dzko-Iwowskich
tradycjach adwokackich.
Absolwent stosunkow
miedzynarodowych

oraz prawa Uniwersytetu
todzkiego. Stypendysta
Uniwersytetu Wschodniej
Karelii w Joensuu
(Finlandia) oraz Roehampton University w Londynie
(Wielka Brytania), stfuchacz studium menedzerskiego
wspotorganizowanego przez Robert H. Smith School
Uniwersytetu Maryland (USA). Praktykowat zaréwno

d gazowniczy e wrzesien 2017

w kancelariach wyspecjalizowanych w procesach
karnych, jak i w czotowej polskiej firmie prawnicze;.
Doradzat klientom w zakresie polityki zgodnosci

z prawem (compliance), reprezentowat tez ich

w charakterze obroncy i petnomocnika oskarzycieli
positkowych. Prelegent szkolen dotyczacych
przeciwdziatania popetnianiu przestepstw.

Obecnie odpowiedzialny za kierowanie projektami
o miedzynarodowym zasiegu w branzy gazowniczej.
W swej pracy faczy wszechstronne doswiadczenie

z niekonwencjonalnymi rozwigzaniami zagadnien

z wielu dziedzin.

Wactaw KRZYWOSZYNSKI

Absolwent Politechniki
Wroctawskiej (1982 r.).
Studia podyplomowe —
Politechnika Warszawska,
Wirtschaftsforderungsin-
stitut (WIFI — Wieden)
oraz Wroctaw
(zarzadzanie

w warunkach prawa

Unii Europejskiej).
Egzamin dla kandydatéw
na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu
Panstwa oraz jednoosobowych spétkach z udziatem
Skarbu Panstwa (1996 r.). Duze doswiadczenie

w przygotowaniu inwestycji i w obszarze finansowania
projektéw energetyki — przygotowanie koncepcji

i petna realizacja budowy 6 blokéw energetycznych
w Elektrowni Turéw (warto$¢ 1500 milionéw

USD). Doswiadczenie w zarzadzaniu finansami
duzych przedsiebiorstw przy zmiennym rynku
finansowym. Wspotpraca przy zawieraniu umoéw
ubezpieczeniowych i rozliczaniu odszkodowan

za szkody o wielkim rozmiarze. Szeroka wiedza

w zakresie wytwarzania i wykorzystania energii.
Ekspert w zakresie energetyki i energii oraz nowych
rozwigzan dla energetyki.

Karolina KULESZA

N

Radca prawny.
Ukonczyta Wydziat
Prawa i Administracji
Uniwersytetu todzkiego.
Stypendystka Programu
Erazmus na Uniwersytecie
Wilenskim. Odbyta
aplikacje radcowska
przy Okregowej Izbie
Radcéw Prawnych

w todzi. Od 2013 r.
wpisana na liste radcow prawnych. Doswiadczenie
zdobywata w kancelariach prawnych, prowadzac
sprawy z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego,
obstugi spotek prawa handlowego, prawa
telekomunikacyjnego oraz prowadzenia sporéow
sagdowych. Od 2013 r. pracuje w Dziale Prawnym
PGNIG SA. Specjalizuje sie w prawie energetycznym,



prawie gospodarczym, administracyjnym,

a takze w prowadzeniu sporéw przed sagdami
powszechnymi i arbitrazowymi. Wspiera zespoty
negocjacyjne przy zawieraniu kontraktow

z kluczowymi dla spoftki odbiorcami.

Pracuje w jezyku polskim i angielskim.

Andrzej KWASNIK

Radca prawny.
Absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji
Uniwersytetu
Warszawskiego,

a takze podyplomowych
studiow w zakresie
polityki spotecznej
oraz podyplomowych
studiow
dyplomatycznych.

W latach 70. radca prawny w przedsiebiorstwach
panstwowych, w latach 80. radca prawny

w administracji panstwowej, w tym zastepca
dyrektora Biura Prawnego Urzedu Rady Ministrow.
W latach 1987-1992 kierownik dziatu prawnego

w ambasadzie RP w Bonn. Od 1992 roku wtasna
kancelaria prawnicza. W latach 1997-2000 partner
i prezes zarzadu Feddersen Laule Scherzberg

& Ohle Hansen Ewerwahn sp. z 0.0. w Warszawie.
Wiceprezydent sadu, sedzia Sadu Polubownego
przy Polsko-Niemieckiej I1zbie Przemystowo-
-Handlowej w Warszawie, przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej przy Polsko-Niemieckiej Izbie
Przemystowo-Handlowej (2004 — nadal).

Sedzia Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej, sedzia Sadu Arbitrazowego

przy Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan. Cztonek Polskiego Towarzystwa
Legislacyjnego, Polskiego Towarzystwa Badan

nad Prawem Europejskim.

Specjalizacja: prawo gospodarcze, prawo spofek,
prawo budowlane i umowy o roboty budowlane,
prawo ochrony konkurencji, prawo o zamdwieniach
publicznych oraz prawo obrotu nieruchomosciami.
Autor licznych publikacji w prawniczych periodykach,
autor komentarza do ustawy o prawie zamoéwien
publicznych w wydawnictwie Beck.

Dr Ireneusz MATUSIAK

Prawnik z ponad
20-letnim
doswiadczeniem
zawodowym,
obejmujacym
wykonywanie zawodu
sedziego sadu
powszechnego
(orzekania

w | i Il instancji)

oraz radcy prawnego specjalizujacego sie m.in.

w sporach sagdowych. Znajomos¢ zagadnien
dotyczacych postepowan mediacyjnych wynika m.in.
z wykonywanej spotecznie od 2003 r. funkgji prezesa
Sadu Polubownego ds. Domen Internetowych

przy Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikacji

w Warszawie oraz funkcji arbitra w Statym
Polubownym Sadzie Konsumenckim przy Prezesie
Urzedu Komunikacji Elektroniczne;.

Praca doktorska z zakresu prawa wiasnosci
intelektualnej. Autor/wspétautor monografii,
komentarzy i opracowan dotyczacych prawa
autorskiego oraz wtasnosci przemystowej.
Petnomocnik procesowy w sporach dotyczacych
m.in. wlasnosci intelektualnej, zagadnien IT, prawa
cywilnego i prasowego.

Mariusz MAZEPUS

Adwokat. Absolwent
Wydziatu Prawa
Uniwersytetu todzkiego.
Odbyt aplikacje
adwokacka w todzkiej
Izbie Adwokackiej,
wpisany na liste
adwokacka w 2010 r.
Od 2016 roku cztonek
Okregowej Rady
Adwokackiej w todzi.
Przewodniczacy Komisji Parlamentarno-Prawnej ORA
w todzi. Cztonek Komisji ds. Osrodka Mediacji

przy ORA w todzi. Organizator programu

.£odzcy adwokaci dla swojego miasta”.
Wiceprzewodniczacy toédzkiego Porozumienia
Samorzadéw Zawodéw Zaufania Publicznego,
skupiajacego m.in. wfadze: adwokatury, lekarzy,
notariuszy, architektow, radcéw prawnych, inzynierow
budownictwa, rzeczoznawcéw majatkowych.

Od 2010 roku prowadzi wfasna kancelarie adwokacka.

Specjalizuje sie w dziedzinie nauki prawa cywilnego,
gospodarczego i administracyjnego Prowadzi spory
gospodarcze, mediacje sadowe, doswiadczony
negocjator.

Matgorzata MtYNARSKA

Radca prawny,
absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji
Uniwersytetu
Warszawskiego.
Aplikacja radcowska
w 1986 r. Ukonczyta
Roczne Studia
Podyplomowe

w Instytucie Wrtasnosci
Intelektualnej

na Uniwersytecie Jagiellonskim z zakresu prawa
wiasnosci intelektualnej, prawa autorskiego

przeglad gazowniczy e wrzesie
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oraz prawa reklamy, odbyfa tez wiele szkolen

z dziedziny prawa autorskiego i reklamy,

zamoéwien publicznych oraz problematyki
gospodarki nieruchomosciami, a takze organizacji
pracy dla os6b na stanowiskach kierowniczych
Specjalizuje sie w prawie gospodarczym,

w tym w zakresie windykacji naleznosci, cywilnym
(ze szczegdlnym naciskiem na nieruchomosci),
handlowym, pracy, autorskim oraz ogolnie

pojetej wiasnosci intelektualne;j.

W 1995 roku rozpoczeta prace w mediach
publicznych, w Regionalnej Rozgtosni Radiowej
.Radio dla Ciebie” SA jako radca prawny

zajmujacy pefna obstuge prawna rozgtosni.

W latach od 1999 do 2007 pracowata jako zastepca
dyrektora Biura Prawno-Organizacyjnego,

a nastepnie dyrektor Biura Prawno-Organizacyjnego
w Polskim Radiu S.A, oraz jako radca prawny

i dyrektor Biura Organizacyjno-Prawnego

Poczty Polskiej S.A.

Pawet NIEDZIALEK

Adwokat i doradca
restrukturyzacyjny,
negocjator, mediator.
Jest absolwentem
Wydziatu Prawa

i Administracji
Uniwersytetu todzkiego.
Aplikacje adwokacka
odbyt w latach
2006-2010 w Izbie
Adwokackiej w todzi.
0Od 2011 roku prowadzi indywidualng kancelarie
adwokacka specjalizujaca sie w sprawach z zakresu
prawa cywilnego, gospodarczego i upadtosciowego.
Pefni funkcje likwidatora spotek i stowarzyszen,
kuratora spétek i stowarzyszen oraz syndyka.

0d 2015 roku posiada licencje syndyka (doradcy
restrukturyzacyjnego). Zastepca przewodniczacego
Komisji Parlamentarno-Prawnej Okregowej Rady
Adwokackiej w todzi.

Janusz PIETRUSZEWSKI

Absolwent Wydziatu
Metalurgicznego
Politechniki Slaskiej

w Gliwicach oraz studiow
podyplomowych

w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem
gazowniczym.

Na Politechnice
Warszawskiej ukonczyt
studia podyplomowe
w zakresie Inzynierii gazownictwa. Po studiach
pracownik biura projektowego, kopalni wegla
kamiennego, a od 1993 roku zwigzany z sektorem

d gazowniczy e wrzesien 2017

gazowniczym — od stanowiska starszego mistrza sieci
przesytowej po funkcje zastepcy dyrektora

OGP GAZ-SYSTEM S.A., Oddziat w Swierklanach.
Odbyt wiele specjalistycznych szkolen,

m.in. w zakresie: audytor wewnetrznego systemu
zarzadzania jakoscia, audytor SESP, kontrola

robét spawalniczych w przemysle gazowniczym,
ratownictwo gazowe dla oséb dozoru, badania
nieniszczace ztaczy spawanych w swietle wymagan
normy EN 12732. Jest biegtym sadowym w zakresie:
instalacje i urzadzenia gazowe, stalowe sieci gazowe,
Sadu Okregowego w Gliwicach.

Rafat WIATR

Radca prawny.
Absolwent Wydziatu
Prawa, Administracji

i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego.

W latach 2000-2007
byt pracownikiem
naukowym tego wydziatu
i tam réwniez otworzyt
przewod doktorski

z zakresu prawa spotek
pod kierunkiem sedziego Sadu Najwyzszego

prof. dr. hab. J6zefa Frackowiaka.

Od 2005 r. radca prawny, czfonek Okregowej 1zby
Radcéw Prawnych w Watbrzychu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat

w renomowanych kancelariach prawnych
pracownikéw naukowych Uniwersytetu
Wroctawskiego, Od 2010 do dzi$ partner zarzadzajacy
w Kancelarii Radcéw Prawnych Wiatr i Partnerzy.
Laureat konkursu Profesjonalisci Forbesa (2012 r.)

w kategorii radca prawny — zawéd zaufania
publicznego. Czfonek licznych rad nadzorczych.
Specjalizuje sie w transakcjach zwigzanych z obrotem
nieruchomosciami oraz w transakcjach fuzji i przejec.
Swiadczy pomoc prawna przy zabezpieczaniu
transakcji handlowych oraz zagadnieniach z zakresu
prawa budowlanego i uméw handlowych w obrocie
miedzynarodowym, prawa wtasnosci intelektualnej
oraz prawa wfasnosci przemysfowej — prawa
energetycznego, prawa zamoéwien publicznych

i prawa nowych technologii. Bierze réwniez czynny
udziat w akcjach spotecznosciowych,

takich jak Niebieski Parasol, zainicjowany

przez KRRP, a takze jako cztonek

Stowarzyszenia Braterskiej Pomocy ,,OddFellows”,
niesie idee wspierania najubozszych,

przede wszystkim dzieci

oraz 0sob niepetnosprawnych.



NOWOCZESNE

ROZWIAZANIA DLA
BEZPIECZENSTWA

n www.udt-cert.pl Urzad Dozoru Technicznego u @UrzadDozoruTech

UDT-CERT to nowoczesna jednostka notyfikowana, certyfikujaca i ekspercka. Rozwijamy sie wraz z postepem technologii,
potrzebami przemystu i naszych klientéw. Wdrazamy rozwigzania z wykorzystaniem nowych narzedzi badawczych.

Wykorzystujemy naukowe metody analizy zagrozen i oceny ryzyka. Przeprowadzamy analizy niezawodnosci uktadéw

bezpieczenstwa. Wspieramy przedsiebiorcéw z sektora energetyki, petrochemii, gazownictwa, wspotpracujemy przy

najwiekszych przedsiewzieciach gospodarczych. Nasi eksperci analizujg swiatowe trendy rozwojowe w zakresie metod

diagnostycznych, badawczych pomiarowych. Testujemy innowacyjne rozwigzania, aby rozszerzac zakres ustug skierowanych

do przemystu.

= FSA - ocena bezpieczenstwa funkcjonalnego — (SIL, =
ocena niezawodnosci oprogramowania)

= HAZOP - analiza zagrozen i zdolnosci operacyjnych .

= C-HAZOP - analiza zagrozen i zdolnosci operacyjnych
automatyki =

= Nadzoér nad testami i udziat w testach (np. FAT, SAT
iinne) =
= Nadzér nad modernizacja systemow bezpieczenstwa

= Expediting: nadzor w formie inspekgji, nadzér nad
dostawcami, nadzor spawalniczy, nadzér antykorozji

= Analiza ryzyka wzglednego eksploatowanego
gazociggu przesytowego — (metoda punktowa)

= ATEX User - ocena dokumentu zabezpieczenia
przed wybuchem / weryfikacja poprawnosci doboru
urzadzen do stref zagrozenia wybuchem

= Emisja akustyczna - wykrywanie degradadji, korozji
i naruszen integralno$ci mechanicznej zbiornikéw
i gazociggow

DOWlEdZ S|Q W|QCEJ S>> Zadzwon:tel. 225722110

Badanie dronem - badania stanu technicznego
gazociggdw, urzadzen i instaladji

Impulsowe prady wirowe — badania degradacji pod
obudowsq i izolacjg gazociggow

SLOFEC (Saturated Low Frequency Eddy Current) —
mapowanie dna zbiornikow

Fale prowadzone (guided waves) — badanie
gazociggdow w miejscach niedostepnych (pod ziemig,
w tunelach)

Termowizja aktywna — badania delaminacji
w materiatach kompozytowych zbiornikow,
gazociggow, identyfikacja peknie¢ w spawach

Cyberbezpieczenstwo - badanie podatnosci
komponentéw instalacji na potencjalny atak

Szkolenia techniczne - zajecia z najlepszymi
ekspertami UDT

Napisz: cert@udt.gov.pl Odwiedz: www.udt-cert.pl
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- PGNiG

PGNIG rozpoczyna
wydobycie gazu | ropy
ze ztoza Gina Krog

w Norwegi

Anna Trojanowska

30 czerwca ruszyta eksploatacja zlokalizowanego na Morzu Pétnocnym ztoza

Gina Krog. PGNiG Upstream Norway jest jednym z czterech partneréw konsorcjum

na tym ztozu — polska spétka dysponuje 8 proc. udziatéw w koncesji.

Wolumen wydobywalnych zasobow ztoza wynosi 218 min boe (barytek ekwiwalentu
ropy naftowej), a wiec tyle, ile wyniosta ubiegtoroczna produkcja na catym Norweskim

Szelfie Kontynentalnym.

toze Gina Krog znajduje sie okofo 30 km od wy-
Zbrzeia Norwegii. To jedno z pieciu zt6z ropy naf-

towej i gazu ziemnego, zlokalizowanych w tym
regionie, w ktérych PGNIG posiada udzialy. Odkry-
te w 1974 r. Gina Krog poczatkowo oceniane byto
jako mate zloze gazowe. Dopiero w 2007 r. okazato
sie, ze jest ono zasobne takze w duze ilosci ropy naf-
towej. Udzialy w ztozu PGNiG Upstream Norway na-
byta w 2014 roku. Operatorem koncesji jest Statoil
Petroleum AS, ktory posiada 58,7 proc. udziatéw. Pozo-

Platforma wiertnicza fig ‘zloiﬁim

Fot. Ole Jorgen Bratland, zrédfo: Statoil

wrzesien 2017

statymi konsorcjantami sa: Total E&P Norge AS (15 proc.),
KUFPEC Norway AS (15 proc.) i Aker BP ASA (3,3 proc.).

— Rozpoczecie produkcji na Gina Krog to bardzo do-
bra wiadomos¢ nie tylko dla PGNiIG, ale dla cafej pol-
skiej branzy gazowniczej. Wysoka produktywnosc tej
koncesji bedzie miafa istotny wpfyw na wolumen nasze-
go wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
w 2017 roku — powiedziat Piotr Wozniak, prezes zarza-
du PGNiG SA. - Dzisiejsze uruchomienie zfoza to takze
kolejny krok do systematycznego podnoszenia pozio-




mu naszego wydobycia w Norwegii — zakladamy, ze od
2022 r. bedziemy w stanie, za posrednictwem polaczenia
z Norwegii poprzez Danie do Polski, dostarcza¢ do kra-
ju rocznie okofo 2,5 mid m? wilasnego gazu — dodat Piotr
Wozniak.

Jednym z wazniejszych elementow strategii GK PGNiG
na lata 2017-2022 jest rozwdj zagranicznej dziatalnosci
upstream. Naturalnym kierunkiem inwestycyjnym jest
rynek norweski, na ktérym PGNiG posiada juz duze do-
$wiadczenie zwiazane z eksploatacja zt6z ropy i gazu.
Norweski Szelf Kontynentalny uznaje sie za obszar
o perspektywicznych zasobach. Tamtejsze projekty cha-
rakteryzujg sie wysokim poziomem rentownosci i niskim
ryzykiem. Zaréwno obecne, jak i przyszte inwestycje
w tym regionie beda tworzy¢ baze dla przysztych dostaw
gazu do Polski.

Do roku 2022 operatorzy systeméw przesylowych
w Norwegii, Danii i Polsce zbudujg system gazociagéw
nazywany korytarzem norweskim - BalticPipe, zapew-
niajagcy mozliwo$¢ bezposredniego sprowadzenia gazu

z Norwegii do Polski. Grupa PGNIG jest zaangazowana
w dziatania, ktérych celem jest sprowadzenie gazu wydo-
bywanego w Norwegii do Polski nowym potaczeniem.

PGNIG rozpoczeto dziatalnos¢ w Norwegii w 2007 r., po
nabyciu od ExxonMobil udziatéw w ztozu Skarv. Urucho-
mienie wydobycia nastapito w 2012 r. i od tego czasu
projekt ten znaczaco wptywa na wyniki finansowe seg-
mentu upstream. Przewidywana wielkos¢ produkcji ze
716z norweskich w 2017 r. to 571 tys. ton ekwiwalentu
ropy naftowej i 0,5 mld m? gazu ziemnego.

Obecnie zaangazowanie PGNiG na Norweskim Szel-
fie Kontynentalnym obejmuje 18 koncesji. Grupa posia-
da udziaty w pieciu ztozach ropy naftowej i gazu ziem-
nego (Skarv, Vilje, Morvin, Vale, Gina Krog), a wielkos¢
jej zasobow w Norwegii to 78 mIn boe (wg stanu na
1 stycznia 2017 r.) Dziatalnos¢ poszukiwawcza pro-
wadzona jest w ramach dziewieciu koncesji, z czego
w wypadku dwoch PGNiG petni funkcje operatora.
Spotka zamierza wzig¢ udziat w kolejnych rundach kon-
cesyjnych.

Co stycha¢ w InnVento

Anna Trojanowska

Popieramy inicjatywy wspierajgce mtodych, ambitnych ludzi, poniewaz wierzymy, ze jest to dobra
inwestycja w przyszfosc. Konsekwentnie i kompleksowo dziatamy na rzecz wzrostu innowacyjnosci
sektora energetycznego, poszukujemy nowych rozwigzan technologicznych oraz biznesowych

— powiedziat podczas wizyty w Inkubatorze InnVento Michat Kurtyka, wiceminister energii.

— Cieszymy sie, ze spotki Skarbu Panistwa dostrzegaja zasadnosc takich dziatan i wigczaja sie w ten
proces. Liczymy, ze to dopiero poczatek fundamentalnej zmiany w sektorze — podkreslit M. Kurtyka.

okresie dwoch miesiecy od oficjalnego otwar-
W cia InnVento w PGNIG zorganizowano wiele

wydarzen animujacych srodowisko start-upo-
we. Odbyta sie debata o innowacjach, w ktérej udziat
wzieli prezesi GK PGNIG i prezesi start-upow, zorganizo-
wano szkolenie z teorii rozwigzywania innowacyjnych
zadan (TRIZ), ,Inntegracja”~ spotkanie spotecznosci MIT
Enterprise Forum Poland, odbyta sie tez prezentacja do-
tyczaca uczestnictwa start-upéw na BootCamp w MIT
w Bostonie.

W tym czasie wptyneto juz 66 propozycji pomystéw,
mozliwych do realizacji w inkubatorze. W ramach oce-
ny merytorycznej zorganizowano pierwsza edycje Pitch
Day. Startupy miaty 3 minuty na zaprezentowanie swojej
koncepcji przed kapituta, w ktérej sktad wchodzili: Mark
Zurada Founder/CEO start-upu Shopography, dr inz. Ja-
cek Jaworski, zastepca dyrektora ds. gazownictwa, Insty-
tut Nafty i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy, Bartosz
Sokolinski, dyrektor Biura Rozwoju i Innowacji, Agencja
Rozwoju Przemystu, Stanistaw Jasnosz, gtéwny specjalista
ds. zarzadzania operacyjnego, Polska Spotka Gazownic-
twa, oraz Jacek Brzozowski, dyrektor Biura Rozwoju Ofer-

ty PGNiG Obrét Detaliczny. Podczas wydarzenia przed-
stawiono 18 pomystéw, mozliwych do zastosowania
w PGNIG - od nowoczesnych rozwigzan wykorzystuja-
cych mapy 3D, przez robot podwodny czy catkowicie
zautomatyzowany proces kontroli rurociggdéw i gazocia-
goéw za pomoca dronéw tadowanych bezprzewodowo.
- Zeby funkcjonowac w biznesie oil&gas, musimy skupic
sie na rozwoju i innowacjach. Nie wyobrazamy sobie,
Zeby byc konkurencyjnym dzisiaj bez mocnego angazo-
wania sie w tego typu przedsiewziecia - powiedziat Ltu-
kasz Kroplewski, wiceprezes PGNiG SA ds. rozwoju,
ktory otwierat Pitch Day w InnVento.

- Podjelismy sie duzego wyzwania, ktorym byto uru-
chomienie Inkubatora InnVento. Szukamy start-upow,
ktorych pomysty moglyby zostac wykorzystane w naszej
spofce, ale réwniez u naszych partneréw - podsumowat
Maciej Szota, p.o. dyrektora Departamentu Innowacji
i Rozwoju Biznesu.

Wydarzenie byto transmitowane na zywo na face-
bookowym profilu InnVento - Inkubator. Zachecamy do
odwiedzenia profilu FB/inkubatorinnvento.

przeglad gazowniczy
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PGNiG

Strategia operacyjna,
czyli jak z sukcesem
zrealizowac strategiczne

cele

18 lipca 2017 roku Zarzad PGNiG Obrot Detaliczny przyjat
,Strategie operacyjng PGNiG OD na lata 2017-2020".
Poprosilismy Tomasza Krasa, dyrektora Departamentu
Strategii i Rozwoju PGNiG OD, o wypowied?, jak przebiegaty
prace nad ,Strategia” i co udafto sie osiggnac, realizujac

ten projekt.

13 marca PGNiG SA oglosito ,Strategie Gru-
py Kapitalowej PGNiG na lata 2017-2022".
W dokumencie znalazla sie tez czes¢ do-
tyczaca PGNiG Obrét Detaliczny - po co
w takim razie rozpoczeliscie prace nad wtasna
strategia?

Tomasz Kras: Strategia GK PGNiG okresla misje, wi-
zje oraz cele z perspektywy cafej Grupy Kapitatowe;j,
wyznacza poszczegolnym spétkom cele do osiggnie-
cia, pozostawiajac jednak przestrzen dla okreslenia, jak
to zrobi¢. Dodatkowo koncentruje sie, co zrozumiate,
na kluczowych aspektach biznesowych. Nasza ,Strate-
gia" jest odpowiedzig na pytanie, jak osiagna¢ sukces,
czyli jak zrealizowa¢ strategie GK PGNiG - zaréwno
w obszarach wyznaczonych przez Zarzad PGNIG SA,
jak i tych, ktére sami postawilismy przed sobg. Jest
wiec elementem naszego przygotowania do realizacji
celéw strategicznych, czyli zasadniczej czesci strategii
GK PGNIG, tylko uszczegétowiona, rozpisana na projekty,
kluczowe dziatania, tzn. zoperacjonalizowana. Otoczenie
rynkowe zmienia sie tak szybko, ze musielismy przyjrze¢
sie mu whnikliwiej i z naszej perspektywy. Waznymi zato-
zeniami dla nowe;j strategii operacyjnej byto uporzadko-
wanie poszczegdlnych obszarow funkcjonalnych naszych
proceséw, naszego podejscia do budowania i zachowania
wiedzy i realizowanych projektéw. Wierze, ze to wszyst-
ko pozwoli na sprawniejsze dziatanie oraz efektywniejsze
wykorzystanie zasobow spétki. Stowem, po kilkumiesiecz-
nej pracy otrzymalismy mnostwo informacji, ktére po-
zwolg nam szybciej i skuteczniej sie zmieniac.

Punktem wyjscia kazdej strategii jest dobra dia-
gnoza. Czego dowiedzieliscie sie o sobie samych?

wrzesien 2017

Przeprowadzilismy doglebng diagnoze catego oto-
czenia spotki, warunkéw zewnetrznych i wyzwan, przed
ktérymi stajemy. Co najmniej tyle samo uwagi poswie-
cilismy analizie naszego wnetrza, diagnozie skoncentro-
wanej na tym, kim i jacy jestesmy. Waznym jej elemen-
tem byly spotkania w regionach z pracownikami i kadrg,
kierowniczg. Dostarczyty nam one ogromnej wiedzy,
a wiele pozyskanych wtedy informacji stafo sie zrodtem
dla kluczowych projektow strategicznych. Pierwszy raz
w historii naszej spotki przeprowadzono badanie kultury
organizacyjnej. Pokazato ono, ze nasi pracownicy utozsa-
miajg sie z firma, czujq sie dumni z pracy dla niej, ale tez
widza duze potrzeby w kilku waznych obszarach. Musi-
my na pewno wzmocni¢ komunikacje wewnetrzng oraz
poprawi¢ system motywacyjny. Komunikacja prac nad
strategig byta dla nas niezwykle wazna. Pracownicy mieli
mozliwo$¢ $ledzenia postepdw prac na biezaco, na spe-
cjalnie stworzonej do tego stronie w naszym Intranecie.
Dodatkowo uruchomilismy wiele narzedzi, dzieki czemu
udato nam sie zaangazowac¢ na réznych etapach prac sze-
rokie grono pracownikéw.

Moze jakie$ przyktady?

Na ogtoszony konkurs Innowacyjny Bank Pomystow
w 3 tygodnie przystano 254 zgtoszenia — inicjatyw i po-
mystéw réznego kalibru — od drobnych usprawnien, wy-
nikajacych z zauwazonych niedomagan pracy codziennej,
po wazne i dalekosiezne pomysty rozwojowe na przy-
sztos¢. W spotkaniach regionalnych uczestniczyto ponad
380 osob, a w warsztatach dotyczacych wartosci — okoto
90% zafogi. W audycie kultury organizacyjnej wypowie-
dzialy sie 1883 osoby — tylu pracownikow zechciato po-
dzieli¢ sie z nami swoimi opiniami i uwagami o firmie. Za



cale to zaangazowanie wszystkim bardzo dziekuje. Wie-
rze, ze jest to potencjat, ktéry przyczyni sie do sukcesu
naszej strategii, ze nasze projekty beda mialy wsparcie
na etapie wdrozenia, przektadajac sie na trwatg poprawe
zaréwno naszych wynikéw, jak i satysfakcji naszych pra-
cownikdw.

Jak zatem PGNiG Obrét Detaliczny bedzie sie

zmieniaf?

Kierunki zmian bedg sie koncentrowaly na czterech
obszarach. Pierwszym jest wzmacnianie kompetenc;ji
i motywacji pracownikéw poprzez powigzanie wynikow
pracy z wynagrodzeniem oraz budowanie kultury wiedzy.
Drugi obszar to odpowiadanie na potrzeby klienta poprzez
rozwdj oferty produktéw i ustug oraz budowanie centrow
kompetencyjnych. Trzeci element to budowa skutecznych
narzedzi i proceséw, w tym ich upraszczanie i ujednolica-
nie. No i czwarty obszar — szeroko pojetego zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej — obejmujacy m.in. standaryza-
cje dziatan, rozwoj naszych narzedzi oraz wiekszg samo-
dzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ menedzeréw i pracownikow.

Te obszary sg dla nas kluczowe, aby$my mogli sku-

A Rorwty olery produklios:
| ushug
A Cenira TR ienCE
| prosZukivanse najlepszych
praktyk

Shuteczne n
i procesy

fy
A Upraszczarie procedur
A Busowa wepoinoty celiw

Ddpowiadanie
na potrzeby klienta

Efekiywnosc

ekonomiczna

Docelowo bedzie kilkadziesiat inicjatyw operacyjnych
i zadan strategicznych, zglaszanych przez poszczegdl-
ne departamenty i zespoly projektowe. To naprawde
ogromne przedsiewziecie, ktdre zmieni naszg spotke
W nowoczesng i sprawng organizacje. Musimy pamigtac,
ze jestesmy blisko Polakdw, ich gospodarstw domowych
oraz biznesu. Klienci przez pryzmat kontaktu z nami ksztat-
tuja sobie opinie o catej Grupie PGNIG, a to zobowiazuje.

Czy w ,Strategii” znalazto si¢ miejsce dla in-

nych spotek Grupy PGNiG?

PGNiG Obrét Detaliczny, jako cze$¢ Grupy Kapitato-
wej, $cisle wspotpracuje z innymi spotkami z grupy. Je-
stesmy przekonani, iz aby osiagna¢ powodzenie, nasza
.Strategia” musi wspiera¢ model rzeczywistego wykorzy-
stania synergii z innymi spétkami GK, stad mocny akcent,
ze wspolnie budujemy sukces Grupy Kapitalowej PGNIG,
dotyczy to zwlaszcza tych spétek, ktére razem z nami two-
rzg tancuch wartosci dla odbiorcéw. Wzajemne rozumie-
nie potrzeb i oczekiwan klientow oraz dynamiki zmian jest
tu kluczowe.

| Zaangaz

praco

PGNiG

I narzeds

A Slancaryzeca procestw

& Wvwestycps W naszych ludzi
A Powarane wyriig pracy
z wynagrodzeniem

A Skracana gcmIwk
decyryrych

Sukces realizacji , Strategii” opiera sie na zmianie kultury organizacyjnej, poprawie proceséw oraz poszerzeniu oferty produktowej przy
konsekwentnym budowaniu wizerunku spotki jako firmy gwarantujacej atrakcyjna cene i najlepsza jakosc.

tecznie odpowiedzie¢ na oczekiwania wiasciciela,
a tym samym utrzymac naszg pozycje na dynamicznie
zmieniajagcym sie rynku. Bardzo wazne dla nas bedzie
osigganie celow, zaspokajanie potrzeb naszych klien-
tow, przy zapewnieniu, ze dajemy pracownikom warunki
i narzedzia do realizacji zadan oraz mozliwosci rozwoju.
Nikt nie ma watpliwosci, ze czeka nas sporo pracy.

To ambitne plany. Jak zamierzacie je zrealizo-

wac?

,Strategia operacyjna PGNiG OD" to kilkanascie ob-
szernych projektow, z ktérych czes¢ juz sie rozpoczeta,
na przykfad prace nad nowym systemem motywacyj-
nym, optymalizacja dziatania naszego call-center czy
wypracowanie pierwszych elementéw e-commerce.

Kiedy poznamy szczegéty dotyczace , Strategii

operacyjnej” waszej spotki?

Mam nadzieje, ze w najblizszym numerze zaprezen-
tujemy nie tylko szczegdty ,Strategii”, ale i kluczowe
projekty realizowane w ramach implementacji. Przygoto-
wujemy i niedtugo rozpoczynamy kolejny cykl spotkan
w naszych regionach, aby mie¢ pewnos¢, ze cata kadra
kierownicza i pracownicy dobrze rozumieja nakreslone
w ,Strategii” plany i zamierzenia projektowe, znajg swo-
je zadania i spoczywajaca na nich odpowiedzialnosc.
Zapraszam do lektury kolejnego numeru , Przegladu Ga-
zowniczego".

Dziekuje za rozmowe.
Bartosz Cholawo
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System Informacgji
Zarzadczej w PSG

Piotr Skrzyniarz

W 2016 roku Zarzad PSG drugiej kadencji rozpoczat dziatalnos¢ od przeprowadzenia
wieloaspektowej diagnozy Polskiej Spétki Gazownictwa. Jednym z badanych aspektow

byt stan systemu informacji zarzadcze;j.

wa warto$¢ stosowanych do tej pory rozwigzan.

Wynikato to z braku przeprowadzenia na poziomie
operacyjnym faktycznej konsolidacji szesciu bytych spotek
dystrybucyjnych. Miedzy innymi nie zostaly ujednolicone
metody generowania, przetwarzania i prezentacji infor-
macji zarzadczych oraz dedykowane dla nich rozwigza-
nia informatyczne. Skutkowato to tworzeniem informacji
nieprawdziwych, sprzecznych lub obcigzonych duzym
btedem. W wielu przypadkach uzyskanie pozadanych in-
formacji byto wrecz niemozliwe.

Nastepstwem takiej diagnozy byfo podjecie przez Za-
rzad PSG decyzji o uruchomieniu intensywnych prac
nad opracowaniem i wdrozeniem nowoczesnego Syste-
mu Informacji Zarzadczej (S1Z), ktory odpowiadatby na
wymagania dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia,

D oglebna jego analiza wykazata jedynie szczatko-

Rys. 1. Mapa cel6w strategicznych PSG
= 3 L
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Zréd’ro:,,Strategia PSG na lata 2016-2022".

a takze pozwolit skutecznie monitorowa¢ duzg, wielo-
oddziatowa organizacje, identyfikowa¢ obszary poten-
cjalnej optymalizacji i podejmowac skuteczne decyzje.
Od samego poczatku przyjeto zatozenie, ze jego poszcze-
golne elementy musza by¢ spojne i logicznie ze sobg po-
wigzane na wszystkich szczeblach zarzadzania, poczaw-
szy od centrali, przez zaktady gazownicze, po gazownie.
Z uwagi na skale przedsiebiorstwa i specyfike prowa-
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dzonej dziafalnosci podjeto réwniez kierunkowg decyzje
o rozwijaniu wiasnych kompetencji oraz o samodzielnym
opracowaniu i wdrozeniu kluczowych rozwigzan w zakre-
sie Systemu Informacji Zarzadczej. Jako kluczowe okre-
$lono subsystemy oparte na nastepujacych metodykach:
1) Balanced Scorecard, 2) Zarzadzanie projektami, 3) Za-
rzadzanie procesami, 4) Zarzadzanie ryzykiem, 5) Kokpity
menedzerskie.

Znalazfo to odzwierciedlenie w strukturze Departamen-
tu Strategii Polskiej Spotki Gazownictwa, na ktéry sktadaja
sie: Biuro Strategii, Biuro Analiz Strategicznych (odpowie-
dzialne m.in. za kokpity menedzerskie), Biuro Zarzadzania
Procesami, Biuro Zarzadzania Projektami oraz Biuro Zarza-
dzania Ryzykiem.

Ponizej zaprezentowano dotychczasowe dziatania oraz
stan zaawansowania w budowie i rozwoju holistycznego
Systemu Informacji Zarzadczej w Polskiej Spotce Gazow-
nictwa.

BALANCED SCORECARD

W marcu 2016 roku rozpoczeto prace nad opraco-
waniem i wdrozeniem nowej ,Strategii Polskiej Spot-
ki Gazownictwa na lata 2016-2022". Do opracowania
i zarzadzania jej realizacja zastosowano metodyke
Balanced Scorecard (BSC), w ramach ktorej okreslono
14 celow strategicznych w czterech perspektywach, do
ktérych prowadzi 45 $ciezek realizacji oraz 138 pojedyn-
czych inicjatyw.

W dalszym opisie ograniczono sie do prezentacji tych
aspektow wdrozonej metodyki, ktére bezposrednio deter-
minuja holistyczny charakter przyjetych rozwigzan.

Najwieksza wartoscig dodang BSC jest sposéb opera-
cjonalizacji strategii. W PSG dokonano autorskich modyfi-
kacji metodyki w tym zakresie, ktére istotnie podnosza jej
skutecznos¢ i odpowiadaja potrzebom przeprowadzenia
gruntownej transformacji przedsiebiorstwa. Zastosowano
miedzy innymi element posredni, miedzy celem strate-
gicznym a inicjatywa, w postaci ,$ciezki realizacji celu”
z okresleniem jej sity wplywu na realizacje celu. Rozwigza-
nie to pozwala na logiczne powigzanie inicjatyw w progra-



Rys. 2. Przyktadowa mapa realizacji celu strategicznego
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Zrédio:,,Strategia PSG na lata 2016-2022".

my. Dodatkowa korzyscia jest wizualizacja realizacji celow
w postaci map przedstawiajgcych logiczny ciag przyczy-
nowo-skutkowy miedzy pozadanym efektem a podejmo-
wanymi dziataniami w ramach inicjatyw.

OPERACJONALIZACJA STRATEGI!I

Operacjonalizacja strategii na podstawie metodyki
BSC kojarzona jest zazwyczaj z podejmowaniem inicja-
tyw majacych wspiera¢ realizacje celow strategicznych.
Doswiadczenia wielu przedsiebiorstw pokazuja, ze dos¢
enigmatyczne okreslenie ,inicjatywa” stwarza szerokie
mozliwosci jej dowolnej interpretacji. Brak doktadne-
go sprecyzowania czym jest inicjatywa, moze w istotny
sposéb ograniczy¢ skuteczno$¢ operacjonalizacji strategii.
W PSG przyjeto zatozenie, ze inicjatywa musi spetnia¢
nastepujace warunki: 1) by¢ dziataniem jednorazowym,
2) wprowadza¢ istotng zmiane w przedsigbiorstwie,
3) mie¢ cechy projektu i by¢ realizowana na podstawie
metodyki zarzadzania projektami. Jednak poza zmiana
przeprowadzang zgodnie z inicjatywami nie mniej istot-
nym aspektem operacjonalizacji strategii jest monitoro-
wanie biezacej realizacji proceséw i dziatan operacyjnych.
Uwzglednienie metodyki zarzadzania procesami w reali-
zacji celéw strategicznych jest tym bardziej uzasadnione,
ze w praktyce duza cze$¢ inicjatyw bezposrednio dotyczy
wiasnie zmian w procesach. Komplementarne podejscie
do operacjonalizacji strategii, zastosowane w PSG, przed-
stawia rysunek nr 3.

Rys 3. Komplementarne podejscie do operacjonalizagji
strategii

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zasadnosc¢ realizacji poszczegolnych proceséw i inicja-
tyw okreslaja cele strategiczne w poszczegdlnych perspek-
tywach BSC. Z kolei mozliwo$¢ realizacji tych proceséw
i inicjatyw determinuje okreslony poziom ryzyka. Dlatego
rowniez zarzadzanie ryzykiem nalezy uwzglednic jako nie-
zbedny element operacjonalizacji strategii. PSG wykorzy-
stata dodatkowo okreslenie sity wptywu poszczegdlnych
inicjatyw i proceséw na realizacje celow strategicznych.
Rozwigzanie to pozwolito skutecznie reagowac na odchy-
lenia poprzez zmiany w procesach lub uruchamianie i wy-
gaszanie inicjatyw niezgodnych z zatozeniami zarzadzania
strategicznego. Zwieksza ono znaczaco reaktywnos¢ PSG
oraz jej zdolno$¢ dopasowania sie do zmian w otoczeniu.

KASKADOWANIE CELOW

Skutecznos¢ operacjonalizacji strategii w duzym stop-
niu zalezy réwniez od korelacji interesu poszczegélnych
menedzeréw z interesem przedsiebiorstwa. Zarzadza-
nie procesowe w tym aspekcie doskonale wpisuje sie
w koncepcje BSC. Procesy, wraz z kluczowymi wskaz-
nikami efektywnosci KPI (ang. Key Performance Indica-
tors), stanowia ogniwo logicznie taczace cele strategiczne
przedsiebiorstwa z indywidualnymi celami poszczegélnych
menedzeréw. Rysunek nr 4 przedstawia model kaskado-
wania celéw na podstawie proceséw i projektéw w ra-
mach zastosowanego w PSG zarzgdzania przez cele MBO
(ang. Management by Objectives).

Rys 4. Modelowe kaskadowanie celéw zgodnie
z procesami w PSG

B ey

Zrédio: Opracowanie whasne. i et
PERSPEKTYWA ZASOBOW

Istotnym  przedmiotem operacjonalizacji ~ strategii
sa takze zasoby, niezbedne do realizacji celéw stra-
tegicznych zawartych w BSC. W tym wypadku za-
rzadzanie procesowe jest réwniez warunkiem ko-
niecznym dla optymalnego dopasowania zasobéw do
proceséw, ktore bezposrednio wplywaja na realizacje ce-
[6w strategicznych. Chcac odzwierciedli¢ te logike w BSC,
w PSG zmodyfikowana zostata nomenklatura perspektyw,
dos¢ aksjomatycznie przyjeta w literaturze przedmiotu.
Ostatnia perspektywa, nazywana czesto perspektywa roz-
woju, zostata nazwana perspektywa zasobdw. Przy czym
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w PSG jako zasoby traktuje sie rowniez wartosci niema-
terialne i prawne, w tym miedzy innymi licencje, certyfi-
katy, innowacje, patenty, wiedze, szkolenia itp. Podejscie
to zasadniczo nie zmienia samej logiki BSC, a jedynie od-
zwierciedla naturalne zaleznosci przyczynowo-skutkowe.
Rozwdj dotyczy bowiem szeroko rozumianych zasobow,
niezbednych do realizacji proceséw, ktore z kolei okreslaja
sposoby osiagania wyznaczonych przez przedsiebiorstwo
celow strategicznych.

INTEGROWANIE METOD | TECHNIK
ZARZADZANIA

Komplementarne potraktowanie metodyki BSC, po-
wigzanej z zarzadzaniem procesowym, pozwala zinte-
growa¢ w jednym, spdjnym rozwigzaniu wiele metod
i technik zarzadzania opartych na procesach, takich jak
procesowy rachunek kosztéw (ang. Activity Based Co-
sting), analiza wrazliwosci celu strategicznego na odchy-
lenia w realizacji proceséw, analiza ABC proceséw, analiza
.waskich gardet”.

Balanced Scorcard w Polskiej Spéfce Gazownictwa
stanowi zatem element integrujacy i sprowadzajacy do
wspolnego mianownika rézne narzedzia i techniki zarza-
dzania. Informacje pozyskane z takich rozwigzan prze-
ktada sie bezpoérednio na skuteczno$¢ podejmowania
decyzji, miedzy innymi w zakresie oceny rentownosci,
optymalizacji kosztéw, delegowania uprawnien i odpo-
wiedzialnosci, polityki taryfowej oraz rozliczania swiad-
czen wewnetrznych.

KOKPITY MENEDZERSKIE

Przez System Informacji Zarzadczej w PSG rozumie sie
powigzang ze sobg w sposéb posredni badz bezposred-
ni sie¢ miernikow stuzacych pomiarowi stopnia realizacji
okreslonych w organizacji celow (KPI), a takze miernikow
umozliwiajacych kwantyfikacje efektu realizacji tych celéw

Rys. 5. Przykfad kokpitu menedzerskiego z realizacja
celow MBO zaktadéw gazowniczych

_———m

Zrédto: Kokpity menedzerskie PSG.

(MBO). Powiazanie to powinno spetnia¢ logiczne kryteria,
umozliwiajace w okreslonych miejscach kaskadowanie
(dekompozycje) miernikow, ze wskaznikow zagregowa-
nych na wskazniki zdezagregowane. System Informacji
Zarzadczej PSG w warstwie uzytkowej przyjmuje zatem
posta¢ powigzanych ze sobg kokpitow menedzerskich.

W lipcu 2016 roku podjeto prace nad opracowa-
niem metodyki oraz wyborem narzedzi do budowania
i administrowania kokpitami menedzerskimi w Polskiej
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Spotce Gazownictwa. Tak jak w przypadku pozostatych
rozwigzan, w PSG zostaly w tym zakresie zbudowa-
ne wiasne kompetencje. ??? Koncepcja kokpitow me-
nedzerskich objeto ponad 800 kluczowych stanowisk
menedzerskich, dla ktérych zaplanowano opracowanie
42 réznych typow kokpitdw.

Efektem rocznych prac zespotu Biura Analiz Strate-
gicznych PSG byto opracowanie ,Polityki tworzenia
i obiegu informacji zarzadczej w Polskiej Spotce Gazow-
nictwa sp. zo.0.".

Rys. 6. Przykiad kokpitu menedzerskiego — Harmonogram
Realizacji Inwestycji

Zrédto: Kokpity menedzerskie PSG.

Integralng czescia Systemu Informacji Zarzadczej
w PSG sg udostepnione kadrze zarzadzajgcej, zaréw-
no w Centrali PSG, jak i w zakfadach gazowniczych
i gazowniach kokpity menedzerskie. Zostaty one oparte
na tzw. Dynamicznym Repozytorium Danych, stano-
wiacym pierwsze i podstawowe zrédio danych wyko-
rzystywanych do wszelkiego typu analiz, opracowan
i prezentacji, tworzonych na potrzeby wewnetrzne spéfki,
a takze wykorzystywanych w komunikacji z interesariu-
szami zewnetrznymi.

System kokpitéw menedzerskich PSG ma na celu
standaryzacje dziafan i monitoring przebiegu proceséw
w megaprocesach. Po jego wprowadzeniu dane obsza-
rowe sg jednolicie i spojnie raportowane, dzieki czemu
istnieje mozliwos¢ ich porownywania w czasie, a takze
wykorzystywania w biezacej dziatalnosci zarzgdczej. Po-
lityka tworzenia i obiegu informacji zarzadczej w Polskiej
Spotce Gazownictwa sp. z 0.0. realizowana jest zwtasz-
cza w celu zwiekszenia poziomu reaktywnosci spofki,
przez co nalezy rozumie¢ zwiekszenie poziomu jej ela-
stycznosci i reakcji na odchylenia od zakfadanych pla-
now. Konsultacje z wtascicielami procesow pozwalaja na
ciggte doskonalenie kokpitow menedzerskich i wypraco-
wywanie najwazniejszych dla spotki wskaznikow.

Aktualna funkcjonalnos¢ Systemu Kokpitow Mene-
dzerskich pozwala na biezace raportowanie miedzy in-
nymi:

B celéw MBO na poziomie dyrekcji oddziatéw zaktadow
gazowniczych, udostepnionych na potrzeby zarzadcze
zarowno kadrze menedzerskiej jednostek terenowych,
jak i Centrali PSG,

B zmian w liczbie i stanie zaawansowania projektow,
w tym m.in. bazy kompetencji PMO, a takze poziomu
zaangazowania poszczegolnych pracownikéw w reali-
zowane w spdfce projekty,

B skali zmian oraz rozktadu przestrzennego podpisanych
przez spotke listdw intencyjnych,



Rys. 7. Przyktad kokpitu menedzerskiego, prezentujacy
podpisane listy intencyjne
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Zrédto: Kokpity menedzerskie PSG.

B benchmarkinguzaktadowwpostacianalizylukiefek-
tywnosci, struktury kosztéw na poziomie oddziatu

i gazowni.

Kokpity menedzerskie prezentowac beda wszyst-
kie merytorycznie uzasadnione dane o charakterze
strategicznym, taktycznym i operacyjnym, tj. nie
tylko dane uzyte do mierzenia samych proceséw,
ale takze dane pozwalajace na tworzenie kolejnych
miernikéw. Tworzone w ramach polityki SIZ Repozy-
torium Danych jest ewoluujgcym systemem, ktory
bedzie rozwijany z uwzglednieniem na biezgco zgta-
szanego zapotrzebowania.

Autor jest doradca prezesa zarzadu PSG.

Wdrozenie Systemu
/arzadzania Bezpieczenstwem

Informacji w PSG

Genowefa Marks-Ziaja

W lutym 2017 roku Zarzad Polskiej Spotki Gazownictwa podjat decyzje o wdrozeniu
nowej koncepcji Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) na zgodnos¢
z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO/IEC 27001:2013.

uzyska adekwatny poziom mechanizméw ochro-

ny informacji w stosunku do aktualnych zagro-
zen, podniesie poziom poufnosci informacji oraz zapewni
wyzszy poziom dostepnosci informacji i kontroli btedow
w systemach informatycznych.

Woprowadzenie systemowego podejscia do zarzadza-
nia bezpieczenstwem informacji zapewni po wdrozeniu
biezace identyfikowanie pojawiajacych sie nowych za-
grozen, monitorowanie w sposoéb ciagly skutecznosci
proceséw majacych istotny wptyw na bezpieczenstwo
informacji oraz podejmowanie waznych dziatan w spo-
sob spojny i zintegrowany.

Wdrozenie SZBI przeprowadzane jest projektowo,
projekt zostat podzielony na etapy, ktoérych koncepcja
zapewnia spojne podejscie do wdrozenia SZBI. Zakon-
czenie projektu planowane jest na pierwszy kwartat
2018 roku. W ramach projektu przeprowadzono audyt
wstepny, szkolenia Swiadomosciowe dla wybranych grup
pracowniczych, szacowanie ryzyka i szans wedtug po-

D zieki wdrozeniu SZBI Polska Spétka Gazownictwa

dejécia wskazanego w normie ISO/IEC 27001. Obecnie
trwajg intensywne prace nad zakonczeniem opracowa-
nia nowej dokumentacji SZBI, ktéra bedzie regulowata
zasady, procedury i procesy bezpieczenstwa informacji.
W biezacym roku planuje sie jeszcze przeprowadzenie
szkolen z dokumentacji, ponownego szacowania ryzyka
oraz pierwsze audyty wewnetrzne.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem In-
formacji obejmuje nastepujace obszary zarzadzania:
B bezpieczenstwo IT,
bezpieczenstwo fizyczne,
bezpieczenstwo personalne,
bezpieczenstwo prawno-organizacyjne,
monitorowanie i doskonalenie SZBI
Wdrozenie SZBI jest Swiadectwem zaangazowania
i duzej $wiadomosci Zarzadu PSG w proces zarzagdzania
bezpieczenstwem informacji.

Autorka jest petnomocnikiem ds. SZBI, PSG.
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Projekt Baltic Pipe

Agnieszka Ozga, Agata Zamiynska

Poszukiwania alternatywnych wobec kierunku wschodniego Zzrédet dostaw gazu

do Polski oraz dziatania podejmowane w celu bezposredniego potaczenia Polski

ze ztozami gazu w Norwegii siegaja lat 90. ubiegtego wieku. Niestety, z uwagi

na rézne uwarunkowania, zaréwno polityczne, jak i gospodarcze, projekt ten

nie mogt dotychczas zostac zrealizowany. Niezaleznie jednak od powyzszych
uwarunkowan zainteresowanie realizacjg projektu zostato podtrzymane, a operatorzy
systemow przesytowych Polski i Danii, tj. spotki Operator Gazociggéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM oraz Energinet, kontynuowali rozmowy w zakresie

mozliwosci ponownego rozpoczecia prac nad projektem.

luczowym dziataniem dla realizacji projektu byto
Kf‘rzygotowane w 2016 roku ,Studium wykonal-

osci”", ktérego przedmiotem byfa szczegoétowa
analiza techniczna, finansowa oraz spoteczno-ekono-
miczna projektu. W ramach prac nad ,Studium wyko-
nalnosci” przeprowadzone zostato takze niewiazace
badanie rynku, ktore miato na celu wstepne okresle-
nie zainteresowania rynku projektem Baltic Pipe, wraz
z poziomem przepustowosci, niezbednym do przepro-
wadzenia analiz optacalnosci projektu. Dodatkowo,
w celu zapewnienia kompleksowej realizacji projek-
tu, obaj operatorzy réwnolegle rozpoczeli wspotpra-
ce ze strong norweskg w zakresie analizy infrastruk-
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tury umozliwiajgcej przesyt gazu na odpowiednim
poziomie z Norwegii w kierunku Danii, a nastepnie do
Polski.

W efekcie prowadzonych prac studialnych przygoto-
wana zostata nowa charakterystyka projektu, uwzgled-
niajaca aktualne i przewidywane uwarunkowania roz-
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woju rynku gazu w regionie baltyckim oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej. Prowadzone analizy pozwo-
lity na wiasciwe zdefiniowanie roli i zakresu projektu
w obecnej sytuacji rynkowej. Ostatecznie zdefiniowa-
ne zostaty wszystkie paramenty techniczne projektu,
umozliwiajace przesyt gazu na poziomie maksymal-
nie do 10 mld m? rocznie na cafej trasie z Norwegii
do Polski oraz do 3 mld m? rocznie do Danii i Szwecji
z Polski.

Zdefiniowany na podstawie studium wykonalnosci
projekt Baltic Pipe skiada sie z pieciu gtéwnych elemen-
tow:

B gazociag prowadzacy z systemu norweskiego na Mo-
rzu Potnocnym do punktu odbioru w systemie dunskim,

B rozbudowa istniejacych zdolnosci w dunskim ladowym
systemie przesytowym,

B tlocznia gazu na Zelandii w Danii,

B podmorski gazociag miedzysystemowy, biegnacy

z Danii do Polski wraz z terminalem odbiorczym,

B rozbudowa polskiego systemu przesytowego.

ZAINTERESOWANIE RYNKU
| PROCEDURA OPEN SEASON

Poniewaz realizacja projektu Baltic Pipe charakteryzuje
sie wysokg kapitafochtonnoscia i wymaga od promotoréw
projektu poniesienia znacznych naktadéw finansowych,
podjeto decyzje o przeprowadzeniu wiazacej procedury
Open Season, ktéra ma na celu potwierdzenie rzeczywi-
stego (zatwierdzonego podpisanymi warunkowymi umo-
wami przesylowymi) zainteresowania przepustowoscia
powstatg w wyniku realizacji projektu Baltic Pipe.

Procedura Open Season ma na celu zebranie wia-
zacych zamdwien na rezerwacje przepustowosci jesz-
cze przed podjeciem przez obu operatoréw ostatecznej
decyzji inwestycyjnej, przewidzianej na koniec 2018 r.
Aby to bylo mozliwe, kontrakty przesylowe w ramach
Open Season powinny zosta¢ zawarte najpdzniej do



| kwartatu 2018 r. Intencja obu operatoréw jest umoz-
liwienie przesytu gazu z wykorzystaniem projektu Baltic
Pipe juz od IV kwartatu 2022 r.

6 czerwca 2017 roku GAZ-SYSTEM oraz Energinet uru-
chomity procedure Open Season dla projektu Baltic Pipe.
25 lipca 2017 roku zakoniczona zostata faza 1. procedury
Open Season, ktora potwierdzita zainteresowanie rynku
realizacja tej inwestycji poprzez zgtoszenie wystarczajace-
go popytu na przesyt gazu ziemnego.

Pozytywny wynik fazy 1. pozwolit na uruchomie-
nie 5 wrzesnia 2017 roku 2. fazy procedury, ktérej ce-
lem bedzie ostateczne zadeklarowanie przez uczestni-
kéw rynku wolumenu rezerwowanej przepustowosci,
a nastepnie zawarcie umow przesytowych na okres do
15 lat gazowych. Zakonczenie procedury Open Season
zaplanowano na 31 pazdziernika 2017 roku. Nastepnie,
zgodnie z dokonang alokacjg przepustowosci, przeprowa-
dzony zostanie test ekonomiczny, a jego pozytywny wy-
nik pozwoli na zawarcie uméw przesyfowych.

KONTEKST KRAJOWY

Z punktu widzenia dostaw gazu do Polski, rok 2022
jest bardzo istotny. Wiasnie wtedy konczy sie, obowiazu-
jacy od 1996 roku, kontrakt na dostawy gazu z Rosji do
Polski. Oznacza to, iz jedli Polska chce zmieni¢ kierunek
dostaw gazu w diugoterminowej perspektywie, juz od
2022 roku musi zosta¢ utworzony nowy kierunek i zrédto
dostaw gazu, niezalezne od kierunku wschodniego.

W 2016 roku zuzycie gazu ziemnego w Pol-
sce wynosito okofo 16 mld m3 a produkcja i im-
port — prawie 18 mld m3 Z tego 10,3 mid m?
pochodzito bezposrednio z Rosji, 2,5 mld m?® z Nie-
miec, 4,2 mld m? stanowito wydobycie krajowe,
a 0,96 mld m® pochodzito z importu LNG przez termi-
nal w Swinoujéciu. Biorac pod uwage fakt, ze przepu-
stowos¢ oddanego w 2016 roku do uzytku terminalu
wynosi 5 mld m3 rocznie (a po przygotowywanej obec-
nie rozbudowie - 7,5 mld m3/r., z mozliwoscia rozbu-
dowy w przysztosci do 10 mld m3/r.), realizacja projektu
Baltic Pipe przy obecnie zaktadanej przepustowosci do
10 mld m3/r. pozwolitaby Polsce na uzyskanie catko-
witej niezaleznosci od dostaw gazu ziemnego z Rosji
i umozliwitaby petna niezaleznos¢ energetyczng Polski.

KONTEKST EUROPE]JSKI

Ocenia sie, ze realizacja projektu Baltic Pipe podnie-
sie bezpieczenstwo rynku gazu nie tylko Polski, ale takze
w ujeciu europejskim, wplynie tez pozytywnie na inte-
gracje rynkéw oraz wzmocnienie konkurencji w sekto-
rze energii. Projekt Baltic Pipe wpisuje sie w koncepcje
Korytarza Pétnoc-Potudnie oraz Baltic Energy Market
Interconnection Plan (BEMIP), ktére stanowig priorytety
rozwoju infrastruktury energetycznej, wyznaczone przez
Unie Europejska. Realizacja projektu jest zbiezna z re-
alizacja celéw polityki energetycznej Unii Europejskiej,
tj. wzmocnienia konkurencji, integracji rynkéw gazu,

podniesienia bezpieczenstwa dostaw oraz skutecznego
wdrozenia zasad zréwnowazonego rozwoju.

Na uwage zastuguje takze fakt, ze dzieki dziataniom
podejmowanym przez GAZ-SYSTEM oraz Energinet pro-
jekt Baltic Pipe zostat juz dwukrotnie (w latach 2013 oraz
2015) uwzgledniony na opracowanej przez Komisje Euro-
pejska liscie projektéw PCl, co podkresla jego znaczenie
w wymiarze europejskim.

BRAMA POtNOCNA

Zarowno projekt Baltic Pipe, jak i planowana rozbudo-
wa oraz zwiekszenie zdolnosci regazyfikacyjnych funk-
cjonujacego juz terminalu LNG w Swinoujsciu stanowia
fundamenty koncepcji Bramy Pétnocnej, umozliwiajace;
dywersyfikacje zrédet gazu nie tylko Polsce, ale takze Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej i panstwom regionu Morza
Battyckiego.

Kryzysy gazowe z ostatnich dziesieciu lat pokazaty,
ze rynki gazu ziemnego w regionie charakteryzujg sie
fragmentacjg, izolacjg i uzaleznieniem panstw regionu
od jednego dostawcy gazu. Wraz z planowaniem budo-
wy polfaczenia Polski z szelfem norweskim oraz zwiek-
szeniem mozliwosci regazyfikacyjnych terminalu LNG,
GAZ-SYSTEM jest jednoczesnie zaangazowany w roz-
budowe krajowego systemu przesyfowego, a takze bu-
dowe potaczen miedzysystemowych z sasiadami: Litwa,
Ukraing, Stowacja i Czechami. Kompleksowa strategia
rozbudowy infrastruktury, uwzgledniajaca zarowno ga-
zociagi krajowe, jak i zintegrowanie krajowego systemu
przesylowego z systemami panstw Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz regionu Morza Battyckiego, umozliwig
nie tylko Polsce, ale i panstwom regionu korzystanie z no-
wych zrédet dostaw gazu ziemnego, co znacznie wzmocni
stopien zdywersyfikowania dostaw gazu w regionie i bez-
posrednio wplynie na poprawe bezpieczenstwa energe-
tycznego.

Brama Péfnocna bedzie stymulowa¢ rozwoj silnego
regionalnego rynku gazu. Panstwa uwzgledniane w kon-
cepcji: Finlandia, Estonia, totwa, Litwa, Czechy, Stowa-
cja, Wegry i Ukraina tworza rynek o zapotrzebowaniu
na gaz ziemny wynoszacy obecnie okofo 81 mld m3/r.,
a w perspektywie kilkunastu lat — okoto 91 mld m*/r. Bio-
rac pod uwage unijny program rozbudowy pofudniowego
korytarza gazowego, Brama Potnocna bedzie miata realny
wplyw nie tylko na bezpieczenstwo dostaw, ale takze na
poprawe konkurencyjnosci i nizsze koszty energii, a dzieki
temu na zwiekszenie wydajnosci ekonomicznej gospoda-
rek w calym regionie.

Agnieszka Ozga, starszy koordynator w Dziale Projektow
Miedzynarodowych, Pion Rozwoju, GAZ-SYSTEM.

Agata Zamlynska, specjalista w Dziale Projektow Miedzyna-
rodowych, Pion Rozwoju, GAZ-SYSTEM.
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7~ GAS STORAGE

{—~ POLAND

KPMG ,,Kosakowo”

przyktadem prosrodowiskowe;
realizacji inwestycji

Marian Ceklarz, Hubert Mierzejewski, Wojciech Robakiewicz, Pawet Wilkosz

. Kosakowo" (KPMG ,Kosakowo") od samego poczatku

realizowana byta w sposéb przyjazny dla $rodowiska natu-
ralnego Zatoki Puckiej. Na etapie projektowania wykonano wiele
badan modelowych, ktére staly sie podstawa wyboru rozwiazan
technicznych i technologicznych, gwarantujacych minimalizacje
negatywnego wplywu na srodowisko naturalne. Na wszystkich
etapach realizacji inwestycji prowadzony byt monitoring $rodowi-
skowy zgodnie z uzyskanymi przez inwestora — PGNiG SA — decy-
zjami. Realizacja budowy KPMG , Kosakowo" zostata powierzona
spotce Investgas SA — obecnie jest to spotka Gas Storage Poland
(GSP). Po kilku latach realizacji inwestycji mozna dokona¢ obiek-

Budowa Kawernowego Podziemnego Magazynu Gazu

Lokalizacja KPMG ,Kosakowo” oraz rurociagu zrzutowego solanki

—— i e

LI
Zrédto: opracowanie wlasne GSP

tywnej oceny jej wptywu na srodowisko naturalne, a zwfaszcza
wplywu zrzutu solanki na zmiany w srodowisku naturalnym Zato-
ki Puckiej. W artykule podsumowano najwazniejsze wyniki badan
i pomiarow monitoringowych oraz skutecznos¢ zastosowanych
rozwigzan technicznych i technologicznych.

Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu , Kosakowo" jest jed-
nym ze strategicznych elementow systemu gazowego w Polsce.
Ze wzgledu na lokalizacje na potnocy kraju i charakterystyke
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pracy efektywnie wpisuje sie w zapotrzebowanie rynku. Sezo-
nowa zmiennos¢ zuzycia gazu, a takze wzrastajace dostawy dro-
ga morska, charakteryzujace sie koniecznoscig odbioru znacznej
ilosci gazu w krotkim czasie, zwiekszyty zapotrzebowanie na
pojemnos¢ magazynowa. W KPMG |, Kosakowo" gaz magazy-
nowany jest w komorach wytworzonych w zfozu soli kamienne;j
+Mechelinki" na gtebokosci ponad 1000 m pod powierzchnia
terenu. Obecnie oddano juz do eksploatacji 5 komér magazy-
nowych, a kolejne 3 komory zostang oddane do eksploatacji do
konca 2018 r. Do konca 2021 r. planuje sie oddanie do eksplo-
atacji 10 komér magazynowych.

Do wytworzenia dziesieciu komér magazynowych konieczne
jest wydobycie ok. 4 min ton soli w postaci so-
lanki o objetosci okoto 18 mIn m3. Ze wzgledu
na brak mozliwosci zagospodarowania przemy-
stowego solanka jest odprowadzana do wdéd
Zatoki Puckiej za pomocg specjalnej instalacji.
Od samego poczatku realizacji inwestycji takie
rozwigzanie ,zagospodarowania” solanki budzi-
to duze kontrowersje w $rodowisku naukowym
i lokalnej spotecznosci, a zdania byty podzielone.

Po siedmiu latach prowadzonej dziatalnosci
mozna stwierdzi¢, ze obawy o stan srodowiska
Zatoki Puckiej byty bezzasadne i na wyrost.

Podczas dotychczasowej budowy komor
w latach 2010-2017 wydobyto i odprowadzono
do wod Zatoki Puckiej ponad 2,6 min ton soli
w postaci solanki o objetosci ponad 13,6 min m?
i srednim nasyceniu okoto 215 kg/m?.

W celu minimalizacji negatywnego oddzialy-
wania solanki o duzej zawartosci soli na srodo-
wisko naturalne wod Zatoki Puckiej zastosowa-
no wiele innowacyjnych rozwigzan technicznych
i technologicznych oraz prowadzono monitoring
srodowiskowy i techniczny na wszystkich eta-
pach realizacji inwestycji.

Do tugowania komor wykorzystuje sie oczyszczone Scie-
ki, pobierane z oczyszczalni $ciekow w Debogorzu, nie powo-
dujac zuzycia cennych zasobéw wod podziemnych. Solanka
z komor jest natleniana i tloczona rurociagiem zakonczonym
instalacjg dyfuzorowg (patrz rysunek), zlokalizowang w Zatoce
Puckiej, w odleglosci 2,3 km od brzegu, na wysokosci miejscowo-
$ci Mechelinki, w miejscu, w ktérym gtebokos¢ wody wynosi 8 m.



Rurociag zakonczony jest komorg rozdzielcza solanki, posado-
wiong na gtebokosci 2,6 m pod dnem morza. W komorze zainsta-
lowano element rozdzielajacy strumien na cztery osobne ramiona
zrzutu, urzadzenia odcinajace doptyw solanki do poszczegolnych
ramion oraz urzadzenia pomiaru przeptywu i ci$nienia odpro-
wadzanej solanki. Cata instalacja odprowadzajaca solanke zaj-
muje obszar okoto 200 x 200 m i skfada sie z czterech ramion,
16 blokéw z gtowicami wyposazonymi w sumie w 48 dysz. Stru-
mien solanki ,wyrzucany” jest z kazdej dyszy ku powierzchni
po katem 45° z predkoscig okoto 25 m/s. Instalacja oznakowana
jest zlokalizowang centralnie stawa nawigacyjna, w ktorej do-
datkowo zainstalowano aparature kontrolno-pomiarowa i steru-
jaca, w tym 4 salinometry na gtebokosciach: 1,5m, 3,5m, 5,5 m
i 7,5 m od powierzchni wody, w celu ciagtej kontroli zasolenia
w polu bliskim zrzutu.

Takie rozwigzanie techniczne oraz przestrzeganie rygory-
stycznych parametréw pracy instalacji dyfuzorowej, tj. wiel-
kosci przeptywu, cisnienia, predkosci wylotowej solanki itd.,
zapewnia efektywne rozproszenie solanki w polu bliskim do
wartosci zasolenia wody morskiej. Wyniki prowadzonych po-
miardw zasolenia wskazujg, ze solanka wyptywajaca z dyszy
rozprzestrzenia sie i miesza z wodg morska zgodnie z zafoze-
niami wynikajagcymi z badan modelowych. Wyniki pomiaréw
zasolenia pozwalajag na okreslenie ogolnych tendencji zmian
struktury zasolenia wod. Wzrost zasolenia w polu bliskim
w warstwie przydennej nie jest duzy i wynosi okofo 0,3-0,4
PSU w stosunku do warunkéw naturalnych ,tfa". Dla poréw-
nania: srednie zasolenie w Zatoce Puckiej wynosi 7,5 PSU
i z przyczyn naturalnych waha sie plus minus 2 PSU (wlewy waéd
z Morza Pétnocnego). Odprowadzana solanka rozprzestrzenia sie
w polu bliskim przy dnie w warstwie o migzszosci okoto 3-4 m.
W  okresach zaprzestania zrzutu (przerwy technologiczne)
w krotkim czasie zasolenie powraca do wartosci zasolenia ,ta",
co wskazuje na szybkie odprowadzenie tadunku soli z obszaru
prowadzonego zrzutu.

W  celu okreslenia ewentualnych zmian w srodowisku
od roku 2009 prowadzony jest monitoring $rodowiskowy
obejmujacy czes¢ ladowa i morskg inwestycji. Zakres, etapy
i czestotliwos¢ monitoringu zostaty okreslone w decyzji wojewo-
dy pomorskiego z 23 pazdziernika 2008 roku oraz w ,Progra-
mie monitoringu kontrolnego — podstawowego i awaryjnego dla
KPMG «Kosakowo»", opracowanego w roku 2014 i zaakcepto-
wanego przez Urzad Morski w Gdyni.

Monitoring obejmuje badania i pomiary biologiczne i hydro-
logiczne oraz badanie parametréw technicznych pracy instalacji
zrzutowe;.

W roku 2009 okreslone zostato ,tlo zerowe" w obszarze
planowanego zrzutu solanki w tzw. polu bliskim oraz w wyzna-
czonych rejonach Zatoki Puckiej, tzw. polu dalekim. Zrealizo-
wany zakres badan obejmowal pomiary pradéw, temperatury,
zasolenia, przezroczystosci, zawiesiny, zwigzkow biogenicznych,
materii organicznej, fitoplanktonu, zooplanktonu, chlorofilu a,
makrozoobentosu, makrofitow, ichtiofauny i bakterii E. coli. Na
etapie opracowywania ,Programu monitoringu kontrolnego
- podstawowego i awaryjnego KPMG «Kosakowo»" dodatko-
wo wprowadzono pomiary stopnia natlenienia wody w bezpo-
$rednim rejonie zrzutu solanki, spetniajac tym samym zalecenia
czesci srodowiska naukowego. Pomiary zawartosci tlenu pro-

wadzone sg od 2015 roku. Dotychczas wykonano 11 serii po-

miarowych. Wyniki pomiaréw wskazuja, ze natlenienie wody

morskiej w rejonie prowadzonego zrzutu jest dobre, waha sie —

w zaleznosci od pory roku — w przedziale 7,93-13,96 mg/|

i nie odbiega od warunkdéw tlenowych wod w pozostafej czesci

Zatoki Puckie;j.

Badania i pomiary wykonuja instytucje naukowe, tj. Insty-
tut Morski w Gdansku, Instytut Budownictwa Wodnego PAN
w Gdansku, Instytut Oceanologii PAN w Sopocie oraz Stacja Mor-
ska Uniwersytetu Gdanskiego w Helu.

Na podstawie wynikéw badan i pomiarow prowadzonych
w latach 2009-2017 mozna dokona¢ oceny wyboru zastosowa-
nych rozwiagzan technicznych i wptywu solanki na stan srodowi-
ska wodnego.

1. Zastosowanie systemu dysz powoduje efektywne mieszanie
sie i rozprzestrzenianie zrzucanej solanki zgodnie z zatozeniami
wynikajacymi z obliczen modelowych i teoretycznych.

2. Mieszanie solanki wyrzucanej z duza predkoscia z dysz jest
efektywniejsze niz przewidywano w obliczeniach.

3. Pomiar rozchodzenia sie pojedynczej strugi wykazat, ze wyrzu-
cana z dyszy solanka unosi sie znacznie wyzej ku powierzchni
wody niz wynikato to z obliczen teoretycznych i modelowych.
Solanka dociera do warstwy wody, w ktérej wystepuje falowa-
nie oraz sq silniejsze prady wywotane przez wiatr.

4. Prowadzony zrzut solanki do wod Zatoki Puckiej nie powodo-
wat przekroczenia wartosci zasolenia w polu bliskim w stosun-
ku do naturalnego zasolenia wéd Zatoki Puckiej o wiecej niz
0,5 PSU.

. Przyrosty zasolenia wahaly sie w granicach 0,35-0,4 PSU.

6. Wyniki pomiaréw natlenienia wody morskiej w rejonie zrzutu
solanki wskazujg na dobre natlenienie we wszystkich bada-
nych profilach pionowych niezaleznie od pory roku. Zawarto$¢
tlenu okreslona we wszystkich seriach pomiarowych miescita
sie w przedziale 7,93-13,96 mg/I.

7. Wyniki badan hydrologicznych (zawartos¢ tlenu, przezroczy-
stos¢, temperatura i zasolenie) i biologicznych (makrofity, ma-
krozoobentos i ichtiofauna) wskazujg jednoznacznie, ze zrzut
solanki nie wptywa negatywnie na stan srodowiska wéd Zatoki
Puckiej, a zmiany w strukturze biologicznej i hydrologicznej sg
niewielkie.

8. Chwilowe zmiany wartosci zasolenia wéd Zatoki Puckiej sa
wynikiem warunkéw hydrologiczno-meteorologicznych, ta-
kich jak szybkie zmiany poziomu wody, wynikajace z silnych i
zmiennych kierunkéw wiatru, naptywédw chtodniejszejibardziej
sfonej wody (11-13 PSU) z glebszej czesci Zatoki Gdanskiej - z
Gtebi Gdanskiej. W Gtebi Gdanskiej odczuwane sg skutki wy-
lewéw wod o duzym zasoleniu z Morza Pétnocnego. Notowa-
ne sg takze powierzchniowe naptywy mniej zasolonej wody
z rejonu Ujscia Wisty.

S}

dr Pawet Wilkosz, mgr inz. Hubert Mierzejewski, Dzial Geologii
i Ochrony Srodowiska Gas Storage Poland sp. z 0.0.,

mgr inz. Marian Ceklarz, KPMG , Kosakowo" Gas Storage Poland
sp. z 0.0.,

doc. dr inz. Wojciech Robakiewicz, konsultant naukowy Gas Storage
Poland sp. z 0.0.
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i SYSTEM GAZOCIAGOW TRANIYTOMWYOH

EuRoPol GAZ s.a.

Niezawodnos¢ zasilania tloczni

w energie elektryczna
gwarantem bezpieczenstwa dostaw gazu

Dariusz Ziotkowski

Podstawa bezpiecznej i nieprzerwanej pracy tfoczni jest pewnos¢ i ciggtosc zasilania w energie
elektryczng wszystkich systemoéw, a szczegdélnie tych, ktore s3 odpowiedzialne za bezpieczenstwo
i ciggtosc przesytu. Aby zrealizowac ten cel, nalezy zapewnic kilka rownowaznych i niezaleznych

7zrodet zasilania.

szystkie ttocznie na polskim odcinku gazociggu Jamat—
WEuropa zasilane sg w energie elektryczng z Energety-

ki Zawodowej poprzez dwie linie kablowe lub napo-
wietrzno-kablowe Sredniego napiecia 15 kV i, dodatkowo, przez
agregaty pradotworcze zamontowane na kazdej ttoczni. Zapew-
nia to prawidtowy i bezpieczny stan systeméw elektroenergetycz-
nych, a tfoczniom ciagtos¢ ich zasilania w energie elektryczna. To
z kolei umozliwia w sposob bezpieczny i ciagly realizowac ustu-
ge przesytu gazu dla naszych klientéw, a tym samym odbiorcom
w Polsce i Europie zapewnia niezaktécony dostep do paliwa gazo-
wego. Takie zasilanie tfoczni spetnia wyszystkie wymogi bezpie-
czenstwa technicznego.

TtOCZNIA | POMIAROWNIA GAZU
KONDRATKI

Dwie linie energetyczne 15 kV, o dtugosci okoto 26 km kaz-
da, zasilajace Tfocznie i Pomiarownie Gazu Kondratki, oraz dwa
agregaty pradotworcze o mocy 900 kW kazdy tworza cztery
wzajemnie rdwnowazne zrédla zasilania dla zaspokojenia potrzeb
ttoczni w energie elektryczng (rys. 1.). Linie napowietrzno-kablo-

Rys. 1. Mozliwoé¢ pokrycia zapotrzebowania pracy ttoczni
z kazdego zrodta

B Linia 1
M Linia 2
[0 Agregat 1
B Agregat 2
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Rys. 2. Agregat pradotwoérczy
= a1

we prowadzone sa réwnolegle do siebie ze stacji GPZ na stupach
betonowych, a w miejscach skrzyzowan z drogami — na stupach
kratownicowych przez tereny uprawne oraz lesne. Agregaty pra-
dotworcze zainstalowane zostaty w specjalnie do tego celu zapro-
jektowanym i wybudowanym budynku energetycznym. Spetniaja
one wszystkie wymogi dotyczace czystosci emisji spalin.

Gtownym elementem ukfadu elektroenergetycznego (np. Po-
miarowni i Tfoczni Gazu Kondratki) jest stacja elektroenergetycz-
na 15/0,4 kV wraz z agregatami pradotworczymi. Rozdziat ener-
gii odbywa sie po stronie niskiego napiecia z rozdzielni gtéwne;
0,4 kV.

W przypadku awarii linii zasilajgcych Energetyki Zawodowej
zainstalowane agregaty pradotworcze grupy GE, kazdy o mocy
900 kW (generator napedzany silnikiem gazowym - rys. 2.),
w 100% przejmuja zasilanie tfoczni. Wraz z liniami z Energety-
ki Zawodowej stanowig rezerwe zasilania, w petni zastepujac sie
i zaspokajajac potrzeby ttoczni. Ukfad ten sterowany jest zdalnie
poprzez systemy sterowania tfocznig (SCS) - rys. 3.

Wzajemne rezerwowanie zrédet zasilania w zasadniczy sposéb
zwieksza bezpieczenstwo pracy ttoczni, a tym samym gwaran-



Rys. 3. Sterownia agregatéw pradotwérczych

tuje ciagtos¢ tranzytu. Agregaty pradotworcze zasilane sg pali-
wem gazowym dostarczanym z instalacji technologicznej stacji
redukcyjno-pomiarowej, znajdujacej sie na terenie tloczni, i nie
sg uzaleznione od dostaw z innych zrédet niz wiasny gazociag.

Rys. 4. Struktura zuzycia energii w poszczegdlnych miesiagcach

ttoczni, a linie z Energetyki Zawodowej jako zasilanie rezerwowe.

Koszt wytworzenia energii z wykorzystaniem agregatow pra-
dotworczych, bioragc pod uwage tylko cene paliwa gazowego, jest
nizszy niz koszt pobieranej energii z sieci energetycznych o okofo
10% przy obecnej strukturze zuzycia (rys. 4.) i cenach energii.
Dostawcy energii elektrycznej moga zmieni¢ warunki dostaw na
niekorzystne dla spétki, a spétka moze z tego powodu — rowniez
w kazdej chwili — zmieni¢ zasady, wykorzystujac wiasne zrédto
zasilania. Wymagac¢ to bedzie dostosowania sie do warunkéw
zawartych w ustawach ,Prawo energetyczne” i ,, Prawo ochrony
$rodowiska".

Pod uwage nalezy réwniez wzig¢ koszty state, ktore sa znacza-
cym czynnikiem, majacym bezposredni wptyw na cene wytwarza-
nej energii (rys. 5.).

Przy zasilaniu z agregatow mozliwe jest zmniejszenie kosztéw
zwigzanych z opfatami statymi. Zmiane koncepcji zasilania w celu
obnizenia kosztow mozna rozwazy¢ w zaleznosci od sytuacji ryn-
kowe;.
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Rys. 5. Udziat kosztéw statych w cenie energii elektrycznej

P N w
o o o

Koszty state w proc.

o

1.01. 1.02. 1.03. 1.04.

M Dla dystrybuciji

1.05.

Gwarantuje to niezmienno$¢ parametréw paliwa — inaczej niz
w przypadku oleju napedowego do zasilania silnikow spalino-
wych. Tam w zaleznosci od temperatury zewnetrznej zmienia-
ja sie parametry oleju napedowego. Jest to szczegdlnie istotne
w warunkach zimowych. Zta jako$¢ moze spowodowac uniemoz-
liwienie uruchomienia silnika spalinowego.

Agregaty pradotworcze na etapie zatozen projektowych nie
byly przewidywane jako podstawowe zrédto zasilania ttoczni,
a jedynie jako zasilanie awaryjne. Biorgc pod uwage obecng na
rynku cene energii elektrycznej oraz inne aspekty techniczne
i prawne, spétka moze zmieni¢ koncepcje zasilania ttoczni, trak-
tujac agregaty pradotworcze jako podstawowe Zzrédto zasilania

B Energetyka Zawodowa — dystrybucja

1.06.

1.12.
[0 Energetyka Zawodowa — energia

1.07. 1.08. 1.09. 1.10. 1.11. 1.2

M Dla cato$ci kosztow energii

* sk ok

Posiadanie wielu réwnowaznych i niezaleznych zrodet zasilania
daje gwarancje, ze od strony energetycznej nie ma zagrozenia dla
bezpieczenstwa prawidlowego funkcjonowania ttoczni oraz cig-
gloéci przesytu polskim odcinkiem gazociggu Jamat-Europa. Jest
to jeden z podstawowych elementéw zapewniajacych stabilnos¢
dostaw gazu do odbiorcéw w Polsce i Europie.

Autor jest pracownikiem SGT EuRoPol GAZ s.a.
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TEKST PROMOCYJNY

Budowa gazociggu relacji
Lwéwek-Odolanéw
na potmetku

Marcin Tadeusiak

Umowe na realizacje zadania ,, Budowa gazociggu w/c DN1000 MOP 8,4 MPa relacji
Lwowek-Odolanéw” etap II, w ramach utworzonego konsorcjum, ktérego liderem jest JT S.A.,
podpisalismy 30 grudnia 2016 roku. Po pieciu miesigcach rozpoczelismy prace spawalnicze,

a po siedmiu zaczeliSmy ukfadac rurociag. Zblizamy sie do pétmetka, utrzymujac sie

w zatozeniach harmonogramu.

Stan zaawansowania przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Element robét - stan na 14.09.2017 Zaawansowanie

prac [proc.]

1 Tyczenie trasy 100,00
2 Wycinka drzew 100,00
3 Zdjecie humusu 97,04
4 Rozwozka rur i tukow 96,32
5  Giecie tukow 100,00
6 Rozwdzka obcigznikéw siodfowych 42,69
8  Przejecia nieruchomosci 100,00
9 Spawanie liniowe 41,76
(1214 spoin)
10  Spawanie montazowe 20,33
(195 spoin)
11 Badania nieniszczace 41,36
12 Izolacja stykow 27,68
(1070 spoin)
13 Ukfadka 17,49
(9468 mb)
14 Przewierty poziome (przeciski, 62,16
przewierty, mikrotuneling) (23z37)

nia bedzie pionierskim wyzwaniem. Przygotowalismy do
niego kompetentny i doswiadczony zespot, przemyslany
projekt zarzadzania kontraktem oraz strategie jego realizacji. Za-
skoczyta nas, pomimo istnienia dokumentacji projektowej, szcze-
gotowos¢, ztozonos¢ oraz liczba koniecznych do utworzenia in-

O d poczatku mielismy swiadomosé¢, ze realizacja tego zada-
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strukcji technicznych, planow i procedur, ktérych bezwarunkowe
zatwierdzenie umozliwiato przejecie terenu budowy i rozpoczecie
prac. Narzucony bezwarunkowo na wykonawce tryb catkowite]
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo i petne powodzenie realiza-
cji kontraktu, narzucone wykonawcy dziatania pod wyrazna pre-
sjg czasu, obowigzek wkalkulowania nierozpoznanych i niemozli-
wych do przewidzenia i tym samym oszacowania rodzajow ryzyka
w koszty budowy, docigzenie bogatym katalogiem umownych
obwarowan karnych, obowigzek przewidywania rzeczy nieprze-
widzianych w dokumentacji czy w kontrakcie, doprojektowywa-
nie elementéw niezaprojektowanych, uwzglednienie w kilkuty-
siecznych pozycjach harmonogramu nawet ryzyka czasowego
przesunie¢ wynikajacych z dziatan administracyjnych czy dziatan
zewnetrznych, na ktére wykonawca zupetnie pozbawiony jest
wplywu, notoryczne kontrole dopuszczeniowe, wprowadzajace
i realizacyjne, dajace wrazenie prowadzenia kontroli z kontroli —
to wszystko stanowi potezng przeszkode realizacyjng nawet dla
tak zaangazowanego i sprawnie funkcjonujgcego zespotu, jaki
stworzylo JT S.A. Oczywiste jest takze — w ocenie kazdego wy-
konawcy — ze czas na uzgodnienia to strata produkcyjna, to czas,
ktéry powinien by¢ mierzony odrebng, pozakontraktowg miarg
czasu w tzw. trybie przygotowania wstepnego i nie powinien by¢
wliczany w bardzo waski terminarz na realizacje kontraktu. Jed-
nakze wymogi kontraktu sag w tym aspekcie bezwzgledne. Mimo
zaangazowania dwukrotnie liczniejszego personelu (niz minimal-
ne wymogi i wytyczne zamawiajgcego w SIWZ) dopiero po trzech
miesigcach pracy wiekszos¢ niezbednych dokumentéw zostata
uzgodniona (same dziatania planistyczne, budowanie harmono-
gramu robot zaangazowato grupe wysoko wykwalifikowanych
specjalistow na niemal trzy miesigce). Sposrod wykonawcdw,
z ktérymi pod koniec 2016 roku GAZ-SYSTEM zawart umowy na
realizacje réwnolegtych kontraktéw, JT S.A. jako pierwsza firma
w Polsce, mimo iz nie jako pierwsza podpisata kontrakt — osiggne-
fa | kamien milowy, oznaczajacy formalne rozpoczecie budowy,
oraz jako pierwsza rozpoczeta prace spawalnicze. Na osiggniecie



takich rezultatéw skfadato sie wielomiesieczne przygotowywanie
sie do inwestycji i zaangazowanie wykwalifikowanego, doswiad-
czonego zespotu specjalistow.

Reasumujac, najbardziej uciazliwa dla pracownikéw budowy
jest biurokratyczna strona realizacji tego kontraktu, czego widocz-
nym efektem sg puchnace od raportéw, protokotéw, dopuszczen,
zatwierdzen i kolejnych instrukcji segregatory. Nie ma tu miejsca
na nieformalne uzgodnienia — przed rozpoczeciem jakichkolwiek
prac dostownie kazda czynnos¢ musi formalnie by¢ zgtoszona
i zatwierdzona przez nadzér inwestorski, a potem zamawiajace-
go. Profesjonalne podejscie i widoczne zaangazowanie wszystkich
stron procesu inwestycyjnego, coraz lepsze zgranie sie zespotow
pracownikéw zamawiajacego (GAZ-SYSTEM), nadzoru inwestor-
skiego (SGS), nadzoru autorskiego (ILF) oraz wykonawcy (JT )
pozwala — pod presjg czasu i posréd wysrubowanych wymogéw
- oswajac¢ nowg kontraktowa rzeczywistos¢ oraz utrzymywac po-
prawng atmosfere pracy.

SPRZET

Kontrakt stawia wysokie wymagania rowniez w aspekcie sprze-
towym. Wymaga zaangazowania duzej ilosci specjalistycznego
sprzetu, spefniajagcego wysokie wymagania zardwno techniczne,
BHP jak i ochrony srodowiska. Podkreslenia wymaga fakt, iz po-
jedyncza rura DN 1000 wazy ok. 9 ton, a do jej rozwiezienia, wy-
spawania i utozenia w wykopie niezbedne sg odpowiednie ilosci
ciezkiego sprzetu oraz doswiadczone zasoby ludzkie . Obecnie na
budowie na odcinku ponad 20 km pracuje ponad 200 jednostek
sprzetowych, w tym ciezkie, ponad 30-tonowe koparki, dzwigi
boczne (40-90 ton) oraz kotowy i gasienicowy sprzet pomocni-
czy. JT S.A dysponuje dwoma kompletnie wyposazonymi czotow -
kami spawalniczymi (uzbrojonymi w 24 automaty spawalnicze)

Grupa uktadkowo-montazowa.

oraz dwoma grupami ukfadkowymi. Jest to jeden z najwiekszych
w Polsce potencjatow wykonawczych. Nalezy tez zauwazy¢, ze
umiejetnosci i doswiadczenia z budowy gazociagéw DN 700 sa
juz niewystarczajace do pracy z rurami DN 1000. Z uwagi na cie-
zar oraz parametry rury DN 1000 zwigkszona jest ilo$¢ naktadow
podczas prac tymczasowych, przygotowawczych oraz wykony-
waniu spoin montazowych, poniewaz czasy operacyjne i miedzy-
operacyjne sg dwukrotnie diuzsze, co powoduje, iz wykonanie
spoin montazowych jest wielokrotnie drozsze od spoin liniowych.
Warto o tym pamieta¢ przy konstruowaniu budzetu.

LUDZIE

Obecnie na placu budowy zaangazowanych jest ponad
300 osob, a docelowo ma pracowa¢ okoto 400. Caly czas pro-
wadzimy nabér inzynieréw, spawalnikdw, technikdéw, monteréw
spawaczy i operatorow maszyn i urzadzen.

SPRZEDAZ NA ZADANIU

Aby ztozy¢ fakture nie wystarczy juz podpisany kilkustronicowy
protokot. Wymagana jest dokumentacja potwierdzajaca wykona-
nie robét, poréwnywalna z dokumentacjg odbiorowa zawierajaca
wytyczenia, szkice, dzienniki spawania i izolacji oraz protokoty

zdopuszczen i odbiorow czesciowych robot. Proces prawidlowego
tworzenia i kompletowania takiej dokumentacji wymaga ciagtego
oddelegowania do tych czynnosci wiasciwej, kilkunastoosobowe;
grupy osob, a sam zbiér dokumentoéw pod fakturowanie zabiera
co najmniej péttora tygodnia i angazuje w tym celu 6-8 oséb
z zespotu. W planie zasad ptatnosci zamawiajacy przyjat taki spo-
séb rozliczenia kontraktu, ktory powoduje, iz istotna czes¢ wyko-
nanych prac zostaje czasowo zamrozona, nie moze by¢ sprzedana
na biezaco i jest przesunieta na pdzniejszy etap realizacji kontrak-
tu. Rozbiezno$¢ miedzy fakturowaniem a poniesionymi kosztami
w dtuzszej perspektywie moze przekracza¢ nawet 20%. Liczymy,
ze nowe przetargi zawiera¢ beda korzystniejsze dla polskich firm
wykonawczych zapisy i regulacje, dotyczace zasad ptatnosci.

JT S.A. STRATEGIA

Od 2010 roku przygotowywalismy sie do budowy rurociagdw
przesytowych duzych $rednic. Przyjeliémy strategie organicznego
wzrostu, optymalizujac i udoskonalajac procesy i system zarza-
dzania firma. Postawiliémy na jakos¢, terminowos¢ oraz transpa-
rentno$¢. Bardzo wazny jest dobor partneréw, podwykonawcow
i dostawcow materiatow. Rzetelnych i spetniajacych oczekiwania
zamawiajacego jest niewielu. Dlatego wspotpracujemy z najlep-
szymi i wzajemnie sie wspieramy. Przyjete zatozenia pozwolity
przetrwa¢ najtrudniejsze lata, podczas ktorych nieustanie rozwi-
jalismy kompetencje i konkurencyjnos¢ catego przedsiebiorstwa.
Teraz ta wieloletnia praca zaczyna procentowac.

przeglad gazowniczy

wrzesien 2017 49



50 przeglad gazowniczy

TECHNOLOGIE

Szanse rozwoju i synergii
rynku gazu i biogazu rolniczego

Wojciech Grzadzielski

Zasilanie biogazem rolniczym ,wyspowych” stref dystrybucyjnych moze stanowic alternatywe
dla rozwoju i synergii rynku gazu i biogazu rolniczego.

aktualna zaréwno w Polsce, jak i w krajach europejskich.
W konicu 2015 r. w krajach Unii Europejskiej pracowato

381 biogazowni rolniczych, dostarczajacych biometan do sie-

ci gazowej oraz do jego wykorzystania w transporcie. Obecnie

w Polsce energetyczne wykorzystanie biogazu rolniczego za-

sadniczo dotyczy lokalnej produkcji energii elektrycznej i ciepta

w skojarzeniu. Natomiast wykorzystanie biogazu rolniczego

w sieci gazowej nie istnieje, nie liczac dotychczasowych wystg-

pien do Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego (OSD) o okresle-

nie warunkow przytaczenia. Wplyw na to majg czynniki zaréw-
no techniczne, jak i ekonomiczne. Jednakze regulacje prawne,
ich znajomos¢ i interpretacja w duzej mierze determinujg roz-
woj tego ekologicznego paliwa i wzrost jego udziatu w miksie
energetycznym kraju. Akty prawne w Polsce, tj. ustawa , Prawo
energetyczne” [1] oraz rozporzadzenie [2] reguluja mozliwos¢
rozwoju biogazowni rolniczych poprzez wprowadzanie tego
paliwa do dystrybucyjnej sieci gazowej. Okreslaja m.in. kwestie
wprowadzania do dystrybucyjnej sieci gazowe] biogazu rolni-
czego oraz jego parametréw jakosciowych. Biorac jednak pod
uwage obecny brak faktycznego rozwoju w tym segmencie,
temat jest nadal aktualny i wymaga szerszego komentarza

i dyskusji. Konieczna moze by¢ nowelizacja wybranych aktow

prawnych, tak aby w praktyce stworzy¢ warunki dla rozwo-

ju i synergii rynku gazu i biogazu rolniczego, co przetozy¢ sie
moze na:

B zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego poprzez regio-
nalng dywersyfikacje dostaw paliw i energii,

B zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii (OZE) dzieki
budowie w regionach biogazowni rolniczych,

B ograniczenie emisji CO, oraz zwigkszenie efektywnosci ener-
getycznej dzieki wykorzystaniu biogazu rolniczego w proce-
sach grzewczych i technologicznych oraz mozliwosci lokalnej
produkcji energii elektrycznej i ciepfa w skojarzeniu.

Tematyka wykorzystania biogazu rolniczego od kilku lat jest

PRZYtACZENIE DO DYSTRYBUCY]JNE]
SIECI GAZOWE]

Zgodnie z zapisem art. 9c ust. 6 a) ustawy [1]: ,OSD gazo-
wego, w obszarze swojego dziatania, jest obowigzany do od-
bioru biogazu rolniczego (...)." Obowiazek przyfaczenia do sieci
gazowej sieci i instalacji, w tym przede wszystkim instalacji od-
nawialnego zrodfa energii, musi odbywac¢ sie na zasadzie row-
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noprawnego traktowania, jezeli istniejg techniczne i ekonomicz-
ne warunki przytaczenia do sieci i dostarczania paliw i energii,
a zadajacy zawarcia umowy o przylaczenie spetnia warun-
ki przytaczenia i do sieci, i odbioru. Szczegétowo reguluje to
art. 7 ust. 1. Kryteria podziatu na grupy podmiotéw ubiegaja-
cych sie o przyfaczenie, kalkulacje optaty za przytaczenie, jak row-
niez warunki przytaczenia do sieci, w tym wymagania techniczne
w zakresie przytaczania do sieci, opisuje ustawa [1] wraz z rozpo-
rzadzeniem [3].

Z uwagi na forme zapisu powyzsze akty prawne moga wpro-
wadza¢ w bfad zainteresowane strony, czyli inwestoréw bioga-
zowni rolniczych i gazowych OSD. Dotyczy to przede wszyst-
kim okreslenia obowigzku ,odbioru biogazu rolniczego" przez
gazowego OSD. W ustawie [1] nie istnieje definicja , odbioru
biogazu rolniczego”. Ustawa okresla jedynie kwestie przyta-
czenia, zdefiniowane we wspomnianym powyzej art. 7 ust. 1.
Wydaje sie zasadne przyjecie bardziej jednoznacznego okresle-
nia, mowigcego, ze gazowy OSD w obszarze swojego dziatania
jest obowigzany do , przyfaczenia”, a nie do ,odbioru” bioga-
zu rolniczego. Wéwczas zapis nie stwarzatby sytuacji, w ktérej
potencjalny inwestor biogazowni rolniczej moze btednie anty-
cypowac, ze gazowy OSD jest zobligowany do zakupu wpro-
wadzanego do dystrybucyjnej sieci gazowej biogazu rolniczego.
Obecny zapis , 0dbiér biogazu rolniczego"”, przy jednoczesnym
braku szczegotowej wiedzy o funkcjonowaniu systemu gazowe-
go, implikuje sytuacje problemowe, wptywajgc na brak wzajem-
nego zrozumienia i nieskuteczng wspotprace.

Kolejny czynnik, mogacy znaczgco wplywac na obec-
ng stagnacje rozwoju biogazowni rolniczych wprowadzajg-
cych biogaz rolniczy do sieci gazowej, to ekonomiczny aspekt
przytaczenia, zwigzany z opfatami za przyfaczenie. Art. 7
ust. 8. pkt 3) ustawy [1] okresla wysokos¢ optaty za przytaczenie
zrédet wspdtpracujacych z siecig na podstawie rzeczywistych na-
ktadéw poniesionych na realizacje przytaczenia. Niejednokrotnie
wartos¢ opfaty za przytaczenie biogazowni rolniczych do sieci
gazowych to koszt okoto kilku milionow ztotych, co moze sta-
nowi¢ prawie 20% naktadéw na budowe typowej biogazowni.
Wysoka warto$¢ opfaty za przytaczenie wynika z koniecznosci
budowy duzego zakresu sieci gazowej, aby zrodto, jakim jest
biogazownia rolnicza, moglo zosta¢ przylaczone w miejsce,
w ktérym sie¢ gazowa posiada przepustowos¢, umozliwiajac
prawidtowe funkcjonowanie sieci i dystrybucje gazu do odbior-
cow koncowych. Natomiast duzy zakres rozbudowy sieci wyni-



ka ze struktury polskiego systemu gazowego, ktory historycznie
budowany byt jako jeden, bez rozréznienia na funkcje przesyto-
we i dystrybucyjne. Powiazana z tematem jest kwestia struktury
potaczen gazociggow. W obszarach wiejskich jest to zazwyczaj
ukfad rozgatezny (drzewkowy). Inaczej méwigc, miejscem wig-
czenia biogazowni rolniczej jest lokalizacja obecnych stacji ga-
zowych, ktére zasilajg dana strefe dystrybucyjna.

W przedmiotowym aspekcie kwestia zmiany zasad kalkulacji
opfaty za przytaczenie badz mozliwosci ujecia opfaty za przytacze-
nie w kosztach kwalifikowanych dofinansowania z zewnetrznych
$rodkéw finansowych moze potencjalnie inicjowac rozwoj rynku
biogazu we wspotpracy z dystrybucyjna siecig gazowa.

Ponadto, relacja podazy i popytu w lokalnej strefie dys-
trybucyjnej determinuje réwniez mozliwosci przyfaczen. Na
przyktad wydajnos¢ produkcji biometanu (o zawartosci CH,
ok. 92%) typowej biogazowni rolniczej to 250-300 m?/h, ktore;
okres pracy to okoto 8700 h w roku, czyli praca o jednakowe;
wydajnosci przez prawie caly rok. Rozpatrujac natomiast stro-
ne popytu lokalnego rynku gazu w obszarach wiejskich, szczy-
towe zapotrzebowanie na paliwo gazowe wynosi zazwyczaj
od 15-50 m3/h w okresie wiosenno-letnim do 300-350 m3/h
w okresie jesienno-zimowym. Zauwazy¢ mozna, ze wystepuje
nadpodaz biogazu rolniczego w stosunku do mozliwosci jego
energetycznego wykorzystania przez odbiorcdw koncowych
w strefach dystrybucyjnych. Pojawia sie pytanie: co zrobi¢
z iloscig nadprodukcji, jezeli technicznie strefa dystrybucyjna nie
jest w stanie wchiong¢ wprowadzanych do sieci dystrybucyjnej
ilosci biogazu?

SWIADCZENIE UStUGI DYSTRYBUCJI

Inng istotng kwestig jest fakt, ze w mysl art. 9d ust. 1 h usta-
wy [1], gazowy OSD ,nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospo-
darczej zwigzanej z produkcjg, wytwarzaniem lub obrotem pa-
liwami gazowymi ani jej wykonywa¢ na podstawie umowy na
rzecz innych przedsiebiorstw energetycznych”. Swiadczenie
ustugi dystrybucji jest podstawowa dziatalnoscig gazowego OSD,
a zasady i szczegotowe warunki korzystania z sieci, prowadzenia
ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju opisane sg w , Instrukcji
ruchu i eksploatacji sieci dystrybucyjnej”, ktora opracowana jest
zgodnie z art. 9 g ust. 1 ustawy [1].

Inaczej méwiac, gazowy OSD nie moze zakupi¢ wprowadza-
nego biogazu rolniczego, moze jedynie stworzy¢ warunki przyfa-
czenia takiego zrédfa do sieci i umozliwi¢ swiadczenie ustugi dys-
trybucji na podstawie zawartej umowy ze zleceniodawcg ustugi
dystrybucji (ZUD). Zazwyczaj przedsiebiorstwa obrotu gazem,
jako ZUD, zlecaja ustuge dystrybucji w OSD dla swoich klientéw
(odbiorcow koncowych). OSD jedynie dostarcza paliwo gazowe
z punktu wejscia do punktéw wyjscia z systemu dystrybucyjnego.
Brak $wiadomosci badz znajomosci obecnego funkcjonowania sys-
temu gazowego przez inwestoréw biogazowni moze by¢ réwniez
powodem zastoju rozwoju biogazowni rolniczych wspotpracuja-
cych z dystrybucyjnymi sieciami gazowymi.

PARAMETRY JAKOSCIOWE

Rozporzadzenie [2] szczegdtowo opisuje parametry jakosciowe
wprowadzanego biogazu rolniczego do dystrybucyjnej sieci gazo-

wej oraz inne, istotne z punktu widzenia przytaczenia, informacje.
§ 3 ust. 1 okresla m.in. dopuszczalng zawartos¢ siarkowodoru,
siarki badz par rteci, temperatur punktu rosy oraz minimalnej
wartosci ciepta spalania. ??? Ciepfa spalania biogazu rolniczego
odnoszg sie odpowiednio do parametrow gazu wysokometano-
wego grupy E badz zaazotowanego podgrupy Lw, Ls, Ln i Lm,
transportowanego w danej dystrybucyjnej sieci gazowej.

Inaczej méwiac, wprowadzany biogaz rolniczy do istniejacej
sieci dystrybucyjnej musi spefnia¢ parametry jakosciowe gazu
ziemnego, jaki jest w tej sieci obecnie transportowany. W Pol-
sce przewazajaca wigkszos¢ sieci dystrybucyjnych to sieci gazu
wysokometanowego. Natomiast system gazu zaazotowanego
podgrupy Lw i Ls wystepuja lokalnie. Strefy dystrybucyjne gazu
zaazotowanego podgrupy Ln i Lm stanowig marginalna cze$¢
rynku gazu.

Inna kwestia to dotrzymanie parametréw jakosciowych innych
zwiazkow chemicznych biogazu rolniczego, ktére nie zostaly
wymienione w ww. rozporzadzeniu, a potencjalnie moga ne-
gatywnie wpltywa¢ na funkcjonowanie systemu gazowego oraz
instalacji i urzadzen odbiorcéw koncowych (kotty, turbiny, silniki
ttokowe, ogniwa paliwowe). Przykfadem moga tu by¢ syntetycz-
ne organiczne zwiazki krzemu, tzw. siloksany [4].

MOZLIWOSCI ROZWOJU

Biorac pod uwage opisane powyzej determinanty, rozwdj i sy-
nergia rynku gazu i biogazu rolniczego sa w obecnych uwarun-
kowaniach ograniczone i mafo realne. Stosowane metody wzbo-
gacania biogazu rolniczego [5] moga umozliwi¢ ich rozwdj, jezeli
rentownos¢ inwestycji uzasadni biznesowo realizacje przytaczen
do sieci dystrybucyjnej. Mozliwosci rozwoju mozna wiazac z:

B nowelizacjg wybranych aktéw prawnych w zakresie do-
precyzowania i zmiany niektérych zapiséw dotyczacych przy-
taczen do sieci, $wiadczenia ustugi dystrybucji i dotrzymania
parametrow jakosciowych,

B komunikacjg zewnetrzna, uswiadamiajacg podmiotom rynku
gazu jego funkcjonowanie,

B wzajemna wspotpracg gazowych OSD, biogazowni rolni-
czych i ZUD-dw,

B wsparciem finansowym inwestycji.

Zasilanie biogazem rolniczym ,wyspowych” stref dystry-
bucyjnych moze stanowi¢ alternatywe dla rozwoju i synergii
rynku gazu i biogazu rolniczego. Ponizej opisano teoretyczny
model funkcjonowania wyodrebnionych stref dystrybucyjnych
(patrz rysunek na str. 56), w ktérych zroédtem zasilania (punktem
wejscia) jest biogazownia rolnicza.

1. Biogazownia rolnicza wytwarza biogaz rolniczy o cieple spala-
nia odpowiednio odpowiadajacemu gazowi ziemnemu grupy
E lub zaazotowanemu podgrupy Lw, Ls, Ln badz Lm.

2. Biogazownia rolnicza skfada wniosek o okreslenie warunkéw
przytaczenia do dystrybucyjnej sieci gazowe;j.

3. Lokalnie w obszarze wiejskim, w ktérym zlokalizowana jest
biogazownia rolnicza, wystepuja podmioty, ktére wnioskuja
u gazowego OSD o przylaczenie do sieci instalacji i urzadzen
dostosowanych do zasilania biogazem rolniczym.

4. Gazowy OSD analizuje otrzymane wnioski o okreslenie wa-
runkow przytaczenia zaréwno dla biogazowni rolniczej, jak
i odbiorcéw koncowych.
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5. Istnieje ZUD, ktéry gazowemu OSD zleca ustuge dystrybucji,
jednoczesnie prowadzac dziatalnos$¢ obrotu gazem, czyli za-
kup biogazu z biogazowni rolniczej i jego sprzedaz odbiorcom
koncowym.

6. Dystrybucyjng siecig gazowa dostarczany jest biogaz rolniczy
do przytaczonych instalacji i urzagdzen odbiorcow koncowych.

7. Typowymi urzadzeniami i instalacjami wykorzystujacymi ener-

biogazem rolniczym istniejacych stref dystrybucyjnych wydaje
sie mato realne. Natomiast zasilanie biogazem rolniczym , wy-
spowych” stref dystrybucyjnych moze stanowi¢ alternatywe
dla rozwoju i synergii rynku gazu i biogazu rolniczego. Nieza-
leznie od tego aktywizacja regionalnego rozwoju biogazu rol-
niczego we wspotpracy z dystrybucyjng siecig gazowa wymaga
podjecia dziatan sektorowych w zakresie nowelizacji wybranych

Przyktadowy model funkcjonowania ,wyspowych” stref dystrybucyjnych we wspétpracy z biogazowniami rolniczymi

v
%

n

INSTALACIA

odbiorcy koncowi

getycznie wprowadzony do dystrybucyjnej sieci gazowej bio-

gaz rolniczy badz bezposrednio zasilanymi z biogazowni sa

jednostki kogeneracji (silniki gazowe) badz kotly grzewcze.

8. Przyfaczone do dystrybucyjnej sieci gazowej instalacje uzdat-
niania biogazu rolniczego do postaci biometanu i dalej jego
skraplania badz/i sprezania mogg stanowi¢ alternatywe dla
zasilania pojazdéw samochodowych (zwtaszcza taboru komu-
nikacji miejskiej) lub przewozenia cysternami kriogenicznymi
w inne miejsca, w ktorych wystepuje zapotrzebowanie na pa-
liwo gazowe badz energie.

Powyzszy model synergii biogazu rolniczego z ,wyspo-
wa" siecig dystrybucyjng lokalnie moze by¢ wsparciem dla
wspomnianej dywersyfikacji dostaw paliw i energii, regional-
nego zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii (OZE)
i ograniczenia emisji CO, oraz zwigkszenia efektywnosci ener-
getycznej. Prace [5] [6] [7] blizej opisujg uwarunkowania re-
gionalnego wykorzystania biogazu rolniczego i wspotpracy
z dystrybucyjna sieciag gazowa. Oczywiscie, nie zamykaja one
tematu, wrecz przeciwnie, przedstawiajg mozliwosci energe-
tycznego wykorzystania biogazu w lokalnej gospodarce energe-
tycznej gmin. Uczestnicy rynku, tj. producent biogazu rolnicze-
go, gazowy OSD, ZUD, odbiorcy koncowi i zarzady gmin moga
czerpac korzysci. Instrumenty finansowe, tj. wsparcie finansowe
wynikajace z systemu aukcyjnego sg tutaj réwniez istotnym
czynnikiem determinujacym rozwdj biogazu rolniczego.

Zwazywszy na problemy techniczne zwigzane z przytaczeniem
do sieci i dotrzymaniem parametréw jakosciowych, zasilanie
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aktéw prawnych, komunikacji zewnetrznej i zaciesnienia wza-
jemnej wspotpracy gazowych OSD, biogazowni rolniczych oraz
ZUD-dw.

Dr inz. Wojciech Grzadzielski, koordynator ds. rozwoju w Departa-
mencie Rozwoju/Biuro Rozwoju Infrastruktury w PSG
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PGNIG SA dotacza do Programu
Kosmicznego ARP

Anna Trojanowska

Agencja Rozwoju Przemystu przygotowata dedykowany ,,Program kosmiczny”, zwiazany
z catosciowym spojrzeniem na przemyst kosmiczny, nie tylko w kontekscie eksploracji kosmosu,
ale réwniez jako zrédtfa innowacji i zastosowan w innych dziedzinach gospodarki.

w trakcie realizacji kompleksowego progra
mu wsparcia sektora technologii kosmicz
nych w Polsce kieruje sie podejsciem bizne-

sowym, akcentujac réwniez wsparcie rozwoju kadr oraz start-
upow.

Obecnie kosmos przestat juz by¢ jedynie domena naukow-
cow - jego potencjal dostrzegaja przedsiebiorcy. Realizujac
liczne dziafania wspierajagce sektor technologii kosmicznych
w Polsce, nalezy postrzegac¢ kosmos przede wszystkim jako szan-
se dla rozwoju biznesu i innowacyjnych technologii. Dlatego
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo dotgczyto do Agencji
Rozwoju Przemystu w przygotowaniu kompleksowych rozwigzan
wspierajacych biznes kosmiczny w Polsce. Pozostatymi partnerami
zostali: Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Polska Agencja Kosmiczna oraz Zwigzek Pracodaw-
cow Sektora Kosmicznego.

— Sektor kosmiczny jest jednym z najbardziej innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie obszaréw, majacych co-
raz wieksze znaczenie dla gospodarki europejskiej i swiatowey.
Wspieranie tej branzy umozliwi realizacje , Strategii na rzecz od-
powiedzialnego rozwoju” — powiedziat o Programie Kosmicznym
ARP Mateusz Morawiecki, wicepremier, minister rozwoju
i finansow.

W ramach ,Programu kosmicznego ARP" zorganizowane zo-
stang rozne spotkania zwigzane z transferem innowacji, jak np.
Forum Satelitarne, Innovation Pitch 4Space, Space AppsHacka-
thon czy EO CloudHackatchon. Dodatkowo zorganizowane zo-
stang: promujaca sektor Debata Club 4Space, raporty ARP, misje
gospodarcze sektora kosmicznego. Ponadto, program ma na celu
wspieranie polskich kadr inzynierskich poprzez zorganizowanie
programu stazowego ,Rozwoj kadr technologii kosmicznych",
Space Businness School i Kosmiczna Gietda Pracy.

— W sektor kosmiczny trudno inwestowac kapital prywatny,
dlatego wazne sq pofaczenia biznesu z nauka. Z czasem dzie-
ki tej synergii nastapi rozwdj sektora technologii kosmicznych
- powiedziat prof. tukasz Szumowski, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Celem PGNIG jest pozyskanie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i energetycznych, a takze innych, ktére moga
wpisywac¢ sie w aktualne potrzeby spétki. Program kosmiczny
z ARP zakfada akcelerowanie pomystéw zwigzanych miedzy
innymi z: satelitarng detekcjg wyciekéw w systemach przesy-
tu gazu, satelitarng detekcjg pionowych i poziomych deforma-

cji terenu oraz obiektéw inzynierskich czy detekcjg gazow za
pomoca detektoréw podczerwieni i kamer termowizyjnych.
Dzieki udziatowi w ,Programie kosmicznym” GK PGNiG be-
dzie miata mozliwos¢ wspotpracy z twdrcami najnowszych
technologii, dedykowanych naszemu sektorowi. Skorzysta¢
z nich moze Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0., EXALO DRIL-
LING S.A, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gérnictwa Surowcow
Chemicznych ,,Chemkop” Sp. z 0.0., Geofizyka Torun S.A. oraz
-z ramienia PGNiG SA - Oddziat Geologii i Eksploatacji. Dodat-
kowym atutem , Programu kosmicznego" jest szerokie spojrzenie
na rozwdj sektora, w tym réwniez na wysoko wykwalifikowane
kadry inzynierskie.

— W PGNIG twardo stapamy po ziemi, ale przyjdzie czas, ze
bedziemy eksplorowac kosmos. I ja w to wierze. Dlatego spotka
chce inwestowac w rozwdj sektora kosmicznego, jako kolejny
powdd do rozwoju nie tylko naszej firmy, ale gospodarki Polski.
Wiemy, Ze biznes nie moze funkcjonowac bez doskonalych kadr.
Jezeli bedziemy stawiac na najlepszych, to faktycznie siegniemy
gwiazd - powiedziat tukasz Kroplewski, wiceprezes PGNiG
ds. rozwoju.

ALOWA 11 EDVC)I KONKURSU
.nrﬁitjﬁ:mﬂ:mn SERTORA NOSMICZNECGO

i ap |

Technologie kosmiczne zwykle wyprzedzaja technologie
juz istniejace i standardowe.To dzieki nim rozwinely sie ta-
kie rozwigzania, jak ogniwa paliwowe, robotyka i automatyka
czy miniaturyzacja sensorow. Dzieje sie tak, dlatego ze obszar
kosmosu stawia znacznie ostrzejsze wymagania co do niezawod-
nosci technologii, wymagan temperaturowych, materiatowych
itp. Przemyst gazowo-naftowy wymaga wtasnie takich rozwia-
zan. Oznacza to, ze sprawdzone rezultaty badan kosmicznych
powodzeniem moga by¢ zastosowane w rozwiazaniach obszaru
oil&gas.
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OsoBOWOSC

Ekspert

skali Swiatowe]j

Adam Cymer

Wciaz nie gasna dyskusje, jaki powinien by¢
model rozwigzywania strategicznych dla
panstwa problemow, takich jak na przyktad
bezpieczenstwo energetyczne.

Czy taka koncepcja ma by¢ wypracowana
przez struktury polityczne i urzednicze

czy przez struktury eksperckie? Doswiadczenia
Swiatowe prof. dr. inz. Wtadystawa
Mielczarskiego w budowaniu modeli rynku
energetycznego pokazuja, jak owocny w takich
dziataniach jest dialog i wspotpraca.

uz Mark Twain w swoich , ztotych mysélach” zauwazyt, ze ma-

rzenia z dziecifstwa bardzo rzadko sie spetniaja. Jeden z jego

bohateréw cate dziecinstwo marzyt, by zosta¢ strazakiem. Nie
udato sie — zostat profesorem lingwistyki na uniwersytecie.

Wiadystaw Mielczarski jako mfody chfopak marzyt, zeby zostac
marynarzem. Tez sie nie udafo, zostat profesorem na politechnice.
W tamtych latach istniata taka instytucja, jak wojskowa komisja
uzupetnien, ktéra dla tych, ktérzy nie zdobyli indeksu uczelni,
miafa oferte nie do odrzucenia — pobdr do wojska. — Wybrafem
wariant ucieczkowy, zdafem egzamin na wydziat elektryczny Poli-
techniki todzkiej — mowi profesor Mielczarski. — I bardzo starafem
sie by¢ dobrym studentem, by wojsko ponownie sie 0 mnie nie
upomniafo. Skoriczytem studia w 1973 roku, z dobrymi wynika-
mi, ale nie bardzo miatem pomyst na to, co z tym inzynierskim
dyplomem zrobic.

Problem rozwigzato stypendium w Elektromontazu nr 3 w Ka-
towicach. Co prawda, studiowat automatyke, a trafit do energe-
tyki, ale szybko sie uczyt i po trzech miesigcach stazu dostat sa-
modzielne stanowisko w grupie regulacyjno-rozruchowej, ktéra
miata za zadanie sprawdzanie urzadzen elektrycznych wysokiego
napiecia na powstajacych wéwczas obiektach energetycznych za-
silajgcych kombinaty hutnicze w Bolestawcu, Olkuszu, Tychach,
w Hucie Katowice. — To byfo wielkie wyzwanie — wspomina
prof. Mielczarski. — Nie tylko dlatego, ze trzeba byfo uganiac sie
po placach budowy w najgorszych nawet warunkach pogodo-
wych. Bardziej stresowalo poczucie odpowiedzialnosci, bo to byty
inwestycje priorytetowe i jakikolwiek popefniony przez nasze eki-
py blad grozit olbrzymimi karami. Ale ten okres pobytu na Slasku
bardzo dobrze wspominam, bo jednak wiele sie nauczyfem. Je-
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dynie zZona nie mogta si¢ przyzwyczai¢ i nalegata na powrdt do
todzi. | tak sie stafo, przeniostem sie do {6dzkiego Elektromonta-
zu. Ale to juz bylo cos zupetnie innego. Pracowatem na mafych
rozdzielniach, w jakichs zakladach garmazeryjnych i zdatem sobie
sprawe, ze to nie sg wyzwania inZynierskie, ktére moga przynosic
satysfakcje.

Trzeba byto podja¢ decyzje — co dalej. Pomdgt przypadek —
dowiedziat sie, ze na Politechnice tédzkiej prowadzone sg stu-
dia doktoranckie. Przystapit do egzaminu, dostat sie i po trzech
latach, w 1978 roku, zostat doktorem nauk technicznych. Los
nadal sprzyjat, bo wkrétce okazato sie, ze na macierzystym wy-
dziale zwalnia sie etat i zostat przyjety. — Zdalem sobie sprawe,
Ze rozpoczyna sie zupefnie nowy etap w moim Zzyciu. | starafem
sie uswiadomic sobie, co to oznacza by¢ pracownikiem akade-
mickim. Jakie jest modus operandi takiej instytucji jak akademia.
| odkryfem, ze istote rzeczy oddaje hymn akademicki , Gaude-
amus igitur” z jego fragmentem , vivat academia, vivant profes-
sores”. Istota akademii sq studenci i profesorowie. Calfa reszta to
sq tylko pomocnicy. A zatem, nie bedac juz studentem, trzeba jak
najszybciej zostac profesorem.

Pierwszym krokiem w kierunku profesury byfa habilitacja.
Wiadystaw Mielczarski zrobit jg bardzo szybko i otrzymat tytut
doktora habilitowanego nauk technicznych jako najmtodszy na
uczelni, w wieku 38 lat. Zajecia akademickie nie pochtaniaty duzo
czasu, wiec koncentrowat sie na publikacjach. Przede wszystkim
w jezyku angielskim, uznajac, ze trzeba pracowac¢ w jezyku uni-
wersalnym w nauce. | w krétkim czasie miat dziesie¢ publikacji w
uznanych na swiecie specjalistycznych periodykach. | by¢ moze
to sprawito, ze niespodziewanie dostat zaproszenie z Curtin Uni-
versity of Technology w Perth, w zachodniej Australii. Jak wielu
innych z calego $wiata, bo Australia na przetomie lat 80. i 90.
stafa sie kuznig kadr technicznych dla tamtego regionu $wiata.
Dokonujacy sie niebywaty postep technologiczny wymagat coraz
wiecej wyksztatconych ludzi i Australia poszukiwata pracownikow
akademickich, dokonujac swego rodzaju ,zasiegu” miedzyna-
rodowego. Po roku okazafo sie, ze prof. Mielczarski ma bardzo
dobre wyniki na tle catego departamentu, wiec postanowit — za
namowa swego amerykanskiego szefa departamentu — przystapic¢
do miedzynarodowego konkursu na stanowisko Associate Pro-
fessor na Monash University w Melbourne. Wygrat ten konkurs
i otrzymat staty etat uniwersytecki.

Na poczatku lat 90. w Melbourne panowat gteboki kryzys gos-
podarczy, podobnie jak w catym stanie Wiktoria. Gdy na czele



rzadu stanowego stanat konserwatywny premier, postanowit do-
konac¢ radykalnych reform. Zwrécit sie do naukowcéw z Monash
University, firm konsultingowych, aby przygotowali program ra-
tunkowy. — Zgfosifem sie na ten apel wraz z kilkoma kolegami
z uniwersytetu, podobnie jak ja, niedawno przybylymi do Au-
stralii. To byli specjalisci z wielu dyscyplin, ale kluczowe elementy
programu reform mialy na celu urynkowienie takich sektordw, jak
energetyka i telekomunikacja. | tak zostafem doradcg premiera
stanu Wiktoria. W swoim zakresie obowigzkéw miatem za zada-
nie stworzyc¢ rynek energii i on powstaf. Dodatkowo pracowatem
jako doradca urzedu rzecznika praw odbiorcéw energii, co u nas
jest dopiero w sferze projektow. Cala reforma byfa bardzo rady-
kalna, ale sie powiodfa.

Po szesciu latach pracy na uniwersytecie — wedtug australij-
skiego prawa — przystuguje tzw. urlop sabbatical, co nie ma od-
powiednika w jezyku polskim, ale mozna powiedzie¢, ze chodzi
o odpoczynek, odswiezenie umystu. Ten czas prof. Mielczarski
spedzit na Nanyang Technological University w Singapurze, jako
Research Associate. | wtedy odezwato sie kanadyjskie Toronto,
ze wiedza o powodzeniu programu budowy rynku energii w Au-
stralii i chcieliby to samo zrobi¢ u siebie. W latach 1997-2001
prof. Mielczarski uczestniczyt w pracach nad wprowadzeniem
rynku energii w stanie Ontario w Kanadzie. — W globalnym
Swiecie rozwigzania systemowe w zakresie budowy rynkéw mu-
szg byc¢ uniwersalne. Stworzony i dobrze funkcjonujacy model
w jednym regionie swiata, znakomicie moze by¢ wykorzystany
w dowolnym innym miejscu, bo zasady sq podobne — podkresla
Wiadystaw Mielczarski. — W Melbourne spotkafem przedstawi-
ciela PSE, Staszka Porebe, ktdry jezdzit po swiecie i sprawdzaf,
jak dziata rynek energii. Bytem bardzo rad, Ze Polska dofgcza do
krajow reformujacych energetyke. Zaprosit mnie do Polski. W po-
fowie 1999 roku spotkatem prof. Fornalczyk, éwczesng szefowg
gabinetu politycznego wicepremiera Balcerowicza, ktdry zaprosit
mnie do pracy nad projektem polskiego rynku energii elektrycz-
nej. Zostat przyjety przez rzad RP w grudniu i wdrozony w latach
2000-2001. W tym okresie wspdlpracowafem z Energoprojekt-
Consulting z dr. Michatem Klawe, przygotowujac dla PSE zasady
dziafania rynku bilansujgcego oraz oprogramowanie dla planowa-
nia pracy systemu. Wdwczas kursowafem pomiedzy Melbourne,
Toronto i Warszawa. Pani Stefania Kasprzyk, péZniejsza wielolet-
nia szefowa PSE, zaprosifa mnie do dalszych prac. Stanafem przed
dylematem — programy optymalizacyjne albo australijski uniwer-
sytet. | wybrafem — zrezygnowatem z cieplej posady na dobrym
uniwersytecie w Melbourne.

Na poczatku transformacji doradcy powiedzieli, ze trzeba ener-
getyke rozproszy¢, na mate jednostki i tak powstaty 33 zaktady
dystrybucyjne, 16 elektrowni i dwadziescia kilka elektrocieptowni.
— 1 to byt absurd — mowi prof. Mielczarski. — To byf model korzyst-
ny tylko dla inwestoréw zagranicznych. W procesie prywatyzacji
najpierw sprzedawano kogeneracje, bo wiadomo, ze to jest lokal-
ny monopolista. A o tym marzy kazdy inwestor kapitalistyczny:
Zeby kupi¢ monopoliste. Podejmowano préby konsolidacyjne, ale
to bylo bardzo chaotyczne. Zasadniczg decyzje — o systemowej
konsolidacji sektora energii — w 2005 roku podjat Piotr Wozniak,
owczesny minister gospodarki. Zaproponowatem wdowczas model
skfadajacy sie z czterech duzych polskich podmiotéw, wystarcza-
jaco silnych, by konkurowac i wystarczajaco liczny, by nie mono-
polizowac Polski regionalnej. Program zostat przyjety przez rzad

w marcu 2006 roku i wdrozony w nastepnym roku. | to dziafa do
dzisiaj.

We wrzesniu 2007 roku prof. Mielczarski zostat delegowany
przez polski rzad do Komisji Europejskiej, gdzie do roku 2011
petnit funkcje European Energy Coordinator w DG Energy, bedac
odpowiedzialnym za ufatwienie rozwoju potaczen transgranicz-
nych systeméw energetycznych w poétnocnej i centralnej Europie.
Z jego inicjatywy powstat LitPol Link, potaczenie elektroenerge-
tyczne Polski i Litwy, oddane do eksploatacji w grudniu 2015 roku.

Aktywnos¢ ekspercka prof. Mielczarskiego w zadnym okre-
sie nie ograniczata sie do udziatu w jednostkowych projektach.
Pozostat aktywny w wielu miedzynarodowych projektach. Jest
cztonkiem Europejskiego Instytutu Energii (European Energy
Institute), zwigzanego z belgijskim uniwersytetem w Leuven,
w grupie szesnastu ekspertow petnigcych funkcje doradcza —
think tank — w sprawach energetycznych dla instytucji i firm eu-
ropejskich. Od listopada 2016 roku bierze udziat w niemieckim
think tank International Business Council: Grid & Infrastructure.
Jest to grono ekspertéw, wielodyscyplinarne, pracujace zaréwno
na rzecz biznesu, jak i sektora publicznego. — Takie panele eks-
perckie ceni biznes, ale przede wszystkim administracja publiczna
i taki sojusz jest czyms oczywistym. Jesli posiada sie wiedze, trzeba
sie nig dzieli¢, a administracja najbardziej potrzebuje tej wiedzy.
Zajmuje sie problemami techniczno-ekonomicznymi systeméw
energetycznych i bezpieczeristwem energetycznym. To newral-
giczne problemy kazdego kraju. Jestem dumny, ze bytem doradcg
tylu rzadéw w tylu krajach. | to dobrze. Bo politycy podejmuja
decyzje, ale te decyzje musza przygotowac eksperci. Nauka i po-
lityka w sprawach regulacji rynkéw to konieczny sojusz. Rynek
energii jest rynkiem bardzo wrazliwym, bo nie brakuje dylema-
téw. Weigz zywe sq kwestie energetyki odnawialnej, bo polityka
klimatyczna ma swoje wymagania. Wciaz debatuje sie o miejscu
gazu ziemnego wobec pozycji wegla w miksie energetycznym.
Czesto mowi sie, ze o wszystkim decyduje cena. Otéz, symulacje
rynkowe pokazuja, Zze gaz moze stac sie alternatywg w niektd-
rych obszarach. Robifem niedawno taki raport dla Biura Analiz
Sejmowych. Z niektdrych scenariuszy wynika, Ze gaz moze, takze
w Polsce, wyprze¢ wegiel, ale gléwnie w energetyce rozproszoney.
W Polsce sg tysigce matych kotfowni weglowych, ktdre muszg by¢
Jjak najszybciej — ze wzgledu na smog — przebudowane na koge-
neracje i tam widze olbrzymi potencjaf dla gazu. I drugi obszar —
energetyka systemowa - ze wzgledu na to, Ze ten system nie jest
w stanie szybko reagowac na Zrodla generowane przez OZE,
a elektrownie gazowe sq bardzo elastyczne. Musimy bra¢ pod
uwage rowniez regulacje europejskie. W listopadzie ubieglego
roku KE opublikowata tzw. pakiet zimowy. | tam pojawia sie zapis,
ze nie bedzie mozna wspiera energetyki, jesli emisje CO, bedg
wigksze niz 550 g/kWh energii, co oznacza, ze wszystkie elek-
trownie weglowe nie bedg mogty byc wspierane. Ale gazowe tak,
bo emituja 500 g/kWh energii. Nie wiadomo, co z tego wynik-
nie. Jest duzo niepewnosci. | to jest jedna z licznych okolicznosci,
ktdre powinny wymuszac dialog decydentow politycznych z eks-
pertami. Rynki nie znoszgq niepewnosci. To, ze miatem mozliwos¢
uczestniczenia w dwoch wielkich reformach systemowych pol-
skiej energetyki pokazuje, iz taki dialog administracji publicznej i
ekspertdw jest mozliwy i moze byc skuteczny.
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

dokonczenie ze str. 5

W ostatnim kwartale Izba Gospodarcza Gazownictwa byta/be-
dzie patronem honorowym:

m X| konferencji naukowo-technicznej PROCESS AUTOMATION,
ktéra odbyta sie 7-8 wrzesnia 2017 roku w Krakowie,

m , IIl kongresu energetycznego — bezpieczenstwo, transformacja,
efektywnos¢”, ktory odbedzie sie we Wroctawiu 18-19 paz-
dziernika 2017 roku,

m |l konferencji techniczo-naukowej Energas 2018", ktéra odbe-
dzie sie w Wisle w okresie od 31 stycznia do 2 lutego 2018 roku,

m [X edycji sympozjum TOp — Gaz ,Technika opomiarowania gazu
dzis i jutro”, ktére odbyto sie 25-27 wrzesnia 2017 roku,

m || edycji mistrzostw udzielania pierwszej pomocy dla branzy
gazowej i naftowej, ktore odbeda sie 10-12 pazdziernika br.
w Radziejowicach. Ich organizatorem jest Operator Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Przed nami ostatni kwartat roku, w ktérym IGG oprécz realizacji
biezacych, operacyjnych zadan, wynikajacych ze statutu, organizu-
je warsztaty techniczne oraz konferencje, na ktére serdecznie za-
praszamy. Na 16 pazdziernika w Warszawie zaplanowane sa warsz-
taty ,,Ochrona rurociggéw przed korozjg i zagadnienia dotyczace
biogazu a standardy techniczne Izby Gospodarczej Gazownictwa".
Podczas warsztatéw odbeda sie:

m prelekcje ekspertéw odnoszace sie do ochrony antykorozyjnej,
w tym dotyczacej rurociagow,

m panel dyskusyjny dotyczacy biogazu, z udziatem specjalistow
w tej dziedzinie;

m prezentacje standardéw technicznych I1GG z zakresu ochrony
przed korozja zewnetrzna stalowych rurociagéw ladowych oraz
laboratoryjnych i procesowych chromatograféw gazowych,

m omdwienie nowych i bedacych w opracowaniu standardow i
wytycznych technicznych IGG.

Konferencja pt. , Krajowe rozwiazania w zakresie bezpieczen-
stwa infrastruktury energetycznej” odbedzie sie 14—15 listopada
w Jachrance. Podczas konferencji oméwione zostang kwestie
zwiazane z szeroko rozumianym bezpieczenstwem infrastruktury
energetycznej. W tym kontekscie poruszone zostang kwestie do-
tyczace zaréwno cyberbezpieczenstwa instalacji energetycznych,
jak i najnowoczesniejszych mozliwosci technicznych w zakresie
diagnostyki i monitoringu sieci gazowych. Chcielibysmy réowniez
zaprezentowac — kluczowe dla zapewnienia bezpieczenstwa ener-
getycznego panstwa polskiego — plany inwestycyjne strategicz-
nych spotek branzy gazowniczej oraz mozliwosci dotyczace do-
finansowania inwestycji infrastrukturalnych w energetyce, w tym
w ramach projektow realizowanych we wspétpracy z Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. i Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy do udziatu w warsz-
tatach i konferencji, a takze w wydarzeniach objetych patronatem

IGG.
Agnieszka Luty

wrzesien 2017



WSPOMNIENIE O SP. ADAMIE NOWAKU

4 sierpnia 2017 roku odbyt sie w Jasle pogrzeb Adama Nowaka, dfugoletniego pracownika i menedzera przemystu naftowego
i gazowniczego.

Adam urodzit sie w 1933 roku w Harklowej, w rodzinie z tradycjami naftowymi i, kontynuujac te tradycje, odbyt studia na Wy-
dziale Gérniczym AGH w Krakowie, uzyskujac w 1956 roku stopied magistra inzyniera gornictwa ze specjalnoscig eksploatacja ztéz
ropy i gazu ziemnego.

Z ,nakazu” rozpoczat prace na stanowisku asystenta Kopalni Osobnica, nastepnie, szybko awansujac, powotany zostat na sta-
nowisko gtéwnego inzyniera w PPKN Krosno Zaktad Eksploatacyjny Mielec. W latach 1967-1977 byt naczelnym inzynierem
Przedsiebiorstwa NAFTOMONTAZ w Krosnie. 1 listopada 1977 roku zostat powotany na stanowisko naczelnego dyrektora Poszu-
kiwan Nafty i Gazu w Jasle i funkcje te petnit do 31 stycznia 2000 roku, tj. do chwili przejicia na emeryture po 44 latach pracy
w gérnictwie naftowym i gazownictwie.

Byt powszechnie cenionym i uznanym autorytetem w branzy naftowej, dajac najlepszy przyktad mfodym adeptom tego zawodu.
Znany z inicjatyw spoteczno-charytatywnych i pomagania potrzebujacym.

Aktywny cztonek Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego, przez dwie kadencje przewodni-
czacy Oddziatu SITNPiG w Krosnie, cztonek Zarzadu Gtéwnego i cztonek Prezydium Zarzadu Gtéwnego w Krakowie.

Za wzorowg prace zawodowa i dziatalnos¢ spoteczng otrzymat wiele odznaczen panstwowych, branzowych i regionalnych,
w tym Krzyz Kawalerski OOP, , Zastuzony dla polskiej geologii”. Dyrektor Generalny Gérnictwa Il Stopnia.

Zegnaj, Drogi Przyjacielu

WSPOMNIENIE O SP. ELZBIECIE SZCZESZEK-TOMASZEWSKIE)

W kwietniu br. odeszta od nas pani Elzbieta Szczeszek-Tomaszewska, inzynier, wychowawca mtodych inzynieréw, madra, wrazliwa
kobieta.

Swoja inzynierska droge zawodowa rozpoczeta w 1956 roku, po skonczeniu studiéw na Politechnice Warszawskiej, na Wydziale
Inzynierii Sanitarnej. Od 1991 roku w nowo utworzonej Rozdzielni Gazuw Sulejéwku odpowiadata za techniczna strone wydawanych
warunkéw przytaczeniowych, za uzgodnienia dokumentacji technicznej i nadzory inspektorskie. Ostatni etap inzynierskiej dziatal-
nosci to praca na stanowisku gtéwnego projektanta w JT BPB i wspdtpraca z JT S.A. Wieloletnia praktyka, posiadane uprawnienia
budowlane, a przede wszystkim che¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem byty bezcenne. Byfa szanowana i ceniona przez wspot-
pracownikéw i klientéw za profesjonalizm, zaangazowanie i... uSmiech.

Praca w srodowisku gazownikéw byfa bliska Jej sercu, bo faczyta sie z tradycja wyniesiong z domu rodzinnego. Od 1934 roku, gdy
przyszta na swiat, mieszkata przy ulicy Ludnej na terenie gazowni, w ktérej pracowat Jej tata, inzynier Teofil Szczeszek.

Dla wielu byta i pozostanie mentorem, a Jej udane projekty, sieci sanitarne, a przede wszystkim sieci gazowe, nadal stuza ludziom.
Pamiec¢ o Tobie pozostanie...

Przyjaciele ze $rodowiska gazowniczego
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SPORT

»oportgas”, czyli o tradycjach

sportowych w branzy

Waldemar Mnich

Od ponad 14 lat Towarzystwo Sportowo-
-Turystyczne Nafty i Gazu ,Sportgas” dba o to,

by kilkudziesiecioletnia tradycja réznych aktywnosci
sportowych w branzy gérnictwa naftowego
gazownictwa sie rozwijafa.

— przy okazji odnosimy indywidualne i grupowe sukce-

sy, chetnie dzielgc sie nimi z tymi, ktérzy nam pomaga-
ja. Godnie reprezentujemy firmy (naszych cztonkéw wspie-
rajacych), w ktérych pracujemy, dbajac o to, co najlepsze
i najcenniejsze, czyli o wlasne zdrowie i pozytywny wizerunek
pracodawcy. Dlatego rozwijamy projekt pt. ,Sportgas” i zapra-
szamy do wspétpracy tych, ktérzy chcg sie z nami dzieli¢ dobrg
energia.

Wracajac do poczatkéw, czyli do praprzyczyn zatozenia sto-
warzyszenia, powinnismy wyjasni¢ mtodszym kolezankom i kole-
gom, ze powstato ono w trudnych czasach — w 2003 r. - kiedy to
owczesne wiadze, szukajac oszczednosci, zlikwidowaly wszelkie
wsparcie finansowe dla aktywnych pracownikow. Niejako w pro-
tescie przeciwko , liczeniu otowkéw" i ograniczaniu nieistotnych
kosztéw — na bazie spotecznosci tenisowej powstato Towarzystwo
Sportowo-Turystyczne Nafty i Gazu ,Sportgas”, do ktérego po
jakims czasie zaprosilismy pasjonatéw innych dyscyplin sporto-
wych.

Nic nie przychodzi tatwo. Kazdy sportowiec wie, ze sukces jest
okupiony wieloma porazkami. Od samego poczatku zarzad, kie-
rownicy sekcji i cztonkowie realizuja cele statutowe stowarzysze-
nia, nie pobierajac za to wynagrodzenia. Jednoczesnie staramy sie
realizowad nasze cele statutowe, z zachowaniem maksymalnych
standardéw dotyczacych transparentnosci w sprawozdawczosci
wynikajacej z obowigzujacych przepiséw prawa.

Cele statutowe realizowane sg m.in. poprzez organizowanie
zawodow sportowych, rozgrywek i pokazéw, a takze biezace
funkcjonowanie sekcji sportowych.

Podqzajqc za pasjami pracownikéw — naszych cztonkéw

Praktycznie kazdego dnia kilkusetosobowa grupa cztonkéw/
pracownikéw stowarzyszenia rozwija swoje zainteresowania
sportowe w réznych sekcjach: tenisowej, pitkarskiej, badminto-
nowej, siatkarskiej, brydzowej, strzeleckiej, squasha i biegowej,
co wigze sie m.in. z ponoszeniem kosztéw wynajmu hal, kor-
tow, boisk, torow, sal itp. obiektéw, niezbednych do uprawiania
ww. aktywnosci sportowych. Wyrdzniajacy sie sportowo czton-
kowie lub reprezentacje (gry zespotowe) poszczegolnych sek-
cji delegowani sg do udzialu i reprezentowania pracodawcow
w roznych formach rywalizacji — zarébwno w obrebie Grupy Kapi-
tafowej PGNIG, jak i poza nig — w krajowych i miedzynarodowych
zawodach branzowych w danej dyscyplinie.

Niewatpliwie po wyczerpujacym dniu pracy wskazana jest ak-
tywnos¢ fizyczna. Dlatego zachecamy wszystkich do przytacze-
nia sie do stowarzyszenia — zaréwno pracownikéw, dla ktérych
mamy doskonale zorganizowane zajecia w ramach poszczegol-
nych sekcji, jak i pracodawcdw, ktérym oferujemy skrojone na
miare zasady wspierania aktywnosci sportowej pracownikéw
oraz sprawdzone rozwigzania finansowo-podatkowe.

Zapraszamy do odwiedzania naszej strony internetowej. Pod
adresem www.sportgas.pl znajdziecie niezbedne dane kontakto-
we do kierownikow poszczegdlnych sekcji oraz do zarzadu sto-
warzyszenia.

Zaproszenie
XXVIII Branzowe Mistrzostwa Polski Flrm Gazowniczych i Naftowych w Tenisie o Puchar Prezesa PGNiG SA
Warszawa, 17-19 listopada 2017 r.
na kortach Towarzystwa Sportowego ,,Orzet” przy ul. Podskarbinskiej 14

Ze sportowym pozdrowieniem

Waldemar Mnich,
prezes Sportgas

wrzesien 2017

Piotr Wozniak
prezes PGNIG SA
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Wymagania w zakresie eksploatacji urzadzen cisnieniowych

17.11.2017, Bydgoszcz
24.11.2017, Bielsko-Biata

Urzadzenia zabezpieczajace przed wzrostem cisnienia

24-25.10.2017, CLDT w Poznaniu
22-23.11.2017, Dgbrowa Gérnicza

Wymagania w zakresie eksploatacji urzadzen cisnieniowych,
zbiornikow bezcisnieniowych i niskocisnieniowych oraz
rurociggéw technologicznych i przesytowych

07.12.2017, Watbrzych

Stacje LPG - wybrane aspekty bezpiecznej eksploatacji zbiornikéw
magazynowych propanu-butanu
22.11.2017, Gliwice

Urzadzenia cisnieniowe oraz zbiorniki bezci$nieniowe
i niskocisnieniowe podlegajace dozorowi technicznemu na stacjach
paliw oraz stacjach LPG

27.10.2017, Krakéw

DOWiEdZ SIQ Wiecej >>  Zadzwon:tel. 22 57 22 221

Zapewnienie bezpieczefistwa urzadzen cisnieniowych zgodnie
z wymaganiami dyrektywy PED
26.10.2017, Szczecin

26.10.2017, £6dz
28.11.2017, Opole

Zapewnienie bezpieczeristwa rurociggéw przemystowych
(technologicznych) metalowych - wymagania normy PN-EN 13480
18.10.2017, Poznan

Napisz: szkolenia@udt.gov.pl Odwiedz: www.udt.gov.pl/szkolenia



Rozne kierunki. Jeden cel.

Bezpieczenstwo

Dywersyfikacja kierunkéw dostaw gazu to stabilnos¢ i bezpieczerstwo kraju.
Dziatania takie jak projekt Korytarza Norweskiego i zwiekszanie mocy terminala LNG
w Swinoujsciu podnoszg polska niezaleznos¢ energetycznga. Intensyfikacja
pozyskiwania zasobéw krajowych i zagranicznych, handel na rynkach swiatowych
oraz wspieranie przez PGNiG innowacyjnych rozwigzan, odpowiadajacych

na najpilniejsze wyzwania polskiej energetyki to nie tylko rozwdj firmy,

ale przede wszystkim pobudzenie rodzimej gospodarki.

|

pgnig.pl




