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//\‘\ VI KONGRES POLSKIEGO PRZEMYStU GAZOWNICZEGO

5-7 kwietnia 2018 r., Hotel Double Tree by Hilton tédz

Rynek gazu ziemnego w Polsce — kierunki rozwoju

5 kwietnia 2018 r.

16.00-17.30 Otwarcie Kongresu:
® Wystapienie Prezesa IGG i wystapienie gosci honorowych
® Wreczenie odznaczen panstwowych oraz dyploméw absolwentom studiéw MBA

17.30-18.30 Jubileusz 15-lecia Izby Gospodarczej Gazownictwa

19.00 Gala Kongresu

6 kwietnia 2018 r.
9.00-09.10 Powotanie Komisji Uchwat VI KPPG

9.10-11.30 Sesja
® Referat wprowadzajacy: Kierunki rozwoju rynku gazu w Polsce, prof. Andrzej Osiadacz (PW)
Panel dyskusyjny

11.30-13.30 Sesjalll
® Referat wprowadzajacy: Bezpieczenstwo techniczne. Rynek ustug, producentéw i odbiorcéw,
dr. Andrzej Ziétkowski (Urzad Dozoru Technicznego)
Panel dyskusyjny

14.30-16.00 Sesja lll
® Referat wprowadzajacy: Regulacje prawne w branzy gazowniczej, prof. Waldemar Kamrat (PGd)
Panel dyskusyjny

16.30-17.00 Podsumowanie Kongresu. Przyjecie Uchwaty VI KPPG

19.00 Spotkania kuluarowe

7 kwietnia 2018 r. - wykwaterowanie
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Szanowni Panstwo,

oddajemy w rece Czytelnikow kolejny numer , Przegladu
Gazowniczego" w szczegdlnym momencie. W tym miesigcu bowiem
Izba Gospodarcza Gazownictwa rozpoczyna $wietowanie 15-lecia
dziafalnosci. Ten znaczacy jubileusz uswietni najblizszy, VI Kongres
Polskiego Przemystu Gazowniczego w todzi.

W zwigzku z tym jest mi niezmiernie mito, ze moge osobiscie na
tamach kwartalnika podsumowac role i znaczenie Izby Gospodarczej
Gazownictwa dla rozwoju polskiego gazownictwa.

W bogatej historii dziafalnosci IGG dostrzegamy wiele

istotnych dla polskiej branzy gazowniczej inicjatyw —

organizacje licznych kongresow i targdw, stworzenie instytucji
edukacyjnych, doradczych i technicznych. Wszystkie te przedsiewziecia
podporzadkowane sg jednemu, najwazniejszemu celowi, jakim jest
stuzebna rola IGG wobec firm w niej zrzeszonych. Mam tu na mysli
zardwno najwieksze korporacje branzy gazowej, jak i ponad sto spétek
pracujacych na rzecz tego sektora.

Ta stuzebnos¢ wyraznie widoczna jest w sferze jakosci stanowionego
prawa, w ktérej IGG jest wymagajacym partnerem ustawodawcy,

z ktérym konsultuje branzowe prawo w imieniu zrzeszonych w niej
firm. W obszarze budowania potencjatu rozwojowego firm 1IGG
bazuje na kapitale intelektualnym i innowacyjnym wszystkich

jej cztonkdw. Poprzez szkolenia, seminaria i spotkania konsultacyjne
pomaga budowa¢ dobre relacje biznesowe pomiedzy korporacjami
a matymi i srednimi firmami, podnoszac jednoczesnie kulture i jako$¢
dziatalnosci gospodarczej w naszej branzy. W ten sposéb mate

i $rednie przedsiebiorstwa wiaczane sg w korporacyjne strategie
rozwoju swoich wiekszych partnerédw biznesowych. We wszystkich
tych obszarach IGG odgrywa kluczowa role. W ten sposéb realizuje
swoja najwazniejszg misje, jaka jest kreowanie wspolnoty firm
cztonkowskich dla rozwoju polskiego sektora gazowniczego.

Przypominajac 15-lecie dziatalnosci IGG, nie mozemy pomina¢
srodowiska, w ktorym funkcjonuje. Pietnascie lat to okres kolosalnego
rozwoju sektora gazowniczego w Polsce we wszystkich jego
segmentach — od poszukiwania i wydobycia poprzez infrastrukture
dystrybucyjng az po magazynowanie. Pietnascie lat to czas ogromnego
skoku technologicznego i rosnacej presji na innowacyjnosc.

RADA PROGRAMOWA
»Przegladu Gazowniczego"
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Teresa Laskowska, Izba Gospodarcza
Gazownictwa

Zbigniew Kajdanowski, PGNiG SA

Ewa Kukulska-Zajac, INiG-PIB

Stawomir Lizak EuRoPol GAZ S.A.

Artur Michniewicz, PSG sp. z 0.0.

Rafaf Pazura, PGNIG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.
Tomasz Pietrasienski, OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Arkadiusz Pitat, Transition Technologies S.A.
Edward Stoma, PGNiG Termika SA

Anna Trojanowska, PGNiG SA

Magdalena Wiciak, PSG sp. z o.0.

Piotr Wojtasik, Gas Storage Poland sp. z 0.0.

To okres skutecznego budowania
bezpiecznego rynku gazu,

co stanowi dzi$ fundament jego
coraz silniejszej pozycji

w polskiej gospodarce.

Wszystkie te procesy sprawiaja,
ze ro$nie pozycja polskiego
gazownictwa na europejskim
rynku. Co wiecej, jest ona

na arenie europejskiej zauwazana
i ceniona. Potwierdzenie tego
znajdziemy w publikowanej

w tym numerze rozmowie z Klausem Dieterem Borchardtem,
dyrektorem ds. wewnetrznego rynku energii w Komisji
Europejskiej. Odnoszac sie do polskich projektow

dywersyfikacji dostaw i rozbudowy pofaczen miedzysystemowych,

mowi: — Wszystkie te projekty maja kluczowe znaczenie.
Wzmocnig one poziom integracji rynku gazowego i zwieksza
poziom bezpieczenstwa dostaw gazu w Polsce i w cafej centralnej
czesci Europy pofudniowo-wschodniej, a takze we wschodnim
regionie Morza Battyckiego. Komisja Europejska wspiera ich rozwdyj,
przeznaczajac na nie wysokie granty w ramach instrumentu ,, taczac
Europe”.

Jeste$my w przededniu VI Kongresu Polskiego Przemystu
Gazowniczego. W szerokim gronie jego uczestnikdw, przedstawicieli
firm cztonkowskich Izby Gospodarczej Gazownictwa, politykdw,
naukowcow, a takze przedstawicieli samorzadéw gospodarczych
innych branz, podsumujemy dziatalnos¢ IGG. Co wazniejsze jednak,
podczas sesji plenarnych i paneli dyskusyjnych bedziemy mieli okazje
zaznaczy¢ i przedyskutowac¢ wyzwania, przed ktérymi stoi polski
rynek gazu. Nasze do$wiadczenie wskazuje, ze mozemy skutecznie
przyczyniac sie do jego dalszego rozwoju.

Serdecznie zapraszam do wspdlnego swietowania jubileuszu 15-lecia
Izby Gospodarczej Gazownictwa.

tukasz Kroplewski,
prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa

Wydawca: Izba Gospodarcza Gazownictwa

01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25

tel. 22 631 08 46, 22 631 08 38

faks 22 631 08 47, e-mail: office@igg.pl www.igg.pl

Redaktor naczelny: Adam Cymer
tel. kom. 602 625 474, e-mail: adam.cymer@gmail.com

DTP i druk: BARTGRAF
00-549 Warszawa, ul. Piekna 24/26
tel. 22 625 55 48, e-mail: bartgraf@bartgraf.com.pl

Projekt graficzny: Jolanta Krafft-Przezdziecka

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tre$¢ zamieszczanych ogloszen
i reklam oraz moze odmowi¢ zamieszczenia reklamy, jesli jej tres¢ lub for-
ma pozostaja W sprzecznosci z prawem, linig programowa i charakterem
pisma.
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XV lat 1zby Gospodarczej Gazownictwa

15 lat segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w PGNiG SA. Mariusz Stys, Anna Jurska, Jakub Siewko,
Anna Folcik i Dorota Mundry podsumowuja 15 lat upstream w PGNiG SA

PMG w Polsce na tle europejskiego rynku gazu. Prof. dr inz. Jerzy Stopa i dr inz. Piotr Kosowski z AGH
analizuja rynek podziemnych magazynéw gazu

Transformacja rynku dystrybucji gazu w okresie pietnastu lat. Wojciech Grzadzielski i Marcin Dziadowiec
z PSG opisuja zmiany w systemie dystrybucji

Rozwoj systemu przesytlowego. Edyta Struk i Ireneusz Krupa z GAZ-SYSTEM S.A. prezentujg zmiany
systemu przesytowego w ostatnich pietnastu latach

Strategiczne zmiany na polskim rynku gazu. Bartfomiej Korzeniewski z OOH PGNiG SA analizuje europeizacje
polskiego rynku gazu

XV-lecie I1zby Gospodarczej Gazownictwa

Rola i znaczenie gietdy dla polskiego rynku gazu ziemnego. Marcin Sienkiewicz z TGE SA wskazuje
na dorobek gietdy gazu

Rosnie pozycja Polski na europejskim rynku gazu. Rozmowa z Klausem-Dieterem
Borchardtem, dyrektorem ds. wewnetrznego rynku energii w Komisji Europejskiej

20 lat regulacji rynku gazu w Polsce. Prezentacja historii regulacji opracowanej przez URE
Przybedzie gazu w bilansie energetycznym. Omowienie sympozjum IGG w Zakopanem

PNiG przytaczyto sie do walki o czyste powietrze
Program INGA

Gazomobilnos¢ szansa na efektywna walke ze smogiem
Nowi klienci, bogatsza oferta

Przytacz sie — liczy sie kazdy oddech. PSG oraz Fundacja PGNiG im. I. tukasiewicza przekazujg urzadzenia
do pomiaru jakosci powietrza

PSG na Europejskim Forum Rolniczym

Nowy plan rozwoju systemu przesytlowego. Edyta Struk przedstawia najwazniejsze zamierzenia inwestycyjne
spotki GAZ-SYSTEM w latach 2018-2027

Budowa KPMG Kosakowo a srodowisko naturalne Zatoki Puckiej

Modernizacja kotfowni osiedlowych na przyktadzie Cieptowni REGATY

Wyrok TK otwiera droge do odzyskania nadptaconego podatku
od nieruchomosci

Augmented Reality (Rzeczywistos¢ Rozszerzona) szybko opanowuje
przemyst...

Doktoraty wdrozeniowe w PGNiG SA. Piotr Bednarek pisze
o nowej formule faczenia nauki z dziatalnoscig sektora przemystowego 62

Miks informacji na temat innowacji. Maciej Szota z PGNiG SA pisze o procesie przeksztafcania PGNiG
w swiadomg organizacje zarzadzajgca badaniami, rozwojem i innowacjami

XVIII Mistrzostwa Branzy Gazowniczej i Naftowej w Narciarstwie Alpejskim o Puchar Prezesa PGNiG

Zdjecie na okfadce: archiwum GAZ-SYSTEM S.A.
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Rok 2018 jest dla Izby Gospodarczej Gazownictwa rokiem jubi-
leuszowym, poniewaz IGG obchodzi XV-lecie dziatalnosci. Podob-
nie jak w minionych latach rok rozpoczat sie pracowicie.

W styczniu tradycyjnie odbyto sie sympozjum w Zakopanem,

tym razem pod hastem: ,Rynek gazu w Polsce w roku 2018 -
kierunki rozwoju i wyzwania". W trakcie spotkania poruszono
przede wszystkim dwie kluczowe kwestie: polityki energetycznej
Polski, ze szczegolnym uwzglednieniem rynku gazu, oraz efektyw-
nej dywersyfikacji kierunkéw importu gazu. W spotkaniu uczestni-
czyli: Witold Stowik, podsekretarz stanu w Ministerstwie Inwesty-
cji i Rozwoju, Elzbieta Piskorz, dyrektor departamentu ropy i gazu
w Ministerstwie Energii, Piotr Sprzaczak, naczelnik wydziatu w tym
departamencie, a takze eksperci i praktycy branzy gazowniczej.
Wiecej na str. 44.

Trwaja przygotowania do VI Kongresu Polskiego Przemystu Ga-
zowniczego. W okresie 5-7 kwietnia w todzi bedziemy obrado-

wac na temat: ,Rynek gazu ziemnego w Polsce — kierunki rozwo-
ju". Przewidziane sg trzy sesje tematyczne poswiecone: kierunkom
rozwoju rynku gazu w Polsce, regulacjom prawnym w branzy ga-
zowniczej oraz bezpieczenstwu technicznemu w kontekscie rynku
ustug, producentéw i odbiorcéw. Podczas uroczystosci uczcimy
rowniez 15-lecie dziatalnosci Izby Gospodarczej Gazownictwa.

22 stycznia 2018 roku wystartowat program INGA - INno-
wacyjne GAzownictwo, realizowany wspoélnie przez PGNIG SA,
GAZ-SYSTEM S.A. oraz NCBIR w celu zwiekszenia konkurencyj-
nosci polskiego sektora gazowniczego. Dzien otwarty programu
INGA, zorganizowany przy wsparciu |GG, przerdst wszelkie ocze-
kiwania organizatorow, gromadzac prawie 400 uczestnikow. Po-
tencjalnych uczestnikow konkursu poinformowano o kwestiach
zwiazanych z organizacja, harmonogramem i celami konkursu,
odbyly sie rowniez bezposrednie spotkania ekspertéw PGNiG SA
i GAZ-SYSTEM S.A. z przedstawicielami zainteresowanych firm.
2 marca br. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zorganizowato
spotkanie informacyjne dotyczace | konkursu w ramach Wspdl-
nego Przedsiewziecia INGA w obszarze sektora gazowniczego.
Zainteresowanym przedstawiono podstawowe warunki realizacji
projektéw w ramach konkursu. Wszystkie prezentacje z tego spo-
tkania mozna znalez¢ na stronie NCBiR w zakfadce materialy ze
spotkan.

Za nami dwie konferencje, ktére IGG wspierata, udzielajac pa-
tronatu i biorac w nich udziat:

— styczniowa Konferencja Naukowo-Techniczna FORGAZ 2018
w Muszynie pt. ,Techniki i technologie dla gazownictwa — po-
miary, badania, eksploatacja”, ktérej inicjatorem i organizatorem
byt Instytut Nafty i Gazu-PIB,

— trzecia edycja Konferencji Techniczno-Naukowej Energas 2018
pt. , Gazociagi wysokiego ci$nienia — nowe technologie, prace
specjalistyczne, ustugi i urzadzenia infrastruktury sieci gazowej,
zorganizowana w Wisle przez Politechnike Slaska w Gliwicach
oraz Gascontrol Polska (wiecej str. 60).

W lutym br. Zarzad 1GG powotat zespét problemowy ds. zmiany
rozporzadzenia w sprawie warunkéw technicznych, jakim powin-
ny odpowiadac sieci gazowe i ich usytuowanie. W sktad zespotu
weszlo 36 osob. Spotkanie inauguracyjne odbyfo sie 13 marca
br., podczas ktérego ustalono, ze w celu usprawnienia prac bedg
sie one odbywaly w podzespotach do spraw: gazociagdw, sta-
cji oraz wydobycia. Celem prac zespotu problemowego bedzie
opracowanie spetniajacych oczekiwania branzy zapiséw projektu
rozporzadzenia, ktére beda nastepnie przedmiotem uzgodnien
z wlasciwym ministerstwem.

Od poczatku roku Biuro IGG przekazato do opiniowania przez
zrzeszone w |GG firmy cztonkowskie szes¢ aktéw prawnych:

— otrzymany z Ministerstwa Ener-
gii projekt podstawy progra-
mowej ksztalcenia w zawodzie
technik gazownictwa,

— przekazany przez Ministerstwo
Energii projekt ustawy o zmia-
nie niektérych ustaw w zwigzku
Z uproszczeniem procesu inwe-
stycyjno-budowlanego  wraz
z zataczonym do niego projek-
tem rozporzadzenia w sprawie
zbioréw danych przestrzennych
aktow planowania przestrzen-
nego oraz metadanych zagos-
podarowania przestrzennego,

— projekt rozporzadzenia ministra srodowiska w sprawie okresle-
nia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkéw
rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odpro-
wadzanie $ciekow,

— rewizje dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73/
WE z 13 lipca 2009 roku, dotyczacg wspdlnych zasad rynku we-
wnetrznego gazu ziemnego i uchylajaca dyrektywe 2003/55/
WE,

— propozycje zmian kryteriow wyboru projektéw w sektorze $ro-
dowiska w dziataniach: 2.1 Adaptacja do zmian klimatu wraz
z zabezpieczeniem i zwigkszeniem odpornosci na kleski zy-
wiotowe, zwlaszcza katastrofy naturalne oraz monitoring $ro-
dowiska, 2.4 Ochrona przyrody i edukacja ekologiczna oraz
2.5 Poprawa jakosci srodowiska miejskiego,

— otrzymany z Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju projekt ustawy
o ufatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji mieszka-
niowych oraz inwestycji towarzyszacych.

IGG zwrdcita sie réwniez z prosba do wszystkich firm czton-
kowskich o zglaszanie uwag i propozycji zmian do dokumentéw
prawnych (np. prawo budowlane, gospodarka nieruchomosciami,
ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym i inne)
regulujacych realizacje zadan inwestycyjnych w celu przekazania
stanowiska branzy gazowniczej do Ministerstwa Energii oraz Mini-
sterstwa Inwestycji i Rozwoju.

W pierwszym kwartale odbyty sie dwa posiedzenia Zarzadu 1GG,
podczas ktérych omawiano sprawy zwigzane m.in. z pracami Ko-
mitetu Standardu Technicznego, dziatalnoscia Osrodka Mediacji

Gospodarczej oraz z , Przegladem Gazowniczym"”.

Agnieszka Luty

Wszystkich przedstawicieli firm cztonkowskich juz teraz zapra-
szamy na Walne Zgromadzenie Cztonkéw 1GG, ktére zwotane zo-
stato na 5 czerwca br. Walne Zgromadzenie Cztonkéw IGG przyjmie
sprawozdanie finansowe i z dziafalnosci IGG za rok 2017. Zostanie
rowniez wybrany nowy Zarzad IGG oraz wyznaczone zostang pod-
stawowe kierunki dziatalnosci w 2018 roku.

Zapraszamy do udziatu w 27. edycji organizowanej co trzy
lata Swiatowej Konferencji Gazowej, ktéra odbedzie sie
w Waszyngtonie w okresie 25-29 czerwca 2018 roku. To
branzowe wydarzenie o zasiegu ogélnoswiatowym stanowi
doskonate miejsce do nawiazania nowych relacji biznesowych
i handlowych, rozméw z wybitnymi swiatowymi ekspertami
i praktykami branzy gazowniczej oraz zapoznania sie z najbar-
dziej innowacyjnymi rozwiazaniami techniczno-technologicz-
nymi w branzy. Izba, wzorem lat ubiegtych, organizuje wyjazd
na to miedzynarodowe wydarzenie. Zainteresowanych zapra-
szamy po szczegbly na nasza strone internetowa www.igg.pl
lub do kontaktu z Biurem 1GG.

przeglad gazowniczy
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WYDARZENIA

® 23 marca br. Jak wynika z opublikowanego raportu , Pali-
wa alternatywne w komunikacji miejskiej”, opracowanego przez
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych (PSPA), w duzych
polskich miastach okoto 420 autobuséw napedzanych CNG jest
eksploatowanych badz zostanie wifaczonych do eksploatacji
w najblizszym czasie. Beda one stanowi¢ 3,5% wszystkich za-
rejestrowanych w Polsce autobusow komunikacji miejskiej.
W najblizszych dziesieciu latach na ulicach polskich miast pojawi
sie 3,5 tysigca autobuséw zasilanych paliwami alternatywnymi.
Obecnie najpopularniejszy jest sprezony gaz ziemny CNG. Za-
silane nim autobusy sa tansze od elektrycznych i majg wiekszy
zasieg. — Samorzady kupujg coraz wiecej autobuséw gazowych.
Plany na najblizsze lata pokazuja, ze ten trend bedzie wzrosto-
wy, co nas bardzo cieszy. Oferujemy samorzadom pefen pakiet,
ktérego elementem jest dobra cena, partnerstwo biznesowe
i doradztwo. Trzecim elementem pakietu jest wspdipraca w ob-
szarze infrastruktury. Tutaj mamy pewne kompetencje, ktdre
chcemy wykorzystywac. Wreszcie, bedac spotka Skarbu Pani-
stwa, angazujemy sie w proces, ktérego elementem bedzie znie-
sienie akcyzy na gaz CNG przez Ministerstwo Finanséw. Mam
nadzieje, ze to nastapi w tym roku — powiedziat Henryk Mucha,
prezes PGNiG Obrét Detaliczny.

® 23 marca br. Urzad Regulacji Energetyki (URE) oraz jego
dunski odpowiednik Energitilsynet (DERA) podjety skoordyno-
wane decyzje w sprawie transgranicznej alokacji kosztéw pro-
jektu Baltic Pipe.

Decyzja zostata wydana na postawie wspdlnego wniosku
w sprawie inwestycji, ktory zostat ztozony przez GAZ-SYSTEM
wraz z dunskim operatorem systemu przesytowego, spétka Ener-
ginet na podstawie art. 12 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) nr 347/2013 z 17 kwietnia 2013 roku
w sprawie wytycznych dotyczacych transeuropejskiej infrastruk-
tury energetycznej. Zgodnie ze wspomnianym rozporzadzeniem,
niezwtocznie po osiggnieciu odpowiedniego stopnia zaawan-
sowania przez projekt jego promotorzy przedktadaja wniosek

tukasz Kroplewski pokieruje pracami
ekspertow ds. gazu w UNECE

23 marca br. podczas V Sesji Grupy Ekspertow ds. Gazu
UNECE (United Nations Economic Commission for Europe
— Europejska Komisja Gospodarcza ONZ) w Genewie
tukasz Kroplewski, wiceprezes zarzadu PGNiG SA

ds. rozwoju, zostat wybrany na wiceprzewodniczacego
Prezydium Grupy. Wspélnie z przedstawicielami

z Azerbejdzanu, USA, Hiszpanii, Chorwacji, Niemiec,

Rosji i Norwegii przez najblizsze dwa lata bedzie kierowat
pracami ekspertéw.

Poza akceptacja cztonkéw Grupy, tukasz Kroplewski uzyskat
takze formalna akceptacje Ministerstwa Energii i UNECE. Grupa
Ekspertéw ds. Gazu UNECE skupia miedzynarodowych specjali-
stow z sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego zaj-
mujacych sie tematyka gazu ziemnego.

— Ciesze sie, ze dzieki aktywnosci PGNiG pozycja Polski
w Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ zostafa wzmocniona.
Poprzez swoja aktywnos¢ UNECE jest waznym osrodkiem sku-
piajacym przedstawicieli nie tylko z Europy, ale takze z innych
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W sprawie inwestycji wraz z propozycja transgranicznej aloka-
cji kosztéw do wszystkich krajowych urzedéw regulacji ener-
getyki w panstwach cztonkowskich, w ktorych projekt przynosi
znaczace pozytywne skutki netto. W przypadku projektu Baltic
Pipe, ktory generuje pozytywne skutki netto w obydwu krajach,
w ktérych ma by¢ zlokalizowany, tj. w Polsce oraz w Danii,
wniosek w sprawie inwestycji zostat ztozony wspoélnie przez
GAZ-SYSTEM oraz Energinet odpowiednio do URE oraz DERA.

® 14 marca br. Zysk netto Grupy Kapitalowej PGNIG
w 2017 roku zwiekszyt sie 0 24 proc. i wyniést 2,92 mld zt. Wy-
nik EBITDA jest o 10 proc. lepszy niz rok wczesniej. EBIT wzrdst
0 16 proc., do 3,91 mld zt. Przychody Grupy Kapitatfowej wzro-
sty rok do roku o 8 proc., do poziomu 35,86 mld zt.

® 12 marca br. WZA spotki Polskie LNG powotato prezesa
zarzadu spéfki. Funkcje te bedzie petnit Pawet Jakubowski, ktory
dotychczas petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego Polskiego
LNG. Od 13 marca br. Zarzad Polskiego LNG dziata w sktadzie
dwuosobowym. Na stanowisku wiceprezesa pozostaje Bartfo-
miej Stfoma.

® 9 marca w Warszowicach juz po raz piaty odbyto sie spo-
tkanie $laskich firm gazowniczych, w ktérym wzieli udziat przed-
stawiciele 23 firm oraz Politechniki Slaskiej. Marcin Przywara,
prezes Gascontrol, cztonek zarzadu |GG, organizator spotkania,
przedstawit najwazniejsze tematy, ktérymi IGG zajmowata sie
w ostatnim czasie. Przedstawiciel PSG omdwit plany remon-
téw, modernizacji i inwestycji na rok 2018. Poruszono takze
kwestie probleméw na linii inwestor-wykonawca. Przedsta-
wiono szczegoly programu INGA, przekazano tez informacje
dotyczace zblizajacego sie VI Kongresu Polskiego Przemystu
Gazowniczego.

® 7 marca br. PGNiG Termika SA, wiadze miasta i Zespot
Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Siedlcach podpisali list inten-
cyjny, ktory jest deklaracja objecia patronatem przez PGNiG
Termika SA Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1. W ramach
patronatu zostang utworzone klasy w zawodzie technik ener-

kontynentow. Nasza dotychczasowa dwuletnia praca zostafa do-
ceniona przez wiadze Komisji — powiedziat tukasz Kroplewski.

— Praca, jaka wykonujemy w obszarze gazu, to niezbedny
element realizacji celow Agendy 2030. Jestesmy bardzo zado-
woleni, ze PGNIG, jako jedna z czofowych firm sektora gazow-
niczego wspiera nasza prace i z radoscia przyjmujemy wybor
tukasza Kroplewskiego do Biura Grupy Ekspertéw ds. Gazu
UNECE - dodat Scott Foster, dyrektor Dywizji Zrownowazonej
Energii UNECE.

W pracach Grupy Ekspertéw ds. Gazu biorg udziat takze
dr Janusz Jureczka (PIG-PIB) oraz Maciej Szota, p.o. dyrektora
Departamentu Innowacji i Rozwoju Biznesu PGNiG SA.




getyk oraz odbedg sie praktyki zawodowe w zaktadach PGNiG
Termika. Jednym z punktéw porozumienia jest rowniez realiza-
cja programu nauczania, ktéry ma na celu przekazanie uczniom
wiedzy z zakresu edukacji energetycznej oraz pomocy w obsza-
rze dydaktyczno-wychowawczym oraz metodyczno-organiza-
cyjnym. To juz kolejna szkota ponadgimnazjalna w Polsce, ktora
wspiera¢ bedzie sektor gazownictwa.

® 2 marca br. GAZ-SYSTEM podsumowat dane za ubiegly
rok. W 2017 roku przestano najwiecej gazu w historii — 19,7 mld
m3. Stanowi to wzrost w poréwnaniu z 2016 rokiem az o prawie
9 proc. - Te informacje potwierdzajg wzrost zapotrzebowania
na gaz ziemny w Polsce. Sadzimy, ze wybudowanie gazociggu
Baltic Pipe wzmocni jeszcze bardziej ten trend — dzieki zwiek-
szeniu stabilnosci i bezpieczeristwa dostaw. Potencjaf rozwoju
rynku gazu ziemnego w Polsce jest bardzo duzy — powiedziat
Tomasz Stepien, prezes zarzgdu GAZ-SYSTEM.

® 7 lutego br. Komisja Europejska zaakceptowata zapro-
ponowane przez Polske rozwigzanie, mimo ze w Parlamencie
Europejskim trwaja jeszcze negocjacje w sprawie ostateczne-
go ksztaftu rozporzadzenia na temat wspolnego rynku energii.
Poza Polska jeszcze 5 innych krajéw otrzymato zgode na rézne
formy mechanizméw mocowych. Jednak w przypadku Polski
przebieg negocjacji w parlamencie jest szczegdlnie istotny, bo
rozporzadzenie zawiera newralgiczng kwestie limitu emisji CO,
oraz kwestie, jak diugo i w jakiej formie bedzie mozna wspie-
ra¢ wegiel jako paliwo w elektrowniach. Parlament Europejski
zawsze przyktadat wieksza wage do kwestii srodowiskowych,
wiec mozna spodziewac sie zaostrzenia tych norm. Decyzje KE
mozna uzna¢ za przyktad pragmatycznego kompromisu. Polski
rzad przyjat wiekszos¢ sugestii KE dotyczacych ksztaftu me-
chanizmu mocy. Komisja Europejska ustgpita i bezprecedenso-
wo przyspieszyta notyfikacje, nie czekajac na zakonczenie prac
w Parlamencie Europejskim.

® 5 |utego br. Dzieki innowacyjnym metodom badawczym
i wiertniczym PGNiG odkryto nowy horyzont gazowy w eksplo-
atowanym od 60 lat ztozu Przemysl. Oddziat Geologii i Eks-
ploatacji PGNiG zakonczyt préby na odwiercie eksploatacyjnym
Przemysl-290, potozonym w okolicy Ujkowic na potnoc od Prze-
mysla. W tescie uzyskano wydatek absolutny gazu w ilosci okoto
150 m*/min. Wykonany na przefomie 2017 i 2018 roku odwiert
o gtebokosci 2030 m jest juz czwartym w tym rejonie, z ktérego
uzyskano przyptywy gazu w ilosciach przemystowych.

® 31 stycznia br. Uzyskanie pozytywnego wyniku testu
ekonomicznego, wraz ze spetnieniem pozostatych warunkéw
wynikajacych z regulaminu Open Season 2017 pozwolity opera-
torom systeméw przesytowych, tj. GAZ-SYSTEM oraz Energinet
na zawarcie umow przesyfowych z uczestnikami rynku, ktérym
przydzielona zostata przepustowos¢ projektu Baltic Pipe. Nalezy
podkresli¢, ze 10 proc. planowanej przepustowosci technicz-
nej zostato zarezerwowane dla produktéw krétkoterminowych.
Oczekuje sie, ze pozostafa techniczna przepustowos¢ dla wyzej
wymienionych punktéw bedzie oferowana w ramach zwyktych
aukcji prowadzonych przez Energinet oraz GAZ-SYSTEM zgod-
nie z rozporzadzeniem NC CAM.

® 29 stycznia br. Projekt Baltic Pipe otrzymat dofinansowa-
nie w ramach instrumentu , taczac Europe” (Connecting Europe
Facility — CEF). Propozycje Komisji Europejskiej o przyznaniu
pomocy finansowej panstwa cztonkowskie UE zaakceptowaly

25 stycznia 2018 roku. W ramach ogtoszonego w 2017 roku
przez Komisje Europejska konkursu grantowego CEF Energy
przyznano wsparcie na dziatanie pod nazwa ,Prace przygoto-
wawcze do Projektu Baltic Pipe az do uzyskania niezbednych
pozwolen na budowe w Polsce oraz w Danii”. Maksymalna wy-
sokos$¢ przyznanego wsparcia finansowego UE dla proponowa-
nego dziatania wynosi 33,1 min euro.

® Grudzien 2017 r. Polska w opinii zdecydowanej wiekszosci
Polakow powinna jak najszybciej zdywersyfikowac zrédta dostaw
gazu. Ich zdaniem zerwanie zaleznosci od jednego dostawcy zna-
czaco poprawi nasze bezpieczenstwo i umozliwi obnizenie cen
surowca. To najwazniejsze wnioski z badania GfK Polonia ,Bez-
pieczenstwo energetyczne Polski 2017 — rynek gazu”. Az 93%
respondentéw jest zdania, ze Polska powinna sprowadza¢ gaz
z roznych kierunkéw i zrodet, a wiec uniezaleznic sie od jednego
dostawcy. Obecnie okofo 70% importowanego gazu trafia do
Polski z Rosji, co — wedtug wiekszosci badanych (75%) — nie
jest korzystne dla naszego kraju. Stad duze poparcie dla budowy
gazociaggu Baltic Pipe, ktéry ma umozliwi¢ przesytanie do Polski
surowca wydobywanego w Norwegii. O tym, ze jest to inwesty-
cja, ktéra poprawi bezpieczenstwo energetyczne, przekonanych
jest 90% respondentéw. — Cieszy nas bardzo duze poparcie dla
budowy gazociggu, ktéry pozwoli sprowadzac do Polski gaz wy-
dobywany przez PGNiG w Norwegii. Az 90% ankietowanych
uwaza, ze realizacja projektu pozytywnie wplynie na bezpieczen-
stwo energetyczne naszego kraju. Planowana produkcja gazu
ziemnego w Norwegii przez PGNiG w 2022 roku ma osiggnac
2,5 mld m? rocznie. Wiasny gaz zawsze bedzie najtariszy i kon-
kurencyjny cenowo — wskazuje Piotr Wozniak.

Pawet Pikus w Radzie W2
Administracyjnej v
ACER A

10 stycznia br. podczas posiedzenia Komitetu Statych
Przedstawicieli UE (COREPER) odbyly sie wybory do Rady
Administracyjnej ACER. Decyzja panstw cztonkowskich

Unii Europejskiej Pawet Pikus, zastepca dyrektora

w Departamencie Ropy i Gazu Ministerstwa Energii, bedzie
uczestniczyt w jej pracach w nastepnej czteroletniej kadencji.

Pawet Pikus jest najmtodszym uczestnikiem osiemnastoosobowego
sktadu Rady Administracyjnej ACER. Uznanie partneréw unijnych zdo-
byt dzieki swojej wiedzy i doswiadczeniu, zaprezentowanym m.in. pod-
czas prac Komitetu Gazowego i Regulacyjnego Europejskiego Forum
Madryckiego, jak réwniez dzieki doswiadczeniu w zakresie implemen-
tacji prawa energetycznego Unii Europejskiej do krajowego porzadku
prawnego, zwfaszcza w zakresie sektora gazu ziemnego i ropy naftowej
oraz w zakresie prac nad kluczowymi krajowymi projektami dywersy-
fikacyjnymi, lezagcymi w obszarze szczegdlnego zainteresowania Unii
Europejskiej (PCl).

Agencja ds. Wspdtpracy Organdw Regulacji Energetyki (ACER) to unij-
na agencja wyspecjalizowana, ktérej celem jest koordynacja i wspieranie
wspotpracy krajowych organdw regulacyjnych z panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej. Rada Administracyjna, wspolnie z Rada Regulatorow
i dyrektorem stanowia fundament organizacji. Odpowiada za zarzadza-
nie agencja, a jej cztonkowie podejmuja decyzje strategiczne zwigzane
z jej funkcjonowaniem.

przeglad gazowniczy
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TEMAT WYDANIA

XV lat Izby Gospodarczej

Gazownictwa

W 2002 roku zawiazata sie grupa inicjatywna pod przewodnictwem Grzegorza Romanowskiego,
w tamtym czasie prezesa firmy GAZOMET Rawicz, ktéra postawita sobie za zadanie powotanie
|zby Gospodarczej Gazownictwa. 23 stycznia 2003 roku odbyto sie Walne Zebranie Zatozycieli,
ktore przyjeto statut i wybrato wtadze statutowe IGG. 11 marca 2003 roku IGG zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sqgdowego i otrzymata numer REGON, a w kwietniu przyznano jej numer
NIP. 15 kwietnia 2003 roku uruchomiono dziatalnos¢ Biura 1GG, rozpoczynajac tym samym
dziatalnos¢ statutowa. W momencie rejestracji IGG zrzeszata 104 firmy (zatozycielskie).

I Zarzad Izby Gospodarczej Gazownictwa: Marek Grunt, prze-
wodniczacy Rady IGG, Adrian Dudek, Piotr Hatadus, Przemystaw
Kwapiszewski Cezary Mréz, Grzegorz Romanowski, Jarostaw Sta-
siak, Maciej Szumski, Konrad Sniatata, Anatol Tkacz, Lech Wall.

Obecnie do IGG nalezy 140 firm operujacych na rynku gazu
ziemnego, o bardzo zréznicowanym profilu dziatalnosci, obejmu-
jacym m.in. wydobycie, obrét, magazynowanie i sprzedaz gazu,
prace projektowe, inzynieryjne, konstrukcyjne, dystrybucje oraz
firmy oferujace sprzedaz produktéw i ustug wykorzystywanych
w przemysle gazowniczym i energetycznym.

Witadzami statutowymi Izby Gospodarczej Gazownictwa
sa: Walne Zgromadzenie oraz jedenastoosobowy Zarzad 1GG,
powotywany na trzy lata. Sposréd jego cztonkéw wybierane
jest trzyosobowe Prezydium Zarzadu IGG. Za kontrole nad ca-
toksztattem dziatalnosci IGG, ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarki finansowej, odpowiada Komisja Rewizyjna. Biezg-
cymi sprawami operacyjnymi zajmuje sie Biuro 1GG.

Misja — kreowanie wspélnoty firm cztonkowskich
Zgodnie ze statutem |GG podejmuje dziatanianarzeczinte-
growaniasrodowiska oso6b fizycznychi prawnych zwiazanych
z gazownictwem, reprezentuje interesy gospodarcze zrze-
szonych w niej firm zaréwno wobec organéw panstwowych,
samorzadowych, spotecznych, miedzynarodowych (w tym
Unii Europejskiej), jak i instytucji naukowych. Izba promuje gaz
ziemny jako paliwo ekologiczne i lobbuje na rzecz coraz wigksze-
go jego wykorzystywania w gospodarce narodowej. Organizuje
warsztaty szkoleniowe i aranzuje konsultacje firm cztonkowskich
w zakresie zarzadzania, budowania strategii rozwoju oraz
uczestnictwa w postepie technologicznym. Izba podejmuje

Obecny Zarzad Izby Gospodarczej Gazownictwa: Prezydium:
tukasz Kroplewski, prezes, Dariusz Brzozowski, wiceprezes,
Artur Zawartko, wiceprezes. Cztonkowie: Adrian Dudek, dr inz.
Jacek Jaworski, Cezary Mréz, Marcin Przywara, Jarostaw Stasiak,
Konrad Sniatafa, Marcin Tadeusiak.
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dziatania na rzecz dialogu firm cztonkowskich w sprawie ucy-

wilizowania praktyk na rynku inwestorskim i wypracowania

skutecznych formut budowania relacji inwestor-wykonaw-
ca. Aktywnie dziata w zakresie pobudzania innowacyjnosci

w sektorze gazowniczym. Promuje inicjatywy skierowane przede

wszystkim do matych i srednich firm i buduje porozumienie

z wiodacymi firmami sektora gazowniczego, aby innowacyjne

rozwigzania, powstajace w MSP byly wykorzystywane.

B W roku 2004 |GG, wspolnie ze spétkami dystrybucyjnymi,
podjeta dziatania na rzecz opracowania , Kodeksu sieci dys-
trybucyjnej — Instrukcja ruchu i eksploatacji sieci dystrybucyj-
nej", bedacego podstawowym dokumentem definiujacym
relacje pomiedzy wydzielonymi od 1 lipca 2004 roku opera-
torami systemu dystrybucyjnego a uzytkownikami systemu.

KONGRESY POLSKIEGO PRZEMYStU
GAZOWNICZEGO

U Gaz ziemny w polityce gospodarczej K \) G

Polski
Ossa, 25-27 pazdziernika 2016 r.

U4 10 lat w Unii Europejskiej. Kolejne wyzwania
dla gazownictwa
Ossa, 23-25 kwietnia 2014 .

U Gaz ziemny w energetyce
Ossa, 18-20 kwietnia 2012 .

U Gaz ziemny paliwem XXI wieku z uwzglednieniem:
»Rynku gazu ziemnego w Europie Srodkowej - kierunki
ewolucji i nowe wyzwania”

Wista, 26-28 pazdziernika 2010.

U Kierunki rozwoju przemystu gazowniczego w Polsce

Wista, 16-18 kwietnia 2008 r.

B W okresie dialogu z UDT w sprawie nowelizacji rozporza-
dzenia o warunkach technicznych sieci gazowych w la-
tach 2007-2008 1GG byta wspodtorganizatorem szesciu te-
renowych spotkan informacyjno-wyjasniajacych dla przed-
stawicieli firm sektora gazowniczego, oddziatéw UDT i pan-
stwowych inspektoratéw nadzoru budowlanego oraz firm



TARGI TECHNIKI GAZOWNICZE)J %/
EXPO-GAS Y CAS
U Odbywaja sie w Kielcach co dwa lata,

U Dotychczas odbyto sie IX edycji

U Targom Techniki Gazowniczej EXPO-GAS zawsze towarzy-

szy:

O Konferencja problemowa

U Warsztaty z zakresu standaryzacji technicznej

U Targi EXPO-GAS odgrywaja kluczowa role w rozwoju
polskiego rynku gazu ziemnego, promujac najnowsze osia-
gniecia techniczno - technologiczne polskich firm produk-
cyjnych catego sektora energetycznego,

O Zakres wystawy obejmuje m.in.: sieci i urzadzenia gazowe,
stacje gazowe, odbiorniki gazu, aparature kontrolno-pomia-
rowa, automatyke przemystowg dla gazownictwa, tfocznie
gazu, urzadzenia, materiaty i sprzet do budowy iwyposa-
zenia wszelkiego rodzaju infrastruktury technicznej,

U Najlepsze produkty honorowane sa wyréznieniami Komisji
Konkursowej.

wykonawczo-budowlanych i produkcyjnych. Zorganizo-
wana zostata réwniez wspdlnie przez lzbe Gospodarcza
Gazownictwa i Urzad Dozoru Technicznego Konferencja
Techniczna ,UDT dla gazownictwa”. W trakcie dwudnio-
wego cyklu spotkan i debat goscie konferencji mieli moz-
liwos¢ zapoznania sie z tematyka dziatan nadzoru Urzedu
Dozoru Technicznego w zakresie projektowania, nadzoru
i eksploatacji gazociggéw oraz $wiadczonych w tym za-
kresie ustug. Wiele lat trwat dialog z UDT dotyczacy wy-
pracowania nowego rozporzadzenia ministra gospodarki
w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpo-
wiadac sieci gazowe. Dzieki zaangazowaniu IGG w 2013 ro-
ku ukazato sie znowelizowane rozporzadzenie ministra
gospodarki w tej sprawie, zgodne z oczekiwaniami branzy
gazowniczej. Obecnie trwajg prace nad kolejng nowelizacjg
rozporzadzenia w sprawie warunkow technicznych, jakie po-
winny spetnia¢ rurociagi przesytowe.

W listopadzie 2012 roku IGG byta organizatorem spotkania
przedstawicieli GAZ-SYSTEM S.A. z firmami z branzy, swiad-
czacymi na jego rzecz ustugi. Spotkanie przyblizyto zebranym
nowga strategie GAZ-SYSTEM S.A. w zakresie ustug eksploata-
cyjnych i serwisowych.

W listopadzie 2015 roku w Ozarowie Mazowieckim odbytasie,
zorganizowana wspolnie przez Izbe Gospodarcza Gazow-
nictwa i Polska Spotke Gazownictwa sp. z o.0., konferen-
cja (centralna) pt. ,Zamowienia i przetargi w obszarze PSG
sp. z 0.0.". Jej celem byfo przeprowadzenie dyskusji i wy-
jasnienie niejasnosci zglaszanych przez firmy wykonaw-
cze uczestniczace w procesach inwestycyjno-budowlanych
i zakupach organizowanych przez PSG sp. z o.0. Efektem
tej konferencji byty m.in. zmiany w procedurach przetargo-
wych obowigzujacych w PSG sp. z 0.0. oraz przygotowa-
nie do cyklu szesciu regionalnych spotkan. W cyklu szesciu
konferencji, ktore odbyly sie na przefomie lat 2015 i 2016,
udziat wziety firmy cztonkowskie 1GG oraz firmy wykonaw-
cze wspotpracujace badz pragnace nawigza¢ wspdtprace
z Polska Spotka Gazownictwa sp. z o.0.

B Majac na wzgledzie pilne postulaty firm cztonkowskich IGG,

w maju 2016 roku w Ozarowie Mazowieckim odbyta sie, zor-
ganizowana wspalnie przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa,
PGNIG SA, PSG sp. z 0.0. i GAZ-SYSTEM S.A. konferencja
pt. ,Inwestycje w branzy gazowniczej". W trakcie spotkania
poruszone zostaly kwestie dotyczace m.in. planéw inwesty-
cyjnych strategicznych firm cztonkowskich IGG oraz mode-
lu zakupowego w PSG sp. z 0.0. W zwigzku z inicjatywami
IGG, majacymi na celu wspieranie relacji inwestorskich, Izba
Gospodarcza Gazownictwa zfozyta na rece prezesa PSG oraz
prezesa GAZ-SYSTEM S.A. dokumenty dotyczace wybranych
problemow postepowan przetargowych (niepublicznych),
realizowanych przez PSG, w zakresie projektéw i prac wy-
konawczych, z prosbg o podjecie dziatan umozliwiajacych
zmiane relacji inwestor-wykonawca.

16 pazdziernika 2017 roku Izba Gospodarcza Gazownictwa
zorganizowata warsztaty szkoleniowe dotyczace zagadnien
z zakresu aktualnej i przyszlej standaryzacji prowadzonej
przez Komitet Standardéw Technicznych IGG. Prezentacje
poruszaly zagadnienia z zakesu ochrony katodowej, biogazu
i jego jakosci oraz ksigzki obiektu budowlanego.

B W listopadzie 2017 roku odbyta sie konferencja pt. , Krajowe

rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa infrastruktury ener-
getycznej". Podczas spotkania oméwiono kwestie zwigzane
z szeroko rozumianym bezpieczenstwem infrastruktury ener-
getycznej, w tym dotyczace cyberbezpieczenstwa instalacji
energetycznych, a takze najnowoczesniejszych mozliwosci
technicznych w zakresie diagnostyki i monitoringu sieci ga-
zowych. Omowiono réwniez mozliwosci dofinansowania in-
westycji infrastrukturalnych w energetyce, w tym w ramach
projektow realizowanych we wspétpracy z Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. i Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Wspieranie inwestycji i innowacji
B \W 2006 roku powotany zostat Zespot Konsultacyjny ds. Pozy-

skiwania i Wykorzystywania Srodkéw Unijnych. Jego zada-
niem byfa wspétpraca z rzgdowym Komitetem Monitorujacym
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 20072013,
dziatania informacyjne dotyczace mozliwosci pozyskania fun-
duszy unijnych, opiniowanie i konsultowanie dokumentow
z zakresu pozyskiwania i wdrazania srodkéw dla gazow-
nictwa oraz proponowanie zarzgdowi IGG oraz zarzgdom
zainteresowanych firm  gazowniczych rozwigzan umozli-
wiajacych dofinansowanie ze srodkow unijnych. W kolej-
nej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej — na lata
2014-2020 - lIzba Gospodarcza Gazownictwa, wspdlnie
z kluczowymi firmami gazowniczymi, przygotowafa zesta-
wienie potencjalnych inwestycji strategicznych z zakresu
budowy i przebudowy sieci przesytowych i dystrybucyjnych
gazu ziemnego oraz PMG, ktoére branza zaplanowata do
finansowania ze srodkéw unijnych. Whnioski IGG uzyskaly
wysokie notowania wsréd wiasciwych organéw rzgdowych,
a przedstawiciele branzy zostali zaproszeni do zespotéw robo-
czych pracujacych nad programami operacyjnymi i regional-
nymi. W ramach dziatajacego przy IGG Zespotu ds. Pozyska-
nia Funduszy Unijnych, IGG podjeta dziatania majace na celu
wsparcie polskiego rzadu w europejskiej debacie dotyczacej
przysztego budzetu unijnego (w lipcu 2017 roku Komitet do
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spraw Europejskich przyjat wstepne stanowisko rzadu RP
w sprawie polityki spojnosci Unii Europejskiej po 2020 roku).
W ramach powyzszego IGG skierowata do firm cztonkow-
skich ankiete branzowa w celu zbadania potencjatu inwe-
stycyjnego przedsiebiorstw w zakresie kluczowych inwestycji
infrastruktury energetycznej, o ktérych wpotfinansowanie ze
srodkéw polityki spojnosci po 2020 roku polski rzad podej-
mie starania. Pod kierunkiem IGG trwajg robocze uzgodnie-
nia zakresu i formy wypracowania kolejnego dokumentu.

Jednym ze statutowych celéow IGG jest propagowanie no-
woczesnej wiedzy techniczno-ekonomicznej oraz wspét-
dziatanie w ustalaniu programéw rozwoju branzy gazow-
niczej m.in. poprzez wspieranie i promowanie dziatalnosci
innowacyjnej oraz wynalazczosci.

H |GG - we wspotpracy z PGNiG SA oraz Agencjg Rozwoju
Przemystu SA — zainicjowata w kwietniu 2016 roku projekt
Warsztaty Innowacyjnych Pomystow, ktére sa zaproszeniem
dla firm, by zglaszaty propozycje innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, najlepiej odpowiadajacych na wyzwania
technologiczne i biznesowe branzy gazowniczej. Odbyty sie
juz trzy edycje.

B W czerwcu 2017 roku w Katowicach odbyta sie uroczystos¢
otwarcia powotanego przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa
pierwszego w Polsce Miedzynarodowego Centrum Dosko-
natosci do spraw Metanu z Kopaln Wegla (ICE-CMM). Cen-
trum zostato utworzone i dziata pod auspicjami i w Scistej
wspolpracy z Europejska Komisja Gospodarczg Narodow
Zjednoczonych (UNECE) oraz jej Grupa Ekspertow ds. Me-
tanu z Kopaln. Polskimi zatozycielami powstatego przy Izbie
Gospodarczej Gazownictwa ICE-CMM sg: Polskie Gérnic-
two Naftowe i Gazownictwo (PGNiG), Panstwowy Instytut
Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB), In-
stytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy (INiG-

B W czerwcu 2017 roku IGG podpisata , Porozumienie o part-

nerstwie w programie InnVento"”. Celem programu Inku-
batora Innowacyjnosci PGNiG SA dla start-upéw InnVento
jest zapewnienie wsparcia przy wdrazaniu projektow in-
nowacyjnych, a takze poszukiwanie technologicznych roz-
wigzan dla najpilniejszych wyzwan stojacych przed branza
energetyczng poprzez potaczenie doswiadczenia korporacji
funkcjonujacej na miedzynarodowym rynku z innowacyj-
nym podejsciem mtodych przedsiebiorcow i naukowcdw.
InnVento to pierwsza tego typu inicjatywa w sektorze naf-
towo-gazowniczym w Polsce. Izba — poprzez skierowanych
do oceny projektow ekspertow — ocenia merytoryczng stro-
ne innowacyjnych rozwigzan.

W listopadzie 2017 roku PGNiG SA, GAZ-SYSTEM S.A.iNCBiR
podpisaty umowe na realizacje programu INGA Innowacyj-
ne Gazownicwo, w formule tzw. Wspoélnego Przedsiewzie-
cia. IGG wspdlnie z partnerami programu INGA — PGNiG SA
i GAZ-SYSTEM S.A. zorganizowata , Dzien otwarty programu
INGA", podczas ktérego, w formule warsztatowej, eksperci
i partnerzy przedsiewziecia wyjasniali kwestie merytorycz-
ne zwiagzane zaréwno z zagadnieniami merytorycznymi, jak
i formalnymi aspektami udziatu w programie. Koordynacje
dziatan w ramach Wspolnego Przedsiewziecia bedzie pro-
wadzit ztozony z siedmiu oséb Komitet Sterujacy NCBIR
programu INGA, na ktérego wiceprzewodniczaca powo-
tana zostata Teresa Laskowska, dyrektor IGG. Firmy czton-
kowskie IGG sg na biezaco informowane o realizacji tego
projektu.

W sierpniu 2017 roku IGG powotata zespét ekspertéw, skta-
dajacy sie z naukowcow i praktykow w wielu dyscyplinach
zwigzanych z gazownictwem, ktéry bedzie pracowat nad
kierunkami rozwoju branzy i wspierat firmy cztonkowskie
w budowaniu ich strategii rozwoju.

PIB) oraz Gtéwny Instytut Gérnictwa (GIG). Centrum skupia
ekspertow pracujacych nad nowymi metodami odzyskiwania
i wykorzystywania metanu z kopaln. W pazdzierniku ubie-
gtego roku w siedzibie ONZ — Palais des Nations w Genewie
odbyfo sie XII spotkanie Grupy Ekspertéw do spraw Metanu
z Kopaln Wegla. Tematyka sesji skupita sie miedzy innymi
na problemie opuszczonych wyrobisk wegla kamiennego,
z ktérych nadal wydostaje sie duza ilos¢ metanu, a ktéry
mogtby zosta¢ wykorzystany do wytwarzania energii. Jednym
z punktow obrad byty prezentacje dwoch nowo powstatych
w Polsce i Chinach Miedzynarodowych Centréw Doskonato-
$ci do spraw Metanu z Pokfadow Wegla (ICE-CMM).
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Kreowanie wspolnoty firm cztonkowskich 1GG

to réwniez budowanie przy izbie specjalistycznych

instytucji, ktére w okreslonych dziedzinach oferuja

konkretne ustugi i produkty.

B W 2003 roku IGG - we wspotpracy z Gdanskg Fundacjg
Ksztalcenia Menedzeréw - uruchomita Podyplomowe
Studium Menedzerskie Europejski Model Zarzadzania.
Studium miato trzy edycje, cieszace sie duzym zaintereso-
waniem.

B Od 2004 roku IGG jest wydawca kwartalnika ,Przeglad
Gazowniczy"”, ukazujacego sie w naktadzie okoto 12 000
egzemplarzy rocznie, poswieconego szeroko rozumianemu
rynkowi gazu w Polsce i na $wiecie. W publikowanych na
tamach wydawnictwa raportach i analizach poruszane sa
najbardziej aktualne dla branzy gazowniczej tematy.

B Oczekiwania rynku byty impulsem, aby w 2006 roku przy
IGG uruchomi¢, we wspotpracy z Gdanska Fundacjq Ksztat-
cenia Menedzeréw oraz Institut d'Administration des Entre-
prises Aix-en-Provence Marsylia, studia Master of Business
Administration dla firm branzy naftowej, gazowniczej,
energetycznej i cieptowniczej. Obecnie trwa XlII edycja. Do
tej pory uznawane na catym swiecie dyplomy zdobyto po-
nad 300 oséb. Wiekszos¢ z nich zajmuje wysokie stanowiska
w spoétkach branzy energetycznej.



B Cztonkowie IGG moga liczy¢ réwniez na pomoc prawng. Od
2009 roku dziata przy Izbie Sad Arbitrazowy, ktéry stanowi
alternatywe dla kosztownego i czasochtonnego sadownic-
twa powszechnego. Wirod zaproponowanych przez firmy
cztonkowskie arbitrow znajduja sie zaréwno znani i cenieni
radcy prawni jak i eksperci i praktycy szeroko pojetej branzy
gazownicze;.

B W 2014 roku w ramach wspotpracy z Wirtualng Interneto-
wa Akademig Biznesu, IGG powofafa Internetowa Akade-
mie Gazownictwa. W ramach tej wspotpracy prowadzone
sg szkolenia dla branzy gazowniczej z zakresu standaryzacji
technicznej z wykorzystaniem najnowszej generacji platfor-
my szkolen e-learning.

Liczba wystawcow — targi EXPO-GAS w latach 2003-2018
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B W 2017 roku powotany zostat Osrodek Mediacji Gospo-
darczej, w skfad ktérego wchodzi 14 wysokiej klasy praw-
nikow, o szerokim spektrum specjalizacji. Przewage konku-
rencyjng Osrodka Mediacji Gospodarczej stanowi mozliwos¢
zatwierdzenia ugody przez Sad Arbitrazowy 1GG.

Wspotpraca zagraniczna

Izba od poczatku swojej dziatalnosci uznata, ze przystapienie

Polski do UE w 2004 roku oznacza koniecznos¢ wiaczenia sie

w sprawy europejskie, bo to naturalny mechanizm uczest-

nictwa.

B \W 2004 roku IGG nawigzafa wspéftprace z wiodagcymi organi-
zacjami gazowniczymi: DVGW i FIGAWA w Niemczech oraz
czeskim GAS s.r.o. W ramach wspotpracy IGG uczestniczyta
w Il Europejskim Forum Gazu, ktére odbyto sie w pazdzier-
niku 2004 roku w Pradze. Kongres organizowany byt przez
GAS s.r.o. z Pragi, niemieckie DVGW oraz zrzeszenia bran-
zowe z Niemiec, Szwajcarii, Austrii, Sfowacji, Polski, Wegier,
Bosni i Hercegowiny, Serbii oraz Chorwacji. Forum stworzyto
instytucjom branzy gazowniczej zaréwno ,starej” UE, jak
i nowo przyjetych krajow, mozliwos¢ nawigzania kontaktéw
i dialogu na temat funkcjonowania sektora gazowniczego
w UE. Izba Gospodarcza Gazownictwa, jako reprezentant
polskiego sektora gazowniczego, zorganizowata z sukcesem
[ edycje forum. Kongres odbyt sie we wrzesniu 2005 roku
w Warszawie.

B W maju 2005 roku IGG, jako reprezentant jednego z trzech
sektorow energetycznych, wspotuczestniczyta w organizacji
Polskiego Dnia Energii (Polish Energy Day) w Brukseli. Celem
tej inicjatywy byto nawigzanie kontaktu z europarlamenta-
rzystami, a zwlaszcza z cztonkami Europejskiej Komisji Ener-

getyki, oraz przyblizenie im informacji o polskim sektorze
paliwowo-energetyczno-gazowym.

B WV listopadzie 2009 roku IGG aktywnie uczestniczyta w od-
bywajacej sie w Bratystawie konferencji pt. , Bezpieczen-
stwo dostaw gazu ziemnego do krajéw Europy Srodko-
wej". Wczesniej — w czerwcu 2009 roku — przedstawiciele
IGG oméwili w Bratystawie wspoélne dla tzw. panstw Grupy
Wyszehradzkiej niezbedne dziatania na forum Komisji i Par-
lamentu UE.

B Aktywno$¢ IGG na forum krajow Grupy Wyszehradzkiej
zaowocowata tym, ze w 2010 roku zostala organizato-
rem 3" Central European Gas Congress, ktory odbyt sie
w pazdzierniku 2010 roku w Wisle i towarzyszyt obradom
Il Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego. Kongres zo-
stat zorganizowany we wspdfpracy ze Slovak Gas and Oil
Association, Hungarian Gas Association i Czech Gas Union
i wzieto w nim udziat okofo 500 uczestnikoéw. Liczna gru-
pa przedstawicieli firm zrzeszonych w |GG wzieta udziat
w kolejnych corocznych edycjach Central European Gas
Congress do roku 2016, gdy organizacja tych kongresow
zostata zawieszona.

B Wychodzac naprzeciw potrzebom polskich firm branzy ga-
zowniczej, zainteresowanych rozszerzeniem swojej dziafal-
nosci w kierunku wschodnim, w roku 2005 IGG byta inicja-
torem i wspotorganizatorem dofinansowywanej przez MGiP
misji gospodarczej na Ukraine.

B Od 2006 roku IGG regularnie co trzy lata organizuje wy-
jazdy techniczne dla przedstawicieli polskiego gazownictwa
na $wiatowe kongresy gazownicze. W spotkaniach biorg
udziat znani i cenieni eksperci branzy, w tym przedstawicie-
le wyzszych uczelni technicznych. Najblizszy wyjazd — do
Waszyngtonu — planowany jest na czerwiec.

B Coraz wyrazniejszy charakter miedzynarodowy majg nie
tylko Targi Techniki Gazowniczej EXPO-GAS w Kielcach, ale
takze organizowane przez IGG seminaria i konferencje.
W zwigzku rosnacg rolg Polski na europejskim rynku gazu
rosnie liczba gosci zagranicznych na dorocznych sympozjach
w Zakopanem i konferencjach problemowych, co sprawia,
ze wszystkie te spotkania majg wielojezyczne sesje plenarne
i wymagajg zapewnienia profesjonalnych ttumaczen symul-
tanicznych.

Spoteczna konsultacja procesu legislacyjnego

IGG aktywnie uczestniczy w tworzeniu i nowelizacji wszyst-
kich istotnych dla branzy gazowniczej aktéw prawnych, w tym
dokumentéw normalizacyjnych oraz programéw dotyczacych
rozwoju branzy gazowniczej.

Zakres legislacji podlegajacej zainteresowaniom 1GG jest
bardzo rozlegly i w wiekszosci dotyczy potrzeby dostosowania
prawa polskiego do prawa europejskiego oraz zmieniajacego
sie rynku w zwigzku z jego rosngcymi potrzebami (inwestycje
infrastrukturalne), a takze postepem technologicznym (systemy
informatyczne i pomiarowe). Obszar zainteresowan GG to nie
tylko rozwigzania ustawowe, ale takze rozporzadzenia wyko-
nawcze im towarzyszace.

Zgodnie z ustawg o izbach gospodarczych, podstawowym
celem izb (w tym IGG) jest reprezentowanie interesow zrze-
szonych we wiasciwe] izbie przedsiebiorcéw, w zakresie ich
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dziatalnosci, wobec krajowych organéw panstwowych i samo-
rzagdowych. Powyzsze 1GG realizuje, opiniujac akty prawne i ich
nowelizacje. Przeprowadzane wsrdd firm cztonkowskich kon-
sultacje i stwarzane na ich podstawie opinie przekazywane sg
do wiasciwych instytucji rzadowych. W wielu przypadkach kon-
sultacjom stanowionego prawa towarzyszg seminaria i warsz-
taty organizowane przez |GG, z udziatem przedstawicieli firm
cztonkowskich, poszerzajace mozliwos¢ wnikliwej oceny propo-
nowanych rozwigzan. Przedstawiciele IGG uczestnicza rowniez
w pracach odpowiednich komisji sejmowych i senackich, pre-
zentujgc swoje stanowisko w kwestiach szczegoétowych.

W minionych latach przedmiotem opinii IGG byly miedzy

innymi:

B wszystkie projekty prawne reformujace rynek gazu ziemne-
go, zaréwno te, ktore tworzyty reguty rynku, jak i budujace
instytucje rynku,

W wszystkie nowelizacje prawa energetycznego. W roku
2009 przy IGG powstat Zespot ds. Prawa Energetycznego.
Doswiadczenia z prac tego zespotu zrodzity w 1GG inicja-
tywe przygotowania odrebnej ustawy ,Prawo gazowe".
Powyzsze zostato zapisane w uchwale | Kongresu Polskie-
go Przemystu Gazowniczego z 18 kwietnia 2008 roku. Do
realizacji tego projektu powotany zostat w 2009 roku przy
IGG Zespdt ds. Prawa Gazowego, ktéry nadzorowat pra-
ce nad tym dokumentem oraz uczestniczyt w kontaktach
z Ministerstwem Gospodarki. Zespét zyskat wsparcie praw-
ne jednej z najbardziej renomowanych kancelarii, powsta-
wanie projektu konsultowane byto z ministerstwem. Mini-
sterstwo Gospodarki w grudniu 2011 roku ogtosito projekt
ustawy ,Prawo gazowe", ktéra wyodrebnita ten sektor
z wczesniejszego, zbyt ogolnego prawa energetycznego.
Ustawodawcy tym samym uznali, ze rynek gazowy powinien
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mie¢ oddzielne przepisy. W pazdzierniku 2012 roku minister-
stwo przedstawito nowe projekty prawa gazowego i prawa
energetycznego, do ktoérych Izba Gospodarcza Gazownictwa
zglosita uwagi ogdlne i szczegdtowe. Zaznaczono w nich, iz
znaczna czes¢ zapisanych w projekcie rozwiazan budzi za-
strzezenia branzy, jako rodzace dalsze obciazenia natury re-
gulacyjno-administracyjnej, a co za tym idzie — kolejne kosz-
ty dla przedsiebiorstw gazowniczych, mogace negatywnie
wplynag¢ na stabilnos¢ funkcjonowania sektora gazowego.
Podkreslono rowniez, iz wiele uwag proponowanych przez
IGG w ramach konsultacji spotecznych nie zostalo w nowym

Siedziba Izby Gospodarczej Gazdwnictw

projekcie uwzglednionych, mimo iz byly wypracowane na
podstawie obowigzujgcych przepiséw unijnych. Prace nad
ustawg ,Prawo gazowe" zostaly ,zamrozone", a w archi-
walnym wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady
Ministrow w 2013 roku zapisano, ze projekt zostat wycofany,
IGG konsultowata rowniez ustawodawstwo dotyczace prawa
zamowien publicznych (wielokrotnie), prawa budowlanego,
prawa planowania przestrzennego i Srodowiska,

IGG zdecydowanie wystepowala o utrzymanie zerowe;j
stawki podatku akcyzowego na CNG,

IGG wielokrotnie wystepowata do URE w sprawie przygoto-
wanej ,mapy drogowej" uwolnienia cen gazu,

IGG podejmowata dziatania na rzecz uznania przez Minister-
stwo Gospodarki koniecznosci przygotowania przez Gtéwny
Urzad Miar analiz niezbednych do podjecia decyzji o zmianie
prawa w zakresie prawnej kontroli metrologicznej gazomie-
rzy miechowych. Izba podtrzymata tym samym wczesniej-
szy wniosek o koniecznosci ustalenia (przywrécenia) okre-
su waznosci dowodu legalizacji pierwotnej i ponownej na
15 lat. Dodatkowo, w pismie do dyrektora Biura Metrologii
Prawnej GUM 1GG zwraca sie z prosbg o ponowne rozpa-



trzenie: objecia prawng kontrolg metrologiczng chromato-

graféw gazowych, objecia prawng kontrolag metrologiczna

gazomierzy bedacych dotychczas poza tym zakresem oraz

w kwestii legalizacji przelicznikow do gazomierzy. Minister-

stwo Rozwoju przygotowato nowelizacje rozporzadzenia,

w maju 2016 roku IGG zglosita cztery uwagi do projek-

towanej nowelizacji i zostata poinformowana, ze wszystkie

uwagi zostaly przyjete. Rozporzadzenie zostato podpisane

2 czerwca 2016 roku,

B w efekcie dziatania IGG w ostatecznej wersji znowelizowa-
nego prawa energetycznego poziomy obliga zostaty ztago-
dzone,

B w prowadzonych w latach 2008-2013 pracach rzgdowo-
parlamentarnych nad nowelizacja ustawy o akcyzie na gaz
ziemny, |GG udato sie uzyska¢ wiele korzystnych zapisow,
przede wszystkim dla gospodarstw domowych, z ktérych
— gdyby to sie nie udato — znaczna czes$¢ odczutaby skutki
nieuzasadnionego wzrostu cen. Dzieki tym staraniom zwol-
nieniu z akcyzy podlegaja wyroby gazowe przeznaczone do
produkgcji energii elektrycznej i wykorzystywane przez zakta-
dy energochtonne,

B |GG ztozyta do Ministerstwa Energii uwagi do projektu , Kra-
jowych ram polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatyw-
nych”, zaznaczajac, iz jest to dokument dobry i oczekiwany
przez podmioty zainteresowane rozwojem rynku CNG/LNG,
zwracajagc uwage, ze ,Krajowe ramy..." zbyt marginal-
nie wskazuja na mozliwosci szerokiego zastosowania LNG
w zegludze $rédladowej (przeanalizowano jedynie potencjat
obszaru zeglugi morskiej).

Izba aktywnie wspotpracuje réwniez z pokrewnymi organi-
zacjami samorzadu gospodarczego w zakresie inicjowania pro-
cesow legislacyjnych. W 2008 r. Izba Gospodarcza Gazownic-
twa, Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej,
PSE — Operator SA i Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury
ProLinea zawarty porozumienie, ktorego celem byto doprowa-
dzenie do przyjecia przez polski parlament nowych rozwigzan
ustawowych sprzyjajacych prowadzeniu inwestycji infrastruk-
turalnych i porzadkujacych jednoznacznie stan prawny istnie-
jacej i budowanej infrastruktury sieciowej. Efektem dziatalno-
$ci komitetu byt ,Raport o wplywie uregulowan prawnych
na warunki eksploatacji i rozwoju infrastruktury technicznej
liniowej sektora paliwowo-energetycznego, decydujacych
o bezpieczenstwie energetycznym kraju”. Problem uregu-
lowania prawnego warunkow realizacji inwestycji celu pu-
blicznego od lat byt stawiany przez sektory: energetyczny,
gazowniczy i cieptowniczy. Inicjatywa ta doprowadzita do
uruchomienia prac nad ustawa o korytarzach przesytowych,
ktorej projekt zostat opublikowany w pazdzierniku 2010 roku.
Prace nad projektem ustawy trwaty az do 2015 roku, gdy
ministerstwo zarekomendowato rzadowi zastgpienie przygo-
towywanej od pieciu lat ustawy o korytarzach przesytowych
nowym dokumentem — projektem ustawy o strategicznych
inwestycjach celu publicznego. Ostatecznie w lipcu 2015 ro-
ku Sejm przyjat przygotowang przez nadzwyczajng sejmo-
wa Komisje ds. Energetyki ustawe o szczegdlnych zasadach
przygotowania i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesytowych. Tym samym, po wcze$niejszej specustawie

o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skro-

plonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, swoja specustawe

otrzymala elektroenergetyka. Temat ustawy korytarzowej zo-
stat zamkniety.

B Po raz drugi IGG stworzyta koalicje w sprawie prawnego
uregulowania systemu wsparcia dla kogeneracji. W Polsce
od 2007 roku funkcjonowat mechanizm wsparcia, wyga-
szony w 2012 roku i ponownie uruchomiony w roku 2014
z okresem obowigzywania do 2018 roku. Oczywiscie, do-
$wiadczenia z taka ustawowa niepewnoscig regulacyjng nie
pozwalaly na rozwdj instalacji kogeneracyjnych, tym sa-
mym blokowaty inwestycje i rodzity niepokéj. W zwigzku
z tym, iz w poprzednich latach dziatania zaréwno 1GG, jak
i innych zainteresowanych stowarzyszen i izb gospodar-
czych nie byly skuteczne, za szczegdlnie wazne uznano
zbudowanie szerokiej koalicji interesariuszy dla konkretnych
propozycji legislacyjnych. 3 pazdziernika 2014 roku Izba
Gospodarcza Gazownictwa podpisata z Polskim Towarzy-
stwem Elektrocieptowni Zawodowych, Izba Gospodar-
cza Ciepfownictwo Polskie i 1zbg Energetyki Przemystowej
i Odbiorcéw Energii ,, Porozumienie o wspotpracy w zakresie
wsparcia dla kogeneracji”. Porozumienie miato na celu wy-
pracowanie i wdrozenie modelu wsparcia dla wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu dla istniejacych
i projektowanych instalacji kogeneracyjnych po 2018 roku.
W ramach porozumienia nawigzana zostata wspotpraca
z renomowang firmg doradcza specjalizujaca sie¢ w zakresie
rynku energii i gazu, w celu opracowania wnikliwych ana-
liz szeroko rozumianego programu rozwoju kogeneracji
w Polsce. W lutym 2016 roku IGG, wraz z Polskim Towa-
rzystwem Elektrocieptowni Zawodowych, Izbg Gospodar-

Komitet Standardu Technicznego

Jednym z najwazniejszych zadan |GG jest dziatanie
w zakresie bezpieczenstwa technicznego i bezpieczenstwa
pracy. W tym celu w 2007 roku powotany zostat Komitet
Standardu Technicznego (KST). Standaryzacja techniczna
IGG prowadzona jest w celu ujednolicenia wymagan dzia-
talnosci technicznej i ustug w branzy gazowniczej poprzez
stosowanie uznanych regut technicznych lub rozwigzan
organizacyjnych. Standardy techniczne zastepuja normy
zakladowe oraz wykorzystywane sa w normach polskich
i ogolnie obowigzujagcych przepisach technicznych.
Wramachdziatan KSTwydawanesa: ,Wytyczne Techniczne",
a takze ,Biuletyn Techniczny”, ktéry cyklicznie prezentu-
je szeroki i uaktualniony zakres przepiséw technicznych.
Wydano 10 numeréw. Dziatalno$¢ standaryzacyjna GG jest
unikalna w Polsce inicjatywa samorzadu gospodarczego.

W okresie funkcjonowania KST:

B dziataly 33 zespoty robocze,

B opracowano 38 standardéw i wytycznych technicznych,

B po kilku latach funkcjonowania znowelizowano 12 stan-
dardow,

B zespoly robocze przygotowujg kolejnych 15 standardéw

i 7 nowelizacji.
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czg Ciepfownictwo Polskie oraz Izba Energetyki Przemysto-
wej i Odbiorcéw Energii, wystapita do Ministerstwa Energii
w sprawie roli kogeneracji w gospodarce energetycznej Pol-
ski. W pismie wyrazona zostata gotowo$¢ przedfozenia mini-
strowi przygotowanego przez wszystkie organizacje zesta-
wu opracowan merytorycznych i analiz, wraz z propozycjami
rozwigzan szczegotowych, wskazujacych na koniecznos¢ za-
angazowania sie rzadu w stworzenie mechanizmoéow umoz-
liwiajacych zaréwno utrzymanie, jak i rozwdj kogeneracji
w Polsce. We wrze$niu 2016 roku w imieniu czterech orga-
nizacji (IGG, PTEZ, IGCP oraz IEPIOE) wystosowane zostato
pismo do wicepremiera Mateusza Morawieckiego, zawiera-
jace postulat, aby w ,Strategii na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju” obszar energii zostat uzupetniony poprzez wpro-
wadzenie kolejnego projektu strategicznego: ,,Opracowanie
i wdrozenie nowego systemu wsparcia dla wytwodrcow
energii elektrycznej produkowanej w wysokosprawnej ko-
generacji i okreslenie optymalnego zestawu mechanizmow
z punktu widzenia gospodarki kraju”. W kolejnych mie-

produkcji energii elektrycznej z wysokosprawnej kogenera-
cji, obejmujaca wszystkich producentéw energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji, w tym autoproducentow,
tj. jednostki wytwércze, ktdre sg jednoczesnie producentem
i odbiorcg wyprodukowanej energii elektrycznej. Ustawa
o nowym systemie wsparcia dla kogeneracji moze w pierw-
szym kwartale trafi¢c do Sejmu — w lutym br. ocenit Krzysztof
Tchorzewski, minister energii.

Niezaleznie od prac nad systemem wsparcia dla kogenera-
cji, IGG w pazdzierniku 2016 roku skierowata swoje uwagi
do , Strategii odpowiedzialnego rozwoju”, ogloszonej przez
Ministerstwo Rozwoju. Izba wnosita o uzupetnienie projek-
tow strategicznych o zapisy dotyczace uchwalenia nowych,
odrebnych ustaw: ,Prawo energetyczne” i ,Prawo gazo-
we", a takze w sprawie Smart Power Grid — przygotowanie
i wdrozenie warunkéw do powstania krajowych sieci elek-
troenergetycznych i gazowniczych spetniajacych wymagania
inteligentnych sieci energetycznych.

Prezentowane tutaj opracowanie historyczne jest oczywiscie

sigcach odbywaly sie spotkania uczestnikéw porozumienia
z firma doradczg, toczyly sie takze rozmowy z Ministerstwem
Energii. W grudniu 2017 roku na rece ministra energii or-
ganizacje przekazaty ,Koncepcje systemu wsparcia dla wy-

materiatem przegladowym. Pietnascie lat to okres zbyt diugi,
by udato sie w nim zaprezentowac wszystkie dziatania Izby
Gospodarczej Gazownictwa. Ich opis mozna jednak znalez¢
w 14 rocznikach , Przegladu Gazowniczego".

sokosprawnej kogeneracji w Polsce”. W materiale zaprezen-

towana zostafa szczegotowa koncepcja systemu wsparcia dla Oprac. AC
rok zaloZenia: 1979
H B
- ul. Przewozowa 20 tel. 32/ 238 83 21
44-100 Gliwice fax 32/231 0515
www.radiatym.com.pl  biuro@radiatym.com.pl
e

Producent
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» monoblokdw ych do sieci przesylowych
| rozdzielczych i
zakres wykonania D do DNI00OY 50 MPa [ 25kV

& kompensatordw linlowych Typ KLR
zakres wykonania DN100 do DN1000 / 10MPa

# izolujacych polaczen kolnierzowych IPK
zakres wykonania DN10 do DN1400 / 25MFPa

# zhiornikdw cisnieniowych oraz separatordw filtracyjnych
zakres wykonania do DN3000 { 50MPa

# Sluz nadawczo odbiorczych tloka
z szybkozamknigciem
zakres wykonania do DN1000 10HF'-1

# polaczen PeiStal do gazu | wody
zakres wykonania DN15 do DN1200M 1MPa

# przylaczy domowych do gazu
zakres wykonania DN20 do DN150V 1MPa
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15 lat segmentu

poszukiwawczo-wydobywczego

w PGNIG SA

Mariusz Stys, Anna Jurska, Jakub Siewko, Anna Folcik, Dorota Mundry

Od lat podstawa dziatalnosci Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA

jest poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw oraz wydobywanie ropy naftowej

i gazu ziemnego. Krajowa produkcja gazu ziemnego zapewnia miedzy jedng czwartg

a jedna trzecia krajowego zapotrzebowania na gaz ziemny. Jednym z kluczowych elementow
aktualnej strategii PGNIG SA jest utrzymanie wydobycia z krajowych zasobdéw na co najmniej

dotychczasowym poziomie.

a temu stuzy¢ intensyfikacja wydobycia z juz eksploato-
IV\wanych zt6z, stale prowadzone prace poszukiwawcze
i rozpoznawcze, a takze staly rozwdj catego segmen-
tu poszukiwawczo-wydobywczego. W okresie kilkudziesieciu lat
dziatalnosci firmy wyksztatcity sie dwa gtéwne osrodki: Zielona
Géra, dziatajaca na terenie pieciu wojewoddztw zachodniej i pét-
nocnej Polski, oraz Sanok, obejmujacy swoim zasiegiem potudnie
i potudniowo-wschodnie rejony Polski, czyli historyczng kolebke
przemystu naftowego.
Wielko$¢ zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego w ostat-
nich pietnastu latach dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
PGNIG przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Pierwotne zasoby wydobywalne, udokumentowane
w poszczegblnych latach

Rok tys. boe
2003 82 658,99
2004 423716
2005 32 506,57
2006 24 266,12
2007 30 560,26
2008 10 519,90
2009 8 969,23
2010 13 709,76
2011 8219,64
2012 276794
2013 0,00
2014 197758
2015 26 748,75
2016 13 258,73
2017* 69 342,62

* W 2017 roku zasoby odkryte, w trakcie dokumentowania.

W okresie ostatnich pietnastu lat w potudniowej czesci Polski
PGNIG SA nieprzerwanie prowadzi prace poszukiwawczo-rozpo-
znawcze ropy naftowej i gazu ziemnego. W okresie tym prace

prowadzono gtéwnie w utworach miocenu zapadliska przedkar-
packiego i jego podtoza. Jednoczesnie sporg czes¢ prac wykonano
w obszarze Karpat fliszowych. Obecnie na obszarze Polski potu-
dniowo-wschodniej PGNiG SA Oddziat w Sanoku prowadzi dzia-
falnos¢ zwigzang z wydobyciem gazu ziemnego i ropy naftowe;j
ze 123 zl6z. Eksploatacja prowadzona jest poprzez 36 kopaln:
18 gazowych, 13 ropno-gazowych i 5 ropy naftowej. W ostat-
nich pietnastu latach w ramach zagospodarowywania nowych
odwiertéw eksploatacyjnych wybudowano i oddano do ruchu
26 osrodkow zbioru gazu. Dodatkowo zrealizowano wiele zadan
inwestycyjnych zwigzanych z zabudowg ttoczni gazu, majacych
na celu utrzymanie wielkosci wydobycia.

W opisywanym okresie w obszarze Karpat odwiercono kilka
otwordéw, w tym dwa gtebokie, tj. Dukla-1 (5500 m) i Niebiesz-
czany-1 (4219 m), dzieki ktérym odkryto nowe, gteboko zalega-
jace poziomy ropo- i gazonosne. Natomiast na zdjeciu Dragano-
wa-Dukla 3D odwiercono za gazem ziemnym pierwszy w Polsce,
w Karpatach, otwér Dukla-3H z odcinkiem poziomym. W bieza-
cym roku planowane jest w tym odwiercie wykonanie zabiegéw
szczelinowania, co powinno otworzy¢ nowy rozdziat poszukiwan
zt6z weglowodoréw w Karpatach. Wykonane prace sejsmiczne
pozwolity na wykartowanie nowych obiektéow poszukiwawczych
oraz zlokalizowanie na nich nowych otworéw, ktérych realizacje
planuje sie w najblizszych latach.

Stuzby geologiczne pracujace w potudniowej czesci Polski zaj-
mowaly sie réwniez poszukiwaniem ztéz gazu ziemnego w osadach
ordowicko-sylurskich typu shale gas. W tych latach wykonano
nowe prace sejsmiczne 2D oraz zrealizowano cztery otwory pilo-
tujace Majdan Sopocki-1, Kosciaszyn-1, Wojcieszkéw-1 i Toma-
széw Lubelski-1. Celem tych prac miafo by¢ pozyskanie informacji
geologicznej na temat budowy, wyksztafcenia i potencjatu weglo-
wodorowego fupkéw sylursko-ordowickich. Wyniki tych prac wy-
kazaly obecnos¢ weglowodorow, jednak ich ilos¢ nie gwaranto-
wata sukcesu ekonomicznego, co spowodowato zakonczenie prac
w tym obszarze. Mimo to czas spedzony na poszukiwaniach zt6z
typu shale gas nalezy uzna¢ za bardzo twérczy i poznawczy. Spe-
cjalisci PGNiG SA mogli zapoznac sie z najnowszymi technologia-
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mi z zakresu poszukiwania, udostepniania i eksploatacji, co przy-
czynito sie do nowego spojrzenia na potencjat weglowodorowy
w innych basenach naftowych w Polsce.

Zdecydowana wiekszo$¢ prac w ostatnich pietnastu latach wy-
konana zostata w zapadlisku przedkarpackim. Mimo duzej per-
spektywicznosci i poniesionych sporych srodkéw finansowych nie
udafo sie odwrdci¢ negatywnego trendu dla poszukiwan w pod-
tozu. Do najwiekszych sukceséw zaliczy¢ mozna odkrycie ztoza
gazu ziemnego tapanow w weglanowych utworach jury i ztoza
gazu ziemnego Trzebownisko w utworach weglanowych dewonu.

Najwiecej sukceséw poszukiwawczych na podstawie zrealizo-
wanych prac w ostatnich pietnastu latach odnotowano w utwo-
rach miocenu autochtonicznego. Czas ten cechowat sie wysoka
trafnoscig realizowanych otwordw. Niestety, ilos¢ odkrywanych
zt6z i dokumentowanych zasobow zaczefa malec, co przefozyto
sie na spadkowy trend w ilosci wydobywanego gazu ziemnego
w Oddziale Wydobywczym w Sanoku. Do najwiekszych zt6z udo-
kumentowanych w tym czasie zaliczy¢ mozna wielohoryzontowe
ztoze gazu ziemnego Jasionka oraz wielohoryzontowe ztoze gazu
ziemnego Cierpisz.

Wspomniane powyzej doswiadczenia z zakresu poszukiwan
zt6z typu shale gas pozwolity nieco inaczej spojrze¢ na mozliwosci
odkrycia i udokumentowania nowych zasobéw gazu ziemnego
w osadach miocenu autochtonicznego. Od okoto 2012 roku roz-
poczeto nowy etap poszukiwan w utworach miocenu. Obecnie do
najwiekszych sukceséw nalezy zaliczy¢ odkrycie nowych zasobow
gazu ziemnego na ztozu Przemysl, ktére jest do dzi$ najwiekszym
pod wzgledem zasobowym ztozem gazu ziemnego w Polsce. Sza-
cuje sie, ze mozliwe do odkrycia i udokumentowania jest jeszcze
okofo 20 mld m3 zasobéw wydobywalnych. W ostatnim okresie
w obszarze tego zfoza odwiercono dziewie¢ gazowych otwordw,
co $wiadczy o jego duzym potencjale.

Do duzych sukceséw poszukiwawczych zaliczy¢ mozemy odkry-
cie i udokumentowanie nowego elementu zlozowego w obszarze
ztoza gazu ziemnego Huséw-Albigowa-Krasne. W kilku horyzon-
tach na obiekcie Siedleczka udokumentowano facznie 1,96 mld m?
zasobdw geologicznych, w tym 1,24 mld m? zasobéw wydobywal-
nych. Obszar ten jest w dalszym ciggu perspektywiczny i w najbliz-
szym czasie planuje sie realizacje kolejnych otworow.

Warty odnotowania jest takze wynik otworu Kramarzéwka-1,
w ktérym na potudnie od ztoza Przemysl odkryto nowe ztoze gazu
ziemnego Kramarzéwka. Pozytywny wynik zabiegu szczelinowa-
nia hydraulicznego otworzyt nowy etap w poszukiwaniach ztéz
niekonwencjonalnych w utworach miocenu i byt podstawg do
wykonania w 2017 roku pierwszego w utworach miocenu otworu
Kramarzéwka-2H. W biezacym roku planuje sie wykonanie w od-
cinku poziomym zabiegéw szczelinowania hydraulicznego. Pozy-
tywny wynik planowanych prac intensyfikujacych w tym otworze
moze by¢ milowym krokiem w poszukiwaniach zt6z gazu ziemne-
go w utworach miocenu zapadliska przedkarpackiego. Obecnie
trwa przetwarzanie i interpretacja zdjecia sejsmicznego Krama-
rzowka 3D, ktére powinno uszczegdtowi¢ budowe geologiczng
duzego perspektywicznego obszaru. Szacuje sie, ze do odkrycia
i udokumentowania mozliwe jest okoto kilkudziesieciu mld m?
gazu ziemnego.

Réwnolegle ze wspomnianymi powyzej najwiekszymi sukcesa-
mi ostatniego pietnastolecia prowadzone byly prace wiertnicze,
pozwalajace na odkrycie oraz udokumentowanie nowych za-
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sobow i horyzontéw na innych, mniejszych ztozach w obszarze
zapadliska przedkarpackiego. Do najbardziej spektakularnych
sukcesow zaliczy¢ mozemy nowe otwory na ztozach Przeworsk,
Pruchnik, Pantalowice czy Zagorzyce.

Oddziat w Sanoku oprécz podstawowej dziatalnosci zwigza-
nej z eksploatacjg zi6z gazu ziemnego i ropy naftowej prowadzi
takze podziemne magazynowanie gazu w wyeksploatowanych
ztozach gazu ziemnego. W 2007 roku generalng modernizacje
przeprowadzono na PMG Swarzéw, w 2011 roku otwarty zostat
rozbudowany PMG Strachocina, ktérego objetos¢ zwiekszono
ze 150 do 360 min m®. W 2014 roku zakoriczono rozbudowe
PMG Huséw, ktérego pojemnos¢ czynna zwiekszono z 350 do
500 min m3. 2016 rok przyniést zakonczenie kolejnej inwestycji
w obszarze magazynowania, a mianowicie rozbudowe PMG
Brzeznica z 65 do 100 ml m?.

Obszar potudniowej Polski uznawany jest za kolebke polskiej
nafty. To wlasnie tutaj prace poszukiwacze maja najdtuzszg, bo
prawie 74-letnig historie. Stuzby geologiczne PGNIG SA wciaz
maja nowe koncepcje poszukiwacze, przyczyniajace sie do odkry-
wania i dokumentowania nowych ztéz weglowodoréw. Ponadto,
wprowadzanie nowych technologii w pracach poszukiwawczych
w potudniowej czesci Polski przyczynia sie do ciggtego rozwo-
ju przemystu naftowego w naszym kraju. Warto podkresli¢, ze
szacowane zasoby prognostyczne weglowodoréw zaréwno dla
utwordéw miocenu autochtonicznego, jak i Karpat fliszowych dajg
nadzieje na efektywng i skuteczng kontynuacje tradycji naftowe;.

PGNIG SA Oddziat w Zielonej Gérze dziatalnos¢ wydobywczg
prowadzi w instalacjach 18 kopaln ropy naftowej i gazu ziemne-
go, do ktorych naleza 72 osrodki centralne, grupowe i produk-
cyjne. W biezacym roku oddziat bedzie obchodzit 50-lecie dzia-
talnosci.

Oddziat eksploatuje 87 zt6z, w tym 5 w tescie produkcyjnym/
prébnej eksploatacji (Potecko, Czarna Wie$, Komorze, Mitostaw E,
Karmin), jest operatorem trzech podziemnych magazynéw gazu,
instalacji odazotowania gazu w Grodzisku Wielkopolskim, dwéch
kolejowych ekspedytdéw ropy naftowe;.

Rocznie pozyskuje ponad 700 tys. ton ropy naftowe;
i 3,5 mld m® gazu ziemnego zaazotowanego. Ostatnie pietna-
$cie lat dziafalnoéci oddziatu zwigzane jest z kilkoma waznymi dla
polskiego goérnictwa naftowego odkryciami zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego.

W latach 2000-2003 odkryto zfoza Lubiatéw—-Miedzychdd-
Grotow na terenie Puszczy Noteckiej (zasoby wydobywalne ropy
naftowej — 7,2 min ton, gazu ziemnego — 7,28 mld m3). Dzieki
odkryciu zt6z ropno-gazowych Lubiatéw i Grotéw znacznie wzro-
sto wydobycie weglowodoréw w Polsce. Oba zfoza wraz z odkry-
tym wczesdniej ztozem gazowym Miedzychdd daly poczatek jed-
nej z najwiekszych instalacji eksploatujacych ztoza ropy naftowej
i gazu ziemnego w Polsce — KRNiGZ Lubiatéw.

W lipcu 2001 roku ruszyta budowa KGZ Koscian-Bronsko. Za-
soby wydobywalne ztéz Koscian i Bronsko szacuje sie na okoto
34 mld m*® gazu. Do konca 2017 roku wydobyto go ponad
17 mld m3. W celu racjonalnego wykorzystania zasobéw gazu
w latach 2016 i 2017 na zlozu Bronsko uruchomiono kolejne
otwory eksploatacyjne. W roku 2017 rozpoczeto eksploatacje
nowatorskiej instalacji do odzysku helu ze strumienia gazu ziem-
nego oddawanego do sieci. Obecnie KGZ Koscian—Bronsko jest
najwieksza kopalnig gazu ziemnego w Polsce.



W 2006 roku uruchomiono Osrodek Grupowy Gérzyca, re-
alizujac trzeci w kraju projekt zasilania elektrocieptowni gazem
zaazotowanym z lokalnych z{6z. Po zagospodarowaniu ztoza
Gérzyca i wybudowaniu gazociggéw na trasie Gérzyca—Zielin—
Kostrzyn, oddziat rozpoczat dostawy gazu do trzeciej na ziemi
lubuskiej elektrocieptowni zasilanej z lokalnych zt6z — elektrocie-
ptowni Arctic Paper w Kostrzynie.

W ostatnich latach dokonano nowych odkry¢ w rejonie poszu-
kiwan eksplorowanym w latach 60. minionego wieku Rybaki/Po-
tecko. Jesienig 2014 roku rozpoczeto prace budowlano-montazo-
we na Osrodku Produkcyjnym Potecko. Ztoze Potecko znajduje sie
na glebokosci 1650 m w utworach dolomitu gtéwnego; zostato
udostepnione dwoma odwiertami eksploatacyjnymi: Potecko-3K
(ropny), Potecko-4K (gazowy). Osrodek umiejscowiony jest
w gminie Maszewo, na terenie ktorej oddziat dziata od wielu lat.
Wiasnie tutaj — w miejscowosci Rybaki — w 1961 roku odkryto
pierwsze w tej czesci kraju ztoze ropy naftowej. W 2016 roku na-
stapito uroczyste uruchomienie Osrodka Produkcyjnego Potecko.

W 2009 roku uruchomiono odazotownie w Grodzisku Wielko-
polskim, co pozwolito wykorzysta¢ duze zasoby gazu zaazotowa-
nego o niskiej kalorycznosci, z wykorzystaniem gazu ziemnego do
produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Dzieki odazotowni oddziat
dostarcza do systemu (po przerébce gazu zaazotowanego) okoto
300 min m® gazu wysokometanowego rocznie.

W tym samym roku rozpoczat prace Podziemny Magazyn Gazu
Daszewo. Jest to pierwszy w Polsce magazyn wykorzystujacy po-
jemnos¢ sczerpanego ztoza ropno-gazowego. Decyzje o budowie
PMG Daszewo w dawnym ztozu ropy naftowej podjeto, aby wy-
rownac niedobory gazu i spadki cisnienia w gazociagach w rejonie
Pasa Nadmorskiego, a takze racjonalnie wykorzystywa¢ potencjat
lokalnych z6z gazu przez réwnomierne sczerpywanie zasobdw.
Pojemnos¢ czynna magazynu wynosi 60 mln m3.

Uruchomiono réwniez Kopalnie Gazu Ziemnego Kaleje, ktéra
zlokalizowana jest na terenie gminy Zaniemysl. Ztoze Kaleje od-
kryto w 1974 roku, kopalnia rozpoczeta dziatalno$¢ rok pézniej.
W 1996 r. nastapito przerwanie eksploatacji ze wzgledu na brak
zapotrzebowania ze strony odbiorcy — systemu zasilajacego Po-
znan. W tym samym roku odkryto, otworem Kaleje-14, odrebng
strukture Kaleje-E. W 2004 roku odkryto ztoze gazu ziemnego
Zaniemys$l. Na miejscu istniejacej infrastruktury wybudowano
nowy Osrodek Centralny, uruchomiony w 2009 roku. Wydoby-
wany gaz ziemny to gaz zaazotowany zaklasyfikowany do pod-
grupy Lw.

W 2010 roku nastgpito rozpoczecie pracy Podziemnego Ma-
gazynu Gazu Bonikowo. Pojemno$¢ robocza magazynu to
200 mln m®, a jego praca realizowana jest z wykorzystaniem
dwédch odwiertow: Bonikowo-1 i Bonikowo-3H (odwiert hory-
zontalny). Magazyn pozwala na lepsze wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnych zt6z KGZ Koscian—-Bronsko oraz z6z zasilajacych
Mieszalnie i Odazotownie Grodzisk.

Uruchomiona zostata réwniez Kopalnia Gazu Ziemnego Wie-
lichowo, ktéra powstata w ramach dwoch zadan inwestycyjnych
pod nazwg ,Zagospodarowanie zt6z Wielichowo, Ruchocice,
teki" oraz ,Podtaczenie odwiertow Elzbieciny, Jabtonna”. Ztoza
te odkryto w latach 2000-2005. Zalegajg na gtebokosci okoto
2500 metréw. taczne zasoby wydobywalne ze zt6z Wielichowo,
Ruchocice, teki, Elzbieciny, Jabtonna to okofo 3,7 mld m* gazu
ziemnego.

W 2012 roku rozpoczeto prace rozruchowe na rozbudowanym
Podziemnym Magazynie Gazu Wierzchowice. Magazyn ten to naj-
wiekszy w Polsce obiekt tego typu, wykorzystujacy jako pojemnoé¢
magazynowg wyeksploatowane ztoze gazu ziemnego. Zlokalizo-
wany jest w wojewodztwie dolnoslgskim, na terenie gmin Milicz
i Krosnice. Gtéwnym zadaniem magazynu jest zattaczanie i od-
bior gazu ziemnego wysokometanowego. Magazyn znajduje sie
w sgsiedztwie jednego z najwiekszych weztow krajowego syste-
mu gazowniczego w Odolanowie, dzieki czemu mozliwe sg do-
stawy gazu z Wierzchowic w kierunku Gérnego i Dolnego Slaska,
Wielkopolski, Pomorza Zachodniego i centralnej Polski. Po rozbu-
dowie obiektu jego pojemnos¢ robocza wynosi 1,2 mld m3.

W 2013 roku nastapit odbior koncowy inwestycji LMG
— Osrodek Centralny, nalezacej do KRNiGZ Lubiatéw. Zaso-
by wydobywalne zt6z LMG to 7,26 min ton ropy naftowej
i ok. 7,3 mld m?® gazu ziemnego. Dzieki nowej instalacji znacz-
nie wzrosto krajowe wydobycie ropy naftowej. Oprécz tego
w kolejnych latach oddziat zwiekszyt rowniez wydobycie gazu
ziemnego. W sktad kopalni wchodzg takze rurociggi kopalnia-
ne faczace odwierty z o$rodkami grupowymi lub OC Lubiatow
i kolektory zbiorcze faczace osrodki grupowe z osrodkiem cen-
tralnym o facznej diugosci 200 km. Instalacja posiada réwniez
wiasng elektrocieptownie. W tym samym roku uruchomiono tez
Osrodek Produkcyjny Winna Géra. Zasoby wydobywalne ztoza
gazu ziemnego Winna Géra wynoszg 205 min m3. Ztoze lezy
w obrebie koncesji poszukiwawczej Kérnik-Sroda Wikp.

W 2017 roku zakonczono budowe i uruchomiono kopalnie
Radoszyn. Zagospodarowanie ztoza Radoszyn (o zasobach okoto
700 tys. ton ropy naftowej i 135 mln m? gazu ziemnego) i budo-
wa instalacji eksploatujacej weglowodory z tego zfoza to kolejny
projekt zielonogérskiego oddziatu, ktérego realizacja wplynie na
wzrost krajowego wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego.
Prognozy zakfadaja wydobycie na poziomie 55 ton ropy naftowej
na dobe oraz 120 tys. m* gazu ziemnego na dobe.

W samej tylko Wielkopolsce prace poszukiwawcze prowadzo-
ne przez PGNiG w utworach czerwonego spagowca w ostatnich
latach zaowocowaly odkryciami nowych zt6z, np. ztoza Karmin
(2014) na terenie gminy Dobrzyca, zfoza Rokietnica (czerwiec
2016 r.) na pétnocny zachoéd od Poznania czy ztoza Mitostaw W
(maj 2017 r.) miedzy miejscowosciami Mitostaw i Winna Gora.

We wrzedniu 2012 roku w strukturze organizacyjnej PGNiG SA
— w celu konsolidacji i optymalizacji proceséw poszukiwawczych
i eksploatacyjnych w PGNiG SA - wydzielono Oddziat Geologii
i Eksploatacji. Centralizacja kluczowych funkcji w ramach nowe-
go oddziatu doprowadzita do usprawnienia wymiany najlepszych
praktyk oraz wsparcia rozwoju kluczowych dla proceséw poszu-
kiwawczych i eksploatacyjnych kompetencji z zakresu geologii,
miernictwa, wiertnictwa, ochrony $rodowiska i eksploatacji zt¢z
weglowodoréw. Stworzenie jednego wyspecjalizowanego cen-
trum kompetencyjnego pozwolito na lepsze wykorzystanie zaso-
bow oraz wzrost efektywnosci dziatania organizacji. Dziatalnos¢
OGiE obejmuje caly proces poszukiwania oraz wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowej ze z16z — od przeprowadzenia analiz geo-
logicznych, badan geofizycznych i wiercen po zagospodarowanie
i eksploatacje zt6z, w tym proces planowania i realizacji inwesty-
cji. Poza siedzibg w Warszawie OGIE posiada biura zamiejscowe
w Zielonej Goérze, Pile, Poznaniu, Jasle i Sanoku. Od roku 2012
nowa organizacja stuzb poszukiwawczo-wydobywczych skon-
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centrowanych w Oddziale Geologii i Eksploatacji przyczynita sie
do wielu znaczacych odkry¢, co daje duze perspektywy dla seg-
mentu poszukiwan i wydobycia na najblizsze lata.

PGNiG SA wspofpracuje z innymi polskimi firmami
z branzy poszukiwawczo-wydobywczej w zakresie poszukiwan,
rozpoznawania i wydobywania weglowodoréw. W ramach tzw.
umow o wspdlnych operacjach (UWO) prowadzone sg badania
sejsmiczne, odwierty poszukiwawcze, rozpoznawcze i eksplo-
atacyjne oraz zagospodarowanie z{6z weglowodoréw. tacznie
na obszarze kilkunastu koncesji prace prowadzone sg wspdlnie
z: firmg LOTOS Petrobaltic — w wojewodztwach zachodniopo-
morskim i warminsko-mazurskim; z firma FX Energy (Grupa
ORLEN) — w Wielkopolsce, a z firmag ORLEN Upstream w Wiel-
kopolsce i w Lubuskiem oraz w potudniowo-wschodniej Polsce.

Nowe perspektywy dla prac poszukiwawczych. Uwarunko-
wania geologiczne na obszarze Polski sprawiaja, Ze istnieje ko-
niecznos¢ rozwoju poszukiwan weglowodoréw w formacjach,
ktore dotychczas nie byly eksploatowane na szeroka skale, gtow-
nie ze wzgledu na ograniczenia technologiczne.

W latach 2011-2016 realizowany byt projekt ,Oszacowa-
nie potencjatu pozyskania gazu z formacji tupkowych". PGNiG
prowadzifo prace pod katem poszukiwania niekonwencjonal-
nych z6z weglowodoréw na 13 koncesjach poszukiwawczych.
W sumie odwiercono na nich 18 otwordw, wykonano 7 zdje¢
sejsmicznych 2D i 3D oraz wiele zdje¢ grawimetrycznych i ma-
gnetotelurycznych. Mimo braku sukcesu geologicznego w do-
tychczasowych poszukiwaniach zt6z niekonwencjonalnych typu
shale na obszarze Polski, niewatpliwg korzyscig dla przemystu
wydobywczego w naszym kraju jest zdobycie wiedzy i umiejet-
nosci wykorzystania nowych technologii dotyczacych wiercenia
i udostepniania do eksploatacji formacji uznawanych dotychczas

za nieproduktywne. Stosowane na szeroka skale wiercenia kie-
runkowe i horyzontalne, w potaczeniu z nowoczesnymi metodami
udostepniania stref ztozowych, sa coraz czesciej wykorzystywane
i otwieraja perspektywy na pozyskanie nowych obszaréw do pro-
spekcji naftowej w Polsce.

Wiedza uzyskana w trakcie trwania programu poszukiwania
zt6z niekonwencjonalnych typu shale daje mozliwosci eksplora-
cji i eksploatacji gazu z formacji typu tight (gaz zaci$niety) oraz
z poktadow wegla (CBM). Obecnie prowadzone projekty w Kar-
patach (np. Siedleczka — tight gas) czy na Gérnym Slasku (Gilowi-
ce — metan z poktadéw wegla) sa na to dowodem.

Szacuje sie, ze na terenie catego Gérnoslaskiego Okregu We-
glowego w poktadach wegla znajduje sie nawet 170 mld m® me-
tanu (coal-bed methane, w skrocie CBM). Trzeba pamieta¢, ze
w ostatnich latach metan z poktadéw wegla stat sie waznym zré-
dtem energii m.in. w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie czy Au-
stralii.

W 2016 roku PGNiG SA zaangazowalo sie w projekt ,Od-
metanowanie poktadow wegla”, ktéry moze stanowi¢ podsta-
we do rozpoczecia w Polsce szerokiego zakresu dziatan zwigza-
nych zaréwno z przemystowa eksploatacjag metanu w obszarach
nieobjetych eksploatacjg gornicza, jak i przedeksploatacyjnym
odmetanowaniem kopaln, a co za tym idzie — z poprawg ren-
townosci kopaln i bezpieczenstwa pracy. Ponadto, moze to zna-
czaco wplynac na obnizenie emisji metanu z szybéw kopaln do
atmosfery, co ma istotne znaczenie dla redukcji skutkow efektu
cieplarnianego.

Mariusz Stys, Anna Jurska, Jakub Siewko, PGNiG — Oddziat Geologii
i Eksploatacji; Anna Folcik PGNiG SA - Oddziat w Sanoku; Dorota
Mundry, PGNiG - Oddziat w Zielonej Gorze.
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PMG w Polsce

na tle europejskiego rynku gazu

Jerzy Stopa, Piotr Kosowski

Podziemne magazyny gazu (PMG) to niezwykle istotny element systemu gazowego, ktory wptywa
na wszystkie etapy procesu wydobycia, przesytu i dystrybucji gazu ziemnego. W fazie wydobycia
PMG umozliwiaja racjonalng eksploatacje zt6z gazu ziemnego, ktéra powinna by¢ prowadzona

w sposob stabilny, bez gwattownych zmian poziomu wydobycia. Poniewaz zuzycie gazu podlega
silnym wahaniom, oznacza to konieczno$¢ magazynowania gazu w okresach zmniejszonego popytu.
Strategia taka stosowana jest (w miare mozliwosci) przez wszystkie firmy wydobywcze na Swiecie.

ak juz wspomniano, zuzycie gazu charakteryzuje sie bardzo
silng zmiennosciag w cyklach rocznych, tygodniowych i dobo-
wych. Zmienno$¢ ta nie idzie w parze z preferowanym przez
operatoréw gazociagéw przesytowych i dystrybucyjnych statym,
wysokim stopniem wykorzystania przepustowosci instalacji prze-
sylowych. Gdyby nie wykorzystywano podziemnych magazy-
noéw gazu, to zaréwno zdolnosci wydobywcze, jak i przepusto-
wosci systemow przesytowych musiatyby zaspokaja¢ szczytowe
zapotrzebowanie na gaz ziemny, a w momentach niskiego za-
potrzebowania na gaz ich mozliwosci wykorzystywane bytyby
w niewielkim stopniu. PMG umozliwiajg takze réwnowazenie
lokalnych ograniczen w systemach gazowych. Innym waznym
zadaniem PMG jest gromadzenie rezerw strategicznych na wypa-
dek zaktocenia ciggtosci dostaw gazu. Wymienione powyzej kwe-
stie obrazuje zestawienie konsumpcji, wydobycia, importu i zmia-
ny stanu zapaséw gazu ziemnego w Polsce w latach 2014-2017
(rys. 1.), przy czym nalezy podkresli¢, ze sytuacja ta wyglada
bardzo podobnie w przypadku zdecydowanej wiekszosci panstw
europejskich. Wydobycie i import utrzymuja sie na wzglednie sta-
tym poziomie, natomiast konsumpcja cechuje sie wysoka zmien-
noscig, ktdra jest niwelowana za pomocg PMG.
W ostatnim okresie na rynku gazowym w Europie zachodza
duze zmiany, ktére znaczaco wptywajg na funkcjonowanie PMG
i wykonywane przez nie zadania. Wymuszone przez Komisje Eu-

Rys. 1. Konsumpcja, wydobycie, import i zmiana stanu zapaséw
gazu ziemnego w Polsce w latach 2014-2017
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu (http://ec.europa.
eu/eurostat).

ropejska (trzeci pakiet liberalizujgcy) formalne oddzielenie ma-
gazynowania od pozostalych elementéw fancucha dostaw gazu
spowodowalo, ze magazynowanie gazu zaczeto by¢ traktowane
jako dziafalnos¢ biznesowa, generujaca zyski m.in. dzieki sezono-
wym réznicom cen gazu na rynku. W zamierzeniu miato to sty-
mulowaé proces tworzenia wolnego, europejskiego rynku gazu,
ale w rzeczywistosci spowodowato tez rozmycie odpowiedzial-
nosci za bezpieczenstwo dostaw gazu, ktéra zostata przeniesio-
na z narodowych firm na wolny rynek. Przy tym nie okreslono,
w jaki sposéb wycenic¢ i uwzgledni¢ w rachunku ekonomicznym
to bezpieczenstwo ani kto ma je finansowac. Problem finansowa-
nia magazynéw w warunkach rynkowych jest tym powazniejszy,
Ze sezonowe roznice cen gazu sg obecnie w Europie nizsze od
kosztéw magazynowania, co oczywiscie w kazdej chwili moze
ulec zmianie, np. w efekcie zmian klimatycznych lub sytuacji poli-
tycznej. W wyniku zmian organizacyjnych do tradycyjnych funk-
cji PMG dotgczyly nowe, o charakterze biznesowym.

Zestawienie wspotczesnych funkcji PMG [Stopa J. i in., 2008]

B Strategiczna rezerwa na wypadek przerwania dostaw.

B Sezonowe réwnowazenie obcigzenia w celu zaspokojenia
szczytowego popytu (gaz jest zattaczany do magazynéw na
wiosne i w lecie i zwykle odbierany od pazdziernika do marca).

B Umozliwienie bilansowania dobowego.

B \Wspomaganie i optymalizacja wydobycia gazu ze zt6z.

B Ogolna optymalizacja funkcjonowania catego systemu, w tym
ufatwienia dla transakcji wymiennych gazu typu ,swap”.

B Optymalizacja przesytu poprzez niwelowanie lokalnych ogra-
niczen przepustowosci systemu lub krytycznych dopuszczal-
nych wielkosci ci$nien.

B Arbitraz cen gazu, w tym wykorzystanie spreadéw cenowych.

B [nstrument bazowy dla pochodnych instrumentéw finanso-
wych.

PMG W POLSCE

Pierwszym podziemnym magazynem gazu w Polsce byt PMG
Roztoki, znajdujacy sie w czesciowo wyeksploatowanym zfozu
gazu ziemnego kofo Jasta, ktérego eksploatacja rozpoczeta sie
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Tabela 1. Parametry operacyjne magazynéw gazu wysokometanowego w sezonie 2017/2018

Magazyn Pojemnos¢ czynna Maks. moc zatfaczania Maks. moc odbioru
mln m? GWh min m3/d GWh/d min m3/d GWh/d
KPMG Mogilno 589,85 6570,9 9,60 106,9 18,00 200,5
KPMG Kosakowo 145,50 1622,3 2,40 26,8 9,60 107,0
PMG Husow 500,00 5625,0 4,15 46,7 5,76 64,6
PMG Strachocina 360,00 4050,0 2,64 29,7 3,36 37,9
PMG Swarzow 90,00 1008,0 1,00 11,2 1,00 11,2
PMG Brzeznica 100,00 1125,0 1,44 16,2 1,44 16,1
PMG Wierzchowice 1 200,00 13 200,0 6,00 66,0 9,60 105,6
SUMA 298535 332012 27,23 303,5 48,76 542,9

Zrédto: Gas Storage Poland (https://ipi.gasstoragepoland.pl).

w 1954 roku. Byt on jednym z pierwszych PMG w Europie.
W 1979 r. rozpoczeto eksploatacje PMG Brzeznica oraz PMG
Swarzéw. Nastepnie do eksploatacji byty wiaczane PMG Stracho-
cina, PMG Husow, PMG Wierzchowice, KPMG Mogilno i KPMG
Kosakowo. Obecnie w Polsce eksploatowanych jest siedem ma-
gazynéw gazu ziemnego wysokometanowego o tacznej pojem-
nosci 2,98 mld m? oraz dwa (PMG Bonikowo i PMG Daszewo)
gazu ziemnego zaazotowanego. Parametry operacyjne magazy-
now gazu wysokometanowego w sezonie 2017/2018 podano
w tabeli 1.

Sposrod magazynéw gazu wysokometanowego pie¢ jest zlo-
kalizowanych w wyeksploatowanych ztozach, a dwa (KPMG
Mogilno i KPMG Kosakowo) utworzone zostaty w kawernach
solnych.

W ostatnich latach — w wyniku znacznych inwestycji w budo-
we i rozbudowe podziemnych magazynéw gazu — zanotowano
znaczny przyrost pojemnosci czynnych PMG w Polsce (rys. 2.).

Rys. 2. Pojemnos$¢ czynna PMG w Polsce (gaz wysokometanowy)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gas Storage Poland (www.
gasstoragepoland.pl).

Duze zmiany nastapity réwniez w kwestii organizacji rynku
magazynowania. W celu dostosowania struktury dziatalnosci do
wymagan okreslonych w prawie europejskim PGNiG SAw 2010 .
powotat spdtke zalezna, ktéra petni funkcje operatora systemu
magazynowania. Od 2016 r. nosi ona nazwe Gas Storage Po-
land sp. z 0.0. (wczesniej Operator Systemu Magazynowania
Sp. 2 0.0.).

Na rys. 3. zaprezentowano wykorzystanie pojemnosci PMG
w Polsce w latach 2011-2018. Ma ono gtéwnie charakter sezo-
nowy, widoczne jest tez utrzymywanie zapaséw obowigzkowych.
Pojemnos¢ PMG w Polsce wykorzystywana byta w tym okresie
niemal w catosci, mimo stosunkowo cieptych zim. Istnieje wiec
ryzyko, iz w przypadku mroznej i dtugiej zimy pojemnosci maga-
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Rys. 3. Wykorzystanie PMG w Polsce w latach 2011-2018
(gaz wysokometanowy)

= Zapas (mid nm)

= Pojemnos¢ czynna PMG (mid nm')

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gas Infrastructure Europe
(http://www.gie.eu).

zynowe okazg sie zbyt mafe i pojawi sie koniecznos¢ wykorzysta-
nia innych, elastycznych zrédet gazu lub, w przypadku ich braku,
zapasu strategicznego zgromadzonego w PMG.

PMG W EUROPIE

Rynki gazu ziemnego w poszczegolnych panstwach europej-
skich przechodza obecnie okres szybkich zmian i przeksztalcaja
sie z modelu zamknietego w wolnorynkowy. Wciaz istnieje na
nich wiele ograniczen: rynkowych, technicznych i prawnych, ale
powstanie wspolnego europejskiego rynku gazowego wydaje
sie bardzo prawdopodobne. Dodatkowymi czynnikami stymu-
lujacymi zmiany sa dwie rewolucje, ktore obecnie mamy okazje
obserwowac. Pierwsza z nich to przemystowe wydobycie gazu
niekonwencjonalnego, ktore zmienia swiatowy ukfad sit na ryn-
ku gazowym (cho¢ préba rozwiniecia wydobycia gazu niekon-
wencjonalnego w Europie jak dotad sie nie powiodtfa). Druga to
pokonanie jednego z najwiekszych, dotychczasowych ograniczen
w swobodnym handlu gazem, czyli mozliwosci efektywnego diu-
godystansowego transportu inng drogg niz gazociagi. Dzieki roz-
wojowi technologii LNG mozliwe staje sie stworzenie globalnego
rynku gazu ziemnego, tak jak od dawna dzieje sie w przypadku
ropy naftowej. Rdwniez europejska polityka regulacyjna ukierun-
kowana jest na stworzenie jednego, europejskiego rynku gazu,
chociaz zarzuci¢ jej mozna niekonsekwentne podejscie i brak
odpowiedniej reakcji na uprzywilejowang pozycje rosyjskiego
Gazpromu na europejskim rynku, np. w zakresie wyjatkéw od
stosowania trzeciego pakietu liberalizacyjnego.



Czynniki wyptywajace na zmiang modelu europejskiego rynku
gazowego

1. Wystepujaca w ostatnich latach nadpodaz na rynku gazu, co
doprowadza do spadku cen spotowych wzgledem dtugotermi-
nowych. W zwiazku z tym wielu odbiorcow gazu ziemnego
oczekuje zmian w zawartych kontraktach dtugoterminowych.

2. Zmiany w prawie — trzeci pakiet liberalizujacy, majacy na celu
dalsze uwolnienie europejskiego rynku gazu i energii elektrycz-
nej.

3. Rozwoj pofaczen miedzysystemowych (interkonektory) oraz
rozbudowa infrastruktury przesytowej. Zwieksza to znacznie
mozliwo$¢ przeptywu gazu pomiedzy rynkami réznych krajow
europejskich, poprawiajac bezpieczenstwo energetyczne oraz
stymulujac rozwoj rynkéw gazowych.

4. Zmiana postaw i strategii uczestnikéw rynku — znaczna czes¢
tradycyjnych dostawcow gazu jest zwigzana kontraktami du-
goterminowymi i musi konkurowaé z nowymi podmiotami,
majacymi mozliwo$¢ kupowania tanszego gazu w cenach
spot, co wymusza dziatania dostosowawcze i zmiany strategii
[IGU, 2012].

W Europie zwieksza sie réwniez odsetek transakcji dokonywa-
nych na gietdach towarowych i w hubach gazowych. Na przykfad
w Polsce prawo energetyczne naktada na przedsiebiorstwo pro-
wadzace obrét gazem obowiazek sprzedazy 55% gazu ziemnego
poprzez gielde (tzw. obligo gietfdowe). Wzrost znaczenia hubéw
gazowych i transakcji typu spot na europejskim rynku pokazuje
takze gotowos¢ podmiotéw i rzadéw panstw do zaakceptowania
ryzyka w zamian za dostep do nizszych cen rynkowych. Trzeba
jednak pamieta¢, ze cena spot zalezy od relacji miedzy popytem
a podaza, co sprawia, ze w okreslonych warunkach rynkowych
lub politycznych moze oznacza¢ cene bardzo wysoka. Wielko$¢
zuzycia gazu ziemnego i struktura jego dostaw w poszczegélnych
krajach UE sg zréznicowane, ale czynnikiem wspélnym dla wigk-
szosci panstw jest silne uzaleznienie od dostaw z importu (rys. 4.).
Tylko Dania i Holandia wydobywajg wiecej gazu niz zuzywaja.
W Rumunii, Wielkiej Brytanii, Irlandii i Chorwacji odsetek ten jest
wyzszy niz 50%, w Polsce wynosi ok. 30%, natomiast w pozosta-
tych przypadkach udziat wtasnego wydobycia w konsumpgiji jest
znikomy.

Dodatkowo, produkcja konwencjonalnego gazu ziemnego
w wiekszosci omawianych panstw przejawia tendencje spadko-
wa, a wydobycie gazu niekonwencjonalnego w Europie wydaje
sie obecnie w najlepszym wypadku bardzo odlegta perspekty-
wa. Dlatego jednym z kluczowych narzedzi, stuzacych do ogra-

Rys. 5. Obecne pojemnosci czynne PMG w Europie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gas Infrastructure Europe
(http://www.gie.eu).

niczania ryzyka energetycznego i zarzadzania nim sg magazyny
gazu. Na rys. 5. przedstawiono pojemnosci czynne PMG w Eu-
ropie. Najwiekszymi pojemnosciami czynnymi dysponuje Ukraina
(351,5 TWh; jest poza UE, ale na obecnym szlaku dostaw z Rosji),
nastepnie Niemcy (260,3 TWh), Wiochy (187,6 TWh), Holandia
(150,8 TWh) i Francja (134,6 TWh).

Na rysunku 6. przedstawiono zaleznos¢ pomiedzy udziatem
pojemnosci magazynowej w rocznej konsumpgji a udziatem wy-

Rys. 6. Udziat pojemnosci magazynowej w konsumpcji vs. udziat
wydobycia w konsumpcji w roku 2016.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gas Infrastructure Europe
i Eurostatu.

dobycia w rocznej konsumpcji, co moze by¢ lepszg od nominalnej
pojemnosci charakterystyka znaczenia PMG w poszczegolnych
panstwach.

Analizowane panstwa mozemy podzieli¢ na kilka grup. Do
pierwszej naleza Holandia i Dania, bedace w stanie w catosci za-
spokoi¢ zapotrzebowanie na gaz ziemny z wtasnych zrédet i row-
noczes$nie posiadaja stosunkowo duze pojemnosci magazynowe.
Druga grupa to Wielka Brytania, Chorwacja, Rumunia i Irlandia,
ktérym wiasne wydobycie pozwala na zaspokojenie ponad 50%
popytu i nieposiadajace obecnie duzych pojemnosci magazyno-
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Rys. 7. Ceny za magazynowanie w PMG w Europie w roku 2015.
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Zrédto: The role of gas storage in internal market and in ensuring security of supply,

European Commission, 2015.

wych. Trzecia grupa (Czechy, Francja, Niemcy, Wtochy Butgaria
i Hiszpania) to kraje, w ktérych wiasne wydobycie pokrywa nie-
wielka czes¢ zapotrzebowania na gaz ziemny, a pojemnosci ma-
gazynowe w stosunku do konsumpcji sa niewielkie. Kraje te maja
rowniez duze mozliwosci dywersyfikacji kierunkéw dostaw gazu.
Co ciekawe, do tej grupy naleza panstwa, ktére nominalnie posia-
dajg najwieksze pojemnosci magazynowe w UE (Niemcy, Wtochy
i Francja). Kolejna grupa to panstwa o niewielkim udziale wia-
snego wydobycia w konsumpcji, ale z bardzo duzymi wzgledem
niej pojemnosciami magazyndw. Sa to Austria, Stowacja i Wegry,
bliskie sobie réwniez geograficznie. Kraje te ze wzgledu na brak
dostepu do morza maja ograniczone mozliwosci dywersyfikacji
dostaw gazu, w Austrii dodatkowo funkcjonuje duzy hub gazowy
Baumgarten. Polska na tym tle wystepuje jako osobna, jednoele-
mentowa grupa, z wydobyciem na poziomie ok. 30% konsumpcji
(odsetek ten od lat ma podobng warto$¢) i pojemnosciami maga-
zynowymi rownymi 17% konsumpcji (w ostatnich latach nastapit
przyrost pojemnosci czynnych i wzrost tego wskaznika).

Zmiany na rynku magazynowania spowodowaty réwniez stwo-
rzenie taryf magazynowych dla uczestnikow rynku gazowego.
Srednie ceny obowiazujace w panstwach UE przedstawiono na
rys. 7. Rys. 8. przedstawia wysoko$¢ réznic w cenach termino-
wych (spreadéw) pomiedzy zimg a latem w latach 2017 i 2018
w  brytyjskim (NBP) i holenderskim (TTF) hubie gazowym.
W przeliczeniu na jednostki objetosci wynosza one od ok.
1,1 do ok. 3,5 €c¢/m3. W zestawieniu z rys. 7. oznacza to,
ze spready te sa zbyt niskie, aby pokry¢ nawet same kosz-
ty magazynowania gazu w okresie pomiedzy latem a zima,
nie mowiac juz o generowaniu zyskéw z magazynowania.

Rys. 8. Rdznice w cenach terminowych (spready) pomiedzy zimg
a latem w brytyjskich (NBP) i holenderskich (TTF) hubach gazowych
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Zrédto: Quarterly Report on European Gas Markets, 3Q 2017.

marzec 2018

Z biznesowego punktu widzenia stawia to pod znakiem za-
pytania celowo$¢ magazynowania gazu, o ile nie uwzgledni
sie kosztow zapewnienia bezpieczenstwa dostaw gazu. Poja-
wiajg sie rowniez glosy, iz podziemne magazynowanie gazu
to nierentowny interes, poniewaz w sytuacji nadpodazy gazu
spready cenowe sg zbyt mate, by uzasadni¢ komercyjne ma-
gazynowanie. W rezultacie sens utrzymywania drogich PMG
podawany jest czasem w watpliwos¢. Takie stanowisko swiad-
czy o ignorowaniu znaczenia bezpieczenstwa energetycznego
i niezrozumieniu zasad funkcjonowania fancucha dostaw gazu,
ktérego integralng czescig sa magazyny. Z drugiej strony, gdy-
by nie podziemne magazynowanie gazu, to spready cenowe
pomiedzy latem a zimg bylyby zapewne wyzsze.

k %k ok

Rynek PMG w Europie w ostatnich latach byt pod wptywem du-
zych zmian w infrastrukturze przesytowej, a takze uwarunkowan
w sferze prawnej, organizacyjnej i ekonomicznej. Wprowadzono
wiele nowych przepiséw, dostosowano do nich strukture orga-
nizacyjng i stworzono komercyjne ustugi magazynowania gazu
ziemnego, potencjalnie dostepne dla wszystkich uczestnikéw
rynku gazowego. Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze otoczenie
regulacyjne i struktura organizacyjna znacznie wyprzedzaja rze-
czywisto$¢ rynkowa, poniewaz wiekszos¢ pojemnosci magazyno-
wych wcigz wykorzystywanych jest w tradycyjny sposob. Mozna
wiec zaryzykowa¢ twierdzenie, ze chociaz PMG nie funkcjonujg
na w petni komercyjnych zasadach (mimo stworzenia pozoréw
takiej dziatalnosci), to wiasnie one w duzej mierze odpowiadaja
za obecny stan i bezpieczenstwo rynku gazowego w Europie.

Nie mozna jednak zapomnie¢, ze wrazenie stabilnej sytuacji na
europejskim rynku gazowym bardzo szybko moze stac sie wspo-
mnieniem w wyniku zawirowan politycznych, technicznych czy
ekonomicznych, zwfaszcza ze wciaz bardzo silny jest wptyw na ten
rynek Federacji Rosyjskiej. W sytuacji kryzysowej najwazniejszym
gwarantem stabilnosci rynku gazowego bedg zapasy zgromadzo-
ne w podziemnych magazynach. Dlatego w ocenie ekonomiczne;j
PMG wazne jest uwzglednienie wyceny zapewnianego przez nie
bezpieczenstwa energetycznego. Analizujac wykorzystanie PMG
w Polsce w ostatnich latach, mozna stwierdzi¢, ze pojemnosci,
ktérymi obecnie dysponujemy, sg zaledwie wystarczajgce w sy-
tuacji obecnego zuzycia gazu, stabilnego importu i wydobycia
z wlasnych ztéz oraz tagodnych zim. Zmiana ktéregokolwiek
z wymienionych czynnikéw moze spowodowa¢ zwiekszenie za-
potrzebowania na PMG.

Prof. zw. dr hab. inz. Jerzy Stopa, Wydziat Wiertnictwa, Nafty
i Gazu, Katedra Inzynierii Naftowej AGH w Krakowie; dr inz. Piotr
Kosowski, Wydziat Wiertnictwa, Nafty i Gazu, Katedra Inzynierii
Naftowej AGH w Krakowie.
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Transformacja rynku
dystrybucji gazu
w okresie pietnastu lat

Wojciech Grzadzielski, Marcin Dziadowiec

W okresie ostatnich pietnastu lat bylismy i jesteSmy Swiadkami znaczacej transformacji systemu
gazowego w Polsce, zaréwno w sieci przesytowej i dystrybucyjnej gazu ziemnego, jak i instalagji
magazynowych. Zmiany, jakie dokonaty sie w tym w sektorze dystrybucji paliw gazowych,
dotyczyty zaréwno strony popytu i podazy rynku gazu, jak i podmiotow funkcjonujacych

w ramach ,tancucha dostaw paliwa gazowego”. Uwarunkowania formalnoprawne miaty

w tym aspekcie rowniez istotny wptyw. Niniejszy artykut ma na celu zwieztg charakterystyke
krajowego rynku dystrybucji gazu ziemnego z identyfikacja kierunkéw dokonanych zmian.

zapisy krajowych i miedzynarodowych aktéw prawnych,
zapoczatkowanych wytycznymi dyrektywy gazowej UE.

W fancuchu dostaw paliwa gazowego" do odbiorcy korncowego

uczestniczyly, i nadal uczestnicza, przedsiebiorstwa energetyczne

zajmujace sie m.in. wydobyciem, przesytem, dystrybucja i obro-
tem paliwami gazowymi. W roku 2003 na terenie Polski dziataty
nastepujace podmioty:

B Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA wraz z regional-
nymi oddziatami przesytu, odpowiedzialne za transport gazu
ziemnego siecig przesylowa w Polsce,

B Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA wraz z oddzia-
tami gérniczymi w Zielonej Gorze i Sanoku, odpowiedzialnymi
za wydobycie paliw gazowych,

Ramy funkcjonowania sektora gazowego w Polsce okreslaja

Rys. 1. Konsolidacja spétek dystrybucyjnych GK PGNiG SA
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2003 r.

B spotki dystrybucyjne, tj. Dolnoslaska, Goérnoslaska, Karpacka,
Mazowiecka, Pomorska i Wielkopolska Spotki Gazownictwa
sp. z 0.0., odpowiedzialne za transport gazu sieciami dystrybu-
cyjnymi oraz dystrybucje i obrét paliwami gazowymi (100% to
wiasnosé PGNiG SA),

B spotki handlowo-dystrybucyjne spoza GK PGNIG SA - prywat-
ne, z udziatem kapitatu krajowego badz/i zagranicznego.

W 2003 roku weszta w zycie wspomniana powyzej dyrekty-
wa gazowa 2003/55/WE, zastepujac owczesng 98/30/WE, jako
reakcja na apel Rady Europejskiej o przyspieszenie prac zmie-
rzajacych do stworzenia wewnetrznego wspdlnego rynku gazu.
W nastepstwie ww. dyrektywy przyjeto w Polsce rozwigzanie,
w ktérym w 2004 roku regionalne oddzialy przesytu przeksztat-
city sie w spotke PGNIG Przesyt sp. z 0.0., a finalnie w 2006 roku
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w spotke akcyjna pod nazwg Operator Gazociagdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. i w tym samym roku spétka zostata wyznaczo-
na na operatora systemu przesytowego (OSP). Od tego momen-
tu OGP GAZ-SYSTEM S.A. jest spotka w 100% Skarbu Panstwa,
zgodnie z art. 9k ustawy , Prawo energetyczne".

Kolejno, od 1 lipca 2007 roku, nastapifo prawne rozdzielenie
dziatalnosci dystrybucyjnej i obrotu paliwami gazowymi w ra-
mach przedsiebiorstw zintegrowanych pionowo w celu zapew-
nienia skutecznego i niedyskryminacyjnego dostepu do sieci oraz
skoncentrowanie dziafalnosci OSD na kwestiach sieciowych i roz-
woju konkurencyjnego rynku paliw gazowych.

W roku 2008 nastapita réwniez zmiana wplywajaca na funk-
cjonowanie rynku gazu ziemnego, poprzez wydzielenie orga-
nizacyjne z PGNiG SA oddziatu zajmujacego sie dziatalnoscia
w zakresie magazynowania paliw gazowych. W 2010 roku w celu
spefnienia wymogow dyrektywy 2009/73/WE w zakresie praw-
nego rozdzielenia dziafalnosci magazynowania paliw gazowych
od innych rodzajow dziatalnosci, realizowanych przez przedsie-
biorstwo gazownicze zintegrowane pionowo, zostata powotana
spotka Operator Systemu Magazynowania sp. z 0.0. W 2012 roku
OSM zostat wyznaczony przez prezesa URE na Operatora Syste-
mu Magazynowania paliw gazowych (OSM). Obecnie spdtka nosi
nazwe Gas Storage Poland sp. z 0.0.

Natomiast w segmencie dystrybucji gazu ziemnego déwcze-
sne spotki dystrybucyjne oprécz dystrybucji paliw gazowych od-
powiedzialne byly réwniez za obrét tymi paliwami. W czerwcu
2007 roku doszto do prawnego wyodrebnienia szesciu spot-
ek dystrybucyjnych, wyznaczonych na operatoréw systemu
dystrybucyjnego (OSD), jednakze funkcjonujacych w ramach
GK PGNiIG SA. Nastgpita wowczas znaczaca zmiana, wynikajaca
z rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej od dziatalnosci han-
dlowej. Po 10-letnim okresie funkcjonowania na polskim rynku
spotek dystrybucyjnych GK PGNiG, w lipcu 2013 roku nastgpita
konsolidacja tych spdtek w jedna, funkcjonujaca do dzi$ pod na-
zwg Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG) —rys. 1.

Polski system gazu ziemnego zmienial sie, dostosowujac sie
do uwarunkowan formalnoprawnych, obowigzujacych w danym
okresie. W ramach systemu gazowego wymieni¢ mozna:

B sie¢ gazociggéw kopalnianych, ktéra wykorzystywana jest do
transportu gazu ziemnego z miejsca jego wydobycia do zakfa-
du oczyszczania i obrobki lub do terminalu albo do transportu
gazu ziemnego do koncowego przefadunkowego terminalu
przybrzeznego,

B instalacje magazynowe stuzgce do magazynowania paliw ga-
zowych,

B sie¢ przesylowg stuzaca do transportu paliw gazowych pod
wysokim ci$nieniem, z wyfaczeniem gazociggéw kopalnianych
i bezposrednich,

B sie¢ dystrybucyjng do transportu paliw gazowych pod wy-
sokim, srednim podwyzszonym, $rednim i niskim ci$nieniem,
z wyfaczeniem gazociggow kopalnianych i bezposrednich.

W okresie ostatnich pietnastu lat w sektorze gazowym dokona-
ta sie znaczaca transformacja sektora gazowego. Wsrod istotnych
zmian w systemie przesyfowym wymieni¢ mozna:

B przekwalifikowanie czesci odcinkow sieci przesytowej na sie¢
dystrybucyjng w 2007 roku,

B budowe i otwarcie w 2015 roku Terminalu im. Prezydenta Le-
cha Kaczynskiego w Swinoujsciu,
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Rys. 2. Zuzycie gazu oraz pojemnosci magazynowe w Polsce
w latach 2003 i 2017
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B kluczowa rozbudowe krajowego systemu przesytowego,
umozliwiajaca zwiekszenie zdolnosci przesytowej i dywersyfi-
kacje dostaw gazu do Polski z kierunku potnocno-zachodniego.
Pojemnosci magazynowe w Polsce w analizowanym okresie

zwiekszyly sie o ok. 113%, budujac bezpieczenstwo funkcjono-

wania polskiego systemu gazowego. Poziom krajowego zuzycia
gazu w odniesieniu do pojemnosci czynnej magazynow w Polsce

w roku 2003 i 2017 przedstawiono na rys. 2.

Powyzsze zmiany w sieci przesytowej oraz w instalacjach ma-
gazynowych mialy istotny wptyw na funkcjonowanie systemu
dystrybucyjnego i jego transformacje. W okresie ostatnich piet-
nastu lat diugos¢ gazociggow dystrybucyjnych zwiekszyta sie
o ok. 32%, a $redniorocznie budowanych jest ok. 2,3 tys. km
(rys. 3.).

Czy poziom przyrostu dystrybucyjnych gazociagédw jest wy-
starczajacy? Czy odpowiada na potrzeby rynku? Sa to trudne

Rys. 3. taczna diugos¢ dystrybucyjnych gazociggow w Polsce
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pytania, na ktére nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Tempo przy-
rostu wolumenu dystrybucji gazu ziemnego wynosi odpowiednio
okoto 41%, co mozna ttumaczy¢ wzrastajaca rentownoscia wyko-
rzystania gazociagdw dystrybucyjnych. Natomiast, czy wynik ten
w zupetnosci zaspokaja wielkos¢ popytu rynku — z pewnoscia
nie. W Polsce wcigz jest miejsce dla dalszego rozwoju sektora
dystrybucji gazu, o czym stanowi obecne prawie 65-procentowe
pokrycie kraju w odniesieniu do gmin, w ktorych $wiadczona
jest dystrybucja gazu do odbiorcéw gazu w gospodarstwach
domowych.

O rozwoju rynku dystrybucji paliw gazowych w okresie piet-
nastu lat swiadczy réwniez wzrost liczby spotek petnigcych obo-
wigzki OSD na polskim rynku gazu. W 2003 roku byto ich 31,
natomiast w sierpniu 2017 r. w Polsce funkcjonowaly juz 53 OSD.
Nalezy pamieta¢, ze — zgodnie z obowigzujacymi przepisami —
spotki te moga prowadzi¢ dziatalno$¢ operatorskg réwniez na
tych samych obszarach urbanistycznych. tacznie w Polsce od-
biorcow gazu w gospodarstwach domowych jest okoto 7,46 min,
z czego na przytaczonych do sieci dystrybucyjnej PSG przypada
okoto 6,97 min.

Najwiekszy udziat w sektorze dystrybucji paliw gazowych
przypada PSG. Stopien gazyfikacji w odniesieniu do liczby gmin,
w  ktorych $wiadczona jest ustuga dystrybucji odbiorcom
w gospodarstwach domowych, wynosi okofo 60% . Miejsce PSG
na rynku gazu okresla nie tylko stopien gazyfikacji, ale rowniez
inne cechy, przedstawione na rys. 4.

Rys. 4. PSG w sektorze dystrybucji paliw gazowych

Miejsce PSG sp. z 0.0. na rynku gazu

Poszukiwanie " q :
iwydobycie Hurt/Trading Magazynowanie Przesyt Dystrybucja

Obecnie PSG ma uzgodniony projekt planu rozwoju na lata
2018-2022, ktory zostat ztozony w URE w marcu 2017 roku.
W okresie styczen—luty 2017 roku PSG przeprowadzita konsulta-
cje/warsztaty z urzedami marszatkowskimi, na ktorych przedsta-
wiono kierunki rozbudowy systemu dystrybucyjnego wysokiego
ci$-nienia oraz ponadlokalnej rozbudowy sieci sredniego i sred-
niego podwyzszonego cisnienia, ujetych w ,Strategii rozwoju
sieci dystrybucyjnej na lata 2017-2026". Konsultacje te miaty na
celu wyprzedzajace uzgodnienie zamierzen inwestycyjnych ujmo-
wanych w projekcie planu rozwoju. Dzieki opiniowaniu przez za-
rzady wojewodztw plandw rozwoju OSD i badaniu ich zgodnosci
z polityka energetyczna panstwa, samorzady wojewodztw majg
tym samym mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w planowaniu
energetycznym.

Wspomniana powyzej budowa i otwarcie terminalu skroplone-
go gazu ziemnego (LNG) w Swinoujéciu oprécz wpltywu na dy-
wersyfikacje i zmiane kierunku dostaw gazu do Polski wptynefa
rowniez na sektor dystrybucji. Zatadunek LNG na autocysterny
z ww. terminalu rozwingt strone podazy rynku gazu LNG w Pol-
sce, ktéry dotychczas opierat sie gtéwnie na mozliwosci zatadun-
ku w odazotowni w Odolanowie oraz w Grodzisku Wielkopol-
skim. Ten aspekt wptynat na decyzje o rozwoju dystrybucji gazu
ziemnego z wykorzystaniem technologii LNG w celu gazyfikacji
Jwyspowych" stref dystrybucyjnych lub pregazyfikacji obszarow
urbanistycznych do momentu wybudowania gazociggow dopro-
wadzajacych. W, Przegladzie Gazowniczym" nr 2 (54) z czerwca

2017 roku szerzej opisano przedmiotowg tematyke.
Funkcjonowanie i rozwdj sektora dystrybucji
oprdcz czynnikéw natury technicznej i ekonomicznej
determinowany jest rowniez czynnikami natury praw-
nej (regulacyjnej). W okresie ostatnich pietnastu lat
w tym aspekcie réwniez nastapity znaczace zmiany,

Sprzedaz

bezpieczenstwo
energetyczne/
ciggtos¢ dostaw gazu

ustuga dystrybuciji
paliw gazowych

prowadzenie ruchu
sieciowego
i przytgczanie do sieci
nowych odbiorcéw

czesto wynikajace z koniecznosci dostosowania sie do
nowych regut ustanowionych dla rynku paliw gazo-
wych na gruncie prawa Unii Europejskiej oraz dgzenia
do stworzenia konkurencyjnego i transparentnego
rynku gazu.

Przede wszystkim do polskiego porzadku praw-

rozbudowa . pomiar jakosci i ilosci
) R odczyty uktadow
i modernizacja sieci ) dystrybuowanego
) pomiarowych )
gazowej paliwa gazowego

nego nastapifo wprowadzenie regut unbundingu
(rozdzielenia dziatalnosci) w ramach przedsiebiorstw
zintegrowanych pionowo, stanowiacych istotny wa-
runek dla powstania otwartego i konkurencyjnego

Réwniez poziom wolumenu dystrybucji gazu w GK PGNiG SA,
odniesiony do tacznego zuzycia gazu w kraju, swiadczy o domi-
nujacej pozycji PSG na rynku dystrybucyjnym. Bioragc pod uwa-
ge ostatnie 15 lat, okofo 65% facznego krajowego zuzycia gazu
ziemnego to wolumen dystrybucji paliw gazowych sieciami PSG
(rys. 5.).

Kolejnym wartym uwagi wydarzeniem (w 2003 roku) byto
ztozenie w Urzedzie Regulacji Energetyki pierwszych projektéw
planéw rozwoju na lata 2003-2005 przez nowo powstatych
6 spotek dystrybucyjnych GK PGNIG SA. Zgodnie z art. 16 ust. 4
ustawy , Prawo energetyczne”, sporzagdzane w cyklu kroczagcym
projekty plandw rozwoju w sektorze dystrybucji przekazywane sa
do URE. W ramach procesu ich uzgadniania podlegajg réwniez
opiniowaniu przez zarzady wojewodztw.

rynku paliw gazowych w korelacji z normatywng za-
sadg TPA (Third Party Access — TPA), kluczowa dla
funkcjonowania rynku energetycznego, a zapewniajacg réwny
dostep osob trzecich do sieci dystrybucyjnych. Powyzsze zasady
rozdziatu dziatalnosci byty nastepstwem transpozycji do polskie-
go porzadku prawnego dyrektywy 2003/55/WE Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady z 26 czerwca 2003 r., dotyczacej wspolnych
zasad wewnetrznego rynku gazu ziemnego, wprowadzajace]
obowigzek rozdzielenia dziatalnosci sieciowej, o charakterystyce
monopolistycznej, prowadzonej przez przedsiebiorstwa zintegro-
wane pionowo, od innych form dziatalnosci, prowadzonej przez
te przedsiebiorstwa, zwlaszcza takich jak wytwarzanie i obroét.
Postanowienia przedmiotowej dyrektywy zostaly wdrozone do
polskiego prawa w ramach nowelizacji ustawy ,Prawo energe-
tyczne" ustawg z 4 marca 2005 roku o zmianie ustawy ,Prawo
energetyczne” oraz ustawy , Prawo ochrony $rodowiska" (Dz.U.
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z 2005 r. Nr 62, poz. 552) i weszty w zycie 3 maja 2005 r., przy
czym przepisy dotyczace obowigzku uzyskania gwarancji nieza-
leznosci pod wzgledem formy prawnej operatoréow systemow
dystrybucyjnych weszty w zycie 1 lipca 2007 r. Zmiany te stwo-
rzyly podstawe do uksztattowania sie na rynku mechanizmow
dystrybucji paliw gazowych, zapewniajacych kazdemu podmioto-
wi zainteresowanemu transportem paliw gazowych transparent-
nych i réwnych regut $wiadczenia ustugi dystrybucji, opartej na
gwarancjach prawnych wynikajacych z regut niezaleznosci przed-
siebiorstw sieciowych, wdrozenia programoéw zgodnosci przez
ww. podmioty oraz przestrzegania zasad eliminacji subsydiowa-
nia skroénego w prowadzonej dziatalnosci. W slad za powyzszymi
zmianami nastgpito prawne uregulowanie dziatalnosci dystrybu-
cyjnej na sieciach gazowych poprzez wprowadzenie od 28 sierp-
nia 2014 roku (wejscie w zycie) na mocy ustawy z 26 lipca 2013
roku o zmianie ustawy ,Prawo energetyczne” oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. 2013, poz. 984) art. 4e1 PE, wskazujacego
na obligatoryjny obowigzek prowadzenia ustug dystrybucyjnych
przez podmiot bedacy OSD.

Majac na wzgledzie fakt, ze przedsiebiorstwa dystrybucyjne
petnig role ustugowa wobec uczestnikéw rynku, ogromny wptyw
na jego uksztattowanie oraz zasady i funkcjonowanie systemu

Rys. 5. Wolumen dystrybucji paliw gazowych oraz krajowe zuzycie
gazu ziemnego w latach 2003-2017
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dystrybucja gazu GK PGNIG B zuzycie gazu w Polsce

dystrybucyjnego miaty zmiany przepiséw dotyczace liberalizacji
rynku paliw gazowych. Mianowicie, tzw. matym tréjpakiem ener-
getycznym (wskazywana ustawa z 26 lipca 2013 roku o zmianie
ustawy ,Prawo energetyczne” oraz niektérych innych ustaw)
wprowadzone zostafo obligo gietdowe, obowigzujace przedsie-
biorstwa obrotu do sprzedazy okreslonej ilosci wprowadzone-
go do sieci przesylowej gazu ziemnego na gietdzie towarowe;j
w rozumieniu ustawy z 26 pazdziernika 2000 roku o gietdach
towarowych (tj. Dz.U. 2018, poz. 106, 138). Faktycznie sprze-
daz gazem odbywa sie w ramach Towarowe] Gietdy Energii, na
ktérej od grudnia 2012 r. dziata gietda gazu. W krétkim czasie
zmiana ta zdynamizowafa rynek gazu i wpltyneta na wzrost liczby
zmian sprzedawcy paliw gazowych oraz na wzrost konkurencyj-
nosci ofert w zakresie sprzedazy paliw gazowych. Kolejng wazng
zmiang regulacyjng na rynku gazu stato sie zniesienie taryfikacji
w aspekcie obrotu paliwami gazowymi. Zmiana legislacyjna po-
dyktowana zostata koniecznoscig wdrozenia dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady 2009/73/WE z 13 lipca 2009 roku,
dotyczacej wspodlnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemne-
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go i uchylajaca dyrektywe 2003/55/WE. Tempo wprowadzenia
zmian dotyczacych uwolnienia cen gazu ziemnego bylo koscig
niezgody pomiedzy rzagdem RP a organami unijnymi. W efekcie
Komisja Europejska wszczetfa i prowadzita przeciwko Polsce poste-
powanie, zakonczone wyrokiem TSUE z 10 wrze$nia 2015 roku
w sprawie Komisja vs Polska C-36/14. W tym czasie polski rzad
podejmowat dziafania zmierzajace do liberalizacji rynku gazu i do-
prowadzenia do zgodnosci polskiego stanu prawnego z prawem
unijnym. Efektem pracy byto wypracowanie kluczowego doku-
mentu — ,, Mapy drogowej uwolnienia cen gazu ziemnego", opu-
blikowanej przez prezesa URE 5 lutego 2013 roku, ktéry wyzna-
czat plan priorytetowych dziatan stymulujacych, nakierowanych
na petng liberalizacje cen gazu ziemnego w Polsce. Ostatecznie
przepisy ustawy z 30 listopada 2016 roku o zmianie ustawy , Pra-
wo energetyczne” oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2016,
poz. 1986), ktéra weszta w zycie w zasadniczej czesci 1 stycznia
2017 roku, przewiduja catkowita — aczkolwiek roztozong w cza-
sie — rezygnacje z regulowania cen gazu ziemnego i obowigzku
przedktadania taryfy do zatwierdzenia przez prezesa URE. Zmiany
od 1 pazdziernika 2017 roku objety przedsiebiorstwa dokonujace
sprzedazy paliw gazowych na rynku hurtowym, w punkcie wir-
tualnym, sprzedajacych gaz CNG i LNG lub w trybie przetargdw,
aukeji i zamowien publicznych w rozumieniu przepisow o zamo-
wieniach publicznych oraz przedsiebiorstwa obrotu dostarczajace
gaz do wszystkich odbiorcow koncowych, z wyjatkiem odbiorcow
w gospodarstwach domowych, ktérych detaryfikacja, z uwagi na
szczegolng odpowiedzialnosé i funkcje ochronng systemu, nastapi
1 stycznia 2024 r.

W aspekcie eksploatacyjnym kamieniem milowym i wdroze-
niem najlepszych swiatowych, branzowych praktyk i standardow
jest wprowadzenie od 19 maja 2018 roku legalizacji urzadzen
pomiarowych metoda statystyczng (w tym gazomierzy i innych
przyrzadow pomiarowych uzywanych w gazownictwie) ustawa
z 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy ,Prawo o miarach” oraz
ustawy o wojewodzie i administracji rzadowej w wojewodztwie
(Dz.U. 2017, poz. 976). Metoda statystyczna polega na losowym
pobraniu z kazdej jednorodnej partii przyrzadéw pomiarowych
prébki tych przyrzadéw i sprawdzeniu kazdego egzemplarza
przyrzagdu pomiarowego z pobranej prébki. Jesli wyselekcjono-
wane do badania egzemplarze spefniajg normatywne wymagania
legalizacyjne, uzyskuje sie w ten sposoéb legalizacje catej partii
przyrzagdow pomiarowych. Dotychczas w polskim systemie praw-
nej kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych legalizacja
ponowna przyrzadu pomiarowego mogta by¢ wykonana wyfacz-
nie poprzez sprawdzenie kazdego egzemplarza przyrzadu pomia-
rowego. Wprowadzenie przedmiotowego rozwigzania pozwala
na efektywne zarzadzanie i wykorzystanie istotnego majatku sie-
ciowego w powigzaniu z odpowiedzialnoscig za bezpieczenstwo
i rzetelno$¢ danych pomiarowych. Jednoczesnie zmiana ta stafa
sie szansa na przeznaczenie srodkdéw operacyjnych w kierunku
rozwoju aktéw telemetrycznych i systemowych, kreujacych no-
woczesny i bilansowany na biezaco system dystrybucji paliw ga-
zowych.

Na ksztaft rynku w istotny sposéb wplynely réwniez zmiany ak-
tow wykonawczych do ustawy ,Prawo energetyczne"”, mianowi-
cie: rozporzadzenie ministra gospodarki z 28 czerwca 2013 roku
w sprawie szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf
oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (Dz.U. z 2013 r.,



poz. 820), wdrazajace zasady rozliczenia w jednostkach energii

w miejsce jednostek objetosci, co zmusito interesariuszy rynku

do catkowitej zmiany modelu rozliczen oraz bilansowania sys-

temu, jak réwniez rozporzadzenie ministra energii z 10 stycznia

2017 roku, zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegotowych

warunkow funkcjonowania systemu gazowego (Dz.U. 2017 r.,

poz. 150), dokonujace opisu funkcji i rél OSD i OSP w catym sys-

temie gazowym z uwagi na uksztattowany model przyfaczenio-
wy urzadzen i instalacji jedynie do sieci OSD na podstawie progu
mocy przytaczeniowej 45 000 m3/h.

Nalezy pamieta¢, ze dziatalno$¢ operatora systemu dystrybu-
cyjnego jest zdeterminowana przez wiele innych regulacji, sta-
wiajacych wymagania i obowigzki regulacyjne, posrednio wpty-
wajace na uczestnikdw rynku i odbiorcow koncowych, takich jak:
B rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 1227/2011 z 25 pazdziernika 2011 roku w sprawie inte-

gralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (Dz.U.

UE.L.2011.326.1) — REMIT,

B rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1938 z 25 pazdziernika 2017 roku, dotyczace $rod-
kéow zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziem-
nego i uchylajace rozporzadzenie (UE) nr 994/2010 (Dz.U.
UE.L.2017.280.1) — rozporzadzenie SOS,

B ystawa z 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, pro-
duktéw naftowych i gazu ziemnego oraz o zasadach postepowa-
nia w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego pan-
stwa i zaktocen na rynku naftowym (t.j. Dz.U.2017, poz. 1210),

B ustawa z 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsu-
mentoéw (t.j. Dz.U. 2017, poz. 229).

Wisréd wielu istotnych i modelowych zmian na rynku paliw
gazowych dokonanych w przepisach prawa powszechnie obo-
wigzujacego zabrakto, niestety, przepisdéw wspierajacych sektor
dystrybucji w kontekscie szans rozwoju i realizacji projektéw in-
westycyjnych. Stworzenie ram prawnych dla szybkiej $ciezki in-
westycyjnej projektéw liniowych, wraz z regutami pozyskiwania
praw do nieruchomosci, stanowi kluczowy postulat branzy de
lege ferenda. Objecie kluczowych projektow sektora dystrybucji

przepisami specustawy lub utatwieniami sektorowymi w projekcie
kodeksu urbanistyczno-budowlanego pozwoli na redukcje naj-
istotniejszych ryzyk inwestycyjnych i biznesowych. Zmiana taka
moze jednoczesnie stanowic istotny faktor dla wzrostu gospodar-
czego poszczegolnych regiondw kraju, poprawe komfortu zycia
obywateli oraz stworzenia realnych szans dla interesariuszy w kie-
runku zmiany zrodta energii na niskoemisyjna.

Reasumujac, w okresie ostatnich pietnastu lat nastapita znacza-
ca transformacja polskiego systemu gazowego. Swiadczy o tym
m.in. przyrost majatku sieciowego, zwiekszenie wykorzystania gazu
ziemnego w gospodarce krajowej oraz sukcesywnie zwiekszajaca
sie liczba odbiorcow gazu. Rozbudowa sieci dystrybucyjnej, sie-
ci przesylowej oraz instalacji magazynowych zwiekszaja stopien
dostepu spofeczeristwa do sieci oraz bezpieczenstwo energetycz-
ne, zaréwno w skali makro-, jak i mikroregionalnej. Ten element
natomiast pozytywnie wptywa na rozwoj gospodarki. Zauwazalny
jest rowniez wptyw zmiany uwarunkowan formalnoprawnych na
rozwoj tego sektora. Nalezy przypuszcza¢, ze zmiany w sektorze
dystrybucji gazu ziemnego w najblizszych latach bedg réwnie dy-
namiczne, jak do$wiadczylismy w okresie ostatnich pietnastu lat.
Kolejna mozliwos¢ wspotfinansowania infrastruktury gazowej ze
$rodkdw Unii Europejskiej, zmiany w legislacji czy kontekst pozy-
tywnego oddziatywania inwestycji oraz uzytkowania gazu ziemne-
go na $rodowisko to tylko niektére czynniki mogace zdynamizowac
rozwoj sektora dystrybucji gazu ziemnego.

Wojciech Grzadzielski, kierownik Biura Rozwoju Infrastruktury De-
partamentu Rozwoju.

Marcin Dziadowiec, zastepca dyrektora Departamentu Organizacji
i Obstugi Prawnej.

Zrodfa:

Informacje i dane publikowane na ponizszych stronach internetowych
oraz analizy wiasne.

https://www.ure.gov.pl/

http://stat.gov.pl/

http://ec.europa.eu

http://pgnig.pl/

https://www.psgaz.pl/
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Rozw@j systemu

przesytowego

Edyta Struk, Ireneusz Krupa

Rok 2018. Do Polski przyptywaja regularnie metanowce z réznych krajow — a tak niedawno,

w grudniu 2015 roku, do wybudowanego terminalu w Swinoujsciu dotart pierwszy statek

z LNG. Mamy kilka potaczen krajowego systemu przesytowego z systemami Unii Europejskiej,
funkcjonuje platforma obrotu gazem GAZ-SYSTEM Aukcje (GSA) i mozliwe jest kontraktowanie
w wirtualnym punkcie. W zakresie nabywania przepustowosci udostepniamy catg palete
produktow swiadczymy ustugi eksportu gazu na Ukraine, GAZ-SYSTEM S.A. jest operatorem

na gazociggu jamalskim.

TAK TO SIE ZACZELO...

1 maja 2004 roku Polska na mocy traktatu akcesyjnego stata
sie cztonkiem Unii Europejskiej. Dla branzy gazowniczej ozna-
czalo to gruntowng transformacje. Rozpoczal sie intensywny
czas dziatan zmierzajgcych do wdrozenia dyrektywy gazowej
z 2003 roku, polegajacych na zmianie ksztattu rynku gazu
w Polsce. Nastapi¢ miafo otwarcie na konkurencyjno$¢ wsérédd do-
stawcédw gazu, a Operator Systemu Przesytowego miat by¢ wydzie-
lony z dotychczasowych struktur i sta¢ sie niezaleznym podmiotem
Swiadczacym ustugi przesyfania na zasadach réwnego traktowa-
nia. | tak, 16 kwietnia 2004 roku powstafa spétka PGNIG Przesyt
sp. z 0.0., ktéra w czerwcu tego samego roku uzyskata koncesje
na przesyfanie i dystrybucje gazu na lata 2004-2014. Rok pozniej
zdecydowano o nazwie — w Krajowym Rejestrze Sagdowym zare-
jestrowano spotke Operator Systemu Przesytowego GAZ-SYSTEM
sp. z 0.0., ktéra na jesieni 2006 roku stata sie spotka akcyjna.

Kluczowe zadanie GAZ-SYSTEM S.A. to transport paliw gazo-
wych siecig przesylowa na terenie catego kraju w celu ich dostar-
czenia do sieci dystrybucyjnych oraz do odbiorcow koncowych
podtaczonych do systemu przesytowego.

W kolejnych miesiagcach odbywaly sie dalsze formalne dziafa-
nia — do struktur GAZ-SYSTEM S.A. zostaly wiaczone regional-
ne oddzialy przesytu w Rembelszczyznie, Poznaniu, Tarnowie,
Swierklanach, Gdansku i we Wroctawiu. Prezes URE przedtuzyt
spotce koncesje na przesytanie gazu oraz wazno$¢ decyzji wy-
znaczajacej GAZ-SYSTEM S.A. na operatora do kornca 2030 roku.
W 2010 roku GAZ-SYSTEM S.A. i EuRoPol GAZ s.a. podpisaly
umowe operatorskg, dotyczacg powierzenia GAZ-SYSTEM S.A.
operatorstwa polskiego odcinka gazociagu jamalskiego na okres
do 31 grudnia 2019 r., a nastepnie prezes Urzedu Regulacji Ener-
getyki wydat decyzje w sprawie wyznaczenia GAZ-SYSTEM S.A.
na niezaleznego operatora polskiego odcinka gazociagu jamal-
skiego na okres do 31 grudnia 2025 .

W 2014 roku prezes Urzedu Regulacji Energetyki przyznat
GAZ-SYSTEM S.A. certyfikat spetnienia kryteriow niezaleznosci
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w zwigzku z wykonywaniem funkcji operatora systemu prze-
sytowego na sieciach wiasnych. Nastepnie 19 maja 2015 roku
GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat certyfikat niezaleznosci w zwiazku
z petnieniem funkcji operatora systemu przesytowego na pol-
skim odcinku gazociggu Jamal-Europa Zachodnia, ktéry stano-
wi wlasnos¢ spotki EuRoPol GAZ s.a., a operatorstwo na Sys-
temie Gazociggédw Tranzytowych (SGT) jest wykonywane przez
GAZ-SYSTEM S.A. wedtug wytycznych dyrektywy (UE)
nr 2009/73/WE w modelu ISO, czyli niezaleznego operatora
systemu.

Przyznanie  certyfikatow  niezaleznosci  oznacza, ze
GAZ-SYSTEM S.A. pozostaje — pod wzgledem formy prawnej
i organizacyjnej oraz podejmowania decyzji — niezalezny od
wykonywania innych dziafalnosci niezwigzanych z przesytaniem
paliw gazowych. Zgodnie z przepisami funkcje operatora syste-
mu przesylowego w Polsce moze wykonywac jedynie podmiot,
ktéry otrzymat od prezesa URE decyzje w sprawie przyznania
certyfikatu niezaleznosci.

GAZ-SYSTEM — SYSTEM, KTORY tACZY

GAZ-SYSTEM S.A. swoje dziatania inwestycyjne opiera na
wytycznych wynikajacych z rzadowych dokumentéw o cha-
rakterze strategicznym. Kierunki rozwoju spétki zostaty wyzna-
czone w , Polityce dla przemystu gazu ziemnego" z 2007 roku,
a nastepnie w ,Polityce energetycznej Polski do 2030 roku”
z 2009 roku. Wspolnym mianownikiem obu dokumentéw byto
ukierunkowanie na dywersyfikacje zrédet i kierunkéw dostaw
gazu do Polski. Polska miata sta¢ sie bezpieczna energetycznie,
odporna na kryzysy gazowe, niezalezna. Podjeto decyzje o bu-
dowie terminalu LNG w Swinoujéciu. Pierwsza komercyjna do-
stawa gazu dotarta do Swinoujécia w 2016 roku — z tg chwilg
stalismy sie uczestnikiem globalnego rynku obrotu gazem skro-
plonym. Przepustowo$¢ terminalu, wynoszaca 5 mld m? rocznie,
pozwala na zaspokojenie okofo 1/3 krajowego zapotrzebowania
na gaz.



Z budowa terminalu LNG w Swinoujéciu wiazafa sie rozbudo-
wa krajowego systemu przesytowego. W 2009 roku rozpoczeto
realizacje nowych inwestycji o skali niespotykanej w dotychczaso-
wej historii spotki, stuzacych wyprowadzeniu gazu z terminalu do
odbiorcow w catym kraju. Cze$¢ tych inwestycji zostata oddana
do eksploatacji do konca 2012 roku — byly to dziatania zwiaza-
ne z rozbudowa systemu przesylowego na Dolnym Slasku oraz
zakonczeniem budowy gazociggu Gustorzyn—-Gdansk. Kolejne
inwestycje — ponad 800 kilometréow gazociggow przesytowych
o srednicy co najmniej DN 700 i MOP 8,4 MPa oddawano suk-
cesywnie do 2016 roku. O wadze i znaczeniu dla polskiej go-
spodarki zamierzen inwestycyjnych realizowanych przez Grupe
Kapitatowg GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczy takze uchwalona w roku
2009 ,Ustawa o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfika-
cyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu”, ktéra jest
wyrazem przekonania polskiego rzadu o koniecznosci stworze-
nia utatwien inwestycyjnych inwestorowi dla strategicznej spotki
GAZ-SYSTEM S.A., realizujacej najwazniejsze projekty gazowe
w kraju. W efekcie powstaly setki kilometréw nowych gazociaggéw
przesytowych o wysokich parametrach przesytu, zlokalizowanych
w potnocnej i centralnej Polsce. W tym czasie zostat wybudo-
wany interkonektor z Czechami w Cieszynie o przepustowosci
0,5 mld m* rocznie i rozbudowane potaczenie Polska-Niemcy
w Lasowie, umozliwiajace sprowadzenie z tego kierunku
1,5 mld m® gazu rocznie. Rdwnoczesnie, majac na wzgledzie
zabezpieczenie nieprzerwanych dostaw gazu do odbiorcéw,
w 2010 roku zakonczono dziatania zwiazane z przestawieniem
aglomeracji poznanskiej z zasilania gazem zaazotowanym grupy
Ls na gaz wysokometanowy grupy E.

Rownolegle prowadzone byty dziatania zmierzajace do stwo-
rzenia mozliwosci fizycznego przesytu gazu z kierunku Niemiec
z wykorzystaniem gazociggu jamalskiego. Jako operator na
Systemie Gazociggéw Tranzytowych, GAZ-SYSTEM S.A. do-
konal uzgodnien z niemieckim operatorem, firmg Gascade,
a w konsekwencji w 2015 roku zakonczono inwestycje zwig-
zang z dostosowaniem funkcjonalnosci stacji gazowej w Mall-
now do fizycznego przesytu gazu w kierunku Polski. Nastepnie,
w 2016 roku ukonczona zostata jej kolejna rozbudowa, w wy-
niku ktérej na kierunku Niemcy-Polska mozliwy jest prze-
syt gazu w maksymalnej wielkosci 700 tys. m3/h. Réwnolegle
GAZ-SYSTEM S.A. prowadzit uzgodnienia z EuRoPol GAZ s.a.,
ktére doprowadzity do rozbudowy przepustowosci fizycznego
punktu wyjscia z SGT we Wtoctawku do 1 min m3/h.

W tym samym czasie GAZ-SYSTEM S.A. definiuje kolejng waz-
ng inicjatywe — korytarz pétnoc—potudnie. Poczatkowo ideg jego
realizacji miafo by¢ pofaczenie terminali LNG w Swinoujéciu i na
chorwackiej wyspie Krk, wpisujace sie znakomicie w unijne ini-
cjatywy integracji rynkdw. W rezultacie rozpoczeto projektowa-
nie najistotniejszej magistrali gazowej w kraju od wezta Lwowek
przez Wielkopolske, Dolny i Gérny Slask, Opolszczyzne, Podkar-
pacie, az po granice z Ukraing. Wraz z korytarzem rozpoczeto
projektowanie trzech interkonektoréw — Polska—Czechy, Polska—
Stowacja i Polska—Ukraina. Wszystkie pofaczenia zaplanowane
zostaly w sposob zapewniajacy dwukierunkowy przesyt gazu.
W ten sposob Polska, jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej,
wypetnia obowigzki zwigzane z bezpieczenstwem i solidarnoscia
energetyczng w regionie, zaadresowane do operatoréw przesy-
towych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego w sprawie

srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemne-
go, tzw. SOS. W praktyce oznacza to, ze po realizacji inwestycji
w sytuacji kryzysowej zwiazanej z ,wyltaczeniem” najwiekszego
zrédta dostaw gazu, dostawy do odbiorcow krajowych beda za-
bezpieczone.

Spotka nie poprzestaje na tych dziataniach. Istotnym zakresem
odpowiedzialnosci GAZ-SYSTEM S.A. jest obowiazek rozwoju sys-
temu przesytowego. GAZ-SYSTEM S.A. ma na celu zagwaranto-
wanie w perspektywie dfugoterminowej takiej zdolnosci systemu
gazowego, ktéra pozwoli na zaspokajanie uzasadnionych potrzeb
w zakresie przesytania gazu w obrocie krajowym. Jednocze-
$nie, realizujgc dtugookresowq polityke panstwa, GAZ-SYSTEM
w sposob skuteczny zapewnia dywersyfikacje zrodet i kierunkéw
dostaw gazu. Przy uwzglednieniu powyzszych zatozen spétka
opracowuje plany rozwojowe. Ostatni, uzgodniony przez prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, dotyczy perspektywy 2018-2027.

BRAMA POtNOCNA

W 2016 roku zostata zdefiniowana kolejna inicjatywa rozwojo-
wa, tzw. Brama Potnocna, zapewniajaca przede wszystkim dostep
do norweskich zt6z gazu poprzez system dunski. Tu najwazniejsza
jest budowa przez GAZ-SYSTEM S.A. Baltic Pipe — gazociggu po-
tozonego na dnie Morza Battyckiego, ktéry potaczy dunski system
(poczatek w rejonie miejscowosci Faxe na dunskiej wyspie Zelan-
dia) z polskim systemem (w okolicach Niechorza). Drugim elemen-
tem Bramy Pétnocnej jest rozbudowa zdolnosci regazyfikacyjnych
istniejacego Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinoujéciu. GAZ-SYSTEM S.A. podjat decyzje o zabudowie
dwdch regazyfikatoréw SCV, a nastepnie — o budowie trzecie-
go zbiornika. Zatozeniem jest, ze Brama Potnocna bedzie mogta
zaczaé dziata¢ od 2023 roku. Oznacza to, ze najistotniejsze in-
westycje rozwojowe, umozliwiajace wspotprace Bramy Pétnocnej
z systemem przesytowym, beda realizowane przez najblizsze pie¢
lat. Wyprowadzenie gazu dostarczonego do pétnocno-zachodnie]
Polski wymaga¢ bedzie rozbudowy systemu krajowego poprzez
budowe gazociaggu taczacego Baltic Pipe z systemem przesytowym
i kolejnego gazociagu, taczacego wezet w Goleniowie z weztem
we Lwéwku. Jednoczesnie konieczne bedzie wybudowanie kilku
ttoczni w Goleniowie, Odolanowie i Gustorzynie w celu ufatwie-
nia przesytania znacznych strumieni gazu w kierunku pofudniowe;]
i wschodniej Polski.

DOFINANSOWANIE Z UE

Niezwykle istotne dla realizacji zamierzen inwestycyjnych
GAZ-SYSTEM S.A. byto zapewnianie finansowania projektéw na
odpowiednim poziomie. Jednym z najwazniejszych dziatan byto
pozyskanie dofinansowania inwestycji strategicznych ze srodkow
pomocowych Unii Europejskiej. Skorzystano z kilku funduszy,
za pomocg ktérych mozna byto efektywnie wesprze¢ finansowa-
nie inwestycji. Podstawowym funduszem wspierajacym inwesty-
cje jest Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).
W poprzedniej perspektywie funkcjonowania funduszu — w la-
tach 2007-2013 - udato sie pozyska¢ dofinansowanie w wyso-
kosci okoto 800 min zfotych dla szczegélnie istotnych inwestycji
w systemie, takich jak gazociag Swinoujécie-Szczecin, faczacy
terminal LNG z systemem przesytowym w Goleniowie, gazociagi
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DN 700 Szczecin-Gdansk, Szczecin—-Lwowek, Gustorzyn—Odo-
landw, Rembelszczyzna-Gustorzyn, dokonczenie gazociggu
DN 500 Wtoctawek-Gdynia oraz modernizacja systemu przesyto-
wego na Dolnym Slasku.

W kolejnej perspektywie — na lata 2014-2020 — GAZ-SYSTEM
S.A. przygotowuje do realizacji 25 projektow o tacznej wartosci
powyzej 9,8 mld ztotych, co pozwoli na wybudowanie w Polsce
ponad 1400 kilometréw nowych gazociggéw, budowe podziem-
nego magazynu gazu oraz rozszerzenie przepustowosci i funk-
cjonalnosci terminalu LNG w Swinoujéciu. Gtéwne inwestycje to
korytarz pétnoc—potudnie, sktadajacy sie z gazociggéw DN 1000
Lwoéwek-Odolanéw, Czeszoéw-Wierzchowice, Czeszow—Kiet-
czéw, Zdzieszowice-Wroctaw, Kedzierzyn-Zdzieszowice, Kedzie-
rzyn-Twordg, Twordg-Tworzen, Pogorska Wola—Tworzen, Stra-
chocina—Pogérska Wola. Ttocznie Kedzierzyn i Strachocina wraz
z interkonektorami Polska—Czechy, Polska-Stowacja i Polska-Li-
twa. Projekty te sg przewidziane do dofinansowania z kolejnego
duzego programu pomocowego, z ktérego GAZ-SYSTEM S.A.
pozyskuje $rodki na realizacje inwestycji — Connecting Europe
Facility (CEF).

UStUGI — ODPOWIEDZ NA POTRZEBY
RYNKU

Wraz z wydzieleniem operatora systemu przesytowego,
GAZ-SYSTEM S.A. przystapit do opracowania tzw. kodeksu sie-
ci, opisujacego zasady korzystania z systemu przesytowego
przez uczestnikéw rynku. Podstawowa ustuga swiadczong przez
GAZ-SYSTEM S.A. jest Swiadczenie przesytu. Stad , Instrukcja ru-
chu i eksploatacji sieci przesytowej" (IRiESP), ktéra szczegétowo
opisuje wymagania i procedure zawierania uméw przesytowych.
Dodatkowo IRIESP okresla doktadnie kryteria bezpieczenstwa
funkcjonowania systemu gazowego, ktére sg gwarancjg ciagglych
i bezpiecznych dostaw gazu do odbiorcéw.

Jednoczesnie nastepowat proces liberalizacji rynku i kolejne
zmiany w IRIESP. W zwigzku z tym, ze to na operatorze spoczy-
wa obowigzek stymulowania liberalizacji rynku, GAZ-SYSTEM
S.A. stworzyt przejrzyste narzedzia i mechanizmy dziatania, po-

wodujgc tym samym ozywienie i wzrost konkukrencyjnosci na
rynku.

Dos¢ waznym i przetomowym wydarzeniem w historii polskie-
go gazownictwa byto wprowadzenie od stycznia 2013 roku w ko-
lejnej , Instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przesytowej” nowych
rozwigzan systemowych, w tym wprowadzenie w systemie gazu
wysokometanowego punktu wirtualnego; stworzenie rynku ustug
bilansujacych czy zastosowanie mechanizméw aukcyjnego przy-
dziatu przepustowosci.

Kolejnym waznym elementem rozwoju polskiego rynku gazu
byto wprowadzenie przez GAZ-SYSTEM S.A. taryfy Entry-Exit,
przejécie na rozliczanie w jednostkach energii oraz rozszerze-
nie wachlarza ustug o produkty kwartalne, miesieczne, dobowe
i sroddzienne. Wszystkie dziatania realizowane przez spotke byty
zgodne z postulatami uzytkownikéw systemu handlujacych ga-
zem, aby transakcje handlowe nie byly bezposrednio zwigzane
z fizycznym przeplywem gazu.

Tak wiec spotka, odpowiadajgc na potrzeby odbiorcow, stwo-
rzyta warunki dla swobodnego handlu gazem ziemnym. Nowe
interkonektory, mozliwo$¢ rewersu na gazociagu jamalskim czy
oddany do uzytku terminal LNG w Swinoujéciu spowodowaly,
ze klienci GAZ-SYSTEM S.A. zyskali swobode budowania swoich
strategii zakupowych z uwzglednieniem nowych zrédet i kierun-
kow dostaw gazu.

GAZ-SYSTEM S.A. rozwija takze rynek LNG o dodatkowe ustugi.
W tym celu podjeto decyzje o budowie drugiego nabrzeza w por-
cie w Swinoujsciu. Projekt obejmuje rozbudowe terminalu o sta-
nowisko zatadunkowo-rozfadunkowe oraz stanowisko zatadun-
ku bunkierek LNG, tak aby umozliwi¢ wykorzystanie tego paliwa
w zegludze morskiej. Ponadto, w Swinoujéciu rozwijana bedzie in-
frastruktura do zatadunku LNG na kolej. Dzieki temu mozliwy be-
dzie transport gazu skroplonego w modelu intermodalnym i zaopa-
trywanie odbiorcéw zasilanych z tzw. wyspowych sieci gazowych.

Edyta Struk, zastepca dyrektora, Pion Rozwoju Inwesycji
GAZ-SYSTEM S.A.

Ireneusz Krupa, zastepca dyrektora, Pion Krajowa Dyspozycja
Gazu, GAZ-SYSTEM S.A.
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Strategiczne zmiany
na polskim rynku gazu

Barttomiej Korzeniewski

Ostatnie 15 lat na krajowym rynku gazu odznaczato sie wysoka dynamika zmian dla wszystkich
uczestnikow rynku. W nastepstwie wdrozenia dyrektyw unijnych z lat 2003 i 2009, okreslajacych
wspolne zasady rynku wewnetrznego gazu ziemnego, w Polsce uruchomiony zostat proces zmian
regulacyjnych, dazacych do petnej implementacji zatozen wskazanych powyzej dyrektyw.

wyboru konsumentom w Unii Europejskiej dostawcéw

gazu ziemnego oraz zwigkszenia poziomu handlu trans-
granicznego. Celem podjetych dziatan byto réwniez zwieksze-
nie efektywnosci unijnego systemu gazowego, zapewnienie
konkurencyjnych cen oraz wzmacnianie bezpieczenstwa i sta-
bilnosci dostaw. Wskazane cele w duzej mierze zostaly zreali-
zowane przez panstwa cztonkowskie, niemniej jednak Unia
Europejska w 2011 roku przyjefa tzw. trzeci pakiet energetycz-
ny, ktéry jest narzedziem realizacji polityki energetycznej UE,
w tym przede wszystkim narzedziem stuzacym do dalszej budo-
wy jednolitego, zliberalizowanego oraz konkurencyjnego rynku
energii, zapewniajacego wysoki standard ustug, opartego na
nadrzednej zasadzie bezpieczenstwa dostaw m.in. gazu. Posta-
nowienia trzeciego pakietu zostaty wdrozone w Polsce w postaci
tzw. mafego trojpaku energetycznego, czyli nowelizacji ustawy
.Prawo energetyczne" oraz niektérych innych ustaw.

Jednym z kluczowych elementéw wprowadzonych na polskim
rynku gazu w wyniku unijnych dyrektyw byto rozdzielenie dzia-
talnosci przesytu i dystrybucji od dziatalnosci obrotu. Nastepna
kluczowa zmiana byto wdrozenie zasady TPA (ang. third party
access),w wyniku ktorej kazdy podmiot otrzymat dostep do in-
frastruktury sieciowej na transparentnych i niedyskryminacyjnych
zasadach. Dzieki temu odbiorcy otrzymali prawo do wyboru do-
wolnego sprzedawcy paliwa gazowego. Kilka lat pdzniej wdrozo-
no réwniez unbundling prawny i organizacyjny Operatora Sys-
temu Magazynowania, ktéry rozpoczat komercyjne $wiadczenie
ustugi magazynowania. Dzieki zrealizowanym dziataniom wszy-
scy uczestnicy rynku maja zagwarantowany swobodny i row-
ny dostep do odbiorcow, sieci przesytowych i dystrybucyjnych,
a takze do ustug magazynowania.

Kolejnym krokiem w budowaniu ptynnego rynku gazu
w Polsce byto uruchomienie w 2012 roku rynku gazu na Towa-
rowej Gieldzie Energii. Rozszerzenie oferty TGE powigzane byto
z wprowadzeniem przez tzw. maly tréjpak gazowego obliga
gietdowego, nafozonego m.in. na PGNIG, tj. obowigzku sprze-
dazy okreslonej czesci wolumenu gazu wysokometanowego,
wprowadzanego w danym roku do systemu przesytowego, na
gietdach towarowych. W okresie od 11 wrzesnia do 31 grudnia
2013 roku obowiazywato obligo gieldowe na poziomie 30%,
w 2014 roku na poziomie 40%, a od 1 stycznia 2015 roku na
poziomie 55% . Zgodnie z zatozeniem, rozwdj gietdy spowodowat

Rozpoczgte zmiany mialy na celu zapewnienie mozliwosci

zwigkszenie zainteresowania polskich i zagranicznych firm obro-
tem gazem ziemnym w Polsce.

Koniecznos¢ realizacji obliga giefdowego spowodowata wpro-
wadzenie znaczacych zmian w strukturze organizacyjnej PGNiG.
1 sierpnia 2014 r. dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeta spotka PGNiG
Obrét Detaliczny, do ktérej zostata przeniesiona obstuga handlo-
wa klienta detalicznego i mafego biznesu w zakresie sprzedazy
gazu ziemnego i energii elektrycznej.

Nieco wczesniej, w 2013 roku, w ramach struktur PGNiG wy-
dzielona zostafa wyspecjalizowana komérka — Oddziat Obrotu
Hurtowego, ktory od prawie pieciu lat z sukcesem zarzadza hur-
towymi zakupami i sprzedazg gazu, w tym zakupami z importu,
LNG, sprzedazg gieldowa, w tym realizacjg obliga. OOH realizu-
je rowniez sprzedaz gazu do najwiekszych odbiorcéw przemy-
stowych w Polsce oraz odbiorcow handlujacych gazem w puncie
wirtualnym OTC. Ponadto, OOH odpowiada za obszar handlu
ropa naftowg, energig elektryczng, uprawnieniami CO, i prawami
majatkowymi, a w ostatnim czasie intensywnie rozwija rowniez
obszar handlu tzw. matego LNG.

Jedna z ostatnich znaczacych zmian na rynku gazu byto zniesienie
obowigzku akceptacji taryf na sprzedaz gazu przez prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki. Do korica 2016 roku ceny na rynku podlegaty
obowigzkowi taryfikacji i zatwierdzania przez prezesa URE. Z po-
czatkiem 2017 roku obowigzek zostat zniesiony dla zakupow gazu
narynku hurtowym (w punkcie wirtualnym), a takze w rozliczeniach
za gaz LNG i CNG oraz w ramach zakupow realizowanych w trybie
przetargow, aukcji lub zamowien publicznych. W kolejnym etapie
detaryfikacja objefa odbiorcow koncowych niebedgcych gospodar-
stwami domowymi, co oznacza ze obecnie znaczaca cze$¢ gazu
sprzedawanego w naszym kraju nie podlega juz obowigzkowemu
taryfikowaniu. W ostatnim etapie zniesione zostanie regulowanie
cen gazu dla gospodarstw domowych przez Urzad Regulacji Ener-
getyki, co ma nastapi¢ z koncem 2023 roku. Dzieki detaryfikacji
spotki handlujace gazem w Polsce majg obecnie wiekszg swobode
w ksztattowaniu cen sprzedawanego gazu, a tym samym na dopa-
sowanie sie do potrzeb klientow.

BUDOWA ZINTEGROWANEGO
RYNKU ENERGII

W dlad za wyznaczonymi celami budowy zintegrowanego
i konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Europie Srodkowej,
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a takze w celu podnoszenia bezpieczenstwa i stopnia dywersy-
fikacji dostaw gazu do Polski rozbudowywana jest infrastruktura
gazowa, w tym zwlaszcza wysoki priorytet ma rozbudowa potg-
czen pomiedzy systemami gazowymi panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej.

Jedna z kluczowych inwestycji w ramach potaczen transgranicz-
nych, ktéra w strategiczny sposéb zwiekszyta bezpieczenstwo ga-
zowe w Polsce, byfa uruchomiona w 2014 roku mozliwos¢ tzw.
fizycznego rewersu w punkcie Mallnow. Modernizacja stacji za-
pewnita techniczng mozliwos¢ przesytu gazu ziemnego gazocia-
giem jamalskim z kierunku Niemiec do Polski. Do czasu uruchomie-
nia rewersu fizycznego na gazociggu jamalskim dziafat wylgcznie
tzw. wirtualny rewers, dzieki ktéremu Polska mogtfa kontraktowaé
zakup gazu na zachodzie Europy, jednakze fizyczna dostawa byta
realizowana z kierunku wschodniego. Umozliwienie realizacji fi-
zycznych dostaw gazu do Polski z Zachodu realnie wptywa na per-
spektywe dywersyfikacji zrodet dostaw gazu do Polski.

Z innych strategicznych inwestycji potaczen transgranicznych,
zrealizowanych w ostatnich latach, nalezy wymieni¢ rozbudowe
potaczenia w Lasowie, na granicy polsko-niemieckiej, ktéra po-
zwolita na zwiekszenie importu gazu z kierunku zachodniego,
a takze na wybudowanie potaczenia w okolicy Cieszyna na grani-
cy polsko-czeskiej, umozliwiajgc przesyt surowca z Polski do kra-
jow osciennych.

Rozwdj infrastruktury gazowej w Polsce przynosi wymierne
efekty w dziafalnosci handlowej PGNiG. W potowie 2016 roku
spotka rozpoczefa eksport gazu ziemnego w kierunku ukrain-
skim. W kolejnych siedemnastu miesigcach PGNiG dostarczyt na
ukrainski rynek tacznie ponad 1 mld m® gazu ziemnego, stajac sie
w trzecim kwartale 2017 roku — wedtug danych firmy Argus 9 -
najwiekszym eksporterem gazu na ukrainski rynek oraz najwiek-
szym polskim eksporterem gazu w tym kierunku. Strategia spotki
zakfada dalszy rozwoj dziatan handlowych na rynkach europej-
skich. W 2017 roku PGNiG zawarto rowniez umowe z Ukrtrans-
gaz, umozliwiajaca spotce przesyt gazu na terytorium Ukrainy
oraz o $wiadczenie ustug magazynowania, dzieki czemu PGNiG
zyskata nowe mozliwosci wspdtpracy z zagranicznymi partnerami
biznesowymi.

WIELKIE INWESTYCJE
ENERGETYCZNE

Poza inwestycjami majacymi na celu zwigkszenie mozliwosci
przesytu gazu miedzy Polska a krajami osciennymi, realizowane sa
réwniez strategiczne dla catej Europy inwestycje, majace zapew-
ni¢ stabilnos¢ i bezpieczenstwo dostaw gazu.

Pierwszg strategiczng inwestycja dla bezpieczenstwa gazowe-
go Polski i catego regionu CEE, ktdra zostata oddana do uzytku
w 2016 roku, jest Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczyn-
skiego w Swinoujsciu. Dzieki inwestycji Polska uzyskata dostep do
Swiatowego rynku LNG i obecnie moze dokonywac¢ zakupu gazu
LNG zaréwno na podstawie kontraktéw dtugoterminowych, jak
i dostaw SPOT.

Obecnie terminal LNG pracuje z przepustowoscia 5 mld m3
gazu po regazyfikacji rocznie, co odpowiada prawie 1/3 rocznego
zapotrzebowania Polski na gaz. W 2017 roku OGP GAZ-SYSTEM
podjat decyzje o rozbudowie Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego, w wyniku czego w najblizszych latach planowane
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jest zwiekszenie maksymalnej rocznej mocy regazyfikacyjnej do
7,5 mld m3. Plan zagospodarowania terminalu umozliwia dalsza
rozbudowe zwlaszcza poprzez wybudowanie trzeciego zbiornika
do magazynowania LNG. Realizacja takiej inwestycji umozliwita-
by zwiekszenie przepustowosci terminalu az do 10 mld m?® gazu
po regazyfikacji.

W 2010 roku PGNiG podpisat umowe na wykorzystywanie
mocy terminalu LNG, rezerwujac moce odpowiadajace 65% jego
przepustowosci. Ze wzgledu na ambitne cele firmy w zakresie roz-
woju handlu gazem ziemnym, w 2017 r. PGNiG podpisata aneks
z operatorem terminalu polskim LNG na rezerwacje dodatkowych
35% przepustowosci. W ten sposob od poczatku 2018 roku spét-
ka ma techniczng mozliwos¢ odbioru z terminalu LNG wolumenu
skroplonego gazu ziemnego, ktory po regazyfikacji bedzie odpo-
wiadat okofo 5 mld m? gazu ziemnego rocznie.

Aby w jak najbardziej optymalny sposob zarzadza¢ dostepnymi
mocami na terminalu LNG, w 2017 roku PGNiG utworzyto biuro
w Londynie, bedace centrum kompetencyjnym spétki w obszarze
handlu LNG. Wkrétce po uruchomieniu biuro zawarfo kontrakt
z Cheniere Energy Inc. na pierwsza w historii naszej czesci Europy
dostawe amerykanskiego LNG. Dostawa zostata zrealizowana na
zasadach SPOT. W 2017 roku zawarto jeszcze 2 kontrakty na do-
stawy SPOT z kierunku katarskiego (Qatargas) oraz norweskiego
(Statoil). Podpisany zostat rowniez pierwszy w historii PGNiG $red-
nioterminowy kontrakt na import do Polski amerykanskiego LNG.
Na jego podstawie do Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Ka-
czynhskiego w Swinoujéciu zostanie dostarczonych do 9 tadunkéw
LNG. Bedzie to kolejny krok w dywersyfikacji zrodet dostaw gazu
w Polsce.

W sumie, od pierwszej dostawy do terminalu LNG w grudniu
2015 r. dostarczono juz ponad 5 min m3 skroplonego gazu ziem-
nego. Potencjat wykorzystania terminalu LNG w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej wplywa réwniez na intensyfikacje rozwo-
ju sieci przesytowych. Terminal LNG w Swinoujéciu wpisuje sie
w ramy tzw. Bramy Pétnocnej, czyli koncepcji budowy infrastruk-
tury umozliwiajacej dywersyfikacje dostaw gazu do Polski i Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej po 2022 roku. Koncepcja ta oprécz
terminalu LNG zakfada wybudowanie infrastruktury faczacej Pol-
ske ze ztozami nalezagcymi m.in. do PGNiG, znajdujacymi sie na
szelfie norweskim (tzw. korytarz pdtnocny). Jest to kolejna strate-
giczna inwestycja, ktdrej realizacja jest kluczowa dla zapewnienia
bezpieczenstwa gazowego Polski i calego regionu Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Stworzy ona mozliwos¢ przesytu gazu ze ztéz
norweskich. Czescig budowy korytarza pétnocnego jest projekt
budowy gazociggu taczacego Polske i Danie, czyli Baltic Pipe. In-
westycja w gazociagg o przepustowosci do 10 mld m? rocznie ma
zosta¢ zrealizowana najpézniej do 2022 roku.

W 2017 roku, w ramach projektu Baltic Pipe, zostata zreali-
zowana | i Il faza procedury Open Season, ktérych celem byto
zbadanie zapotrzebowania na przepustowos¢ gazociggu wsréd
podmiotéw dziatajacych na rynku gazu. W ramach procedury
uczestnicy rynku zgtaszali che¢ rezerwacji odpowiedniej przepu-
stowosci na danym gazociggu. PGNiG wykazat zainteresowanie
rezerwacjg przepustowosci, skfadajagc wniosek o zapotrzebowa-
nie na oferowane moce przesylowe gazociagu faczacego zto-
za norweskie z Polskg. W efekcie, w 2018 roku zawarte zosta-
ty przez PGNiG umowy przesytowe z polskim operatorem OGP
GAZ-SYSTEM S.A. oraz z dunskim operatorem przesytowym —



Energinet. Ostateczna decyzja inwestycyjna zostanie podjeta
w 2018 roku.

Zaréwno Baltic Pipe, jak i terminal LNG w Swinoujsciu s stra-
tegicznymi inwestycjami nie tylko dla Polski, ale i dla catej Europy.
Poza niezaleznoscig dostaw inwestycje przyczynia sie do integracji
rynkéw skandynawskich z rynkiem polskim, a nastepnie z rynkami
oéciennymi, takimi jak Czechy, Stowacja i Ukraina, usprawniajac
przesyt gazu miedzy krajami.

CO DALEJ?

Rynek gazu w Polsce jest w trakcie strategicznych zmian, ktére
w perspektywie najblizszych kilku lat moga catkowicie przefor-
mowac strukture importu gazu ziemnego, jak réwniez zwiekszy¢
jego eksport. Rozbudowa Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha
Kaczynskiego w Swinoujéciu, budowa Baltic Pipe, a w konse-

kwencji petna realizacja koncepcji Bramy Potnocnej oraz rozbu-
dowa sieci transgranicznych to strategiczne inwestycje, ktére
zwieksza bezpieczenstwo energetyczne Polski i Europy.

PGNIG, jako najwiekszy dostawca gazu ziemnego na polskim
rynku, jest aktywnym uczestnikiem zachodzacych zmian. Spétka
dostosowuje sie do zmieniajacych sie warunkow na rynku gazu,
z jednej strony rozbudowujgc swojg oferte o nowe produkty
i ustugi, zas z drugiej strony — rozszerzajac dziatalnos¢ w zakre-
sie handlu gazem ziemnym na inne rynki zagraniczne. Polska ma
mozliwoé¢, aby sta¢ sie dla Europy Srodkowo-Wschodniej hubem
gazowym, ktéry dzieki zrealizowanym inwestycjom bedzie mogt
bez zakiocen oferowac zainteresowanym podmiotom gaz pocho-
dzacy z europejskich i swiatowych zrodet.

Autor jest dyrektorem Oddziatu Obrotu Hurtowego PGNiG SA.

Rola i znaczenie gietdy
dla polskiego rynku gazu ziemnego

Marcin Sienkiewicz

Polski rynek gazu ziemnego od kilkunastu lat podlega intensywnej ewolucji, polegajacej

na odejsciu od modelu rynku zamknietego, zmonopolizowanego i uzaleznionego

od jednego zrédta dostaw zewnetrznych w kierunku modelu rynku otwartego, konkurencyjnego
i bezpiecznego w zakresie dostaw zewnetrznych. Jest to czasochtonny i ztozony proces,
wymagajacy przeprowadzenia wielu dziatan w obszarach infrastrukturalnym, organizacyjnym,
regulacyjnym i handlowym. Istotnym, wrecz przetomowym momentem w historii polskiego
rynku gazu byto utworzenie przez Towarowga Gietde Energii (TGE) gietdy gazu.

20 grudnia 2017 roku TGE obchodzita jubileusz 5-lecia gietdowego rynku gazu. W okresie pieciu
lat dziatalnosci faczny wolumen obrotu na prowadzonych przez TGE rynkach osiagnat poziom
471,9 TWh, a taczna liczba transakeji w tym okresie wyniosta 248 803.

GENEZA PROJEKTU

Gietdy gazu na trwafe wpisaly swoja obecnos¢ na wspotcze-
snych rynkach gazu w Europie i Ameryce Pétnocnej, pefniac role
instytucji koncentrujacych w jednym miejscu rynkowym podaz
i popyt, jednoczesnie umozliwiajac kreacje ceny rynkowej dla
gazu ziemnego. Gietdy gazu maja status gietd towarowych. Han-
del odbywa sie przewaznie za posrednictwem biur maklerskich.
Stanowig one transparentne zrodto informacji o warunkach za-
wieranych transakcji, umozliwiaja tez dostep do rynku wiekszej
liczby podmiotéw. W praktyce gietdy gazu dziatajg w ramach
wiekszych podmiotéw w postaci gietd towarowych czy wyspe-
cjalizowanych gietd energii. Najwieksze gietdy towarowe, na kto-
rych handluje sie gazem, znajduja sie w Stanach Zjednoczonych,
w Chicagao — CME Group z Chicago oraz w Nowym Jorku — New
York Mercantile Exchange (NYMEX).

Utworzenie w Polsce gietdy gazu wigzato sie z koniecznoscig
wdrozenia unijnych zasad dotyczacych funkcjonowania zlibera-
lizowanego rynku gazu ziemnego. Nalezafo stworzy¢ optymalny
mechanizm kreowania ceny na konkurencyjnym rynku hurto-
wym. Za strone organizacyjng w catosci odpowiedzialne byty To-
warowa Gietda Energii oraz Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych
(IRGIT), wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie. O powodzeniu catego przed-
siewziecia decydowato m.in. zaangazowanie Operatora Gazocig-
gow Przesytowych GAZ-SYSTEM, dzieki ktoremu mozliwe staty
sie fizyczne dostawy gazu ziemnego do odbiorcéw. Nad formalng
prawidtowoscig procesu czuwafa Komisja Nadzoru Finansowe-
go, ktéra we wrzesniu 2012 roku zatwierdzita regulamin obrotu
gazem na TGE. Pierwsze zlecenia zostaly zrealizowane na Ryn-
ku Terminowym Towarowym w dniu otwarcia gietdy po kursie
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116,57 PLN za 1 MWh. Nastepnie uruchomiono rynki spotowe
gazu: Rynek Dnia Biezacego i Rynek Dnia Nastepnego. Obroty
w pierwszym kwartale handlu na giefdzie gazu wyniosty tacznie
191 744 MWHh, a liczba wszystkich transakcji — 142.

Waznym momentem dla rozwoju gietdowego rynku gazu
w Polsce byto wprowadzenie obliga gietfdowego. Ostatecznie
w 2015 roku wprowadzono obowiazek sprzedazy przez giet-
de, ktéry ustalono na poziomie 55% gazu wysokometanowego
wprowadzanego do sieci przesyfowej. Dzieki takiemu rozwigza-

Gaz ziemny — produkt roczny z dostawa w roku nastepnym

MWh
7 000 000

Role polskiej gietdy gazu nalezy postrzega¢ takze przez pry-
zmat bezpieczenstwa rynku, jest ona bowiem gwarantem bez-
piecznego handlu. Wprowadzone rozwigzania systemowe i pro-
cedury kontrolne skutecznie zabezpieczajg uczestnikow rynku
przed zagrozeniami zwigzanymi z manipulacjami i nieuczciwymi
praktykami handlowymi. Za jakos¢ i bezpieczenstwo ustug roz-
liczeniowych odpowiada Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych.
Oferowane przez IRGIT rézne formy zabezpieczen dajg moz-
liwos¢ korzystania z atrakcyjnych warunkéw obstugi transakcji

gietdowych, przy jednocze-
snym zachowaniu najwyz-
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Wolumen obrotu (MWh)

niu gietdowy rynek gazu zyskat odpowiednia ptynnos¢ i dynami-
ke. Stat sie atrakcyjnym miejscem realizacji strategii zakupowych
i sprzedazowych. Obecnie gielda gazu TGE jest najwiekszym
zorganizowanym rynkiem hurtowym w Europie Srodkowej
i Wschodnie;j.

ROLA GIELDY GAZU

Po pieciu latach od powstania gietda gazu, dziatajaca na TGE,
stata sie integralng czescig polskiego rynku gazu, petnigc na nim
istotna role. Dla wielu podmiotow stworzyta dogodne mozliwosci
wejscia na rynek, stajac sie jednoczesnie transparentnym zrédfem
informacji o sytuacji rynkowe;j.

Zgodnie ze swoja misja gietda gazu przede wszystkim jest kon-
centratorem rynku. Podstawowym zadaniem gietdy gazu na ryn-
ku jest koncentracja podazy i popytu w jednym miejscu. W ten
sposob umozliwia ona swobodng gre sit rynkowych. Spetnia role
ptynnego centrum handlu hurtowego w Polsce oraz zapewnia
mozliwo$¢ handlu na jasno okreslonych warunkach. Dzieki gief-
dzie gazu stworzone zostaly nowe realia na rynku gazu, w ramach
ktérych oczekiwania jego uczestnikéw sg lepiej realizowane. Od
momentu powstania zaufafo jej wiele firm dziatajacych w polskim
sektorze energetycznym.

Gietda petni takze role kreatora ceny dla gazu ziemnego beda-
cego jednym z najwazniejszych surowcédw dla gospodarki naro-
dowej. Dzieki koncentracji handlu w jednym miejscu mozliwe jest
kreowanie wiarygodnej ceny gazu na rynku hurtowym, ustalonej
w warunkach petnej konkurencji. Cena gietdowa jako cena refe-
rencyjna stanowi punkt odniesienia dla pozostatych, bilateralnych
transakcji zawieranych na rynku gazu. Gielda gwarantuje zatem
przejrzysty proces ustalania ceny gazu ziemnego. Dla bezpieczen-
stwa rynku wazny jest nie tylko niezaktécony biezacy dostep do
surowca, ale takze publiczna wycena jego wartosci.
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— Srednia wazona cena (PLN/MWh)

wiec role centrum informa-
cji rynkowej dla wszystkich
uczestnikéw  ryku  gazu,
ktérzy na podstawie publikowanych danych, m.in. o cenach
i wolumenach oraz ich zmiennosci, mogg podejmowac wiasciwe
decyzje biznesowe.

ZAKRES DZIAYALNOSCI GIEEDY GAZU TGE

Obecnie TGE prowadzi 3 rynki, na ktérych notowane sg instru-
menty na gaz:

O Rynek Terminowy Towarowy gazu (RTTg) — uruchomiony
20.12.2012 roku.

Na RTTg prowadzony jest obrét kontraktami terminowymi
z fizyczng dostawa gazu. Oferowane sg tu instrumenty z okresem
dostawy: tydzien, miesiac, kwartat, sezon lub rok. Obrét na RTTg
prowadzony jest w systemie notowan ciggtych oraz w systemie
aukcyjnym.

O Rynek Dnia Nastepnego gazu (RDNg) - uruchomiony

31.12.2012 roku.

Obrot odbywa sie codziennie (7 dni w tygodniu) i prowadzony
jest w systemie notowan ciaglych. TGE oferuje na RDNg instru-
menty blokowe z dobowym lub weekendowym okresem dostawy.
O Rynek Dnia Biezagcego gazu (RDBg) —uruchomiony 30.07.2014

roku.

Obroét prowadzony jest w dniu dostawy w systemie notowan
ciagtych. Notowania odbywaja sie codziennie (7 dni w tygodniu)
i prowadzone sa na instrumentach godzinowych z okresem do-
stawy osobno na kazda godzine doby. Rynek RDBg umozliwia
uczestnikom gietdy korygowanie pozycji kontraktowych.

IRGIT — od poczatku istnienia rynku gazu na TGE — gwaran-
tuje rozliczenie i wykonanie transakcji, niezaleznie od sytuacji
na rynku, w odniesieniu do poziomu cen, ptynnosci, kondycji
finansowej uczestnikdéw. Daje gwarancje, ze wszystkie zawarte
transakcje zostang rozliczone fizycznie i finansowo na pierwotnie
ustalonych warunkach.



System gwarantowania rozliczen prowadzony przez IRGIT roz-
wijat sie i ewoluowat, tak aby odpowiada¢ na potrzeby uczest-
nikéw rynku, nie wplywajac jednoczesnie na obnizenie poziomu
bezpieczenstwa rozliczen. Do podstawowych elementow tego
systemu naleza przed wszystkim:

0 wyznaczanie jednego depozytu dla catego portfela transakcji
terminowych z uwzglednieniem kompensacji depozytéw uzu-
petniajacych dla energii i gazu,

O szeroka gama akceptowalnych zabezpieczen niepienieznych,

O dedykowana oferta dla grup energetycznych, pozwalajgca na
optymalizacje zarzgdzania zabezpieczeniami,

O biezace dostosowywanie podstawowych parametréw modelu
wyznaczania depozytéw do obserwowanych warunkéw ryn-
kowych, przede wszystkim do poziomu ptynnosci i zmiennosci.

INFRASTRUKTURA INFORMATYCZNA
GIELDY GAZU

TGE dysponuje najnowoczesniejszymi systemami — informa-
tycznym X-Stream Trading oraz SAPRI — dostarczonymi przez
Swiatowego lidera branzy IT - firme Nasdag.

Gaz ziemny — wolumen obrotu na 20 grudnia 2017 r.

TWh RTT ®RDNg M RDBg

1,2
_34 -

105,1

0,4

Rozliczeniowe]j Gietd Towarowych, ktora prowadzi rozliczenia
z wykorzystaniem systemu X-Stream Clearing od 23 czerwca
2016 roku.

H SAPRI

15 listopada 2017 r. TGE zastosowafa kolejna nowg techno-
logie, system informatyczny SAPRI, do obstugi handlu energia
na potaczeniach miedzynarodowych. Dzieki temu TGE znalazfa
sie w nielicznej grupie gietd europejskich, ktore maja mozliwos¢
skutecznego dziatania i konkurowania na rynku ustug gietdowych
Rynku Dnia Nastepnego. System SAPRI dedykowany jest do ob-
stugi handlu energia Rynku Dnia Nastepnego w standardzie PCR,
pozwala usprawnic¢ proces przekazywania zlecen w modelu PCR
oraz umozliwia przekazywanie zaawansowanych typoéw i rodza-
jow zlecen. SAPRI zapewnia petne bezpieczenstwo funkcjonowa-
nia systemu we wspotpracy z systemami gietd europejskich.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

TGE przysztos¢ gietdy gazu scisle wigze z perspektywami dal-
szego rozwoju polskiego rynku gazu ziemnego. Biorac pod uwage
dotychczasowa dynamike pol-
skiego rynku, zachodzace na
nim strukturalne i systemowe
zmiany oraz strategiczne pla-
ny na przyszto$¢, TGE uznaje
gietde gazu za priorytetowa
i perspektywiczng linie biz-
nesowg. Perspektywy roz-
woju gietdowego rynku gazu
zwigzane sg przede wszystkim
z realizacjg waznych projek-
tow infrastrukturalnych oraz
promujacych wspotprace i in-
tegracje sasiadujacych z Pol-

13,1

89,9

2013 2014 2015

B X-Stream Trading

Uruchomiony 31 maja 2017 r. system transakcyjny X-Stream
Trading pozwala TGE na kompleksowa obstuge wielu rynkéw,
szerokie spektrum obstugiwanych rodzajéw zlecen i aktywdw,
obstuge animatorow rynku, daje mozliwos¢ realizacji strate-
gii na rynku instrumentéw pochodnych, przetwarzania danych
z rynku i zintegrowany kalku-
lator indekséw oraz komplek-

2016 2017 ska rynkow gazu.
B Brama Pé6tnocna

To przetomowy projekt dywersyfikacyjny, ktory stworzy trwate
fundamenty bezpieczenstwa dla polskiego rynku gazu. Rozbudo-
wa zdolnosci regazyfikacyjnych i funkcjonalnosci terminalu LNG
w Swinoujéciu, w pofaczeniu z budowa rurociagu Baltic Pipe,
stworzy bowiem nowy, bezpieczny szlak dostaw gazu do Polski.

Liczba uczestnikdw obrotu (20 grudnia 2017 r.)

sowego zarzadzania ryzykiem
i utrzymywania pozycji w cza-

sie rzeczywistym, a takze kon-
troli i nadzoru nad rynkiem.

Rozwigzania firmy Nasdaq

72

naleza do najczesciej uzywa-
nych na $wiecie i obstuguja

zlecenia w tempie 100 000 na
sekunde, przy sredniej zwtoce

wynoszacej niespetna 40 mi-

32
23 25
16

krosekund.
Nasdaq jest réwniez part-
nerem technologicznym Izby

2012 2013

2014 2015 2016 2017

Czlonkowie Gieldy B Uczestnicy posredni
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B Rynek LNG

Dzigki terminalowi LNG w Swinoujéciu Polska zyskata dostep
do dynamicznie rozwijajacego sie rynku gazu skroplonego na
Swiecie. Z zadowoleniem obserwujemy zwiekszajaca sie liczbe
dostaw gazu skroplonego kupowanego w ramach kontraktéw
dtugoterminowych oraz spotowych. Przelomowym wydarzeniem
jest zawarcie w listopadzie 2017 roku kontraktu $redniookreso-
wego na dostawy amerykanskiego gazu dla Polski. Dostep do
nowych zrédet oraz do elastycznych strategii zakupowych dajg
szanse na atrakcyjng cene gazu dla Polski.

B Regionalne centrum obrotu gazem

Regionalne centrum obrotu gazem, czyli projekt hubu gazowe-
go zostaf wpisany do rzadowej ,Strategii na rzecz odpowiedzial-
nego rozwoju”. Inicjatywa ta jest komplementarna z projektem
Bramy Potnocnej. Rolag TGE w projekcie ma by¢ stworzenie giet-
dowej platformy handlowej dla uczestnikéw rynkéw oraz dalsza
koncentracja podazy i popytu. Utworzenie w Polsce — z wykorzy-

staniem zdywersyfikowanej infrastruktury transportowej — cen-
trum dystrybucji i handlu gazem powinno znaczaco poprawi¢
funkcjonalnos¢ polskiego rynku gazu oraz przyciggna¢ nowych
uczestnikéw.

B Inicjatywa Tr6jmorza

Regionalna inicjatywa wspotpracy panstw Unii Europejskiej,
lezacych miedzy morzami: Adriatyckim, Baftyckim i Czarnym,
zaklada wsparcie dla projektéw wzmacniajacych bezpieczen-
stwo oraz integracje rynkow gazu. TGE dostrzega w tej koncepcji
szanse na realizacje korytarza transportu gazu poétnoc—potudnie,
a w konsekwencji na zwiekszenie przeptywéw gazu miedzy ryn-
kami panstw regionu i obrotéw handlowych. TGE jako gietda
gazu widzi w tym projekcie role przysztego koncentratora handlu
oraz kreatora ceny referencyjnej gazu w regionie Tréjmorza.

Autor jest zastepca dyrektora Biura Rozwoju i Analiz Rynku
ds. Gazu, Towarowa Gietda Energii S.A.

,Mate” LNG pod nadzorem

metrologicznym

Grzegorz Rostonek

Do czasu oddania do uzytku Terminalu LNG im. Lecha Kaczynskiego rynek ,,matego” LNG
pozyskiwat skroplony gaz ziemny gtéwnie z Oddziatu w Odolanowie (PGNIG).

Wraz z rozpoczeciem dostaw do terminalu nastepuje dynamiczny rozwoj tego segmentu
energetyki. Zainteresowanie nosnikiem energii w postaci LNG przejawiaja coraz mniejsi
konsumenci. Powoduje to koniecznos¢ doktadnego zmierzenia kazdej wytadowanej partii
oraz zapewnienia nadzoru metrologicznego nad urzadzeniami pomiarowymi.

Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze —
CLPB) trafnie oceniaja, iz wejscie drobnych odbiorcow na ry-

nek ,matego” LNG wymaga instalowania ukfadéw pomiarowych
na cysternach lub w punktach dostaw. Jak kazdy rynek, na ktérym
odbywaja sie rozliczenia, nie powinien on funkcjonowac bez nad-
zoru metrologicznego i odniesienia do krajowych jednostek miar.
Specjalisci z CLPB zaprojektowali pierwsze w Polsce mobilne sta-
nowisko do wzorcowania przeptywomierzy kriogenicznych. Juz
w 2017 roku odbyty sie pomiary z wykorzystaniem tego stanowi-
ska podczas wytadunku autocysterny LNG oraz legalizacje prze-
ptywomierzy wykorzystywanych do innych cieczy kriogenicznych.
Inzynierowie z CLPB, wraz z Gtéwnym Urzedem Miar (GUM),
pracujg nad stworzeniem krajowego systemu nadzoru metro-
logicznego nad przeptywomierzami do cieczy kriogenicznych.
Innowacyjny projekt wykorzystania infrastruktury technicznej
Oddziatu w Odolanowie i stworzenie stanowiska nadrzednego

S pecjalisci z Centrum Kompetencji Technicznych LNG (PGNiG

marzec 2018

z odniesieniem do krajowej jednostki masy sg w toku. Pierwsze
— wykonane w lutym br. — badania sa obiecujace. Przedstawicie-
le GUM oraz CLPB sg zgodni, ze jeszcze w 2018 roku zostanie
wykonane wzorcowanie na LNG i ekspertyza mobilnego stano-
wiska referencyjnego na pierwszym tego typu obiekcie w Polsce
i Europie. Dotychczas, ze wzgledu na brak dostepnych stanowisk
kriogenicznych do badan mobilnych wzorcéw, ekspertyzy byty
wykonywane na stanowiskach wodnych.

Wspotpraca Gtéwnego Urzedu Miar, PGNIG i przemystu, inno-
wacyjne podejscie do sposobu wykorzystania istniejacej juz infra-
struktury oraz stworzenie krajowego systemu nadzoru metrolo-
gicznego nad przeptywomierzami do cieczy kriogenicznych - to
bodzce do rozwoju ,matego’ LNG oraz wejscie pomiaréw w tym
obszarze na wyzszy poziom technologiczny.

Dr Grzegorz Rostonek jest dyrektorem Oddziatu Centralne Labora-
torium Pomiarowo-Badawcze PGNiG SA.
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Rosnie pozycja Polski
na europejskim rynku gazu

Rozmowa z Klausem-Dieterem
Borchardtem, dyrektorem

ds. wewnetrznego rynku energii
w Komisji Europejskie;

.Przeglad Gazowniczy"” jest kwartalnikiem poswie-
conym zagadnieniom przemystu gazowniczego, pu-
blikowanym w Polsce od pietnastu lat. W zwiazku

z obchodzonga przez nas rocznicg chcielibysmy pod-

sumowac¢ wydarzenia, ktére zaszty w tym czasie na

europejskim i polskim rynku gazowniczym. Ktore de-
cyzje Komisji Europejskiej ksztattujace rynek uwaza
pan za kluczowe?

Unijnej polityce energetycznej przyswiecaja trzy gtéwne cele:
1) zabezpieczenie zasobdéw energetycznych w celu zapewnienia
rzetelnych dostaw energii na czas; 2) zapewnienie dostawcom
energii konkurencyjnego srodowiska, gwarantujacego rozsadne
warunki cenowe w odniesieniu do mieszkan, dziatalnosci gospo-
darczej i przemystu oraz 3) zapewnienie zréwnowazonej kon-
sumpcji energii poprzez obnizenie emisji gazéw cieplarnianych,
zmniejszenie poziomu zanieczyszczen oraz stopnia zaleznosci od
paliw kopalnych.

Jednym z gtownych osiggniec¢ ostatnich pietnastu lat byto za-
pewne osiaggniecie porozumienia w sprawie ram prawnych unij-
nego rynku energii elektrycznej i rynku gazowego — tzw. trzeciego
pakietu energetycznego. Kluczowe elementy tego pakietu, takie
jak przepisy w sprawie zapewniania dostepu osobom trzecim, nie-
zalezny nadzér regulacyjny oraz integracja rynku, a takze przepi-
sy harmonizacyjne, ktére ostatecznie uksztattowaty unijny rynek
energii elektrycznej i gazu, uwazane sg za punkty odniesienia dla
nowoczesnej i zorientowanej na rynek struktury handlu energia.
Delegacje z catego swiata odwiedzaly nasz kraj w celu lepszego
zrozumienia naszego systemu.

Niektdrzy twierdzg réwniez, ze kryzysy w obszarze energetycz-
nym przyczynily sie do powstania zintegrowanej unijnej polityki

energetycznej — jest w tym troche prawdy. Gaz odgrywa waz-
na role w miksie energetycznym, a jego zdecydowana wiekszo$¢
musi by¢ importowana z panstw trzecich. Przerwy w dostawach
gazu niebawem moga stac sie kwestia bezpieczenstwa panstwo-
wego — zwlaszcza w krajach zaleznych gtéwnie od jednego do-
stawcy — jest to kwestia szczegoélnie bliska Polsce. Rozporzadzenie
w sprawie bezpieczenstwa dostaw gazu z 2010 roku oraz nowe
rozporzadzenie z 2017 roku zostaly przyjete jako forma odpo-
wiedzi na kryzysy w dostawach gazu. Zapewniajg one efektywne
ramy zapobiegajace ewentualnym przerwom w dostawach oraz
potencjalne srodki zaradcze podejmowane w przypadku ich wy-
stapienia. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze po raz pierwszy unij-
ne rozporzadzenie wprowadza zasade solidarnosci, okreslajaca
wzajemng pomoc panstw cztonkowskich w dostarczaniu gazu do
gospodarstw domowych oraz innym klientom, ktorym zagrazaja
przerwy w dostawach energii w czasie kryzysu.

Zintegrowane rynki energetyczne nie moga by¢ tworzone bez
wymaganej infrastruktury. Komisyjne ramy legislacyjne dotyczace
infrastruktury juz od 2013 roku pozwalaja prowadzi¢ udang walke
z podziatami w systemach planowania panstwowej infrastruktury.
Dzieki nim powstaly takze ,projekty bedace przedmiotem wspdl-
nego zainteresowania (PCl)" oraz instrument ,taczac Europe”.
PCl maja réwniez na celu pomoc Unii Europejskiej w realizacji jej
polityki energetycznej oraz zatozen dotyczacych klimatu: dostar-
czania wszystkim obywatelom korzystnej cenowo, bezpiecznej
i zrownowazonej energii oraz wdrazania dfugoterminowego pla-
nu dekarbonizacji w obszarze gospodarki w mysl porozumienia
paryskiego. Aktualna lista PCI obejmuje 173 projekty. W ramach
PCl istnieje rowniez mozliwos¢ ubiegania sie o fundusze z instru-
mentu ,taczac Europe” (CEF). Z budzetem na lata 2014-2020
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przekraczajacym 5 miliardow euro CEF jest kluczowym instru-
mentem promocji wzrostu, zatrudnienia i konkurencyjnosci po-
przez ukierunkowane inwestycje w infrastrukture na poziomie
europejskim.

Niemniej jednak wazne jest to, ze po przedstawieniu propo-
zycji przez Polske panstwa cztonkowskie zdecydowaly sie na po-
szerzenie zakresu wspotpracy w ramach polityki energetyczne;
ponad wtasne rynki wewnetrzne w celu utworzenia unii energe-
tycznej, ktéra reguluje wszystkie aspekty polityki energetyczne;.
Gtéwnym krokiem na drodze do jej utworzenia jest bez watpie-
nia nowa propozycja Komisji Europejskiej pt. ,Czysta energia
dla wszystkich Europejczykow". Ten obszerny pakiet legislacyjny
ma na celu umozliwienie Unii Europejskiej realizacje zobowigzan
zawartych w porozumieniu paryskim z 2015 roku, promowanie
solidarnosci i wspotpracy na szczeblu regionalnym, a takze dosto-
sowanie warunkéw odpowiednio do systeméw energetycznych
XXI wieku.

Rok 2017 to rok historycznie istotny ze wzgledu na

takie inicjatywy, jak komisyjna analiza ,Quo Vadis",

majace na celu zrozumienie przysztego ksztattu ryn-
ku gazowego w Europie lub analiza Rady Europejskich

Regulatoréow Energii, skupiajace sie na przysztosci roli

gazu. Czy mozemy juz moéwi¢ o jakichs wnioskach

wynikajacych z tych badan? Czy zostaly ujawnione
jakiekolwiek stabe strony rozporzadzen dotyczacych
funkcjonowania jednolitego rynku gazu? W przypad-
ku sektora elektrycznego przedstawiony zostat pa-
kiet legislacyjny ,Czysta energia”. A co z gazem? Czy

w miksie energetycznym w perspektywie wykraczaja-

cej poza rok 2030 jest miejsce na gaz — pomimo celow

zwiazanych z klimatem?

Analiza ,Quo Vadis" to dobry poczatek debaty, ktory rowniez
wywotuje reakcje innych stron (obecnie prowadzonych jest kil-
ka badan), jednak nie nalezy przecenia¢ jego wkiadu w ksztat-
towanie zmian regulacyjnych. Dostarcza ono kilku pomystéw,
ktére nalezy podda¢ dalszej analizie. Komisja rozwaza nastepne
dziatania oraz analize dotyczaca przysztego, rynkowego pakietu
gazowego. Oczywiste jest réwniez to, ze rynek gazu musi pozo-
sta¢ nie tylko konkurencyjny, lecz takze zréwnowazony — w $wie-
tle celéw klimatycznych okreslonych w porozumieniu paryskim.
Oznacza to, ze istnieje szansa, aby gaz pozostat elementem miksu
energetycznego po 2030 r., jezeli dostepne bedzie rozwigzanie
pozwalajgce na redukcje emisji CO, i metanu.

Uwazamy, ze gaz ma potencjat, aby sta¢ sie waznym elemen-
tem procesu dekarbonizacji. Obecnie jest to idealna zastepcza
technologia w produkcji odnawialnej z uwagi na to, ze charak-
teryzuje sie ona wysokim stopniem elastycznosci w réwnowa-
zeniu procesu integracji w wytwarzaniu energii z OZE (bardziej
elastycznego podejscia w poréwnaniu z produkcja energii atomo-
wej) oraz najnizszym do tej pory wskaznikiem emisji CO, z paliw
kopalnych.

Aby gaz ziemny odegrat znaczaca role w miksie energetycz-
nym, musi odnie$¢ zwyciestwo ekonomiczne na rynku, zwtaszcza
w rywalizacji z weglem, wspieranym przez system handlu upraw-
nieniami do emisji (ETS). Poczyniono postepy w obszarze ograni-
czenia nadmiernej liczby wydawanych pozwolen na emisje dwu-
tlenku wegla w ramach ETS, co powinno pozwoli¢ na osiggniecie
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rownowagi na rynku emisji dwutlenku wegla, a dalsze reformy
powinny zapewnic lepszy potencjat inwestycyjny zrédtom charak-
teryzujacym sie niskimi emisjami CO.,,.

Zwyciestwo w tym wyscigu réwniez wymaga prawdziwie kon-
kurencyjnego, prawidtowo funkcjonujacego rynku gazowego
w Unii Europejskiej. Konieczne jest tez petne wdrozenie trzeciego
pakietu energetycznego oraz kodekséw sieci gazowej, ktore sku-
tecznie opracowywalismy przez ostatnie szes¢ lat.

Ponadto, cele postawione w ramach dekarbonizacji rowniez
stanowig wyzwanie stojace przed sektorem gazowym w $rednio-
i diugoterminowe] perspektywie. Wnoszg one takze koniecznos¢
wprowadzania innowacji, np. w zakresie wychwytywania i maga-
zynowania CO, oraz odnawialnych zrédet gazu.

Niektorzy twierdza, ze ,gaz jest paliwem pomostowym”, co
oznacza, ze moze on znikng¢ z unijnego miksu energetycznego
po okresie 2030/35. Jezeli okaze sie to prawda, okolicznosci te
beda wiazaly sie rowniez z koniecznoscig zaprzestania inwestycji
publicznych zasobéw finansowych w infrastrukture gazowa, two-
rzac ryzyko powstawania aktywéw osieroconych.

Uwazam jednak, ze postrzeganie gazu jako paliwa pomo-
stowego jest podejsciem btednym. O ile moze to by¢ prawda
w przypadku gazu ziemnego, o tyle nie jest tak, gdy gaz odgry-
wa role w sferze przechodzenia na czystg energie, szczegdlnie
w przypadku gazéw ekologicznych, produkcji gazu z energii (pro-
jekty wykorzystujace metan oraz wodér) oraz innych innowacyj-
nych technologii. Stosowanie nowych technologii stwarza réw-
niez mozliwos¢ wykorzystania istniejacej infrastruktury gazowej
w przysztosci, w drodze ku zapewnianiu dekarbonizacji w euro-
pejskim miksie energetycznym.

Na szczeblu unijnym ramy regulacyjne dotyczace ryn-
ku gazowego byly tradycyjnie okreslane w dyrekty-
wach i rozporzadzeniach. Jednak w ostatnich latach to
okreslone projekty ustawodawcze i kodeksy sieciowe
zaczely skupia¢ wieksza uwage — bez nich odpowied-
nia realizacja czynnosci podlegajacych regulacjom

w sektorze gazu ziemnego juz teraz wydaje sie nie-

mozliwa nie tylko na poziomie przesytu, lecz takze do-

staw, skladowania i dystrybucji. Jakie - wedtug pana

— jest ich znaczenie?

Kodeksy sieciowe sg wazne, poniewaz skupiaja sie one na
technicznych elementach procesu harmonizacji, wdrazajac cele
uzgodnione przez Parlament i Rade EU w zakresie dyrektyw i roz-
porzadzen gazowych. Kodeksy wspieraja tworzenie rzeczywiscie
funkcjonalnego, unijnego rynku energetycznego. Przyktadem jest
kwestia alokacji zdolnosci przesytowych, w ramach ktérej nalezy
zapewnic przejrzystos¢ i wyeliminowa¢ dyskryminacje — nie zosta-
ty jednak okreslone zasady dotyczace trybu alokacji. Doprowadzi-
to to do tego, ze powstaly rézne rozwigzania w zakresie alokacji
zdolnosci przesytowych w calej Europie, na przyktad mechanizmy
alokacji oparte na zasadach pierwszenstwa zgtoszen lub propor-
cjonalnosci. Kod sieciowy, stosowany w ramach alokacji zdoInosci
przesytowych, pozwala obecnie dostawcom na zakup tych zdol-
nosci, ograniczajac w ten sposéb koszty transakcji, co w ostatecz-
nym rozrachunku przynosi korzysci w sferze konkurencyjnosci,
a wiec wptywa pozytywnie na uczciwe ceny dla konsumentow.

Inne kodeksy sieciowe skupiaja sie na poprawie interopera-
cyjnosci, wprowadzajac struktury zapewniania réwnowagi i har-



monizacji taryf oparte na zasadach rynkowych. Niemniej jednak,
opracowywanie kodow sieciowych stanowi tylko jednag strone
medalu, druga jest wdrazanie zasad. Nieodzowne jest wiec wdra-
zanie koddéw sieciowych w odpowiedni sposéb i w odpowiednim
czasie przez wszystkie panstwa cztonkowskie.

Komisja coraz bardziej skupia sie na kwestiach nowych
technologii na rynkach energii elektrycznej i gazu. Jaka
jest pana opinia na temat poziomu i zakresu ich wdra-
zania oraz ktore z nich wywieraja najwiekszy wptyw
na rozwoj rynku? Czy doszto do jakichkolwiek zmian

w sferze wsparcia technologii stosowanych w odnie-

sieniu do paliw mineralnych po roku 2020 z budzetu

unijnego, na przyktad w ramach 9. Programu Ramo-
wego?

Transformacja energetyczna wywiera wpltyw na sieci elektrycz-
ne. Wyzszy poziom integracji OZE, lepsza struktura wzajemnych
potaczen oraz umocnienie pozycji uzytkownikéw koncowych to
kwestie stanowigce wyzwanie oraz okazje dla uczestnikdw rynku
i operatorow sieci. W ubieglych dziesiecioleciach nowe technolo-

gie stopniowo wkraczaly w sfere sieci elektrycznych, zaréwno na
szczeblu dystrybucyjnym, jak i przesyfowym. Informatyka stoso-
wana, cyfryzacja oraz automatyzacja to kluczowe elementy inteli-
gentnych sieci; sg to réwniez obszary, w ktorych spodziewamy sie
postepu w nastepnych latach. Nowe technologie mogg stanowic¢
alternatywe dla nowych inwestycji, a takze wsparcie w bardziej
efektywnym wykorzystaniu istniejacych sieci.

Wiekszos¢ projektédw inteligentnych sieci realizowana jest na
szczeblu dystrybucyjnym. Przeszkody regulacyjne dotyczace ta-
kich przedsiewzie¢ powinny by¢ ograniczone i uzasadnione. Roz-
porzadzenie w sprawie transeuropejskich sieci energetycznych
(TEN-e) okresla inteligentne sieci jako obszar tematyczny w przy-
padku wyboru projektow stanowigcych obszar wspdlnego zainte-
resowania, naznaczonych wymogiem znacznego wptywu w skali
transgranicznej. Na trzeciej liscie unijnej znajduja sie cztery sieci
realizowane w ramach PCI.

Komisja mocno podkresla znaczenie inteligentnych sieci, udo-
stepnita tez kilka systeméw wsparcia. Istnieje szansa, ze PCl

otrzymajg finanse z CEF Dostepnych jest takze kilka innych,
znaczacych zrodet finansowania, na przykfad europejski fundusz
dla inwestycji strategicznych lub fundowanie badan w ramach
programu Horyzont 2020. W przypadku projektéw o bardzie]
regionalnym charakterze alternatywe moze stanowi¢ europejski
fundusz strukturalno-inwestycyjny. Od 2014 do 2016 roku na ba-
dania i dziatania zwiazane z polskimi PCl w ramach instrumentu
~taczac Europe” (CEF) przyznano 271 659 694,00 euro.

Od ponad dekady Polska jest uczestnikiem wspolno-
towego rynku energii. Poczynilismy znaczne postepy
w obszarach rozwoju infrastruktury, opracowalismy
sie¢ pofaczen z Europa, planujemy duze inwestycje
w celu zréznicowania kierunkéw dostaw gazu. Jak po-
strzega pan pozycje Polski na europejskim rynku gazu?
Polska realizuje obecnie imponujacy plan dywersyfikacji swo-
jego rynku gazu, na ktérym tradycyjnie dominowaly dostawy ze
wschodu. Od 2009 roku, gdy Polska borykata sie z problema-
mi w dostawach gazu, polski rynek gazu stat sie rynkiem lepiej
potaczonym z sgsiadami i rynkiem bardziej odpornym. Termi-
nal LNG w Swinoujsciu jest juz eksplo-
atowany, a Polska nadal realizuje swoja
strategie ulepszania wewnetrznej sieci
gazowniczej oraz rozwoju gazowych
potaczen miedzysystemowych. Obecnie
jesteSmy w toku procesu rozwoju ga-
zociggébw miedzysystemowych, tacza-
cych nas z prawie wszystkimi naszymi
sasiadami, wliczajgc w to Litwe (GILP),
Czechy (Stork 11), Stowacje i Danie
(Baltic-Pipe). Po ukonczeniu konstruk-
cji Baltic-Pipe Polska zabezpieczy kanat
dostaw bezposrednich gazu ziemnego
z norweskiego szelfu kontynentalne-
go, co bedzie stanowito kopernikanska
zmiane na polskim rynku gazowym,
a takze w skali regionalnej. Z zadowole-
niem zauwazam, ze wspieramy ten pro-
jekt, wykorzystujac PCI oraz prowadzac
bezposrednie rozmowy z partnerami
w Norwegii, Danii oraz Polsce.

Wszystkie te projekty majg kluczowe znaczenie. Wzmocnia
one poziom integracji rynku gazowego i zwigkszg poziom bezpie-
czenstwa dostaw gazu w Polsce i w catej centralnej czesci Europy
potudniowo-wschodniej, a takze we wschodnim regionie Morza
Baftyckiego. Ze wzgledu na swoj wazny charakter regionalny,
polskie pofgczenia miedzysystemowe otrzymaly status unijnych
projektow, bedacych przedmiotem wspolnego zainteresowania
(PCI), natomiast Komisja Europejska wspiera ich rozwoj, prze-
znaczajac na nie wysokie granty w ramach instrumentu ,taczac
Europe”.

Komisja scisle wspotpracuje z organami polskimi oraz
GAZ-SYSTEM S.A. w celu zapewnienia rozwoju potaczen miedzy-
systemowych w odpowiednich ramach czasowych.

Rozmawiali:
Adam Cymer i Aneta Wilmanska
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TEMAT WYDANIA

20 lat regulacji rynku gazu w Polsce

Przed transformacja sektora...

B Przedsiebiorstwa energetyczne byly przedsiebiorstwami pafistwowymi.

n Obowiazywaly ceny urzedowe, ustalane przez wiasciwe organy administracji
panstwowej na podstawie analizy makroekonomiczne;j.

B Taryfy i cenniki dla gospodarki energetycznej ustalat minister finanséw na
podstawie przepisdw ustawy z 26 lutego 1982 r. o cenach.

1997

B Uchwalenie ustawy ,Prawo energetyczne” 10 kwietnia oznaczafo zmiane
sektora energetycznego w kierunku urynkowienia oraz powotanie organu re-
gulacyjnego czyli prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

1998
B Do konca roku ustalanie taryf i cennikow na gaz, cieplo i energie elektryczng
pozostawalo w gestii ministra finansow.
B Weszly rozporzadzenia umozliwiajace funkcjonowanie URE, m.in. w sprawie
opfat koncesyjnych i taryf.
B Rozpoczecie procesu wydawania koncesji.

1999

B Opublikowano rozporzadzenie ministra gospodarki z 6 grudnia w sprawie
szczegdtowych zasad rozliczen w obrocie paliwami gazowymi, w tym rozli-
czen z indywidualnymi odbiorcami w gospodarstwach domowych.

B Rozpoczat sie proces przygotowania do otwarcia rynku obrotu paliwami ga-
zowymi.

2000

B 3 stycznia weszlo w zycie rozporzadzenie taryfowe dla paliw gazowych,
umozliwiajace ustalanie taryf dla paliw gazowych przez przedsiebiorstwa sek-
tora gazowego.

B 1 marca zatwierdzono pierwsze taryfy dla przedsiebiorstw tego sektora:
PGNiG SA oraz Zaktadéw Koksowniczych , Przyjazin".

B Od 1 lipca odbiorcy paliw gazowych wytwarzanych i produkowanych w Pol-
sce, dokonujacy rocznych zakupdéw paliw gazowych w wielkosci nie mniejszej
niz 25 mln m3, w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy, uzyskali pra-
wo do korzystania z ustug przesytowych.

2001

B Prezes URE przeprowadzit kontrole w zakresie przestrzegania warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci objetej obowigzkiem uzyskania koncesji oraz prawidto-
wosci stosowania taryf dla paliw gazowych, energii elektrycznej i ciepfa.

2002
B Nowelizacjg ustawy ,Prawo energetyczne” dodano nowe, liczne zadania
zwigzane z biezacym funkcjonowaniem sektora gazowego i elektroenerge-
tycznego.
2003
B Dziafalno$¢ rozpoczela Europejska Grupa Regulatoréw Energii i Gazu
(ERGEG), powotana z inicjatywy Komisji Europejskie;.
2004
B || pakiet energetyczny, w tym dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 55/2003 w sprawie wspdlnych zasad dla wewnetrznego rynku gazu.
B Prezes URE przystapit do Rady Europejskich Regulatoréw Energii (CEER) oraz
do Grupy Europejskich Regulatoréw dla Energii Elektrycznej i Gazu (ERGEQ).
B Ze struktur PGNIG SA nastgpito wydzielenie spétki PGNIG — Przesyt sp. z 0.0.
(obecnie Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM sp. z 0.0., pelnig-
cy funkcje operatora systemu przesylowego gazowego).
2005
B Wprowadzono zasady ksztaftujace regulacyjny model tworzenia rynkéw pa-
liw i energii.
B OGP GAZ-SYSTEM sp. z 0.0. decyzjg prezesa URE zostal wyznaczony opera-
torem systemu przesylowego gazowego.
2006
B Nowelizacja prawa energetycznego, zwigzana m.in. ze zmianami, jakie za-
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chodzity w organizacji i funkcjonowaniu sektora gazowego oraz wejéciem
w zycie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 1775/2005 w spra-
wie warunkow dostepu do sieci przesylowych gazu ziemnego, nafozyla na
prezesa URE obowiazek kontrolowania realizacji obowigzkéw wynikajacych
z tego rozporzadzenia.

Prezes URE zatwierdzit pierwsze , Instrukcje ruchu i eksploatacji sieci dystry-
bucyjnych”, opracowane przez operatoréw tych systemow.

2007
Obowigzek uzyskania koncesji objal dziatalnos¢ polegajaca na skraplaniu
gazu ziemnego i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego w instalacjach
skroplonego gazu ziemnego.
Wyznaczano operatorow systemow dystrybucyjnych elektroenergetycznych i
gazowych (unbundling OSD).
7 kwietnia weszta w zycie ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naf-
towych i gazu ziemnego oraz o zasadach postepowania w sytuacjach zagroze-
nia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym, ktéra
w sektorze gazownictwa okreslifa zasady tworzenia, utrzymywania i finan-
sowania zapasOw gazu ziemnego oraz zasady postepowania w sytuacji za-
grozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa w zakresie gazu ziemnego.
Poszerzyta ona zadania prezesa URE o kolejne obowiazki, zwiazane m.in.
z weryfikowaniem wielkosci obowigzkowych zapaséw paliw gazowych oraz
zatwierdzaniem planéw wprowadzania ograniczen.
Od 1 lipca wszyscy odbiorcy moga korzysta¢ z prawa wyboru sprzedawcy
energii elektrycznej lub gazu (tzw. zasada TPA ang. Third Party Access).

2008
Parlament Europejski przyjat , Pakiet klimatyczno-energetyczny”, tzw. Pakiet
3x20%, majacy na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, promo-
wanie stosowania energii ze zrédet odnawialnych i podnoszenie sprawnosci
energetycznej Unii Europejskiej.

2009
Uchwalone zostaly: rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 715/2009 z 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu do sieci prze-
sylowych gazu ziemnego oraz dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/73/WE z 13 lipca 2009 ., dotyczaca wspdlnych zasad rynku wewnetrz-
nego gazu ziemnego.

2010
Rozpoczeto wydawanie i umarzanie swiadectw pochodzenia biogazu rolni-
czego oraz $wiadectw pochodzenia z kogeneracji dla jednostek opalanych
metanem lub gazem uzyskiwanym z biomasy (tzw. certyfikaty brazowe i fio-
letowe).
Prezes URE zostal upowazniony do opracowywania wytycznych i zalecen do
planéw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych zajmujacych sie przesyta-
niem lub dystrybucja paliw gazowych lub energii.
Doprecyzowano przepisy dotyczace prawa odbiorcy do wyboru sprzedawcy.
OGP GAZ-SYSTEM S.A., decyzja prezesa URE, zostal wyznaczony operato-
rem systemu przesylowego gazowego w formule 1SO, na znajdujacym sie na
terytorium Polski odcinku gazociggu Jamat-Europa Zachodnia.

2011

Nowelizacja ustawy , Prawo energetyczne" zmodyfikowata przepisy w zakresie
m.in. obowigzku utrzymywania zapaséw (ograniczajac go do przedsiebiorstw
energetycznych wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie przywozu
gazu ziemnego w celu jego dalszej odsprzedazy odbiorcom) oraz zwolnien
z tego obowiazku.

Wprowadzono mozliwos¢ utrzymywania zapaséw poza terytorium RP, z za-
chowaniem okreslonych warunkdw.

Prezes URE zatwierdzit , Instrukcje ruchu i eksploatacji sieci przesytowej"
(IRIESP) OGP GAZ-SYSTEM S.A., zakladajaca wprowadzenie doby gazowej
zgodnej ze standardami CBP EASEE-gas, rozpoczynajacej sie o godzinie 6.00,
wprowadzenie bilansowania i zgfaszania nominacji w jednostkach energii
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(kWh), wprowadzenie szczegétowej procedury zmiany sprzedawcy, zgodnie
zktédramocumownanawyjsciuzsieciprzesytowejpodgzazaodbiorcg, wprowa-
dzenie $wiadczenia ustug przesylania zwrotnego, wprowadzenie rynkowych
zasad przydzielania zdoInosci przesytowych, rozszerzenie obowiazkéw infor-
macyjnych OSP, a takze usprawnienie i uszczegétowienie procedur wymiany
i udostepniania danych. Zasady takie warunkowaly wprowadzenie obrotu
gieldowego gazem ziemnym.

Whprowadzenie ustugi wirtualnego przesytu zwrotnego (reverse flow) na ga-
zociggu jamalskim w sposdb zapewniajacy niedyskryminacyjny dostep dla
wszystkich potencjalnych uzytkownikéw. Okreslenie zasad oferowania ustug
nastapifo w drodze przyjecia dokumentéw dotyczacych petnienia funkcji
operatorskich, wspdfpracy z operatorami systemow sasiadujacych, publika-
cji danych niezbednych do uzyskania dostepu do systemu, zasad oferowania
i Swiadczenia ustug. Wprowadzone rozwigzanie zapewnito szerszy dostep do
gazu wycenianego na warunkach rynkowych.

11 sierpnia weszta w zycie ustawa o efektywnosci energetycznej, ktora wpro-
wadzita zasady realizacji obowigzku uzyskania oszczednosci energii i rozli-
czania tego obowiazku (biate certyfikaty — $wiadectwa efektywnosci ener-
getycznej) — nowe obowiazki prezesa URE; ujmowanie w taryfach dla paliw
gazowych kosztéw poprawy efektywnosci energetyczne;.

2012
Wzmozone prace legislacyjne nad tzw. duzym trojpakiem energetycznym
zmierzaly do wyfaczenia do odrebnych ustaw przepiséw dotyczacych rynku
gazu oraz odnawialnych zrodet energii.
Prezes URE zatwierdzit ,Instrukcje ruchu i eksploatacji sieci przesytowe;"
(IRIESP), dotyczaca krajowego systemu przesylowego bedacego wiasnoscig
OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Kontynuowanie prac nad projektem ,Mapy drogowej uwolnienia cen gazu
ziemnego". Dokument ten zostat poddany szerokim konsultacjom, ktérych
wyniki zostaty uwzglednione w dokumencie.
Uruchomienie w grudniu gietdy gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie
Energii.

2013
Przedsiebiorstwa energetyczne posiadajace koncesje na obrét paliwami gazo-
wymi otrzymaly mozliwos¢, po ztozeniu prezesowi URE wniosku, uzyskania
zwolnienia zobowigzku przedktadania do zatwierdzenia taryf na paliwa gazowe
w zakresie ich sprzedazy do przedsiebiorstw energetycznych, nabywajacych je
w ramach obrotu paliwami gazowymi.
Nafozono obowigzek publicznej sprzedazy gazu ziemnego przez najwigk-
szych uczestnikow rynku gazu za posrednictwem gietd towarowych, w celu
stworzenia transparentnego hurtowego rynku gazu.
Kontynuowane wdrazanie dziatan okreslonych w dokumencie prezesa URE
pt. ,Mapa drogowa uwolnienia cen gazu ziemnego w Polsce".
Obowigzek sprzedazy gazu ziemnego na giefdzie towarowej wynosit 30%
gazu wprowadzonego do sieci przesytowej przez przedsigbiorstwo zajmujace
sie obrotem gazem ziemnym.
W drugiej potowie roku wprowadzono przepisy umozliwiajace przeprowa-
dzenie procesu przyznawania operatorom systemow przesytowych certyfika-
tow niezaleznosci.

2014
Opracowano w URE ,Zbiory praw konsumenta energii elektrycznej i pa-
liw gazowych", ktére sprzedawcy sa zobowiazani dostarcza¢ do odbiorcow
w gospodarstwach domowych.
Wyodrebnienie ze struktury PGNiG SA przedsiebiorstwa PGNiG OD sp. z 0.0.
Obowigzek sprzedazy gazu ziemnego na giefdzie towarowej wynosit 40%
gazu wprowadzonego do sieci przesylowej przez przedsiebiorstwo zajmujace
sie obrotem gazem ziemnym.
Certyfikacja operatora systemu przesylowego OGP GAZ-SYSTEM S.A. (w for-
mule OU) decyzjq prezesa URE.
Zmiana sposobu rozliczania odbiorcow, wynikajaca z zapiséw rozporzadzenia
ministra gospodarki z 28 czerwca 2013 r. w sprawie szczegofowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi.
Od 1 sierpnia wszystkie przedsiebiorstwa energetyczne zostaty zobligowane

do prowadzenia rozliczen z odbiorcami w jednostkach energii (kWh) zamiast
w jednostkach objetosci (m?).

Prezes URE wydat pierwszg decyzje w sprawie transgranicznej alokacji kosz-
tow projektu o statusie , Projektu wspolnego zainteresowania” (PCl - Project
of Common Interest). Projekt poza samym gazociagiem faczacym systemy
przesytowe Polski i Czech zakfada istotne wzmocnienie sieci wewnetrznych
na terenie kraju.

2015
Certyfikacja OSP OGP GAZ-SYSTEM S.A. (w formule 1SO) decyzja prezesa
URE.
Prezes URE zatwierdzit zmiany IRIESD, przygotowane przez PSG sp. z 0.0.
Obowiazek sprzedazy gazu ziemnego na gietdzie towarowej wynosit 55%
gazu wprowadzonego do sieci przesytowej przez przedsiebiorstwo zajmujgce
sie obrotem gazem ziemnym.

2016
Liberalizacja rynku gazu - rezygnacja z regulowania cen gazu ziemnego we-
dtug ustalonego ustawa harmonogramu dla poszczegdlnych grup odbiorcow.
Nowe rozwigzania stopniowo znosza obowiazek przedsiebiorstw obrotu ga-
zem ziemnym dotyczacy ustalania i przedkfadania do zatwierdzenia przez
prezesa URE taryf dla gazu.
Ustawa z 23 wrzes$nia o pozasagdowym rozwigzywaniu sporéw konsumenckich
wprowadzita narzedzie dajace konsumentom mozliwos¢ skfadania wnioskéw
o0 rozwigzanie sporow z przedsiebiorcami do podmiotéw oferujacych bez-
stronne, przejrzyste, skuteczne i szybkie metody alternatywnego rozwiazywa-
nia przed wszczeciem postepowania sadowego. Przy prezesie URE powofano
koordynatora do spraw negocjaciji.
Prezes URE udzielit koncesji na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skro-
plonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu ziemnego spotce
Polskie LNG S.A., bedacej wiascicielem Terminalu LNG im. Lecha Kaczynskiego
w Swinoujéciu oraz wyznaczyl ja operatorem systemu skraplania gazu ziemne-
go na ww. terminalu. Ponadto prezes URE zatwierdzit pierwszg taryfe dla ustug
regazyfikacji LNG dla ww. spotki. Pierwszy gazowiec zkomercyjnym tadunkiem
210 tys. m? skroplonego gazu ziemnego (LNG) dotart do portu w Swinoujsciu
17 czerwca 2016 .

2017
1 stycznia weszly w zycie przepisy ustawy ,Prawo energetyczne”, znoszace
z mocy prawa nadzér prezesa URE nad taryfami na sprzedaz gazu do odbior-
cow hurtowych, sprzedaz gazu LNG i CNG oraz na sprzedaz gazu do odbior-
cow koncowych, dokonujacych zakupu tego paliwa w punkcie wirtualnym
lub w trybie przetargéw, aukcji lub zaméwien publicznych.
6 kwietnia weszlo w zycie rozporzadzenie Komisji UE 2017/460 z 16 marca
2017 r., ustanawiajace kodeks sieci dotyczacy zharmonizowanych struktur
taryf przesylowych dla gazu (Dz. Urz. UE L 72/26 z 17.03.2017), zwane ko-
deksem taryfowym. Nakfada ono na prezesa URE oraz Operatora Systemu
Przesylowego nowe obowiazki zwigzane z zatwierdzaniem taryf przesylo-
wych dla gazu, m.in. w zakresie konsultacji z uczestnikami rynku gazu, publi-
kacji wymaganych informacji oraz zatwierdzania metodologii kalkulacji taryf.
W grudniu 2017 r. OGP GAZ-SYSTEM S.A. opublikowat informacje, o ktorych
mowa w art. 30 kodeksu taryfowego.
Lipcowa zmiana ustawy o zapasach wyeliminowata mozliwos¢ uzyskania
zwolnienia z obowigzku utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziem-
nego, poszerzyta katalog podmiotéw objetych obowigzkiem utrzymywania
zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego oraz umozliwita zlecanie zadan
w tym zakresie innemu przedsiebiorstwu poprzez umowe biletowa, poszerza-
jac jednoczesnie zadania prezesa URE o kolejne obowigzki, m.in. wyrazanie
zgody na zawarcie umowy biletowe;.
Od 1 pazdziernika zniesiony zostat obowiazek przedkiadania do zatwierdzenia
przez prezesa URE taryf na sprzedaz gazu ziemnego wysokometanowego i za-
azotowanego odbiorcom koricowym niebedacym gospodarstwami domowymi.
Nadzér prezesa URE nad taryfami (tj. cenami maksymalnymi) dla gazu sie-
ciowego sprzedawanego do gospodarstw domowych zostaje utrzymany do
korica 2023 r.

Departament Komunikacji Spotecznej URE
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SYIV\POZJUN\ IGGC W ZAKOPANEM

Przybedzie gazu w bilansie
energetycznym

W okresie 26-28 stycznia br. odbyto sie w Zakopanem cykliczne sympozjum Izby Gospodarczej
Gazownictwa pt. ,Rynek gazu w Polsce w roku 2018 — kierunki rozwoju i wyzwania”. W ramach
sympozjum odbyty sie dwie sesje plenarne. Pierwsza, poswiecona , Polityce energetycznej Polski
ze szczegblnym uwzglednieniem rynku gazu”, a druga , Efektywnej dywersyfikacji kierunkow

importu gazu”.

kretarza stanu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju, kté-

ry podsumowat ubiegly rok w gazownictwie. Wskazat na
konsekwentna realizacje programu dywersyfikacji kierunkdw im-
portu gazu, realizowang m.in. poprzez gazoport w Swinoujéciu,
a takze zaawansowane prace nad budowg gazociagu Baltic Pipe.
Podkredlit, ze inwestycje w infrastrukture gazowsa, przesytowa
i dystrybucyjng likwidujg coraz wiecej ,biatych plam” na gazo-
wej mapie Polski. Zwrdcit uwage, ze pozwoli to coraz intensyw-
niej wykorzystywac btekitne paliwo w krajowym cieptownictwie
i rozwija¢ kogeneracyjne uktady w energetyce, podnoszac zna-
czenie sektora gazowniczego w gospodarce.

Referat w pierwszej sesji przedstawita Elzbieta Piskorz, dyrek-
tor departamentu ropy i gazu w Ministerstwie Energii. Tematem
wiodacym referatu byly prace nad nowym dokumentem strate-
gicznym dotyczacym polityki energetycznej Polski do 2035 roku.
Zgodnie z zatozeniami projektowanego dokumentu, bilans ener-
getyczny bedzie ewoluowat w kierunku ekologicznych no$nikéw
energii, cho¢ podstawg nadal pozostanie paliwo weglowe, mimo
iz jego udziat spadnie do 50 proc. w miksie energetycznym. Poli-
tyka energetyczno-klimatyczna UE oraz prognozowany znaczacy
wzrost cen uprawnien do emisji spowoduja zastepowanie jedno-
stek wytwarczych, ktorych emisyjnos¢ przekracza normy, nowy-
mi, wysokosprawnymi jednostkami. Dotyczy to jednostek opar-
tych na krajowych zasobach energetycznych, a takze na paliwach
gazowych. Coraz wyzsze bezpieczenstwo dostaw gazu ziemne-
go, dzieki postepujacej dywersyfikacji zrodet, pozwalaja pod-
nies¢ prognozy zapotrzebowania na gaz z 16 mld m® obecnie do
18 mld m?® do 2035 roku, a w scenariuszu optymistycznym do po-
nad 21 mld m®. Zgodnie z zatozeniami Ministerstwa Energii, pro-
gnozowany rozwoj rynku gazu nastapi w efekcie wiekszego wy-
korzystania tego paliwa w energetyce dzieki budowie kolejnych
blokéw gazowych, a takze dzieki szerszemu zastosowaniu tech-
nologii wykorzystania CNG/LNG — w transporcie samochodowym
i morskim. W zwigzku z postepujaca gazyfikacja (wzrost z 58
do 61 proc. obszaru kraju) bedzie rosto zapotrzebowanie na gaz
w gospodarstwach domowych, co jest wazne dla realizacji strate-
gicznego celu, jakim jest walka ze smogiem. Znaczacym walorem
prezentacji byto stwierdzenie dyrektor Elzbiety Piskorz, ze funkcje
regulacyjne ministerstwa beda wsparciem dla sektora gazowni-
czego, dlatego tak wielkg wage przywigzuje sie do wspotpracy

S ympozjum otwierafo wystapienie Witolda Stowika, podse-
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z sektorem, co daje mozliwos¢ szybkiej reakcji na bariery roz-
woju.

Po tych prezentacjach odbyt sie panel dyskusyjny z udzia-
tem naukowcow i przedstawicieli firm sektora gazowniczego.
Prof. dr Andrzej Osiadacz (Politechnika Warszawska), prowadza-
cy panel dyskusyjny, zwrocit uwage, ze struktura polskiego mik-
su energetycznego znaczaco odbiega od sytuacji w krajach UE.
U nas gaz ziemny to tylko 10-11 proc. bilansu, a w krajach UE
20-30 proc. Wyrazit przekonanie, ze te proporcje ulegng zmianie,
bo wszystkie prognozy swiatowe wskazuja, iz paliwo gazowe be-
dzie paliwem XXI wieku. Gaz jest bardziej ekologiczny, elektrow-
nie gazowe sg tansze, bardzo elastyczne, o wysokich parame-
trach sprawnoséciowych. Dzisiaj problemem nie jest juz brak gazu,
a nawet jego cena, bo ta maleje, ale stan infrastruktury przesyfo-
wej, ktéry obecnie nie jest w stanie zapewni¢ dostaw do miejsc,
w ktorych lokalizowane sa nowe projekty energetyczne. Trze-
ba system do tego przygotowa¢, bo koszty przesytu zaleza od
struktury sieci. Musi by¢ przygotowany dobry program rozbudo-
wy sieci przesytowych i dystrybucyjnych. W Wielkiej Brytanii jest
12 tys. km sieci i przesyta sie nig 90 mld m® gazu, a u nas mamy
nieco ponad 9 tys. km, a przesytamy 16 mld m*. Ten system trzeba
przebudowa¢. Niskie koszty transportu zaleza od dobrze zapro-
jektowanego systemu.

Prof. dr Wiadystaw Mielczarski (Politechnika todzka) réwniez
zwrécit uwage na to, ze dla rozwoju energetyki gazowej w Pol-
sce brakuje przepustowosci, ale od tego kierunku rozwoju nie ma
odwrotu. Wskazat na analizy Oxford Institute for Energy Studies,
ktére przewiduja, ze rosnacy potencjat przesytu gazu na swiecie
—rurociagi i gazoporty — spowoduje kolosalny wzrost konkurencji,
a efektem bedzie spadek cen gazu i stanie sie on atrakcyjnym pa-
liwem dla elektroenergetyki. Wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng w Polsce do 2030 roku szacuje sie na okoto dwadzie-
écia procent, bez gazu nie uda sie sprosta¢ takiemu zapotrzebo-
waniu, wegiel tego nie zapewni, a jedyng realng technologia jest
energetyka gazowa.

Dobre perspektywy dla energetyki gazowej potwierdzili przed-
stawiciele sektora gazowniczego. Tomasz Wilczak, wiceprezes
PGNIG Termika SA, podkreslit, ze relacje sektora z Ministerstwem
Energii wskazuja na rosnace zrozumienie dla energetyki gazowej,
zgfaszane postulaty sg uwzgledniane i wdrazane w nowych prze-
pisach przygotowywanych przez Ministerstwo Energii. Warszaw-



skie elektrocieptownie PGNiG Termika SA strategie rozwoju budu-
ja, opierajac sie na gazie ziemnym. Zaznaczyt rowniez, ze decyzja
o budowie bloku gazowego na Zeraniu powstata w wyniku analiz
ekonomicznych, ktére potwierdzity celowos¢ budowy. Mimo bu-
dowy instalacji zasilanej gazem PGNiG Termika nadal pozostanie
znaczacym konsumentem wegla energetycznego.

Dyskutanci z uznaniem podkreslali, ze w zatozeniach do polity-
ki energetycznej pojawit sie problem walki ze smogiem. Zwraca-
no uwage na koniecznos¢ kojarzenia gazownictwa z energetyka
odnawialng, bo gaz najskuteczniej moze ja wspiera¢. Grzegorz
Wisniewski, prezes Instytutu Energetyki Odnawialnej, stwier-
dzit, ze jesli mamy wypetni¢ zobowiagzania do 20% w OZE i do
2030 roku rozwija¢ OZE zgodnie z pakietem zimowym UE, to
— wedtug analiz IEO — przyrost OZE musi by¢ potaczony ze wzro-
stem udziatu gazu ziemnego do 10% w miksie energetycznym.
Gaz bowiem wspiera OZE, zwifaszcza w elektroenergetyce. Tak
jest w Europie, nie tylko dlatego ze energetyka gazowa jest dys-
pozycyjna, ale tez najbardziej elastyczna. Przeciwienstwem ela-
stycznego i w przysztosci taniego miksu OZE-gaz na bazie wegla
w podstawie bedzie niezwykle drogi miks wegiel-atom, ktéry
z wielu segmentéw energetyki wyklucza energetyke rozproszo-
ng i OZE. Systematycznie i spokojnie rosnace optaty za emisje
CO,, walka ze smogiem i internalizowane koszty $rodowisko-
we oraz tworzenie lokalnych rynkéw sprzyja¢ beda i gazowi,
i OZE. Obecnie OZE jest w trudnej sytuacji i przez to trudno be-
dzie wypetni¢ cele klimatyczne UE. W OZE obserwujemy regres,
w 2015 roku doszlismy do 11,7% i zamiast szybkiego wzrostu,
tak jak w UE i na $wiecie, udziat energii z OZE zaczyna w Pol-
sce spada¢. Energetyka wiatrowa sie ,zatrzymata" - sektor jest
zablokowany. Cofamy sie, nie ma szans na spetnienie celu klima-
tycznego na poziomie 15%. Co prawda, smog pojawia si¢ po raz
pierwszy jako spotecznie wazny temat w polityce panstwa i poli-
tyce energetycznej, ale brakuje stwierdzenia, ze to gaz skutecznie
zwalcza niska emisje, gdy jest wraz z OZE kompleksowo wprowa-
dzany do systeméw cieptowniczych. Gaz powinien szeroko wejsé
do ciepfownictwa. Mafe silniki gazowe powinny stworzy¢ rynek
detaliczny razem z prosumenckim OZE. W obecnych propozy-
cjach PEP jest zdecydowanie za mafo gazu.

Przedstawiciele sektora gazowniczego podkreslili rosngce zna-
czenie CNG/LNG w gazyfikacji kraju, a takze nowe zastosowania
paliw alternatywnych w transporcie drogowym i morskim. Marcin
Szczudto, wiceprezes PGNiG Obrot Detaliczny, wskazat na tem-
po zmian na rynku gazu poprzez realizowany program gazyfikacji
z wykorzystaniem technologii LNG. Wyspowe gazyfikacje w re-

gionach, gdzie nie ma sieci, dedykowane firmom, skutkujg tez
dostepem do gazu dla lokalnych mieszkancéw. Liczne juz umowy
podpisane z przedsiebiorstwami komunikacji miejskiej oznacza-
ja czystsze powietrze w miastach, zaktadajac, ze 30 proc. zanie-
czyszczen to transport. Gazomobilnos¢ to szansa dla gazu.

Wazny aspekt rozwoju rynku gazu poruszyt Piotr Zawis-
towski, prezes Towarowej Gietdy Energii SA. Zwrdcit uwage, ze
dyskutujemy o zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw i dobre-
go systemu infrastruktury, a musimy bra¢ pod uwage réwniez
zmiany zachodzace na rynku, takie jak rynek mocy, energetyka
odnawialna oraz energetyka prosumencka. Te nowe zjawiska
powodujg duzg zmiennos¢ funkcjonowania rynku, zmiennosé
dobowg i koniecznos¢ funkcjonowania mechanizmu odpowia-
dajacego na te problemy. To jest rola gietdy energii i gietdy gazu
i ona bedzie rosta.

Druga sesja plenarna poswiecona byta ,Efektywnej dywer-
syfikacji kierunkdéw importu gazu". Prezentacje przedstawit
Ireneusz tazor, dyrektor Biura PGNiG SA w Londynie. Omowit
sytuacje na rynku gazu LNG na $wiecie i jej wptyw na polski rynek.
Przedstawit mechanizmy dziafania tego rynku, najwazniejszych
graczy, potencjat rozwoju. Zwrocit uwage, ze do roku 2020 $wia-
towa zdolno$¢ eksportowa LNG wzrosnie o ok. 45 proc. Ocze-
kuje sie, ze podaz LNG przewyzszy zapotrzebowanie w okresie
2018-2023/25, co moze spowodowac znaczacy spadek cen na
Swiatowym rynku gazu, a tym samym uczyni¢ gaz atrakcyjnym
paliwem dla energetyki. Prezentacja podkreslata, ze TLNG Swi-
noujscie stanie sie kluczowym punktem dostepu do $wiatowych
dostaw LNG w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Dostawy
LNG maja kluczowe znaczenie w zapewnieniu bezpieczenstwa
dostaw gazu na rynek polski. Dostawy LNG wptywaja na zwiek-
szenie elastycznosci poprzez mozliwos¢ zagwarantowania dostaw
w przypadku zaktécen w ramach aktualnych tras dostaw oraz wy-
korzystanie zarezerwowanych zdolnosci regazyfikacyjnych.

Dyskusja panelowa po tej prezentacji koncentrowafa sie na
analizie korzysci wynikajacych z wejscia Polski na rynek LNG
i zwracata uwage, ze zmienia to postrzeganie gazu ziemnego
i umacnia aspekty rynkowe. Piotr Sprzaczak z departamentu ropy
i gazu w Ministerstwie Energii podkreslit, ze skala inwestycji infra-
strukturalnych w gazownictwie wynika ze wspolnotowej polityki
budowania jednolitego rynku. W tych projektach konsekwentnie
i aktywnie uczestniczymy, wykorzystujac fundusze europejskie
zmieniamy nasz system, odchodzac od osi wschod-zachod na
rzecz rozbudowy osi potnoc—potudnie. Naszg sytuacje radykalnie
zmienia terminal LNG, pozwalajacy przygotowac sie do progno-
zowanego okresu spadku cen w latach 2020-2025, by aktywnie
kontraktowac i korzystnie zabezpiecza¢ nasz portfel. Integracja
rynku europejskiego pozwala zmienia¢ postrzeganie gazu jako
medium powigzanego z kwestiami politycznymi na zwykte com-
modity, towar bedacy przedmiotem popytu, podazy i ceny.

W dyskusji analizowano réwniez potencjat rozwoju rynku gazu
w naszym regionie Europy i nasze mozliwosci bycia liderem tego
rynku. Wskazywano na konieczne wyzwania inwestycyjne w za-
kresie infrastruktury przesytowej, potaczen miedzysystemowych
i pojemnosci magazynowych. Dyskutanci podkreslili, ze zmiany na
krajowym rynku gazu w ostatnich latach pozwalajg na optymistycz-
ne planowanie rozwoju, bo nikt w naszym regionie nie ma takiego
potencjatu jak terminal LNG w Swinouijéciu i gietda gazu w Polsce.

Oprac. A.C.
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PGNIG przytaczyto sie
do walki o czyste

powietrze

Marek Jankowski, Rafat Pazura, Adrianna Papke

Konkursy z nagrodami dla szkét i gmin, scenariusze zajec lekcyjnych z przyktadami
doswiadczen i eksperymentéw naukowych —to elementy edukacyjnej kampanii

antysmogowe;.

d 2017 roku poprawa jakosci powietrza w Polsce
Ojest czedcig strategii Grupy Kapitatowej PGNIG.

Celem programu ,Rodzice i dzieci, powietrze bez
$mieci” jest przede wszystkim edukacja i budowanie $wia-
domosci ekologicznej u najmtodszych.

Zanieczyszczenie powietrza jest przyczyng co 6sme-
go zgonu w Polsce (prawie 13% wszystkich zgonow
w 2016 roku). Tak wynika z szacunkow Europejskiej
Agencji Srodowiska (EEA), wedtug ktorej 51 tys. Polakow
co roku umiera przedwczesnie z powodu zanieczyszczenia
powietrza.

Kampania edukacyjna ,Rodzice i dzieci, powietrze bez
$mieci” Fundacji PGNiG im. Ignacego tukasiewicza spo-

Pomozmy Polsce odetchnac od smogu

Edukacyjna kampania spoteczna

C e C PGNIG X
Owrragy
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tkafa sie z bardzo duzym zainteresowaniem. Do projek-
tu przystapito prawie 1000 szkét i 170 gmin. Najwiecej
uczestnikéw zglosito sie do programu na Slasku, w Mato-
polsce i na Mazowszu — czyli z regionéw, w ktorych pro-
blem z jakoscig powietrza jest najwiekszy.

Dla wszystkich szkot, ktore zgtosity sie do programu,
Fundacja PGNIG przygotowata tak zwane ANTYSMOG-
BOKSY, czyli specjalne zestawy edukacyjne ze scena-
riuszami lekcji oraz pomystami na doswiadczenia i eks-
perymenty naukowe dla klas I-lll. Na ich podstawie do
27 kwietnia br. nauczyciele przeprowadzg serie pieciu lek-
cji ekologicznych, poswieconych zanieczyszczeniom po-
wietrza i sposobom walki z nimi. Nastepnie organizatorzy




RODZiCE i DZIECi

b \
Wiy RZE EMEC

na podstawie zaangazowania uczniow i innowacyjnosci
w prowadzeniu zaje¢ wybiorg autoréw najlepszych i naj-
bardziej kreatywnych lekcji. Kazda z trzech zwycieskich
szkét otrzyma warte 30 tys. zt nowoczesne wyposazenie
dla pracowni przyrodniczych.

Oprocz serii lekcji edukacyjnych w jednej ze szkét
w kazdym z 16 wojewodztw pojawi sie Radek Brzozka,
ambasador programu ,Powietrze bez $mieci”. Prezenter
telewizyjny i popularyzator nauki wezmie udziat w lek-
cjach pokazowych, podczas ktorych wspdlnie z dzie¢mi
i nauczycielami przeprowadzi eksperymenty naukowe
zwigzane z zanieczyszczeniami powietrza.

- To wazne, aby juz od najmfodszych lat dzieci uczy-
ty sie, jak dbac o srodowisko naturalne i przekazywaly te
wiedze swoim rodzicom. Tylko wspdlnie mozemy sprawic,
Ze w przyszifosci bedziemy oddychac czystym powietrzem
- podkresla Zbigniew Kajdanowski, prezes Fundaciji
PGNiG.

Kazda z prawie 170 gmin bioracych udziat w programie
walczyta o atrakcyjng nagrode, czyli mozliwos¢ wybudo-
wania Naukowej Stacji Zabaw PGNiIG o wartosci okoto
100 tysiecy zfotych, ktora zostanie sfinansowana przez
organizatoréw programu. Glosowanie cieszyto sie wielkim
powodzeniem. Od 24 stycznia oddano ponad 760 tysiecy
gloséw. O tym, kto ja dostanie, zdecydowali internauci,
ktérzy na stronie www.powietrzebezsmieci.pl gtosowali
na wybrang gmine. Polacy zadecydowali, ze powstang
w pieciu gminach — Konarzynach, Miforadzu, Trzemesznie,
tosicach i Zegocinie.

— Nasza kampania ma charakter edukacyjny, dlatego
kazdy, kto chciaf oddac gfos, musiat obejrzec¢ krotki film
o tematyce ekologicznej i udzieli¢ odpowiedzi na zwigza-
ne z nim pytanie. W ten sposéb moglismy budowac swia-
domos¢ ekologiczng wsréd mieszkaricow gmin. Dziennie
odnotowywalismy prawie 22 tysigce gloséw, co oznacza,
Ze akcja cieszyfa sie naprawde duzym zainteresowaniem
— podkreslit tukasz Kroplewski, wiceprezes PGNiG SA.
Wiecej informacji o kampanii PGNiG na:
www.powietrzebezsmieci.pl
lub na www.fb.com/PowietrzeBezSmieci

Adrianna Papke, specjalista ds. komunikacji marketingowe;j
w Fundacji PGNiG im. Ignacego tukasiewicza

Rafat Pazura, kierownik dziatu PR i CSR PGNiG Obrot De-
taliczny

Marek Jankowski, koordynator projektéw PR, Departament
Komunikacji, PGNiG SA

Program INGA

INGA to wsp6lne przedsiewziecie PGNiG SA
i GAZ-SYSTEM S.A., zainaugurowane
podpisaniem umowy spotek z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.

Celem programu INGA jest m.in. aktywizacja
i wzmocnienie ekonomiczne przedsiebiorstw z sektora
gazowniczego oraz srodowisk naukowo-badawczych.
Swoje projekty zglasza¢ moga konsorcja, w sktad
ktérych musi wchodzi¢ co najmniej jedna jednostka
naukowa. Ponadto, moga w nie wejs¢ réwniez mate,
Srednie i duze przedsiebiorstwa. Pomysty musza od-
powiada¢ makroobszarom tematycznym z agendy ba-
dawczej programu INGA.

A. Poszukiwanie, wydobycie weglowodoréw oraz
produkcja paliw gazowych — 53 min zt.
B. Pozyskanie metanu z poktadow wegla kamiennego

- 60 min zt.

C. Materiaty do budowy i eksploataciji sieci gazowych

- 43 min zt.

D. Sieci gazowe — 109 min zi.

. Uzytkowanie, obrét i nowe zastosowania LNG
i CNG - 48 min zt.

F. Technologie wodorowe i paliwa gazowe

- 62 min zi.

G. Technologie wspotpracy z klientami — 19 min zt.
H. Ochrona $rodowiska — 6 mln zi.

Zakres programu INGA od poczatku byt realizo-
wany w Scistej wspotpracy ze spdtkami GK PGNiG:
PSG i PGNiG OD, przez co jest pierwszym o tej skali
spojnym programem badawczo-rozwojowym dla GK
w obszarze gazownictwa, zawierajgcym najwazniejsze
wyzwania R+R stojace przed Grupg Kapitafowa.

tacznie budzet programu wynosi 400 min z,
a prace finansowane beda na poziomie 100% kosz-
tow kwalifikowanych. Pofowe kosztéw poniesie NCBR,
a druga partnerzy przemystowi — 133 min zt PGNiG SA
i 67 min zt GAZ-SYSTEM S.A. Warto$¢ kosztow kwa-
lifikowalnych pojedynczego projektu finansowanego
w ramach konkursu wynosi minimum 1 min z{, mak-
simum 20 min zt, a czas jego realizacji nie moze prze-
kroczy¢ pieciu lat. Projekty muszg obejmowac ekspery-
mentalne prace rozwojowe lub badania przemystowe.

19 stycznia 2018 roku NCBR za pomocg strony in-
ternetowej ogfosit konkurs zwigzany z uruchomieniem
tego przedsiewziecia, Priorytet IV: Zwiekszenie po-
tencjatu naukowo-badawczego, Poddziatanie 4.1.1.
Strategiczne programy badawcze dla gospodarki —
1/4.1.1/2018_INGA.

m

NABOR POTRWA DO 20 KWIETNIA.
Anna Trojanowska, kierownik dziatu ds. wdrozen i ko-

mercjalizacji, Departament Innowacji i Rozwoju Biznesu
PGNiG SA.
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Gazomobilnos¢

szansg na efektywna walke ze smogiem

Rafat Pazura

Smog, szczegblnie w okresie grzewczym, daje sie we znaki mieszkancom wiekszosci polskich miast.
Wszyscy i wszedzie debatujg, jak ograniczy¢ jego negatywny wptyw na srodowisko, a przede wszystkim
nasze zdrowie. Oczywiscie wiemy, ze palenie w piecach ,,czym popadnie” to gtéwny powdd fatalnej
jakosci powietrza w naszym kraju. Ale w duzych miastach, a szczegélnie w ich centrach, nawet 60 proc.
zanieczyszczen powietrza ma swoje zrodtfo w spalinach komunikacyjnych — np. w Warszawie

jest to ok. 63 proc. Czy nowe regulacje w postaci ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

moga sie okaza¢ antidotum na to zjawisko?

- w perspektywie diugoterminowej jeste$my skazani na
naped elektryczny w samochodach. Oczywidcie, jest to
proces roztozony nalata, a dokfadniej na dekady, ale jest nieunik-
niony. Na razie pojazdy elektryczne sg bardzo drogie i sta¢ na nie
tylko nielicznych. Do tego brak odpowiedniej infrastruktury czy
ograniczony zasieg aut na prad jeszcze dfugo sprawig, ze paliwa
tradycyjne beda gtéwnym zrodtem napedu naszych czterech
kotek. Warto wiec teraz siegna¢ do sprawdzonych rozwigzan.
A takim jest technologia oparta na gazie ziemnym CNG.
Oczywiscie, méwiac gazomobilnos¢ mamy na mysli trans-
port oparty na sprezonym gazie ziemnym, czyli CNG. Niestety,
niektérzy myla to paliwo z popularnym LPG, co mozna poréw-
na¢ jedynie ze stawianiem znaku réwnosci miedzy jabtkiem
a gruszka. LPG to gaz w postaci ciektej, ktéry jest mniej eko-
logiczny i potencjalnie bardziej niebezpieczny w przypadku
uszkodzenia zbiornika czy wypadku. Gaz ziemny CNG posiada
lotny stan skupienia i w razie kolizji czy awarii — jako lzejszy
od powietrza — momentalnie ulatnia sie do gory. Nie ma wiec
ryzyka wybuchu - do tego temperatura zaptonu CNG jest
dwukrotnie wyzsza niz benzyny. Dlatego auta na CNG moga

Prawda jest taka, ze czy to sie komu$ podoba czy nie

- Od prawie dwudziestu lat w Tychach konsekwentnie stawiamy na autobusy
CNG. Z perspektywy tego okresu wiemy, Ze nie ma lepszego i bardziej
przyjazneqo dla srodowiska pojazdu dla komunikacji zbiorowej, opartego na
paliwach kopalnych. Gaz CNG nie tylko sie opfaca, ale pozwala efektywnie
walczyc ze smogiem, ktdry tak bardzo w Polsce daje nam sie we znaki -
powiedziat Andrzej Kowol, prezes zarzadu PKM Tychy.
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- w przeciwienstwie do LPG — parkowa¢ na podziemnych par-
kingach.

Obecnie w Polsce jezdzi okolo 3-4 tys. pojazdéw napedza-
nych CNG, co oznacza, ze ich udziat w rynku jest marginalny.
Z podobna sytuacja mamy do czynienia w przypadku taboréw
komunikacji miejskiej —na 11,5 tys. autobuséw zaledwie 400 to
pojazdy napedzane CNG. Niestety, w Polsce przez lata nie byto
zrozumienia dla znaczenia tego paliwa dla ochrony $srodowiska
— brakowato przede wszystkim regulacyjnego wsparcia. Skutek
jest taki, ze na rynku dziata obecnie 26 stacji tankowania CNG,
z ktérych 18 nalezy do PGNIG. Na szczescie, to podejscie od-
chodzi do lamusa. Ministerstwo Energii w sposob strategiczny
zajeto sie rozwojem tej gafezi rynku paliw. Ustawa o elektro-
mobilnosci i paliwach alternatywnych wprowadza nowe syste-
mowe rozwigzania i przyczyni sie do rozwoju tego rynku w Pol-
sce. Zaktada ona m.in., ze w kilka lat wybudowanych zostanie
70 stacji tankowania CNG. To moze by¢ impuls dla rozwoju
catego rynku.

Pozytywny trend zaczyna by¢ dostrzegalny réwniez
w Polsce. Tylko w 2017 r. na podstawie nowych uméw na do-
stawy CNG z PGNiG Obrot Detaliczny na rozwoj floty pojaz-
doéw gazowych zdecydowaly sie takie miasta jak Tychy, Rze-
széw, Tarndw i Sanok. W kilka lat na ulicach tych miast pojawi
sie ponad 150 nowych autobuséw zasilanych ekologicznym
gazem CNG. Zainteresowanie rozwojem floty komunikacyj-
nej na CNG wykazuja takze inne polskie miasta. Najnowsza
informacja pochodzi ze stolicy — Miejskie Zaktady Autobu-
sowe oglosity przetarg na zakup 110 autobuséw zasilanych
gazem CNG. Bedzie to najwieksza tegoroczna inwestycja
w warszawski tabor.

A jak rynek CNG wyglada w innych krajach? Paryz, Ma-
dryt i Ateny postanowily, ze do 2025 r. catkowicie wyeliminu-
ja silniki Diesla z komunikacji. Nad Sekwang dodatkowo za-
deklarowano, ze w najblizszych dziewieciu latach 100 proc.
komunikacji miejskiej oparte bedzie na paliwach alternatyw-
nych. W Madrycie autobusy na CNG stanowig obecnie 50%
catej floty. W Brukseli od 2015 roku w miejsce autobusow z sil-
nikami Diesla zamawiane sa pojazdy z napedem CNG. Dodatko-
wo, Bruksela stawia na $mieciarki napedzane gazem ziemnym,
ktore emituja 2-3-krotnie nizszy hatas niz silnik Diesla. Tego



typu pojazdy moga jezdzi¢ noca, co ogranicza ruch w szczycie
komunikacyjnym w ciagu dnia. W Oslo do 2020 roku wszyst-
kie autobusy beda napedzane paliwami odnawialnymi (w tym
biogazem). Szwedzkie Malmé to dominacja autobuséw CNG
(w tym sprezony biometan CBG). Czechy —autobusy CNG: Brno
(100 szt., czyli 1/3 calej floty), Ostrawa (ostatnio zakup
105 sztuk), a czeska poczta catkowicie przestawia sie na gaz
ziemny. Z kolei w Niemczech planuje sie, iz liczba stacji CNG
osiggnie niedtugo 2 tys. (obecnie jest ich ponad tysiac).

Jak wiec wida¢, skoro w innych krajach stawia sie na CNG,
szczegblnie w transporcie zbiorowym, warto péjé¢ ta droga.

W PGNIG z satysfakcja przyjmuje sie wszelkie rozwiaza-
nia dotyczace tworzenia przez samorzady miast stref czyste-
go transportu. Ciesza rowniez nowe regulacje, polegajace na
zlecaniu zadan publicznych na rzecz miast podmiotom posia-
dajacym co najmniej 30% pojazdéw z napedem elektrycznym

lub zasilanych ekologicznym gazem ziemnym. To szansa na
wieksze wykorzystanie sprezonego gazu ziemnego CNG do
zasilania pojazddéw takich jak np. $mieciarki czy autobusy, kto-
re sa bardziej przyjazne dla srodowiska nawet w poréwnaniu
z najnowszymi silnikami Diesla, spetniajacymi norme Euro 6.
Nowa ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
wspotgra z dziataniami PGNiIG, promujacymi wykorzystanie
gazu ziemnego jako czystego paliwa w transporcie, energetyce
i cieptownictwie.

Jest szansa, ze za kilka lat efekt smogu w polskich miastach
zostanie zniwelowany takze za sprawa ekologicznego transpor-
tu w komunikacji.

Rafat Pazura, kierownik Dziafu PR i CSR, Departament
Komunikacji PGNiG OD

Nowi klienci, bogatsza oferta

Marek Jankowski

py Kapitatowej PGNIG, rozpoczefa dziatalnos¢ 1 sierpnia

2014 roku. Od momentu utworzenia pozostaje rynko-
wym liderem, ktory obecnie obstuguje ponad 6,5 miliona klien-
tow w cafej Polsce. Spotka oferuje swoje produkty odbiorcom
detalicznym oraz przedsiebiorstwom pozyskujacym do 25 mi-
lionéw m? gazu rocznie. Jej powstanie byto zwiazane z liberali-
zacja rynku gazu w Polsce.

W ostatnich latach efekty liberalizacji rynku w postaci zwiek-
szenia presji konkurencyjnej byly szczegélnie widoczne w seg-
mencie przedsiebiorstw. Do roku 2015 roku PGNiG Obrét De-
taliczny utracito ponad 30 proc. bazy wolumenowej w obszarze
klientow biznesowych. W poczatkowej fazie dziafalnosci firma
musiafa réwniez zmierzy¢ sie ze wzmozonym odptywem pozo-
statych klientow.

Jak pokazuja przykfady innych krajow, liberalizacja rynku
zazwyczaj oznacza utrate pozycji przez gtéwnych dostawcow
gazu. My staramy sie ten trend odwrdci¢ i, co najwazniejsze,
udaje nam sie to. Chcemy stale poprawia¢ jakos¢ swiadczonych
przez nas ustug i rozbudowywac baze naszych klientéw - pod-
kresla Henryk Mucha, prezes PGNIG Obrot Detaliczny.

Przefomowym momentem okazat sie rok 2016, gdy PGNiG
OD odzyskato kilkuset waznych klientéw i podpisato najwiek-
szy w historii kontrakt na dostawy gazu. Umowa byta tym
bardziej istotna, ze zostafa zawarta z Ceramikg Paradyz, ktéra
zdecydowata sie na powrdt do wspoétpracy po dwaéch latach ko-
rzystania z oferty konkurencji.

W odpowiedzi na rosnace oczekiwania rynku, we wrzesniu
2016 roku spdtka uruchomita oferte sprzedazy energii elek-
trycznej. Zaproponowata klientom kompleksowe rozwigzanie
PiG (Prad i Gaz), ktdre byto pierwszym sprzedazowym projektem
zrealizowanym przez PGNiG OD z mysla o odbiorcach indywi-
dualnych. Dotychczas z tego rozwigzania skorzystafo juz ponad
60 tys. osob, a przez 3 kwartaty 2017 roku (wedfug danych URE)
okofo 50% wszystkich zmieniajacych sprzedawce energii zde-

S potka PGNIG Obrot Detaliczny, wechodzaca w skfad Gru-

cydowalo sie wlasnie na te oferte. — Nasza strategia przyniosfa
zamierzone skutki. Chcemy konsekwentnie odzyskiwac daw-
nych odbiorcéw i pozyskiwac kolejnych dzieki konkurencyjnym
cenom, bezpieczeristwu dostaw, a takze dywersyfikacji oferty
- dodaje Henryk Mucha.

Rok 2017 okazat si¢ przefomowy dla segmentu CNG. Dzigki
nowemu modelowi biznesowemu oraz atrakcyjnej ofercie na
zakup gazu CNG na rozbudowe floty autobusow zasilanych
tym ekologicznym paliwem zdecydowaly sie zaktady autobu-
sowe w Tarnowie, Tychach, Rzeszowie i Sanoku. W perspek-
tywie kilku lat oznacza to pojawienie sie prawie 150 nowych
autobuséw zasilanych tym paliwem na ulicach polskich miast.
Ponadto, w pazdzierniku PGNiG podjefo wspotprace z Autosa-
nem, ktéra bedzie polegac na stworzeniu kompleksowej oferty
sprzedazy ekologicznych autobuséw napedzanych paliwem ga-
zowym, a takze zapewnieniu infrastruktury oraz dostaw paliwa
CNG i LNG dla obecnych i przysztych klientow.

PGNIG chce takze popularyzowa¢ gaz LNG, ktory w tym
momencie jest przede wszystkim produktem dla kluczowych
klientéw biznesowych. Celem jest to, aby mogli z niego ko-
rzysta¢ rowniez mniejsi odbiorcy, tacy jak osiedla doméw jed-
norodzinnych, duze gospodarstwa rolne czy mate zakfady pro-
dukcyjne w miejscach, do ktérych nie dociera sie¢ gazownicza.
Firma pracuje nad rozwiazaniem, ktére pozwoli klientom na
odebranie czesci partii skroplonego gazu z cysterny w sytuacji,
w ktorej caly fadunek przekraczatby ich zapotrzebowanie.

Priorytety firmy na nadchodzace lata to dalszy rozwoj ofer-
ty produktowej we wszystkich segmentach dziafalnosci rynku,
rozwdj zdalnych systemow obstugi, uruchomienie sprzedazy
produktéw i ustug w kanale e-commerce, a takze modernizacja
i rozwdj sieci biur obstugi klienta, w ktérych w najblizszym cza-
sie pojawi sie dedykowana oferta dla sektora matych i srednich
firm.

Marek Jankowski, Departament Komunikacji PGNiG Obrot
Detaliczny
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PRZYtACZ SIE — LICZY SIE KAZDY ODDECH

PSG oraz Fundacja PGNIG

im. |. tukasiewicza przekazuja urzadzenia
do pomiaru jakosci powietrza

Artur Michniewicz

3 marca br. Polska Spotka Gazownictwa oraz Fundacja PGNIG im. I. tukasiewicza
przekazaty matopolskim gminom Korzenna i Grybow urzadzenia do pomiaru jakosci
powietrza. To czes¢ pilotazowej akcji PSG pod hastem ,,Przytacz sie — liczy sie kazdy
oddech”, ktéra powstata we wspotpracy z Polskg Federacja Stowarzyszen Chorych
na Astme, Alergie i POChP, i wpisuje sie w realizacje rzadowego programu walki

ze smogiem.

kcja ma uswiadomi¢ mieszkancom gmin, w kté-
Arych stwierdzono niebezpieczne stezenia smogu,
ze ogrzewanie domdw poprzez palenie $mieci badz
korzystanie z niskiej jakosci paliw statych jest niebezpiecz-
ne dla zdrowia. Najlepszym i najbardziej ekologicznym
paliwem, ktére mozna wykorzystywa¢ w Polsce na coraz
szersza skale, jest gaz ziemny. Emituje do atmosfery slado-
we ilosci pytdw i zwigzkdéw chemicznych mogacych miec
szkodliwy wptyw na zdrowie ludzi.
PSG, wspolnie z Fundacjg PGNIG, bedzie przekazy-
wacé samorzadom urzadzenia do pomiaru zanieczysz-

czen powietrza — w tym pytu PM10 i PM2,5. Do konca
2018 roku samorzady dostang 10 takich urzadzen. Dzieki
temu lokalne spotecznosci zyskaja mozliwos¢ biezacego
monitorowania stanu powietrza w poszczegélnych miej-
scowosciach, dla ktérych aktualne dane prezentowane
beda w internecie.

Maciej Wozniak, wiceprezes PGNiG, podkredlit ze
wspotpracasektoraenergetycznego w zakresie prowadze-
nia dziatan antysmogowych pozwoli na szersze dotarcie
z wiasciwg wiedza i narzedziami do spofecznosci lokal-
nych: — Budowanie szerokiej swiadomosci spofecznej to
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podstawowy krok w batalii o czyste powietrze. Dlatego
nasza fundacja, PSG i inne spotki z Grupy Kapitatowej
PGNIG prowadzg wiele programdw majacych na celu
edukacje dzieci i mfodziezy na temat szkodliwosci smogu
dla naszego zdrowia oraz wiedzy o gazie ziemnym i jego
zaletach. Ponadto, przyspieszamy rozwdj sieci gazowej
i zachecamy do przefgczania sie do oséb ogrzewajgcych
domy kotfami gazowymi. Musimy pamietac, Ze to, co
wrzucamy do spalenia do naszych kotldw — nie znika.
Zostaje w powietrzu, ktérym oddychamy i my, i nasze
dzieci.

Rozpoczecie programu ,,Przytacz sie - liczy sie kazdy
oddech” zaplanowano na jesien tego roku, a w ramach
akeji pilotazowej 3 marca br. wojtowie gmin Korzenna
i Grybow koto Nowego Sacza otrzymali pierwsze urza-
dzenia. Zostang one zainstalowane i uruchomione w naj-
blizszych tygodniach, aby podda¢ testom poprawnos¢
ich dziafania oraz zoptymalizowa¢ formute przesytania
danych na platformy informacyjne. W fazie pilotazowe;
inicjatorzy programu chca réwniez sprawdzi¢ mozliwosci
wspdtpracy przekazanych urzadzen pomiarowych z inny-

mi tego typu urzadzeniami, juz funkcjonujacymi w oko-
licznych miastach, np. w Nowym Saczu.

Marian Zotyniak, p.o. prezesa Polskiej Spotki Ga-
zownictwa, podkreslit, ze dziatalno$¢ PSG znakomicie
wpisuje sie we wszelkie kwestie zwigzane z ochrong sro-
dowiska i jakoscig powietrza. Rozwoj sieci dystrybucyj-
nej gazu ziemnego oraz przytaczanie nowych odbiorcow
i gazyfikacja kolejnych gmin znaczaco zredukuja bowiem
korzystanie ze starych, niesprawnych piecéw, palenie zfej
jakosci paliwem lub $mieciami.

W ramach dziatan na rzecz realizacji rzagdowego progra-
mu walki ze smogiem Fundacja PGNiG prowadzi réwniez
kampanie edukacyjna ,Rodzice i dzieci, powietrze bez
$mieci”, ktorej celem jest edukacja na temat zanieczysz-
czen powietrza, ze szczegdlnym uwzglednieniem , niskiej
emisji”. To ona jest jednym z gtéwnych zrédet smogu,
a jednoczesnie to jej najtatwiej zapobiegac. Potrzebna jest
Swiadomos¢, edukacja i odpowiednia motywacja. Projekt
skierowany jest do szkét podstawowych oraz gmin. Ca-
tos¢ kampanii swoim autorytetem wspiera Radek Brzdzka,
znany dziennikarz popularnonaukowy.

PSG na Europejskim
Forum Rolniczym

23 i 24 marca w Jasionce koto Rzeszowa odbyto sie Europejskie Forum Rolnicze

— konferencja z udziatem m.in. politykéw, organizacji branzowych, ekspertéw

i naukowcow, zajmujacych sie tematyka rozwoju obszaréw wiejskich. Konferencji
towarzyszyty rowniez wystawy producentéw i dostawcéw innowacyjnych rozwigzan
dla rolnictwa. Ogromnym zainteresowaniem cieszyto sie stoisko Polskiej Spotki
Gazownictwa, ktore w dwa dni odwiedzito okoto 2000 osob. Zwiedzajacy mogli
obejrze¢ filmy dotyczace dziatalnosci PSG, w tym takze wdrazanych przez spétke
najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan, takich jak drony do kontroli sieci
dystrybucyjnej czy gazyfikacja wyspowa. Zwiedzajacy stoisko PSG mogli tez obejrzec¢
specjalistyczny samochod z wyposazonymi w kamere robotami, przystosowanymi

do diagnostyki sieci gazowe;j.

arian Zotyniak oraz Wioletta Czemiel-Grzybow-
IV\ska, cztonkowie zarzadu Polskiej Spotki Gazow-

nictwa, wzieli udzial w panelach i dyskusjach.
Jak podkreslit Marian Zofyniak, p.o. prezesa PSG, szansa
dla nowoczesnych gospodarstw rolnych jest dostarczenie
im przez PSG gazu ziemnego, niezbednego do produk-
cji, w tym poprzez budowe stacji regazyfikacji LNG. - To
szybkie i efektywne rozwigzanie, sprawdzajgce sie tam,
gdzie nie ma tradycyjnych sieci gazowych — zaznaczyt.
Z kolei wiceprezes Wioletta Czemiel-Grzybowska po-

informowata, ze PSG jest otwarta na kwestie zwigzane
z biogazem i wspoélnie z Ministerstwem Energii oraz Mi-
nisterstwem Rolnictwa przygotowuje plan dziatan, ktéry
biogazowniom ufatwi wspotprace ze spotka.

Przedstawiciele Zarzadu PSG podkredlili tez, ze dziatal-
no$¢ Polskiej Spotki Gazownictwa to szansa na likwidacje
tzw. biatych plam na mapie polskiego gazownictwa oraz
na rozwoj gospodarczy gazyfikowanych regionow.

Artur Michniewicz
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Nowy plan rozwoju
systemu przesytowego

Edyta Struk

W pazdzierniku 2017 roku prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit
Krajowy Dziesiecioletni Plan Rozwoju Systemu Przesytowego (KDPR).

Jest to trzecia edycja dokumentu, obejmujaca dziesiecioletniag perspektywe
planowania. Plan rozwoju przedstawia najwazniejsze zamierzenia inwestycyjne
spotki GAZ-SYSTEM w latach 2018-2027. Gtéwnym zamiarem operatora,
determinujacym kierunki rozwoju systemu przesytowego w najblizszych latach,

jest budowa Bramy Pétnocne;.

pracowujac dfugookresowy plan rozwoju syste-
O mu, GAZ-SYSTEM stosuje postanowienia zawar-

te w ustawie ,Prawo energetyczne”, uwzgled-
niajac jednocze$nie kierunkowe rezolucje zaadresowane
w dokumentach nadrzednych, jakimi sg , Polityka ener-
getyczna Polski”, , Polityka energetyczna Unii Europej-
skiej" oraz ,Strategia GAZ-SYSTEM". Podstawowym
celem planu, odwzorowanym w sposobie kreowania
rozwoju krajowego systemu przesytowego, jest zaspo-
kojenie obecnego i przysztego zapotrzebowania na gaz
odbiorcéw krajowych, przy jednoczesnym zapewnieniu
stabilnych dostaw gazu. Tak zdefiniowana idea planowa-
nia rozwoju systemu przesytowego pozwoli na osiggnie-
cie wysokiego stopnia bezpieczenstwa, rozumianego na
kilka sposobow.

Po pierwsze, potozenie nacisku na realizacje Bramy Pot-
nocnej skutkowa¢ bedzie uzyskaniem zdolnosci do pozy-
skania gazu z nowych, niezaleznych zrédet dostaw. Dzia-
tania inwestycyjne zwigzane z rozbudowa terminalu LNG
w éwinoujs’ciu do 7,5 mld m3/rok oraz budowa Baltic Pipe,
o przepustowosci technicznej do 10 mld m3/rok, pozwola
na zaspokojenie spodziewanych potrzeb rynku krajowe-
go. Realizacja projektow o tak zdefiniowanych zatoze-
niach oznacza, ze po 2022 r. nastapi catkowita technicz-
na zastepowalnos¢ dotychczasowych kierunkéw dostaw
gazu do Polski. Warto podkresli¢, ze termin realizacji Bra-
my Pétnocnej zbiega sie z terminem zakonczenia obowia-
zujacego diugoterminowego kontraktu na dostawy gazu
do Polski z kierunku Federacji Rosyjskiej. Niekwestiono-
wanym zatem atutem realizacji Bramy Poétnocnej bedzie
zdolnos¢ polskich konsumentéw gazu do dokonywania
wyboru jego dostawcy oraz ceny. Obecnie GAZ-SYSTEM
podjat decyzje inwestycyjng dotyczaca rozbudowy termi-
nalu LNG o dodatkowe dwa regazyfikatory. Planowany
termin realizacji inwestycji to koniec 2020 r. W kontekscie
interkonektora Polska—Dania, w celu jego efektywnego
i optymalnego wykorzystania, zdefiniowany zostat pro-
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gram pod nazwa Baltic Pipe, obejmujacy — poza gazocig-
giem podmorskim — inwestycje w infrastrukture krajows,
tj. gazociag taczacy gazociag Baltic Pipe z krajowym sys-
temem przesytowym, gazocigg Goleniéw-Lwowek oraz
trzy tlocznie systemowe: w Goleniowie, Odolanowie
i Gustorzynie. Planowane zakonczenie realizacji to koniec
2022 roku.

Po drugie, rozbudowa systemu krajowego, a wiec
wspomnianych powyzej inwestycji, a takze realizacja
programu korytarza poétnoc—potudnie oraz gazociggéw
w centralnej Polsce (zwtaszcza gazocigg Gustorzyn-Wro-
noéw i gazociagi pierscienia warszawskiego) pozytywnie
wplyna na rozwoj krajowego rynku gazu. Jednym z ele-
mentéw niezbednych do opracowania KDPR jest progno-
za zapotrzebowania na ustuge przesytania. GAZ-SYSTEM
poza analiza dostepnych, niezaleznych prognoz zapotrze-
bowania na gaz (ARE, prognoza opracowana na potrzeby
polityki energetycznej Polski) opracowuje wiasne doku-
menty na bazie pozyskanych informacji rynkowych. Ana-
lizie zostaly zatem poddane sygnaty rynkowe pochodzace
z wnioskéw przytaczeniowych, zawartych uméw o przy-
taczenie, a takze wynikajace z ankiet, ktore rozestano do
obecnych i potencjalnych konsumentow gazu. Whnioski
z przeprowadzonych analiz pozwolity na stworzenie dwu-
wariantowej prognozy zapotrzebowania na ustuge prze-
sytania: tzw. wariant umiarkowanego wzrostu — wariant
prognozy o charakterze stagnacyjnym, zaktadajacy mato
dynamiczny wzrost zuzycia gazu i wariant optymalne-
go rozwoju — tzn. taki, ktéry zaktada optymistyczny, ale
umiarkowanie realny wzrost przesytu gazu. Badanie po-
trzeb rynkowych ukierunkowuje dziatania rozwojowe
tam, gdzie sa dostrzegalne badz przewidywane deficyty
przepustowosci. Nalezy podkresli¢, ze rozbudowany, jed-
nolity pod wzgledem parametrow technicznych system
przesytowy stanowi gwarancje zabezpieczenia na dtugie
lata dostepnej przepustowosci systemu dla obecnych
i przysztych odbiorcow gazu.



KDPR 2018-2027 NOWA INFRASTRUKTURA

- NOWE MOZLIWOSCI

PLANOWANE INWESTYCJE DO 2022 R

BALTHC MPE L

THRBAUMAL LG
SmIHCHLLCIE

Kolejnym waznym elementem determinujagcym kie-
runki rozwoju krajowego systemu przesylowego jest
integracja systemu z systemami krajéw osciennych. Ten
element takze wpisuje sie w strategie spotki. Dlatego
w KDPR 2018-2027 podtrzymane zostaly plany budowy
interkonektoréw ze Stowacja, Litwa, Ukraing i Czecha-
mi. Beda one umozliwialy dwukierunkowy przesyt gazu.
W ten sposéb krajowy system przesytowy zostanie zin-
tegrowany z systemem europejskim, dzieki czemu beda
mogly zacza¢ funkcjonowa¢ mechanizmy SOS (rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2017/1938,
dotyczace <$rodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo
dostaw gazu ziemnego). Wszystkie zaplanowane przez
GAZ-SYSTEM dziatania integrujace systemy przesytowe
posiadaja status PCI (projekty wspolnego zainteresowa-
nia) i stanowig elementy dwoch priorytetowych korytarzy
infrastrukturalnych, zdefiniowanych jako:

B gazowe pofaczenia miedzysystemowe pdinoc—potu-
dnie w Europie Srodkowo-Wschodniej i Potudniowo-
-Wschodniej,

B plan dziatan w zakresie potaczen miedzysystemowych
na rynku energii panstw battyckich.

Status PCl oznacza, ze poza mozliwoscig korzystania
z szybszych i skuteczniejszych procedur przyznawania po-
zwolen oraz procedur regulacyjnych projekty beda mogty
uzyskac unijne wsparcie finansowe w ramach instrumentu
.taczac Europe”.

Ponadto, za sprawg integracji systeméw zostang stwo-
rzone warunki realizacji tranzytu i eksportu gazu poza
granice Polski. GAZ-SYSTEM dostrzega w tym szanse,
wyrazong réwniez w strategii spotki, na pozostanie zna-

PLANOWANY PRIYROST
INFRASTRUKTURY SIECIOWEJ W OKRESIE 2017-2027
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czacym operatorem integrujacym rynki w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Niewatpliwie zwiekszenie w ten sposob
wolumendw gazu transportowanego krajowym systemem
przesytowym bedzie miafo pozytywny wptyw na taryfe.

KDPR 2018-2027

Efektem realizacji KDPR na lata 2018-2027 bedzie bu-
dowa ponad 2000 km magistralnych gazociagéw przesy-
towych i 5 nowych ttoczni systemowych. Zlokalizowane
one beda gtéwnie w potnocnej, potudniowej i centralnej
Polsce. Wszystkie zaplanowane inwestycje realizujg wy-
wazony cel, jakim jest optymalny i efektywnie funkcjo-
nujacy rynek gazu, dajacy mozliwos¢ rozwoju technologii
gazowych.

Krajowy 10-letni plan rozwoju na lata 2018-2027
sktada sie z dwdch czesci. Czes¢ A obejmuje rozwdj in-
frastruktury wiasnej GAZ-SYSTEM, a czes¢ B dotyczy in-
frastruktury, dla ktorej spotka petni funkcje operatora, tj.
systemu gazociggow tranzytowych SGT (ktorych wiasci-
cielem jest EuRoPol Gaz s.a.).

W zakresie czesci A prezes Urzedu Regulacji Energe-
tyki uzgodnit poziomy naktadéw inwestycyjnych na dwa
kolejne lata.

Obecnie GAZ-SYSTEM przystapit do opracowania ko-
lejnej aktualizacji KDPR na lata 2020-2029. Zostanie on
przekazany do uzgodnienia do 31 marca 2019 r.

Autorka jest zastepca dyrektora Pionu Inwestycji, GAZ-SYS-
TEM SA.
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Budowa KPMG Kosakowo
a Srodowisko naturalne
Zatoki Puckiej

Marian Ceklarz, Pawet Wilkosz, Piotr Wojtasik

Od poczatku budowy Kawernowego Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo prowadzony
jest monitoring srodowiskowy. Realizowane badania potwierdzaja brak negatywnego wptywu
tej inwestycji na srodowisko naturalne Zatoki Puckiej. Mimo to w kilku ostatnich miesigcach
nastapita eskalacja artykutow prasowych rozpowszechniajacych nieprawdziwe informacje,

ze przyczyna katastrofy ekologicznej w Zatoce Puckiej jest zrzut solanki z tugowanych komor
do jej wod. W tym artykule chcielibysmy przedstawic stan faktyczny badan srodowiskowych

realizowanych w tym zakresie.

na co wskazuje uwzglednienie jej w ustawie z 24 kwietnia

2009 roku o0 inwestycjach w zakresie terminalu regazyfi-
kacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu”, jako
inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu. Na-
lezy doda¢, ze budowa pojemnosci magazynowych zostata uje-
ta w dokumencie , Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”
jako jeden z celéw szczegdtowych zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego naszego panstwa.

Aktualny stan budowy KPMG Kosakowo to zrealizowane
5 komor magazynowych Klastra A o pojemnosci roboczej wyno-
szacej 145,5 min m? (objetos¢ wieksza od planowanej o okotfo
16%). W toku realizacji jest Klaster B, ktorego 3 komory zostang
zakonczone w okresie 2018/2019, a do roku 2021 planowane
jest zakonczenie budowy 10 komoér magazynowych o pojemno-
$ci roboczej okoto 295 min m? (objetos¢ wieksza od planowane;
o okoto 18%).

Docelowo KPMG Kosakowo bedzie stanowi¢ 20 komor
magazynowych, zgrupowanych po 5 na klastrach: A, B, Ci D
o tacznej pojemnosci roboczej dla gazu okoto 650 min m3. Taka
pojemno$¢ bedzie zabezpiecza¢ odbiér gazu z terminalu LNG
oraz ciaglo$¢ dostaw gazu dla pdtnocnej czesci kraju, zwfaszcza
dla aglomeracji trojmiejskiej.

Budowa Kawernowego Podziemnego Magazynu Gazu
w Kosakowie podlega statemu monitoringowi pod katem wpty-
wu na $rodowisko naturalne. Zakres realizowanych badan i ich
czestotliwos¢ sa zgodne z wymaganiami okreslonymi w decyzji
Srodowiskowej, pozwoleniu wodnoprawnym oraz w , Programie
monitoringu kontrolnego-podstawowego i awaryjnego KPMG
Kosakowo", ktéry zostat zaakceptowany przez Urzad Morski
w Gdyni.

Inwestycja KPMG Kosakowo posiada szczegdlny status,

marzec 2018

Zgodnie z zapisami decyzji srodowiskowej monitoring realizo-

wany jest etapowo:

B w roku 2009 zrealizowano monitoring przedinwestycyjny,

B w roku 2012 zrealizowano monitoring poinwestycyjny,

B od roku 2013 realizowany jest monitoring kontrolny-podsta-

WOWY.

Od momentu rozpoczecia zrzutu solanki prowadzony jest
ciagty monitoring zasolenia za pomocg 4 czujnikéw zainstalo-
wanych na stawie nawigacyjnej, umiejscowionej w bezposred-
nim miejscu zrzutu. Wyniki sa na biezaco analizowane i reje-
strowane. Ponadto, co tydzien wykonywane sg badania sktadu
solanki przez akredytowane laboratorium, a wyniki co miesiac
wysytane do Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Gdansku.

Od poczatku realizacji inwestycji do dzi§ wykonano wszystkie
badania monitoringowe w petnym zakresie i z czestotliwoscia
wskazang w decyzjach administracyjnych. Potwierdzajg one
brak negatywnego wptywu dziatalnosci KPMG Kosakowo na
srodowisko naturalne Zatoki Puckie;j.

W ostatnich miesigcach w prasie nasility sie nieprawdziwe in-
formacje o domniemanym negatywnym wpltywie zrzutu solanki
z KPMG Kosakowo na srodowisko Zatoki Puckiej, rozpowszech-
niane przez Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Nasza Zie-
mia z Kosakowa. W zwigzku z tym 24 stycznia br. zorganizowa-
lismy w Gdansku konferencje prasowg z udzialem instytutow
naukowych, ktére realizujg monitoring srodowiskowy. W spo-
tkaniu z dziennikarzami udziat wzieli przedstawiciele: Instytutu
Morskiego w Gdansku, Instytutu Budownictwa Wodnego PAN
w Gdansku oraz Instytutu Oceanologii PAN w Sopocie. Ponizej
przedstawiam najwazniejsze wnioski wynikajace z zaprezento-
wanych podczas konferencji wynikéw badan.



1. Badanie tlenu w wodzie morskiej — Instytut Oceanologii

PAN w Sopocie.

B W badanym rejonie zrzutu solanki jest dobre natlenienie wody
morskiej. Zawarto$¢ tlenu rozpuszczonego w wodzie w bez-
posrednim miejscu zrzutu solanki i najblizszym sasiedztwie nie
odbiega od zawartosci rozpuszczonego tlenu w punktach le-
zacych poza tg strefa. Zaobserwowane réznice w pomiarach
tlenu nie wskazuja na wystepowanie deficytu tlenu na bada-
nym obszarze.

2. Badanie zasolenia - Instytut Budownictwa Wodnego PAN

w Gdansku.

B Wyniki badan zasolenia potwierdzajg, ze przyrost zasolenia
w bezposrednim miejscu zrzutu solanki w stosunku do natural-
nie zmieniajacego sie tfa nie przekracza 0,5 PSU, tj. wielkosci
okreslonej w decyzji.

B Zastosowany system dyfuzorowy zapewnia bardzo dobre wa-
runki mieszania sie solanki z woda morska.

B Monitoring potwierdza, ze wymieszana w polu bliskim solanka
rozprzestrzenia sie zgodnie z obliczeniami modelowymi i ulega
dalszemu rozcienczeniu, dgzac do naturalnych wartosci zaso-
lenia wod Zatoki Puckie;.

B Na potrzeby biezacej oceny przyrostu zasolenia w polu bliskim
Gas Storage Poland wdrozyt procedure oparta na pomiarach
cigglych zasolenia na stawie.

3. Badanie biologiczne i hydrologiczne - Instytut Morski

w Gdansku.

B Wyniki pomiaréw zasolenia swiadcza o minimalnym i ograni-
czonym przestrzennie wpltywie solanki na wody Zatoki Puckiej.

Wartosci zasolenia w stosunku do naturalnego tta nie przekra-
czajg 0,5 PSU.

B Wyniki pomiaréw wody morskiej w zakresie temperatury, za-
solenia i przezroczystosci wykazuja typowe dla badanego rejo-
nu zmiany sezonowe.

B Jakos¢ osadéw dennych w stosunku do roku 2009 poprawi-
fa sie, a zawartos¢ metali ciezkich utrzymywata sie na niskim
poziomie.

B Stan sanitarny badanego rejonu jest dobry.

B Wyniki badan biologicznych nie wykazaty znaczacych zmian
dla woéd Zatoki Puckiej w skiadzie i strukturze ilosciowej, ktore
mogtyby wynikac¢ z czynnikéw innych niz naturalne.

B Stwierdzono pojawienie sie roslin zakorzenionych w bezpo-
$rednim sgsiedztwie zrzutu solanki. Obszar wystepowania tych
roélin stopniowo powieksza sie, co wskazuje na poprawiajacy
sie w tym rejonie stan srodowiska.

B Badania ryb wykazujg obecno$¢ typowej dla badanego rejonu
ich struktury ilosciowej i jakosciowe;.

B Wyniki badan hydrologicznych (zawartos¢ tlenu, przezroczy-
stos¢, temperatura i zasolenie) i biologicznych (makrofity, ma-
krozoobentos i ichtiofauna) wskazuja jednoznacznie, ze zrzut
solanki nie wptywa negatywnie na stan srodowiska wod Zatoki
Puckiej, a zmiany w strukturze biologicznej i hydrologicznej sg
niewielkie.

Marian Ceklarz jest kierownikiem KPMG Kosakowo.
Pawet Wilkosz jest kierownikiem Dziatu Geologii.
Piotr Wojtasik jest menedzerem ds. komunikacji.

Zakres wykonywanych badan i pomiaréw srodowiskowych dla KPMG Kosakowo

Rodzaj badan Parametr

zasolenie i temperatura wod zatoki
na czterech poziomach
(pomiary na stawie)

zasolenie (pomiar z jednostki ptywajacej

Czestotliwos¢ realizacji pomiarow

Wykonawca pomiaréow

w sposob ciagly stuzby KPMG Kosakowo

Hydrologiczne

Biologiczne

Chemiczne

na stawie oraz w szesnastu
dodatkowych punktach)

zawartos¢ tlenu w profilu pionowym
wod Zatoki Puckiej

przezroczystos¢

makrofity

makrozoobentos

ichtiofauna

solanka

dwa razy w roku (kwiecien, pazdziernik)

cztery razy w roku (kwiecien, czerwiec/
lipiec, sierpien/wrzesien, pazdziernik)

cztery razy w roku (marzec, czerwiec,
wrzesien i listopad/grudzien)

czerwiec i wrzesien, w cyklach 3-letnich,
tj. 2015, 2018 i 2021

czerwiec, w cyklach 3-letnich, tj. 2015,
201812021

kwiecien/maj i wrzesien/pazdziernik,
w cyklach 3-letnich, tj. 2015, 2018 i 2021

wykonywane raz w tygodniu w zakresie:
pH, chlorek sodu (NaCl), wapn (Ca?*),
magnez (Mg?*), siarczany (SO,%),
potas (K*) i zasolenie

przeglad gazowniczy

Instytut Budownictwa Wodnego
PAN w Gdansku

Instytut Oceanologii PAN
w Sopocie

Instytut Morski
w Gdansku

Instytut Morski
w Gdansku
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Modernizacja kottowni osiedlowych
na przyktadzie Cieptowni REGATY

Janusz Dobrosielski, Stawomir Przygoda

Zabudowa gazowego agregatu kogeneracyjnego o mocy elektrycznej 331 kW i mocy cieplnej
365 kW w Cieptowni REGATY jest bardzo dobrym przyktadem wykorzystania technologii
kogeneracji w procesie modernizacji matych osiedlowych systeméw cieptowniczych.

Regaty funkcjonuje w pewnym od-

daleniu od warszawskiego systemu
cieptowniczego i zasilany jest ,wyspowo"
z Cieptowni REGATY. Przed modernizacja,
cieptownia wyposazona byfa w trzy wy-
sokotemperaturowe  ptomienicowo-pfo-
mienidwkowe, tréjciggowe kotly gazo-
we Viessmann Vitomax HW200 o mocy
2570 kW kazdy. Moce urzadzen wy-
tworczych dobrane zostaly na podsta-
wie zatozen projektowych dewelopera
realizujgcego budowe osiedla, jednakze
doswiadczenia eksploatacyjne spowodo-
waly konieczno$¢ przeprowadzenia mo-
dernizacji zrédfa wytwérczego pod katem
dostosowania parametréw zainstalowa-
nych urzadzen do rzeczywistych potrzeb
cieplnych mieszkancow Osiedla Regaty —
zwiaszcza potrzeb w okresie letnim.

W wyniku przeprowadzonych prac
wskazano, iz optymalnym rozwigzaniem
bedzie zastgpienie jednego kotfa gazo-
wego gazowym agregatem kogeneracyj-
nym o mocy elektrycznej 300-400 kW.
W wyniku przeprowadzonego postepo-
wania zakupowego za najkorzystniejsze
uznano rozwigzanie oparte na jednostce
EDOM Cento L330 o nastepujacych para-
metrach gwarantowanych:

S ystem ciepfowniczy zasilajacy Osiedle

marzec 2018

— moc elektryczna brutto: 331 kWe,
— sprawnos¢ elektryczna brutto: 39,97%,
— moc cieplna w strumieniu wody:

365 kWi.

Zafozono, iz praca jednostki w podsta-
wie obcigzenia ciepfowniczego pozwo-
li wyeliminowa¢ lub istotnie ograniczy¢
czas pracy kottéw gazowych w okresie
letnim, istotnie zmniejszy¢ zakup energii
elektrycznej z sieci elektroenergetycznej
oraz pozyskiwac swiadectwa pochodzenia
energii z wysokosprawnej kogeneracji ga-
zowej (,zotte" certyfikaty) dla cafego wo-
lumenu wytwarzanej energii elektrycznej.

Agregat kogeneracyjny , pod choinke”

Dostawa agregatu kogeneracyjnego
wraz z urzadzeniami i instalacjami towa-
rzyszacymi nastapita 20 grudnia 2016 ro-
ku. Ponizej prezentujemy zdjecie z opera-
cji wprowadzenia urzadzenia do wnetrza
budynku.

Miejsce pod zabudowe nowej jednostki
wytworczej byto juz przygotowane - we
wrzesniu 2017 roku zdemontowany zo-
stat jeden z kottéw gazowych Vitomax
HW200. Operacja demontazu i wywiezie-
nia kotta z terenu Cieptowni REGATY prze-
biegla bardzo sprawnie i nie wigzafa sie
z duzg ucigzliwoscig dla naszych klientéw.

Prace budowlano-montazowe

Z uwagi na okres $wigteczno-noworocz-
ny oraz finalizacje prac przygotowawczych
zgloszenie rozpoczecia prac budowlanych
we wiasciwym terenowo oddziale Powia-
towego Nadzoru Budowlanego i przeka-
zanie terenu budowy wykonawcy nastg-
pito 10 stycznia 2017 roku. Niezwlocznie
przystapiono do prac zwiazanych z de-
montazem istniejgcego fundamentu po
zdemontowanym kotle gazowym Vitomax
200-HW i budowg fundamentu pod ga-
zowy agregat kogeneracyjny oraz funda-
mentu pod chtodnice wentylatorowa (na
zewnatrz budynku), wykonaniem podpér
kanatow czerpni i wyrzutni powietrza oraz
wykonaniem przejs¢ oraz kanatow czerpni
i wyrzutni powietrza.

Prace budowlano-montazowe realizo-
wane byly pod duza presja nie tylko ze
wzgledu na krotki termin przewidziany na
ich realizacje (zakonczenie 72-godzinnego
ruchu prébnego agregatu kogeneracyjne-
go zaplanowano na luty 2017 roku), lecz
takze z uwagi na koniecznos¢ realizacji
prac rownolegle z prowadzeniem ruchu
cieptowni.

Niespodzianki na placu budowy

W trakcie prac zwigzanych z instalacja
uktadu wyprowadzenia spalin z jednostki
kogeneracji okazato sie, ze istniejacy ko-
min po zdemontowanym kotle gazowym
nie bedzie mégt zosta¢ ponownie wyko-
rzystany. W zwiazku z tym 20 stycznia
2017 roku przeprowadzono operacje jego
demontazu. Poza tym, po wykonaniu pod-
por pod kanaty czerpni i wyrzutni powie-
trza oraz ustawieniu agregatu kogenera-
cyjnego na przygotowanym fundamencie
stwierdzono, ze z uwagi na lokalizacje roz-
dzielnic elektrycznych, istniejgca podpora
kolektora gazowego ogranicza obszar
przestrzeni serwisowe]j agregatu kogene-



racyjnego. W celu usuniecia powstafej ko-
lizji podjeto decyzje o usunieciu istniejacej
podpory kolektora gazowego i wsparciu
konstrukeji kolektora o nowo wybudo-
wang konstrukcje na potrzeby jednostki
kogeneracji.

Prace budowlane zostaly zakonczone
27 stycznia 2017 roku. Wraz z ich zakon-
czeniem rozpoczat sie etap robot monta-
zowo-instalacyjnych.

~Ekspresowe” roboty
montazowo-instalacyjne
Zakres prac montazowo-instalacyjnych
obejmowat migdzy innymi:
B przebudowe wewnetrznej instalacji ga-
zowej,
B wpigcie

agregatu kogeneracyjnego

w uktad wyprowadzenia ciepfa,
B modyfikacje
cieptowni,

uktadu hydraulicznego

B montaz izolacji na nowych odcinkach
instalacji wyprowadzenia ciepta,

B nanoszenie oznaczen na rurociggach
i urzadzeniach (medium, kierunek prze-
ptywu, KKS),

B posadowienie agregatu kogeneracyj-
nego oraz chfodnicy wentylatorowej na
przygotowanych fundamentach,

B wykonanie czerpni i wyrzutni powie-
trza,

B budowe uktadu wyprowadzenia spalin
w wykonaniu ,supersilent”,

B budowe nowego komina,

B przebudowe wewnetrznej instalacji
elektrycznej wraz z przefaczeniem zré-
dta zasilania na docelowe (likwidacja
dotychczasowego przytacza elektrycz-
nego),

B zabudowe licznika energii elektrycznej
brutto,

B rozbudowe systemu sterowania,

B zabudowe ukfadu wentylacji obudowy
agregatu.

Jednym z najistotniejszych etapow prac
montazowo-instalacyjnych  byly prace
zwigzane z modyfikacjg ukfadu hydrau-

licznego w celu umozliwienia wspotpracy
jednostki kogeneracji z kottami gazowy-
mi, zarowno szeregowo, jak i rownolegle.
Taki uktad pofaczen sprawia, ze w okresie
zimowym agregat kogeneracyjny stanowi
pierwszy stopien podgrzewu wody przed
kottami gazowymi, natomiast w okresie
letnim samodzielnie zapewnia wystarcza-
jaca moc cieplng dla zaspokojenia zapo-
trzebowania mieszkaficow osiedla na cie-
pta wode uzytkowa.

«Papiery” i tak sa najwazniejsze
Wymogi koncesyjne oraz nierzadko
sprzeczne zapisy regulaminéw lokalnego
Operatora Systemu Dystrybucyjnego spo-
wodowaly, ze 72-godzinny ruch prébny
rozpoczelismy dopiero21 czerwca 2017 ro-
ku. Zakonczyt sie on niespodziewanie
juz po 52 godzinach pracy z powodu
braku odbioru ciepta — w sieci cieptow-

niczej nastapit spadek przeptywu do po-
ziomu 7 m3/h, ktory spowodowat wzrost
temperatury agregatu powyzej 92°C
i jego automatyczne wyfaczenie.
Uruchomienie jednostki kogeneracji do
pracy ciagtej odstonito wszystkie stabosci
osiedlowego systemu cieptowniczego

o dtugoséci 2,6 km i pojemnosci 43 m?>.
Dotychczasowy algorytm pracy cieptow-
ni, oparty na pracy trzech, a nastepnie
dwéch kottéw wodnych, byt prosty -
nalezato utrzymywac stata temperature
zasilania sieci cieptowniczej. Jednakze
wigczenie do ruchu jednostki kogene-
racji spowodowato, ze okres stabilnej,
uporzadkowanej pracy zakonczyt sie
i wymusit konieczno$¢ dostosowania po-
zostalych urzadzen i instalacji do rezimu
pracy agregatu kogeneracyjnego, by ko-
lejny 72-godzinny ruch prébny przebiegt
w sposob niezaktécony.

Perspektywy na przysztos¢

Gazowy agregat kogeneracyjny pracuje
w EC REGATY (po uruchomieniu jednostki
zrezygnowalismy z terminu cieptownia) od
lipca 2017 roku. W okresie lipiec 2017 -
marzec 2018 urzadzenia pomiarowe wy-
kazaty: 5450 motogodzin pracy jednost-
ki, 1722 MWh wyprodukowanej energii
elektrycznej i 7456 GJ ciepta oraz zuzycie
45 4857 m’ paliwa gazowego. Sprawnosé
ogdlna jednostki w tym okresie wyniosta

83,0 proc.
Spotka wiaze duze nadzieje z eks-
ploatacja agregatu kogeneracyjnego

w EC RECGATY, poniewaz jego zabu-
dowa ma przede wszystkim zapewnic
wieksza elastyczno$¢ wytwarzania cie-
pta oraz poprawe warunkéw zasila-
nia w energie elektryczna okolicznych
mieszkancédw. Mamy nadzieje, ze wy-
znaczy tez trendy modernizacji matych
i srednich systeméw cieptowniczych.

Autorzy sa pracownikami PGNiG TERMIKA
Energetyka Rozproszona sp. z o.0.
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Wyrok TK otwiera droge
do odzyskania nadptaconego
podatku od nieruchomosci

Jacek Budziszewski

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego' przerywa dotychczasowa niekorzystng dla podatnikéw linie
orzecznicza, traktujaca dla potrzeb opodatkowania podatkiem od nieruchomosci niektére obiekty
budowlane spetniajace ustawowa definicje budynku jako budowle (np. stacje telekomunikacyjne,
stacje gazowe, stacje transformatorowe itp.). Wyrok ten jednoczesnie otwiera droge podatnikom
do dochodzenia nienaleznie zaptaconego podatku od nieruchomosci od tych obiektow.

Celem niniejszego artykutu jest omoéwienie najwazniejszych tez wyroku oraz wskazanie jego
wptywu na dziatalnos¢ gospodarcza podatnikoéw, a takze przedstawienie trybow prowadzacych

do odzyskania nadptaconego podatku.

TtO WYROKU

13 grudnia 2017 r. TK wydat wyrok o przetomowym znacze-
niu dla niektérych podatnikéw podatku od nieruchomosci (sygn.
SK 48/15). W wyroku tym TK uznat za niezgodny z Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej? art. 1a ust. 1 pkt 2 ustawy z 12 stycznia
1991 r. o podatkach i optatach lokalnych®, w zakresie, w jakim
umozliwia ona uznanie za budowle obiektu budowalnego, ktory
spefnia kryteria bycia budynkiem, przewidziane w art. 1a ust. 1
pkt 1 powotanej ustawy.

Przedmiotowy wyrok jest wynikiem zfozonej przez firme
z branzy telekomunikacyjnej skargi konstytucyjnej w zakresie
prawidtowosci opodatkowania podatkiem od nieruchomosci kon-
tenerow telekomunikacyjnych. W przedmiotowej skardze spotka
podniosta, ze sporne obiekty w postaci konteneréw telekomuni-
kacyjnych, spetniajace przestanki do uznania ich za budynki, po-
winny by¢ opodatkowanie podatkiem od nieruchomosci od ich
powierzchni uzytkowej, tj. jako budynki, nie za$ od ich wartosci
poczatkowej jako budowle.

Organy podatkowe oraz sady administracyjne obydwu instan-
cji uznaly, ze kontenery powinny by¢ traktowane dla potrzeb tego
podatku jako budowle. Podatnik nie zgodzit sie z zaprezentowa-
nym stanowiskiem i uznajac, ze zostaly naruszone jego konstytu-
cyjne prawa ztozyt skarge do TK, ktérej wynikiem jest omawiany
wyrok.

DOTYCHCZASOWA LINIA ORZECZNICZA

W dotychczas wydawanych przez sady administracyjne wyro-
kach dominowat poglad, zgodnie z ktorym fakt spetnienia przez
dany obiekt wszelkich przestanek typowo budowlanych do uzna-
nia go za budynek, tj. trwaly zwigzek z gruntem, wydzielenie
z przestrzeni za pomocg przegréd budowlanych, posiadanie
fundamentu i dachu nie oznacza, ze obiekt ten jest budynkiem
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w rozumieniu ustawy o podatkach i opfatach lokalnych. W ocenie
sadéw administracyjnych, ustawodawca w pojeciu budynku nie
zawart zastrzezenia, ze nie moze on by¢ budowla, tak jak to uczy-
nit w przypadku definicji budowli (budowlg jest obiekt niebedacy
budynkiem lub obiektem matej architektury). Dlatego sady admi-
nistracyjne w wydawanych wyrokach jednolicie uznawaly, iz do
budowli nalezy zaliczy¢ kazdy obiekt budowlany, nawet budynek,
gdy faktycznie wykracza on poza jego ustawowo okreslone ele-
menty. W takiej sytuacji — zdaniem sadéw — obiekt przestaje by¢
budynkiem, a staje sie obiektem budowlanym ze wszystkimi ce-
chami budowli. Przy takiej kwalifikacji sady braty pod uwage row-
niez jego elementy funkcjonalne, tj. przeznaczenie, wyposazenie,
a takze sposob i mozliwos¢ wykorzystania obiektu jako catosci.

Jako przyklady orzeczen prezentujacych niekorzystng dla
podatnikéw linie mozna powota¢ wyrok NSA z 18 grudnia
2013, sygn. [l FSK213/12, wyrok NSA z 18 pazdziernika 2016 .,
sygn. Il FSK 1740/16, wyrok NSA z 26 lutego 2015 r., sygn. Il FSK
65/13, wyrok WSA w Poznaniu z 9 lipca 2014 r., sygn. Ill SA/Po
1817/13.

ROZSTRZYGNIECIE
TRYBUNAtU KONSTYTUCYJNEGO

W omawianym orzeczeniu TK badat zgodnos¢ z konstytu-
cja dwdch przepisow ustawy o podatkach i optatach lokalnych,
tj. art. 1a ust. 1 pkt 11 2. Przepisy te definiuja pojecie budynku
i budowli dla potrzeb podatku od nieruchomosci. Zgodnie z tymi
przepisami, budynek to obiekt budowlany w rozumieniu przepi-
séw prawa budowlanego, ktéry jest trwale zwigzany z gruntem,
wydzielony z przestrzeni za pomocg przegréd budowlanych oraz
posiada fundamenty i dach. Za$ budowla to kazdy obiekt budow-
lany w rozumieniu przepisow prawa budowlanego niebedacy bu-
dynkiem lub obiektem matej architektury, a takze urzadzenie bu-



dowlane w rozumieniu przepisow prawa budowlanego zwigzane
z obiektem budowlanym, ktére zapewnia mozliwo$¢ uzytkowania
obiektu zgodnie z jego przeznaczeniem.

W wyniku analizy tych przepiséw, TK w swoim rozstrzygnieciu
uznat art. 1a ust. 1 pkt 2 (przepis definiujacy budowle) w okre-
$lonej czesci za niezgodny m.in. z zasadg szczegolnej okreslonosci
regulacji daninowych (art. 84 Konstytucji RP).

Odnoszac sie w uzasadnieniu orzeczenia do stosowanej do-
tychczas wyktadni powyzszych regulacji prawnych przez sady
administracyjne, TK wskazat, ze jest ona btedna. Trybunat uznat,
ze jezeli obiekt budowlany spetni przestanki ustawowe do uzna-
nia go za budynek, to nie mozna go kwalifikowac na podstawie
dodatkowych pozaustawowych przestanek do kategorii budowli.
Dokonujac kwalifikacji podatkowej danego obiektu budowlane-
go do danej kategorii, najpierw nalezy ustali¢, czy dany obiekt
mozna zakwalifikowac jako budynek albo obiekt mafej architek-
tury, a jezeli nie, to dopiero wtedy mozna rozwazac jego kwalifi-
kacje jako budowli.

SKUTKI WYROKU DLA PODATNIKOW
| TRYBY DOCHODZENIA NADPtACONEGO
PODATKU

Nalezy zatem postawi¢ nastepujace pytania:

B jaki wplyw bedzie wywierat przedmiotowy wyrok Trybunatu
Konstytucyjnego na dziafalno$¢ podatnikéw bedacych w po-
siadaniu spornych obiektéw budowlanych?

B jakie drogi do odzyskania nadptaconego podatku od nierucho-
mosci majg podatnicy?

B jaki wptyw bedzie miat wyrok TK na toczace sie spory sadowe
w tym zakresie?

Odpowiadajac na pierwsze pytanie, nalezy wskaza¢, ze wyrok
ten moze wptyna¢ w sposéb znaczacy na zmniejszenie obcigze-
nia podatkowego u podatnikow bedacych w posiadaniu spornych
obiektow budowlanych. Wynika to z faktu, ze budynki sg opo-
datkowane podatkiem od nieruchomosci od powierzchni uzyt-
kowej (za 1 m? maksymalna stawka podatku w 2018 r. wynosi
23,10 zt), zas budowle opodatkowane sg 2-procentowa stawka
podatku od ich wartoéci poczatkowej. Ponizej przedstawiono
przyktad ilustrujgcy zmniejszenie obcigzenia podatkowego w po-
datku od nieruchomosci w sytuacji przyjecia wyktadni przepiséw
ustawy o podatkach i optatach lokalnych, dokonanej przez Try-
bunat Konstytucyjny. W analizowanym przyktadzie w przypadku
uznania danego obiektu — zgodnie z wyrokiem TK - za budynek,
nie za$ za budowle, wysokos$¢ zobowiazania podatkowego podat-
nika z tytutu podatku od nieruchomosci jest kilkakrotnie nizsza.

Przyktad

Podatnik posiada budynek stacji transformatorowej. War-
tos¢ poczatkowa tego obiektu wynosi 200 000 zt, zas po-
wierzchnia uzytkowa 25 m2.

Jezeli stacje transformatorowa uznamy za budynek, poda-
tek od nieruchomosci w 2018 r. wyniesie:

25 m? x 23,10 zt = 577,50 zt

Jezeli ten sam obiekt uznamy za budowle, podatek od nie-
ruchomosci bedzie ksztattowat sie nastepujaco:

200 000 zt x 2% = 4000 zt

Co moga zatem zrobi¢ podatnicy w obecnej sytuacji?

Majac na uwadze fakt, ze stwierdzenie niekonstytucyjnosci
regulacji podatkowej nie skutkuje automatycznie obowigzkiem
odmiennego zakwalifikowania obiektow na potrzeby podatku od
nieruchomosci, podatnicy najpierw powinni przeprowadzi¢ we-
ryfikacje, majaca na celu ustalenie, do ktorych obiektéw moze
znalez¢ zastosowanie omawiany wyrok, a nastepnie rozwazy¢
mozliwos¢ zfozenia wniosku o zwrot nadptaty lub wystapienia
z wnioskiem/skarga o wznowienie zakonczonego juz postepowa-
nia podatkowego lub sagdowego.

Przypadek pierwszy, tj. wniosek o zwrot nadpfaty, dotyczy po-
datnikéw, ktérzy nie sg lub nie byli w sporze z organami podatko-
wymi w tym zakresie. Zatem majg oni mozliwos¢ wystapienia do
wiasciwego organu podatkowego z wnioskiem o zwrot nadpfaty
za okres nieobjety okresem przedawnienia zobowigzania podat-
kowego. Wraz ze ztozeniem wniosku o zwrot nadptaty podatnicy
powinni ztozy¢ skorygowana deklaracje na podatek od nierucho-
mosci. Ztozony wniosek, wraz ze skorygowang deklaracja, bedzie
podlegat merytorycznej ocenie przez organy na podstawie obo-
wigzujacych przepiséw prawa, jednak z pominieciem zakwestio-
nowanego przez TK fragmentu art. 1a ust. 1 pkt 2.

W przypadku za$ podatnikéw, ktérzy toczyli spory podatkowe
w zakresie objetym orzeczeniem TK i ktére zostaty zakonczone
ostateczng decyzja organu, majg oni mozliwos¢ ztozenia wniosku
0 wznowienie postepowania. Niestety, termin na ztozenie tego
whiosku jest bardzo krétki i wynosit miesiac od dnia wejscia w zy-
cie orzeczenia TK. Podobne regulacje dotyczg rowniez spraw za-
konczonych prawomocnym orzeczeniem sagdu administracyjnego,
z tym ze termin na ztozenie skargi o wznowienie postepowania
wynosi az 3 miesiace od dnia wejscia w zycie orzeczenia.

Odpowiadajac na ostatnie postawione pytanie, nalezy wska-
zac, ze dzien po ogloszeniu sentencji wyroku przez TK zapadty
dwa wyroki korzystne dla podatnikow, w ktorych sady admini-
stracyjne powotaly sie na niezgodnos¢ z konstytucjg fragmentu
art. 1a ust. 1 pkt 2 ustawy o podatkach i opfatach lokalnych. Sa
to wyroki WSA w Poznaniu z 14 grudnia 2017 r., sygn. | SA/
Po 601/17 oraz | SA/Po 925/17. Nalezy zatem mie¢ nadzieje, ze
sady administracyjne bedg dalej przyjmowac w swoich wyrokach
tezy zawarte w orzeczeniu TK, a tym samym wyznaczg nowy,
korzystny dla podatnikow kierunek interpretacji przepiséw pra-
wa podatkowego. W przeciwnym razie dziatania sagdow, a takze
organow podatkowych bytyby sprzeczne z podstawowg zasada,
wyrazong w art. 190 ust. 1 konstytucji, tj. zasadg mocy wiazacej
orzeczen TK, ktéra wskazuje, ze orzeczenia tego sadu majg moc
powszechnie obowigzujaca i sa ostateczne. Z istoty tej zasady
wynika, ze wyroki Trybunatu Konstytucyjnego wigza wszystkich
adresatow, zwlaszcza organy panstwa i sady.

Autor jest doradcg podatkowym, agentem celnym oraz ekspertem
rynku nieruchomosci. Zasiada w Komisji Prawnej Polskiej Federacji
Stowarzyszen Zawodow Nieruchomosciowych. Jest doktorantem
w zakresie nauk prawnych. Posiada tytut Executive MBA.

" Zwany dalej TK.
2Dz.U.z 1997 r. Nr 78, poz. 483, zwana dalej: konstytucja.
3Dz.U.z 2017, poz. 1785, zwana dalej ustawg o podatkach i opfatach.
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lll Konferencja Techniczno-Naukowa
,»,Gazociagi wysokiego cisnienia - nowe
technologie, prace specjalistyczne,
ustugi i urzadzenia sieci gazowej”

Krzysztof Gorny, Gascontrol Polska

W okresie od 31 stycznia do 2 lutego 2018 r. w Rezydencji Prezydenta RP Zamek w Wisle odbyta
sie trzecia edycja Konferencji Techniczno-Naukowej Energas 2018 pt. ,Gazociagi wysokiego
cisnienia — nowe technologie, prace specjalistyczne, ustugi i urzadzenia sieci gazowej”.

dziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Sl3-

kiej w Gliwicach oraz Gascontrol Polska sp. z 0.0. W radzie
naukowej konferencji zasiadali: prof. dr hab. inz. Andrzej Szlek,
dziekan Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechni-
ki Slaskiej w Gliwicach, oraz dr hab. inz. Wojciech Kostowski,
kierownik Zaktadu Termodynamiki, Gospodarki Energetycznej
i Chtodnictwa w Instytucie Techniki Cieplnej.

Konferencja Energas 2018 odbyta sie pod patronatem
GAZ-SYSTEM S.A., Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownic-
twa SA oraz Izby Gospodarczej Gazownictwa. Patronat medialny
objat portal Cire.pl.

Partnerami konferencji Energas 2018 byly firmy branzowe,
takie jak Anticor sp. z 0.0., Spetech sp. z 0.0., Shawcor Pipeli-
ne Products International BV Canusa-CPS/Dhatec, Arma-pol
sp.z0.0., Bright Biomethane B.V., ZRB Janicki S.C., Energodiagno-
styka sp. z 0.0., T.D. Williamson Polska sp. z 0.0., NRI EURASIA
sp. z 0.0., FASTRA s.r.0. oraz Chart Ferox, a.s.

I()nferench zorganizowaly Instytut Techniki Cieplnej Wy-

Wystawa urzadzen.
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Podczas konferencji odbyto sie pie¢ paneli tematycznych.

Pierwszy zwigzany byt z alternatywnymi zrodtami pozyskiwa-
nia gazu ziemnego. W panelu przedstawione zostaly referaty
zwigzane z mozliwoscia wprowadzania biometanu do systemu
dystrybucji gazu ziemnego, produkcjg biogazu w biogazow-
niach rolniczych, technologiami uzdatniania biogazu do jakosci
biometanu, zasadami rozliczen w obszarze matego LNG, do-
stawami gazu skroplonego oraz sprezonego z wykorzystaniem
mobilnych oraz stacjonarnych stacji regazyfikacji, nowoczesny-
mi urzadzeniami w zakresie tankowania pojazdéw gazem skro-
plonym LNG oraz z przedeksploatacyjnym wydobyciem metanu
z poktadéw wegla kamiennego.

Drugi panel dotyczyt eksploatacji i budowy gazociggéw. Wy-
gloszone zostaly referaty zwigzane z wyznaczaniem stref zagro-
zenia wybuchem na gazociagach wysokiego cisnienia, likwidacja
nieszczelnosci na sieciach gazowych materiatami kompozytowymi,
wykorzystaniem bezzatlogowych statkdw latajacych do kontroli
infrastruktury przesytowej, problematykg ochrony przeciwkoro-
zyjnej, problematyka izolacji potaczen spawanych, technologiami
bezwykopowymi w gazownictwie oraz pracami hermetycznym
w gazownictwie.

Trzeci panel zwigzany byt z innowacjami w gazownictwie. Za-
prezentowano w nim nowosci z branzy armatury gazowniczej,
innowacyjne rozwigzania z zakresu uszczelnien, nowoczesne roz-
wigzania do transportu i przechowywania rur, nowe mozliwosci
diagnostyczne rurociggéw gazowych oraz przyblizono tematyke
projektu INGA — Innowacyjne Gazownictwo.

Czwarty panel odbyt sie w formule dyskusji panelowej. Rozmo-
wy dotyczyly dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego z wykorzysta-
niem zrodet alternatywnych (Projekt Baltic Pipe, LNG, biometan,
gaz z odmetanowania kopalri). W panelu dyskusyjnym brali udziat
przedstawiciele zaréwno firm strategicznych, wykonawczych, jak
i przedstawiciele swiata nauki. Dzieki panelowi uczestnicy konfe-
rencji mogli uzyskac informacje na temat kierunkdw rozwoju bran-
zy gazowniczej, wspieranych poprzez plany inwestycyjne najwiek-
szych firm strategicznych, bedacych spotkami Skarbu Panstwa.



Piaty panel zwiazany byt z zagadnieniami energetycznego wy-
korzystania gazu ziemnego. Przedstawiono w nim referaty zwia-
zane z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej przy procesie
regazyfikacji LNG, zagospodarowaniem energii odpadowej na
ttoczniach gazu ziemnego oraz z mozliwoscig zastosowania ukta-
déw ORC na ttoczniach gazu ziemnego.

W tym roku konferencja zgromadzita okoto 90 specjalistow
zwigzanych z inzynieria gazownictwa oraz szeroko rozumiang
energetyka gazowa. W Energas 2018 udziat wzieli przedstawicie-
le Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA, Operatora
Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., Polskiej Spotki Ga-
zownictwa sp. z 0.0., Izby Gospodarczej Gazownictwa, Fiorentini
Polska sp. z 0.0., Technologie NDT sp. z 0.0, Arma-pol sp. z 0.0.,
Broen Oil&Gas sp. z 0.0. ZRB Janicki S.C, NRI EURASIA sp z 0.0.,
Shawcor Pipeline Products International BV Canusa-CPS/Dha-
tec, Spetech sp. z 0.0., T.D.Williamson sp. z 0.0., FASTRA s.r.o.,
Chart Ferox, a.s., Energodiagnostyka sp. z 0.0., Anticor sp. z 0.0.,
Gascontrol s.r.o., IDS-BUD S.A. oraz CEPS, a.s. Wérod uczest-
nikéw konferencji liczng grupe stanowili pracownicy i studenci
wydziatéw Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskie]
w Gliwicach.

Idee zorganizowania Il Konferencji Energas 2018 w czasie
jej otwarcia przedstawit Marcin Przywara, cztonek zarzadu Izby

Gospodarczej Gazownictwa oraz prezes firmy Gascontrol Polska.
Zaznaczyt, iz w ostatnich latach brakowato tego typu spotkan,
na ktére zwrociliby uwage jednoczesnie przedstawiciele uczelni
technicznych, inwestorzy, projektanci, wykonawcy oraz dostaw-
cy urzadzen. Takie spotkania umozliwiajg omoéwienie probleméw
zwigzanych z profesjonalng i bezpieczng realizacja obiektow in-
frastruktury gazowej, w tym gazociggow wysokiego cisnienia,
przy ciagle zmieniajacych sie warunkach oraz coraz wyzszych
oczekiwaniach uzytkownikow.

Oprocz wystuchania referatow uczestnicy konferencji mogli
zapoznac sie z ekspozycjami firm krajowych i zagranicznych,
a takze podzieli¢ sie uwagami i doswiadczeniami podczas dyskusji
toczonych w kuluarach.

Podobnie jak w latach poprzednich dla uczestnikow konferen-
cji przewidziano mozliwo$¢ zwiedzenia odrestaurowanych wnetrz
Narodowego Zespotu Zabytkowego - historycznej Rezydencji
Prezydentow RP — Zamku w Wisle.

O potrzebie takich spotkan, zwigzanych z tematyka inzynie-
rii gazownictwa oraz energetyki gazowej, zrzeszajacych jedno-
czesnie naukowcdw, inwestoréw, projektantéw, wykonawcow
oraz dostawcow urzadzen, $wiadczy¢é moze zglaszana przez
wielu uczestnikéw che¢ przyjazdu za rok na kolejng edycje
konferencji.

Z PRAC KOMITETU
STANDARDU TECHNICZNEGO 1GG

W pierwszym kwartale 2018 roku zostata podpisana umowa pomiedzy
PGNiG SA a IGG, na mocy ktérej PGNiG udzielit IGG licencji na przy-
gotowanie tzw. standardéw oktadkowych réwnowaznych wskazanym
normom PGNiIG oraz na wykorzystanie norm objetych umowa do opra-
cowania nowych standardow IGG. Na podstawie licencji udzielonej przez
PGNIG oraz zgfaszanego zapotrzebowania branzy na wprowadzenie jed-
nakowych wymagan przy budowie stacji regazyfikacji, 28 lutego br. KST
podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia siedmiu standardéw oktadko-
wych dotyczacych stacji regazyfikacji LNG, réwnowaznych odpowiednim
normom zakfadowym PGNiG. Nastepnie Zarzad IGG podjaf uchwate o ich
ustanowieniu. Standardy zostaty przekazane do druku.

Na poczatku marca prace rozpoczeta grupa ekspertéw powotana przez
Zarzad |GG do oceny koniecznosci opracowania nowych standardéw IGG
dotyczacych regazyfikacji LNG — w zwigzku z udzieleniem przez PGNiG SA
licencji na wykorzystanie w tym celu norm zakfadowych PGNiG. Modera-
torami pierwszego spotkania grupy ekspertéw byli cztonkowie Prezydium
KST. Wybrano przewodniczacego, ktérym zostat Grzegorz Maciejewski
(PGNiG O/CLPB). Zgodnie z umowa pomiedzy PGNiG a IGG, prace grupy
ekspertow powinny zakonczy¢ sie na poczatku kwietnia biezacego roku.

Prace rozpoczat Zespét Roboczy nr 35 do opracowania DS dotyczace-
go parametrow technicznych biogazu wprowadzanego do sieci. W marcu
odbyto sie pierwsze spotkanie ZR 35.

Takze w marcu odbylto sie pierwsze spotkanie Zespotu Roboczego
nr 6 w nowym skfadzie, ktérego zadaniem jest nowelizacja standardow
dotyczacych ochrony przed korozja gazociagoéw stalowych oraz opra-
cowanie nowego standardu dla ochrony przed korozja konstrukeji zto-
zonych. Zgodnie z regulaminem pracy KST, ZR 6 w poprzednim skfadzie
zostat rozwiazany po przeprowadzeniu pierwszej nowelizacji standardéw

ST-1GG-0601 i ST-IGG-0602. Podczas spotkania wybrano kierownika ze-
spotu — zostat nim Marek Fiedorowicz (GAZ-SYSTEM), ktéry byt takze kie-
rownikiem poprzedniego ZR 6 — oraz jego dwéch zastepcoéw Zostali nimi:

Bfazej Nowakowski (ATREM) — koordynujacy nowelizacje standardéow
ST-1GG-0601 Ochrona przed korozjg zewnetrzng stalowych gazociggéw
ladowych. Wymagania i zalecenia oraz ST-1GG-0602 Ochrona przed ko-
rozjg zewnetrzng stalowych gazociggéw lgdowych. Ochrona katodowa.
Projektowanie, budowa i uzytkowanie,

Grzegorz Sachajdak (PGNiG O/Sanok) — kierujacy pracami nad no-
wym tematem standardu technicznego ST-IGG-0603, dotyczacym ochro-
ny przed korozja konstrukcji ztozonych.

Kierownictwo zespotu zobowigzato sie do przedstawienia KST do po-
towy maja br. do zatwierdzenia koncepcji prac, harmonogramu i budzetu.

Przeprowadzono konferencje uzgodnieniowa dla znowelizowanego
standardu prST-IGG-2701:2018 Zasady rozliczeri paliw gazowych w jed-
nostkach energii; na najblizszym posiedzeniu KST (w kwietniu 2018 roku)
zostanie rozpatrzony wniosek kierownika ZR 27 o zatwierdzenie uzgod-
nionego standardu.

Zarzad IGG podja! uchwate o ustanowieniu wytycznych technicznych
WT-1GG-2301:2017 , Ksigzka obiektu budowlanego sieci gazowej. Wzor i
wymagania"; wytyczne zostaly wydrukowane i wprowadzone do sprzedazy.

INiG-PIB zakonczyt realizacje pracy badawczej ,Badania laboratoryj-
ne odpornosci rur na zaciskanie”, wykonanej na zlecenie IGG. Pozytyw-
ne wyniki tych badan pozwalajg na zakonczenie prac nad standardem
ST-1GG-2103 Gazociggi dystrybucyjne. Warunki techniczne zamykania
przeplywu w gazociggach z polietylenu metoda zaciskania. Wymagania
i zalecenia.

Na biezaco prowadzona jest sprzedaz dokumentéw standaryzacyjnych
zaréwno w wersji papierowej, jak i elektroniczne;j.

Sekretariat KST
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TRANSITION TECHNOLOGIES SA

Augmented Reality
(Rzeczywistos¢ Rozszerzona)
szybko opanowuje przemyst...

Adam Gasiorek

Kilka ostatnich lat to dynamiczny rozwéj systemow faczacych swiat realny z jego komputerowym
odpowiednikiem — Augmented Reality (AR)/Virtual Reality (VR). Wiemy jak to wyglada,
bo ogladalismy wiele stynnych filmoéw science fiction, ale tak naprawde dzis to juz nie fikcja,

a przemystowa rzeczywistosc.

roku. Zaszczyt bycia inzynierskim ojcem przypadt Ivanowi

Sutherlandowi, ktéry stworzyt skomplikowane urzadzenie
o kodowej nazwie ,Miecz Damoklesa” — co$ w rodzaju hetmu
i oprzyrzadowania z malutkim wizjerkiem. Urzadzenie byfo tak
ciezkie, ze musiato by¢ podczepione do sufitu i wisialo nad glowa
uzytkownika, wiec i korzystanie z AR wymagato nie tylko wprawy,
ale i duzej odwagi. W 1992 roku inzynierowie z Boeinga Caudell
i Mizell nie tylko po raz pierwszy wprowadzili nazwe augmented
reality, ale i wspomagali proces montazu okablowania samolotow
za pomoca wyswietlanych AR-owo schematow.

Dzisiejsze Augmented Reality zdominowane jest przez dojrzate
platformy softwarowe i sprzetowe kilku wiodacych producentéw,
np. RealWear HMT-1, ODG R-7, Microsoft Hololens, Vuzix M300.
Warto takze sledzi¢ wrecz niewiarygodnie szybki postep tech-
nologiczny. W przypadku sprzetu kazde potrocze przynosi nowe
urzadzenia, ktére poprawiaja jakos¢ generowanych obrazéw i wy-
gode uzytkowania, wydltuzajg czas pracy baterii (nawet do 10 h
na jednym fadowaniu) oraz spetniajg coraz szerszy zakres atestéw
i certyfikacji przemystowych, jak np. mozliwos¢ uzycia w strefach
zagrozenia wybuchem (ATEX Zone 1, ATEX Zone 2) czy praca
w szerokim zakresie temperatur (np. od -20 do +55°C). W Trans-

Pierwsza inzynierska wersja AR/VR powstata juz w 1968

marzec 2018

Przykfad zastosowania urzadzenia HMT-1 wraz ze Srodkami ochrony
osobistej (kask, okulary ochronne) oraz przykfadowa aplikacja z doste-
pem do KPI, dokumentacji maszyny oraz procedur serwisowych. Model
z atestem ATEX Zone 1 bedzie dostepny w pofowie 2018 roku.

ition Technologies PSC dla wiekszosci dzisiejszych wdrozen zdecy-
dowalismy sie najpierw na takie modele, jak: RealWear HMT-1,
ODG R-7, Microsoft Hololens, Vuzix M300. W przypadku oprogra-
mowania sa to: ThingWorx Studio — wiodaca platforma do tworze-
nia zawartosci AR dla zastosowan przemystowych, Vuforia — silnik
AR na platformy mobilne oraz Unity — wieloplatformowy silnik 3D,
wspierajacy ponad 25 platform sprzetowych, majacy najwiekszg
spofecznos¢ programistyczng wsrdd silnikdw graficznych.

Oparcie sie na zestawie sprawdzonych i najlepszych na rynku
narzedzi pozwala nam btyskawicznie implementowa¢ oprogramo-
wanie dla klientéw z sektora produkcyjnego, narzedziowego czy
nawet z dziedziny chirurgii plastycznej. Kazdy klient oczywiscie
ma inne wymagania, niemniej jednak najpopularniejsze sg scena-
riusze dotyczace wsparcia szkolen wysokiej jakosci tresciami 2D
i 3D, ktére pozwolg zaspokoi¢ potrzeby trzech gtéwnych typéw
0s6b szkolonych: profil kinestetyczny (uczenie sie poprzez aktyw-
nos$¢ fizyczna), wizualny (wideo, wykresy, slajdy itp.) i stuchowy
(stuchanie, wykfady, podcasty). Wszystkie trzy rodzaje uczenia sie
moga przyspieszy¢ proces przyswajania wiedzy, zwiekszy¢ zatrzy-
mywanie informacji i rozwina¢ lepsze umiejetnosci poznawcze
wiasnie dzieki wsparciu AR/VR.



Holograficzna platforma treningowa udostepniajaca materialy szkole-
niowe w formie filmow instruktazowych oraz animowanych sekwencji
3D - wszystkie na tle rzeczywistej maszyny. Materiaf prezentuje roz-
wigzanie przygotowane przez Transition Technologies PSC dla wfoskiej
firmy OCME z sektora food/beverage processing.

Oprocz tego nalezy zauwazy¢ nowe (a wiasciwie juz kiedys$
wymyslone, ale dzi$ fatwo wdrazane dzieki nowym technolo-
giom) zastosowania AR w przemysle. Technologia AR pomaga
zaréwno podczas prac montazowych, jak i konserwacyjnych. Jest
to prawdziwa i powszechna realizacja funkcjonalnosci AR jeszcze
z czasu pomystéw Sutherlanda czy pierwszych idei lat 90. ubie-
gtego wieku.

Srhastams of FE OS] V00 pas
e ame saded P ot N8 Srotetus

Wymiana podzespofdw wraz z lista alarmow i usterek oraz dostepem
do dokumentacji na temat procedury. Materiat prezentuje rozwigzanie
przygotowane przez Transition Technologies PSC dla polskiej fabryki
FIAT Chrysler Automobiles, zrealizowane w ramach inicjatywy World
Class Manufacturing

Tym wtasnie najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie ob-
szarem produktowym jest wsparcie AR podczas wykonywania
zadan i dostarczenie tzw. hands-free experience serwisantom,
technikom czy operatorom maszyn. Wystarczy wyobrazi¢ so-
bie osobe zajmujaca sie np. konserwacja/remontami duzych
i skomplikowanych maszyn produkcyjnych lub farm wiatrowych,
ktéra — wyposazona w mikrowyswietlacz przyczepiony do kasku
ochronnego — ma przed oczami dostep do parametréw pracy ma-
szyn, dokumentacji technicznej, zgloszen serwisowych i alarmow,
a takze instrukcji krok-po-kroku, jak wykona¢ zgtoszong czyn-
nos¢ i zamkna¢ zgtoszenie. Poniewaz urzadzenie reaguje na ko-
mendy glosowe (potrafi je rowniez odczytywac), operator przez
caly czas ma wolne rece i moze skupic sie na wykonaniu zadania.
W razie potrzeby mozliwe jest réwniez wykonanie na miejscu
dokumentacji dzieki mozliwosci fotografowania i nagrywania wi-
deo, a takze zdalnej konsultacji w formie telekonferencji.

Wyobrazmy sobie réwniez, ze w ramach wyzej wymienionych
instrukcji moga pojawiac sie takze instrukcje BHP co pozwoli nie
tylko na szybsze wykonanie czynnosci, ale przede wszystkim na
bezpieczniejsze wykonanie zadania, poniewaz pracownik bedzie
.musiat" podaza¢ za instrukcjami BHP, inaczej nie bedzie mogt
przejs¢ do kolejnego kroku.

Réwniez branza budowlana/architektoniczna (AEC — Architec-
ture Engineering Construction) moze czerpac¢ petnymi garéciami

Procedura wymiany pasa napedowego wraz z ostrzezeniami BHP Mate-
riaf prezentuje rozwigzanie przygotowane przez Transition Technologies
PSC dla wioskiej firmy OCME z sektora food/beverage processing.

z zastosowania AR, szczegolnie w projektach rewitalizacyjnych,
w ktérych wymagane jest odtworzenie dokumentacji istniejace-
go budynku (np. dane geometryczne, poprowadzone obwody
elektryczne, zbrojenia, uktady wentylacyjne itd.) i potaczenie ich
z projektem docelowym rozwijanym w oprogramowaniu Building
Information Modelling (BIM). AR moze pomdc zaréwno na etapie
skanowania budynku, jak i wykonania przedmiaréw, kosztorysu,
wizualizacji i eksploracji potencjalnych scenariuszy rewitalizacyj-
nych, a takze na etapie prac konstrukcyjnych, instalacyjnych czy
odbioru technicznego budynku.

Potencjalne korzysci sa ogromne, bowiem potaczenie BIM
i AR usprawni proces przeptywu informacji miedzy inwestorami,
architektami, projektantami, podwykonawcami, firmami instala-
cyjnymi i innymi uczestnikami projektéw rewitalizacyjnych, uta-
twi podejmowanie decyzji, co przetozy sie — wedtug szacunkdw

Skanowanie, przedmiary, modelowanie i wizualizacja z wykorzysta-
niem AR. Materiaf prezentuje prace w ramach projektu badawczo-
-rozwojowego ,Real World Engine”, prowadzonego przez Transition
Technologies PSC (https.//ttpsc.pl/RWE)

branzy — na 20% oszczednoéci w porédwnaniu ze stosowanymi
teraz rozwiagzaniami.

Obecnie AR szturmem zdobywa uprzywilejowang pozycje we
wszystkich pracach inzynierskich. W okresie nastepnych dwéch
lat (do 2020 roku) trudno bedzie znalez¢ firme przemystowa nie-
korzystajacg powszechnie z tych rozwigzan (bo sama wypadnie
z rynku, nie nadazajac za zmiang modeli biznesowych i zwiek-
szeniem efektywnosci konkurencji). Trudno bedzie sobie takze
wyobrazi¢ nowoczesne gazownictwo bez komputerowego wspo-
magania obserwacji rzeczywistosci.

Autor jest dyrektorem ds. badan i rozwoju w Transition Technologies
PSC.
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BADANIA | ROZWO)

Doktoraty wdrozeniowe

w PGNIG SA

Piotr Bednarek

Dzieki dostepowi do zasobéw badawczo-rozwojowych instytucji naukowych spétka moze znalez¢
innowacyjne rozwiazania dla wszystkich segmentéw swojej dziatalnosci. Doktoranci zatrudnieni
przez firme moga jednoczesnie rozwijac sie zawodowo i naukowo.

w kwietniu 2017 roku. Tym samym Polska dotaczyta do

grona panstw europejskich, w ktérych podobna formuta
taczenia nauki z dziatalnoscig sektora przemystowego jest juz
skutecznie stosowana.

Jest to program w formule konkursu, w ktérym w pierwszej
fazie o udziat - i zwigzane z nim dofinansowanie — ubiegaja sie
jednostki naukowe posiadajace prawo do prowadzenia studiéw
doktoranckich. Dofinansowanie przyznawane jest na rzecz wy-
ptaty stypendiéw doktoranckich gwarantowanych w programie
kazdemu doktorantowi. Nastepnie jednostki, ktore uzyskaty do-
finansowanie na wybranych kierunkach/specjalizacjach, prowa-
dzg nabdr kandydatéw na studia doktoranckie. Organizatorem
konkursu i podmiotem finansujagcym jest Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Studia doktoranckie w formule ,dok-
toratu wdrozeniowego” odbywajg sie w ramach planu niesta-
cjonarnych studiéw doktoranckich danej jednostki naukowej,
z odrebnosciami ptynacymi z regulacji prawnych doktoratu
wdrozeniowego.

Pojqcie .doktoraty wdrozeniowe" zostalo wprowadzone

NA CZYM TO POLEGA

Zatozeniem idei doktoratu wdrozeniowego jest powiazanie
przedmiotu doktoratu z potrzebg rozwigzania praktycznego
zagadnienia problemowego istniejacego u przedsiebiorcy, przy
jednoczesnym zatrudnieniu doktoranta u tego przedsiebiorcy.
W praktyce odbywac¢ sie to bedzie w ten sposob, ze doktorat
realizowany bedzie przez osobe, ktéra juz jest pracownikiem
przedsiebiorcy i doskonale zna jego potrzeby w obszarze wdro-
Zenia rezultatéw badawczo-rozwojowych (B+R) albo przedsie-
biorca zatrudni u siebie osobe o pozgdanym potencjale wiedzy
i umiejetnosci. Osoba ta bedzie mogta wykorzystac ten czas dla
rozwoju swojej kariery naukowej, jednoczesnie biorgc udziat
w rozwigzaniu zagadnienia interesujgcego z punktu widzenia
przedsiebiorcy.

— Doktoraty wdrozeniowe sqg w Polsce nowym systemowym
mechanizmem wspdfpracy nauki z przemystem — dodatkowym
powigzaniem srodowisk, ktdre na co dzieri powinny blisko ze
sobg wspdipracowac. W PGNiG wykorzystujemy kazda mozli-
wos¢, aby wzmocnic swojq dziafalnos¢ w obszarze badan, roz-
woju i innowacji. Doktoraty wdroZeniowe dajg nam mozliwos¢
podwyzszenia kompetencji naszych pracownikow i zaciesnienia
wspofpracy z najlepszymi jednostkami naukowymi w Polsce. Je-
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stesmy przekonani, Ze korzysci odniosq wszyscy zaangazowani,
a przede wszystkim otoczenie spofeczno-gospodarcze zwigzane
z naszq branzg — méwi tukasz Kroplewski, wiceprezes zarzadu
PGNiG SA ds. rozwoju.

WYGRYWAJA WSZYSTKIE STRONY

Rzeczywiscie, korzysci odnosi przemyst, srodowisko naukowe
i pracownik-doktorant. Przedsiebiorca zyskuje mozliwos¢ rozwia-
zania zagadnienia problemowego na podstawie rezultatéw prac
B+R, uzyskane m.in. z wykorzystaniem dostepu do zasobdéw
jednostki naukowej. Jednostka naukowa zyskuje unikalng wie-
dze na temat obszaréw zainteresowania partneréw przemysto-
wych, co daje jej mozliwos¢ profilowania kierunkow ksztatcenia
oraz przygotowania oferty ustug badawczych, na ktére pozyska
$rodki finansowe. Wreszcie wspomnie¢ nalezy o doktorantach,
ktoérych korzysci to mozliwo$¢ rozwoju wiasnej kariery naukowej
i zawodowej przy jednoczesnym zatrudnieniu.

— Ogromng zaletg takiego rozwigzania jest fakt, ze dok-
torant, bedac jednoczesnie naszym pracownikiem, doskonale
zna nasze potrzeby. Rozwigzuje interesujace nas zagadnienie,
a jednoczesnie rozwija sie naukowo — méwi Dariusz Dzirba,
dyrektor Departamentu Badan i Rozwoju w PGNiG SA.

Dodatkowym profitem jest comiesieczne stypendium dokto-
ranckie fundowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Bedzie ono odpowiadato minimalnemu wynagrodzeniu
zasadniczemu asystenta na uczelni publicznej — obecnie jest to
2450 zt.

Korzysci i zalet tego rozwiazania jest jednak znacznie wie-
cej. Od lat podejmowane sg mniej lub bardziej udane pré-
by pokonania tzw. doliny $mierci, czyli luki od zakonczenia
prac badawczych do wdrozenia. Jest to tez przestrzen dzielgca
podmioty sfery naukowo-badawczej od podmiotow sektora
przedsiebiorcéw, za ktérg zadne z nich nie czuje sie do konca
odpowiedzialne. By¢ moze, doktoraty wdrozeniowe nie zli-
kwiduja , doliny smierci”, ale sg jednym z elementéw zmniej-
szajacych te luke.

Kolejng zaleta doktoratéow wdrozeniowych jest ustawowy
charakter tej koncepcji. Staboscig wielu dotychczasowych inicja-
tyw okazat sie bowiem ich incydentalny, niesystemowy charakter.
W tym wypadku jest inaczej. Fundamentem trwatosci omawia-
nego rozwigzania jest takze zagwarantowana pula srodkow fi-
nansowych, bez ktorych diugofalowe dziatania nie sg mozliwe.



W sferze spoteczno-gospodarczej doktoraty wdrozeniowe petnia
funkcje wzmocnienia dwéch filarow rozwoju, czyli przemystu
i nauki. To wartos$¢ o dtuzszym okresie zwrotu niz korzysci bezpo-
$rednie, ale ma ona fundamentalne znaczenie dla dfugotermino-
wej perspektywy stabilnego rozwoju gospodarki.

PGNiG GOTOWE ,
NA PRACOWNIKOW-DOKTORANTOW

— Jako jedna z pierwszych firm na polskim rynku PGNIG SA
dostosowata swéj system podnoszenia kwalifikacji i zatrudnienia
do realizacji doktoratéw wdrozeniowych. Weszlismy juz w for-
malne uzgodnienia na temat wspofpracy z Akademia Gdrniczo-
Hutniczg w Krakowie. W obszarze naszego zainteresowania sq
juz kolejne uczelnie, z ktorymi blisko wspdipracujemy — umaczy
wiceprezes tukasz Kroplewski.

Instytucja doktoratu wdrozeniowego jest nowoscig w polskim
porzadku prawnym. Stworzenie wtasciwych mechanizméw praw-
nych wspdtpracy zainteresowanych stron wymagato zastosowa-
nia wielu nowatorskich rozwigzan organizacyjnych, kadrowych
i prawnych — zaréwno po stronie PGNiG SA, jak i po stronie jed-
nostki naukowej. Uzgodnione musialy by¢ takie kwestie, jak m.in.
zasady korzystania przez wszystkie strony z rezultatow uzyskanych
w trakcie realizacji doktoratu, zakres zaangazowania czasowego
w zajecia i praktyki doktoranckie pracownika spotki, ujecie realiza-
cji doktoratu wdrozeniowego jako elementu zatrudnienia po stro-
nie spotki, skutki zmiany miejsca zatrudnienia lub przerwania stu-
diéw doktoranckich. Kwestie te zostaly uregulowane w projekcie
umowy tréjstronnej: pracownik-doktorant - PGNiG SA — uczelnia.

—Mamy juz zgtoszenia kandydatow wsréd naszych pracownikéw
— zainteresowanie jest duze. Pierwsze tematy doktoratéw beda do-
tyczyc — jakze waznego dla nas — obszaru poszukiwari i eksploatacji
gazu i ropy naftowej — wyjasnia dyrektor Dariusz Dzirba.

INWESTYCJA Z WYSOKA STOPA ZWROTU

Wydaje sie tez, ze — jak w przypadku kazdego nowego
przedsiewziecia — realizacja doktoratu wdrozeniowego wymaga
koniecznosci podjecia ryzyka zaréwno przez przedsigbiorstwo,
jak i przez jednostke naukowa. Mamy bowiem do czynienia
z nowg sytuacja — z punktu widzenia pracodawcy, pracowni-
ka i jednostki naukowej, gdy pracownik musi dzieli¢ czas pra-
cy na aktywnos¢ zawodowa i badawczg. W krotkoterminowe;
perspektywie takie dziatanie — szczegolnie z punktu widzenia
przedsiebiorcy — moze by¢ postrzegane jako niekorzystna

.strata czasu”. Jednak przy uwzglednieniu priorytetéw rozwo-
jowych firmy inwestowanie w nowoczesne rozwigzania B+R
oraz rozwoj kadry okazuje sie bardzo pozadanym dziataniem
w ujeciu dfugoterminowym. Dostarcza ono bowiem zasobéw
wiedzy, autentycznej mozliwosci wdrozenia interesujacych roz-
wigzan oraz wysoko wykwalifikowanej kadry, uniezalezniajac
firme od zasobow podmiotéw trzecich.

— PGNIG SA takie ryzyko swiadomie i z przekonaniem podej-
muje. Jestesmy przekonani, Ze bedzie to dla nas opfacalne. Dlate-
go stuzby personalne PGNIG SA wypracowaly atrakcyjng formufe
realizacji doktoratu wdrozeniowego w ramach zatrudnienia —
méwi wiceprezes tukasz Kroplewski. Pracownik-doktorant moze
skorzysta¢ m.in. z refundacji kosztow podrézy. Nie musi tez wy-
korzystywac urlopu, by poswieca¢ go na sprawy niezbedne do
realizacji doktoratu wdrozeniowego.

NIE TYLKO DOKTORATY WDROZENIOWE

Inwestycje w pozyskiwanie i rozwdj kadry o najwyzszych
kwalifikacjach odpowiadajacych potrzebom Grupy Kapitato-
wej PGNIG w zakresie dziatan prorozwojowych nie sg w spot-
ce nowoscig. Realizuje ona tez ,Akademie Mtodych”, na ktdra
sktadaja sie dwa projekty: ,Ztoza kariery” (www.zlozakariery.
pl) i ,GeoTalent” (www.geotalent.pl). Obejmuja one cyklicznie
organizowane warsztaty oraz programy pfatnych praktyk i sta-
zy. Skierowane sa do studentéw i absolwentow, ktérzy chcieliby
pozna¢ branze gdrnictwa naftowego i gazownictwa w praktyce
i zwigzac z nig swoja przysztos¢ zawodowa. Z roku na rok w pro-
jektach udziat bierze coraz wiecej uczestnikéw, a organizatorzy
wiaczajg do oferty kolejne obszary dziatalnosci, jak np. ochrona
wiasnosci intelektualnej w GK PGNIG.

Spotka moze sie tez pochwali¢ autorskim konkursem , Mtodzi
innowacyjni dla PGNiG" (www.pgnig.pl/mlodzi-innowacyjni-
dla-pgnig). To przedsiewziecie zaadresowane bezposrednio
do studentéw, doktorantéw i miodych pracownikéw nauko-
wych, w ktérym moga oni zaprezentowa¢ wiasne rozwigza-
nia o charakterze badawczo-rozwojowym do zastosowania
w jednym z obszaréw dziafalnosci GK PGNG. Nagradzane sa
juz same pomysty, a najlepsze z nich majg szanse na wdrozenie
i dodatkowe finansowanie. Odbyty sie juz trzy edycje konkursu,
a kazda z nich przynosi kilkadziesigt ciekawych ofert.

Budowie silnej kadry i oparciu dziatalnosci GK PGNiG na naj-
nowszych rozwigzaniach badawczo-rozwojowych oraz inno-
wacjach stuza Program Rozwoju Innowacyjnosci, skierowany
bezposrednio do pracownikéw, a takze program PGNIG Polskie
Innowacje, czyli warsztaty Open Innovation, kierowane do stu-
dentéw, innowacyjnych przedsiebiorcow i srodowiska naukowe-
go. W kreowaniu innowacji w branzy gérnictwa naftowego i ga-
zownictwa pomaga takze centrum start-upowe PGNiG o nazwie
InnVento (www.innvento.pl).

— Doktoraty wdroZeniowe swietnie wpisza sie w istnieja-
cy ekosystem wspdipracy GK PGNIG ze srodowiskiem akade-
mickim. Uzupefnig inicjatywy rozwoju obszaru badan, rozwoju
i innowacyjnosci w naszej Grupie Kapitalowej — podsumowuje
wiceprezes tukasz Kroplewski.

Autor jest kierownikiem dziatu zarzadzania prawami wtasnosci inte-
lektualnej w Departamencie Badan i Rozwoju PGNiG SA.
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Miks informacji
na temat innowacji

Maciej Szota

Mamy w Polsce bardzo dobry klimat dla innowacji. Wszyscy méwia o rozwoju, wysokim wzroscie
gospodarczym i optymistycznych prognozach na przysztos¢. Dobra sytuacja na rynku pracy
wymaga od przedsiebiorcow szacunku dla pracownika. To wszystko powoduje, ze firmy musza
szuka¢ nowych i lepszych rozwiazan dla swojego biznesu. Tak powinno byc¢ zawsze, ale dobrze
wiemy, ze takie nastawienie wymuszane jest przede wszystkim uwarunkowaniami rynkowymi.

Warto wspomnie¢ posta¢ prekursora branzy, Ignacego tuka-

siewicza, Polaka, wielkiego wizjonera, farmaceuty i przedsie-
biorcy, ktéry z zamitowania byt chemikiem i fizykiem. Opierajac sie na
takich tradycjach, dzisiejsi gazownicy i naftowcy nieustannie rozwija-
ja przemyst gazowy i naftowy.

Dobrze zorganizowane przedsiebiorstwo stara sie skutecznie za-
rzadza¢ innowacjami wewnatrz organizacji, ale takze ma wypra-
cowane narzedzia do pozyskiwania ich spoza organizacji. Punktem
wyjscia powinny by¢ potrzeby firmy. Moim zdaniem najlepsza, po-
partg doswiadczeniami formuta, jest tak zwane open innovation, czyli
pefne otwarcie na nowe rozwigzania, bez jakichkolwiek ograniczen.
Mowiac o innowacjach, zawsze spotykamy sie z czyms nowym i nie-
znanym. Powinno to by¢ pofaczone ze wsparciem w tych obszarach,
w ktorych zidentyfikowalismy krotkoterminowe badz dtugotermino-
we potrzeby/cele. W wielu miejscach dzisiaj projektuje sie przyszte
zmiany, przewidujac, w jakim kierunku bedzie przeksztatcata sie dana
branza. Czesto powiela sie dobre rozwigzania z bardziej rozwinietych
rynkéw, gdzie pewne przemiany juz sie dokonaly. W takiej sytuacji
nie méwimy oczywiscie o zmianach na skale Swiatowa. ,Przefomo-
wo$¢" zmian sama w sobie nie jest jednak najistotniejsza. W inno-
wacjach nie chodzi tylko o zmiane obowigzujacych zasad, ale przede
wszystkim o poprawe obecnego stanu rzeczy. Najwazniejsze jest to,
zeby zmiana przynosita pozytywny efekt ekonomiczny. Dlatego wy-
réznia sie innowacje w réznej skali: lokalnej, regionalnej i globalnej.
Te globalne przynosza najwieksze profity i czesto zmieniajg rynek,
ale - z drugiej strony - zawsze wiazg sie z bardzo wysokim ryzy-
kiem. Istnieje ryzyko ,przespania” wiasciwego momentu do zwrotu
o 180 stopni, ale nie jest tak istotne, by by¢ pierwszym w wyscigu
innowacyjnych rozwiazan. Tak zwanych jednorozcow jest niewiele,
ale kazdy zdolny i pracowity naukowiec badz przedsiebiorca moze
podja¢ wyzwanie rozwijania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Kraj ani branza, w jakiej rozwijany jest dany projekt, nie powin-
ny mie¢ wiekszego znaczenia. Problem zazwyczaj lezy w samej or-
ganizacji. Polska ma wiele branz, w ktérych moze zosta¢ uznana za
lidera, np. w bankowosci. Nasz kraj znany jest takze z wybitnych in-
formatykow. Wazne jest jednak to, zeby nie stawia¢ sobie na starcie
poprzeczki za wysoko, bo w biznesie marzyciele zawsze wymagaja
wsparcia 0séb, ktére twardo stapaja po ziemi.

Gazownictwo to branza, ktéra innowacje ma wpisane w DNA.

marzec 2018

W podobnym miejscu ponad dwa lata temu zastalismy PGNiG,
ktore zajmuje sie tzw. tradycyjnym biznesem. Tutaj nie ma miejsca
na improwizacje. Inzynierowie opieraja swoja prace na twardych wy-
liczeniach, a kazdy btad moze kosztowac nie miliony, ale dziesiatki
milionéw zfotych. Mimo to brakowalo systemowego podejscia do
badan, rozwoju i innowacji, a kazdy koszt z tym zwigzany byt trakto-
wany jak niepotrzebny wydatek. W biezacej pracy prowadzone byty
usprawnienia, ale brakowato srodkow na wieksze przedsiewziecia.

W powotanym na poczatku 2016 roku zarzadzie, na ktorego czele
stoi prezes Piotr Wozniak, zasiada takze tukasz Kroplewski, wicepre-
zes ds. rozwoju. Zapoczatkowato to zmiany, ktérych oczekuje Mini-
sterstwo Energii. Zostaly one jasno nakreslone w ,Strategii” Mini-
sterstwa Energii oraz ministerialnych,, Kierunkach rozwoju innowacji
energetycznych”. Do tych postepujgcych zmian nalezy doda¢ utwo-
rzenie w PGNiG Departamentu Innowacji i Rozwoju Biznesu, ktory
zostat wydzielony z Departamentu Badan i Rozwoju, oraz utworzenie
w Grupie Kapitatowej uchwala zarzadu pierwszej obszarowej Rady
Portfela, dedykowanej projektom innowacyjnym.

Madre poprowadzenie procesu przeksztatcania PGNiG w swia-
domg organizacje zarzadzajacg badaniami, rozwojem i innowacjami
trwa stale i wymaga czasu. Oczywiscie, mogfoby sie wydawa¢, ze
tak potezne przedsiebiorstwo, dysponujace znaczacymi srodka-
mi, powinno dziata¢ bardzo szybko i przeznacza¢ ogromne kwoty
na sprawne zmiany. Jednak mamy do czynienia z bardzo zfozo-
nym przedsiebiorstwem, ktore — jako Grupa Kapitatowa - skupia
kilkadziesigt podmiotow gospodarczych, zatrudnia kilkadziesiat
tysiecy pracownikdw i na co dzien operuje w kilku krajach w réz-
nych czesciach swiata. Sytuacja tutaj jest duzo bardziej ztozona niz
w start-upie.

Zarzad zaczat od zabezpieczenia w , Strategii” Grupy Kapitatowej
PGNiG 670 min zt na projekty B+R+I. Nastepnie dokonat wskaza-
nych przeze mnie wcze$niej zmian organizacyjnych. Obecnie trwaja
ostatnie prace nad tworzeniem procesow, ktore pozwolg sprawnie
zarzadza¢ innowacjami. JesteSmy swiadomi tego, ze potrzebujemy
nowych rozwiazan z zewnatrz, ale przede wszystkim chcemy jak naj-
lepiej wykorzystywac potencjat naszych pracownikow.

Od czerwca 2017 roku funkcjonuje InnVento, ktére realizuje jed-
noczesnie wiele zadan w sferze innowacji. Dba o rozwoj naszych
pracownikow, skupia wiele projektow, ale — co najwazniejsze — jest



miejscem, w ktérym korporacja spotyka sie ze start-upami oraz po-
mysfami ze $wiata nauki. Wyodrebniona struktura jest bardziej przy-
jazna dla os6b z zewnatrz. Poza tym takie miejsce pozwala fatwiej
zmieni¢ nastawienie pracownikéw. Dostali do uzytku nowoczesna
powierzchnie biurowg z salami multimedialnymi i konferencyjnymi
i najnowoczesniejsze urzadzenia dostepne na rynku.

Wspomniana juz wczesniej Rada Portfela Obszaru Innowacji pro-
wadzi takze dziatalnos¢ kreacyjng i bedzie kiadta nacisk na pozyska-
nie wérod pracownikéw nowych projektow. Departament Innowacji
i Rozwoju Biznesu aktywnie wspotpracuje z innymi departamentami
w centrali, oddziatami oraz spétkami. Przy wiceprezesie ds. rozwoju
zostat utworzony Komitet ds. Strategicznych Projektéw Innowacyj-
nych, skfadajacy sie z cztonkdéw zarzadéw oraz dyrektoréw z Grupy
Kapitatowej odpowiedzialnych za rozw¢j. Na cyklicznych spotkaniach
omawiane sg najwazniejsze przedsiewziecia i plany. Od marca 2018
roku funkcjonuje Dziat Wdrozen i Komercjalizacji, ktéry ma skupic sie
na ostatnim etapie kazdego projektu i osiagnieciu zaktadanego celu
biznesowego.

W B+R+1 nigdy nie mozna méwic o tym, ze cel zostanie osiagnie-
ty w 100%. PGNiG na pewno jest na wlasciwym torze do efektyw-
nego zarzadzania innowacjami. Podstawa byly zmiany organizacyjne,
zapewnienie odpowiednich $rodkéw i etapowos¢ catego procesu. Je-
$li ktos na rynku gazu i ropy chce zmienia¢ branze, to musi nasta-
wi¢ sie na dlugi proces, a nie na skokowe zmiany. Maly organizm,
np. start-up, ma niewiele do stracenia jesli cos sie nie uda, duzy pod-
miot ryzykuje znacznie wiecej. Innowacje gtéwnie generujg i wdraza-
ja duze przedsiebiorstwa, a mit o tym, ze to male firmy sg najbardziej
rozwojowe nie jest zgodny z prawdg. Prawda natomiast jest to, ze
na aktywnosci duzego podmiotu korzystaja podwykonawcy i dzieki
temu rozwija sie cafa branza. Codziennie w PGNiG powstajg dziesigt-
ki nowych rozwigzan, o ktérych czesto sie nie méwi, poniewaz to jest
codziennos¢. Jednakze trzeba to zmieni¢ i w najblizszych latach De-
partament Innowacji i Rozwoju Biznesu PGNiG bedzie starat sie infor-
mowac o tym, jak bardzo nasza firma i jej pracownicy sg innowacyjni.

Maciej Szota, p.o. dyrektora Departament Innowacji i Rozwoju Biznesu
PGNiG SA

XVIII Mistrzostwa Branzy Gazowniczej
i Naftowej w Narciarstwie Alpejskim
0 Puchar Prezesa PGNIG

Wiodzimierz Kleniewski

Juz po raz 18. w okresie 22-25 lutego spotkaliSmy sie na Mistrzostwach Branzy Gazowniczej i Naftowej
w Narciarstwie Alpejskim, organizowanych przez Stowarzyszenie Mitosnikdw Sportu i Rekreacji
.Alpejczyk”. Sponsorem gtéwnym mistrzostw byto Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo.

W tym roku, w klasyfikacji druzynowej, rywalizacja odbywata sie o Puchar Prezesa PGNiG.

ni na dwie grupy wiekowe w kategorii kobiet i trzy gru-

py w kategorii mezczyzn. Zwyciezcy otrzymali puchary
i nagrody rzeczowe ufundowane przez sponsoréw mistrzostw.
Bardzo dziekujemy wszystkim uczestnikom i sponsorom biora-
cym udziat w tym, jakze waznym dla nas, corocznym wydarze-
niu. Mamy nadzieje, ze juz we wrzesniu tego roku zaprosimy
wszystkich chetnych na kolejne nasze imprezy: rowerowa — na
XVI Mistrzostwa Polski Branzy Gazowniczej i Naftowej w Rowe-
rach Terenowych oraz na Il Mistrzostwa w Biegach Przetajowych.
We wszystkich dotychczasowych wydarzeniach organizowanych
od 2000 roku przez , Alpejczyka" wzieto udziat ponad 7000 ty-
siecy uczestnikow.

Zawodnicy bioracy udziat w zawodach zostali podziele-

Wyniki
Kobiety grupa |
1. miejsce  Malgorzata Putowska GAZ-SYSTEM, Warszawa
2. miejsce  Maria Kolata PGNiG SA Oddziat Zielona Géra
3. miejsce  Magdalena Krzanowska PGNiG SA O/Sanok
Kobiety grupa Il
1. miejsce  Agnieszka Stajer GAZ-SYSTEM, Warszawa

2. miejsce  Marianna Korol-Swigtkiewicz GAZ-SYSTEM, Warszawa

3. miejsce  Barbara Petters GAZ-SYSTEM, Warszawa
Mezczyzni grupa |

1. miejsce  Artur Warzynski EuRoPol GAZ, Warszawa

2. miejsce  Jan Pezda GAZ-SYSTEM, Warszawa

3. miejsce  Bartfomiej Kowalski INNSOFT, Warszawa
Mezczyzni grupa Il

1. miejsce  Pawef Tarapacki PGNiG SA o/Sanok

2. miejsce  Pawet Fic PGNiG OGiE, Warszawa

3. miejsce  Pawet Morowiec PGNiIG SA o/Sanok
Mezczyzni grupa lll

1. miejsce  Gniewosz Widuch Ferox Energy Systems, Katowice

2. miejsce  Michat Makos PGNIG SA, OGIE, Warszawa

3. miejsce  Pawet Janas PGNiG SA, OGiE, Warszawa

Klasyfikacja druzynowa o Puchar Prezesa PGNIG

1. miejsce  GAZ-SYSTEM, Warszawa

2. miejsce  PGNiG SA o/Sanok

3. miejsce  PGNiG SA o/Zielona Gora

4. miejsce  PGNIG SA OGIE, Warszawa

5. miejsce  EuRoPol GAZ, Warszawa

6. miejsce  Orlen UPSTREAM, Warszawa
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Bezpie-
czenstwo

dzieki
dywersyfikacji

PGNiG od lat stoi na strazy energetycznego
bezpieczeAstwa Polski. Zapewnienie
nieprzerwanych dostaw gazu i ropy odbiorcom
indywidualnym oraz przedsiebiorstwom to efekt
konsekwentnie realizowanej strategii biznesowej
oraz polityki dywersyfikacji Zrédet

pozyskiwania surowcéw.

Dzieki koncesjom na eksploatacje zt6z

w Norwegii, projektowi Baltic Pipe, dostawom
gazu typu LNG przez gazoport

im. Lecha Kaczyriskiego w Swinoujéciu oraz statemu
zwiekszaniu zdolnosci wydobywczej ze ztéz
krajowych niezmiennie utrzymujemy pozycje
lidera na polskim rynku.

& PGNiG




