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Badz EKO i oszczedzaj

Wymienh stary piec CO ZVSKUJESZ? ~

Nna NOWy kOCiOJf gaZOWY. < Mozliwos¢ dofinansowania zakupu
MOZQSZ ZaOSZCZQdZié pieca gazowego nawet do 3000 zi

nawet do 3000 Zt 4 Nowoczesny i ekologiczny
spos6b na ogrzewanie Twojego domu

4 Wygode i bezpieczenstwo dzieki
bezobstugowosci nowoczesnych
kottow gazowych

I'_LI ¢ 4 Poprawe jakosci powietrza

C PGNiG

w Twoim najblizszym otoczeniu

Oferta ograniczona czasowo. Kwota dofinansowania 3000 zt dla maksymalnie 1 tysiaca
Klientéw posiadajacych Karte Duzej Rodziny oraz 1000 zt dla maksymalnie 10 tysiecy
Klientéw. Regulamin oferty promocyjnej ,Dofinansowanie nawet do 3000 zt” dostepny
jest na stronie www.pgnig.pl oraz w Biurach Obstugi Klienta.
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Najwazniejszym w tym pdtroczu wydarzeniem

dla branzy gazowniczej byt VI Kongres Polskiego Przemystu
Gazowniczego, ktéry obradowat na poczatku kwietnia

br. w todzi. Szczegolnie wazny, bo odbywat sie w roku
jubileuszowym XV-lecia Izby Gospodarczej Gazownictwa,
organizatora tego wydarzenia. Prezydent Andrzej Duda
oraz Krzysztof Tchorzewski, minister energii, przestali
okolicznosciowe listy gratulacyjne, podkreslajac, ze kongres
to wartosciowe forum wymiany doswiadczen i opinii

oraz miejsce branzowej integracji.

Przewodnim tematem kongresu byty kierunki rozwoju
rynku gazu ziemnego w Polsce. Sesje plenarne i panele
dyskusyjne z udziatem ekspertow, naukowcow i liderow
krajowego sektora gazowniczego omawialy dzisiejszy

stan polskiego gazownictwa i wskazywaly scenariusze
dziafan, ktore zapewnig dalszy rozwdj branzy. Analizy
kongresowe ujawnity optymistyczne oceny stanu rynku
—m.in. dzieki dywersyfikacji, ktora przektada sie na
bezpieczenstwo dostaw btekitnego paliwa i znaczace tempo
wzrostu na jego zapotrzebowanie. Jednoczesnie zwrécono
uwage na nienotowang od lat dynamike inwestycji

w sektorze, zarowno w zakresie likwidacji , biatych

plam” na gazowniczej mapie Polski, jak i integrowania
naszego systemu gazowniczego z rynkiem europejskim.
Odnotowano réowniez widoczne zmiany w rozwoju
technologicznym i innowacyjnym sektora. Przedstawiciele
wiodacych firm gazowniczych, przedstawiajgc dobre wyniki
finansowe, zapewniali, ze pozwoli to na kontynuacje
ambitnych planéw inwestycyjnych.

Debaty kongresowe obejmowaty rowniez kwestie
regulacyjne i legislacyjne dotyczace sektora gazowniczego,
ale tez — szerzej — rynku energii w Polsce. Wskazano,

ze w okresie tak dobrej koniunktury gospodarczej konieczne
jest przyspieszenie prac nad niezbednymi zmianami

w prawie, ktére wzmocnig tempo rozwoju rynku.

Dotyczy to takich zagadnien jak system wsparcia

dla kogeneracji, program rzagdowy walki ze smogiem oraz

RADA PROGRAMOWA
»Przegladu Gazowniczego"

Teresa Laskowska, przewodniczaca,

Izba Gospodarcza Gazownictwa

Zbigniew Kajdanowski, PGNiG SA

Ewa Kukulska-Zajac, INiG-PIB
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Artur Michniewicz, PSG sp. z 0.0.

Rafaf Pazura, PGNIG Obrét Detaliczny sp. z 0.0.
Tomasz Pietrasienski, OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Arkadiusz Pitat, Transition Technologies S.A.
Marcin Poznan, PGNIG SA

Edward Stoma, PGNiG Termika SA
Magdalena Wiciak, PSG sp. z o.0.

Piotr Wojtasik, Gas Storage Poland sp. z 0.0.

regulacje zwigzane

z paliwami alternatywnymi.
Dobre rozwiazania prawne
i regulacyjne pozwolg

na szybsze wdrazanie
programéw wymiany
instalacji grzewczych

na bardziej ekologiczne,
na szybszy rozwdj
ekologicznego transportu
publicznego, zacheca

tez konsumentéw

do instalowania matfej
kogeneracji z wykorzystaniem technologii LNG.

Decyzja o zniesieniu akcyzy na CNG/LNG pokazuje,

w jaki sposéb zmiana prawa moze tchna¢ w branze
gazowniczg ,drugie zycie” po latach przestoju.

Uchwata VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego
odnosi sie do tych kwestii, podkreslajac, ze srodowisko
gazownicze bedzie aktywnie wspiera¢ wszelkie inicjatywy
w zakresie wzmacniania rynku gazu.

Kongres jest Swietem calej branzy, ale jest tez wyzwaniem,
poniewaz wytycza kierunki dziatan wtadz 1G i zrzeszonych
w niej firm na najblizsze miesiace i lata.

Mowilismy o tym na Walnym Zgromadzeniu

Izby Gospodarczej Gazownictwa, ktére odbyto sie

w czerwcu br. Dokonalismy réwniez wyboru nowych
wiadz statutowych. Dziekujac za zaufanie i ponowny
wybdr na prezesa |GG, pragne zapewni¢, ze bede kierowat
jej pracami, zawsze wstuchujac sie w gtosy srodowiska,
inicjujac dziatania z jak najliczniejszym udziatem naszych
cztonkédw, jednoczesnie kontynuujac dorobek XV-lecia
naszego branzowego samorzadu.

tukasz Kroplewski,
prezes lzby Gospodarczej Gazownictwa

Wydawca: Izba Gospodarcza Gazownictwa

01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25

tel. 22 631 08 46, 22 631 08 38

faks 22 631 08 47, e-mail: office@igg.pl www.igg.pl

Redaktor naczelny: Adam Cymer
tel. kom. 602 625 474, e-mail: adam.cymer@gmail.com

DTP i druk: BARTGRAF
00-549 Warszawa, ul. Piekna 24/26
tel. 22 625 55 48, e-mail: bartgraf@bartgraf.com.pl

Projekt graficzny: Jolanta Krafft-Przezdziecka

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tre$¢ zamieszczanych ogloszen
i reklam oraz moze odmowi¢ zamieszczenia reklamy, jesli jej tres¢ lub for-
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Projekt ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji — szczytne intencje,
ale tez walka z czasem i materia. Prof. dr Konrad Swirski, Politechnika Warszawska

Co do zasadniczych kierunkéw ustawy, nasza ocena jest pozytywna. Bogustaw Regulski, IGCP

Nieco optymizmu. Dr inz. Janusz Ryk, PTEZ

Projektowany system wsparcia ogranicza potencjat kogeneracji. Krzysztof Kidawa, IEPIOE

Po rynku mocy czas na wsparcie kogeneracji. Juliusz Jankowski, PGNiG Termika SA

Kogeneracja oznacza poprawe efektywnosci energetycznej. Pawet Ptachecki, PGNiG SA

Kogeneracja czeka na rozporzadzenia wykonawecze. Teresa Laskowska, IGG

Wykorzystujemy rosnacy potencjat rynku gazu. Rozmowa z Henrykiem Mucha, prezesem PGNiG Obrét Detaliczny

Kiedy i jaki , pakiet zimowy" dla sektora gazu? Pawet Pikus. Ministerstwo Energii

Zmiany w przepisach regulujacych ksztatt taryf gazowych. Lena Krysinska-Wnuk,
Ministerstwo Energii

Rynek mocy — incydent czy nowy model rynku energii. Juliusz Jankowski, PGNiG Termika SA
Mechanizm bezposredniego wsparcia efektywnosci energetyczne;j

- doswiadczenia i wyzwania. Marek Czaja, Pawet Pfachecki

Woptyw pakietu regulacji MIFID Il na funkcjonowanie rynku gazu. Tomasz Brzezinski,

Adam Wawrzynowicz

Metan z poktadow wegla — inwestycja w przysztos¢.

Rynek gazu ziemnego w Polsce — kierunki rozwoju

Gaz z wilasnych zrédet jest najtanszy. Rozmowa z Piotrem Wozniakiem,
prezesem PGNiG SA

InnVento - dobry rok. Rozmowa z tukaszem Kroplewskim,
wiceprezesem zarzadu ds. rozwoju PGNiG SA

Gazomobilnos¢ bedzie coraz bardziej optacalna — rzad oferuje konkretne
wsparcie. Rafat Pazura
PGNIiG oferuje dopfaty do instalacji kotta gazowego. Rafat Pazura

Rekordowy przesyt gazu siecia GAZ-SYSTEM. Pawet Kaczynski, Maria Bfaziak

Nowoczesne zarzadzanie podziemnym magazynem gazu. Rafat Mrzygtod

Klastry Energii — impuls dla rozwoju lokalnych rynkéw energii. Janusz Dobrosielski

Cykl zycia systeméw bezpieczenstwa SIS zgodnie z norma PN-EN 61511:2017. Karol Jezierski

Straznik energii. Adam Cymer kredli sylwetke Macieja Bando.

Zdjecie na okfadce: Elektrocieptownia gazowa PGE Torun, nalezagca do PGE Energia Ciepfa. Fot. archiwum PGE Torun

4 przeglad gazowniczy o czerwiec 2018



Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

W okresie 5-7 kwietnia 2018 r. w todzi odbyt sie VI Kongres
Polskiego Przemystu Gazowniczego. Organizowany co dwa lata
kongres jest jednym z najwazniejszych tego typu wydarzen branzo-
wych. W jego trakcie podejmowane sa tematy dotyczace zaréwno
biezacej sytuacji branzy gazowniczej, jak i jej przysztosci. Tematem
dwudniowych obrad byt: ,,Rynek gazu ziemnego w Polsce — kie-
runki rozwoju”. W ramach trzech sesji tematycznych omoéwiono
kierunki rozwoju rynku gazu w Polsce, regulacje prawne w branzy
gazowniczej oraz bezpieczenstwo techniczne w kontekscie rynku
ustug, producentéw i odbiorcdw. Sesje kongresowe i panele dysku-
syjne swoja obecnoscig uswietnili znani i cenieni eksperci i praktycy
branzy gazowniczej, jak rowniez przedstawiciele Kancelarii Prezy-
denta, parlamentu, urzedow centralnych, instytutow badawczych,
uczelni wyzszych i stowarzyszen technicznych.

Kongres odbywat sie réwniez pod znakiem jubileuszu 15-lecia
dziatalnosci Izby Gospodarczej Gazownictwa. Z tej okazji osobom
szczegolnie zastuzonym dla branzy gazowniczej wreczono odzna-
czenia prezydenta i ministra energii oraz przyznano stopnie gor-
nicze. Absolwentom XI edycji studiow MBA uroczyscie wreczono
dyplomy (szerzej na str. 22).

Tradycyjnie, 1IGG wzieta udziat w odbywajacej sie co trzy lata
Swiatowej Konferencji Gazowej, organizujac dla przedstawi-
cieli branzy gazowniczej wyjazd techniczny do Waszyngtonu na
wystawe gazownicza, towarzyszaca 27. edycji konferencji
(25-28 czerwca 2018 r.) Organizowana od 1931 r. przez Mie-
dzynarodowa Unie Gazowa (IGU) Swiatowa Konferencja Gazowa
(WGC 2018), gromadzac czotowych $wiatowych potentatéw bran-
2y gazowniczej, jest obecnie najwazniejszym wydarzeniem bran-
zowym o zasiegu ogdlnoswiatowym. Stanowi doskonate miejsce
do nawigzania nowych relacji biznesowych i handlowych, rozmow
z wybitnymi swiatowymi ekspertami i praktykami branzy gazowni-
czej oraz zapoznania sie z najbardziej innowacyjnymi rozwigzania-
mi techniczno-technologicznymi w branzy gazowniczej. W wyjez-
dzie do Waszyngtonu udziat wziefo 18 oséb.

25 maja 2018 roku weszto w zycie rozporzadzenie Parlamen-
tu Europejskiego i Rady w sprawie ochrony osob fizycznych
w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych. W maju br. IGG
przygotowafa dla firm cztonkowskich propozycje multimedialne-
go e-szkolenia w tym zakresie. Realizowane jest ono w formule
e-learning, przy wspofpracy z partnerem multimedialnym IGG —
Wirtualng Internetowa Akademig Biznesu. Formularze zgloszenio-
we dostepne sg na stronach IGG. Zapraszamy firmy, ktérych pra-
cownicy nie wzieli jeszcze udziatu w szkoleniu.

Prace kontynuowat réwniez powotany w lutym 2018 r. zespot
problemowy ds. zmiany rozporzadzenia w sprawie warunkdw
technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ sieci gazowe i ich usy-
tuowanie. Celem prac tego zespotu jest opracowanie spetniajgcych
oczekiwania branzy zapiséw projektu rozporzadzenia, ktére beda
nastepnie przedmiotem uzgodnien we wiasciwym Mminister-
stwie. Drugie spotkanie zespofu odbyto sie w Warszawie 15 maja
2018 roku.

W zwigzku z licznymi uwagami cztonkéw zarzadu, zgtasza-
nymi w trakcie kolejnych posiedzen, dotyczacymi probleméw,
z jakimi maja do czynienia firmy wykonawcze w trakcie realizacji
inwestycji na rzecz strategicznych firm branzy gazowniczej oraz
w $wietle znaczacego wzrostu potrzeb realizacji nowych inwestycji.
Zarzad 1GG zdecydowat o powotaniu przy IGG zespotu roboczego
z udziatem przedstawicieli inwestorow (GAZ-SYSTEM S.A.,
PGNIG SA i PSG sp. z 0.0.), wykonawcéw i producentow, ktéry
opracuje kodeks dobrych praktyk w relacjach inwestor-wykonaw-
ca. Pod koniec maja 2018 roku Biuro IGG zaprosito firmy czton-
kowskie do zgfaszania kandydatéw do pracy w zespole, ktorego

celem jest opracowanie zbioru
zasad postepowania przedsiebior-
cdbw w procesie przygotowania
i realizacji zadan inwestycyjnych.

Prace kontynuowat réwniez
Zespot Konsultacyjny ds. Pozy-
skania Srodkéw UE. 22 maja br.
odbylo sie jego kolejne spotka-
nie. Wzieli w nim udziat przed-
stawiciele departamentéw Ropy
i Gazu oraz Funduszy Europejskich
w  Ministerstwie Energii, strate-
gicznych firm branzy gazowniczej
oraz eksperci IGG — profesorowie
wyzszych uczelni technicznych. Podczas spotkania przewodni-
czacy zespofu przedstawit prezentacje pt. ,Polityka spojnosci po
2020 roku — prezentacja wynikow badania ankietowego prze-
prowadzonego wsrdd firm cztonkowskich IGG”. Przeprowadzona
ankieta miafa na celu pozyskanie informacji o potencjalnych inwe-
stycjach, zwtaszcza z zakresu budowy infrastruktury sieciowej i ma-
gazynowej, ktdre moglyby stac¢ sie projektami finansowanymi ze
srodkéw polityki spéjnosci po 2020 roku. Zgtoszono 98 projektéw
o facznej wartosci ponad 15 mld ziotych. Dla celow analitycznych
projekty skategoryzowane zostaly w pieciu grupach, tj. przesyt,
dystrybucja, magazynowanie, technologie LNG oraz nowe techno-
logie. Omowiono réwniez obszary do wsparcia m.in. z Funduszy
Norweskich i EOG, ktére przyczynia sie do ograniczenia smogu
i niskiej emisji. W efekcie spotkania ustalono, iz w najblizszym cza-
sie przygotowane zostanie uzasadnienie do kazdego ze zgtaszanych
obszaréw. Lista projektéw wymagajacych dofinansowania w nowej
perspektywie zostanie przestana do Ministerstwa Energii.

W zwigzku z opublikowaniem przez Komisje Europejskg 29 maja
2018 roku projektu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Funduszu Spojnosci, 20 czerwca 2018 roku Izba Gospodarcza
Gazownictwa wyrazita w pismie do Ministerstwa Energii zaniepo-
kojenie odnosnie do zaproponowanych zapiséw dokumentu w od-
niesieniu do przepisu art. 6 pkt 1 lit. h), dotyczacego wytaczenia ze
wsparcia EFRR i Funduszu Spéjnosci inwestycji w zakresie produk-
cji, przetwarzania, dystrybucji, sktadowania lub spalania paliw ko-
palnych, z wyjatkiem inwestycji zwigzanych z czystymi ekologicznie
pojazdami w rozumieniu art. 4 dyrektywy 2009/33/WE Parlamen-
tu Europejskiego i Rady. Izba wystapita w nim do ministerstwa
o podjecie pilnych dziatan, majacych na celu zmiane wskazanych
zapisow projektu rozporzadzenia lub wypracowanie alternatywne-
go rozwigzania, umozliwiajacego ubieganie sie przez sektor gazow-
nictwa o dofinansowanie.

W Il kwartale 2018 roku IGG przekazata do konsultacji firm czfon-
kowskich 12 waznych dla branzy gazowniczej aktéw prawnych:
® projekt ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysoko-

sprawnej kogeneracji (komunikat |GG nr17/2018z10.04.2018),
® projekt rozporzadzenia w sprawie prawnej kontroli metrolo-

gicznej przyrzadéw pomiarowych (komunikat IGG nr 21-2018

z 25.04.2018),
® projekt rozporzadzenia MPIT w sprawie okreslenia obszaru

dziatania i siedzib okregowych urzedéw miar (komunikat IGG

nr 22-2018 z 27.04.2018),
® projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie wspotczyn-

nikow i sposobu pobierania opfaty koncesyjnej (komunikat IGG

nr 24-2018 z 09.05.2018),

Agnieszka Rudzka

dokonczenie na str. 49
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Walne Zgromadzenie cztonkéw
Izby Gospodarczej Gazownictwa

14 czerwca br. w Warszawie odbyto sie Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Cztonkéw lzby Gospodarczej Gazow-
nictwa.

Walne Zgromadzenie, ktére jest najwyzsza wtadza 1GG,
dokonato wyboru wfadz na kolejna kadencje. Do Zarzadu
IGG wybrani zostali: Adam Bochenek (Anticor), Dariusz Brzo-
zowski (EWE), Ewa Daniszewska (Apator-Metrix SA), Jacek
Jaworski (INiG-PIB), Janusz Jureczka (PIG-PIB), tukasz Kro-
plewski (PGNiG SA), Cezary Mréz (Sanitgaz), Marcin Przywa-
ra (Gascontrol), Janusz Radomski (Orlen Upstream), Marcin
Tadeusiak (JT SA), Artur Zawartko (GAZ-SYSTEM SA). Zarzad
w tajnym gfosowaniu dokonat wyboru Prezydium w skfadzie:
tukasz Kroplewski, prezes zarzadu, Dariusz Brzozowski i Artur
Zawartko, wiceprezesi zarzadu.

WZC wybrato cztonkéw Komisji Rewizyjnej na kolejna ka-
dencje: Robert Aszkietowicz (cGAS Controls), Piotr Hatadus
(Radiatym), Krzysztof Hnatio (Gas Storage Poland), Mariusz
Makowski (Armatech), Zygmunt Traba (Intergaz).

Walne Zgromadzenie 13 osobom przyznato honorowe od-
znaki 1GG za zastugi dla sektora gazowniczego.

® 21 czerwca br. PGNiG Obrét Detaliczny podpisato umowe
na dostawy ekologicznego paliwa gazowego CNG dla Tarnowa.
Matopolskie miasto od lat konsekwentnie stawia na transport
niskoemisyjny, a niedawno zdecydowato sie na rozbudowe floty
pojazdéw napedzanych gazem ziemnym. Juz niebawem na tar-
nowskie ulice wyjedzie 21 nowych autobuséw Scania oraz dwie
$mieciarki, zasilane gazem dostarczanym przez PGNiG Obrot De-
taliczny.

® 21 czerwca br. PGNiG Obrét Detaliczny sp. z o0.0. i Gas-
Trading S.A. z GK PGNiG podpisaty z Zarzagdem Morskiego Portu
Gdynia S.A. porozumienie o wykorzystaniu paliwa LNG. Zaktada
ono m.in. budowe barki przystosowanej do bunkrowania gazem
LNG innych statkéw. Projekt bedzie realizowany w ramach pro-
gramu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — INNOSHIP

® 20 czerwca br. GAZ-SYSTEM zaakceptowat wariant trasy
gazociggu podmorskiego, zaproponowany przez wykonawce
dokumentacji technicznej i srodowiskowej — firme Ramboll. Re-
komendowana trasa liczy ok. 275 km i przebiega przez dunskie
i polskie obszary morskie oraz przez szwedzka wytaczng strefe
ekonomiczng (na odcinku ok. 80 km). Wskazano réwniez pre-
ferowane miejsca wyjscia rurociagu na lad — Faxe South w Danii
oraz Niechorze—-Pogorzelica w Polsce. Przyjecie rekomendacji nie
oznacza, ze zostata podjeta ostateczna decyzja co do przebiegu
gazociggu. Zapadnie ona dopiero po uzyskaniu wszystkich nie-
zbednych decyzji administracyjnych i pozwolen.

Ramboll od pazdziernika 2017 r. przeprowadzat doktfadne ba-
dania srodowiskowe, geofizyczne i geotechniczne, ktore pozwo-
lity wskaza¢ optymalng i bezpieczng trase rurociggu przez Morze
Baftyckie. Wskazany przebieg zostat przeanalizowany i poréwna-

czerwiec 2018

ny z innymi rozwazanymi wariantami trasy przede wszystkim pod
katem $rodowiskowym, technicznym oraz spoteczno-ekonomicz-
nym. Oceniono takze sposoby prowadzenia przysztych prac bu-
dowlanych, tak aby w jak najwiekszym stopniu zminimalizowa¢
i ograniczy¢ oddziatywanie na $rodowisko i zachowa¢ wysoki po-
ziom bezpieczenstwa inwestycji. Akceptacja przez GAZ-SYSTEM
rekomendowanej przez wykonawce trasy nie oznacza ostatecznej
zgody na realizacje inwestycji w takim wariancie. Na kolejnych
etapach realizacji projektu inwestor bedzie musiat uzyska¢ kom-
plet decyzji i pozwolen we wszystkich krajach, w ktérych realizo-
wany bedzie Baltic Pipe.

® 6 czerwca br. PGNiG i AGH rozwijaja nowa technolo-
gie wiercen. MiniDrill to innowacyjne rozwiazanie, ktére moze
zwiekszy¢ wydobycie weglowodorow i zmniejszy¢ koszty wier-
cen. Wiasnie zakonczyta sie | faza projektu. Nowatorska techno-
logia polega na wierceniu wielu rownolegtych otworéw o matej
$rednicy przy uzyciu strumienia wody pod wielkim ci$nieniem.
Otwory te odchodza nawet do 200 metréw od istniejacych
tradycyjnych pionowych odwiertow. Nowa metoda nie zastapi
wiercen tradycyjnych, ale moze je uzupetni¢. Wiercenia o mniej-
szej srednicy pozwalajg na kontakt ze ztozem, a jednoczesnie sa
2-3 razy tansze. Pozytywne wyniki ich zastosowania zwieksza
prawdopodobienstwo, ze wiercenia konwencjonalne w danym
miejscu przyniosa zamierzony skutek. Wiedza pozyskana dzieki
tej technologii pozwoli tez na podjecie decyzji o zastosowaniu
drozszych zabiegéw intensyfikujacych wydobycie albo da pod-
stawy do rezygnacji z dalszego wiercenia. — MiniDrill to dobry
przyklad pracy badawczo-rozwojowej, ktdra od poczatku nasta-
wiona jest na komercjalizacje i osiaganie efektow dla naszego ob-
szaru poszukiwawczo-wydobywczego. Istotne, abysmy po pro-
bach terenowych mogli jak najszybciej zastosowac to rozwigzanie
w praktyce eksploatacyjnej — méwi tukasz Kroplewski, wicepre-
zes zarzadu ds. rozwoju PGNiG SA.

® W czerwcu mija rok od uroczystej inauguracji Miedzyna-
rodowego Centrum Doskonafosci do spraw Metanu z Kopaln
Wegla w Polsce. Dziatania centrum, powofanego przy lIzbie
Gospodarczej Gazownictwa, zostaty zauwazone i docenione
przez spotecznos¢ miedzynarodowa w prestizowym konkursie
Emerging Europe Awards. Podczas uroczystej gali, ktéra odbyta
sie 22 czerwca w Londynie, w siedzibie gtéwnej Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, nagrode za drugie miejsce w ka-
tegorii Research & Development Initiative of the Year odebrat
tukasz Kroplewski, przewodniczacy ICE-CMM. Pozostali nomi-
nowani w tej kategorii to 3Pillar Global, Continental, Embraco,
Ericsson, Huawei, Mondelez International, Nokia, Sentiance,
a takze Siemens Czech Republic, ktére zwyciezyto. Jak ttumaczy
tukasz Kroplewski, dziatania ICE-CMM skierowane sa na roz-
wdj i popularyzacje wydobycia metanu z pokfadéw wegla, co
moze przynies¢ ogromne korzysci dla srodowiska, gospodarki
i bezpieczenstwa gornikow pracujacych w kopalniach. Jestem
dumny, ze wspdlna inicjatywa konsorcjum, w ktérego skfad
wchodzg Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, Panstwo-
wy Instytut Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy, Insty-
tut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy oraz Gtowny
Instytut Gérnictwa, zdobyta uznanie wsréd tak znamienitych
konkurentow.



® 24 maja br. GAZ-SYSTEM i Energinet podpisaty z unijna
Agencja Wykonawcza ds. Innowacji i Sieci (INEA) tréjstronng
umowe na dofinansowanie prac projektowych dla projektu Baltic
Pipe w ramach instrumentu ,taczac Europe" (Connecting Eu-
rope Facility — CEF). Uroczystos¢ podpisania umowy odbyta sie
24 maja 2018 r. podczas Energy Infrastructure Forum w Kopen-
hadze. Podpisanie umowy na dofinansowanie stanowi wypefnie-
nie podjetej 25 stycznia 2018 r. decyzji panstw cztonkowskich
UE o przyznaniu pomocy finansowej dla projektu Baltic Pipe
z unijnego instrumentu ,taczac Europe”. Wsparcie finansowe
zostafo przyznane na podstawie przeprowadzonego w 2017 r.
konkursu grantowego CEF Energy na zadanie pn. ,Prace przy-
gotowawcze do Projektu Baltic Pipe az do uzyskania niezbednych
pozwolen na budowe w Polsce oraz w Danii”, ktére realizowane
bedzie przez polskiego i dunskiego operatora systemu przesyto-
wego, tj. GAZ-SYSTEM i Energinet.

® 24 maja br. GAZ-SYSTEM oraz Amber Grid podjety pozy-
tywna decyzje inwestycyjna dotyczaca budowy gazowego pota-
czenia Polska—-Litwa. Operatorzy gazowych systemow przesyfo-
wych z Polski i Litwy podpisali umowe Connection Agreement,

InnVento nagrodzone

PGNiG SA otrzymato gféwna nagrode w kategorii ,,Prze-
fomowe rozwiazanie” w konkursie ,Nagrody gospodarcze
Polskiego Radia”. Firma zostafa doceniona za centrum start-
upowe InnVento. Statuetke odebrat tukasz Kroplewski, wi-
ceprezes zarzadu ds. rozwoju PGNiG SA. ,Nagrody gospo-
darcze Polskiego Radia” stanowia prestizowe wyrdznienie dla
najlepszych polskich firm, ktére przyczyniaja sie do rozwoju
krajowej gospodarki, promocji Polski na arenie miedzyna-
rodowej, a takze angazuja sie w dziatalnos¢ charytatywna
i ekologiczng. Patronat honorowy nad projektem objety Mi-
nisterstwo Finansow, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju oraz
Ministerstwo Energii. — Po zaledwie roku dziafania InnVen-
to mamy juz spektakularne efekty. Zgfosifo sie do nas po-
nad 100 firm, a z osiemnastoma z nich juz kontynuujemy
wspofprace na réznych poziomach. Chciatbym podkreslic, ze
nagroda dla PGNiG SA, ktéra dzis otrzymalismy, to nie tyl-
ko uznanie dla firmy za stworzenie innowacyjnego centrum
startupowego InnVento. To przede wszystkim wyroznienie za
dynamiczny rozwdj i efektywne dziatanie. Po roku funkcjo-
nowania InnVento wdraza juz 7 zgfoszonych projektow — po-
wiedziat tukasz Kroplewski. [zba Gospodarcza Gazownictwa
jest partnerem w programie InnVento.

regulujaca prawne, biznesowe i techniczne aspekty inwestycji.
Zawarcie umowy stanowi faktyczne wspolne zobowigzanie stron
do budowy tego interkonektora. Uroczystos¢ odbyta sie 24 maja
2018 r. w Kopenhadze, podczas trwajacego europejskiego Forum
Infrastruktury Energetycznej.

® 21 maja br. Od 21 do 23 maja 2018 r. GAZ-SYSTEM byt
gospodarzem Central and Eastern Europe TSO's Metrological Fo-
rum, na ktorym spotkali sie przedstawiciele operatoréw gazocia-
géw przesylowych z Europy Srodkowo-Wschodniej i producenci
urzadzen pomiarowych. Spotkanie w Janowie Podlaskim byto
okazja do poréwnania obowigzujacych stanéw prawnych w za-
kresie nadzoru metrologicznego, wzorcowania gazomierzy, a tak-
ze wymiany wiedzy i doswiadczen. Reprezentanci GAZ-SYSTEM
podkreslali, ze otwarte w 2017 r. Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy w Hotowczycach odpowiada zaréwno na potrzeby
rynku sektora gazowego w Polsce, jak i w Europie. Spétka swoje
nowe ustugi kieruje do odbiorcow koncowych, spétek dystrybu-
cyjnych i wszystkich zainteresowanych wzorcowaniem gazomie-
rzy. Prawidfowe przeprowadzenie tego procesu oznacza zwiek-
szanie doktadnosci rozliczen pomiedzy operatorami gazociaggéw
przesyfowych a ich klientami, a takze w obrebie catego systemu
gazowego.

® 10 maja br. PGNiG SA uzyskato przemystowe przyptywy
gazu z odwiertu Krélewska Géra-1K, zlokalizowanego w miej-
scowosci Budy Glogowskie (powiat rzeszowski). Spotka szacuje,
ze wydobycie z nowego zfoza moze wynies¢ ok. 20 mln m* wy-
sokometanowego gazu rocznie. O lokalizacji odwiertu poszuki-
wawczego Krélewska Gora-1K zadecydowaty dane uzyskane
w trakcie badan prowadzonych metoda zdjecia sejsmicznego 3D.
PGNIG korzysta z niej na coraz wieksza skale. To dzieki badaniom
3D spotka odkryta nowe horyzonty gazowe w ztozu Przemysl.
Ze wstepnych szacunkéw wynika, ze moga one zawiera¢
ok. 20 mld m? zasobéw wydobywalnych. Surowiec zawarty w
nowych horyzontach pozwoli wiec przedtuzy¢ eksploatacje ztoza
o kilkadziesiat lat.

® 27 kwietnia br. GAZ-SYSTEM wspiera rozwdj ksztafcenia
zawodowego. — Licze, Ze nasza wspdipraca z Zespoftem Szkot
Technicznych im. Ignacego Moscickiego w Tarnowie zwigkszy
mozliwos¢  zatrudniania wykwalifikowanej kadry technicznej
w branzy gazowniczej — powiedziat Artur Zawartko, wiceprezes
GAZ-SYSTEM, podczas uroczystosci podpisania listu intencyjne-
go i umowy patronackiej z Zespotem Szkot. Spotkanie odbyto sie
27 kwietnia 2018 r. Spdtka pomoze w ksztattowaniu i realizacji
planu nauczania, a takze doposazy pracownie zawodowe. Uta-
twi uczniom dostep do nowoczesnej infrastruktury przesytowej
zarowno w ramach wycieczek zawodowych, jak i praktycznych
zajec specjalistycznych, w tym laboratoryjnych. Najlepszym ab-
solwentom spétka zapewni ptatne staze.
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Projekt ustawy o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji — szczytne intencje,

ale tez walka z czasem i materia

Konrad Swirski

Wszyscy chyba muszg sie zgodzi¢, ze niezbedne jest wprowadzenie nowego systemu wsparcia
produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, ktéra jest jednym z najbardzie;
efektywnych systemow przetwarzania energii i dostarczania ciepta. Obecny system — oparty

na $wiadectwach pochodzenia — wygasa z koncem 2018 roku (a i tak zostat przedtuzony
nowelizacja prawa energetycznego z 2014 roku). Paradoksem obecnego (zintegrowanego

z europejskim rynkiem) sektora energetycznego jest, ze bez systemowych regulacji doptat
niemozliwe jest inwestowanie w najbardziej optymalne (np. z punktu widzenia jakosci powietrza)
jednostki wytworcze, a chyba nawet nie jest mozliwe inwestowanie bez doptat (np. rynek mocy)

w jakiekolwiek jednostki wytworcze.

centracja wsparcia na rzecz rozwoju nieduzych instalacji

(o mocy do 50 MW), ktére tworzone beda na poziomie
matych osrodkéw miejskich, umozliwienie rozwoju najmniejszych
instalacji — do 1 MW, utrzymanie produkcji w istniejacych elek-
trociepfowniach, a tam, gdzie jest to niezbedne — doptata na mi-
nimalnym poziomie, zapewniajacym utrzymanie produkgcji. Jako
model wsparcia wybrany jest system doptat do sprzedanej energii
elektrycznej, uzyskiwany w systemie aukcyjnym z 15-letnim okre-
sem wsparcia. Proponowane sg 3 koszyki aukcyjne (paliwowe),
ktére obejma nastepujace jednostki: koszyk 1 — jednostki koge-
neracyjne wykorzystujace paliwa gazowe, koszyk 2 — jednostki
kogeneracyjne wykorzystujace paliwa state, koszyk 3 — pozostate
jednostki kogeneracyjne, wykorzystujace inne paliwa. W kazdym
koszyku (paliwowym) proponowany jest podziat jednostek koge-
neracji ze wzgledu na ich tagczng moc zainstalowang elektryczng
w przedziatach: 1-5 MW, 5-20 MW oraz 20-50 MW. Z udziatu
w aukcji wyfaczone zostang jednostki o mocy mniejszej niz 1 MW
(dla ktérych przewidziano specjalny mechanizm wsparcia) oraz
jednostki o mocy ponad 50 MW (wykluczone). W duzym uprosz-
czeniu model wsparcia przypomina modyfikowane obecnie FiT
OZE, aczkolwiek bez obowigzkowego zakupu energii elektrycz-
nej (tu nie wystepuje). Przewidywane koszty wsparcia systemu
ocenia sie na okofo 1,5 mld zt rocznie.

Stan obecny projektu mozna sledzi¢ na https://legislacja.
rcl.gov.pl/projekt/12310101. Wersja ustawy zostafa zgtoszona
do publicznych konsultacji 5 kwietnia, z wyjatkowo krétkim ter-
minem zglaszania uwag — do 20 kwietnia). Stan na dzi$: prace
w toku, etap publicznych konsultacji i brak nowej wersji ustawy.

Co ustawa przynosi dla gazu — potencjalnie wielkie szanse
rozwoju matej energetyki gazowej. Zapotrzebowanie na moder-

Podstawowe zafozenia proponowanej ustawy to kon-

czerwiec 2018

nizacje obiektéw cieptowni komunalnych, szczegéinie w matych
polskich miastach, jest ogromne. Obecne w wielu lokalizacjach
przestarzate ciepfownie na wegiel nie sa efektywne, fatwo tez
nie mogg uzyska¢ pozwolen na przyszte funkcjonowanie wobec
zaostrzajacych sie przepisow ekologicznych. Mate lokalne obiek-
ty wysokosprawnej kogeneracji bytyby idealnym rozwiazaniem
(z punktu widzenia technologii), wpisuje sie to w koncepcje szer-
szej gazyfikacji kraju, a nawet niektorych strategii duzych polskich
korporacji energetycznych, rozwazajacych konsolidacje lokalnego
rynku, potaczong z nowymi inwestycjami. tgczac to z konieczno-
$cig systemowej poprawy jakosci powietrza, ktorg mozna osia-
gna¢ poprzez szersze wprowadzenie paliwa gazowego, osigga-
my same korzysci. Dla tych optymistycznych plandéw niezbedne
jednak sa pienigdze (optacalnos¢ produkcji z paliwa gazowego)
— luka kosztowa (np. ocena Izby Gospodarczej Energetyki Prze-
mystowej i Odbiorcéw Ciepta) to okoto 60-90 PLN/MWh. Ko-
lejnym paradoksem obecnego systemu energetycznego jest to,
ze najlepsze (technologicznie) technologie mozna wprowadzi¢
jedynie zapewniajac dofinansowanie za pomocg specjalnych me-
chanizméw biurokratycznych.

Jakie problemy na dzi$ — wszyscy zgadzajg sie, ze ustawa jest
bardzo potrzebna i praktycznie wszystkie organizacje przesytaja
swoje poparcie, chociaz, jak zawsze, pojawia sie mnostwo szcze-
gotowych probleméw, wiasciwie z kazdej zainteresowanej strony.
Na przyktad koncerny, ktére zainwestowaly w gazowe jednost-
ki kogeneracyjne (KGHM, Orlen), pracujace na wiasne potrze-
by, zwracajg uwage na wiasciwie eliminacje tego typu obiektow
z systemu wsparcia (eliminacja tzw. autoproducentéow poprzez
zalozenie o koniecznosci wprowadzenia wytworzonej energii
elektrycznej do systemu dystrybucyjnego/przesytowego albo
do jej sprzedazy). Szczegdlnie istotne jest to dla KGHM Polska



Miedz S.A. (inwestycje prawie 800 min z!) oraz dla elektrocie-
ptowni gazowych Orlen (aczkolwiek te — z uwagi na wielkos¢
- prawdopodobnie automatycznie nie beda podlega¢ dziataniu
ustawy nawet w zmodyfikowanej wersji). Z kolei producenci
OZE, a zwlaszcza sektor biomasy i biogazu, beda naturalnie lob-
bowali za umozliwieniem pofaczenia réznych systeméw wspar-
cia (w obecnym projekcie biogaz i biomasa sa wytaczone), bo
w projekcie ustawy przewiduje sie, ze instalacje, ktore juz uzy-
skujg wsparcie dla odnawialnych zrédet energii, nie moga stara¢
sie o dodatkowe wsparcie dla kogeneracji. W naturalny sposob
pojawiaja sie uwagi redakcyjne, szczegolnie odnoszace sie do
przepiséw przejsciowych.

Jakie perspektywy — ustawa o promowaniu energii z wysoko-
sprawnej kogeneracji podaza droga wszystkich polskich regulacji
energetycznych, w ktorych intencje sg szczytne, wysitki ogromne,
liczba zainteresowanych podmiotow bardzo duza , a samo finalne
wdrozenie — wyboiste i z problemami. Wydaje sie, ze najwieksze
problemy to czas — patrzac na status postepu projektu (jest juz
czerwiec i niebawem rozpocznie sie okres wakacyjny), problemy
z ,doszlifowaniem” koncowej wersji ustawy oraz z koniecznoscig
uzyskania notyfikacji UE. Jest raczej watpliwe, iz proces skonczy
sie w 2018 roku (co z kolej rodzi ogromne problemy, bo konczy
sie poprzedni system wsparcia — by¢ moze, musi zosta¢ ponow-
nie przedtuzony?). Samo przeprowadzenie aukcji (zakladajac, ze
ustawa zostanie finalnie legislacyjnie procedowana) tez moze by¢
zagrozeniem — doswiadczenia z aukcjami OZE pokazuja, ze pro-
ces nie jest banalny i z uwagi na standardowe w naszym kraju
problemy z systemami informatycznymi niekoniecznie moze by¢
uruchomiony w terminie. Sama koncepcja — dopfaty zgodnie

z proponowanymi ofertami w akcjach — jest atrakcyjna z punktu
widzenia konkurencyjnosci i transparentnosci rynku, ale doswiad-
czenia z innych rynkéw (panstwa zachodnie) pokazuja, ze nie
zawsze koncowe rezultaty sq optymistyczne. Niektorzy oferenci
maja tendencje do przeceniania optacalnosci projektu i niedoce-
niania zagrozen, co oczywiscie skutkuje nieuruchomieniem lub
niedokonczeniem inwestycji (tu nalezy realnie liczy¢ sie z tym,
ze co najmniej 20-30% projektéw nie bedzie zrealizowanych
lub powstang istotne opoznienia). Wreszcie stopien komplikacji
prawnych, zwlaszcza zwigzanych z fazg przejsciowa z jednego
sytemu do drugiego — powoduje, iz sytuacja na pewno nie bedzie
idealna, i — jak zwykle — kto$ zyska, a inny straci.

Podsumowujac — ustawa jest konieczna i na pewno bardzo ko-
rzystna dla sektora gazowego, ale i niezbedna dla prawidfowego
rozwoju polskiego sektora energetycznego. Dziafania i wsparcie
dla tego procesu wszystkich stron (tu kluczowa jest determinacja
Ministerstwa Energii) sg niezbedne. Niestety, jak zwykle, proces
legislacyjny jest niestychanie napiety czasowo i prawdopodob-
nie zostanie opdzniony, nie do korica wiadomo, czy istnieje jakis
plan B na koniec roku 2018, gdyby ustawa (i aukcje) nie wystarto-
wafa, a obecny system wsparcia zostanie zakonczony.

Caly proces pokazuje tez, ze sektor energetyczny nie jest ba-
nalny i prosty do regulacji, a dazenie do potaczenia z jednej strony
petnej konkurencyjnosci z systemami wsparcia (ktére z zatozenia
konkurencyjne nie sa) powoduje ogromne trudnosci formalno-
prawne i zawsze bedzie polem do intensywnego lobbingu.

Prof. dr hab. inz. Konrad Swirski, Instytut Techniki Cieplnej, Politech-
nika Warszawska, prezes Transition Technologies SA.

Co do zasadniczych kierunkéw ustawy,
nasza ocena jest pozytywna

Bogustaw Regulski

Srodowisko ciepfownicze z wielka nadzieja

podchodzi do trwajacego obecnie procesu

legislacyjnego dotyczacego projektu ustawy
0 promowaniu energii elektrycznej

z wysokosprawnej kogeneracji.

est to niewatpliwie szczesliwe zwienczenie wieloletniej wspot-
pracy czterech organizacji branzowych: Polskiego Towarzy-
stwa Elektrocieptowni Zawodowych, Izby Energetyki Prze-
ystowej i Odbiorcéw Energii, Izby Gospodarczej Gazownictwa

i naszej organizacji — Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie.
Dziatajac w ramach wspdlnego porozumienia, ten kwartet bran-
zowy postawit sobie za cel utrzymanie dziatania mechanizmow
wsparcia dla kogeneracji w nowych warunkach regulacyjnych,
aby nie doprowadzi¢ do zmarnowania posiadanego w naszym
kraju potencjatu tej formy produkcji energii elektrycznej i ciepta
i stworzy¢ warunki dla jej dalszego rozwoju. Cieszy wiec fakt,
ze przedstawiony przez Ministerstwo Energii do konsultacji pro-

jekt ustawy zawiera koncepcje wypracowane w ramach naszych
wspdlnych dziatan, ktére dotyczyly zaréwno instalacji istnieja-
cych, jak i nowych. Wspomnie¢ nalezy, ze mechanizm wsparcia
dla kogeneracji i jej rozwoj stanowig jeden z najwazniejszych ele-
mentow zatozen do strategii cieptownictwa, ktére przygotowata
Izba Gospodarcza Ciepfownictwo Polskie i ktére do rozwazenia
przedstawita Ministerstwu Energii.

Dla nas, ciepfownikéw, wsparcie dla wytwarzania energii elek-
trycznej z wysokosprawnej kogeneracji ma wielorakie znaczenie.
To przede wszystkim mozliwo$¢ podniesienia efektywnosci pro-
dukcji ciepta poprzez lepsze wykorzystanie dotychczas stosowa-
nych paliw pierwotnych, dzieki czemu uda sie wykonac duzy krok
w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej systemow cie-
ptowniczych i uzyskania przez nie statusu ,efektywnego systemu
cieptowniczego". Kogeneracja to réwniez najwazniejszy klucz do
rozwoju systemow cieptowniczych, szczegélnie dzisiaj waznego
z punktu widzenia krajowego programu likwidacji niskiej emisji,
a takze narzedzie do integracji z systemem elektroenergetycz-
nym. | na koniec, co bardzo wazne, w bardzo duzej mierze koge-
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neracja ma istotny wkfad w poprawe jakosci ekonomicznej dzia-
talnosci przedsiebiorstw cieptowniczych. Mechanizm wsparcia dla
kogeneracji jest potrzebny dla utrzymania wysokiej jakosci ciepta
systemowego w duzych systemach cieptowniczych, ale przede
wszystkim potrzebny jest matym i $rednim przedsiebiorstwom
cieptowniczym, ktére na razie wytwarzaja ciepto w klasycznych
cieptowniach, i dla ktérych to narzedzie jest waznym argumentem
dla przeksztalcenia posiadanych zrodef ciepta w efektywne insta-
lacje, wykorzystujace technologie kogeneracyjne.

Obecnie jestesmy w poczatkowe] fazie procesu legislacyjnego
wspomnianego projektu ustawy, ktéry srodowisko cieptownicze
poddato surowej, merytorycznej ocenie. Co bardzo wazne, co
do zasadniczych kierunkéw ustawy nasza ocena jest pozytywna.

Dla uzyskania petnego obrazu nowego systemu wsparcia brakuje
jednak propozycji rozwigzan szczegétowych w postaci rozporza-
dzen wykonawczych, ktére wskazywane sg wielokrotnie w tresci
projektu ustawy. Dopiero poznanie catego mechanizmu pozwoli
na ocene jego wszystkich aspektow organizacyjnych, prawnych
i technicznych pod katem realizacji zatozonego w projektowane;j
regulacji celu. Srodowisko cieptownicze z niecierpliwoscig czeka
na kolejne etapy procesu legislacyjnego i ma nadzieje, ze zakon-
czy sie on w terminie umozliwiajgcym kontynuacje efektywne;
transformaciji cieptownictwa systemowego w naszym kraju.

Autor jest wiceprezesem zarzadu Izby Gospodarczej Ciepfownictwo
Polskie.

Nieco optymizmu

Janusz Ryk

Opublikowanie projektu ustawy o promowaniu
energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji to kolejna propozycja rozwigzan
pozwalajacych na bardziej optymistyczne
spojrzenie na perspektywy jej rozwoju.

racji to znaczacy wzrost efektywnosci wytwarzania ener-

gii elektrycznej, redukcji emisji gazédw cieplarnianych oraz
wzrost bezpieczenstwa energetycznego kraju. Zasilanie miejskich
systemdw ciepfowniczych ze zrédet kogeneracyjnych pozwala na
uzyskanie przez nie statusu efektywnych systeméw, co uprawnia
do korzystania ze srodkdw z europejskich funduszy na rozwdj sie-
ci cieptowniczych.

Zaproponowane w ustawie rozwigzanie w znacznie wigkszym
stopniu indywidualizuje wysoko$¢ wsparcia produkcji energii
elektrycznej wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji niz do-
tychczasowy mechanizm, oparty na systemie certyfikatow. Wpro-
wadza rézne zasady wyznaczania doptat w zaleznosci od wielko-
$ci mocy danej jednostki, réznicuje rowniez system wsparcia dla
jednostek nowych i istniejacych. Dla nowych jednostek o mocach
od 5 do 50 MWe zaproponowano system aukcyjny. System wa-
runkuje dla zrodet istniejgcych przyznanie dopfat w zaleznosci od
aktualnych warunkow rynkowych.

W ubiegtym roku cztery organizacje: Polskie Towarzystwo
Elektrocieptowni Zawodowych, 1zba Gospodarcza Cieptownictwo
Polskie, Izba Gospodarcza Gazownictwa i Izba Energetyki Przemy-
sfowej i Odbiorcow Energii bardzo intensywnie wspéfpracowaty
z Ministerstwem Energii nad analizami i propozycjami nowego
rozwigzania systemu wsparcia. Wyniki tych prac w znacznym
stopniu znalazty odzwierciedlenie w opublikowanym projekcie.

Sektor elektroenergetyczny przechodzi obecnie okres inten-
sywnych zmian: weszta w zycie ustawa o rynku mocy, przed nami

Rozwijanie produkcji energii elektrycznej i ciepta w kogene-
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jest jeszcze implementacja dyrektyw i rozporzadzen przyjmowa-
nych w ramach tzw. pakietu zimowego, coraz wyrazniejsze sa
skutki decyzji o ograniczeniu podazy pozwolen emisyjnych CO,,
nie bez znaczenia jest rowniez wzrost udziatu niesterowalnych
odnawialnych zrédet energii w systemie elektroenergetycznym
i jego wplyw na ceny energii.

W tych warunkach konieczne sa rozwigzania, ktére pozwola
zarowno na zapewnienie prawidlowego funkcjonowania istnie-

Wizualizacja budowanego-przez PGNIG Termika SA bloku S
gazowo-parowego w Elektrociepfowni Zeran w Warsza

jacym zrodtom kogeneracyjnym, jak i na rozwdéj nowych zrodet
zgodnie z polityka energetyczng Polski. Obecnie obowigzujacy
system konczy sie w biezacym roku i mamy nadzieje, ze proces
legislacyjny prac nad ustawg zakonczy sie w terminie, ktory po-
zwoli na dalszag kontynuacje mechanizmu wsparcia kogeneracji.

Dr inz. Janusz Ryk jest dyrektorem Polskiego Towarzystwa Elektro-
ciepfowni Zawodowych.



Projektowany system wsparcia
ogranicza potencjat kogeneracji

Krzysztof Kidawa

Kluczowym celem dfugoterminowym (perspektywa 2050 roku) polityki energetycznej UE jest ograniczenie
oddziatywania sektora energetycznego na srodowisko poprzez wzrost efektywnosci energetycznej oraz
redukcje emisji CO,. Dokumenty strategiczne na poziomie zarowno unijnym, jak i krajowym do takich
technologii zaliczajg przede wszystkim wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji.

edng z metod realizacji powyzszych celéw jest wsparcie rozwoju
efektywnych i niskoemisyjnych technologii wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta. Rozwdj tych technologii zostat zaliczony
o celow priorytetowych w obszarze efektywnosci energetycznej,
ktore zostaly przedstawione w ,Polityce energetycznej Polski do
2030 roku" (dalej polityka energetyczna). Zgodnie z obowiazujaca
wersjg polityki energetycznej szczegotowy cel w tym zakresie wy-
znaczono jako dwukrotne zwiekszenie produkcji energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji do 2020 roku w odniesieniu do po-
ziomu z 2006 roku.

Obecnie jednym z funkcjonujacych instrumentow, stuzacych do
zapewnienia realizacji celu w zakresie zwiekszenia produkcji ener-
gii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, jest system wsparcia
operacyjnego oparty na systemie swiadectw pochodzenia. System
ten — na podstawie pierwotnych przepiséw — funkcjonowat w latach
2007-2012, a w roku 2014 jego dziatanie przedtuzono do konca
2018 roku.

W celu zapewnienia ciggtosci rozwoju zrédet kogeneracyjnych or-
ganizacje zrzeszajace podmioty z sektora energetycznego i cieptow-
niczego, tj. Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni Zawodowych, Izba
Gospodarcza Cieptownictwo Polskie, Izba Gospodarcza Gazownic-
twa oraz IEPIOE, wypracowaly koncepcje nowego systemu wspar-
cia wysokosprawnej kogeneracji, ktory miatby obowigzywaé po
2018 roku - ,Koncepcja systemu wsparcia dla wysokosprawnej ko-
generacji w Polsce"” z 8 listopada 2017 roku" (dalej koncepcja syste-
mu wsparcia, koncepcja) — w formule zgodnej z nowymi wytycznymi
KE w sprawie pomocy panstwa na ochrone $rodowiska i cele zwigza-
ne z produkcjg energii elektrycznej w latach 2014-2020. Koncepcja
systemu wsparcia zostata przygotowana wspdlnie z zespotem projek-
towym Ministerstwa Energii i byfa przedmiotem biezacych konsulta-
cji pomiedzy podmiotami z sektora energetycznego i cieptowniczego
oraz Ministerstwa Energii. Prace nad zafozeniami koncepcji syste-
mu wsparcia byly prowadzone poczawszy od 2014 roku, nastep-
nie zostaly zintensyfikowane od Il kwartatu 2017 roku i zakonczone
w listopadzie 2017 roku, kiedy to ostateczny ksztatt zatozen systemu
przekazano przedstawicielom Ministerstwa Energii. Koncepcja syste-
mu wsparcia obejmowata wszystkich producentow energii elektrycz-
nej z wysokosprawnej kogeneracji, w tym autoproducentow, tj. jed-
nostki wytworcze, ktdre sg jednoczesnie i producentem, i odbiorca
wyprodukowanej energii elektrycznej (autoprodukcja).

5 kwietnia 2018 roku Ministerstwo Energii skierowafo do konsul-
tacji publicznych projekt ustawy o promowaniu energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji w wersji z 16 marca 2018 roku, w ra-

mach ktorego okreslone zostaty zatozenia nowego systemu wsparcia
wysokosprawnej kogeneracji. System ten, poczawszy od 2019 roku,
miatby stanowi¢ kontynuacje obecnego (certyfikatowego) systemu,
stwarzajac stabilne i przewidywalne warunku dla wykorzystania po-
tencjatu zrodet kogeneracyjnych w Polsce. W zwiazku z tym bardzo
wazne jest, aby nowo projektowany system wparcia przyczynit sie
do dalszego rozwoju zrodet kogeneracyjnych, a w konsekwencji do
wzrostu konkurencyjnosci i efektywnosci polskiej energetyki i prze-
mystu, przy jednoczesnym ograniczeniu emisyjnosci i negatywnego
wplywu na jakos¢ powietrza w Polsce. Aby sprosta¢ tym dfugofalo-
wym celom, nowy system wsparcia powinien charakteryzowa¢ sie
nastepujacymi cechami:

B stabilnoscia,

B przewidywalnoscia,

B efektywnoscig ekonomiczna,

B efektywnoscia energetyczna,

B zgodnoscig z regulacjami Unii Europejskiej.

W ocenie Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii,
projektowany system nie spefnia ww. cech, ktérych wspdlnym mia-
nownikiem jest zapewnienie optymalnego wykorzystania potencja-
tu kogeneracji w Polsce, z uwzglednieniem efektywnosci kosztowe;j
i ekologicznej. System wsparcia powinien promowac oszczedno$¢
energii pierwotnej oraz ogranicza¢ emisje u wszystkich producentow
energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, w tym autopro-
ducentoéw, tj. jednostki wytworcze, ktore sa jednoczesnie i produ-
centem, i odbiorcg wyprodukowanej energii elektrycznej. W obec-
nym ksztalcie projekt ustawy nie bedzie wplywat na maksymalizacje
wolumenu produkcji energii elektrycznej w wysokosprawnej koge-
neracji w Polsce, stanowigc w gtéwnej mierze opcje zabezpieczenia
finansowego dla jednostek opalanych paliwami statymi na wypadek
dalszego, obserwowanego wzrostu cen uprawnien do emisji CO,.

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw systemu wsparcia,
zwigzanych z niewykorzystaniem petnego potencjafu rozwoju ko-
generacji oraz pogorszeniem konkurencyjnosci polskiego przemystu,
uzasadniony jest powrét Ministerstwa Energii do wypracowanej
przez cztery organizacje branzowe koncepcji systemu wsparcia wy-
sokosprawnej kogeneracji po 2018 roku, ktéra na warunkach rynko-
wych gwarantowata dostep do systemu wszystkim uczestnikom ryn-
ku kogeneracyjnego. W réwnym stopniu jednostkom komunalnym,
jak i przemystowym.

Krzysztof Kidawa, czlonek zarzadu Izby Energetyki Przemystowej
i Odbiorcow Energii
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TEMAT WYDANIA

Po rynku mocy czas
na wsparcie kogeneracji

Juliusz Jankowski

Publikacja z 5 kwietnia 2018 roku projektu ustawy o promowaniu energii elektryczne;j
z wysokosprawnej kogeneracji Ministerstwo Energii rozpoczeto oficjalny etap prac nad kolejnym
rozwigzaniem tworzacym ramy regulacyjne dla rozwoju polskiej energetyki.

stepne prace nad systemem pomocy publicznej, ktory
Wma zastapic¢ system Swiadectw pochodzenia, rozpocze-

ty sie ponad rok temu. W dziafaniach koordynowanych
przez Departament Energii Odnawialnej, Rozproszonej i Cie-
pfownictwa od poczatku brali udziat przedstawiciele organizacji
i stowarzyszen branzowych, zainteresowanych rozwojem techno-
logii kogeneracyjnych. Aktywnym uczestnikiem prac byta takze
Izba Gospodarcza Gazownictwa, dziatajgca przez przedstawicieli
PGNIG Termika SA.

Wedtug wstepnych zatozen przyjeto, ze nowy system wsparcia
bedzie oparty na doptatach do energii elektrycznej, ktére moga
by¢ réznicowane w zaleznosci od wykorzystywanego paliwa,
wielkosci i wieku jednostki wytworczej.

W celu sprawnego przeprowadzenia niezbednych prac ana-
litycznych zdecydowano sie na wykorzystanie wsparcia dorad-
cy — firmy EY, ktdra dzialania w zakresie analiz modelu wsparcia
kogeneracji prowadzita juz (na zlecenie organizacji branzowych)
w latach 2014-2015.

W efekcie wspdtpracy EY z dedykowanym zespotem specja-
listow, reprezentujacych branze energetyczng i cieptownicza,
w koncu wrzesnia 2017 roku Ministerstwo Energii otrzymato
kompletng propozycje nowego systemu wsparcia kogeneracji,
ktéra mogto wykorzysta¢ w dalszych pracach.

Zgodnie z opublikowang ostatecznie propozycjg ustawowa
wsparcie kogeneracji po roku 2018 realizowane bedzie poprzez
dopfaty do energii elektrycznej, wyprodukowanej i wprowadzo-
nej do sieci (wsparciu nie miataby podlegac energia zuzyta we-
wnatrz zaktadu, w tym dla potrzeb przemystowych).

Jest to istotna zmiana w stosunku do stanu obecnego, bo te-
raz wsparcie dotyczy catej energii wyprodukowanej w wysoko-
sprawnej kogeneracji i jest niezalezne od kierunku jej dalszego
wykorzystania.

Kolejng wazng zmiang jest silniejsze uzaleznienie wysokosci
wsparcia od warunkow ekonomicznych na rynku energii elek-
trycznej i ciepfa.

W systemie $wiadectw pochodzenia wysokos¢ optaty zastep-
czej moze ulega¢ zmianom, ale nigdy nie osigga wartosci zero.

Natomiast w nowym systemie wysokos¢ dopfaty jest obliczana
corocznie na podstawie aktualnych wskaznikow ekonomicznych
i nie jest wykluczone, ze w niektorych latach i dla niektérych
technologii wartos¢ wsparcia moze wynie$¢ zero w przypadku
odpowiednio wysokich cen energii elektrycznej i ciepta.
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Niezaleznie od wymogu unikniecia tzw. nadwsparcia (tj. do-
ptaty powodujacej uzyskanie przez wytwdérce nadmiernych ko-
rzysci finansowych) zaproponowano zréznicowanie wysokosci
i form wsparcia dla jednostek nowych i istniejgcych.

O ile w przypadku jednostek istniejgcych mozliwe moze by¢
wsparcie dla wszystkich jednostek (przy spetnieniu kryteriow
ekonomicznych), to w przypadku jednostek nowych uzyskanie
wsparcia ma by¢ uwarunkowane spetnieniem kryteriow dodat-
kowych.

Jedli chodzi o jednostki o mocy 1-50 MWe, Ministerstwo
Energii zaproponowato wprowadzenie aukcji, w ktorych nowe
jednostki kogeneracji z catego kraju majg konkurowac ze sobg
0 mozliwos¢ uzyskania wsparcia.

Wedtug projektu ustawy aukcje majg sie odbywac¢ w kilku
.koszykach", zréznicowanych z punktu widzenia wielkosci jed-
nostek i wykorzystywanego paliwa.

Z kolei w przypadku jednostek wiekszych decyzja o mozliwo-
$ci uzyskania wsparcia ma by¢ podejmowana w ramach realizo-
wanej przez prezesa URE procedury naboru na premie kogene-
racyjna indywidualna.

Decyzja o przyznaniu premii podejmowana ma by¢ na pod-
stawie rankingu projektow, obejmujacego takie kryteria, jak
oczekiwana wielkos¢ doptaty do jednostki energii elektrycznej,
rodzaj wykorzystywanego paliwa i lokalizacja nowej jednostki
kogeneracyjne;.

Zarowno w przypadku aukcji dla jednostek mniejszych, jak
i w przypadku naboru, decyzje o ilosci energii podlegajacej
w kazdym roku procedurze przyznania wsparcia podejmowac
bedzie minister energii, biorac pod uwage zaréwno polity-
ke energetyczng panstwa, potrzeby ochrony srodowiska, jak
i efektywnego wykorzystania energii pierwotne;.

Moze tez sie zdarzy¢, ze w poszczegolnych latach odpowied-
nie procedury udzielania wsparcia dla nowych jednostek koge-
neracyjnych nie beda realizowane.

W ramach propozycji ustawowych specjalne preferencje zo-
staly przyznane jednostkom matym, o mocy do 1 MWe, ktore
bedg mogty ubiegad sie o przyznanie premii na podstawie zgto-
szenia.

Biorac pod uwage bliskie zakonczenie funkcjonowania obec-
nego systemu wsparcia kogeneracji i potrzebe uzyskania prze-
widywalnych warunkéw regulacyjnych planowania dziatalnosci
kogeneracyjnej, branza energetyczna z zadowoleniem przyjeta



fakt przygotowania projektu ustawy. Jednoczesnie trzeba pod-
kredli¢, ze w stosunku do funkcjonujacego obecnie systemu
$wiadectw pochodzenia, aktualna wersja projektu ustawy Mi-
nisterstwa Energii proponuje stworzenie systemu znacznie trud-
niejszego w zarzadzaniu i wykorzystaniu przez potencjalnych
beneficjentow.

W zwiazku z tym — w ramach przeprowadzonych konsultacji
— przedstawiciele firm energetycznych i zrzeszajacych je orga-
nizacji przedstawili wiele propozycji niezbednych korekt do za-
proponowanych regulacji, co powinno uprosci¢ funkcjonowanie
nowego systemu.

Z wazniejszych zmian zaproponowano m.in. odejscie od indy-
widualnego corocznego badania wysokosci wsparcia dla kazdej
z istniejacych jednostek kogeneracyjnych o mocy > 50 MWe
na rzecz analizy potrzeby wsparcia dla catej grupy podobnych
jednostek (na podstawie tzw. jednostki referencyjnej), czyli tak,
jak jest to w przypadku jednostek mniejszych.

Wsréd propozycji znalazt sie tez postulat, aby dla nowych jed-
nostek w systemie aukcyjnym wsparcie nie byto przyznawane
dla catej produkcji w okresie 15-letnim, tak jak to proponuje
projekt ustawy, ale aby byto ustalane dla okreslonej ilosci wy-
produkowanej energii.

Taki system pozwoli na bardziej efektywne wsparcie nowych
jednostek o réznym czasie wykorzystania mocy zainstalowanej,

a dzieki temu przyczyni sie takze do szybszej i bardziej oszczed-
nej realizacji celow w zakresie walki ze smogiem oraz przebudo-
wy istniejacych systemow cieptowniczych w kierunku uzyskania
przez nie statusu systemow efektywnych.

Obecnie w Ministerstwie Energii prowadzone sa intensywne
analizy uwag przekazanych do propozycji ustawowe;.

Jednoczesnie - ze wzgledu na to, ze nowy system wsparcia
kogeneracji bedzie systemem pomocy publicznej i tym samym
bedzie musiat podlega¢ akceptacji Komisji Europejskiej, w mini-
sterstwie podjeto dziatania na rzecz wstepnego przedstawienia
w Brukseli podstawowych zatozen tej regulacji.

Mozna mie¢ nadzieje, ze juz wkrétce — po analizie uwag,
wnioskdéw i poprawek wniesionych w ramach konsultacji spo-
tecznych oraz po wstepnych uwagach Komisji Europejskiej,
Departament Elektroenergetyki i Ciepfownictwa, ktéry kilka
tygodni temu przejal odpowiedzialnos¢ za projekt tej ustawy,
podejmie intensywne prace nad przygotowaniem jego ostatecz-
nego ksztattu i dalszym procedowaniem, z zafozeniem wdroze-
nia nowego systemu wsparcia CHP w naszym kraju od poczatku
2019 roku, tak aby unikna¢ przerwy pomiedzy obecnym a no-
wym systemem.

Juliusz Jankowski, glowny specjalista ds. legislacji i innowacyjnosci,
Departament Regulacji i Wspofpracy Instytucjonalnej PGNiG Termi-
ka SA

Kogeneracja oznacza poprawe
efektywnosci energetycznej

Pawet Plachecki

Wytwarzanie energii elektrycznej
w kogeneracji jest niczym innym,
jak efektywnym wykorzystaniem energii
pierwotnej zawartej w paliwach.

lamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z 25 pazdzier-

nika 2012 r. w sprawie efektywnosci energetycznej, zmiany
dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw
2004/8/WE i 2006/32/WE (Dz.U. L 315 z 14.11.2012), ktorej
zapisy implementowano do krajowego porzadku prawnego usta-
wa z 20 maja 2016 roku o efektywnosci energetycznej (Dz.U.
z 2016 r., poz. 831), tworzagc miedzy innymi system wsparcia
efektywnosci energetycznej, bazujacy na swiadectwach efektyw-
nosci energetycznej, zwanych popularnie bialymi certyfikatami.
Jednoczesnie energia elektryczna wytwarzana w wysokosprawne;j
kogeneraciji, czyli przedmiot wsparcia opisany w projekcie ustawy
o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogene-
racji, definiowana jest zgodnie z ww. dyrektywa, co podkresla

Poglqd ten widoczny jest chociazby w tresci dyrektywy Par-

efektywng energetycznie nature wytwarzania energii elektrycznej
w kogeneracji.

Zgodnie z art. 9 ust. 2 pkt 1 lit. d projektu ustawy, wartos¢ praw
majatkowych wynikajacych z bialych certyfikatéw nie bedzie
uwzgledniana w kalkulowaniu pomocy inwestycyjnej przezna-
czonej na realizacje inwestycji w zakresie jednostek kogeneracji,
co jest rozwigzaniem korzystnym z punktu widzenia przysztych
beneficjentéw systemu wsparcia kogeneracji, bowiem jego pozy-
skanie nie bedzie ograniczane ewentualnym przyznaniem biatego
certyfikatu. Sytuacje, w ktérych podmiot partycypuje w obu me-
chanizmach moga sie zdarzy¢, albowiem obwieszczenie ministra
energii z 23 listopada 2016 roku w sprawie szczegétowego wyka-
zu przedsiewziec stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej
(M.P z 2016 r., poz. 1184), stanowigce katalog przedsiewzie¢,
ktérych realizacja pozwala na pozyskanie swiadectwa efektyw-
nosci energetycznej, jako jedno z zadan wskazuje zastosowanie
ukfadéw kogeneracyjnych w lokalnych zrédtach ciepfa.

Autor jest starszym specjalista ds. efektywnosci energetycznej, De-

partament Innowacji i Rozwoju Biznesu/Dzial Efektywnosci Energe-
tycznej PGNIG SA.
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TEMAT WYDANIA

Kogeneracja czeka
na rozporzadzenia wykonawcze

Teresa Laskowska

echanizm wsparcia dla kogeneracji dziata w Polsce od
IV\2007 roku, z przerwa w okresie 01.2013-04.2014, i be-

dzie obowigzywat do 31 grudnia biezacego roku. Prze-
rwa regulacyjna oraz brak pewnosci, ze mechanizm ten zostanie
przedtuzony, wptywaja hamujaco na plany inwestowania w naj-
bardziej efektywne i ekologiczne jednostki wytworcze, jakimi sa
ukfady kogeneracyjne.

Juz w 2014 roku cztery organizacje samorzagdowe zawarly sto-
sowne porozumienie dotyczace wypracowania wspolnej propozycji
legislacyjnej nowego systemu wsparcia. Niestety, koncepcja przed-
stawiona na jesieni 2015 roku nie znalazfa zainteresowania ze stro-
ny Ministerstwa Gospodarki. Dlatego w 2016 roku Izba Gospodar-
cza Gazownictwa — wraz z Polskim Towarzystwem Elektrocieptowni
Zawodowych, Izbg Gospodarcza Cieptownictwo Polskie oraz Izbg
Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii — wystgpita ponownie
do Ministerstwa Energii o utrzymanie wsparcia dla kogeneracji. Wy-
soki priorytet dziafan dla tego zakresu prac zostat rowniez podkreslo-
ny na V Kongresie Polskiego Przemystu Gazowniczego, ktory przy-
jat uchwate popierajaca srodowisko gazownikéw, od lat walczacych
o projekty wsparcia dla kogeneracji, wspomagane w tych dziafa-
niach przez samorzady gospodarcze rynku energii. Stanowisko od
poczatku byto jasne — poprzez implementacje pakietu regulacji Unii
Europejskiej ,Czysta energia ..." nalezy uruchomi¢ diugofalowy
program wsparcia efektywnych i ekologicznych rozwiazan, jakie
stwarza wykorzystanie gazu ziemnego w uktadach kogeneracyj-
nych.

Zdaniem branzy gazowniczej i jej partneréw, nieustanne no-
welizacje prawa, nienadazajace za zmianami na rynku i postepem
technologicznym, obnizajacym efektywnos¢ inwestycyijna, to jeden
z kluczowych probleméw dziatania i rozwoju ekologicznej energe-
tyki.

Po prawie dwuletnim okresie wspélnych prac, opracowaniu me-
rytorycznych analiz i szczegétowych propozycji rozwigzan, wska-
zaniu szczegétowych mechanizméw umozliwiajacych utrzymanie
i rozwoj kogeneracji w Polsce, w maju br. Ministerstwo Energii
opublikowato projekt ustawy o promowaniu energii elektrycznej z
wysokosprawnej kogeneracji.

Ustawa pozwoli branzy na wprowadzenie wiekszych ilosci czyste-
go, ekologicznego paliwa gazowego. Stwarza tez szersze mozliwosci
wykorzystania lokalnych zrédet gazu w instalacjach komunalnych,
zmodernizowanych jako obiekty wysokosprawnej kogeneracji,
oraz budowy nowych jednostek kogeneracji o mocy 1-50 MWe.
To wszystko bedzie miato korzystny wptyw na poprawe stanu po-
wietrza.

Projekt ustawy — jako zasadniczy kierunek — uznajemy za nie-
zbedny chociazby ze wzgledu na korzysci spoteczne. Jednakze
ustawa dopiero razem z rozporzadzeniem wykonawczym przynie-
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sie koncowy efekt i odpowiedz na zasadnicze pytanie: czy zostaly
zapewnione warunki efektywnego wykorzystania krajowego po-
tencjalu, jezeli analizy wykaza, iz korzysci z utrzymania i rozwoju
kogeneracji sg wyzsze od kosztéw z nig zwigzanych. Wyjatkowy
charakter przygotowanej regulacji i koniecznos¢ uzyskania zgody
na jej stosowanie ze strony Komisji Europejskiej obligujg do tego,
aby wprowadzane przepisy umozliwity wdrozenie formalnych ram
wsparcia dla jak najszerszej grupy wytworcéw kogeneracyjnych,
a stosowanie ograniczen podmiotowych i przedmiotowych w za-
kresie systemu wsparcia byto zminimalizowane.

W celu ochrony intereséw odbiorcéw ciepta i energii przed po-
noszeniem nieuzasadnionych kosztow wsparcia dla kogeneracji
wprowadzono rozwigzania o charakterze systemowym, takie jak
wdrozenie mechanizmu aukcyjnego dla wybranych grup jednostek
oraz kontrola ekonomicznej wysokosci wsparcia dla pozostatych in-
stalacji kogeneracyjnych.

Dotychczasowe wsparcie produkcji energii elektrycznej wytwa-
rzanej w wysokosprawnej kogeneracji oparte byto na systemie
$wiadectw pochodzenia. Proponowane w projekcie ustawy rozwig-
zania dla jednostek o mocy 1-50 MWe oparte sg natomiast na sys-
temie aukgji konkurencyjnych uwzgledniajacych koszyki paliwowe
oparte na paliwach gazowych, statych i innych, oraz, dodatkowo,
zrbznicowanie ze wzgledu na moc zainstalowana jednostek.

W przypadku nowych jednostek o mocy powyzej 50 MWe
wsparcie uzyskiwane bedzie na podstawie indywidualnego wniosku
do URE w procedurze naboru na premie kogeneracyjna. Wysokos¢
wsparcia dla utrzymania odpowiedniej jakosci ciepta systemowego
w duzych systemach cieptowniczych uzalezniona zostata od warun-
kow ekonomicznych panujacych na rynku ciepta i energii elektrycz-
nej.

Projekt ustawy transparentnie systematyzuje doptaty, réznicujac
ich formy i wysoko$¢ wsparcia dla jednostek nowych, modernizowa-
nych iistniejacych, uzalezniajac je od warunkdéw ekonomicznych.
Wprowadzenie dla jednostek o matej mocy (do 1 MWe) premii na
podstawie zgloszen jest preferencjg dla lokalnego matego rynku
i wpisuje sie w koncepcje rozwoju gazyfikacji oraz likwidacji biatych
plam na krajowej mapie kogeneracji.

Tak wazny dla branzy nowy system wsparcia jest zapewnieniem
funkcjonowania istniejacych zrédet kogeneracji oraz rozwoju no-
wych, zgodnie ze , Strategia odpowiedzialnego rozwoju kraju”.

Pozytywne i bardziej efektywne dla systemdéw cieptowniczych
propozycje, zawarte w projekcie ustawy, nadaja kierunek zmian,
ktéry jest koniecznoscia prawidtowego rozwoju sektora energe-
tycznego. Dziafania Ministerstwa Energii dajg nadzieje na kontynu-
acje pomocy publicznej dla realizacji programu walki ze smogiem.

Teresa Laskowska, dyrektor Izby Gospodarczej Gazownictwa.
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Wykorzystujemy

rosnacy
potencjatl
rynku gazu

Rozmowa z Henrykiem Mucha,
prezesem PGNiG Obrot Detaliczny

Przed dwoma laty publikowaliSmy wywiad z panem
prezesem, w ktérym zakreslone zostaly strategiczne
obszary rozwoju. To byta oferta gaz plus prad, to byt
rozwaj sieci sprzedazy i nowe formy kontaktu z klien-
tami, rozwoj e-commerce. Jakie to przyniosto zmiany
w dziatalnosci firmy?

Pamietam, ze to byta koncowa faza pracy nad koncepcja
~odwrdcenia spétki w strone do klienta”, przygotowania pod-
staw do dziatan na zliberalizowanym rynku gazu — zreszta
w duzej mierze zdominowana przez konieczno$¢ odbudowania
pozycji firmy w segmencie klientéw B2B. Chodzito tez o szybkie
wprowadzenie do sprzedazy w catej sieci drugiego — obok gazu
— produktu dla klientow z segmentu detalicznego. W 2016 ro-
ku mielismy dwa podstawowe cele, ktére zostaty w petni zre-
alizowane. Do$¢ szybko okazafo sie jednak, jak trudna jest
transformacja z poziomu , firma — urzad gazowy" do poziomu
.firma sprzedazowa w catosci zorientowana na klienta".

Na poczatku mieliSmy do czynienia z probg przeczekania
zmian, oczekiwan czy nowych regulacji. P6zniej miejscami po-
jawiat sie bunt i brak u niektérych jakiejkolwiek checi na zmia-
ny. Dzisiaj jestesmy juz w fazie akceptacji i coraz wigkszego
zaangazowania pracownikéw w zainicjowane zmiany. Czes¢
tych zachowan w petni rozumiem, jest wrecz podrecznikowa.
Jesli ma sie stuprocentowy udziat w rynku —i to dotyczy kazdej
firmy w kazdej branzy — pojecie ,klient” oraz jego zachowa-
nia, a zwfaszcza potrzeby nie istnieja. Nikt ich nie bada, nie
tworzy dobrej oferty, nikt nie zabiega o wysoka jakos¢ obstugi.
Tak byto jeszcze wiosng 2016 roku.

Wdrazajac do sprzedazy energie elektryczng, odwiedzitem
anonimowo wiele biur obstugi klienta — w poszukiwaniu re-
alnego obrazu naszej firmy. Chciatem poznac sposéb pracy
konsultantow, podejscie do klienta oraz poziom ich wiedzy
produktowej. Miatem sporo zastrzezen do tego, co zobaczy-
tem i jedna generalng konkluzje: nic po wielkich strategiach
zarzadu i najwyzszej kadry zarzadzajacej, jezeli nasi pracowni-
cy nie beda wigczeni w proces zmiany organizacji. Tak zrodzit
sie w mojej gtowie pomyst na strategie operacyjng spétki na
okres 2017-2020. Zbiegto sie to zresztag w czasie z oglosze-
niem aktualizacji strategii dla GK PGNiG, rowniez w obszarze
obrotu detalicznego. Wtasciciel postawit przed nami konkretne
zadania, wiec nalezato dos¢ szybko dostosowac spotke do ich
realizacji. W kwietniu 2017 roku rozpoczelismy prace nad stra-
tegig, ktora trwata 3 miesiace.

Na czym jeszcze polega¢ beda zmiany odczuwalne dla

klienta?

W ramach pracy nad strategia realizowalismy audyt kultury
organizacyjnej, ktérego kluczowym elementem byta anonimo-
wa ankieta. Jej wnioski potwierdzity, iz najwiekszym atutem
naszej firmy sa jej pracownicy, ich wiedza i doswiadczenie.
W zasadzie im dalej od centrali, tym bardziej zaangazowani.
Niestety, bardzo czesto pozostawieni samym sobie, a mimo to
szanujacy swoje miejsce pracy. Warsztaty regionalne potwier-
dzity te wnioski. Kierunek stat sie oczywisty.

Po pierwsze — procesowe uporzadkowanie, wdrozenie na-
rzedzi IT, maksymalny wysitek na rzecz uruchomienia, a na-
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stepnie wdrozenia centralnego systemu billingowego, ktéry
umozliwi spotce dynamiczny rozwdj, szybszg implementacje
produktow i dostep do aktualnej i nieobarczonej btedami wie-
dzy zarzadczej. To dzisiaj kluczowy element do prowadzenia
biznesu i zdolnosci konkurowania z innymi firmami. Pracow-
nikom na co dzien obstugujacym klientow utatwi on zycie
z dziesigtkami aplikacji, co przetozy sie na radykalne skrécenie
czasu obstugi.

Po drugie — strategia okreslita catosciowe ramy dla kie-
runkéw sprzedazy i obstugi klienta zaréwno biznesowego,
jak i detalicznego. Filozofia kierunku w tym obszarze wyni-
ka z rzetelnej obserwacji wnetrza organizacji oraz otoczenia
zewnetrznego. Przez najblizsze 5-10 lat gtownym miejscem
kontaktu z klientem detalicznym bedzie biuro obstugi klienta.
Dlatego od poczatku 2018 roku inwestujemy w rewitalizacje
naszych biur, zmiane ich lokalizacji, uruchamianie mniejszych
punktéw obstugi, tzw. POK.

Ponad miesigc temu uruchomilismy aplikacje mobilna, kto-
ra posiada juz prawie 20 tysiecy uzytkownikow. Na tej ba-
zie chcemy zbudowaé¢ mobilne biuro obstugi klienta i niemal
rownolegle e-pasaz, ktéry stanowi¢ bedzie element naszej
obecnosci w segmencie e-commerce. Wszystko po to, aby
by¢ w petni przygotowanym na zamiane tradycyjnego ka-
natu sprzedazy i obstugi (BOK/contact center) na oparty na
kanatach www.

Rownie wazny jest dla nas, oczywiscie, klient biznesowy,
dlatego stale inwestujemy w nowe produkty i rozwoj kom-
petencji sprzedazowych. W tym segmencie mamy dzisiaj re-
alng konkurencje. Musimy i chcemy by¢ innowacyjni, dostar-
cza¢ klientowi peten tancuch wartosci, np. w obszarze LNG
(tzw. mate LNG, projekty kogeneracyjne). Mamy bardzo za-
awansowany projekt w zakresie doradztwa energetycznego,
efektywnosci energetyczne;.

A jak bogata jest w tej chwili oferta produktowa?

Gaz byl, jest i bedzie naszym podstawowym produktem.
Mamy dwie podstawowe grupy klientéw: biznes (podzielony
na segmenty) oraz detal (podzielony na grupy taryfowe) oraz
obstugujacy tzw. maly biznes. Wyraznie réznicujemy te gru-
py odbiorcédw, bo majg rézne potrzeby. W 2016 roku wpro-
wadziliémy sprzedaz energii elektrycznej i dzié mamy ponad
75 tysiecy klientow. Co wazne, w minionym roku pofowa
sposréd klientow zmieniajacych sprzedawce energii elektrycz-
nej w Polsce wybierata nasza oferte. To niewatpliwy sukces
i potwierdzenie, ze bycie jedyng w Polsce spdtkg energetyczng
o tak rozbudowanej sieci sprzedazy to nasz kolejny bardzo
wazny atut.

Jesli chodzi o sprzedaz gazu, to w ubieglym roku pozyska-
lismy ponad 97 tysiecy nowych klientéw indywidualnych. To
byty m.in. przejecia od konkurencji, ale w wiekszosci méwimy
tu o nowych klientach z grupy W3 — czyli wtascicieli doméw
jednorodzinnych. Jak wynika ze statystyk, gaz staje sie coraz
popularniejszy i to jest w duzej mierze efekt naszych dziatan.

Jesli chodzi o biznes, to w tej grupie od stycznia 2017 roku
do maja br. pozyskalismy prawie 1800 odbiorcéw. Wiekszo$¢
z nich to powroty, a wiec ponowne nawigzanie relacji. Pamie-
tamy o roku 2015, gdy PGNIG stracit prawie 30 proc. wo-
lumenu. W 2016 roku uczciwie odzyskaliSmy znaczacg czes¢
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naszej bazy, a powroty nadal trwaja. To moze oznacza¢, ze
konkurencja nie spetnifa oczekiwan, jesli chodzi o jakos¢
obstugi klienta oraz — co najwazniejsze — wywiazywanie sie
z warunkéw umowy. Cena dla naszych odbiorcéw jest i be-
dzie bardzo wazna. Jednak réwnie wazne sg stabilnos¢ dostaw
i dodatkowe mozliwosci redukowania kosztow energetycz-
nych — dzieki kompleksowej ofercie PGNiG.

A co nowego pojawito sie ostatnio w ofercie spotki?

W tym roku uruchomiliémy takze pierwszy program, kto-
rego celem jest realna walka ze smogiem. Dedykujemy go
tym wszystkim, ktérzy zmieniaja nieekologiczne palenisko na
przyjazne srodowisku piece gazowe. W skrécie — dofinanso-
wujemy zakup pieca czy kotta gazowego w kwocie do trzech
tysiecy zt dla gospodarstw posiadajacych karte duzej rodziny
i tysigca zt dla pozostatych klientéw. Do korca 2018 roku tacz-
nie moze skorzysta¢ z tego programu 11 tysiecy gospodarstw
domowych: tysigc posiadaczy KDR i 10 tysiecy pozostatych
klientow.

Ponadto, we wspétpracy z TUW Polski Gaz w Grupie Kapi-
tatowej, uruchomiliémy pilotaz nowego projektu — sprzedaz
ubezpieczen typu affinity. Co to takiego? To ubezpieczenie od
niepozadanych zjawisk w domu, np. przepie¢ elektrycznych.
Ten pakiet produktowy rozbudowuje sie, ale jest tylko uroz-
maiceniem dla dziatalnosci podstawowej. Juz po wstepnych
danych wida¢, ze bedzie sukcesem.

W naszej rozmowie przed dwoma laty powiedziat pan,

ze chcecie inicjowa¢ nowe trendy na rynku gazu. To juz

sie dzieje, przede wszystkim w segmencie CNG/LNG.

Gdy w 2016 roku tworzylismy departament CNG/LNG,
ktérego celem byta aktywizacja dziatalnosci handlowej
w tych obszarach, obserwowaliSmy pewne zdziwienie na
rynku. W kolejnym roku osiagneliémy pierwsze efekty tych
dziatan — umowe z Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej
w Tarnowie, umowe o wspdtpracy z Autosanem, list intencyjny
z Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej w Tychach, aneks
do umowy z Rzeszowem i deklaracje tego miasta o zakupie
ponad 40 autobuséw gazowych. Kilka dni temu podpisalismy
umowe z MZA Warszawa na dostawe 54 min m? dla docelo-
wo 110 autobuséw na CNG. To juz efekty, ktére pozwalaja
mowic o zainicjowanym przez nas trendzie — gazomobilnosci.
Gaz ma juz swoje miejsce w obszarze komunikacji publicz-
nej. Umacnia te pozycje inicjatywa rzadu, by od 1 stycznia
2019 roku CNG byfo obfozone zerowa stawka akcyzy. Biorac
pod uwage dojrzatos¢ tej technologii i cene autobusow ga-
zowych, nalezy spodziewac sie szybkich decyzji samorzadodw,
by z tego korzystac i zmienia¢ transport publiczny na bardziej
ekologiczny. Przez ostatnie dwa lata zrobilismy wiele, by odbu-
dowac¢ swojg wiarygodnos¢ jako partnera, ktéry dotrzymuje
stowa i szanuje rynek.

Mozna $miato powiedzie¢, ze sektor CNG zyskat drugie zy-
cie. Wspiera nas dodatkowo klimat spoteczny — tak ozywione;j
debaty publicznej na temat jakosci powietrza w naszych mia-
stach nigdy wczesdniej nie byto. Dlaczego? Bo dane sg zatrwa-
zajagce — ponad 40 tysiecy oséb umiera w Polsce z powodu
smogu, a na 50 miast w Europie o najgorszej jakosci powietrza
az 36 to polskie miasta. Naszg oferta chcemy te dane zmieniac.



Nie mozemy jednak zapomina¢, ze to jest program bardzo
ambitny, ale i kosztowny. Jestem zdania, ze w sprawie walki ze
smogiem konieczny jest strategiczny sojusz administracji rza-
dowej, samorzadéw i sektora energetycznego, odpowiednio
skoordynowany. Baza wyjsciowg jest rzagdowy program walki
ze smogiem, ale konieczne jest rozbudowanie odpowiedniego
instrumentarium do jego wdrazania.

Dzisiaj jestesmy w okresie przejsciowym — nie ma duzego
popytu na CNG, bo nie ma samochodéw, a nie ma samocho-
déw, bo nie ma stacji tankowania. Ustawa o paliwach alter-
natywnych przyspieszy zmiany w tym segmencie, bo stacje
tankowania muszg sie pojawic.

Druga noga gazomobilnosci staje sie technologia LNG.
Ale w tym przypadku liczy sie inny jeszcze aspekt - li-
kwidacja , biatych plam" na gazowej mapie Polski.
Dobrym przykfadem jest nasz ubiegtoroczny projekt
w Skérczu, gdzie sieci gazowniczej nie ma. Dostarczymy LNG
do rozbudowywanej stacji regazyfikacji. Dzieki tej inwesty-
cji na terenie firmy Iglotex SA powstanie elektrocieptownia
o mocy 2,5 MWe, ktoéra oprécz surowca na cele produkcyjne
firmy zapewni ekologiczne ciepto mieszkancom miasta. Ko-
lejny element to mate LNG. Dzisiaj gazyfikujemy tereny, na
ktorych juz istniejg stacje regazyfikacji albo klienci buduja je
we wtasnym zakresie. Nie wykluczamy takich projektéw, ale
docelowo ciezar tych inwestycji bedzie spoczywat na PSG.
W budowie tego tancucha kompetencji uczestniczy takze Gas
Trading, spotka logistyczna w GK, dysponujaca flotg cystern.
A wiec ten podziat jest czytelny. PSG inwestuje w infrastruktu-
re, dowozem zajmuje sie spotka logistyczna, a my, jako firma
sprzedazowa, dostarczamy gaz. To jest kompleksowa oferta.
Potencjat tego rynku jest duzy, 40 proc. kraju jest niezgazy-
fikowane. Na tym terenie funkcjonuje wielu przedsiebiorcow.
Kolejnym obszarem naszych dziatan staje sie bunkrowanie
statkéow. Odkrywam pewng analogie pomiedzy tym nowym
obszarem a poczatkowg fazg rynku CNG. Nikt wtedy nie umiat
oceni¢, jak ten rynek bedzie sie rozwijat, podobnie dzisiaj jest
z bunkrowaniem. Moim zdaniem, tak duze organizacje jak
PGNIG powinny by¢ kreatorem rynku, bo maja realne mozli-

wosci. Jesienig 2016 roku rozpoczelismy wspotprace z Grupg
Lotos. Od tego czasu zrealizowaliémy ponad 30 bunkrowan,
gtownie w Stoczni Remontowa Gdynia, o wolumenie ponad
1,5 min m3. To jest niewiele, ale w biznesie pierwszy z dobrg
ofertg tworzy istotny udziat w rynku. Technicznie odbywa sie
to bezposrednio z cysterny, ale w zaleznosci od tempa rozwoju
tego rynku gotowi jestesmy zbudowac¢ w Trojmiescie stacjo-
narne stanowiska do bunkrowania oraz ptywajaca jednostke
tankujaca LNG. Pierwsze efekty juz wida¢, bo skutecznie bu-
dujemy podaz i popyt.

Interesujacy staje sie takze transport rzeczny, co jest zwig-
zane z planami udroznienia komunikacyjnego polskich rzek.
Barki w tym transporcie tez powinny by¢ napedzane LNG,
a nie ciezkim mazutem. Skoro o barce mowa, kilka dni temu
podpisalismy porozumienie z Portem Gdynia w sprawie wspél-
nych dziatan w kierunku uzyskania finansowania inwestycji
w pierwszga jednostke bunkrujaca PGNiG na Battyku. Najmniej
zaawansowany kierunek to kolejnictwo, ale jesli obserwuje sie
coraz szybszy rozwoj intermodalnosci, nie mozna wykluczy¢,
ze LNG trafi takze na kolej.

Jest jeszcze jeden aspekt sprawy. W naszej strategii
uwzgledniamy fakt, ze mamy wielu klientow kluczowych, kto-
rzy swoja dziatalno$¢ produkcyjng realizujg w réznych miej-
scach w kraju. Zaréwno tam, gdzie sieci gazowe istnieja, jak
i w rejonach, w ktdrych tej sieci brak — i tam oferta LNG moze
by¢ atrakcyjna. Jestesmy na to przygotowani. Nasze mysle-
nie jest wielowatkowe. Musimy dba¢ przede wszystkim o te
segmenty, ktére juz z powodzeniem rozwijamy, a zarazem
o jak najwyzszy poziom naszej oferty i jakosci obstugi. Be-
dziemy coraz bardziej aktywni w zakresie efektywnosci ener-
getycznej. To bardzo wazne, poniewaz mamy odpowiednig
wiedze i powinnismy podzieli¢ sie nia z naszymi klientami,
tworzac kolejng synergie we wzajemnych relacjach. Musimy
nieustannie pracowac nad rozwojem strategii organizacyjnej,
bo naszym obowigzkiem jest by¢ przygotowanym na petna li-
beralizacje rynku, ktéra stanie sie faktem za nieco ponad 5 lat.
Zostato bardzo mafo czasu.

Rozmawiat Adam Cymer

Standardy Techniczne IGG dotyczace stacji
regazyfikacji LNG

W zwiazku z podpisang w lutym 2018 r. umowa pomiedzy 1GG

i PGNiG SA na mocy ktorej udzielito ono IGG licencji do norm zakfa-

dowych dotyczacych stacji regazyfikacji LNG, do sprzedazy trafity

w tzw. wersji oktadkowej nastepujace standardy techniczne 1GG:

® ST-IGG-3701/ZN-G-2100:2018 LNG-Terminologia,

® ST-IGG-3702/ZN-G-2200:2018 Instalacje technologiczne - Zbiorniki
procesowe LNG - informacje ogolne,

® ST-IGG-3703/ZN-G-2300-1:2018 LNG - Stacje regazyfikacji LNG.
Czes¢ 1: Wymagania ogolne,

® ST-IGG-3704/ZN-G-2300-2:2018 LNG — Stacje regazyfikacji LNG.
Czes¢ 2: Wymagania dotyczace bezpieczenstwa,

® ST-IGG-3705/ZN-G-2300-3:2018 LNG - Stacje regazyfikacji LNG.
Czes¢ 3: Wymagania dotyczace projektowania,

® ST-IGG-3706/ZN-G-2300-4:2018 LNG - Stacje regazyfikacji LNG.

Cze$¢ 4: Wymagania ogdlne dotyczace warunkow technicznych wy-

konania i odbioru,
® ST-IGG-3707/ZN-G-2300-5:2018 LNG — Stacje regazyfikacji LNG.

Czes¢ 5: Wymagania dotyczace eksploatacji.

Réwnoczesnie w lutym 2018 r. uchwatg nr 06/2018 Zarzadu 1GG
powofana zostala Grupa Ekspertéw ds. Przeprowadzenia Weryfikacji
i Oceny Norm Zaktadowych PGNIG dotyczacych stacji regazyfikacji
LNG. W wyniku przeprowadzonych prac, przychylajac sie do reko-
mendacji Grupy Ekspertow, Zarzad IGG w maju 2018 r. podjaf decyzje
o rozpoczeciu procedury powotania Zespotu Roboczego KST, ktory — wy-
korzystujac normy PGNiG - zaktualizuje i uzupetni opracowania o ob-
szary nieuwzglednione w normach zaktadowych LNG, dotyczace m.in.
sposobdw rozliczania dostaw LNG, okreslania ogdlnych warunkéw wy-
konywania pomiaréw, wymagan dotyczacych urzadzen pomiarowych
i miejsca ich zainstalowania, sposobu sprawowania nadzoru nad urza-
dzeniami pomiarowymi czy wymagarn jakosciowych dla LNG.

przeglad gazowniczy
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Kiedy i jaki ,,pakiet
zimowy” dla sektora gazu?

Pawet Pikus

W czerwcu 2018 roku Komisja Europejska opublikowata dawno oczekiwany raport analityczny
dotyczacy perspektyw rozwoju regulacji prawnych Unii Europejskiej w obszarze sektora gazu
ziemnego. Przygotowujac go, urzednicy unijni dali jasny sygnat dotyczacy ich planéw

w zakresie przysztych prac Dyrekgji ds. Energii KE (DG ENER).

o projektach procedowanych w ramach tzw. pakietu , Czy-

ta energia dla wszystkich Europejczykéw" (tzw. pakietu
zimowego). W ostatnich dniach udato sie osiagna¢ kompromis
dotyczacy brzmienia kolejnych aktow prawnych — dyrektywy
o efektywnosci energetycznej, dyrektywy o OZE oraz dyrektywy
dotyczacej zarzadzania unig energetyczna. Jednoczesnie podczas
posiedzenia Rady UE w Sofii uzyskano mandat negocjatoréw
unijnych do prac nad projektem nowego rozporzadzenia o Agen-
cji Wspdtpracy Organéw Regulacyjnych UE (ACER). Nowa prezy-
dencja (austriacka), ktéra rozpoczyna prace od poczatku lipca br.,
ma skoncentrowac sie na uzyskaniu porozumienia instytucji unij-
nych w zakresie kluczowych dla przysztosci europejskiego sek-
tora elektroenergetycznego regulacji — dyrektywy i rozporzadze-
nia rynkowego. Wyraznie wiec wida¢, gdzie obecnie lezy punkt
ciezkosci dyskusji unijnych w tematach energetycznych. Panstwa
cztonkowskie skupiajg sie na obronie swoich intereséw w kilku-
nastoletniej perspektywie rozwoju rynku elektroenergetycznego.
W dyskusjach tych bardzo mato miejsca poswieca sie sektorowi
gazu ziemnego. Milczenie to jest jednak bardzo symptomatycz-
ne. Prace nad pakietem zimowym maja sie bowiem skonczy¢ do
korica 2018 r. Jest to nieprzekraczalny termin ztozenia do Komi-
sji Europejskiej krajowego planu energii i klimatu. Niektore teraz
przyjmowane rozwigzania w prosty sposéb mozna tez odnies¢ do
sektora gazowego.

Obecnie UE skupia sie na najbardziej efektywnym wdroze-
niu w sektorze gazu kodekséw sieciowych. Termin implemen-
tacji niektorych z nich uptywa w 2019 roku. Komisja w chwili
obecnej, razem z ACER i ENTSOG, analizuja skale ich wdrozenia
oraz adekwatnos¢ przyjetych srodkéw do probleméw na rynku
wewnetrznym. Dlatego z uwaga przegladane sg luki w funk-
cjonowaniu regulacji unijnych, zgtaszane przy wykorzystaniu
GNCFP (Gas Network Codes Functionality Platform) — specjalnej
platformy uruchomionej przez ACER i ENTSOG dla uczestnikow
rynku gazu. Analityka ekspercka tych organizacji jest jednym
z wazniejszych zrédet wnioskow dla ewentualnych przysztych
zmian regulacyjnych. Nie jest jednak mozliwe zaproponowanie
zmian w sytuacji, gdy przepisy nie weszly jeszcze w zycie. Tak jest
w przypadku kodeksu sieciowego dotyczacego zharmonizo-
wanych struktur taryfowych. Polskie prawo dostosowano do

I<)Iejne miesigce mijajg pod znakiem nowych wiadomosci
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regulacji unijnych nowym rozporzadzeniem ministra energii
z 15 marca 2018 roku w sprawie szczegétowych zasad ksztat-
towania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami
gazowymi. Wiele waznych rozwigzan wejdzie w zycie dopiero
w Il potowie 2019 roku.

Obowiazujacy dzi$ model funkcjonowania rynku wewnetrzne-
go gazu ziemnego w Unii Europejskiej, na jakim zbudowano caty
system regulacyjny, poczynajac od Ill dyrektywy gazowej i roz-
porzadzenia rynkowe, a konczac na poszczegoélnych kodeksach
sieciowych oraz nowym rozporzadzeniu dotyczacym srodkéw
zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego, oparty
jest na modelu wzajemnie wptywajacych na siebie rynkow regu-
lacyjnych. Pojawit sie on w opracowaniach Florenckiej Szkoty Re-
gulacji, dotyczacych wizji docelowego modelu rynku gazu, anali-
zujacych tzw. model MECO-S. Ten materiat analityczno-naukowy
zostat nastepnie przetozony do dokumentu kierunkowego ACER
— tzw. Gas Target Model, zas pdzniej do Bridge to 2025, ktorych
zalozeniem byto funkcjonowanie ptynnych rynkéw regionalnych
— hubéw - pomiedzy ktérymi gaz powinien méc przeptywaé w
nieskrepowany sposéb (co stanowito praktyczne wdrozenie pod-
stawowej zasady funkcjonowania Unii Europejskiej — swobody
przeptywu towaréw). Metoda przyjeta przez instytucje UE w
celu osiaggniecia jak najwiekszego stopnia integracji rynkéw byfa
wiec harmonizacja kluczowych obszaréw funkcjonowania ryn-
kéow gazu panstw cztonkowskich, niezbednych do zapewnienia
swobody przeptywu surowca. Regulacje mialy zapewni¢, aby
uczestnicy rynkéw mogli przy wykorzystaniu jednolitych zasad
przesyta¢ gaz pomiedzy hubami, tworzac tym samym ptynnos¢
catego rynku. Gaz miat w zafozeniu ptyna¢ z miejsc, w ktérych jest
tanszy, do miejsc, w ktorych jest drozszy. Oczywiscie, podstawo-
wym warunkiem skutecznego wdrozenia tego modelu byta do-
statecznie rozwinieta infrastruktura. Stad znaczace wsparcie dla
sektora z funduszy unijnych oraz przyjecie tzw. rozporzadzenia
CEF, ktore upraszcza proces inwestycyjno-budowlany dla infra-
struktury uznanej za kluczowg z punktu widzenia rozwoju rynku
wewnetrznego gazu w UE. Wraz z uplywem czasu instytucje unij-
ne, widzac, ze huby gazowe niejednokrotnie nie mogg uzyskac¢
wystarczajacej ptynnosci i wielkosci, w kolejnych dokumentach
programowych rekomendowaty dobrowolng integracje rynkow
krajowych.



Komisja, przygotowujac pakiet regulacji dla elektroenergetyki,
oraz widzac dyskusje, ktora toczy sie przy okazji zmiany dyrek-
tywy gazowej w celu ostatecznego wyjasnienia, ze gazociagi z
panstw trzecich sg objete prawem UE, postanowita przygotowac
sie rowniez do oceny ex post skutkéw i wptywu obecnych regula-
cji dla sektora gazu na dobrobyt obywateli UE. Obok wykorzysta-
nia przywotanej wyzej platformy oraz obserwowania oddolnych
inicjatyw dotyczacych integracji rynkow panstw cztonkowskich
(integracja rynkéw Belgii i Luksemburga, panstw battyckich, po-
faczenie stref bilansowania we Francji i w Niemczech), Komisja
postanowita skorzysta¢ z analityki biznesowej. Rezultatem tych
prac jest wiasnie studium Quo vadis EU gas market regulatory
framework — Study on a Gas Market Design for Europe, przygo-
towane przez EY oraz Regional Centre for Energy Policy Research.

Komisja ocenia w dokumencie, na ile mozliwe sg dalsze zmiany
w systemie regulacyjnym, ktére przy zachowaniu spéjnosci z pod-
stawowymi zasadami funkcjonowania UE (zasadg subsydiarnosci
i proporcjonalnosci) pozwolg osiggna¢ lepiej zintegrowany rynek
UE oraz zwieksza konkurencyjnos¢ tego rynku i innych sektoréow
dziatajacych w oparciu o gaz ziemny (np. sektora elektroenerge-
tycznego), wzgledem rynkéw innych partneréw globalnych. Ko-
misja ocenia przy tym, ze niemozliwe jest funkcjonowanie cen-
tralnie zorganizowanego, jednego rynku UE, na ktorym dziatatby
jeden operator systemu przesytowego. Jednak réznice w cenach
hurtowych pomiedzy poszczegdlnymi rynkami pokazuja, ze te nie
sa jeszcze dostatecznie zharmonizowane. Rynki nie reagujg w po-
dobny sposéb na analogiczne wydarzenia (np. zmiany temperatu-
ry) i nie osiggaja w sposoéb optymalny stanu rownowagi. Komisja
wskazuje, ze moze to prowadzi¢ do dalszej segmentacji rynkow
z uwagi na zmieniajace sie trendy europejskie dotyczace rezer-
wacji przepustowosci — w kolejnych latach nasili sie trend zmiany
rezerwacji przepustowosci z kontraktow dtugoterminowych na
funkcjonowanie w oparciu o krétkie produkty. Jednoczesnie do-
kument dostrzega silne uzaleznienie UE od dostawcéw z panstw
trzecich, co powoduje niejednokrotnie wtérng segmentacje ryn-
kow oraz uprzywilejowuje duzych zagranicznych sprzedawcow
(np. Gazprom) wzgledem odbiorcow unijnych. Autorzy dostrze-
gaja réwniez mozliwos¢ dalszego zblizania rynkéw regionalnych
przez likwidacje kolejnych obostrzen w przeptywie gazu miedzy
nimi.

Autorzy dokumentu proponuje cztery warianty rozwoju euro-
pejskiego rynku, wymuszone przez odpowiednio dostosowane
regulacje.

1. Scenariusz reform taryfowych — w ktorym taryfy pomiedzy
rynkami wewnatrz UE powinny zosta¢ ustalone na poziomie
zerowym. W tym scenariuszu przychody operatoréw sys-
teméw przesytowych, zwigzane z przesytaniem gazu przez
punkty, na ktérych by nie pobierano opfaty, bytyby odzyski-
wane przez specjalnie utworzony mechanizm kompensacyjny
na poziomie UE. Przychody nieuzyskiwane w zwiazku z prze-
ptywem transgranicznym UE bytyby pokryte przez zwigkszone
stawki na wejsciu do systemu europejskiego z panstw trzecich.
Zatozeniem tego scenariusza jest zwiekszenie stopnia integra-
cji systemow europejskich przez ograniczenie barier wejscia/
wyjscia na rynku UE. Przesyt gazu wewnatrz UE bytby tanszy.
Autorzy dokumenty ocenili, ze taki zabieg pozwolitby na wy-
generowanie 100 miliardéow euro dobrobytu dla UE.

2. Scenariusz integracji rynkéw — w ktérym obowigzkiem regu-

lacyjnym bytoby taczenie stref rynkowych, tak aby stworzy¢
prawidtowo funkcjonujacy rynek dziatajacy na zasadzie na-
czyn potaczonych. Mechanizm kompensacyjny bytby koniecz-
ny do wprowadzenia w takim wypadku dla poszczegdlnych
zintegrowanych stref. Najwiekszym ryzykiem tego modelu jest
utrata dobrobytu zwigzana z koniecznoscig bilansowania ubyt-
kéw w infrastrukturze gazowej miedzy panstwami UE.

3. Scenariusz uwolnienia przepustowosci/surowca — w ktérym na
importerow gazu do UE zostatoby nafozone obligo sprzedazy
gazu na najblizszej gietdzie (do 50% wolumenu), co najmniej
za$ potowa przepustowosci na punkcie wejscia do UE powinna
by¢ rezerwowalna na zasadach krétkoterminowych. Ze wzgle-
du na korzysci zwigzane z modelowaniem skutkéw dla rynku
autorzy rekomenduja wprowadzenie tego scenariusza.

4. Scenariusz strategicznego partnerstwa UE-Rosja — w celu inte-
gracji rynkéw Unii Europejskiej i Rosji oraz wymuszenia zwiek-
szenia stopnia liberalizacji rynku rosyjskiego.

Dokument wskazuje tez na kluczowe zmienne, od ktérych
zalezny jest ksztatt europejskiego rynku gazu. Wskazuje przede
wszystkim na zaleznos¢ rynku od stopnia rozwoju i aktualnego
stanu swiatowego rynku LNG (wskazujac na niego jako na ry-
nek réwnowazacy cene na rynku europejskim). W przypadku
wprowadzenia zmian regulacyjnych, skutkujacych zmniejsze-
niem atrakcyjnosci dostaw LNG do Europy, wyniki modelowania
wskazywaly na drastyczne zmniejszenie dobrobytu UE. Obok
zmniejszenia wplywu dostawcéw z panstw trzecich na rynek UE,
przy wykorzystaniu programéw uwalniania gazu (gas release pro-
grammes), dostep do LNG wskazany jest jako kluczowy element
stabilizujacy europejskie ceny.

Autorzy wskazali tez na negatywne skutki budowy gazocig-
gu Nord Stream 2. Jego ukonczenie umozliwi Rosji wptywanie
unilateralnie na ksztaft europejskiego rynku gazu, a przez to na
zmniejszenie dobrobytu UE. Gazocigg umozliwi tez rozgrywanie
rynkéw przez tworzenie duzych rozbieznosci i réznic cenowych
pomiedzy rynkami europejskimi — zwfaszcza miedzy Péthocnoza-
chodnim, Srodkowoeuropejskim i Potudniowoeuropejskim.

Wsrod rekomendacji autorzy analizy wymieniaja koniecznos$¢
zmian w rozporzadzeniu UE dotyczacym alokacji przepustowosci
poprzez wprowadzenie obowigzku ogtaszania aukcji na produk-
ty krétkoterminowe dla przepustowosci stanowiacej 50% prze-
pustowosci technicznych istniejacych gazociagéw (w tym nowo
budowanych). Proponuja tez zobowigzanie dostawcéw z panstw
trzecich do ,uwolnienia” okreslonej czesci gazu sprzedawanego
na rynki UE przez jego oferowanie na najblizszej punktowi wej-
$cia z panstwa trzeciego platformie gietdowej. Wskazuja na ko-
nieczno$¢ dalszych analiz mechanizméw kompensacyjnych ope-
ratorow systemow przesytowych oraz na zasadnos$¢ wymuszenia
na Rosji liberalizacji jej sektora gazowego w celu zwiekszenia
konkurencji w dostepie do gazu z kierunku wschodniego.

Analizujgc dokument pod katem sytuacji rynku polskiego,
podkresli¢ nalezy wiele korzystnych decyzji podjetych w ostatnich
latach w sektorze gazu ziemnego. Budowa terminalu LNG byfa
kluczowa w celu zagwarantowania dostepu do alternatywnego
zrédfa surowca. W przysztosci to gaz LNG, biorac pod uwage me-
gatrendy na rynku $wiatowym, bedzie ogrywat role surowca réw-
nowazacego ceny gazu dla Europy i bezposredni dostep do ter-
minalu regazyfikacyjnego ma fundamentalne znaczenie z punktu
widzenia rownowagi rynku.
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Rowniez budowa gazociggu Baltic Pipe jest wysoce korzystna
dla rynku, bo zwiekszy jego glebokos¢ i atrakcyjnos¢ dla oceny
pod katem warunkéw koniecznos¢ do stworzenia regionalnego
hubu. Stuzy¢ temu bedzie tez budowa wielu interkonektoréw 13-
czacych polski rynek z rynkami krajéw osciennych.

Dokument potwierdza tez polskie stanowisko wzgledem bu-
dowy gazociggu Nord Stream 2. Jego zakonczenie wptynie de-
struktywnie na rynki panstw unijnych przez zwiekszenie mono-
polistycznej pozycji Gazpromu oraz koncentracje duzo wiekszych
wolumenéw gazu ziemnego w jednym miejscu. Umozliwi to Ros;ji
wykorzystywanie sztucznie zwiekszonej gtebokosci rynku i wpty-
wanie na ceny w catej Europie. Doprowadzi réwniez do zwiekszo-
nych rozbieznosci cenowych dla poszczegolnych rynkéw — w tym
zwiaszcza dla rynkéw potudniowych, odcietych od dotychczaso-
wych tras dostaw gazu przez Ukraine. W kazdym badanym przez
autoréw dokumentu przypadku dobrobyt panstw UE, w wyniku
budowy gazociagu, spada.

Analiza jest dopiero wstepem do prac nad nowymi regulacja-
mi i nie przesadza ich kierunkow. Stanowi gtos w dyskusji na te-
mat tego, ktory kierunek zmian jest dla UE najbardziej pozadany.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze obok analiz kluczowe dla Komisji
Europejskiej sa gtosy uczestnikéw rynku. Rozmowy prowadzone
z Dyrekcja Komisji ds. Energii przez administracje publiczng nie
zastapig stanowisk prezentowanych przez w praktyce korzystaja-
cych z dobrodziejstw wspoélnego rynku. Kluczowe przy tym jest,
by gtos polskich podmiotéw byt obecny w Brukseli, aby decydenci
unijni nie decydowali o nas bez nas. Kolejny rok powinien wiec
by¢ dwunastoma miesigcami aktywnych dziafan po stronie pol-
skich uczestnikéw rynku.

Autor jest pracownikiem Departamentu Ropy i Gazu w Minister-
stwie Energii.

Poglady wyrazone przez autora sg jego pogladami osobistymi i nie sta-
nowig stanowiska pracodawcy.

/miany w przepisach
regulujacych ksztatt taryf

gazowych

Lena Krysinska-Wnuk

15 marca br. minister energii podpisat rozporzadzenie w sprawie szczegétowych warunkéw zasad
ksztattowania i kalkulacji paliw oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi

(dalej: rozporzadzenie taryfowe lub rozporzadzenie), ktére zostato opublikowane 30 marca

w Dzienniku Ustaw pod pozycja 640. Rozporzadzenie weszto w zycie 31 marca, z wyjatkiem
przepisow dotyczacych nowych informacji dostarczanych odbiorcom koncowym oraz przepisow
dotyczacych rozliczen na podstawie konta regulacyjnego, ktére wejda w zycie odpowiednio

1 kwietnia i 31 maja 2019 r.

nistra gospodarki z 28 czerwca 2013 r. w sprawie szczego-
towych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen
w obrocie paliwami gazowymi (Dz.U. poz. 820). Konieczno$¢ wy-
dania nowego rozporzadzenia wynikata z art. 58 ust. 2 ustawy
z 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 831).
Omawiany akt prawny stanowi wykonanie delegacji zawartej
w art. 46 ust. 12 ustawy z 10 kwietnia 1997 r. , Prawo energe-
tyczne" (Dz.U. z 2017 r., poz. 220 z pdzn. zm.). Zgodnie z tym
przepisem szczegotowe zasady ksztattowania i kalkulacji taryf dla
paliw gazowych oraz zasady rozliczen w obrocie paliwami gazo-
wymi sg okreslane przez pryzmat polityki energetycznej panstwa.

Projektowane rozporzadzenie zastepuje rozporzadzenie mi-
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Ponadto, prawodawca powinien zapewni¢ pokrycie uzasadnio-
nych kosztéw przedsiebiorstw energetycznych, w tym kosztéw
ich rozwoju i poprawe efektywnosci dostarczania i wykorzysty-
wania paliw gazowych, a jednoczesnie chroni¢ interesy odbior-
céw przed nieuzasadnionym poziomem cen i opfat oraz zapewni¢
rownoprawne traktowanie odbiorcéw, eliminowanie subsydiowa-
nia skrosnego oraz przejrzystos¢ cen i stawek opfat.

Jednym z podstawowych zadan kazdego panstwa jest zapew-
nienie jego obywatelom bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa
energetycznego, tj. stabilnosci funkcjonowania sektora elektro-
energetycznego oraz paliwowego'. Zgodnie z , Polityka energe-
tyczna Polski do 2030 r." (dalej PEP 2030), przez bezpieczenstwo
dostaw paliw i energii rozumie sie zapewnienie stabilnych dostaw



paliw i energii na poziomie gwarantujacym zaspokojenie potrzeb
krajowych i po akceptowanych przez gospodarke i spofeczenstwo
cenach. Gtéwnym celem polityki energetycznej w tym obszarze
jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez
dywersyfikacje zrédet i kierunkéw dostaw gazu ziemnego, ktére
to zagadnienie wykracza poza problematyke nieniejszej publika-
cji. Zatem w omawianym zakresie nalezy skupi¢ uwage na celach
szczegotowych PEP 2030, takich jak rozbudowa systemu przesy-
towego i dystrybucyjnego gazu ziemnego oraz zwiekszenie po-
jemnosci magazynowych gazu ziemnego. Osiagnieciu tych celéw
majg stuzy¢ dziatania, do ktorych zaliczana jest rowniez wiasciwa
polityka taryfowa, zachecajaca do inwestowania w infrastruktu-
re liniowg (przesyt i dystrybucje gazu). Przed omawianym aktem
prawnym postawiono wiec niefatwe zadanie takiego uksztat-
towania zasad kalkulacji taryf, ktore zapewni dostepnos¢ paliw
gazowych, rozumiang jako akceptowane ceny nosnikow energii
i dostepnos¢ infrastruktury (co wiaze sie ze znacznymi koszta-
mi). Ponadto, zgodnie z PEP 2030 Polska, jako kraj cztonkowski
Unii Europejskiej, czynnie uczestniczy w tworzeniu wspélnoto-
wej polityki energetycznej, a takze dokonuje implementacji jej
gtéwnych celéw, w tym m.in. ochrone $rodowiska naturalnego.
W PEP zostaly wiec odzwierciedlone europejskie zatozenia polityki
klimatycznej, ujete w mapie drogowej 2050 (A roadmap 2011).
Restrykcyjne standardy emisji dwutlenku siarki, tlenkéw azotu
i pytéw wprowadzita réwniez dyrektywa Parlamentu Europejskie-
go i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (dyrektywa IED). Gaz ziemny, jako niskoemisyjne
zrédto energii, powinien zatem znajdowac coraz szersze zastoso-
wanie. Poniewaz do gtéwnych narzedzi realizacji polityki ener-
getycznej nalezy zaliczy¢ regulacje prawne okreslajace zasady
dziatania sektora paliwowo-energetycznego oraz ustanawiajgce
standardy techniczne, nalezy postawi¢ pytanie: czy regulacje za-
warte w nowym rozporzadzeniu taryfowym, oczywiscie w swym
waskim zakresie wyznaczonym delegacjq ustawowa, przekfadajq
sie na zwiekszenie bezpieczenstwa, w tym zaréwno bezpieczen-
stwa ciaglosci dostaw, jak i umozliwianie rozwoju przedsiebiorstw
energetycznych oraz ochrone $rodowiska?

Realizujagc  potrzebe zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa
u odbiorcéw koncowych, w rozporzadzeniu zmieniono przepis do-
tyczacy przystugiwania bonifikat za niedotrzymanie przez przed-
siebiorstwo energetyczne parametrow jakosciowych paliwa (§ 40
rozporzadzenia) lub standardéw jakosciowych obstugi odbiorcow
(§ 41 rozporzadzenia). Dzieki temu rozwigzaniu (zastosowanemu
takze w regulacji dotyczacej taryf dla energii elektrycznej) klienci
beda cieszy¢ sie wieksza ochrona, co przetozy sie na wzrost za-
ufania i gotowos¢ do korzystania z paliwa gazowego. Przedtem
takie bonifikaty byly takze wyptacane, jednakze do ich wyptaty
konieczny byt wniosek odbiorcy. W praktyce uprawnieni czesto
nie wiedzieli o przystugujacych im prawach lub o okolicznosciach
faktycznych uzasadniajacych wyptate bonifikat, takich jak np. nie-
dotrzymanie parametréw jakosciowych gazu czy ograniczenie ci-
$nienia. Nowe przepisy eliminujg wskazane powyzej utrudnienia,
przyznajac odbiorcom bonifikaty z mocy prawa. Oczywiste jest, ze
dla tych nowych rozwigzan konieczne byto wprowadzenie okresu
przejsciowego, w ktorym przedsiebiorstwa energetyczne mogtyby
podijac kroki w celu realizacji zmienionych zasad przyznawania bo-
nifikat. Zatem w okresie przejsciowym, tj. do 31 grudnia 2020 r.,
bonifikaty bedg przyznawane na wniosek odbiorcy.

W rozporzadzeniu wprowadzono nowe kryterium podziatu
odbiorcow na grupy taryfowe, uwzgledniajac odbior paliw ga-
zowych przy wykorzystaniu przedptatowego ukfadu pomiarowe-
go (§ 5 pkt 11 rozporzadzenia). Doprecyzowano takze sposob
kalkulacji stawek opfat dla odbiorcow korzystajacych z takiego
uktadu, wskazujac, ze ustala sie je jako stawki zmienne. Jedno-
cze$nie okreslono kategorie kosztow branych pod uwage przy ich
kalkulacji. Ponadto, dla takich odbiorcow nie sg ustalane opfa-
ty abonamentowe (§ 29 i § 31 ust. 2 rozporzadzenia), a kosz-
ty zwiazane z dokonaniem rozliczen wliczane sg do pozostatych
elementow kosztowych. Zastosowanie licznikéw przedptatowych
to rozwigzanie dedykowane pewnej grupie odbiorcéw konco-
wych, ktéra — zgodnie z art. 6a ustawy ,Prawo energetyczne”
— sg odbiorcy co najmniej dwukrotnie przez kolejne 12 miesiecy
zwlekajacy z zapfatg za pobrane paliwo gazowe, odbiorcy niema-
jacy tytutu prawnego do nieruchomosci (obiektu lub lokalu), do
ktérego sg dostarczane paliwa gazowe, oraz odbiorcy uzytkujacy
nieruchomos¢ w sposob uniemozliwiajacy cykliczne sprawdzanie
stanu ukfadu pomiarowo-rozliczeniowego. W tych wskazanych
w ustawie przypadkach ukfad przedptatowy jest instalowany na
koszt przedsigbiorstwa energetycznego. Jak zauwaza Matgorzata
Nowaczek-Zaremba, w praktyce w Polsce uktady takie instalowa-
ne s3 w odniesieniu do paliw gazowych rzadko, w przeciwien-
stwie do Wielkiej Brytanii, gdzie tego rodzaju liczniki sa uzywa-
ne powszechnie. Zdaniem autorki, mimo technicznej mozliwosci
dziatania takiego urzadzenia dla paliwa gazowego czy ciepta nie
koszty samego urzadzenia zniechecaja przedsiebiorstwa do jego
instalacji u odbiorcéw, lecz koszty systemu i infrastruktury obstu-
gujacej dziatanie tych licznikdw. Whasnie ze wzgledu na te ostat-
nie koszty mozna zaobserwowa¢ mate zainteresowanie monta-
zem uktadow przedptatowych, a wrecz wycofywanie sie z dziatan
w tym obszarze (nawet w odniesieniu do energii elektrycznej)>.
Mimo tych niekorzystnych aspektow zgtaszane w trakcie konsul-
tacji spotecznych postulaty dotyczace uktadow przedptatowych
pozwalajg przypuszczac, ze potencjat lezacy w tym sposobie roz-
liczen zostat zauwazony. Uwzgledniajac go, w rozporzadzeniu
przewidziano takze odpfatne instalowanie ukfadu przedptatowe-
go na wniosek odbiorcy koncowego pobierajacego paliwa gazo-
we w ilosci nie wiekszej niz 110 kWh/h (z § 20 rozporzadzenia).
Odnosnie do odbiorcéw pobierajacych paliwo w wiekszej ilosci
pozostawiono kwestie instalacji uktadu przedptatowego nieure-
gulowana, umozliwiajagc umowne uzgodnienie sposobu, trybu
i kosztow montazu takiego ukfadu. Nowe regulacje w tym zakre-
sie nalezy oceni¢ pozytywnie.

Pozytywne sa takze zmiany stuzace rozwojowi rynku gazu.
Zaliczy¢ do nich nalezy obnizenie wartosci wskaznikéw korekcyj-
nych dla uméw terminowych, majace stanowi¢ zachete do korzy-
stania z umow krotkoterminowych oraz doprecyzowanie zasady
kalkulacji stawek optat dystrybucyjnych poprzez wskazanie do-
ktadniejszego sposobu obliczenia wspétczynnika Q, okreslajace-
go ilos¢ energii zawartej w dystrybuowanych paliwach gazowych
pobieranych przez odbiorcow w ilosci wiekszej niz 110 kWh/h.
W rozporzadzeniu wprowadzono réwniez zmiany dotyczace spo-
sobu ustalania kosztéw i kalkulacji optat. Kalkulujac ceny paliw
gazowych w taryfie przedsiebiorstwo energetyczne uwzgled-
nia planowane koszty uzasadnione, ktére obejmujg m.in. kosz-

dokonczenie na str. 54
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Rynek gazu ziemnego w Polsce
— kierunki rozwoju

W okresie 5-7 kwietnia br. w todzi odbyt sie VI Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego. Uroczystego otwarcia
dokonat tukasz Kroplewski, prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa, organizatora tego spotkania.

W swoim wystapieniu podkreslit wysoka range tego wydarzenia w branzy gazowniczej, co bardzo wazne,

bowiem szo6sta edycja kongresu odbywa sie w roku jubileuszu XV-lecia Izby Gospodarczej Gazownictwa.

Inauguracyjna sesja rozpoczeta sie uroczystym wreczeniem odznaczen
panstwowych, nadanych postanowieniami Prezydenta RP Aktu dekoracji
dokonat Andrzej Dera, sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP

Po uroczystosci wreczenia odznaczen Andrzej Dera odczytat osobiste
przestanie prezydenta Andrzeja Dudy do uczestnikdw i organizatoréw kon-
gresu.

Piotr Grzegorz Wozniak, prezes Polskiego Gornictwa Naftowego i Ga-
zownictwa SA, podziekowal w imieniu odznaczonych i wygtosit krotkie prze-
modwienie, w ktorym wyrazit zadowolenie, iz jako branza mozemy sie spo-
tka¢ w roku jubileuszu XV-lecia Izby Gospodarczej Gazownictwa, bo jest to
rok wazny dla polskiego gazownictwa. Mamy rosnacy bardzo dynamicznie
rynek — z szesnastu na siedemnascie miliardéw metréw szesciennych gazu
w tym roku. Wskazat, ze zaden rynek w zadnym kraju europejskim nie rosnie
w takim tempie jak nasz. Patrzac na ostatnie dwa lata miedzykongresowe,
odnotowat kilka przetomowych zdarzen, takich jak uruchomienie terminalu
LNG, ale takze podkredlit, jak gaz zdobywa rynek energii elektrycznej i co
to oznacza dla wszystkich, ktorzy pracuja zarowno w handlu gazem, jak
i w wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta — w rézny sposéb pracujacych
w obstudze tych sektoréw. VI Kongres PPG, zdaniem prezesa, bedzie mie¢-
duzy wkiad w to, co bedziemy robi¢. Teraz, jako branza, stoja przed nami
prawdziwe wyzwania. Osig tych zmian, ktore juz sie zaczely, jest oczywiscie
zmiana paradygmatu w imporcie dostaw gazu. Naszego krajowego gazu nie
wystarczy do zaspokojenia nawet pofowy rynku, zwiaszcza tak dynamicz-
nie wzrastajgcego, dlatego w naturalny sposéb jestesmy skazani na import.
Kierunki tego importu wiaza sie z najwazniejszym zagadnieniem — bezpie-
czefistwem energetycznym i ekonomicznym, a to wiaze sie ze zmiang pa-
radygmatu. Nie bedzie powrotu do poprzedniego systemu. Kierunek ruchu
jest oczywisty — bedziemy wychodzi¢ spod twardych, zelaznych i diugoter-
minowych uzaleznien, co otwiera bardzo duzg przestrzen do swobodnego
dziafania i oby to sie dziato jak najszybciej.

PGNiG ma w glowie giéwnie jeden termin — rok 2019 jako zwiastun
i rok 2022. Kazdy jest w stanie podtozy¢ pod te dwie daty bardzo konkretne
wydarzenia.

Kolejnym wystapieniem okolicznosciowym w tej sesji byto odczytanie
przez Pawta Pikusa, zastepce dyrektora Departamentu Ropy i Gazu w Mini-
sterstwie Energii, listu Krzysztofa Tchérzewskiego, ministra energii.

Po jego odczytaniu dyrektor Pawet Pikus dokonat wreczenia honorowych
odznaczen ministra energii i stopni gorniczych.

W kolejnej czesci inauguracyjnej sesji gtos zabrat Karol Mtynarczyk, wo-
jewoda todzki, a takze Adam Gaweda, senator RP. Po ich wystapieniach wre-
czone zostaly dyplomy ukonczenia studiow MBA. W tej uroczystosci udziat
wzieli Andrzej Popadiuk, prezes Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedze-
row, ktora jest wspétorganizatorem studiow MBA, Halina Fratczak, Wojciech
Parteka, a takze tukasz Kroplewski, prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa.

Odczytano takze listy gratulacyjne dla Izby Gospodarczej Gazownictwa,
nadestane przez Macieja Bando, prezesa URE, Mariana Babiucha, prezesa
PTEZ, Jacka Szymczaka, prezesa IGCP Dariusza Brzozowskiego, prezesa
EWE. Glos zabraf réwniez Janusz Ryk, reprezentujacy PTEZ.

Druga czes¢ sesji inauguracyjnej poswiecona byta jubileuszowi XV-lecia
Izby Gospodarczej Gazownictwa. Teresa Laskowska, dyrektor 1IGG, w ob-
szernej prezentacji przedstawita historie samorzadu gazowniczego, zaryso-
wafa obszary dziatalnosci, opisata instytucje i wydarzenia stworzone przez
IGG, skale jej udziatu w stanowieniu prawa oraz wyniki tej pracy. Omoéwita

czerwiec 2018

szeroko wspotprace z innymi organizacjami samorzadowymi, krajowymi
i zagranicznymi. Podkreslita role kwartalnika ,Przeglad Gazowniczy",
od 15 lat dokumentujacego zmiany na polskim i swiatowym rynku gazu,
a przy tym znakomitego forum wymiany pogladéw dla firm zrzeszonych
w IGG. Zarysowane zostaly réwniez plany nowych aktywnosci i obszarow
tematycznych dziafania IGG, wskazujace, Ze jubileusz XV-lecia to nie spocze-
cie na laurach, a tylko etap do dalszego poszukiwania kierunkéw rozwoju.

PREZYDENT
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Warszawa, 5 kwietnia 2018 roku

Ucrestnicy i Organizatorsy
VI Kengresu Polskicgo Praemystu Gazowniczego

JRynek gazu riemncgo w Polsce — kierunki rozwoju”
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Na podstawie artykutu 138 Konstytucji RP oraz ustawy o orderach
i odznaczeniach, postanowieniami prezydenta RP odznaczeni zo-
stali:

Za osiagniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju dziatalnosci pan-
stwowej i publicznej w zakresie bezpieczenstwa energetycznego Ztotym
Krzyzem Zastugi odznaczony zostat Piotr Wozniak.

Za wzorowe, wyjatkowo sumienne wykonywanie obowiazkéw wynika-
jacych z pracy zawodowej Ztotym Medalem za dtugoletnia stuzbe
odznaczeni zostali:

Katarzyna Chofast, Adam Cymer, Eliza Dyakowska, Dariusz Dzirba, An-
drzej Kociemba i Tadeusz Teperek.

Srebrnym Medalem za dtugoletnia stuzbe uhonorowani zostali:
Piotr Dworak, Bartfomiej Korzeniewski oraz Grzegorz Rostonek.

Pierwsza sesja kongresowa, moderowana przez prof. dr. Andrzeja
Osiadacza z Politechniki Warszawskiej, poswiecona byta tematowi:
+Rynek gazu - kierunki rozwoju, perspektywy”. Pierwsza prezentacje
przedstawit prof. Andrzej Osiadacz, podkreslajac, ze dotyczy ona stanu ak-
tualnego, a wszyscy zapewne chcieliby wiedzie¢, jak bedzie wygladac¢ za
kilka czy kilkanascie lat. Moderator omowit struktury na rynku gazu ziem-
nego: przesyt, dystrybucje, obrot, magazynowanie, poszukiwanie i wydo-
bycie. Scharakteryzowat wszystkie segmenty rynku pod katem biznesowym
i technologicznym, podkredlit tez role gietdy gazu . Opisat zmiany na rynku
spowodowane przez technologie LNG. Podkreslit, ze w najblizszym czasie
mozna spodziewac sie znacznego wzrostu konkurencji na hurtowym rynku
gazu - bedzie to zwigzane z wigksza dostepnoscig konkurencyjnego cenowo
gazu oraz mozliwoscia dostawy do Polski poprzez budowanie i rozbudo-
wywanie istniejacych interkonektorow. Kluczowym zadaniem jest wiasciwa
rozbudowa infrastruktury gazowej, ktorej celem jest zapewnienie nowych
kierunkéw dostaw i nowych zrodet surowca. Jesli chodzi o LNG, istnieja
prognozy, z ktorych wynika, iz rynek LNG bedzie stawat si¢ coraz bardziej
rynkiem kupujacego, a nie sprzedajacego, jako ze istnieje prognozowana
nadpodaz gazu LNG — wplynie tanszy gaz ze Standw Zjednoczonych, a to
spowoduje pewng reorientacje portfeli dostaw, sprawi, ze beda bardziej
elastyczne kontrakty, kontrakty krétkoterminowe, umowy spotowe - aby
mozna byto taniej kupi¢ ten surowiec. Nastepna istotna sprawa to huby ga-
zowe. Sa kraje, ktore o tym myslg — Polska, Ukraina czy Stowacja. Natomiast
wedtug analiz europejskich, jesli tworzymy hub, to ten hub ma sens, jezeli
popyt sumaryczny, czyli ilo$¢ gazu, ktorg sg zainteresowani zaréwno kupu-
jacy, jak i sprzedajacy, bedzie przekraczat, powiedzmy, 100 miliardéw me-
trow szesciennych gazu rocznie. Wtedy to jest przedsiewziecie efektywne.
Bezpieczenstwo energetyczne jest rozumiane jako zapewnienie ciagtosci do-
staw, natomiast nie zapewnienie niskich cen. To jest pierwsza zasada. Druga
— wiekszy udziat gazu w strukturze energii pierwotnej to trend postepujacy
w efekcie wprowadzanych mechanizméw promowania gazu ziemnego, czyli
opfata za emisje do atmosfery, zétte certyfikaty, akcyza, lokowanie $rod-
kéw finansowych, pozyskanych z aukcyjnej sprzedazy uprawnien emisji CO,
i tak dalej. Nastepnie funkcjonowanie modelu uméw opartych na petnym,
dtugo-, $rednio- i krétkoterminowym prognozowaniu zapotrzebowaniu na
gaz. To jest bardzo istotne. Te prognozy powinny byc¢ krétkoterminowe dla
potrzeb sterowania, srednio- dla potrzeb bilansowania, a dfugo- dla potrzeb
inwestycyjnych. Koszty inwestycji sa ogromne, wiec aby dobrze rozbudowac
system, trzeba mie¢ dobrg prognoze — wiarygodna, uwzgledniajaca mozli-
wie jak najwieksza liczbe czynnikdéw. Wtedy bedziemy mogli projektowac
z uwzglednieniem naszych potrzeb. Nastepna sprawa to kwestia ograniczen
infrastrukturalnych w obszarze przesytu, dystrybucji i magazynowania, czyli

rozbudowa i przebudowa systemu, poprawa hydrauliki systemu, tak aby po-
wstat system wielokierunkowy, zasilany z wielu stron — efektywny w sensie
prowadzenia. No i budowa interkonektorow, ktore pozwolityby na efektyw-
ne, petne potaczenie sie systemoéw z systemem europejskim. Szczegdlnie,
ze w tej chwili duzy nacisk ktadziemy na to, aby te systemy integrowac.
Obecnie prowadzone sa prace, ktorych celem jest wiasnie doprowadzenie
do tego, zeby stworzy¢ duze, o duzej przepustowosci interkonektory, aby
mozna bylo gaz kupowac i sprzedawa¢, a mniejsza uwage poswieca¢ na
inwestycje w magazyny.

Po swoim wystapieniu prof. Osiadacz zaprosit do panelu Pawfa Pikusa,
zastepce dyrektora w Ministerstwie Energii, Artura Zawartko, wiceprezesa
w GAZ-SYSTEM, Wiolette Czemiel-Grzybowska, wiceprezes PSG, Krzysz-
tofa Hnatio, prezesa Gas Storage Poland, Jacka Ciborskiego, dyrektora
w PWC, oraz tukasza Kroplewskiego, wiceprezesa PGNiG.

Pawet Pikus z ME powiedzial, ze zaczalby od bardziej ogolnego wstepu
do tematyki panelu: jak rynek i sektor beda wygladaty w przysztosci. Jezeli
chodzi o perspektywe europejska i miedzynarodowa, obecnie Unia Europej-
ska jest skoncentrowana na tym, zeby skonczy¢ pakiet elektroenergetyczny.
Natomiast wydaje mi sie, ze wszyscy powinnismy zacza¢ przygotowywac sie
do tego, ze nowa Komisja Europejska, po 2019 roku, po zakonczeniu reform
rynku elektroenergetycznego, skupi sie na zmianach na rynku gazu. Juz teraz
mamy ku temu wstepne przestanki. Niedawno KE opublikowata komplek-
sowy raport dotyczacy tego, jak rynek gazu moze wyglada¢ w przysziosci.
Raport ten jest dostepny na stronach internetowych KE pod nazwa , (Study
on) Quo vadis gas market”. Komisja analizuje, jak ten rynek zmieni¢, zeby
byt jak najbardziej efektywny z punktu widzenia ceny koncowej gazu dla
odbiorcy. Otwiera on zupefnie nowy ton dyskusji o przyszlym modelu ryn-
ku. Na przyktad méwi sie o zniesieniu taryf pomiedzy hubami gazowymi czy
panstwami cztonkowskimi, o uwolnieniu kontraktéw dtugoterminowych czy
wprowadzeniu obliga sprzedazy gazu z panstw trzecich na pierwszym ryn-
ku panstwa unijnego. Jezeli chodzi o bezpieczenstwo dostaw, na poziomie
UE mamy nowe rozporzadzenie SOS, ktére zmienia paradygmat myslenia
o bezpieczenstwie i przenosi ciezar na analizy poziomu regionalnego. Wra-
cajac do rynku krajowego, pierwszym zawsze podnoszonym tematem jest
ustawa o zapasach. Niemniej mamy informacje, ze liczba koncesji na obrét
paliwami gazowymi z roku na rok sie zwieksza. Dane gietdowe z ostatniego
okresu pokazuja, ze rynek krajowy caly czas sie rozwija. Okazuje sie, ze kon-
kurencja na rynku detalicznym sie nie zmniejszyta. Przed nami duzo wyzwan
regulacyjnych na poziomie krajowym. O tym dzi§ méwimy — nowe rozpo-
rzadzenie techniczne, pomysty dotyczace prawa gazowego, zmian prawa
energetycznego i tego, jak ten rynek bedzie u nas wygladat pod wzgledem
regulacyjnym. Przed nami wiele pracy. Chcemy, zeby prawo bylo jak najbar-
dziej efektywne.

Decyzja ministra energii przyznana zostata odznaka honorowa

»Zastuzony dla gérnictwa RP”, ktéra otrzymata Elzbieta Kramek.

Decyzja ministra energii przyznane zostaty odznaki honorowe ,Za
zastugi dla energetyki’”. Odznake te otrzymali: prof. Waldemar Kam-
rat, Michat Rewers, Janusz Pietruszewski, Pawet Mularczyk, Marek Mie-
czystaw Wisniewski oraz Tadeusz Ludwik Podziemski.

Decyzja ministra energii przyznane zostaty odznaki honorowe ,Za-
stuzony dla przemystu naftowego i gazowniczego”, ktdre otrzymali:

Bolestaw Rej, Artur Zawartko, Dariusz Ziétkowski, Michat Konrad
Szpila, Marek Jodko, Ireneusz Krupa, Agnieszka Anna Rudzka, Piotr Prze-
mystaw Seklecki, Cezary Mariusz Mroz, Stawomir Adam Lizak, Bogdar
Maria Tymkiewicz, Piotr Mikus oraz Mateusz Krzysztof Turkowski.

Decyzja ministra energii przyznane zostaty stopnie gérnicze:

Generalnego Dyrektora Gorniczego | Stopnia otrzymafa Teresa
Laskowska.

Generalnego Dyrektora Gorniczego Il Stopnia otrzymat prof. An-
drzej Osiadacz.

Dyrektora Gorniczego Il Stopnia otrzymat Grzegorz Rostonek.

Dyrektora Gérniczego 11l Stopnia otrzymali: Adam Jarek i Marcin
Tadeusiak.

Na zakonczenie tukasz Kroplewski, prezes zarzadu 1GG, wreczyt Artu-
rowi Zawartko Srebrna Honorowa Odznake Izby Gospodarczej Ga-
zownictwa.
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Artur Zawartko podkreslit, ze GAZ-SYSTEM od wielu lat przygotowuije sie
do wzrostu ilosci gazu, ktéry przesyta. Ubiegly rok byt rekordowy, jesli chodzi
o0 ilo$¢ gazu przestanego przez nasza sie¢. W duzej czesci jest to zwiekszenie
zuzycia krajowego, ale nie tylko, bo stajemy sie krajem, mozna powiedzie¢,
tranzytowym, jesli chodzi o przesyt gazu i to jest nasz cel, o to nam chodzi -
im wiekszy przesyt gazu przez nasza sie¢, tym mniejszy koszt tego przesytu
np. dla odbiorcow krajowych. | tutaj siegamy do tematu panelu, czyli budo-
wy rynku. W celach naszej firmy bardzo czesto pojawia sie stowo , bezpie-
czenstwo". Bezpieczenstwo, czyli bezpieczna eksploatacja sieci, niezawodne
dostawy do odbiorcow, bezpieczenstwo dostaw w ogole na rynek krajowy.
Wydaje sie, ze czesto bezpieczenstwo w zasadzie oznacza koszt, czyli cos
w rodzaju bariery w rozwoju rynku. W przypadku naszego rynku gazu jest
doktadnie odwrotnie, zwfaszcza w tym drugim aspekcie, poniewaz widzimy
na rynku, co sie stato po uruchomieniu Terminalu im. Prezydenta Lecha Ka-
czyhskiego w Swinoujéciu w 2016 roku, jak ten element ozywit rynek przez
fakt sprowadzenia gazu z innych zrédef niz dotychczasowe. Prawdziwy ry-
nek bedzie wtedy, gdy my, jako operator infrastruktury, stworzymy mozli-
wos¢ dostarczania gazu z roéznych kierunkoéw, z réznych zrédet, od réznych
dostawcow i stworzymy platforme do obrotu mocami przesytowymi tego
gazu. To jest nasza misja. Kiedy projektowano terminal, mato kto spodzie-
wat sie takiego boomu na rynku LNG i na rynku ustug, ktére nazywamy
dodatkowymi. Obecnie musimy rozbudowywa¢ stanowiska do przetadunku
tego gazu na autocysterny, bedziemy budowa¢ drugie nabrzeze do obstugi
mniejszych statkéw i bunkierek, i zaopatrywa¢ w ten sposéb rejon Morza
Battyckiego. To sg nasze gtéwne zamierzenia. Oczywiscie, rowniez bocznica
kolejowa, na to jest bardzo duzy popyt — nawet z krajéw Europy Zachodnie;j.
Jedli chodzi o Baltic Pipe, to o tym méwimy dosy¢ czesto i dosy¢ duzo. Ten
projekt sie toczy, ma zapewni¢ nam do 10 miliardow metrow szesciennych
gazu na naszym rynku, ale zeby ten rynek dalej istniat, musimy potaczy¢ sie
z systemami krajow osciennych. Rozpoczynamy niewiazaca czes$¢, procedure
Open Season z Ukraing, bardzo zaawansowane sg prace nad interkonek-
torem ze Stowacja — jest to jeden z projektéw pod patronatem Unii Eu-
ropejskiej, z duzym dofinansowaniem. To jest element tworzenia korytarza
pétoc—potudnie. Prezes Zawartko dodal, ze aby zapewni¢ bezpieczenistwo —
.bezpieczenistwo" nie jako koszt, tylko wrecz przeciwnie, dostep do tarsze-
go gazu — musimy mysle¢ réwniez o pofaczeniach naszego duzego systemu
przesylowego z mniejszym, dystrybucyjnym, i z mniejszymi rurami, ktére tez
zaopatrujg naszych odbiorcow. To jest nasz kolejny program dostosowania
do takiej mapy punktéw wyjscia i wejscia systemu, zeby to byfo optacalne.
W ten sposéb chcemy sprzyjac rozwojowi rynku.

Kolejny panelista, Wioletta Czemiel-Grzybowska, wiceprezes PSG,
podkreslita, ze koncepcje rozwoju sieci dystrybucyjnej Polskiej Spotki Gazow-
nictwa nieodfacznie zwiazane sa z rozwojem sieci przesytowej GAZ-SYSTEM.
Realizujemy ten rozwoj dwukierunkowo. Z jednej strony, najwazniejsza
z naszego punktu widzenia jest likwidacja ograniczen systemowych. Zeby
je likwidowa¢, podejmujemy dziafania zaréwno zwiekszenia na punktach
wejscia naszego zapotrzebowania, jak i rézne prace modernizacyjne, pro-
wadzone zaréwno na styku z GAZ-SYSTEM-em, jak i dodatkowe dziatania,
mogace przyspieszy¢ likwidacje tych ograniczen poprzez postawienie w tych
miejscach — w celu wzmocnienia naszego systemu dystrybucji — stacji LNG.
Wprowadzilismy kolejne dziatania, wczesniej niepraktykowane, wykorzystu-
jace pojawienie sie gazu LNG. Mieszkancy wiedza, ze sa daleko od gazo-
ciagow, natomiast skfadaja zapotrzebowanie na te sie¢ w swoich regionach
i my staramy sie odpowiadac na to zapotrzebowanie poprzez gazyfikacje
wyspowa, takze wiasnie posadawiajac stacje LNG. Na rok 2018 do likwi-
dacji ograniczen systemowych mamy zaplanowane posadowienie dziesieciu
stacji w réznych miejscach w Polsce w tzw. punktach dla nas krytycznych
oraz kolejnych dziesieciu stacji gazyfikujacych tzw. biate plamy. Wspomniata
o dziataniach, ktére prowadzi Polska Spoétka Gazownictwa z racji nowych
zadan, nadanych przez ustawodawce, m.in. poprzez ustawe o elektromo-
bilnosci i paliwach alternatywnych. Pojawia sie duze wyzwanie, bo do roku
2025 na terenie cafej Polski mamy posadowi¢ 112 stacji, beda to zaréwno
stacje CNG, jak i LNG, wiec nowy obszar, nowy kierunek rozwoju. O ile
przez 9 miesiecy zidentyfikowaliémy 45 miejsc, oszacowanych na podstawie
zgloszonego zapotrzebowania (docelowo na tych stacjach zapotrzebowa-
nie bedzie siega¢ okoto180 milionéw metréw szesciennych), to w kolejnych
trzech miesiacach pojawito sie kolejne 28 miejsc ekonomicznie optacalnych.
Natomiast to nie oznacza, ze te miejsca beda wszedzie zgazyfikowane, ze
zdazymy przeprowadzi¢ te gazyfikacje. To jest zalezne od tego, w jaki spo-
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séb gazyfikacja bedzie przebiegata, bo pierwotnie zaktadalismy, ze bedzie
jedna stacja np. na gmine. Jednak prowadzone wielowariantowe analizy
umozliwiajg posadowienie wiekszych stacji i wiekszej liczby odbiornikéw
i gazyfikacje nawet do czterech gmin. Jesli mamy tam odbiorcow kluczo-
wych, to oni swoim zapotrzebowaniem umozliwiajg gazyfikacje wiekszego
obszaru.

Krzysztof Hnatio, prezes Gas Storage Poland, w swojej wypowiedzi
opisat funkcjonowanie systemu magazynowania gazu. Operator systemu
magazynowania po pierwsze, wplywa na bezpieczenstwo dostaw gazu do
Polski, bo, jak pamietamy, w czerwcu ubiegtego roku, gdy byt zawodniony
gaz ze strony rosyjskiej, magazyny utrzymaly przez tydzien to, czego nie po-
dawat tranzyt. Po drugie, siedem magazynow, ktérych operatorem jest Gas



Storage na terenie Polski, wptywa na stabilnos¢ pracy operatoréw. Trudno
bytoby sobie wyobrazi¢ prace operatora przesytowego bez roli, jaka spet-
niaja magazyny w ksztaftowaniu elastycznosci prowadzenia ruchu na wyso-
kim cisnieniu. Ale to jest rowniez pomoc dla sektora dystrybucyjnego. Trend
w Europie jest taki, aby budowac¢ wiecej magazyndw, poniewaz jest wieksza
ich mobilno$¢ w sensie zattaczania i wyttaczania gazu, co jest bardzo po-
trzebne z punktu widzenia prowadzenia elastycznego ruchu przez siec prze-
sylowa. To rowniez powoduje, ze magazyny staja sie operatorem, ktory jest
nierozerwalnym tanicuchem ksztattowania sie rynku gazu. Coraz wigksze od-
dzialywanie smogu sprawi, ze odbiorcy bedg zmuszeni do przejscia na inne
zrédto. W naszym przekonaniu to bedzie gaz ziemny. | tutaj obserwujemy,
ze nawet gdybysmy brali pod uwage 20% gospodarstw domowych, ktére
odejdg od wegla, to przeliczylismy, ze o ok. 3,5% nalezatoby zwiekszy¢ po-
jemnosci magazynowe tylko z tego powodu. Ostatecznie twierdzimy, ze —
wedtug naszych szacunkéw — do roku 2022 zuzycie gazu w Polsce wyniesie
okoto 20 mld (renomowane firmy podawaly, ze okofo 18 mld) i w zwiazku
z tym trzeba bra¢ pod uwage rozbudowe magazynoéw.

Prof. Osiadacz, zapowiadajac kolejng prezentacje, wrdcit do kwestii hubu
gazowego w Polsce. Coraz wiecej krajow bowiem ma ambicje, zeby taki
hub stworzy¢.

Jacek Ciborski z firmy doradczej PwC zwrécit uwage, ze jest jedyna
w tym panelu osobg, ktéra reprezentuje podmiot bedacy poza fancuchem
wartoséci rynku gazowniczego i administracji rzadowej i dodat, Ze rola takiej
osoby jest ciekawa, ale jest tez wyzwaniem, dlatego ze oczekuje sie od takiej
osoby zadawania trudnych pytan, wsadzenia przystowiowego kija w mro-
wisko i ja postaram sie nie zawies¢ tego oczekiwania. Przede wszystkim to,
o czym profesor Osiadacz powiedziat: hub gazowy. Otdz, stworzy¢ hubu ga-
zowego nie mozna. Hub gazowy to nie jest podmiot, to nie jest organizacja,
ktora mozna — to sa warunki: infrastrukturalne, regulacyjne, organizacyjne,
ktore nalezy stworzy¢, aby taki hub miat szanse powsta¢ na danym rynku.
Hub to jest nic innego, jak punkt wymiany handlowej — w tym przypadku
dla gazu ziemnego. Jezeli bedziemy patrzyli na hub gazowy z perspektywy
krajowej, to pewnie mozemy doj$¢ do wniosku, ze taki hub w kraju juz
istnieje. Zreszta niezalezne organizacje potwierdzajg: hub mamy, nazywamy
go nawet hubem, daja mu w skali 20-punktowej jakies 9 punktow, jezeli
chodzi o dojrzato$¢ tej organizacji, a wynika to z faktu, ze — po pierwsze —
mamy punkt wirtualny, mamy operatora, ktéry bilansuje nam system, mamy
gielde towarowa energii, na ktdérej obrét gazem ziemnym jest mozliwy
i on sie odbywa. Natomiast rozumiem, ze nasze aspiracje sa dalej idace,
a mianowicie mamy che¢ odgrywania roli hubu regionalnego — dla Europy
Srodkowo-Wschodniej, od Polski po Chorwacje, taczacego dwa terminale
LNG. | tutaj pojawiaja sie pierwsze watpliwosci, pierwsze pytania i pierw-
sze schody. Bedac pefen uznania dla wysitku organizacyjnego i finansowego
firmy GAZ-SYSTEM, ktéra w biezacej dekadzie podjefa niesamowity wysi-
tek rozbudowy naszego systemu, to jednak, jak poréwnamy nasz krajowy
system gazowniczy z systemami, jakie charakteryzuja rozwiniete huby ga-
zowe, to dzieli nas przepas¢. Popatrzmy chociazby na wybrany hub w Belgii,
w Zeebrugge. Jest to, co prawda, hub fizyczny, on rézni sie od naszego,
ktéry bedzie hubem wirtualnym, czyli bedzie obejmowat caty nasz system
krajowy, jednak w tym jednym miejscu, w hubie w Zeebrugge, mamy pota-
czenia gazowe z Wielka Brytanig i ze zfozami norweskimi, mamy w ramach
hubu terminal LNG, mamy potaczenie gazociagiem z nieopodal lezgcym ter-
minalem LNG we Francji, mamy pofaczenia z Niemcami, z Francja, a przez
Francje z Wiochami. Jest to olbrzymia infrastruktura, ktéra w jednym miej-
scu daje mozliwosci przesytowe okoto 80 mld metrow szesciennych, przy
wewnetrznym zapotrzebowaniu Belgii na poziomie 15 miliardow metrow
szedciennych. Kraj wielkoéci poréwnywalnej z Polska, jedli chodzi o zuzy-
cie gazu ziemnego, natomiast mozliwosci przesylowe zupetnie inne. | z tej
perspektywy patrzac na nasz krajowy rynek: jaka dysponujemy infrastruk-
tura, to widzimy réznice, bo wiemy, jaka mamy i jakie mamy mozliwosci
dywersyfikacji dostaw obecnie. Plany na kolejne lata sq bardzo ambitne,
natomiast wydaje sie, ze nawet otwarcie Baltic Pipe, nawet uruchomienie
pofaczenia ze Stowacja czy z Ukraing, wcigz nie daje nam szansy preten-
dowania do miana hubu gazowego dla Europy Srodkowo-Wschodniej. lle
powinno by¢ przepustowosci? Na to pytanie nie potrafie odpowiedzie¢, na-
tomiast zapewne powinna ona by¢ wielokrotno$cig naszego wewnetrznego
zapotrzebowania. To nie tylko interkonektory, to nie tylko punkty wejscia,
ktore umozliwiaja dywersyfikacje dostaw; to sg réwniez punkty wyjscia, ze-
bysmy mogli ten gaz przesyta¢ do innych krajow, jezeli mamy pefnic¢ funk-

cje hubu. Perspektywy, plany mamy — nie wiem, czy one sg wystarczajace,
a na pewno sa odlegte w czasie. Rok 2022 - oddanie Baltic Pipe, w troche
pozniejszym terminie, jezeli chodzi o Stowacje, a niewiadome terminy, jezeli
chodzi o Czechy i Litwe — to wszystko jak gdyby odsuwa nas w czasie, a juz
od pieciu lat méwimy o hubie, przez kolejne pie¢ lat bedziemy tworzyli in-
frastrukture, ktéra nie wiadomo, czy bedzie wystarczajaca. Pozostaje jeszcze
kwestia mozliwosci przepuszczenia tego gazu przez nasz rynek wewnetrzny.
Czy wiemy, jakie inwestycje nalezy poczyni¢, jak rozbudowa¢ nasz system,
aby na przyktad przesta¢ 60 mld metréw szesciennych gazu - bo tyle pewnie
powinno by¢, abysmy mogli méwic, ze jestesmy hubem gazowym dla Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Wydaje mi sie, ze dzisiaj nie jestesmy w stanie
na to odpowiedzie¢, a tym samym nie jestesmy w stanie powiedzie¢, czy
nas na to sta¢. Czy sta¢ nas na to jako kraj, bo te inwestycje trzeba wyko-
nac¢ najpierw, a potem, by¢ moze, znajda sie klienci i znajdzie sie obrét na
poziomie umozliwiajagcym przefozenie tych kosztéw w taryfe, tak zeby ona
nie byta dramatycznie wysoka. To jest kwestia pytania infrastrukturalnego,
a pozostafa jeszcze kwestia regulacyjna i pytan zwigzanych z regulacjami.
Fundamentalne pytanie, ktére mi sie nasuwa, gdy obserwuje, jak rozwija
sie rynek krajowy, to pytanie rzucone w przestrzen, bo nie jest do zadne;j
konkretnej osoby ani zadnej konkretnej organizacji: czy jako kraj faktycznie
jestesmy gotowi na to, zeby taka funkcje hubu petni¢? Czy naprawde tego
chcemy? Bo, z jednej strony, stysze mndstwo deklaracji o tym, ze Polska ma
duzy potencjaf, jest szansa, zeby stworzy¢ ten hub dla cafego naszego re-
gionu, a z drugiej jednak widze dziafania bedace w kontrze ze stworzeniem
takiego hubu. | zndw odniose sie do praktyk zachodnioeuropejskich i defini-
cji hub — jest to punkt wymiany handlowej. Przyjmuje sie, ze aby taki punkt
mogt funkcjonowac i by¢ sprawny, potrzeba na rynku przynajmniej trzech
niezaleznych duzych dostawcow, z ktérych zaden nie ma pozycji dominuja-
cej. Potrzeba wielu, liczonych w nascie badz nawet w dziesigtki pomiotow,
duzych podmiotéw, ktore ten gaz na hubie beda kupowaly i beda go dalej
dystrybuowaly w odpowiednie miejsca. Dzisiaj jako dostawca PGNIiG SA
ma pozycje dominujaca — nie lubie stowa ,,monopolista”. Z drugiej strony,
jezeli chodzi o obrot detaliczny, to za ostatni rok nie mam jeszcze danych,
przynajmniej oficjalnych, natomiast w 2016 roku posiadat 75% rynku. Wiec
i z jednej, i z drugiej strony nie spetniamy przestanek, aby méc pretendowac
do miana hubu gazowego. Pytanie, ktére zadatem na poczatku: czy my, jako
kraj, faktycznie chcemy by¢ tym hubem? Czy chcemy broni¢ pozycji pod-
miotu dominujacego, tak jak to, mam wrazenie, sie troche dzieje? Czy je-
steSmy gotowi na to, zeby ten rynek w petni otworzy¢, zeby w naszym kraju
funkcjonowafo trzech duzych — minimum trzech duzych — operatorow, jeden
wolumen jednego podmiotu powinien odpowiada¢ pewnie okoto 20 miliar-
dom metréw szesciennych gazu rocznie. To jest pytanie, na ktére nie znaj-
duje odpowiedzi, natomiast widze, ze regulacje, o ktérych wspomniat juz
pan profesor, zwlaszcza regulacja dotyczaca zapaséw obowiazkowych gazu
ziemnego, idzie troche jednak w innym kierunku. Pan profesor powiedziat
o jednej konsekwencji, czyli braku mozliwosci wykorzystania magazy-
néw za granicg. Ja powiem o drugiej, poniewaz ustawa o zapasach obo-
wigzkowych gazu ziemnego wprowadzita, chyba jako jedyna w Europie,
sytuacje, w ktorej zapasy tworzy sie od przywozu, a nie od sprzedazy na
rynku krajowym, do odbiorcéw krajowych. Efekt jest taki, ze jezeli — przy-
czepitem sie do tej liczby 60 miliardéw, zeby zobrazowac, ze jezeli do tych
60 miliardow metrow szesciennych chcielibysSmy utworzy¢ zapasy od przy-
wozu, to ich nie zmagazynujemy, bo nie mamy pojemnosci — o tym tez przed
chwilg mowitem. Mielismy je rozwija¢, ale nie po to, zeby trzymac zapasy
dla podmiotow, ktére wprowadzaja gaz do hubu, aby nim handlowac¢ dalej
i wyprowadza¢ za granice. Jezeli oni maja ponies¢ ten koszt dodatkowy,
poza kosztami rozbudowy infrastruktury, to po prostu tego hubu w Polsce
nie bedzie, a caly handel gazem i jego przesyt bedg odbywaly sie poza na-
szymi granicami.

Kolejnym moéwca byt tukasz Kroplewski, wiceprezes PGNiG SA. Po-
wiedziat, ze jako Grupa Kapitatowa PGNIG jeste$my w znakomitej sytuacji.
Mamy rekordowe wyniki finansowe — 36 miliardow zfotych przychodu,
zysk skonsolidowany netto prawie trzy miliardy, EBITDA na poziomie 6,6,
a zysk operacyjny - 3,9 miliarda — to sa powody do radosci catej branzy,
dlatego ze my nadwyzki bedziemy konsumowac, to znaczy bedziemy in-
westowac, natomiast branza bedzie korzystafa i brata czynny udziat w na-
szych inwestycjach. Drugim powodem do radosci jest fakt, ze jezeli chodzi
o polityke Komisji Europejskiej, Unii Europejskiej — mam na mysli polity-
ke klimatyczna — to wygrywamy niemal na wszystkich polach. Natomiast
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nowe kierunki dostaw, LNG, nasze kontrakty ze Stanami Zjednoczonymi
od zesztego roku, zakupy spotowe, Qatargas — dwa kontrakty, wspdtpraca
z GAZ-SYSTEM-em, rozbudowa terminalu LNG w §win0ujs’ciu - to wszystko
powoduje, ze mozemy znacznie wiecej. Tam gdzie nie mozemy — w spo-
séb konwencjonalny — dociera¢ poprzez gazociagi, dostarczamy cysterna-
mi LNG. Z naszych szacunkéw wynika, ze z prawie 60 tysiecy ton LNG za
kilka lat to bedzie nawet 200 tysiecy ton. Jezeli chodzi o te 17,7 miliarda
m?, czyli bardzo dynamiczny wzrost, prawie o miliard, to nie tylko klienci
detaliczni, to réwniez tacy giganci jak KGHM, Lotos, Grupa Azoty. Kontrak-
ty, ktore obecnie z nimi podpisalismy, to prawie 21 miliardéw, a dokfadnie
20,4 miliarda metréw szeéciennych gazu w ciggu kilku lat. Mamy potez-
ny potencjal. Wykorzystujemy najnowsze technologie. Grupa Kapitatowa
PGNIG bardzo duzo atencji okazuje innowacjom — miliard zfotych w ciagu
pieciu lat, nawet ponad, bo prawie 700 milionéw pochodzi z budzetu cen-
trali spotki. Dodatkowe srodki to srodki zewnetrzne. Jesli dotozymy do tego
dziatania catej grupy kapitatowej, w ramach programu INGA — INnowacyjne
GAzownictwo, Fundusze Norweskie, po ktére réwniez siegamy czy srodki
unijne, to jest duzo ponad miliard ztotych. Mysle, ze radzimy sobie coraz
lepiej. Nasze biuro tradingowe w Londynie dziafa peina para. Jezeli chodzi
o nasze koncesje w Norwegii, tutaj tez wiele sie dzieje. Dzisiaj wydoby-
wamy w Norwegii pét miliarda metrow szesciennych gazu. W 2022 roku
zwiekszymy wydobycie pieciokrotnie, bo szacujemy, ze bedzie to juz
2,5 miliarda metrow szesciennych gazu. Jak historia pokazuje i jak wiemy
z wlasnego doswiadczenia, nie mozna wszystkich jajek nosi¢ w jednym
koszyku. Jezeli chodzi o naszego partnera wschodniego, biznesowego,
niedawno mielismy taka sytuacje, ze docieral do nas zawodniony gaz, nie-
jednokrotnie zdarzato sie, ze - z r6znych powodéw — przerywano dostawy
gazu. Musimy szukac¢ takich partnerow, takich mozliwosci, ktére spowodu-
ja zmniejszenie ryzyka przerwania dostaw. My musimy paliwo dostarcza¢
skutecznie, zapewnia¢ funkcjonowanie polskiego rynku. Kwestia kierunkow
to jedno, natomiast kolejng rzeczg jest intensyfikacja wydobycia krajowe-
go, to jest tez istotne. Obecnie rokrocznie wydobywamy 4 miliardy me-
trow szesciennych gazu, a kolejne odkrycie, czyli intensyfikacja wydobycia
ztoza Przemysl moga podnies¢ wynik. Dodatkowo na te wyniki pracowac¢
beda niekonwencjonalne zrédfa gazu, tj. przedeksploatacyjne wydoby-
cie metanu z wegla. Pilotaz wydobycia zakonczyt sie sukcesem. Obecnie
trwa drugi etap, za chwile ruszamy z dokumentacjg i mam nadzieje, ze lada
chwila uda nam sie zacza¢ odwierty. Nawigzana jest wspdipraca ze spét-
kami weglowymi PGG, JSW, z Tauronem — mysle, ze za kilka lat bedzie-
my w stanie wydobywa¢ z wegla nawet miliard metrow szesciennych gazu,
w zasadzie czystego metanu. Wierzymy, ze liberalizacja rynku powoduje, iz
bardziej sie staramy, skutecznie odbijamy rynek, jezeli chodzi o obrét deta-
liczny, ale ten tort jest duzy i mimo ze jestesmy liderem, z czego ja sie bardzo
ciesze, to jest rowniez miejsce dla mniejszych graczy i ta partnerska formuta
biznesowa sprawdza sie na co dzien.

Do kolejnego panelu prof. Osiadacz zaprosit prof. dr. Wiadystawa Miel-
czarskiego z Politechniki tédzkiej, Henryka Muche, prezesa PGNiG Obrot
Detaliczny, Tomasza Wilczaka, wiceprezesa PGNiG Termika SA, prof. dr. Sta-
nistawa Nagy'ego z AGH oraz prof. dr. Tadeusza Chmielniaka z Politechni-
ki Slaskiej. Drugi panel otwierat zagadnienie miksu energetycznego — jakie
zmiany nastepuja i dlaczego oraz jakie sg konsekwencje tych zmian.

Prof. dr Wiladystaw Mielczarski zgodzit sie, ze staramy sie zwigkszy¢
dostawy gazu do Polski, nastapit tez wzrost jego zuzycia. Sa dwa gtowne
kierunki zuzycia gazu — pierwszy to jego przetwarzanie, i to sq nawozy azo-
towe, potprodukty chemiczne, a drugi to spalanie, jedli chodzi o energie.
Wydaje mi sie, ze pierwszy kierunek w Polsce jest zablokowany i zuzycie
gazu w przetwarzanie nie bedzie rosto, a raczej bedzie spadafo. Wynika to
z prostej kalkulacji — w Europie gaz bedzie zawsze drozszy niz w Stanach
Zjednoczonych, nie jestesmy wiec w stanie by¢ konkurencyjni w stosunku
do amerykanskiego przemystu chemicznego, a takze europejskiego, ktory
tam sie szybko przenosi. Zostaje nam spalanie, czyli tzw. miks energetyczny.
Aby zastapi¢ wegiel — bo Europa kaze nam wegiel zastapic - tylko na potrze-
by energetyki potrzebowalibysmy 40 miliardéw metrow szesciennych gazu.
To jest raczej niemozliwe. Z naszych obliczen wynika, ze jezeli bedziemy
mieli okoto dziesieciu miliardéw, to bedzie dobrze. | ten gaz moze wejs¢
do miksu energetycznego, ale z pewnoscia nie wejdzie do wielkiej gene-
racji, bo wtedy gaz musiatby by¢ tam po 20-18 ztotych za GJ, obecnie jest
praktycznie dwukrotnie drozszy, wiec z weglem tej konkurencji nie wygra.
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Oczywiscie, dobrze bytoby, gdyby wszedt do matej generacji, zeby ograni-
czy¢ smog. Nie trzeba bardzo dokfadnych rachunkéw, aby zobaczy¢, ze jesli
dom ogrzewa sie, nawet niech to bedzie dobry piec, weglem, to wychodzi
4-5 tysiecy zt; a gazem — 10 tysiecy. My tu widzimy ograniczone mozliwosci
gazu. | jezeli widzimy, to tylko w mafej energetyce, pod warunkiem jeszcze,
ze zostanie rozbudowana siec¢ i ze te ceny, co trudno wyobrazalne, beda
zniesione co najmniej 0 60%.

Kolejnym méwca byt prof. dr Tadeusz Chmielniak z Politechniki Sla-
skiej. Podkreslit na wstepie, ze powinni$my zwieksza¢ udzial gazu w pod-
systemie elektroenergetycznym. Istnieje kilka przestanek, ktére uzasadniaja
takie postepowanie. Pierwsza jest taka, ze gaz jest paliwem szlachetnym
i w zwiazku z tym emisja na jednostke energii gazu jest duzo mniejsza niz
emisja na jednostke energii wegla i dobre instalacje gazowo-parowe dzi-
siaj emitujq, powiedzmy, dwa i pét razy mniej CO, na KWh niz energetyka
weglowa, co jest istotne dla polityki klimatycznej, jezeli sie zgodzimy, ze
taka bedziemy kontynuowa¢. Druga przestanka jest nastepujaca: turbiny
gazowe sg bardzo elastyczne cieplnie, to znaczy, ze jezeli chcemy zwiek-
szy¢ udzial zrodet odnawialnych, musimy jednak wprowadza¢ do pod-
systemu jednostki wytworcze bardzo elastycznie, szybko uruchamialne
i szybko odstawialne, bo inaczej wiasciwie nie zrealizujemy bezpieczen-
stwa systemu. Jezeli chodzi o dostepnos¢ maszyn, turbiny w duzej mocy,
to mamy tylko kilka firm, ktére proponujg nowosci. Obecny rozw¢j tur-
bin duzej mocy nastepuje wiasciwie tylko w kierunku wspétpracy z cze-
$cig parowa, czyli ukfadu gazowo-parowego. Mozemy budowa¢ jednostki
ok. 700 MW z jedna turbing gazowa, z jedna turbing parowa. Mysle, ze
w Polsce ze wzgledéw tutaj juz oczywistych, jezeli chodzi o cene gazu,
zadna inwestycja tego rodzaju, niestety, sie nie opfaca, przy obecnych ce-
nach elektrycznosci zaden rachunek ekonomiczny nie uzasadni, jezeli nie
uwzgledni sie dostatecznie kosztow zewnetrznych, budowy takich duzych
jednostek. To zreszta widac, jezeli spojrzymy na przewidywang liczbe sprze-
dazy turbin gazowych — te powyzej 200 MW maja niewielki udziat. Nato-
miast ponad 40% to jednostki ok. dziesieciu MW i mniej, czyli uzasadnia to
teze, ze musimy rozwija¢ kogeneracje. Jezeli chcemy zwiekszy¢ udziat gazu
w podsystemie, to wlasnie z wykorzystaniem jednostek tego rodzaju. Nie-
stety, im mniejsza jednostka, tym wiecej kosztuje i przy mocy ponizej jedne-
go megawata turbina gazowa przegrywa konkurencje z silnikiem gazowym
ttokowym. Uwazam, ze ciepfownictwo, czyli produkcja ciepta, jest troche
marnowaniem paliwa gazowego i w zwiazku z tym trzeba i$¢ raczej w kie-
runku skojarzonej produkcji elektrycznosci i ciepta. Moim zdaniem, z powo-
dow ekonomicznych i z punktu widzenia elastycznosci istnieje koniecznos¢
wprowadzenia do polskiej energetyki instalacji gazowych giéwnie sredniej
i matej mocy,. Czy to uczynimy - trudno mi powiedzie¢. Energetyka gazowa
przechodzi kryzys tego rodzaju, ze za duzy jest udziat w cenie elektrycznosci
ceny gazu, bo az 70%; wiec kazde wahanie ceny gazu btyskawicznie odbija
sie na cenie elektrycznosci. | cos z ta cena gazu trzeba zrobic.

Kolejnym moéwca byt Henryk Mucha, prezes PGNiG Obrét Detaliczny.
Na wstepie zauwazyt, ze my sie rozwijamy, podazajac za rynkiem. Misja za-
rzadu w spétce PGNiG Obrét Detaliczny, ktéra ma istotny udziat w rynku, jest
utrzymanie tego udziatu. Spétka funkcjonuje w trzech istotnych segmentach
biznesowych. Pierwszy to klienci indywidualni — mamy ich ok. 6 300 000;
utrzymujemy staly poziom udziatu w rynku, pozyskujemy nowych klientéw,
to sq nie tylko oferty adresowane do naszych najbardziej marzowych grup,
czyli odbiorcéw czy uzytkownikédw domkoéw jednorodzinnych, ale to sa
rowniez uzywajacy gazu mieszkancy blokéw wielorodzinnych. Stawiamy na
jakos¢ obstugi klienta, w to bardzo intensywnie inwestujemy. Jestesmy je-
dyna spdtka energetyczng, ktdra funkcjonuje na terenie catego kraju. Mamy
132 biura obstugi klienta i staramy sie to wykorzystywac. Dzisiaj struktura
wiekowa naszych klientow jest taka, ze wiekszos¢ zdecydowanie preferu-
je kontakt bezposredni, a wiec podstawa jest biuro obstugi klienta. Tego
obecnie oczekujg nasi klienci. Oczywiscie, coraz bardziej inwestujemy w
kanaty internetowe. Tutaj badania réwniez méwia same za siebie. Rynek e-
commerce w najblizszych latach bedzie sie rozwijat, w zwiazku z tym mniej
wiecej za péttora roku chcemy by¢ w tym segmencie bardzo aktywni. Dzisiaj
na 6,5 miliona klientow mamy ponad milion takich, ktérzy korzystaja z elek-
tronicznych kanatéw, rozumianych jako elektroniczne biuro obstugi klienta
i e-faktura. Mysle, ze do korica 2019 roku bedziemy mieli tych klientow pét-
tora miliona, wtedy moze zaczniemy sprzedawac przez internet. Jezeli chodzi
o segment klientéw biznesowych, to podzielitbym go na dwa podsegmenty.



Pierwszy to klienci strategiczni, kluczowi i biznesowi, a wiec generalnie duzy
biznes, ale nie ten najwiekszy, poniewaz w ramach grupy kapitatowej jeste-
$my tak podzieleni, ze sprzedajemy gaz tym klientom, ktorzy uzywaja do
25 miliondw metrow szesciennych. A mniejszy segment to mikro- i maly
biznes. Tym klientom w zesztym roku zaczelismy sprzedawa¢ gaz w sposéb
ustrukturyzowany, w tym roku bedziemy te dziatania kontynuowa¢. To bar-
dzo wazny segment, bo to jest 250 tysiecy podmiotdw, ktore od pierwszego
pazdziernika 2017 roku funkcjonujg na uogoélnionym rynku w tym sensie,
ze nie podlegaja taryfie prezesa URE i oczekujg bardzo konkretnej oferty
— takiej, ktéra pozwala im by¢ konkurencyjnymi, i oczekuja dedykowanej,
dobrej jakosci obstugi. Jezeli chodzi o segment biznesowy dodam istotng
informacje —w 2015 roku spétka w segmencie klientdéw biznesowych stracita
prawie 30% wolumenu. Ten wolumen w latach 2016-2017 w zasadzie uda-
fo nam sie odzyskac, powiem nawet, ze znaczaco go przekroczy¢. W zesztym
roku strategia grupy kapitatowej wskazywata dla spétki PGNiG Obrét Deta-
liczny maksymalny pufap, jezeli chodzi o wolumen sprzedawanego gazu, na
poziomie 69 TWh, a zrealizowaliémy ponad 81 TWh. Te cyfry méwia same za
siebie, i to w duzej mierze jest efekt wiekszej sprzedazy wiasnie w segmen-
cie klientdw biznesowych. Gaz jest produktem jednorodnym, a jedli chodzi
o takie produkty, relacje biznesowe buduje sie trudno. W zwigzku z tym wy-
korzystujemy inne narzedzia i inne sposoby — to jest nasz know-how, wiec
o tym moze nie bede opowiadat — niemniej jednak wykorzystujemy row-
niez marke Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa. Jestesmy bar-
dzo duzym podmiotem, bardzo stabilnym, a to dla znaczacej czesci naszych
duzych odbiorcow ma bardzo duze znaczenie. | trzeci obszar, nowy, kto-
ry tez podzielitbym na dwie podczesci, mianowicie segment LNG i CNG.
W wyniku dziafan, ktére w duzej mierze zaczelismy podejmowac w 2016 roku,
w 2017 roku podpisalismy wiele nowych kontraktéw. Teraz — dostownie kil-
kanascie dni temu — w konsorcjum ze spétka Gaz-Blonie, bedaca czescig
Polskiej Spotki Gazownictwa, ztozylismy jedyna oferte na budowe stacji do-
stawy 54 miliondw metrow szesciennych gazu dla Miejskich Zaktadow Au-
tobusowych w Warszawie. Najprawdopodobniej bedzie to najwiekszy kon-
trakt. To pokazuje, ze CNG albo gazomobilnos¢ - takie okreslenie powstato
w naszej spolce — przezywa swoisty renesans. To réwniez nasze zabiegi spo-
wodowaly, iz w zesztym roku Ministerstwo Finanséw rozpoczeto proces legi-
slacyjny, ktérego celem ma by¢ obnizenie stawki akcyzowej na gaz CNG do
poziomu zero, i to bedzie dodatkowy bodziec, ktéry spowoduje, iz samorza-
dy, a samorzadowcy potrafig liczy¢ pieniadze, bedg na ten segment patrze¢
coraz bardziej przychylnie, poniewaz cena autobusu gazowego obecnie jest
ponaddwukrotnie nizsza niz autobusu elektrycznego. To wcale nie oznacza,
ze jestesmy konkurencjg dla autobusu elektrycznego — po prostu gazomobil-
nosc¢ jest dzisiaj technologicznie bardziej dojrzata, elektromobilnos¢ te faze
dojrzatosci ma jeszcze przed soba.

Moderator. Teraz moze porozmawiamy o cieptownictwie, ktore jest
z reguly weglowe, ale powoli zaczyna zwigkszac sie zuzycie gazu...

Tomasz Wilczak, wiceprezes PGNiG Termika SA, podreslit na wste-
pie, ze spotka jest jedyna spdtka w GK PGNIG SA, ktora nie jest po stronie
podazowej, tylko popytowej i zaczynamy praktycznie od zera. Jesli chodzi
o Warszawe, bo zuzywa na razie tylko wegiel w ilosci ponad 2 600 000 ton
rocznie, a chcemy dojs¢ do 1,5 miliarda metréw szeéciennych gazu rocznie
w najblizszych dziesieciu latach. To nie jest nasze widzimisie, ze skoro jeste-
$my w PGNIG, to bedziemy sie przestawia¢ na gaz. W naszych obiektach
— Zeranski ma juz 60 lat, bloki na Siekierkach tez juz zaczynaja dozywa¢
wieku emerytalnego, za 10 lat bedg mialy 50 — po prostu ta starg czes¢
kolektorowa musimy wycia¢. A czym zastapi¢? Wszystkie analizy wskazu-
ja, ze Warszawa jest jedynym takim systemem ciepfowniczym w Polsce, w
ktérym gaz bedzie najefektywniejsza inwestycjg. Kotfownie szczytowe na
Zeraniu i na Kaweczynie rowniez wymagaja inwestycji, i to réwniez beda
bloki gazowo-parowe. | te 1,5 miliarda za dziesie¢ lat osiggniemy. Tomasz
Wilczak wspomniat tez o innym gazie — metanie kopalnianym, ktéry spotka
stara sie zagospodarowa¢ w swoich obiektach w Jastrzebiu. To jest tylko
75 min metréw szesciennych rocznie, ale jest potencjat rozwojowy, oczy-
wiscie, nie mowie tutaj o dziataniach rozwojowych, chcemy skupi¢ sie
przede wszystkim na pozyskaniu obiektéw na terenie spétki Polska Grupa
Gérnicza, ktorej jesteSmy najwiekszym, ponad 20-procentowym, akcjo-
nariuszem. Jest szansa, aby pozyska¢ z nich 100 mIn metréw szescien-
nych rocznie gazu kopalnianego. Natomiast chciatbym jeszcze wspomnie¢
o trzecim segmencie, a mianowicie o matych zrodfach, do 50 MW, ktére

beda wystawione na dziafanie dyrektywy MCP czyli o malych i srednich
zrédfach emisji. To jest potencjalny rynek, ktéry w skali catego kraju ma
szanse wygenerowa¢ dodatkowy wolumen gazu - na poziomie 5-7 miliar-
doéw metréw szesciennych rocznie — i to jest wolumen, o ktory trzeba sie
troche postara¢, oczywiscie, méwie o stronie ciepfowniczej. To sg najcze-
$ciej obiekty rozproszone, bedace wiasnoscig stabych finansowo podmiotoéw
gospodarczych albo stabych finansowo gmin, ktore sa juz w tej chwili zadtu-
zone ponad miare i nie sa w stanie wygenerowac srodkéw na sfinansowanie
modernizacji, ktére wymusi wejécie w zycie w najblizszych latach tej dyrekty-
wy. Przewidujemy, ze bedziemy musieli bardzo dobrze zacza¢ wspétpracowac
i z PGNIG OD i Polska Spotka Gazownictwa, bo te plany gazyfikacyjne,
o ktérych méwita pani prezes z PSG, duzo bardziej i duzo szybciej beda
w stanie sie zrealizowac, jezeli dofozymy kawatek marzy wiasnie na cieple
i projekty beda sie spinaly duzo lepiej pod wzgledem ekonomicznym. Nasza
spotka, PGNiIG Termika Energetyka Rozproszona, jest tym zainteresowana.

Druga sesja kongresowa pos$wiecona byta tematowi: ,Bezpieczenstwo
techniczne. Rynek ustug, producentéw i odbiorcow". Pierwsza prezentacje
przedstawit Tomasz Szczypinski z Urzedu Dozoru Technicznego. Na wste-
pie podkreslit, ze UDT rozwija oferte badan i analiz, dedykowang wszystkim
obszarom infrastruktury technicznej gazownictwa, uzgadnia dokumentacje,
prowadzi dozor na etapie wytwarzania i eksploatacji, nadzorujaci certyfikujac
czynnosci eksploatacyjne operatora. UDT powotat centrum kompetencyjne
do spraw rurociagdw przesytowych i technologicznych. Centrum kompeten-
cyjne skfada sie z kilkunastu ekspertow z catej Polski, ze wszystkich oddziatow
i biur Urzedu Dozoru Technicznego. Wspieramy klienta w dziataniach
w zakresie identyfikowania, analizowania i zarzadzania ryzykiem, zwigzanych
z eksploatacjg infrastruktury gazowej. Obecnie duzo sie dzieje, jesli chodzi
o sektor gazowy, z udziatem nowych technologii, nowych sposobéw eksplo-
atacji. UDT bedzie gwarancja bezpiecznego funkcjonowania, bezpiecznego
eksploatowania systeméw i urzadzen. Udoskonala metody, ktére zapew-
niaja doktadniejsze wyniki badan i umozliwiaja badanie wiekszego obsza-
ru. Z powodzeniem stosuje juz drony. Stosuje je réwniez przy badaniach
wewnetrznych zbiornikow, ale rowniez wiasnie przy badaniu pfaszcza, i do
tego uzupetnieniem jest badanie metoda emisji akustycznej. Abysmy mogli
lepiej wspotpracowac z naszymi klientami, w Urzedzie Dozoru Techniczne-
go wprowadzilismy pewng reorganizacje. Chodzi o Centralne Laboratorium,
ktére glowng siedzibe ma w Poznaniu. Teraz gtéwna siedziba bedzie w War-
szawie, a drugim oérodkiem bedzie Poznan. Organizowany jest tez trzeci
o$rodek — w Katowicach. W ten sposéb lepiej dociera sie do klienta. rowniez
poprzez jednostki mobilne. Sa to wysoko wyspecjalizowane auta, Swietnie
wyposazone w kilkanascie réznych narzedzi do badan. Takimi samochodami
nasi eksperci przemieszczaja sie prosto do klienta i s3 w stanie wiele badan
wykonac na miejscu. Oczywiscie, nalezy podkresli¢ nasza dobrg wspéfprace
z osrodkami badawczymi uczelni, m.in. z Politechnika Warszawska, Akade-
mig Gorniczo-Hutnicza czy Politechnika Slaska. UDT zacheca do merytorycz-
nej wspotpracy, korzystania z szerokiej oferty oceny ryzyka, popartej wery-
fikacja wynikéw, badaniami w terenie. Realizujemy szeroki program analiz
zagrozen, uzasadniony coraz bardziej skomplikowanymi i wielowarstwowy-
mi elementami zabezpieczen, bo trzeba jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze
nowe technologie, nowe rozwigzania stwarzajg réwniez nowe zagrozenia,
z ktorymi musimy sie zmierzy¢. Przygotowujemy ekspertyzy z doku-
mentacji oraz prowadzimy odbiory materiatéw i urzadzen. Jedna z cieka-
wych ustug, ktére prowadzimy, jest analiza metoda punktowa, okreslenie
wzglednego poziomu ryzyka dla wszystkich wskazanych przez operato-
ra systemu gazociggéw i obiektow technologicznych z nimi zwigzanych.
W ramach analizy przeprowadzamy badania techniczne gazociagow
i obiektéw technologicznych, wskazanych przez operatora systemu oraz
dla ktorych wzgledny poziom ryzyka wskazuje na mozliwos¢ czestych awa-
rii, m.in. taka ustuge realizujemy przy wspotpracy z GAZ-SYSTEM; zresz-
ta z GAZ-SYSTEM podpisaliémy wiele umoéw na badanie poziomu ryzyka
dla réznych odcinkow gazociggow przesytowych. | tutaj kolejny przyktad
ciekawej wspotpracy. W zesztym roku, na zlecenie EuRoPol-GAZ, wdrozy-
lismy program postepowania eksperckiego, dedykowany duzym obiektom
infrastruktury. Tutaj akurat mieliémy do czynienia z tloczniami gazu. Pie¢
tloczni gazu pracujacych na gazociggu tranzytowym Jamal, zostato objetych
przez nas taka analiza; celem przeprowadzenia analizy oraz przygotowa-
nia programéw badan jest mozliwo$¢ bezpiecznej pracy wskazanych urza-
dzen przy zachowaniu akceptowalnego poziomu ryzyka bez koniecznosci
otwierania catej procedury dla przeprowadzenia badan okresowych UDT.
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W 2017 roku takie postepowanie przeprowadzilismy dla pieciu tfoczni gazu
ziemnego i — jak juz powiedzialem — ma to wymierne korzysci dla klienta.

Po przedstawieniu prezentacji Tomasz Szczypinski podjaf sie zadania mo-
deratora panelu, do ktérego zaprosit: Arkadiusza Chmielewskiego (APATOR
METRIX S.A.), Barbare Lobe (Urzad Zaméwien Publicznych), Jana Stylinskie-
go (Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa), Mariana Zolyniaka (PSG),
Stawomira Sieradzkiego (GAZ-SYSTEM), Marcina Tadeusiaka (JT SA) oraz
Michata Pietrka (IZOSTAL SA). Moderator podkredlit, ze caly czas tematem
jest bezpieczenstwo i jego podnoszenie w instalacjach gazowniczych.

Arkadiusz Chmielewski, prezes APATOR METRIX S.A. zauwazyt na
wstepie, ze gazomierz sam w sobie jest urzadzeniem metrologicznym, kté-
re ma zapewni¢ bezpieczenstwo — musi by¢ szczelny, odporny na wysoka
temperature, spefnia¢ normy, nie moze skorodowa¢, musi wytrzymac okre-
$long liczbe lat w cieczy. Czyli niezbedne minimalne wymagania w aspekcie
bezpieczenstwa kazdy gazomierz musi spetnia¢, bez wzgledu na metode
metrologiczna, ktorg w nim zastosowano. Jedli chodzi o nowoczesne gazo-
mierze, ta nowoczesnos¢ to tzw. smart metre, o ktérym de facto mowimy.
Prowadzona jest analiza opfacalnosci smart-metering w Europie. Sg kraje,
w ktérych uznano, ze sie optaca i w tych krajach smart-metering jest juz
wdrazany, inni uznali, ze sie nie opfaca lub nie ma wymiernych korzysci i Pol-
ska do niedawna do nich nalezata, aczkolwiek rusza wtasnie program smart-
metering w Polsce. Jezeli méwimy o wdrozeniu smart-metering, to méwimy
o programach narodowych. Zaden operator nie jest w stanie samodzielnie
go wdrozy¢ w danym kraju. Zaczyna sie od specyfikacji, od danego operato-
ra, ktory ustala ceny, taryfy, bo ludzie ptaca za to w swoich rachunkach. To sg
programy liczone w miliardach, do tego tworzone sa specyfikacje technicz-
ne, powotywani sa operatorzy danych, tworzone sg systemy informatyczne
do zbierania tak gigantycznej ilosci danych. Holandia ma 7 min gazomierzy,
Wielka Brytania to wiekszy rynek — 22 min gazomierzy, Wiochy — 18 min
— tyle danych trzeba zbierac. Ustalane sg taryfy, przepisy, regulacje, wszyst-
ko przechodzi przez organizacje konsumenckie, bezpieczenstwo danych,
ustawy, parlamenty. To sa wielkie programy, budzety liczone w miliardach
ztotych. Jezeli moéwimy o kontrakcie na gazomierze inteligentne na piec lat,
to jest to sto milionow euro, o tego typu kontraktach méwimy, to jest tylko
malutki utamek kwoty, jaka jest na to przeznaczana. Prezes Chmielewski
podkreslit, ze sam gazomierz jest tylko czescig systemu, ktory sie buduje
po cos, w jakims okreslonym, konkretnym celu. Teraz w Polsce jestesmy
w przededniu uruchomienia programu smart-metering. Jestem ciekawy, na
ile kompleksowo zostato to zagadnienie potraktowane, a na ile sprowadzo-
ne do samego zakupu urzadzen. Bo urzadzenie samo w sobie to jest tylko
koncédwka bazy danych... Bo te elementy metrologiczne i bezpieczenstwa
i tak on musi zapewnic.

Kolejnym méwca w panelu byfa Barbara Loba z Urzadu Zamoéwien
Publicznych. Zadeklarowala, ze Urzad Zamoéwien Publicznych pracuje nad
wypracowaniem wzoréw dobrych praktyk, ktore beda przydatne w wyko-
rzystywaniu, udzielaniu zamowien publicznych. Wiadomo, ze zgodnie z po-
trzebami rynku musza powsta¢ wzory uméw. Stworzenie jednej optymalnej
umowy, ktéra zabezpieczy wszystkie dostawy, wszystkie roboty budowlane
i wszystkie ustugi — jest niemozliwe, dlatego ze — jak wiadomo - kaz-
de zamowienie jest indywidualne, wymaga dostosowania do tej specyfiki
konkretnego postepowania; natomiast pracujemy nad klauzulami, kto-
re beda mogly by¢ wykorzystywane w umowach, zwtaszcza w branzach,
dziedzinach i tematach najbardziej problematycznych. Tutaj na razie sen
z powiek spedzaja roboty budowlane, bo przy nich wystepuje najwiecej
probleméw. Moze jest to zwigzane z tym, ze roboty budowlane sa najbar-
dziej znaczace pod wzgledem finansowym, jezeli chodzi o udziat w rynku
zamdwien publicznych. Natomiast dostrzegamy potrzebe zoptymalizo-
wania procesu zakupowego, utworzenia, wypracowania jakiej$ standary-
zacji asortymentéw podstawowych. Widzimy doskonale taka potrzebe,
ze aby postepowanie przetargowe zostalo przeprowadzone dobrze, to
musi by¢ dobrze przygotowane. Rola planowania, czyli poczatkowy etap
w udzielaniu zamdwien publicznych, ma tutaj niebagatelne znaczenie dla
budowania relacji z dostawcami, dla zapewnienia efektywnosci finansowe;j
procesu zakupowego. Tutaj wszelkie dziatania zwigzane z podwyzszaniem
kompetencji zespotéw przeznaczonych do kompleksowej obstugi zamdwien
publicznych czy tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw dla opracowania
optymalnych zakreséw specyfikacji, niewatpliwie byloby wskazane. Je-
$li chodzi o interesy wykonawcy, to transparentno$¢ procesu zakupu jest
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tym elementem, ktéry w sposéb najpewniejszy zabezpiecza interesy wy-
konawcdédw ubiegajacych sie o uzyskanie zamowienia publicznego. A na
czym taka transparentno$¢ polega? Miedzy innymi i przede wszystkim na
tym, ze wymogi zwiazane z ubieganiem sie o zamdwienie publiczne powin-
ny by¢ okreslone w sposéb jednoznaczny i mozliwie tatwy do zrozumienia
— i tak stanowi orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.
Tam wskazuje sie wyraznie, ze wszystkie wymagania i zasady zwigzane
z prowadzonym postepowaniem musza by¢ okreslone w dokumentacji po-
stepowania do gtoszonej specyfikacji istotnych warunkow zamowienia. Co
to ma na celu? Z jednej strony, oferenci, wykonawcy, ktorzy ubiegaja sie
o uzyskanie zamdwienia, maja rozumie¢ wymagania zamawiajacego w taki
sam sposoéb i dokonywa¢ w ten sam sposob wykfadni tychze wymagan.
A z drugiej strony, instytucje zamawiajace maja mie¢ mozliwos¢ faktycz-
nej weryfikacji, czy te oferty, ktére zostaly zlozone, spefniaja rygory, kto-
rym podlega dany przetarg. Co to ma na celu? Z jednej strony chodzi
o to, zeby instytucji zamawiajacej uniemozliwic¢ traktowanie wykonawcow
w sposob arbitralny, uniemozliwi¢ faworyzowanie wykonawcow, z drugiej
strony oznacza zakaz wyciagania negatywnych konsekwencji w stosun-
ku do wykonawcy, ktéry nie wykonat obowiazku wyraznie wynikajgcego
z dokumentacji postepowania albo z przepiséw. Trybunat Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej powiedziat wyraznie: niedopuszczalne jest pocigganie
do odpowiedzialnosci wykonawcy, ktéry nie dopetnit obowigzku, a ten
obowigzek wynika albo z wykfadni, albo z uzupetnienia luk przez krajo-
we organy czy sadownictwo. Czyli transparentne to znaczy dobrze przy-
gotowane, wszyscy wiedza, jakie sg reguty gry, tych regut gry nie wolno
zmienia¢, nie wolno interpretowa¢ potem pod katem potrzeb. W zwiazku
z tym, jezeli chodzi o transparentno$¢ postepowania, instytucje zama-
wiajace musza wypetnia¢ obowiazki informacyjne. Na czym to polega —
maja oglasza¢, umieszcza¢ na stronach internetowych plany postepowan
o udzielenie zaméwien publicznych, maja publikowa¢ ogloszenia o udzie-
leniu zamdwienia, majg zapewnia¢ jawnos¢ umoéw, informowac o wyni-
kach postepowania, czyli o wyborze najkorzystniejszej oferty, uniewaz-
nieniu postepowania, wykluczeniu z postepowania czy odrzuceniu ofert.
Bardzo wazne jest dopilnowanie, aby instytucje zamawiajgce wykonywa-
ly ten obowiazek informacyjny prawidiowo, czyli nie jest wystarczajace
wskazanie podstawy prawnej i przywofanie tresci jako uzasadnienia fak-
tycznego. Po stronie instytucji zamawiajacej jest obowigzek wykazania,
dlaczego podejmuje takie, a nie inne czynnosci. To z kolei ma umozliwi¢
wykonawcom sprawdzenie poprawnosci dziatania instytucji zamawiajacej
i podjecie decyzji o stosowaniu srodkow ochrony prawnej. To jezeli chodzi
o teorie. Natomiast jezeli chodzi o praktyke, to z branza gazownicza wiaza
sie przede wszystkim dwa rodzaje postepowan, a mianowicie roboty bu-
dowlane, ktore rodzg najwiecej probleméw. Niewazne, czy dotycza branzy
gazowniczej czy innych branz — one borykaja sie z podobnymi problemami
i te problemy, ktére wplywaja do Urzedu Zamowien Publicznych, sg ogfa-
szane, obrabiane, dopracowywane sa wzory umow i praktyk, tworzone sa
publikacje, ktére maja pomdc w zrozumieniu, jak prawidiowo przeprowa-
dza¢ proces zaméwien zwiazanych z robotami budowlanymi. Na pewno
beda tworzone jeszcze klauzule, o ktérych wspomniatam, do wykorzystania
w umowach, tutaj bedzie gléwnie chodzito o zaliczkowanie, bo to jest na
pewno problem, ktdry nie wszyscy zamawiajacy przewiduja, a ktéry moze
spowodowac utrate ptynnosci finansowej i prawidtowej realizacji tych robét.
Jest jeszcze kwestia kryterium ceny — od ostatniej nowelizacji, po wdrozeniu
najnowszych dyrektyw cena nie moze stanowi¢ jedynego kryterium oceny
ofert. Oprocz tego wymagane sg kryteria pozacenowe, ktére powinny do-
prowadzi¢ do zwrdcenia wigkszej uwagi na jakos¢. Wiemy, ze zamawiajacy
moga mie¢ problemy z okreslaniem kryteriéw pozacenowych, bo nie ulega
watpliwosci, ze najczestszym kryterium pozacenowym jest termin dostawy
czy warunki gwarancji. W zwigzku z tym réwniez podejmowane sa dziafania
edukacyjne w tym zakresie, prowadzone sa szkolenia, gféwnie dedykowane
instytucjom zamawiajacym, zeby zmieni¢ ich sposéb podejécia do dotych-
czasowych, utrwalonych praktyk, utrwalonego dziatania. Natomiast prawo
zaméwien publicznych jako zasade wprowadza proporcjonalnos¢. Nie
mozna stawia¢ wymogdw, ktore bylyby nieproporcjonalne do przedmiotu
zamdwienia. Nie moéwi natomiast, na jakim poziomie zamawiajacy maja
formutowa¢ wymogi, w zwiazku z czym wymogi nadmierne niewatpliwie
nie stuza ani partnerstwu, ani wykonaniu zamowienia publicznego. Bo tu-
taj obie strony powinny wspdtdziata¢ i taka jest intencja prawa zamowien
publicznych — wprowadzi¢ obowigzek wspotpracy, bo za efekt odpowiadaja
dwie strony — zarowno inwestor, jak i wykonawca. To nie sg strony sobie



przeciwstawne, to sg strony, ktore realizuja wspdlny cel. | musza to mie¢ na
uwadze. Instytucje zamawiajace bronig sie, ja to tez po czesci rozumiem,
ze jak zamoéwienie jest juz udzielone, to czesto potem przy realizacji chodzi
o minimalizacje kosztow. Tu tez trzeba pogtebi¢ swiadomos¢ wykonawcow
— ze chodzi o jak najbardziej optymalne, przy efektywnym, w znaczeniu
uzyskania jak najlepszych efektow z danych naktadow, osiggniecie rezulta-
tu. Niewatpliwie chodzi o wspdtdziatanie, edukacje, pokazanie, ze tutaj nie
chodzi o zmaksymalizowanie zyskow w celu ograniczenia kosztow. Chodzi
o to, zeby wykona¢ dobrze.

Jan Stylinski, prezes Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa
zaczal wystapienie od stwierdzenia, ze podstawowe pytanie to kwestia,
czy mamy dobre, efektywne prawo. Niewgtpliwie obszarem legislacyjnym czy
prawnym, ktéry wykonawce interesuje, a jest problemem, jest sfera wyboru
wykonawcy i sfera kontraktowa. To dzisiaj jest dla nas, dla rynku, najwieksze
wyzwanie. Czyli uporzadkowanie sfery prawnej, ale przede wszystkim prak-
tycznej, w zakresie dokonywania wyboru wykonawcy. Jest wiele postulatow
i rozwigzan, ktére moglibysmy przemysle¢, przedyskutowa¢, abysmy nie byli
w sytuacji, w ktorej firmy w okresie silnego wzrostu koniunktury czy produk-
cji budowlano-montazowej maja malejace marze. To znaczy, ze w warstwie
legislacyjnej, kontraktowej, mechanizmy, ktore stosujemy, sa nieefektywne.
Trudno zaakceptowac sytuacje, w ktorej rynek rosnie, a kondycja finansowa
firm sie pogarsza. Powinnismy zastosowa¢ efektywne mechanizmy kontrak-
towe i prawne, ktére ogranicza ryzyko powtorki sytuacji sprzed szesciu-sied-
miu lat, kiedy po okresie silnego wzrostu w produkcji budowlano-montazo-
wej kondycja firm byta duzo gorsza niz przed tym wzrostem. Niewatpliwie
cieszy nas inicjatywa i fakt, ze Urzad Zamowien Publicznych coraz czeéciej
pochyla sie nad opracowaniem wzorcdw i dokumentéw, z ktérych zamawia-
jacy beda mogli korzystac i ktore rzeczywiscie sg przez rynek wykonawczy
dos¢ pozytywnie postrzegane. Jest tam wiele rozwigzan racjonalnych, bizne-
sowo i wykonawczo. Natomiast to, co jest naszg wielka staboscig natury sys-
temowej, to pewna stabo$¢ pozycji prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych
i dokumentow, ktére opracowuje. To sa w zasadzie zaledwie dokumenty,
z ktorych zamawiajacy moze, ale nie musi skorzysta¢, moze sie nimi posit-
kowac¢, moze je w dowolny sposob modyfikowa¢, co, niestety, czyni. Jesli
spojrzymy na drobniejszych zamawiajacych, np. samorzadowych, zauwa-
zymy, ze wykazuja oni wieksza skfonnos¢ do korzystania z dobrych prak-
tyk, promowanych przez Urzad Zamowien Publicznych. Natomiast ze strony
najwiekszych inwestorow w Polsce, spotek rzadowych i agend rzadowych,
radosna twoérczo$¢ w zakresie modyfikowania wzoréw umow albo stosowa-
nia réznych rozwigzan, generalnie rzecz biorac nieakceptowalnych dla ryn-
ku, jest ogromna. Pozwole sobie postuzy¢ sie przyktadem wspotpracy, ktorg
przez diuzszy czas prowadzilismy z Ministerstwem Infrastruktury i Generalna
Dyrekcja Drog w zakresie opracowania wzorcowego kontraktu na roboty
budowlane. Jakie byty te kontrakty, jak wygladat rynek drogowy, budow-
lany, doskonale wszyscy wiedza — o problemach firm, zatorach ptatniczych,
upadtosciach itd. Po tej cafej fali pojawita sie refleksja, ze trzeba bytoby spo-
tkac sie, podyskutowa¢, znalez¢ rozwigzania, ktére beda w miare racjonalne.
W zesztym roku udato nam si¢ osiagna¢ pewien konsensus z Ministerstwem
Infrastruktury i Generalng Dyrekcjg Drog. Stworzylismy tzw. tymczasowe
warunki kontraktowe, ktore byty zupetnie, powiedziatbym, przyzwoite, cho¢
oczywiscie zupetnie inne niz wzér opublikowany przez prezesa Urzedu Za-
moéwien Publicznych, ale mysle, ze tu nie o samo stosowanie wzoru chodzi
- bardziej o logike systemowa, ktéra w tych wzorach jest zawarta i ta logika
kontraktu drogowego, co do zasady, zostata przeniesiona, tacznie z takimi
rozwigzaniami jak arbitraz zamiast sadu powszechnego, jak komisje rozjem-
cze w kontraktach FIDIG-owskich, pewne uniezaleznienie pozycji inzyniera
kontraktu itd. No i co sie stalo — po kilku miesigcach, pomimo ogfoszenia
niektorych postepowan przetargowych z zastosowaniem nowego wzoru
umowy, zainterweniowat inny organ panstwowy — Prokuratoria Generalna
Skarbu Panstwa, ktora stwierdzita, ze to model zdecydowanie nazbyt libe-
ralny, ze arbitraz w ogéle jest niedopuszczalny i powinien by¢ w zasadzie
tylko sad powszechny, ale prokuratoria poszta daleko dalej niz tylko oparcie
sie na sadzie powszechnym, a mianowicie, uznata, ze w wielu przypadkach
w ogdle nie nalezy umozliwi¢ wykonawcy péjscia do sadu. | efekt jest taki, ze
w kontrakcie zostafa wprowadzona waloryzacja, ale zalimitowana do 1%,
z czym byto nam bardzo trudno sie zgodzi¢, bo 1% to jest taka wartos¢,
ktérg kazdy wykonawca dziatajacy racjonalnie jest w stanie uwzgledni¢
w swojej ofercie, i takie ryzyko gospodarcze ponies¢, natomiast problemem
sa wzrosty cenowe, takie jak dzisiaj obserwujemy, ktore sa kilkudziesiecio-

procentowe w przypadku niektérych materiatéw budowlanych czy kilku-
nastoprocentowe w przypadku kosztu pracownikéw czy kosztéw osobo-
wych. Takie wzrosty sa trudne do przewidzenia przez wykonawce. Pomimo
wprowadzenia mechanizmu waloryzacyjnego, ktory pewne elementy miat
uwzglednia¢, to poprzez ograniczenie czy wprowadzenie limitow samg
w sobie idee troche podwazyto. To dobry przyktad, jak mozna negatyw-
nie zainterweniowac¢ do stosunkowo nieziej umowy, aby jg fundamentalnie
zmieni¢. Prokuratoria pewnymi instrumentami wymogfa wykreslenie pod-
staw do roszczenia w sytuacji nadzwyczajnej zmiany okolicznosci i mozliwo-
$ci sadowego ksztattowania ryczattu zostaty z umowy po prostu wykreslone.
Po co wykonawcy roszczenia? Najlepiej, zeby w ogodle nie mégt pdjs¢ do
sadu, wtedy juz nie trzeba sie bedzie martwic, ze jakis sad sie po drodze
pojawi. Cena bedzie zawsze stafa. Przytaczam to jako przyktad, bardzo ne-
gatywny przykiad, jak nawet dobre wzory mozna zepsu¢, manipulujac przy
nich, grzebigc w nich w nieodpowiedzialny sposob, co potem, oczywiscie,
przetozy sie na rynek, zwlaszcza teraz, w sytuacji, gdy obserwowane przez
wykonawcéw wzrosty cen materiatéw budowlanych czy robocizny sg na tyle
duze, ze w wielu przypadkach daleko wykraczaja poza rentownos¢ kontrak-
tu, zakfadang na etapie ofertowania, pomijajac juz sam problem, iz cze-
sto wybor wykonawcy i zawarcie umowy trwa 9-10 miesiecy, co juz samo
w sobie powoduje, ze cena jest bardzo trudna do utrzymania, a kontrakt
trudny do zrealizowania. Mysle, ze obecnie najwieksze dla nas wyzwanie to
zracjonalizowanie procesu wyboru wykonawcy, ale przede wszystkim stwo-
rzenie systemu, ktéry jednak bedzie na zamawiajacych wymuszat stosowa-
nie uczciwych zasad, gry fair play migdzy stronami, bo teraz, niestety, mamy
wiecej zyczen w tym obszarze niz faktow.

Kolejnym mowca byt Marian Zolyniak, prezes zarzadu PSG. Powiedzial,
ze spotka na ten rok planuje 2 miliardy 159 milionéw ztotych na inwesty-
cje, na przyszty rok prawie miliard dziewieéset piecdziesigt miliondw, czyli
w ciggu dwoch lat — ponad cztery miliardy, a w nastepnym roku to bedzie
okofo miliarda osmiuset i taki poziom bedzie utrzymany, czego do tej pory
nie byto. Dodat, ze inwestycje to rozbudowa sieci dystrybucyjnej i dbafos¢
o0 bezpieczenstwo sieci. Jesli méwimy o tym bezpieczenstwie, szeroko poje-
tym, trzeba je podzieli¢ na cztery obszary. PSG w ramach grupy kapitatowe;j
to ponad 180 tysiecy kilometréw gazociagu — niskiego, sredniego, podwyz-
szonego i wysokiego ci$nienia. Z tego wysokiego cisnienia jest tylko 7 tysiecy
kilometrow, reszte ma nasz partner, GAZ-SYSTEM S.A. To bezpieczenstwo
mozna jeszcze podzieli¢ na cztery obszary. Pierwszy to jest projektowanie, tu-
taj juz zaczyna sie wilasnie bezpieczenstwo sieci. Sa trzy akty prawne: prawo
budowlane, rozporzadzenie ministra odnosnie do warunkdw, jakim powinny
odpowiadac sieci gazowe, z 26 kwietnia 2013 roku, i wewnetrzne regulacje,
nasze rozporzadzenia, odnosnie do projektowania, budowy i eksploatacji
sieci gazowej. Dlaczego nalezy mowi¢ o projektowaniu? Na desce projekto-
wej juz to bezpieczenstwo jest dostrzegane i my musimy tutaj by¢ czujni jako
ci, ktorzy pdzniej weryfikuja, uzgadniaja, zeby takie rozwiazania stosowac,
by pézniej sie¢ nie ulegta awarii. | druga kwestia — program antysmogowy.
Rozwijamy nasze gazownictwo w starych miastach, a w starym miescie, jesli
jest chodnik pdttorametrowy, to bardzo dobrze, czasami metr dwadziescia,
i trzeba zaprojektowac, utozy¢ nasza nitke gazowa, a mamy tam i wodociag,
i energetyke, i telekomunikacje. To jest duze wyzwanie dla projektanta, dla
wszystkich stuzb, ktére wspotpracuja z nami, by tak to zaprojektowac, zeby
byto bezkolizyjnie. Drugim obszarem, na co my zwracamy szczegélng uwage
przy budowie sieci, jest rezim technologiczny. Prowadzimy badania stanu
sieci. Te z lat 80., kiedy nie byto takich technologii, s3 w idealnym stanie, a te
nowe gazociagi, np. z 2006 roku, trzeba byto na diugosci kilku kilometréw
wycia¢ i wymieni¢. Nie wiem, jak do tego doszto, ale przyczyna jest prosta
— brak zachowania rezimu technologicznego. Bardzo uczulam, szczegélnie
wykonawcéw: nie po to sa odpowiednie instrukcje, jak nie nalezy robic,
w jakich warunkach nie nalezy pracowac i do tego trzeba sie zastosowac. Ko-
lejny obszar to szeroko pojeta eksploatacja. Nasi monterzy maja smartfony,
kierownik gazowni planuje i wie, Zze ma od punktu A do punktu B przejs¢ tra-
se i wiemy, czy tam co$ na niej sie wydarzyto, np. czy ktos postawit dom, czy
nie. Kazdy pracownik wie, gdzie, w ktérym punkcie jest i jaka trase przeszedt.
Nowe technologie to tez drony, ktére bedg nas wspomagaty, obloty samolo-
téw z kamerami, ktére cafg trase gazociggu nam zdiagnozuja. Prezes Zoly-
niak na koniec podkreslat, ze w PSG nie trwajg zadne prace nad przyjeciem
wewnetrznej instalacji gazu w budynkach. Kazdy odbiorca gazu ma sobie
o to zadba¢ sam. Zarzuca nam sie, ze my nic w tym kierunku nie robimy,
a wybuchy instalacji gazu sie zdarzaja, tylko nikt nie powie, ze z tych wybu-
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chow najwiecej to jest celowe dziatanie cztowieka albo inny gaz — propan-
butan, a nie gaz ziemny.

Rynek wykonawcy omawiat Marcin Tadeusiak z firmy JT SA. Powie-
dzial, ze mamy dzisiaj nowe przetargi, otworzyt sie rynek inwestycji, i w tym
momencie brakuje firm, brakuje konkurencji, brakuje rak do pracy, sa juz
pierwsze przetargi, w ktérych nie ma oferentéw, do tego nie bylismy przy-
zwyczajeni. Rynek jest przeciez tez bardzo réznorodny, mamy rynek PSG,
gdzie zupefnie inne podmioty startujg, mamy rynek GAZ-SYSTEM, gdzie sg
bardzo wysokie wymagania. Ale teraz jest taka sytuacja, ze mniejsze firmy
po latach kryzysu czesto rezygnuja z naszego wymagajacego rynku gazow-
niczego na rzecz wodno-kanalizacyjnych branz, gdzie jest fatwiej, nie sg
wymagane dopuszczenia UDT. Zauwazalny jest brak firm sredniej wielkosci,
firm, ktore sa kompetentne, znaja doskonale swojego inwestora, zatrudnia-
ja ekspertow, specjalistow, inzynieréw zdolnych realizowa¢ inwestycje. Na
rynku pojawili sie nowi gracze, firmy, ktére jeszcze nie maja doswiadczenia
branzowego, ktére weryfikuja sie dokumentami uzyczonymi, wykazuja sie
papierowymi zasobami i takimi kompetencjami. Z tym jako branza musimy
sie zmierzy¢. Chciatbym rowniez zwréci¢ uwage na wspieranie Sredniego
polskiego kapitatu, bo ten kapitat na pewno zostanie i na czas inwestycyj-
ny, i na czas konserwacji i remontéw. Niestety, obecnie mamy kryzysy, brak
zlecen albo, co gorsza, boom inwestycyjny. Boom inwestycyjny jest bardziej
niebezpieczny —w mojej ocenie, ale tez i moich kolegow - niz troche mniej-
szy rynek, z uwagi na to, ze gwaftownie brakuje zasobow. Pojawiajacy sie
nowi gracze musza czyms te zasoby uzupetni¢, wiec mamy do czynienia
z agresywnym przejmowaniem, z ,kanibalizacja" zasobow. Nastepna spra-
wa, na ktora chciatbym zwroci¢ uwage, to kwestia formalnoprawna, czyli
umowy. Nad tym bedziemy pracowa¢ jeszcze kilka lat. Jestem optymista,
moge sobie wyobrazi¢, ze za dwa-trzy lata wypracujemy rozwigzania, ale
uwazam, ze dzisiaj koniecznoscig branzy jest wypracowanie matrycy ryzyka,
czyli opisanie kto za co jest odpowiedzialny i na co ma wplyw, czyli powinna
powsta¢ matryca ryzyka dla naszej branzy. Bo wiadomo, kto jest odpowie-
dzialny za powodzenie inwestycji — inwestor, ale kto ponosi kary, kto ponosi
ryzyko? W dzisiejszych realiach gtéwnie wykonawca. Czyli matryca ryzy-
ka — rozmawiajmy na ten temat. Dialog jest potrzebny. To, ze tu jestesmy
potwierdza, ze jestesmy otwarci i $wiadomi potrzeb, i ze ten dialog trzeba
budowa¢. Musimy sobie pomagac i tworzy¢ nowa rzeczywistos¢, ale oparta
na dialogu. Mysle, ze powinnismy zatozy¢ staty panel dyskusyjny w 1GG,
zebysmy mogli przepracowa¢ rozwiazania — te techniczne, te realne, jako
przykfad, ze jako przedsiebiorcy mozemy budowa¢ Polske.

Michat Pietrek z Izostalu na wstepie odwotat sie do wypowiedzi prezesa
PSG, ktory mowit o czterech obszarach bezpieczenstwa. | dodat kolejny, pia-
ty obszar — towaréw. Po projektowaniu bardzo wazne sg towary. Jestesmy
producentem izolacji antykorozyjnych, czyli ochrony biernej gazociagow, fo-
lia polietylenowa, polipropylenowa, malowanie wewnetrzne, ktére obecnie
jest stosowane na gazociggach przesytowych, oraz szczegdiny typ izolacji,
powtoki — laminat szklano-zywiczny, ktory wykorzystuja wykonawcy ro-
bot budowlanych do przewiertdw i przyciskéw. Izostal czynnie bierze udziat
w postepowaniach, poniewaz oprocz wykonywania czy produkcji izolacji,
kompleksowo dostarcza juz gotowy produkt. | to pozwolito na realizacje juz
prawie 900 km dostaw rur. GAZ-SYSTEM postawit na bardzo wysokg jako$¢
dostarczanych towaréw, duzg liczbe producentdw, i dzieki tym wymogom
wielu producentow podniosto kwalifikacje, kupito dodatkowe urzadzenia
i dzieki temu mamy pewnos¢ jakosci i bezpieczenstwa towaru. GAZ-SYSTEM
stworzyt liste wiarygodnych dostawcéw, na tej liscie sg gtéwnie wykonawcy
rob6t budowlanych. Istotne jest, aby stworzono réwniez liste dostawcow
towaru, zeby byta mozliwo$¢ wykorzystania dodatkowych bonuséw za ko-
rzystanie z tych producentow, ktérzy spetniajg wszystkie wymogi bezpie-
czenistwa, podnosza swoja jakosc¢ i sa wiarygodni.

Trzeci panel kongresowy poswiecony byt wybranym aspektom regulacji
prawnych w branzy gazowniczej. Panel prowadzit i dokonat wprowadzenia
do dyskusji prof. dr Waldemar Kamrat z Politechniki Gdanskie;.

W przygotowanej prezentacji omowione zostaty ogdlne wytyczne regu-
lacyjne w konfrontacji ze szczegdtowymi rozwigzaniami regulacyjnymi. Pro-
blemy te pokazano na tle funkcjonowania rynku inwestycji w wielu krajach
europejskich. Ogolne rekomendacje sprowadzi¢ mozna do tego, ze regula-
cje nie powinny wymusza¢ na uczestnikach rynku inwestycji — inwestorach
i wykonawcach — zachowan nieracjonalnych. Wszyscy powinni respektowac
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reguly rynku, mie¢ mozliwos¢ osiagania celéw biznesowych, czyli godziwej
stopy zwrotu na zaangazowanym kapitale. Sprzyjaja temu rozwiazania sys-
temowe - diugie okresy regulacyjne i niezmiennos¢ mechanizméw regula-
cyjnych. Pytania do uczestnikdéw panelu sprowadzaly sie do tego, czy obec-
ny model regulacji spefnia czy nie wiekszos¢ kluczowych aspektéw regulacji,
czy zapewnia wystarczajacy poziom rentownosci kapitatu zainwestowane-
go, padaly tez pytania o rozwigzania instytucjonalne i zakres kompetencji
szeféw tych instytucji.

Glos zabral mec. Adam Wawrzynowicz, méwiac, ze chciatby podzie-
lic sie pewnymi refleksjami, ktére nawigzuja do tego, co méwit profesor
i watkow dotyczacych regulacji i jej wptywu na rozwoj rynku i tego, czy
to faktycznie sg bariery. Temat w zasadzie nieprzyjemny, bo dotyczy takiej
prozaicznej kwestii jak obowigzek pobierania optat za przytaczenie do sieci
gazowej. PostawiliSmy pytanie, czy to na dzien dzisiejszy, w tym momen-
cie rozwoju rynku, w ktérym jeste$my, nie jest nadmiarowe. Czy to jest
ograniczenie regulacyjne, ktore utrudnia pozyskiwanie nowych klientow?
Ja tutaj utozsamiam sie z tym stanowiskiem. Patrzac na gazyfikacje gmin,
trzeba mie¢ na uwadze, ze chodzi tu o statystyke gminna, w ktorej jest sie¢
gazowa, ale jest jeszcze kwestia faktycznego pozyskania odbiorcéw na ten
gaz i zapewnienia, zeby ludzie z tego gazu korzystali. Koszt przyfaczenia jest
mniej wiecej poréwnywalny ze srednim wynagrodzeniem, ktore tez oscyluje
w granicach dwaoch tysiecy, i moze stanowic¢ realng bariere w pozyskiwaniu
nowych odbiorcow.

Jezeli spojrzymy na to w taki sposéb, ze musimy mocno ten rynek roz-
wing¢, chocby ze wzgledu na czyste powietrze, wydaje sie, ze nadszedt
moment, by dokona¢ takich zmian w prawie, ktére utatwia realizacje tych
celéw. Odpowiedzig na to zapotrzebowanie rynku jest strategia PGNiG na
lata 2016-2022, gdzie w sposéb jednoznaczny pokazano, ze w pie¢ lat
mamy ok. 350 tysiecy przylaczen. Zeby ufatwi¢ realizacje tego celu, mamy
konkretne propozycje legislacyjne. Wydaje nam sie, ze w dosy¢ prosty spo-
séb moglibysmy przedsiebiorcom ufatwi¢ funkcjonowanie na rynku gazo-
wym. Proponujemy zmiany w prawie, ktore — w naszej ocenie — s zgodne
ze wszystkimi regulacjami europejskimi, one cze$ciowo zresztg zostaly juz
dostrzezone przez prawodawce w rozporzadzeniu taryfowym, czyli w roz-
porzadzeniu, ktére sie pojawito dostownie w tych dniach. W naszej ocenie
bytoby zasadne wprowadzenie takich zmian w artykule 7 prawa energetycz-
nego oraz w rozporzadzeniu taryfowym, ktore usankcjonuja mozliwos¢ ob-
nizania optat przytaczeniowych na zasadach réwnoprawnego traktowania,
okreslonych w taryfie, ale w sposob bardziej generalny niz to jest obecnie.
To udogodnienie powinno by¢ dostepne dla wszystkich potencjalnych od-
biorcéw, a nie tylko dla tych w konkretnych gminach, objetych programem
czystego powietrza. Nasza propozycja jest po prostu uzupetnieniem tego,
co juz sie wydarzyto w rozporzadzeniu taryfowym, gdzie, trzeba przyzna¢,
minister energii dostrzegt i potrzebe wprowadzenia specjalnej regulacji
w odniesieniu do projektéw ochrony powietrza, i takiej regulacji, ktéra
umozliwia odstapienie od opfat przytaczeniowych w takich przypadkach,
gdzie juz infrastruktura istnieje, a nie byto jeszcze odbioru.

Moderator w dyskusji zadat pytanie, czy sektor gazowy jest przeregulo-
wany. Reakcja sali wskazywata, ze wszyscy sie zgadzaja, iz jest dobrze regu-
lowany. Glos zabrat Marek Woszczyk, byly prezes URE. Ja tylko chciatem
powiedzie¢: regulator — tak, gietda — tak, kwestia LNG, CNG i postepow,
ktére robimy — tak, jesli chodzi o bezpieczenstwo wszelakie — tak, jesli chodzi
o madre zmiany regulacyjne, legislacyjne - tak; pie¢ razy tak!". Do wypo-
wiedzi odnidst sie mec. Wawrzynowicz. Jezeli chodzi o te regulacje, madre
zmiany, jak pan prezes powiedziat, powinny nastepowa¢ w uzgodnieniu
z rynkiem i szybko. Zmiany, ktore sg procedowane nieraz bardzo dfugo, nie
zawsze maja swoj czas. Rynek sie zmienia, chocby kwestia opfaty przyfa-
czeniowej. Przeszlismy z rynku, gdzie to odbiorcy zabiegali o to, zeby by¢
przytaczonymi do gazu, do rynku, gdzie to przedsiebiorstwa energetyczne
zabiegaja o klientéw. To trzeba mie¢ na uwadze i te zmiany — naszym zda-
niem — nalezy po prostu przeprowadzic.

Obrady VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego zakonczyto wy-
stapienie prof. dr. Stanistawa Nagy'ego, przewodniczacego rady programo-
wej kongresu, ktory przedstawit uczestnikom projekt uchwaty. Zgromadzeni
w glosowaniu projekt przyjeli jako uchwate VI KPPG.
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Uchwata
VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego
6 kwietnia 2018 r.

Uczestnicy VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego, ktorego tematem przewodnim byt ,Rynek gazu ziemnego w Polsce
- kierunki rozwoju” postanawiajg przyja¢, jako wynik Kongresu, uchwate z postulatami nastepujacej tresci:

Postulaty dedykowane administracji panstwowej

1) Kluczowym postulatem dedykowanym administracji panstwowej jest wypracowanie polityki energetycznej panstwa opartej o realne prognozy dotyczace
zaréwno struktury popytu, jak i podazy, uwzgledniajace rozwoj branzy w diugiej perspektywie czasowej, poprzedzone dyskusja ze srodowiskiem gazow-
niczym.

2) Postulatem dedykowanym administracji panstwowej (Ministerstwo Energii i Urzad Zamowien Publicznych) jest stworzenie nowych zapisow regulacyjnych
uwzgledniajacych postulaty branzy dotyczace:

a) Likwidacji ,nadmiernych wymogoéw",
b) Uporzadkowania sfery prawnej w zakresie zapiséw umownych, w tym m.in. ryzyk oraz likwidacji utrudnien w realizacji inwestycji i wzajemnych rela-
cjach Inwestor-Wykonawca.

3) Postulatem dedykowanym administracji panstwowej jest potrzeba uregulowan dotyczacych inwestycji liniowych celu publicznego dla likwidacji barier
inwestycyjnych.

4) Postulatem dedykowanym ustawodawcy jest w ocenie gremium Kongresu — jako przedstawicieli branzy — potrzeba reaktywowania dziatan na rzecz uchwa-
lenia prawa gazowego.

5) Srodowisko gazownicze liczy na wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen w przygotowaniu przez administracje panstwowa programu wsparcia ze
srodkow UE i realizacji projektow w celu zagwarantowania mozliwosci uzyskania dofinansowania oraz sprawnego i skutecznego wdrazania $rodkéw unij-
nych pozyskanych dla sektora gazowego w ramach polityki spojnosci po 2020 r.

6) Branza gazownicza wnosi do administracji rzadowej o powrét do kwestii zniesienia akcyzy na LNG/CNG.

7) Branza gazownicza wnosi, aby strona rzadowa, tworzac regulacje, poddawata analizie dwa kryteria:

- cel stworzenia regulacj,
- ocene skutkéw regulacji w dluzszej perspektywie czasowe;.

8) Postulatem dedykowanym Urzedom centralnym Panstwa jest potrzeba dalszego wzmacniania roli badan, rozwoju i innowacji w branzy gazowniczej.

=

Postulaty dedykowane branzy
1) Wzmocni¢ proces standaryzacji technicznej IGG poprzez aktywizacje firm czionkowskich i udziat specjalistow i ekspertow w pracach zespotéw, z uwzgled-
nieniem wniosku Kongresu dotyczacego potrzeby stworzenia nowych kryteridw bezpiecznego wykonania sieci gazowych z PE.

2) Wznowic starania o wykorzystywanie standardéw technicznych w regulacjach prawnych.
3) Kontynuowac¢ dialog firm cztonkowskich, majacy na celu budowanie dobrych praktyk w relacjach Inwestor-Wykonawca.

Uczestnicy VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego upowazniajg Zarzad Izby Gospodarczej Gazownictwa do przedstawienia uchwaly kongresowej
wiadzom panstwowym, instytucjom i organizacjom branzy gazowniczej.

W imieniu uczestnikéw VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego

Komisja Uchwat i Wnioskow

Stanistaw

gy — przewodniczacy
~
Teresa Laskowska Eliza Dyakowska
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Gaz z wtlasnych zrédet jest najtanszy

Od kilku lat krajowe wydobycie
utrzymuje sie na zblizonym po-
ziomie i nie przekracza 4 mld m?.
Czy sa szanse na zmiany w tym
zakresie?

Dazymy do utrzymania tego po-
ziomu. Wedlug naszych prognoz
w tym i kolejnym roku powinni-
$my powtdrzy¢ wynik prawie 3,9 mld m* wydobytego gazu. Obecnie
mamy udokumentowane wydobywalne krajowe zasoby na poziomie
83 mld m?.

Zwiekszamy krajowa produkcje poprzez optymalizacje wykorzysta-
nia dotychczas odkrytych z{6z. Dzieki nowym narzedziom badawczym,
zastosowaniu nowych technologii wiercen, dobrze zaprogramowa-
nym i zaplanowanym metodom wydobycia mozliwe jest zwiekszenie
zasobdw wydobywalnych nawet do 30%. W najblizszych kilku latach
- zgodnie ze strategia Grupy Kapitalowej PGNiG - poszukiwania zt6z
weglowodoréw w kraju bedg intensywniejsze, co umozliwi utrzymanie
poziomu nowych odkry¢. To préba odwrécenia tendencji spadkowej
w udokumentowanych zasobach wydobywczych.

Na poszukiwanie i wydobycie krajowe w catym 2018 roku planu-
jemy przeznaczy¢ ok. 1,5 mld zt. Nie obejmuje to akwizycji, a jedynie
prace i inwestycje na juz posiadanych przez nas koncesjach w Polsce.
To dwukrotnie wieksza kwota niz nakfady na ten segment w roku 2017.
Do konca roku planujemy rozpocza¢ prace na 32 odwiertach. Na ko-
niec ubiegtego roku wyniki ztozowe uzyskano z 28 odwiertow.

Rozmowa z Piotrem Wozniakiem,
prezesem PGNIG SA

Wydobycie krajowe jest i pozostanie dla nas niezmiernie wazne.
Gaz z wlasnych zrodet zawsze jest i bedzie najtanszy i najpewniejszy.
Niezaleznie od tego, czy méwimy o wydobyciu w kraju czy w naszym
wiasnym wydobyciu w Norwegii.

PGNIG $wietowato wiasnie 60-lecie zfoza Przemysl - najwiek-
szego i najdiuzej eksploatowanego w Polsce. Jak pokazafo nie-
dawne odkrycie nowego horyzontu ztozowego, stare ztoze kryje
wiecej, niz si¢ wezesniej wydawato...

Dzieki nowym technologiom, przede wszystkim badaniom sejsmicz-
nym 3D, odkrywamy ztoza weglowodoréw w glebszych strukturach,
w nowych horyzontach. Tak byto wiasnie w przypadku ztoza Przemysl.
Rzeczywiscie, ztoze Przemysl jest juz eksploatowane bardzo diugo. Do
tej pory wydobyto z niego prawie 65 mld m?, przy szacowanych zaso-
bach wydobywalnych 72 mld m® i od kilku lat mielismy do czynienia
z zauwazalnym spadkiem produkcji. Traktowano je jak zlfoze w fazie
schytkowej. Zrealizowalismy duze zdjecie sejsmiczne 3D na facznym
obszarze 955 km kw. Jego analiza ukazata dodatkowy potencjat ztoza
Przemysl, szacowany na prawie 20 mld m? gazu wiecej, niz do tej pory
uwazaliémy. To znaczy, ze zasoby wydobywalne ztoza moga by¢ 0 25%
wieksze niz pierwotnie zatozono. Prace wiertnicze, ktére potwierdza
odkrycie, chcemy zacza¢ na przetomie 2018 i 2019 roku.

Podkarpacie to tradycyjnie rejon najbogatszy w zloza gazowe.
Jakie sukcesy odnosi pod tym wzgledem PGNiG w innych rejo-
nach kraju?

InnVento - dobry rok

Rozmowa z tukaszem Kroplewskim,
wiceprezesem zarzadu ds. rozwoju PGNiG SA

PGNiG zdecydowato si¢ na wspolprace ze startupami poprzez
uruchomienie programu InnVento. Co sktonito spétke do utwo-
rzenia takiego centrum startupowego?

InnVento jest naszym sposobem na otwarcie sie na innowacyjne
pomysty z zewnatrz. Zdecydowaliémy sie na taka formute wspétpracy
ze startupami, bo w ten sposéb mozemy udostepni¢ mfodym zespo-
tfom przedsiebiorcoéw i naukowcow dobre warunki do rozwoju ich wia-
snych pomystéw bezposrednio pod okiem naszych ekspertow. Chce-
my wspiera¢ rozwoj startupow z branzy energetycznej oraz wspélnie
wypracowywac nowe rozwiazania technologiczne. Jestesmy liderem
branzy oil & gas, a istotnym elementem naszego rozwoju jest pozy-
skiwanie i wdrazanie najlepszych dostepnych rozwiazan. Uruchomi-
lismy InnVento, aby umozliwi¢c mtodym wynalazcom wdrozenie ich
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autorskich pomystéw, a jednocze-
$nie uzyskac¢ dostep do innowacji,
ktére moga poméc nam wplyna¢
na wzrost naszej konkurencyjnosci. Wspétpraca duzego podmiotu,
jakim jest PGNiG, ze startupem przynosi korzysci obu stronom. W
Polsce dotychczas nie byto programu, ktéry wspieratby innowacyjnos¢
w sektorze oil & gas w taki wiasnie sposéb. Realizujemy go pod pa-
tronatem Ministerstwa Energii wspdlnie z Izbg Gospodarcza Gazow-
nictwa, Instytutem Nafty i Gazu oraz Agencja Rozwoju Przemystu.

lle podmiotéw aplikowato do udziatu w InnVento i ile zgloszen

przyjeto do tej pory?

Nasze centrum startupowe InnVento dziata od pofowy 2017 roku
i w tym czasie startupy zgtosity do nas ponad 100 bardzo ciekawych
propozycji. Najwiecej pomystow wiaze sie z obszarem nowych zré-
det energii, ale wiele zgloszen dotyczyfo réwniez ochrony $rodo-
wiska oraz wprowadzenia nowych produktéw lub ustug dla klienta
koricowego. Eksperci i mentorzy InnVento zaprosili 50 zespotéw na
tzw. Pitch Days. Dalismy startupom mozliwo$¢ zaprezentowania sie
u nas przed naszymi ekspertami. Takie spotkania dla startupow zor-
ganizowalismy juz pieciokrotnie. W przypadku pozytywnej oceny
prezentacji uczestnicy odbywali indywidualne rozmowy z mentorami,
a nastepnie podejmowalismy ostateczna decyzje o dalszej wspdtpra-
cy. W wyniku tak przeprowadzonej rekrutacji do dalszych prac skie-



Pod tym wzgledem na znaczeniu zyskuje Wielkopolska, ktdrej poten-
cjat w zakresie powiekszania zasoboéw gazu ziemnego w Polsce roénie.
W ubiegtym roku odkrylismy ztoze gazu na terenie gminy Rokietnica
- to koncesja Pniewy-Steszew, na ktdrej PGNiG SA jest samodzielnym
operatorem prac. Nowe ztoze odkrylismy takze w okolicach Mitostawia,
gdzie pracujemy razem z partnerami z Orlenu. Wydobycie gazu ze zfo-
za Mitostaw E rozpoczefo sie w ubieglym roku, a w przysztym roku do
produkcji zostanie wiaczony kolejny odwiert na tym zfozu.

Wazna jest tez dla nas intensyfikacja wydobycia za pomoca no-
woczesnych, innowacyjnych metod stymulacyjnych, pozwalajacych
na zwiekszenie produkcji np. poprzez zastosowanie szczelinowania
hydraulicznego. Po raz pierwszy w tej czesci Polski z sukcesem zasto-
sowaliémy technologie wiercen horyzontalnych w skafach piaskowca,
w tzw. czerwonym spagowcu i przyniosto to pozytywny rezultat.

PGNiG uzyskato obiecujace wyniki testow wydobycia metanu

z pokladow wegla. Jak przebiega ten projekt?

To projekt badawczy, ktory realizujemy wraz z Panstwowym Instytu-
tem Geologicznym, i ktory jest czescig wiekszego programu Geo-Me-
tan. Cate przedsiewziecie ma pozwoli¢ na rozwijanie technologii poszu-
kiwania, wydobycia i komercyjnego wykorzystania metanu z poktadéw
wegla, w tym zastosowania metody odpowierzchniowej ujecia metanu
z poktadéw planowanych do eksploatacji.

Testowe wydobycie w Gilowicach na koncesji , Miedzyrzecze", ktére
przeprowadziliémy w ubiegtym roku, przyniosfo zadowalajace rezultaty.
W jedenascie miesiecy pozyskalismy ok. 900 tys. m* gazu o zawartosci
metanu 97%, a wiec bardzo dobrej jakosci.

To, co zrealizowalismy razem z PIG, byto dopiero pierwszym etapem
programu Geo-Metan. Po poglebionym pilotazu planujemy wejs¢ na
tereny gornicze i do kopaln. Kolejne prace zaplanowaliémy na dwoch
wierceniach odleglych od siebie o prawie kilometr. Staramy sie dzia-
fa¢ tak, zeby nasz projekt zakoniczy¢ komercyjnym wydobyciem gazu.
Do wspotpracy przy drugiej fazie zaprosilismy Polska Grupe Gornicza,
Jastrzebskg Spotke Weglowa oraz Tauron. Spotki sa wiascicielami te-
rendw przeznaczonych do eksploatacji gorniczej i to one, w ramach

wspolnych grup roboczych, wskaza obszary do dalszych prac. Ten etap
roztozony jest na 4-5 lat.

Przedeksploatacyjne odmetanowanie pokladéow wegla ma cztery
cele: zwiekszenie postepu $cianowego, zwiekszenie bezpieczenstwa
robét, ludzi i urzadzen na dole, wydobycie gazu oraz ograniczenie jego
emisji do atmosfery. Jesli razem ze spdtkami weglowymi wytypujemy
kopalnie wysokometanowe i przeprowadzimy odmetanowienie od
powierzchni, wéwczas gornicy bedg mogli przystapi¢ do swoich prac
w $rodowisku z duzo nizsza zawartoscia metanu. Tempo przyspieszy
postep scianowy, bo wzrost stezenia metanu powoduje obecnie czeste
przestoje robot. Korzysci odniosg wiec obie strony.

Wykorzystamy wydobyty metan, spalajagc go w instalacji do pro-
dukcji energii elektrycznej lub przekazemy do rurociggow dystrybu-
cyjnych, a pamietajmy, ze wiekszos¢ Slaska jest dobrze zgazyfikowana
pod wzgledem dystrybucyjnym. W ten sposéb metan nie wydostanie
sie do atmosfery. Liczymy na to, ze dzieki metanowi wydobywanemu
z poktadow wegla PGNIG bedzie moglo w przysztosci zwigkszy¢ swoj
krajowy potencjat wydobywczy.

Jakie plany na przysztos¢ dotyczace krajowego wydobycia ma

PGNiG?

Nasza strategia dla catego segmentu poszukiwanie i wydobycie prze-
widuje zwiekszenie do roku 2022 bazy udokumentowanych zasobow
ook. 35%, zwiekszenie poziomu wydobycia weglowodoréw o ok. 41%,
istotne obnizenie jednostkowych kosztéw poszukiwan i rozpoznania
716z, a takze utrzymanie jednostkowych kosztéw zagospodarowania
zt6z i wydobycia weglowodoréw. Rozwoj technologii poszukiwaw-
czych i wydobywczych oraz analiza nowych informacji geologicznych
pozwalajg mie¢ nadzieje na nowe odkrycia, na udokumentowanie
i w konsekwencji eksploatowanie nowych zasobow weglowodordw.
Mam tu na mysli zaréwno gaz ze zt6z konwencjonalnych, jak na Pod-
karpaciu i w Wielkopolsce, jak i z zasobéw niekonwencjonalnych - jak
wspomniany metan z pokladéw wegla.

Marcin Poznan

rowano 7 projektéw, m.in. detektor awarii dla stacji redukcyjnych
i pomp, cyfrowa platforme utatwiajacg wspotprace zespotom pracow-
niczym, aplikacje mobilng i projekt wykorzystujacy rozszerzong rze-
czywistos¢ przy szkoleniach pracowniczych. Wigkszo$¢ z nich weszta
juz w faze pilotazowych wdrozen w spétkach GK PGNiG. Mamy na-
dzieje, ze w tym roku czes¢ z nich zostanie wykorzystana efektywnie
w grupie i pomoze zyskac¢ przewage konkurencyjna w kilku waznych
dla nas obszarach.

Jaka pomoc uzyskuja od was mfode innowacyjne firmy?

PGNIG poprzez InnVento oferuje startupom kompleksowe wsparcie
na kazdym etapie prac. Zdecydowalismy sie stworzy¢ i udostepnic start-
upom atrakcyjng przestrzen biurowa na terenie glownej siedziby fir-
my w Warszawie. Organizujemy tam debaty, szkolenia oraz regularne
spotkania otwarte zaréwno dla naszych pracownikdéw, startupdéw, jak
i wszystkich zainteresowanych tematem innowacyjnosci. Niezaleznie
od tego startupy moga tam po prostu pracowac¢ nad swoimi projek-
tami, wykorzystujac open space czy sale konferencyjne, spotykac sie
z partnerami czy podwykonawcami.

W ramach programu InnVento zapewniamy zaplecze merytoryczne,
w tym pomoc naszych ekspertow To wiasnie pod ich okiem innowa-
cyjne projekty dostosowywane sg do potrzeb spotek z grupy. Stuzymy
réwniez wsparciem administracyjnym i operacyjnym m.in. z zakresu
prawa i ksiegowosci. Startupy otrzymuja mozliwo$¢ sprawdzenia swo-
jego projektu w praktyce poprzez dostep do czesci infrastruktury tech-
nicznej PGNiG. InnVento pomaga réwniez w pozyskaniu zewnetrznego
finansowania oraz nawigzaniu nowych kontaktéw biznesowych.

Czy dotychczasowe efekty funkcjonowania programu InnVento

zadowalajg PGNiG?

Program dziafa niespetna rok i juz udato nam sie wprowadzic¢ czes¢
projektow w faze pilotazowych wdrozen. Co miesigc trafiajg do nas
kolejne zgloszenia. Dotychczasowe doswiadczenia w pracy ze start-
upami sg niezwykle pozytywne. Zespoly startupowe chetnie z nami

wspolpracujg i sa otwarte na nasze potrzeby, co przejawia sie checig
modyfikacji proponowanych rozwigzan, tak aby w petni spetniaty nasze
oczekiwania. Na przykfad firma 1000 realities, wraz z naszymi specjali-
stami, przygotowala platforme do szkolen dla pracownikoéw, ktorzy do-
konujg przegladéw stacji redukcyjno-pomiarowych. Wykorzystalismy
do tego technologie VR i AR. Dzieki temu pracownicy moga sie szkoli¢
na miejscu, bez koniecznosci wyjazdu w teren. Z kolei wspdtpraca ze
startupem Predictail pokazafa, jak ogromny potencjat ma analiza big
data. Ten startup rozwinaf u nas algorytm pozwalajacy prognozowac
usterki sieci dystrybucyjnej. Krotko méwiac, dzieki predykcji mozemy
by¢ krok przed awarig, co utatwia nam zaplanowanie naprawy i po-
zwala ograniczy¢ koszty. To tylko dwa z wielu ciekawych projektow
rozwijanych w InnVento.

Czy ten program bedzie rozszerzany?

Program z pewnoscig bedzie przez nas kontynuowany. Nadal prowa-
dzimy nabér do projektu i zachecam wszystkie startupy zainteresowane
wspotpraca przy projektach waznych dla branzy gazowniczej do apliko-
wania za posrednictwem strony internetowe] innvento.pl w obszarach
wykorzystania nowych materiatéw i zastosowania technologii cyfro-
wych w fancuchu dostaw gazu ziemnego, nowych zrodet energii, no-
wych technologii wydobywczych, nowych produktow i ustug dla klien-
ta koficowego oraz w obszarze ochrony srodowiska. Myslimy réwniez
o rozszerzeniu jego formuty, ktéra bedzie wykraczata poza granice
Polski.

InnVento bedzie wykorzystywane w programie akceleracji, ktéry
PGNIG bedzie realizowa¢ wspdlnie z fundacja StartUp Hub Poland.
Akcelerator otrzymat 5 min zt finansowania w ramach programu Po-
land Prize, ktérego celem jest nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi
startupami i wdrozenie innowacyjnych projektow bedacych efektem tej
wspotpracy.

Marcin Poznan
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Gazomobilnos¢ bedzie coraz
bardziej optacalna - rzad
oferuje konkretne wsparcie

Rafat Pazura

Kilka tygodni temu rzad przyjat projekt nowelizacji ustawy o podatku akcyzowym,
ktory niebawem wprowadzi m.in. preferencje podatkowe na gaz ziemny CNG i
LNG przeznaczony do napedu silnikéw spalinowych. To doskonata informacja dla
samorzadow, ktére coraz chetniej stawiajg na ekologiczny naped gazowy

w autobusach komunikacji miejskiej czy pojazdach komunalnych, eliminujac

tym samym matfo przyjazny dla srodowiska naped dieslowski.

przyszedt czas na konkretne dziatania. Wprowadze-

nie zerowej stawki akcyzy na gaz LNG i CNG bedzie
bodzcem do rozwoju infrastruktury gazowej w kraju, kté-
ry oprécz oczywistych korzysci ekologicznych pozytywnie
wplynie na realizacje rzadowej polityki gazyfikacji kraju.
Jednak kluczowa role ,animatora” zmian pefni¢ bedzie
przyjeta w styczniu 2018 roku ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych. To ona mobilizuje samorzady
do rozwijania ekologicznego transportu publicznego.

— Samorzady sq zobowigzane do wymiany 30 proc.
autobusow do 2025 roku na niskoemisyjne. Oprdcz po-
jazdow elektrycznych moga to byc na przykfad autobu-
Sy napedzane gazem ziemnym, ktdre sg nie tylko bardzo
ekologiczne, ale réwniez ekonomiczne. W Polsce jeZdzi
okofo 12 tysiecy autobusow, w zwiazku z tym w ciagu
siedmiu lat musi zostac zakupionych okofo 4 tysiecy no-
wych pojazdéw niskoemisyjnych — powiedzial Marcin
Szczudto, wiceprezes PGNiG Obrot Detaliczny, podczas
panelu dyskusyjnego pos$wieconego tej tematyce na te-
gorocznym Gaztermie w Miedzyzdrojach.

Zdaniem wiceprezesa Marcina Szczudto wspotgra to
z dziataniami PGNiG, promujacymi wykorzystanie gazu
ziemnego jako najlepszego paliwa w transporcie, ener-
getyce i cieptfownictwie. Nowe przepisy okreslaja wymog
zlecania zadan publicznych na rzecz miast podmiotom
posiadajacym co najmniej 30% pojazdéw z napedem
elektrycznym lub zasilanych ekologicznym gazem ziem-
nym. To szansa na wieksze wykorzystanie sprezonego
gazu ziemnego CNG do zasilania takich pojazdéw, jak np.
$mieciarki czy autobusy, ktore sg bardziej przyjazne dla
$rodowiska nawet w poréwnaniu z najnowszymi silnikami
Diesla, spetniajgcymi norme Euro 6. Wedtug najnowszego
raportu, przygotowanego przez Polskie Stowarzyszenie
Paliw Alternatywnych oraz Izbe Gospodarcza Komunikacji
Miejskiej, autobusy gazowe to ,idealne uzupetnienie dla

Po latach stagnacji w temacie ekotransportu w Polsce

czerwiec 2018

komunikacji opartej na pradzie, ktére pozwoli samorza-
dom wybiera¢ optymalne rozwigzania".

W raporcie pokreslono, ze ,,autobus na CNG wytwarza
w stosunku do autobusu zasilanego olejem napedowym
o0 ok. 80-90 proc. mniej szkodliwych dla ludzkiego zdrowia
substancji oraz do 99 proc. mniej niezwykle szkodliwych
czastek statych. Ta argumentacja przemawia do wielu
wiodarzy miast oraz prezeséw miejskich przedsiebiorstw
komunikacyjnych. Rok 2017 okazat sie przetomowy, po-
niewaz na rozwdj taboru autobusowego zasilanego ga-
zem CNG zdecydowaly sie m.in. Tychy, Rzeszéw, Tarnow
i Sanok. Na mocy uméw na dostawy gazu, podpisanych
z PGNIG Obrét Detaliczny, miasta te zakupia w najbliz-
szych dwoch latach ok. 150 nowych autobusow na gaz
ziemny. Prawdziwym liderem gazomobilnosci w Polsce
niebawem moze stac sie Warszawa, ktora planuje zakup
110 autobuséw na CNG. PGNiG Obrot Detaliczny wygra-
to wiasnie przetarg na dostawe paliwa gazowego dla MZA
w stolicy oraz budowe nowoczesnej stacji tankowania.

Michat Kurtyka, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Energii, podczas niedawnego Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach podkreslit, ze do rozwoju
transportu niskoemisyjnego niezbedne sa odpowiednie in-
strumenty jego finansowego wsparcia. Jednym z nich jest
Fundusz Niskoemisyjnego Transportu, ktéry ma zachecac
zarowno przedsiebiorcow, jak i samorzady do rozwijania
inicjatyw zwigzanych z pojazdami napedzanymi energia
elektryczng oraz transportem opartym na paliwach alter-
natywnych, np. CNG. - Mobilizujemy znaczace srodki,
jest to kwota 6,7 miliarda zfotych, ktdre beda przezna-
czone do zasilenia Funduszu Niskoemisyjnego Transpor-
tu. Dodatkowo, w charakterze uzupetnienia, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska zostaje zobligowany do
wniesienia 4 miliardow zfotych. W sumie méwimy wiec
o olbrzymiej kwocie ponad 10 miliardéw zfotych — powie-
dziat minister Kurtyka. — Ale to nie wszystko. W ramach



programu , Bezemisyjny transport publiczny ”, ktérego re-
alizacje nadzoruje Narodowe Centrum Badari i Rozwoju,
na rozwdj elektromobilnosci przeznaczone zostafo kolejne
2,2 miliarda zfotych. Mowimy tu o kwocie 13 miliardéw
zfotych, prawie trzech miliardach euro — dodat minister
Kurtyka podczas EKG w Katowicach.

Warto pokresli¢, ze ustawa o elektromobilnosci i pali-
wach alternatywnych przewiduje m.in. regulacje dotycza-
ce planu budowy sieci stacji CNG w Polsce, ktérych liczba
do 2020 roku powinna przekroczy¢ 70. Obecnie istnieja
24, z czego 18 nalezy do PGNIG, wiec osiagniecie tego
poziomu jest jak najbardziej realne. Odpowiednio duza
liczba punktow tankowania moze zacheci¢ do korzystania

z paliwa gazowego nie tylko przedsiebiorstwa komunalne
i transport publiczny, lecz réwniez osoby prywatne, pra-
gnace zastapic trujace srodowisko konwencjonalne samo-
chody bardziej ekologicznymi pojazdami.

W ostatnich tygodniach obserwujemy, niestety, wyraz-
ny wzrost cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych, co
natychmiast przektada sie na ceny paliw w Polsce. Mimo
to obecnie koszt zakupu metra szesciennego CNG jest
0 10-12 proc. nizszy niz oleju napedowego. A z uwagi
na to, ze w IV kwartale tego roku ma wejs¢ w zycie usta-
wa o zerowej stawce akcyzy na paliwo gazowe, réznice
w cenach beda jeszcze wieksze na korzys¢ pojazdow za-
silanych CNG.

PGNIiG oferuje doptaty
do instalacji kotta gazowego

W maju PGNiG rozpoczeto pilotazowy program pod nazwa ,Dofinansowanie nawet

do 3000 zt". W ramach akgji firma oferuje doptaty osobom zainteresowanym likwidacja pieca na paliwa
state na rzecz ekologicznego ogrzewania gazowego. Program cieszy sie duzym zainteresowaniem,

a z dofinansowania moze skorzysta¢ nawet 11 tysiecy gospodarstw domowych w catej Polsce.

ramach programu PGNIG oferuje dwa rodzaje
W dopfat. Dziesie¢ tysiecy klientdw, ktorzy zdecy-

duja sie na przystapienie do programu i spetnia
okreslone warunki, otrzyma dofinansowanie w wysoko-
$ci do 1000 ztotych. Ponadto, tysigc rodzin posiadajacych
Karte Duzej Rodziny moze liczy¢ na jeszcze wyzsza doptate
w maksymalnej kwocie 3000 ztotych. Wnioski mozna skfada¢
osobiécie w biurach obstugi klienta PGNiG Obrét Detaliczny
od 2 maja 2018 roku.

- To nasz pierwszy tego rodzaju program, dlatego traktu-
jemy go pilotazowo. Whioski zbieramy dopiero od poczatku
maja, ale zainteresowanie jest duze. Akcja potrwa do korica
roku lub wyczerpania pakietu dopfat. Obecnie zaréwno do-
platy dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny, jak i pozostafych
0s6b nadal sq dostepne, zachecamy wiec wszystkich do sko-
rzystania z naszej akcji. Wszelkie szczegdly dotyczace akcji
znajduja sie na naszej stronie internetowej - powiedziat Hen-
ryk Mucha, prezes PGNiG Obrét Detaliczny.

Wszystkie osoby zainteresowane dofinansowaniem musza
spetni¢ trzy warunki. Przede wszystkim powinny zlikwidowa¢
dotychczasowe zrédto ciepta na paliwo state. Nastepnie musza
dokona¢ zakupu i zainstalowac jako zrédto ogrzewania kociot
kondensacyjny zasilany paliwem gazowym, a takze podpisa¢
z PGNIG 3-letnig umowe na dostawe gazu. Po spetnieniu wa-
runkdw osoby zakwalifikowane do programu otrzymajg dofi-
nansowanie w formie przelewu na konto bankowe.

- Warto podkreslic, ze uzyskanie dofinansowania od
PGNIG nie wyklucza moZliwosci ubiegania sie o dopfaty
z innych Zrédel, na przyklad oferowanych przez samorzady
lokalne - dodat Henryk Mucha.

Program jest kolejnym elementem dziatai PGNiG, nasta-
wionych na poprawe jakosci powietrza w Polsce. Inicjatywa
wpisuje sie w rzadowe dziafania antysmogowe i prorodzinne,
dlatego w konferencji inauguracyjnej udziat wzieli Krzysztof
Tchorzewski, minister energii, Elzbieta Rafalska, minister ro-
dziny, pracy i polityki spotecznej, oraz Piotr Wozny, petno-
mocnik prezesa Rady Ministréw do spraw programu ,Czyste
powietrze".

— Walczymy o lepsza jakos¢ powietrza w Polsce, dlate-
go oferujemy konkretne wsparcie dla osob zainteresowa-
nych ekologicznym ogrzewaniem. Gaz ziemny jest jednym
z najczystszych paliw, ktore moga byc¢ wykorzystywane do
ogrzewania gospodarstw domowych - powiedzial Marcin
Szczudfo, wiceprezes PGNiG Obrot Detaliczny.

Program , Dofinansowanie nawet do 3000 zt" wspie-
ra réwniez cele kampanii edukacyjnej pod nazwg ,Rodzice
i dzieci, powietrze bez $mieci”, prowadzonej przez Funda-
cje PGNIG od listopada ubiegtego roku, kierowanej przede
wszystkim do ucznidéw szkét podstawowych i ich rodzicéw.

- Wierzymy, ze edukacja i konsekwentna budowa Swia-
domosci ekologicznej sq kluczowe dla poprawy jakosci po-
wietrza w Polsce. Dlatego cieszymy sie, Ze do naszej akcji
edukacyjnej przystapito prawie 1000 szkdt i okofo 170 gmin
z cafej Polski. Pozytywny odzew ze strony szkdt i mieszkari-
cow powoduje, ze takie dzialania chcemy kontynuowac
réwniez w przyszlosci— dodat Marcin Szczudto.

Rafat Pazura
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XXI KONFERENCJA GAZTERM

Cztonkowie Zarzadu Polskiej Spotki Gazownictwa oraz
przedstawiciele kadry menedzerskiej spotki wzieli udziat
w XXI Konferencji Gazterm, ktéra odbyfa sie 7-9 maja
w Miedzyzdrojach.

Podczas panelu poswieconego kwestiom CNG i LNG
Wioletta Czemiel-Grzybowska, cztonek zarzadu Polskiej
Spotki Gazownictwa, przedstawita plany spétki dotyczace
budowy stacji CNG/LNG do roku 2025. Jak powiedziafa,
Polska Spétka Gazownictwa jest dla Ministerstwa Energii
wiarygodnym partnerem, ktéry moze wesprze¢ polski rzad
w przyspieszeniu dziatan na rzecz rozwoju gazomobilno-

v

$ci. PSG zostata ustawowo zobligowana do budowy infra-
struktury stacji CNG/LNG. Wioletta Czemiel-Grzybowska
poinformowata réwniez, ze stacje powstang w aglomera-
cjach powyzej 100 tysiecy mieszkancow, w ktérych liczba
samochodéw przekracza 60 tysiecy, a na tysigc miesz-
kancow przypada co najmniej 400 samochoddéw. PSG
obecnie identyfikuje takie miejsca w Polsce i do sierpnia
chce je przedstawi¢ do akceptacji prezesowi URE. Zgodnie
z zalozeniami, do 2025 roku ma powsta¢ w Polsce
14 stacji LNG oraz 102 stacje CNG. Wioletta Czemiel-
Grzybowska przedstawita tez najwazniejsze plany i zato-
zenia Polskiej Spotki Gazownictwa na najblizsze lata.
Podczas panelu poswieconego walce ze smogiem
Adam Wegrzyn, cztonek zarzadu Polskiej Spotki Ga-
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zownictwa, podkreslit, ze istnieje silna korelacja miedzy
walkg z ubéstwem energetycznym i smogiem. Jak po-
informowat, nadal jest bardzo duzo do zrobienia w za-
kresie zwiekszenia stopnia gazyfikacji kraju, bowiem
w Polsce tylko 58 procent gmin jest zgazyfikowanych,
a w Czechach, na Wegrzech i Stowacji wskaznik ten wy-
nosi 80-90 procent. Jak dodat Adam Wegrzyn, Polska
Spotka Gazownictwa — zgodnie ze swojg strategia — chce
do 2022 roku zgazyfikowac ponad 125 gmin, ale nawet
woéwczas poziom gazyfikacji Polski wyniesie okoto 61 pro-
cent. Tymczasem brak dostepu do gazu ziemnego sprawia,
ze Polacy korzystaja z marnej jakosci paliw, przez co smog

bedzie sie utrzymywat. Szansa na szybszg i skuteczniejszg
walke z tym zjawiskiem jest rozbudowa wyspowych stagji
regazyfikacji LNG, dzieki ktérym gminy bedg mogty szyb-
ciej korzysta¢ z btekitnego paliwa. Obecnie PSG ma juz
podpisanych ponad 500 listow intencyjnych z gminami
w sprawie gazyfikacji.

KEECKO — KOLEJNA GMINA
Z DOSTEPEM DO SIECI GAZOWE]

Ktecko to kolejna polska gmina zgazyfikowana przez
Polska Spotke Gazownictwa. 14 maja odbyfa sie w niej
konferencja prasowa, podczas ktorej zaprezentowano
m.in. inwestycje planowane przez PSG w catej Wielkopol-



sce. Podczas spotkania Adam Serwatka, burmistrz Ktecka,
podziekowat PSG za owocng wspdtprace i podkreslit, jak
wazna dla gminy jest mozliwo$¢ korzystania z gazu ziem-
nego. Do sieci gazowej zostaty juz podfaczone kotfownie
w szkole i sali gimnastycznej, a ponad 30 odbiorcéw indy-
widualnych ztozyto wnioski o wydanie warunkéw przyta-
czeniowych. PSG podpisafa tez 18 uméw z wykonawcami
przyfaczy. Gazyfikacja gminy Kfecko kosztowata ponad
4 miliony ztotych, a PSG zbudowata ponad 19 kilometrow
sieci gazowe]. Reprezentujacy wojewode wielkopolskiego
Tomasz Malyszka z Wydziatu Infrastruktury i Rolnictwa
powiedziat, ze PGNIiG oraz Polska Spoétka Gazownictwa sa
kompetentnymi i wiarygodnymi partnerami dla samorza-
déw, czego dowodem jest wiasnie ta zrealizowana inwe-
stycja, a takze planowane kolejne. Jak dodat, 19 samorza-
déw wojewodztwa wielkopolskiego zobowigzato sie do
wspdtpracy z PSG.

Radostaw Bartosik, wiceprezes PGNiG, powiedziaf, ze
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo podejmuje
wiele inicjatyw, aby jak najwieksza czes¢ polskiego spote-
czenstwa mogta korzysta¢ z ekologicznego paliwa, jakim
jest gaz ziemny. Takim przyktadem sg wtasnie dziatania
PSG, ktdre sg rowniez szansg na rozwdj Polski regionalne;j
i powiatowej, bowiem gazyfikacja niesie ze sobg aktywi-
zacje gospodarcza i lokalnych rynkéw pracy.

Marian Zofyniak, p.o. prezesa Polskiej Spotki Gazow-
nictwa, podczas krotkiej prezentacji przedstawit dalsze
plany inwestycyjne PSG w Wielkopolsce. Jak powiedziat,
to praktyczna realizacja strategii PSG i catej Grupy Kapita-
towej PGNIG, polegajacej na likwidacji tzw. biatych plam
na mapie polskiego gazownictwa. Spétka — zgodnie z pla-
nem rozwoju — do 2026 roku chce zgazyfikowac jeszcze
12 wielkopolskich gmin, w tym Miedzichowo, Mieleszyn,
Przemet, Klodawe, Pyzdry i Rychwat. W sumie powsta-
nie ponad 620 kilometrow nowych sieci gazowych oraz
3 stacje gazowe. Na te inwestycje PSG przeznaczy okoto
196 milionow ztotych. Obecnie na 218 gmin w Wielko-
polsce z gazu moze korzysta¢ 148, a poziom gazyfikacji
wojewodztwa wynosi 68 procent. W calym kraju Polska
Spotka Gazownictwa podpisata juz 502 listy intencyjne
w sprawie gazyfikacji nowych gmin.

12. POLSKI KONGRES NAFTOWCOW
| GAZOWNIKOW

W okresie 16-18 maja w Krakowie odbyt sie 12. Polski
Kongres Naftowcéw i Gazownikow. Polskg Spotke Ga-
zownictwa reprezentowali Marian Zolyniak, p.o. prezesa
PSG, a takze przedstawiciele kadry menedzerskiej spotki.
Podczas pierwszego dnia sesji panelowych Marian Zoty-
niak omowit najistotniejsze problemy hamujace rozwdj
gazownictwa dystrybucyjnego w Polsce. Kluczowe czyn-
niki to miedzy innymi dtugi czas przygotowywania inwe-
stycji, wynikajacy z braku natychmiastowej wykonalnosci
decyzji administracyjnych, dtugiego okresu rozpatrywania
odwotan i skarg oraz bardzo diugo trwajgcego procesu
pozyskiwania gruntow pod inwestycje. Czynniki te spra-

wiaja, ze realizacja niektérych inwestycji trwa nawet do
dziewieciu lat. Skutkami barier inwestycyjnych zaréwno
dla Polskiej Spotki Gazownictwa, jak i innych inwestoréw
sa zwiekszone koszty realizacji projektéw, a tym samym
mniejsza ich liczba, zaniechanie lub odlozenie w czasie
kluczowych inwestycji, a takze utrata mozliwosci efektyw-
nego wykorzystania doptat z Unii Europejskiej. Obecnie
poziom gazyfikacji w Polsce nie przekracza 60 procent,
co stawia nas daleko chocby za najblizszymi sasiadami,
czyli Czechami, Stowacjg czy Wegrami, gdzie wskaznik
ten wynosi 80-90 procent. Polska Spotka Gazownictwa
dotychczas podpisata ponad 500 listéw intencyjnych
w tej sprawie, a z ponad trzystoma gminami rozpoczeta
juz wspdtprace. Do konca 2022 roku PSG planuje zgazyfi-
kowac ok. 125 gmin, w tym sporg czes¢ z wykorzystaniem
technologii LNG, czyli tzw. gazyfikacje wyspowa. Jednak
najwazniejszy problem do rozwigzania, ktory znaczaco
ufatwitby rozwdj infrastruktury gazowniczej, to zwolnie-
nie z koniecznosci uzyskiwania pozwolen na budowe sieci
dystrybucyjnych gazu o cisnieniu do 0,5 MPA. W sumie
do 2022 roku PSG planuje przeznaczy¢ na rozbudowe
i modernizacje infrastruktury dystrybucyjnej w cafej Pol-
sce ponad 11 miliardow ztotych.

KONFRENCJA W RZESZOWIE

Polska Spotka Gazownictwa byta sponsorem wspiera-
jacym Il Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Bezpie-
czenstwo energetyczne - filary i perspektywy rozwoju”,
ktéra odbyta sie 16-17 kwietnia na Politechnice Rze-
szowskiej. W panelu dotyczacym bezpieczenstwa ener-
getycznego Polski wzigt udziat Marian Zotyniak, petniacy
obowiazki prezesa Polskiej Spotki Gazownictwa. Podczas
prezentacji omowit wpltyw rozwoju sieci dystrybucyjnej
gazu na zwiekszenie pewnosci dostaw tego paliwa do od-
biorcow. Jak podkredlit, jednym z gtéwnych dziatan pro-
wadzonych obecnie przez PSG jest gazyfikacja nowych
rejonéw Polski i wyréwnywanie réznic cywilizacyjnych.
Gaz jest bowiem niezbedny do rozwoju przemystu, w tym
tworzenia nowych zaktadéw produkcyjnych, a to z kolei
aktywizuje lokalne rynki pracy. Jak poinformowat Ma-
fian Zolyniak, gazyfikacja w duzej mierze bedzie prowa-
dzona poprzez tzw. gazyfikacje wyspowa, czyli budowe
stacji regazyfikacji skroplonego gazu LNG. To szansa na
szybkie dostarczenie gazu tam, gdzie budowa tradycyj-
nej sieci gazowej jest niemozliwa badz zbyt kosztowna
i dtugotrwata. Do 2022 roku PSG chce zgazyfikowac¢ okoto
125 gmin, z czego sporg czes¢ wiasnie poprzez wykorzy-
stanie technologii LNG. Te dziatania doskonale wpisuja sie
takze w programy ochrony $rodowiska i jakosci powie-
trza, prowadzone w catej GK PGNiG, bowiem mozliwos¢
przytaczenia sie do sieci gazowej przez nowych odbiorcéw
sprawi, ze przestang korzystac z niespetniajacych zadnych
norm starych piecéw oraz watpliwej jakosci opafu. Prezes
Zolyniak poinformowat réwniez uczestniczacych w pane-
lu studentow politechniki, ze Polska Spotka Gazownictwa
jest obecnie jednym z najbardziej cenionych pracodaw-
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cow na polskim rynku. Do tej pory o prace w spéfce sta-
rato sie juz ponad 180 tysiecy oséb. Takze na Politechnice
Rzeszowskiej bedzie dziata¢ Centrum Badan i Rozwoju
PSG, zajmujace sie szukaniem innowacyjnych rozwigzan
w czterech gtéwnych obszarach: istniejacej infrastruktu-
ry gazowniczej i jej eksploatacji, rozwigzan pomiarowych
i obliczen, efektywnosci energetycznej infrastruktury oraz
nowych paliw i ustug.

VI KONGRES POLSKIEGO PRZEMYStU
GAZOWNICZEGO

W okresie 5-7 kwietnia w todzi odby! sie VI Kongres
Polskiego Przemystu Gazowniczego, zorganizowany przez
Izbe Gospodarcza Gazownictwa. Jednym z partneréw
i uczestnikéw spotkania byta Polska Spétka Gazownic-

twa. Kongres poswiecony byt kierunkom rozwoju rynku
gazu w Polsce, a takze bezpieczenstwu sieci gazowych.
W pierwszej sesji kongresu uczestniczyta Wioletta Cze-
miel-Grzybowska, cztonek zarzagdu PSG. Przedstawita stra-
tegie spotki na najblizsze lata, podkreslajac, ze do 2022
roku PSG zaktada zwiekszenie wolumenu dystrybuowa-
nego gazu o niemal 2,5 miliarda metrow szesciennych, do
poziomu 12,3 miliarda metréw szesciennych gazu rocz-
nie. Wioletta Czemiel-Grzybowska powiedziata réwniez,
ze jednym z najwazniejszych zadan PSG jest gazyfikacja
nowych obszaréw, w tym poprzez tzw. gazyfikacje wy-
spowa. W najblizszych kilku latach PSG chce w Polsce
wybudowac¢ kilkadziesigt stacji regazyfikacji skroplonego
gazu LNG. Spotka jest rowniez otwarta na wspotprace
z biogazowniami i przyfaczanie ich do sieci dystrybucyjne;j.
W drugiej sesji Marian Zotyniak oméwit dziatania Polskiej
Spotki Gazownictwa na rzecz bezpieczenstwa eksploata-
cji sieci gazowej. Jak podkreslit, PSG stosuje innowacyj-
ne rozwigzania do monitorowania stanu sieci, takie jak
bezzatogowe systemy latajace czy inspekcja telewizyjna
gazociggow. Rowniez przy modernizacji sieci stosuje sie
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nowoczesne metody, takie jak relining, czyli wprowadza-
nie do istniejagcego gazociggu stalowego polietylenowe;j
rury o mniejszej $rednicy. PSG posiada réwniez wiasne
Centrum Badan i Rozwoju, ktére skupia sie na poszuki-
waniach innowacyjnych rozwigzan w czterech obsza-
rach: istniejacej infrastruktury i jej eksploatacji, rozwigzan
pomiarowych i obliczen, nowych paliw i ustug, a takze
efektywnosci energetycznej infrastruktury gazowniczej.
Marian Zotyniak zaznaczyt tez, ze PSG interesuje sig réw-
niez technologia Power to Gas, zakladajaca wykorzystanie
istniejacej infrastruktury gazowej do transportu wodoru,
uznawanego za paliwo przyszfosci. Kongres byt takze oka-
zja do wreczenia odznaczen panstwowych i branzowych
oraz dyploméw absolwentom studiow MBA. Piotr Woz-
niak, prezes zarzagdu GK PGNIG, za osiggniecia w podej-
mowanej z pozytkiem dla kraju dziatalnosci panstwowe;j
i publicznej w zakresie bezpieczenstwa energetycznego
otrzymat Ztoty Krzyz
Zastugi, przyznawany
przez Prezydenta RP
Jednym z odznaczo-
nych byt tez Michat
Szpila, kierownik Biura
Pozyskiwania Pomocy
Publicznej PSG, ktére-
go uhonorowano przy-
znawang przez ministra
energii odznaka ,Za-
stuzony dla przemystu
naftowego i gazowni-
czego". Inny pracownik
PSG - Adam Jarek, kie-
rownik Dziatu Pomia-
row i Telemetrii OZG
Krakow — otrzymat tytut
dyrektora gérniczego llI
stopnia. W kongresie
oprécz przedstawicieli Zarzagdu PSG uczestniczyli dyrek-
torzy oddziatéw zakladéw gazowniczych, a takze przed-
stawiciele najwazniejszych firm z branzy gazowniczej
w Polsce.

ORtY ,WPROST” DLA PSG

16 maja br. Polska Spotka Gazownictwa zostata wyrdz-
niona nagroda Orty ,Wprost" dla przedsiebiorstwa z wo-
jewodztwa mazowieckiego z najlepszym $rednim zyskiem
netto z ostatnich trzech lat.

Nagrode z rak Jacka Pochtopnia, redaktora naczelnego
tygodnika ,Wprost”, w imieniu Zarzadu PSG odebrat wi-
ceprezes Adam Wegrzyn.

Orly ,Wprost" to nagrody dla firm, samorzadow, wy-
bitnych osobowosci regiondéw oraz projektow transgra-
nicznych i ponadnarodowych. To nagroda dla tych, ktérzy
wnoszg szczegolny wkiad w rozwdj gospodarki, regionu
oraz kraju. Orly ,\Wprost" otrzymaty réwniez PGNiG oraz
PGNIG Termika.
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Mijsc Osiugi Klienta

11 kwietnia Polska Spétka Gazownictwa oficjalnie oddata do uzytku nowe
Miejsce Obstugi Klienta, znajdujace sie przy Gazowni Praga Potnoc.

roczystego przeciecia wstegi dokonali Marian
Zolyniak, petnigcy obowigzki prezesa PSG, Adam

Wegrzyn, cztonek zarzadu PSG, oraz Robert
Kwiatkowski, dyrektor oddziatu Zaktadu Gazownicze-
go w Warszawie. Jest to jedno z pierwszych zestanda-
ryzowanych Miejsc Obstugi Klienta, zaprojektowanych
przez firme architektoniczng A+D Dariusz Goctawski.
Prace budowlane wykonafa spoétka PSG Inwestycje.
W biezacym roku PSG chce w ten sposéb zaaranzowac
jeszcze okoto stu Miejsc Obstugi Klienta, a docelowo ujed-
nolicony wyglad i wyposazenie majg mie¢ wszystkie takie
punkty, czyli prawie 190. Nowoczesna aranzacja MOK
zwieksza komfort pracy i obstugi klientéw. Pomieszczenia
sa wyciszone i oswietlone punktowo, wyposazone w er-
gonomiczne meble, doniczki z roélinami, a podczas obstu-
gi interesantow w tle stychac spokojna muzyke. Na miej-
scu sg tez tablice z wzorami wnioskdéw, ulotki oraz plakaty
z informacjami o PSG. Wszystko to sprawia, ze klienci
moga zafatwi¢ swoje sprawy w przyjaznym otoczeniu,
uzyskujac niezbedne informacje. Takze kolorystyka znaj-
dujacych sie w pomieszczeniu sprzetéw i elementéw wy-
stroju jest charakterystyczna dla barw uzywanych przez
PSG. Standaryzacja Miejsc Obstugi Klientow ma podkre-
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$la¢ istotne dla Polskiej Spotki Gazownictwa cechy, takie
jak nowoczesno$¢, fachowos¢, bezpieczenstwo i stafos¢
$wiadczonych ustug. Przychodzac do MOK, klienci buduja
pozytywny wizerunek firmy, jej standardow i jakosci. Jed-
nolity wyglad biur w catej Polsce oraz ich czytelne oznako-
wanie ufatwig tez interesantom ich odnalezienie i identyfi-
kacje, niezaleznie od tego, gdzie sg i bedg umiejscowione.
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Rekordowy przesyt gazu
siecia GAZ-SYSTEM

Pawet Kaczynski, Maria Btaziak

W 2017 roku siecig gazowa GAZ-SYSTEM przestane zostato 19,7 mld m? gazu, o 1,6 mld m?
wiecej niz w roku 2016. Sektorem, ktéry w kluczowy sposéb wptywa na wzrost ilosci przesytanego
gazu jest dostawa gazu do elektroenergetyki. Rekordowy przesyt gazu zwigzany jest z oddaniem

do uzytku nowych blokéw gazowych miedzy innymi we Wtoctawku, Ptocku i Toruniu oraz faktem,
ze coraz wiecej gospodarstw domowych zmienia Zzrédto ogrzewania z paliw statych na gazowe.

Czy 19,7 mld m? to duzo czy mato? Objetos¢ taka wystarczytaby na pokrycie powierzchni Polski
warstwg o grubosci 6 cm, albo wypetnienie kubatury 25 000 Paftacow Kultury i Nauki

w Warszawie, jak tez na zasilenie przez rok 45,5 min typowych kuchenek gazowych z piekarnikiem.

przedsiebiorstwo energetyczne odpowiedzial-ne

za transport gazu ziemnego, zarzadzanie siecia
przesylowa na terenie Polski, wybudowanie infrastruk-
tury do przesytania coraz wigkszych ilosci gazu oraz jej
eksploatacje. Petni takze funkcje operatora systemu prze-
sylowego i niezaleznego operatora polskiego odcinka
gazociggu tranzytowego relacji Jamat—~Europa wedtug
modelu ISO. Zadania operatora okredla art. 9d ust. 1
ustawy ,Prawo energetyczne”. Liczba podmiotéw ko-
rzystajagcych z ustug GAZ-SYSTEM sukcesywnie wzra-
sta. W 2009 roku tylko jeden podmiot zamawiat ustuge,
a w 2016 roku byto ich 200, z tego aktywnie korzystaja-
cych z sieci byto prawie 150.

O perator Gazociaggdw Przesylowych GAZ-SYSTEM to

Przesyt paliw gazowych w Polsce

Paliwa gazowe sg uzywane w Polsce juz od drugiej
potowy XIX wieku, ale pierwszy gazociag, o diugosci
700 m, stuzacy do przesytania gazu ziemnego zostat
zbudowany w 1912 roku — umozliwiat przeptyw gazu
z kopalni , Klaudiusz" w Borystawiu do mostu na rzece
Ty$mienica. Na Podkarpaciu odkrywano nowe ztoza gazu,
wzmoglo to rozwdj zuzycia tego paliwa i wymuszato
rozbudowe infrastruktury. Potrzebne byly coraz diuz-
sze gazociagi przesylowe. Poczatkowo sie¢ gazowa byta
rozbudowywana w celu dostarczenia gazu ze z16z kra-
jowych na potudniu do centralnej Polski i dalej na pot-
noc i zachod. W 1950 roku diugos¢ gazociggow, ktorymi
przesytano gaz ziemny wynosita 1035 km. W 1969 roku
zbudowano pierwszg ttocznie gazu w Jarostawiu. W na-
stepnych latach rozbudowywano ja w taki sposéb, aby
utatwi¢ import gazu z kierunku wschodniego.

System przesytowy gazu skiada sie z kluczowych ele-
mentow, jakimi sg gazociagi oraz elementy nierurowe,
w tym m.in. wezly systemowe, stacje gazowe oraz
ttocznie gazu. Obecnie w krajowym systemie wyréznia
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Rys. Gléwne magistrale przesytu gazu ziemnego

—— [/
s ROSIA iy,

SLOWACIA

Zrodio whasne GAZ-SYSTEM S.A.

sie podsystem gazu grupy E oraz grupy Lw. W latach
1950-1995 przesytany byt takze gaz koksowniczy pro-
dukowany z wegla. W 2017 roku infrastruktura eksplo-
atowana przez GAZ-SYSTEM skfadata sie z 11 058,5 km
tacznej dtugosci sieci przesytowej (10 346,8 km dla gazu
grupy Ei 711,7 km dla gazu grupy Lw), 14 tloczni gazu,
37 weztéow systemowych, 903 stacji gazowych oraz
67 punktéw wejscia i 983 punktow wyijscia.

Gazociagi gazu grupy E maja uktad magistralny umoz-
liwiajacy wyprowadzenie gazu z roéznych kierunkéw
i zrédet oraz transport umozliwiajacy zasilanie odbiorcow
w calej Polsce.

Gtéwne magistrale gazowe w Polsce

B System Gazociagdw Tranzytowych (SGT) — polski odci-
nek gazociagu relacji Jamat-Europa;

B Magistrala wschodnia na trasie Jarostaw-Wronow-
Rembelszczyzna;



B Magistrala potudniowa na trasie Jarostaw—Pogérska
Wola-Tworzen-Odolanow;

B Magistrala pétnocnozachodnia Lwéwek—-Szczecin—ter-
minal LNG w Swinoujéciu-Szczecin-Gdansk;

B Ukfad zasilania centralnej Polski na trasie Gustorzyn—
Rembelszczyzna i Gustorzyn-Odolandw;

B Ukfad zasilania potnocnej Polski na trasie Gustorzyn—
Gdansk;

m Uklad przesylowy na terenie Dolnego Slaska.

Punkty wejscia do Polski, na ktoérych
operatorstwo sprawuje GAZ-SYSTEM

B Kondratki (tranzyt w kierunku Niemiec, z mozliwoscig
wprowadzenia gazu dla kraju poprzez Punkt Wzajem-
nego Potaczenia (Wioctawek i Lwéwek);
Drozdowicze;

Wysokoje;

Tietierowka;

Mallnow Rewers (przesyt z Niemiec do Punktu Wza-
jemnego Pofaczenia);

GCP (Grid Connection Point GAZ-SYSTEM/Ontras);
Cieszyn;

B Terminal LNG.

Wedtug danych GUS za 2016 r. prawie pofowa gazu
zuzywana jest w Polsce przez przemyst i budownictwo,
jedna czwarta przez gospodarstwa domowe, jedna
6sma przez kotly cieptownicze energetyki zawodowej,
a 10 proc. to elektrownie i elektrocieptownie zawodowe
i przemystowe. Najwieksze zuzycie gazu odnotowano
w wojewodztwie mazowieckim, a najmniejsze w podla-
skim (dane za 2016: GUS).

Zuzycie gazu w Polsce z roku na rok ro$nie i zgodnie
z trendami swiatowymi przewiduje sie, ze bedzie nadal
rosto.

Wykorzystanie gazu w Polsce
(wedtug danych za rok 2016)

mE je i ieplownie

i Elektrocieptownie przemystowe
Kotty cieptownicze energetyki zawodowej
Cieptownie niezawodowe

M Cieptownie zawodowe

= Przemyst i budownictwo*

W Transport

= Gospodarstwa domowe

M Pozostali odbiorcy

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, Zuzycie paliw i nosnikéw energii
w 2016 roku.

Rozwoéj infrastruktury jest warunkiem wzrostu

zuzycia gazu i rozwoju rynku gazowego
GAZ-SYSTEM od wielu lat przygotowuje sie¢ gazo-

wa do zwiekszonego zapotrzebowania na przesyt gazu.

W ostatnich latach zrealizowano miedzy innymi:

B budowe terminalu LNG,

B rozbudowe potaczenia z Niemcami w Lasowie,

B budowe potaczenia Polska-Czechy w Cieszynie,

B rozbudowe stacji gazowej we Wioctawku, co umoz-
liwito zwiekszenie zdolnosci odbioru poprzez Punkt
Wzajemnego Potaczenia (PWP),

B uruchomienie potaczenia w Mallnow, umozliwiajagcego
przesyt gazu z kierunku Niemiec do Polski.

Pofaczenie z rynkiem niemieckim i czeskim stworzyto
mozliwosci przywozu gazu do Polski z rynkéw europej-
skich i korzystanie z gietd gazu.

Prowadzone sg projekty majace na celu zwiekszenie
mozliwosci wprowadzania gazu do krajowego systemu
przesytowego z nowych kierunkow i zrédet. Gtéwne pro-
jekty to:

B gazocigg podmorski Baltic Pipe,

B nowe interkonektory,

B nowy systemowy Kawernowy Podziemny Magazyn
Gazu,

B rozbudowa terminalu LNG, tj. zwiekszenie zdolnosci
regazyfikacyjnej, budowa trzeciego zbiornika LNG,
drugiego nadbrzeza, instalacji przetadunkowej umoz-
liwiajacej transport kolejowy cystern z LNG.

W Krajowym Dziesiecioletnim Planie Rozwoju na lata
2018-2027 w perspektywie roku 2022 przewidziane sa
nowe gazociagi o tacznej dfugosci ponad 1900 km.

Projekty te doprowadza do powstania elastycznej sieci
przesylowej, umozliwiajacej uzyskanie petnej swobody
wyboru kierunku i zrédta dostaw.

Planowane efekty rozbudowy systemu
przesytowego

Co bedzie dalej? Przygotowujemy sie na kolejne re-
kordy!

Wedtug przewidywan analitykéw udziat gazu ziemne-
go w $wiatowym bilansie paliw energetycznych bedzie
rost. W 2035 roku jego udziat w $wiatowym rynku ener-
gii moze wynosi¢ 25 proc. Zwiekszy sie takze udziat gazu
uzywanego dla potrzeb transportu.

Gaz ziemny to ekologiczne zrédfo energii i wazne na-
rzedzie w walce ze smogiem. Do sieci przesytowej przy-
taczanych jest coraz wiecej obiektéw wytwarzajgcych
energie elektryczng i ciepto systemowe. GAZ-SYSTEM
rozbuduje stosowna infrastrukture do napetniania cy-
stern, ktore dostarczajag LNG do matych stacji regazyfika-
cyjnych, za pomoca ktorych likwiduje sie , biate plamy”
gazownicze.

Dobowe iloéci gazu przestane w szczycie jesienno-
zimowym 2017/2018 pozwalaja domniemywac, ze
GAZ-SYSTEM jest juz gotowy na przesytanie coraz wiek-
szych ilosci gazu. Dowodem moze by¢ to, ze 28 lutego
2018 r. krajowym systemem przesyfowym przestano po-
nad 82,5 min m?, z uwzglednieniem eksportu.

Pawet Kaczynski, Maria Blaziak, Pion Krajowa Dyspozycja
Gazu, GAZ-SYSTEM.
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Nowoczesne zarzadzanie
podziemnym magazynem gazu

Rafat Mrzygtéd

Jednym z kluczowych celow strategicznych spotki Gas Storage Poland (GSP) na lata 2018-2022
jest optymalizacja kosztow operacyjnych dziatalnosci podstawowej. Optymalizacja kosztow
zatfaczania gazu do komor magazynowych omawiana jest na przykladzie KPMG Mogilno.
Nowoczesne zarzadzanie procesem podziemnego magazynowania gazu wymaga precyzyjnej
wiedzy o reakcjach podziemnych magazynéw gazu (PMG) na zmieniajace sie warunki

funkcjonowania.

nej PMG sg ich koszty eksploatacji, ktére w zderzeniu

z mozliwymi do uzyskania przychodami (za magazyno-
wanie) decydujg o zysku lub stracie. Optymalizacja eksploata-
cji kawernowych podziemnych magazynéw gazu jest istotnym
celem operacyjnym w zarzadzaniu magazynem. Pomimo wielu
prac poswieconych temu zagadnieniu nie jest ono do konca roz-
wigzane. Zmniejszanie sie pojemnosci magazynéw gazu w ztozu
soli kamiennej, zwane konwergencja, jest zjawiskiem nieuniknio-
nym, jednak jego wielkos¢ zalezy miedzy innymi od gtebokosci
kawerny i sposobu eksploatacji magazynu. Zgodnie z praktyka
eksploatacyjng, najpierw gaz zattaczany jest do komory o duzej
konwergencji, nastepnie o mniejszej, a na kofcu do komory naj-
plytszej. W procesie oddawania gazu z komoér magazynowych
kolejnos¢ jest odwrotna. Jednak optymalizacja uwzgledniaja-
ca tylko szybkos¢ konwergencji komér magazynowych nie jest
idealnym rozwiazaniem. Moze sie okazac, ze utrzymanie rezimu
eksploatacji minimalizujacej efekt zmniejszania sie objetosci ko-
mér magazynowych powoduje wzrost kosztéw pracy instalacji
napowierzchniowej (gazowniczej), poniewaz zattaczanie gazu do
najgtebszych komér wymaga wiekszych mocy kompresoréw.

Podstawowym elementem oceny efektywnosci ekonomicz-

EKONOMIKA EKSPLOATAC]I PMG

Teoretycznie koszty eksploatacji podziemnych magazynéw
gazu mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza obejmuje koszty,
ktére musza by¢ poniesione bez wzgledu na to, czy PMG znaj-
duje sie w trybie zattaczania czy odbioru (muszg by¢ poniesione
rowniez w trakcie przestoju pracy PMG) — zbiorczo nazywamy je
kosztami statymi. Natomiast koszty zmienne stanowig wydatki,
ktérych poziom zmienia sie wraz z wielkoécig strumienia zattacza-
nego/odbieranego gazu do/z PMG.

W praktyce kategoryzacja kosztow eksploatacji PMG nie jest
jednak tak oczywista i jednoznaczna, dlatego ostatecznie po-
stanowiono wprowadzi¢ podziat na koszty umownie state oraz
umownie zmienne. Do pierwszych zostaty zaliczone wynagro-
dzenia, koszty utrzymania ruchu zaktadu, remonty oraz koszty
kapitatowe (amortyzacja, odpisy z tytutu utraty objetosci komor
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magazynowych). Koszty umownie zmienne obejmujg natomiast:
zuzyty gaz paliwowy, energie elektryczng, a takze materialy po-
mocnicze (oleje, smary, metanol, glikol itp.) wykorzystywane do
obstugi instalacji gazowniczej w procesie zattaczania i oddawania
gazu. Do wspomnianej grupy kosztéw zaliczona jest takze opfata
eksploatacyjna.

Analiza kosztéw eksploatacji kawernowych podziemnych ma-
gazynow gazu na przyktadzie KPMG Mogilno wskazuje, ze waz-
nym skfadnikiem kosztéw umownie statych jest odpis z tytutu
utraty wartosci PMG wskutek konwergencji, natomiast gtéwnym
elementem kosztow umownie zmiennych jest koszt zuzytego
gazu paliwowego, uzywanego gtéwnie do pracy sprezarek przy
zattaczaniu gazu do komér magazynowych.

Na podstawie przedstawionych powyzej kwestii wida¢, ze
optymalizacja procesu zatfaczania gazu do komér magazyno-
wych, uwzgledniajaca minimalizacje zuzycia gazu paliwowego
oraz minimalizacje konwergencji komér magazynowych, jest bar-
dzo istotnym czynnikiem.

OPTYMALIZACJA ZATLACZANIA GAZU
DO KAWERNOWYCH PODZIEMNYCH
MAGAZYNOW GAZU

W KPMG Mogilno obecnie eksploatowanych jest 14 komor
magazynowych. Na o$rodku napowierzchniowym zainstalowa-
ne sa trzy zestawy urzadzen sprezajacych, dwie sprezarki wirowe
napedzane turbinami gazowymi oraz jedna sprezarka ttokowa
wyposazona w silnik gazowy. Dodatkowo wystepuje mozliwosé¢
zattaczania gazu bez sprezania, gdy cisnienie w rurociggu jest
wyzsze niz cisnienie w komorach, ktére maja by¢ napetniane.

Strategia zatfaczania gazu do KPMG jest zalezna glownie od:

B charakterystyki eksploatacyjnych sprezarek i obcigzeniowych
silnikéw gazowych i turbin,

B ograniczen eksploatacyjnych silnikdw, turbin i sprezarek,

B struktury potaczen miedzy komorami magazynowymi,

B struktury potaczen komér magazynowych z systemem przesy-
towym oraz parametréw hydraulicznych tego potaczenia,



B charakterystyki innych obiektow instalacji naziemne;.

Zadaniem dyspozytora jest okreslenie zmiennych w czasie, ob-
jetosciowych wydatkow gazu, tfoczonych przez instalacje gazow-
niczg do komér magazynowych, przy rownoczesnym spetnieniu
warunkow wynikajacych z ograniczen technicznych, geologicz-
nych oraz dobrych praktyk.

W celu przeprowadzenia mozliwie dokfadnej optymalizacji
procesu zattaczania gazu do komor magazynowych nalezy w mo-
delu uwzgledni¢ réwniez:

B przemiany termodynamiczne gazu w komorze magazynowej,

B zmiany objetosci komory magazynowej na skutek konwer-
gencji,

B przemiany termodynamiczne podczas przeptywu gazu w ko-
lumnie eksploatacyjne;.

Na rysunku przedstawiono analizowany skrécony schemat blo-
kowy optymalizacji zattaczania gazu do komér magazynowych
w KPMG Mogilno.

* % %

Spotka Gas Storage Poland w swojej strategii na najblizsze lata
ktadzie duzy nacisk na dyscypline kosztowa w zakresie kosztow
operacyjnych. GSP analizuje mozliwo$¢ opracowania algorytmu
stuzacego minimalizacji kosztéw zattaczania KPMG Mogilno.
Szacuje sie, ze optymalizacja procesu eksploatacji KPMG moze
przynies¢ oszczednosci w wysokosci od kilku do kilkunastu pro-
cent kosztow zattaczania gazu do komér magazynowych. Opra-
cowany w ten sposob program komputerowy, stuzacy do opty-
malizacji, bedzie stosowany réwniez jako narzedzie pomocnicze
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych zarzadzania praca spre-
zarek w KPMG. Ponadto, program ten bytby w stanie petni¢ takze
funkcje systemu eksperckiego, ktory — emulujac proces podejmo-
wania decyzji przez czlowieka — mogtby uniezalezni¢ prace PMG

Analizowany skrécony schemat
optymalizacji zatfaczania gazu
do komor magazynowych

w KPMG Mogilno

Obliczenia
geomechaniczne oraz
termodynamiczne

Optymalne
parametry
procesu zatlaczania
gazu
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od doswiadczenia personelu
oraz przynies¢ automatyzacje
proceséw  eksploatacyjnych
w kawernach solnych.

dr inz. Rafal Mrzygtod, Biuro
Strategii
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C PGNIiG | TERMIKA

Klastry Energii — impuls
dla rozwoju lokalnych rynkow energii

Janusz Dobrosielski

PGNiG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. (PTER), petnigca w GK PGNiG funkcje
centrum kompetencyjnego w obszarze rozwoju energetyki rozproszonej, zaangazowatfa sie
w rozwoj Klastrow Energii (KE), poniewaz — w ocenie sp6tki — inicjatywy te stanowi¢ mogg istotny

impuls dla rozwoju lokalnych rynkéw energii.

nowi jeden z elementow dziatan GK PGNIG, ukierunkowa-

nych narozwdj matych, lokalnych rynkéw energii. Aktywna
dziatalno$¢ w strukturach Klastrow Energii jest doskonatym spo-
sobem na pokazanie, iz GK PGNiG zainteresowana jest realizacjg
nie tylko duzych projektow inwestycyjnych, lecz coraz aktywniej
wlacza sie w rozwdj niewielkich, lokalnych przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych. Klastry Energii staja sie bowiem dla GK PGNiG dosko-
natym , poligonem doswiadczalnym" dla pilotazowych projektéw
i produktoéw o charakterze innowacyjnym.

U czestnictwo PTER w rozwijaniu inicjatyw klastrowych sta-

Rys. 1. Wykaz miejscowosci, w ktérych spotka zaangazowana jest
w rozwoj lokalnych rynkéw energii
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1. Bytom Odrzanski (zrédio wiasne) 11. Miawa (zrodfa dzierzawione)

2. Swieradéw Zdroj (zrédio whasne) 12. Wroctaw (zrodta dzierzawione)
3. Bialy Bor (zrodfa wiasne) 13. Karczew (cztonkostwo w KE)

4. Szczecin (zrodio wiasne) 14. Piaseczno (cztonkostwo w KE)
5. Olsztyn (zrodta wiasne) 15. Gizycko (cztonkostwo w KE)

6. Gdansk (zrodfa wlasne) 16. Wegorzewo (cztonkostwo w KE)
7. Bydgoszcz (zrédta wiasne) 17. Radkow (cztonkostwo w KE)

8. Tuchow (zrodta wlasne) 18. Nowy Dwoér Mazowiecki

9. Rzeszow (cztonkostwo w KE)

(zrédto whasne i dzierzawione) 19. Grajewo (cztonkostwo w KE)
10. Warszawa (zrodto wiasne)
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Spotka aktywnie wspiera inicjatywy klastrowe

Spotka zaangazowana jest w rozwoj kilku inicjatyw klastro-
wych, ktére z uwagi na lokalne uwarunkowania koncentruja
swoje dziatania na najistotniejszych aspektach z punktu widzenia
lokalnych spotecznosci.

Obecnie spotka jest cztonkiem nastepujacych KE:
.Innowacyjny i efektywny energetycznie Karczew",
.Czyste powietrze dla Gor Stotowych”,

,Kraina Jeziorki",

~Mazurska energia”,

., Ujscia Wkry i Narwi",

.Energetyczne Grajewo".

KE . Efektywny energetycznie Karczew”

Celem uczestnikéw KE jest stworzenie efektywnego energe-
tycznie systemu ciepfowniczego na terenie miasta Karczew. W
tym celu planowana jest budowa duzego gazowego zrédfa ko-
generacyjnego oraz sieci mniejszych gazowych zrodet kogene-
racyjnych i trigeneracyjnych. Czesciowe zastapienie wegla ka-
miennego, spalanego gtéwnie w gospodarstwach domowych,
odnawialnymi zrédtami energii oraz wysokosprawnymi gazowymi
zrédtami wytwérczymi ma sie przyczyni¢ do znaczacej poprawy
jakosci powietrza atmosferycznego na terenie gminy Karczew
i jej okolic.

Rownie waznym celem dziatania KE ma by¢ wyzwolenie in-
nowacyjnosci na terenie gminy Karczew, ktéra w przysztosci ma
szanse stac sie kotem napedowym rozwoju gminy.

KE ,Czyste powietrze dla Gor Stotowych”

Gtéwnym celem KE jest gazyfikacja dwdch miejscowosci na
terenie gminy, a nastepnie intensyfikacja dziatan ukierunko-
wanych na likwidacje niskiej emisji. Dbafos¢ o jako$¢ powie-
trza atmosferycznego na terenie gminy Radkéw wynika z jej
specyficznej lokalizacji, tj. bezposredniego sasiedztwa Parku
Narodowego Gor Stotowych. Realizacja inwestycji w ekolo-
giczne i wysokosprawne Zzrédfa energii ma jeszcze jeden cel
— poszerzenie oferty dla turystow i pielgrzyméw — gosci Parku
Narodowego oraz Sanktuarium Matki Bozej Wambierzyckiej
Krélowej Rodzin, w ktérym od czerwca 2007 roku postuguja



Podpisanie porozumienia powotujacego KE przez cztonkéw-zatozycieli
(Marek Zawadka — PGNiG TERMIKA S.A.).

franciszkanie z prowincji $w. Jadwigi Zakonu Braci Mniejszych
z Wroctawia, bedacy obecnie jednymi z najwiekszych wytwércow
ciepta w gminie Radkdéw, na razie niestety wytwarzanego z wegla
kamiennego.

KE ,Kraina Jeziorki”

KE skupia dziatalno$¢ na rozwoju infrastruktury stuzacej po-
miarom i zdalnej transmisji danych nt. zuzycia nosnikéw energii
oraz dziataniach zwiazanych z efektywnym gospodarowaniem
no$nikami energii. Pozyskiwane dane pomiarowe postuzag m.in.
do okreslenia rzeczywistych potrzeb energetycznych konkretnych
obszaréw KE, w celu zaprojektowania jednostek wytwérczych od-
powiedzialnych za pokrycie zapotrzebowania na energie. Jednym
z gtéwnych kierunkéw dziatan cztonkéw KE, w ktérego realizacje
wiaczyta sie spdtka, jest rozbudowa systemu cieptowniczego na
terenie powiatu piaseczynskiego oraz budowa gazowego zrédta
kogeneracyjnego.

KE ., Mazurska Energia”

Jako gtéwne kierunkowe cele tego KE przyjeto m.in. zapew-
nienie samowystarczalnosci energetycznej powiatéw wegorzew-
skiego i gizyckiego, ograniczenie kosztéw pozyskiwania energii
elektrycznej, a dzieki temu ograniczenie kosztow prowadzenia
dziatalnosci przez lokalnych przedsiebiorcow. Cztonkowie KE pla-
nuja zrealizowac przedsiewzigcia inwestycyjne, ukierunkowane
na poprawe efektywnosci energetycznej systemow cieptowni-
czych w miejscowosciach Gizycko i Wegorzewo, przy zapew-
nieniu konkurencyjnych cen ciepfa dla odbiorcow koncowych.
W Wegorzewie planowana jest budowa gazowego zrédta koge-

neracyjnego — w realizacje tego projektu inwestycyjnego wigczy-
ta sie spotka.

KE . Ujscia Wkry i Narwi”

Zatozyciele KE, we wspdlnej inicjatywie dostrzegaja moz-
liwos¢ rozwoju innowacyjnych technologii na terenie miasta,
w tym energetyki rozproszonej opartej na oszczednosciach ge-
nerowanych przez lokalne wytwarzanie energii w sasiedztwie jej
odbiorcow. Przedsiewzigcia inwestycyjne planowane do realizacji
w ramach KE bedg mialy na celu zwiekszenie udziatu odnawial-
nych zrédet energii w lokalnym rynku energii elektrycznej i ciepta,
a takze podniesienie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw,
m.in. poprzez dostep do tanszych nosnikéw energii.

Pierwszym wspdlnie realizowanym przedsiewzieciem ma by¢
budowa gazowego zrodta kogeneracyjnego oraz systematyczny
rozwoj lokalnego systemu cieptowniczego, réwniez na bazie zré-
det rozproszonych.

Podpisanie porozumienia powotujacego KE Ujscia Wkry i Narwii.

KE ,.Energetyczne Grajewo”

W ramach KE planowana jest budowa gazowego zrédta ko-
generacyjnego, ktore zasilane bedzie z budowanej przez Polska
Spotke Gazownictwa sp. z 0.0. stacji regazyfikacji gazu skroplo-
nego (LNG). Zrodio kogeneracyjne dostarcza¢ bedzie ciepto do
systemu ciepfowniczego PEC Grajewo oraz energie elektryczna
bezpoérednio do obiektéw miejskich. Cztonkowie KE planujg
zrealizowac réwniez kilka mniejszych projektow inwestycyjnych,
zwiazanych z poprawg efektywnosci energetycznej oraz jakosci
powietrza atmosferycznego.

KE ,,Mazurska energia” Certyfikowanym
Pilotazowym Klastrem Energii

W sierpniu 2017 roku Ministerstwo Energii oglosito konkurs
na Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii. Do uczestnictwa
w | konkursie akces zgtosito 115 KE, z ktorych 70 zakwalifikowato
sie do Il etapu konkursu, tj. oceny merytorycznej. Wyniki kon-
kursu zostaly ogloszone 9 maja br. 33 najwyzej ocenione projekty
otrzymaly Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii. Jednym z laure-
atéw konkursu zostat KE ,Mazurska energia”, ktérego cztonkiem
jest PTER.

Dlaczego klastry?
Wspdtpraca z lokalnymi samorzadami w formule KE — w ocenie

spotki — jest najefektywniejszym modelem modernizacji lokal-
nych systemoéw energetycznych, poniewaz dziatania cztonkow KE
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koncentruja sie na biezacych, najbardziej palacych problemach
lokalnych spotecznosci. W wigkszosci przypadkow wspdlne dzia-
tania koncentruja sie na realizacji projektéw inwestycyjnych ukie-
runkowanych na poprawe jakosci powietrza atmosferycznego.
Dziatania w tym obszarze z reguly polegaja na czesciowym zasta-
pieniu wegla kamiennego paliwami gazowymi oraz budowie od-
nawialnych zrédet energii. Drugim kluczowym obszarem dziatan
uczestnikdw KE jest realizacja projektow zwigzanych z poprawa
efektywnosci energetycznej lokalnych systeméw energetycznych
oraz obiektéw z nich zasilanych.

Skutecznos¢ tej formy wspotpracy wynika z otwartej formuty
inicjatyw klastrowych oraz uczestnictwa w KE wytacznie podmio-
téw zainteresowanych realizacja wspdlnych projektow.

Co dalej?

Funkcjonowanie w strukturach KE otwiera GK PGNiG mozli-
wos¢ realizacji wielu innowacyjnych projektéw inwestycyjnych,
umozliwia tez rozwdj oferty produktowej. W tym celu PTER
oraz PGNiG Gazoprojekt S.A., PGNiG Termika Energetyka Prze-
mystowa S.A., PSG Inwestycje sp. z 0.0. i BOS Eko Profit S.A.
postanowily podja¢ wspéfprace w obszarze zwiekszania wo-
lumenu wykorzystania paliwa gazowego na potrzeby ener-
getyczne lokalnych spotecznosci, z uwzglednieniem gazu sie-
ciowego, gazu skroplonego LNG oraz gazu ze ztéz lokalnych.
Wspolne dziatania ukierunkowane sg na ograniczanie niskiej emi-
sji, redukcje emisji CO, do atmosfery, a takze wzrost efektywno-
$ci energetycznej lokalnych systemdédw energetycznych. Podpisa-

Pierwszy konkurs dla klastrow energii

CERTYFIKAT

PILOTAZOWEGO KLASTRA ENERGII

dla
Klastra Mazurska Energia
za pionierskie przedsigwzigeia

w sektorze energetyki rozproszonej

4 Miniftet Eperp
5‘:€; _Minister E.:nr!.n
2% Kicyssibf Tehoreewski
MINISTERSTYO ENERGI
]

Warszawa, 9 maja 2015 r.

Aktualn fista bastrow energil ucs vohh w oty dastegma fest na stronic f M tiwer Energil

ne porozumienie umozliwi kompleksowa realizacje przedsiewzie¢
inwestycyjnych matej i $redniej skali, poczawszy od fazy koncep-
cyjno-projektowej, poprzez pozyskanie finansowania i realiza-
cje inwestycji, po wieloletnig eksploatacje powstatego majatku
w formule outsourcingu energetycznego.

Liczymy, ze kompleksowa oferta GK PGNiG spotka sie z zain-
teresowaniem lokalnych samorzadow, przedsiebiorstw ciepfowni-
czych, a przede wszystkim Klastréw Energii.

Janusz Dobrosielski - PGNiG Termika Energetyka Rozproszona
sp. z 0.0.

Szanowni Panstwo,

Zapraszam na
Studia Podyplomowe
INZYNIERIA GAZOWNICTWA

Studia o nowoczesnym gazownictwie, w tradycyjnej formule, wzbogacone o wizyty studyjne. Liczymy, ze nasza oferta szkoleniowa spotka sie
z duzym zainteresowaniem. Gwarantujemy ciekawa tematyke i kreatywnie spedzony czas na zajeciach praktycznych.

’ Wydziat Instalacji Budowlanych,
= “ Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska

Politechnika Warszawska

prof. dr hab. inz. Andrzej J. Osiadacz,
kierownik Studiéw Podyplomowych

Studia sg dwusemestralne, realizowane w systemie weekendowym, co oznacza, ze zajecia odbywaja sie w sobote i niedziele (dwa week-
endy w miesigcu). tacznie zamykaja sie w 17 zjazdach, co przektada sie na 272 godziny dydaktyczne w postaci wyktadéw, ¢wiczen au-
dytoryjnych i laboratoryjnych, wizyt studyjnych w Krajowej Dyspozycji Gazem (GAZ-SYSTEM S.A.), Centralnym Laboratorium Pomia-
rowo-Badawczym PGNIG SA, na terenie Kawernowego Magazynu Gazu w Mogilnie oraz tfoczni gazu ziemnego na gazociagu jamalskim.
w Ciechanowie, stacji regazyfikacji gazu skroplonego w Zielonych Kamedulskich oraz terminalu LNG w Swinoujsciu.
Roczny koszt to 6000 zt. Studia koficza sie projektem i egzaminami.
Zakres merytoryczny zaje¢ prowadzonych na studiach sktada sie z szesciu obszaréw tematycznych:
° ° I. komputerowe metody obliczeniowe sieci gazowych
I ,OI Itech n I kq 1. techniczne problemy transportu i magazynowania gazu
I. techniczne problemy dystrybucji i uzytkowania gazu
IV. zasady efektywnej eksploatacji sieci gazowych
\Va rszqws ka V. liberalizacja rynku gazu w Polsce
Zgtoszenie uczestnictwa na SP 1G odbywa sie droga elektroniczng poprzez witryne Politechniki Warszawskiej pod adresem:
https://rekrutacja.pw.edu.pl
Zgtoszenie wymaga rejestracji w systemie PW.

dr inz. Matgorzata Kwestarz
sekretarz Studiow Podyplomowych
Email: malgorzata.kwestarz@pw.edu.pl
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dokonczenie ze str. 5

® projekt rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wspotczyn-
nikéw i sposobu pobierania optaty koncesyjnej (komunikat IGG
nr 24-2018 z 09.05.2018),

® projekt ustawy o zmianie ustawy , Kodeks spotek handlowych”

oraz niektérych innych ustaw (komunikat IGG nr 25-2018

z21.05.2018),
® projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie wykazu

ustug kluczowych oraz progéw istotnosci skutku zaktdcajace-
go incydentu dla swiadczenia ustug kluczowych (nr w wykazie

prac legislacyjnych RM- RC39) (komunikat IGG nr 31-2018

7 04.06.2018),
® projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie progéw

uznania incydentu za powazny (nr w wykazie prac legislacyjnych

RM- RC38) — (komunikat IGG nr 31-2018 z 04.06.2018),
® projekt rozporzadzenia ministra energii w sprawie bezpieczen-

stwa i higieny pracy przy urzadzeniach energetycznych (komu-

nikat nr 34/2018 z 15.06.2018),
® projekt rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie dokumen-

tacji cyberbezpieczenstwa systemoéw informacyjnych wyko-

rzystywanych do $wiadczenia ustug kluczowych (nr w wykazie

prac legislacyjnych RM — RD387) (komunikat IGG nr 35/ 2018

z20.06.2018),
® projekt rozporzadzenia ministra cyfryzacji w sprawie warunkéw

organizacyjnych i technicznych dla podmiotéw swiadczacych
ustugi z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz wewnetrznych struk-
tur organizacyjnych operatorow ustug kluczowych odpowie-
dzialnych za cyberbezpieczenstwo (nr w wykazie prac legisla-

cyjnych MC - 111) (komunikat IGG nr 35/2018 z 20.06.2018),
® przygotowane przez Ministerstwo Technologii i Przedsiebiorczo-

$ci oraz Urzad Zaméwien Publicznych , Koncepcje nowego pra-

wa zaméwien publicznych” oraz , Zafozenia polityki zakupowej

panstwa" (komunikat IGG nr 36/2018 z 21.06.2018).

Zgtoszone przez firmy cztonkowskie uwagi przekazane zostaty
do stosownych ministerstw.

W zwiazku z potrzebg likwidacji barier inwestycyjnych, wynika-
jacych z obowiazujacych regulacji prawnych, w kwietniu br. IGG
przekazata do Ministerstwa Energii, Ministerstwa Rozwoju i Inwe-
stycji, Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Minister-
stwa Infrastruktury przygotowany na podstawie opinii firm czton-
kowskich pakiet uwag i propozycji zmian dokumentéw prawnych,
regulujacych realizacje zadan inwestycyjnych, m.in. takich jak pra-
wo budowlane, prawo ochrony srodowiska, gospodarka nierucho-
mosciami, ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym iinne.

W kwietniu br. IGG przekazata do firm cztonkowskich informacje
dotyczace Funduszy Norweskich. Norweski Mechanizm Finansowy
oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarcze-
go (czyli tzw. Fundusze Norweskie i EOG) sg forma bezzwrotnej
pomocy zagranicznej, przekazywanej przez Norwegie, Islandie
i Liechtenstein nowym cztonkom UE. Miedzyrzadowe umowy
(Memoranda of Understanding — MoU), pozwalajace na urucho-
mienie kolejnej, Il edycji funduszy, zostaty podpisane 20 grudnia
2017 roku. Obecnie prowadzone sg prace majace na celu okre-
$lenie szczegdtowych obszaréw, ktére beda wspierane w ramach
danego programu oraz zasad prowadzenia naboru wnioskdw.
O fundusze bedzie mozna ubiega¢ sie w ramach kilkunastu
programéw wskazanych w MoU. Majac na wzgledzie dziatal-

nosci prowadzone w ramach branzy gazowniczej oraz ogdlne
zarysy planowanych programéw, mozna bedzie wnioskowac
o dofinansowanie w ramach czterech obszaréw: rozwoj przed-
siebiorczosci i innowacje (alokacja 85 min euro), rozwoj lokalny
(alokacja 100 min euro), badania (alokacja 110 min euro) oraz
$rodowisko, energia i zmiany klimatu (alokacja 140 min euro).
Wysokos¢ dotacji moze wynies¢ do 85% kosztow kwalifiko-
walnych projektu. W pierwszym kwartale 2018 roku odbyty sie
warsztaty konsultacyjne dla poszczegélnych programoéw. Do
konca czerwca 2018 roku zaplanowano opracowanie koncep-
cji programow i przekazanie do panstw darczyncow. Do konca
2018 roku programy maja zostac zatwierdzone, a pierwsze kon-
kursy beda ogtaszane na poczatku 2019 roku. Do tego czasu be-
dzie mozna dokona¢ identyfikacji pomystéw, opracowaé wstep-
ne projekty i przygotowac sie do ewentualnej aplikacji o $rodki
w ramach Funduszy Norweskich. O postepach prac i planowa-
nych konkursach IGG bedzie informowa¢ na biezaco.

IGG aktywnie dziata réwniez w ramach komitetu sterujacego
przy realizacji programu INGA. tacznie wptyneto 68 wnioskow,
wyczerpujac zaplanowany dla programu budzet. Obecnie NCBiR
analizuje wszystkie wnioski pod wzgledem formalnym, dokony-
wana jest tez ich ocena merytoryczna przez ekspertéw przemy-
sfowych.

Izba Gospodarcza Gazownictwa, wspolnie z innymi organiza-
cjami samorzadu gospodarczego energetyki, postanowita aktyw-
nie wiaczy¢ sie w zainicjowany przez Piotra Woznego, petnomoc-
nika prezesa Rady Ministrow ds. programu ,Czyste powietrze”,
Krajowy Program Likwidacji Niskiej Emisji (KPLNE). Celem pro-
gramu jest koordynacja dziafan i inicjatyw na rzecz eliminacji ni-
skiej emisji, realizowanych na poziomie zaréwno rzadowym, jak
i samorzadowym. W ramach wspétpracy 1GG zostata zaproszona
do opracowania ramowych zatozen KPLNE w zakresie prioryte-
tu nr 3 , Niskoemisyjne cieptownictwo"”. Opracowany wspdlnie
przez IGG i pokrewne organizacje samorzadowe materiaf przeka-
zany zostanie petnomocnikowi prezesa Rady Ministréw ds. pro-
gramu ,Czyste powietrze".

Przed nami oczekiwany wakacyjny czas. Zyczymy wszystkim
wypoczynku i ciekawych, petnych niezapomnianym wrazen po-
drézy.

W ostatnim kwartale do GG przystapity:
B Centrum Systemow Softdesk, S.C.

B Grazyna Rydlewicz, Maciej Rydlewicz
ul. Beli Bartoka 24 lok. 93, 92-547 £6dz
www.softdesk.pl

B GAS TRADING SA
ul. Rézana 8/10, 02-548 Warszawa
www.gas-tradingcom.pl

B UNIMOT SYSTEM sp. z 0.0.
al. Ks. Poniatowskiego, 03-901 Warszawa
www.unimot.pl

H WEBX INWEST
Szerokie 30, 20-050 Lublin
www.webx-inwest.pl
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Cykl zycia systemoéw
bezpieczenstwa SIS zgodnie
znorma PN-EN 61511:2017

Karol Jezierski

Z biegiem lat wraz z rozwojem wzrasta stopien skomplikowania, skala oraz mozliwosci
produkcyjne obiektéw technologicznych. Prowadzenie proceséw technologicznych zawsze jest
obarczone ryzykiem. Wnioski wyciagniete na podstawie lat doswiadczen oraz checi swiadomej
redukcji ryzyka w instalacjach procesowych doprowadzity do opracowania wytycznych dla
przyrzadowych systeméw bezpieczenstwa (SIS — Safety Instrumented Systems).

czenstwa SIF (Safety Instrumented Function) o okreslonym

poziomie nienaruszalnosci SIL (Safety Integrity Level) i sq
odpowiedzialne za redukcje ryzyka procesowego. W przypadku
wystapienia scenariusza awaryjnego ich zadaniem jest wykrycie
parametrow krytycznych (np. wysokie lub niskie cisnienie, tempe-
ratura itd.) oraz doprowadzenie procesu do stanu bezpiecznego
wykorzystaniem urzadzen wykonawczych.

Systemy SIS implementuja przyrzadowe funkcje bezpie-

Cykl zycia systemu bezpieczenstwa SIS

Odpowiednie zaprojektowanie oraz wdrozenie systemu SIS
w przemysle procesowym, tak aby skutecznie stosowaé urza-
dzenia odpowiedzialne za bezpieczenstwo, zostato okreslone
w normie sektorowej PN-EN 61511: 2017. Norma ta okresla do-
bre praktyki inzynierskie dotyczace specyfikacji, projektu, insta-
lowania, pracy, obstugi, weryfikacji, planowania oraz zarzadzania
przyrzadowym systemem bezpieczenstwa. Cykl zycia systemu
bezpieczenstwa zostat okreslony jako 11 faz skiadajacych sie
z technicznych wymagan stawianych systemom bezpieczenstwa
oraz metodyki zarzadzania bezpieczenstwem funkcjonalnym.

Przeglad faz cyklu zycia systemu SIS

Analiza zagrozen i ocena ryzyka (Process hazard and risk as-
sessment)

W tej fazie powotywany jest zespot, ktérego zadaniem jest
okreslenie zagrozen i zdarzen zagrazajacych bezpiecznemu
prowadzeniu procesu. Na tym etapie zostaje okreslone ryzy-
ko, konsekwencje oraz czestotliwosci wystepowania zdarzen.
W przypadku przekroczenia tolerowalnego ryzyka zespét definiu-
je wymagania dotyczace zredukowania ryzyka do tolerowalnego
poziomu.

Przypisanie funkcji bezpieczeistwa warstwom
zabezpieczen (Allocation of safety functions
to protection layers)

Po zidentyfikowaniu funkcji bezpieczenstwa zostaja one przy-
pisane do konkretnych niezaleznych warstw zabezpieczen. War-
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stwa zabezpieczen jest niezalezna, jezeli nie ma zadnych punk-
tow wspolnych z innymi warstwami zabezpieczen, ktére zostaty
zidentyfikowane jako redukujace ryzyko dla rozpatrywanego za-
grozenia. Istnieja dwa ogolne typy warstw zabezpieczen — proak-
tywne oraz prewencyjne.

Specyfikacja wymagan bezpieczenstwa
(SIS safety requirements specification, SRS)

Gtéwnym celem tej fazy jest stworzenie wymagan wystar-
czajacych do zaprojektowania przyrzadowego systemu bezpie-
czenstwa. W zwigzku ze zfozonoscig problematyki specyfikacji
wymagan bezpieczenstwa norma definiuje ogolne wytyczne,
ktére powinny znalez¢ sie w wymaganiach. Specyfikacja powinna
zawiera¢ miedzy innymi opis wszystkich przyrzadowych funkcji
bezpieczenstwa, definicje stanu bezpiecznego procesu dla kazde;j
okreslonej funkcji bezpieczenstwa, czas odpowiedzi SIS, poziom
nienaruszalnosci bezpieczenstwa SIF, opis pomiaréw i dziatania
SIS na proces, okresy miedzy testami, wptyw warunkéw otocze-
nia, identyfikacje rodzajéw pracy itd.

Projektowanie i opracowanie SIS
(SIS design and engineering)

Zgodnie z wytycznymi, w przypadku, gdy system sterowania
procesem (BPCS/DCS) nie zostanie zakwalifikowany na zgod-
nos¢ z norma PN-EN 61511: 2017, system SIS powinien zosta¢
zaprojektowany jako oddzielny oraz niezalezny. Projektowany SIS
powinien spetnia¢ warunki odno$nie do odpowiedniego zacho-
wania, jak réwniez charakteryzowac sie odpowiednia tolerancja
na defekty. Prawdopodobienstwo uszkodzenia na przywotanie
kazdej funkcji bezpieczenstwa SIF powinno by¢ zgodne z warun-
kami okreslonymi w SRS.

Instalowanie i czynnosci walidacyjne SIS
(SIS installation and commissioning — safety
validation)

Instalacja SIS powinna przebiega¢ zgodnie z projektem oraz
planem. Kazde odstepstwo powinno podlega¢ odpowiedniej re-
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wizji, nalezy tez okresli¢ jego oddzialywanie na bezpieczenstwo.
System SIS podlega nastepnie walidacji, ktéra ma na celu potwier-
dzenie osiagniecia wymagan stawianych w SRS.

Praca i obstuga (Operation and Maintenance)

Wymagania zawarte w normie dla tej fazy maja na celu za-
pewnienie utrzymania wymaganego poziomu SIL dla kazdej przy-
rzadowej funkcji bezpieczenstwa SIF oraz stworzenie procedur
konserwacji SIS, aby projektowany poziom bezpieczenstwa byt
zachowany.

Modyfikacja SIS (Modification)

Wszystkie modyfikacje SIS powinny by¢ odpowiednio za-
planowane, przejrzane oraz zatwierdzone przed wykonaniem
zmian. Modyfikacja przyrzadowego systemu bezpieczenstwa
nie powinna wplywaé¢ na wymagana nienaruszalnos¢ bezpie-
czenstwa SIS.

ZEWNETRZNE PRZECIWDZIALANIE SKUTKOM AWARII

WEWNETRZNE PRZECIWDZIALANIE SKUTKOM AWARII
BARIERY, TACE

URZADZENIA UPUSTOWE, PLYTKI BEZPIECZENSTWA

SIS

ALARMY | AKCJE OPERATORA

BPCS

Proces

Wytaczanie SIS z eksploatacji (Decommissioning)

Wyfaczanie SIS z eksploatacji zawiera wymagania podobne do
wymagan odnosnie do modyfikacji i wszystkie czynnosci powinny
by¢ odpowiednio udokumentowane. Nalezy zapewni¢, ze wszyst-
kie wymagane przyrzadowe funkcje bezpieczenstwa SIF pozosta-
ja w stanie dziatania podczas wytaczania z eksploatacji.

Dodatkowo norma okresla dziafania, ktére powinny by¢ wyko-
nywane w catym cyklu zycia systemu bezpieczenstwa:

Planowanie zarzadzania bezpieczefstwem
funkcjonalnym (Safety lifecycle structure
and planning)

Cykl zycia systemu bezpieczenstwa SIS, ktéry ma pozosta¢
zgodny z wymaganiami normy, powinien zosta¢ zdefiniowany
w czasie planowania bezpieczenstwa. Nalezy zdefiniowa¢ kazda
faze cyklu zycia przez okreslenie danych wejsciowych, podejmo-
wanych dziatan, danych wyjsciowych oraz dziatan weryfikacyj-
nych.

Weryfikacja (Verification)

Kazda weryfikacja powinna wykaza¢, ze wymagane dane wyj-
$ciowe spetniaja wymagania zdefiniowane dla odpowiedniej fazy
cyklu zycia SIS. Weryfikacje nalezy przeprowadza¢ przy prze-
chodzeniu do kolejnej fazy cyklu zycia systemu bezpieczenstwa,
zgodnie z planem weryfikacji.

Zarzadzanie bezpieczenstwem funkcjonalnym
(Managment of functional safety)

Celem zarzadzania bezpieczenstwem funkcjonalnym jest do-
kumentowanie, monitorowanie oraz ocena czynnosci zarzad-
czych, ktore nalezy przedsiewzig¢, aby osiagnac bezpieczenstwo
funkcjonalne. Norma zwraca uwage na koniecznos¢ okreslenia
procedury realizacji oceny bezpieczenstwa funkcjonalnego FSA
(functional safety assessment) po kolejnych etapach cyklu zycia
bezpieczenstwa SIS.

* %k %k

Od poczatku istnienia spotki EuURoPol GAZ jednym z jej priory-
tetow jest utrzymanie infrastruktury przesytowej, zapewniajace
bezpieczenstwo prowadzenia procesu przesytu gazu. Wdrazanie
bezpieczenstwa funkcjonalnego pozwala spotce na zachowanie
najwyzszych standardéw technicznych. Modernizacje instalacji
na obiektach spétki umozliwity osiagniecie wymaganej nienaru-
szalnosci bezpieczenstwa dla systemoéw ESD oraz systeméw wy-
krywania gazéw wybuchowych i pozaru, co zostato potwierdzone
przez niezalezny zespét stosownymi ocenami FSA. W celu popra-
wy kompetencji oraz wiedzy kadry technicznej EuRoPol GAZ s.a.
angazuje pracownikow w dziafania na rzecz bezpieczenstwa.
Dziatania te gwarantujg utrzymanie infrastruktury zapewniajacej
niezawodnos¢ realizowanej ustugi.

Autor jest specjalista ds. automatyki w Biurze Eksploatacji Ttoczni
w EuRoPol GAZ s.a.
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Straznik energii

Energetyka to specyficzny obszar gospodarczy.

To jedno z najsilniejszych narzedzi w krajowej

i miedzynarodowej polityce, ktére moze prowadzic
do wojen surowcowych i paliwowych, ale tez daje
komfort Zzycia ludziom. Po to, by ten komfort chronic,
wymyslono urzad straznika energii. Regulator rynku
w kazdym kraju jest gwarantem bezpieczenstwa
konsumentow. W Polsce jest nim Maciej Bando.

Adam Cymer

arszawiak od pokolen, co w stolicy staje sie rzadkoscia,
Wwyedukowany w szkole na Saskiej Kepie. W zgodzie

z rodzinng tradycja absolwent Politechniki Warszaw-
skiej wydziatu elektrycznego. Cho¢ chyba takze z zamitowania,
bo — jak wspomina — juz pierwsze zabawki to byty jakies silniczki
elektryczne. Tradycja zobowigzuje. Na jubileusz wydziatu elek-
trycznego PW zostat zaproszony z ojcem, podobnie jak dwaj
inni rodzinni absolwenci, co byto wzruszajacym wydarzeniem.

Studiowat w burzliwych latach osiemdziesigtych — strajki stu-
denckie — trzeba byto dokonywac wyboréw, wstgpienie do NZS
okreslato jednoznacznie, ze $wiadomoscia ryzyka. Zaopatrywat
kolegébw w stynne woéwczas ,oporniki”. Ale nie traktuje siebie
jako kombatanta.

Po studiach chciat zosta¢ konstruktorem, ale do$¢ szybko od-
kryt, ze jednak lepiej czuje sie jako organizator, w kontakcie
z ludzmi, w mniej monotonnym otoczeniu. Postanowit zosta¢
~prywaciarzem”, zmierzy¢ sie z zyciem nie ,na etacie”, a na
realnym rynku galopujacej inflacji, brakow w zaopatrzeniu,
a jednoczesnie kwitnacej przedsiebiorczosci. Zajat sie produk-
cjg czesci zamiennych do samochodéw, co w tamtych latach
byto dos¢ powszechnym sposobem na przetrwanie. Przeto-
mu transformacyjnego lat 1989/1990 jednak nie przetrwat,
musiat firme zlikwidowac i poszuka¢ czegos ,na etacie”. Tym
pierwszym zatrudnieniem byta Panstwowa Agencja ds. Inwe-
stycji Zagranicznych, efekt zmian ustrojowych. Poszukiwali nie
urzednikoéw, ale takich, co byli juz po stronie rynku, mieli jakies
doswiadczenie biznesowe. — To byfo wielkie wyzwanie, w do-
skonalym otoczeniu — wspomina Maciej Bando. — Atutem tej
pracy byt dostep do wiedzy, szkolenia ze znakomitymi eksperta-
mi, ktérzy przekazywali wiedze o uporzadkowanej gospodarce
rynkowej. Te stynne , brygady Marriotta” naprawde uczyly nas
ekonomii, prawa, zarzadzania, doradztwa. Nie kryje, ze moje
doswiadczenie zawodowe to pokfosie tamtych lat. Co prawda,
agencje dosc szybko zlikwidowano, ale juz ,ztapatem bakcyla”
doradztwa. Znalaztem ogloszenie, ze ambasada brytyjska po-

czerwiec 2018

szukuje kandydatéw do realizacji rzadowego programu British
Know How Fund, dedykowanego krajom postkomunistycznym,
ktory miat we wspdtpracy z UNIDO stworzy¢ fundacje rozwo-
ju przedsiebiorczosci. Poczatkiem tej pracy byt pdtroczny staz
w Wielkiej Brytanii. Byfo stu chetnych, trzech wygrafo, wsréd
nich ja, z czego bytem bardzo dumny, bo wiem, kto sie o ten
staz ubiegat. Z tego projektu nic nie wyszfo, bo strony nie zdo-
faly sie porozumiec, ale zdobyta wiedza zostafa. | cos z tym ka-
pitatem musiatem zrobic.

W tamtym czasie w obiegu gospodarczym pojawito sie takie
zgrabne pojecie — business plan. | mali, i duzi musieli taki doku-
ment przygotowa¢, by na przyktad ubiega¢ sie o jakie$ zrodta
finansowania inwestycji. Maciej Bando uznat, ze majac spore
juz doswiadczenie w przygotowywaniu takich dokumentéw,
stworzy firme, ktéra sie tym zajmie. | tak sie stato, z duzym
powodzeniem rynkowym — na brak zlecen nie narzekat — i suk-
cesem finansowym. Naturalnym kierunkiem rozbudowy oferty
byto swiadczenie jakiego$ follow-up, wdrazajacym swoje pro-
jekty i wiele firm przystato na to. Az pojawita sie firma, duze
przedsiebiorstwo rzemieslnicze, bardzo szybko rozwijajace sie,
ktére byto zainteresowane przeksztatceniem w grupe kapitato-
wa. Maciej Bando podpisat kontrakt menedzerski i doprowa-
dzit proces do konca, zwienczony pozniej sprzedaza tej grupy
wielkiej firmie gietdowej. Byt takze wiceprezesem zarzadu duzej
centrali handlu zagranicznego w branzy rolniczej, ktéra miata
ktopoty i wymagata programu naprawczego. Udato sie uzyskac¢
potezna redukcje zadtuzenia. Niestety, wdrozony program oka-
zat sie spozniony. Kontakty w sektorze rolniczym zaowocowa-
ty tym, ze przez pewien czas Maciej Bando byt wiceprezesem
rynku hurtowego, gietdy w Broniszach. Pozostawit tam trwaty
$lad — to z jego inicjatywy do dzisiaj odbywajg sie w Broni-
szach targi staroci. — Bardzo jestem rad, Ze ta inicjatywa trwa,
ku zadowoleniu, jak wiem, klientow — méwi Maciej Bando.
— Ale ten okres uprawiania doradztwa gospodarczego to wielo-
wymiarowe doswiadczenie. Mam satysfakcje, Zze bytem jednym



z pionierdw na tym rynku. Osobiscie, jako jeden z pierwszych
napisafem program emisji bonéw dfuznych, prowadzitem pro-
jekty przeksztafcania grup kapitafowych na réznych poziomach
konsolidacji, wiec wiele wiem o kulisach powstawania dzisiej-
szych gigantow kapitalowych. Ale ta réznorodnos¢ sektoréw
i urozmaicone struktury wiascicielskie podmiotéw gospodar-
czych nauczyly mnie precyzyjnego myslenia o zarzadzaniu, po-
zwolity unikac branzowej rutyny. | jeszcze jedno — to doswiad-
czenie pozwala mi powiedziec, jak istotna jest umiejetnos¢
komunikacji, rozumienia racji wszystkich stron, bo to jest droga
do osiggania konsensu, a to jest wazne w biznesie.

W okresie prowadzenia doradztwa gospodarczego, zarza-
dzania finansami, pojawialy sie kontakty z sektorem energe-
tycznym. Wreszcie doszto do spotkania z inzynierami ener-
getykami, ktére skonczyto sie postanowieniem, by zrobi¢ co$
razem. | to juz trwa dwadziescia lat. Maciej Bando pracowat
w wytwarzaniu, dystrybucji, ustugach systemowych. Na tych
nowych obszarach dziafalnosci wielkim kapitatem byta wiedza
z zakresu przeksztatcen wiasnosciowych i zarzadzania finansa-
mi. W Grupie PGE, zanim zostafa przeksztatcona i podzielona,
uczestniczyt w realizacji wielkich projektow inwestycyjno-pry-
watyzacyjnych. Jako szef projektu, prowadzonego pod auspi-
cjami Banku Swiatowego, badat mozliwos¢ kupna potowy dys-
trybucji na Litwie. W Elektrowniach Szczytowo-Pompowych,
ktére w Grupie PGE byly narzedziem do realizacji projektow
inwestycyjnych krajowych i zagranicznych, prowadzit caty pro-
ces, unikalny wéwczas, zakupu przez panstwowa spotke innej
panstwowej spétki. — Co wcale nie bylo proste — wspomina.
— Bo trzeba byfo pfaci¢ prawdziwymi pieniedzmi, a nie dekla-
racjami. Po kilku trudnych momentach - szczegdinie ciezkich
negocjacjach pakietu socjalnego — projekt udafo sie zrealizo-
wac, kupilismy EC Bydgoszcz. To mial by¢ poczatek wiekszego
projektu, ktdrego jestem wspdfojcem, by Elektrownie Szczy-
towo-Pompowe staly sie grupa ciepfownicza, a wiec nie tylko
produkowaly energie elektryczng z wody, ale tez produkowaty
ciepfo. Myslelismy jeszcze o Gorzowie i Wrotkowie.

Dzisiaj Maciej Bando spoglada na sektor z zupetnie innej
pozycji — szefa Urzedu Regulacji Energetyki. — Wiedza zdoby-
ta podczas pracy w sektorze energetycznym, jako zarzadzajacy
w spotkach wytwdrczych i dystrybucyjnych, z punktu widzenia
regulatora to jest skarb. Ktos, kto nie pracowat w przedsiebior-
stwach przez siebie regulowanych, nigdy nie bedzie dobrym
regulatorem. Nie zrozumie tego, co reguluje. Bo trzeba znac to
cos, na co ma sie jakis wplyw. | co najwazniejsze — ta wiedza
pozwala mowic¢ tym samym jezykiem, co dla urzednikow jest
wielkim wyzwaniem. Urzednicy czesto nie potrafig sie wczué
w te drugag strone, bo my przeciez musimy patrzec takze przez
pryzmat interesariuszy niebedacych konsumentami.

Misja regulatora w dzisiejszym swiecie jest nie do przece-
nienia. Energia jest zbyt wrazliwym spotecznie produktem, by
pozostawic ja tylko energetykom. Bo ten sektor to jest taka in-
zynieria polityczna, taczenie czystej polityki z gospodarka. — Po
to wymyslono urzedy regulacji, taki ich ksztaft, by oderwac je
od polityki i by petnity role straznika, sygnalisty zagrozen, roz-
jemcy, roznie te role mozna opisac¢ — podkresla Maciej Bando.
- Mowienie, ze wszystko zalatwi ,niewidzialna reka rynku”
to mit. Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze z racji sity od-
dziatywania tego sektora musi on by¢ poddany nadzorowi ze

strony panstwa. Totalnie wolny rynek jest dobry dla wfasciciela,
dla akcjonariusza, ale nie zawsze dla konsumenta. Po to sg re-
gulatorzy, zeby mogli reprezentowac konsumentéw, a nawet
ich zastepowac i pokazywac, ze nie zawsze skuteczne modele
biznesowe sg dla nich korzystne. To regulator, taki w cudzy-
sfowie jeden silny konsument, moze powstrzymac zfe praktyki
rynku. Nawet gdy mamy do czynienia z monopolami, regulator
ma mozliwos¢ powiedzenia , nie tedy droga”. Nie tylko sank-
cjami. Powierzenie roli regulacyjnej bezposrednio administracji
panstwowej w sytuacji, gdy to paristwo de facto jest wiasci-
cielem firm z sektora, zmusza je do realizacji polityki rzadu.
Dlatego we wszystkich krajach regulator jest blisko rzadu, ale
to nie znaczy, ze realizuje biezaca polityke — musi patrze¢ zde-
cydowanie dalej.

W dyskusjach o polskim rynku energii czesto pojawia sie
problem polityki energetycznej panstwa, a raczej jej braku, bo
nie jest systematycznie aktualizowana. — Nie stawiatbym poli-
tyki energetycznej na pierwszym miejscu — mowi Maciej Ban-
do. — Raczej stawiatbym na tym miejscu polityke czy strategie
gospodarczg paristwa i z niej wywodzit polityke energetyczng
jako narzedzie do osiggania okreslonych celow strategicznych.
Ale chce zwréci¢ uwage na inny jeszcze aspekt sprawy — pew-
ng niepewnosc w ostatnich dwdch latach, wynikajacg z polityki
unijnej, ktéra generuje nam sporg liczbe ryzyk zaburzajacych
polska polityke, a wiec rozumiem ocigganie sie z domknieciem
tego dokumentu, Zeby te ryzyka zewnetrzne zminimalizowac.
Ale nie mozna tez fetyszyzowac tego dokumentu. Przeciez tak
naprawde wiemy, co sie musi stac, jakie mamy zobowigzania,
a hasfo o braku polityki energetycznej bywa fatwym usprawie-
dliwieniem dla nicnierobienia. Jest jednak w obszarze polityki
energetycznej jedna kwestia, ktdrej nie potrafie sobie wytfuma-
czy¢ - dlaczego tak opornie idzie nam budowa systemu wspar-
cia dla kogeneracji. Problemu tego doswiadczam juz po raz dru-
gi, bo trzy lata temu, gdy wygast poprzedni mechanizm, byfo
podobnie. Tu chodzi o Zywotng dla nas wszystkich decyzje — tak
czy nie, bo doswiadczamy niepotrzebnej niepewnosci, zachwia-
nia stabilnosci potrzebnych regulacji prawnych w zywotnej dla
spofeczeristwa kwestii — efektywnego dostepu do energii elek-
trycznej i Zycia w cieple.

W ubiegtym roku mineto dwadziescia lat od uchwalenia
prawa energetycznego i powofania Urzedu Regulacji Ener-
getyki. — To bardzo refleksyjny jubileusz. Dla mnie, czfowieka
z zewnagtrz, bo miafem nikfe doswiadczenia z pracy w admini-
stracji paristwowej — wejscie do takiego grona, praca z takimi
ludzmi, jakich tu zastatem, to najwigkszy zaszczyt. Wszystko,
co z tego urzedu wychodzi, to zastuga nie moja, to zasfuga
wszystkich zespofow, ktére tu pracuja. To ludzie, ktérzy budu-
ja ten urzad, w wielu przypadkach od jego poczatku, tworza
prawdziwie ekspercka ekipe, pilnujacg naszego rynku energii
w poczuciu wielkiej odpowiedzialnosci. Jest bowiem tak, ze
na koricu wszystkich projektéw na rynku energii, krajowych
i miedzynarodowych, jest konsument i to on — poprzez pfacone
rachunki — bedzie skfadat sie na nasze bezpieczeristwo energe-
tyczne. A zespoly ekspertéw w urzedzie robig wszystko, by ta
konsumencka skfadka byla mozliwie niska. Jestem przekonany,
Ze sifg tej instytucji jest eksperckosc. Dopoki utrzymujemy re-
gulacje to zapewniajace, konsument moze by¢ spokojny.
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PUBLICYSTYKA

Zmiany w przepisach
regulujacych ksztatt
taryf gazowych

dokonczenie ze str. 21

ty pozyskania paliw gazowych, do ktérych — zgodnie z nowymi
przepisami — zaliczy¢ mozna takze juz poniesione koszty zakupu
paliw, dokonanego na poczet okresu, dla ktérego ustalana jest
taryfa (§ 29 ust. 1 lit b rozporzadzenia). Ponadto, przewidziano
takze mozliwos¢ skalkulowania w cenie paliw gazowych kosztéw
uzasadnionych, poniesionych w zwiazku z realizacjg obowiazku
wynikajacego z ustawy z 20 maja 2016 r. o efektywnosci ener-
getycznej. Nowym rozwiazaniem jest rowniez mozliwos¢ ustala-
nia optat za swiadczone ustugi magazynowania w trybie aukcji.
W takim przypadku, analogicznie jak w przypadku ustug prze-
syfania paliw gazowych, stawki opfat magazynowych ustalone
w taryfie sg stawkami minimalnymi. Ochronie przedsigbiorcow,
a zatem posrednio rowniez rozwojowi rynku, majg stuzy¢ takze
przepisy dotyczgce ograniczenia wysokosci opfat dystrybucyjnych
w przypadku zmian we wiasnosci infrastruktury gazowej. Zgodnie
z § 46 rozporzadzenia, w okresie pieciu lat od momentu naby-
cia sieci gazowej optaty dystrybucyjne uiszczane przez odbiorcow
przytaczonych do danej sieci przed jej nabyciem, beda korygo-
wane o odpowiednie wspoétczynniki. Rozwigzanie to ma umozli-
wi¢ obnizenie opfaty dystrybucyjnej dla odbiorcéw przetaczanych
i zapewni¢ ochrone przed wzrostem cen ustug transportu gazu,
wynikajacych ze zréznicowania wysokosci stawek optat przesyto-
wych i dystrybucyjnych.

W rozporzadzeniu wprowadzono takze wiele przepiséw doty-
czacych rozwigzan stuzacych diugofalowej perspektywy poprawy
srodowiska naturalnego. Regulacje te zasadniczo dotyczg dwoch
aspektow — przytaczania do sieci gazowej oraz informacji uzy-
skiwanych przez odbiorce koncowego w celu wdrazania dziatan
stuzacych oszczedzaniu energii. | tak, w § 34 ust. 3 rozporzadze-
nia przewidziano mozliwos¢ obnizenia w taryfie stawki optat za
przytaczenie do sieci dla odbiorcow paliw gazowych w gospo-
darstwach domowych na obszarach, dla ktorych na podstawie
art. 91 ustawy z 27 kwietnia 2001 r. ,, Prawo ochrony $rodowiska"
uchwalono programy ochrony powietrza. W zamysle twércow
rozwigzanie to ma stanowi¢ zachete do podejmowania decyzji
o przyfaczeniu do sieci gazowej przez tych potencjalnych odbior-
cow, dla ktorych koszt przytaczenia stanowi bariere finansowa.
Ponadto, w obowigzujacym rozporzadzeniu przesagdzono, ze za
montaz reduktora cisnienia gazu i uktadu pomiarowego w istnie-
jacym przyfaczu, przy wykorzystaniu ktorego nie byto dotychczas
dostarczane paliwo gazowe, w celu uruchomienia odbioru paliw
gazowych przez odbiorce zaliczanego do grupy przytaczeniowej B
podgrupy | nie pobiera sie opfaty za przyfaczenie. Brak opfaty
dotyczy jednak tylko tych przypadkow, w ktorych nie zachodzi
konieczno$¢ przebudowy przytacza lub budowy badz przebudo-
wy punktu, zespotu gazowego lub stacji gazowej (§ 35 ust. 4
rozporzadzenia). Powyzsze przepisy maja stanowi¢ zachete do
wymiany zrodet energii i ciepta z wysokoemisyjnych na wykorzy-
stujace bardziej ekologiczny gaz ziemny, co powinno przyczyni¢
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sie rowniez do poprawy jakosci powietrza. Nalezy jednakze mie¢
na uwadze, ze gaz ziemny, chociaz z powodzeniem konkuruje
z olejami opafowymi, nadal pozostaje kosztownym zrodtem cie-
pta w poréwnaniu z tradycyjnymi paliwami wysokoemisyjnymi.
Zatem rzeczywisty zakres zmian bedzie mozna oceni¢ dopie-
ro z uptywem czasu. Niewatpliwie jednak utatwienia w posta-
ci zmniejszenia kosztéw przylaczania do sieci gazowej to krok
w dobrym kierunku do szerokiej dostepnosci gazu ziemnego jako
zrodta energii.

Druga grupa rozwigzan wprowadzonych w celu ochrony
srodowiska naturalnego dotyczy zwiekszania $wiadomosci od-
biorcéw koncowych w zakresie oszczednego gospodarowania
energia. W tym celu w rozporzadzeniu dodano przepisy zmienia-
jace zakres informacji przekazywanych wraz z rozliczeniem przez
przedsiebiorstwo energetyczne odbiorcom koncowym, pobiera-
jacym paliwa gazowe w ilosci nie wiekszej niz 110 kWh/h (§ 38
ust. 8 pkt 7 i 9 rozporzadzenia).

Last but not the least nalezy réwniez wspomnie¢, ze nowa
regulacja w zakresie taryf gazowych uwzglednita przepisy roz-
porzadzenia Komisji (UE) 2017/460 z 16 marca 2017 r. ustana-
wiajacego kodeks sieci dotyczacy zharmonizowanych struktur
taryf przesytowych dla gazu. W zakresie kosztéw uwzgledniono
posiadanie przez operatora systemu przesytowego konta regula-
cyjnego (§ 10 ust. 5 rozporzadzenia). Jednakze, poniewaz prze-
pisy rozporzadzenia UE dotyczace konta regulacyjnego wchodza
w zycie 31 maja 2019 r.,, przepisy rozporzadzenia taryfowego
w tym zakresie stosuje sie od ww. daty. Zapewniono takze zgod-
no$¢ regulacji krajowej w zakresie taryf przesytowych z rozporza-
dzeniem Komisji (UE), usuwajac kolidujace normy prawne. Rozpo-
rzadzenie dostosowuje réwniez do przepisow unijnych regulacje
w zakresie publikacji ciepta spalania paliw gazowych.

Konkludujac, mozna pokusi¢ sie o twierdzenie, ze mimo iz
nowe rozporzadzenie w zakresie taryf nie zmienito zasadniczo
wielu sprawdzonych rozwigzan funkcjonujgcych dotychczas,
wprowadzone zmiany powinny przyczyni¢ sie do rozwoju ryn-
ku gazu, zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz
poprawy jakosci powietrza, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Bio-
rac jednakze pod uwage, ze nie wszystkie postulaty regulatora
(tj. Urzedu Regulacji Energetyki) oraz sektora zastugujace na
uwage mogly by¢ wprowadzone, wydawac sie réwniez moze,
ze nowa regulacja pozostawia pewien niedosyt. Obszary te sg
kwestig otwarta, pozostawiajaca pole do ulepszenia omawianej
regulacji.

Autorka jest adiunktem w Instytucie Nauk Prawnych PAN oraz pra-
cownikiem Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa Energii.

Tekst wyraza poglady autorki, a nie instytucji, z ktorymi jest zwigzana
zawodowo.

" R. Szczerbowski, B. Ceran, Polityka energetyczna Polski w aspekcie wy-
zwan XXI wieku, Polityka energetyczna — Energy Policy Journal 2017,
tom 20, zeszyt 3, s. 18. Szerzej na temat polityki energetycznej Polski
R. Rosicki Poland’s energy policy: main problems and forecasts, Srod-
kowoeuropejskie Studia Polityczne, 2017, no. 2, pp. 59-87 i cytowana
tam literatura.

2 M. Nowaczek-Zaremba, Komentarz do art. 6as ustawy , Prawo ener-
getyczne” w , Prawo energetyczne — komentarz”, tom 1 [red] Z. Muras,
M. Swora, Wolters Kluwer 2016.



Rynek mocy — incydent
czy nowy model rynku

energii

Juliusz Jankowski

TROCHE HISTORII

Przygotowanie polskiej wersji rynku mocy jest najbardziej
przemyslang i realizowang metodycznie procedurg legislacyjna
w obszarze polskiej energetyki.

Po raz pierwszy pierwowzor polskiego rynku mocy, scen-
tralizowany rynek mocy, zostat — w swojej pierwotnej wersji
— uruchomiony w roku 1999 na rynku PJM w USA.

W Europie, mimo faktycznego funkcjonowania wielu me-
chanizmow, przez wiele lat negowano koniecznos¢ uzupet-
nienia modelu jednotowarowego rynku energii o komponent
mocowy.

Mimo to w roku 2014 nastgpito pierwsze wdrozenie kon-
kurencyjnego rynku mocy. Znamienne, ze takie wdrozenie
nastapito w kolebce liberalizacji europejskiego rynku energii
elektrycznej — Wielkiej Brytanii.

W Polsce prace nad nowymi rozwigzaniami wspomagajacy-
mi bezpieczenstwo dostaw energii rozpoczety sie na wieksza
skale juz w roku 2012.

W efekcie dziatan prowadzonych pod auspicjami Towarzy-
stwa Gospodarczego Polskie Elektrownie na poczatku 2013
roku zostata przygotowana rekomendacja wskazujgca na po-
trzebe wdrozenia w Polsce mechanizméw mocowych, z kto-
rych jako najbardziej odpowiednie zostaly wymienione rynek
mocy, kontrakty réznicowe oraz rezerwa strategiczna.

Dalsze prace, realizowane w latach 2013 i 2014 przy do-
datkowym udziale Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni
Zawodowych oraz PGE SA i PSE SA, doprowadzity do przygo-
towania koncepcji wdrozenia scentralizowanego rynku mocy.
Podobnie jak w Wielkiej Brytanii, mégtby on zosta¢ uzupet-
niony o kontrakty réznicowe jako lepsze narzedzie w zakresie
wsparcia rozwoju energetyki jadrowe;j.

Organizacje zaangazowane w przygotowanie analiz i pro-
pozycji rozwigzan, wspierane przez firme doradczg EY, zapre-
zentowaly wyniki prac przedstawicielom Ministerstwa Gospo-
darki jesienig 2014 roku, jednak w tym czasie nie udato sie
uzyskac akceptacji dla kontynuacji prac.

Temat potrzeby wdrozenia rynku mocy w Polsce powrdcit
na poczatku 2016 roku, po powotaniu do zycia Ministerstwa
Energii.

Zaczeto sie od prezentacji zatozen przez Ministerstwo Ener-
gii w lipcu 2016 roku. Pierwsza wersja projektu ustawy zostata

przedstawiona jesienig tego samego roku, a ostateczny ksztatt
ustawowy rynku mocy zostat przypieczetowany przez parla-
ment 8 grudnia 2017 roku.

Potwierdzeniem dobrej jakosci przygotowanej legislacji jest
decyzja Komisji Europejskiej z 7 lutego 2018 roku, akceptuja-
ca wdrozenie w Polsce $rodka pomocowego w postaci rynku
mocy.

Nalezy podkresli¢, ze uzyskanie tak szybkiej akceptacji pol-
skiego rozwigzania byto mozliwe nie tylko dzieki nawigzaniu
wczesnych kontaktéw z Komisja Europejska, ale takze aktyw-
nym konsultacjom administracji rzadowej z sektorem energe-
tycznym w catym procesie tworzenia regulacji.

RYNEK MOCY — JAK TO DZIAtA?

Z punktu widzenia celu wdrozenia rynek mocy jest rozwig-
zaniem, ktére ma gwarantowa¢ dfugoterminowe bezpieczen-
stwo dostaw energii elektrycznej.

Cel ten ma by¢ osiagniety poprzez zapewnienie w systemie
energetycznym ilosci mocy wytworczych wystarczajacych dla
zrownowazenia popytu. Realizacja tego jest mozliwa zaréwno
poprzez zapewnienie mocy wytworczych, jak i poprzez pozy-
skanie zobowigzan do redukcji obcigzenia po stronie odbior-
cow (DSR).

O ile faktyczne decyzje co do inwestycji, utrzymania badz
likwidacji mocy wytwodrczych lub gwarantowania redukcji
obcigzenia w okresie zagrozenia naleza do indywidualnych
inwestoréow, to wifasnie rynek mocy ma tworzy¢ odpowied-
nie srodowisko ekonomiczne, aby te decyzje byty optymalne
z punktu widzenia potrzeb odbiorcow energii.

W praktyce oznacza to uruchomienie systemu opfat dla do-
stawcéw za zapewnienie gotowosci dostawy odpowiedniej
ilosci mocy elektrycznych w okresach zagrozenia bezpieczen-
stwa dostaw energii.

W modelu scentralizowanego rynku mocy — wdrazanym
w Polsce — wysokos¢ optat bedzie okreslana w wyniku aukcji
przeprowadzanych centralnie przez Operatora Systemu Elek-
toenergetycznego.

Poza podmiotami krajowymi w aukcjach rynku mocy beda
mogli uczestniczy¢ takze dostawcy z sgsiadujacych z Polskg
krajow Unii Europejskiej.

przeglad gazowniczy
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Podstawowym okresem, dla ktérego bedzie okreslana wy-
sokos¢ opfat, bedzie rok dostawy, czyli caty rok kalendarzo-
wy. Aukcje roczne (gtowne) beda odbywaty sie w piatym roku
przed okresem dostaw.

Realizacja aukcji gtéwnych z tak duzym wyprzedzeniem ma
pozwoli¢ na udziat w nich nie tylko jednostek wytwérczych juz
istniejacych, ale takze jednostek bedacych w fazie inwestycyj-
nej lub wrecz w fazie planowania.

W przeciwienstwie do jednostek istniejacych, ktére w wy-
niku aukcji moga otrzymywac wsparcie tylko na jeden rok ka-
lendarzowy, jednostki nowe moga w wyniku aukcji otrzymac
wsparcie na okres od 5 do 15 lat. Takie podejscie gwarantuje
inwestorom wiekszg przewidywalnos¢ przychoddéw i powinno
ich zacheca¢ do podejmowania inwestycji w nowe moce wy-
tworcze.

Biorgc pod uwage widoczne zagrozenie mozliwymi brakami
mocy wytwérczych w latach 2021-2023, ustawa wprowadzita
rozwigzanie polegajace na przyspieszeniu okresu pierwszych
ptatnosci mocowych i zorganizowaniu juz w roku 2018 aukgji
gtownych na lata 2021-2023. Przyspieszenie pfatnosci powin-
no zapewni¢ finansowanie dla niezbednych modernizacji ist-
niejacych jednostek w zakresie ich dostosowania do nowych
standardéw srodowiskowych. Istnieje uzasadniona obawa, ze
brak dodatkowych pfatnosci skutkowatby brakiem rentow-
nosci dla niezbednych modernizacji i likwidacja istniejacych
jednostek, co powodowatoby powazne zagrozenie dla dostaw
energii do odbiorcow.

Poza aukcjami gtéwnymi, na dostawy w okresach rocznych,
wdrozony bedzie takze system aukcji dodatkowych, na kto-
rych kontraktowane beda dostawy mocy na poszczegoélne
kwartaty roku kalendarzowego. Jest to rozwigzanie odmien-
ne od rynku brytyjskiego, gdzie takze dla aukcji dodatkowych
obowigzuje okres roku kalendarzowego.

Uczestniczenie w aukcjach dodatkowych, realizowanych
w roku poprzedzajagcym dostawe, bedzie mozliwe tylko
w przypadku DSR, jednostek zagranicznych oraz jednostek
wytworczych wytwarzajacych rocznie wiecej niz 30% ener-
gii w wysokosprawnej kogeneracji. W przypadku kogenera-
cji wdrozony ksztatt aukcji kwartalnej pozwoli odpowiednio
uwzgledni¢ zwiekszong dostepnos¢ mocy wytwodrczych w se-
zonie grzewczym.

Wielkos¢ mocy, jaka bedzie pozyskiwana i optacana na ryn-
ku mocy, bedzie zalezata od wielkosci popytu, ale takze do-
stepnosci w systemie mocy niebioracych udziatu w aukcjach.
Do takich jednostek naleze¢ beda przede wszystkim jednostki
OZE, korzystajace z systemow wsparcia. Nalezy sie spodzie-
wa¢, ze podobne podejscie bedzie ostatecznie zastosowane
dla korzystajacych ze wsparcia jednostek kogeneracyjnych

Ceny mocy beda okreslane na podstawie ofert dostawcow,
z uwzglednieniem ustalanej administracyjnie tzw. krzywej au-
keyjnej, czyli zaleznosci ceny od ilosci mocy, ktére majg pod-
legac¢ zakupowi.

Aukcje bedg aukcjami z jednolita cena zamkniecia co ozna-
cza, ze wszyscy dostawcy ktorych oferty zostaty zaakceptowa-
ne w ramach aukcji bedg otrzymywali wynagrodzenie w tej
samej wysokosci.

Waznym aspektem rynku mocy w Polsce jest odniesienie
zobowiazan i ptatnosci dla dostawcow mocy do mocy netto

czerwiec 2018

dostarczanej do systemu elektroenergetycznego. Przy tym po-
dejsciu ptatnosci nie bedg przystugiwac autowytworcom, czyli
jednostkom wytworczym, ktérych energia jest wykorzystywa-
na dla potrzeb przemystowych w ramach jednej firmy. Moze
to stanowi¢ istotne ograniczenie dla korzystania z rynku mocy
przez jednostki tzw. energetyki przemystowe;j.

CZY GAZ MA SZANSE NA RYNKU MOCY?

Ustawa i projekt przygotowanego na jej podstawie regu-
laminu rynku mocy nie wprowadzaja wprost ograniczen ani
preferencji dla energetyki gazowej. W rynku mocy moga
uczestniczy¢ zaréwno jednostki kondensacyjne CCGT, proste
turbozespoty gazowe, jak i jednostki kogeneracyjne, chociaz
w tym przypadku mozna spodziewa¢ sie wykluczenia jedno-
stek otrzymujacych wsparcie dla wysokosprawnej kogenera-
cji. W przypadku jednostek wytworczych o mocy <2 MWe
uczestniczenie w rynku wymaga wystepowania w grupach
o sumarycznej mocy przekraczajacej ten limit.

Istotnym aspektem, wptywajacym na efektywnosé korzysta-
nia z rynku mocy przez jednostki gazowe, moga sie stac zapisy
wymagajace potwierdzenia przez jednostke wytworczg rynku
mocy zdolnosci dostawy mocy przez nieprzerwany okres, nie
krotszy niz 4 godziny, z uwzglednieniem dostepnosci paliwa.

Problemy w systemie przesytowym lub dystrybucyjnym
gazu ziemnego nie zostaly wymienione wprost w art. 58
ustawy jako ograniczajace odpowiedzialnos¢ dostawcy mocy
w przypadku niewywigzania sie z obowigzku mocowego.

Do przysztych rozwazan prawnych nalezy zostawi¢ analize,
czy i w jakich okolicznosciach niezawiniony brak dostawy pa-
liwa gazowego mozna bedzie uzna¢ za przejaw dziatania sity
wyzszej, wspomnianej tez w art. 58.

Poza kwestiami paliwowymi istotnym aspektem udziatu
energetyki gazowej w rynku mocy jest jej konkurencyjnos¢
cenowa wobec innych technologii.

Oceniajac konkurencyjnos¢, na aukcjach rynku mocy, jed-
nostek gazowych np. wobec jednostek weglowych pod uwage
trzeba wzig¢ nie tylko ich nizsze naktady inwestycyjne i kosz-
ty state wytwarzania. Niezbedne bedzie takze uwzglednienie
wplywu na oferte potencjalnej marzy, jaka dana jednostka
bedzie w stanie uzyska¢ z rynku energii elektrycznej. Wyzsza
marza zmniejsza zapotrzebowanie na opfaty z rynku mocy,
ktore sa niezbedne dla pokrycia petnych kosztéw wytwarzania
i polepsza konkurencyjnos¢ jednostki.

Przy obecnym poziomie cen na rynku krajowym energia
kondensacyjna z istniejacych jednostek gazowych nie jest
konkurencyjna marzowo w poréwnaniu z energia z paliw we-
glowych. Sytuacja ta jednak moze sie diametralnie zmieni¢
przy wzroscie cen pozwolen na emisje CO,.

Poniewaz w praktyce wszystkie jednostki energetyki ga-
zowej w Polsce wytwarzajg co najmniej czes¢ swojej energii
w kogeneracji, ich istotnym atutem bedzie mozliwos¢ uwzgled-
nienia w ofercie przychodéw osiaganych z rynku ciepta.

Dla nowych jednostek kogeneracyjnych opalanych gazem
rynek mocy moze zaoferowaé gwarancje uzyskiwania zdefi-
niowanych optat mocowych nawet na 17 lat.

Taka opcja moze by¢ szczegoélnie korzystna dla jednostek,
ktore beda mogly wzig¢ udziat w tegorocznej aukcji gtéwne;j



na rok 2021, kiedy nalezy spodziewa¢ sie szczegolnie wyso-
kiego zapotrzebowania na moc z nowych jednostek wytwor-
czych i wynikajacych stad wysokich cen aukcyjnych.

W kontekscie oceny szans kogeneracji gazowej na rynku
mocy nalezy zwroci¢ uwage na wzajemne wykluczanie sie
udziatu w aukcjach mocy i korzystania z systemu wsparcia dla
kogeneracji co, przez analogie z jednostkami zagranicznymi,
wynika z zapisow zawartych w art. 16 ustawy.

RYNEK MOCY — POLISA CZY RULETKA?

Mimo ze rynek mocy ma zapewni¢ optacalnos¢ energetyki
konwencjonalnej niezbednej dla zapewnienia bezpieczenstwa
elektroenergetycznego przy stale zwiekszajacym sie udziale
dostaw energii ze zrodet OZE, to jednak jego konstrukcja nie
przypomina wcale polisy ubezpieczeniowej i udziat wymaga od
dostawcy wdrozenia ztozonych procedur zarzadzania ryzykiem.

Pierwszym wyzwaniem bedzie juz samo przygotowanie sie
do certyfikacji i nastepnie udziat w aukgji.

Na przykfad w przypadku wytwércow kogeneracyjnych przy-
gotowanie oferty, a nastepnie realizowanie dostaw z jednostek
wytworczych realizujacych lokalne dostawy ciepta w powigza-
niu z innymi jednostkami i takimi urzadzeniami jak kotty wodne
czy akumulatory ciepta, bedzie znacznie trudniejsze niz w przy-
padku pojedynczych blokéw w elektrowniach systemowych.

Z kolei wymuszone przez Komisje Europejska i jeszcze
wzmocnione w regulaminie zobowigzanie do zabezpieczenia
rezerw mocy na wypadek remontow jednostek wytwérczych
wymusi nowy system planowania remontéw. Koniecznoscia
stanie sie realizacja harmonograméw remontowych poszcze-
golnych jednostek w ramach jednego kwartatu kalendarzowe-
go. Nawet krotki remont, obejmujacy wiecej niz jeden kwar-
tat, to potencjalna strata przychodéw nawet za oba okresy
kwartalne.

Oceniajac ryzyko zwiazane z uczestniczeniem w rynku
mocy, nalezy uwzgledni¢ dodatkowe ptatnosci z tytutu niewy-
konania obowigzku mocowego.

Ustawa razem z zapisami propozycji regulaminu stwarzajag
zagrozenie karami, ktore rocznie mogg wynies¢ do dwukrot-
nosci planowanego przychodu z rynku mocy. Na sume kar
rocznych beda sktadaty sie kary za konkretne niewykonanie
obowigzku mocowego w danym okresie zagrozenia.

Metodg na ograniczenie ryzyka niewykonania obowiazku
mocowego bedzie mozliwo$¢ wykorzystania rynku wtérnego,
czyli transakcji bilateralnych pomiedzy dostawcami posiada-
jacymi nadmiar zdolnosci wytwoérczych a tymi, ktérzy nie sg
w stanie wypetni¢ swoich zobowigzan.

TO JESZCZE NIE WSZYSTKO!

Mimo ze ustawa zostata uchwalona i sam system rynku
mocy zostat zaakceptowany przez Komisje Europejska jako
zgodny z zasadami pomocy publicznej, jednak nie jest to row-
noznaczne z uzyskaniem pewnosci prawnej co do zasad funk-
cjonowania rynku mocy w Polsce.

Wynika to nie tylko z oczekiwania na niezbedne krajowe
rozporzadzenia okresdlajace szczegoty funkcjonowania syste-
mu, ale przede wszystkim z niepewnosci co do ksztattu regula-

cji Unii Europejskiej dotyczacych zasad funkcjonowania rynku
energii elektryczne;.

Ku powszechnemu zaskoczeniu, w opublikowanej w2016 ro-
ku propozycji rozporzadzenia w sprawie wewnetrznego ryn-
ku energii zaproponowany zostat limit emisyjny w wysokosci
550 g CO,/kWh energii elektrycznej, co w sposéb bezposred-
ni wyklucza z udziatu w rynku mocy jednostki weglowe.

W przypadku Polski, w ktérej wiekszos¢ jednostek wytwor-
czych wykorzystuje wiasnie paliwo weglowe, utrzymanie tego
ograniczenia podwaza sens wdrozenia rynku mocy i dlatego
~warunek 550" od samego poczatku jest ostro oprotestowy-
wany przez naszych przedstawicieli w Unii Europejskiej.

W wyniku prac na poziomie Rady Europejskiej starania Pol-
ski doprowadzity do uzgodnienia zapisu, ktéry, co prawda,
podtrzymuje stosowanie zmodyfikowanego kryterium emisyj-
nego, ale jednoczesnie wprowadza zapisy ograniczajace jego
stosowanie w przypadku systeméw rynku mocy, ktére — tak
jak system Polski — zostaty uruchomione przed wejsciem w zy-
cie rozporzadzenia.

Niestety, z polskiego punktu widzenia znacznie gorzej prze-
biegly prace nad projektem rozporzadzenia w Parlamencie Eu-
ropejskim, poniewaz Komisja ds. Przemystu, Badan Naukowych
i Rozwoju (ITRE) przegtosowata dla istniejacych jednostek wy-
twérczych o emisyjnosci do 550 g CO,/kWh rozwigzanie ogra-
niczajace mozliwos¢ udziatu w rynku mocy do pieciu lat.

Jednostki przekraczajgce prég emisyjny i oddane do eksplo-
atacji po wejsciu w zycie regulacji bytyby wykluczone z udziatu
w rynku mocy.

Mimo ze ustawa zostata uchwalona

i sam system rynku mocy zostat
zaakceptowany przez Komisje Europejska
jako zgodny z zasadami pomocy publicznej,
jednak nie jest to rownoznaczne

z uzyskaniem pewnosci prawnej co do zasad
funkcjonowania rynku mocy w Polsce.

Poprzez faktyczne wykluczenie udziatu jednostek weglo-
wych, wdrozenie rozporzadzenia w tej wersji prowadzitoby
do nieefektywnosci rynku mocy jako narzedzia zapewnienia
bezpieczenstwa elektroenergetycznego Polski.

Wobec odmiennosci stanowisk Rady Europejskiej i Parla-
mentu Europejskiego co do ksztaftu rozporzadzenia niezbedne
bedzie przeprowadzenie dalszych uzgodnien w celu wypra-
cowania jednolitego stanowiska. Uzgodnienia te beda pro-
wadzone w ramach tzw. procedury trilogu z udziatlem takze
Komisji Europejskie;.

Jesli chcemy, zeby ryzyko faktycznego odrzucenia polskiego
rynku mocy sie nie zmaterializowato w wyniku przyjecia nie-
korzystnego tekstu rozporzadzenia, druga potowa 2018 roku
musi by¢ okresem maksymalnej mobilizacji zaréwno ze strony
administracji rzagdowej, jak i samego sektora elektroenerge-
tycznego w Polsce w celu przekonania do naszego rozwigzania
dotychczasowych unijnych oponentéw.

Autor jest gléwnym specjalista ds. legislacji i innowacyjnosci, De-
partament Regulacji i Relacji Zewnetrznych, PGNiG Termika SA
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Mechanizm bezposredniego wsparcia
efektywnosci energetycznej
— doswiadczenia i wyzwania

Marek Czaja, Pawet Ptachecki

W powracajacych co pewien czas w rozwazaniach dotyczacych tzw. miksu energetycznego' w skali mikro
(przedsiebiorcy, organizacje, jednostki samorzadu) czy makro (ujecie krajowe lub wspélnotowe) odzywa dyskusja
dotyczaca wyzszosci okreslonych sposobéw wytwarzania energii elektrycznej lub ciepfa nad innymi, wzglednie
wykorzystania danego rodzaju paliw i ich prymatu nad innymi. W realizowanej obecnie strategii redukcji emisji CO,
argumentacja zwolennikéw szerszego wykorzystania odnawialnych Zrédet energii czy pozyskania energii opartych
na technologiach jadrowych ma oczywista przewage nad wykorzystaniem zasobéw zgromadzonych

w konwencjonalnych paliwach, zwtaszcza w weglu kamiennym [ub brunatnym.

chlych czaséw i czesto akademickich rozprawach dotycza-
cych sensu promowania okreslonej technologii (przypomina-
jacych prébe udokumentowania wyzszosci $wiat Wielkiej Nocy nad
$wietami Bozego Narodzenia), podczas ktorych, niestety, umykat je-
den bardzo istotny fakt. Energia, ktérej nie zuzyto, ale mimo to osia-
gnieto zamierzony efekt uzytkowy (na przyktad zapewniono kom-
fort cieplny, wykonano prace mechaniczng) jest dla nas w pewnym
uproszczeniu najtansza i najczystsza, bowiem mozna powiedzie¢, ze
praktycznie bezkosztowa i niemajaca negatywnego oddzialywania
na $rodowisko. W tym wiasnie miejscu pojawia sie bardzo szerokie
zagadnienie poprawy efektywnosci energetycznej jako rozwiazania,
o ktérym wydaje sie, ze wszyscy wiedzg, ale nie méwia zbyt czesto
lub wrecz - traktujac jako oczywistos¢ — zapominajg o jego pro-
mowaniu. Poprawa efektywnosci energetycznej jest bowiem sama
w sobie trudna do naocznego zaobserwowania dla przecietnego czto-
wieka, natomiast pewne wrazenie wywierajg widoki turbin wiatro-
wych czy innych instalacji wytworczych, ktére zapadajg w pamieci,
a z ktérymi pojawiaja sie w naszym umysle pewne utozsamienia.
Istotng role w promowaniu dziatan majacych na celu poprawe
efektywnosci energetycznej w sposéb systemowy odegrafa ustawa
z 15 kwietnia 2011 roku o efektywnosci energetycznej. Podkresli¢
nalezy, ze juz w art. 5 ww. regulacji wprost nakazano, iz: ,0soby
fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, zuzywajace energie podejmuja dziafania w celu
poprawy efektywnoscienergetycznej”. Dos¢ ogdlny zapis wspomnia-
nego przepisu w tzw. miekki sposéb naktadat obowigzek poprawy
efektywnosci energetycznej na wszystkich, bowiem nie byt skorelo-
wany z regulacjami w zakresie obligatoryjnego celu uzyskania wy-
miernych oszczednosci i ewentualnych sankcji za jego nieprzestrze-
ganie. Jednakze ustawodawca w dalszej czesci ustawy z 2011 roku
w precyzyjny i szczegdtowy sposdb okreslit zasady systemu wspie-
rania poprawy efektywnosci energetycznej, bazujace na mechani-
zmie certyfikowania uzyskanych oszczednosci energii przy uzyciu
swiadectw efektywnosci energetycznej zwanych popularnie biatymi
certyfikatami. W powstalym systemie wspierania poprawy efektyw-
nosci energetycznej na okreslong grupe podmiotéw (tzw. podmioty

N iejednokrotnie uczestniczytem w prowadzonych od zamierz-
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zobowigzane), a w praktyce przede wszystkim na przedsiebiorcow,
ktorzy prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na sprzedazy
energii elektrycznej, ciepfa lub gazu ziemnego, natozono obowia-
zek pozyskiwania i umarzania bialych certyfikatow lub uiszczania
opfaty zastepczej, uzalezniajac jej wysokos¢ od wielkosci przychodu
powstafego ze sprzedazy energii elektrycznej, ciepta lub gazu ziem-
nego odbiorcom koncowym.

Nafozenie obligatoryjnego obowigzku pozyskania i umorzenia
biatych certyfikatow wykreowato rynek swiadectw efektywno-
$ci energetycznej, ktérych zasady pozyskiwania okreélata ustawa
z 2011 roku. W tym miejscu warto doprecyzowa¢, ze $wiadectwo
efektywnosci energetycznej jest potwierdzeniem deklarowanej
oszczednosci energii, wynikajacej z przedsiewziecia lub przedsie-
wzie¢ tego samego rodzaju, stuzacych poprawie efektywnosci ener-
getycznej, wydane dla podmiotu, ktéry wygrat przetarg na wybér
przedsiewzie¢, ktérych realizacja moze zosta¢ wsparta biatym cer-
tyfikatem. Ogfaszany i rozstrzygany przez prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki przetarg stanowit prekwalifikacyjng czes¢ procesu pozy-
skania biatych certyfikatow, w ktérym uczestniczyli przyszli, szeroko
rozumiani beneficjenci systemu wsparcia efektywnosci energetycz-
nej — bowiem zaréwno przedsiebiorcy, jak i osoby fizyczne mogty
siegna¢ po bialy certyfikat.

Pierwsze lata obowigzywania tak opisanego mechanizmu wspie-
rania poprawy efektywnosci energetycznej zaowocowaly stopnio-
wym wzrostem zainteresowania biatymi certyfikatami jako wymier-
nym wsparciem dla realizacji przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej. Niedobdr certyfikatow wzgledem za-
potrzebowania do wykonania ustawowo okreslonego obowigzku
skutkowat niemal zréwnaniem ich ceny z ustalong sztywno war-
toscig jednostkowej optaty zastepczej (1000 zi/toe uzyskanych
oszczednosci). Jednoczesnie przedsiebiorstwa zobligowane do wy-
konania ustawowego obowiazku podzielity sie na dwie zasadnicze
grupy — pasywnych i aktywnych uczestnikow systemu wspierania
efektywnosci energetycznej. Pierwsi, majac ustawowo zapisang
mozliwo$¢ uiszczania optaty zastepczej jako sposéb realizacji obo-
wiazku, nie przejawiali wiekszego zainteresowania w pozyskiwaniu
biatych certyfikatéw. Natomiast aktywne podmioty zobowigzane



niejednokrotnie nie tylko pozyskiwaly $wiadectwa efektywnosci
energetycznej poprzez ich zakup na Towarowej Gieldzie Energii
S.A., ale i poprzez ich pozyskanie wprost za realizacje przedsiewzig¢
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej.

Aktywnym uczestnikiem systemu wspierania efektywnosci
energetycznej niemal od samego poczatku jego powstania jest
PGNiG SA, ktory jako lider po stronie podmiotéw zobowigzanych
(najwiekszy udziat w facznej wysokosci obowiazku naliczanego
odbiorcom koncowym) de facto jest predysponowany do aktyw-
nego podejmowania wyzwan z zakresu poprawy efektywnosci
energetycznej. Trendy, jakimi podazat proces pozyskiwania $wia-
dectw efektywnosci energetycznej w ujeciu catosciowym widocz-
ne sg rowniez z perspektywy procesu pozyskiwania biatych certyfi-
katow przez PGNIG SA. Praktycznymi przyktadami przedsiewzie¢,
ktore uzyskaty biate certyfikaty sg zrealizowane przez PGNiG SA
dziatania, polegajace na modernizacji indywidualnych zrodet cie-
pla KGZ takta, KGZ Zuchléwn oraz PMGZ Swarzéw. Natomiast
wraz z uptywem lat do kolejnych przetargédw zgtaszano réwniez
przedsiewziecia stuzace poprawie efektywnosci energetycznej,
ktérych realizacja wymagata znacznych naktadéw, a wyznaczenie
uzyskanych efektow w postaci oszczednosci energii pierwotnej
nie byto fatwe. Jako przyktad takiego dziatania mozna wskazac
zrealizowane przez PGNiG SA przedsiewziecie polegajace na mo-
dernizacji instalacji kriogenicznego odazotowania gazu ziemnego
w Oddziale w Odolanowie.

Podsumowujac dotychczasowg aktywnos¢ PGNiG SA w obszarze
pozyskiwania biatych certyfikatow, podkresli¢ nalezy, ze przedsiewzie-
cia stuzace poprawie efektywnosci energetycznej, ktére przez caly
okres obowiazywania ustawy z 2011 roku zostaty wsparte biatymi cer-
tyfikatami, generuja dla PGNiG SA srednioroczne oszczednosci ener-
gii pierwotnej szacowane na poziomie 12 152 toe (141 330 MWh).
Natomiast efekty $rodowiskowe, przefozone na spodziewane
oszczednosci finansowe (wynikajace z braku koniecznosci poniesienia
kosztow na zaoszczedzong energie w przyjetym okresie eksploatacji
zmodernizowanych obiektéw, urzadzen lub instalacji) oszacowano
na prawie 108 min zt, czyli ponad 5-krotnie wiecej niz szacowana
warto$¢ uzyskanych swiadectw efektywnosci energetyczne;.

Rewizja bazujacego na ustawie z 2011 roku systemu wspierania
poprawy efektywnosci energetycznej skutkowata przyjeciem od
1 pazdziernika 2016 roku wejéciem w zycie przepisow zawartych
w ustawie z 20 maja 2016 roku o efektywnosci energetycznej. Pod-
kresli¢ nalezy, ze ustawodawca zdecydowat sie w wielu miejscach

Rys. 1. Szacowana wartos¢ pozyskanych przez PGNiG SA
Swiadectw efektywnosci energetycznej? oraz ich wolumen
w latach 2014-2017
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nowej ustawy o efektywnosci energetycznej na do$¢ rewolucyj-
ne zmiany, z ktorych wydaje sie, ze najistotniejsza to ograniczenie
mozliwosci uiszczania optaty zastepczej jako sposobu na realizacje
ustawowego obowiazku. Skutkiem bezposrednim jest wymuszenie
na podmiotach zobowigzanych aktywnego poszukiwania przedsie-
wzie¢ generujacych oszczednosci zwiaszcza u odbiorcy koncowe-
go, co znajduje odzwierciedlenie w ustawowo zapisanej mozliwo-
$ci wykorzystania wygenerowanych oszczednosci energii finalne;
u odbiorcy koncowego wprost jako sposobu na zrealizowanie obo-
wigzku. Ewolucja w sposobie realizowania celu w zakresie poprawy
efektownosci energetycznej wymaga zatem nawigzania blizszych
relacji pomiedzy sprzedawcg a odbiorcg energii elektrycznej, ciepta
lub gazu ziemnego, skutkujacych ,przejmowaniem” generowa-
nych u odbiorcéw koncowych oszczednosci energii.

Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, ze ustawa z 2016 roku oznacza
rowniez wydawanie $wiadectw efektywnosci energetycznej na
nowych zasadach. Ustawodawca zrezygnowat z wbrew pozorom
korzystniejszego dla pozyskujacych biate certyfikaty systemu prze-
targowego®. Swiadectwa efektywnosci energetycznej wydawane sa
na wniosek podmiotu ubiegajacego sie o ich przyznanie, ale - co
szczegolnie istotne — dla przedsiewzie¢, ktérych realizacji jeszcze
nie podjeto. Podmiot, ktéry podejmuje realizacje przedsiewziecia
stuzacego poprawie efektywnosci energetycznej nie moze juz liczy¢
na pozyskanie wsparcia, ktére ma, co do zasady, stanowi¢ forme
zachety do realizacji okre$lonego zadania.

Regulacje zawarte w ustawie z 2016 roku oznaczaja niepewnos¢
dla podmiotow zobowiazanych do realizacji ustawowego obowiazku.
Podstawowa watpliwoscia jest pytanie o sposob realizacji obowiazku,
gdy po 30 czerwca 2019 roku wyczerpig sie obecnie dostepne na
rynku zasoby biatych certyfikatow, wydanych jeszcze pod rzadami
ustawy z 2011 roku. Rozwigzaniem sprzyjajacym podmiotom zobo-
wigzanym, w tym takze PGNIG SA, jest mozliwos¢ rozliczenia po-
szczegolnych lat z okresem trzyletniej karencji, co pozwala na przy-
gotowanie strategii postepowania, ale wymaga podjecia pewnych
dziatan juz dzis. Niewatpliwie dotychczas nabyte doswiadczenia i ak-
tywne uczestnictwo PGNiG SA w systemie wspierania przedsiewzie¢
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej utatwiajg wypraco-
wanie nowych rozwigzan i dostosowanie sie do zmian w uzytecznych
mechanizmach promujacych poprawe efektywnosci energetyczne;.

Marek Czaja jest kierownikiem Dziatu Efektywnosci Energetycznej
w Departamencie Innowacji i Rozwoju Biznesu PGNiG SA.

Pawet Plachecki jest starszym specjalista ds. efektywnosci energe-
tycznej w Departamencie Innowacji i Rozwoju Biznesu PGNiG SA

" Energy mix — struktura produkcji i konsumpcji energii wedtug kryterium
nosnikow energii (np. prad lub olej napedowy) lub sposobéw wytwarzania.
Miks energetyczny jest jednym z indeksow uzytecznych w badaniu bezpie-
czenstwa energetycznego.

2 Szacowana wartos¢ $wiadectw efektywnosci energetycznej przy zatozeniu
ich ceny na poziomie jednostkowej optaty zastepczej.

3 Uczestnicy postepowania przetargowego sami wskazywali wolumen
swiadectwa efektywnosci energetycznej, o jaki zamierzaja ubiegac sie po
rozstrzygnieciu przetargu, co - z jednej strony — wigzalo sie z ryzykiem
odrzucenia oferty w przypadku zazadania zbyt duzej wartosci Swiadectwa
w odniesieniu do uzyskiwanych $redniorocznie oszczednosci energii pier-
wotnej, jednakze pozwalato na uzyskiwanie biatych certyfikatéw o warto-
$ci wyzszej niz $rednioroczne oszczednosci energii. Natomiast w ustawie
z 2016 roku ustawodawca juz w samej definicji Swiadectwa efektywnosci
energetycznej sprecyzowat jego wielko$¢ jako wartos¢ sredniorocznie uzy-
skiwanej oszczednosci energii finalnej.
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Wptyw pakietu regulacji
MIFID 11 na funkcjonowanie

rynku gazu

Tomasz Brzezinski, Adam Wawrzynowicz

MIFID Il oraz implementujaca te dyrektywe nowelizacja ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi znaczaco wzmocnia wptyw regulacji rynkéw finansowych na funkcjonowanie rynku
gazu, powodujac m.in. zmiane struktury i zasad funkcjonowania gietdy gazu.

ny jest coraz dalej idgcemu nadzorowi na poziomie wspol-
notowym. W lipcu 2016 r. zakoniczyt sie proces wdrazania
rozporzadzenia REMIT', w ramach ktérego na uczestnikow rynku na-
tozono wiele obowiazkéw informacyjno-sprawozdawczych, ktérych
celem jest wzmacnianie integralnoscii przejrzystosci hurtowego rynku
gazu, pobudzenie otwartej i uczciwej konkurencji oraz zapobieganie
manipulacjom na tym rynku. Byta to réwniez rewolucja w obszarze
gromadzenia, publikowania i przetwarzania znaczacych wolumenow
danych dotyczacych zdolnosci i wykorzystania infrastruktury gazowe;
oraz zawieranych w obrocie hurtowym kontraktéw na dostawy gazu,
dotyczacych przesytu gazu oraz ich instrumentéw pochodnych.
REMIT to jednak nie koniec zmian. Rynek gazu wtasnie wchodzi

w kolejng faze transformacji w zwigzku z uptywem 3 stycznia 2018 .
terminu implementacji przez panstwa cztonkowskie Unii Europej-
skiej (UE) dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE
z 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentow finansowych (...)
(tzw. MIFID II). MIFID Il jest najwazniejszym elementem obszerne-
go pakietu regulacji, w sktad ktérego wchodzi m.in. rozporzadzenie
MIFIR? oraz wiele aktéw delegowanych i wykonawczych. Implemen-
tacje MIFID Il ma zapewni¢ nowelizacja ustawy o obrocie instrumen-
tami finansowymi z 1 marca 2018 r. (Dz.U. z 6 kwietnia 2018 r.,
poz. 685 - dalej okreslana jako ,nowelizacja UOIF"). Gtéwnym ce-
lem MIFID Il jest utworzenie zintegrowanego rynku finansowego,
zapewnienie lepszej ochrony inwestoréw, podniesienie poziomu za-
ufania oraz zapewnienie przyznania organom nadzoru finansowego
skutecznych uprawnien do wykonywania ich zadan. Co jednak szcze-
golnie istotne, dyrektywa ta bedzie miata powazny wptyw na dalsze
funkcjonowanie rynku gazu, poniewaz m.in.:

B istotnie rozszerzony zostat zakres kontraktéw zawieranych na
rynku gazu, ktére moga zosta¢ zakwalifikowane jako instrumenty
finansowe, w tym towarowe kontrakty pochodne, rozliczane po-
przez dostawe fizyczna, dla ktorych instrumentem bazowym jest
gaz ziemny,

B znaczaco ograniczony zostat zakres wyfaczen zastosowania dy-
rektywy (w porédwnaniu z MIFID |, ktéra z uwagi na zastoso-
wanie wylaczen generalnych w niewielkim stopniu znajdowata
zastosowanie do kontraktéw pochodnych zawieranych na rynku
gazu),

O d poczatku obecnej dekady europejski rynek gazu poddawa-
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B wprowadza nowy system obrotu — zorganizowana platforme ob-
rotu (OTF) oraz zasade, zgodnie z ktora wszystkie wielostronne
systemy obrotu instrumentami finansowymi musza funkcjonowa¢
zgodnie z przepisami MIFID Il, dotyczacymi zorganizowanej plat-
formy obrotu (OTF), wielostronnej platformy obrotu (MTF) albo
rynkéw regulowanych,

B wprowadza obowiazki w zakresie utrzymywania limitow pozycji
na rynkach towarowych instrumentéw pochodnych oraz obowigz-
ki w zakresie publikowania i raportowania do organu nadzoru da-
nych o otwartych pozycjach dotyczacych poszczegolnych instru-
mentoéw oraz o przeprowadzonych transakcjach.

Kontrakty pochodne zawierane na rynku gazu bedace

instrumentami finansowymi

Uwzgledniajac tres¢ sekcji C zatacznika | do MIFID I, nalezy przy-
ja¢, ze katalog instrumentow finansowych obejmuje:

1) zbywalne papiery wartosciowe (C 1),

2) instrumenty rynku pienieznego (C 2),

3) jednostki uczestnictwa w przedsiebiorstwach zbiorowego inwesto-
wania (C 3),

4) instrumenty pochodne (zwfaszcza wymienione w C4-C10, w tym
towarowe kontrakty pochodne rozliczane przez fizyczna dos-
tawe),

5) uprawnienia do emisji (C 11).

Nalezy przyja¢, ze kontrakt towarowy na dostawe gazu ziem-
nego moze stanowic¢ instrument finansowy w rozumieniu MIFID Il
jedynie jako towarowy instrument pochodny, dla ktérego gaz ziem-
ny bedzie instrumentem bazowym. Towarowe kontrakty pochodne
dotyczace gazu, wykonywane przez dostawe, moga by¢ klasyfi-
kowane w nastepujacych punktach sekcji C zafacznika | do MI-
FID Il: C 6 (towarowe kontrakty pochodne zawierane na rynkach
regulowanych, MTF i OTF), C 7 (towarowe kontrakty pochodne
nieujete w C 6, a zatem zawierane poza systemami obrotu) oraz
C 10 (szczegdlne rodzaje towarowych kontraktéw pochodnych,
nieobjete punktami C 6 i C 7). Warto zauwazy¢, ze — zgodnie
z art. 7 rozporzadzenia delegowanego 565/20173 jako instrument
finansowy z sekcji C 7 — nalezy kwalifikowa¢ nie tylko wymieniony
tam wyraznie kontrakt pochodny dotyczacy towaru (np. kontrakt
opcyjny, kontrakt typu futures czy kontrakt typu forward), ale tak-



ze inny bilateralny kontrakt pochodny dotyczacy towaru, rozliczany

przez dostawe, niebedacy kontraktem kasowym (spot), ktdry nie

zostat zawarty w celach handlowych (pojecie ,kontrakt zawarty

w celach handlowych” dotyczy nielicznych kontraktow zawiera-

nych z operatorami systemow elektroenergetycznych i gazowych)

i ktory wykazuje wiasciwosci innych pochodnych instrumentow fi-

nansowych, tj. m.in. kontrakt:

1) stanowigcy ekwiwalent kontraktu bedacego przedmiotem obrotu
na rynku regulowanym, MTF, OTF lub w podobnym systemie ob-
rotu w panstwie trzecim, w zakresie ceny, partii, terminu dostawy
i innych warunkéw umownych oraz

2) znormalizowany tak, by cena, partia, termin dostawy i inne warun-
ki okreslane byly gtéwnie poprzez odniesienie do regularnie publi-
kowanych cen, standardowych partii lub standardowych terminow
dostawy.

Oceny ekwiwalentnosci danego kontraktu nalezy dokonywac
poréwnujac go nie tylko z kontraktem dopuszczonym do obrotu
w systemach obrotu (rynek regulowany, MTF, OTF) w danym pan-
stwie cztonkowskim, w ktérym jest zawierany, ale réwniez z kon-
traktem dopuszczonym do obrotu w systemach obrotu w innych
panstwach cztonkowskich UE, a nawet w panstwach trzecich, w kté-
rych funkcjonujg systemy obrotu spetniajace podobne funkcje. Prze-
stanka , ekwiwalentnosci kontraktu” zostata wyjasniona w pkt. 5)
preambuly rozporzadzenia delegowanego 565/2017, zgodnie z kté-
rym: , kontrakt pochodny nalezy uznawa¢ za instrument finansowy
w rozumieniu sekgji C pkt 7 (...) jedynie woéwczas, gdy odnosi sie do
towaru i spetnia szereg kryteridw pozwalajacych stwierdzi¢, ze dany
kontrakt nalezy uzna¢ za wykazujacy wiasciwosci innych pochodnych
instrumentdéw finansowych i nieprzeznaczony do celéw handlowych.
Powinno to obejmowac kontrakty znormalizowane, bedace przed-
miotem transakcji w systemach obrotu lub réwnowazne wobec nich
kontrakty, gdzie wszystkie warunki takich kontraktéw odpowiadaja
kontraktom bedacym przedmiotem transakcji w systemach obrotu.
W takim przypadku nalezy réwniez rozumie¢, ze warunki tych kon-
traktow obejmuja takie postanowienia, jak jakos¢ instrumentu towa-
rowego lub miejsce dostawy".

Zmiany w zasadach funkcjonowania giefdy gazu
w zwiazku z implementacja MIFID 11

Jedng z najwazniejszych zmian wprowadzonych przez MIFID I
jest ustanowienie nowego systemu obrotu instrumentami finanso-
wymi w postaci zorganizowanej platformy obrotu (OTF). Zorgani-
zowana platforma obrotu (OTF) to system wielostronny, niebedacy
rynkiem regulowanym ani MTF, w ramach ktérego umozliwia sie
interakcje wielu deklaracji gotowosci zakupu i sprzedazy obligacji,
strukturyzowanych produktéw finansowych, uprawnien do emisji lub
instrumentéw pochodnych, sktadanych przez osoby trzecie w sposéb
skutkujacy zawarciem kontraktu. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze na
gruncie przepisow MIFID Il nie sg uznawane za instrumenty finan-
sowe kontrakty pochodne stanowigce produkty energetyczne sprze-
dawane w obrocie hurtowym w rozumieniu rozporzgdzenia REMIT,
ktore muszg by¢ wykonywane przez dostawe (rozliczane fizycznie),
jezeli sa one przedmiotem obrotu na OTF. Wyfaczenie to jest okreéla-
ne jako REMIT carve-out, przy czym zorganizowana platforma obro-
tu (OTF) nie moze by¢ prowadzona wylacznie dla kontraktéw typu
REMIT carve-out.

Istotng cecha charakterystyczng OTF jest to, ze wykonywanie zle-
cen na OTF odbywa sie w sposob uznaniowy. Firma inwestycyjna lub

operator rynku prowadzacy OTF dziata uznaniowo w nastepujacych

przypadkach:

a) kiedy decyduje o zfozeniu lub wycofaniu zlecenia na prowadzone;
przez siebie OTF;

b) kiedy decyduje, ze nie zestawi danego zlecenia klienta ze zlece-
niami dostepnymi w systemie w danym czasie, pod warunkiem
ze jest to zgodne ze szczegdtowymi wskazédwkami klienta i jego
obowiazkami.

Zgodnie z art. 1 ust. 7 MIFID 1I, wszystkie wielostronne systemy
obrotu instrumentami finansowymi moga funkcjonowa¢ wytacznie
jako MTF lub OTF albo jako rynek regulowany. Prowadzenie OTF
stanowi dziafalno$¢ inwestycyjng wymagajacg zezwolenia organu
nadzoru finansowego.

Ze wzgledu na opisane powyzej zmiany Towarowa Gietda Ener-
gii S.A. (TGE) rozpoczeta proces dostosowania rynkéw terminowych
towarowych (RTT) prowadzonych dla gazu do nowych przepiséw,
obejmujacy m.in. przeksztafcenie RTT w OTF i wdrozenie zasady
uznaniowosci. Zgodnie z regulaminem obrotu Rynku Towaréw Giet-
dowych TGE, obowigzujacym od 27 grudnia 2017 r., zasada uzna-
niowosci polega na mozliwosci wprowadzenia ograniczenia maksy-
malnej wielkosci wolumenu w pojedynczym zleceniu, ktére moze by¢
ztozone na rynek dla danego instrumentu.

Zgodnie z przepisem przejsciowym w art. 17 nowelizacji UOIF,
spotka prowadzaca gielde towarowg i rynek regulowany, ktora
w dniu wejscia w zycie nowelizacji w ramach prowadzenia gietdy
towarowej wykonuje dzialalnos¢ w zakresie odpowiadajgcym dzia-
talnosci zorganizowanej platformy obrotu, moze wykonywac¢ te dzia-
talnos¢ na dotychczasowych zasadach, nie diuzej jednak niz przez
12 miesiecy od dnia wejscia w zycie nowelizacji UOIF. Jezeli w celu
kontynuowania dziatalnosci w zakresie prowadzenia zorganizowa-
nej platformy obrotu spotka, w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia
w zycie nowelizacji UOIF, ztozy wniosek o udzielenie zezwolenia na
prowadzenie OFT, dziafalno$¢ ta moze by¢ prowadzona przez spétke
na dotychczasowych zasadach do dnia ostatecznego rozstrzygniecia
w sprawie takiego wniosku przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF).

Jak wynika z informacji publikowanych przez TGE, prawdopodob-
nie przez okres okofo 12 miesiecy od daty wejscia w zycie noweli-
zacji UOIF, RTT bedzie funkcjonowat jako tzw. PreOTF, na ktérym
przedmiotem obrotu bedg instrumenty, ktére dotad byly notowane
na RTT - umozliwia to opisany powyzej art. 17 projektu nowelizagji
UOIF. Podmioty dopuszczone do dziafania na RTT bedg dopuszczone
do dziatania na PreOTF, a zasady prowadzenia notowan beda zgodne
z obowigzujacymi na RTT, z uwzglednieniem zasady uznaniowosci.
Transakcje zawarte na PreOTF bedg uznawane przy wypetnianiu , ob-
liga gieldowego" (art. 24 nowelizacji UOIF).

Na koniec warto zwrdci¢ uwage, ze dopiero wejécie w Zycie no-
welizacji UOIF implementujgcej MIFID Il tworzy podstawy prawne
dla wprowadzenia w polskim porzgdku prawnym zorganizowane;
platformy obrotu OTF, w tym dla wydania przez KNF na rzecz TGE
ewentualnego zezwolenia na prowadzenie OTF.

Autorzy sa radcami prawnymi w Kancelarii Wawrzynowicz&Wspolnicy.

" Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1227/2011
z 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego
rynku energii (Dz.U. UE. Lz 2011 1. L 326 5. 1).

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 600/2014 z 15 maja
2014 r. w sprawie rynkow instrumentéw finansowych oraz zmieniajace roz-
porzadzenie nr 648/2012.

3 rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/565 z 25 kwietnia
2016r.(..) (Dz.U. UE. L 87 231.03.2017 r. 5. 1).
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Metan z poktadoéw wegla
— inwestycja w przysztosc

Waznym wydarzeniem na tegorocznej konferencji Gazterm w Miedzyzdrojach byt panel
dyskusyjny pt. , Przedeksploatacyjne wydobycie metanu z poktadéw wegla w kontekscie
dywersyfikacji Zrodet gazu dla Polski i ochrony Srodowiska”. Patronem tej sesji byto dziatajace
przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa Miedzynarodowe Centrum Doskonatosci w Zakresie

Metanu z Kopalh Wegla (ICE-CMM).

ichat Drabik z Europejskiej Komisji Gospodarczej,
IV\Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNECE) w Ge-

newie, sekretarz Grupy Ekspertéw ds. Metanu z Kopalh
Wegla, w wygtoszonym referacie powiedziat m.in., ze obnizenie
sladu weglowego przemystu energetyczno-gdrniczego nie musi
sie wigza¢, jak chcieliby tego niektorzy, z jego zamknieciem.
Skutek ten mozna bowiem osiagna¢ poprzez zastosowanie ta-
two dostepnych rozwiazan i technologii. Znana jest technologia
wychwytywania i sekwestracji dwutlenku wegla, tak zwany CCS.
Nie wolno zapomina¢ o ogromnym potencjale, ktéry niesie ze
soba przechwytywanie i wykorzystanie metanu z kopalft wegla,
czyli CMM.

Skuteczne zarzadzanie zasobami CMM jest jednym z najbar-
dziej efektywnych i tatwo dostepnych sposobdw na ograniczenie
sladu weglowego omawianego sektora. Przyczynia sie ono nie
tylko do zmniejszenia emisji, ale przynosi tez inne korzysci, takie
jak podniesienie bezpieczenstwa pracy pod ziemiag, zwiekszona
wydajnos¢ kopalni, fatwy dostep do lokalnie wytworzonej ener-
gii oraz poprawa jakosci powietrza w danej okolicy czy regionie.
CMM ma olbrzymi potencjat, ktory nadal nie zostat catkowicie
odkryty. Podczas gdy niektérzy juz go dostrzegli, inni wcigz go
nie doceniaja. Fakt, ze PGNIG SA zdecydowalo sie zaangazowac
w projekty ukierunkowane na przechwytywanie metanu z pokfa-
dow wegla — czy to w trakcie ich eksploatacji (CMM), czy przed
jej rozpoczeciem (CBM), jest — wedtug mnie — najlepszym dowo-
dem na to, ze jest to temat wart uwagi. Dlaczego? Poniewaz in-
westycja w metan z pokfadow wegla to inwestycja w przysztos¢.
Inwestycja, dzieki ktérej PGNIG uzyskuje dostep do olbrzymich
rezerw fatwo dostepnego surowca, pozwalajacy firmie na dalsze
zdywersyfikowanie swoich zrodet oraz, jak przystato na spotke
z wiekszosciowym udzialem Skarbu Panstwa, na zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Nie wolno réwniez za-
pomina¢, ze mozliwosé¢ ujmowania metanu wystepuje w catym
cyklu istnienia kopalf. Oznacza to, ze pozyskiwanie gazu moze
nastepowac nie tylko przed czy w trakcie eksploatacji pokfadow
wegla, ale takze po jego zakonczeniu (AMM).

W Polsce problem zamykania kopaln jest obecny i z uptywem
lat bedzie jedynie narastal. Czes¢ kopalh zostata juz zamknie-
ta, a wiele innych czeka na swoja kolej w nadchodzacych la-
tach. Zagospodarowanie AMM moze stanowi¢ ekonomicznie
opfacalny sposob redukcji emisji gazow cieplarnianych. Innymi
stowy, w okreslonych okolicznosciach pozwoli ono nie tylko na
ograniczenie zanieczyszczen, ale takze na uzyskanie docho-
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du i wygenerowanie zysku. Grupa Ekspertow podjefa decyzje
o utworzeniu, wspolnie z zainteresowanymi partnerami lokalny-
mi, siatki niezaleznych, samofinansujacych Miedzynarodowych
Centréw Doskonatosci do spraw CMM, operujacych pod auspi-
cjami UNECE. Obecnie istniejg dwa takie centra, jedno w Polsce,
ktorego PGNIG jest wspotzatozycielem, gtéwnym fundatorem
i aktywnym cztonkiem, a drugie w Chinach. Rozwazane jest tak-
ze uruchomienie kolejnych.

Raymond C. Pilcher, przewodniczacy Grupy Ekspertéw
ds. Metanu z Kopalh Wegla Europejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ, omdwit historie dziatalnosci gorniczej zwigzanej z wydoby-
ciem wegla kamiennego oraz eksploatacjg metanu. Zwroécit uwa-
ge, ze oprocz nierozstrzygnietych uwarunkowan prawnych poja-
wito sie wiele nowych kwestii technicznych i ekonomicznych, na
przykfad okreslenie rozmiaru bariery bezpieczenstwa wokét od-
wiertu, ktéra ma pozostac¢ nienaruszona w procesie eksploatacji
wegla, a takze czy firma majaca koncesje CBM powinna otrzymac
kompensacje finansowe z powodu obnizenia produktywnosci
odwiertow w efekcie eksploatacji poktadow wegla. Brak jed-
noznacznych regulacji w tych kwestiach wymuszat uzgadnianie
i wypracowywanie konsensu z udziatem zainteresowanych stron.
Koordynacja i uzgodnienie dziatan pomiedzy firmami prowa-
dzacymi dziatalno$¢ wydobywcza wegla kamiennego i metanu,
byta jedynym sensowym sposobem na minimalizacje zaktécen
i przerw.

Jim Marshall, wiceprezydent Raven Ridge Resources Inc.,
zwrocit uwage, ze do$wiadczenia amerykanskie pokazujg, iz po-
taczenie procesu wydobycia metanu z poktadéw wegla niena-
ruszonych eksploatacjg gornicza (CBM) z procesem odmetano-
wywania (CMM) moze przynies¢ wiele korzysci gospodarczych
(produkcja metanu, ograniczenie kosztéw zwigzanych z budowa
systemow wentylacyjnych, szybsze wydobycie wegla) czy $ro-
dowiskowych (ograniczenie ilosci uwalnianych gazéw cieplar-
nianych do atmosfery). W kwestii mozliwoséci zagospodarowania
metanu na terenie Polski wiceprezes firmy RR podkredlit, ze aby
potencjat zostat odpowiednio wykorzystany potrzebne jest zro-
zumienie specyfiki z{6z, wypracowanie odpowiednich regulacji
prawnych i srodowiskowych, dostosowanie i wprowadzenie od-
powiednich proceséw technologicznych. Wydaje sie, ze wtasci-
we bytoby wykorzystanie doswiadczen z rynku amerykanskiego
w celu zbudowania wtasnego modelu, dostosowanego do uwa-
runkowan europejskich i polskich.

Opr. Stanistaw Zwolan i Adam Cymer



WYDARZENIA

PGNIG kupuje LNG w USA i buduje
pozycje globalnego gracza

PGNIG SA podpisato porozumienia z dwoma producentami LNG z USA
dotyczace diugoterminowych kontraktow na zakup tego surowca. Porozu-
mienia podpisato z firmami Port Arthur LNG oraz Venture Global LNG. Obie
amerykanskie spotki realizuja projekty budowy terminali skraplajacych gaz
ziemny, zlokalizowanych nad Zatoka Meksykanska, ktorych oddanie do uzyt-
ku planowane jest na lata 2022 i 2023.

PGNIG jest w trakcie realizacji szczegétowych analiz prawnych i technicz-
nych projektow. Rownolegle beda prowadzone rozmowy dotyczace warun-
kow wigzacych umow zakupu LNG, na mocy ktérych PGNiG odbiera¢ bedzie
od kazdego z amerykanskich partneréw po 2 min ton LNG rocznie, co po
regazyfikacji daje tacznie okoto 5,5 mld m* gazu ziemnego.

- Dla PGNIG to bardzo waziny krok w rozwoju dziafalnosci na rynku
skroplonego gazu ziemnego. Po pierwsze, chcemy w ten sposéb dywersy-
fikowac strukture importu LNG do Polski, szczegdlnie po wygasnieciu kon-
traktu jamalskiego w 2022 r. — powiedziat Piotr Wozniak, prezes zarzadu
PGNiG SA. - Po drugie, odbieramy surowiec z USA z mysla o rozbudowie
naszego portfela tradingowego. Wolumeny, ktére beda w stanie zaoferowac
amerykariscy partnerzy, pozwolag PGNIG na rozwinigcie dziafalnosci na glo-
balnym rynku handlu LNG - dodat Piotr Wozniak.

— Uwaznie analizujemy mozliwosci kolejnych producentéw w USA co do
przyszlego eksportu LNG i planujemy ewentualne kontrakty z duzym wy-
przedzeniem. Amerykariscy partnerzy sa w stanie zaoferowac nam konku-
rencyjne ceny i elastyczne warunki wspdipracy — powiedziat Maciej Woz-
niak, wiceprezes zarzadu ds. handlowych PGNiG SA.

Podpisane dzisiaj porozumienia dotyczg zakupu LNG w formule FOB (free-
on-board). Oznacza to, ze sprzedajacy dostarcza surowiec na statek w por-
cie zafadunku. Od tego momentu nabywca odpowiedzialny jest za fadunek

i transport, co daje nabywcy elastycznos¢ i mozliwosci handlu tadunkami LNG
w skali globalnej. Dotychczas zawierane kontrakty na dostawy LNG zawieraty
formute DES (delivered-ex-ship), tzn. sprzedajacy dostarcza LNG do portu
roztadunku, a wiec odpowiada za transport i wszelkie zwigzane z nim ryzyko.

Port Arthur LNG, spétka nalezgca do Sempra LNG & Midstream, planuje
rozpoczecie dziafalnosci swojego terminalu w Teksasie w 2023 roku.

— Z ogromnym zadowoleniem witamy PGNiG w gronie kluczowych klien-
téw projektu Port Arthur LNG — powiedziat Octavio Simoes, prezes Sem-
pra LNG & Midstream, ktdra jest spotka-corka grupy Sempra Energy, no-
towanej na nowojorskiej gietdzie. — Cieszymy sie z mozliwosci wspdipracy
z PGNIG przy finalizacji umowy, dzieki ktorej w przysziosci bedziemy mogli
zaoferowac amerykariskie LNG dla PGNIiG w korzystnej cenie, na elastycz-
nych warunkach i z pewnoscig dostaw, a tym samym zapewnic surowiec po
konkurencyjnych cenach dla polskiego rynku i innych europejskich rynkow
gazowych - doda.

Venture Global LNG chce zatadowac pierwsze metanowce w terminalu
Calcasieu Pass w 2022 roku, a w terminalu Plaguemines w 2023 roku. Obie
te instalacje zlokalizowane bedg w Luizjanie.

- To dla nas zaszczyt, ze wsrdd naszych partnerow znalazfo sie PGNIG,
jeden z lideréw rynku energetycznego w tej czesci Europy, ktdry chce zabez-
pieczy¢ diugoterminowe dostawy LNG — oswiadczyli wspdlnie Mike Sabel
i Bob Pender, prezesi Venture Global LNG. — PGNiG dofgcza tym samym
do grona naszych globalnych partnerdw, takich jak Shell, Edison, Galp i BP
w projekcie Calcasieu Pass i staje sie jednym z kluczowych partnerdw projek-
tu Plaquemines LNG - dodat.

Dokumenty podpisano 26 czerwca br. podczas odbywajacej sie w Wa-
szyngtonie Swiatowej Konferencji Gazowe] (World Gas Conference).

Z PRAC KOMITETU
STANDARDU TECHNICZNEGO 1GG

W drugim kwartale odbyly sie dwa posiedzenia plenarne KST - 16 kwiet-
nia i 18 czerwca. Decyzjg Zarzadu IGG dokonano zmian w dokumencie
»Standaryzacja techniczna IGG", ktére pozwolity na uzupetnienie sktadu
KST o czterech nowych przedstawicieli GAZ-SYSTEM - Anete Korda-Bu-
rze, Krystiana Liszke, Mirostawa Matka i Marka Wisniewskiego. Obecnie
KST liczy 28 cztonkdow.

Na posiedzeniach plenarnych rozpatrywano m.in. wnioski kierownikow ze-
spoféw roboczych:

1) 16 kwietnia rozpatrzono wniosek kierownika ZR 27 o zatwierdzenie po
nowelizacji uzgodnionego standardu ST-IGG-2701, nastepnie Zarzad IGG
11 maja ustanowit standard po nowelizacji. Po wydrukowaniu bedzie
w sprzedazy pod koniec czerwca;

2) whnioski kierownikéw zespotéw ZR 2, ZR 6, ZR 28 i ZR 35 o zatwierdzenie
zakresu prac, harmonogramu i budzetu dla nowo opracowywanych i no-
welizowanych standardéw.

W kwietniu zakonczyta prace grupa ekspertéw powotana przez Zarzad 1GG
do oceny koniecznosci opracowania nowych standardéw |GG dotyczacych
stacji regazyfikacji LNG, w zwigzku z udzieleniem przez PGNiIG SA licencji
na wykorzystanie w tym celu norm zakfadowych PGNiG. Z raportu przed-
stawionego w kwietniu br. przez te grupe ekspertow wynika, ze celowe jest
podjecie prac nad opracowaniem nowych standardow IGG. Ogfoszono nabér
kandydatow do pracy w zespole, na poczatek lipca planowane jest spotkanie

inaugurujace prace. Zainteresowanie firm cztonkowskich IGG jest duze, do
20 czerwca zgtoszono juz 19 osdb. Obecnie w sprzedazy jest siedem standar-
déw oktadkowych, rownowaznych normom zakfadowym PGNiG dotyczacym
stacji regazyfikacji LNG.

Zespot Roboczy nr 35, ktéry ma opracowaé DS dotyczacy parametrow
technicznych biogazu wprowadzanego do sieci, podczas pierwszego spotka-
nia wytonit kierownika zespotu, Pawta Filanowskiego (PSG), oraz dwéch jego
zastepcow:

B Grzegorza Maciejewskiego (PGNiG O/CLPB),

B Mariusza Macikowskiego (EWE).

W czerwcu odbylo sie spotkanie podzespofu ZR 2, ktérego cztonkowie
maja opracowac¢ standard ST-IGG-0203 Stacje pomiarowe i przeprowa-
dzi¢ nowelizacje ST-IGG-0205. Pracami kieruje Andrzej Klimowicz (PGNiG
O/CLPB), jeden z trzech zastepcow kierownika ZR 2.

Inny podzespét ZR 2, ktérego pracami kieruje Adam Jarek (PSG), zastepca
kierownika ZR 2, przeprowadzit nowelizacje standardu ST-IGG-0201:2015.
Poniewaz podczas ankiety nie wplynely zadne uwagi do standardu, zgodnie
z dokumentem Standaryzacja Techniczna IGG, nie bedzie zwotywana konfe-
rencja uzgodnieniowa.

Podczas Walnego Zgromadzenia IGG, ktdre odbyfo sie w czerwcu, przed-
stawiono informacje o dziafalnosci KST, w ktorej zwrécono uwage, ze w pra-
cach zespotdw roboczych obecnie bierze udziat tylko 25 firm cztonkowskich.

Na biezaco prowadzona jest sprzedaz dokumentéw standaryzacyjnych, za-
rowno w wersji papierowej, jak i elektronicznej.

Sekretariat KST
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Lider
w poszukiwaniach
i wydobyciu

PGNiG od lat jest jedng

z najwigkszych spoétek paliwowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Firma dostarcza gaz ziemny

i rope naftowaq dla odbiorcéw
indywidualnych, instytucji, a takze
najwiekszych przedsiebiorstw.

PGNiG stale rozwija segment poszukiwan
i wydobycia gazu oraz ropy naftowe;j,
stawiajac na dywersyfikacje dostaw.

Obecnie prowadzi odwierty

i eksploatacje zté6z w Polsce,
Norwegii oraz w Pakistanie.

& PGNiG



