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Studia MBA prowadzone przez IGG maja charakter programu Executive.

Studia trwajg 4 semestry (dwa lata, ok. 20 zjazdéw). Zajecia odbywaja sie raz w miesigcu podczas 3-dniowych
sesji (czwartek—sobota) i rozpocznga sie w pazdzierniku 2018 r.
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Naukowcy, eksperci finansowi i analitycy rynkow wykazuja wyjgtkowa
zgodnos¢ w optymistycznych ocenach stanu polskiej gospodarki.
Ostatni raport NBP — z lipca br. — podkresla, ze najwazniejszym
ryzykiem dla aktywnosci gospodarczej w Polsce jest koniunktura
globalna i zmiany cen surowcéw. Raport zwraca uwage, ze cho¢

wraz z ostabieniem wzrostu gospodarczego w strefie euro dynamika
krajowego PKB bedzie sie stopniowo obnizac¢ z wysokiego poziomu
ponad 5 proc. wzrostu, to jednak stabilizujaco oddziatywa¢ bedzie
popyt krajowy i — co najwazniejsze — wzrost inwestycji w PKB,
zwigzany z potrzebg odbudowy potencjatu produkcyjnego polskiej
gospodarki oraz naptywem $rodkéw z budzetu UE.

Warto takze podkresli¢, ze Polska awansowata z grupy panstw
rozwijajacych sie do grona 25 gospodarek rozwinietych w klasyfikacji
agencji indeksowej FTSE Russell. Awans naszego kraju to docenienie
rozwoju polskiej gospodarki i krajowego rynku kapitatowego.

W grupie 25 najbardziej rozwinietych swiatowych rynkéw znajdujg sie
m.in. Japonia, Australia, USA, Niemcy i Francja.

Co ciekawe, Polska to nie tylko pierwszy kraj od niemal dekady,

ktéry awansowat do grupy rynkéw rozwinietych, ale takze pierwszy
przypadek zakwalifikowania do tego grona kraju z Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Opinie ekspertéw gospodarczych potwierdzajg rowniez wyniki
finansowe sektora gazowniczego. We wszystkich segmentach tej
branzy odnotowujemy wzrost obrotéw. Dynamika przychodéw
utrzymuje wysoki poziom, a skala inwestycji — realizowanych

i planowanych — osiaga imponujace rozmiary. Co prawda, polskie
powiedzenie ,od przybytku gtowa nie boli" dziata uspokajajaco, jednak
w realnym $wiecie nie ma sytuacji tylko luksusowych, zawsze moga
pojawic sie zagrozenia i nagfe zdarzenia, ktérych nie da sie przewidzie¢
albo sg Zle zidentyfikowane. | staja sie barierami wzrostu.

Zaczynamy w Polsce tego wiasnie doswiadcza¢. Skala i tempo
inwestycji infrastrukturalnych, dynamika rozwoju budownictwa

- przemystowego i mieszkalnictwa — ujawnity olbrzymie deficyty
surowcowe, transportowe i wykonawcze. Ale co wazniejsze

— tzw. otoczenie rynkowe, szczegdlnie regulacyjne, w wielu
przypadkach nie pozwala inwestorom radzi¢ sobie z pojawiajacymi sie
barierami w procesach inwestycyjnych.

Jako samorzad gospodarczy sektora gazowniczego wielokrotnie
zwracaliémy uwage na niedostatki ustawodawstwa w zakresie prawa
zamoéwien publicznych i regulacji prawnych w obszarze realizacji
inwestycji liniowych celu publicznego. Temat byt wielokrotnie
dyskutowany, powstawaly specjalistyczne analizy wykazujace skale
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zagrozen wynikajacych ze zlych
regulacji prawnych, a jednak
wszelkie inicjatywy zmiany

stanu prawnego nie znajdowaly
zrozumienia. Dopiero grozne
sygnaly z rynku inwestycji,
pokazujace realne zagrozenie

dla realizowanych programéw
rozwojowych, uruchomity
wreszcie inicjatywy legislacyjne,
ktére moga regres powstrzymac.
Kwestie te uczynilismy ,tematem
wydania" biezagcego numeru
naszego kwartalnika. Omawiamy
cenng inicjatywe Urzedu Zamdwien Publicznych i Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii, jaka jest przedstawienie tez do nowej
koncepcji prawa zaméwien publicznych. Bralismy aktywny udziat

w konsultacjach tego projektu. IGG przedstawita obszerny katalog
uwag z nadzieja, ze dopracujemy sie pragmatycznego dokumentu,

ktéry odformalizuje proces zamdwien publicznych, ucywilizuje relacje
inwestor-wykonawca oraz uelastyczni procedury finansowania
inwestycji publicznych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze jako IGG
dostrzegamy otwartos¢ Urzedu Zamdwien Publicznych na wspdfprace
w przygotowaniu autentycznie nowego prawa zamdwien publicznych.
Na uwage zastuguje takze drugi obszar naszej samorzadowe;
aktywnosci — propozycja nowelizacji regulacji prawnych w zakresie
proceséw inwestycyjno-budowlanych oraz systemu planowania

i zagospodarowania przestrzennego. Ten obszar inwestorzy liniowi
oceniajg jako najbardziej zaniedbany, podkreslajac,

ze liczne specustawy nie zatatwiaja sprawy. Konieczne jest natomiast
kompleksowe prawo inwestycji liniowych celu publicznego.
Inicjatywa IGG w tym zakresie zostafa przedstawiona w Ministerstwie
Energii, a takze petnomocnikowi rzagdu do spraw strategicznej
infrastruktury energetycznej. Aktywnie do prac nad nowelizacja
wigczyto sie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, powotujac zespot
doradczy do przygotowania zatozen reformy prawa inwestycyjnego.
Odbyto sie pierwsze spotkanie, dialog zostat zainicjowany. Pewnie
wymaga czasu, ale dlugo wyczekiwany proces w koncu sie rozpoczaf.

tukasz Kroplewski,
prezes Izby Gospodarczej Gazownictwa
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9 Uwagi do koncepcji nowego p.z.p. Michat Mielnik, radca prawny, Pawet Ura, prawnik
14 Dialog techniczny w $wietle nowej koncepcji p.z.p. Aneta Jedrzejczyk, PGNiG TERMIKA
17 Inwestycje — rynek inwestora czy wykonawcy? Procesy przetargowe w optyce inwestora. Anna Bednarek
19 Nowe wyzwania na rynku inwestycyjnym. tukasz Fituch, PSG, Aneta Gluszczak, PSG, Rafat Gtuszak, OZG Krosno
23 Smak sukcesu - relacje inwestor-wykonawca. Marcin Tadeusiak, prezes JT SA
25 Kluczowa zmiang powinno by¢ wytaczenie z rezimu p.z.p. Przemystaw Oleszczyk, PGNiG SA

26 Urzad musi sprostac¢ profesjonalizacji rynku zamoéwien publicznych.
Rozmowa z Hubertem Nowakiem, p.o. prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych

28 Trading LNG: spojrzenie z Londynu. Ireneusz tazor, PGNiG

30 Przyszios¢ zasilana gazem. Rafat Mrzygtdd, Gas Storage Poland
32  Polski sektor gazowniczy na 27. World Gas Conference. Andrzej Osiadacz 1 6

36 Podkarpacie: nowe rozwigzania pozwalaja odkry¢ nowe zasoby. Mariusz Sty$, Leszek Kowalczak, Justyna Pacek

38 Warszawa i Tarnéw stawiaja na autobusy gazowe. Rafat Pazura
39 Przez smartfon do klienta. Marek Jankowski

40 PSG rozpoczeta budowe gazociggu w Szczawnicy. Artur Michniewicz
41  Przyfacz sie, liczy sie kazdy oddech. A.M.
43 ,Gaz ziemny - pewnie i bezpiecznie” — A.M.

44 Rozpoczyna sie proces konsultacji nowego modelu taryfowego
OGP GAZ-SYSTEM S.A. Renata Drzymata, Maria Czachowicz

46 Nadzo6r metrologiczny nad gazomierzami w Europie
S'rodkowo-Wschodniej. Aneta Korda-Burza, Dorota Maziarz

48 Jak oswoi¢ inwestycje? Marian Ceklarz

50 Delegacja Banku Inicjatyw na targach Genera 2018. Rafat Nowakowski

52 Mechanizm podzielonej ptatnosci a dobrowolnos¢ jego stosowania. Jacek Budziszewski

54  Stworzona dla inwestycji. Adam Cymer kresli sylwetke Barbary Koby

56 Tworzymy przysztos¢ — badania, rozwéj i innowacje w PGNiG SA. tukasz Kroplewski
60 Startup i duza korporacja - przepis na wspétprace. Krzysztof Sutek

61 INGA: 7 projektéw dla spoétek z GK PGNiG SA. Dariusz Dzirba

62 Znaczenie technologii bezwykopowych w budowie gazociggéw. Roland Koska

Zdjecie na okfadce: Dzwigi boczne podczas prac ukfadkowych przy realizacji strategicznego kontraktu energetycznego DN1000 gazociag
w/c Lwéwek-Odolanow, etap Il Krobia-Odolanow. Inwestor: OGP GAZ-SYSTEM S.A., Oddziat w Poznaniu. Wykonawca: JT S.A. Fot. JT S.A.
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Konczy sie trzeci kwartat 2018 r. Pomimo wakacji dla Izby Gos-
podarczej Gazownictwa byt okresem do$¢ intensywnym, ze zwiek-
szong aktywnoscia prac na forum instytucji miedzynarodowych.

24 i 25 lipca br. w ramach prowadzonej przy 1GG dziatalnosci
Miedzynarodowego Centrum Doskonatosci w Zakresie Metanu
z Kopalih Wegla (ICE-CMM) tukasz Kroplewski, prezes zarzadu IGG
i wiceprezes zarzadu PGNiG SA ds. rozwoju, a zarazem przewodni-
czacy ICE-CMM Poland, oraz dr Janusz Jureczka, cztonek zarzadu
IGG, dyrektor Oddziatu Gornoslaskiego Panstwowego Instytutu
Geologicznego — Panstwowego Instytutu Badawczego wzieli udziat
w odbywajacych sie w Bogocie (Kolumbia) warsztatach poswie-
conych najlepszym praktykom w dziedzinie wydobycia metanu
z poktadéw wegla. Podczas spotkania zaprezentowano do$wiad-
czenia PGNIG i PIG-PIB zdobyte w ramach programu Geo-Metan,
ktérego celem jest rozwijanie i udoskonalanie krajowych techno-
logii poszukiwania i wydobycia metanu z poktadéw wegla przed
rozpoczeciem eksploatacji gérniczej. Pilotazowy projekt eksploata-
cji metanu z poktadéw wegla w Gilowicach (gmina Miedzna na
Goérnym Slasku) w poblizu silnie metanowej kopalni ,Brzeszcze"
byt przedmiotem prezentacji doswiadczen uzyskanych wspdlinie
przez PGNiG i PIG-PIB. Organizatorem warsztatéw byta Migdzyna-
rodowa Grupa Ekspertow ds. Metanu, dziatajaca przy Europejskiej
Komisji Gospodarczej ONZ (UNECE).

W ramach dziafalnosci ICE-CMM w koncowe;j fazie prac jest pol-
skojezyczne opracowanie wydanego przez Organizacje Narodéw
Zjednoczonych ,,Poradnika dobrych praktyk w zakresie skutecz-
nego odmetanowania i wykorzystania metanu w kopalniach we-
gla" . Poradnik — po zakonczeniu uzgodnien z OZN —bedzie w sprze-
dazy w wersji elektronicznej na stronie sklepu internetowego Izby
Gospodarczej Gazownictwa.

W Il kwartale br. prace rozpoczat réwniez powotany przez Zarzad
IGG uchwatg nr 45/2018 z 19 lipca 2018 r. Zespot ds. Ustanowie-
nia Kodeksu Dobrych Praktyk w Relacjach Inwestor-Wykonaw-
ca. W skfad zespotu weszto 33 przedstawicieli branzy gazowniczej,
reprezentujacych zaréwno wykonawcéw, jak i inwestordw, oraz
zaproszony do wspotpracy Jan Stylinski, prezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcéw Budownictwa. Prace zespofu zgodzita sie wesprze¢
rowniez Barbara Loba, wiceprezes Urzedu Zaméwien Publicznych.
Na kierownika zespotu powotany zostat Marcin Tadeusiak (JT SA),
cztonek zarzgdu 1GG. Celem prac zespolu jest opracowanie zbioru
zasad postepowania przedsiebiorcow w procesie przygotowania
i realizacji zadan inwestycyjnych. Korzyscia opracowania kodeksu
bedzie m.in. poprawa komunikacji i wspétpracy srodowiska bran-
zowego, odbudowanie zaufania pomiedzy stronami, poprawa
efektywnosci inwestycji, wzrost poziomu technicznego i bezpie-
czenstwa inwestycji, jak rowniez wieksza innowacyjnosc i konku-
rencyjno$¢ oraz rozwoj kapitatu spotecznego.

Prace kontynuowat takze powotany w lutym 2018 r. Zespot
Problemowy ds. Zmiany Rozporzadzenia w sprawie Warunkéw
Technicznych, jakim powinny odpowiadac sieci gazowe i ich usytu-
owanie. Celem prac zespotu jest opracowanie spetniajacych oczeki-
wania branzy zapisow projektu rozporzadzenia, ktdre beda nastep-
nie przedmiotem uzgodnien z administracjg panstwa.

W ramach prowadzonej przez 1GG dziatalnosci standary-
zacyjnej odbyfa sie konferencja uzgodnieniowa dla standardu
ST-IGG-2103:2018 Gazociagi dystrybucyjne. Warunki technicz-
ne zamykania przeptywu w gazociagach z polietylenu metoda
zaciskania. Wymagania i zalecenia. Standard zostat opracowany
przez ZR nr 21 pod kierownictwem Pawta Filanowskiego.

Do ankiety w firmach cztonkowskich IGG zostat skierowany pro-
jekt standardu prST-IGG-0208:2018 Ocena jakosci gazéw ziem-
nych. Czeé¢ 3 — Chromatografy gazowe do oceny zawartosci
zwiazkow siarki w gazie ziemnym. Termin przekazywania uwag
wyznaczono na 9 pazdziernika 2018 r. Projekt standardu zostat

opracowany przez ZR nr 2, a ze-

spotem kierowat dr Grzegorz Ro-

stonek, zastepca kierownika ZR 2.
W sierpniu br. do sprzedazy tra-

fity opracowane przez zespoty ro-

bocze nr 27 i nr 2 znowelizowane
dokumenty standaryzacyjne:

e ST-IGG-2701:2018;  Zasady
rozliczen paliw gazowych
w jednostkach energii

e ST-IGG-0201:2018; Protokot
komunikacyjny SMART-GAS,

o czym IGG poinformowata komu-

nikatem nr 45/2018 z 17 sierpnia

2018 .

W Il kwartale 2018 r. w ramach ZR nr 6 KST podjeto prace nad
ST-IGG-0603 dotyczacym ochrony katodowej konstrukcji zto-
zowych (ktérymi kieruje Grzegorz Sachajdak, zastepca kierownika
ZR 6) oraz nad nowelizacja standardéw technicznych: ST-IGG-0601
Ochrona przed korozja zewnetrzna stalowych gazociagow la-
dowych. Wymagania i zalecenia oraz ST-IGG-0602 Ochrona
przed korozja zewnetrzng stalowych gazociaggéw ladowych.
Ochrona katodowa. Projektowanie, budowa i uzytkowanie.
Pracami ZR nr 6 zajmuje sie Marek Fiedorowicz, kierownik ZR 6.

W Il kwartale 2018 r. IGG przekazata do konsultacji firm czton-
kowskich 6 waznych dla branzy gazowniczej aktéw prawnych:

e projekt rozporzadzenia w sprawie wzoréw zgloszen doko-
nywanych do Ewidenciji Infrastruktury Paliw Alternatywnych
przez operatora ogolnodostepnej stacji tadowania oraz przez
operatora stacji gazu ziemnego wraz z uzasadnieniem i oceng
skutkéw regulacji (komunikat IGG nr 41/2018 z 17.07.2018),

e projekt rozporzadzenia ministra energii w sprawie wyma-
gan technicznych dla stacji fadowania i punktéw tadowania
stanowiacych element infrastruktury tadowania drogowego
transportu publicznego wraz z uzasadnieniem i oceng skutkéw
regulacji (komunikat IGG nr 42/2018 z 20.07.2018),

e projekt ustawy o zmianie ustawy ,Prawo energetyczne"
oraz niektorych innych ustaw wraz z uzasadnieniem i oceng
skutkow regulacji (komunikat IGG nr 44/2018 z 16.08.2018),

e dokument ,,Polityka ekologiczna panstwa 2030" (komunikat
IGG nr 49/2018 2 11.09.2018),

e projekt rozporzadzenia ministra energii, zmieniajacego rozpo-
rzadzenie w sprawie warunkéw funkcjonowania systemu
gazowego (komunikat IGG nr 50/2018 z 12.09.2018),

e projekt dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w spra-
wie zniesienia sezonowych zmian czasu i uchylenia dyrek-
tywy 200/84/WE (komunikat IGG nr 52/2018 z 14.09.2018),

e projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu ograni-
czenia zatorow pfatniczych (UD 429) wraz z uzasadnieniem
oraz oceng skutkow regulacji (komunikat 1GG nr 53/2018
z21.09.2018).

Zgtoszone przez firmy czionkowskie uwagi przekazywane sg do
wiasciwych ministerstw.

Pod koniec lipca 2018 r. Izba Gospodarcza Gazownictwa prze-
kazata do Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii — przygo-
towany przy wsparciu firm cztonkowskich IGG — obszerny mate-
riat zawierajacy uwagi do ,Koncepcji nowego prawa zaméwien
publicznych” i ,Zatozen polityki zakupowej panstwa”. W ww.
materiale |GG pozytywnie ocenita proponowane ogdlne kierunki
rozwoju ,Polityki..." jak i zapisy ,Koncepcji...", zauwazajac jed-
noczesnie, iz gleboki, usystematyzowany charakter tych zatozen
dla ich wdrozenia wymag¢ bedzie dokonania wielu analiz w celu

Agnieszka Rudzka

dokonczenie na str. 66

przeglad gazowniczy

wrzesien 2018 5



WYDARZENIA

® 20 wrzesnia br. W zwigzku z informacjami na temat zaprze-
stania dostarczania klientom gazu ziemnego przez niektore firmy
dziatajace na polskim rynku, Krzysztof Tchorzewski, minister energii,
podpisat nowelizacje rozporzadzenia systemowego gazowego, kto-
ra wprowadza instytucje sprzedawcy awaryjnego. Przyjeta zmiana
zabezpiecza ciggtos¢ dostaw gazu ziemnego do odbiorcéw, nieza-
leznie od sytuacji ich sprzedawcy. Przepisy weszly w zycie 25 wrze-
$nia br. Na ich podstawie dostawy do pokrzywdzonych odbiorcow
przylaczonych do sieci dystrybucyjnej Polskiej Spotki Gazownictwa
- najwiekszego operatora sieci dystrybucyjnej w Polsce - lub sieci
przesytowej GAZ-SYSTEMU realizowac bedzie spétka PGNiG Obrét
Detaliczny (PGNiG OD). W zwiazku z informacjami o kolejnych fir-
mach, ktére zaprzestajg swiadczenia ustug sprzedazy energii elek-
trycznej i gazu ziemnego, PGNIG zaprasza wszystkich zainteresowa-
nych do skorzystania z oferty dostaw pradu i gazu od PGNiG Obrét
Detaliczny.

® 19 wrzesnia br. Krzysztof Tchérzewski, minister energii, wraz
zwiceministrem Tomaszem Dabrowskim w Brukseli spotkali sie z komi-
sarzami UE: ds. pomocy publicznej Margrethe Vestager oraz ds. energii
i zmian klimatycznych Miguelem Arias Canete. - Z niepokojem patrze
na bardzo szybki wzrost cen uprawnien do emisji CO,. Wydaje sig, ze
taka sytuacja w krétkim okresie moze byc skutkiem zamierzonych
dziatari rynkowych, co wplywa niekorzystnie na ceny energii elek-
trycznej w Polsce. Przekazatem na rece komisarzy Margrethe Vestager
i Miguela Canete pismo z prosba o zbadanie tej sprawy - powiedziat na
konferencji Krzysztof Tchorzewski.

ENERGIA
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® 18 wrzesnia br. W miejscowosci Velké Kapusany odbyfa sie
ceremonia oficjalnego rozpoczecia budowy stowackiej czesci trans-
granicznego gazociagu, ktéry potaczy systemy przesytowe gazu Pol-
ski i Stowacji. W uroczystosci udziat wzieli m.in. Peter Pellegrini, pre-
mier Republiki Stowackiej, Peter Ziga, minister gospodarki Republiki
Stowackiej, Piotr Naimski, petnomocnik rzadu do spraw strategicznej
infrastruktury energetycznej, Rastislav Nukovi¢, dyrektor generalny
Eustream, oraz Tomasz Stepien, prezes GAZ-SYSTEM. Planowany in-
terkonektor pofaczy ttocznie gazu w stowackiej miejscowosci Velké
Kapusany z weztem gazu w miejscowosci Strachocina w Polsce. Pro-
jekt realizuja wspolnie GAZ-SYSTEM i stowacki EUSTREAM.

® 11 wrzesnia br. - W Polsce tak naprawde nie ma czystych
miejsc. Sg takie, w ktorych przekroczenia norm zanieczyszczen sa
rzadsze i mniej razace — ocenit Krzysztof Kwiatkowski, prezes NIK,
prezentujac raport ,,Ochrona powietrza przed zanieczyszcze-
niami”.

® 10 wrzesnia br. PGNIiG, Urzad Morski w Gdyni oraz Zarzad
Morskiego Portu Gdynia zorganizowaty pokazowe ¢wiczenia ratow-
niczo-gasnicze, ktére pozwolg wypracowac standardy bezpieczen-
stwa w obszarze bunkrowania statkéw skroplonym gazem ziemnym
(LNG). Cwiczeniami kierowali specjaliéci z Ratowniczej Stacji Gornic-
twa Otworowego PGNIG.

® 9-10 wrzesnia br. Krzysztof Tchorzewski, minister energii,
przebywat z wizytq w Kopenhadze. Spotkat sie z Larsem Christia-
nem Lilleholtem, duriskim ministrem ds. klimatu i energii. Tematem
rozmow byty wspolne projekty w zakresie bezpieczenstwa energe-

b
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Praca 0séb zwiazanych z szeroko rozumianym rynkiem energii — elektroenergetyka, gazownictwem i ciepfownictwem — zostata uhonorowana 27 wrzeénia
2018 r. podczas uroczystosci , Polska energia w 100-lecie niepodlegtosci”. Podczas wydarzenia zostaty wreczone odznaczenia panstwowe i resortowe ,Za
zastugi dla rozwoju energetyki”, ,Zastuzony dla gornictwa" i , Zastuzony dla przemystu naftowego i gazowniczego". Na zdjeciu wystapienie Krzysztofa
Tchérzewskiego, ministra energii.
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tycznego, ze szczegolnym uwzglednieniem Baltic Pipe. — Wspdtora-
ca energetyczna naszych krajow jest kwestig priorytetowa. Projekt
Baltic Pipe to obopdlina korzys¢ — oznacza wzrost bezpieczeristwa
dostaw, korzysci ekonomiczne dla odbiorcow gazu, a takze umozli-
wia Polsce rozpoczecie procesu transformacji energetycznej— pod-
kreslit minister Tchérzewski.

® 7 wrzesnia br. W wyniku audytu certyfikujacego Gas Sto-
rage Poland sp. z 0.0. otrzymat certyfikat dowodzacy, ze spétka
posiada system zarzadzania spetniajacy normy: 1SO 9001:2015,
ISO 14001:2015, BS OHSAS 18001:2007. Certyfikat wazny jest
od 3 wrze$nia 2018 roku do 2 wrzesnia 2021 roku. Dokument po-
twierdza, ze spétka wdrozyta i stosuje System Zarzadzania Jakoscia,
System Zarzadzania Srodowiskowego, System Zarzadzania Bez-
pieczenstwem i Higieng Pracy w zakresie projektowania, budowy
i eksploatacji kawernowych podziemnych magazynoéw gazu i ustug
magazynowania paliw gazowych.

® 4 wrzesnia br. PGNiG Upstream Norway (PGNiG UN)
z Grupy Kapitatowej Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa jako pierwsza polska spotka wykona odwiert na Morzu
Norweskim w roli operatora. PGNiG Upstream Norway jako ope-
rator wykona odwiert poszukiwawczy w obrebie koncesji PL838
z wykorzystaniem potzanurzalnej platformy wiertniczej. Od trzech
lat funkcje operatora PL838 pefni PGNiG UN z 40 proc. udzia-
tow, a partnerami sa firmy Aker BP i DEA Norge, ktore maja po
30 proc. udziatéw. Koncesja PL838 znajduje sie na Morzu Norwe-
skim i przylega bezposrednio do obszaru licencyjnego zt6z Skarv
i Z£rfugl, gdzie PGNIG posiada 12 proc. udziatéw jako partner.

® 27 sierpnia br. - Zanieczyszczenie powietrza negatywnie
oddziatuje na zdrowie. W Polsce najwiekszy wplyw na zta jakosc
powietrza, a tym samym na skutki zdrowotne, ma emisja z sektora
bytowo-komunalnego, zwanego potocznie ,niska emisjq” Skupio-
no sie na skutkach ekspozycji na pyt zawieszony PM2.5. Uzyskany
rezultat wskazuje, ze w 2016 roku 19 tys. zgonéw mozna przypisac
emisji zanieczyszczen z sektora bytowo-komunalnego. W tym sa-
mym roku zewnetrzne koszty zdrowotne wyniosty, w zaleznosci od
przyjetej metodyki, miedzy 12,9 a 30,0 mld EUR - czytamy w rapor-
cie Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii pt. ,Zewnetrzne
koszty zdrowotne emisji zanieczyszczen powietrza z sektora byto-
wo-komunalnego”.

® 20 sierpnia br. Dzieki staraniom Muzeum Gérnictwa Weglo-
wego w Zabrzu goérnicze swieto - Barbdrka - zostato wpisane na
Krajowa Liste Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO.
Whiosek zostat zatwierdzony przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

® 17 lipca br. Projekt Baltic Pipe otrzymat kolejne dofinanso-
wanie w ramach instrumentu ,taczac Europe” (Connecting Europe
Facility — CEF). Dziatanie pod nazwa ,Wzmocnienie krajowych sys-
temow przesytowych gazu w Polsce i Danii dla projektu Baltic Pipe”
bedzie realizowane przez polskiego i dunskiego operatora syste-
mu przesytowego — GAZ-SYSTEM oraz Energinet i obejmuje prace
projektowe az do uzyskania niezbednych pozwolen na budowe
dla gazociaggéw lgdowych w Danii i Polsce. Maksymalna wysokos¢
przyznanego dofinansowania dla catego dziatania wynosi 18,3 min
euro.

® Lipiec br. Minister energii opublikowat ,Sprawozdanie z wy-
nikéw monitorowania bezpieczenstwa dostaw paliw gazowych za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku”. Kolejna aktualizacja
oceny ryzyka opracowana zostanie w 2018 roku. Natomiast opra-
cowanie i przekazanie do KE nowych planéw dziatan zapobiegaw-

70-LECIE APATOR METRIX S.A.

Gtéwne uroczystosci odbyty sie 27 wrzesnia 2018 roku w Te-
atrze Szekspirowskim w Gdansku. Okragfa rocznica byfa okazja
do zaprezentowania bogatej historii oraz do podsumowania
osiggniec i dorobku technicznego.

70 lat dziatalnosci firmy na rynku to bezsprzeczny sukces.
Sukces, bo wiele podobnych przedsiebiorstw nie przetrwato
transformacji ustrojowych, nie potrafito dotrzymac tempa na-
rzucanego przez konkurencje i rynek. 70-letnia tradycja w kon-
struowaniu i produkcji gazomierzy to fundament Apator Metrix
S.A. To ogromny know-how i kultura organizacji, zbudowane
przez wszystkich pracownikéw. Aby méc Swietowac kolejne
jubileusze dziatalnosci firma musi nieustannie rozwijac zespof,
wykorzysta¢ potencjat synergii, jaki jej daje bycie czescia Grupy
Apator i ptynnie przejs¢ w kolejna ere rewolucji przemystowe;j,
jaka jest cyfryzacja i automatyzacja pomiaréw gazu.

czych oraz na wypadek sytuacji nadzwyczajnej nastgpi do 1 marca
2019 roku.

® 20 lipca br. Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o akcyzie
i prawa celnego, przewidujgcg wprowadzenie zerowej stawki ak-
cyzy nasprezony gaz ziemny CNG oraz skroplony gaz ziemny LNG,
jezeli zostang one przeznaczone do napedu silnikéw spalinowych.
Prezydent Andrzej Duda podpisat ustawe o zmianie wspomnia-
nych ustaw. Zerowa stawka akcyzy bedzie obowigzywa¢ dopie-
ro od dnia ogloszenia pozytywnej decyzji Komisji Europejskie]
0 zgodnosci pomocy publicznej przewidzianej w tym przepisie.

® 30 czerwca br. Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie orzekt
w wyroku czesciowym, ze spetniona zostata przestanka kon-
traktowa, uprawniajagca PGNiG do zadania zmiany ceny za gaz
dostarczany do Polski w ramach kontraktu jamalskiego. Trybu-
nat Arbitrazowy w Sztokholmie uznat argumenty PGNiG i orzekt
w wyroku czesciowym, ze spetniona zostata przestanka kontrak-
towa, uprawniajaca PGNiG do zadania obnizenia ceny w kontrak-
cie diugoterminowym, na podstawie ktérego Gazprom dostarcza
gaz do Polski (tzw. kontrakt jamalski). Przez lata Gazprom odrzu-
cat mozliwos¢ dokonania takiej zmiany, w zwigzku z czym cena
kontraktowa znaczaco przewyzszata ceny na rynkach europejskich.
— Trybunaf uwzglednit kluczowe argumenty PGNIG, wskazujgce na
koniecznos¢ obnizenia ceny kontraktowej i odrzucit zarzuty for-
malne Gazpromu, skierowane na utrzymanie dotychczasowych,
nierynkowych warunkéw cenowych w  kontrakcie jamalskim.
Z satysfakcja przyjmujemy rozstrzygniecie Trybunafu Arbitrazowe-
8o, potwierdzajace prawo PGNIG do obnizenia ceny kontraktowej
oraz oczekujemy jej obnizenia do poziomu rynkowego w dalszym eta-
pie postepowania. — powiedziat Piotr Wozniak, prezes PGNiG SA.

® 27 czerwca br. 21 czerwca 2018 r. wojewoda zachodniopo-
morski wydat spotce Polskie LNG z Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM
decyzje o pozwoleniu na budowe inwestycji polegajacej na rozbu-
dowie mocy regazyfikacyjnych terminalu LNG w Swinoujsciu. Tym
samym program rozbudowy najwiekszego terminalu gazu skroplo-
nego na Battyku wszedt w faze budowlana. Program rozbudowy
sktada sie z 4 projektow: zwiekszenia zdolnosci regazyfikacyjnej
terminalu (na ktére zostato wtasnie wydane pozwolenie na budo-
we); budowy drugiego nabrzeza, budowy trzeciego zbiornika LNG
i budowy instalacji przefadunkowej LNG na cysterny kolejowe i kon-
tenery ISO.
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TEMAT WYDANIA

Wertujac roczniki ,,Przegladu Gazowniczego”, mozna dojs¢ do wniosku,
ze tematyka kwartalnika, zawarta w publicystyce i komentarzach,

to taka niekonczaca sie opowies¢ o tych samych problemach sektora
gazowniczego. | nie chodzi o bloki tematyczne — bezpieczenstwo
dostaw, rozwdj rynku, technologie, reguty rynku czy regulacje prawne.
Bardziej rzuca sie w oczy nieustanne powracanie do spraw

i probleméw, ktére juz dawno powinny zosta¢ rozwigzane,

odtozone do lamusa jako zatatwione.

A tymczasem tak nie jest. Wracaja tematy jako wcigz otwarte kwestie,
jakby wskazane i opisane progi i bariery rozwoju sektora gazowniczego
(a szerzej — rynku energii) byty nieusuwalne, niezniszczalne.

Wydaje sie, ze trzy dziedziny sa nierozwigzywalne od lat.

Jedna to system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji, druga

to problem regulacji zwigzanych z prawem zamoéwien publicznych,

a trzecia — problem regulacji zwigzanych z realizacjg inwestycji
liniowych celu publicznego i prawem planowania

i zagospodarowania przestrzennego. Trzeba przyznaé, ze podejmowane
byty wielokrotne préby rozsuptania tych weztéw gordyjskich,

ale z roznym skutkiem. Wydaje sie, ze pierwsza kwestia — kogeneracja
zbliza sie do rozwiazania, bo jest juz na takim etapie procedowania,

iz nic nie powinno zagrozi¢ jej finalizacji. Wielka w tym zastuga
samorzadow gospodarczych wszystkich segmentéw rynku energii

— elektroenergetyki, cieptownictwa i gazownictwa — ktére zwarty
szeregi i wspodlnie dostarczyty Ministerstwu Energii analiz wskazujacych
na optymalne mechanizmy wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji.
Trwaja rozmowy nad notyfikacja projektu w KE. Jeden tylko znak
zapytania — za chwile pazdziernik, a nie znamy rezultatéw i rynek nie
wie, czy do konca roku uda sie zakonczy¢ procedowanie. Czy czeka nas
prowizoryczne rozwiazanie, bo koniec roku tuz, tuz. W poprzednim
numerze naszego kwartalnika sprawie kogeneracji poswiecilismy temat
wydania, naswietlajac wielorakie aspekty niezbednej regulacji systemu
wsparcia.

Gorzej w przypadku dwoch pozostatych problemoéw. Choc i tu widac
.Swiatetko w tunelu”. Dlatego w biezacym numerze ,,Przegladu
Gazowniczego” tematem wydania czynimy wtasnie te zagadnienia.

W kwestii zamdwien publicznych pojawita sie inicjatywa Urzedu
Zamoéwien Publicznych w postaci tez do nowej koncepcji prawa
zamoéwien publicznych.

Incjatywa — trzeba przyznac¢ — nowatorska, bo po raz pierwszy juz tezy
podlegaja szeroko zakrojonym konsultacjom, a nie gotowy projekt,

co moze sugerowac, ze uwagi i opinie uczestnikéw rynku zaméwien
zostang ,.skonsumowane” w projekcie. To moze oznaczac, ze proces
legislacyjny przyspieszy, a efekty beda zgodne z oczekiwaniami rynku.
We wspomnianych konsultacjach aktywnie uczestniczyto Srodowisko
gazownicze i poprzez IGG przekazato do UZP obszerny raport,
wskazujacy na korzystne propozycje zawarte w tezach,

ale tez domagajace sie doprecyzowania wielu kwestii lub

wycofania sie z dyskusyjnych propozycji. Na efekty pewnie czas jakis
poczekamy — mowi sie o styczniu przysztego roku — kiedy to mamy
poznac projekt nowego p.z.p. Ale sprawa ma jeszcze jeden istotny
aspekt. Ot6z debata o systemie zamowien publicznych toczy sie

nie tylko miedzy rynkiem a Urzedem Zamoéwien Publicznych, ale takze
— i to istotne novum — pomiedzy uczestnikami rynku, a wiec miedzy
zamawiajacym a wykonawcami. Przez lata narastat problem relacji
stron procesu inwestycyjnego, bariery pomiedzy nimi rosty i osiagnety
poziom blokujacy wszystkich. Rynek wymusit koniecznos¢ dtugo
oczekiwanego dialogu. Inwestorzy sygnalizuja gotowos¢ rewidowania
swoich procedur zakupowych, wykazuja skfonnos¢ do dialogu,

a wykonawcy zdajg sie bliscy jego podjecia, bo rynek jest
wydrenowany i ich udziat w procedurach przetargowych staje sie
marginalny. A rynek nie znosi prézni, wiec ich brak elastycznosci

w postawach wobec inwestorow moze oznacza¢ pojawienie sie
konkurencji, z ktéra nie bedg mogli sobie poradzi¢. IGG od lat
inicjowafa wspdlne spotkania i warsztaty tematyczne inwestoréw

i wykonawcow, ale w tamtych okolicznosciach rynkowych nie byto

8 przeglad gazowniczy o wrzesien 2018

jeszcze presji rynku, by dojs¢ do porozumienia.
Obecnie jest inaczej. Dzisiaj IGG wychodzi z nowa inicjatywa
i powotuje Zespot ds. Ustanowienia Kodeksu Dobrych Praktyk
w relacjach inwestor-wykonawca, w sktad ktérego weszto
33 przedstawicieli branzy gazowniczej, reprezentujacych zarowno
wykonawcow, jak i inwestorow, co moze wskazywac, ze gotowosé
do dialogu jest obustronna. Dzisiaj rynek pokazat kolejne swoje oblicze
—rosnace lawinowo oferty nieprzyjete z powodu braku chetnych.
A harmonogramy inwestycyjne, te najwazniejsze, s pod presja,
bo wspotfinansowanie ze srodkéw unijnych trzeba rozliczy¢
w okreslonym czasie. A zatem traca wszyscy i zgodnie otwierajg sie
na wspoétprace w wypracowaniu kodeksu dobrych, warto tez dodac
madrych — praktyk.
Najtrudniejszym problemem do rozwigzania wydaje sie trzecia kwestia
— problem regulacji zwigzanych z realizacjg inwestycji liniowych celu
publicznego i prawem planowania i zagospodarowania przestrzennego.
Ta sprawa wydaje sie mie¢ najdtuzsza ,zta” historie. Zapewne dlatego,
ze nie wynika ze ztych praktyk rynkowych,
a ze ztych od poczatku rozwigzan prawnych — od ponad 15 lat.
U podtoza lezy prawne usankcjonowanie niepraktykowanej nigdzie
w Europie zasady, ze prawo wtasnosci terenu/nieruchomosci
jest stawiane ponad wymagania interesu publicznego. Wokét tej
doktrynalnej kwestii tocza sie wszystkie spory, dos¢ jafowe tak dfugo,
jak dtugo bedzie ona obowiazywata. Podejmowane wczesniej préby
wyjscia z impasu za kazdym razem konczyty sie fiaskiem, ostatnio
w 2014 roku. Plany rozwoju — szczegdlnie koniecznych inwestycji
liniowych — ratowano kolejnymi specustawami, ktére fagodzity
problem, ale go nie rozwigzywaty. IGG po raz kolejny podjeta
inicjatywe i przygotowata koncepcje systemowego uregulowania prawa
inwestycji liniowych celu publicznego, przedstawiajac propozycje
Ministerstwu Energii i petnomocnikowi rzadu do spraw strategicznej
infrastruktury energetycznej. Aktywnie do prac nad nowelizacja
wiaczyto sie Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, powotujac zespot
doradczy do przygotowania zatozen reformy prawa inwestycyjnego.
Odbyto sie pierwsze spotkanie przedstawicieli IGG z zespotem
doradczym. Przedstawiciele IGG zwracali uwage, ze inwestycje
sieciowe realizujg istotny interes spoteczny, dlatego uzasadnione jest
wzmocnienie instrumentéw prawnych, umozliwiajacych sprawne
realizowanie takich inwestycji, a interes prawny witascicieli
jest chroniony i zabezpieczony m.in. na etapie procedury planistycznej
czy na etapie pozyskiwania przez przedsiebiorstwo sieciowe tytutu
prawnego do nieruchomosci na potrzeby realizacji inwestycji
(stuzebnos¢ przesytu), co wymaga dokonania odpowiednich uzgodnien
z wiascicielem (lub decyzji sadu). W odniesieniu do postulatu
usprawnienia procedur planistycznych dla inwestycji o charakterze
ponadlokalnym cztonkowie zespotu doradczego przekazali informacje,
iz w ramach prac nad reforma przewiduje sie rozwiazanie,
zgodnie z ktérym inwestycje o zasiegu ponadlokalnym, wprowadzone
do wojewddzkich planéw miejscowych, beda ,.automatycznie”
stawaty sie elementem plandéw na poziomie poszczegélnych gmin,
przez ktére ma przebiega¢ inwestycja. W odniesieniu do postulatéw
dotyczacych studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego cztonkowie zespofu doradczego przekazali wstepnie
informacje, iz w ramach reformy przewiduje sie rezygnacje z tego aktu
planistycznego. Przewiduje sie takze, ze plan miejscowy
bedzie okreslat przebieg sieci dla catej gminy, co powinno rozwigzac
problemy zwigzane z brakiem MPZP na niektérych nieruchomosciach,
jak réwniez zwigzane ze zmiang przeznaczenia gruntéw rolnych
i leSnych. Cztonkowie zespotu doradczego poinformowali, Ze pierwsze
projekty wdrazajace reforme powinny pojawic sie jeszcze w tym roku.
Dobrze, ze we wszystkich zaniedbanych przez lata sprawach
zaczyna sie rozmawiac, podejmuije sie jakies dziatania. Zeby tylko
jeszcze, jak to w biznesie, czas byt brany pod uwage, bo czas
to pieniadz.

Adam Cymer



Uwagi do koncepcji nowego

p.z.p.

Michat Mielnik, Pawet Ura

Na poczatku czerwca 2018 roku Urzad Zaméwien Publicznych zamiescit na swojej stronie
internetowe] ,,Koncepcje nowego prawa zamowien publicznych” (dalej: koncepcja), stanowiaca
baze dla przysztych rozwiazan legislacyjnych, a takze zachete do dyskusji o tym, co nalezy zmieni¢
w przepisach regulujacych kwestie udzielania zamoéwien publicznych.

blicznych sa potrzebne i pozadane. Obecnie obowigzu-

jaca ustawa' jest jednym z najczesciej nowelizowanych
aktéw prawnych w Europie, co przekfada sie na jej brak przej-
rzystosci i idaca za tym krytyke. Dla gospodarki wazne jest, aby
procedura udzielania zaméwien publicznych byfa jasna i klarow-
na, poniewaz zamowienia publiczne stanowig istotng i nieroz-
taczng czes¢ naszej gospodarki?.

Nazwa dokumentu, przygotowanego przez zespét przedsta-
wicieli Urzedu Zamoéwien Publicznych oraz Ministerstwa Przed-
siebiorczosci i Technologii, sugeruje catkowite przemodelowanie
istniejacego systemu. Mimo Ze nie jest to jeszcze projekt nowej
ustawy, to nalezy spodziewac sie, ze nadchodzace zmiany legi-
slacyjne zostang sformufowane w prezentowanym w koncepcji
duchu. W zwigzku z tym warto przedstawi¢ i oceni¢ niektore
z poruszanych w niej kwestii, istotnych rowniez dla rynku ga-
zowniczego w Polsce, zrzeszajacego zarédwno zamawiajacych,
jak i wykonawcow.

N ie ulega watpliwosci, ze zmiany w sferze zamdwien pu-

Planowanie procesu zakupowego

W koncepcji szczegolng uwage zwrdcono na kwestie przygo-
towania postepowania przed jego wszczeciem. Autorzy odnosza
sie miedzy innymi do tego, ze w praktyce zwraca sie uwage na
kwestie prawidlowego przeprowadzenia postepowania i reali-
zacje umowy o zamoéwienie publiczne, natomiast rzadziej do
elementu przygotowania postepowania. Ten etap jest jednak
rownie istotny. Od tego, w jaki sposéb postepowanie zostanie
przygotowane zalezy jako$¢ i cena ztozonych ofert, a ponadto
uzyskanie przez zamawiajacego oczekiwanego rezultatu w wy-
niku realizacji umowy o zamdwienie publiczne.

Analiza rynku

W odpowiedzi na powyzsze, autorzy koncepcji proponuja
wprowadzenie obowigzku przeprowadzenia analizy w przypad-
ku zamdwien o duzej wartosci, tj. przekraczajacej 20 min euro
dla roboét budowlanych oraz 10 min euro dla dostaw i ustug®.
Taka analiza obejmowataby rozeznanie rynku w celu wskazania
dostepnych opcji realizacji zaméwienia oraz dokonania wstep-
nego oszacowania wartosci przedmiotu zamoéwienia, a takze
przedstawienie wariantéw realizacji danego zamdwienia i ich
kosztéw oraz ryzyk lub stwierdzenie, ze istnieje tylko jedna

mozliwo$¢ realizacji. Wprowadzenie obowiazkowej procedury
analizy rynku moze spowodowa¢, ze postepowania beda lepiej
przygotowane.

Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze w istocie formalizuje ona
przygotowania do wszczecia postepowania o udzielenie zamo-
wienia. Obecnie bowiem zamawiajacy maja swobode w sposo-
bie ustalenia dostepnych na rynku rozwiazan. Moga w tym celu
zwraca¢ sie do potencjalnych wykonawcow o przedstawienie
ofert, korzysta¢ z doradztwa podmiotéw zewnetrznych lub ba-
zowaé na wiasnej wiedzy dotyczacej przedmiotu zamdwienia.
Wprowadzony zostanie zatem kolejny formalny element, ktory
zamawiajacy bedg zobowigzani spetni¢ w celu wszczecia poste-
powania. Autorzy koncepcji nie wskazuja, jak realizacja takiego
obowigzku miafaby by¢ weryfikowana oraz jakie ewentualnie
sankcje moga grozi¢ zamawiajagcym za niewypetnienie lub nie-
prawidtowe wypetnienie spoczywajgcego na nich obowiazku.

Woprowadzenie takiego mechanizmu moze by¢ ostatecznie
potrzebne, jednak ustawodawca powinien dopusci¢ kilka réz-
nych sposobdw przeprowadzenia analizy rynku, aby zamawia-
jacy mieli swobode w jej dokonaniu w zaleznosci od danego
przedmiotu zaméwienia.

Dialog techniczny

W koncepcji zwrécono uwage na kwestie matego zaintereso-
wania zamawiajacych przeprowadzaniem dialogu technicznego.
Zgodnie z zamieszczonymi danymi, zaledwie 0,35% wszystkich
zamowien opublikowanych w ,Biuletynie Zamoéwien Publicz-
nych” byto poprzedzone dialogiem technicznym.

Niewatpliwie, dialog techniczny zwieksza jakos¢ i efektyw-
nos$¢ udzielanych zamoéwien, przektadajac sie na kompletne
przygotowanie dokumentacji w sprawie zamdwienia publicz-
nego, odzwierciedlajacej rzeczywiste potrzeby zamawiajgcego.
Co wiecej, zamawiajacy w ramach dialogu technicznego moze
dowiedzie¢ sie o dostepnych na rynku rozwigzaniach (w tym
np. rozwigzaniach innowacyjnych), ktére w najlepszy sposéb
zapewnig realizacje jego oczekiwan. Stusznie w koncepcji wska-
zuje sie na korzysci, jakie ma spetnia¢ dialog techniczny, ktére
nie tylko odnosza sie do prawidtowego opisu przedmiotu zamoé-
wienia, ale takze do, miedzy innymi, takich kwestii jak okreslenie
optymalnych kryteriow oceny ofert, prawidfowe sformutowanie
postanowien umowy, szczegdtowa identyfikacja kosztéw udzie-
lenia zamoéwienia. Jak najbardziej pozadane jest, aby zama-
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wiajacy przed wszczeciem postepowania przeprowadzili dialog
techniczny w celu rzetelnego przygotowania postepowania.

Autorzy koncepcji proponujg zmiane nazwy dialogu technicz-
nego na ,wstepne konsultacje rynkowe". Jakkolwiek zmiana
nazwy moze w istocie odzwierciedla¢ rzeczywisty cel omawia-
nego narzedzia, jednak samo uswiadomienie zamawiajacym
celu, dla jakiego przeprowadzony moze zosta¢ dialog technicz-
ny, wydaje sie wystarczajace. Dlatego doprecyzowanie w prze-
pisach p.z.p. celu zorganizowania dialogu technicznego moze
doprowadzi¢ do popularyzacji tego narzedzia. Ponadto, odejscie
od nazwy , dialog techniczny' moze spowodowac niepotrzebne
watpliwosci na rynku i obawy przed skorzystaniem z nowego,
nieznanego narzedzia, mimo ze w zamowieniach publicznych
funkcjonuje on od wielu lat.

Zmiany w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
Prég bagatelnosci

Do najbardziej kontrowersyjnych propozycji zawartych
w koncepcji nalezy obnizenie progu warunkujacego stosowanie
ustawy, tzw. progu bagatelnosci, z 30 do 14 tys. euro®. Autorzy
zwracajg uwage, iz istotna cze$¢ zamoéwien (o tacznej wartosci
37,1 mld zt w 2017 roku?) jest udzielana bez zastosowania p.z.p.
W zamysdle projektodawcéw obnizenie progu bagatelnosci ma
prowadzi¢ do szerszego ujednolicenia procedur i, co znamien-
ne, utatwi¢ dostep do zaméwien dla matych i srednich przedsie-
biorstw (dalej MSP). W praktyce obnizenie progu bagatelnosci
moze sformalizowac proces udzielania i ograniczy¢ dostep do
nawet tych najmniejszych zamowien, przektadajac sie na ich
czasochtonno$¢ oraz kosztownosé. Wydaje sie takze, ze istnie-
nie zaleznosci miedzy optymalnym wydatkowaniem srodkow
publicznych a wysokoscig progu bagatelnosci nie jest oczywiste.
Niezaleznie od tego nalezy pamieta¢, ze obnizenie progu baga-
telnosci nie ma bezposredniego wptywu na zamoéwienia sektoro-
we, do ktérych p.z.p. stosuje sie, jezeli wartos¢ zamdwienia jest
rowna lub przekracza tzw. progi unijne®.

Postepowania ponizej tzw. progéw unijnych

W odniesieniu do postepowan ponizej progéw unijnych au-
torzy koncepcji proponujg wprowadzenie odrebnej procedu-
ry uproszczonej, zapewniajacej zamawiajgcym odpowiednig
elastyczno$¢ przy organizacji procesu udzielania zamowienia,
z wykorzystaniem dialogu z wykonawcami. Zwracaja uwage na
podstawowe zasady, jakie powinny obowigzywac przy udziela-
niu zamowien publicznych, ktérych wartosé¢ nie przekracza pro-
gbéw unijnych. Uproszczenie procedury dla takich zaméwien ma
na celu odformalizowanie przebiegu postepowania o udzielenie
zamdwienia, co wydaje sie racjonalne. Jednak dla zapewnie-
nia podstawowych zasad wydatkowania srodkéw publicznych
konieczne jest okreslenie chociazby elementarnych czynnosci
w celu przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego.

Jednym z rozwigzan majacych na celu spetnienie postula-
tu odformalizowania postepowan ponizej progu unijnego jest
mozliwo$¢ negocjowania oferty z wykonawcami. Autorzy kon-
cepcji nie okreslili, w jakim doktadnie zakresie takie negocjacje
moglyby by¢ prowadzone, ograniczajac sie jedynie do mato
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precyzyjnego stwierdzenia, ze maja one prowadzi¢ do dopre-
cyzowania przedmiotu zamoéwienia. Mozliwo$¢ negocjowania
ofert moze okaza¢ sie dobrym rozwiazaniem, jednak ramy tych
negocjacji powinny by¢ wyraznie przewidziane, tak aby unikna¢
naduzy¢ takiego narzedzia.

Ponadto, w koncepcji proponuje sie, aby przepisy p.z.p. mia-
ty zastosowanie do postepowan ponizej progu unijnego, ktére
dotyczg m.in. zaméwien na dostawy uprawnien do emisji do
powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji, jednostek
poswiadczonej redukcji emisji oraz jednostek redukcji emisji
w rozumieniu przepiséw o handlu uprawnieniami do emisji do
powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji. Zgodnie
z aktualnym brzmieniem przepiséw p.z.p., powyzsze zamo-
wienia byty wytaczone spod stosowania p.z.p. Proponowana
w koncepcji zmiana bedzie oznaczafa konieczno$¢ przeprowa-
dzania postepowan w stosunku do zamoéwien, ktére do tej pory
nie byly objete rezimem p.z.p.

Partnerstwo innowacyjne

Kolejna propozycja dotyczaca usprawnienia postepowan
o udzielenie zamdéwien publicznych, na ktérg warto zwroéci¢
uwage, to wprowadzenie zmian w ramach trybu partnerstwa
innowacyjnego. W zamysle autoréw koncepcji jest, aby tryb
ten byt stosowany czesciej niz dotychczas. Zwraca sie uwage na
to, ze na podstawie dotychczasowych przepisow zamawiajacy
w ramach partnerstwa innowacyjnego maja trudnosci z prawi-
dtowym opisem przedmiotu zaméwienia. Wynika to z tego, ze
przedmiotem partnerstwa innowacyjnego powinien by¢ przed-
miot, ktéry dopiero powstanie, a zatem jego jednoznaczne opi-
sanie jest bardzo trudne. Dlatego autorzy koncepcji proponuja
rezygnacje z obowigzkowego zamieszczania w ogfoszeniu o za-
mowieniu elementéw opisu przedmiotu zamoéwienia i zastgpie-
nie go opisem zapotrzebowania na produkt innowacyjny. Takie
rozwigzanie ma oznacza¢, ze w ramach partnerstwa innowacyj-
nego zamawiajacy nie beda zobowigzani do jednoznacznego
i wyczerpujacego opisu przedmiotu zamoéwienia. Postulat ten
wydaje sie prawidtowy, jednak w ramach prac legislacyjnych nie
powinna zosta¢ pominieta zasada rownego traktowania wyko-
nawcow oraz uczciwej konkurencji.

W ramach trybu partnerstwa innowacyjnego zmianie ma
rowniez ulec odpowiedzialno$¢ podmiotéw wspdlnie ubiegaja-
cych sie o udzielenie zaméwienia publicznego. Do tej pory kazdy
z cztonkéw konsorcjum odpowiadat solidarnie za zobowigzania
wynikajace z zawartej umowy. Zgodnie z koncepcja, wykonaw-
cy wspolnie ubiegajacy sie o udzielenie zaméwienia maja po-
nosi¢ odpowiedzialno$¢ tylko za te czes¢ umowy partnerstwa,
ktéra faktycznie realizuja. Wynika to z tego, iz czesto zakres za-
dan w ramach realizacji innowacyjnego zaméwienia jest zrézni-
cowany, a solidarna odpowiedzialnos¢ jest niekorzystna zwtasz-
cza dla MSP. Takie rozwigzanie moze pozytywnie wptyna¢ na
che¢ udziatu wykonawcow dziafajagcych w ramach konsorcjum
w postepowaniach, poniewaz cztonkowie konsorcjum nie bedg
odpowiada¢ wobec zamawiajgcego za elementy przedmiotu za-
mowienia, ktdre wykonuje inny cztonek konsorcjum. Z punktu
widzenia zamawiajacego wprowadzenie omawianego postula-
tu nie bedzie korzystne. Wskazane by byto zatem zobligowanie
nowymi przepisami wykonawcow wspodlnie ubiegajgcych sie
o udzielenie zamowienia do przedstawienia szczegotowego po-



dziatu elementoéw przedmiotu zamoéwienia, tak aby zamawiajacy
wiedziat, ktéry z podmiotow jest odpowiedzialny za dany zakres.

Wadium

Autorzy koncepcji odniedli sie takze do kwestii wadium. Za-
proponowano rezygnacje z bezwzglednego obowiazku zadania
przez zamawiajacych wadium w postepowaniach o wartosci
rownej lub wyzszej od progéw UE w postepowaniach prowa-
dzonych w trybach innych niz przetargowych (a wiec negocjacji
z ogfoszeniem i bez ogtoszenia, dialogu konkurencyjnego, part-
nerstwa innowacyjnego). Zaniechanie zagdania wadium nie jest
korzystne dla zamawiajacych, jednak brak tego obowigzku nie
oznacza, ze zamawiajacy nie bedg mogli takiego zabezpiecze-
nia zada¢. W wyniku ewentualnego uchwalenia proponowane-
go postulatu zamawiajacy bedg mogli samodzielnie decydowac
otym, czy zagda¢ wadium czy nie. Trzeba jednak mie¢ na uwadze,
ze wadium dyscyplinuje wykonawcoéw, zwiaszcza przeciwdziata
bezpodstawnemu uchylaniu sie od podpisywania uméw, dlatego
jego zadanie jest istotne dla ochrony intereséw zamawiajgcego.

Termin zwiazania oferta

Autorzy koncepcji zwracajg rowniez uwage na kwestie termi-
nu zwiazania oferta i koniecznosci uporzadkowania konsekwen-
cji uptywu terminu zwigzania ofertg na mozliwo$¢ wyboru oferty
wykonawcy lub zawarcia umowy. Postulowane sg réwniez zmia-
ny dotyczace uporzadkowania relacji terminu zwigzania oferta
z terminem waznosci wadium. Niewatpliwie usystematyzowanie
dorobku orzecznictwa, w tym zwfaszcza TSUE” i wprowadze-
nie odpowiednich regulacji prawnych w powyzszych kwestiach
bedzie pomocne dla wszystkich uczestnikdéw rynku zaméwien
publicznych. W praktyce bowiem na tym tle powstaje wiele pro-
blemow, a orzecznictwo KIO nie jest jednolite.

Dlatego w koncepcji postuluje sie bardziej efektywne prze-
prowadzenie postepowania o udzielenie zamdwienia publicz-
nego. Jej autorzy zwracajg uwage na to, ze zamawiajacy zbyt
opieszale dokonujg czynnosci w postepowaniach, co powo-
duje koniecznos¢ przedituzenia terminu zwiazania ofertg przez
wykonawcoéw oraz przedifuzenia terminu waznosci wadium.
W koncepcji postulowane jest wprowadzenie na zamawiajacych
obowigzku zwrotu na rzecz wykonawcow kosztéw przedtuze-
nia terminu waznosci wadium w sytuacji przedtuzenia terminu
zwigzania ofertg. Nie zostalo natomiast przewidziane, na ja-
kich zasadach taki zwrot kosztéw miatby nastapi¢ oraz do jakie]
kwoty zamawiajgcy miatby ponosi¢ odpowiedzialnosé. Autorzy
nie odniesli sie rowniez do tego, ze w wielu przypadkach czas
poswiecany przez zamawiajgcych na weryfikacje oferty wynika
z jej niedokfadnosci i koniecznosci kilkakrotnego wezwania wy-
konawcow do wyjasnienia tresci oferty, wezwania w zakresie ra-
zaco niskiej ceny czy do ztozenia dokumentéw potwierdzajacych
spetnienie warunkéw udziatu w postepowaniu. Zatem wydaje
sie, ze omawiany postulat powinien by¢ co najmniej ograniczo-
ny do sytuacji, w ktérych przediuzenie terminu waznosci ofert
i wadium wynika z przyczyn lezacych po stronie zamawiajacego.

Zaméwienia sektorowe

Na koncu warto wskaza¢ istotne dla rynku gazowniczego
proponowane zmiany w udzielaniu zamoéwien sektorowych.
W zamysle autorow koncepcji, wypracowanych na podstawie

stanowiska zamawiajacych sektorowych, procedura udziele-
nia zamdwienia publicznego powinna w wiekszym stopniu re-
alizowa¢ zatozenia dyrektywy sektorowej?, tj. stwarza¢ ramy
dobrych praktyk handlowych oraz umozliwia¢ maksymalng
elastycznos¢. Planowane zmiany maja zaréwno umozliwi¢ za-
mawiajacym sektorowym lepsze funkcjonowanie w warunkach
konkurencji rynkowej oraz osigganie celéw biznesowych, jak
i zwiekszy¢ mozliwos¢ wiaczenia sie w realizacje celéw systemu
zamowien publicznych, takich jak wzrost innowacyjnosci.

Przede wszystkim wskazuje sie na koniecznos¢ doprecyzo-
wania zakresu pojeciowego zamdwienia sektorowego. Autorzy
koncepcji zwracaja uwaga na konieczno$¢ zmiany definicji poje¢
praw specjalnych i wytacznych, a takze definicje dostaw gazu,
energii cieplnej, energii elektrycznej i wody. Postulat ten jest po-
trzebny, bo w praktyce czesto wystepuja problemy przy inter-
pretacji zakresu znaczeniowego powyzszych pojec. W koncepcji
jednak brakuje szczegotéw, zatem sam postulat nie pozwala
na jego ostateczng ocene. Ponadto, odrebnie powinny zosta¢
uregulowane kwestie dotyczace wytgczenia stosowania p.z.p.,
w tym miedzy innymi udzielanie zaméwien podmiotom powia-
zanym. Koncepcja zaklada takze, aby zamawiajacy sektorowi
mieli mozliwos¢ udzielania zaméwien przy zastosowaniu wszyst-
kich dostepnych trybéw w p.z.p. Jednak, ze wzgledu na to, ze
w dyrektywie sektorowej w sposob odmienny uregulowano tryb
zamdwienia negocjacji z ogfoszeniem w poréwnaniu z regula-
cjami wynikajacymi z dyrektywy klasycznej, w koncepcji prze-
widuje sie, ze dla zamawiajacych sektorowych zostanie uregu-
lowany odrebnie tryb udzielenia zaméwienia w trybie negocjacji
z ogltoszeniem.

Autorzy koncepcji zwracaja uwage na kwestie mozliwosci
udzielenia przez zamawiajacych sektorowych zaméwien poprzez
zawarcie umowy ramowej. Obecne przepisy p.z.p. dopuszcza-
ja takie rozwigzanie, jednak w koncepcji podnoszone jest, ze
procedura prowadzaca do zawarcia umowy ramowej bedzie
odformalizowana w poréwnaniu z procedurg przewidziang dla
zamawiajacych klasycznych. Nie zostato jednak jednoznacznie
przesadzone, na czym takie odformalizowanie bedzie doktadnie
polegac¢. Natomiast samo dazenie do odformalizowania proce-
dury dla zamawiajacych sektorowych jest pozadane.

Wiekszy dostep do rynku dla MSP

Poniewaz jednym z celow nowej regulacji ma by¢ zwiekszenie
dostepu do rynku dla matych i srednich przedsiebiorstw, w kon-
cepcji proponuje sie mozliwos¢ zarezerwowania zamoéwien po-
nizej progow unijnych wytacznie dla MSP. Nie ulega watpliwosci,
iz czesto ze wzgledu na wygérowane warunki udziatu w poste-
powaniach czy brak podziatu zaméwien na czesci oraz sforma-
lizowane procedury udzielenia zamdéwienia mniejsze podmioty
rezygnuja z ubiegania sie o udzielenie zamoéwien publicznych.
W zwigzku z tym autorzy koncepcji sformutowali propozycje do-
tyczacy zastrzezenia zamoéwien podprogowych:

a) wytacznie dla wykonawcow nalezacych do grona MSP albo
b) 30% z puli zaméwien w planie zamoéwien na dany rok wy-
tacznie dla MSP,

Nawet jezeli w odniesieniu do zamoéwien ponizej progéw UE
Polske nie obowigzujg dyrektywy unijne, to powazne watpliwo-
$ci budzi zgodno$¢ powyzszych rozwigzan z ogélnymi zasadami
prawa UE, w tym zwtaszcza z zasadg réwnego traktowania wy-

przeglad gazowniczy

wrzesien 2018 11



TEMAT WYDANIA

konawcéw. Wydaje sie, iz propozycja ta jest czyms wiecej niz
tylko preferencyjnym traktowaniem MSP wystepujacym row-
niez w innych krajach UE. W istocie bowiem jest to wytaczenie
dostepu do danych zamoéwien podmiotéw innych niz MSP, ktére
to wylfaczenie kreuje dodatkowe ryzyko zwigzane z wypetnie-
niem przez zamawiajacych zasad oszczednosci, gospodarnosci
i efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych.

Umowy o zaméwienie publiczne

Proporcjonalnos¢ uméw w sprawie zaméwien
publicznych

W koncepcji wskazuje sie na zjawisko konstruowania umow
o zamodwienie publiczne, ktére w przewazajacej mierze na wy-
konawcéw przerzucajg wszelkie ryzyko zwigzane z ich realiza-
cja. Dlatego w koncepcji sugerowane jest wprowadzenie zasady
proporcjonalnosci takze w stosunku do sposobu formutowania
umoéw przez zamawiajacych, co ma polega¢ na tym, ze zabro-
nione bedzie przerzucanie ryzyka zwigzanego z wykonaniem
umowy na wykonawcédw. Celem dalszego zapewnienia realiza-
cji zasady proporcjonalnosci jest wprowadzenie katalogu klau-
zul abuzywnych (postanowien niedozwolonych w umowach
0 zamowienie publiczne), ktory bedzie zawierat postanowienia
umowne szczegolnie negatywnie oddziatujace na rynek zamo-
wien publicznych.

Postulowane zmiany sg niezwykle wazne. Przerzucanie na
wykonawcow catego ryzyka zwigzanego z wykonaniem zamé-
wienia nie jest zjawiskiem pozadanym, a prowadzi jedynie do
negatywnych skutkéw dla rynku zamoéwien publicznych, w tym
np. do podwyzszenia cen ofert, odstapienia od umowy przez
zamawiajacych czy opdznien w realizacji zaméwien. Dlatego
sugerowany postulat wprowadzenia zasady proporcjonalnosci
jest stuszny. Zasadne jest jednak doprecyzowanie w przysztych
rozwigzaniach legislacyjnych, co nalezy rozumie¢ przez zasade
proporcjonalnosci, a zwfaszcza, ze
powinna ona polega¢ na zapewnie-
niu réwnowagi stron oraz wiasciwej
alokacji ryzyk zwigzanych z realizacja
danego rodzaju zaméwienia.

Z ostroznoscig nalezy podejs¢
do kwestii katalogu klauzul abu-
zywnych. Rozwigzanie takie moze
by¢ potrzebne, jednak nie powinno
powodowacé powstania odrebnego
katalogu (rejestru) zabronionych po-
stanowien umownych. Wystarcza-
jace dla osiggniecia celu postulatu
bedzie okreslenie katalogu otwar-
tego klauzul abuzywnych w tresci
ustawy. Powinnismy unikaé powsta-
nia kolejnego rozbudowanego kata-
logu klauzul abuzywnych, bo moze
to doprowadzi¢ do obowigzywania
rejestru, w ktorym znajdowaé sie
bedzie kilka tysiecy niedozwolonych
postanowier’®. Spowoduje to utrud-
nienie w realizacji zadan dla zama-
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wiajacych, w tym zwiaszcza na etapie formutowania postano-
wien umownych.

Klauzule waloryzacyjne
W koncepcji poruszono réwniez kwestie klauzul waloryzacyj-

nych, ktére maja umozliwi¢ zwigkszenie wynagrodzenia wyko-
nawcy ze wzgledu na zmiany cen materiatéw niezbednych do
wykonania zamowienia w trakcie trwania umowy. W praktyce
bowiem stosowane sa wzorce umoéw, ktoére nie przewiduja wa-
loryzacji przewidzianego wynagrodzenia migedzy innymi w sytu-
acji, kiedy z uwagi na zmiany w cenach materiatéw i surowcéw
przestaja one by¢ optacalne dla wykonawcow. Autorzy koncep-
cji proponuja wiec alternatywnie:

1) doprecyzowanie przepiséw o obowigzek wskazania w umo-
wie opisu sposobu dokonywania waloryzacji wysokosci wy-
nagrodzenia wraz z opracowaniem przyktadowego wzorca
umownego, ktéry wskazuje sposéb dokonywania waloryzacji
albo

2) wprowadzenie odpowiednie] regulacji w samej ustawie.
Rozwigzanie problemu waloryzacji wynagrodzenia wykonaw-

cy, zwlaszcza w ramach wieloletnich uméw o roboty budowlane,
jest konieczne. Dlatego nalezy pozytywnie oceni¢ umieszczenie
takiego postulatu w tresci koncepcji, a jego prawidtowe uregu-
lowanie w ramach procesu legislacyjnego na pewno wptynie po-
zytywnie na sytuacje na rynku zaméwien publicznych.

Uniewaznienie umowy o zaméwienie publiczne

Autorzy koncepcji sugeruja rozszerzenie legitymacji (upraw-
nienia) do zadania uniewaznienia umowy o zamowienie publicz-
ne poprzez przyznanie takiego uprawnienia kazdemu podmio-
towi, ktéry ma w tym interes prawny. Z jednej strony, istotnie
rozszerza ona kontrole spoteczng sektora zamoéwien publicz-
nych i przeciwdziata nieprawidtowemu wydatkowaniu srodkow
publicznych. Z drugiej strony, moze doprowadzi¢ do uciazliwej
(i nieuczciwej) praktyki zaskarzania zawartych i realizowanych
juz umow w sprawie zamdwien pu-
blicznych przez konkurentéw zwycie-
skich wykonawcoéw, i to nawet mimo
uprzedniego przejscia przez proce-
dure odwotawcza w KIO. W zwigzku
z tym proponowany w koncepcji
4-letni termin na wniesienie powodz-
twa o uniewaznienie umowy moze
by¢ zbyt diugi i warto rozwazy¢ jego
skrocenie w celu zachowania pewno-
$ci obrotu prawnego.

Sprawne i dostepne
postepowanie odwotawcze
Koncepcja wskazuje na rozsze-
rzenie dopuszczalnosci sktadania od-
wotan w postepowaniach o wartosci
ponizej progédw unijnych i proponuje
sie, aby odwotania mogty by¢ wnie-
sione od kazdej czynnosci zama-
wiajacego. Takie rozwigzanie moze
przetozy¢ sie na jakos¢ udzielania
zamowien podprogowych, jednak —



z drugiej strony — moze to spowodowac znaczne przediuzenie
tych postepowan i ich kosztownos¢.

Niemniej koncepcja przewiduje wiele usprawnien w zakresie
procesu odwofawczego. Przede wszystkim elektronizacje same-
go postepowania odwotawczego. Mozliwe miatoby by¢ wno-
szenie odwotan za posrednictwem platformy e-zamoéwienia lub
profilu ePUAP. Proponuje sie réwniez wprowadzenie elektronicz-
nego protokotu rozprawy przed KIO, tak jak jest on sporzadzany
przed sagdami powszechnymi. Powyzsze rozwiazania nalezy oce-
ni¢ pozytywnie, poniewaz powinny przetozy¢ sie na sprawnos¢
postepowan przed KIO.

Przede wszystkim jednak proponuje sie rozbudowanie regu-
lacji dotyczacej postepowania dowodowego przed KIO poprzez
doprecyzowanie zasad uczestnictwa bieglych oraz przestuchan
$wiadkow, a takze wprowadzenie prekluzji dowodowej na wzor
postepowania cywilnego. Proponowane jest, aby wnioski dowo-
dowe byly zgtaszane juz w odwotaniu przez wykonawce oraz
w odpowiedzi na odwotanie przez zamawiajacego, pod rygorem
ich pominiecia na pdzniejszym etapie postepowania odwotaw-
czego. Pézniejsze za$ zgtoszenie wnioskow bytoby mozliwe, gdy
strona uprawdopodobni, ze ich niezgloszenie we wskazanych
pismach byto niezawinione lub ze uwzglednienie spdznionych
wnioskéw dowodowych nie spowoduje zwtoki w rozpozna-
waniu sprawy albo ze wystepuja inne wyjatkowe okolicznosci.
Woprowadzenie takiego rozwigzania, tj. prekluzji dowodowej,
do postepowania przed KIO powinno przyspieszy¢ rozpozna-
nie wnoszonych odwotan. Nalezy jednak zada¢ pytanie, jakim
kosztem. Poréwnujac ze $rodkami zaskarzenia w postepowa-
niach sadowych, termin na wniesienie odwofania od czynnosci
lub zaniechania zamawiajacego jest krotki i nie zawsze mozliwe
okazuje sie zgromadzenie materiatu dowodowego przez strony
w tym czasie. Decydujac sie wiec na takie rozwigzanie, polski
ustawodawca bedzie zmuszony rozwazy¢ dwie wartosci — szyb-
kos¢ postepowania i wszechstronne i sprawiedliwe rozpoznanie
sprawy.

Ponadto, planuje sie obnizenie opfat sgdowych od skarg na
orzeczenia KIO. Obecnie opfata ta wynosi pieciokrotnosé¢ wpi-
su wniesionego od odwotania, w sprawie ktorej dotyczy skarga,
tj. od 37,5 do 100 tys. zt (w zaleznosci od wartosci i przedmio-
tu zamodwienia). Nie ulega watpliwosci, iz jest to realna prze-
szkoda w zaskarzaniu orzeczen KIO, zwlaszcza dla mniejszych
wykonawcow. Majac powyzsze na uwadze, autorzy koncepcji
proponujg opfate od skargi w wysokosci trzykrotnosci wpisu od
odwotania. Wydaje sie, ze taka wysoko$¢ optaty zwiekszy do-
stepnos¢ skargi do sadu okregowego.

Niekorzystne moze okazac sie proponowane wprowadzenie
obowigzku zapfaty odszkodowania (o $cisle okreslonej wysoko-
$ci) za szkode wyrzadzong przez zamawiajacego wykonawcy,
ktérego oferta nie zostata wybrana, w przypadku gdy sad okre-
gowy zmieni wyrok KIO na korzy$¢ wykonawcy, a doszto juz do
zawarcia umowy w sprawie zamowienia publicznego z innym
wykonawca. Rozwigzanie to zabezpiecza interesy wykonaw-
cow, ktorzy zostaliby wybrani, jezeli zamawiajacy podjatby pra-
widlowa decyzje. Z drugiej strony, nasuwa sie watpliwos¢, czy
zabezpieczenie to skompensuje znaczny wzrost kosztéw w za-
moéwieniach o duzej wartosci, poniewaz kazdorazowo zamawia-
jacy bedzie musiat ustanowi¢ rezerwe na ewentualnos¢ zapfaty
odszkodowania, ale takze na odraczanie przez zamawiajacych

podpisywania umow az do czasu wyczerpania srodkéw ochrony
prawnej przez wykonawcow. Dlatego warto rozwazyé wpro-
wadzenie przepisow zabraniajacych zawieranie umowy przed
rozstrzygnieciem skargi przez sad powszechny. Jednak takie roz-
wigzanie powinno wigzac si¢ z przyspieszeniem postepowania
skargowego rozpoznawanego przez sad, tak aby postepowanie
odwotawcze nie wstrzymywato mozliwosci realizacji zamowien
publicznych.
k% % %

Lektura prawie stustronicowej , Koncepcji nowego prawa za-
moéwien publicznych” prowadzi do wniosku, ze jest to warto-
$ciowy dokument i stanowi dobra podstawe dla nadchodzacych
zmian legislacyjnych. Autorzy koncepcji zidentyfikowali wiele
btedéw i uchybien w obecnie obowiazujacych przepisach, ktére
wymagaja interwencji ustawodawcy.

Zaproponowane zmiany daza do sprecyzowania istniejacych
juz przepiséw p.z.p., a takze do wprowadzenia do tego aktu sta-
nowisk jednolicie przyjetych w orzecznictwie i doktrynie. Propo-
zycje wychodzg rowniez naprzeciw problemom, ktére pojawiaja
sie w bogatej praktyce zamowien publicznych. Trzeba jednak
stwierdzi¢, iz w wielu przypadkach zmiany te ukierunkowane sg
przede wszystkim na wykonawcéw, i to nie tylko MSP, z pomi-
nieciem intereséw zamawiajgcych.

Koncepcja nie doprowadzi do kompletnego przemodelowa-
nia tego systemu, a wytacznie do jego ,zalatania”. Po analizie
koncepcji mozna stwierdzi¢, ze nowe prawo zaméwien publicz-
nych to prawo jakie znamy, ale istotnie poprawione.

Michat Mielnik, radca prawny, Pawet Ura, prawnik, Kancelaria
WKB

" Ustawa z 29 stycznia 2004 r. , Prawo zamowien publicznych” (dalej
p.z.p.).

2 Wskazuje na to ich warto$¢ — 163,2 mid zt (ok. 8,23% PKB)
w 2017 r.,, za: ,Sprawozdanie prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych
o funkcjonowaniu systemu zaméwien publicznych w 2017 r.", czer-
wiec 2018, s. 9.

3 Koncepcja, s. 27-28.

4 Prog ten podwyzszono z 14 do 30 tys. euro w 2014 roku.

>, Sprawozdanie prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych o funkcjono-
waniu systemu zaméwien publicznych w 2017 roku”, czerwiec 2018,
s. 28.

6144 000 lub 221 000 euro (443 000 euro dla zamdwien sektoro-
wych i z dziedzin obronnosci i bezpieczenstwa) — dla dostaw i ustug,
5 548 000 euro — dla robét budowlanych. Sredni kurs ztotego w sto-
sunku do euro, stanowiacy podstawe przeliczania wartosci zamowien
publicznych w latach 2018-2019, wynosi 4,3117.

7 Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

8 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z 26 lute-
go 2014 r. w sprawie udzielania zaméwien przez podmioty dziafajace
w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocz-
towych, uchylajaca dyrektywe 2004/17/WE.

° Obecnie rejestr klauzul dozwolonych w obrocie konsumenckim
zamieszczony na stronie Urzedu Konkurencji i Konsumentéw zawie-
ra 7127 klauzul. Zgodnie z art. 385° kodeksu cywilnego, do niedo-
zwolonych postanowien umownych w obrocie konsumenckim nalezg
miedzy innymi takie, ktére wytaczajg lub istotnie ograniczajg odpo-
wiedzialnos¢ wzgledem konsumenta za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie zobowiazania, naktadaja na konsumenta, ktéry nie wyko-
nat zobowigzania lub odstapit od umowy, obowigzek zapfaty razaco
wygdrowanej kary umownej lub odstepnego, przewidujg obowiazek
wykonania zobowigzania przez konsumenta mimo niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania przez jego kontrahenta.
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TEMAT WYDANIA

Dialog techniczny w Swietle
nowej koncepcji p.z.p.

Aneta Jedrzejczyk

Analiza koncepcji nowego prawa zamoéwien publicznych pozwala na stwierdzenie,

iz ustawodawca szczeg6lng uwage zwraca na mechanizmy ustawowe pozwalajace
zmawiajagcemu na lepsze i skuteczniejsze przygotowanie sie do przeprowadzenia postepowania
o udzielenie zamowienia publicznego i wsparcie w tym zakresie rynku.

artykule tym przyblizona zostanie instytucja dialogu
W technicznego oraz praktyka jej stosowania przez

zamawiajacych w kontekscie propozycji zmian opi-
sanych w koncepcji nowego prawa zamowien publicznych.
W swietle orzecznictwa Krajowej Izby Odwotawczej (KIO) , dia-
log techniczny to instrument wsparcia rozwigzan innowacyjnych
i nowoczesnych, ktéry pozwala na doradztwo w zakresie najlep-
szych, najnowoczesniejszych i najkorzystniejszych technicznie,
technologicznie, organizacyjnie i ekonomicznie rozwigzan ma-
jacych stuzy¢ realizacji potrzeb zamawiajacego i by¢ przedmio-
tem udzielanego zaméwienia" (wyrok KIO z 18.07.2014 r. KIO
1320/14, 1324/12 i KIO 1331/14). Powyzsze cele dialogu po-
twierdzit Urzad Zamowien Publicznych w komentarzu do prowa-
dzenia dialogu technicznego (www.uzp.gov.pl).

Dialog techniczny jest bez watpienia narzedziem, jakie daje
ustawodawca zamawiajgcemu, aby w sposéb najbardziej opty-
malny przygotowac¢ sie do wszczecia i przeprowadzenia w zasa-
dzie kazdego rodzaju zamoéwienia publicznego, poczawszy od
prostych dostaw czy ustug, a skofnczywszy na skomplikowanych
przedmiotowo i innowacyjnych rozwigzaniach, ktére beda stoso-
wac zamawiajacy w postepowaniach publicznych. Ustawodaw-
ca w zaden sposéb nie ogranicza zamawiajgcego przedmiotowo
i podmiotowo w sieganiu po dialog techniczny. Dlatego tez nie-
pokoja dane statystyczne dotyczace liczby dialogéw technicz-
nych przeprowadzonych przez zamawiajacych. Ze sprawozdan
prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych o funkcjonowaniu sys-
temu zamowien publicznych wynika, iz w Biuletynie Zaméwien
Publicznych, w 2017 r. dialog techniczny zostat przeprowadzony
w 429 postepowaniach, w 2016 r. w 193 postepowaniach,
w kolejnym 2015 r. w 240 postepowaniach, w 2014 r. i 2013 po
275 postepowan co stanowi 0,2% ogotu zamdwien ogtaszanych
w BZP. Zestawiajac powyzsze dane z informacjami ze sprawoz-
dania prezesa UZP mowigcymi o $redniej liczbie ofert skfadanych
w postepowaniach (w 2017 drednia liczba ofert skfadanych
w postepowaniach ponizej progdéw unijnych to 2,39 a w 2016
r. wynosifa 2,87, natomiast w postepowaniach powyzej progow
unijnych w 2017 wyniosta 2,23, a w 2016 r. 2,51) widac, ze licz-
ba skfadanych ofert ma tendencje malejaca. Z petnym przeko-
naniem mozna zatem powiedzie¢, iz dialog techniczny moze by¢
tym instrumentem funkcjonujacym w ustawie p.z.p., ktéry moze
w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do zwiekszenia liczby ofert
sktadanych w postepowaniach publicznych.
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Jak zauwazyli sami tworcy koncepcji nowego prawa zamowien
publicznych, korzysci jakie ptyng z zastosowania dialogu technicz-
nego to przygotowanie dokumentacji postepowania w sposéb
kompletny i prawidtowy, ograniczenie barier w dostepie do za-
mdwien, promocja innowacyjnych i proekologicznych rozwigzan,
skonfrontowanie potrzeb zamawiajacego z mozliwosciami rynku
w celu racjonalnego i gospodarnego wydatkowania $rodkow.

Kilkuletnia praktyka stosowania dialogu technicznego wska-
zuje, iz jest on bardzo dobrym instrumentem wymiany wiedzy
i doswiadczenia zamawiajacego z rynkiem wykonawcow i do-
stawcow realizujacych poszczegdlne zamowienia, ze szczegolnym
potozeniem nacisku na opis przedmiotu zamowienia i warunkow
jego realizacji.

Tak jak to juz zostalo wskazane powyzej, dialog technicz-
ny moze znalez¢ zastosowanie nie tylko do skomplikowanych
techniczne czy technologicznie zamowien, ale réwniez do tych
prostych powtarzajacych sie postepowan, gdzie wydawac by sie
mogto, ze opis przedmiotu zamoéwienia jest na tyle jasny i dopre-
cyzowany w kazdym elemencie, iz nie wymaga on zmian. Jednak
ciggte zmiany na rynku dostepnych technologii i rozwiazan eko-
logicznych powoduja, iz raz na jaki$ czas zamawiajacy powinien
skonfrontowa¢ swoje oczekiwania odnoszace sie do opisu przed-
miotu zamoéwienia na proste ustugi lub dostawy z tym, jakie pro-
dukty oferuje rynek, a narzedziem ktore temu stuzy jest m.in. dia-
log techniczny. Zobacz wyrok KIO z 05.05. 2014 r. KIO 765/14.

Zamawiajacy z sektora infrastruktury kolejowej, energetyki,
teleinformatyki chetnie siegaja do dialogu technicznego, przygo-
towujac sie do duzych modernizacji systeméw informatycznych
czy energetycznych, powiazanych z dostawami duzej ilosci réz-
norodnego sprzetu, w tym z umowami serwisowymi oraz przy
inwestycjach wymagajacych zastosowania nowych rozwigzan
technicznych, $rodowiskowych, organizacyjnych czy informa-
tycznych. Podczas dialogu technicznego zamawiajacy pozyskuje
wiedze od rynku na temat najnowszych rozwiagzan technicznych,
technologicznych, produkcyjnych, a takze o powigzanych z nimi
aspektach funkcjonalno-ekonomicznych, ktore to moga zosta¢
uwzglednione przy przygotowaniu opisu przedmiotu zaméwie-
nia i okresleniu warunkoéw, na jakich bedzie miata miejsce jego
pozniejsza realizacja. Zamawiajacy, prowadzac dialog techniczny
z wykonawcami, powinni pyta¢ o nawet najdrobniejsze szczegoty
i elementy przysztego zamowienia, aby nastepnie w najbardziej
optymalny sposob dokona¢ opisu przedmiotu zamowienia i wy-



bra¢ najkorzystniejszg oferte (zobacz wyrok KIO z 05.01.2017 r.
KIO 2652/17 i 11.08.2017 r. KIO1523/17 oraz wyrok
z 17.12.2015 r. KIO 578/15, 2580/15 i 2585/15). Bardzo cze-
sto podczas prowadzonego dialogu zamawiajacy dowiaduje sie,
iz istnieja na rynku nowe technologie, materialy, rozwigzania
techniczne, informatyczne, ktérych nie brat pod uwage przygoto-
wujac sie do postepowania, a ktére to moga znaczaco zwiekszy¢
efektywnos¢ inwestycji, wdrazanych systemow, urzadzen przy
czesto niewielkich nakfadach finansowych i organizacyjnych po
stronie zamawiajacego. Zamawiajacy, prowadzac dialog tech-
niczny dla lepszego jego efektu moze odbyc¢ wizyty referencyjne
u innych zmawiajacych, u ktérych wykonawcy zrealizowali po-
dobne zamowienia i zobaczy¢, jak w praktyce dane rozwiazanie
funkcjonuje. Wizyty referencyjne obok dialogu technicznego sa
praktycznym narzedziem pozwalajacym na sprawdzenie, jak dana
inwestycja funkcjonuje w rzeczywistosci, pozyskanie informacji,

Wizualizacja budowanego przez PGNiIG Termika SA bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran
w Warszawie.

jak przebiegat proces jej realizacji, z czym byly najwieksze trud-
nosci itp.

Ustawodawca, hotdujac zasadzie konkurencyjnosci i trans-
parentnosci, zobowigzal zamawiajacych, aby zgodnie z art. 31b
ustawy p.z.p. zamieszczali informacje o zamiarze przeprowa-
dzenia dialogu technicznego oraz jego przedmiocie na stronie
internetowej. Dla postepowan ponizej progéow ustawowych in-
formacja o zamiarze przeprowadzenia dialogu powinna zosta¢
zamieszczona na podobnych zasadach co powyzej. Dodatkowo,
majac na uwadze tres¢ art. 11b ust 2 ustawy p.z.p. oraz dobre
praktyki, o zamiarze przeprowadzeniu dialogu technicznego za-
mawiajacy moze bezposrednio poinformowa¢ potencjalnych wy-
konawcdw, ktorzy w ramach prowadzonej dziatalnosci swiadcza
dostawy, ustugi, roboty budowlane bedace przedmiotem dialogu.
Aby pozyska¢ wykonawcow do dialogu technicznego, nalezy za-
pewnic ich, iz prowadzenie dialogu bedzie odbywac sie w sposob
zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji oraz réwne trak-
towanie podmiotow zgtaszajacych swoj udziat w dialogu i ofero-
wanych przez nich rozwigzan — o czym méwi art. 31a ust 2 ustawy
p.z.p. Dlatego tez pomimo braku ustawowych regulacji odnosnie
do tego, jak ma przebiega¢ sam dialog techniczny, zamawiajacy
powinni opracowac regulamin prowadzenia dialogu techniczne-

go, ktory bedzie w jasny sposob okreslat zasady i reguty obwigzu-
jace zaréwno uczestnikow dialogu, jak i samego zamawiajgcego
podczas jego prowadzenia i zamiesci¢ go na stronie internetowe;.
Zamawiajacy powinien tak prowadzi¢ spotkania z wykonawca-
mi zakwalifikowanymi do dialogu technicznego, aby miaty one
charakter rzeczywistego dialogu polegajacego na wymianie infor-
macji dotyczacych wszystkich tych elementéw przysztego zamé-
wienia, ktére majg istotny wptyw na opis przedmiotu zamdwienia
oraz warunkow jego realizacji, tak aby przyczynit sie do zloze-
nia jak najwiekszej liczby ofert. Bardzo czesto poprzez uzyska-
ne informacje podczas prowadzonego dialogu dotyczace opisu
przedmiotu zamdwienia, inaczej utozonych terminow realizacji
poszczegolnych prac czy ustug, warunkéw udziatu w postepowa-
niu czy wreszcie wymogéw kontraktowych, zamawiajgcy moze
sprawi¢, iz krag potencjalnych wykonawcéw sie rozszerzy. Oczy-
wiscie, moze rowniez dojs¢ do sytuacji, ze krag ten $wiadomie
lub nie zostanie zawezony, cze-
go efektem moze by¢ odwotanie
z zarzutem dokonania przez
zmawiajacego czynnosci ogra-
niczajacych konkurencje juz na
etapie prowadzenia postepowa-
nia.

Dialog techniczny jest réwniez
dobrym narzedziem do pozyska-
nia informacji o terminach reali-
zacji danego zamdwienia. Istot-
nym elementem powodzenia
w realizacji zwtaszcza duzych in-
westycji budowlano-moderniza-
cyjnych czy wdrozen systemow
informatycznych jest przygoto-
wanie najbardziej optymalnego
harmonogramu jej realizacji.
Dialog techniczny pozwala krok
po kroku omoéwic, jakie dziatania
po stronie zarowno wykonawcy, np. czas potrzebny na zamdwie-
nie i wyprodukowanie urzadzenia, materiatéw, oprogramowanie,
przygotowanie analiz czy dokumentacji, jak i po stronie zama-
wiajacego jest potrzebny, aby zrealizowac cafg inwestycje lub
wdrozy¢ system w zaktadanym terminie. Termin realizacji to jeden
z najistotniejszych elementow zamowienia, ktory jesli bedzie zle
okreslony moze determinowac koszty zwiazane z koniecznoscia
przedituzenia terminu realizacji danego zamoéwienia, a w niektd-
rych sytuacjach zarzuty organéw kontrolnych niewtfasciwego
przygotowania postepowania publicznego. Zobacz w wyroku
KIO z 05.11.2015 r. (KIO 2304/15).

Podczas dialogu technicznego zamawiajagcy moze réwniez
pyta¢ wykonawcow o to, jak ksztattujg sie na rynku ceny po-
szczegolnych elementéw zamowienia, ktdére czesci przedmiotu
zamdwienia sa najbardziej kosztotwércze i jak ewentualnie zmi-
nimalizowa¢ koszty bez uszczerbku dla jakosci pozyskiwanego za-
moéwienia, jakie zapisy umowy odnoszace sie czy to do terminow
realizacji i odbioru prac, warunkéw gwarancji czy chociazby kar
i zasad odpowiedzialnosci maja wplyw na ostateczng cene ofert.

Przedmiotem prowadzonego dialogu technicznego moga by¢
rowniez warunki udziatu w postepowaniu, kryteria oceny ofert czy
kwestie odnoszace sie do podziatu zamoéwienia na czesci. Podczas
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prowadzonego dialogu zamawiajagcy moze powzig¢ informacje
o tym, w jak najbardziej optymalny sposob dokonac¢ podziatu za-
moéwienia na czesci, tak aby pozyskac jak najwieksza liczbe wyko-
nawcow sktadajacych oferty. Podobne informacje moze uzyska¢
na okoliczno$¢ kryteriow oceny ofert, jakie moga by¢ zastosowa-
ne w przygotowywanym postepowaniu, aby wytoni¢ oferte naj-
bardziej korzystng pod wzgledem cenowym, technicznym, jako-
Sciowym, finansowym czy terminowym. Wykonawcy startujacy
w postepowaniach publicznych majg najwiekszg wiedze
o tym, jakie kryteria mozna zastosowa¢ w danym postepowa-
niu, aby zweryfikowac przedmiot zamdwienia i aby zamawiaja-
cy mogt wybrac¢ rzeczywiscie najkorzystniejszg oferte. Potwier-
dzeniem powyzszego moze by¢ tres¢ uzasadnienia wyroku KIO
224.01.2017 r. (KIO 50/17).

Kolejng rzecza, o ktorej zamawiajacy moze rozmawia¢ pod-
czas dialogu technicznego z wykonawcami to jak okresli¢ warunki
udziatu w postepowaniu, aby z jednej strony méc rzetelnie zwery-
fikowac potencjat ekonomiczny, techniczny i kadrowy wykonaw-
cy w postepowaniu, a z drugiej strony nie narazi¢ sie na zarzut
nierownego traktowania wykonawcéw. Wykonawcy majg naj-
pefniejsza wiedze o tym, jaki potencjat kadrowy i techniczny jest
potrzebny, aby rzetelnie i terminowo wykona¢ dane zamoéwienie
i jakie warunki finansowe sg wystarczajace do uwiarygodnienia
dobrej kondycji finansowej spdtki bez narazania wykonawcy na
dodatkowe koszty na etapie prowadzenia postepowania. Infor-
macje pozyskane na tym etapie przygotowywania postepowania,
a dotyczace tego, jak wtasciwie opisa¢ i postawi¢ warunki udzia-
tu w postepowaniu mogg pozwoli¢ zamawiajacemu nie tylko na
unikniecie wniesienia odwofania przez wykonawcéw, ale réwniez
zwiekszenie liczby skfadanych ofert w przetargu. Ma to istotne
znaczenie w postepowaniach, gdzie jest etap prekwalifikacji wy-
konawcdw i tworzenie w jej wyniku tzw. krotkiej listy wykonaw-
cow zaproszonych do dalszego udziatu w postepowaniu.

Pamietac¢ nalezy réwniez, iz uczestnikom dialogu techniczne-
go nie przystuguja srodki ochrony prawnej przewidziane w prze-
pisach ustawy p.z.p., bowiem sam dialog techniczny ma stuzy¢
przygotowaniu postepowania publicznego i jest etapem poprze-
dzajacym postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego,
dlatego tez podmioty w nim uczestniczace nie moga skorzysta¢
ze srodkéw ochrony prawnej wskazanych w ustawie p.z.p.

Przepisem ustawy, ktory moze miec¢ realny wplyw na brak
zainteresowania potencjalnych wykonawcéw udziatem w pro-
wadzonym przez zamawiajacego dialogu technicznym jest art.
31d ustawy p.z.p. Zgodnie z tym przepisem, , jezeli istnieje moz-
liwos¢, ze o udzielenie zamdwienia bedzie ubiegat sie podmiot,
ktéry uczestniczyt w przygotowaniu postepowania o udzielenie
tego zamowienia, zamawiajacy zapewnia, Ze udziat tego podmio-
tu w postepowaniu nie zaktoci konkurencji (...)". Tak sformuto-
wane nowe brzmienie przepisu w czesci ustawy odnoszacej sie do
prowadzenia dialogu technicznego budzi u wykonawcow obawy,
ze ich udziat w dialogu technicznym i przekazane podczas dialogu
przez nich informacje, ktore nastepnie zamawiajacy moga wy-
korzysta¢ do przygotowania specyfikacji istotnych warunkéw za-
mowienia, moze prowadzi¢ do ich wykluczenia w prowadzonym
w jego nastepstwie postepowaniu publicznym.

Obawy wykonawcéw znajdujg uzasadnienie w publikacjach
i komentarzach ekspertéw z zakresu zaméwien publicznych, kto-
rzy zwracajg szczegblng uwage na niebezpieczenstwo dla wy-
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konawcow, wynikajace z szerokiej wyktadni brzmienia przepisu
art. 31d, pozwalajacej na wykluczenie ich z postepowania. Tym
bardziej iz ustawodawca, nowelizujgc ustawe p.z.p. wykreslit
przepis art. 24 ust. 2 pkt 1, zgodnie z ktérym z postepowania
o udzielenie zamowienia publicznego wyklucza sie réwniez wy-
konawcdw, ktérzy wykonywali bezposrednio czynnosci zwigza-
ne z przygotowaniem prowadzonego postepowania, z wylgcze-
niem czynnosci wykonywanych podczas dialogu technicznego,
o ktérym mowa w art. 31a. Brak tego przepisu przy brzmieniu
art. 31d ustawy p.z.p. powoduje, iz wykonawcy zglaszaja swoj
udziat w dialogu technicznym, poddajac jednoczesnie pod ana-
lize, jakie informacje moga przekaza¢ zamawiajacemu, tak aby
w ich nastepstwie nie zosta¢ wykluczonym z postepowania.
W ocenie autoréow artykutu, analizy i komentarze specjalistow ida
zbyt daleko w wykfadni brzmienia przepisu art. 31d ustawy p.z.p.,
sugerujace kazdorazowe poddawanie analizie zaréwno przez wy-
konawcdw, jak i zamawiajacych tego, czy juz sam fakt udziatu
w dialogu technicznym nie stanowi samoistnej przestanki do wy-
kluczenia uczestnikéw dialogu z udziatu w postepowaniu publicz-
nym, ktore jest prowadzone w jego nastepstwie. Powinno to mie¢
miejsce w jednej sytuacji, gdy zamawiajacy, po przeprowadzo-
nym dialogu technicznym, zaprasza wybranego uczestnika dialo-
gu do bezposredniej wspdtpracy przy przygotowaniu ostatecznej
tresci dokumentacji postepowania. W sytuacji, gdy zamawiajacy
wykorzystuje informacje i rozwigzania technologiczne powziete
podczas dialogu technicznego od wykonawcéw do opisu przed-
miotu zamowienia i przygotowania dokumentacji niezbednej do
wszczecia postepowania, a wykonawca nie ma wptywu na to, jak
przedstawione rozwigzania zaimplementuje zamawiajacy do za-
méwienia, wowczas wykonawca nie moze by¢ ukarany poprzez
wykluczenie go z prowadzonego postepowania. Potwierdzeniem
tego moze by¢ orzeczenie KIO z 06.12.2017 r. (KIO 2358/17).
Takie dziatanie mogtoby w skrajnych przypadkach prowadzi¢ do
manipulacji polegajacej na celowym zapraszaniu przez zama-
wiajacego do dialogu wykonawcoéw, ktérzy w jego ocenie nie
powinni realizowa¢ danego zamdwienia tylko po to, aby wyeli-
minowac¢ ich z postepowania. Dlatego tez zatozenia poczynione
w koncepcji nowego prawa zamowien publicznych, a odnoszace
sie do koniecznosci doprecyzowania i uproszczenia przepisow do-
tyczacych zapewnienia braku zaktocenia konkurencji w przypadku
udziatu wykonawcy w dialogu technicznym sg wrecz konieczne,
aby ,wstepne konsultacje rynkowe" (obecny dialog techniczny)
moc wykorzysta¢ w szerszym zakresie i stanowily one realne na-
rzedzie do najbardziej optymalnego i rzetelnego przygotowania
postepowania przez zamawiajacego. Najwieksza wiedza o rynku
zamowien publicznych jest po stronie tych, ktorzy bezposrednio
realizujg dostawy, ustugi czy roboty budowlane w nastepstwie
przeprowadzonego postepowania, czyli po stronie wykonawcéw,
jak réwniez posrednio po stronie doradcéw oraz organéw wiadzy
publicznej. Zamawiajacy powinni dazy¢ do tego, aby wykorzystac¢
wszystkie narzedzia, jakie daje ustawa p.z.p., aby pozyskac wie-
dze i informacje pozwalajace na wilasciwe przygotowanie sie do
wszczecia i przeprowadzenia zamowienia publicznego.

Aneta Jedrzejczyk, dyrektor Departamentu Zakupéw PGNiG TERMIKA
we wspolpracy z ekspertami ds. zaméwien publicznych w Departamen-
cie Zakupow.



Inwestycje — rynek inwestora czy wykonawcy?
Procesy przetargowe w optyce inwestora

Anna Bednarek

Wspotczesny rynek musi zmierzy¢ sie z wieloma nowymi wyzwaniami, takimi jak gwattowne

i rewolucyjne zmiany technologiczne, nieprzewidywalnos¢ otoczenia biznesowego, rosnaca swiadomosc
spofeczenstwa, a takze szukanie rownowagi w strategii biznesowej. Tymczasem Polska jest jeszcze

na innym etapie, mozna by rzec — startowym, z koncentracja na wykorzystaniu srodkow

z dofinansowania unijnego. GAZ-SYSTEM — w ramach programu inwestycyjnego na lata 2015-2025

— planuje wybudowa¢ ponad 2000 km nowych gazociggdw. Polska juz dzis jest najwiekszym placem
budowy i liderem inwestycji infrastrukturalnych w gazownictwie w Europie Srodkowo-Wschodniej.

zrédet i kierunkow wymaga dostosowania i rozbudowy

infrastruktury przesytowej. Istniejace gazociagi réwniez
wymagaja renowacji. Ponad 40 proc. majatku w polskim syste-
mie gazowniczym wzdtuz osi pdthoc-potudnie ma ponad 40 lat.
Wihasciwie w kazdym miesigcu ogtaszamy postepowania na robo-
ty budowlane, ustugi projektowania, dostawy materiatow gazow-
niczych, gtéwnie o wysokiej wartosci, takich jak rury o $rednicach
od DN500 do DN1000, armatura, zwezki, tuki czy hermetyka.
Przez ostatnie dwa lata GAZ-SYSTEM zwigksza warto$¢ zamowien
w ramach dostaw inwestorskich na plac budowy. To rozwiazanie
jest doskonatg dzwignig finansowg dla wielu naszych dostawcow.

Przetarg jest forma zaproszenia potencjalnych wykonawcow
do zawarcia kontraktu, w ramach ktérego ma zosta¢ zrealizowa-
ne przedsiewziecie inwestycyjne. W drodze przetargu nastepuje
publiczny zakup na najkorzystniejszych warunkach.

W prawie zamowien publicznych wystepuje pojecie ,zama-
wiajacy ", rozmydlajace role inwestora, dla ktérego najwazniejszy
jest sukces w realizacji przedsiewziecia, tzw. inwestycja zrealizo-
wana.

W zmieniajacym sie otoczeniu inwestorowi czesto trudno jest
stwierdzi¢, jakie sa na rynku najkorzystniejsze warunki w mo-
mencie oglaszania przetargu. Duzo zalezy od wykonawcdéw skfa-
dajacych oferty, ktorzy zawsze powinni rzetelnie je kalkulowac,
z uwzglednieniem zysku. Inwestor po stronie oferenta pozostawia
kalkulacje przedsiewziecia. Pomimo szacowania warto$ci zamowie-
nia, zmuszony jest do wyciggania wnioskow ze skfadanych ofert.
Potocznie mowimy, ze trwa przetarg i inwestor czeka na oferty.
Z naszego punktu widzenia jest to jednak duze uproszczenie.

l ’moiliwienie sprowadzania i transportu gazu z innych

POLITYKA ZAKUPOWA GAZ-SYSTEM

Od 2010 r. w GAZ-SYSTEM mamy wdrozong polityke zaku-
powa, ktora kiadzie szczegolny nacisk na etap przygotowania
postepowania. W calym procesie zakupowym etap przygotowa-
nia czesto jest niedoceniony, takze w ramach prawa zamowien
publicznych.

Waznym elementem procesu inwestycyjnego sg, oczywiscie,
prawidtowo przeprowadzone procedury przetargowe, np. wyboru
generalnego wykonawcy robdt budowlanych, ktére moga wyeli-
minowac ryzyko lub je ograniczy¢ na etapie realizacji inwestycji.

Anna Bednarek podczas Dnia Dostawcy GAZ-SYSTEM 2018.

Kazdy inwestor ma za zadanie zrealizowac przedsiewziecie.
Dla dobra inwestycji w procesie przetargowym chce wytoni¢ naj-
bardziej kompetentnych, wiarygodnych oferentéw, ktérzy maja
odpowiednie srodki i zdolnosci do poprawnej i zgodnej z wyma-
ganiami inwestora realizacji inwestycji budowlane;j.

Proces przetargowy oparty jest na ustawie i polega gtéwnie
na badaniu przedstawionych dokumentéw. W ten sposéb inwe-
stor za pomocg ustawy p.z.p. bada kompetencje potencjalnych
oferentoéw. Sprawdzane jest zaplecze techniczne, zasoby kadrowe
i finansowe oraz doswiadczenie oferentow w realizacji podob-
nych przedsiewzieé — referencje.

Teoretycznie, proces przekazywania dokumentéw na etapie
przetargow jest zbiorem czynnosci operacyjnych i formalno-
prawnych. Co jednak w przypadku, gdy ukfad sit na rynku na linii
INWESTOR-WYKONAWCA sie nie bilansuje? Co w sytuacji, gdy
wykonawcoéw na rynku brakuje, a zamawiajacy/inwestor dyspo-
nuje pakietem zadan przekraczajacym mozliwosci realizacyjne po
stronie potencjalnych wykonawcow?

Ostatnio obserwujemy, ze $rednie firmy wygrywajg wiele
przetargéw ze wzgledu na brak konkurencji. Sumarycznie, pa-
kiet zdobytych w ten sposéb duzych kontraktow przekracza ich
mozliwosci realizacyjne i potencjat finansowy. Niestety, ustawa
p.z.p. niewiele méwi na ten temat i nie daje zamawiajacemu/
inwestorowi narzedzi, aby przeciwdziafa¢ temu zjawisku. Prawo
zamowien publicznych pisane jest na dobre czasy, jedli panuja
zdrowe warunki rynkowe i jest konkurencja. Inwestor/zamawia-
jacy najczesciej radzi sobie z tematem samodzielnie.
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W ramach polityki zakupowej GAZ-SYSTEM stawia na dtu-
gofalowg wspdtprace z dostawcami. Kazdy dostawca, ktory zre-
alizowat nasze zaméwienie na dobrym poziomie jakosciowym
i terminowo, moze liczy¢ na dobre referencje. Zadbalismy o rze-
telnych wykonawcéw i mozna powiedzie¢, ze list referencyjny
GAZ-SYSTEM jest dokumentem, ktéry ma wartos¢ na rynku
- potwierdza solidnos¢ firmy. Nie kazdy dostawca go otrzymu-
je. Mysle, ze w najblizszym czasie mozna spodziewac¢ sie ztago-
dzenia naszego podejscia, poniewaz dotychczas nawet drobna
kara finansowa nie pozwalafa na uzyskanie referencji spotki.

,LISTA WIARYGODNYCH DOSTAWCOW”

GAZ-SYSTEM  wychodzi naprzeciw oczekiwaniom dostaw-
cow, zwlaszcza jesli chodzi o mafe i srednie firmy. W tym celu
powstata miedzy innymi Lista Wiarygodnych Dostawcéw (LWD),
ktéra jest narzedziem polityki zakupowej, wspierajacym wielo-
letnig wspdtprace pomiedzy spdtka a jej dostawcami. Lista jest
zestawieniem dostawcdw, ktorzy w sposéb nalezyty zrealizowali
na rzecz GAZ-SYSTEM co najmniej jedno zamdwienie udzielone
w wyniku przeprowadzonego postepowania przetargowego oraz
pozytywnie przeszli proces oceny co najmniej jednej zrealizowa-
nej umowy. Lista powstaje dla wybranych kategorii zaméwien,
z uwzglednieniem strategicznej dziatalno$ci GAZ-SYSTEM. Umo-
wy oceniane sg po zakonczeniu ich realizacji w trzech kryteriach:
terminowos¢, jakos¢ oraz wspotpraca z zamawiajacym.

Do gtownych korzysci dla dostawcéw znajdujacych sie na
LWD naleza:

- powiadomienie o wszczeciu postepowan dla zamoéwien niepu-
blicznych w trybie przetargu nieograniczonego,

— ograniczenie zakresu wymaganych dokumentow, o ile zostat on
wskazany w SIWZ,

— przyznanie dodatkowych punktéw w ramach kryterium oceny

ofert , obecnos¢ na LWD" w wysokosci 5%,

— mozliwos¢ skrécenia terminu pfatnosci.

KOMUNIKACJA Z RYNKIEM

Z naszego punktu widzenia kluczowa jest komunikacja
z rynkiem. Przed uruchomieniem wielomilionowego programu
inwestycyjnego budowy gazociggow i infrastruktury gazowej
GAZ-SYSTEM zawsze prezentuje wczesniej swoje zamierzenia,
w perspektywie co najmniej 3-5 lat.

Duze inwestycje, jakie planuje i realizuje nasza spétka, to szan-
sa na rozwoj dla wszystkich stron - inwestora i wykonawcéw/
dostawcow. Aby wiasciwie te okazje wykorzysta¢, wszyscy mu-
szg odpowiednio przygotowac sie do wyzwania. Oczywiscie, ini-
cjatywa w tej sprawie nalezy do GAZ-SYSTEM. Dlatego staramy
sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom naszych kontrahentow,
w tym celu organizujemy cyklicznie (juz od 10 lat) Dzien Do-
stawcy GAZ-SYSTEM. Zalezy nam na tym, aby wykonawcy za-
interesowali sie planowanymi przetargami GAZ-SYSTEM i na tej
podstawie mogli — z odpowiednim wyprzedzeniem - rozbudowac
swoje kompetencje, zawiaza¢ stosowne konsorcja oraz dostoso-
wac strategie rozwoju wiasnych firm do strategii duzego zama-
wiajacego/inwestora, jakim jest GAZ-SYSTEM.

Innym narzedziem komunikacji z rynkiem, wykorzystywanym
przez GAZ-SYSTEM,, jest dialog techniczny, ktéry wymaga duze-
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go naktadu pracy zaréwno po stronie wykonawcy, jak i inwesto-
ra. W ramach tego dialogu obie strony muszg zaangazowac¢ sie
w pracochfonny proces, ktéry zreszta nie konczy sie zawarciem
kontraktu. W zwigzku z tym czesto ten etap przygotowawczy nie
jest postrzegany jako wartos¢ dodana cafego przedsiewziecia.

Dzieki komunikacji z rynkiem za pomoca dialogu technicznego
inwestor ma mozliwos¢ zoptymalizowac rozwigzania i zastosowac
najnowsze technologie w ramach przysztego zaméwienia.

Skomplikowane zamoéwienia w branzy gazowniczej charak-
teryzujg sie wysokimi wartosciami i mozliwoscig zastosowania
roznych rozwiazan technologicznych. Dla bardzo wymagajacych
i skomplikowanych zamoéwien technologicznych GAZ-SYSTEM
stosuje tryb przetargu , dialog konkurencyjny”, ktéry ma istotne
zalety, m.in. umozliwia ksztattowanie opisu przedmiotu zamowie-
nia na etapie przetargu.

Takie przetargi trwajg diuzej, jednakze pozwalaja obu stronom
kontraktu na lepsze uksztattowanie i opisanie przedsiewziecia,
np. budowy obiektu technologicznego typu tfocznia gazu. Przy
tego typu skomplikowanych projektach powstaje wiele pytan
i watpliwosci, lepiej zatem wyjasnic je sobie przed podpisaniem
kontraktu.

Doswiadczenia innych krajow, np. Holandii, pokazuja, ze 59%
przetargéw jest udzielanych w trybie Best Value Procurement
(BVP), czyli trybie zblizonym do polskiego dialogu konkurencyjne-
go. Mimo ze spotkanie trwa diuzej, mozna w toku postepowania
doktadniej opisa¢ zakres odpowiedzialnosci obu stron kontraktu.
Lepsze przygotowanie do postepowania pozwala tez zamawia-
jacemu/inwestorowi unikna¢ ewentualnych korekt przyznanych
srodkéw unijnych.

Komunikacja z wykonawcami wazna jest réwniez na etapie sa-
mego przetargu, ale — moim zdaniem — finalny sukces zalezy od
etapu przygotowawczego w procesie zakupowym.

GAZ-SYSTEM jako zamawiajacy stara sie okresli¢ swoje po-
trzeby jak najbardziej precyzyjnie. Skomplikowane zaméwienia
w branzy gazowniczej charakteryzujg sie wysokimi wartosciami
i mozliwoscig zastosowania réznych rozwigzan technologicznych.
W Polsce tryby negocjacyjne stosowane sg niezwykle rzadko
przez zamawiajacego/inwestora — dotyczy to zaledwie ponizej
10% postepowan rocznie.

Dla GAZ-SYSTEM wolniej nie znaczy gorzej. Nasze przedsie-
wziecia inwestycyjne na terenie kraju musza stuzy¢ nawet do
50 lat i przede wszystkim muszg by¢ bezpieczne w eksploatacji.
Dlatego GAZ-SYSTEM stosuje nowoczesne i sprawdzone tech-
nologie, wykorzystujac przy tym wysokiej jakosci materiaty oraz
najnowoczesniejsze systemy zabezpieczen i monitoringu pra-
cy sieci. Przy budowie gazociggéw stosowane sa rury stalowe
o zwiekszonej grubosci $cianki i wytrzymatosci, zabezpieczone fa-
brycznie specjalng izolacja i systemem oddziatywan zapobiegaja-
cym korozji. Elementy wchodzace w sktad budowanych obiektow
sa poddawane szczegétowym badaniom i prébom przy odbiorze
i przekazaniu instalacji do uzytkowania. Posiadajq niezbedne cer-
tyfikaty i atesty w zakresie wytrzymatosci materiatow i zdolnosci
pracy urzadzen pod cisnieniem.

Jako spotka strategiczna, odpowiedzialna za bezpieczenstwo
energetyczne kraju, przyktadamy szczegdlng wage do bezpie-
czenstwa naszej infrastruktury zaréwno na etapie jej budowy, jak
i pozniej — w trakcie jej eksploatacji.

Anna Bednarek, dyrektor Pionu Zakupéw GAZ-SYSTEM



Nowe wyzwania na rynku
inwestycyjnym

tukasz Fituch, Rafat Gluszak, Aneta Gtuszczak

Budowanie relacji pomiedzy wykonawca a inwestorem — wyzwaniem i szansg dla Polskiej Spotki
Gazownictwa na maksymalne wykorzystanie potencjatu i rynku wykonawcéw do osiagniecia

zatozonych celéw inwestycyjnych.

wszystkich spétek GK PGNiG. Zatrudnia okoto 11 tysiecy

pracownikéw, dziafa na terenie catej Polski i dystrybuuje gaz
poprzez ponad 180 tysiecy km gazociagdw. Wdrozona w spétce
strategia na lata 2016-2022 oznacza przebudowe modelu dystry-
bucji gazu w Polsce.

Jednym z podstawowych obszaréw dziatalnosci wspierajacej
przyjeta strategie jest inwestowanie w rozwoj infrastruktury ga-
zowe] poprzez budowe, rozbudowe i modernizacje infrastruktu-
ry dystrybucyjnej oraz poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan i technologii. Przyjety przez spétke na lata 2018-2020
plan inwestycyjny to wielkie wyzwanie, a zarazem szansa na
zrébwnowazony i stabilny rozwéj spotki.

Zgodnie z planem, wartos¢ planu inwestycyjnego Polskiej
Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. w 2018 roku przekracza 1,85 mld
ztotych. Okoto 45% tej kwoty inwestowane jest w rozbudowe
sieci gazowej, a pozostata czes¢ w modernizacje sieci oraz za-
pewnienie zasobdw sprzetowych i informatycznych niezbednych
do prowadzenia eksploatacji sieci gazowej. Na wykresie 1. przed-
stawiono wartos¢ naktadow inwestycyjnych w latach 2016-2018
w poszczegolnych grupach inwestycyjnych:

Polska Spotka Gazownictwa sp. z o0.0. jest najwieksza ze

Wykres 1. Poziom naktadéw inwestycyjnych w latach 2016-2018
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Z wykresu 1. wynika, ze w 2018 roku na zadania inwestycyj-
ne zwigzane bezposrednio z siecig gazowg zostafa zaplanowana
kwota przekraczajaca 1,47 mld ztotych, co stanowi 80% wartosci
zaktadanego planu inwestycyjnego. W latach 2018-2020 PSG
sp. z 0.0. planuje wydanie okofo 3 mld ztotych na rozbudowe sieci
i przytaczenia. W 2018 roku spotka zaplanowata ponad 51 tys.
sztuk nowych przytaczy gazowych.
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Aby zapewni¢ poprawe i utrzymanie stanu technicznego ga-
zociggow oraz zagwarantowaé bezpieczenstwo eksploatacji
spotka stale inwestuje w modernizacje majatku sieciowego przez
zwiekszanie na ten cel dostepnych srodkéw. W latach 2018-2020
zamierza przeznaczy¢ okoto 2 mld ztotych na przebudowe i mo-
dernizacje sieci gazowej. Ponadto, w rezultacie wykonania $rod-
kow inwestycyjnych w planie na rok 2017 wybudowano tacznie
2621 km gazociagdw i przytaczy, co obrazuje wykres 2.

Realizacja inwestycji to ztozony proces, wymagajacy zaan-
gazowania stuzb technicznych inwestora, a takze potencjalnych

Wykres 2. Dlugos$¢ sieci gazowych wybudowanych w 2017 roku

tacznie 2621 km gazociggéw
1587

km

364

Gazociggi Przytacza

= Rozbudowa = Modernizacja

wykonawcow — zarowno dokumentacji projektowej, jak i robot
budowlano-montazowych. Natomiast nie sposob nie wspomniec¢
o poczgtkowym i kluczowym etapie przygotowania i realizacji
inwestycji, ktory ma zasadnicze znaczenie dla dalszej realizacji
procesu inwestycyjnego — o procedurze wytonienia wykonawcy.
Proces przetargowy w obszarze inwestycyjnym, zwlaszcza
w zamowieniach na ustuge projektowania i roboty budowlane,
prowadzony jest z sukcesem przede wszystkim dzieki duzemu
zaangazowaniu ze strony PSG i reakcji na pojawiajace sie trud-
nosci. Mimo napotykanych probleméw i czesto zréznicowanej
optyki inwestora i wykonawcow sukcesywnie podpisywane sa
kolejne umowy inwestycyjne. Sytuacja zaréwno na rynku prac
projektowych, jak i budowlanych jest dynamiczna, co wymaga
statego monitorowania i odpowiedniej, w miare mozliwosci, re-
akcji ze strony inwestora. Naszym zdaniem, najwiekszg bolaczka,
nie tylko w obszarze dystrybucji gazu, jest brak zainteresowania
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sktadaniem ofert badz przedkfadanie ofert przekraczajacych sza-
cunkowg wartos¢ zamowienia.

Spodtka podjeta dziatania ze strony zamawiajacego, aby zopty-
malizowacd proces podpisywania uméw inwestycyjnych w ramach
obowiazujacych regulacji wewnetrznych badz przepiséw prawa,
o ktérych bedzie mowa w dalszej czesci artykutu.

Na poczatku oméwimy wspomniane problemy z obszaru zaku-
powego w spotce. Z wykresu 3. wynika, ze ok. 23% z wszczetych
postepowan o udzielenie zamowien inwestycyjnych w okresie
styczen-lipiec br. uniewazniono. Najwazniejszym powodem byt
brak ztozenia ofert przez wykonawcow.

Wykres 3. Liczba postepowan w okresie 01.01-31.07.2018 w PSG
z ponizszym statusem (zrodto finansowania: CAPEX)
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Trudnosci z wytonieniem wykonawcéw notowane sg m.in.
w obszarze projektowania.

Po pierwsze, od 2018 roku PSG zobligowana jest sumowac
ten rodzaj zamoéwien w skali oddziatu. W konsekwencji oddzia-
ty zaliczane do grupy , duzych”, z uwagi na wartos¢ wszczyna-
nych postepowan zobowigzane sa do procedowania zgodnie
z ustawg , Prawo zamdwien publicznych”. Wskutek tego ze stro-
ny wykonawcow notowany jest brak zainteresowania zwtaszcza
mniejszymi zadaniami projektowymi. Wedtug PSG, mata licz-
ba wykonawcéw na rynku oraz preferencje do skfadania ofert
w postepowaniach niepublicznych, ktére ogtaszajq inne, mniejsze
oddzialy naszej spotki, powodujg brak zainteresowania udziatem
w procedurze publicznej. Zamieszczony wykres obrazuje znaczg-
¢y udziaf ogfaszanych postepowan o udzielenie zaméwien inwe-
stycyjnych, ktore uniewazniano z uwagi gtownie na brak ofert.

Przyktadem moze tu by¢ OZG Poznan - jeden z wiekszych
oddziatow PSG, w ktérym z 12 postepowan przetargowych na
dokumentacje projektowa, opublikowanych w 2018 roku, proce-
dowanych w zaméwieniach publicznych:

B postepowania uniewaznione — brak ofert — 8;
B postepowania z 1 oferta — 3;
B postepowania z 2 ofertami — 1.

Analizujac te sytuacje, PSG poddato analizie mozliwos¢ wytg-
czenia postepowan na wykonywanie dokumentacji projektowych
sieci gazowej z sumowania zaméwien w skali oddziatu i przyjecia
definicji indywidualnego podejscia do realizacji kazdego projektu
jako odrebnego zadania, podobnie jak to dzieje sie w przypad-
ku realizacji robét budowlanych. Natomiast obecnie stanowisko
stuzb zakupowych w spotce wydaje sie jednoznaczne, tzn. przy-
jeto zatozenie, iz mimo ze dokumentacje projektowe dotycza
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roznych przedsiewzieé inwestycyjnych, to mamy do czynienia

z zamowieniami tego samego rodzaju i o tym samym przeznacze-

niu (ten sam kod CPV).

Po drugie, ponownie opierajac sie na przykiadzie oddziatu
w Poznaniu, w zwigzku z ograniczona liczbg projektantéw no-
towany jest pewien stopien nasycenia rynku — zwlaszcza dla
projektéw wiekszych, o strategicznym znaczeniu dla spotki, np.
planowanych do wspotfinansowania z UE. Projektanci nie sg zain-
teresowani projektami o zwiekszonym poziomie ryzyka i koniecz-
nosci spetnienia dodatkowych wymagan. Swiadczy o tym brak
ofert w postepowaniach badz duzy wzrost cen ustug projekto-
wych w przypadku ztozenia oferty. Na przyktad w odpowiedzi na
pierwsza publikacje postepowania na ustuge projektowania jed-
nego z projektéw planowanych do wsparcia z UE oferte zfozyta
jedna firma projektowa na kwote prawie dwukrotnie przekracza-
jaca warto$¢ szacunkowa, co spowodowato uniewaznienie poste-
powania. Z kolei w nastepnym podejsciu zanotowano brak ofert
mimo modyfikacji SIWZ, polegajacej m.in. na znacznym wydtuze-
niu realizacji zamowienia oraz mozliwosci skfadania ofert czescio-
wych na poszczegolne zadania. Dokumentacje przetargowg przy-
gotowano w sposob, ktory uwzgledniat mozliwosci mniejszych
pracowni projektowych. Prawdopodobnie powodem, dla ktérego
mniejsi wykonawcy nie mogli podja¢ sie duzych zadan jest brak
wystarczajacych mocy przerobowych lub zasobow. Z kolei wiek-
sze firmy projektowe majg juz petne portfele zlecen na najblizsze
lata. Mimo napotykanych trudnosci spotka intensywnie poszukuje
mozliwosci ich rozwiazania. Na przyktad przed wszczeciem ko-
lejnego postepowania planowane jest przeprowadzenie dialogu
technicznego w celu okreslenia koniecznych do wprowadzenia
zmian, ktére w istotny sposéb powinny wpltynac na przebieg po-
stepowania, szczegdlnie w zakresie liczby ztozonych ofert.

Jedli natomiast mowa o postepowaniach na roboty budow-
lane, to widoczny jest znaczacy trend wzrostu cen ofert, po-
wodujacy przekroczenie poziomu wartosci szacunkowych za-
mowienia. Jako zamawiajacy PSG coraz czesciej ma problem
z rozstrzyganiem przetargéw w zakfadanych pierwotnie bu-
dzetach; jest zmuszony do szukania dodatkowych $rodkow
w planie inwestycyjnym lub uniewazniania postepowan. Zaden
z tych scenariuszy nie jest dobry — albo prowadzi do opéznienia
inwestycji, albo do koniecznosci zabezpieczenia wiekszej ilosci
srodkéw finansowych. Jednoczesnie w przypadku czesci inwe-
stycji, zwlaszcza z dofinansowaniem UE, PSG nie moze sobie
pozwoli¢ na opdznienia. Jedynym wyjsciem dla inwestora jest
zatem podpisywanie kontraktéw na warto$¢ przewyzszajaca
pierwotne szacunki. Cze$¢ zawieranych uméw na prace budow-
lane, zwlaszcza z dofinansowaniem unijnym, miesci sie kwoto-
wo w wartosciach kosztorysowych.

Sytuacja z ofertami powyzej budzetu spowodowana jest kilko-
ma przyczynami:

B budzety czesci zamawiajacych na realizacje robdt nie sg ade-
kwatne do obecnych kosztéw,

B stale wzrastaja ceny materialow budowlanych i robocizny,

B stale jest duzy popyt na wykonawcdw robot przez Operatora
Gazociagdw Przesylowych GAZ-SYSTEM, gtéwnego benefi-
cjenta srodkéw UE 2014-2020 w sektorze gazowym.

Majac na wzgledzie zarowno powyzsza sytuacje, jak i troske
0 przyspieszenie procesu inwestycyjnego Polska Spétka Gazow-
nictwa wdrozyfa dziatania optymalizacyjne.



B Po pierwsze - przy okazji przygotowywania planu inwestycyj-
nego na lata 2019-2021 dla zadan z planowanym uruchomie-
niem postepowan na roboty w 2019 roku dokonano aktuali-
zacji wartosci nakfadéw na podstawie najnowszych danych,
tj. przede wszystkim aktualnych kosztoryséw.

B Po drugie — majac na uwadze zardwno potrzeby inwestora,
jak i wykonawcy, we wzorach umoéw na roboty budowla-
ne projektéw inwestycji o znaczeniu strategicznym dla PSG
— wprowadzono zapisy umozliwiajgce dokonywanie czest-
szych odbioréw w toku za zrealizowane prace. Zatem dla po-
tencjalnych wykonawcoéw istnieje realna mozliwos¢ otrzymy-
wania wynagrodzenia z wieksza czestotliwoscig, co powinno
zwiekszy¢ zainteresowanie realizacjg danego zadania. Z kolei
zamawiajacy moze notowac¢ wiekszy poziom wykonania planu
inwestycyjnego. Ponadto, w przypadku inwestycji strategicz-
nych — majac na uwadze troske o poziom wydatkowania $rod-
kow europejskich — moze czesciej wnioskowa¢ o refundacje
z UE poniesionych wydatkdw.

B W celu optymalizacji procesu przygotowania dokumentacji
przetargowej oraz wytonienia wykonawcy podjeto decyzje
o wsparciu merytorycznym kierownikéw inwestycji strategicz-
nych przez kompleksowa obstuge prawna oraz pracownikdw
Oddziatu Wsparcia, specjalizujacych sie w réznych obszarach
przygotowania i realizacji inwestycji. Dzieki temu sporzadzenie
dokumentacji przetargowej trwa krdcej i jest lepszej jakosci.
Oczywiscie, patrzac stricte na proces zakupowy, ww. rozwigza-

nia wytacznie czesciowo sa ,lekiem” na sytuacje na rynku. Przy-

czyny ogdlnego wzrostu cen kosztow pracy w kraju badz mate-
riatbw budowlanych maja charakter zewnetrzny. Widoczne jest
to zwlaszcza w inwestycjach o znaczeniu strategicznym dla PSG,

z dofinansowaniem UE, gdzie coraz czesciej zdarzaja sie przypad-

ki podpisywania uméw inwestycyjnych na kwoty przekraczajace

aktualne wartosci kosztorysowe.

Analizujac dalsza czes¢ procedury inwestycyjnej, po wytonie-
niu wykonawcy dokumentacji projektowej rozpoczynajg sie prace
zwigzane z przygotowaniem inwestycji — zaprojektowaniem in-
frastruktury gazowej. Na tym etapie wykonawcy wraz z zama-
wiajacym réwniez napotykaja wiele probleméw, ktore nie zawsze
sg tatwe do rozwiazania.

Z punktu widzenia wykonawcéw najwiekszym problemem jest
pozyskanie praw do dysponowania nieruchomosciami na cele
budowlane. Oswiadczenie o posiadaniu prawa do dysponowania
nieruchomosciami na cele budowlane nalezy dotaczy¢ do wnio-
sku o pozwolenie na budowe, dlatego tak wazne jest rozpoczecie
pozyskiwania praw juz we wczesnym etapie prac projektowych.
Czesto pomimo wczesnego rozpoczecia prac z réznych powoddw
nie udaje sie uzyska¢ pozwolenia na budowe w terminie, ponie-
waz:

1) wiadciciele nieruchomosci zadaja bardzo wysokich odszkodo-
wan za wejécie w teren,

2) pojawiajg sie trudnosci z zastaniem wtascicieli — cze$¢ z nich
zmienita miejsce zamieszkania, niektorzy wyjechali za granice,
inni nie zyja,

3) trwajag sprawy sadowe, np. postepowania spadkowe,

4) niektérzy wtasciciele sa niechetni projektowanej inwestycji,

5) zdarza sie, ze nieuregulowany jest stan prawny nieruchomosci.
Aby zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z brakiem pozyskania

kompletu praw do nieruchomosci, przedstawiciele spétki juz we

wczesnych etapach przygotowania inwestycji organizujg spotka-

nia z woéjtem/burmistrzem gminy, softysami lub mieszkanicami

i wraz z wykonawcami biorg w nich czynny udziat.

Kolejnym problemem, na ktéry zwracali uwage wykonawcy,
jest terminowe uzyskanie decyzji administracyjnych. Na etapie
przygotowania inwestycji kluczowe do uzyskania sg decyzje:

1) o $rodowiskowych uwarunkowaniach (tylko dla inwestycji
mogacych znaczaco oddziatywac¢ ma srodowisko),

2) dotyczaca zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego (MPZP) — tylko w przypadku, gdy na terenie
planowanej inwestycji MPZP obowigzuje, ale ww. inwestycja
nie jest z nim zgodna,

3) o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego — w przy-
padku braku obowigzujacego MPZP,

4) o pozwoleniu na budowe.

Najwiecej problemoéw wykonawcy zgtaszajg woéwczas, gdy ist-
nieje konieczno$¢ zmiany MPZP Jak uczy praktyka, uchwalenie
zmian w planach to procedura dfugotrwata i skomplikowana, dla-
tego tak wazne jest rozpoznanie terenu juz na samym poczatku,
czyli podczas sktadania oferty. Wykonawca powinien by¢ swiado-
my tego, na jakie problemy moze natrafi¢. Zgodnie z procedurg
planistyczna (szczegdtowo opisang w ustawie o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym), procedura zmiany MPZP trwa
okoto 9 miesiecy. Praktyka jednak pokazuje co innego. Termin ten
potrafi sie znacznie wydtuzy¢ — do 15, 18, a nawet 24 miesie-
cy. Powodow jest wiele, m.in. brak spisanego porozumienia po-
miedzy inwestorem a gming, protesty mieszkancow, duza liczba
whioskow do planu itp.

Realizacja robot budowlano-montazowych to kolejny trudny
etap w procesie inwestycyjnym. Poza problemami opisanymi dla
tego zakresu w obszarze postepowan przetargowych ostatnie
lata — dzieki funduszom europejskim — to duzy wzrost naktadow
na inwestycje w skali kraju we wszystkich sektorach gospodar-
ki: energetyce, sieciach przesytowych gazu, zagospodarowanych
76z, magazynowaniu gazu. To powoduje, ze rynek wykonawcow
nasycit sie do takiego stopnia, iz zainteresowanie kolejnymi inwe-
stycjami spadto. Ostatnie lata to rowniez czas, w ktorym rynek
pracownikéw nie nastraja pracodawcow do zwiekszania zatrud-
nienia — jest wrecz odwrotnie. Pracownikow wykwalifikowanych
i doswiadczonych na rynku pracy jest coraz mniej, a oczekiwania
i wymagania rosng, dlatego firmy czesto maja trudnosci z zaspo-
kojeniem biezacych potrzeb kadrowych. Opisane powyzej pro-
blemy przektadajg sie na mniejsze zaangazowanie firm w pozy-
skiwanie kolejnych zadan inwestycyjnych.

Sam proces robdt budowlano-montazowych takze nie nalezy
do najtatwiejszych.

Posiadane prawo do terenu

Sprawa wydaje sie prosta — na etapie opracowywania doku-
mentacji projektowej kazdy inwestor jest zobowiazany do uzy-
skania takiego prawa. | je uzyskuje. Niestety, etap realizacji robot
budowlanych to powrét probleméw. Rosnace wymagania wtiasci-
cieli terenéw co do sposobu wykonania robét budowlanych na
ich terenie i czeste wycofywanie sie z podpisanych uméw wejscia
w teren to chleb powszedni firm wykonawczych i inwestoréw.
W skrajnych wypadkach etap realizacji to powroét do negocjacji
i uzgodnien z wtascicielami. Czy tak powinno by¢? Odpowiedz
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jest bardzo prosta — NIE. Polska Spotka Gazownictwa stara sie
przeciwdziata¢ takim praktykom. Ujednolicenie i standaryzacja
procesu pozyskiwania praw do terenu oraz wzoréw umoéw wej-
écia w teren w skali catej spotki to jeden z elementow niweluja-
cych skutki takich praktyk. Wsparcie prawne w tym zakresie oraz
korzystanie z pomocg doswiadczonych negocjatoréow powoduja,
ze w wielu przypadkach z takich sytuacji wychodzimy obronng

reka.
Dokumentacja projektowa

Jest to kolejny element wptywajacy na terminowos$¢ i jakos¢
realizowanych robét. Bardzo czesto dokumentacje projektowe
opracowywane sg ,na skale masowa". Powoduje to, ze jako$¢
merytoryczna tej dokumentacji nie jest dostosowana do zakre-
su technicznego inwestycji. Pojawiaja sie problemy z prawidfowa
kompletacja materiatow i urzadzen. Stwarza to réwniez problemy
zwigzane z uruchomieniem instalacji oraz dopuszczeniem wybu-
dowanej instalacji do uzytkowania. W tym zakresie Polska Spotka
Gazownictwa posiada wypracowane narzedzia i procedury prze-
ciwdziatajace powstawaniu takich sytuacji. Kazda inwestycja i do-
kumentacja projektowa poddane sg ocenie merytorycznej przez
wyspecjalizowanych specjalistow spotki w celu wyeliminowania
nieprawidtowosci i poprawy ich jakosci. Zestandaryzowano za-

pisy umowne, zobowigzujace biura projektowe do $wiadczenia
ustug nadzoru autorskiego na etapie realizacji robot. Czeste na-
rady techniczne oraz poprawa komunikacji na linii inwestor-wy-
konawca-Biuro Projektowe to wazny element wspierajacy proces
realizacji robét budowlanych.

Polska Spdtka Gazownictwa w ramach prowadzonych czyn-
nosci i zadan optymalizacyjnych w ostatnim okresie zestandary-
zowafa i ujednolicita w skali catej spétki wzory uméw o roboty
budowlane. Zapisy uméw sg wypadkowa, ktore zabezpieczajq
interes spéfki i jednoczesnie nie przerzucajg na potencjalnych wy-
konawcéw wszelkich obcigzen i ryzyka, zwigzanych z procesem
inwestycyjnym. Takie podejscie ma zacheci¢ firmy do wiekszego
zaangazowania w realizacje zadan inwestycyjnych na rzecz Pol-
skiej Spotki Gazownictwa, umozliwiajac jednoczesnie rozwdj firm
wykonawczych oraz bezpieczenstwo i pewnosé¢ dziatania na tym
rynku.

W celu zminimalizowania wszystkich ryzykownych elemen-
téw, wystepujacych na wiekszosci inwestycji liniowych, od kil-
ku lat w przepisach prawnych dotyczacych branzy gazowniczej
dokonuje sie zmian, pomijajac, niestety, sektor dystrybucji gazu.
W zwigzku z tym w celu ograniczenia ryzyka w obszarze inwesty-
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cji, przedstawiciele spétki biorg czynny udziat w pracach zwigza-
nych z utatwieniami legislacyjnymi w sektorze dystrybucji, m.in.
przy procedurach zwigzanych z objeciem kluczowych projektow
gazociggow dystrybucyjnych przepisami specustawy oraz ufa-
twieniami branzowymi, wprowadzanymi do projektu kodeksu
urbanistyczno-budowlanego.

Ponadto, pod koniec 2017 roku we wszystkich oddziatach
ZG PSG zorganizowano spotkania z potencjalnymi wykonawca-
mi — zaréwno dokumentacji projektowych, jak i robét budow-
lanych. Spotkania postuzyty wymianie doswiadczen oraz posze-
rzeniu informacji o powodach nieskiadania ofert. W wiekszosci
wykonawcy na etapie przygotowania inwestycji wskazywali na
wymienione powyzej ryzyka (pozyskiwanie tytutéw prawnych do
nieruchomosci, koniecznos¢ zmiany MPZP), a na etapie realizacji
glownie na zbyt krotkie terminy oraz na zbyt mafg liczbe ptat-
nosci czesciowych. Aby wyjs¢ naprzeciw zgtaszanym postulatom,
w PSG zmieniono wzory harmonograméw terminowo-rzeczowo-
finansowych, w ktérych dopuszcza sie ptatnosci czesciowe po wy-
konaniu poszczegdlnych etapow, a takze zaktualizowano wzory
umoéw zatgczanych do postepowan przetargowych.

Obowigzujace prawo zamoéwien publicznych dopuszcza moz-
liwos¢ zadawania pytan do SIWZ. W zwiazku z tym potencjalni
wykonawcy juz na etapie sktadania ofert mogg zwrocic sie z pyta-
niem do zamawiajgcego o zmiane lub o doprecyzowanie poszcze-
golnych zapiséw w dokumentach przetargowych.

Biorgc pod uwage opisane problemy, Polska Spétka Gazow-
nictwa w biezacym roku wdrozyta innowacyjne rozwigzanie —
w ramach struktury organizacyjnej w kwietniu uruchomita Od-
dziat Inwestycyjno-Remontowy w Krosnie.

Oddziat ten realizuje strategie spotki i wykonuje decyzje za-
rzadu, prowadzac biezaca dziatalno$¢ zgodnie z planem finan-
sowym; spetnia cele w zakresie realizacji zadan inwestycyjnych
i remontowych sieci gazowych na rzecz oddziatow zaktadow
gazowniczych. Do podstawowej dziatalnosci oddziatu nalezy zor-
ganizowanie, przygotowanie i prowadzenie robot budowlanych
dla zadan liniowych. W lipcu 2018 roku Oddziat Inwestycyjno-
Remontowy w Krosnie rozpoczat wykonywanie pierwszych zadan
inwestycyjnych. Zgodnie ze sptywajgcymi kolejnymi zapytaniami
z oddziatéw zaktadéw gazowniczych, na podstawie przekazy-
wanych dokumentacji projektowych, po wnikliwej analizie po-
dejmowane sg decyzje o kolejnych realizacjach zadan, ktorych
celem jest maksymalne wykorzystanie potencjatu oddziatu oraz
wzrost poziomu wykonania planu inwestycyjnego Polskiej Spofki
Gazownictwa. By¢ moze, w ramach oddziatu w Kros$nie zostana
w przysztosci uruchomione dodatkowe funkcjonalnosci stuzace
temu celowi.

Podjete dziafania korygujace, wdrozenie nowych inicjatyw
oraz korekty wzoréw umoéw wskazuja na otwarcie inwestora na
problemy rynku wykonawczego. Prowadzone dziatania, zaanga-
zowanie doswiadczonych specjalistdw oraz dialog z wykonawca-
mi zarowno prac projektowych, jak i robét budowlanych maja na
celu dazenie do zrealizowania wypracowanej strategii. Wspotpra-
ca oraz rozwigzywanie wszelkich problemow w formie dialogu
i wzajemne poszanowanie wszystkich uczestnikéw procesu inwe-
stycyjnego to jedyna $ciezka do osiagniecia wspdlnego sukcesu.

tukasz Fituch, Departament Inwestycji PSG,
Rafal Gluszak, kierownik Dziatu Inwestycji i Remontéw OZG Krosno
Aneta Gluszczak, Departament Inwestycji PSG



Smak sukcesu

- relacje inwestor-wykonawca

Marcin Tadeusiak

Z satysfakcja moge zauwazy¢, ze w Srodowisku gazowniczym powszechna stafa sie swiadomos¢
koniecznosci uzdrowienia relacji inwestor-wykonawca, co zostato zawarte m.in. w postulatach
VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego w 2018 roku. Dziatania te powinny by¢
zintensyfikowane w sytuacji, gdy od ponad roku mamy w Polsce rozgrzany rynek budowlany,
a realizacji podlegaja ogromne inwestycje z funduszy unijnych.

szy¢ atrakcyjnos¢ branzy? Jak wspdtpracowac ? Na te i po-

dobne pytania juz dzi$ nalezy szuka¢ odpowiedzi. Wieloletnie
zaniedbania w tym obszarze skutkuja, i beda skutkowa¢, nie tyl-
ko problemami firm wykonawczych, ale zwiekszaja takze ryzyko
wystapienia opoznien i poniesienia dodatkowych kosztéw przez
inwestora publicznego, a co za tym idzie - cala gospodarke.

Z perspektywy wykonawcy chciatbym zwréci¢ uwage na dwa
zagadnienia:

1) relacje inwestor-wykonawca i przebieg procesu budowlanego,
2) potrzebe reformy procesu inwestycyjno-budowlanego,

Przyktadem wspotpracy na linii inwestor-wykonawca jest reali-
zacja strategicznej inwestycji OGP GAZ-SYSTEM S.A. — budowy
gazociggu w/c DN1000 MOP 8,4 MPa relacji Lwéwek-Odola-
now" — etap Il Krobia—Odolanéw. Niezwykle rzadki przypadek
zakonczenia inwestycji liniowej z sukcesem w terminie umownym.

Umowe na realizacje przedmiotowego zadania podpisano
30 grudnia 2016 roku, po trzech miesigcach osiagnelismy pierw-
szy kamien milowy, po pieciu rozpoczelismy prace spawalnicze,
a po siedmiu rozpoczelismy uktadanie rurociggu. Po dwunastu
miesigcach zostaty zakonczone gtéwne prace liniowe, w poto-
wie kwietnia zakonczono prace na wezle Odolanéw i dokonano
hermetycznych pofaczen systemu z PMG Wierzchowice. Odbior
techniczny odbyt sie 30.06.2018 roku, natomiast odbiér koricowy
30.08.2018 roku. Zasadnicze prace wykonawcze, tj. budowlane,
spawalnicze i montazowe, trwaly od kwietnia 2017 do kwietnia
2018 roku.

Realizacja tego zadania dla wszystkich byta pionierskim wy-
zwaniem. Podczas ponad poéttorarocznego okresu wykonawczego
formowat sie i dojrzewat zespot realizujacy i nadzorujacy kontrakt.
Zespot tworzyli przedstawiciele zamawiajacego, wykonawcy nad-
zoru inwestorskiego (WNI) oraz wykonawcy robét budowlanych
(WRB).

Mimo ze kazda z organizacji miata formalnie wspdiny cel
— zrealizowa¢ inwestycje w terminie — to szczegdlnie pocza-
tek wspotpracy byt trudny i nie ukfadat sie harmonijnie. Wiedza
i kompetencje poszczegolnych oséb nie byty rbwnomierne. Bra-
kowato zaufania i wzajemnych doswiadczen ze wspdlnej pracy.
Wymogi kontraktu byty bezwzgledne, umowy zaréwno dla WNI,
jak i WRB zawieraty wiele dotkliwych kar. Surowoscia kar nie da
sie zbudowac gazociggu i motywowac ludzi do pracy. Stopniowo

J ak poprawi¢ efektywnos¢ procesu inwestycyjnego? Jak zwiek-

profesjonalne podejscie i widoczne zaangazowanie wszystkich
stron procesu inwestycyjnego, coraz lepsze zgranie sie zespotéw
pozwolito — mimo presji czasu i wysrubowanych wymogow — wy-
kona¢ zadanie. Doskonalym sprawdzianem zgrania sie i wspot-
pracy zespotdéw byt sposéb rozwigzania kolizji z niezinwentary-
zowanym kablem energetycznym do farmy wiatrowej 110 kV.

Na podkreslenie zastuguje zwlaszcza skutecznos¢ i determinacja

kierownika projektu ze strony zamawiajacego, ktory w kréotkim

czasie zmobilizowat wszystkie strony do uzgodnienia warunkow
formalno-technicznych.

Co mozna zmieni¢? Ponownie przeanalizowa¢ zadania i role
nadzoru inwestorskiego. Brakuje doswiadczonych, chetnych do
wspotpracy specjalistow. Nalezatoby ponownie przeanalizowaé
i doprecyzowac cele w umowach dla wszystkich uczestnikédw pro-
cesu inwestycyjnego, tak aby unika¢ konfliktu interesow. Ksztatci¢
tez nowe kadry.

Ponizej przytaczam przykfad komunikacji z zamawiajacym
w sprawach technicznych (spawalnictwo).

W celu ujednolicenia komunikacji zamawiajacy wydat wytycz-
ne spawalnicze zamieszczone w zafgczniku PI-ID-103. Zaostrzyty
one wymagania jakosciowe oraz sprzetowe, lecz réwnoczesnie
wprowadzity duzo chaosu ze wzgledu na niejasne, mato pre-
cyzyjne zapisy. Wytyczne powinny byé¢ dokumentem technicz-
nym niepozostawiajacym watpliwosci interpretacyjnych, jasnym
i sprecyzowanym. Niestety, w wydaniu z 2015 roku oraz kolejnych
aktualizacjach pojawialy sie zapisy, ktére pozostawialy przestrzen
wolnej interpretacji zarowno dla wykonawcdédw, zamawiajacego,
jak i nadzoru. Wykonawcy na podstawie tego dokumentu two-
rzg oferty, przygotowuja sie do prac. Wytyczne sa réwniez réznie
interpretowane przez poszczegolne oddzialy zamawiajacego. Na
poczatku zadania Krobia-Odolanéw powstat pierwszy konflikt na
linii zamawiajacy-wykonawca, a dotyczyt badan CTOD.

W trakcie realizacji powstaty nowe, przeciwstawne stanowiska
Z-W dotyczace:

B zakresu badan zaréwno niszczacych, jak i nieniszczacych zia-
czy dopuszczajacych do prac spawalniczych, wycinanych zig-
czy produkcyjnych,

B zakres obowiazywania wytycznych; np. czy czes¢ obiektowa
odlega pod wytyczne, czy tylko czes¢ liniowa?

W trakcie realizacji zadania wypracowano zasady wspélnego
podejscia do wytycznych zamawiajacego, WNI i wykonawcy,
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dzieki czemu ustabilizowata sie wspdtpraca. Wspélne podejscie
do wytycznych pozwolito na sprawne przeprowadzenie odbioru
dla czesci spawalnicze;.

Co mozna zmieni¢? Poprzez dialog zamawiajacy-wykonawca
mozna wypracowac rozsadne ramy wspdfpracy. Ponownie prze-
analizowa¢ wytyczne. Ujednolici¢ wymagania i interpretacje we
wszystkich oddziatach zamawiajacego. Utrzyma¢ na wysokim po-
ziomie standardy gwarantujace bezpieczenstwo techniczne. Wy-
konawcy potrzebuja jasnych zasad wspotpracy.

Jak opisywatem w artykule ,Budowa gazociggu relacji Lwo-
wek-Odolanéw na pétmetku” (,,Przeglad Gazowniczy" nr 3/55),
nowe wymagania inwestora stanowity zaréwno dla nas, jak i dla
wiekszosci budujacych firm nie lada zaskoczenie. Najbardziej
ucigzliwa dla pracownikow budowy byfa biurokratyczna strona
realizacji tego kontraktu, czego widocznym efektem byty segre-
gatory puchnace od raportéw, protokotéw, dopuszczen, zatwier-
dzen i kolejnych instrukcji oraz kolejnych rewizji. Proces uzgad-
niania instrukcji, procedur, a szczegoélnie zatwierdzanie umoéw
dla podwykonawcéw czy na dostawe materiatow trwat ponad
3 miesiace (kolejne 3-4 miesigce potrzeba na realizacje dostaw
materiatowych). Fakt ten spowolnit moment wejscia na budowe
i mozliwos¢ rozpoczecia prac, a zatem tak waznej dla wykonawcy
sprzedazy. Szybko okazafo sie, ze nalezy zaangazowac dwukrot-

Budowa gazociagu.

Loy

4

nie liczniejszy personel niz minimalne wymogi i wytyczne zama-
wiajacego w SIWZ. W chwili odbioru koncowego tylko po stronie
WRB zaangazowanych bylto 25 wysoko wykwalifikowanych oséb
przez 2-3 miesigce. 54 km gazociagu udokumentowane zostato
80 kartonami (po 7 segregatoréw kazdy) dokumentacji odbioro-
wej. W okresie styczen 2017 - sierpien 2018 wykorzystano 775
ryz papieru.

Co mozna zmieni¢? Ponownie przeanalizowa¢, czy uzasadnio-
ne jest biznesowe tworzenie tak obszernej dokumentacji. Wielo-
krotnie kopiowane zafaczniki raczej nie podnoszg efektywnosci
inwestycji. Aby sprosta¢ wymaganiom wykonawcy musza zreor-
ganizowac i powiekszy¢ stuzby administracyjne i jakosciowe oraz
podnies¢ wyceny ofertowe.

Kontrakt zostat wygrany w 2016 roku, z drugiego miejsca, za
cene 64% budzetu inwestorskiego, co wowczas byfo zjawiskiem
powszechnym. Do niskich cen kontraktowych przyczynito sie
niestabilne otoczenie zewnetrzne, nieprzystosowane do potrzeb
rynku prawo zamowien publicznych (p.z.p.), falowy i zmienny
charakter zamowien sektorowych (lata 2010-2016) oraz walka
polskich firm o przetrwanie. W 2017 roku doszly jeszcze trudnosci
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w znalezieniu specjalistéw do pracy oraz gwaftowny wzrost kosz-
tow wynagrodzen. Nowe obowigzki i wymagania doprowadzity
do koniecznosci dopasowania sie wykonawcy do nowej rzeczywi-
stosci kontraktowej. Presja czasu, okresowe spietrzenia prac oraz
ponadnormatywny czas pracy (nadgodziny) wymusity konieczne
zmiany. Zmieniono regulaminy pracy i zatrudniono nowe osoby.
Dodatkowym wyzwaniem byly rosngce ceny materiatéw i ustug
podwykonawcow. Dla inwestora wzrost cen na rynku jest ryzy-
kiem wykonawcy.

Co mozna zmieni¢? Kontrakt powinien by¢ waloryzowany.

Szczegolnie istotne i wazne dla powodzenia budowy byto
utrzymanie ptynnosci. WRB, co stato sie juz standardem, przed
otrzymaniem ptatnosci musi rozliczy¢ swoje zobowigzania z pod-
wykonawcami. Bardzo szybko okazato sie, ze zatozenia zasad pla-
nu ptatnosci réznig sie od potrzeb i mozliwosci sredniej wielkosci
wykonawcy. Po pierwsze — czasochtonnos¢ i szczegdtowosé¢ — do
ztozenia faktury wymagana byta dokumentacja potwierdzajaca
wykonanie robét, porownywalna z dokumentacja odbiorowa
zawierajaca wytyczenia, szkice, dzienniki spawania i izolacji oraz
protokoty z dopuszczen i odbiorow czesciowych robét. Po dru-
gie — rozbieznos¢ miedzy fakturowaniem a poniesionymi kosztami
przekraczata nawet 20%. Dopiero odbiory — techniczny i kon-
cowy — zwalnialy zamrozone kwoty. Jednym stowem, inwestycja
w duzej czesci jest finansowana kapitatem generalnego wyko-
nawcy. Obecne wymagania zamawiajacego dla tego typu inwe-
stycji liniowych preferujg podmioty o duzym kapitale, z wyspe-
cjalizowang kadra. Na polskim rynku brakuje takiego idealnego
modelu. Dominuja albo korporacje (czesto z kapitatem zagranicz-
nym, bez kompetencji i doswiadczenia w branzy gazowej) albo
sredniej wielkosci podmioty z wyspecjalizowana kadra.

W wyniku dialogu i wspdtpracy zamawiajacy zrewidowat swo-
je stanowisko i nastepne publikowane przetargi zawierajg juz
korzystniejsze dla polskich firm wykonawczych zapisy i regulacje
dotyczace zasad ptatnosci. Wcigz jednak jest miejsce na pogtebio-
na analize rynku i poprawienie warunkéw wspotpracy.

Po pierwszej ,rundzie inwestycji” warto bytoby zorganizowa¢
spotkanie z przedstawicielami zamawiajgcego i wykonawcdw.
Zebrane doswiadczenia obu stron pozwolityby na dostosowanie
rozwigzan i zreformowanie procesu inwestycyjnego w branzy ga-
zowniczej. Przyktadéw dialogu i wspotpracy w kazdym projekcie
inwestycyjnym jest wiele. Najwyzszy czas na prébe poszukania
rozwigzan systemowych. Wzrost srodowiskowej $wiadomosci roli
i istotnosci dobrych relacji pomiedzy inwestorem a wykonawca
dla skutecznej i bezkonfliktowej realizacji kontraktéw gazowni-
czych stanowi dobry prognostyk dla nowych inicjatyw w tym ob-
szarze. Decyzjg Zarzadu Izby Gospodarczej Gazownictwa urucho-
miony zostat proces utworzenia zespotu ds. ustanowienia kodeksu
dobrych praktyk w relacjach inwestor-wykonawca. Zgtoszeni
kandydaci reprezentuja gtéwnych przedstawicieli srodowiska
branzowego i majg ogromne doswiadczenie swoich organizacji
w zakresie procesu inwestycyjnego. Jednym z pierwszych zadan
zespotu bedzie wypracowanie matrycy ryzyk dla gazownictwa
i dostosowanie wymagan zamawiajacych do mozliwosci i poten-
cjatu rynku polskich firm wykonawczych.

Marcin Tadeusiak, prezes firmy JT SA



Kluczowa zmiang powinno byc¢
wytaczenie z rezimu p.z.p.

Przemystaw Oleszczyk

6 czerwca 2018 roku Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Urzad Zamoéwien
Publicznych przedstawity koncepcje nowego prawa zamowien publicznych. Nie oznacza to jeszcze
rozpoczecia procesu legislacyjnego nowej ustawy, stanowi tylko preludium do wprowadzenia
catkowicie nowego aktu prawnego, ktory znacznie bedzie sie réznit od obowiazujacej ustawy

.Prawo zamoéwien publicznych” (dalej p.z.p.).

Proponowane zmiany dotycza w szczegdlnosci:

B wprowadzenia zasady réwnowagi stron umowy, co wyeliminuje
niekorzystne zjawiska przerzucania na wykonawcdw nieuzasad-
nionego ryzyka. Postanowienia umowne dotyczace ww. materii
beda mogly by¢ zaskarzane do Krajowej Izby Odwotawczej,

B wprowadzenia rejestru klauzul niedozwolonych (abuzywnych),

B uchwaly KIO w petnym sktadzie beda stanowity wigzaca wy-
ktadnie interpretacyjna,

B wprowadzenia obowigzkowych spotkan z wykonawcami po
wyborze najkorzystniejszej oferty, prowadzonych na niedy-
skryminacyjnych i przejrzystych zasadach,

B wprowadzenia systemu certyfikacji wykonawcow. W tym wy-
padku wykonawca certyfikowany nie bytby zobligowany do
sktadania w postepowaniu dokumentéw potwierdzajacych
spefnianie warunkéw i brak podstaw wykluczenia.

Powyzsze zmiany bedg dotyczyty wszystkich zamawiajgcych
(bez wyjatku), jednakze postawi¢ nalezy pytanie o zmiany zwia-
zane bezposrednio z dziatalnoscig sektorowa prowadzona przez
PGNIG, ktére mogtyby zosta¢ wprowadzone do p.z.p.

Wydaje sie, ze kluczowg zmiang powinno by¢ wytaczenie z re-
zimu p.z.p. ustug polegajacych na nabyciu zdolnosci magazyno-
wej od operatorow systemu magazynowania (dalej OSM), dzia-
tajacych na rynku europejskim, za czym przemawiaja nastepujace
okolicznosci:

B wzajemnie wykluczajace sie procedury udzielania zamoéwien
na ww. ustugi, tj.

O OSM na mocy aktéw prawa Unii Europejskiej zobligowa-

ne sg do oferowania swoich ustug w sposob gwarantujacy

zachowanie konkurencji oraz réwny dostep dla wszystkich
uczestnikéw rynku — w praktyce pojemnosci magazynowe
sprzedawane sg za posrednictwem portalu aukcyjnego,

U p.z.p. wymaga od zamawiajgcego, aby okreslit wszystkie
warunki realizacji zaméwienia oraz narzucit ich realizacje
drugiej stronie, w efekcie czego potencjalny wykonawca
moze jedynie przystapi¢ do umowy poprzez ztozenie oferty
w prowadzonym postepowaniu.

Opisane powyzej okolicznosci prowadza do konkluzji, ze ope-
rator systemu magazynowania nie ma mozliwosci zfozenia oferty
w postepowaniu prowadzonym w rezimie p.z.p., a zamawiajacy
nie dysponuja narzedziem, ktére umozliwitoby zawarcie umowy
z OSM, poniewaz decydujac sie na udzielenie zamoéwienia zobli-
gowani bedg do stosowania p.z.p.

Watpliwosci budzi¢ nie powinien fakt, ze zawarcie umowy
z OSM moze by¢ kluczowe dla skutecznej realizacji ustug zwig-
zanych z dostarczaniem i dystrybucjg gazu. Zatem rozpoczyna-
jace sie prace nad koncepcja nowego prawa zaméwien publicz-
nych oraz bedace ich nastepstwem prace legislacyjne stanowia
doskonata okazje do lobbowania na rzecz wprowadzenia zmian
i utatwien dla zamawiajacych sektorowych, ktorych konsekwen-
cja powinno by¢ wprowadzenie odpowiedniego wylaczenia sto-
sowania p.z.p. dla zaméwien polegajacych na zakupie zdolnosci
magazynowych od OSM.

Przemystaw Oleszczyk, ekspert ds. zamowien publicznych,
PGNiG SA

Mieczystaw Potubok — wspomnienie

Ukonczyt studia (1965 r.) na Wydziale Inzynierii Sanitarnej i Wod-
nej, uzyskujac tytut magistra inzyniera urzadzen sanitarnych. Po stu-
diach dostat skierowanie do pracy na Slasku w firmie GAZOBUDOWA
Zabrze.

W ciagu 41 lat przechodzit kolejne szczeble kariery zawodowej —
najpierw pracowat jako inzynier budowy, a potem kierownik budowy, kierownik grupy
robét, zastepca dyrektora do spraw przygotowania produkgji, dyrektor techniczny, szef
produkgji, dyrektor naczelny i prezes spotki GAZOBUDOWA.

Jego zajecia zwiazane byty przede wszystkim z Gérnym i Dolnym Slaskiem.

Na odpowiedzialnych stanowiskach pracowat na wielkich inwestycjach realizowanych
przez GAZOBUDOWE. Jako dyrektor techniczny, a pézniej dyrektor naczelny od 1979 ro-
ku prowadzit nadzér nad budowa kompleksu tfoczni gazu w bytym ZSRR (o rocznej zdol-
nosci przesytfowej 5,3 mld Nm?), na rok przed kontraktem stulecia — nad budowa gazo-

ciggu 1400 relacji Jamat-Europa Zachodnia, na ktérym GAZOBUDOWA wykonata 40%
dtugosci gazociggu na terenie Polski. GAZOBUDOWA znalazta si¢ w grupie wiodacych
wykonawcow najwiekszych inwestycji w gazownictwie na $wiecie.

W lipcu 1995 roku zostat powotany na stanowisko dyrektora BUG GAZOBUDOWA,
ktére petnit do kwietnia 1998 roku, a nastepnie na stanowisko prezesa zarzadu, dyrektora
naczelnego BUG GAZOBUDOWA sp. z 0.0. (do stycznia 2003 roku). W czasie kiedy kiero-
wat spotka, uzyskata ona certyfikat jakosci 1SO-9001 w zakresie projektowania, wykony-
wania i serwisu sieci gazowych, tfoczni, stacji i innych obiektéw towarzyszacych produkji
zbiornikéw cisnieniowych oraz szkolenia spawaczy.

Za swoja prace zawodowa byt wielokrotnie odznaczany, m.in. Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski, Srebrnym Krzyzem Zastugi, medalem ,Zastuzony dla gérnictwa
naftowego i gazownictwa” oraz .Zastuzony dla budownictwa i przemystu materiatow
budowlanych”.

Zmart 1 wrzesnia 2018 roku w Gliwicach.

Przyjaciele z branzy gazowniczej
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NASZ WYWIAD

Urzad musi sprostac
profesjonalizacji rynku
zamowien publicznych

Rozmowa z Hubertem Nowakiem,
p.0. prezesa Urzedu Zamoéwien
Publicznych, wiceprezesem UZP

Uczestnicy rynku zamoéwien publicznych wielokrotnie
upominali si¢ o napisanie od nowa ustawy, bo po kil-
kudziesieciu nowelizacjach stracita catkowicie spojnos¢
i czytelnos¢. Zapowiedz powstania nowej ustawy z sierp-
nia ubiegtego roku zmaterializowata si¢ w czerwcu br.,
ale nie w postaci projektu nowej ustawy, ale zatozen do
niej, ktére poddane zostaty publicznej konsultacji, co jest
wartosciowym novum w procedowaniu regulacji. Co taka
procedura wniosfa do prac nad nowym p.z.p.?
Zainteresowanie konsultacjami byto bardzo duze. Pozwoli-
to spojrze¢ na problemy zaméwien publicznych z perspektywy
wszystkich uczestnikow postepowania. Zglaszane przez nich
problemy i propozycje byly szczegétowo rozpatrywane i dys-
kutowane. Droga ta pozwolita na bezposrednig analize celow
i potrzeb. Zamowienia publiczne przez wszystkie lata obowigzy-
wania ustawy przeszly znaczng ewolucje. Dzi$ nie wystarczy, by
finalny produkt byt jak najtanszy; skupiamy sie coraz bardziej na
catosciowym podejsciu do osigganego efektu, na innowacyjno-
$ci, wzroscie jakosci. Takie sa oczekiwania rynku, a jednoczesnie
jest to spetnienie zasady efektywnego wydatkowania $rodkéw
publicznych. Jednym z rezultatow tych spotkan jest zamyst ukie-
runkowania pewnych rozwigzan na utatwienie dostepu do rynku
zamowien publicznych MSP i startupom. Na skutek konsultacji
zebraliSmy bardzo duzo materiatéw, czes¢ propozycji wzajemnie
sie wyklucza, natomiast bez watpienia konsultacje daty nam bar-
dzo dobry materiat do analizy.

W opublikowanych tezach do ustawy ujawnia sie¢ pewna
nowa logika p.z.p., przede wszystkim zamyst odformali-
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zowania procedur na rzecz efektywnosci zamowien pu-

blicznych. Czy konsultacje potwierdzity trafnos¢ takiego

podejscia?

Jak najbardziej. Nie od dzis, zwtaszcza wsréd wykonawcéw, po-
jawiaja sie glosy mowigce o tym, ze procedury sa trudne, sforma-
lizowane i czasochtonne. Tymczasem firmy bioragce w nich udziat
znacznie chetniej przystepowalyby do prowadzonych postepowan,
gdyby miaty pewnos¢, ze ich oferta nie zostanie odrzucona z po-
wodu niedopetnienia jakichs$ formalnosci. Dla nich liczy sie tez czas
i kalkulacja kosztow, stad postulaty uproszczenia procedur. Z dru-
giej strony, prosze zauwazy¢, jak juz przez lata obowigzywania
ustawy zmienito sie podejscie do strony formalnej postepowan. Dla
0s6b, ktére zamoéwieniami zajmuja sie od kilku lat moze wydawaé
sie nieprawdopodobne, ze kiedys oferta mogta zosta¢ odrzucona
nawet z powodu np. nieprawidtowego ponumerowania stron. Dla-
tego kierunek dalszego upraszczania tak naprawde jest kontynu-
acja zmian i wyjsciem naprzeciw oczekiwaniom stron postepowania
0 zamdwienie publiczne. W ramach zmian w kierunku zwiekszenia
efektywnosci zamdwien przewidziano rowniez zmiany w defini-
cji oferty najkorzystniejszej, a takze dotyczace terminu zwiagzania
ofertg i obowigzku wyboru oferty przed uptywem pierwotnego
terminu zwiazania. Takie podejscie przyczynia sie tez do stworzenia
warunkow do realizacji polityki zakupowej panstwa.

Istotnym elementem nowych propozyc;ji jest préba stwo-
rzenia mechanizméw zachecajacych do ubiegania sie
o zamoéwienia, pobudzenia konkurencyjnosci przetargow.
Statystyki z ub.r. nie sa optymistyczne — na jedno poste-
powanie przypadato 2,3 oferenta.



To prawda. Widac to szczegélnie w budownictwie. Brak pra-
cownikdw, stale rosnace ceny materiatéw (w ciagu roku o okotfo
20%!) powoduja, ze firmy boja sie sktada¢ oferty z uwagi na ry-
zyko straty. W informacjach prasowych sa przywotywane przy-
ktady, zgodnie z ktorymi na skutek rosnacych cen materiatow
i robocizny wykonawcy obawiaja sie o cash flow, finansowa wy-
konalnos¢ danego kontraktu czy wrecz o to, ze trzeba bedzie do-
tozy¢ do zamdwienia, co w konsekwencji moze grozi¢ upadtoscia
firmy. Do tego dochodzg problemy z pfatno$ciami wobec podwy-
konawcdw, sporami stron umowy itp. Z drugiej strony, duza licz-
ba ogtaszanych publicznych zamdwien oraz ograniczone zasoby
wykonawcow sprawiaja, ze staranniej wybierajg oni zamowienia,
w ktérych chcg wystartowac. To wszystko sprawia, ze obecnie
mamy niski wskaznik konkurencyjnosci. Urzad w ramach swoich
kompetencji chce zrobi¢ wszystko, by przeciwdziata¢ problemom
poprzez tworzenie rozwigzan, ktore beda zachecac przedsiebior-
céw do udziatu w rynku zamowien publicznych.

Dzisiaj tylko 3 proc. zamoéwien publicznych realizuja

MSP. Pakiet dziatan przewidziany w tezach jest wyraz-

nym ruchem w kierunku wzmocnienia w przetargach ich

pozyciji.

O ile duze firmy sa w stanie czasem podja¢ ryzyko, to mate naj-
czesciej nie, obawiajac sie porazki. Czasem wolg ograniczy¢ sie do
podwykonawstwa. Dlatego zaproponowane zmiany maja wyjs¢
naprzeciw tym podmiotom. Liczymy na to, Zze np. zniesienie so-
lidarnej odpowiedzialnosci wykonawcédw, wprowadzenie obo-
wigzku czesciowych ptatnosci w umowach trwajacych diuzej niz
12 miesiecy czy udzielanie zaliczek zachecg te firmy, ktére maja
mniejsza zdolno$¢ kredytowania do samodzielnego udziatu w po-
stepowaniach o zaméwienie publiczne. W propozycjach zawarte
sg rozwiazania zwigzane z wyodrebnieniem i uproszczeniem pro-
cedury udzielania zamoéwien ponizej progdw unijnych, zwigzane
z koncentracjg ogtoszen w jednym miejscu (co ma na celu zwiek-
szenie dostepnosci informacji), utrzymaniem i doprecyzowa-
niem zasad dzielenia zaméwienia na czesci. Réwniez planowane
.wstepne konsultacje rynkowe" (zamiast dialogu technicznego)
maja na celu przyciggnac sektor MSP

Wyzwaniem pozostaje kwestia praktycznego stosowania
kryteriow pozacenowych. Tezy do nowej ustawy rozsze-
rzaja te mozliwosci?

Nalezy podkresli¢, iz zmiana podejscia do kryteriow pozace-
nowych wymaga przede wszystkim zmiany dotychczasowego
podejscia, zgodnie z ktérym najfatwiej i najszybciej rozstrzygnaé
postepowanie, ustalajac kryteria policzalne: cene, termin wyko-
nania zamowienia, okres gwarancji. Nikt z nas prywatnie nie na-
bywa zadnych débr, kierujac sie tylko kryteriami cenowymi czy
paracenowymi. Zawsze analizujemy walor jako$ciowy, techniczny
i estetyczny. Podobne podejscie powinnismy zastosowac przy za-
kupach publicznych, aby w petni zrealizowac zasade best value
for money. Prawdg jest, ze zamawiajacy przez lata bali sie zary-
zykowac ustalenia innych kryteriéw niz cenowe w obawie przed
koniecznoscia wyttumaczenia sie przed organami kontroli. Proble-
mem byta takze sama ocena ofert wedtug kryteriow niestandar-
dowych. Jednak systematyczna zmiana podejécia do zaméwien,
zmierzajaca do uzyskania efektywnego produktu, adekwatnego
do potrzeb zamawiajacego, wplyneta na poszerzenie katalogu

stosowanych kryteriéw. W poszczegélnych branzach pojawiaja
sie kryteria techniczne, jakosciowe i o to nam chodzi, by naste-
powata zmiana podejscia i aby zamawiajacy finalnie otrzymali to,
czego faktycznie potrzebuja, a nie tylko to, co jest w danym mo-
mencie najtansze na rynku.

Podczas licznych spotkan konsultacyjnych przedsiebiorcy
wielokrotnie zwracali uwage na to, ze gtéwna rolg urze-
du powinno by¢ stuzenie pomoca zamawiajacym i wy-
konawcom, ze UZP bedzie pokazywal, jak praktycznie
stosowac przepisy, poprzez roznego rodzaju wzorcowe
dokumenty i propagowanie dobrych praktyk. Czy nowa
ustawa skutecznie uruchomi taka misje?

Taka misja od poczatku towarzyszy dziatalnosci urzedu, czego
dowodem sg organizowane szkolenia i konferencje, udostepnia-
ne wydawnictwa ksigzkowe i informacje na stronie internetowe;.
Bardzo dobrze przyjete przez rynek byly zaproponowane przez
UZP rozwigzania w zakresie sktadania elektronicznego JEDZ
czy zapisy dotyczace RODO. Teraz w jeszcze wiekszym stopniu
wspieramy uczestnikow rynku zamoéwien publicznych poprzez
oferowanie im m.in. wzorcowych dokumentow, przyktadow
dobrych praktyk oraz wyjasnianie trudnych zagadnien. Prace
nad nimi caly czas trwaja, a przy ich tworzeniu wstuchujemy sie
w glosy réznych srodowisk branzowych, tak aby stuzyty realiza-
cji rozmaitych zaméwien. Naszym zadaniem jest merytoryczne
wsparcie zamawiajacych przy organizacji postepowan i pomoc
w osiaganiu zamierzonych efektow.

Inicjatywa UZP stworzenia nowego prawa zamoéwien
publicznych bez watpienia jest konieczna, ale same
regulacje nie stworza nowego sprawnego systemu.

Konieczna jest jeszcze aktywnos$¢ uczestnikow rynku,

zamawiajacych i wykonawcéw, by z tych nowych me-

chanizmoéw chcieli korzysta¢. Czy powszechne konsulta-
cje zalozen wskazuja, ze mozna zaktada¢ optymistyczny
scenariusz?

Zainteresowanie konsultacjami i liczebno$¢ ich uczestnikow
przekraczata nasze wyobrazenia. Stad mozna wysnu¢ tylko jeden
whiosek: $rodowisko zamdwien publicznych jest zywo zaintere-
sowane tworzonym prawem. Przeciez powstaje ono wifasnie dla
nich — praktykow, ktorzy na co dzien korzystaja z procedur. Na
kazdym z tych spotkan, a takze w innych wydarzeniach edukacyj-
nych i konsultacyjnych przekazywano nam wiele cennych uwag,
sugestii, wnioskow i propozycji. Traktowano nasze dziatania
z wielka zyczliwoscig i obdarzono nas duzym kredytem zaufania.
Uczestnicy rynku zamoéwien publicznych wierzg, iz powstanie
sprawny, przyjazny mechanizm, stuzacy prostemu i efektywne-
mu wydatkowaniu srodkéw publicznych. Nie mam zatem zad-
nych watpliwosci, ze tak wtasnie bedzie. Rownoczesnie pragne
podkresli¢ poziom profesjonalizacji uczestnikow konsultacji. Na
ich przykfadzie wida¢, jak bardzo w ostatnich kilkunastu latach
zmienia sie in plus poziom wiedzy, przygotowania i do$wiadczenia
0s6b zaangazowanych w proces udzielania zaméwien. Uwazam,
ze bedzie to czynnik, ktéry sprawi, ze nowe podejscie do zamo-
wien w perspektywie kilku kolejnych lat zostanie skutecznie za-
implementowane.

Rozmawial Adam Cymer

przeglad gazowniczy

wrzesien 2018 27



PUBLICYSTYKA

Trading LNG:
spojrzenie z Lon

dynu

Ireneusz tazor

Biuro w Londynie jest gtownym osrodkiem handlowym LNG w zakresie krotko
i Srednioterminowych kontraktow dla catej Grupy PGNIG.

tworzone zostato przez monachijskg spotke PGNiIG Supply

U & Trading GmbH. Miedzynarodowy zespét liczy obecnie

7 osob. Londynskie biuro aktywnie poszukuje atrakcyj-

nych dostaw do Terminalu LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskie-

go w Swinoujsciu, aby w jak najbardziej optymalny sposéb wyko-

rzysta¢ zarezerwowane dla PGNiG moce tej instalacji, a takze aby
umozliwi¢ obrét LNG na rynku globalnym.

B [mport LNG netto do Europy w pierwszych szesciu miesigcach

2018 roku spadt o 5 proc. rok do roku. Stato sie to za sprawg
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zwiekszonego reeksportu, czyli przekierowania fadunkéw do
innych odbiorcéw. Obecnie na rynku LNG dominuje kierunek
azjatycki.

Rowniez tegoroczne letnie ceny, spready pomiedzy Atlanty-
kiem a Pacyfikiem nie wpisywaly sie we wczesniejsza logike. To
takze ,zastuga” rosnacej Azji, odgrywajacej obecnie gléwna
role na rynku LNG. Najwazniejszym graczem w regionie staty
sie Chiny i juz w przysztym roku bedg pewnie importowac wie-
cej gazu niz Japonia.

53
50

44 44 43

41 40

3.8

3.6 3,6

34 34 35
3,2

29 29

2,2

7

N

&

R

Miesigczny wolumen importu LNG do Chin w okresie od stycznia 2016 r. do sierpnia 2018 r. (w min ton LNG)

14 -

12

10 1

28 przeglad gazowniczy

SRR ST I P S S S S R S R R SR

D &
N N
QY Q" Q" Q" O D (SRR PO NP REPAN RN Q
P PP O ¢ SR P> 5 O

Q
N

G ORI USROS S S
© o N » N S MM NNGROIE N MR MRS RN RN NGRA
NS @ & O @fﬂ PSS U

Q
¢
A

D D

Q\\‘),Q\
N\ )

S o o B AN BT P P > ®

s Japan Korea Marker - LNG w Azji Pétnocno-Zachodniej (w USD/MMBtu)
s TTF Front Month (w USD/MMBtu)

wrzesien 2018



B Popyt na gaz wzrasta w Chinach lawinowo w zwiazku
z polityka chinskich wiladz, dotyczacg walki z zanieczyszcze-
niem powietrza i przestawianiem gospodarki na gaz. Mimo
wzrostu krajowej produkcji gazu ziemnego (147 mld m?
w 2017 roku; 8,5% wzrostu w poréwnaniu z 2016 rokiem,
prognoza wzrostu 6-8% do 2020 r.) Chiny nie moga zaspoko-
i¢ zapotrzebowania wfasnym wydobyciem i stad konieczno$¢
importu gazu. W tym roku Chiny maja sprowadzi¢ 114 mld m?
gazu z wykorzystaniem gazociagéw i w formie LNG.
Londynskie biuro tradingowe PGNiG finalizuje umowe
o wspdfpracy z surveyorem, czyli inspektorem, ktéry bedzie
czuwat nad jakoscia transportowanego LNG. Takich wyspecja-
lizowanych w badaniu jakosci towaréw firm jest tylko kilka na
Swiecie.

Oprocz zawarcia czterech transakcji spotowych biuro wypra-
cowafo umowe srednioterminowg z firmg Centrica na gaz
pochodzacy z terminali nad Zatokg Meksykanska. Dostawy
z tego kontraktu do Polski sg jeszcze przed nami. tacznie we
wszystkich zawartych transakcjach popisano umowy na 12 fa-
dunkoéw.

Wszystkie dotychczasowe kontrakty biura zostaly zawarte
w formule DES (Delivered Ex Ship). Oznacza to, ze koszty za-
tadunku i transportu pokrywa sprzedajacy. Druga mozliwa for-
muta to FOB (Free On Board). W tym wypadku koszty dodat-
kowe znajduja sie po stronie kupujacego, ale dzigki temu dany

tadunek nie jest zwigzany z konkretnym portem docelowym
(destination-free). A to z kolei oznacza, ze nabywca moze go
sprzeda¢ w dowolnym punkcie. Oczywiscie, istnieje jeszcze
obszar pomiedzy DES a FOB, gdzie spotkamy na przyktad DES
z opcja wyboru portu/éw zatadunku i wyfadunku.

W kontraktach $rednioterminowych i diuzszych elastycznos¢
to klucz do sukcesu finansowego. Formuta warunkéw kon-
traktowych, np. w zakresie portow zatadunku i wytadun-
ku, daje stronom transakcji elastycznos¢, ktora przekiada sie
bezposrednio na zyskowno$¢ takiej transakcji. Poziom kosztu
transportu uzalezniony jest od rodzaju, wielkosci, wieku stat-
ku, trasy, kosztéw ubezpieczenia, a przede wszystkim podazy
i popytu na ustuge transportu. To jest coraz wiekszy globalny
rynek. Warto zatem optymalizowa¢ swoj portfel oraz proak-
tywnie zarzadzac kosztami transportu.

Rynek LNG to ciggle rynek transakcji bilateralnych. Tak zorga-
nizowany nie nalezy do najszybszych. Zaktadajac jednak, ze
podaza on wczesniej wyznaczonym szlakiem rynku ropy oraz
pamietajac, ze Japonczycy juz dzis tworza rynki zorganizowa-
ne, zmierzamy w kierunku standaryzacji koncentracji popytu
i podazy, a co za tym idzie — szybkosci, czyli... wiekszej ptyn-
nosci.

Ireneusz tazor, dyrektor biura handlowego PGNiG w Londynie

W czerwcu ubiegtego roku do Swinouijscia przybyt pierwszy transport gazu LNG ze Stanéw Zjednoczonych.
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Przysztos$¢ zasilana

azZem

Rafat Mrzygtéd

W okresie od 25 do 29 czerwca 2018 roku w Waszyngtonie odbywat sie
27. Swiatowy Kongres Gazowniczy, zorganizowany przez Miedzynarodowa
Unie Gazownicza, potaczony z wystawa firm gazowniczych z catego Swiata.

7
Swiatowe kongresy gazownicze (World Gas Conference —

WGC) sg organizowane co 3 lata przez Miedzynarodowa

Unie Gazownicza (International Gas Union —1GU), ktéra zo-
stata zawarta w 1931 roku w celu promocji postepu technicznego
i ekonomicznego swiatowego przemystu gazowniczego. Dzisiaj
zrzesza ona przedstawicieli 91 panstw cztonkowskich, w tym Pol-
ske, oraz ponad 150 stowarzyszen i koncernéw gazowniczych —
cztonkéw stowarzyszonych - reprezentujacych w sumie ponad
97% globalnego gazownictwa. Reprezentanci panstw cztonkow-
skich dziatajg w komitetach tematycznych, ktorych zadaniem
jest m.in. opracowanie raportéw, prognoz i analiz dotyczacych
wszystkich aspektow gazownictwa Swiatowego. Komitety dziataja
w okresach 3-letnich, w minionym triennium: 2015-2018 dziataly
nastepujace komitety i grupy robocze: Coordination Committee,
zajmujacy sie koordynacja przygotowan do kongresu swiatowe-
go, IGU Committees - specjalistyczne techniczne komitety robo-
cze oraz specjalne grupy zadaniowe — Task Forces. Zagadnienia
techniczne sg opracowywane w nastepujacych komitetach robo-
czych: 1) Exploration & Production, 2) Storage, 3) Transmission,
4) Distribution, 5) Utilization, 6) Sustainability, 7) Strategy, 8) Gas
Markets, 9) LNG, 10) Marketing & Communication oraz 11) R&D
and Innovation.

Tegoroczny kongres zgromadzit rekordowg liczbe ponad
12 000 delegatéw ze 100 krajow. Podczas czterech dni odbyto
sie ponad 100 sesji, w ktérych wystapito okoto 600 prelegentéw
z calego swiata, poruszajacych kwestie techniczne, handlowe
i strategiczne oraz szanse, przed ktorymi stoi $wiatowy przemyst
gazowy. Odbyly sie rowniez prezentacje raportéw opracowanych
przez poszczegolne komitety i grupy robocze IGU.

Mottem kongresu byto hasto Fueling the Future, ktore promo-
wato kluczowe cele IGU w zakresie podnoszenia znaczenia gazu
ziemnego, przy jednoczesnym oferowaniu nowych technologii.

Rownolegle z gtéwna konferencja odbywaty sie warsztaty
dla mfodych profesjonalistow. Wschodzacy liderzy mogli bez-
posrednio wspdtpracowac z kierownictwem wyzszego szczebla
i doswiadczy¢ spersonalizowanego programu, ktéry miat na celu
edukowanie, motywowanie i stymulowanie rozwoju lideréow
przysztego przemystu gazowniczego.

W przeméwieniu inaugurujagcym 27. Swiatowy Kongres Ga-
zowniczy David Carroll, ustepujacy prezydent IGU, powiedziat, ze
globalny wzrost zuzycia gazu, napedzany potrzebami krajow roz-
wijajacych sie, przyspieszyt, aby zwiekszy¢ mozliwosci gospodar-
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cze i sprosta¢ powaznym wyzwaniom zwigzanym z niska jakoscia
powietrza w wielu miastach. Chiny i Indie sa doskonatym przykfa-
dem tego wzrostu. Dodat rowniez, ze dynamiczny globalny rynek
LNG pojawit sie dzieki nowym sprzedawcom, nowym nabywcom
i nowym technologiom, ktére zwiekszajg dostep i obnizajg koszty.
Zwrocit uwage, ze WGC to najwieksze wydarzenie branzy ga-
zowniczej na $wiecie, ktore daje, przede wszystkim uczestnikom,
mozliwo$¢ nawiazania kluczowej wspdtpracy oraz pozyskania
najnowszych informacji technicznych z branzy gazownicze;.

Dr Fatih Birol, dyrektor IEA (International Energy Agency),
podkreslit, ze w nastepnych pieciu latach trzy gléwne sity zmienia
rynek gazu ziemnego: 1) Chiny stang sie najwiekszym na $wiecie
importerem, 2) przemyst, jako wiodacy sektor wzrostu, przejdzie
na paliwo gazowe i 3) USA beda jeszcze silniejszym liderem rynku
wydobycia gazu. Znaczenie gospodarek wschodzacych w przy-
szfoéci gazu jest szczegdlnie prawdziwe w przypadku Chin, ktore
beda gtéwna sita napedowa rynku gazu, odpowiadajac za 37%
wzrostu swiatowego popytu w najblizszych pieciu latach i sta-
jac sie najwiekszym na swiecie importerem gazu ziemnego juz
w 2019 roku. Natomiast przemyst odpowiada za ponad 40%
wzrostu Swiatowego zapotrzebowania na gaz do 2023 roku,
gtéwnie dzieki zmianie paliwa na potrzeby wytwarzania energii.
Gtéwne zmiany widoczne sg réwniez po stronie podazy, z cia-
gtym wzrostem wydobycia gazu w USA do 2023 roku. Wynika to
z ciggle rosnacej produkcji gazu z formacji tupkowych oraz gazu
towarzyszacego wydobyciu ropy naftowej ze zi6z typu tight oil,
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Joo-Myung Kang, nowy prezydent IGU z Korei Potudniowej, oraz uste-
pujacy prezydent IGU David Carroll — ceremonia zamkniecia.



charakteryzujacych sie niekorzystnymi parametrami, takimi jak

bardzo niski wspétczynnik przepuszczalnosci skaly.

Sposréd wszystkich paliw kopalnych gaz jest jedynym zrédtem
energii, dla ktérego przewiduje sie wzrost konsumpcji w perspek-
tywie diugoterminowej we wszystkich kluczowych scenariuszach,
w tym najbardziej agresywnych scenariuszach niskiego poziomu
emisji. W rezultacie oczekuje sie, ze do 2040 roku gaz ziemny wy-
przedzi wegiel, jako drugie zrodto energii — jak zaznaczyt profesor
Joo-Myung Kang.

Ze wszystkich atrybutow gazu ziemnego elastycznosé jest klu-
czowa zalety. Gaz ziemny jest paliwem do uzytku przemystowego
i domowego. Moze by¢ wykorzystywany jako obcigzenie podsta-
wowe, szczytowe i zdecentralizowany generator energii. Moze
napedza¢ pojazdy i sektor morski, a sie¢ infrastruktury moze
dostarcza¢ na rynek odnawialng energie oraz syntetyczny gaz.
Zadne inne paliwo nie zapewnia takiej elastycznosci, jaka ma gaz
ziemny — podsumowat Joo-Myung Kang, nowy prezydent IGU.

Na podstawie raportéw udostepnionych przez komitety robo-
cze IGU w ramach World Gas Conference 2018 w Waszyngto-
nie mozna zauwazy¢, ze obecnie — w zwigzku z powstawaniem
elektrowni gazowych i zwigzanym z nimi szczytowym i elastycz-
nym wytwarzaniem energii — wzrasta zainteresowanie maga-
zynowaniem gazu w kawernach solnych. Wedtug IGU - szansa
dla analizowanego sektora jest takze wzrost zainteresowania
odnawialnymi zrédtami energii oraz technologia Power-to-Gas,
polegajaca na magazynowaniu energii odnawialnej w postaci
gazowej. Zagadnienie to bylo poruszane w ramach wystapien
i referatéw podczas WGC. Przyktadem jest prezentacja austriac-
kiej spotki RAG o pierwszej pilotazowej instalacji demonstracyjnej
w Europie z (planowanym) rzeczywistym zattaczaniem mieszanki
gazu ziemnego i wodoru do sczerpanego zfoza gazu ziemnego,
a nastepnie odbioru w ramach projektu UNDERGROUND SUN
STORAGE. Jesli wyniki bedg pozytywne, rola obiektéw PMG i ich
ogromna pojemnos¢ (ponad 8 mld Nm® w Austrii, odpowiednik
92 000 GWh) ulegnie znacznej zmianie w systemie energetycz-
nym przysztosci, poniewaz mozna je bedzie wykorzysta¢ do ma-
gazynowania i zréwnowazenia dostaw energii odnawialnej. W ra-
mach tego projektu planuje sie wykazanie zdolnoéci podziemnych
instalacji magazynowych do tolerowania zawartosci wodoru do
10% w mieszance gazowej, tak aby nie musialy one ogranicza¢
potencjatu sieci jako catosci.

- Znaczenie gazu ziemnego wzrasta, ale przemyst musi sie
skoncentrowac, aby zmaksymalizowac potencjat paliwa w jutrzej-
szym miksie energetycznym — powiedziat David Carroll, odcho-
dzacy prezes Miedzynarodowej Unii Gazowej. — Ta branza musi
zwrdci¢ uwage na konkurencyjnos¢ kosztowa, bezpieczeristwo
dostaw i zréwnowazony rozwdj — dodat podczas pigtkowej ce-
remonii zamkniecia WGC 2018. W programie 27. Swiatowego
Kongresu Gazowniczego znalazly sie 2 referaty polskich autorow.
1. Jerzy Stopa (PGNiG), Jolanta Aszkenazy (PGNiG) , Storing gas

in low quality gas reservoirs — inteligent control and industrial

experiences" - referat wygloszony przez Jerzego Stope.

2. Jerzy Stopa (AGH), Piotr Kosowski (AGH) , Underground gas
storage in Europe — energy security and its cost" — referat wy-
gloszony przez Piotra Kosowskiego.

Ogromne zainteresowanie wzbudzita prezentacja pt. ,Pod-
ziemne magazynowanie gazu w Europie — bezpieczenstwo ener-
getyczne i jego koszt". Prezentujacy wspodtautor podkredlit, iz

formalne oddzielenie magazynowania od pozostatych elementéw
tancucha dostaw gazu spowodowato, ze magazynowanie gazu
zaczeto by¢ traktowane jako dziatalnos¢ biznesowa generujaca
zyski, m.in. dzieki sezonowym réznicom cen gazu na rynku. W za-
mierzeniu miafo to stymulowa¢ proces tworzenia wolnego, euro-
pejskiego rynku gazu, ale w rzeczywistosci spowodowato tez roz-
mycie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo dostaw gazu, ktora
zostala przeniesiona z narodowych firm na rynek. Nie okreslono
przy tym, w jaki sposéb wyceni¢ i uwzgledni¢ w rachunku eko-
nomicznym to bezpieczenstwo ani kto ma je finansowac. Problem
finansowania magazynow w warunkach rynkowych jest wazny,
poniewaz sezonowe réznice cen gazu (spready) sa obecnie w Eu-
ropie nizsze od kosztéw magazynowania, co oczywiscie w kazdej
chwili moze ulec zmianie, np. w efekcie zmian klimatycznych lub
sytuacji politycznej.

T

Kongresowy referat prof. Jerzego Stopy z AGH w Krakowie.

Ostatniego dnia kongresu podsumowano trzyletnie przewod-
nictwo USA, przedstawiono nowy, trzyletni program dziatania
IGU pod przewodnictwem Joo-Myung Kang z Korei Potudniowej
oraz zapowiedziano 28. Swiatowy Kongres Gazowniczy IGU, kt6-
ry odbedzie sie w czerwcu 2021 roku w Daegu (Korea Pofudnio-
wa). Tematem triennium koreanskiego bedzie ,Zréwnowazona
przysztos¢ zasilana gazem”. Zgodnie z tym tematem, cztonkowie
Miedzynarodowej Unii Gazowniczej beda dazy¢ do wykazania, ze
gaz ziemny jest idealnym katalizatorem w kierunku zréwnowazo-
nej przysztosci poprzez przywddztwo srodowiskowe, od$wiezenie
rynku i tworzenie wartosci.

Réwnolegle do obrad kongresu dziafata Swiatowa Wystawa
Gazownicza, na ktorej 350 wystawcédw prezentowato osiggnie-
cia przemystu gazowniczego w zakresie najnowszych technologii,
sprzetu i produkcji energii. Polska byfa reprezentowana gtéwnie
przez Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo oraz kilka pry-
watnych krajowych firm dziatajacych w sektorze gazowniczym.
Odwiedzajacy interesowali sie przede wszystkim rozwojem sek-
tora LNG w Polsce. Przekazano im materiaty reklamowe i informa-
cyjne dotyczace Grupy Kapitatowej PGNiG SA. Ponadto, przed-
stawiciele polskiej delegacji z réznych podmiotow GK PGNiG
przeprowadzili wiele rozméw biznesowych, ktoére w przysztosci
by¢ moze zaowocuja konkretnymi kontraktami.

Rafat Mrzygtod, gtowny specjalista ds. zarzadzania projektami Gas
Storage Poland

Autor niniejszej publikacji jest cztonkiem IGU w Komitecie Robo-
czym ds. Magazynowania Gazu (Storage Committee).
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Polski sektor gazowniczy
na 27. World Gas Conference

Andrzej Osiadacz

27. World Gas Conference odbyta sie w Waszyngtonie w okresie 25-29 czerwca 2018 r.

pod hastem , Fueling the Future”. Jednym z gtéwnym sponsoréw tegorocznej konferencji byta
firma Cheniere Energy Inc., Swiatowy pionier w dziedzinie produkcji LNG. Firma Cheniere byta
pierwszym dostawca amerykanskiego skroplonego gazu naturalnego dla Polski i tym samym
catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

& = P

w Waszyngtonie.

ta sie w kraju, ktdry jest jednoczesnie najwigkszym na $wie-
cie producentem gazu i ktéry — wedtug najnowszych badan
— posiada rekordowa ilo$¢ zasobow gazu. Stany Zjednoczone sa
powaznym graczem w dzisiejszym globalnym krajobrazie gazu —
jak powiedziat Patrick Pouyanné, prezes i dyrektor generalny fir-
my Total. — To symboliczne, ze WGC odbywa sie tutaj, w Stanach
Zjednoczonych, jednym z najwazniejszych swiatowych eksporte-
row LNG. Wspomniaf takze, ze Ameryka Pdinocna jest gféwnym
beneficjentem , rewolucji fupkowej”. Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energii, ponad pofowa przyrostu wydobycia gazu w Ame-
ryce Pofnocnej moze zostac wyeksportowana do 2022 roku jako
LNG. Dzieki temu Stany Zjednoczone bedg jednym z najwiek-
szych — obok Australii i Kataru — eksporteréw LNG na swiecie.
Konferencja jest powszechnie uznawana za najwazniejsze
Swiatowe zgromadzenie przemystu gazowniczego wplywowych
liderow, decydentéw, nabywcow, sprzedawcdw i ekspertow.
Prelegenci z branzy gazowniczej, i nie tylko, wraz z polityka-
mi przedstawili swoje poglady na temat najbardziej aktualnych

Po raz pierwszy $wiatowa impreza branzy gazowniczej odby-
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Uroczysto$¢ podpisania umowy pomiedzy PGNiIG SA i Venture Global LNG na dostawy LNG do Polski odbyta sie podczas 27 World Gas Conference 2018

technicznych, handlowych i strategicznych probleméw oraz moz-
liwosci, jakie stoja przed branza gazu ziemnego. Wsrdéd prele-
gentow znalezli sie prezesi najwiekszych $wiatowych koncernéw
energetycznych i ministrowie energetyki. Wielu méwcéw uznato,
ze koncentracja na popycie powinna by¢ najwyzszym prioryte-
tem. Gaz ziemny jeszcze nie znalazt bowiem swojego miejsca
w globalnym koszyku energetycznym, wcigz jeszcze przegrywa
z tanszymi paliwami, takimi jak wegiel.

Podkreslano, ze najwiekszg zmiang, jaka nastgpifa na Swiato-
wym rynku gazu od czasu konferencji w Paryzu w 2015 r., jest od-
wrocenie relacji miedzy nadwyzka podazy LNG a popytem, ktory
od tego czasu znacznie wzrdst.

W konferencji uczestniczyto okoto 12 000 oséb z ponad
100 panstw. 350 wystawcow, reprezentujacych 600 firm, przed-
stawiafo swoje osiggniecia. Jednocze$nie przedstawiono pawilon
zrdbwnowazonej energii, pawilon robotyki i automatyki oraz pa-
wilon transportu gazu. Polscy wystawcy na konferencji to AIUT
- Gliwice, Common S.A. - todz, CZAJA FILTERS - Radlin, Plum
sp. z 0.0. — Kleosin oraz PGNiG SA.



PGNiG SA

W trakcie tej wizyty zawarto porozumienie miedzy Polskim
Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem a dwiema amerykanski-
mi firmami zajmujacymi sie eksportem skroplonego gazu LNG.
Firmy, z ktérymi PGNiG podpisato porozumienie, to Port Arthur
LNG oraz Venture Global LNG.

Rozpoczng one dostawy gazu do Polski w 2022 i 2023 roku.
Kazda z amerykanskich spétek bedzie dostarcza¢ do Polski
2 miliony ton LNG rocznie, co po regazyfikacji daje tacznie okoto
5,5 miliarda metrow szesciennych gazu ziemnego. To okoto jed-
nej trzeciej catego zapotrzebowania naszego kraju na ten gaz. Na
mocy porozumienia strony prowadzi¢ bedg negocjacje zapiséw
wigzacej, 20-letniej umowy na zakup przez spétke 2 min ton LNG
rocznie, co odpowiada tgcznemu wolumenowi prawie 2,7 mld
m sze$c. gazu ziemnego po regazyfikacji. Potencjalne dostawy
moga by¢ przedmiotem dalszego obrotu przez spotke na mie-
dzynarodowych rynkach i realizowane beda w formule free-on-
board, oznaczajacej odbiér towaru przez kupujacego w porcie
zafadunku. Oznacza to, ze zakupiony gaz moze by¢ sprzedany
w dowolnym punkcie przez jego nabywce (destination free). Zda-
niem Piotra Wozniaka, umowy o dostawach LNG z USA, podpi-
sane przez PGNIG, sa takze poczatkiem nowej fazy w rozwoju

PLUM

— Jako, ze WGC to jedno z najwazniejszych miedzynarodo-
wych wydarzen gazowniczych, skupiajace liderow i ekspertow
tej branzy, nie mogfo zabraknac Firmy PLUM, dziafajacej na
rynku od ponad 32 lat. To juz kolejna edycja konferencji WGC,
w ktérej PLUM aktywnie uczestniczyt (pierwsza byfa konferen-
¢ja w Paryzu w 2015 roku). PLUM pewnie wkroczyt na rynki
zagraniczne, gdzie doceniono rozwijane przez lata rozwigza-
nia firmy. Oprécz szczegolnego zainteresowania najnowszym
przelicznikiem gazu MacBATS5 czy rejestratorow MacR6, PLUM
uczestniczyt w wielu dyskusjach tematycznych.

spotki, bo ich warunki pozwalaja na sprzedaz LNG zakupionego
przez PGNiG w USA na rynkach trzecich, co oznacza, ze PGNIG
staje sie firma o Swiatowym znaczeniu, poniewaz zacznie opero-
wac na rynku globalnym. Szef polskiej spétki zaznaczyt, ze umo-
wy podpisane w Waszyngtonie zawieraja bardzo korzystne inne
warunki, w tym cenowe.

COMMON SA i APATOR METRIX

W czerwcu tego roku Waszyngton byt najwazniejszym miej-
scem dla kazdej firmy dziafajacej w branzy gazowniczej, za
sprawa 27. World Gas Conference. Czescia tego wydarzenia
dla branzy byfa wystawa, na ktorej prezentowaty sie najwiek-
sze korporacje gazownicze, petrochemiczne i energetyczne
z cafego swiata. Wsrdd prawie 350 wystawcow wspolne stoisko
zaprezentowaty polskie firmy Common S.A. i Apator Metrix
— producenci urzadzen stuzacych do opomiarowania przepty-
wu gazu. Delegacje na czele z prezesami — Jarosfawem Stasia-
kiem, Zbigniewem Makowskim i Arkadiuszem Chmielewskim
-z duma prezentowali najnowsze osiagniecia obu firm licznie
odwiedzajacym stoisko gosciom z cafego Swiata.

Udziat w wystawie dat moZliwosc spotkania z przedstawicie-
lami firm gazowniczych z odlegtych zakatkow globu. Zaowoco-
wat nawiazaniem kontaktéw, ktére wydaja sie perspektywicz-
ne w kontekscie przyszfej wspofpracy. Byt doskonata okazja do
spotkania sie i ,odSwieZenia” znajomosci ze znanymi osobi-
stosciami branzy gazowniczej, Swiata biznesu i polityki, kto-
rzy maja ogromny wplyw na jej ksztaft i kierunki przysztego
rozwoju.

Po godzinach spedzonych na rozmowach z potencjalnymi
klientami delegacje obu firm znalazty réwniez kilka chwil na
blizsze poznanie zakatkow Waszyngtonu. Oprécz tych po-
wszechnie znanych, ciekawe i godne polecenia z punktu wi-
dzenia inzyniera jest Narodowe Muzeum Lotnictwa i Przestrze-
ni Kosmicznej, w ktorym zebrana zostafa najwieksza na swiecie
kolekcja eksponatow statkow powietrznych oraz pojazdow
kosmicznych.

Wizyta na WGC 2018 wymagafa nakfadu pracy i dfugo-
trwatych przygotowan. Whioskujac po liczbie spotkan i me-
rytorycznych tematach rozmoéw z gos¢mi naszego pawilonu
wystawowego, pozostajemy optymistami, a czas przyniesie
ostateczne rezultaty. Ranga i rozmiary Swiatowej Konferencji
Gazowniczej powoduja, ze juz czas rozpocza¢ przygotowa-
nia do kolejnej, 28. edycji, ktora odbedzie sie w 2021 roku
w Korei Pofudniowey.

przeglad gazowniczy
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PGNiG

Podkarpacie: nowe rozwiazania
pozwalaja odkryé nowe zasoby

Mariusz Stys, Leszek Kowalczak, Justyna Pacek

Kolejne koncepcje poszukiwawcze stuzb geologicznych PGNiG SA przyczyniaja sie

do odkrywania i dokumentowania nowych zasobéw weglowodoréw. Na potudniu
Polski intensyfikacja dziatan poszukiwawczych i wydobywczych dotyczy utworéw
miocenu. Efekty dziatan z ostatnich lat pokazuja, jak wcigz perspektywiczny to obszar.

rejonie dziatalnosci wydobyto tacznie okofo

125 mld m® gazu ziemnego i okoto 15,5 min
ton ropy naftowej. Ponad 100 mld m* gazu ziemnego,
tj. okoto 80%, wyeksploatowano z utworéw piaskowco-
wo-mutowcowo-tupkowych miocenu autochtonicznego.
Dotychczas w utworach miocenu autochtonicznego od-
kryto ponad 120 z6z gazu ziemnego, a wiekszos¢ z nich
to ztoza wielohoryzontowe.

N a Podkarpaciu od poczatku prowadzonej w tym

HISTORIA, CZYLI TRZY ETAPY

Pierwsza faza poszukiwan zt6z gazu ziemnego w utwo-
rach miocenu autochtonicznego (1952-1970) byta pro-
wadzona w okresie zdobywania podstawowej wiedzy
geologicznej dotyczacej budowy basenu. W badaniach
sejsmicznych wykorzystywano najprostsza aparature
analogowg. Odkryto woéwczas ztoza: Lubaczéw, Jaro-
staw, Mirocin, Lezajsk—Zofynia i Czarna Sedziszowska.
Drugi etap poszukiwan zt6z gazu ziemnego na Przed-
gorzu Karpat (1970-1987) zapoczatkowano odkryciem
wielohoryzontowego ztoza Huséw. Byto to mozliwe dzie-
ki postepowi w rozwoju metod i sposobow interpretacji
sejsmicznej. Odkryto wéwczas nowe, wielohoryzontowe
ztoza gazu ziemnego w rejonie Pruchnika, Rzeszowa—Kie-
lanowki oraz Zalesia. Trzeci etap poszukiwan rozpoczat sie
w 1995 roku i zostat zapoczatkowany odkryciem wielo-
horyzontowego zloza gazu ziemnego Biszcza. Woéwczas
juz mielismy do czynienia z rewolucjg sprzetowa i inter-
pretacyjng w firmach geofizycznych, zaréwno w zakresie
pozyskiwania danych, jak i ich przetwarzania. Coraz cze-
Sciej zaczeto stosowac tréjwymiarowe badania sejsmicz-
ne. Nowa metodyka okazala sie niezwykle efektywna.
Udziat odwiertéw wykonywanych w rejonie Podkarpacia
systematycznie wzrastat. W wiekszosci byly to odwierty,
ktérych gtebokos¢ nie przekraczata 2000 m, co w ko-
rzystny sposéb wptywato na koszty poszukiwan. Oprécz
wspomnianego wczesniej ztoza Biszcza odkryto réwniez
zfoza: Wola Obszanska, Ksiezpol, Kurytowka, Palikéwka,
Rudka, Dzikéw, Chatupki Debnianskie, Zofynia, Grodzisko
Dolne, Dgbrowica, tukowa, Terliczka, Stobierna, Jasionka,
Tarnogréd-Wola Rézaniecka, Cierpisz, Sarzyna, Kupno,
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Jezowe NW, Budy Dabrowa, Nowosielec, Mirocin, Pruch-
nik—Pantalowice, Markowice, Lubliniec—Cieszandw, Jata,
Biatoboki i Przeworsk. tacznie udokumentowano w nich
prawie 20 mld m* gazu ziemnego.

NA PRZEKOR SPADKOM

To wtasnie postep technologiczny pozwolit przezwycie-
zy¢ spadek efektywnosci poszukiwan weglowodoréw na
Podkarpaciu na poczatku lat 70. XX wieku, a nastepnie
w drugiej pofowie lat 80. Ostatnie obnizenie efektywno-
éci poszukiwan weglowodoréw zanotowano okoto roku
2010. Przez ostatnie 20 lat odkrywanie i rozpoznawanie
kolejnych zi6z gazu ziemnego w zapadlisku przedkar-
packim byto mozliwe giéwnie dzieki zmianie metodyki
poszukiwan. Niestety, jej mozliwosci rowniez zaczely sie
wyczerpywac. Coraz czesciej w nowych ztozach dokumen-
towano mniej niz 100 min m* zasobéw wydobywalnych
gazu ziemnego. Mimo zmienionej metodyki poszukiwan
i kilku satysfakcjonujacych wynikéw w postaci odkrycia
nowych z{6z i nowych horyzontéw, z wielu otworéw nie
uzyskano komercyjnych przeptywéw gazu.

NOWE DOSWIADCZENIA

Wyniki wykonanych prac, w powiazaniu ze zdoby-
tym doswiadczeniem z zakresu poszukiwan ztéz typu
shale gas, pozwolity na nieco inne, nowatorskie spojrzenie
na mozliwosci odkrycia gazu ziemnego w osadach mio-
cenu autochtonicznego. Od okoto 2012 roku rozpocze-
to nowy etap poszukiwan weglowodoréow w utworach
miocenu, koncentrujac sie gltdwnie na mozliwosciach
udostepnienia do eksploatacji utworéw cechujacych sie
niska przepuszczalnoscig. Na podstawie wynikéw no-
wych badan oraz obserwacji otworéw w trakcie prowa-
dzenia prac wiertniczych stwierdzono wystepowanie gazu
ziemnego w stabo przepuszczalnych utworach miocenu.
W 2013 roku w Dziale Projektowym w Jasle powstato
opracowanie , Analiza mozliwosci wystepowania ztéz nie-
konwencjonalnych w utworach miocenu autochtoniczne-
go od potudnia Mielca do granicy panstwa”, w ktorym,
po wnikliwej analizie, wytypowano potencjalne obszary



wystepowania gazu niekonwencjonalnego w migzszych
horyzontach o niskiej przepuszczalnosci.

Na podstawie wspomnianych opracowan wykonano
wiele projektéw robot geologicznych, na podstawie ktd-
rych odwiercono juz 33 otwory. W 25 z nich uzyskano
komercyjny przeptyw gazu. Do duzych sukceséw poszu-
kiwawczych mozna zaliczy¢ odkrycie i udokumentowa-
nie nowego elementu ztozowego w obszarze zfoza gazu
ziemnego Huséw-Albigowa—Krasne. W kilku horyzon-
tach na obiekcie Siedleczka udokumentowano tacznie
1,96 mld m?® zasobdw geologicznych, w tym 1,24 mld m?
zasobéw wydobywalnych. Dotychczas w rejonie tym
odwiercono 13 gazowych otwordéw. Jest on nadal per-
spektywiczny i w najblizszym czasie planuje sie realizacje
kolejnych otworow, ktérych celem bedzie poszerzenie ob-
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szaru zasobowego i udostepnienie do eksploatacji nowych
obszaréw gazonosnych. Element ztozowy Siedleczka jest
pierwszym obiektem miocenu niekonwencjonalnego, na
ktérym zaczeto realizowac otwory kierunkowe, promie-
niscie z jednego placu. Rozwiazanie to pozwolito réwniez
na ograniczenie wplywu na $rodowisko oraz obnizenie
kosztéw zwigzanych z budowa drég dojazdowych, pla-
cow pod wiertnie oraz serwisow.

NAJWIEKSZE ZDJECIE SEJSMICZNE

Na pofudnie od ztoza Przemysl znajduje sie obszar, kto-
ry zawsze byt celem poszukiwan zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego. Po realizacji otworu Kramarzéwka-1 rejon ten
rowniez okazaf sie perspektywiczny. Dane pozyskane dzie-
ki temu otworowi rzucity nowe $wiatto na potencjat zaso-
bowy rejonu. Stafo sie to podstawg do zmiany podejscia
do poszukiwan w tej czesci zapadliska przedkarpackiego.

Podjeta zostafa decyzja o realizacji otworu Kramarzéw-
ka-2H, z odcinkiem poziomym o dtugosci 1000 m. Otwor
wykonano w 2017 roku, natomiast od maja biezgcego
roku rozpoczeto prace zwigzane z intensyfikacja i opré-
bowaniem poziomego odcinka. W przypadku uzyskania

zadowalajacych wynikéw planowana jest realizacja kolej-
nego etapu prac.

Na tym samym obszarze, réwnolegle z pracami wiert-
niczymi, zrealizowano prace sejsmiczne, tj. zdjecia Rybo-
tycze-Fredropol 3D, obejmujace obszar od wschodniej
granicy Polski i na zachéd od zdjecia Kramarzéwka 3D.
Powierzchnia punktéw wzbudzania zdjecia Rybotycze-
Fredropol 3D wynosi 251,2 km? i 421,97 km? punktéw
odbioru. Obecnie dane zgromadzone podczas zdjecia Ry-
botycze—Fredropol 3D sg przetwarzane i interpretowane.
Rozmiar drugiego zdjecia sejsmicznego, tj. Kramarzédwka
3D, jest jeszcze wiekszy, a jego powierzchnia punktéw
wzbudzania wynosi 345,4 km oraz 577,9 km? punktow
odbioru. Pofagczone zdjecie Kramarzéwka 3D i Rybotycze—
Fredropol 3D jest najwiekszym zdjeciem sejsmicznym, ja-
kie wykonano w ostatnich latach w Europie.

Obydwa wspomniane zdjecia pokrywaja swym za-
siegiem bardzo perspektywiczny obszar. Szacuje sie,
ze mozliwe jest odkrycie w jego obrebie kilkudziesieciu
mld m® gazu ziemnego, znajdujacego sie w stabo prze-
puszczalnych utworach miocenu autochtonicznego. Dane
uzyskane dzieki tym zdjeciom bedg podstawa do lokalizo-
wania w rejonie Kramarzéwka-Rybotycze otworéw pilo-
tazowych, ktorych zadaniem bedzie pozyskanie informacji
geologicznej z przewierconego profilu. Wyniki tych prac
ukierunkuja dalszy etap poszukiwan, ktérym powinno by¢
rozwiercanie gorotworu otworami poziomymi, a nastep-
nie wykonanie zabiegéw hydraulicznego szczelinowania.

PRZEMYSL WCIAZ ZASKAKUJE

Kolejnym sukcesem sa wyniki prac realizowanych
w obszarze zfoza Przemysl, na ktérym w ostatnim czasie
wykonano 10 otworédw — ze wszystkich otrzymano prze-
mystowe przyplywy gazu ziemnego.

W obszarze zdjecia sejsmicznego Przemys$l 3D wyko-
nywane sg kolejne projekty robot geologicznych, ktére
pozwolg na lokalizacje nowych otworéw wiertniczych.

Przedstawione powyzej trzy przyklady obszarow,
w ktérych rozpoczeto nowy etap poszukiwan, z jed-
nej strony pokazujg ogrom prac, jaki zostat wykonany,
a z drugiej mozliwy do odkrycia potencjat zasobowy
w utworach miocenu autochtonicznego. Réwnolegle,
oprécz rozpoznawania ww. rejonow, z sukcesem realizowa-
no otwory w rejonie Sedziszowa, Pantalowic, Przeworska,
Gnojnicy i Mirocina. W najblizszym czasie mozliwa jest tak-
ze realizacja kolejnych kilkudziesieciu otworéw — zaréwno
na wspomnianych obiektach, jak i innych wytypowanych
przez geologédw PGNIG SA. Zrealizowanie z pozytywnym
wynikiem planowanych prac wiertniczych powinno przy-
czyni¢ sie do zwiekszenia bazy zasobowej weglowodoréw,
a w przysztosci — do wzrostu wydobycia gazu ziemnego.

Mariusz Slys, Leszek Kowalczak, Justyna Pacek - PGNIG SA,
Oddziat Geologii i Eksploatacji

Powyzszy tekst jest skroconym opracowaniem materiatu opubli-
kowanego w ,Rynku Polskiej Nafty i Gazu", nr 13/2018.
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Warszawa i Tarnéw stawiaja
na autobusy gazowe

Rafat Pazura

PGNiG Obrot Detaliczny podpisato w czerwcu dwie znaczace umowy na dostawy
sprezonego gazu ziemnego CNG do celéw transportowych. Na ich mocy ekologiczne
paliwo bedzie zasilato facznie ponad 130 nowych autobuséw gazowych

w Warszawie i Tarnowie. Aktywne dziafania firmy przyczyniaja sie do rozwoju w Polsce
gazomobilnosci, ktora staje sie coraz bardziej obiecujgcym segmentem biznesowym.

- Na poczatku sierpnia br. prezydent Andrzej Duda
podpisat ustawe, ktéra wprowadza zerowg stawke akcyzy
na gaz CNG i LNG do celéw napedowych. To doskonata
wiadomos¢ dla wtodarzy miast, prezesow miejskich spot-
ek komunikacyjnych i mieszkaricow. Wiecej autobuséw na
CNG oznacza czystsze powietrze i zdrowsze spofeczeni-
stwo - powiedziat Henryk Mucha, prezes zarzadu PGNiG
Obrot Detaliczny. - Warszawa i Tarnéw to doskonaty przy-
kfad, jak myslenie proekologiczne udaje sie pogodzi¢
z ekonomig uzytkowania - dodat.

Pierwsza z uméw zostata podpisana 19 czerwca w War-
szawie. Na jej mocy w ciggu dziesieciu lat PGNiG Obrét
Detaliczny dostarczy MZA ponad 54 min m? sprezonego
gazu ziemnego, a wartos¢ catego wolumenu dostaw moze
osiggnac kwote 185 min zt netto. Paliwo bedzie zasila¢ 110
nowoczesnych autobuséw. Tym samym stolica ma szanse
stac sie polskim liderem ekologicznego transportu oparte-
go na niskoemisyjnym paliwie, jakim jest CNG.

Umowa obejmuje réwniez plany budowy najwiekszej
stacji tankowania sprezonego gazu w Polsce. Inwestycja
powstanie w zajezdni przy ul. Kleszczowej. Bedzie tam
6 dystrybutorow szybkiego tankowania o wydajnosci za-
pewniajacej mozliwos¢ napetniania takze autobuséw prze-
gubowych. W poczatkowym okresie bedzie to stacja we-
wnetrzna MZA. Niewykluczone jednak, ze pdzniej zostanie
udostepniona réwniez innym podmiotom. Otwarcie nowe;j
stacji tankowania CNG zaplanowano na 15 marca 2019 roku.
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- W ubieglym roku na rozbudowe floty autobusow
zasilanych gazem CNG zdecydowaly sie Tychy, Rzeszow
i Sanok. Teraz do tego grona dotaczy Warszawa, ktéra ma
szanse stac sie niekwestionowanym liderem w tym seg-
mencie, oraz Tarnow, od lat odwaznie stawiajacy na ekolo-
giczny transport publiczny - powiedziat Marcin Szczudto,
wiceprezes zarzagdu PGNiG Obrot Detaliczny.

Coraz wieksze zainteresowanie paliwem CNG zwigzane
jest miedzy innymi z rosngcaq $wiadomoscia ekologiczna
spoteczenstwa, a takze przestankami ekonomicznymi.
Autobusy zasilane gazem ziemnym przyczyniaja sie do
obnizenia emisji zwigzanych z transportem - na przy-
kfad emisja tlenkéw azotu jest o ponad 90 proc. nizsza niz
w przypadku autobuséw dieslowskich, spetniajacych naj-
wyzsze normy EURO 6. Ponadto, obecnie koszt zakupu
1 m3gazu CNG jest 0 10-12 proc. nizszy niz 1 | oleju nape-
dowego. A bedzie jeszcze lepiej, bowiem rzad przyjat usta-
we o zerowej stawce akcyzy na paliwa CNG i LNG, stuzace
do celéw napedowych.

Umowa na dostawy ekologicznego paliwa gazowego
CNG dla Tarnowa zostata podpisana 21 czerwca. Mato-
polskie miasto zdecydowato sie na rozbudowe floty po-
jazdéw napedzanych gazem ziemnym. Juz niebawem
na tarnowskie ulice wyjedzie 21 nowych autobuséow
marki Scania oraz 2 $mieciarki zasilane gazem dostar-
czanym przez PGNiIG Obrét Detaliczny. Wielostronne
porozumienie na dostawy paliwa CNG zostato podpisa-
ne z Miastem Tarnow, MPK Tarnéw, MPGK Tarnow oraz
PUK Tarnow.

- Od lat konsekwentnie inwestujemy w odnowe miej-
skiego taboru pojazdow uZytecznosci publicznej. Pojaz-
dy zasilane gazem ziemnym ze wzgledow ekologicznych
i ekonomicznych sg optymalnym rozwigzaniem dla na-
szego miasta. Umowa z PGNiG zagwarantuje nam pewne
i bezpieczne dostawy przyjaznego dla srodowiska paliwa
- podkreslit Roman Ciepiela, prezydent Tarnowa.

Uroczyste podpisanie umowy w Tarnowie zostato po-
faczone z oficjalng prezentacjg nowych autobuséw. Od
rana mieszkancy i turysci, ttumnie spacerujacy ulica Wato-
wa, okalajaca historyczny miejski rynek, mogli podziwiaé
zaparkowane w szpalerze nowoczesne pojazdy, ktére juz
niebawem trafig na tarnowskie drogi.



Przez smartfon do klienta,

czyli mBOK PGNIG

Marek Jankowski

Rok 2018 to dla PGNiG Obrot Detaliczny okres bardzo istotnych zmian. Firma przyjeta

nowa strukture w obszarze obstugi klientow indywidualnych. Rozbudowuje réwniez
kanaty obstugi, dlatego zdecydowata sie na wdrozenie bezptatnej aplikacji mobilnej
mBOK. Program cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrod klientow, poniewaz zostat

pobrany ponad 90 tysiecy razy.

plikacja mBOK PGNiG pozwala klientom na wy-
Agodnq obstuge umdw, a spolfce daje mozliwos¢

skutecznego dotarcia do odbiorcow, ktérzy co-
raz chetniej korzystaja z technologii mobilnych. Z badan
CBOS wynika, ze ponad 89% dorostych Polakéw po-
siada smartfony, a dwdch na trzech z nich przynajmniej
raz w tygodniu korzysta z internetu. Nie dziwi wiec,
ze klienci PGNiG docenili nowe rozwigzanie, poniewaz
program zainstalowano juz ponad 90 tysiecy razy. Od
momentu udostepnienia aplikacja niezmiennie znaj-
duje sie w TOP3 najchetniej pobieranych programéw
w sklepie Google Play w kategorii Dom oraz w TOP20
w kategorii Biznes w AppStore.

— Idea, ktéra przyswieca temu projektowi, wynika
wprost ze strategii operacyjnej spotki, ktéra definiuje
role PGNIG Obrét Detaliczny jako organizacji nowo-
czesnej i blisko swoich klientow. Wdrozylismy kolejne
rozwigzanie, ktdre z pewnoscia bedzie wspiera¢ po-
strzeganie naszej marki. Naszym gtdwnym celem jest
ksztattowanie w Swiadomosci klientow pozytywnego
obrazu PGNIG jako firmy podazajacej za najnowszymi
trendami — powiedziat Henryk Mucha, prezes PGNiG
Obrot Detaliczny.

Dziennie aplikacja mBOK PGNiG notuje aktywno$¢
$rednio 3500 uzytkownikow, a klienci uzywaja jej
najchetniej do sprawdzania odczytu licznikéw i doko-
nywania ptatnosci on-line. Ponadto, majg mozliwos¢
dokonania zmian w umowie, a takze zapoznania sie
z aktualng oferta firmy.

— Uwaznie obserwujemy, jak dynamicznie zmienia
sie nasze otoczenie rynkowe i w jaki sposéb zmieniaja
sie nawyki konsumenckie. Analizujemy trendy na na-
stepne 5, 10, 15 lat i szukamy nowych form dostep-
nosci do klienta oraz zwiekszenia jakosci obsfugi. Idea
PGNIG otwartego dla klientéw przez 24 godziny wfa-
Snie staje sie faktem — deklaruje Henryk Mucha.

Z aplikacji mobilnej mBOK moze korzysta¢ kazdy
klient PGNiG Obrot Detaliczny. Jest ona dostepna za-
réwno na urzadzenia mobilne z systemem Android, jak
i iOS.

Autor jest kierownikiem Dziatu PR PGNiG Obrot Detaliczny
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SPOtKA GAZOWNICTWA

PSG rozpoczeta budowe
gazociagu w Szczawnicy

Artur Michniewicz

Do konca 2022 roku mieszkancy kolejnych szesciu gmin w wojewodztwie
matopolskim zyskajg dostep do gazu ziemnego. Przybeda tam w sumie 73 km

sieci oraz dwie stacje gazowe.

)

Miasto i Gmina )
SZCZAWNICA

\ \ \

FOLEKA

Od lewej: Pawet Firlej, dyrektor OZG Krakéw, Grzegorz Niezgoda, burmistrz Szczawnicy, Piotr Naimski, petnomocnik rzadu
ds. strategicznej infrastruktury energetycznej, Anna Paluch, postanka, Maciej Wozniak, wiceprezes zarzadu PGNiG, Adam Wegrzyn,
cztonek zarzadu PSG.

Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA,

podfaczy do sieci gazowej miasto i gmine Szczawnice
oraz gminy Stopnice, Kamienica, tacko, Ochotnica Dolna
i Kroscienko nad Dunajcem. Gminy leza na terenie powia-
téw limanowskiego, nowotarskiego i nowosadeckiego.

— Gazyfikacja gmin w powiatach tatrzanskich to kon-
sekwentna inwestycja w rozwdj terendw, ktdre czasami
czekaly na gazyfikacje przez dziesieciolecia — 15 wrzesnia
podczas konferencji prasowej powiedziat Piotr Naimski,
petnomocnik rzadu RP do spraw strategicznej infrastruk-
tury energetycznej. Dodat, ze inwestycja to réwniez re-
alizacja rzadowej strategii prowadzacej do oczyszczenia
powietrza w Polsce, co jest szczegdlnie istotne dla takich
miejsc jak Szczawnica, ktéra jest miejscowoscig uzdrowi-
skowa.

Poset Anna Paluch oraz senator Jan Hamerski podzie-
kowali wszystkim, ktérzy zaangazowali sie w realizacje tej
inwestycji. Jak podkreslili, temat gazyfikacji Szczawnicy
pojawit sie juz ponad 20 lat temu, jednak dopiero teraz
nabrat realnego wymiaru. Gazyfikacja to zapewnienie
mieszkancom komfortu korzystania z gazu ziemnego, ale
rowniez dziatania w ramach rzgdowego programu Czyste
Powietrze.

Polska Spotka Gazownictwa, bedaca spétka zalezng
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Maciej Wozniak, wiceprezes zarzadu PGNiG SA
ds. handlowych, podkreslit, ze podfaczenie do sieci gazo-
wej kolejnych polskich gmin oznacza dostep do taniego
i ekologicznego paliwa. — Wiemy, jak istotne jest to dla
mieszkaricow i przedsiebiorstw dziafajacych na tym tere-
nie i jak korzystne przefoZenie bedzie to miafo na popra-
we czystosci powietrza w tych regionach, ale réwniez na
mozliwosci rozwoju lokalnych firm — podkreslit wiceprezes
PGNiG SA.

Podczas szczegotowej prezentacji planowanych inwe-
stycji Adam Wegrzyn, cztonek zarzadu PSG, powiedziat,
ze dziatania spotki to nie tylko likwidacja biatych plam na
mapie polskiego gazownictwa, ale réwniez realna wal-
ka ze smogiem. — Dotyczy to zwlaszcza wojewddztwa
mafopolskiego, ktére jest jednym z najbardziej narazo-
nych na zanieczyszczenia powietrza — dodal. Grzegorz
Niezgoda, burmistrz Szczawnicy, podkreslit, jak istotna
dla gminy jest ta inwestycja i podziekowat wszystkim,
ktérzy od poczatku przygotowywali projekt gazyfikacji
i beda go realizowac.

Catos$¢ prac zostata podzielona na trzy etapy. Pierwszy
to budowa gazociggu wysokiego cisnienia Stopnice-Zblu-
dza oraz budowa dwoch stacji redukcyjno-pomiarowych
wraz z nawanialnig gazu i kotfownig, a takze zagospoda-



rowaniem terenu stacji w miejscowosci Zbludza. W tym
etapie powstanie prawie 13,5 km sieci. W lipcu i sierpniu
biezacego roku PSG podpisata juz umowy z wykonawca-
mi sieci i stacji gazowych. Termin realizacji zadan przewi-
dziano na koniec stycznia 2020 roku.

Etap drugi to budowa gazociagu sredniego cisnienia do
granicy miasta Szczawnica o dtugosci ponad 30 km oraz
budowa sieci rozdzielczej wraz z przytagczami o dtugosci
ponad 17 km, z terminem realizacji na koniec stycznia
2020 roku.

Etap trzeci to budowa sieci rozdzielczych sredniego
cisnienia w miejscowosciach Czerniec i tacko w powiecie
tackim, Tylmanowej i Kroscienko nad Dunajcem w po-
wiecie nowotarskim oraz budowa pojedynczych odcin-
kow sieci gazowej $redniego cisnienia w miejscowosciach
Zbludza, Kamienica i Zabrzez. tacznie przybedzie ponad
12 km sieci. Prace budowlano-montazowe rozpoczng sie
na poczatku 2020 roku, a ich zakonczenie przewidziano
na pierwszy kwartat 2022 roku.

Tak duzy zakres inwestycji jest mozliwy dzieki dofi-
nansowaniu z funduszy unijnych. Planowany catkowi-
ty koszt realizacji projektu to niemal 69 min zt. Prawie
35 proc. tej kwoty stanowi¢ bedzie dofinansowanie
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko na lata 2014-2020, Priorytet:VII Poprawa bez-
pieczenstwa energetycznego, Dziatanie:7.1 Rozwdj
inteligentnych systeméw magazynowania, przesytu
i dystrybucji energii.

Gazyfikacja Szczawnicy oraz pozostalych pieciu ma-
topolskich gmin to realizacja strategii Polskiej Spotki Ga-
zownictwa na lata 2016-2022. Jednym z priorytetéw
spotki jest likwidacja tzw. biatych plam na mapie polskie-
go gazownictwa. PSG oprécz budowy tradycyjnych sieci
gazowych planuje réwniez gazyfikacje kolejnych gmin
poprzez budowe stacji regazyfikacji skroplonego gazu
LNG, czyli tzw. gazyfikacje wyspowa. Dziatania spotki
wpisuja sie w ochrone $rodowiska — gaz ziemny jest jed-
nym z najbardziej ekologicznych, a przy tym efektyw-
nych i bezpiecznych paliw.

Przytacz sie,

liczy sie kazdy oddech

Artur Michniewicz

21 wrzesnia w Zakopanem Polska Spotka Gazownictwa (PSG) rozpoczeta kampanie spoteczng
pod hastem PRZYtACZ SIE, LICZY SIE KAZDY ODDECH. Celem akgji jest walka ze smogiem,

a tym samym poprawa jakosci zycia mieszkancéw polskich miast o najbardziej
zanieczyszczonym powietrzu. Zakopane jako pierwsze z 21 wytypowanych miejscowosci
otrzymato od PSG profesjonalne urzadzenie do pomiaru zanieczyszczen atmosfery.
Mieszkancy miasta mogli poddac sie bezptatnym spirometrycznym badaniom pfuc.

nach na potudniu Polski, takze w Zakopanem. Za-

nieczyszczenie powietrza powoduje choroby ptuc
i drég oddechowych, alergie, stany zapalne uktadu kra-
Zenia i miazdzyce. Zwieksza ryzyko zawatu serca, przy-
czynia sie do rozwoju nowotwordw i — wedtug badan
— skraca $rednia dtugo$¢ zycia o ponad 2 lata.

— Dziafania na rzecz walki o czyste powietrze podejmu-
jemy w cafej Grupie Kapitafowej PGNIG. Poprzez nasze
kampanie chcemy edukowac spofeczeristwo i zachecac do
korzystania z ekologicznego paliwa, jakim jest gaz ziem-

S mog to powazny problem w miejscowosciach i gmi-

ny — powiedziat Radostaw Bartosik, wiceprezes zarzadu
PGNIG SA.

Marian Zotyniak, p.o. prezesa Polskiej Spétki Gazow-
nictwa, podczas prezentacji zatozen kampanii powie-
dziat, ze PSG aktywnie wtacza sie w realizacje rzadowego
programu ,Czyste powietrze".

Systematyczna rozbudowa sieci dystrybucji daje
mozliwos¢ korzystania z gazu ziemnego mieszkancom
tych gmin, w ktorych dotychczas musieli oni ogrzewa¢
domy innymi, znacznie mniej ekologicznymi rodzajami
paliw.
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POLSKA

SPOtKA GAZOWNICTWA

O lewej: Leszek Dorula, burmistrz Zakopanego (stoi z mikro-
fonem), Piotr Bak, starosta powiatu tatrzanskiego, Marian Zo-
tyniak, p.o. prezesa Polskiej Spétki Gazownictwa, poset Anna
Paluch, Radostaw Bartosik, wiceprezes zarzadu PGNiG SA,
Pawet Firlej, dyrektor Oddzialu Zakfadu Gazowniczego PSG
w Krakowie.

Obecna na konferencji poset Anna Paluch powiedzia-
ta, ze przed kilkoma dniami rzad przystapit do realizacji
programu , Czyste powietrze”, a w najblizszych dziesieciu
latach na proekologiczne inwestycje Polska przeznaczy
103 miliardy ztotych.

Piotr Bak, starosta powiatu tatrzanskiego, powiedziat,
ze samorzady chcg aktywnie uczestniczy¢ w procesie ga-
zyfikacji. Niestety, problemem w rozwoju sieci sa proce-
dury administracyjne, ktére powinny sie zmienic.

ANTUALNE
STEZENIE PYLOW

PM10

IWimE] —
PMLS

TEMP.

Takze Leszek Dorula, burmistrz Zakopanego, zapew-
nit, ze miasto bedzie efektywnie wspotpracowac z Pol-
ska Spotka Gazownictwa i utatwiaé realizacje wszelkich
inwestycji.

— Palenie drewna i innych paliw stafych oraz smie-
ci stanowi przyczyne emisji do powietrza pyfu i innych
szkodliwych substancji, np. rakotwdrczego benzopirenu.
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W przypadku korzystania z gazu ziemnego te substancje
praktycznie nie powstaja, a do powietrza emitowane s3
niemal wyfacznie dwutlenek wegla i woda — podczas kon-
ferencji prasowej powiedziat dr hab. Artur Badyda, kie-
rownik Zakfadu Informatyki i Badan Jakosci Srodowiska
na Politechnice Warszawskiej. Dodat, ze korzystanie ze
starych piecow i kottéw sprawia, iz zanieczyszczenia tra-
fiaja nie tylko na zewnatrz, ale réwniez do samych ogrze-
wanych pomieszczen, tym samym narazajac mieszkancow
na utrate zdrowia, a nawet zycia.

Wykorzystanie gazu ziemnego do ogrzewania doméw
to nie tylko poprawa jakosci powietrza, ale réwniez brak
koniecznosci codziennego rozpalania paleniska, dbania
o dostawy paliwa, wygospodarowania miejsca na skfa-
dowanie zapaséw paliwa czy zagospodarowanie popiotu
powstajacego po spaleniu.

— Zanieczyszczenia powietrza sg przyczyng zaostrzeri
choréb ukfadu oddechowego, przyczyniajq sie takze do
powstawania przewlekfej obturacyjnej choroby pfuc
(POChP) oraz astmy oskrzelowej. W trakcie epizodéw
przekroczeri dopuszczalnych stezer pyfu zawieszonego
PM dochodzi do nasilenia ostrych objawdw ze strony
ukfadu oddechowego, tj. kaszlu, dusznosci i rozwoju za-
ostrzert POChP oraz astmy — podkreslit dr Piotr Dgbro-
wiecki, ekspert kampanii.

Zgodnie z raportem Europejskiej Agencji Srodowiska
(European Environment Agency) , Air Quality in Europe
2017" z powodu przekroczenia ilosci pytu zawieszonego
w powietrzu w Polsce co roku przedwczesnie umiera oko-
to 46 tysiecy oséb, a prawie 3 tysigce — z powodu nadmia-
ru w powietrzu tlenkow siarki i ozonu.

PSG w ramach kampanii PRZYLACZ SIE, LICZY SIE
KAZDY ODDECH przekaze wybranym 21 miejscowo-
éciom urzadzenia do monitorowania jakosci powietrza.
Dane pomiarowe stezenia pyldow w atmosferze beda
udostepnione na stronach urzedéw gmin. Mieszkancy
Zakopanego mogli bezptatnie zbada¢ ptuca w specjalnym
spirobusie obok Urzedu Miasta, a eksperci Polskiej Spotki
Gazownictwa informowali, jak bezptatnie mozna aktywo-
wac nieczynne przylacze gazowe.

Partnerami kampanii PRZYtACZ SIE, LICZY SIE KAZDY
ODDECH sg: Fundacja PGNiG im. Ignacego tukasiewicza,
Polska Federacja Stowarzyszen Chorych na Astme, Alergie
i POChP oraz Politechnika Warszawska.




,Gaz ziemny — pewnie

| bezpiecznie”

Artur Michniewicz

Polska Spoétka Gazownictwa oraz Fundacja PGNiG im. Ignacego tukasiewicza rozpoczety ogélnopolska
kampanie edukacyjng pod hastem ,Gaz ziemny — pewnie i bezpiecznie”. Gtéwne zatozenie akcji

to rozpowszechnianie wiedzy na temat gazu ziemnego oraz uswiadamianie, jak odpowiedzialnie
korzystac¢ z urzadzen domowych zasilanych tym paliwem. Patronat nad kampania objety
ministerstwa Energii, Srodowiska oraz Edukacji Narodowej.

styczno$¢ z gazem ziemnym. Odbiorcami sg zaréwno
ajmtodsze dzieci i uczniowie w wieku szkolnym, jak i
osoby starsze, ktdre czesto zapominajg, w jaki sposob poste-
powac z urzadzeniami gazowymi, by nie stwarza¢ zagrozenia.
Obecny na konferencji prasowej Henryk Kowalczyk, mini-
ster srodowiska, powiedzial, ze tematyka zwigzana z gazem
ziemnym jest niezwykle istotna, zwlaszcza w kontekscie czy-
stego powietrza. Ministerstwo Srodowiska uruchomito pro-
gram ,Czyste powietrze"”, ktorego celem jest prowadzenie
dzialan na rzecz poprawy stanu powietrza, m.in. poprzez za-
checanie do wymiany starych piecow, a jedng z alternatyw dla
nich jest wtasnie ogrzewanie gazowe. Jest to réwniez impuls
do rozwoju sieci gazowe;.
Pawet Pikus z Departamentu Ropy i Gazu Ministerstwa Ener-
gii odczytat list od Krzysztofa Tchorzewskiego, ministra energii,
ktory pogratulowat PSG podejmowania aktywnych dziatan na

K:mpania jest kierowana do wszystkich, ktérzy maja

Od lewej: Pawet Pikus, zastepca dyrektora Departamentu
Ropy i Gazu, Ministerstwo Energii; Henryk Kowalczyk, minister
$rodowiska.

rzecz rozwoju $wiadomosci i podnoszenia wiedzy spoteczen-
stwa na temat gazu ziemnego. W ocenie ministra z pewnoscig
przyczyni sie to do tworzenia przyjaznego i ekologicznego sro-
dowiska.

- Gaz ziemny jest paliwem ekologicznym, ktérego wyko-
rzystanie w domach i przedsigbiorstwach w najblizszych latach
bedzie dynamicznie rosnac.

- Tym wigksze znaczenie ma podejmowanie inicjatyw upo-
wszechniajgcych wiedze na temat jego bezpiecznego wykorzy-
stywania. Wpisujg sie one w dziafania cafej Grupy Kapitafowej
PGNIG na rzecz walki ze smogiem, ktdére promuja gaz ziemny
jako paliwo przyjazne srodowisku — powiedziat Piotr Wozniak,
prezes PGNiG SA.

Marian Zotyniak, p.o. prezesa zarzadu Polskiej Spotki Gazow-
nictwa sp. z 0.0.

Podczas prezentacji zafozen kampanii Marian Zofyniak, pre-
zes PSG, podkreslit, jak duze znaczenie ma edukacja dotyczaca
bezpiecznego korzystania z gazu w momencie, gdy stale przy-
bywa zaréwno nowych sieci dystrybucyjnych, jak i nowych
odbiorcéw, przemystowych i indywidualnych. Jak dodat, kam-
pania ma takze rozwia¢ wszelkie watpliwosci i mity dotyczace
gazu ziemnego, a wynikajace wiasnie z ograniczonej wiedzy
na ten temat.

Symbolem kampanii jest maskotka - piesek Rurek,
a gléwnym zrodtem komunikacji z odbiorcami — strona inter-
netowa www.gazpewnieibezpiecznie.pl. Mozna na niej znalez¢
m.in. wideoblog z krotkimi filmami o zasadach bezpiecznego
uzytkowania urzadzen gazowych, ciekawostki, fakty i mity
o gazie ziemnym, a takze wywiady z ekspertami z dziedziny
gazownictwa.

Piesek Rurek w specjalnych animacjach przekaze najmfod-
szym wiedze na temat bezpiecznego korzystania z gazu.
+Rurek" odwiedzi réwniez wybrane przedszkola w cafej Polsce.
Z kolei uczniowie starszych klas moga zagra¢ w interaktywna
gre sprawdzajacg ich wiedze o gazie ziemnym i zasadach bez-
pieczenstwa. Dla nauczycieli szkét podstawowych organizato-
rzy kampanii przygotowali scenariusze lekcji oraz film instruk-
tazowy. Dzieki niemu wychowawcy beda mogli przeprowadza¢
modelowe spotkania z miodziezg na temat bezpiecznego
korzystania z btekitnego paliwa.

Kampanie wspieraja spoty telewizyjne prezentujace co-
dzienne zycie mieszkancow pewnego bloku, ktérzy korzysta-
ja z gazu ziemnego. Czy potrafig to robi¢ bezpiecznie? Od-
powiedzi znajdujg sie w spotach oraz na stronie internetowe;
kampanii: www.gazziemnypewnieibezpiecznie.pl
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Rozpoczyna sie proces konsultacji
nowego modelu taryfowego
OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Renata Drzymata, Maria Czachowicz

Pod koniec sierpnia 2018 roku Operator Gazociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
(dalej: GAZ-SYSTEM) po raz pierwszy rozpoczat proces konsultacji oraz zatwierdzania
metodologii wyznaczania ceny referencyjnej za ustugi przesytania paliwa gazowego.
Obowiazek ten zostat natozony na GAZ-SYSTEM decyzja prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki z 16 lipca 2018 roku, wydang zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia
Komisji Europejskiej 2017/460 z 16 marca 2017 roku, ustanawiajgcego kodeks sieci
dotyczacy zharmonizowanych struktur taryf przesytowych dla gazu (Dz. Urz. UE L 72
z217.03.2017 r.), dalej: kodeks taryfowy lub NC TAR.

Co to jest NC TAR?

Kodeks taryfowy to pierwsza regulacja normujaca ob-
szar polityki taryfowej w Unii Europejskiej. Jej celem jest
zwiekszenie transparentnosci procesu ustalania taryf za
przesytanie gazu, jak réwniez ujednolicenie ich struktur na
obszarze UE poprzez wprowadzenie obowigzku konsul-
tacji i publikacji metodologii kalkulacji oraz parametréw
technicznych przyjmowanych do obliczania taryf przesy-
towych.

Kodeks reguluje m.in. zasady dotyczace kryteriow wy-
boru stosowanej metody wyznaczania cen referencyjnych
dla produktéw dtugo- i krotkoterminowych, zasady wy-
ceny produktow oferowanych na zasadach przerwanych
oraz stosowanych rabatow m.in. na punktach potaczenia
z instalacjg magazynowa lub terminalem LNG.

Ramy prawne okre$lone w NC TAR maja za zadanie
przyspieszenie procesu harmonizacji struktur taryf prze-
sytowych operatoréw panstw cztonkowskich oraz wyzna-
czenie narzedzi umozliwiajacych poréwnanie stosowa-
nych na obszarze UE taryf przesylowych.

Bardzo istotng z punktu widzenia operatoréw zmiang
jest wprowadzenie tzw. konta regulacyjnego (regulatory
account), poprzez ktére mozliwe bedzie rozliczenie przy-
choddéw planowanych przed rozpoczeciem okresu taryfo-
wego z rzeczywiscie zrealizowanymi przez operatora sys-
temu przesytowego, co ma stuzy¢ wzmocnieniu stabilnosci
finansowej operatoréw przesytowych.

Jednak, co do zasady, kodeks taryfowy nadal pozosta-
wia operatorom systemow przesyfowych oraz krajowym
organom regulacyjnym duza swobode i elastycznos¢
w wyborze elementéw metody ksztattowania taryf prze-
sytowych, co umozliwia dostosowanie polityki ksztatto-
wania cen do stopnia dojrzatosci konkretnego rynku oraz
poziomu ztozonosci sieci przesytowej.

wrzesien 2018

Jakie zatozenia zostaty przyjete w nowej
metodologii kalkulacji optat przesytowych?

Korzystajac z tej swobody w konstruowaniu oraz dobo-
rze parametrow wykorzystywanych w metodzie wyzna-
czania opfat taryfowych oraz majac na wzgledzie zapew-
nienie uzytkownikom systemu przesytowego stabilnych
warunkow dziatania, GAZ-SYSTEM dobrat metodologie
kalkulacji taryf w taki sposéb, aby spetni¢ wymogi sta-
wiane przez NC TAR przy ograniczeniu ilosci koniecznych
do wprowadzenia zmian sposobu rozliczen dla oferowa-
nej ustugi przesytania paliwa gazowego. Takie dziatania
podjete przez GAZ-SYSTEM majg uchroni¢ uzytkownikdw
systemu przesytowego w Polsce przed nadmiernym wzro-
stem stawek oraz zapewni¢ bezpieczenstwo dostaw gazu.
Zastosowane rozwigzania nie ograniczajg takze handlu
transgranicznego i majg na celu zapewnienie dtugotermi-
nowych sygnatéw dla rozwoju sieci przesytowe;.

Tak jak dotychczas, przychod regulowany, zatwier-
dzany przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, ustala-
ny bedzie metoda ,koszt plus” i stanowi¢ bedzie sume
prognozowanych kosztéw operacyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig przesytowg spotki w danym roku taryfo-
wym oraz zwrotu z zaangazowanego kapitatu ustalonego
jako procent od wartosci regulacyjnej aktywoéw przypi-
sanych do prowadzonej przez GAZ-SYSTEM dziatalnosci
przesytowe;.

Dozwolony przychéd regulowany kalkulowany bedzie
na okres 12 miesiecy i bedzie odzyskiwany poprzez optaty
za $wiadczenie ustug przesyfania, skalkulowane na pod-
stawie zdolnosci zakontraktowanych, na dzien skfadania
whiosku taryfowego.

Bardzo istotna zmiana, proponowana w konsultowa-
nym przez GAZ-SYSTEM modelu kalkulacji opfat tary-
fowych, dotyczy proporcji przychodu odzyskiwanego
w formie taryf przesytowych opartych na zdolnosciach do



przychodu odzyskiwanego w formie taryf przesytowych
opartych na wolumenach przesytanego paliwa gazowego.
Zgodnie z obecnie obowiazujaca taryfa nr 11 dla ustug
przesytania paliw gazowych — proporcja ta wynosi 90/10.
Oznacza to, iz 90% przychodu regulowanego spétki od-
zyskiwane jest w optatach opartych na kontraktowych
zdolnosciach przesytowych w formie stawki opfaty state;.
Natomiast 10% przychodu regulowanego odzyskiwane
jest przez GAZ-SYSTEM poprzez opfaty oparte na wolu-
menach przestanego paliwa gazowego, w formie opfaty
zmiennej.

Na skutek zmian wprowadzonych nowym rozporza-
dzeniem w sprawie szczegétowych zasad ksztattowania
i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami ga-
zowymi z 15 marca 2018 roku, ktére — zgodnie z § 12
ust. 1 — dopuszcza jedynie pobieranie optat stalych za-
leznych od zakontraktowanej mocy, w taryfie przesytowej
na rok 2019 oraz w konsultowanej metodologii propor-
cja opfat statych do zmiennych wynosi 100:0. Zmiana
ta, zgodna takze z NC TAR, oznacza, iz od 1 stycznia
2019 roku opfaty przesylowe beda pobierane jedynie
w formie taryf opartych na jednym czynniku kosztotwor-
czym — na zdolnosci zakontraktowane;.

Pozostate gtéwne zalozenia modelu przyjetego przez
GAZ-SYSTEM do kalkulacji optat taryfowych nadal pozo-
stang bez zmian. Konsultowana metodologia nadal opar-
ta jest na modelu Entry/Exit i metodzie alokacji kosztow
postage stamp.

Metoda postage stamp oznacza, iz dozwolony przy-
chéd regulowany jest odzyskiwany w poszczegdlnych
punktach wejscia oraz odpowiednio poszczegolnych
punktach wyjscia na podstawie jednego czynnika kosz-
totwdrczego — zdolnosci zakontraktowanej. W praktyce
oznacza to, iz proponowana stawka bedzie jednakowa dla
wszystkich punktéw wejscia do systemu przesytowego,
z wylaczeniem punktéw wejscia z instalacji magazyno-
wych oraz punktu wejscia z terminalu LNG, i bedzie jed-
nakowa dla wszystkich punktow wyjscia z systemu prze-
sytowego, z wyltaczeniem punktéow wyjscia do instalacji
magazynowych.

Natomiast stosowanie modelu Entry/Exit oznacza, iz
przychéd regulowany uzyskiwany jest z opfat opartych
na zdolnosciach w punktach wejscia oraz z optat opar-
tych na zdolnosciach w punktach wyjscia. W metodologii
konsultowanej przez spdtke do kalkulacji optat taryfowych
zastosowano podziat przychodu regulowanego Entry/
Exit w proporcji 50/50. W uzasadnionych przypadkach
GAZ-SYSTEM dopuszcza pewng elastyczno$¢ stosowa-
nego podejscia i zaktada mozliwo$¢ stosowania podziatu
Entry/Exit w zakresie od 40 do 60 (i wynikowo Exit/Entry
w zakresie od 60 do 40).

Podlegajaca niewielkim zmianom metodologia kalkula-
cji optat przesytowych zapewnia transparentno$¢ propo-
nowanej metody wyznaczania optat taryfowych oraz za-
pewnia uzytkownikom sieci mozliwo$¢ tatwego obliczenia
proponowanych taryf przesytowych oraz oszacowanie ich
zmian w przysziosci. Proponowany przez GAZ-SYSTEM
model jest niedyskryminacyjny oraz nie stanowi barier

zaréwno dla przesytu wewnatrzsystemowego, jak i mie-
dzysystemowego.

Szczegotowy opis metody kalkulacji taryf przesytowych
zawiera dokument konsultacyjny, opublikowany pod ko-
niec sierpnia 2018 roku przez GAZ-SYSTEM na stronie
www.gaz-system.pl zaréwno w polskiej, jak i angielskiej
wersji jezykowej.

Jaki jest zakres konsultacji?

Decyzja prezesa URE GAZ-SYSTEM bedzie podmiotem
odpowiedzialnym za przeprowadzenie konsultacji w za-
kresie ustalania parametréw modelu wyznaczania ceny
produktu dfugoterminowego, udostepnianego na zasa-
dach ciaglych, miedzy innymi w zakresie:

B parametréw wykorzystywanych w zastosowanej me-
todzie wyznaczania opfat taryfowych, zwiazanych
z charakterystyka systemu przesylowego, jezeli majg
zastosowanie, takich jak przewidywana zdolnos$¢ za-
kontraktowana w punktach wejscia i punktach wyjscia
wraz z uzasadnieniem,

B wskaznikéw podziatu przychodu regulowanego po-
miedzy opfaty state i zmienne, pomiedzy wejscia i wyj-
$cia do/z systemu przesytowego, podziat na przychody
wewnatrzsystemowe i miedzysystemowe,

B taryf nieprzesylowych dotyczacych ustug nieprzesyto-
wych $wiadczonych na rzecz uzytkownikéw sieci, jezeli
maja zastosowanie,

B uzasadnienia roznic w poziomach taryf przesylowych
dla tego samego rodzaju ustugi przesytowej, stosowa-
nych w roku poprzedzajacym okres, ktérego dotyczg
konsultacje oraz dla roku, ktérego dotycza konsultacje,
a takze uproszczony model taryfy wraz z wyjasnie-
niem sposobu jego uzycia, umozliwiajacy uzytkowni-
kom sieci obliczanie taryf przesytowych stosowanych
w obowigzujacym okresie oraz oszacowanie ich ewen-
tualnych zmian po zakonczeniu takiego okresu taryfo-
wego.

Jednoczesnie, réwnolegle z prowadzonymi przez
GAZ-SYSTEM konsultacjami nowej metodologii kalkulacji
taryfy przesytowej Urzad Regulacji Energetyki prowadzi
konsultacje z krajowymi organami regulacyjnymi wszyst-
kich bezposrednio potaczonych panstw cztonkowskich
oraz odpowiednimi zainteresowanymi podmiotami w za-
kresie:

B poziomu mnoznikow i wspotczynnikéw sezonowych
dla oferowanych produktow krétkoterminowych z za-
kresu zdolnosci, zastgpig stosowane dotychczas w tary-
fie przesytowej wspdfczynniki korekcyjne,

B poziomu rabatéw na punktach wejscia z instalacji LNG,

B zasad rozliczania ustug przesytowych swiadczonych na
zasadach przerywanych.

Jak bedzie przebiegat proces konsultacji?
Data opublikowania dokumentu konsultacyjnego przez

GAZ-SYSTEM jest jednoczesnie datg rozpoczecia procesu
konsultacji okresowych, ktére — zgodnie z NC TAR - po-

przeglad gazowniczy

wrzesien 2018 45



O

sysi

46 przeglad gazowniczy

—l =

winny trwa¢ minimum 2 miesiace, tak aby zainteresowane
podmioty mialy czas na zgtoszenie uwag.

Zgodnie z przyjetym przez GAZ-SYSTEM harmo-
nogramem, proces konsultacji rozpoczat sie pod ko-
niec sierpnia 2018 roku i bedzie trwat do 31 pazdzier-
nika 2018 roku. Po zakonczonym etapie konsultacji
GAZ-SYSTEM zobowigzany jest do opublikowania
w ciggu miesigca uwag otrzymanych w tym procesie,
wraz z ich podsumowaniem.

W ciagu dwdch miesiecy od zakonczenia konsultacji
(czyli do 31 grudnia 2018 roku) Agencja ds. Wspotpracy
Organdéw Regulacji Energetyki (ACER) publikuje i przesyta
whioski z analizy dokumentu konsultacyjnego, sprawdza-
jac czy wspomniany dokument spetnia wymogi NC TAR,
czy jest kompletny i spojny. Agencja przesyta wnioski
podmiotowi odpowiedzialnemu za przeprowadzenie kon-
sultacji — spotce GAZ-SYSTEM oraz Komisji Europejskiej
- zachowujac poufnos¢ wszelkich informacji o charakterze
sensytywnym.

Rownolegle prace nad dokumentem konsultacyjnym
opublikowanym przez GAZ-SYSTEM prowadzi Urzad
Regulacji Energetyki, ktéry w ciagu pieciu miesiecy
od zakonczenia konsultacji ostatecznej (do 31 marca
2019 roku), dziatajac zgodnie z art. 41 ust. 6 lit. a) dy-
rektywy 2009/73/WE, podejmuje decyzje w zakresie
wszystkich elementéw okreslajacych ksztatt modelu
wyznaczania opfat taryfowych. Po jej opublikowa-
niu URE przesyta swojg decyzje do ACER oraz Komisji
Europejskie;.

Zatwierdzona przez Urzad Regulacji Energetyki
metodologia wyznaczania optat taryfowych bedzie
stanowifa podstawe do kalkulacji taryfy dla ustug

przesytania paliw gazowych przez najwyzej kolejne
5 lat.

Kiedy zostang opublikowane optaty
przesytowe skalkulowane zgodnie
z nowa metodologig?

Z uwagi na to, iz pefna implementacja zapiséw NC TAR
ma nastapi¢ do 31 maja 2019 roku, pierwszg taryfa spo-
rzadzong zgodnie z zapisami kodeksu taryfowego bedzie
taryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 13, skalku-
lowana dla roku 2020.

Obecnie na stronie internetowej GAZ-SYSTEM — www.
gaz-system.pl — prezentowane sg uproszczone modele
taryfowe, ktére pozwalajg obliczy¢ indykatywne stawki
taryfowe standardowych produktow z zakresu zdolnosci,
proponowane dla roku taryfowego 2020, oraz umozliwia-
ja ich estymacje w roku kolejnym, przy dowolnym dobo-
rze parametrow dotyczacych proporcji opfat Entry/Exit
czy odpowiednich dostosowan (rabaty PMG, LNG).

Termin opublikowania przez GAZ-SYSTEM stawek
przesytowych, zgodnie z art. 29 NC TAR, skalkulowa-
nych wedlug metodologii zatwierdzonej przez organ re-
gulacyjny w procesie konsultacji, przypada najpdzniej na
30 dni przed coroczng aukcjg zdolnosci rocznej. Oznacza
to, ze poziom stawek przesytowych dla roku 2020 powi-
nien zosta¢ zatwierdzony przez URE i opublikowany przez
GAZ-SYSTEM do 1 czerwca 2019 roku.

Renata Drzymata, kierownik Dziatu Taryf w Pionie Finanso-
wym GAZ-SYSTEM
Maria Czachowicz, ekspert w Dziale Taryf w Plonie Finanso-
wym GAZ-SYSTEM

Nadzér metrologiczny nad gazomierzami
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Aneta Korda-Burza, Dorota Maziarz

Nadzoér metrologiczny to gtowny temat dyskusji podejmowanych podczas
2" Central and Eastern Europe TSO'’s Metrological Forum, ktére odbyto sie

21-23 maja 2018 roku.

rganizatorem  miedzynarodowego  spotkania
O w Janowie Podlaskim byt Operator Systemu Prze-
sylowego GAZ-SYSTEM S.A. Wydarzenie byto

okazja do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk po-
miedzy operatorami systeméw przesytowych gazu ziem-
nego panstw Europy Srodkowo-Wschodniej: Czech, Sto-
wacji, Chorwacji, Rumunii, Litwy, totwy, Wegier i Ukrainy.
W czasie sesji tematycznych uczestnicy forum zapre-
zentowali m.in. obowigzujace w ich krajach wymagania
prawne, standardy i zalecenia dotyczgce wprowadzania
do uzytkowania i eksploatacji gazomierzy oraz przelicz-
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nikéw do gazomierzy, sposoby prowadzenia nadzoru
metrologicznego nad urzadzeniami pomiarowymi przez
operatoréw sieci przesytowych, metody biezacej kon-
troli urzadzen i uktadow pomiarowych. W gronie gosci
znalezli sie przedstawiciele producentéw urzadzen po-
miarowych z takich firm jak COMMON, SICK, PLUM,
EMERSON oraz INTEGROTECH, ktérzy zaprezentowali
rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie efektywnosci
prowadzenia pomiaréw ilosci gazu. Obecnos¢ produ-
centow z branzy gazowniczej pozwolita rowniez na
konfrontacje proponowanych przez nich rozwigzan



Na CEE TSOs Metrological Forum spotkali sie przedstawiciele operatoréw gazociaggoéw przesyfowych i producenci urzadzen pomiarowych.

z oczekiwaniami uzytkownikéw wzgledem urzadzen
pomiarowych.

Przedstawiciele europejskich operatorow przyblizyli
takze zakres swojej dziatalnosci oraz scharakteryzowali
sposéb funkcjonowania istniejacej infrastruktury przesy-
towe;j.

Kluczowa czes¢ prezentacji stanowity kwestie zwigza-
ne z pomiarami ilosci gazu, dokfadnosciag prowadzonych
pomiaréw, ukiadami i konfiguracjami uktadow pomia-
rowych, wykorzystywanymi rodzajami gazomierzy oraz
przelicznikami, ich eksploatacja, jak rowniez interwatami
pomiedzy kolejnymi wzorcowaniami gazomierzy. Podkre-
$lona zostata istotnos¢ stosowania ponownych wzorco-
wan gazomierzy w celu zapewnienia rzetelnych rozliczen
przesytanego gazu.

Poruszono réwniez zagadnienia dotyczace nadzoru
metrologicznego nad innymi urzadzeniami: chromatogra-
fami, przetwornikami punktu rosy, a takze przetwornikami
ci$nienia i temperatury.

Zaproszeni goscie przedstawili perspektywy, plany
i projekty w zakresie rozwoju prawnego i wifasnego
nadzoru metrologicznego nad urzadzeniami stuzgcymi
do rozliczania ilosci i jakosci gazu. W rozmowach kulu-
arowych podkreslone zostato réwniez znaczenie tematu
zwigzanego z pomiarami jakosciowymi, ktory w przy-
sztosci, by¢ moze, powinien zosta¢ wtaczony do progra-
mu tego typu spotkan.

Dopetnieniem spotkania byta wizyta w Laboratorium
Wzorcowania Gazomierzy GAZ-SYSTEM w Hotowczy-
cach. Gazomierze sg tam wzorcowane gazem ziemnym
na wysokim ci$nieniu, co pozwala na odwzorowanie rze-
czywistych warunkow, w jakich pracuje gazomierz, i wy-
znaczenie doktadnej charakterystyki urzgdzenia. Uczest-

nicy spotkania zapoznali sie z mozliwo$ciami wspotpracy
w zakresie prowadzenia badan oraz wzorcowania swoich
gazomierzy w polskim osrodku.

Miedzynarodowe forum branzy gazowniczej z Euro-
py Srodkowo-Wschodniej stato sie okazjg do podziele-
nia sie wiedzg i doswiadczeniem, wymiany pogladéw,
dobrych praktyk i pomystéw pomiedzy europejskimi

operatorami systemow przesytowych oraz nawigzania
wspdtpracy. Obecni goscie docenili zarébwno przekazy-
wane tresci, jak i sposob organizacji tego wydarzenia,
ktore dzieki zwieztej formule miato merytoryczny cha-
rakter.

Dorota Maziarz, Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy,
Pion Laboratoriow w GAZ-SYSTEM

Aneta Korda-Burza, dyrektor Pionu Laboratoriow

w GAZ-SYSTEM.
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Jak oswoic¢ inwestycje?

Marian Ceklarz

Kawernowy Podziemny Magazyn Gazu Kosakowo rozpoczat eksploatacje dwdch pierwszych
komor magazynowych w 2013 roku. Jednakze proces inwestycyjny przedsiewziecia uruchomiono
znacznie wezesniej. W niniejszym artykule sprébuje przyblizy¢ historie budowy drugiego

w Polsce podziemnego magazynu gazu w komorach wykonanych technika otworowa w ztozu soli

Mechelinki.

kowo poczyniono w latach 90. ubiegtego wieku w czasie,

gdy uruchomiono pierwszy kawernowy magazyn gazu
w gminie Mogilno. Powstata wowczas koncepcja wykorzystania
ztoza Mechelinki - odkrytego i udokumentowanego w 1975 roku.
Dla zrealizowania takiego zadania najwazniejsza kwestig byfa
wizja ludzi odwaznych, madrych i upartych w dazeniu do celu.
W czasach, gdy nikt nie myslat jeszcze o terminalu LNG czy Batlic
Pipe powstata wizja magazynu gazu, niezbednego wraz z innymi
magazynami dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
kraju.

Kazdy proces inwestycyjny jest skomplikowany, a taki, kto-
ry faczy w sobie wiele réznych dziedzin, realizowany na ladzie
i morzu, pod ziemig i na jej powierzchni, w dodatku z perspekty-
wa budowy przez najblizsze kilkanascie lat, wymaga szczegoélne;j
koordynacji, zaangazowania specjalistow z bardzo niekiedy od-
legtych od siebie dziedzin naukowych, cierpliwosci i konsekwent-
nego trzymania sie harmonogramu.

Pierwsze pozyskane decyzje formalne to uzyskanie konce-
sji gorniczej na podziemne magazynowanie gazu w 2001 roku
oraz wprowadzenie lokalizacji inwestycji do miejscowego pla-
nu zagospodarowania przestrzennego w gminie Kosakowo
w 2003 roku. Do 2008 roku trwafa batalia w wielu obszarach,
tacznie z najwazniejsza, tj. przekonaniem inwestora do podjecia
decyzji finansowej i rozpoczecia budowy. W tym czasie, rozcig-
gnietym nie tylko z powodu skomplikowanych procedur, liczby
pozwolen, prac projektowych, ale takze wewnetrznych uwa-
runkowan organizacyjnych inwestora, udato sie zgromadzi¢ do-
kumentacje formalng i projektowa we wszystkich wymaganych
obszarach.

Najwazniejsza kwestig technologiczng inwestycji byto zagos-
podarowanie solanki powstatej w trakcie tugowania komér. Do
wyflugowania planowanych dziesieciu komér magazynowych
szacowano zapotrzebowanie na okofo 18-20 min m?® wody. Tym
samym nalezato zapewni¢ mozliwo$¢ zagospodarowania podob-
nej ilosci solanki. W rejonie catkowicie pozbawionym przemystu
chemicznego bazujacego na solance jedynym rozwigzaniem byto
odprowadzanie jej do wod pobliskiej Zatoki Puckiej. Zadanie to
powierzono naukowcom z Instytutu Budownictwa Wodnego PAN
w Gdansku, ktérzy — we wspdtpracy z instytutami rodzimymii za-
granicznymi — opracowali skomplikowane modele matematyczne
i szczegdtowe rozwigzania techniczne, umozliwiajace bezpiecz-

Pierwsze kroki formalne w zakresie inwestycji KPMG Kosa-
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ne wprowadzenie do wdéd zatoki roztworu zawierajgcego sol
z budowanych kawern. Rozwigzania te sprawdzity sie znakomicie,
o czym S$wiadczy zrealizowanie dotychczas 8 z 10 zaplanowa-
nych komor, a wtedy, w 2005 roku, postuzyty do uzyskania
decyzji w skrécie nazywanej pozwoleniem wodnoprawnym.
Decyzja ta okreslita miedzy innymi, jakie warunki nalezy spet-
ni¢, aby moéc wprowadza¢ solanke do wskazanych wéd, w tym
sposéb budowy instalacji oraz parametry jakosciowe i ilosciowe
obowigzujace do dzis. Decyzja ta jednak nadal miata charakter
warunkowy, tzn. mogta by¢ realizowana po uzyskaniu wszyst-
kich niezbednych zgod formalnych. Po 2005 roku réwnolegle
realizowano juz kilka zagadnien projektowych i badawczych po
uzyskaniu decyzji formalnych. Przede wszystkim opracowano
studium wykonalnosci, a nastepnie bardziej szczegétowe roz-
wigzania projektowe we wszystkich wymaganych dziedzinach
(budowlanych, gorniczych, wiertniczych i s$rodowiskowych).
Pozwolito to przekonac¢ liczne urzedy do wydania niezbednych
decyzji. Byty to miedzy innymi zgody i postanowienia Urzedu
Morskiego w Gdyni, bedacego gospodarzem i zarzadcg obszaru
Zatoki Puckiej w imieniu Skarbu Panstwa, postanowienia kon-
serwatora przyrody, marszatka wojewddztwa pomorskiego, de-
cyzje Wojska Polskiego, Panstwowej Strazy Pozarnej, Sanepidu
i wielu innych. Dopiero komplet uzyskanych dokumentéw stat
sie podstawa do opracowania raportu o oddziatywaniu na $ro-
dowisko i wystgpienia do wtasciwych wowczas organow, ktdrym
w obszarze Zatoki Puckiej byt wojewoda pomorski, a w obsza-
rze ladowym wojt gminy Kosakowo, z wnioskiem o wydanie
tzw. decyzji srodowiskowej, czyli decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia. Uzy-
skanie tych decyzji wymagato dalszych konsultacji naukowych
i spotecznych oraz opracowania szczegdtowych rozwiazan tech-
nicznych i organizacyjnych w celu zapewnienia bezpieczenstwa
srodowiska, bezpieczenstwa powszechnego oraz zminimalizowa-
nia odziatywania inwestycji zaréwno w trakcie jej budowy, jak
i eksploatacji, na srodowisko, w tym na obszar sieci Natura 2000
w Zatoce Puckiej. Wszystkie wysitki zostaty nagrodzone wyda-
niem dwodch odrebnych decyzji Srodowiskowych na obu obsza-
rach — morskim i lgdowym —w 2008 roku. Natomiast uwarunko-
wania zgody, czyli obowiazki realizacyjne natozone w ramach
tych decyzji na inwestora znalazty sie w przygotowywanych do-
kumentacjach projektowych budowy zaktadu fugowniczego (in-
stalacji do wyptukiwania komor w ztozu soli), rurociggu odpro-



wadzajacego solanke do wod Zatoki Puckiej — osobno w czesci
ladowej i morskiej — oraz budowy instalacji napowierzchniowej
do zattaczania i odbioru gazu z przysztego magazynu. Ostatnim
etapem przygotowania inwestycji byto uzyskanie pozwolen na
budowe. Pozwolenia te wydawali: wojewoda pomorski, dyrek-
tor okregowy Urzedu Goérniczego i starosta powiatowy. Oprécz
ww. elementow inwestycji nalezato takze uzyska¢ pozwolenia
na budowe elementéw towarzyszacych, np. zjazdéw z drogi
powiatowej na teren zaktadu czy budowe przytaczy energe-
tycznych o duzej mocy, zasilajacych przyszty zaktad w energie
elektryczna.

Do konca 2008 roku uzyskano pozwolenia na budowe, kto-
re umozliwity wyboér wykonawcéw i podwykonawcéw oraz
rozpoczecie pierwszych prac. Przed rozpoczeciem jakichkol-
wiek prac niezbedne byly takze badania $rodowiskowe wy-
konane przez instytuty naukowo-badawcze, szczegélnie In-
stytut Morski z Gdanska, na obszarze Zatoki Puckiej. Tzw.
badanie przedinwestycyjne pozwolito okresli¢ poczatkowy stan
srodowiska, czyli dato punkt odniesienia dla przysztych badan
w celu stwierdzenia ewentualnych zmian w srodowisku, a co
za tym idzie — okresli¢ zakres oddziatywania inwestycji na to
srodowisko. W 2009 roku rozpoczeto prace wiertnicze i bu-
dowlane. Do pofowy 2010 roku wykonano 5 otworéw wiert-
niczych na klastrze A do zloza soli oraz wybudowano zaktad
tugowniczy i rurociag odprowadzajacy solanke. Znakomita ko-
ordynacja tych prac pozwolita juz we wrze$niu 2010 roku roz-
pocza¢ proces tugowania, czyli wyptukiwania woda przestrzeni
w ztozu soli w postaci szczelnej kawerny do magazynowania
gazu pod bardzo wysokim cisnieniem. Proces fugowania jest dtu-

gotrwaly i zajmuje od 2 do nawet 4-5 lat w zaleznosci od za-
planowanej wielkosci komory i uwarunkowarn technologicznych,
dlatego nalezy go zaplanowa¢ z duzym wyprzedzeniem. Dla
KPMG Kosakowo proces taki trwa okoto trzech lat od momentu
rozpoczecia fugowania do napetnienia po raz pierwszy komory
gazem.

Dodatkowym elementem umozliwiajacym pdzniejsze funkcjo-
nowanie magazynu gazu bylo wczesne rozpoczecie uzgodnien
i wybudowanie przytacza do Krajowego Systemu Gazownicze-
go. Wiasciwe skoordynowanie tej inwestycji, realizowanej przez
GAZ-SYSTEM, byto kluczem do rozpoczecia eksploatacji maga-
zynu w 2013 roku, w ktérym zbieglo sie takze ukonczenie bu-
dowy gazowej instalacji napowierzchniowej i wykonanie dwoch
pierwszych komor magazynowych.

Pierwsze zatfaczanie gazu do nowych komér magazynowych
byto waznym wydarzeniem. Byto to potaczenie skomplikowanych
odbiorow technicznych i rozruchu instalacji gazowej i gazociagu
przyfaczeniowego z zatfaczaniem gazu do gotowych i wyposa-
zonych w najnowoczesniejsze rozwigzania techniczne komor
magazynowych. Wszystko zakonczyfo sie sukcesem, tj. uzyska-
niem zaprojektowanych parametrow instalacji, a w konsekwen-
cji uzyskaniem pozwolen na uzytkowanie instalacji oraz uzyska-
niem komdr magazynowych napetnionych gazem o pojemnosci
o ok. 20% wigkszej niz zaplanowano. W 2014 roku ukonczono i
napetniono gazem kolejne dwie komory magazynowe.

W tym czasie budowa czterech pierwszych komor oraz insta-
lacji do obstugi magazynu staraniem inwestora uzyskata dofina-
sowanie ze srodkdw Unii Europejskiej w perspektywie na lata
2007-2013, z wydtuzeniem do 2014 roku, co stanowito duzy
sukces finansowy.

Obecnie realizujemy juz pierwsze napetnianie trzech komor
magazynowych klastra B. Oznacza to, ze w latach 2014-2018
powtdérzono dziatania i z sukcesem zrealizowano kolejne procesy
inwestycyjne, tj. wiercenie nastepnych otworéw dla komor ma-
gazynowych i wytugowanie trzech komér, rozpoczeto ostatnie
dwie komory klastra B i uzbrojono odwierty tych komor do funk-
¢ji zattaczania i odbioru gazu.

W calym opisanym okresie realizowano takze monitoring
srodowiska zaréwno na obszarze Zatoki Puckiej, jak i czesci la-
dowej. Obejmowat on monitoring poinwestycyjny, rozruchowy
i obecnie realizowany monitoring kontrolny — podstawowy. Zakres
monitoringu stanowi sume wszystkich uwarunkowan zapisanych
w decyzjach srodowiskowych i pozwoleniach wodnoprawnych,
a takze badan dodatkowych parametréw srodowiska w celu
uzyskania petnego obrazu stanu $rodowiska i oceny wptywu na
nie realizowanej inwestycji. Badania i pomiary wykonujg instytu-
ty naukowe na co dzien zajmujgce sie Zatoka Pucka, a wnioski
z raportéw i opracowan potwierdzaja brak negatywnego wpty-
wu inwestycji na srodowisko.

Niewatpliwy sukces realizacji inwestycji, czyli budowy KPMG
Kosakowo, daje podstawe do kontynuowania prac w celu po-
wiekszania pojemnosci magazynowej, a co za tym idzie — zwiek-
szenia bezpieczenstwa energetycznego Polski. Zaréwno uwarun-
kowania geologiczne ztoza Mechelinki, zdobyte doswiadczenie,
jak i osiagniete wyniki pozwalaja z optymizmem patrze¢ w przy-
sztos¢ i planowa¢ dalsza rozbudowe kawernowego magazynu
gazu.

Marian Ceklarz, kierownik KPMG Kosakowo
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& PGNIG | TERMIKA

Delegacja Banku Inicjatyw
na targach Genera 2018

Rafal Nowakowski

W okresie 13-15 czerwca 2018 roku dziewieciu pracownikéw PGNiG TERMIKA SA,
zaangazowanych w dziatalnos¢ Banku Inicjatyw, wyjechato na najwieksze w Europie targi branzy
energetycznej, Genera — Energetyka i Srodowisko, ktére odbywaja sie w Madrycie. Wyjazd byt
kontynuacja wyjazdow realizowanych w latach ubiegtych pod auspicjami Banku Inicjatyw.

2017-2022, z perspektywa do roku 2026, filar D Funda-

menty Wzrostu, punkt 10 ,Intensyfikacja dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyjnych obszaréw
wzrostu”, ktéra przektada sie na strategie GK PGNiG TERMIKA.
W strategii spotki realizacja dziatalnosci innowacyjnej znajduje
odzwierciedlenie w inicjatywie strategicznej nr 5 , Intensyfikacja
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i poszukiwanie innowacyj-
nych obszaréw wzrostu".

W tym roku wyjazd miat wyjatkowy charakter, poniewaz Bank
Inicjatyw obchodzit jubileusz 10 lat funkcjonowania, a osoby,
ktére wziely w nim udziat w sposéb szczegoélny i od poczatku
istnienia banku aktywnie wspieraja jego dziatanie. Uczestnikami

Bank Inicjatyw realizuje strategie GK PGNiG na lata

delegacji byli:

® Lech Bojek — cztonek Zespotu ds. Innowacji, cztonek Zespotu
Ekspertow, ® Wiodzimierz Sidzina — czfonek Zespotu ds. Innowacji,

® Arkadiusz Krélak — cztonek Zespotu ds. Innowacji, ® Zbigniew Szczypiorski — cztonek Zespotu ds. Innowacji, czto-

® Janusz Nizynski — cztonek Zespotu ds. Innowacji (przedstawi- nek Zespotu Ekspertéw, innowator,
ciel zwigzkow zawodowych), w strukturach Banku Inicjatyw ~ ® Jacek Trzmiel — administrator Banku Inicjatyw od poczatku
od poczatku funkcjonowania, innowator, jego funkcjonowania, innowator,

® Rafal Nowakowski — koordynator wyjazdéw grupowych Ban- @ Zbigniew Wiszniewski — zastepca przewodniczacego Zespo-
ku Inicjatyw, innowator, ekspert zagadnien prorozwojowych tu ds. Innowacji, w strukturach Banku Inicjatyw od poczatku
i innowacyjnych oraz badawczych, funkcjonowania, animator pomystowosci 2017 roku.

® Andrzej Roszkiewicz - cztonek Zespotu ds. Innowacji, anima- Udziat w tak duzych, miedzynarodowych targach daje moz-
tor pomystowosci 2017 roku, liwos¢ zapoznania sie z najnowszymi innowacyjnymi rozwigza-

niami dla energetyki, uczestnictwa w prezentacjach i prelekcjach
przedstawicieli sektora energetycznego z innych krajéw oraz
pogtebienia wiedzy z zakresu nowoczesnych technologii energe-
tycznych, daje tez wyobrazenie kierunkow przysztego rozwoju
branzy.

Wystawcy reprezentujg rézne dziafalnosci w zakresie energety-
ki, wsréd ktorych do najwazniejszych gatezi naleza:
kogeneracja,
energia geotermalna,
energetyka nieodnawialna,
energetyka wodna,
energetyka wiatrowa,
termiczne panele solarne (kolektory),
fotowoltaika,
biomasa i odpady.
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Wiele przedstawionych na targach rozwiazan skupionych byto
na energetyce rozproszonej i prosumentach. W poprzednich edy-
cjach wyjazdow w ramach Banku Inicjatyw podobne podejscie
mielismy okazje oglada¢ w Skandynawii.

Szczegolng uwage wsrod naszej grupy skupita Galeria Inno-
wacji, ktéra przedstawita 19 pionierskich projektéw w zakresie
rozwoju odnawialnych zrédet energii oraz efektywnosci energe-
tycznej. Gtéwnym kryterium wyboru tych projektéw byt wzrost
efektywnosci energetycznej poprzez znaczaca redukcje zuzycia
energii i wplywu na $rodowisko naturalne. Inicjatywa ma na
celu wsparcie naukowe i podjecie badan technologicznych przez
sektor publiczny i prywatne organizacje, jak réwniez podjecie
wyzwan innowacyjnych przez firmy z sektora energetycznego.
Gtownymi kryteriami wyboru byly: stopien innowacji, efektyw-
no$¢ energetyczna, mozliwo$¢ zastosowania oraz przydatnos¢
do wywierania pozytywnego wplywu na postep w zakresie ener-
gii odnawialnej i efektywnosci energetyczne;.

Jednym z takich projektow jest zwiekszenie efektywnosci ener-
getycznej w instalacjach kogeneracyjnych opartych na mikrotur-
binach, wykorzystujacych spaliny z turbin gazowych. Innowacja
firmy AE S.A. z Barcelony polega na tym, ze ciepfo ze spalin nie
jest odbierane w kotle odzysknicowym, a spaliny sg podawane
bezposrednio do palnikéw kottéw szczytowych wraz ze Swiezym
powietrzem. Dzieki takiemu rozwigzaniu nie ma potrzeby instalo-
wania kotta odzysknicowego.

Kolejnym interesujacym projektem jest zbudowanie mikrosie-
ci w miescie Lizarraga. Ma on na celu budowe mafej mikrosieci
w miescie Lizarraga w regionie Navarra ze zintegrowanym aku-
mulatorem energii w postaci elektrowni szczytowo-pompowe;j.
Projekt zostat zakonczony sukcesem i pokrywa zapotrzebowanie
lokalnego obszaru oraz jest pilotazowym projektem koncepcyj-

nym. Energia elektryczna produkowana jest w hybrydowym ukfa-
dzie solarno-wiatrowym. Projekt minimalizuje wptyw na $rodo-
wisko naturalne i redukuje zuzycie energii z krajowego systemu
elektroenergetycznego.

Prosumencka instalacja fotowoltaiczna z akumulatorem energii.

Mozliwos¢ udziatu pracownikéw PGNIiG TERMIKA, zaanga-
zowanych w dziatania innowacyjne w takich targach jak Gene-
ra 2018, powinna zacheci¢ wszystkich, ktérzy maja pomyslty jak
ulepsza¢ funkcjonowanie naszej firmy, a jeszcze nie zdecydowali
sie na udzial w Banku Inicjatyw, do aktywnosci. Bank Inicjatyw
jest dodatkowg szansg na realizacje wtasnych ambicji zawodo-
wych, a jednoczesnie sam stwarza nowe mozliwosci pogtebiania
wiedzy i osobistego rozwoju.

Rafat Nowakowski, Departament Regulacji i Wspétpracy Instytucjo-
nalnej, PGNIG TERMIKA SA
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Mechanizm podzielonej ptatnosci
a dobrowolnos¢ jego stosowania

Jacek Budziszewski

Mechanizm podzielonej ptatnosci to wazny, choc jeszcze niezbyt popularny w krajach

Unii Europejskiej instrument walki z naduzyciami i oszustwami wewnatrzkrajowymi w podatku
od towardw i ustug. Od 1 lipca 2018 roku mechanizm podzielonej ptatnosci zostat wprowadzony
do polskiego porzadku prawnego. Polski model tego mechanizmu oparty jest na zasadzie
dobrowolnosci jego stosowania. Niniejszy artykut wyjasnia znaczenie zasady dobrowolnosci

i wskazuje, czy i jaki moze mie¢ ona wptyw na tres¢ umow cywilnoprawnych zawieranych

w roznych sektorach, w tym m.in. w sektorze gazowym.

Istota dziatania mechanizmu podzielonej pfatnosci

Od 1 lipca 2018 roku weszta w zycie ustawa z 15 grudnia
2017 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug
oraz niektérych innych ustaw', na mocy ktérej do polskiego
porzadku prawnego wprowadzono mechanizm podzielone;
pfatnosci (split payment). Mechanizm ten zostat uregulowany
w art. 108a-108d ustawy z 11 marca 2004 roku o podatku od
towarow i ustug?.

Mechanizm ten jest rozwigzaniem prawnym dotyczacym
szczegolnego sposobu dokonywania pfatnosci z tytutu nalezno-
$ci udokumentowanych wystawionymi fakturami z wykazanym
podatkiem od towaréw i ustug za posrednictwem rachunkéw
bankowych lub rachunkéw prowadzonych przez SKOK-i. Polega
na tym, ze ptatnosci za towary lub ustugi dokonywane sg w na-
stepujacy sposéb:

B zapfata wartosci netto wynikajacej z danej faktury regulowana
jest przez nabywce na rachunek rozliczeniowy dostawcy,

B zapfata odpowiadajaca kwocie podatku od towaréw i ustug
pfacona jest na specjalnie wydzielony rachunek VAT, ktéry jest
powiazany bezposrednio z rachunkiem rozliczeniowym do-
stawcy.

Podziat ptatnosci na wskazane dwie czesci dokonywany jest na
poziomie systemow bankowych lub SKOK-éw zaréwno po stro-
nie sprzedawcy, jak i nabywcy (patrz zamieszczony schemat).

Rys. 1. Uproszczony schemat dziatania mechanizmu podzielonej
pfatnosci

Faktura VAT Rachunek rozliczeniowy
100 zt + 23 zt dostawcy
VAT Kwota netto 100 zt

Rachunek VAT zwigzany
z rachunkiem
rozliczeniowym dostawcy
Kwota 23 zt VAT

>
[

Opracowanie wiasne.
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Nabywca, chcac skorzysta¢ z mechanizmu podzielonej ptatno-
$ci, przy ptatnosci za dang fakture musi wykorzysta¢ przeznaczo-
ny do tego celu komunikat przelewu (jest to specjalna formatka
przelewu, ktora zwiera dodatkowe pola do wypetnienia w od-
roznieniu od standardowego komunikatu przelewu). W komu-
nikacie przelewu przeznaczonym dla mechanizmu podzielone;j
ptatnosci pfacacy wskazuje: numer rachunku rozliczeniowego
dostawcy lub ustugodawcy (bez wskazywania numeru rachunku
VAT), kwote odpowiadajaca catosci albo czesci kwoty podatku
wynikajacej z danej faktury, ktéra ma zosta¢ zaptacona w me-
chanizmie podzielonej ptatnosci, kwote odpowiadajaca catosci
albo czesci wartosci sprzedazy brutto, numer faktury, w zwigzku
z ktérg dokonywana jest ptatnos¢ oraz numer identyfikacji po-
datkowej dostawcy towaru lub ustugodawcy.

Mechanizm podzielonej ptatnosci moze by¢ zastosowany wy-
tacznie przy ptatnosciach bezgotéwkowych. Nie znajdzie on za-
tem zastosowania przy innych formach pfatnosci, np. przy ptatno-
$ciach kartami pfatniczymi, przekazach, wekslach, kompensatach
czy potraceniach.

Zastosowanie mechanizmu podzielonej ptatnosci

Zgodnie z przepisami ustawy o podatku od towaréw i ustug,
mechanizm podzielonej ptatnosci moze by¢ stosowany wytacz-
nie w odniesieniu do transakcji dokonywanych przez podatnikéw
podatku od towardéw i ustug na rzecz innych podatnikéw tego
podatku. Niemozliwe bedzie zastosowanie tego mechanizmu
w transakcjach dokonywanych na rzecz ostatecznych konsumen-
tow — osob fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodar-
czej oraz pozostatych podmiotéw niebedacych podatnikami po-
datku od towaréw i ustug.

Dodatkowo mechanizm ten, zgodnie z intencjg ustawodawcy,
moze by¢ zastosowany przez podatnikow podatku od towarow
i ustug wylgcznie do zaptaty za faktury dokumentujace transak-
cje z wykazanym podatkiem od towaréw i ustug. A contrario nie
znajdzie on zastosowania w przypadku zaptaty za czynnosci lub
zdarzenia pozostajace poza zakresem przedmiotowym ustawy



o podatku od towardéw i ustug, za $wiadczenia zwolnione z po-
datku od towardéw i ustug, opodatkowane stawkg 0% lub objete
mechanizmem odwrotnego obciazenia.

Warunkiem skorzystania z mechanizmu podzielonej ptatno-
éci jest posiadanie przez nabywce faktury. Chodzi tu o fakture
w rozumieniu przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug,
tj. fakture zaliczkowa oraz fakture VAT. Nie bedzie zatem mozna
dokona¢ ptatnosci przy wykorzystaniu mechanizmu podzielonej
ptatnosci w przypadku otrzymania dokumentu okreslanego po-
tocznie fakturg pro forma, gdyz nie jest on fakturg w rozumieniu
przepiséw prawa podatkowego. W przypadku dokonania jednak
zaptaty przy wykorzystaniu mechanizmu podzielonej pfatnosci
bez wskazania jakiej konkretnie faktury zapfata dotyczy ptatnosé¢
nie bedzie rodzi¢ okreslonych skutkéw prawnych, tj. nie bedzie
wytaczata odpowiedzialnosci solidarnej, dodatkowego zobowig-
zania podatkowego oraz podwyzszonych odsetek od zalegtosci.

Zasada dobrowolnosci stosowania mechanizmu
podzielonej pfatnosci i jej wptyw na tres¢ umow
cywilnoprawnych

Polski model mechanizmu podzielonej ptatnosci zostat oparty
na zasadzie dobrowolnosci jego stosowania. Na czym ona polega?
Z punktu widzenia przepiséw prawa podatkowego dobrowolnos¢
stosowania mechanizmu podzielonej pfatnosci oznacza, ze w kaz-
dym przypadku to nabywca towaréw lub ustug bedzie decydowat
czy, optacajac naleznos¢ udokumentowana konkretng faktura, za-
stosowa¢ mechanizm podzielonej ptatnosci czy dokonac¢ pfatnosci
przy wykorzystaniu tradycyjnego przelewu. Swoboda nabywcy w
tym zakresie jest pefna. Natomiast wystawca faktur (sprzedawca)
nie ma, z punktu widzenia regulacji podatkowych, zadnego wply-
wu na to, czy mechanizm zostanie zastosowany przez nabywce
czy nie. Biorac pod uwage regulacje prawa cywilnego ksztattujace
stosunki cywilnoprawne, takie jednoznaczne stanowisko jest juz
watpliwe. Watpliwosci powstajgce na tym tle zostaly zauwazo-
ne tuz przed wejsciem w zycie przepisow wprowadzajacych ten
mechanizm zaréwno przez przedstawicieli doktryny, jak i przez
Ministerstwo Finansow.

Pierwotnie Ministerstwo Finanséw prezentowafo dos¢ restryk-
cyjny poglad, z ktérego wynikato, ze to wytgcznie nabywca sa-
modzielnie decyduje o zastosowaniu mechanizmu podzielonej
ptatnosci do danej transakcji, a dostawcy towaréw lub podmioty
Swiadczace ustugi (sprzedawcy) nie beda mieli zadnego wptywu
na swobodng decyzje nabywcy. Jednak od 29 czerwca 2018 roku,
kiedy Ministerstwo Finanséw opublikowato objasnienia podatko-
we dotyczace stosowania mechanizmu podzielonej pfatnosci®,
resort zwrdcit uwage na cywilnoprawng zasade swobody umow,
uregulowana w art. 351" ustawy z 23 kwietnia 1964 roku (Kodeks
cywilny)*. W zwiazku z tym w objasnieniach wskazano, ze przy-
znanie inicjatywy w zakresie wyboru stosowania mechanizmu
podzielonej ptatnosci nabywcy towarow lub ustug nie oznacza,
iz sprzedawca nie bedzie mégt zastrzec w umowie, ze nie chce
przyjmowac pfatnosci przy zastosowaniu mechanizmu podzie-
lonej pfatnosci. Podatnicy beda mogli zatem, zgodnie z zasada
swobody uméw, dowolnie utozy¢ swoje relacje i rozliczenia, takze
zasady pfatnosci. O stosowaniu mechanizmu podzielonej ptatno-
$ci decyduje nabywca, ale powinien on jasno honorowa¢ wole
dostawcy, ktory chce otrzyma¢ ptatnosé¢ w tradycyjny sposéb.

Zatem kontrahenci majg w tym zakresie swobode wynikajaca

z wyzej wskazanej zasady i to oni sami mogg zdecydowac, w jaki

sposob dokonajg rozliczenia danej transakgji, tj. z zastosowaniem

mechanizmu podzielonej ptatnosci, przy zastosowaniu zwyktego
przelewu czy w inny sposob, np. poprzez kompensate naleznosci.

Majac na uwadze powyzszg, ztagodzong interpretacje regula-
cji dotyczacych mechanizmu podzielonej ptatnosci, prezentowana
przez Ministerstwo Finansow, nalezy wskazac, ze strony stosun-
kéw cywilnoprawnych, bedace podatnikami podatku od towa-
row i ustug, powinny przeanalizowa¢, jak wygladaja ich obecne
umowy i zdecydowac, jak w przysztosci bedg ksztattowaty sie ich
wzajemne relacje w zakresie ptatnosci za dostarczane towary lub
$wiadczone ustugi (np. poprzez zawarcie stosownego aneksu do
umowy). Strony stosunkéw cywilnoprawnych majg w takiej sytu-
acji trzy mozliwosci:

B po pierwsze, zastrzec w umowie, ze ptatnosci bedg dokonywa-
ne przy zastosowaniu mechanizmu podzielonej ptatnosci,

B po drugie, na podstawie umowy wyltaczy¢é mozliwos¢ doko-
nywania pfatnosci przy zastosowaniu mechanizmu podzielonej
ptatnosci,

B po trzecie, pozostawi¢ w uznaniu nabywcy wybor formy do-
konania pfatnosci.

Natomiast brak umownego uregulowania tej kwestii przez
strony moze powodowac roznego rodzaju problemy natury praw-
no-podatkowej, a w konsekwencji prowadzi¢ do sporéw miedzy
stronami. W takiej sytuacji dokonanie zaptaty przez nabywce przy
wykorzystaniu mechanizmu podzielonej pfatnosci bez zgody lub
wbrew woli sprzedawcy moze wigzac sie z aspektem nienalezy-
tego wykonania umowy, a to juz moze prowadzi¢ do odpowie-
dzialnosci ex contractu nabywcy za wyrzadzong szkode. Dlatego
w celu ochrony wiasnych interesow (np. utrzymanie ptynnosci
finansowej) sprzedawcy zaczynaja podejmowac¢ jednostronne
dziatania, majace na celu wyfaczenie stosowania mechanizmu po-
dzielonej ptatnosci poprzez kierowanie do nabywcéw pisemnych
oé$wiadczen, z ktérych wynika bezwzgledny zakaz stosowania
tego mechanizmu pod rygorem uznania zobowigzania za niewy-
konane. Podejscie do takich oswiadczen ze strony nabywcéw jest
rozne; niektorzy akceptuja wyrazong w nich wole sprzedawcy,
za$ inni nie. Zatem, aby unikna¢ takich sytuacji, nalezatoby przede
wszystkim zadba¢ o dobrg komunikacje miedzy stronami i ustali¢
oraz pisemnie uregulowac te kwestie przez strony danego stosun-
ku cywilnoprawnego.

Jacek Budziszewski jest doradca podatkowym, agentem celnym, za-
rzadca nieruchomosci, a takze audytorem wewnetrznym |l stopnia
Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej. Zasiada w Komisji Praw-
nej Polskiej Federacji Stowarzyszen Zawodéw Nieruchomosciowych.
Jest doktorantem w zakresie nauk prawnych. Posiada tytut Execu-
tive MBA.

"Dz.U.z2018r., poz. 62.

2Tj.Dz.U.z2017r, poz., 1221 ze zm., zwana dalej: ,ustawa o podatku
od towaréw i ustug”.

3 Objasnienia podatkowe maja moc ochronna taka, jak interpretacje po-
datkowe.

4Tj. Dz.U. 2 2018, poz. 1025.
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Stworzona
dla inwestycji

Procesy inwestycyjne w Polsce od lat — mimo wciaz nowych
regulacji prawnych — niezmiennie okreslane sa przydomkiem
~inwestorski tor przeszkdd”. Wynika to z samej natury procesu
inwestycyjnego, bo jego ztozonos¢ inzynieryjna, finansowa,
zarzadcza, przestrzenno-srodowiskowa i spofeczna jest olbrzymia.
A jednak udaje sie cos wybudowacd, powstaja wielkie obiekty
kubaturowe i sieciowe, a skala zmian w przestrzeni publicznej
jest imponujaca. Jest to mozliwe tylko dzieki temu, ze poza
procedurami rzadza tym procesem ludzie. Tacy jak Barbara Koba
— doswiadczony dyrektor zarzadzajacy inwestycjami

w gazownictwie.

Adam Cymer

ne sg inwestycje liniowe celu publicznego, zawtaszczajace

duze obszary ponadregionalne, wymagajace wielu decyzji
i pozwolen, a takze akceptu spofecznosci lokalnych. Prof. dr hab.
Hubert Izdebski, znawca prawa planowania i zagospodarowania
przestrzennego, autor fundamentalnej rozprawy , Ideologia i zagos-
podarowanie przestrzenne"”, w odniesieniu do inwestycji liniowych
zwraca uwage, ze jest to termin bardziej obiegowy niz prawny. Nie
jest tak, ze nie wystepuje on w Zrédtach prawa o mocy powszechnie
obowigzujacej (odnajdziemy go np. w ustawie z 4 lutego 1994 r.
.Prawo geologiczne i gérnicze" czy w rozporzadzeniu ministra in-
frastruktury z 18 maja 2005 r., dotyczacym kosztorysu inwestor-
skiego w ramach zamoéwien publicznych). Jednakze, po pierwsze,
nie jest on wprost prawnie zdefiniowany, a, po drugie, wystepuje
przede wszystkim w terminach bardziej szczegétowych (inwestycja
liniowa celu publicznego w ustawie z 27 marca 2003 r. o plano-
waniu i zagospodarowaniu przestrzennym) albo w formule opiso-
wej. W tej sytuacji odesta¢ trzeba — z jednej strony — do definicji
,obiektu liniowego" jako szczegdlnego rodzaju obiektu budowla-
nego w prawie budowlanym, a z drugiej strony — do tych przepi-
séw ustawy z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami,
w ktérych wylicza sie substrat celéw publicznych (drogi, drogi wod-
ne, linie kolejowe, ciaggi drenazowe, przewody i urzadzenia stuzace
do przesytania lub dystrybucji ptynéw, pary, gazéw, energii elek-
trycznej, jak réwniez stuzace do zbiorowego zaopatrzenia w wode
i odprowadzania $ciekow itd.) i w ktorych wylicza sie, z natury rzeczy
mniej liczne, rodzaje obiektéw, urzadzen i przewodow, w zwigzku
z zakfadaniem ktorych starosta moze ograniczy¢ sposéb korzystania
z nieruchomosci. Co jednak najistotniejsze, w przypadku inwestycji
liniowych nie mozna ograniczac sie tylko do materii prawnej. Sku-
pi¢ sie trzeba rowniez na spotecznych uwarunkowaniach powodze-
nia dojscia do inwestycji liniowych, identyfikacji obszarow zagro-
zen, strategii niezbednej w ich przypadku komunikacji spofecznej,
a w konsekwencji strategii budowania uczestnictwa interesariuszy,
a wreszcie zarzadzania — nierzadko nieuchronnymi — konfliktami.

Z punktu widzenia sektora gazowniczego szczegolnie istot-
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Zdaniem prof. Izdebskiego, kluczowa jest jedna kwestia — faktyczne
stawianie prawa wifasnosci nieruchomosci nad wymagania interesu
publicznego.

Trudno sobie wyobrazi¢, by miody cztowiek, podejmujac de-
cyzje o kierunku swego ksztalcenia, kierowat sie skalg trudnosci
w uprawianiu przysztego zawodu. A jednak do$¢ czesto mtodzi lu-
dzie podejmujg decyzje wbrew obowigzujacym modom i trendom.
Na poczatku lat 90., na progu transformacji gospodarczej, nawet
liderzy przemian namawiali, by wybiera¢ ksztatcenie w zakresie za-
rzagdzania i finanséw, marketingu i HR, a nie politechniczne i zwig-
zane z przemystem. Uczennica liccum w Jarostawiu, Barbara Koba,
preferowata kierunki techniczne, ale za najbardziej prestizowe
uznata studia na krakowskiej AGH i to na wydziale wiertniczo-naf-
towym. Taki sam pomyst miato jeszcze jedenascie uczennic i tyle
znalazto sie na | roku, w gronie 200 studentéw. Moda na kierunki
ksztafcenia miafa swoje przetozenie na rynek pracy - ten nie prefe-
rowat wiertnikow i nafciarzy. Oferty adresowane celowo nie znajdo-
waly zainteresowania, a jesli — to w pakiecie z rodzina, bo lokalizacja
miejsc pracy dla gazownikdw to byt gteboki teren, cho¢ zapewniano
mieszkanie. Barbara Koba uznata, ze trzeba trafi¢ do centrali gazow-
nictwa. Udata sie zatem na ul. Krucza w Warszawie i w sekretariacie
dyrektorskim Janusza Tokarzewskiego zfozyta CV. Wkrotce przez
telefon otrzymata informacje, ze moze sie zglosi¢ do pracy. Zostata
referentem technicznym w inwestycjach, byt rok 1996. — Inwestycje
w tamtym czasie mialy bardzo duzy zakres kompetencji — od szero-
ko rozumianej polityki zakupowej po obsfuge prawna i zagadnienia
rozwojowo-koncepcyjne — wspomina Barbara Koba. — Te szerokie
obszary wspdipracy z innymi dziatami firmy pozwalaly szybciej ja
poznac, ale tez wiele sie nauczyc, bo to byt okres ksztaftowania fir-
my, powstawania nowego organizmu gospodarczego. Miafam przy
tym szczescie, Ze trafifam na znakomitego kierownika, Antoniego
Boreckiego. Byt bardzo madrym czfowiekiem, potrafit pokierowac
miodymi pracownikami, nie blokowat ich aspiracji, umiat lokowac
ich zaangazowanie w okreslonych ramach, nie deprymujac ich. Byt
prawdziwym patronem, ale i partnerem dla coraz liczniej pojawiaja-



cej sie mfodziezy. Zadaniem wyznaczonym dla mnie byla opieka nad
oddzialem gdrniczym w Sanoku, zaréwno w zakresie zamowienio-
wym, jak i realizacyjnym. Zachecal do wyjazdéw w teren, do zapo-
znania sie z lokalnymi uwarunkowaniami i poznania ludzi. Pani inzy-
nier bedzie sie wami dobrze opiekowac — przedstawif mnie podczas
pierwszej wizyty. Z edukacji praktycznej w firmie w tamtych latach
wynika moje podejscie do pracy. Podstawa sukcesu to wspdipraca
z ludZmi i umiejetnos¢ budowania zespofow.

Ta edukacja byta coraz bardziej rozlegta, bo na przetomie
XX i XXI wieku w PGNiG wiele sie budowafo. To byta Osuszalnia
w Mackowicach, magazyny gazu Mogilno, Wierzchowice, Kosa-
kowo, kopalnia Lubiatow-Migdzychéd-Grotéw, diugie gazociagi
przesytowe i dystrybucyjne. Coraz wigksze wyzwania, ale i coraz bo-
gatsze doswiadczenie z zakresu zarzadzania projektami oraz realizo-
wania i nadzorowania inwestycji, w tym o charakterze strategicznym
w obszarze wydobycia ropy i gazu, przesytu, dystrybucji magazyno-
wania, a co za tym idzie — coraz wyzsze szczeble kariery zawodowej,
funkcje dyrektorskie w obszarze inwestycji, rozwoju i eksploatacji.
Towarzyszyty temu kolejne studia specjalistyczne — inwestycje ka-
pitatowe i projekty rozwojowe firm na warszawskiej SGH, a takze
studia MBA.

Kapitat intelektualny i olbrzymie doswiadczenie zawodowe spra-
wia, ze Barbara Koba jest prawdziwym mentorem w zakresie wie-
dzy o inwestycjach. — To zfoZzony proces, uwarunkowany wieloma
réznymi czynnikami, o bardzo szerokim spektrum. Zeby sie w tym
obszarze poruszac, potrzeba troche szaleristwa — moéwi. — Ale pod
okreslonymi warunkami — to musza byc¢ ludzie, ktdrzy mysla, maja
wyobraZnie, sq gotowi na stres i potrafia go opanowac. Muszg by¢
nastawieni na nieustanne zmiany, bo kazda inwestycja jest inna.
I musza by¢ interdyscyplinarni w swoich sprawnosciach, bo na tere-
nie inwestycji nie jest sie tylko projektantem, inzynierem czy monte-
rem — czesto trzeba byc rowniez mediatorem, negocjatorem, troche
psychologiem. Niejednokrotnie musimy dziafa¢ w nadzwyczajnych
sytuacjach. Zawsze moga wystapic¢ nieprzewidziane okolicznosci, co
dzisiaj nazywa sie ryzykami i trzeba sobie poradzic, a procedury tych
ryzyk zazwyczaj nie przewiduja.

Praktyka i doswiadczenie charakteryzuja konieczne umiejetnosci
poruszania si¢ na terenie inwestycji, ale analitycy rynku wskazu-
ja, ze rzadza nimi prawo i procedury i wszystkie batalie prasowe
tego wtlasnie dotycza — zlego prawa i nadmiaru formalizméw. To
trwa od lat i nie wida¢ konca. — By¢ moze, medialnie to robi wra-
Zenie, ale moje ponaddwudziestoletnie doswiadczenie wskazuje,
Ze o powodzeniu procesu inwestycyjnego decyduje pragmatyka
i dyscyplina w dziafaniu — méwi Barbara Koba. — Ale trzeba myslec,
szacowac ryzyko i podejmowac decyzje, ktére sprzyjaja realizacji
inwestycji, a nie tylko przestrzeganiu procedur. Stuzby controllin-
gu jeszcze zadnej inwestycji nie zrealizowaty, a w wielu przypad-
kach utrudnity. Inwestor potrafi to zrozumiec. Gfosne spory wokot
ustawy o zamowieniach publicznych pokazaly, ze w przypadkach
fiaska inwestycji, bez elastycznosci w podejmowaniu decyzji, wie-
lu inwestoréw wspieranych przez swoich kontroleréw miafo sa-
tysfakcje, iz wszystkie ryzyka zapisali po stronie wykonawcow, ale
citego nie wytrzymali. | co? Inwestor zostaje ze swoimi ryzykami sam,
z nierozliczong albo niedokoriczong inwestycja i tabunem nieopfaco-
nych podwykonawcéw. Mechanizmy, ktdre dzisiaj rzadzq nadzorem
inwestorskim, pozostawiaja wiele do Zyczenia. Ale to sie zmienia.
Inwestorzy pracujg nad budowaniem nowych relacji inwestorskich
z wykonawcami, prawodawca podjal prace nad nowg koncepcja

prawa zamdwier publicznych. Rynek inwestycji sie cywilizuje i re-
guly gry na tym rynku réwniez. Mamy swiadomos¢, zZe dzisiejszy
dramat braku wykonawcéw to troche wina wszystkich uczestni-
kéw rynku. Inwestoréw, ktérzy srubowali warunki przetargowe,
by oszczedzi¢, i wykonawcdw, ktdrzy nie oszacowali swoich ryzyk
i czesto padali. Nie odbudujemy fatwo firm wykonawczych, bo wielu
z nich nie ma, ale otwieramy sie na zrewidowanie naszych wymo-
gow formalnych. Jesli jakas firme juz raz zakwalifikowalismy do
wspdipracy z nami, to nie bedzie musiafa skfadac¢ wszystkich doku-
mentow przy kolejnych zamowieniach. Uwazam réwniez, Ze nasta-
wienie do wykonawcdw tez powinno sie troche zmienic. Pamietam,
ze kiedys bywafo, iz inwestor z wykonawca tworzyli swego rodzaju
tandem do wykonania zadania. Potem zaczefo sie stawianie muréw
i one urosly — z réznych powoddw, na przykfad zbyt restrykcyjnych
kontroli po obu stronach, co blokuje skfonnos¢ do porozumienia
pomiedzy stronami — do takich rozmiaréw, ze to zaczyna blokowac
wszystkich. Rynek powoli dojrzewa do zmian. Kazdy uczestnik pro-
cesu musi przestrzegac procedur, kontrolowac koszty, ale tez musi
widziec, jaki jest koricowy cel tego procesu — bo przeciez po cos to
wszystko robimy. Celem jest zrealizowana inwestycja.

Na wszystkich konferencjach poswigconych problemom inwesty-
cyjnym debatuje sie na temat uciazliwosci przygotowan do inwe-
stycji, wskazuje na specustawy jako lek na cafe zto, podpowiada
techniki outsourcingu, wspierajace zarzadzanie inwestycjami, a do-
$wiadczenie i statystyki wskazuja, ze zaden z tych mechanizméw
nie poprawit radykalnie sytuacji. — Specustawy nie obejmuja ca-
fego rynku inwestycji, nawet liniowych, wiec ich skutecznos¢ jest
ograniczona. A outsourcing? Sprawdza sie w nielicznych regionach,
a i tak inwestor musi tym zarzadza¢ — méwi Barbara Koba. — Praca
w srodowisku spofecznosci lokalnych wymaga wykazywania nie-
ustannie szacunku wobec nich. Oni chcg rozmawiac z inwestorem,
oni chcg rozmawiac z ,,gazownig”, to jest ,pojecie klucz”, ktéry
otwiera drzwi w kontaktach z administracja lokalng, odbiorcami
gazu. Nie chca rozmawiac z posrednikami. W tych relacjach czesto
decyduja wzgledy mentalnosciowe, kulturowe, regionalizmy, i na
wszystkie te uwarunkowania musimy byc wrazliwi. Inwestycje to
nie tylko obszar inzynieryjny, to tez konglomerat spraw prawnych,
administracyjnych i ludzkich. Przez lata pracy wyraznie widze, jak
bardzo zmienia sie mentalnos¢ ludzi, jak bardzo dbajg o swoje
prawa wiasnosci, jak wielkie czynia zabiegi o ,wartos¢ dodang”
do inwestycji dla nich i ich regionu. Na terenach sieci przesyfowych
kontakt z lokalng spofecznoscia jest trudniejszy, bo oni z tego gazu
przewaznie nie beda mieli korzysci, wiec tracq zainteresowanie
i skfonnos¢ do wspdtpracy. W przypadku dystrybucyjnych gazo-
ciggdw czy wrecz przylaczen — zupefnie co innego, wywierajg pre-
sje na wiladze gminy, by inwestora maksymalnie wspiera¢. W tych
obszarach szczegdlnego znaczenia nabiera zespot ludzki, ktory
uczestniczy w procesie inwestycyjnym. tacznie z dyrektorem, kto-
ry musi rozmawiac z zespofem, musi go wspierac, dawac poczu-
cie bezpieczeristwa, bo inaczej ludzie nie wykazuja determinacji
w dazeniu do realizacji zadania. Rola dyrektora jest by¢ odwaznym
w podejmowaniu decyzji, nawet trudnych, ale budujacych zespét.
Do tego potrzeba wielkiej intuicji, wyczucia, wrazliwosci i wiary,
ze nie zawioda.

Mowi sig, ze zespoly inwestycyjne buduja sobie pomniki. Jezdzac
po Polsce, trafia si¢ na te wszystkie miejsca, w ktérych co$ powstato
i stato sie dobrem publicznym. Zarzadzajacy takimi projektami maja
prawo do satysfakeji, tak prywatnie, dla siebie.
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Tworzymy przyszios¢ — badania,
rozwOj | innowacje w PGNIG SA

tukasz Kroplewski

Jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o przewadze konkurencyjne;j

na wspotczesnym rynku jest zdolnos¢ do efektywnego pozyskania wiedzy, a nastepnie jej
praktycznego wykorzystania w dziatalnosci biznesowej. W PGNIG SA stworzylismy solidne
podstawy do zdynamizowania dziatan i prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

i innowacyjnej na duza skale oraz w sposéb systemowy.

odel dziatan rozwojowych, wdrozony i stosowany
IV\W spotce, jest jednym z najbardziej kompleksowych

i nowoczesnych rozwigzan dziafalnosci B+R+1 wsréd
polskich duzych firm. Wdrozyliémy starannie zaplanowane pro-
cesy pozyskiwania ofert i projektow rozwojowych oraz metodyke
ich oceny dla identyfikacji najbardziej przydatnych. Przez ostatnie
dwa lata zrobilismy naprawde duzo. Przyktady najwazniejszych
dziatan oraz nasze plany w tym obszarze podano ponize;.

Wiemy, ze w pokiadach wegla kamiennego w Polsce jest wie-
cej metanu niz w ztozach konwencjonalnych. Geolodzy z PIG-PIB
szacuja, ze tylko na terenie Gérnoslaskiego Zagtebia Weglowe-
go w pokfadach wegla znajduje sie okoto 170 mld m* metanu.
Duza ilo$¢ metanu , kopalnianego” jest emitowana do atmosfery.
PGNIG SA, majac do dyspozycji najnowoczesniejsze technolo-
gie, takie jak szczelinowanie hydrauliczne, powrdécito efektywnie
do prac w zakresie pozyskania metanu z przedeksploatacyjnych
zt6z wegla. To wazny projekt, bo w jego efekcie mozemy zyska¢
znaczace ilosci metanu, zmniejszy¢ emisje gazu, a dodatkowo
poprawi¢ bezpieczenstwo prac w polskich kopalniach wegla ka-
miennego z zagrozeniem metanowym. W czerwcu 2017 roku
z naszej inicjatywy przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa utwo-
rzono Miedzynarodowe Centrum Doskonatosci w zakresie Me-
tanu z Kopalfn Wegla (ICE-CMM). Dziata ono pod auspicjami
i w scistej wspotpracy z Europejskg Komisjg Gospodarczg Naro-
doéw Zjednoczonych (UNECE) oraz jej Grupg Ekspertow ds. Meta-
nu z Kopaln. Wspétpraca z ICE-CMM pozwoli na rozwo6j nowych
technologii, zwiekszenie efektywnosci odmetanowania kopaln,
a takze na pozyskiwanie metanu z pokfadow wegla.

Pierwszym projektem zwiazanym ze szczelinowaniem hydrau-
licznym poktadéw wegla byt projekt realizowany przez PGNiG SA
wraz z PIG-PIB pod nazwa ,Wykonanie stymulacji produktywno-
$ci metanu w otworach Gilowice 1 i Gilowice 2H". Celem pro-
jektu byto wykonanie stymulacji hydraulicznej poktadéw wegla
i wykonanie testow produkcyjnych doptywu metanu. Zrealizo-
wane przedsiewziecie miato catkowicie nowatorski i innowacyjny
charakter z uwagi na to, ze jest to pierwsze w Polsce i Europie
udostepnienie metanu z poktadéw wegla (CBM) otworem hory-
zontalnym z wielostopniowym szczelinowaniem hydraulicznym.
Zrealizowane dziatania mozna z pewnoscig okresli¢ jako przetom
technologiczny, dostarczajacy w polskich warunkach nowych
mozliwoséci pozyskania metanu. Podczas testow wydobyto okofo
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900 tys. m® gazu o bardzo wysokiej zawartosci metanu (przekra-
czajacej 98%).

Drugim realizowanym przez PGNiG projektem z zakresu CBM
jest projekt Geo-Metan Il — przedeksploatacyjne ujecie metanu
z poktadow wegla kamiennego. Polega on na ujeciu metanu po-
przez odwiercone z powierzchni otwory kierunkowe z odcinka-
mi horyzontalnymi w poktadach wegla, z zastosowaniem szcze-
linowania hydraulicznego, przy czym zakfada sie ujecie metanu
z poktadow wegla przewidywanych do eksploatacji na kilka—kilka-
nascie lat przed jej rozpoczeciem. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
z partii gérotworu jeszcze nieobjetego eksploatacjg ujmowa-
ny jest wysokometanowy gaz o zawartoéci CH, przekraczajace;
90%, ktérego zastosowanie jest analogiczne jak gazu ziemnego.

Wdrozenie projektu Geo-Metan Il, czyli jego wejscie w faze
produkcyjna, moze zmieni¢ postrzeganie metanu z poktadéw we-
gla — z zagrozenia dla sektora gornictwa wegla kamiennego na
cenny surowiec energetyczny dla kraju oraz sprawi¢, ze eksplo-
atacja kopalni wegla kamiennego bedzie uznawana za bardziej
nowoczesng i przyjazng srodowisku.

Pod koniec 2016 roku, kierujac sie formuta open innovation,
uruchomilismy platforme internetowg dla startupow o nazwie
InnVento.pl. Byta to pierwsza tego typu inicjatywa w sektorze naf-
towo-gazowym w Polsce, ktora juz w pierwszym roku dziafalnosci
uzyskafa interesujace oferty od ponad stu startupéw. Nastepnym
krokiem byfo uruchomienie w petni funkcjonalnego inkubatora
InnVento, ktorego celem jest identyfikacja i wspieranie startupow
dziatajacych na rzecz branzy energetycznej oraz wspolne poszu-
kiwanie nowych innowacyjnych rozwiazan. W ramach centrum
startupowego InnVento zapewniamy zaplecze merytoryczne,
infrastrukture techniczng, powierzchnie biurowe oraz wspar-
cie administracyjne. Pomagamy réwniez innowacyjnym przed-
siebiorcom w nawigzywaniu nowych kontaktéw biznesowych
i naukowych. Jednak najwazniejsze jest wsparcie osobowe — nasi
doswiadczeni pracownicy wystepuja jako eksperci i mentorzy
tych dziatan. Na warsztatach typu Pitch Day zaprezentowalo sie
50 startupéw — siedem z nich zostato zaproszonych do dalszej
wspotpracy. Wykorzystujemy tez kompetencje firm i instytucji,
ktére doskonale czujg sie w obszarze startupowym. Wspotpracu-
jemy miedzy innymi z MIT Enterprise Forum Poland, gdzie PGNiG
jest partnerem Sciezki Energia, bierzemy udzial w programie
Poland Prize, ktory jest czescia rzadowego programu Start in



Polandi i zaktada akceleracje zagranicznych startupdw w naszym
kraju. Nie zatrzymujemy sie — ostatnio przystapilismy do kolejne-
go akceleratora w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwéj. Whniosek o dofinansowanie projektu jest w fazie oceny
formalnej.

To w PGNiG SA (we wspotpracy z Agencja Rozwoju Przemy-
stu S.A. oraz Izbg Gospodarcza Gazownictwa) powstat projekt
przedsiewzie¢ pod wspolng nazwg Warsztaty Innowacyjnych Po-
mystéw (WIP), ktérego celem jest uzyskanie nowych pomystéw/
ofert/produktow w obszarze badawczo-rozwojowym i innowacji
technologicznych od sektora startupéw i dla spétek GK PGNiG.
Cieszy nas, ze zaproponowana przez nas formufa wspdtpracy
Warsztatéw Innowacyjnych Pomystow uzyskata pozytywny od-
biér i z powodzeniem wykorzystywana jest w innych duzych pol-
skich spotkach.

Badania turboekspandera na stanowisku laboratoryjnym.

Wspétpracujemy z ponad 30 uczelniami i instytutami. Tylko
w 2017 roku pozyskalismy 96 nowych ofert na wykonanie prac
badawczo-rozwojowych. Sposréd nich rozpoczelismy realizacje
24 uméw badawczo-rozwojowych na taczng kwote 18,2 min zt.
Ponadto, podpisalismy 17 nowych uméw na realizacje projek-
tow badawczych. Co roku liczba ofert i alokowanych $rodkéw
wzrasta.

W ramach naszej wspotpracy ze $rodowiskiem naukowym
dziata Naukowa Grupa Doradcza (NGD) — spoteczny, interdyscy-
plinarny zespot konsultacyjno-doradczy, wspierajacy obszar ba-
dan rozwoju i innowacji PGNIG SA. To kolejny autorski pomyst
naszej firmy. W skfad NGD wchodzi pietnascioro profesorow —
wybitnych uczonych z czotowych polskich uczelni i instytutéw re-
prezentujacych rézne dziedziny nauki. Bardzo cenimy rekomen-
dacje i opinie naszych partneréw naukowych.

Mozemy sie tez pochwali¢ naszym autorskim konkursem , Mto-
dzi innowacyjni dla PGNiG". To przedsiewziecie zaadresowane
bezposrednio do studentow, doktorantow i miodych pracow-
nikéw naukowych, w ktérym mogg oni zaprezentowac wiasne
rozwigzania o charakterze badawczo-rozwojowym do zastoso-
wania w jednym z obszarow dziafalnosci GK PGNG. Nagradzane
sg juz same pomysty, a najlepsze z nich maja szanse na wdrozenie
i dodatkowe finansowanie. Odbyly sie juz trzy edycje konkursu
- IV edycja trwa. Co roku konkurs przynosi kilkadziesiat cieka-
wych ofert — dwa projekty sg w fazie wdrozenia.

Bedziemy kontynuowali prace zwigzane z pozyskaniem me-
tanu z poktadéw wegla kamiennego (projekt Geo-Metan). Wie-

rzymy, ze trudne bariery technologiczne, ale i formalnoprawne
zostang pokonane, a doswiadczenia $wiatowe wskazuja, ze do-
prowadzenie do wydobycia na przemystowa skale jest realne.
Po analizie wynikéw | konkursu Programu INGA na poczatku
2019 roku rozpoczynamy prace nad uruchomieniem kolejnego
konkursu w ramach tego programu — do wykorzystania nadal
sq znaczace $rodki z NCBR — w przypadku PGNIG jest to okofo
100 min zt dofinansowania. Bedziemy rekomendowali pewne
zmiany w zasadach tego konkursu, tak aby jeszcze bardziej do-
stosowa¢ go do naszych potrzeb biznesowych i zwiekszy¢ mozli-
wos¢ zaangazowania MSP.

Trwajacy ponad rok okres wspdfpracy ze startupami dat nam
bardzo duzo praktycznych doswiadczen. Do konca roku powsta-
nie szczegotowy model komercjalizacji. Chcemy poszerzy¢ for-
mufe wspotpracy ze startupami o tzw. early startup. W ramach
tego projektu chcemy szuka¢ nie tylko rozwigzan/startupow
o odpowiedniej dojrzatosci technologicznej (bliskiej komercjaliza-
cji), ale réwniez takich, ktére dopiero wymagajq inkubacji i ewa-
luacji. Zalezy nam na nawigzaniu wspotpracy z innowacyjnymi
zespotami posiadajacymi zaawansowany pomyst, koncepcje lub
nawet jedynie elementy rozwiazania. To réwniez interesujacy dla
nas partnerzy. Pozwoli to na istotnie wiekszg ,podaz” projektow
innowacyjnych, dostosowanych do naszej branzy. Projekt bedzie
realizowany wspdlnie z naszymi partnerami naukowymi i dziata-
jaca na nasza rzecz Naukowg Grupg Doradcza.

Obszar rozwojowy wymaga zaréwno sporych naktadéw finan-
sowych, jak i czasu. Procesy komercjalizacji trwaja przecietnie
5-8 lat. To dtugi okres, staramy sie maksymalnie go skroci¢. Udato
nam sie dobrze wykorzysta¢ ostatnie dwa lata. W wyniku reali-
zacji naszych projektéw badawczo-rozwojowych powstaly pro-
totypy lub demonstratory urzadzen, ktére w najblizszym czasie
bedziemy chcieli komercjalizowa¢. Do ciekawszych przyktadéw
naleza miedzy innymi turboekspander matej mocy, ekogtowica
eksploatacyjna czy technologia wiercen matosrednicowych.

Ekogtowica — prototyp gtowicy eksploatacyjnej dla rur wydobywczych.

Turboekspander matej mocy to urzadzenie wykorzystujace
energie towarzyszaca procesowi rozprezania gazu, do uzyska-
nia energii elektrycznej. Naturalnym odbiorcg wypracowywanej
technologii jest dla nas Polska Spétka Gazownictwa, dysponuja-
ca infrastrukturg w postaci stacji redukcyjno-pomiarowych, na
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ktérych mozna rozwazy¢ zastosowanie turboekspandera produ-
kujacego prad na potrzeby wiasne, a takze przy spetnieniu okre-
slonych warunkéw dla klientéw w ramach rozszerzenia oferty
sprzedawanych mediow.

SMOK - mobilne stanowisko do legalizacji licznikdw na cysternach
przewozacych skroplony gaz ziemny (LNG).

Sama idea wykorzystania tego typu urzadzen jest znana, nie-
mniej w naszym urzadzeniu zastosowano nowatorskie rozwia-
zania, takie jak gazoszczelne potaczenia ograniczajace poziomy
emisji metanu do atmosfery i dostosowanie do nieréwnomierne-
go poziomu przeptywdéw gazu w stacjach redukcyjnych.

Ekoglowica jest gtowicg eksploatacyjng, a wiec czescia apa-
ratury wydobywczej, ktora stuzy do samoczynnej eksploatacji
ropy naftowej lub gazu ziemnego. Zadaniem glowic jest umozli-
wienie zamykania/otwierania wylotu otworu, a takze mozliwos¢
podwieszenia kolumny rur wydobywczych. W wyniku projektu
otrzymamy urzadzenie o obnizonych kosztach produkcji oraz
zmniejszong ilos¢ odpadéw produkcyjnych. Dodatkowo, aby
chroni¢ srodowisko w trakcie eksploatacji, zaktada sie wykorzy-
stanie w glowicy uszczelek o wyzszym wspétczynniku niezawod-
nosci — uszczelnienie typu metal-metal. W konstrukcji przewiduje
sie wiele nowatorskich rozwigzan, takich jak powtoki z weglika
wolframu natryskiwanych cieplnie, korpusy odlewane.

Technologia mafosrednicowych wiercen przy uzyciu strumienia
wody (tzw. miniDrill) to nowatorska technologia wiercen mato-
$rednicowych przy uzyciu technologii hydrourabiania. Mozna ja
poréwnac z zastosowaniem technologii laparoskopowych w me-
dycynie. Obie metody sg znacznie mniej ,inwazyjne” od trady-
cyjnych. W obszarze poszukiwan weglowodoréw bardzo czesto
wystarczy wstepne rozpoznanie, ktére angazuje znacznie mniej
kosztowne urzadzenia i stwarza mniejsze ryzyko. Matosrednico-
wa technologia wiercen przy uzyciu wody pod wielkim ci$nieniem
pozwala na precyzyjne rozwiercanie wybranego obszaru ztoza w
sposdb minimalnie inwazyjny dla odwiertu i pozostalych warstw.
Wiedza i informacje uzyskane w wyniku tych wiercen pozwolg
na unikniecie wiercen konwencjonalnych. Na podstawie wstep-
nego rozpoznania mozna podja¢ decyzje o dalszych wierceniach.
Zakiada sie, ze proces wykonywania matosrednicowych otworéw
wielodennych wykonywany bedzie z uzyciem glowicy urabiajacej
zasilanej cieczg poprzez kapilare o $rednicy 1/2" lub 3/4" i dtu-
gosci do 2700 m z mozliwoscig wiercen poziomych (do 200 m).
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Na etapie komercjalizacji mamy juz projekty SMOK, zwigzane
z innowacyjnym podejsciem do pomiarow rozliczeniowych w roz-
wijanym obszarze tzw. matoskalowego LNG. Projekt, polegajacy
na komercyjnym zalegalizowaniu przeptywomierzy do pomiaru
strumieni przeptywu gazéw skroplonych, wdrozono i zastosowa-
no na kilkudziesieciu cysternach réznego typu. Dziatania te nalezy
traktowa¢ jako poczatek nowego podejscia do pomiaréw rozli-
czeniowych LNG oraz stworzenie realnej mozliwosci powieksze-
nia portfela klientow dla LNG.

Duzg wage przywigzujemy do obszaru zarzadzania wtasnoscia
intelektualng. Jako jedna z pierwszych duzych spétek wprowa-
dzilismy kompleksowy model zarzgdzania prawami wtasnosci in-
telektualnej. Model — z jednej strony — upowszechnienia wiedze,
dobre praktyki z tego obszaru, a z drugiej — pozwoli na zwieksze-
nie korzysci ptynacych z ochrony praw wyfacznych. Zaangazowa-
lismy sie w system tzw. doktoratéw wdrozeniowych. To przykfad
wykorzystania nowego mechanizmu zblizenia przemystu i nauki
w praktycznej dziafalnosci Grupy Kapitatowej. Doktorat realizo-
wany bedzie przez osobe, ktdra juz jest naszym pracownikiem
i zna doskonale potrzeby i wyzwania z obszaru swojej pracy.
PGNiG SA - jako jedna z pierwszych spotek na polskim rynku —
dostosowato swoj system podnoszenia kwalifikacji i zatrudnienia
do realizacji tej formuty doktoratow, co wymagato zastosowania
nowatorskich rozwigzan organizacyjnych, kadrowych i prawnych
w naszej praktyce korporacyjnej. Pierwsze doktoraty wdrozenio-
we powstang we wspotpracy z AGH i Politechnikg Warszawska
i beda dotyczy¢ — jakze waznego dla nas — obszaru poszukiwan
i eksploatacji gazu i ropy naftowe;.

Projekt MiniDrill: przewiercanie przez blok piaskowca z uzyciem gtowicy
wiercacej.

Z uwaga obserwujemy postepy w zakresie technologii wo-
dorowych. Jako firma gazownicza mamy stosowny potencjat do
magazynowania i transportu wodoru. Wykorzystanie wodoru
w systemach gazowniczych staje sie realng mozliwoscig. Przyjeto
nawet nazwe tego rodzaju mieszaniny — hythane® (hydrogen +
methane). W Europie i na $wiecie jest juz kilka instalacji testo-
wych i pilotazowych. Realizowanych jest wiele projektéw B+R,
zwigzanych z magazynowaniem wodoru oraz jego transportem.



Testuje sie instalacje magazynowania wodoru m.in. w podziem-
nych magazynach gazu (PMG), a Grupa Kapitatowa PGNiG ma
kompetencje i doswiadczenia w tym obszarze. Same systemy ga-
zownicze mozna uznac za potezne magazyny energii. Na przykfad
analizowanym wstepnie pomystem jest mozliwos¢ produkowania
wodoru przy uzyciu OZE w okresach, gdy energia jest relatywnie
tania, a nastepnie ,przechowywanie" jej pod postacig wodoru
w systemie gazowniczym. Oznacza to, ze przed taka firmg ga-
zowniczg jak PGNIG otwierajg sie mozliwosci nowego i atrakcyj-
nego biznesu zwigzanego z magazynowaniem i dystrybucja wo-
doru - rozpoczelismy rowniez projekty z tego zakresu. Do réwnie
innowacyjnych zagadnien nalezy uruchomienie prac zwigzanych
z technologig uzyskania izotopu helu-3 z ciektego helu. Izotop
hel-3 jest niezwykle poszukiwanym materiatem, stosowanym
w systemach bezpieczenstwa, diagnostyce medycznej i energe-
tyce jadrowe;.

Zgodnie ze strategia GK PGNiG na lata 2016-2022 w obsza-
rze badan, rozwoju i innowacji, planowane jest zainwestowanie
ok. 670 min zt w tym okresie, a kwota ta nie uwzglednia do-
datkowo pozyskanego finansowania zewnetrznego. Srodki te
kierujemy na najbardziej perspektywiczne projekty. Zakonczyli-
$my projekt FORESIGHT B+R+1. Jego celem byta identyfikacja

w sposéb systematyczny i zaplanowany nowych obszaréw roz-
wojowych dla GK, ktére moga by¢ najbardziej perspektywiczne
i przydatne dla firmy. Zdefiniowano 23 obszary dziafan. Istotng ce-
cha dla wszystkich obszaréw jest konieczno$¢ intensywnych dzia-
tan badawczo-rozwojowych dla weryfikacji ich przydatnosci. Do
analizy tych obszaréw zastosowano metode Delphi, ktéra polega
na niezaleznej, ankietowej ocenie przez grupe indywidualnych
ekspertow. Metoda ta jest uznana w $wiecie i dobrze sprawdza
sie w zagadnieniach prognostycznych. W rezultacie uzyskalismy
podziat na cztery grupy obszaréw — od najbardziej do najmniej
perspektywicznych. Pozwala to na ukierunkowanie strumienia fi-
nansowania w najblizszych latach na dobrze zdefiniowany portfel
obszarowy projektéw B-+R+I1. Ponadto, wyniki foresightu moga
by¢ pomocne w konstruowaniu przysztej diugoterminowej stra-
tegii GK PGNIG.

Jestesmy pragmatyczni. Juz osiagniete pozytywne rezultaty
dziatan obszaru rozwojowego pozwalaja nam optymistycznie pa-
trze¢ w przysztosé.

tukasz Kroplewski jest wiceprezesem PGNiG SA ds. rozwoju, a takze
prezesem Izby Gospodarczej Gazownictwa.
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TECHNOLOGIE

Startup i duza korporacja
— przepis na wspotprace

Krzysztof Sutek

W czerwcu 2018 roku minaf rok od otwarcia InnVento — inkubatora dla startupow z sektora
oil&gas — projektu, ktory powstat z inicjatywy PGNiG SA. Przyjrzyjmy sie dwém innowacyjnym
projektom, ktére przeszty sciezke rozwoju w InnVento i obecnie sg w fazie wdrozenia w spoétkach

z grupy PGNIG.

nie byto w Polsce inkubatora dla firm dostarczajacych innowacyjne

rozwigzania dla sektora naftowo-gazowego. Celem InnVento jest
wsparcie rozwoju startupéw z branzy energetycznej oraz wspélne po-
szukiwanie nowych technologicznych rozwigzan. Przez rok dziatalnosci
nasze centrum startupowe poszukiwato mtodych, kreatywnych, utalen-
towanych i otwartych zespotéw. Stworzono bardzo dobry zespét, na co
dzien pracujacy w inkubatorze, skupiono przy nim ekspertéw i men-
torow z catej GK PGNIG, ktérzy analizujg zgtoszenia nadestane przez
startupy. Po wstepnej weryfikacji pomystodawcy mieli szanse zapre-
zentowac swoje projekty w formule elevator pitch podczas Pitch Days.
Pomimo specyfiki branzy gazowniczej dzieki programom poszukujacym
innowacji PGNiG nawigzalo wspdtprace z kilkunastoma matymi przed-
siebiorstwami. Sa to projekty z réznych dziedzin — od zastosowania dro-
ndéw, przez wirtualng rzeczywistos¢, az po Big Data.

PGNIG udowodnito, ze mozliwa jest wspotpraca duzej korporacji
i mafego startupu. Jednym z przyktadéw efektywnego wspéidziatania
jest 1000 realities. To krakowski startup oferujacy rozwiazania dla prze-
mystu w wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci. Spotka dowiedziata sie
o InnVento podczas jednej ze startupowych konferencji w 2017 roku.
Po zapoznaniu sie z oferta naszego inkubatora ztozyla aplikacje. Na-
stepnie, po wstepnej analizie dokonanej przez komitet InnVento, zosta-
ta zaproszona na Pitch Day. Zespét 1000 realities zaprezentowat swoje
rozwigzanie przed kapitula ztozong z ekspertow z GK PGNIG, ktérzy
dostrzegli, ze proponowane rozwigzanie moze by¢ bardzo korzystne dla
calej grupy i dzieki wykorzystaniu technologii VR PGNiG moze sta¢ sie
jednym z najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w branzy. Po wie-
lu negocjacjach zdecydowano sie na przeprowadzenie pilotazowego
wdrozenia — w celu sprawdzenia mozliwosci startupu.

1000 realities w ramach wspdtpracy z InnVento przygotowata symu-
lator zespotu gazowego - interaktywnego trenazera w wirtualnej rze-
czywistosci, pozwalajgcego na przecwiczenie procedury uruchamiania
dwoch typdw instalacji gazowej.

Podczas prac nad pilotazowym rozwiazaniem InnVento byto dla
startupu miejscem do pracy. Tutaj zespot mogt korzysta¢ z biur oraz
sali konferencyjnych. Ponadto, startup miat okazje korzysta¢ z wielu
udogodnien oraz pomocy specjalistow z naszej grupy. Po kilku miesia-
cach wspolnych intensywnych dziatan pracownicy PGNiG przetestowali
przygotowang aplikacje, przechodzac pierwsze szkolenie z obstugi stacji
gazowej w wirtualnej rzeczywistosci. Na potrzeby przygotowania apli-
kacji zeskanowano w 3D model prawdziwej instalacji. Uzytkownik apli-
kacji szkoleniowej, wyposazony w okulary do wirtualnej rzeczywistosci
oraz kontrolery, ktére w VR imituja jego rece, ma mozliwos¢ wcho-

I nnVento bylto pierwsza taka inicjatywa w tej branzy — do tej pory
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dzenia w interakcje z zaworami instalacji. Otwierajac poszczegélne za-
wory, uzytkownik musi zwraca¢ szczegélng uwage na tempo, w jakim
wykonuje poszczegdlne kroki, a takze na sekwencje poszczegolnych
czynnosci. Aplikacja moze dziata¢ w dwdch trybach — szkoleniowym
i egzaminacyjnym. W trybie szkoleniowym uzytkownik widzi animo-
wany przeplyw gazu w instalacji. Wida¢ tez wyraznie, czy zawory sa
otwarte czy zamkniete, poniewaz sa one odpowiednio oznaczone.
W trybie egzaminacyjnym nie ma takich utatwien. Popetnienie btedu kry-
tycznego skutkuje koniecznoscia rozpoczecia procedury od poczatku.

- Wspdipraca z InnVento pozwolifa nam dobrze zrozumiec¢ wyzwa-
nia, przed jakimi staja pracownicy obsfugujacy instalacje gazowe, dzigki
czemu mamy mozliwos¢ lepszego dopasowania naszej oferty do po-
trzeb przedstawicieli przemystu ciezkiego. Pilotazowe szkolenie umoz-
liwifo nam przetestowanie naszej aplikacji razem z osobami, ktdre na
co dzieni pracujg z prawdziwg instalacja. Takie podejscie pozwolifo na
gruntowng walidacje naszej technologii. Wspdinie ocenilismy intuicyj-
nos¢ naszego systemu interakcji oraz potwierdzilismy, ze nasze roz-
wigzania wiernie oddajq rzeczywistos¢ — powiedziata Justyna Janicka
z 1000 realities.

Kolejna success story jest historia Elastic Cloud Solutions. Ten startup
z Biategostoku oferuje platforme klasy Digital Workplace. Spétka ztozyta
aplikacje do inkubatora w 2017 roku. Jej éciezka wspdtpracy z nami byta
podobna do 1000 realities. Po wstepnej analizie dokonanej przez komi-
tet InnVento zaprosilismy autoréw innowacyjnego rozwiazania na Pitch
Day. Dotaczajac do InnVento, Elastic Cloud Solutions wiaczyli sie tym
samym w tworzenie startupowego ekosystemu wokét PGNiG. Po kilku
miesiacach prac Elastic Cloud Solutions dostarczyto platforme crowd-
sourcingowa, opartg na SharePoint.

tukasz Sktodowski z Elastic Cloud Solutions podkreslit, ze pilotazowe
wdrozenie nowego pomystu w duzej organizacji pozwala startupowi
na weryfikacje zatozen i modelu biznesowego miodej firmy. Zakonczo-
na sukcesem realizacja wdrozenia crowdsourcingu sprawita, ze startup
zostat zaproszony do postepowania na realizacje platformy komunika-
cyjnej dla GK PGNiG. Z uwagi na wielkos¢ tego projektu startup do
postepowania zglosit swoj flagowy produkt — Elastic Intranet: zestaw
rozwigzan zwiekszajacych produktywnos¢, efektywnosc i zaangazowa-
nie pracownikow, rozwigzan pozwalajacych takze oszczedzi¢ czas zwig-
zany z realizacjg proceséw administracyjnych i kadrowych. I udato sie
— obecnie trwa komercyjne wdrozenie tego rozwigzania w catej Grupie
Kapitatowej PGNIG.

Krzysztof Sutek, Departament Innowacji i Rozwoju Biznesu



INGA: 7 projektéw dla spoétek

z GK PGNIG SA

Dariusz Dzirba

Znamy wyniki pierwszego konkursu Programu INGA. Projekty zgtosito az 41 instytucji naukowych
i 24 przedsiebiorstwa zorganizowane w konsorcja naukowo-techniczne. Ostatecznie wptynety

64 wnioski konkursowe na prace badawczo-rozwojowe o tacznej wartosci 390 min zt.

Projekty dla spotek Grupy Kapitatowej PGNiG byty 34, o facznym budzecie 223 min zt.

wyniku szczegdtowej oceny wnioskow, w ktorej bez-
W posredni i czynny udziat brali nasi eksperci i mene-

dzerowie, dla GK PGNiG wybrano 7 projektow,
ktére skierowane zostang do realizacji. Ich budzet to ponad
65 min zt, z czego 32 min zt bedg dotacjg NCBR. Na liscie ran-
kingowej projektéw wybranych do finansowania i opublikowanej
przez NCBR trzy, najwyzej ocenione, stanowiag propozycje dla
naszej firmy. Trzy z wybranych przez nas do realizacji projek-
tow dotyczg segmentu poszukiwania i eksploatacji: jeden z nich
szczegblnie nas interesujgcego obszaru Karpat, drugi — mozliwosci
ujecia i wykorzystania metanu ze zlikwidowanych kopaln wegla
kamiennego, a trzeci — usprawnienia procesow szczelinowania
w poktadach wegla. Z kolei projekt przeznaczony dla obszaru
sprzedazowego podejmuje zagadnienia zwigzane z usprawnie-
niem obstugi klientéw. Kolejna z wybranych w konkursie pro-
pozycji wigze sie z mozliwosciami produkowania paliw alter-
natywnych (DME) z gazu wysokometanowego. Dla segmentu
dystrybucji zostat wybrany ciekawy projekt dotyczacy analityki
gazowej uwzgledniajacej w sktadzie gazu wodor.

INGA: Lista zakwalifikowanych projektéw dla GK PGNiG

1. Opracowanie innowacyjnej koncepcji poszukiwania zt6z we-
glowodoréw w gtebokich strukturach Karpat Zewnetrznych

2. Podsadzki na bazie koksu do hydraulicznego szczelinowania
wegli

3. Synergia badan biogeochemicznych, geologicznych i geo-
fizycznych w poszukiwaniu weglowodoréw we wgtebnych
fatdach Karpat fliszowych

4. Rozwoj technologii otrzymywania eteru dimetylowego pod
katem zagospodarowania matych zt6z weglowodoréw

5. Opracowanie autonomicznego systemu analitycznego typu
GC/DMS do ciagtej i zdalnej analizy transportowanego pali-
wa gazowego oraz jego domieszek dla potrzeb usprawnie-
nia zarzadzania inteligentna siecia gazowa (smart grid)

6. Automatyczny Inteligentny System Obstugi Klientéw AISOK,
wykorzystujacy rozpoznawanie mowy, biometrie gtosowa
oraz analize danych Big-Data

7. Ujecie i wykorzystanie metanu ze zlikwidowanych kopalh na
terenie Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego

Przypomnijmy, ze Program INGA (INnowacyjne GAzownictwo)
jest najwiekszym programem badawczo-rozwojowym w historii
GK PGNIG, z catkowitym przewidzianym budzetem 400 min zt
i wkfadem PGNiG w wysokosci 133 miIn zt. Program INGA jest
realizowany wspdlnie z NCBR i GAZ-SYSTEM S.A. w formule
Wspolnego Przedsiewziecia. To unikalny mechanizm wspotfinan-
sowania przez NCBR prac badawczo-rozwojowych, w ramach
ktérego NCBR przejmuje na siebie czes¢ ryzyka badawczego
i wspiera finansowo w 50% realizacje tzw. Agendy Badawczej,
zawierajacej najbardziej istotne dla GK PGNiG problemy techno-
logiczne i badawczo-rozwojowe.

KOMENTARZ:
tukasz Kroplewski, wiceprezes zarzadu PGNiG SA
ds. rozwoju:

— Jestem przekonany, ze wybrane projekty badawczo-ro-
zwojowe w pierwszym konkursie INGA wkrotce przefoza sie
na innowacyjne technologie, dzieki ktorym dokonamy nie tyl-
ko znaczacego postepu w obszarze poszukiwari i eksploatacji,
dystrybucji gazu i obstugi naszych klientow, ale beda one mia-
fy réwniez konkretny wymiar finansowy. INGA jest pierwszym
w NCBR przedsiewzieciem, ktore kompleksowo podejmuje
szeroki zakres tematyki badawczej, obejmujacy cafosc faricucha
wartosci w przemysle gazowniczym i ma na celu podniesienie
poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci cafej branzy, a nie
tylko rozwigzanie wybranych probleméw technologicznych.
Do korica roku zamierzamy podpisa¢ umowy z wybranymi
wnioskodawcami i rozpoczac realizacje projektow.

Zakonczony wtasnie pierwszy konkurs Programu INGA byt
tzw. pilotazem. Doswiadczenia i obserwacje z jego przebiegu
przedfozymy do NCBR, tak aby mozna bylo jeszcze lepiej przy-
gotowac kolejny konkurs, ktérego uruchomienie planowane jest
w 2019 r. Liczymy tu na wieksze preferencje szczegolnie dla sekto-
ra MSP i na wigkszg elastycznos¢ w negocjacji koncowej tematyki
projektéw z konsorcjami wykonawcow. Przypomnijmy, ze $rodki
niewykorzystane w biezgcym konkursie INGA przechodza do kolej-
nego, wiec nadal mozemy liczy¢ na zaplanowane prawie 100 min
dodatkowego dofinansowania z NCBR w latach 2019-2022.

Dariusz Dzirba, Departament Badan i Rozwoju PGNiG SA
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Znaczenie technologii
bezwykopowych w budowie

£az0CIagowW c. 1

Roland Koska

Juz od ponad trzydziestu lat technologie bezwykopowe towarzysza inwestycjom liniowym
w Polsce. Dzieki nim mozliwe byto wybudowanie gazociaggdéw pod rzekami, w terenach
o trudnej topografii, objetych ochrong przyrody czy charakteryzujacych sie niekorzystnymi

warunkami gruntowymi.

Operatora Gazociggdéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
(GAZ-SYSTEM) powigzany z budowa terminalu LNG
zaklada wybudowanie okoto trzech tysiecy km gazociagéw
o srednicach 1000 i 700 mm. Do jego realizacji niezbedne byto
zlokalizowanie, a nastepnie uzyskanie wymaganych decyzji for-
malnoprawnych, w tym decyzji srodowiskowych i lokalizacyjnych
dla budowy gazociggéw. Proces lokalizowania nowych, ale row-
niez i modernizowanych gazociggow, jest kluczowy dla realizacji
inwestycji gazowych zwigzanych z przesytaniem gazu ziemnego.
W obliczu rozwoju infrastruktury oraz innych proceséw spotecz-
nych, takich jak wzrost wrazliwosci na stan srodowiska naturalne-
go czy tez podnoszenie bezpieczenstwa ludnosci, pozyskiwanie
nowych terenéw dla tych inwestycji jest obarczone duzym ryzy-
kiem. Dodatkowym problemem w budowie gazociggéw z uwagi
na ich ciggtos¢ jest pokonywanie przeszkéd terenowych i ciekéw,
w tym réwniez terenéw bez mozliwosci dojazdu, charakteryzuja-
cych sie brakiem nosnosci gruntow czy tez zabudowanych trwatg
infrastrukturg (budynkami, drogami i torami kolejowymi).
Zwazywszy, ze technologia uktadania gazociagéw w otwartym
wykopie wymaga dostepnosci do nieruchomosci wzdtuz budowa-
nego gazociggu i zajmowania pasow montazowych o szeroko-
$ci powyzej 30 metréw, znaczenie technologii bezwykopowych
w budowie gazociggow jest coraz wieksze. Obecnie juz nawet
do 10% trasy gazociaggow jest projektowane w wykonaniu bez-
wykopowym, a biorac pod uwage, ze koszt budowy 1 metra ga-
zociggu w technologii bezwykopowej jest okofo 3 razy drozszy
od wybudowania 1 metra gazociaggu w technologii wykopowej,
mozna przyjac, ze do 30% naktadéw inwestycyjnych pochtaniaja
koszty wiasnie tych robét. Szybki wzrost dtugosci wykonywanych
przekroczen bezwykopowych jest nieuchronny i bedzie postepo-
wal w przysztosci. Dawniej techniki te stosowane byty wytacz-
nie do pokonywania przeszkod terenowych, w tym gtdéwnie rzek
i toréw kolejowych. Obecnie stosuje sie je rowniez przy budowie
gazociggow w technologii wykopu otwartego — z uwagi na brak
dostepu do terenu w obszarze gesto zurbanizowanym.
GAZ-SYSTEM eksploatuje okofo 11 tysiecy kilometrow gazo-
ciggow wysokiego cisnienia. Istniejaca sie¢ zgodnie z przepisa-
mi ograniczyta mozliwosci uzytkowania dziatek z zabudowanymi

Program rozbudowy sieci przesytlowej realizowany przez
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gazociggami i w konsekwencji natozyta na GAZ-SYSTEM obo-
gruntu. Do 2001 roku ograniczeniami objete byly tereny tzw. pa-
séw podstawowych, ktdre biegly wzdiuz gazociagu o szerokosci
nawet do 150 metrow. Wraz ze zmiang rozporzadzenia ministra
gospodarki w sprawie warunkéw technicznych, jakim powin-
ny odpowiada¢ sieci gazowe i ich usytuowanie w latach 2001
i 2016, pasy podstawowe zastapity strefy kontrolowane o szero-
kosciach do 12 metréw. Ograniczone przez GAZ-SYSTEM tereny
w obrebie eksploatowanych gazociggow w wielu przypadkach to
miejsca, dla ktérych zachowana ciggtos¢ i dostepnos¢ terenu daje
mozliwos¢ lokalizowania nowych inwestycji. Dlatego oczywiste
stato sie, ze projektanci trasujg nowe gazociagi wzdtuz istnieja-
cych w dostepnych pasach, ktore zostaty wprowadzone do miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego i na ktérych
mozliwos¢ lokalizowania innej zabudowy jest ograniczona. Jed-
nakze pozniejsza budowa gazociggu na tych terenach skazana
jest na dodatkowe utrudnienia. Wykonanie wykopu otwartego
w sasiedztwie istniejgcego gazociggu musi by¢ objete specjalng
procedurg prac niebezpiecznych i niesie ze sobg ryzyko narusze-
nia jego posadowienia. Nowe technologie bezwykopowe, ktorymi
mozna wykonac trudne odcinki gazociggéw z duzg dokfadnoscia,
z ograniczong ingerencja w podfoze i bez koniecznosci zajmowa-
nia 30 m paséw montazowych daja nowe mozliwosci budowa-
nia, modernizacji, a nawet usuwania awarii w sieci przesytowe;j.
Niezbedne do realizacji prac bezwykopowych place maszynowe
moga by¢ umiejscowione poza zabudowa, gdzie dostepnosc te-
renu jest wieksza i nie stwarza dyskomfortu dla ludnosci. Place te
prawie zawsze mieszcza sie w pasach montazowych o szerokosci
do 30 m, tak wiec technologie te nie wymagajg dodatkowych
terenow.

Przyktadem technologii skutecznie stosowanej w gestej zabu-
dowie miejskiej przy braku dostepnosci terenu jest stosowana
i rozwijana od poczatku dla instalacji kanalizacyjnych i wodocia-
gowych technologia mikrotunelowania. Przekroczenie wykony-
wane z komory do komory przy kontrolowanych nachyleniach,
coraz czesciej zaczyna miec zastosowanie dla inwestycji gazo-
ciggowych. W ostatnich latach pojawily sie rézne dedykowane
branzy gazowej rozwigzania w tej technologii, takie jak wyko-



nywanie mikrotunelu po fuku pionowym, mozliwos¢ wyptycenia
komory nadawczej i odbiorczej, mozliwos¢ wykonywania przej-
$cia stalowa rurg przewodowa. Rozpowszechnity sie nowe tech-
niki sterowania mikrotunelami, pozwalajace prowadzi¢ gtowice
z postepujacymi za niag rurami ostonowymi ruchem dzdzownicy,
drazac korytarze skutecznie i bezpiecznie omijajac przeszkody
podziemne. Obecnie, obok horyzontalnego przewiertu ste-
rowanego (HDD), jest to najczesciej stosowana technologia
w wykonywaniu odcinkéw bezwykopowych inwestycji gazocia-
gowych.

Technologie bezwykopowe stosowane w budowie
gazociagow

Najbardziej znang i popularng technologia do wykonania dtu-
gich przekroczen, stosowana w projektach GAZ-SYSTEM jest
horyzontalny przewiert sterowany (HDD). Inng nowa, wdro-
zong w 2007 roku, a w Polsce zastosowang po raz pierwszy
w 2016 roku, jest technologia Direct Pipe. Z uwagi na ditugos¢
przekroczen oraz réznorodnos¢ warunkéw gruntowo-wod-
nych do budowy nowych gazociggéw zastosowano co naj-
mniej kilka technologii. W celu ich uporzadkowania na potrzeby
GAZ-SYSTEM zostaly one zdefiniowane i nazwane, a opraco-
wany materiat zostat przekazany do biur projektowych. Ponizej
prezentujemy stosowane w GAZ-SYSTEM metody wykonywania
przekroczen o srednicach powyzej 700 mm, ich wady i zalety.

1. Przejscia krétkie pod pojedynczymi przeszkodami do
150 m to:

Przecisk rurg stalowa.

Przecisk rurg stalowa o maksymalnej diugosci do 40 m.
Przekroczenie wykonywane z komory do komory poprzez wbija-
nie otwartej rury przewodowej przy pomocy napedzanego spre-
zonym powietrzem wbijaka, po przecisnieciu urobek jest usuwany
sprezonym powietrzem lub wyptukiwany woda. Zalety techno-
logii: uniwersalna, nie wymaga montazu urzadzenia w komorze,
tania, pozwalajaca osiaga¢ duze postepy, umozliwiajaca wyko-
nywanie jednym urzadzeniem kilku przej$¢ réwnoczesnie. Wady
technologii: brak sterowania, wywotuje drgania, niewykonalna
w gruntach zawodnionych i skatach, wykonalna tylko rurg stalowa.

Przewiert poziomy sterowany o maksymalnej dtugosci do
70 m. Przekroczenie wykonywane z komory do komory, w ko-
morze nadawczej zabudowywana jest wiertnica pozioma stero-
wana, ktéra w pierwszej fazie przeciska zamknietg zerdz pilotowa
z mozliwoscia sterowania pilotem w celu utrzymania trajektorii
poziomej. W nastepnych etapach przeciskane sg otwarte rury
stalowe poérednie i ostateczna. Przeciskanie rur odbywa sie przy

Przewiert poziomy sterowany.

jednoczesnym wybieraniu gruntu z wnetrza rury zerdzig $limako-
wa. Zalety technologii: mozliwos¢ sterowania, stosowana z wy-
korzystaniem rur: GRP, zelbetonowych, polimerobetonowych lub
stalowych, dostepna na rynku. Wady technologii: niewykonalna
w gruntach zawodnionych i skaftach, dtugi montaz urzadzenia
w komorze, etapowa realizacja.

Glowica przecisku z gtowica otwarta.

Zrédio: Herrenknecht.
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TECHNOLOGIE

Przecisk glowica otwarta o maksymalnej diugosci do
150 m. Przecisk wykonywany z komory do komory z wykorzysta-
niem glowicy otwartej, w ktérej znajduje sie urzadzenie do me-
chanicznego urabiania i odstawy urobku wewnatrz instalowanych
rur ostonowych, postepujacych za glowica do komory nadawczej
(najczesciej koparka i przeno$nik tasmowy). W komorze nadaw-
czej zabudowana jest stacja sitownikow, napedzana przez stacje
hydrauliczng znajdujaca sie na powierzchni obok komory. Zalety
technologii: uniwersalna, tania, dostepna na rynku. Wady tech-
nologii: brak mozliwosci stosowania w gruntach zawodnionych
i w skatach, mozliwos¢ zastosowania technologii powyzej $redni-
cy 1400 mm. Zdjecie przedstawia gtowice otwarta, wyposazong
w koparke z operatorem.

Mikrotunel.

Mikrotunel o maksymalnej dfugosci do 150 m. Klasyczny
mikrotunel wykonywany z komory do komory, urabianie gruntu
odbywa sie tarcza, zabudowana na czole gtowicy, za ktérg po-
stepuja rury przewiertowe. Urobek jest usuwany wnetrzem rury
przewiertowo-ostonowej, w ktorej zlokalizowany jest rurocigg do
odstawy urobku wraz z ptuczka. Pluczka, oczyszczona na systemie
separacji, dostarczana jest do komory mieszalnika gtowicy mikro-
tunelowej rurociggiem podajacym. Glowica wraz z kolumng rur
jest wciskana w grunt poprzez stacje hydrauliczna znajdujaca sie
w komorze nadawczej. Zalety technologii: sterowana, wykonalna
rurami GRP, zelbetonowymi, polimerobetonowymi lub stalowymi.
Metode te, zwana tez mikrotunelem z gtowicg zamknieta, mozna
stosowa¢ w gruntach zawodnionych i skatach, jest pewna i bez-
pieczna dla srodowiska i ludzi, nie generuje hatasu. Wady techno-
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logii: droga, dtugi czas montazu urzadzenia, drogi sprzet, wysoka
amortyzacja, ograniczone zasoby rynku.

Zespot urzadzen w tej technologii sktada sie z systemu sepa-
racji ztozonego ze zbiornikdéw ptuczkowych, sit wibracyjnych
i hydrocyklonéw, stacji hydraulicznej wytwarzajacej cisnienie
250 bar do napedu sifownikéw i tarczy urabiajacej, stacji sifow-
nikéw pchajacych w komorze, gtowicy mikrotunelowej, pompy
ptuczkowej w komorze z systemem rurociggéw dostarczajacych
ptuczke do gtowicy i ptuczke z urobkiem od glowicy do stacji se-
paracji, kontenera sterowniczego oraz systemu sterowania mikro-
tunelem.

2. Przejscia diugie, pokonujace grupy przeszkéd badz
uksztattowanie terenu na diuzszych odcinkach to:

Mikrotunel dtugosci powyzej 150 m. Mikrotunel z komory
do komory z wykorzystaniem zaawansowanych technicznie pod-
zespotow: sterowania trajektorig wiercenia, pomp ptuczkowych
i agregatu hydraulicznego do napedu tarczy skrawajacej we-
wnatrz glowicy oraz stacji posrednich. Zastosowanie tych urza-
dzen pozwala zwiekszy¢ diugos¢ mikrotunelu, zwykle wykony-
wanego do 150 m. Istotg tej metody jest umieszczenie stacji
hydraulicznej do napedu tarczy skrawajacej w gtowicy mikrotu-
nelowej bezposrednio za tarcza, dzieki temu nie nastepuje spadek
ci$nienia hydraulicznego wraz z wydtuzaniem sie mikrotunelu.
Z uwagi na ten element oraz stosowane stacje posrednie sitow-
nikéw technologia jest obecnie dostepna dla srednic powyzej
1200 mm. Zalety technologii: mozna stosowa¢ do wszystkich ro-
dzajéw skat i gruntéw zawodnionych, wykonalna w rurach GRR,
polimerobetonowych lub Zelbetowych, do wykonania w terenie
zurbanizowanym, place maszynowe ograniczaja sie w zasadzie do
wykonanych komoér nadawczej i odbiorczej. Wady technologii:
znaczace koszty sprzetu, realizacja wymaga zaawansowanego
technicznie wykonawcy, ograniczone zasoby na rynku, przekro-
czenie wykonywane w rurach ostonowych.

Direct Pipe o maksymalnej diugosci do 1000 m. Nowa
technologia wykonania przekroczenia gtowica mikrotunelowa,
rurg stalowa przewodowsg z poziomu terenu na poziom terenu.
Specjalne dodatkowe wyposazenie w stosunku do mikrotunelu
to Pipe Thruster — urzadzenie do wciskania rury zamiast stacji
w komorze oraz mozliwos¢ zaawansowanego sterowania trajek-
torig przy pomocy zyrokompasu optycznego i poziomowskazu.
Zalety technologii: nie wymaga budowy komor, rury przewier-
towe stalowe pospawane w odcinkach instalowane sa jednoeta-




Direct Pipe.

powo — z mozliwoscia taczenia w trakcie prac i stosowania w tym
celu przerw w wierceniu, technologia stosowana do wszystkich
rodzajéw skat i gruntéow zawodnionych, minimalne ryzyko reali-
zacyjne, technologia przyjazna dla srodowiska. Wady technologii:
drogi sprzet, ograniczone zasoby rynku, ograniczona diugos¢ dla
$rednicy DN 1000, wykonalny do 1 km.

Horyzontalny przewiert sterowany HDD, maksymalna
diugos¢ do 2000 m. Przewiert wykonywany z poziomu terenu
poprzez odwiercanie otworu w etapach, pierwszy etap to pilot,
nastepne etapy to rozwiercanie na $rednice posrednie, az do
ostatecznej. W odwiercony otwoér w koncowym etapie nastepuje

weciagniecie rury stalowej przewodowej. Zalety technologii: wier-
cenie z powierzchni, dfugie odcinki rur do instalacji, tania, uni-
wersalna, dostepna na rynku, nie wymaga montazu urzadzenia w
komorze. Wady technologii: ograniczona mozliwos¢ zastosowa-
nia w gruntach skalistych, wymaga utrzymania bosego otworu do
czasu instalacji, realizacja etapowa, ryzyko perforacji nadktadu,

g . . -
IR = — -
Przewiert HDD.

podatna na ryzyko geologiczne trudne do okreslenia bez wtasci-
wego rozpoznania geologicznego, mozliwa ucieczka ptuczki do
gorotworu.

Roland Koska, ekspert w Pionie Inwestycji GAZ-SYSTEM

EWE

sprzedawca gazu ziemnego
i sprawdzony partner w biznesie

www.ewe.pl
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dokonczenie ze str. 5
whiesienia zatozonej innowacyjnosci, cyfryzacji czy stworzenia cen-
tralnej platformy zakupowej. Oceniamy, iz pozytywne dziatania
zwiazane z ufatwieniem dostepu do rynku MSE konieczne zmia-
ny ukierunkowane na ksztattowanie postepowan zgodnie z zasada
proporcjonalnosci, zwiekszenie dialogu pomiedzy zamawiajgcym
a wykonawcg i zatozenia dotyczace utatwienia dostepu do rynku
zamowien publicznych — po sprecyzowaniu kryteriéw i regulacji —
znaczaco wplyng na dostep do postepowan bez skomplikowanych
procedur i realizacji umoéw przy akceptowalnym poziomie ryzyka.
W zwiazku z potrzeba likwidacji barier inwestycyjnych wyni-
kajacych z obowigzujacych regulacji prawnych we wrzesniu br.
na prosbe Ministerstwa Energii IGG przygotowala — na podstawie
uwag zgtoszonych przez firmy cztonkowskie — materiat informa-
cyjny prezentujacy kierunkowe uwagi i propozycje branzy ga-
zowniczej dotyczace reformy obowiazujacego prawa w obszarach
planowania przestrzennego oraz procesu inwestycyjno-budowla-
nego. Materiat zaprezentowany zostat w Ministerstwie Infrastruk-
tury 12 wrzesnia 2018 r. podczas spotkania przedstawicieli branzy
gazowniczej z cztonkami zespotu doradczego powotanego przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju do przygotowania zatozen re-
formy procesu inwestycyjno-budowlanego oraz systemu plano-
wania i zagospodarowania przestrzennego. Podczas spotkania
szczegblng uwage poswiecono zagadnieniom dotyczacym zmian
proponowanych w ustawie ,Prawo budowlane” (bez rozporza-
dzen wykonawczych) oraz w ustawie o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym. Kazdy z przedstawionych w tym wzgle-
dzie przez 1GG postulatéw podczas spotkania zostat szczegétowo
omdwiony. Zadeklarowano wstepnie na koniec roku 2018 opra-
cowanie projektéw ustaw wdrazajacych reforme, co oznacza, iz
w ramach prac zespotu powstang projekty ustaw nowelizujacych
obecnie obowigzujace przepisy ustawy ,Prawo budowlane”
i ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Aktywne dziatania w Il kwartale 2018 r. prowadzit réwniez
powotany przy IGG Zespot Konsultacyjny ds. Pozyskiwania Srod-
kéw Unijnych. 21 wrzesnia 2018 r. w Ministerstwie Energii od-
bylto sie spotkanie dotyczace wsparcia finansowego inwestycji
w infrastrukture gazowa w ramach wieloletnich ram finansowych
Unii Europejskiej na lata 2021-2027. W spotkaniu udziat wzieli —
obok reprezentacji Ministerstwa Energii i Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju — przedstawiciele IGG oraz najwigkszych firm branzy
gazowniczej. Podczas spotkania oméwiono aktualny stan nego-
cjacji rozporzadzen dotyczaczych polityki spdjnosci po 2020 roku
w kontekscie stwierdzonych ryzyk oraz potrzeb sektora gazowego
w zakresie dostepu do pomocy publicznej na realizacje projek-
téw. Uzgodniono tez wstepnie propozycje zmian w zapisach oraz
kierunki argumentacji w negocjacjach na forum Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady UE w zakresie projektéw rozporzadzen polityki
spojnosci po 2020 roku. Spotkanie byto okazja do wymiany argu-
mentacji dotyczacej proponowanych zasad wspierania projektéw
sektora gazowego ze srodkéw unijnych. Omoéwione zostaly row-
niez dotychczas podjete dziatania oraz oczekiwania ministerstwa
dotyczace wspotpracy z IGG oraz firmami cztonkowskimi.
Komunikatem nr 46/2018 z 28 sierpnia 2018 r. Izba Gospodar-
cza Gazownictwa poinformowata firmy cztonkowskie o mozliwosci
zgloszenia propozycji projektéw, dla ktérych bedzie mozna stara¢
sie o uzyskanie pomocy bezzwrotnej w ramach Funduszu Wspét-
pracy Dwustronnej (FWD), informujac, iz glownym celem FWD
jest zmniejszenie gospodarczych i spotecznych réznic w ramach
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz zaciesnienie wspot-
pracy pomiedzy panstwami darczyicami, a pafistwami beneficjen-
tami. Do przyktadowych dziatan, ktére bedzie mozna realizowac
w ramach Funduszu Wspdfpracy Dwustronnej nalezg m.in. wyda-
rzenia majace na celu inicjowanie wspotpracy, wspotpraca technicz-
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na i wymiana ekspertéw, oddelegowanie pracownikéw na praktyki,
szkolenia, warsztaty i seminaria poswiecone kwestiom bedacym
przedmiotem wspolnego zainteresowania, misje i wizyty studyj-
ne, gromadzenie danych, raporty, studia i publikacje, jak réwniez
kampanie, wystawy i materiaty promocyjne. Propozycje pomystow,
przedsiewzig¢, projektow planowanych do realizacji w 2019 r.
wplynety do IGG w terminie do 18 wrzesnia br.

Przed nami rownie pracowite miesigce. Majac na uwadze
potrzebe podnoszenia kwalifikacji pracownikéw dziatajgcych
w branzy energetycznej, od 2006 roku lzba Gospodarcza
Gazownictwa realizuje — we wspdtpracy z Gdanska Fundacja
Ksztalcenia Menedzerow, Uniwersytetem Gdanskim i IAE
Aix-Marseille Graduate School of Management — jako insty-
tucja walidujgca — program podyplomowych studiéw menedzer-
skich Master of Business Administration dla szeroko pojetej
branzy energetycznej. Kolejna, XIV edycja programu EXECUTIVE
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION dla firm sektora
gazowniczego, energetycznego, paliwowego i ciepfowni-
czego (GEPC) uruchomiona zostanie w pazdzierniku 2018 r.
Program Master of Business Administration to interdyscyplinar-
ne studia integrujace kompetencje z zarzgdzania, finanséw oraz
umiejetnosci miekkich, ktére pomagaja w zdobyciu, uporzad-
kowaniu i pogtebieniu umiejetnosci menedzerskich. Wykfady
w ramach programu Master of Business Administration odbywa-
ja sie w jezyku polskim. Studia trwaja 4 semestry (dwa lata, okoto
20 zjazdow). Zajecia rozpoczynajq sie w pazdzierniku i odbywa-
ja sie raz w miesigcu podczas 3-dniowych sesji (czwartek-sobo-
ta) w Warszawie przy ul. Kasprzaka 25. Szczegoétowe informacje,
w tym program i formularz zgtoszeniowy, dostepne sa na stronie
internetowej 1IGG (www.igg.pl).

Wszystkich zainteresowanych tematyka techniczna zapraszamy
do udziatu w zaplanowanych na 4 pazdziernika 2018 r. warszta-
tach pt. ,,Standardy techniczne 1GG — nawanianie, smart-gaz,
regazyfikacja LNG". Podczas warsztatow zostana przedstawione
prezentacje dotyczace rozwiazan technicznych w procesie nawa-
niania paliw gazowych, zdalnej kontroli nawonienia paliw oraz
nowelizacji przedmiotowych standardow technicznych, protoko-
tu komunikacyjnego smart-gaz na podstawie znowelizowanego
standardu oraz procesu regazyfikacji LNG (pomiary matego LNG,
wykorzystanie energii chtodu, nowe standardy IGG dla obszaru
LNG, doswiadczenia firm w omawianym zakresie). W kazdym
bloku tematycznym przewidziane sa dyskusje. Warsztaty dedyko-
wane sg producentom, projektantom, wykonawcom, zamawiajg-
cym, stuzbom eksploatacyjnym oraz osobom i firmom zaintereso-
wanym tematyka warsztatow.

W okresie 25-26 pazdziernika 2018 r. w Ozarowie Mazo-
wieckim odbedzie sie konferencja pt. ,Reforma procesu inwe-
stycyjno-budowlanego. Kierunki zmian". W ramach konferencji
przewidziane sg trzy sesje tematyczne poswiecone zamowieniom
publicznym, likwidacji barier inwestycyjnych oraz czystemu po-
wietrzu. W trakcie sesji przyblizone zostang m.in. zafozenia no-
wego prawa zamoéwien publicznych, planowane zmiany regula-
cji w zakresie inwestycji liniowych celu publicznego oraz bariery
inwestycji gazowniczych. Blizej przedstawiona zostanie rowniez
strategia panstwa w zakresie walki ze smogiem oraz podejmo-
wane przez branze gazowniczg inicjatywy zwiazane z poprawa
jakosci powietrza.

W okresie 18-20 stycznia 2019 roku tradycyjnie w Zakopanem
odbedzie sie organizowane przez IGG sympozjum branzowe, po-
faczone z udzialem w Pucharze Swiata w Skokach Narciarskich.

Serdecznie zapraszamy do udziatu w organizowanych przez IGG
wydarzeniach branzowych.

Agnieszka Rudzka
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SZKOLENIA / KONFERENCJE TECHNICZNE

Wybierz doswiadczenie Akademii UDT

Wymagania w zakresie eksploatacji urzadzen cisnieniowych, Urzadzenia zabezpieczajace przed wzrostem cisnienia
zbiornikéw bezcisnieniowych i niskocisnieniowych oraz 23-24.10.2018, Poznarh

rurociggow technologicznych i przesytowych

25.10.2018, Siedlce Zapewnienie bezpieczenstwa urzadzen cisnieniowych zgodnie
13.12.2018, Szczecin z wymaganiami dyrektywy PED

04.10.2018, Gdansk

Stacje LPG - wybrane aspekty bezpiecznej eksploatacji 20.11.2018. Katowice

zbiornikdw magazynowych propanu-butanu 13.12.2018, Warszawa

08.11.2018, Gliwice

05.12.2018, Dabrowa Gérnicza Zapewnienie bezpieczefistwa rurociggéw przemystowych
(technologicznych) metalowych - wymagania normy

Urzadzenia cisnieniowe oraz zbiorniki bezcisnieniowe PN-EN 13480

i niskocisnieniowe podlegajace dozorowi technicznemu

. . . 04.10.2018, Katowice
na stacjach paliw oraz stacjach LPG

17.10.2018, Radom

Zadzwon: tel. 22 57 22 221

DOWlEdZ Slg W|QCEJ >> Napisz: szkolenia@udt.gov.pl

Odwiedz: www.udt.gov.pl/szkolenia

n www.udt.gov.pl Urzad Dozoru Technicznego u @UrzadDozoruTech



\___;5 PG N f G Walczymy o konkurencyjne ceny gazu dla Polski

| Korzystne dla PGNIG orzeczenie Trybunalu Arbitratowego w sporze z Gazpromem

Eontrakt jamalskl rostal zawarty w 1996 roku | obowigruie do 2022 rokw Tawiera zasade tahe or pay’, wedlug kidnej
PGMIG musi kupowad od Gazpromu okredlona minimaina flodd gazu Zemnego roconie niezalednie od potreeb.
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Trybunal Arbitrazowy »
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Mozliwosd rozstrzygania spordw |
poprzez arbitraz jest zapisana
w kontrakele z Gazpromerm,

Kontrakt dopusrcza renegociacie
cen. W 2015 roku PGNIG | Gazprom
nie doszhy do pororumienda.
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W 2016 roku PGNIG skienowalo pozew preeciwko J PGNIG zabiega praed Trybanabem o nmkowe zasady ustalania ceny dostaw gazu ]
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| Gazpromowd do Trybumnabu Arbitrazowego w Sztokhodmie. da Polski, np. powiazanie jej z cenamd surowca na gieddach w Europie Zachodnie)

-
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Trybunal przyjat kluczowe argumenty PGNIG i potwierdzil prawo polskiej spotki

do zmiany warunkow cenowych kontraktu.

Terminal LNG
im. Prezydenta Lecha Kaczyriskiego
w Swinoujéciu
-

Dostep do dwiatowego rynku |
Dymamscmy roewdj rynio skroplonego 1 '7 n-||.:| m’ ¥
gazu zemneqo (LNG) poawala nawiazad ™ = Ryzyko dla stabilnosci dostaw
wipdlprace 2 nowymi dostawcami | im- import LNG E W clggu ostatnich lat Gazprom
Do tej pory PGNIG H;mh . me 4] Em kilkukrotnie ograniczal dostawy
7 Katany, Norwegi | USA. W coerweu 2018 ( y starczon gazu do Palski, w tym ai na pot
roku spolia uzgodnita podstawowe roku w latach 2014-2015, bez
wearunki dostav 4 min ton LNG rocznie W podania satysfakcjonujacych
(5,5 mid m? po regaryfikacii) z terminal 1 7 5 wyjasnien 2
ktine do korica 2023 roku powstana nad F=* midm
Zatoka Meksykarska w LSA
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Import ze wschodu

2;2n1id m

Import z zachodu

i 3,8m dm

Whydabycie krajowe -

Srocia damych: PGHIG SA za JO17 ok, w preeliczeniv
1 Al wiysohoenalandwy & Oope spalania 39,5 Miim"

Import z poludnia
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| Wydobycie | Dywersyfikacja
Résnicowanse oferowanych ustug | produktow, badz frodel zaopatrzenia,
ﬁpﬂ:imﬁ;nw w celu zmnlejszenia ryzyka w prowadzeniu dzialainodcl gospodarcre).
wiydobywad PGNIG 2e zhoz
xr:‘t:::m‘;f::ﬁm = Tak zmienia sie import gazu do Polski
polowa tego, co wydobywa

s obecnie w Polsce. W 2022
roku gaz ten poplynie gazociy
giem Baltic Pipe, ktdry polaczy
Norwegie, Danie oraz Polske:
Dbszar aktywniodcl PGNG

w Norwegil obejmuje

morza Piinocne, Norweskis -
fwecg | | Barentsa
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BEDCCEY
2,7 mid m’ (po regazyfikacji) ) B Kierunek wichodni
- roczny import LNG B tierunek rachodnd

LMG {Kati, Norwegia, LISA)

z Kataru od 2018 roku I ticruniek pobudniory




