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VIl KONGRES POLSKIEGO PRZEMYStU GAZOWNICZEGO
19-21 PAZDZIERNIKA 2020 R.

PERSPEKTYWY ROZWOJU RYNKU GAZU

® BEZPIECZENSTWO DOSTAW GAZU
® RYNEK GAZU A EUROPEJSKI ZIELONY tAD
® NOWE TECHNOLOGIE | NOWE PALIWA W SYSTEMIE GAZOWNICZYM

Izba Gospodarcza Gazownictwa przygotowuje ponownie VIl Kongres Polskiego Przemystu Gazowniczego, bo-
wiem kwietniowy termin wykluczyty okolicznosci pandemiczne. Czynimy tak w przekonaniu, ze jest potrzebny
polskiemu sektorowi gazowniczemu. Jako sSrodowisko musimy przemyslec i przedyskutowac, czego pandemia nas
pozbawita, a czego nauczyfa.

Liczymy na obecnos¢ przedstawicieli naszych firm cztonkowskich, naszych partneréw z organizacji samorzado-
wych rynku energii oraz naszych doradcow ze srodowisk naukowych.

Biuro 1GG rozpoczyna przyjmowanie zgtoszen indywidualnych oraz z firm cztonkowskich z okresleniem pla-
nowanej liczby uczestnikéw w kongresie. Takie wymogi sa konieczne ze wzgledu na wciaz obowiazujace ogra-
niczenia.

O wszystkich pracach przygotowawczych — programowych i organizacyjnych — bedziemy na biezaco informo-
wac na stronie 1GG: www.igg.pl

zapraszaja do udziatu

w XVI edycji programu podyplomowych studiow menedzerskich
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Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw

Executive Master of Business Administration
dla firm sektora gazowniczego, energetycznego, paliwowego i cieptowniczego (GEPC)
Wszystkich zainteresowanych prosimy o przestanie wypetnionego formularza zgtoszeniowego

wraz z kwestionariuszem osobowym pod adresem e-mail: office@igg.pl do 31 sierpnia 2020 roku.
Serdecznie zapraszamy



Czas pandemii. To najkrétsza charakterystyka mijajacego kwartatu.

W skali globu i w naszej, krajowej skali. Poczatkowo mielismy

do czynienia z samymi niewiadomymi. Nikt nie wiedziat, jak wielka
bedzie skala zakazen, w jakim tempie bedzie narastac¢ i w jakim zakresie
bedziemy nad tym panowac. W pierwszej fazie paniki doswiadczylismy
zamrozenia wszystkiego — lockdown stat sie pancerzem dla ludzi,
gospodarek, panstw. By¢ moze, dzieki temu przetrwalismy te pierwsza,
najbardziej gwattowna faze pandemii. | jakos oswajalismy sie

z obecnoscig koronawirusa, powoli zmniejszano restrykcje, a my
staramy sie wraca¢ do rzeczywistosci z petng Swiadomoscia,

ze to juz nie jest rzeczywisto$¢ sprzed trzydziestu tygodni.

W biezagcym numerze kwartalnika staramy sie przyjrze¢ tej nowe;j
rzeczywistosci. Specjalistom zostawiamy kwestie epidemiologiczne.
Od politykéw oczekujemy odwaznych, ale madrych i odpowiedzialnych
decyzji strategicznych w wymiarze gospodarczym i spofecznym.
Chcemy natomiast poznac sytuacje w naszej branzy, w naszym
$rodowisku, opisac realia funkcjonowania koncernéw, ale tez matych

i srednich firm. Sadzac z odpowiedzi na ankiete przygotowana

przez Izbe Gospodarcza Gazownictwa, na szczescie nie objawia sie
jakis ,czarny obraz". Raczej pragmatyczna ocena sytuacji. Czytamy

w wielu wypowiedziach ankietowych, ze dotychczas pracownicy

byli przyzwyczajeni do pracy w zespole zwigzanej z codziennymi
kontaktami i rozmowami oraz biezacej interakcji miedzyludzkiej.

Dzi$, w dobie izolacji i nowej standaryzacji liderzy oraz menedzerowie,
przechodzac na prace zdalng, musza przestawic sie na dodatkowe
dziafania koordynacji, motywacji, wprowadzania pracy elastycznej

czy definiowania nieco innych formut osiggania celéw i zadan dla
pracownikéw pozostajacych w kontakcie zdalnym. Co wiecej, sytuacja
zmusita firmy i pracownikéw do szybkiego wdrozenia nowych metod,
zasad zarzadzania i koordynacji prac, budowania nowych kanatow
komunikacji, kreowania nowych rozwiazan. Duza czes¢ tych rozwigzan
zapewne zostanie zaimplementowana i wykorzystywana

juz po przejsciu fali kryzysu.

Prezentujemy réwniez opinie lideréw polskiego gazownictwa,

ktorzy w oczywisty sposob koncentruja sie na kwestiach rozwojowych
i problemie ewentualnych zagrozen dla realizowanych i planowanych
inwestycji. Okazuje sie, ze kryzys pandemiczny nie okazaf sie tak
grozny, jak mozna byto oczekiwa¢. Przede wszystkim dlatego ze sami
inwestorzy podjeli takie dziatania organizacyjne, wprowadzili dorazne
strategie realizacji zalezne od okolicznosci, iz wiasciwie zadne plany
nie ulegly zahamowaniu. Co wazniejsze, podejmuja

w swoich publikacjach kluczowg dzisiaj kwestie nowych technologii.
Dr Robert Perkowski, wiceprezes PGNIG ds. operacyjnych, podejmuje
ten problem w kontekscie nowych mozliwosci w poszukiwaniu

i wydobyciu, a dr Arkadiusz Sekscinski, wiceprezes PGNiIG ds. rozwoju,

RADA PROGRAMOWA
»Przegladu Gazowniczego"

Teresa Laskowska, przewodniczaca,

Izba Gospodarcza Gazownictwa

Ewa Kukulska-Zajac, INiG-PIB

Stawomir Lizak EuRoPol GAZ s.a.

Rafat Pazura, PGNiIG Obrét Detaliczny sp. z o.0.
Tomasz Pietrasienski, OGP GAZ-SYSTEM S.A.
Arkadiusz Pitat, Transition Technologies S.A.
Marcin Poznan, PGNIG SA

Jerzy Rymkiewicz, PGNiIG SA

Edward Stoma, PGNIG Termika SA

Magdalena Wiciak, PSG sp. z o.0.

Piotr Woijtasik, Gas Storage Poland sp. z o.0.

analizuje kierunki rozwoju B+R+1
w Grupie Kapitatowej PGNiG SA.
Konsultowalismy te kwestie takze

z organizacjami przedsiebiorcow.

W publikowanych w tym numerze
opiniach KIG oraz Pracodawcow

RP potwierdzaja sie wnioski, ze dla
ograniczenia zagrozenia recesja
najwazniejsze nie jest ,,odmrozenie”
bizneséw, a bardziej liczy sie
,odmrozenie" konsumentow.
Publikujemy réwniez rozmowe

z prof. dr Alojzym Nowakiem,
dziekanem wydziatu

zarzadzania UW, rektorem elektem
Uniwersytetu Warszawskiego,

ktory z wielu punktow widzenia
przeswietla kryzys, ale podkresla jedno: ,realna jest dzis mozliwo$¢
pogtebienia sie konfliktow gospodarczych pomiedzy gtéwnymi
graczami globalnymi i ich skutki

dla mniejszych gospodarek, takich jak Polska. Unia Europejska jest

dla Polski najlepszym z mozliwych amortyzatoréw takich wstrzaséw".
Jako samorzad gospodarczy polskiego gazownictwa z uwaga bedziemy
nadal obserwowac i analizowa¢ sytuacje. COVID-19 zablokowat wiele
naszych inicjatyw, w tym organizacje VII Kongresu Polskiego Przemystu
Gazowniczego. Ale nie przekreslit i w pazdzierniku br. podejmiemy
druga prébe jego organizacji. Jedng z kluczowych kwestii bedzie
analiza perspektyw rozwoju rynku gazu mimo kryzysu pandemicznego.

Adam Cymer
redaktor naczelny

Zarzad 1GG zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cztonkéw IGG

Na mocy § 17 ust. 1 i 5 statutu IGG i uchwaty Zarzadu IGG
nr 34/2019 z 22 maja 2019 roku Zarzad lzby Gospodarczej Ga-
zownictwa zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cztonkéw Izby
Gospodarczej Gazownictwa na 8 lipca 2020 roku na godz. 10.30
- w pierwszym terminie, a w przypadku niedojscia do skutku
w tym terminie, na 8 lipca 2020 roku na godz. 11.00 — w drugim
terminie.

Miejsce obrad ZWZC IGG: ul.
01-222 Warszawa.

Ignacego Pradzynskiego 12/14,

Wydawca: Izba Gospodarcza Gazownictwa
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tel. kom. 602 625 474,
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pozostaja W sprzecznosci z prawem, linig programowg i charakterem pisma.
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Sektor gazu ziemnego w dobie epidemii koronawirusa SARS-CoV-2, Michat Kurtyka, minister klimatu
Energetyka po pandemii. Prof. dr Wiadystaw Mielczarski, Instytut Elektroenergetyki Politechniki todzkie;

Sektor gazowy po COVID-19 i na czasy Green Deal. Prof. dr Konrad Swirski, Instytut Techniki Cieplnej, Politechnika
Warszawska, prezes Transition Technologies SA

Otwarcie gospodarki nie wystarczy. Musi wréci¢ popyt konsumentow. Stawomir Dudek, gtéwny ekonomista,
Pracodawcy RP

Minimalna poprawa w gospodarce nie moze ogranicza¢ ustanowionych form wsparcia. Piotr Soroczynski,
gtowny ekonomista Krajowej Izby Gospodarczej

Rynek matego LNG w dobie koronawirusa. Katarzyna Rozmus, Gas-Trading S.A.

Nowe wyzwania inwestycyjne zwigzane z pandemiag COVID-19 na przyktadzie wybranych projektéw Polskiej
Spotki Gazownictwa. Dr Artur Kawicki, Departament Inwestycji, Polska Spotka Gazownictwa

Jak dziata¢ w kryzysie. Marcin Laskowski, dyrektor Biura Zarzadzania Projektami API sp. z 0.0.

Konsekwencje pandemii dla finansowania gazownictwa ze srodkéw UE.

Szymon Kawa, gtéwny specjalista ds. funduszy europejskich, Instytut Nafty i Gazu-Panstwowy Instytut Badawczy,
Michat Szpila, kierownik w Biurze Pozyskiwania Pomocy Publicznej Departamentu Rozwoju PSG

GAZ-SYSTEM: wirus nie zatrzymat inwestycji. Tomasz Pietrasienski, ekspert w Pionie Komunikacji i Marketingu,
GAZ-SYSTEM

Wielowymiarowe konsekwencje kryzysu. Rozmowa z prof. dr. Alojzym Nowakiem,
dziekanem wydziatu zarzadzania oraz rektorem elektem Uniwersytetu Warszawskiego
PGNiG: koniec cenowego dyktatu Gazpromu

Elektroniczne kanaly komunikacji to antidotum na pandemie
PGNiG Obrot Detaliczny wiaczyto sie do walki z koronawirusem

Sprawne i skuteczne dziatanie sukcesem stuzb dyspozytorskich
PSG uruchomita Portal Przytaczeniowy — elektroniczne biuro obstugi klienta
Ptomien stucha dzwiekéw — Tuba Rubensa juz w Muzeum Gazownictwa w Paczkowie

Rekordowy rok 2019

Nieprzerwany tancuch pracy kawernowych podziemnych magazynéw gazu

PGNiG TERMIKA SA dba o bezpieczenstwo energetyczne Polakow
i swoich pracownikow

Dostrzegamy, pomagamy i wspieramy

Procedury i wyobraznia. Adam Cymer kresli sylwetke Ziemowita Podolskiego

Sztuczna inteligencja — otwarcie nowych mozliwosci w poszukiwaniach i wydobyciu weglowodoréw.

Dr Robert Perkowski, wiceprezes zarzadu PGNiG SA ds. operacyjnych

Kierunki rozwoju B + R + | w GK PGNiG. Dr Arkadiusz Sekscinski, wiceprezes zarzadu PGNiG SA ds. rozwoju

Co ujawnit kryzys w zakresie IT dla branzy gazowniczej? Arkadiusz Pitat, dyrektor ds. strategicznych projektéw gazowych,
Transition Technologies SA

Czy Europejski Zielony tad moze sta¢ sie dzwigniag odbudowy europejskiej po zakonczeniu pandemii?
Tomasz Brzeziniski i Adam Wawrzynowicz, radcy prawni z kancelarii prawnej Wawrzynowicz i Wspoélnicy
Pandemia wptywa korzystnie na rozwéj projektéow innowacyjnych w branzy.

Michat Tarka, Kancelaria Prawna SMM Legal Maciak Mataczynski Adwokaci sp.k.

Na oktadce: Opustoszaly plac Zamkowy w Warszawie. Fot. Stawomir Kaminski/Agencja Gazeta
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Z zycia lzby Gospodarczej Gazownictwa

Drugi kwartat 2020 roku byt dla Izby Gospodarczej Gazow-
nictwa, tak jak dla wiekszosci organizacji, czasem oswajania sie
z sytuacja pandemii, uktadania nowego fadu organizacyjnego oraz
kontynuowania dziatalnosci z przystosowaniem sie do obecnych
warunkow.

Dziekujemy firmom czfonkowskim za liczne odpowiedzi na pros-
be wskazania probleméw powstatych w ich firmach w wyniku pan-
demii. Gfos praktykow w takich okolicznosciach jest bardzo wazny.
Obszerny zestaw opinii przedsiebiorcow oraz ekspertéw organizacji
gospodarczych przedstawiamy na stronach , Tematu wydania”.

Zarzad 1GG powotat przedstawicieli IGG do Rady Rynku przy
TGE, statego zastepce reprezentanta IGG w Radzie Rynku przy
TGE. Rada Rynku przy Towarowej Gietdzie Energii (TGE) wspiera
rozwoj transparentnych i niedyskryminujacych rynkéw prowadzo-
nych przez TGE S.A. Do jej zadan nalezy wyrazanie opinii i przed-
stawianie wnioskéw w sprawach dotyczacych rozwoju rynkéw
prowadzonych przez TGE. Dotychczas odbyly sie dwa posiedzenia,
a tematami poruszanymi podczas spotkan byly konsultacje pro-
gramu prac Rady Rynku w 2020 roku. Dyskutowano takze na
temat platformy OTF, liczby i rodzaju notowanych oraz dodatko-
wych instrumentéw na TGE oraz programu Maker-Taker. W celu
wsparcia dziatan oraz omawiania analizowanej tematyki przez
szersze grono zrzeszonych w IGG firm Zarzad IGG powotat Ze-
spot Konsultacyjny ds. Rynku Energii i Gazu. Jego zadaniem
jest kazdorazowe wypracowanie wspdlnego stanowiska branzy,
ktére z kolei bedzie prezentowane w trakcie prac Rady Rynku przy
Towarowej Giefdzie Energii.

W zwigzku z toczacymi si¢ pracami Grupy Ekspertéw ds. Wo-
doru IGG zwrdcito sie do firm cztonkowskich z prosba o wypetnie-
nie ankiety dotyczacej tematyki gospodarki wodorowej oraz ak-
tywnosci badawczo-rozwojowej w tym zakresie. Wyniki ankiety
postuzyty Grupie Ekspertéw ds. Wodoru do oceny skali zaintere-
sowania firm cztonkowskich IGG tematem wodoru oraz okreslenia
aktualnych potrzeb branzy gazowniczej w tym obszarze. Eksperci
zglosili interesujace projekty zwigzane z gospodarkg wodorowa,
ktére zostang skierowane do najbardziej zainteresowanych tema-
tyka wodoru firm z branzy gazowniczej w celu wdrazania wypra-
cowanych tematéw w zakresie badan i rozwoju i ich praktycznego
zastosowania. Informacje o prowadzonych pracach zostang prze-
kazane do Ministerstwa Aktywow Panstwowych i Ministerstwa
Klimatu.

IGG przeprowadzita cykliczng ocene zakresu stosowania doku-
mentéw standaryzacyjnych, opracowywanych w ramach Komi-
tetu Standardu Technicznego IGG. Jej pierwszym etapem byfa
ankieta prowadzona wsrod firm cztonkowskich IGG. Rownoczesnie
zebrane zostaly nowe, interesujace branze gazowniczg tematy,
ktére stang sie przedmiotem prac standaryzacyjnych IGG w naj-
blizszych latach. Zarzad przyjat réwniez nowy Standard Techniczny
ST-1GG-1601:2020 Projektowanie, budowa i uzytkowanie stacji
tankowania CNG. Wymagania i zalecenia.

14 maja odbyto sie posiedzenie Prezydium ICE-CMM, na kt6-
rym przyjeto sprawozdanie z dziafalnosci za 2019 rok. Podczas spo-
tkania przedyskutowano potrzebe zmiany planu dziatan ICE-CMM
na 2020 rok ze wzgledu na COVID-19. Decyzje w tej sprawie zo-
stang podjete na kolejnym posiedzeniu.

22, 26 i 29 maja odbyto sie XV posiedzenie Zarzadu IGG (w for-
mie zdalnej), podczas ktérego przyjeto sprawozdania z dziatalno-
$ci poszczegodlnych zespotdéw przy 1GG oraz sprawozdanie z dzia-
talnosci IGG za 2019 rok. Ustalono réwniez termin Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Czlonkéw IGG na 8 lipca 2020 roku
w Warszawie. Zaproszenia ze wskazanym miejscem i godzing wraz
z kompletem dokumentéw na ZWZC zostaly wystane do wszyst-
kich cztonkéw IGG. Liczymy na aktywny udziat przedstawicieli firm
zrzeszonych.

W formie zdalnej kontynuowa-
na jest XIV i XV edycja programu
MBA, realizowana przez Gdariska
Fundacjq Ksztatcenia Menedzeréw
we wspotpracy z IAE Aix-En-Pro-
vence Graduate School of Mana-
gement, jako instytucja walidu-
jaca. Program skierowany jest do
kierownictwa i kadry menedzer-
skiej firm branzy naftowej, gazow-
niczej, energetycznej i cieptowni-
czej. Ruszyt nabdr na XVI edycje
MBA, ktora zostanie uruchomio-
na w pazdzierniku. Studia trwaja
4 semestry (dwa lata, okofo 20 zjazdéw), zajecia odbywajg sie pod-
czas 3-dniowych sesji (od czwartku do soboty). Program studiéw
oraz formularze zgloszeniowe znajdujg sie na stronie www.igg.pl
w zakfadce aktualnosci. Serdecznie zapraszamy osoby chetne do
przesytania zgtoszen pod adresem office@igg.pl do 31 sierpnia br.

Na 7-8 wrzednia zaplanowano warsztaty techniczne IGG do-
tyczace procesu uzytkowania LNG. Wiecej informacji wkrétce na
stronie internetowe] IGG. Do firm czlonkowskich za posrednictwem
poczty elektronicznej zostanie przestany komunikat o szczegétach
wydarzenia.

Z uwagi na odmrazanie gospodarki i znoszenie obostrzen po-
jawifa sie mozliwos¢ ustalenia nowego terminu VII Kongresu
Polskiego Przemystu Gazowniczego. Wychodzac naprzeciw
potrzebie organizacji branzowych spotkan, wyznaczono termin
19-21 pazdziernika 2020 roku. W ramach programu VII KPPG
pt. ., Perspektywy rozwoju rynku gazu", przedstawionego na dru-
giej okfadce, omawiane beda m.in. nowe technologie wodorowe
oraz zagadnienia energetyki odnawialnej: OZE, biotechnologie
(biometan), farmy wiatrowe i fotowoltaika. Izba podjeta dziatania
w zakresie organizacji i ustalenia szczegotéw wydarzenia, wiecej in-
formacji wkrotce pojawi sie na stronie internetowej IGG. Serdecz-
nie zapraszamy do ich $ledzenia i zglaszania sie.

W ostatnich kilku miesiacach Biuro IGG przekazato do konsultacji
zrzeszonych firm akty prawne, w tym:

— projekt rozporzadzenia ministra aktywow panstwowych w spra-
wie obliczania zawartosci biokomponentéw powstatych w wyni-
ku wspétuwodornienia,

— projekt rozporzadzenia ministra aktywow panstwowych w spra-
wie szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz roz-
liczen z tytutu zaopatrzenia w ciepfo,

— projekt rozporzadzenia ministra aktywow panstwowych w spra-
wie ceny referencyjnej energii elektrycznej z odnawialnych zro-
det energii w 2020 roku,

— projekt rozporzadzenia ministra aktywow panstwowych, zmie-
niajgcego rozporzadzenie w sprawie wymagan jakosciowych dla
biokomponentéw, metod badan jakosci biokomponentéw oraz
sposobu pobierania prébek biokomponentow,

— projekt rozporzadzenia ministra aktywow panstwowych w spra-
wie szczegotowego wykazu surowcow oraz produktéw nafto-
wych objetych systemem zapasdw interwencyjnych oraz wykazu
paliw stanowiacych podstawe do wyliczenia opfaty zapasowe;j,

— projekt ustawy z 21 marca br. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych i wywota-
nych nimi sytuacji kryzysowych oraz projekty innych powiaza-
nych przepiséw i aktéw prawnych.

Przed nami letni, wakacyjny czas. Naszym Czytelnikom zyczymy
udanego, petnego pozytywnych wrazen i przede wszystkim bez-
piecznego wypoczynku.

Katarzyna Cwyl

Biuro IGG

przeglad gazowniczy
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11 czerwca br. PGNiG odebrato tadunek skroplonego gazu
ziemnego w stacji przefadunkowej w Ktajpedzie. Finska firma
Gasum dostarczyta tam okoto 1500 ton LNG pochodzacego
z Norwegii. Skroplony gaz przetadowano do zbiornikéw na
ladzie, a nastepnie z Ktajpedy, dzieki autocysternom, bedzie
mogt trafi¢ do odbiorcow w krajach battyckich oraz w pétnoc-
no-wschodniej Polsce. — Dla kazdej firmy ekspansja zagranicz-
na jest niezwykle istotna. W Polsce jestesmy liderem w rozwoju
rynku LNG mafej skali, a wykorzystanie terminalu w Klajpe-
dzie pozwala nam na wigczenie sie w rozwdj tego segmentu

W zdalnym trybie pracuje Grupa Ekspertow 1GG
ds. Wodoru

Celem prac Grupy Ekspertéw ds. Wodoru jest wypracowanie
stanowiska branzy dla ministerstw, urzedéw, organizacji kra-
jowych i zagranicznych oraz promocja najkorzystniejszych roz-
wigzan wykorzystania wodoru.

W koncowej fazie jest opracowanie programéw badawczych
w kluczowych obszarach sektora wodorowego. Grupa bedzie
stymulowac ich realizacje oraz budowac baze wiedzy dostepna
dla sektora gazowniczego.

W celu zintensyfikowania prac i Scistej wspofpracy z firmami
cztonkowskimi 1GG powotano Prezydium Grupy Ekspertow
ds. Wodoru, w sktad ktérego weszli: przewodniczacy dr. Grze-
gorz Tchorek (Uniwersytet Warszawski), oraz zastepcy prze-
wodniczacego: dyrektor Aneta Korda-Burza (GAZ-SYSTEM)
i dyrektor dr. Grzegorz Rostonek (PGNiG).

EXPO

Xl Targi Techniki

21-22.04.2021
KIELCE

WWW.EXPO-GAS.PL

PATROMAT MEDIALNY

czerwiec 2020

GAS

Gazowniczej

na tamtejszym, obiecujacym rynku. Wigzemy powazne plany
z rozwojem sprzedazy skroplonego gazu w krajach baftyc-
kich, tym bardziej Ze nasza wspoipraca z litewskim partnerem
Klaipedos Nafta, wiascicielem uzytkowanej przez nas instalacji
w Klajpedzie, ukfada sie wzorowo — powiedziat Jerzy Kwie-
cinski, prezes zarzadu PGNiG.

9 czerwca br. Jeszcze w tym roku PGNiG zaprezentuje zak-
tualizowang strategie dla catej Grupy Kapitatowej PGNiG. Jed-
nym z nowych strategicznych zadan bedzie budowa segmen-
tu odnawialnych zrodet energii. Na jego stworzenie i rozwoj
GK chce przeznaczy¢ nawet do 4 mld zt. — W minionych ty-
godniach sygnalizowaliSmy, jak zamierzamy realizowac zapo-
wiadany zwrot PGNIG w kierunku zielonej energii, prezentujac
nasze plany zwigzane z produkcjg i wykorzystaniem wodoru
i biometanu. Dzis jeszcze bardziej uchylamy rabka tajemnicy,
pokazujac, jak powaznie w aktualizowanej strategii Grupy Ka-
pitatowej PGNIG potraktujemy odnawialne Zrddfa energii— po-
wiedziat Jerzy Kwiecinski, prezes zarzadu PGNIG.

8 czerwca br. PGNiG Obrot Detaliczny na mocy umowy
z LG Electronics wybuduje stacje regazyfikacji i przez 5 lat
dostarczy prawie 19 tysiecy ton skroplonego gazu ziemnego
(LNG). Paliwo bedzie zasila¢ zakfad produkcyjny LG, uloko-
wany na terenie zarzadzanego przez Agencje Rozwoju Prze-
mystu S.A. parku przemystowego EURO-PARK Kobierzyce pod
Wroctawiem. Inwestycja koreanskiej firmy LG Chem to naj-
wieksza tego typu fabryka w Europie, a odbiorcami produko-

)
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wanych tam baterii do samochodéw elektrycznych maja by¢
czotowe koncerny motoryzacyjne.

26 maja br. Dzieki mobilnym urzadzeniom do legalizacji
przeptywomierzy na cysternach przewozacych LNG polska
spotka opanowata krajowy rynek ustug w tym zakresie. In-
zynierowie z Centralnego Laboratorium Pomiarowo-Badaw-
czego PGNIG stworzyli urzadzenie, ktére zmienito rynek LNG
matej skali w Polsce. Mobilna instalacja o nazwie SMOK stafa
sie zatwierdzonym przez Krajowa Administracje Miar pan-
stwowym wzorcem do legalizacji uktadéw pomiarowych dla
LNG. — Mozemy oferowac komercyjng ustuge legalizacji prze-
plywomierzy na cysternach kriogenicznych. Wczesniej wielo-
kilometrowe kolejki cystern z przeplywomierzami ustawiafy
sie do stanowiska Czeskiego Instytutu Metrologicznego, ktdre
raz w roku sprowadzano do Polski. Takg ustuge oferowaly tez
w Polsce firmy niemieckie. Odkad PGNIG moze przyjechac
do wiasciciela cysterny, aby dokonac legalizacji zamontowa-
nego na niej przeptywomierza, zmienit sie ukfad sit na ryn-
ku — wyjasnia Arkadiusz Sekscinski, wiceprezes zarzadu
ds. rozwoju PGNIG.

7 maja br. Szwedzki rzad zatwierdzit budowe gazociggu
Baltic Pipe w wytacznej strefie ekonomicznej Szwecji na Mo-
rzu Battyckim. Pozwolenie na ukifadanie gazociagu, wydane
przez szwedzkie Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Innowacji,
zakonczyto tym samym proces uzyskiwania pozwolen na bu-
dowe dla wszystkich odcinkéw projektu Baltic Pipe w kazdym
kraju, przez ktére gazociagg ma przebiega¢. Wczesniej uzy-
skano bowiem komplet decyzji administracyjnych zaréwno
w Polsce, jak i w Danii. Trasa rurociagu w szwedzkiej wytacz-
nej strefie ekonomicznej bedzie wynosita okoto 85 kilometrow.
Czes¢ podmorska realizowana na dnie Morza Battyckiego be-
dzie przechodzita przez obszary trzech panstw: Danii, Polski
i Szwecji. Trasa cafej czesci podmorskiej bedzie wynosita okofo
275 kilometrow. Zaréwno polskie, jak i dunskie wtadze za-
twierdzity juz budowe wszystkich elementéw projektu Baltic
Pipe w czesci ladowej i morskiej.

4 maja br. GAZ-SYSTEM podpisat umowe z Saipem Limited
na zrealizowanie prac zwigzanych z ufozeniem gazociagu na
dnie Morza Battyckiego. Prace budowlano-montazowe obejma
takze miejsca tzw. lgdowania gazociagu, czyli potaczenia czesci
podmorskiej z odcinkami ladowymi w Polsce i Danii. Wartos¢
kontraktu to okofo 280 milionéw euro.

— Podpisana przez GAZ-SYSTEM umowa z Saipem, wyko-
nawcg podmorskiej czesci gazociggu Baltic Pipe, oznacza, ze
cafa inwestycja nie tylko uzyskata wszystkie wymagane po-
zwoleniana budowe zaréwno w Danii, jak i w Polsce, ale weszfa
juz w faze realizacji. Inwestorzy, zarowno GAZ-SYSTEM, jak
i duriski Energinet majg podpisane umowy z wykonawca-
mi prac budowlanych i dokonali zakupu rur i niezbednych
elementdw technicznych dla nowych i rozbudowywanych
tloczni gazu. Baltic Pipe, kluczowa dla bezpieczeristwa ener-
getycznego Polski i wazna dla Unii Europejskiej inwestycja,
jest realizowana zgodnie z przyjetym harmonogramem. Gaz
z Szelfu Norweskiego popfynie nowg trasg do Polski 1 paz-
dziernika 2022 roku — powiedziat Piotr Naimski, sekretarz

stanu w KPRM, petnomocnik rzadu ds. strategicznej infra-
struktury energetycznej.

4 kwietnia br. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-
two SA sprzedato pierwsze dwa tadunki skroplonego gazu
ziemnego ze stacji przetadunkowo-odbiorczej w Kfajpedzie.
Od 1 kwietnia 2020 roku spoétka jest wytacznym uzytkowni-
kiem tej instalacji, ulokowanej u wejscia do litewskiego portu.
Zatadunek dwoch autocystern odbyt sie 7 kwietnia. Nabywca
obu tadunkéw jest CRYO Shipping AS, norweska firma spe-
cjalizujaca sie w dostarczaniu paliwa do statkéw napedzanych
silnikami na gaz skroplony. Firma dziata na rynku bunkrowa-
nia w krajach skandynawskich, Holandii, Belgii, Niemczech
i na Litwie.

Ponad 300 min zt w programie INGA

Jestes przedsiebiorcg albo pracownikiem
naukowym majacym innowacyjny pomyst

na rozwoj polskiego sektora gazowego?
Chcesz wzmocni¢ jego konkurencyjnos¢

na rynku globalnym? Jesli odpowiedzZ brzmi
Jtak”, wez udziat w konkursie w ramach
programu INGA — Innowacyjne Gazownictwo,
organizowanego przez PGNiG, GAZ-SYSTEM
oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Konkurs adresowany jest do przedsiebiorcéw i naukowcow,

ktérzy chca rozwija¢ wspdlne badania i technologie w sekto-

rze gazowym.

Na dofinansowanie

w obszarach:

® poszukiwania i wydobycia weglowodoréw oraz produkgji
paliw gazowych,

e technologii zwigzanych z LNG i CNG,

o technologii wodorowych i paliw gazowych,

® podziemnego magazynowania weglowodoréw,

® ochrony srodowiska,

e technologii stosowanych we wspoétpracy z klientami,

Konkurs jest organizowany i wspétfinansowany przez Polskie

Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, Operatora Gazociggdw

Przesyfowych GAZ-SYSTEM S.A. oraz Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju pod patronatem Ministerstwa Funduszy

i Polityki Regionalnej.

Na innowacyjne projekty czeka az 311 mlin zt wsparcia

na rozwdj badan i technologii. Przyjmowanie zgloszen

trwa do 9 pazdziernika 2020 roku. O granty na prace

badawczo-rozwojowe moga sie ubiegac konsorcja zfozo-

ne z przedsiebiorstw i jednostek naukowych.

Pytania dotyczace konkursu mozna kierowa¢ pod adresem:

inga@ncbr.gov.pl oraz pod numerami telefonu 22 39 07 140;

2239 07 483.

Zachecamy do udziatu w konkursie! Szczegdty na stronie:

https://www.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/

poir/konkursy/konkurs-4-4-1-1-2019-inga/

moga liczy¢ najlepsze  projekty
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Sektor gazu ziemnego
w dobie epidemii
koronawirusa SARS-CoV-2

Michat Kurtyka

Epidemia SARS-CoV-2 wptyneta negatywnie zaréwno na polska, jak i europejska gospodarke.
Zmusita do niespotykanej dotychczas mobilizacji sit przedsiebiorstw zaspokajajacych podstawowe
potrzeby spoteczne, tj. zapewniajacych dostawy energii czy gazu ziemnego do odbiorcow.
Doswiadczenia tych najtrudniejszych pierwszych miesiecy epidemii pokazaty, ze nawet tak
niespodziewane i niecodzienne zjawiska nie sg w stanie zagrozi¢ funkcjonowaniu sektora
gazowego w Polsce. Dziatajace na polskim rynku gazu ziemnego przedsiebiorstwa energetyczne
w szybkim tempie wdrozyty nadzwyczajne srodki bezpieczenstwa i dostosowaty sie do warunkéow
pracy w nowej rzeczywistosci, zapewniajac nieprzerwane dostawy gazu ziemnego do odbiorcow.

buchem epidemii przez administracje i przedsiebiorstwa

sektora skupiaty sie na zagrozeniach znanych i tatwych do
okreslenia — takich jak wstrzymanie dostaw przez niepewnego
dostawce czy awaria okreslonych elementow infrastruktury ga-
zowej. Ich skutki dla dziatania przedsiebiorstwa byty mozliwe do
oszacowania, a jedynym elementem niepewnosci pozostawata
skala ryzyka wystapienia.

Te zidentyfikowane zagrozenia znalazly odzwierciedlenie
w dokumentach planistycznych sporzadzanych zgodnie z wy-
tycznymi zawartymi w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1938 z dnia 25 pazdziernika 2017 r. dotyczacym
srodkéw zapewniajgcych bezpieczeristwo dostaw gazu ziemnego
i uchylajacym rozporzadzenie (UE) nr 994/2010, tj. Ocenie ry-
zyka zwigzanego z bezpieczeristwem dostaw gazu ziemnego do
Polski, Planie dziafari zapobiegawczych oraz Planie na wypadek
sytuacji nadzwyczajney.

Wyniki analizy tych dokumentéw, za ktorych opracowanie
obecnie odpowiada Ministerstwo Klimatu, pozwalaty stwierdzi¢,
ze przedsiebiorstwa sektora sa doskonale przygotowane do nie-
przewidzianych sytuacji. Co wiecej, pokazywaly, ze po ukon-
czeniu realizacji strategicznych inwestycji umozliwiajacych pet-
na dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego do Polski, czyli juz za
2 lata, ryzyko zaktécenia dostaw gazu ulegnie dalszemu, istotne-
mu zmniejszeniu.

Wydarzenia ostatnich miesiecy jednak pokazaly, ze zaréw-
no przedsiebiorstwa, jak i administracja musza przygotowac
sie na ryzyka do tej pory nieznane, o niespotykanej dotychczas
skali. Dlatego 30 marca 2020 roku powofany zostat Zespét Za-
rzadzania Kryzysowego w sprawie zagrozenia epidemicznego
COVID-19". Jego zadaniem jest state monitorowanie biezacych
zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa, wypracowywanie pro-
pozycji dotyczacych dziatan w zakresie zapobiegania i przeciw-
dziatania tym zagrozeniom oraz analizowanie skutkdw epidemii

Planowanie kryzysowe i dziatania podejmowane przed wy-

czerwiec 2020

dla dziatalnosci sektora gazowego w perspektywie s$rednio-

i dtugoterminowe;j.

Zespot opracowat efektywny mechanizm wspétpracy i komuni-
kacji na poziomie operacyjnym pomiedzy ministerstwem a przed-
siebiorstwami energetycznymi w ramach podgrup dedykowanych
poszczegolnym sektorom, m.in. energii elektrycznej i gazu ziem-
nego.

Informacje pozyskane w ramach prac zespotu pozwolity na
sprawne dostosowanie przepisow prawa do potrzeb sektora
w tym szczegdlnym okresie, czyli podczas epidemii. Dziatania te
byly kluczowe dla minimalizacji ryzyka pracownikéw przedsie-
biorstw energetycznych podczas wykonywania biezacych czyn-
nosci i obejmowaty:

— zwolnienie z obowigzku odbycia kwarantanny przez osoby
przekraczajace granice Polski w ramach wykonywania czynno-
$ci zawodowych zwigzanych z przygotowaniem lub realizacja
inwestycji w sektorze gazowym,

— zapewnienie operatorom systeméw przesytowych i dystrybu-
cyjnych informacji o lokalizacjach objetych kwarantanna,

- czasowe wylaczenie wymogu przedfuzania uprawnien i wydtu-
zenie obowigzywania dokumentéw potwierdzajacych posiada-
nie okreslonych uprawnien lub kwalifikacji przez czas trwania
stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii,

- umozliwienie komunikowania si¢ z odbiorcami w okresie stanu
zagrozenia epidemiologicznego albo stanu epidemii w wiek-
szym zakresie droga elektroniczna,

- wydfuzenie terminu dokonania legalizacji ponownej i zezwole-
nie na dalsze uzytkowanie przyrzadéw pomiarowych (gazomie-
rzy miechowych),

— przesuniecie terminu na realizacje przez operatora systemu
dystrybucyjnego gazowego wynikajacego z ustawy o elektro-
mobilnosci obowiazku budowy stacji gazu ziemnego .

Jestem przekonany, ze wspolnie zdalismy egzamin z reagowa-
nia kryzysowego, zas w obecnej sytuacji nalezy mysle¢ o funk-



cjonowaniu w nowej normalnosci, odbudowie gospodarczej
i roli, jaka moze odegra¢ w niej sektor gazowy. Analiza planéw
inwestycyjnych spotek gazowych, wskazuje, ze przewidziane
przez nie inwestycje odegraja istotng role w odbudowie gospo-
darczej kraju. Dzieki rozproszeniu projektéw na obszarze cafego
kraju pozwolg one na stworzenie nowych miejsc pracy i pobudza
lokalne fanicuchy dostaw produktow i ustug podwykonawcéw, co
przetozy sie na rownomierne pobudzenie gospodarki.

Poniewaz skala kryzysu gospodarczego nie jest jeszcze do
konca znana, wskazana jest przede wszystkim ostroznos¢ w stra-
tegicznym planowaniu dziatan w trakcie kryzysu oraz skoncen-
trowanie sie na priorytetach i konkretnych propozycjach przed-
siewzie¢ o charakterze prowzrostowym.

Ministerstwo Klimatu, podobnie jak w minionych latach Mini-
sterstwo Energii, jest stale zaangazowane w promowanie pozy-
tywnego wizerunku gazu ziemnego w Unii Europejskiej. Dziatania
dyplomatyczne w tym zakresie podejmowane sg na wszystkich
mozliwych szczeblach. Na forum unijnym konieczne jest sygna-
lizowanie, ze nie istnieje jedna droga dojscia do neutralnosci kli-
matycznej, ktéra miataby polega¢ na nagtym porzuceniu wszyst-
kich paliw na rzecz odnawialnych zrédet energii. Nalezy mie¢ na
uwadze uwarunkowania w poszczegélnych panstwach czfon-
kowskich, w tym koszty transformacji energetycznej — finansowe,
a przede wszystkim spoteczne. Zadne panstwo cztonkowskie Unii
Europejskiej nie bedzie obcigzone tymi kosztami w takim stopniu
jak Polska. Co wiecej, w przypadku Polski wiodacg role w ob-
nizeniu emisyjnosci gospodarki odegra gaz ziemny, dlatego jako
minister klimatu nie moge zgodzi¢ sie na wykluczanie gazu ziem-
nego z kolejnych inicjatyw w ramach unijnej polityki klimatyczno-
-energetycznej.

Dziafania Ministerstwa Klimatu koncentruja sie na wykazaniu
pozytywnej roli gazu ziemnego w realizacji wieloletnich planéw
dziatan w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz docelowo
osiggniecia celu, jakim jest neutralnos¢ klimatyczna. Rozwdj sek-
tora gazowego bedzie miat pozytywny i kluczowy wplyw na po-
prawe jakosci powietrza wszedzie tam, gdzie gaz ziemny zastapi
paliwa stafe. Nalezy rowniez podkresli¢ znaczaca role gazu ziem-
nego jako rezerwowego zrédta dla energii odnawialnej.

Ewentualne wykluczenie mozliwosci wsparcia dla inwestycji
gazowych przez instytucje UE okaze sie kontrproduktywne dla
osiggniecia celéw klimatycznych zaréwno w Polsce, jak i w po-
zostalych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Dlatego tak
istotng kwestig bedzie dalsza walka o uznanie gazu ziemnego za
paliwo przyjazne dla transformacji energetycznej. Brak wsparcia
regulacyjnego i finansowego dla projektow gazowych miatby nie
tylko negatywne skutki dla realizacji niezbednych planow inwe-
stycyjnych w sektorze gazowym, ale rowniez wyraznie ostabitby
tempo polskiej transformacji energetycznej. Co wiecej, utrzyma-
nie finansowania unijnego inwestycji w sektorze gazowym jest
kluczowe ze wzgledu na role, jakg inwestycje te bedg odgrywac
w odbudowie gospodarczej kraju.

Polska ma w tym obszarze sojusznikow, o czym $wiadczy
uzgodnione przez dziewie¢ panstw czfonkowskich UE i przeka-
zane kluczowym odbiorcom w Komisji Europejskiej i Parlamen-
cie Europejskim stanowisko wskazujace na role, jaka gaz ziemny
moze odegrac na drodze do osiagniecia neutralnosci klimatycznej.

Pomimo wykluczenia, zgodnie z polityka kredytowa przyje-
ta w listopadzie 2019 roku, mozliwosci finansowania inwestycji

w sektorze gazu ziemnego po 2021 roku przez Europejski Bank
Inwestycyjny, finansowanie takich projektow nadal jest moz-
liwe, np. przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR).
Zgodnie z obowigzujaca strategig EBOIR dla sektora energii na
lata 2019-20232 (ang. Energy Sector Strategy 2019-2023), gaz
ziemny uznawany jest za jedno ze zrédet energii sprzyjajacych
transformacji energetycznej. Powyzsze przyktady pokazuja, ze
wykluczenie mozliwosci wspierania sektora gazowego w ramach
jednego zrédfa finansowania lub jednej regulacji prawnej nie
musi powodowac¢ efektu domina i nie skutkuje automatycznym
brakiem mozliwosci uzyskania wsparcia we wszystkich pozosta-
tych obszarach negocjacyjnych.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ostateczny ksztaft ,Wieloletnich
ram finansowych UE" nie zostat jeszcze okreslony. W najblizszych
miesigcach finalizowane bedg negocjacje dotyczace polityki spoj-
nosci, finansowania projektéw o znaczeniu ponadnarodowym,
finansowania zwrotnego w ramach funduszu Invest EU oraz
funkcjonowania instrumentéw finansowych, ktorych projekto-
wanie ma bezposredni zwigzek z zapewnieniem sprawiedliwej
transformacji energetycznej. Obecna, wyjatkowa sytuacja zwia-
zana z epidemig moze przyczynic sie do zwiekszenia elastycznosci
Komisji Europejskiej przy konstruowaniu planu odbudowy gos-
podarczej po pandemii COVID-19, jesli chodzi o zakres projek-
tow mozliwych do finansowania, tak aby byt on dopasowany do
rzeczywistych potrzeb i zréznicowanej charakterystyki sektoréw
energii poszczegdlnych panstw cztonkowskich.

Jednak opracowywany przez KE plan odbudowy gospodarczej
nie powinien by¢ wykorzystywany jedynie do utrzymania roli gazu
w strategii dekarbonizacyjnej. Przedsiebiorstwa sektora powinny
skupi¢ sie na szansach, jakie program odbudowy niesie dla nich
w zakresie dostosowania swojej dziatalnosci do zmieniajacych sie
wymogdéw gospodarki niskoemisyjnej. W opinii KE istotng role
w ozywieniu gospodarczym po pandemii koronawirusa powinny
odgrywac innowacyjne inwestycje, w tym w projekty wodorowe.

Zardwno inicjatywy zarysowane w planie odbudowy, jak
i w Europejskim Zielonym tadzie beda miaty kluczowe znaczenie
dla ewolucji systemu energetycznego w Europie, a jego skuteczna
integracja bedzie stanowic¢ o jego przysztym ksztalcie. Trwajacy
kryzys gospodarczy spowodowany pandemig COVID-19 jeszcze
bardziej uwypukla koniecznos¢ myslenia o systemie energetycz-
nym w sposéb zintegrowany i korzystaniu z mozliwosci, jakie daja
synergie tworzace sie pomiedzy jego poszczegélnymi elementa-
mi. Pefna integracja poszczegdlnych aspektéw umozliwi Europie
bycie liderem transformacji energetycznej. Tym samym nalezy
mysle¢ o systemie jak o zbiorze potaczonych elementéw.

W tym kontekscie nalezy zwréci¢ uwage na szersze wykorzy-
stanie wodoru, ktére moze umozliwi¢ i znaczaco przyspieszy¢
proces integracji sektora energii. Produkcja wodoru i jego wy-
korzystanie w energetyce beda stanowity centralng czes¢ unijnej
strategii na rzecz integracji systemu energetycznego.

Polska dysponuje znaczacym potencjatem w zakresie produkcji
wodoru. Na razie przemyst wykorzystuje szary woddér, ale zapo-
trzebowanie to moze by¢ pdzniej pokrywane z produkcji niebie-
skiego lub zielonego wodoru (biogazownie, energia odnawialna,
elektrownie jadrowe lub technologie CCS/CCU). Niezaleznie
od technologii produkcji, wykorzystanie wodoru bedzie miato
w przysztosci pozytywne skutki gospodarcze i srodowiskowe. Dla-
tego kluczowym zagadnieniem w najblizszym okresie jest okresle-
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nie roli infrastruktury gazowej w tancuchu wodorowym. Obecnie
w Ministerstwie Klimatu trwaja prace nad strategia dotyczaca wy-
korzystania wodoru w Polsce, ktora jest konsultowana z zaintere-
sowanymi stronami. W celu przyspieszenia rozwoju technologii
wodorowych w Polsce konieczne bedzie stworzenie przyjaznego
srodowiska regulacyjnego, a strategia okresli, jakie zmiany sg nie-
zbedne (w tym w zakresie transportu wodoru), aby to osiagna¢.
Obecnie réwnie wazne jak kontynuowanie realizacji progra-
moéw rozwoju infrastruktury gazowej w kraju sa prowadzone
przez operatoréw systeméw przesytowych i dystrybucyjnych
kompleksowe oceny sieci pod katem ich przystosowania do prze-
sytu mieszanek wzbogaconych wodorem oraz mozliwosci i zakre-
su prac koniecznych do dostosowania tych sieci do przesytu takiej

mieszanki. Konieczne bedg dalsze inwestycje w system przesyto-
wy, tak aby niewystarczajacy poziom gazyfikacji danego regionu
nie stat sie gtéwna bariera dla wykorzystywania wodoru oraz in-
nych technologii z zakresu Power to X.

Michat Kurtyka, minister klimatu

' Zarzadzenie ministra klimatu z 30 marca 2020 roku dotyczace po-
wotania Zespotu Zarzgdzania Kryzysowego Ministra Klimatu w spra-
wie zagrozenia epidemicznego COVID-19 (Dz. Urz. Ministra Klimatu,
poz. 19).
2 https://www.ebrd.com/power-and-energy/ebrd-energy-sector-stra-
tegy.pdf

Energetyka po pandemii

Wiadystaw Mielczarski

Pandemia — obok propozycji polityki klimatycznej w formie Zielonego tadu — bedzie najwieksza
sifa sprawcza nadchodzacych zmian w energetyce. Z wyjatkiem praw fizyki dziatajacych
w energetyce wiele sie zmieni. One pozostang takie same, jakie sg dzis i jakie byty 100 lat temu.

Bezpieczenstwo energetyczne

Baza dziafania wspotczesnego spofeczenstwa i gospodarki
jest bezpieczenstwo energetyczne. Oznacza ono ciaggle dostawy
energii i paliw do spoteczenstwa i gospodarki po akceptowalnych
cenach. Bardzo wazne jest przy tym, aby dziatalnos¢ majaca na
celu bezpieczenstwo energetyczne w jak najmniejszym stopniu
oddziatywata na srodowisko. Ciggtos¢ dostaw energii i paliw
oznacza, ze powinny by¢ one dostepne 24 godziny na dobe i sie-
dem dni w tygodniu. Dotyczy to zwlaszcza energii elektrycznej,
w przypadku ktorej nawet drobne zaktécenia w ciaglosci dostaw
moga prowadzi¢ do powaznych awarii systemowych (black-out)
o trudnych do przewidzenia negatywnych konsekwencjach. Ak-
ceptowalne ceny energii i paliw to takie, przy ktérych gospodarka
pozostaje konkurencyjna, a spofeczefistwo nie musi rezygnowac
z zaspokajania innych potrzeb ze wzgledu na ceny energii.

Rys. 1. Bezpieczenstwo energetyczne to:
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Nieodzownym elementem bezpieczenstwa energetycznego
jest dyspozycyjnos¢ zrédet energii. Energia powinna by¢ do-
starczana w sposob ciagly niezaleznie od pory roku, dnia czy
zjawisk atmosferycznych. Tylko cztery technologie produkcji
energii elektrycznej sa w petni dyspozycyjne: elektrownie wegla
brunatnego i kamiennego oraz elektrownie gazowe i jagdrowe.
Ich dyspozycyjno$¢ wynika z mozliwosci magazynowania ener-
gii w paliwie. Inne zrodfa energii, jak elektrownie wiatrowe czy
stoneczne (panele PV) nie s3 w stanie magazynowac energii
i maja ograniczong dyspozycyjnos¢, zalezng od warunkéw at-
mosferycznych.

Nie jest bardzo istotne, jakie cele chce osiggna¢ polityka ener-
getyczna. Jakiekolwiek bylyby te cele, muszg bra¢ pod uwage
prawa fizyki i dyspozycyjnos¢ zrodet energii, jezeli polityka ener-
getyczna ma by¢ realizowalna. Warunkiem zachowania bezpie-
czenstwa energetycznego sg bilanse mocy i energii elektrycznej.
Sa one formutowane w postaci standardow technicznych, jakie
powinni realizowa¢ operatorzy systeméw przesytowych. Bilans
mocy wymaga, aby suma zawsze osiggalnych mocy byfa wieksza
od najwiekszego zapotrzebowania na moc (rysunek 1).

Kiedy bilans mocy osiagalnych, ktéry moze by¢ zapewniony
tylko przez cztery wymienione technologie produkcji energii,
jest spetniony, mozliwa jest budowa innych, niedyspozycyjnych
zrédet energii, ktérymi sg zrodfa odnawialne. W zasadzie cztery
w petni dyspozycyjne technologie sa w stanie zapewni¢ bilans
energii, jednak ze wzgledéw politycznych odnawialne Zrédta
maja priorytet i moga przyczyniac sie do spetnienia bilansu ener-
gii, o ile pozwalajg na to warunki atmosferyczne. Ma to jednak
negatywny efekt, poniewaz pocigga za sobg zmniejszenie pro-
dukcji energii w zrédfach dyspozycyjnych i utrate przychodow



ze wzgledu na skrécony, w poréwnaniu z projektowanym, czas
pracy zawsze dyspozycyjnych jednostek.

Skutki ograniczania pracy jednostek dyspozycyjnych sa na-
zywane missing money i wymuszajg konieczno$¢ subsydiow dla
elektrowni konwencjonalnych, najczesciej weglowych i gazo-
wych. Subsydia dla jednostek konwencjonalnych sa w Polsce na-
zywane ,rynkiem mocy"” i wynosza okoto 40 mld zt w okresie do
2027 roku. Powstaje rodzaj btednego samonapedzajacego kota
subsydiéw. Im wieksze subsydia dla odnawialnych zrodet energii,
tym krétszy czas pracy jednostek dyspozycyjnych zapewniajacych
bezpieczenstwo energetyczne, tym wiekszy problem z missing
money i tym wieksze subsydia dla energetyki konwencjonalnej.
Coraz trudniej bedzie przerwac to btedne koto, chociaz pandemia
koronawirusa z pewnoscig je ograniczy.

Gaz ziemny dla cieptownictwa i kogeneracji

Chociaz wszelkiego rodzaju polityki klimatyczne skupiajq sie na
redukeji dwutlenku wegla, to negatywne skutki dziafania ener-
getyki wynikaja przede wszystkim z emisji pytéw PM10, PM5
i PM2,5 oraz trujgcych gazdéw, na przyktad benzopirenow. Naj-
wiekszym emitentem pytéw PM sg gospodarstwa domowe odpo-
wiedzialne za ponad 50% emisji (rysunek 2). Réwniez gospodar-
stwa domowe odpowiadaja za emisje ponad 80% szkodliwego
benzopirenu (rysunek 3). Wynika to przede wszystkim z uzycia
wegla do ogrzewania pomieszczen. Takich prostych kottéw we-
glowych, zwanych kolokwialnie ,kopciuchami” sa w Polsce pra-
wie 4 min, prawie 6-krotnie wiecej niz kottéw korzystajacych
z gazu ziemnego (rysunek 4).

Rys. 2. Udziat procentowy sektoréw emisji pytéw
(PM10, PM5 i PM2,5) w Polsce
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Rys. 3. Udzialy procentowe sektoréw w emisjach trujacych
benzopirenéw w Polsce
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Rys. 4. Liczba kottéw energetycznych w gospodarstwach
domowych w Polsce
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Wegiel

Mozna prébowa¢ wprowadza¢ nowe standardy, zmniejszajac
emisje pytoéw i benzopirenéw z kottéw weglowych, jednak efekt
takich dziatan jest ograniczony. Alternatywa, szczegdlnie w miej-
scach, w ktérych nie ma sieci gazowej, jest ogrzewanie z uzyciem
oleju opatowego. Jednak takie rozwigzanie jest bardzo kosztow-
ne i rbwniez negatywnie oddziatuje na srodowisko. Radykalnym
dziataniem ograniczajgcym negatywny wptyw pytéw i trujacych
gazoéw jest zmiana paliwa z weglowego na gaz ziemny. Dlatego
powinien on by¢ uzywany w cieptownictwie i kogeneracji. Wy-
maga to skoordynowanego zwiekszenia dostaw gazu oraz budo-
wy sieci gazowniczych. W przypadku budownictwa indywidual-
nego, znacznie rozproszonego, gdzie budowa sieci gazowych nie
jest opfacalna, mozna stosowa¢ pompy ciepta.

Stosowanie gazu jako paliwa w wielkoskalowej elektroener-
getyce powinno by¢ ograniczone do szczegdlnych przypadkéw.
Nowoczesne elektrownie weglowe emitujg znikome ilosci pytéw
ze wzgledu na bardzo wydajne elektrofiltry, a ich duza spraw-
nos$¢, siegajaca 44-45%, powoduje, iz emisje dwutlenku wegla
(0,73 Mg/MWh) sa tylko nieznacznie wieksze niz w elektrow-
niach gazowych (0,55 Mg/MWh). Rdwniez elektrownie weglowe
maja lepsze wiasciwosci regulacyjne od skomplikowanych blokow
gazowo-parowych, szczegdlnie pracujacych w kogeneracji.

Odlotowy wodor

Wodor jest nowg nadzieja dla zwolennikéw eliminowania pa-
liw kopalnych z energetyki. Gtéwna wadg odnawialnych zrédet
energii jest brak mozliwosci magazynowania energii. Zastoso-
wanie wodoru jako paliwa, dzieki ktéremu mozna bytoby ma-
gazynowac nadmiar energii odnawialnej, propagowane jest jako
alternatywa dla energetyki konwencjonalnej i niezbednej dyspo-
zycyjnosci, jaka maja elektrownie mogace magazynowac paliwo
czy to w postaci wegla, gazu z paliwa jadrowego.

Preferowany jest glownie zielony wodér, ktory bytby produ-
kowany w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem nadmia-
ru energii odnawialnej. Technologie te nazwane sa Power to Gas
i wigze sie z nimi nadzieje na eliminacje paliw kopalnych. Moz-
na fatwiej i taniej produkowa¢ wodér z gazu ziemnego czy ropy,
ale bytby to wodér uzyskany z wykorzystaniem paliw kopalnych,
a tak uzyskany niebieski wodér nie jest paliwem preferowanym.
Mozna réwniez uzyskiwa¢ wodér z wegla — czarny wodor, jed-
nak przy jego produkcji powstaja znaczne ilosci dwutlenku wegla.
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Wodér mozna magazynowac, sprezac i przesyta¢, a nawet czasami
spala¢, jednak wigze sie z tym wiele problemoéw technicznych, nie
wspominajac o znacznym koszcie tego typu dziatan. Cechy fizy-
kochemiczne wodoru sa dobrze znane od ponad 150 lat, jednak
jako paliwo jest on wykorzystywany w znikomym stopniu. Wigze
sie to przede wszystkim z problemami technicznymi magazyno-
wania wodoru. Sa to niewielkie atomy, w ktérych jadro sktada sie
tylko z jednego protonu i jednego elektronu na pierwszej orbicie.
Dla tak matego atomu, czy nawet czastki H,, siatka krystaliczna
$cianek zbiornikéw nie stanowi przeszkody i wodér szybko sie
ulatnia. Podobne problemy wystepuja przy przesytaniu wodo-
ru. Do jego przesyfania nalezatoby budowac specjalne rurociagi
z wielowarstwowych materiatow kompozytowych. Przesytanie
wodoru zwyklymi rurociggami gazowymi jest mozliwe tylko przy
niewielkiej 6-8-procentowej domieszce wodoru do gazu ziem-
nego.

Jednak najwiekszym problemem jest spalanie wodoru. Ma on
sktonnosci do spalania wybuchowego z efektem spa-
lania wstecznego (flash-back), co wymaga specjalnie =
zaprojektowanych urzadzen, nad ktérymi w dalszym
ciagu trwajg prace laboratoryjne. Mozliwe jest spa-
lanie wodoru razem z gazem ziemnym w turbinach
gazowych, pod warunkiem ze domieszka wodoru nie
przekracza kilku procent.

Woddr mozna wykorzystywa¢ w ogniwach pa-
liwowych, jednak mate moce tych ogniw i wysoki
koszt powodujg, ze ich zastosowanie moze ograni-
czac sie do transportu. W tym obszarze wodér be-
dzie musiat zmierzy¢ sie z konkurencjg pojazdéw
elektrycznych.

Na razie wodor nie ma wielkiego wptywu na
energetyke i nadzieje w nim pokfadane wyda-
ja sie bardzo przesadzone. Prawa fizyki i znane
wiasciwosci wodoru nie zmienity sie od ponad
100 lat i nadal pozostang takie same, niezaleznie od
mato realnych nadziei. Wodor przyczynia sie gtéwnie
do rozwoju kolokwialnego stownictwa w energetyce:
wodor zielony, niebieski czy czarny.

Samotna wyspa Zielonego tadu

Nowe zasady dziafania energetyki miaty by¢ ustalone w ramach
tzw. szczytéw klimatycznych (COP — Conference of the Parties).
Szczyty klimatyczne sa organizowane od ponad 25 lat i ich gtéw-
nym zadaniem jest wypracowanie zasad, w ramach ktérych pan-
stwa, przynajmniej bardziej rozwiniete ekonomicznie, zgodzityby
sie na dobrowolne redukcje emisji dwutlenku wegla. Niestety, re-
zultaty tych konferencji sg znikome, a wiele krajow, poza Unia Eu-
ropejska, bardzo sceptycznie podchodzi do gtéwnej idei szczytow
klimatycznych. Wydaje sie, ze sukcesem ich organizowania jest
podjecie rezolucji, ze w kolejnym, nadchodzacym roku odbedzie
sie nastepny szczyt klimatyczny, chociaz ostatnio — ze wzgledu na
pandemie — szczyt klimatyczny, ktory miat odby¢ sie w 2020 roku
w Glasgow, zostat odfozony.

Nieche¢ do podjecia zobowigzan o redukcji emisji dwutlenku
wegla wynika gtéwnie z dwdch powodéw. Wiele krajow nie jest
przekonanych co do szkodliwosci emisji dwutlenku wegla, uwa-
7ajac ze opinia o jego wplywie na zmiany klimatyczne jest przesa-
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dzona. Jednak drugim powodem, chyba najbardziej wptywajacym
na decyzje, jest przekonanie, iz redukcja emisji dwutlenku wegla
jest bardzo trudna i kosztowana, wiec spowodowataby zmniej-
szenie konkurencyjnosci gospodarki i miataby wptyw na obnizenie
poziomu zycia spoteczenstw.

Na tle tego dos¢ powszechnego sceptycyzmu co do negatyw-
nego wplywu emisji dwutlenku wegla na zmiany klimatyczne,
wyraznie widoczne jest inne podejscie Unii Europejskiej. Dla UE
polityka klimatyczna, ktéra ma przybra¢ forme regulacji prawnych
nazywanych Zielonym tadem, staje sie formg uzyskania domi-
nacji gospodarczej bardziej zamoznych krajéw UE w stosunku
do jej biedniejszych sasiadéow. Jednak dominacja ekonomiczna
w ramach Unii Europejskiej i przesuniecie obcigzen ekonomicz-
nych na biedniejsze kraje nie zmieni faktu, ze polityka klimatyczna
spowoduje, iz gospodarka europejska bedzie mniej konkurencyj-
na w stosunku do gospodarek innych krajow, bardziej sceptycz-
nych co do oddziatywania CO.,.

o

Istnieje wiele organizacji, szczegolnie w Europie Zachodniej,
ktére uwazaja, ze Europa (Zachodnia) nie musi sie bogaci¢, po-
niewaz jest juz dostatecznie bogata i trudno takiemu podejsciu
odmowi¢ uzasadnienia. Jednak na $wiecie jest wiele biednych kra-
jow, dla ktérych rozwoj gospodarczy staje sie sposobem wyjscia
z ponizajacej wegetacji wynikajacej z biedy. Dotyczy to zwlaszcza
wielu krajow Azji, Ameryki Potudniowej i Afryki.

Trudno przewidywa¢, jaka bedzie przysztos¢ gospodarcza Eu-
ropy. Czy zgromadzone bogactwo pozwoli w diuzszym okresie na
finansowanie ideologii Zielonego tadu? Nie wiadomo. Nie wia-
domo réwniez, jaka bedzie przysztos¢ biedniejszych krajow Unii
Europejskiej. Czy na zawsze pozostang ,koncowka stotu monta-
zowego" swoich zamozniejszych sasiadéw, czy moze w jakis spo-
séb do nich dotacza? Jednak najwazniejsza wydaje sie odpowiedz
na pytanie: czy Unia Europejska stanie sie wyspg Zielonego tadu
i kto w nim bedzie wygranym, a kto przegranym? | kto do kogo
bedzie jezdzit z prosba o prace i w miare godne zycie?

Prof. dr Wiadystaw Mielczarski, Instytut Elektroenergetyki
Politechniki todzkiej



Sektor gazowy po COVID-19
i na czasy Green Deal

Konrad Swirski

Do koronawirusa zaczynamy sie powoli przyzwyczajac, teraz propozycje europejskich pakietow
pomocowych wskazujg, ze musimy szybko przyzwyczaic¢ sie do realiow europejskiego Green Deal. Mamy
juz czerwiec, wszystkie gospodarki powoli wracaja do quasi-normalnosci. Wraca tez Zielony tad

i wydaje sie, ze jest wyjatkowo odporny na koronawirusa. Z pierwszych wypowiedzi Ursuli von der Leyen
dowiadujemy sie o kluczowej roli ,,zielonej” strategii w ogromnym pakiecie wspomagania europejskiego
przemystu. Przed pierwszymi po COVID stacjonarnymi spotkaniami Parlamentu Europejskiego juz trwaja
zakulisowe negocjacje wtaczenia odpowiednich zdan w europejskie dyrektywy, a wiec postanowiono

— niezaleznie od wirusa, a moze nawet szybciej — ze Europa bedzie zmierza¢ w kierunku energetyki

bezemisyjnej (CO,) i bez paliw kopalnych.

ska zwolni lub ze bedzie mozna zatrzyma¢ caty system

ETS. Te nadzieje sie nie spetnig — niezaleznie od recesji
i zwigzanych z nig probleméw Green Deal bedzie fundamentem
europejskich zmian w kolejnych latach, a poszczegdlne komisje
i Parlament Europejski beda gtosowaty nad ustawami i dyrekty-
wami zwigzanymi ze zrobwnowazonym rozwojem. Znamienne
jest, ze w szczycie probleméw z wirusem pojawity sie koncepcje
zwiekszenia celéw redukcyjnych juz w tej dekadzie (z 40 do 50
lub 55%) oraz ze zadna z powaznych europejskich sit nawet nie
wspomniafa, iz w koncepcji pomocy europejskim gospodarkom
miatyby sie znalez¢ poluznienia dla celéw klimatycznych. Wrecz
przeciwnie — niebawem nastapi praktyczne powiazanie postko-
ronawirusowej pomocy z Green Deal — srodki finansowe beda
kierowane przede wszystkim na zielonag gospodarke, a energetyka
bedzie sie zmagafa z jeszcze wyzszymi celami redukcyjnymi.

Gaz, ktory miat by¢ ,paliwem przejsciowym” i kolejnym
20-40-letnim oddechem dla polskiej energetyki, staje w obli-
czu strategicznego zagrozenia szybkiego rozwoju OZE. Noto-
ryczne obnizanie nieoficjalnych limitéw emisji (wprowadzanych
przez EBI do calego europejskiego sektora finansowego, ktéry
ma zaprzesta¢ finansowania nie tylko projektéw powyzej 550 g
CO,/kWh, ale obecnie réwniez powyzej 250 g CO,/kWh), co-
raz nizsze koszty — szczegdlnie wiatrowej energetyki lagdowe;j
i stonecznej — caty czas sktaniaja wiodace europejskie panstwa do
zaostrzania celéw klimatycznych.

Nalezy zrozumie¢ gospodarczy sens Green Deal - to strategicz-
na polityka wymuszajaca inwestycje w najbardziej zaawansowa-
ne technologie, a w slad za tym rozwdj przemystu najbardziej
rozwinietych panstw. Zielony tad i neutralno$¢ klimatyczna sa
nie tylko fanaberig ekologiczna, ale raczej swoistym wsparciem
najbogatszych gospodarek — poprzez wymuszanie zmian w ener-
getyce i przemysle zwieksza sie korzystanie z zaawansowanych
produktéw i technologii. Dlatego (dla najbogatszych panstw)
»zielona rewolucja” to szansa, a nawet koniecznos¢. Przynosi im
inwestycje technologiczne, a konkurencji nowe bariery. Jeste$my
Swiadkami kreowania swoistego rynku wewnetrznego, w kté-

N a polskiej scenie stycha¢ byto glosy, ze polityka europej-

rym sponsorowanie ,zielonej" energetyki z rachunkéw bogatych
obywateli odeprze konkurencyjnos¢ krajow bazujacych jedynie
na niskich kosztach pracy i niezaawansowanym technologicznie
(emisyjnym) modelu przemystu.

Gaz musi znalez¢ swoje miejsce — teraz juz nie tylko jako paliwo
przejsciowe w eliminacji wegla, ale takze jako paliwo , przejsciowe”
na drodze do gospodarki wodorowej i tzw. obiegu zamknietego.
Duze elektrownie cieplne (w domysle na gaz) w przysztosci moga
znalez¢ sie w europejskiej uktadance jedynie jako zrédfa rezerwo-
we, zintegrowane z magazynami energii (wfasnie wodér) i jako
podstawa zasilania wielkoskalowych, miejskich systeméw cieptow-
niczych (tu nalezy pamieta¢ ze Europa Zachodnia o takich syste-
mach praktycznie zapomina, bo cieptownicza sie¢ miejska to dome-
na Europy Wschodniej). Duzg szansag moga by¢ nowe konstrukcje
turbin gazowych spalajacych wodor (obecnie wedtug niektérych
producentéw nawet do 30%), a wiec przynajmniej koncepcyjnie
mozliwos¢ utrzymania ,, przejsciowe]” roli gazu do wprowadzenia
pefnej gospodarki wodorowej, a moze i po cichu liczenia na jej
opdznienia i problemy technologiczne i mozliwos¢ uzupetniania
elektrolizy o klasyczne pozyskiwanie btekitnego wodoru.

Jesli wiec tworzymy optymistyczne scenariusze rozwoju gos-
podarki (cho¢ o to coraz trudniej w dzisiejszych czasach) i dalej
wierzymy w europejska integracje i uratowanie chocby kawatka
globalizacji, musimy przygotowac sie tez na nowg forme odsto-
ny Green Deal (Zielonego tadu). Energetyka odnawialna bedzie
zaznaczafa swojg obecnos¢ jeszcze silniej, wegiel bedzie elimino-
wany jeszcze szybciej, a gaz bedzie spychany do naroznika tech-
nologii ,przejsciowej i uzupetniajacej”. Nie sa to optymistyczne
informacje dla polskiej energetyki, ktéra wcigz bedzie musiata
.goni¢" uciekajace cele klimatyczne i caly czas modernizowac sie
przez kolejne dwie dekady. Ale préba zbudowania alternatywnej
rzeczywistosci — bez Green Deal i z dezintegracja europejska oraz
wielka niewiadoma swiatowych gospodarek — jest znacznie gor-
sza. Dlatego starajmy sie... polubi¢ to, co mamy.

Prof. dr Konrad Swirski, Instytut Techniki Cieplnej, Politechnika
Warszawska, prezes Transition Technologies SA

przeglad gazowniczy

czerwiec 2020 13



TemaT WYDANIA

Otwarcie gospodarki nie wystarczy.
Musi wroci¢ popyt konsumentéw

Stawomir Dudek

Kryzys COVID-19 uderzyt w nasza gospodarke czterema réznymi kanatami. Pierwszym byto zamkniecie gospodarki
chinskiej na przetomie stycznia i lutego, co wywotato zaburzenia w miedzynarodowych tancuchach dostaw.

To spowodowato, ze wiele firm miato problemy z surowcami, komponentami i pétproduktami pochodzacymi

z Chin. W takiej sytuacji moéwimy o tzw. szoku podazowym. Nastepnie, od potowy marca, mielismy do czynienia
ze stopniowym ,zamykaniem” gospodarki oraz ograniczeniami w przemieszczaniu sie oséb. W ten sposéb
zatrzymano duza czes¢ gospodarki. To réwniez byt szok podazowy. Ponadto, ograniczenia administracyjne
spowodowaty, iz konsumenci zostali zamknieci w domach, sklepy i ustugi przestaty dziata¢, zmniejszyty sie dochody
i sktonnos¢ do konsumpcji. To radykalnie zmniejszyto taczny popyt w gospodarce. Jest tez i czwarty kanat.

To potencjalny kryzys swiatowy, ktory moze na dtuzej dotkna¢ nasze rynki eksportowe.

3/, firm negatywnie ocenia stan polskiej gospodarki

Oficjalne statystyki sa dostepne z pewnym opoznieniem i nie
obejmuja wszystkich aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw
w tak trudnych czasach. Mamy dostepne dane za kwiecien, czyli
pierwszy pefny miesigc zamkniecia gospodarki. Dane w zakresie
produkcji przemystowej i sprzedazy detalicznej wykazaty ogrom-
ne spadki, siegajace ponad 20% r/r.

Jednak w celu pogtebionej oceny kondycji firm Centrum Mo-
nitoringu Sytuacji Gospodarczej raz w miesigcu rozsyfa ankiete do
firm cztonkowskich i wspdfpracujacych z organizacjami zrzeszo-
nymi i wspdtpracujacymi z Rada Przedsiebiorczosci.

W maju* firmy ocenity swojg kondycje na 4,5 (w skali od
0 do 10, przy czym 5 to ocena neutralna). Przed miesigcem ta
ocena wynosita 3,6. Nadal wiec oceny sg stabe, ale ubyfo tych naj-
bardziej pesymistycznych. tacznie negatywng ocene (od 0 do 4)
wystawito okoto 42 proc. pytanych w najnowszym badaniu wo-
bec okoto 55 proc. w kwietniu. Z tego okoto 9 proc. firm ocenia
kondycje swojej firmy bardzo zle (0). Ale sa réwniez pozytywne
oceny, facznie to okoto 33 proc. wobec 19 proc. w poprzednim
badaniu (oceny od 6 do 10). Jedynie (lub az) 1,6 proc. dafo teraz
najwyzsza ocene (10 — bardzo dobrze). Sa wiec branze i firmy,
ktére w obecnej sytuacji radza sobie catkiem niezle, ale te firmy
S3 W mniejszosci.

Samozatrudnieni i mikrofirmy gorzej oceniajg swoja kondycje —
w skali od O do 10 odpowiednio 3,1 3,7. W duzych firmach (za-
trudnienie wieksze niz 250 oséb) $rednia ocen jest nawet po stro-
nie pozytywnej (6,1). We wszystkich grupach zatrudnienia oceny
sie poprawity. Sposréd branz najgorsza kondycja jest w ustugach
dla ludnosci (kosmetyczne, fryzjerskie) — 2,3 oraz w turystyce
i gastronomii — 3,2. Lepsze oceny sa w handlu — 4,7, produkcji —
4.9 i budownictwie - 5,2.

Wihasng sytuacje firmy oceniaja lepiej niz stan cafej gospodar-
ki. W przypadku tej ostatniej $rednia ocen to bowiem 3,2 (przed
miesigcem 3). Nadal przewazajg oceny negatywne, obecnie jest
ich az trzy czwarte (wobec 67 proc. poprzednio). Sa one jednak
mniej radykalne. Ubyto skrajnie negatywnych opinii, ale réwniez
i skrajnie pozytywnych. Obecnie jedynie 6 proc. pytanych po-
zytywnie ocenia kondycje cafej gospodarki (wobec 12,5 proc.
poprzednio).
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Musi wréci¢ popyt konsumpcyjny

Ztozonos¢ tego kryzysu powoduje, ze zta sytuacja firm spowo-
dowana jest réznymi czynnikami i skalg ich istotnosci.

Badanie Centrum Monitoringu Sytuacji Gospodarczej dostar-
cza w tym zakresie bardzo interesujacych opinii przedsiebiorstw.
Okazuje sie, ze najwazniejszym czynnikiem powodujacym trud-

Jak oceniajg Panstwo ogdlng kondycje swojej firmy?
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Zrédto: Centrum Monitoringu Sytuacji Gospodarczej.
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nosci firm jest spadek popytu. Te bariere wskazato prawie 60%
przedsiebiorstw. Spadek popytu dotknat wszystkie firmy niezalez-
nie od ich wielkosci (mierzonej poziomem zatrudnienia). Wsrod
duzych firm te bariere wskazato 54%, a w przypadku mikrofirm
63-65%. Druga pod wzgledem waznosci barierg s zatory ptat-
nicze, ten czynnik jest istotny dla 35% pracodawcow. Dopiero
na trzecim miejscu jako istotng trudnos¢ wskazywano zamkniecie
dziatalnosci na skutek decyzji administracyjnych (okoto 1/3 firm).
Jedynie co piata firma wskazywata na problem absencji pracow-
nikéw zwiazany z korzystaniem z dodatkowego zasitku opiekun-
czego (opieka nad dzieckiem). Jednak, co istotne, ten czynnik ma
ogromne znaczenie dla duzych firm (zatrudniajgcych powyzej
250 os6b). W ich przypadku prawie 46% wskazywato na te trud-
no$¢. Duze firmy czesto tez wskazywaly na bariere zamknietych
granic (37% wobec okoto 30% dla ogétu) oraz zaktocenie w tan-
cuchu dostaw (30% wobec 21% dla ogotu).

Jak oceniaja Panistwo ogdlng kondycje catej gospodarki?
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Zrédfo: Centrum Monitoringu Sytuacji Gospodarczej.

Na podstawie tych wynikéw mozna wiec wyciggna¢ wnio-
sek, ze dla ozywienia gospodarczego teraz najwazniejsze jest
nie samo otwarcie biznesow, ale odmrozenie ,konsumentéw"
i popytu, powrét zaufania i skfonnosci do konsumpcji. Jednak ten
proces nie bedzie gwattowny, a raczej stopniowy.

Druga wazng konkluzjg jest to, ze dla duzych firm wazne jest
otwarcie szkdt, poniewaz ich zamkniecie powoduje wytaczenie
wielu pracownikéw w zwigzku z opieka nad dzie¢mi. Ponadto, dla
duzych firm wazne jest tez petne otwarcie granic i uruchomienie
produkcji na naszych rynkach eksportowych.

To oznacza, ze przed nami jeszcze dtuga droga i trudne decy-
zje, bez ktorych duzy biznes nie ruszy petng para. A to duze firmy
musza wroéci¢ na Sciezke wzrostu, aby cata gospodarka wyszta
z tendencji recesyjnych.

Ptynnos¢ finansowa — lekka poprawa

W maju poprawita sie plynnos¢ finansowa przedsiebiorstw
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem. Okoto 79 proc. przed-

siebiorstw deklaruje, ze s w stanie przetrwa¢ miesigc i diuze;.
75 proc. duzych firm ma bufory ptynnosciowe na przetrwanie
ponad trzech miesiecy. Najwieksze problemy z ptynnoscig maja
samozatrudnieni oraz firmy mikro. Ponad 50 proc. deklaruje,
iz jest w stanie przetrwa¢ maksymalnie 1 miesigc. W najgorszej sy-
tuacji sa firmy z branzy ustug dla ludnosci; wérdd tych firm ponad
70 proc. zadeklarowato, iz moga kontynuowa¢ funkcjonowanie
nie diuzej niz 1 miesiac badz juz utracity ptynno$¢ finansowa.

Tarcza antykryzysowa

Polskie firmy relatywnie dtugo czekaly na uchwalenie odpo-
wiednich przepisow tworzacych mechanizmy wsparcia. Prze-
pisy sa jednak skomplikowane, caly czas wymagaja aktualizacji
i rozbudowywania. Mamy juz 4 tarcze antykryzysowe oraz tarcze
finansowa. Nawet eksperci pogubili sie w numeracji tych tarcz.
Dotychczas przyjeto ponad 300 stron przepiséw.

Jedynie 16,1% badanych firm nie zglasza problemoéw przy
whioskowaniu o pomoc przewidziang w tzw. tarczy antykryzy-
sowej. Niejasne przepisy, biurokracja i dfugie oczekiwanie na de-
cyzje lub przyznanie srodkéw to gtéwne problemy w korzystaniu
z instrumentéw wsparcia. Ponad 39 proc. badanych twierdzi, ze
oczekiwanie na realizacje wsparcia jest zbyt diugie, do tego pra-
wie 54 proc. wskazuje, ze przepisy sg niejasne.

Dtugie oczekiwanie na decyzje i przyznanie srodkéw jest ba-
riera zglaszang najczesciej przez mikrofirmy. W tej grupie az
61-65% zgfasza ten problem.

Mikrofirmy najczesciej chcg skorzysta¢ z umorzenia skfadek
ZUS lub pozyczki z Funduszu Pracy. Prawie wszyscy respondenci
w tej grupie firm deklaruja chec skorzystania z tych instrumentow.
Wedtug opinii firm, nadal jednak wiekszos¢ tych, ktorzy ztozy-
li wnioski, jeszcze oczekuje na decyzje lub przyznanie $rodkéw.
W przypadku mikropozyczki okoto 35% mikroprzedsiebiorstw
(36% ogdtem) badanych z tych, ktorzy ztozyli wniosek deklaruje,
ze skorzystato z pomocy. W przypadku umorzenia sktadek ZUS
stopien skorzystania w | pofowie maja wynosit 37% dla mikro-
przedsigbiorstw (36% ogdtem).

W przypadku wszystkich instrumentéw stopien skorzystania
jest bardzo niski. Bardzo waznym instrumentem w celu zacho-
wania miejsc pracy jest ,dofinansowanie czesci kosztow wyna-
grodzen dla swoich pracownikéw oraz naleznych od tych wyna-
grodzen sktadek na ubezpieczenia spofeczne dla mikro- i MSP
(z Funduszu Pracy)" oraz ,dofinansowanie do pensji swoich
pracownikow dotyczace przestoju ekonomicznego i obnizonego

lle czasu firma jest w stanie zachowac ptynnosé¢ finansowa?
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Zrédto: Centrum Monitoringu Sytuacji Gospodarczej.
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wymiaru czasu pracy (z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych)”. W przypadku tych instrumentéw stopien sko-
rzystania wynosi odpowiednio 12% i 24%.

Czy napotykaja Panstwo jakies problemy przy wnioskowaniu
0 pomoc przewidziang w tarczy antykryzysowej? [proc.]

Nadmiar biurokaracji
Niejasno$¢ przepisow

Brak wsparcia ze strony
urzednikéw

Uznaniowos¢ decyzji

Dtugie oczekiwanie
na decyzje/przyznanie $rodkéw

Brak problemow
Inne problemy zwigzane z korzystaniem

z tarcz antykryzysowych (podaj jakie)

Zrédto: Centrum Monitoringu Sytuacji Gospodarczej.

Prawie 80 proc. firm obawia sie nawrotu epidemii, 70 proc.
boi sie wzrostu podatkéw. Z punktu widzenia firm bardzo waz-
ne jest zdefiniowanie konkretnych warunkéw i zasad otwierania
gospodarki. Firmy musza méc oceni¢, jakie jest ryzyko prowadze-
nia dziafalno$ci gospodarczej w ,,nowej normalnosci” - z epide-
mig w tle.

Jakie obawy maja Panstwo co do przysztosci gospodarczej? [proc.]
Ciagly stan zagrozenia pandemia, kolejne fale zachorowan

Wzrost podatkéw dla firm w konsekwencji
redukji zadtuzenia zaciggnigtego na programy pomocowe

Znaczacy wzrost roli pafistwa w gospodarce

Mniejsza konkurencyjnos¢ polskich firm
na rynku migdzynarodowym

Polityka protekcjonizmu (bariery w handlu migdzynarodowym,
faworyzowanie firm narodowych)

Zrédto: Centrum Monitoringu Sytuacji Gospodarcze].

Firmy bardzo chcg korzysta¢ z instrumentéw finansowych
i ptynnosciowych oferowanych przez PFR, BGK i ARP — dekla-
ruje takg che¢ ponad 54 proc. ankietowanych. Wiekszos¢ tych
firm wykazuje duze zainteresowanie tarczg finansowag PFR. Tar-
cza finansowa charakteryzuje sie najwiekszym stopniem realizacji
whnioskéw — ponad 40 proc. firm sposréd tych, ktore ztozyty apli-
kacje deklaruje, ze skorzystato z tego instrumentu.

Sposérod instrumentéw niewprowadzonych przez rzad, a po-
stulowanych przez organizacje pracodawcow, firmy chcg najcze-
éciej uwolnienia VAT w split-payment, szerszego zakresu dopfat
do wynagrodzen i szerszego umorzenia sktadek na ubezpieczenia
oraz obnizki klina podatkowego. Te instrumenty — zdaniem firm —
bytyby najbardziej korzystne.

Firmy sg zdezorientowane co do daty powrotu sytuacji do nor-
malnosci. Ponad 40 proc. nie wie, kiedy nastapi otwarcie gospodar-
ki. Ponad 35 proc. twierdzi, ze pdzniej niz na poczatku sierpnia. Co
jest raczej wyrazem rezygnacji, bo tak dtugie zamkniecie gospodar-
ki moze wywotac glebokg recesje. Jedynie okoto 5 proc. wskazuje
na czerwiec, 11 proc. na lipiec, a 8 proc. na poczatek sierpnia.

Niestety, oprocz niepewnosci zwigzanej z koronawirusem firmy
boja sie nowych podatkéw. W ostatnim okresie byty zaskakiwa-
ne wprowadzaniem nowych podatkéw sektorowych, nawet bez
uprzedniej konsultacji w ramach dialogu spofecznego.

Polskie firmy, zahartowane przez trzy dekady transformagiji
gospodarczej, poradzg sobie z recesjg. Nabedg tez nowe
doswiadczenia i wykorzystaja stojace przed nimi szanse.
Bo po recesji zawsze przychodzi ozywienie, a po ozywie-
niu ekspansja.

W okresie wychodzenia z kryzysu i powracania na $ciezke
dtugookresowego wzrostu gospodarczego niepozadanym
rozwigzaniem bytoby wprowadzenie nowych podatkéw dla
firm. Ale obawy i niepewnos¢ w tym zakresie istniejg.

Dr Stawomir Dudek, gtéwny ekonomista, Pracodawcy RP

* Metoda: CAWI, Il tura: 7-19.05.2020 r., N=305. Badanie su-
biektywnych nastrojow firm. Kwestionariusz rozestano do firm
cztonkowskich i wspotpracujacych z organizacjami zrzeszonymi
i wspdtpracujacymi z Rada Przedsiebiorczosci.

Warsztaty techniczne
dotyczace uzytkowania LNG

Izba Gospodarcza Gazownictwa planuje zorganizowac
dwudniowe (7-8 wrzesnia br.) warsztaty techniczne
dotyczace uzytkowania LNG.

Projekt ten powstat w wyniku ankiety, przeprowadzonej wsréd

uczestnikow warsztatow technicznych dotyczacych standaryzacji

uzytkowania CNG, ktére odbyty sie w pazdzierniku ubiegtego

roku.

Pierwszy dzien:

® zaprezentowane zostana prace nad standaryzacja uzytkowa-
nia LNG,

czerwiec 2020

A7
J Gospadayez:

Gazatinietils

Drugi dzien:

® odbedzie sie pokaz pracujacej instalacji LNG, podczas ktorej
uczestnicy beda mogli zapoznac sie praktycznie z rozwigza-
niami techniczno-technologicznymi stosowanymi na tych
stacjach.

Zapraszamy do udziatu.

Oficjalny komunikat IGG w sprawie warsztatdw — wraz z progra-
mem — bedzie opublikowany na stronie: www.igg.pl



Minimalna poprawa w gospodarce
nie moze ogranicza¢ ustanowionych

form wsparcia

Piotr Soroczynski

Poczatek czerwca przyniost pierwszy niesmiaty powiew optymizmu w gospodarce.
Oczywiscie, nie jest tak, ze od 1 czerwca konsumenci, przedsiebiorcy i administracja juz widza
przed soba tylko swietlang przysztos¢. W dodatku taka z dostawg od ,.tu i teraz”.

Raczej martwimy sie o przysztos¢ odrobine mniej niz miesigc temu, ale to i tak juz cos.

nek. Po pierwsze, w maju zaczefo stopniowo postepowac

odmrazanie gospodarki. Pojawienie sie startu tego pro-
cesu zdecydowanie poprawito nastroje. Wczesniej widzielismy
tylko, ze jest Zle, a kiedy zacznie sie poprawia¢ — juz nie. To po-
wodowato, ze jakiekolwiek planowanie czy skuteczne dopasowy-
wanie sie do sytuacji praktycznie nie byto mozliwe. Teraz wiemy,
ze mamy juz za sobg punkt startu i kilka etapéw odmrazania. Co
wazne, mamy tez pierwsze sprawdzenie, na ile i ktéry etap po-
zwolit na poprawe sytuacji biezacej i perspektyw na przysztosé.
W dodatku postepowanie odmrazania obserwujemy nie tylko
w przypadku polskiej gospodarki, ale i wielu krajow sposrod na-
szych najwazniejszych partneréw handlowych.

Po drugie, istotnie zmienito sie postrzeganie tego, co moze
zdarzy¢ sie w poszczegdlnych miesiacach drugiego kwartatu. Do
niedawna przewazaly scenariusze, w mysl ktorych po tragicznym
kwietniu miat przyjs¢ jeszcze gorszy maj, a czerwcowa popra-
wa miata by¢ na tyle staba, by uplasowa¢ wyniki na poziomie
miedzy majem a kwietniem. Teraz wiemy, ze cho¢ kwiecien byt
bardzo zly (a mamy juz dane statystyczne), to maj zamiast przy-
nies¢ spodziewane pogtebienie probleméw, mégt przynies¢ na-
wet minimalna poprawe. Skoro tak, to fatwo o ,rozpedzenie sie"”
w nadziejach i przyjecie, ze czerwiec powinien by¢ istotnie lep-
szy od maja (cho¢, obiektywnie patrzac, wcigz bedzie tragiczny
— gdybysmy mieli do czynienia ze zwyktym rokiem).

Trzecim elementem sposrod najbardziej poprawiajacych nastroje
w ostatnich tygodniach jest rozpoczecie dziatania tarczy finansowe;
realizowanej przez PFR. Wydaje sie, ze to najefektywniej dziatajacy
element z szerokiej palety dziatan antykryzysowych, jakie zaofe-
rowata administracja. To wifasnie tu zaczely dziata¢, na poziomie
postulowanym od poczatku przez srodowisko biznesowe, szybkos¢
dziatania, zdolno$¢ do obstugi wnioskéw pojawiajacych sie na ma-
sowg skale i prostota aplikowania. I, oczywiscie, pokazne srodki,
ktore zarezerwowano i juz dystrybuowano do gospodarki. W spo-
séb naturalny pomoc ta zostafa odczytana zaréwno przez wielu
przedsiebiorcow, jak i ich pracownikow, jako dajaca realne szanse
na przetrwanie najtrudniejszego okresu i zachowanie zdolnosci do
dziatania, gdy sytuacja zacznie sie poprawiac.

Patrzac jednak na to, co obecnie dzieje sie w gospodarce, trze-
ba dostrzegac¢, iz proces powrotu do normalnosci moze by¢ dosé¢
dtugi. Czym innym jest bowiem formalna mozliwos$¢ wznowienia

O wa poprawa nastrojéw wynika z kilku istotnych przesta-

dziatalnosci po okresie zamrozenia, a czym innym dojscie do po-
ziomu sprzedazy, chocby zblizonego, do realizowanego w okresie
przed koronawirusem.

Widzimy juz, ze w kraju zmienilty sie zwyczaje konsumentow.
Inaczej niz kiedys spedzaja czas. Inaczej podchodzg do przeby-
wania w miejscach duzych skupisk ludnosci. Wcigz odczuwajac
niepewnos$¢ w zakresie finanséw, koncentruja sie na zakupach in-
nych dobr i ustug niz kiedys. Coraz silniej zaznaczaja sie inne niz
do niedawna kanaly dystrybucji. Konsumenci i przedsiebiorcy, ro-
zumiani jako ogdt, maja tez wyraznie mniejsze niz niegdys $rodki
do wydania. Wielu utracito dochody w cafosci lub przynajmnie;
w znacznej czesci. Typowe narzedzia do monitorowania sytuacji
na rynku pracy, ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania bie-
z3cego kryzysu, sa mocno nieadekwatne. Z prezentowanych sta-
tystyk bezrobocia rejestrowanego wynika, ze liczba bezrobotnych
w ostatnich dwoéch miesigcach wzrosta zaledwie o kilkadziesiat
tysiecy osob. Faktycznie jednak osob, ktore znalazly sie w po-
waznych tarapatach, ale nie sg widziane przez system, moze by¢
nawet kilkaset tysiecy. To moze, przynajmniej czasowo, splycic
popyt konsumpcyjny o kilka punktéw procentowych. I, niestety,
moze to by¢ tych kilka punktéw procentowych, ktérych zabrak-
nie, aby utrzymac rentownos¢ w wielu firmach handlowych, ustu-
gowych i produkcyjnych.

Nie bedzie tez tatwa odbudowa naszego eksportu. Obecne
wielkosci zamowien na najblizsze miesigce sg wrecz fatalne. Nie
ma tez mowy o odrobieniu w wynikach catego roku powszech-
nego regresu z kwietnia i maja. Na $wiecie istniejg obawy o po-
pyt konsumpcyjny jako cafo$¢, ale szczegolnie o popyt na dobra
trwatego uzytku (chocby auta, meble, artykuty AGD i RTV czy
wyposazenia wnetrz). A nie ma co ukrywa¢, ze w gospodar-
kach rozwinietych to tu wtasnie umiejscowiona byta znaczna
cze$¢ sprzedazy i to czes¢ wysokomarzowa. Skoro zas z popytem
w kilku najblizszych kwartatach moze nie by¢ ,, wesofo", to nalezy
spodziewac sie réwniez wyraznie mniejszej aktywnosci inwesty-
cyjnej. Przy czym projekty bedace obecnie na ukonczeniu raczej
zostang doprowadzone do konca. Spadnie natomiast popyt zwia-
zany z projektami, ktorych realizacja miata rozpocza¢ sie teraz
i w kilku najblizszych kwartatach.

Obserwacja odmrazania kluczowych dla nas gatezi gospodarki
pokazuje jeszcze jedno. W przypadku czesci z nich skala zamroze-
nia byfa dotkliwsza niz u nas, wiec i proces wychodzenia z zamro-
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zenia moze by¢ diuzszy i bolesniejszy. Z jednej strony, cieszy to,
bo bedziemy mieli w kraju sytuacje nieco tatwiejsza niz mogtaby
by¢. Jednak z perspektywy eksporterow to bardzo niepokojaca
obserwacja.

To wszystko zmusza do myslenia, czy modele biznesowe, ja-
kie poszczegolne przedsiebiorstwa zbudowaly przed epidemia
koronawirusa, sg jeszcze adekwatne i moga by¢ kontynuowane
w niezmienionym ksztatcie. W wielu przypadkach odpowiedz
jest negatywna. Bedziemy potrzebowali duzych zmian, aby do-
pasowac sie do nowych uwarunkowan w kraju i na $wiecie.
Inne towary, inne ustugi, inne podejscie do dystrybucji i wy-
twarzania itd.

Wazne jest jedno. Proces dochodzenia do normalnosci jeszcze
potrwa. Tymczasem spora cze$¢ doraznie oferowanej pomocy,
majacej pozwoli¢ na przetrwanie najtrudniejszego czasu, przy-
gotowana byfa na trzy miesigce. W dodatku czes¢ tej pomocy
z réznych powoddéw nie dotarta jeszcze do odbiorcdw. Musimy
wiec tak poprawi¢ dystrybucje tego, co juz zostato obiecane, aby
faktycznie zasilito to gospodarke. Musimy tez powaznie przemy-
$le¢, istnienie ktérych form wsparcia trzeba bedzie przedtuzy¢.

Piotr Soroczynski, gtowny ekonomista Krajowej Izby Gospodarczej

Rynek matego LNG
w dobie koronawirusa

Katarzyna Rozmus

Jak wszystko, rowniez rynek LNG w matej skali zmieni sie wskutek pandemii koronawirusa.
W jakim stopniu? W jaki spos6b? Na te odpowiedzi bedziemy musieli jeszcze poczekac.

iesigce wiosenne to zawsze okres przemian na rynku
IV\skropIonego gazu ziemnego. Sezon grzewczy sie kon-

czy, wiec dochodzi do znacznego spadku zapotrze-
bowania na gaz wykorzystywany do celéw grzewczych. Okres
przejsciowy z duzymi wahaniami temperatur to takze spore wy-
zwanie dla naszych logistykéw, ktérych najwazniejszym zada-
niem jest zapewnienie ciagtosci i bezpieczenstwa dostaw LNG do
naszych klientow.

Stale obserwujemy rosngce zainteresowanie klientéw nowymi
technologiami LNG i duzy ruch na rynku w tym obszarze. Zgodnie
z prognozami, po zasilanie skroplonym gazem ziemnym siegaja
kolejne branze. — Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele, ale
w naszej ocenie do najwazniejszych z nich nalez3: elastycznos¢
oferowanych rozwiazan, tj. mozliwos¢ swoistego dostosowania
parametréw stacji pod indywidualne wymagania, ekologia oraz
ekonomia. Jest to szczegdinie istotne dla duzych zakfadéw pro-
dukcyjnych, ktore w ten sposéb minimalizujg koszty ponoszone
z tytutu emisji CO, — méwi Tymoteusz Pruchnik, prezes zarzadu
Gas-Trading S.A.

Czy wirus zmieni rynek LNG matej skali lub, co gorsza, spowol-
ni jego rozwoj? To w duzej mierze bedzie zalezato od kondycji
gospodarki oraz potencjatu inwestycyjnego przedsiebiorstw.
Obecnie, w tym niepewnym okresie, daje sie zauwazy¢, ze nasi
klienci duzo ostrozniej podchodzg do podejmowania decyzji
o nowych inwestycjach.

Rozwdj rynku matego LNG jest pewny,
ale moze sie opdZnic

Pewnych zmian nie dasie juz zatrzyma¢. Wydaje sie, iz projekty
energetyczne, majace na celu wykorzystanie gazu jako paliwa,
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beda realizowane, ale najprawdopodobniej z pewnymi op6z-
nieniami. Jednym z gtéwnych argumentdw przemawiajacych za
kontynuacjg zmian jest ochrona klimatu. To konieczno$¢. Zmia-
na zrodet energii na bardziej ekologiczne jest w pewnym sensie
moralnym obowigzkiem kazdego emitenta zanieczyszczen. Bte-
kitne paliwo, czyli gaz, rowniez w postaci skroplonej, to jedno
z tych paliw, na ktére warto wiasnie teraz postawi¢. Gaz ziemny
to najczystsze paliwo kopalne. Nie jest tajemnicg, ze najczystsze
sg technologie OZE, ale nie zapewniajg one obecnie stabilnosci
i pewnosci dostaw, a dla przemystu wiasnie te dwie cechy sg
kluczowymi czynnikami decyzyjnymi.

Oczywiscie, na kryzys cen gazu mozna, a nawet nalezy, spoj-
rze¢ z perspektywy klienta koncowego. To przede wszystkim dla
niego tak niskie ceny gazu powinny by¢ dodatkowym argumen-
tem przemawiajacym za inwestycja w mate LNG.

tancuch dostaw

— Pandemia koronawirusa uzmysfowifa nam, jak wrazliwe
sq globalne faricuchy dostaw. W obecnej, szczegdlnej sytuacji
zmagamy sie z opdznieniami w dostawach podzespotéw do
budowy stacji regazyfikacji, wielu producentéw informuje nas
o wstrzymaniu produkcji lub zmianach w harmonogramach
prac. W zwigzku z tym rozpoczelismy rozmowy handlowe z pol-
skimi dostawcami rozwigzan kriogenicznych w celu zapewnienia
plynnosci dostaw — zapewnia klientéw Marcin Tyrajski, cztonek
zarzadu Gas-Trading S.A.

Dodatkowo, zwigkszylo sie zapotrzebowanie na produkty krio-
geniczne w branzy medycznej, a zaspokojenie tych potrzeb jest
teraz priorytetem.



Bezpieczenstwo przede wszystkim

W Gas-Trading S.A. zarzad bardzo szybko podjatf decyzje o za-
leceniu pracownikom pracy zdalnej. Decyzja ta objeta wszystkich
pracownikéw biurowych, administracyjnych oraz przedstawicieli
handlowych dziafajacych w terenie. — Mamy mfody zespdt, ktory
po raz kolejny pozytywnie nas zaskoczyl. Nie tylko ekspresowo
przystosowalt sie do nowych warunkdw pracy, ale takze poka-
zal, Zze drzemie w nim dodatkowy potencjal, przekfadajacy sie
na efekty. Kilka razy w tygodniu spotykamy sie na wirtualnych
odprawach, wypracowujemy strategie dziafania i podejmujemy
decyzje. Dbamy, aby zachowanie dystansu nie wplynefo nega-
tywnie na nasze kontakty i przepfyw informacji — chwali swoj
zespot prezes Tymoteusz Pruchnik.

Warto podkresli¢, ze w celu zachowania ptynnosci operacyjnej
wyznaczono osoby, ktére petnity dyzury w miejscu pracy. Wpro-
wadzono zasady postepowania w przypadku wystapienia zaka-
zenia koronawirusem, a takze zapewniono $rodki do dezynfekcji
i ochrony osobiste;.

Kierowcy realizujacy dostawy LNG dla naszych klientéw ze
wzgleddw bezpieczenstwa od zawsze stosujg specjalistyczny
ubiér ochronny, rekawice i kaski z przytbica. Dzieki temu nasi

klienci byli i sa bezpieczni. Z koncem maja rozpoczeto ztozony
proces powrotu do biura, obecnie praca odbywa sie w systemie
rotacyjnym. W siedzibie spotki zachowujemy najwyzsze standar-
dy sanitarne. Wszyscy pracownicy obawiajacy sie o swoje zdrowie
maja mozliwos$¢ dalszej pracy catkowicie w trybie zdalnym.

Koronakryzys — szansa czy zagrozenie?

W Gas-Trading S.A. oceniamy obecng sytuacje rynkowa jako
szanse i z zainteresowaniem bedziemy obserwowa¢, jak w tych
szczegolnych okolicznosciach gospodarczych ten segment ga-
zownictwa bedzie sie rozwijat. Jednym z podstawowych determi-
nantéw skali dynamiki rozwoju rynku matego LNG jest gotowos¢
klientéw do podejmowania zdecydowanych, odwaznych decyz;ji
biznesowych. Gaz ziemny jest paliwem terazniejszosci. Stanowi
najlepszy kompromis pomiedzy niestabilnymi zrédtami OZE oraz
nie do konca poznanym wodorem. Nie ulega watpliwosci, ze
Gas-Trading S.A. wykorzysta te szanse.

Katarzyna Rozmus, Gas-Trading S.A.

Nowe wyzwania inwestycyjne

zwiazane z pandemig COVID-19 na przyktadzie wybranych
projektoéw Polskiej Spotki Gazownictwa

Artur Kawicki

Celem niniejszej publikacji jest zebranie wynikéw z ponad 2-miesiecznego, codziennego
monitorowania wybranych inwestycji Polskiej Spotki Gazownictwa (PSG) oraz podjecie proby
ich interpretacji i sformutowania konkluzji. Nalezy zastrzec, ze opis napotkanych probleméw
inwestycyjnych ma charakter statyczny — przedstawia stan na koniec maja br. Nie odnosi sie
on takze do dziatan i inicjatyw podjetych przez spétke ani do dynamicznych zmian otoczenia

prawnego.

Inwestycje w sektorze energetycznym w kontekscie
pandemii

Wprowadzone w potowie marca 2020 roku zasady dotyczace
powszechnej kwarantanny nie mogty pozosta¢ bez wptywu na
proces przygotowywania i realizacji inwestycji. Powszechne za-
lecenia pracy zdalnej, ograniczenia przemieszczania sie czy dzia-
tania bazy noclegowej najbardziej dotknety projektantéw i ekipy
budowlane. Ich praca wymaga bowiem wizyt w urzedach, nego-
cjacji z wiascicielami nieruchomosci oraz prowadzenia i nadzoro-
wania budowy.

Problemowi temu pos$wiecono wiele uwagi. Juz u progu lock-
downu ,Rzeczpospolita” donosita, ze ,koronawirus paralizuje
uzyskanie pozwolenia na budowe"".

.Realizacja wielu umoéw handlowych zostata lub, wskutek za-
ktécenia tancucha dostaw, moze zosta¢ w przysztosci znaczaco

utrudniona pandemia” — przewidywat takze PWC. Pogarszajaca
sie sytuacja na rynku wykonawcow musiata odbi¢ sie na inwe-
storach. Na sygnaly o wzroscie kosztow, opdznieniach, a na-
wet wstrzymaniu realizacji wiekszosci zadan inwestycyjnych nie
trzeba byto dlugo czeka¢. Juz 12 marca portal CIRE podat, ze
~wydatki inwestycyjne Grupy Lotos w 2020 roku moga by¢ od
25 do 30 proc. nizsze niz wczesniej zapowiadane”. O braku moz-
liwosci terminowego zakonczenia farm fotowoltaicznych w Polsce
poinformowafa takze Krajowa Izba Klastrow Energii2.

Z drugiej strony, te pesymistyczne prognozy niekoniecznie zna-
lazty potwierdzenie u czesci przedstawicieli branzy energetycz-
nej. Wedtug CIRE ,Tauron Dystrybucja w pierwszym kwartale
2020 roku przytaczyt do sieci energetycznej (...) prawie piec razy
wiecej instalacji niz w analogicznym okresie ubiegtego roku”3.
Operator Gazociggéw Przesytlowych GAZ-SYSTEM S.A. rowniez
zadeklarowal, ze ,zadna kluczowa inwestycja nie jest opdzniona”.
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W podobnym tonie wypowiedziat sie prezes PSG. Zapewnit,
ze ,pomimo trudnych warunkdéw zwigzanych z epidemig koro-
nawirusa spétka nie zamierza wstrzymywac kolejnych inwestycji
w rozbudowe sieci dystrybucyjnej gazu”, w czym znaczaco po-
magaja pozyskiwane fundusze europejskie®.

Ryzyka i wyzwania inwestycyjne

Z negatywnych skutkow pandemii dla sektora energetycz-
nego w Polsce zdawali sobie sprawe nie tylko inwestorzy, ale
i decydenci. Ministerstwo Klimatu podjefo wiele dziatan stuza-
cych zapewnieniu ciagtosci operacyjnej wybranych spétek. Resort
powotat Zespdt Kryzysowy ds. Sektora Gazu Ziemnego. Jednym
z jego zadan jest biezace monitorowanie sytuacji. W tym celu
PSG zostata zobowigzana do regularnego raportowania wyzwan
i ryzyk dotyczacych najwazniejszych inwestycji.

Rysunek 1. Ryzyka i wyzwania dotyczace przygotowania kluczowych inwestycji PSG,
objetych raportowaniem do Ministerstwa Klimatu (stan na 29.05.2020 r.).
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w kontaktach z interesariuszami lub mozliwo$¢ ich wystapienia
i ostrzegano o potencjalnych opdznieniach. Ryzyko wydawato sie
tym bardziej prawdopodobne, ze wiekszos¢ wykonawcow oba-
wiafa sie kwarantanny (swojej lub podwykonawcéw).

Jednoczesnie najwiekszym wyzwaniem dla projektantéw oka-
zaf sie zdalny tryb pracy zastosowany w urzedach i przeniesie-
nie obiegu dokumentéw do rzeczywistosci wirtualnej. Odnoto-
wano to w przypadku szesciu kontrolowanych inwestycji. Dla
dwoch z nich projektanci zgtosili takze opoznienia wizji lokalnej.
Poza jednym wyjatkiem pandemia nie przeszkodzita natomiast
w prowadzeniu inwentaryzacji przyrodniczej. Wynika to czesciowo
z charakteru i trybu pracy ekologoéw, ktérzy do prowadzenia ob-
serwacji wybieraja gtéwnie odludzia.

Analizujac powyzsze zestawienia, mozna pokusi¢ sie o utwo-
rzenie swoistej listy rankingowej projektéw. Wiadomo bowiem,
ktéry wykonawca dla ktérej inwestycji raportowat najwiecej pro-
bleméw wywotanych pandemia.

Z najwiekszg liczbg wyzwan (4) i ryzyk (2) musiat zmierzy¢
sie projektant gazociagu tyszkowice-Stupia—tédz. Nieco mniej
zgtosili wykonawcy dokumentacji dla gazociggu Dabrowa Gor-
nicza-Szopienice. Zadnych probleméw nie zglaszano natomiast
w przypadku przedsiewzie¢ o lokalnej skali (przytaczenie
w Zambrowie) albo takich, dla ktérych projektowanie jeszcze sie
nie zaczeto (gazyfikacja w gminach Klobuck, Wreczyca Wielka,
Opatéw i Krzepice) czy prawie sie zakonczyto (gazyfikacja rejonu
Szczawnicy i gmin osciennych).

Na koniec analizy problemdw, jakie wystapity na etapie przygo-
towania, warto odnotowa¢, ze dwa z nich — op6znienia w wyda-
waniu decyzji administracyjnych oraz utrudnienia w negocjacjach
z wiascicielami nieruchomosci - nie dotycza gazociggéw ujetych
w Programie przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowa Polski. Na-
tomiast zidentyfikowano je w przypadku odpowiednio: dwdch
i trzech inwestycji strategicznych, dla ktérych podpisano umowy
o dofinansowanie UE. Obie kategorie sg réwnie priorytetowe dla
spotki, obejmuja inwestycje o podobnym zakresie i skali. Gdzie
wiec tkwi przyczyna? Najprawdopodobniej w mechanizmach, jakie
inwestorowi i projektantom daje ustawa z 24 kwietnia 2009 roku
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu® (tzw. specustawa terminalowa). Prze-
widziane w niej rozwiazania w zakresie wywfaszczen i odszkodowan,
uproszczen procedur administracyjnych, a takze terminow utatwiaja
przygotowanie inwestycji rowniez w tak ekstremalnych warunkach,
z jakimi musieliémy sie zmierzy¢ w poczatkach pandemii.

Odrebnego omowienia wymagaja problemy, jakie dotknely
wykonawcow robot budowlanych. W zasadzie dotyczg one in-
westycji strategicznych, ktére w duzej czedci znajduja sie w fazie
realizacji. Pomimo wzmiankowanych réznic w specyfice projekto-
wania i budowy takze budowlancy najbardziej obawiali sie niedo-
trzymania harmonogramow robét oraz choroby lub kwarantanny
swoich pracownikéw lub pracownikéw nadzoru. Z kolei problemy
bardziej typowe dla etapu realizacji, na przykfad brak mozliwosci
przejecia lub odbioru terenu pod budowe czy faktycznego rozpo-
czecia robdt, wstrzymanie lub opdznienie dostaw i urzadzen czy
prac przytaczeniowych przez gazownie, a takze brak kwater dla
pracownikow, dotyczyty zaledwie dwaéch lub jednej inwestycji.

Najwiecej ryzyk i wyzwan zgloszono w zwiazku z budowa
dwéch projektow: ,Gazociag Sandomierz—Ostrowiec Swietokrzy-
ski" i ,Sie¢ gazowa na terenie aglomeracji warszawskiej”. Na tle

innych inwestycji strategicznych oba zadania wyrdzniaja sie nie
tylko ztozonym zakresem i réznym stanem zaawansowania, ale
réwniez rodzajem i skalg probleméw, ktérych nie udato sie roz-
wigzac przed epidemia. Na drugim koncu listy rankingowej znaj-
duje sie gazociag Witnica-Gorzow Wielkopolski i sie¢ gazowa
w Kostrzynie nad Odra. Tutaj braku zagrozen realizacyjnych nalezy
upatrywa¢ w bliskim terminie zakonczenia czesci projektu.

k ok ok

Po analizie wynikéw z ponad 2-miesiecznego monitoringu
ryzyk i wyzwan zwiagzanych z przygotowaniem i realizacjg klu-
czowych zadan inwestycyjnych PSG, nasuwajg sie nastepujace
whioski.

Epidemia moze mie¢ wplyw na tempo przygotowania i realiza-
cji wybranych inwestycji PSG. Do tej pory zidentyfikowano dzie-
sie¢ roznych zagrozen dla fazy projektowania i trzynascie dla fazy
budowy.

Rodzaj zagrozen inwestycyjnych zalezy od fazy, w jakiej zna-
lazt sie dany projekt. Obawiano sie przede wszystkim opo6znien
wzgledem przyjetych harmonograméw zwigzanych z utrudnio-
nym kontaktem z interesariuszami, zdalnym trybem pracy oraz
mozliwoscig kwarantanny pracownikéw, dostaw urzadzen i mate-
riatdw czy zmiang warunkdéw umownych (w fazie budowy).

Na etapie projektowania inwestycji czesciej zgtaszano ryzyka
i wyzwania niz na etapie ich budowy.

Przygotowanie gazociggdw objetych specustawg terminalowg
wydaje sie fatwiejsze takze w dobie pandemii. Przyjete w niej
rozwigzania, np. w zakresie termindw i uproszczen postepowan
administracyjnych oraz wywfaszczen nieruchomosci niezbednych
do budowy gazociggéw nie tylko zmniejszajg ryzyko zarazenia,
ale takze sprawdzaja sie w warunkach zdalnej pracy urzedow.

Liczba zgfoszonych ryzyk i wyzwan moze by¢ wypadkowa
stopnia ztozonosci i skali danego projektu. Jednoczesnie trudno-
$ci towarzyszace projektowaniu lub realizacji inwestycji, ktére nie
zostaly rozwigzane przed wybuchem pandemii, po jej wybuchu
tylko sie pogtebity.

Monitorowanie stanu kluczowych projektéw inwestycyjnych
warunkuje podjecie skutecznych $rodkéw zaradczych. Obijecie
specustawg terminalowa gazociggéw strategicznych skutecznie
rozwigzafoby istotne ryzyka i wyzwania wywotane lub spotego-
wane pandemia.

Dr Artur Kawicki, Departament Inwestycji, Polska Spoétka
Gazownictwa

" https://www.rp.pl/W-sadzie-i-urzedzie/303189838-Koronawirus-paral-
izuje-uzyskanie-pozwolenia-na-budowe.html - stan na 15.05.2020 r.

2 https://www.cire.pl/item,195272,1,0,0,0,0,0,kike-w-zwiazku-z-kon-
ronawirusem-inwestorzy-i-deweloperzy-farm-fotowoltaicznych-naraze
ni-sa-na-brak-mozliwosci-terminowego-dokonczenia-projektow.html —
stan na 15.05.2020 r.

3 https://www.cire.pl/item,197215,1,0,0,0,0,0,tauron-dystrybucja-
-przylaczyl-blisko-12-tys-mikroinstalacji-w-pierwszym-kwartale.html -
stan na 15.05.2020 r.

4 https://www.rp.pl/ENERGIA-Surowce-i-paliwa/305149970-Prezes-
Gaz-System-Wirus-nie-wplywa-na-nasze-inwestycje.html - stan na
19.05.2020 r.

® http://pgnig.pl/aktualnosci/-/news-list/id/grupa-kapitalowa-pgnig-
konsekwentna-gazyfikacja-kraju-pomimo-koronawirusa/newsGro-
upld/10184 — stan na 22.05.2020 r.

6Tj. Dz.U. 2 2019 roku, poz. 1554.
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Jak dziata¢ w kryzysie

Marcin Laskowski

Oczywiste jest, ze sytuacja, w jakiej znalezlismy sie z powodu COVID-19, ma wptyw zaréwno

na zdrowie i zycie ludzkie, jak i na gospodarke oraz praktycznie wszystkie strefy aktywnosci
spofecznej. Rzady panstw, a takze firmy panstwowe i prywatne narazone s3g na nieprzewidywane
koszty zapewnienia bezpieczenstwa ludzi, a jednoczesnie staja przed koniecznoscia totalnego
przemodelowania proceséw zarzadzania kryzysem na duzg skale. Ten kryzys bedzie miat
kolosalne znaczenie w relacjach pomiedzy duzymi inwestorami a wykonawcami i dostawcami
pracujacymi na ich rzecz. Celem zaréwno jednych, jak i drugich jest wprowadzenie
odpowiednich srodkéw i mechanizméw niezbednych do zapewnienia

dalszej realizacji postawionych przed soba zadan.

ORGANIZACJA PRACY

Ta niecodzienna sytuacja — z jednej strony — wymaga nowej,
zwinnej i elastycznej organizacji, potrafiacej dostosowac sie
do otoczenia poprzez aktualizacje regulacji wewnetrznych,
rowniez na styku wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi,
a z drugiej strony — zadbania o komfort pracy pracownikdw.

Woprowadzona dzi$ praca zdalna wymaga dodatkowej koor-
dynacji po stronie partneréw, zaimplementowania nowych pro-
cedur, niejednokrotnie nowej organizacji pracy, wyposazenia
pracownikow w dodatkowy sprzet teleinformatyczny i oprogra-
mowanie. Dla 0séb pozostajacych w firmie zapewnienia dodatko-
wych srodkéw higieny, procedur bezpieczenstwa w zakresie pracy
wewnatrz firmy oraz stworzenia nowych warunkéw wspotpracy
z otoczeniem.

Jako pierwsze muszg zosta¢ ustalone nowe zasady pracy na
czas kryzysu, co jest wyzwaniem zaréwno dla pracownikéw,
jak i menedzeréw, liderow czy koordynatoréw. Zapewne po-
czatki moga wskazywac¢ na spadek wydajnosci pracy, dlatego
niezmiernie wazne bedzie wprowadzenie odpowiedniego sys-
temu motywowania i zadbania o nowg koordynacje prac, wraz
z wprowadzeniem odpowiednich wskaznikow pomiaru jej efek-
tywnosci.

Obecnie pracownicy bedg wymagali nowej interakcji, in-
nego sposobu kontaktéw z przetozonymi, a takze z osobami
wspotpracujgcymi. Jest to szczegolnie wazne dla oséb na bieza-
co pracujacych w zespotach, bo praca w domu jest w pewnym
sensie poczuciem odciecia od pracy zespotowej i przejsciem na
tryb zdalnych kontaktow. Na to naktada sie mozliwos¢ pracy
w warunkach domowych, zwtaszcza przy pozostatych cztonkach
rodziny, spedzajacych ten okres réwniez w domu, gféwnie dzieci,
i wiaczenie ich w tryb zdalnej nauki, co wymaga koordynacji pracy
z zyciem prywatnym.

W tych okolicznosciach kluczowe wydaje sie witaczenie pra-
cownikow w kreowanie i przygotowanie rozwigzan organizacyj-
nych na czas kryzysu. Obecnie wykonywanie obowigzkow stuz-
bowych podczas pracy w domu poprzez prace zdalng wymaga
rowniez poczynienia zmian w zyciu codziennym rodziny.

czerwiec 2020

ROLA MENEDZEROW

Jak w takiej sytuacji powinni zachowac sie menedzerowie
odpowiedzialni za swoich pracownikéw? Aby pracodawca mogt
wprowadzi¢ nowe reguly dziatania, umozliwiajace kontynuowa-
nie pracy w swojej firmie, powinien wzig¢ pod uwage glos pra-
cownikdw oraz ich propozycje rozwigzan na najblizsze tygodnie.

Nalezy pamieta¢ o kwestii izolacji, w ktérej pracownicy znaleZli
sie w zwiazku z wprowadzonymi ograniczeniami. To dodatkowe
zadanie dla liderow, ktorzy w zaistniatej sytuacji musza zadba¢
0 poczucie przynaleznosci do organizacji i wsparcie emocjonalne
dla pracownikow.

Dotychczas pracownicy byli przyzwyczajeni do pracy w zespo-
le, codziennych kontaktéw, rozmoéw i biezacej interakcji miedzy-
ludzkiej. Obecnie, w dobie izolacji i nowej standaryzacji, liderzy
i menedzerowie, przechodzac na prace zdalng, musza przestawi¢
sie na dodatkowe dziatania koordynacji, motywacji, wprowadza-
nia pracy elastycznej czy definiowania nieco innych formut osig-
gania celow i zadan dla pracownikéw pozostajacych w kontakcie
zdalnym.

To ci menedzerowie stajq sie dzisiaj liderami wirtualnymi, ktérzy
za pomocg polaczen wideo, telekonferencji, przydzielajg zadania
i koordynuja zespoty. W zaleznosci od wielkosci zespotu ta koor-
dynacja moze by¢ doé¢ szeroka, dlatego nalezy pomysle¢ o tacze-
niu pracownikéw w mniejsze zespoty i wprowadzenie koordynacji
prac na zasadzie wspotpracy mniejszych grup pracownikow.

Rowniez sfera behawioralna jest nieco inna na odlegtos¢ niz
w pracy codziennej w biurze. Pracownicy i menedzerowie musza
nauczy¢ sie relacji na odlegtos¢. Dlatego wazna jest biezgca ko-
munikacja, zapewnienie obecnosci i state wsparcie zespotu. Lider
powinien w tym trudnym czasie, w pracy na odlegfos¢, wyrazac¢
przede wszystkim troske o zespdt, zbiera¢ informacje zwrotne
i zapewnia¢ potaczenie miedzy poszczegélnymi cztonkami zespo-
tu, majace wplyw na poczucie ich uczestnictwa w pracy grupy.

Menedzerowie i liderzy powinni pamietac o tym, ze to ich pra-
cownicy budujg firme. Temat kryzysu powinien by¢ na biezaco
konsultowany z pracownikami, tak aby mieli oni poczucie bez-
pieczenstwa i mogli utozsamiac sie z podjetymi dziataniami osto-
nowymi.



KOMUNIKACJA W KRYZYSIE

Poza okresleniem nowej organizacji i zasad funkcjonowania
w pracy zdalnej, niezmiernie wazne beda réwniez miekkie ele-
menty motywowania pracownikéw oraz zapewnienie im po-
zytywnego kontaktu emocjonalnego z menedzerem, a takze
pozostalymi wspdtpracownikami. Kluczowe beda sprawnie funk-
cjonujace kanaty komunikacji audio i wideo oraz organizacja cy-
klicznych spotkan.

W duzo lepszej sytuacji beda pracownicy, ktérzy do tej pory
czesciowo wykonywali prace zdalng badz ich praca w terenie
opierafa sie w gtéwnej mierze na kontaktach zdalnych z pozosta-
tymi cztonkami zespotéw i menedzerami.

W kryzysie bardzo wazna jest kwestia szerokiej informacji na
temat koronawirusa i ograniczen z tym zwigzanych. Pracodawca
bedzie musiat na stale monitorowac¢ aktualne przepisy i wraz ze
swoim zespotem uaktualnia¢ wewnetrzne procedury pracy. Nie
mozna zapomnie¢ o kwestii natfoku informacji, przyswajanych
przez pracownikéw na co dzien, dostepnych w mediach. Trzeba
tu wprowadzi¢ pewien racjonalizm w komunikacji. Dzieki wiacze-
niu zespofu w tworzenie nowych procedur i wytycznych nalezy
zachowac petna sfere odpowiedniej, zrownowazonej komunikacji
w zakresie wyréwnania poziomu wiedzy na temat biezacego sta-
nu zwigzanego z epidemia.

Nalezy zadba¢ o petng transparentno$¢, otwarty przeptyw
informacji pomiedzy pracownikami firmy i biezacg rozmowe na
temat sytuacji. Obecnie wszyscy pracownicy maja Swiadomos¢
otoczenia, w jakim sie znalezli. Bezposredni dialog zapewni, po
pierwsze, uspokojenie potencjalnie negatywnych nastrojéw,
a po drugie — da mozliwos¢ wiaczenia sie w proces komunikacji
i wspotpracy w zakresie kreowania zmian modeli organizacyjnych
na czas kryzysu. Takie podejscie pozwoli na wiaczenie pracowni-
kow w biezacy proces zarzadzania kryzysem, ugruntuje ich pozy-
cje oraz odpowiedzialno$¢ w firmie.

PROCES INWESTYCJI W KRYZYSIE

Na rynku ustug inwestycyjnych spotykamy sie dzi$ z réznymi
stanowiskami zaréwno inwestorow, jak i wykonawcéw co do
ograniczen i skutkow wywotanych przez COVID-19. Dla jed-
nych i drugich kryzys nie jest sytuacja komfortowa i na pewno
konieczne bedzie zapewnienie dodatkowych $rodkéw. Oczywi-
dcie, jakiekolwiek dziatania i uzgodnienia beda sprowadzaly sie
do zdefiniowania i wskazania faktéw, przypadkéw i ich skutkéw
majacych wptyw na biezace prace. | tu dos¢ czesto $cieraja sie
dwa skrajne punkty widzenia. Inwestorzy usitujg podwazac za-
istniate okolicznosci i fakty przedstawione przez wykonawcéw,
a wykonawcy wykorzystywa¢ beda epidemie COVID-19 do
ograniczenia mozliwosci wykonywania prac i koniecznosci za-
pewnienia dodatkowych srodkéw. Biorac pod uwage ten nie-
typowy stan, w jakim sie znalezlismy, powinnismy traktowac
cel naszych dziatan jako element nadrzedny, ktéry powinien
by¢ punktem wyjscia do wspdélnych uzgodnien, wypracowania
mechanizméw i sposobéw przejscia przez kryzys. Niewtasciwe
jest tu podejscie , okopywania sie” na wtasnych stanowiskach,
przerzucanie argumentami jedynie prawnymi przez strony. Gore
w tej sytuacji powinien wzig¢ racjonalizm, koncyliacyjne podej-
$cie do rozwigzywania probleméw i wypracowywanie kompro-
miséw, umozliwiajace skuteczna realizacje postawionych celow.

Inwestorzy i wykonawcy, ktorzy do tej pory w sposéb pro-
fesjonalny i sprawny potrafili zarzgdza¢ ryzykiem, obecnie duzo
lepiej potrafig wspolnie wypracowa¢ nowe zasady zarzadzania
kryzysem, w jakim sie znalezli. To dzieki umiejetnosci zarzgdza-
nia ryzykiem ludzie potrafig przewidywac¢ wystepowanie stanow
zagrozenia oraz szybko na nie reagowac¢ w celu ich eliminacji lub
ograniczenia skutkow.

Na duze uznanie zastuguja inwestorzy potrafigcy wypracowac
regulacje utatwiajgce swoim wykonawcom realizacje zadan. Jako
przyktad mozna tu podac PERN, ktory juz jakis czas temu wdrozyt
specjalne procedury pomocy dla swoich wykonawcéw.

NOWE UWARUNKOWANIA REALIZAC]I
INWESTYCJI

Wywotane epidemia ograniczenia dla wykonawcéw realizuja-
cych infrastrukturalne przedsiewziecia inwestycyjne maja wptyw
zwlaszcza na mozliwos¢ prowadzenia prac przygotowawczych,
ciagtos¢ dostaw materiatéw, ustug oraz dostepnos¢ pracownikdw.
Ograniczenia dziatan mozna dostrzec w zakresie formalnopraw-
nym, komunikacji spotecznej, realizowanych uméw oraz w poste-
powaniach sadowoadministracyjnych. Wszystko to przektada sie
na zdolnos¢ wykonawcédw do prawidtowego spetnienia swiadczen
wynikajacych z uméw. W zwigzku z dynamicznym rozwojem sy-
tuacji istnieje ryzyko, ze negatywne konsekwencje beda coraz
dalej idace.

Realizacja zadan inwestycyjnych wymaga podejmowania czyn-
nosci spotecznych, w tym réwniez takich, w ktérych niezbedny
jest kontakt bezposredni pomiedzy stronami uczestniczacymi
w danym procesie.

Zgodnie z zaleceniami administracji rzagdowej oraz stuzb odpo-
wiedzialnych za walke z epidemig koronawirusa, wprowadzono za-
sade tzw. dystansowania spotecznego, ktéra opiera sie na maksy-
malnym ograniczeniu kontaktéw bezposrednich pomiedzy ludzmi.

Wiele firm — ze wzgledu na wprowadzone ograniczenia, prze-
rwany fancuch dostaw czy obowigzkowg kwarantanne pracowni-
kéw — wstrzymato lub mocno ograniczyto dziatalno$¢. Ze wzgledu
na dodatkowe wymagania stawiane zaktadom pracy oraz duzy
wspdtczynnik niepewnosci zwiazany z obecng sytuacjg gene-
rowane jest ryzyko niewywigzania sie dostawcy z zobowigzan.
Woplyw na te sytuacje ma rowniez mozliwos¢ transportu materia-
téw i gotowych produktéw pomiedzy krajami.

SPOTKANIA
INFORMACYJNO-KONSULTACYJNE

Ze wzgledu na charakter spotkan i zakres terytorialny realizo-
wanych inwestycji, w praktyce nie jest mozliwe organizowanie
spotkan grupowych, w trakcie ktérych przekazywane sa informa-
cje i konsultowane ich lokalizacje. Wynika to zaréwno z ogra-
niczen, jak i obaw mieszkancow przed przebywaniem w jednej
przestrzeni z innymi osobami.

Obecnie spotkania informacyjno-konsultacyjne sg podstawo-
wym i najbardziej skutecznym narzedziem zapobiegania konflik-
towi spotecznemu. Dzieki prawidtowo przeprowadzonym konsul-
tacjom projektowane lokalizacje inwestycji infrastrukturalnych sg
akceptowane przez spotecznosci lokalne i ich realizacja nie napo-
tyka probleméw w kolejnych etapach prac.
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Dlatego wykonawcy i inwestorzy pilotazowo wdrazaja roz-
wigzania ufatwiajace komunikacje z interesariuszami w formie
interaktywnych aplikacji, dzieki ktérym dochodzi do wymiany in-
formacji na temat inwestycji. Takie rozwigzania daja mozliwos¢
poznania lokalizacji inwestycji, zgtaszania postulatow i propozycji
rozwigzan w formie zdalnej. Informacje zwrotne stanowig podsta-
we dla zespotu projektowego do analizy i wypracowania rozwia-
zan optymalnych, uwzgledniajacych glos interesariuszy.

UZYSKIWANIE PRAW DO TERENU
DLA INWESTY(CJI

Negocjacje z wiascicielami nieruchomosci niezbednych dla re-
alizacji inwestycji to kluczowy element etapu prac formalnopraw-
nych. Ze wzgledu na swoj charakter odbywaja sie bezposrednio,
indywidualnie, zwyczajowo w miejscach wskazanych przez miesz-
kancow. W niektérych przypadkach w obecnosci prawnikéw re-
prezentujacych strony. Takie prowadzenie negocjacji sprzyja osig-
gnieciu porozumienia w terminach i na warunkach zatozonych
w harmonogramie. Wprowadzone przez dystansowanie spotecz-
ne ograniczenia oraz odpowiedzialnos¢ za zycie i zdrowie oséb
negocjujacych przenosza ciezar kontaktéw do formy pisemnej,
ktéra nie jest tak efektywna, szczegdlnie w warunkach ogranicze-
nia pracy poczty.

Ze wzgledu na epidemie zaréwno wiasciciele nieruchomosci,
jak i notariusze nie zawsze wyrazaja wole spotkan w celu pod-
pisania aktéw notarialnych koniecznych do przeniesienia praw
wilasnosci.

POSTEPOWANIA ADMINISTRACYJNE

Dziatalnos¢ organéw administracji publicznej oraz samorzadu
terytorialnego, co do zasady, nie zostata zawieszona. Wprowa-
dzono jednak daleko idace ograniczenia w dziatalnosci poszcze-
golnych jednostek.

Organy prowadzace kluczowe z punktu widzenia realizacji po-
szczegolnych inwestycji postepowania, m.in. w przedmiocie:

B wydania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach realiza-
cji przedsiewziecia,

B wydania decyzji lokalizacyjnych,

B wydania decyzji o pozwoleniu na budowe,

B wydania decyzji o wylgczeniu gruntow z produkcji rolnej

i lesnej,

B wydania decyzji o zezwoleniu na umieszczenie urzadzen w pa-
sie drogowym,

B wydania decyzji o ograniczeniu sposobu korzystania z nieru-
chomosci w trybie art. 124 ugn,

moca wewnetrznych zarzadzen podijely decyzje o ograniczeniu,

na czas trwania stanu epidemicznego oraz stanu epidemii, kontak-

téw osobistych pracownikéw organdw z interesantami.

Ograniczenia te obejmuja zawieszenie dziafalnosci biur podaw-
czych, zawieszenie przyjmowania interesantéw przez pracownikdéw
i osoby prowadzace postepowania oraz zawieszenie mozliwosci
prowadzenia rozpraw administracyjnych. W celu mozliwosci dalszej
realizacji prac wykorzystywane sa przez wykonawcéw komunikato-
ry internetowe z urzedami gmin i starostw. Wielokrotnie napotyka-
ne sg jednak ograniczenia sprzetowe po stronie tych ostatnich co
do mozliwosci stosowania tej formy komunikacji.
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OGRANICZENIA POSTEPOWAN
PROCESOWYCH

31 marca 2020 roku weszfa w zycie ustawa o zmianie ustawy
o szczegdlnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaz-
nych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych
innych ustaw. Stosownie do art. 15 zzs ust. 1 ustawy w okresie
stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii ogtoszonego
z powodu COVID-19, bieg termindw procesowych w postepo-
waniach administracyjnych nie rozpoczyna sie, a rozpoczety ulega
zawieszeniu na ten okres. W okresie zawieszenia biegu terminow
nie stosuje sie przepisow o bezczynnosci organéw oraz o obo-
wigzku powiadamiania strony o niezatatwieniu sprawy w terminie.
Organom nie wymierza sie rdwniez kar i grzywien za niewydanie
rozstrzygnie¢ w terminach okreslonych przepisami prawa.

Dziatalnos¢ sadéw powszechnych oraz sadéw administracyj-
nych, co do zasady, nie zostata zawieszona. Wprowadzono jednak
daleko idgce ograniczenia w dziafalnosci poszczegélnych jednostek.

Sady powszechne i administracyjne wprowadzity ograniczenia
w zakresie mozliwosci dokonywania czynnosci wymagajacych
osobistego stawiennictwa w sadzie.

Zapewne efektywnos¢ i nowe umiejetnosci
pracy zdalnej zostang wykorzystane réwniez
w przysztosci i, by¢ moze, beda kolejnym
krokiem w tworzeniu wirtualnych biur,
doskonalenia pracy zdalnej,

tworzenia elastycznych systemow zarzadzania,
przygotowanych na inne sytuacje

kryzysowe.

Dziatalno$¢ biur podawczych w sgdach zostafa istotnie ograni-
czona, w wiekszosci przypadkéw do przyjmowania koresponden-
cji jedynie za posrednictwem operatorow pocztowych, natomiast
kasy sagdu do przyjmowania wptat wytacznie na rachunek banko-
wy sadu.

W sadach powszechnych i administracyjnych wprowadzo-
no ograniczenia obsady do skfadu wymaganego dla zapewnie-
nia nalezytego funkcjonowania danego sadu. W przypadkach,
w ktoérych jest to mozliwe, sady zdecydowaly sie na wprowadze-
nie trybu pracy zdalne;.

ASPEKTY TECHNICZNE

Woprowadzone na $wiecie ograniczenia przekfadaja sie na
ograniczenie biezacego kontaktu z przedstawicielami dostaw-
cow i podwykonawcow. Wiele firm produkcyjnych ze wzgledu na
wprowadzone ograniczenia, przerwany fancuch dostaw, obowigz-
kowa kwarantanne pracownikéw wstrzymato lub mocno ograni-
czyfo dziafalno$¢.

Z uwagi na to, iz obecnie wielu pracownikéw ze strony dostaw-
cow wykonuje prace w trybie zdalnym, utrudnione i wydtuzone



jest dokonywanie biezacych ustalen. Wydtuzyt sie czas przekazy-
wania przez dostawcow nie tylko samach produktéw, ale takze
takich materiatéw jak dane i dokumenty techniczne potrzebne
do projektowania. Czestg dotychczas stosowana praktyka byty
spotkania z przedstawicielami handlowymi oraz wizyty w fabryce
w celu zaprezentowania przez dostawce swoich wyrobéw, po-
tencjatu, parku maszynowego itp. Pozwalafo to na wypracowanie
niezbednych relacji biznesowych oraz rzetelny wybér kompetent-
nego dostawcy.

ROBOTY BUDOWLANO-MONTAZOWE

Aktualne wytyczne wprowadzaja obowigzek wyposazenia
pracownikow w dodatkowe $rodki ochrony indywidualnej, ta-
kie jak maseczki, rekawiczki, kombinezony jednorazowe, oku-
lary ochronne oraz srodki do dezynfekcji rak i sprzetu — oprocz
poniesienia kosztéw zakupu takich $rodkéw ochrony problema-
tyczny moze okazac¢ sie ich zakup. Wprowadzenie przez rzad
dodatkowych wymagan i ograniczen spowodowato duzy popyt
na te $rodki.

Inwestorzy i wykonawcy wprowadzili specjalne wytyczne dla
prowadzenia prac. Przyklfadem moze by¢ chociazby wyodrebnie-
nie ciggdw komunikacyjnych ograniczajacych prowadzenie prac
w budynkach, w ktérych nie da sie wyodrebni¢ ciggéw komuni-
kacyjnych dla pracownikéw (np. jedna klatka schodowa, jeden
korytarz itp.).

Wiekszos¢ wewnetrznych instrukcji zaktada ograniczony kon-
takt osobisty pracownikow inwestora z pracownikami firm ze-
wnetrznych, co utrudnia dokonywanie biezacych ustalen, prze-
kazywanie informacji, zalecen i instrukcji, w tym odbioréw prac.

Jednak obecnos¢ pracownikéw wykonawcy powoduje, ze wy-
korzystywane przez nich urzadzenia i narzedzia musza poddac
czyszczeniu lub dezynfekcji, co oznacza przerwy w pracy i jest
kolejnym utrudnieniem.

Dostrzegalny jest rowniez brak mozliwosci sprowadzenia pra-
cownikéw z zagranicy — na rynku pracy widoczny jest znaczny
deficyt pracownikéw budowlanych. Efekt powrotu pracownikéw
z Polski do swoich krajéw moze w znaczgcym stopniu wplyna¢ na
koszt i termin wykonania prac.

CO WYNIESIEMY Z KRYZYSU

Obecnie pracownicy coraz bardziej skupiaja sie na biezacym
wykonywaniu obowiazkéw stuzbowych, uwzgledniajac uwarun-
kowania pracy zdalnej. Paradoksalnie, sytuacje kryzysowg warto
rozwazy¢ w kontekscie nie tylko efektéw negatywnych, ale tez
pewnych elementow wypracowanych w ramach przechodzenia
przez kryzys. W przypadku epidemii koronawirusa sytuacja zmu-
sifa firmy i pracownikéw do szybkiego wdrozenia nowych me-
tod, zasad zarzadzania i koordynacji prac, budowania nowych
kanatéw komunikacji i kreowania nowych rozwigzan. Duza czes¢
tych rozwigzan zapewne zostanie zaimplementowana i bedzie
wykorzystywana juz po przejsciu fali kryzysu, w normalnych
warunkach pracy. Na tej bazie tworzone bedg kolejne, nowe
metody zarzadzania kryzysowego, oparte na doswiadczeniach
wyniesionych z pracy w okresie epidemii. Zapewne duzo lepsze
zrozumienie znajdzie wsérod firm i pracownikéw kwestia wagi
i znaczenia zarzadzania ryzykiem, niepewnoscig czy nieokreslo-

noscia. Beda to elementy, ktére na co dzien wejda do naszego
katalogu obowigzkéw. W wymiarze emocjonalnym pozostanie
w nas pewien element odpowiedzialnosci i solidarnosci. Zrozu-
mienie nabyte w tym wyjatkowym czasie pozostanie jako pew-
ne artefakty na diugie lata. Chociazby nawyki dbania o higiene
i bezpieczenstwo zostang w nas na diugo. Zapewne efektyw-
nos¢ i nowe umiejetnosci pracy zdalnej zostang rowniez wy-
korzystane w przysztosci i, by¢ moze, beda kolejnym krokiem
w tworzeniu biur on-line, doskonalenia pracy zdalnej, tworzenia
elastycznych systemow zarzadzania, przygotowanych na inne
sytuacje kryzysowe. Réwniez w zakresie organizacji procesu in-
westycyjnego elementy pozytywne, wyciagniete z doswiadczen
obecnego kryzysu, beda uwzglednione w metodach zarzadzania
projektami jako mozliwosci nieco innej koordynacji inwesty-
cji. Zgodnie z powiedzeniem: ,potrzeba jest matka wynalaz-
kéw", wypracowane dzis wzorce beda powielane i doskonalone
w przysztosci jako elementy pozwalajace przygotowywac sie do
jak najbardziej tagodnego przechodzenia przez potencjalne kry-

zysy.

Marcin Laskowski, dyrektor Biura Zarzadzania Projektami
API sp. z 0.0.
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Konsekwencje pandemii
dla finansowania gazownictwa

ze Srodkéw UE

Szymon Kawa, Michat Szpila

Epidemia spowodowana przez wirus Covid-19 w niespotykany dotad sposéb wptywa na warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Cho¢ nie mozna dzis przesadzac, jaki bedzie ostateczny
wptyw tych okolicznosci na kluczowe inwestycje w zakresie infrastruktury gazowej finansowane

z funduszy UE, warto jednak zwréci¢ uwage na dziatania i decyzje podejmowane przez instytucje
odpowiedzialne za rozdziat tych srodkéw oraz inwestoréw realizujacych projekty.

finansowane sg ze $rodkéw UE w ramach Programu Ope-

racyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Budzet
programu na lata 2014-2020 to ponad 4,4 mld ztotych maja-
cych przyczyni¢ sie do wzrostu polskiej gospodarki, do osiagniecia
celéw spojnosci i zasady zréwnowazonego rozwoju. Ze srodkéw
programu wspierana jest budowa drog i autostrad, inwestycje
w ochrone $rodowiska i gospodarke wodna, sektor zdrowia czy
szeroko rozumianego bezpieczenstwa publicznego. Na liscie pro-
jektow uzyskujacych wsparcie z programu sg réwniez strategicz-
ne inwestycje energetyczne, w tym gazowe. Dofinansowanie UE
wspiera realizacje 10 inwestycji w gazociagi przesytowe, 16 inwe-
stycji w zakresie dystrybucji, a takze kluczowg dla dywersyfikacji
dostaw gazu do Polski rozbudowe terminalu LNG w Swinoujsciu.
taczna wartosé tych projektéw to 6,6 mld ztotych, a dofinanso-
wanie to 2,93 mld zfotych.

Zwazywszy na skale realizowanych inwestycji, w obecnych,
nadzwyczajnych okolicznoéciach kluczowym zadaniem i wy-
zwaniem, ktére stawiajg przed soba instytucje zaangazowane
w udzielanie dotacji oraz inwestorzy, jest zapewnienie sprawne;j
realizacji wspdftfinansowanych projektow oraz minimalizowanie
niekorzystnego wptywu pandemii.

N ajwieksze inwestycje w zakresie infrastruktury gazowej

FUNDUSZOWY PAKIET ANTYWIRUSOWY

Nalezy zwroci¢ uwage przede wszystkim na Funduszowy Pakiet
Antywirusowy, wdrazany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej (MFiPR), jako instytucje zarzadzajgca programami fi-
nansowanymi ze $srodkow funduszy UE, z ktérych korzysta Polska.
W ramach rozwigzan prawnych przygotowane zostaly:

B pierwszy pakiet legislacyjny CRII (inicjatywa inwestycyjna
w odpowiedzi na koronawirusa — Coronavirus Response Inve-
stment Initiative) oraz

B ustawa o szczegolnych rozwigzaniach wspierajacych reali-
zacje programéw operacyjnych w zwiazku z wystapieniem
COVID-19 w 2020 roku, tzw. specustawa funduszowa
(Dz.U. 22020 ., poz. 694).
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Celem regulacji jest umozliwienie szybkich zmian finansowych
w ramach programéw operacyjnych na lata 2014-2020, co ma
wspomoc niwelowanie skutkéw pandemii.

W zakresie zmian legislacyjnych, ktére majg zapobiega¢ nie-
korzystnym uwarunkowaniom, najistotniejsze znaczenie dla be-
neficjentéw ma wspomniana juz specustawa z 3 kwietnia br.
W celu ograniczenia negatywnego wptywu wystapienia COVID-19
na realizacje projektow ustawa wydtuza o 90 dni mozliwos¢ ich
realizacji, w stosunku do terminéw okreslonych w umowach
o dofinansowanie. Warto podkresli¢, ze terminy koncowe realizacji
projektéw nie mogg jednak wykracza¢ poza 31 grudnia 2023 roku,
ktory obecnie jest graniczng datq wdrazania wieloletnich ram fi-
nansowych UE. Ustawa dopuszcza rowniez przesuwanie termindw
biezacej sprawozdawczosci, w tym sktadania wnioskéw o ptatnosé.
Woprowadza takze wiele utatwien w zakresie prowadzenia naborow
whioskéw o dofinansowanie. Istotng kwestia jest rowniez to, ze
w ramach fagodzenia skutkéw koronawirusa, mogace pojawic¢ sie
finansowe konsekwencje nieprawidfowosci wynikajacych miedzy
innymi z ograniczenia rzeczowej realizacji projektu (nieosiagniecia
zaktadanych wskaznikéw) czy sytuacji niezawinionych przez bene-
ficjenta, przejmowac bedzie na siebie budzet panstwa.

Oprécz zmian ustawowych instytucja zarzadzajaca wprowa-
dzita pewne uproszczenia dotyczace procedur prowadzacych do
wytonienia wykonawcéw robo6t budowlanych i ustug, zwfaszcza
w trybie zamowien niepublicznych.

W kwietniu br. Komitet Monitorujacy POIi$, skupiajacy przed-
stawicieli administracji publicznej oraz instytucji zaangazowa-
nych w realizacje projektéw, dziatajac w trybie korespondencyj-
nym, zdecydowat o zaangazowaniu dodatkowych 550 min zt dla
systemu ochrony zdrowia, dzieki czemu Ministerstwo Zdrowia
moze sprawnie i efektywnie realizowac trzy projekty systemowe
w zakresie walki z COVID-19. Kwota ta pochodzi z puli $rod-
kéw niezakontraktowanych w POIiS z innych sektorow.
W sumie, uwzgledniajgc wszystkie przesuniecia, dodatkowe
750 min zt funduszy unijnych z POIiS zasili cele walki z pandemia.
To bezcenne obecnie wsparcie dla szpitali zakaznych — miedzy
innymi na respiratory, tomografy komputerowe, kardiomonitory,



tézka intensywnej terapii czy ambulanse, dla stuzb ratowniczych
- na przyktad policji i strazy pozarnej na zakup srodkéw do dezyn-
fekcji, pojemnikéw do transportu materiatéw niebezpiecznych czy
srodkéw ochrony indywidualne;j.

Nalezy podkresli¢, ze przesunigcia dokonane w POIi$ nie do-
tykaja inwestycji w sektorze gazu ziemnego, w ktérym obecnie
dostepna alokacja srodkow UE zostata zakontraktowana niemal
w catosci. Jeszcze w kwietniu tego roku zawarta zostata kolejna
umowa o dofinansowanie w tym zakresie. Polska Spétka Gazow-
nictwa sp. z 0.0. otrzymata 30 milionéw ztotych dofinansowania
na budowe gazociggéw na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Co wiecej, obecni beneficjenci dotacji deklarujg gotowosé¢ zgto-
szenia i realizacji kolejnych projektéw w przypadku udostepnienia
dodatkowych $rodkéw w obecnej perspektywie budzetowej UE.

PLAN ODBUDOWY

23 kwietnia 2020 roku, podczas wideokonferencji cztonkéw
Rady Europejskiej na temat postepéw w reagowaniu przez UE
na pandemie Covid-19, przedstawiony zostat wspdiny plan od-
budowy, wskazujacy 4 domeny dziatan: jednolity rynek, masowe
inwestycje, globalne dziatania UE oraz lepsze zarzadzanie. Doku-
ment pn. ,Plan odbudowy. Ku bardziej odpornej, zréwnowazo-
nej i sprawiedliwej Europie” jest wstepem do skoordynowanej
strategii wyjécia, kompleksowego planu odbudowy oraz realizacji
bezprecedensowych inwestycji, w obliczu kryzysu, ktéry odci-
ska silne pietno na wszystkich aspektach spofeczenstwa. Jednym
z kluczowych obszaréw dziatan wskazanych w planie sg bezpre-
cedensowe dziatania inwestycyjne — publiczne na szczeblu euro-
pejskim i krajowym oraz prywatne — aby nadac¢ impuls odbudowie
i modernizacji gospodarki.

Nalezy w tym miejscu wskaza¢ na znaczenie inwestycji w in-
frastrukture energetyczng i ich potencjat dla wspierania rozwoju
we wszystkich sektorach gospodarki. Bezposrednie efekty realiza-
cji projektow infrastruktury gazowej przyczyniaja sie do wspar-
cia gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobow i przyjazne;
srodowisku oraz sprzyjajacej spéjnosci terytorialnej i spofeczne;.
Z uwagi na uwarunkowania poszczegolnych rynkéw UE realizacja
takich projektow szczegdlnie przyczyni sie do wsparcia wewnetrz-
nej solidarnosci, spéjnosci i konwergencji. Zagwarantuje przy tym
dazenie krajow cztonkowskich do transformacji ekologicznej i mo-
dernizacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, a takze
tworzenie miejsc pracy i wzrost ekonomiczny, dajac impuls do
rozwoju innych sektoréw.

NOWA PERSPEKTYWA UE

W obecnej sytuacji szczegélnego znaczenia nabiera réwniez to-
czaca sie debata nad ksztattem nowej perspektywy budzetowej UE
na lata 2021-2027. Wieloletnie ramy finansowe UE stanowi¢ beda
bowiem podstawe do uruchomienia srodkéw wsparcia unijnego
dla gospodarki po kryzysie wywotanym pandemia. Ze wzgledu na
kluczowe znaczenie gazu ziemnego w procesie transformacji ener-
getycznej niezwykle istotne jest, aby projekty gazowe kwalifiko-
waly sie do finansowania w ramach nowych polityk UE. Udzielenie
wsparcia ze srodkéw UE na scisle okreslone cele jest istotnym czyn-
nikiem wskazujgcym na pozadane kierunki rozwoju i transformacji
gospodarki. W ostatnim czasie kierunki te wyznaczane byly przez

Europejski Zielony tad - strategie, dzieki ktérej Europa w 2050 roku
stataby sie pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu. W za-
tozeniach tej strategii paliwa kopalne maja by¢ marginalizowane, az
do ich kompletnego wyeliminowania.

Jednakze u podstaw decyzji w tym zakresie powinno sta¢
uwzglednienie specyfiki regiondw oraz réznych punktow wyjscia
gospodarek poszczegélnych panstw cztonkowskich UE na progu
transformacji. Miksy energetyczne czesci panstw UE nadal w du-
zej mierze rdznig sie od lepiej rozwinietych panstw Wspolnoty.
W powyzszym kontekécie konieczne jest zagwarantowanie neu-
tralnosci technologicznej w zakresie oczekiwanego obnizania emi-
sji, co pozwoli na dokonanie transformacji w efektywny sposob
i osiagniecie celéw neutralnosci klimatycznej.

Podkreslenia wymagaja tez cechy gazu ziemnego, np. reduk-
cji emisji CO, oraz wsparcie rozwoju odnawialnych zrédet energii
dzieki rozwinietej infrastrukturze gazowej, jako kluczowe elemen-
ty procesu transformacji w kierunku czystej gospodarki. W tym
kontekscie infrastruktura gazu ziemnego nabiera zupetnie innego
wymiaru. Przestaje by¢ ona wytacznie nosnikiem paliwa kopalne-
go. Dalszy rozwdj systemu gazowego w poczatkowej fazie trans-
formacji bedzie przyczyniat si¢ do stopniowego przechodzenia
na stosunkowo najczystsze, ale i tatwo dostepne paliwo, jakim
jest gaz ziemny, po to, aby w kolejnych fazach wprowadza¢ gaz
ze zrodet odnawialnych czy najbardziej ekologiczne paliwo, czyli
wodor. Technologie oparte na gazie ziemnym tworzg w ten spo-
s6b pomost miedzy rozwigzaniami tradycyjnymi a technologiami
opartymi catkowicie na odnawialnych zrédtach energii.

Taka wizja rozwoju sektora gazowego jest przedstawiana
w ramach Zespolu Konsultacyjnego ds. Pozyskiwania Srodkow
UE, dziafajacego przy Izbie Gospodarczej Gazownictwa, w sktad
ktérego wchodzg przedstawiciele przedsiebiorstw gazowniczych
(produkcja, transport) oraz Instytutu Nafty i Gazu — Panstwo-
wego Instytutu Badawczego, petniacego obecnie funkcje insty-
tucji wdrazajacej fundusze UE miedzy innymi w branzy gazow-
niczej. Stanowiska tego gremium przekazywane sg na biezgco
przy okazji konsultacji dokumentéw czy spotkan ciat doradczych
dotyczacych przygotowania nowej perspektywy UE na lata
2021-2027 (grupy robocze przy MFiPR, Komitet Monitorujacy
POIS 2014-2020).

Szymon Kawa jest gtownym specjalista ds. Funduszy Europejskich,
Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy, Krakow.
Michat Szpila jest kierownikiem w Biurze Pozyskiwania Pomocy
Publicznej Departamentu Rozwoju PSG.
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TEMAT WYDANIA

GAZ-SYSTEM:

wirus nie zatrzymat inwestycji

Tomasz Pietrasienski

W spotce w czasie pandemii wiele sie zmienito. Kazdy z kluczowych obszarow — bezpieczny
transport gazu, ciggtos¢ dziatania oraz rozbudowa systemu przesytowego — dziata na specjalnych

zasadach, dostosowanych do zaistniatej sytuacji.

est to mozliwe w duzym stopniu dzieki temu, ze

GAZ-SYSTEM do takiej rzeczywistosci przygotowywat sie od

wielu miesiecy, a nawet lat, zanim ktokolwiek zaktadat, ze wi-
rus rozprzestrzeni sie po swiecie. Na biezaco organizowane ¢wi-
czenia stuzb zaangazowanych w potencjalne zdarzenia awaryj-
ne, doskonalenie procedur ich dotyczacych, a takze staty dialog
z naszymi wykonawcami to dziatania, ktére pozwolity spotce le-
piej sie przygotowac do sytuacji.

Umowy, pozwolenia, prace budowlane

Pierwsze miesigce 2020 roku byty w spotce intensywne pod
wzgledem waznych wydarzen zwigzanych z prowadzonymi inwe-
stycjami. W potowie marca, czyli juz w trakcie stanu zagrozenia
epidemicznego, GAZ-SYSTEM podpisat umowe na przytaczenie
elektrowni Dolna Odra, co jest korzystne ze wzgledu na relatyw-
nie niewielka odleglos¢ obiektu do terminalu LNG w Swinoujsciu
(prace przyrodnicze i projektowe dla tej inwestycji trwaly juz od
kilku miesiecy). Réwniez w tym miesigcu spotka rozpoczeta prace
w okolicy dunskiego wybrzeza do budowy Baltic Pipe (przygoto-
wanie terenu w Polsce zaczeto sie juz wczesniej, na terenie Nad-
lesnictwa Gryfice).

20 marca GAZ-SYSTEM zawart dwie umowy w sprawie pot-
nocnego odcinka interkonektora Polska-Litwa. Pierwsza dotyczy
nadzoru inwestorskiego na tym fragmencie inwestycji — objefa go
nad cafoscig odcinka potnocnego firma MGGP S.A. Drugg umo-
we spdtka podpisata z miedzynarodowym konsorcjum, ktérego
liderem jest polska firma JT S.A. — na roboty budowlane na frag-
mencie Kukéw-granica RP (okoto 47 km). Niecaly miesigc pdzniej
GAZ-SYSTEM podpisat nastepna umowe — z konsorcjum spétek
z grupy NDI — na budowe kolejnego fragmentu potnocnego od-
cinka GIPL-Konopki-Kukéw (okofo 77 km).

Rowniez w marcu wojewoda zachodniopomorski wydat trzy
decyzje dotyczace gazociggu faczacego Baltic Pipe z systemem
przesytowym. Dzieki nim spétka moze przystapi¢ do prac budow-
lanych na trasie Ptoty—Niechorze-Goleniéw.

W pofowie kwietnia GAZ-SYSTEM podpisal umowy ramowe
z trzema wykonawcami na zakup armatury gazowej na faczng
kwote 89,5 min zt. Materialy beda wykorzystywane do budowy
m.in. ttoczni gazu w Gustorzynie i rozbudowy w Odolanowie i Go-
leniowie, ktore stanowig lagdowy komponent projektu Baltic Pipe.

W ostatniej dekadzie tego miesigca pozwolenie na uzytko-
wanie otrzymat gazociag Hermanowice-Strachocina — to bardzo
wazne wydarzenie dla catego systemu przesylowego. Jest to
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pierwszy element korytarza potnoc—potudnie na terenie Oddzia-
tu GAZ-SYSTEM w Tarnowie. Tego samego dnia — 22 kwietnia
— otrzymaliSmy réwniez wazng informacje dla Baltic Pipe — wo-
jewoda zachodniopomorski wydatl pozwolenie na budowe dla
czesci podmorskiej gazociggu Baltic Pipe w Polsce. Tym samym
GAZ-SYSTEM zakonczyt etap uzyskiwania pozwolen dla pro-
jektu Baltic Pipe w naszym kraju. Kwiecien zamknelismy pod-
pisaniem umowy na dostawe 55 km rur do budowy ladowych
komponentéw w programie Baltic Pipe, w tym gazociggow Go-
leniow-Lwowek oraz Niechorze—Ptoty. Dostawcg rur zostata fir-
ma Izostal.

Poczatek maja to z kolei podpisanie umowy na wykonanie
gazociggu podmorskiego Baltic Pipe. Realizatorem tych prac be-
dzie Saipem Limited. Tylko dzien po podpisaniu tego dokumentu,
7 maja GAZ-SYSTEM uzyskat ostatnie wymagane pozwolenie do
budowy wszystkich komponentéw wchodzacych w skfad projek-
tu Baltic Pipe. Pozwolenie na ukladanie gazociagu, wydane przez
szwedzkie Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Innowacji, zakonczy-
to proces uzyskiwania pozwolen na budowe dla wszystkich od-
cinkow projektu Baltic Pipe w kazdym kraju, przez ktore gazo-
cigg ma przebiegac. Wczesniej uzyskano bowiem komplet decyzji
administracyjnych zaréwno w Polsce, jak i w Danii.

Pie¢ dni pozniej spotka mogfa oglosi¢, ze dysponuje kom-
pletem wykonawcow pétnocnego odcinka gazociggu Pol-
ska-Litwa. Podpisana z firmg IDS-BUD S.A. umowa dotyczy
odcinka Rudka Skroda-Konopki (okoto 71 km). Rowniez tego
samego dnia kolejny element korytarza potnoc—potudnie otrzy-
mat pozwolenie na uzytkowanie. Decyzje WINB w Opolu i Ka-



towicach dotyczyly gazociggu Twordg-Kedzierzyn. To wszystko
wydarzyto sie od wprowadzenia stanu zagrozenia epidemicz-
nego. Jak wida¢, utrudnienia zwigzane z COVID-19 nie prze-
szkodzity spotce prowadzi¢ kluczowych inwestycji zgodnie
z planem. Byto to mozliwe dzieki zastosowaniu nowatorskich roz-
wigzan zaréwno w obszarze zakupowym, miejscach realizowa-
nych budoéw, jak i funkcjonowaniu catej spétki.

Dialog z wykonawcami

GAZ-SYSTEM jest w trakcie najwiekszej rozbudowy systemu
przesytowego w historii. Poniesione w 2019 roku (1,8 mid zi)
i planowane w obecnym roku 2,7 mld wydatkéw inwestycyjnych
jednoznacznie wskazuja na skale wyzwan, z ktérymi przyszto sie
zmierzy¢ pracownikom spétki odpowiedzialnym za proces zaku-
powo-inwestycyjny. Niemal w kazdym regionie naszego kraju
GAZ-SYSTEM prowadzi inwestycje lub bedzie je prowadzit w naj-
blizszych latach. Bez watpienia tak szeroki ich zakres ma pozy-
tywny wplyw na kondycje firm specjalizujacych sie w budowie
gazociggow i infrastruktury przesytowej.

Aby w tej szczegdlnej sytuacji utrzymac¢ harmonogram planu
inwestycyjnego, GAZ-SYSTEM zintensyfikowat dialog prowadzo-
ny z wykonawcami. Monitorujemy sytuacje naszych kontrahen-
tow, starajac sie, tam gdzie to mozliwe, wychodzi¢ naprzeciw ich
oczekiwaniom. W uzasadnionych przypadkach wprowadzono
pakiet pomocowy dla przedsiebiorcéw. Wykorzystano réwniez
dziatania z obszaru zakupow, ktére przyczyniajg sie do utrzymania
rownowagi miedzy strategia inwestycyjng spétki a mozliwoscia-
mi rynku w poszczegélnych segmentach asortymentéw dostaw,
ustug i robot budowlanych. Dotyczy to na przyktad pozyskiwania
nowych wykonawcéw m.in. poprzez:

- szerokie stosowanie zapytania ofertowego adresowanego bez-
posrednio do kregu wykonawcow specjalizujacych sie w danym
przedmiocie zamoéwienia dla zakupdw niepublicznych,

- stosowanie negocjacji z wykonawcami na réznych etapach po-
stepowan zakupowych oraz w szerokim zakresie obejmujacym
przedmiot zamdwienia, sposéb i termin realizacji,

- stosowanie trybéw negocjacyjnych (negocjacje z ogtoszeniem,
dialog konkurencyjny) dla zakupow publicznych,

- przejmowanie na zamawiajacego ryzyka wyboru nierzetelnego
lub niesprawdzonego wykonawcy poprzez ztagodzenie wyma-
gan podmiotowych (tj. posiadania przez wykonawce referencji,
potencjatu kadrowego i finansowego),

— wdrozenie w spoétce rozwigzan podnoszacych jakos¢ odbierane;
dokumentacji projektowej (np. utworzenie wtasnego centrum
kompetencyjnego lub wprowadzenie zewnetrznej kontroli ja-
kosci dokumentacji projektowych).

Na szczegolng uwage zastuguje fakt, ze spdtka na biezaco do-
skonali warunki i sposéb dokonywania ptatnosci, tak aby nie po-
wodowa¢ wyraznych negatywnych przeplywéw pienieznych na
kontraktach po stronie wykonawcow — w tym celu GAZ-SYSTEM
zliberalizowat plany zasad ptatnosci dla wykonawcdédw robot bu-
dowlanych, a takze wpfaca w atrakcyjnej wysokosci zaliczki dla
rynku dostawcéw, projektantéw i wykonawcow robot. Rynek
podwykonawcy w zakresie kontraktow budowlanych jest obecnie
dobrze chroniony w zakresie zaptaty naleznego wynagrodzenia
- spotka wdrozyfa przepisy, ktérych celem jest zwiekszenie pew-
nosci co do otrzymania pfatnosci przez podwykonawcéw. Wymie-

nione dziafania s3 budowane na bazie dialogu z wykonawcami,
ktéry w GAZ-SYSTEM postrzegamy jako niezbedny element stra-
tegii zakupowej.

Wytyczne na budowach

Obszar zakupowy nie jest jedynym obszarem, w ktérym
w szczegolny sposéb dostosowano sie do , koronawirusowej” sy-
tuacji. Dotyczy to réwniez innych, kluczowych obszaréw dziatania
spotki. Przede wszystkim opracowano ,\Wytyczne w zakresie pro-
wadzenia prac w okresie epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 na
terenach budowy nalezacych do Operatora Gazociggow Przesyto-
wych GAZ-SYSTEM S.A.". Przedmiotem regulacji jest tryb poste-
powania podczas wykonywania prac na budowach nalezacych do
spotki w czasie epidemii.

Dokument obowigzuje na wszystkich budowach prowadzonych
przez GAZ-SYSTEM i dotyczy wszystkich pracownikéw bioracych
w nich udziat, m.in. pracownikéw spétki, wykonawcow nadzoru
inwestorskiego oraz robét budowlanych, a takze pracownikéw
biur projektowych i ich podwykonawcow. W regulacji okreslono
rowniez obowiazki pracownika, kierownika budowy i pracodawcy.
Aby zminimalizowa¢ ryzyko zakazenia, spotka zmodyfikowata tak-
ze kwestie odbioréw (technicznych i koncowych).

Gtowne zadania spétki to bezpieczny transport gazu oraz roz-
wdj systemu przesyfowego. W obu tych obszarach GAZ-SYSTEM
dostosowat sie do warunkéw zwigzanych z wirusem, wprowadza-
jac dziatania reorganizacyjne pracy stuzb dyspozytorskich i eksplo-
atacyjnych. Powotany w spotce Zespot Zarzadzania Kryzysowego
stale monitoruje sytuacje — zarowno wewnatrz organizacji, jak
i wéréd naszych wykonawcéw — oraz podejmuje dziatania ade-
kwatne do biezacych potrzeb.

GAZ-SYSTEM opracowat tez wytyczne dotyczace bezpiecznych
zasad pracy i sprawdzania przez nasze stuzby BHP stosowania
rygoréw sanitarnych. Zalecenia dotyczg minimalizacji kontaktow
miedzy pracownikami oraz zachowania bezpiecznej odlegtosci,
a ponadto zapewnienia dostepu do niezbednych srodkéw ochro-
ny indywidualnej i dezynfekcji. W celu zmniejszenia prawdopo-
dobienstwa zarazenia stosuje sie podwyzszone rygory sanitarne,
pomiary temperatury, zmiany w organizacji pracy pracownikow
czy wykorzystywanie technologii umozliwiajacych komunikacje
zdalng, minimalizujac liczbe przebywajacych na jednym terenie
pracownikéw do niezbednego minimum.

Tak kompleksowe podejscie do sytuacji zwigzanej z COVID-19
oczywiscie nie moze uspi¢ czujnosci w kontekscie bezpieczenstwa
eksploatacji i ciggloéci dziatania. Dlatego w terminalu w Swinouj-
$ciu oraz w oddziafach spétki odbyty sie ¢wiczenia zwigzane z po-
tencjalna sytuacjg zakazenia pracownikéw spotek GAZ-SYSTEM
lub Polskie LNG.

Koronawirus wiele zmienit w dziatalnosci firm w catej Polsce.
Doswiadcza tego rowniez GAZ-SYSTEM. Jednakze wdrozone
rozwigzania pozwalaja spotce nadal dziata¢ skutecznie i dazy¢ do
zafozonych celow w kluczowych dla siebie obszarach. Nie zapo-
minamy takze o tych, ktorzy na pierwszej linii walczg z epidemia.
Wspieramy dzieci i mtodziez, aby ten czas, w zakresie edukacji, nie
byt dla nich czasem straconym.

Tomasz Pietrasienski, ekspert GAZ-SYSTEM,
Pion Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu
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NASZ WYWIAD

Wielowymiarowe

konsekwencje
kryzysu

Rozmowa z prof. dr. Alojzym Nowakiem,

dziekanem wydziatu zarzadzania

oraz rektorem elektem Uniwersytetu Warszawskiego

Koronawirus to problem medyczny, ale skala zagrozenia, ktére wywotat

sprawita, ze stat si¢ problemem politycznym, gospodarczym i spofecznym

w skali globu. Dlaczego jednak - nawet biorac pod uwage stan pande-

miczny - tak dramatycznie sparalizowat wszystkie kraje nim dotkniete,

nawet te najbogatsze. Co jest nie tak z wolnorynkowa gospodarka i sys-
temami ochrony zdrowia oraz opieki spotecznej?

To prawda, koronawirus pokazal, ze jeden czarny fabedz, pojawiajacy sie
w dowolnym miejscu, moze zatrzas¢ calym $wiatem. Swiadczy¢ to moze o tym,
ze $wiat, traktowany jako , globalna wioska" w zakresie przeptywu informacji,
okazat sie mniej zintegrowany, anizeli sagdzono. W wielu miejscach na Swiecie
nie przekazywano sobie w wystarczajacym stopniu i na czas informacji, ktére
moglyby szybciej uchroni¢ innych przed pandemia. A takze, w jej poczatkowe;j
fazie, nie dawano wiary, ze moze by¢ ona az tak grozna.

Zarazem wydawalo sie, ze postep w medycynie w XXI wieku jest juz tak duzy,
iz niemal kazdy wirus moze by¢ w krotkim czasie opanowany i zwalczony. Takie
przekonanie dominowato nawet wsrod wielu elit politycznych. Brytyjski , The Econo-
mist”, na przykfadzie Wielkiej Brytanii pisat w czerwcu tego roku, ze po prostu nie-
ktore kraje maja zle rzady na czas pandemii. Jednak, co chyba najwazniejsze, w wie-
lu krajach stuzba zdrowia nie byta wystarczajaco przygotowana do powstrzymania
koronawirusa. Brakowato niemal wszystkiego, poczawszy od srodkéw ochronnych:
masek, skafandrow, ptynéw odkazajacych, testow sprawdzajacych, po respiratory
ratujace zarazonych pacjentéw. Okazalo sie réwniez, ze publiczna stuzba zdrowia,
generalnie, nie byta przygotowana takze organizacyjnie do walki z pandemig.

Zawodzita takze sprywatyzowana w wielu krajach opieka zdrowotna, row-
niez dlatego, iz nie byto jasnosci, kto w tak masowej skali bedzie pfacit za le-
czenie 0séb zarazonych koronawirusem, kto powinien zadba¢ o zakup srodkéw
ochronnych i kto ma go sfinansowac. Nie méwiac o problemie dostepnosci do
leczenia. Najbardziej byto to widoczne w tak rozwinietym gospodarczo kraju
jak USA, gdzie, jak sie okazafo, brakowato regulacji - nie tylko federalnych czy
miedzystanowych, ale nawet w jednym stanie — co do szybkiego radzenia sobie
ze skalg postepujacej pandemii i jej skutkami.

Obalenie mitu, ze wolny rynek poradzi sobie ze wszystkim oznacza¢
musi powrét do myslenia o roli i miejscu panstwa w kreowaniu polityki
gospodarczej i spofecznej. A moze to symptomatyczny sygnat, iz ko-
nieczny jest powrét do koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej, ktora
jest konstytucyjnym fundamentem ustroju gospodarczego w Polsce.
Pandemia, a wiasciwie jej rozwoj i trudnosci w jej opanowaniu takze w wie-
lu zamoznych krajach, w tym z bardzo dobrze rozwinietg gospodarka rynkowa,
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wskazuja, ze rzeczywiscie gospodarka oparta na wolnym rynku w trudnych sytu-
acjach sama moze sobie nie poradzi¢. Nie chodzi o podwazenie zalet gospodarki
rynkowej, ale o fakt, iz pafistwo powinno odgrywa¢ w gospodarce bardziej zna-
czacq role. Szczegdlnie obecnie, kiedy globalizacja oparta jest nadal na czterech
filarach: prywatyzacji, liberalizacji, deregulacji i integracji.

Tak wiec, spoteczna gospodarka rynkowa jest dzis szczegélnie jak najbardziej
pozadanym modelem rozwojowym. Bezpieczenstwo socjalne nalezy do podsta-
wowych atrybutéw prawidtowego funkcjonowania wspotczesnych spoteczenstw
i wspofczesnych gospodarek. Jak pokazuja doswiadczenia chocby krajow skan-
dynawskich, rozwiazywanie zagadnien socjalnych poprzez dobrze funkcjonujacy
sektor ustug publicznych jest czynnikiem pobudzajacym gospodarke do szybsze-
go rozwoju. Przy czym sprawiedliwos¢ socjalna powinna by¢ jednak realizowa-
na pod warunkiem zapewnienia przedsiebiorstwom zdolnosci konkurencyjnych
w wymiarze miedzynarodowym.

Reguty gry ustanowione przez panstwo musza znalez¢ wyraz w modelach

zarzadzania i okreslania strategicznych celow w biznesie. Czy jest jednak

mozliwy powrét do cywilizowanego rynku pracy bez ,smieciowek”, do
relacji inwestorskich i kooperacyjnych bez dominacji korporacji wobec
matych i srednich dostawcow i podwykonawcow? Czy ukfady partnerskie

w biznesie sa mozliwe, skoro obowiazuje model optymalizacji kosztow

i dyktatu zysku? Co tu nalezy uwaznie przeanalizowac i zmienic?

Okredlanie celéw strategicznych czy ich realizacja nie moga catkowicie abs-
trahowac od realiow gospodarki $wiatowej. Nie chodzi wigc o to, aby rachunek
ekonomiczny odstawi¢ na bok, a kategorie zysku wyrzuci¢ na $mietnik historii
gospodarczej. Nie mozna tez nie widzie¢, ze stabnie konkurencyjnos¢ gospoda-
rek glownych panstw Zachodu. W coraz wigkszym stopniu szala w tej dziedzinie
przechyla sie na korzys¢ panstw strefy azjatyckiej.

A wiec chodzi raczej o to, aby w zarzadzaniu firma, a takze parnstwem,
w coraz wiekszym stopniu wystepowat zwigzek pomigdzy sensem dodatkowego
wysitku a stosowna gratyfikacja finansowg i sprawiedliwym podziatem docho-
dow. Tymczasem w coraz wiekszym stopniu rosnie przekonanie, ze dochodéw
z pracy nie mozna poréwnywac z zyskami na gietdzie czy réznego rodzaju sza-
chowaniami spekulacyjnymi.

Jednak, by¢ moze, na poziomie zarzadzania przedsiebiorstwem obecna pande-
mia wydobywa jeszcze inny wazny czynnik. Chodzi o szacunek dla pracy tysiecy
ludzi gotowych poswieci¢ wilasne zdrowie, czy nawet zycie, aby ratowac innych,
bedacych w potrzebie. Przeciez teraz prawdziwymi bohaterami sa lekarze, pie-
legniarki, personel szpitalny, a szerzej — personel medyczny. Madre kraje dbajg

Fot. Mirostaw Kazmierczak/UW



o rozwdj sektora ustug publicznych, bo mysla strategicznie. A jednoczesnie przy-
wigzuja wage do znaczenia godnosci cztowieka, aby w ten sposéb dostrzec walor
spoteczenstwa obywatelskiego, kierujacego sie empatig, solidarnoscia, a nie zgoda
na preferencje dla coraz wyzszego zysku.

Zmiany w modelach biznesowych mogtyby znalez¢ zastosowanie szcze-

golnie w sektorach o znaczeniu strategicznym dla panstwa, na przyktad

na rynku energii, wymagajacym wielkich i kosztownych inwestycji infra-
strukturalnych, decydujacych o konkurencyjnosci gospodarki.

Nie ma jednego uniwersalnego modelu biznesowego, wiec i zmiany, jakie
sie w tych modelach dokonuja, tez nie sg jednorodne. Na przyktad tworzenie
tzw. championdw narodowych, z udziatem skarbu panstwa, czy takze kapitatu
prywatnego, réwniez w sektorze energii, opiera si¢ na waznych argumentach
ekonomicznych w dobie rosnacej pozycji i konkurencji ze strony korporacji trans-
narodowych, zwlaszcza poteznych korporacji zagranicznych.

Na diuzsza mete to wlasnie potencjat innowacyjny staje sie gwarantem sukcesu
w skali sektorow gospodarki, rowniez na poziomie catej gospodarki. Paristwo moze,
i powinno, wspiera¢ mechanizm rozwojowy oparty na innowacjach. W modelu azja-
tyckim instytucje pafistwa i rzad odgrywaja istotna role w stymulowaniu rozwoju.

Natomiast model polityczny paristwa typu zachodniego, unijnego, ma swoje
korzenie kulturowe w nadrzednej roli podmiotowosci jednostki nad podmioto-
woscig grupowa. W modelu tym istnieje przekonanie, iz spofeczeristwa sg nie
tylko sprawniejsze, ale i bardziej efektywne w reagowaniu na wyzwania za po-
moca dziatan innowacyjnych.

Wydaje sie, ze pomijanie lub wrecz odrzucanie roli pafistwa w mechanizmach
rozwojowych podyktowane jest dogmatycznym podejsciem, a nie racjonalnoscig
ekonomiczng i doswiadczeniem obecnego etapu globalizacji. Zarazem jednak Polska
fundamentalnie nalezy do $wiata polityki wyznaczonego przez model otwartego,
raczej zdecentralizowanego porzadku. Pofaczenie myslenia i zarzadzania opartego -
z jednej strony - na roli pafistwa, a z drugiej — na takich oddolnych regulacjach
i zmianach, ktore zwiekszaja szanse udziatu polskiej gospodarki, opartej na produk-
tach o wysokiej wartosci dodanej oraz rynkowych innowacjach sieciowych, to do-
bra droga do modernizacji Polski. W pewnym wymiarze obecny rzad transformacje
polskiej gospodarki opiera na nowej polityce strukturalnej, w ktorej rola panstwa
i inicjatywy przedsigbiorstw maja by¢ komplementarne i wspétgrajace ze sobg.

Co zmieniajacy sie $wiat po pandemii oznacza dla nauk o zarzadzaniu?

Cos sie musi zmieni¢, skoro méwimy, ze nic juz nie bedzie takie, jak byto.

Sadze, iz nauki o zarzadzaniu zawsze bedg dyscypling naukowa, ktéra pozwa-
la wykorzysta¢ wiedze o prawidtowosciach funkcjonowania i rozwoju organizacji
oraz zasadach zarzadzania nig. To pozostaje niezmienne.

Obecna pandemia ujawnia, czy uwypukla, jeszcze co$ niezmiernie waznego. Nie
da sie prawdopodobnie pomina¢ kontekstu globalnego, czyli wyzwan globalnych
nadchodzacych dekad. A wigc nowych i starych megatrendéw: demograficznych,
rozwarstwienia spofecznego, ograniczenia zasobéw i zmian klimatu, konkurencji
globalnej i rewolucji technologicznej. Jest tez raczej pewne, iz tam, gdzie umowy
spoteczne stang sie regula, sprzyja¢ beda modernizacji gospodarki i spoteczenstw.

Tyle tylko, ze umowy spoteczne w obliczu obecnych doswiadczen mogg okazac
sie trudniejsze do wypracowania i konsensusu.

Reguty gry na polu krajowym musza wspotgrac z regutami obowigzuja-
cymi we wspolnocie, w ktorej funkcjonujemy, czyli UE, oraz z regutami
gry na globalnym rynku. Obserwujac zjawiska zachodzace w Europie
w zwigzku z kryzysem COVID-19, widzimy, ze trudno dojs¢ do porozu-
mienia nawet w najwazniejszych kwestiach, a sam czas negocjowania
nie pozwala nadazy¢ za zmieniajaca sie btyskawicznie rzeczywistoscia.
Czy nie oznacza to koniecznosci zrewidowania regut funkcjonowania
wspolnotowego rynku, a jesli tak, to w jakim kierunku?

Rewizja regut funkcjonowania wspdlnego rynku jest moze konieczna, ale
do ich przeprowadzenia potrzeba zgody i konsensusu paristw Unii Europejskiej.
A wiemy, iz jest to zadanie dzi$ prawie niewykonalne. Z drugiej strony, przy
wszystkich obecnych stabosciach i problemach Unia Europejska oraz jej sztanda-
rowy produkt — Wspolny Rynek — to osiagniecia doceniane w wielu rozwinigtych
krajach $wiata. Takze od czasu ostatniego kryzysu finansowego reformy instytu-
cjonalne w UE jednak postepuja, a naczelna dewiza UE nadal jest solidarnos¢, co
najlepiej wida¢ w wieloletnich budzetach. Ale rzeczywiscie, w czasie pandemii
mechanizmy wspélnotowe stusznie byty krytykowane. Sprawniejsze funkcjono-
wanie Unii Europejskiej oznacza przekazanie wigkszych uprawnien i koordynacji
na rzecz Brukseli. Tymczasem najbardziej krytykuja instytucje unijne te panstwa,
ktore chcg raczej wiele uprawnien zabra¢ lub ograniczyc.

Realna jest dzis mozliwos¢ poglebienia sie konfliktdw gospodarczych po-
miedzy gléwnymi graczami globalnymi i ich skutki dla mniejszych gospodarek,
takich jak Polska. Unia Europejska jest dla Polski najlepszym z mozliwych amor-
tyzatorow takich wstrzasdw.

O ile $wiat realnej polityki i realnej gospodarki boryka si¢ z ogromem pro-
blemoéw, czesto dramatycznych i wymagajacych szybkich decyzji, o tyle
$wiat migdzynarodowych finansow jest jakby , bytem odrebnym”. W jed-
nym ze scenariuszy funduszu ratunkowego mysli o zebraniu na rynkach
300 mld euro, ktore pozniej zlewarowane zostatyby do 2 bin euro. | tu
rodzi si¢ pytanie - po kryzysie finansowym z lat 2007-2009 - czy to rynki
finansowe powinny by¢ partnerem ratunkowym? Czyli znowu ludzie beda
placi¢, a $wiat finansow zarabiac? A moze w nadzwyczajnych okoliczno-
$ciach powinno sie wroci¢ do dawnych pomystow, na przyktad podatku To-
bina, proponowanego w latach 70.? Wracano do idei globalnego podatku
od transakcji finansowych w okresie krachu w 2009 roku. A moze w czasie
tej pandemii jest moment na wystanie sygnatu, ze globalni spekulanci finan-
sowi powinni takze ponies¢ koszty w dobie kryzysu wszystkich kryzysow.

Do niedawna paradygmat rozwojowy wielu panstw oparty byt na konsensu-
sie waszyngtonskim. Wyrastat on nie tylko z naukowych badan, ale takze z real-
nych tendencji, wystepujacych w procesie globalizacji, o ktérych wspomniatem
wezesniej. Momentem przefomowym, weryfikujagcym ustalenia konsensusu, staf
sie niespodziewany, co do skali i rozmiaréw, $wiatowy kryzys finansowy w latach
2007-2009. Pewne zatozenia teoretyczne teorii ekonomicznych opartych na wie-
rze w samoczynne mechanizmy naprawcze wolnego rynku sie nie sprawdzity. Co
wiecej, system pozbawiony mechanizméw regulacji zaczat , produkowac” réz-
nego rodzaju wynaturzenia. Szczegélnie dotkliwe dla gospodarki, ale i zwyktych
obywateli, okazaly sie , btedy i wypaczenia”, ktére pojawily sie na rynkach finan-
sowych. Finansyzacja gospodarki $wiatowej, w duzej mierze bedaca rezultatem
niekontrolowanych dostatecznie rynkow, przyczynita sie m.in. do zakwestionowa-
nia modelu gospodarczego funkcjonujacego bez nalezytego wsparcia regulacyj-
nego i kontrolnego ze strony parstwa. Do krytyki tego modelu, ktérego podstawg
sg zasady neoliberalne, dofaczy¢ mozna pozostate ich konsekwencje: frustracje
i nieréwnosci spoteczne, polityczne, ekologiczne zagrozenia.

Obecny kryzys zwiazany z pandemig trudno jednak poréwnywac z poprzednim
kryzysem finansowym. Jego przyczyny i zrédfa sa zdecydowanie rézne. Jest jed-
nak co$ wspolnego. Wychodzenie z tamtego kryzysu bez decydujacej roli bankéw
centralnych i rzadéw bytoby niemozliwe. Teraz jest podobnie. Niemniej jednak
obecnie znacznie wiecej zaleze¢ bedzie od nas, obywateli. Takze od naszej samo-
dyscypliny. Ponadto, rynki i instytucje finansowe sa w znacznie lepszej kondycji
niz w 2007 roku.

A jednak powroce jeszcze do roli i znaczenia uméw spotecznych. Podstawowe
znaczenie dla rozwoju kazdego panstwa mie¢ bedzie realizacja reform spotecznych
i regulacji systemowych ponad politycznymi podziatami. | juz niedfugo bedziemy
réznicowac kraje na te, ktore te podzialy zasypuja, i te, ktére je generuja.

Rozmawiat Adam Cymer
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Opustoszaly Rynek Gtowny w Krakowie. Fot. Jakub Wfodek/Agencja Gazeta
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' PGNIG

PGNiG: koniec cenowego
dyktatu Gazpromu

1976 dni, czyli ponad 5 lat, trwaty zmagania PGNiG o uzyskanie rynkowych cen gazu
ze Wschodu. Trudy dfugiej batalii wynagradzaja efekty — rosyjski Gazprom nie

tylko musi obnizy¢ cene sprzedawanego paliwa, ale takze zwrdécic polskiej spotce
nadptacone przez nig kwoty, czyli ponad 6 mld ztotych. Ta ogromna suma pokazuje,
ile kosztuje brak dywersyfikacji dostaw i uzaleznienie od jednego kontrahenta.

marca tego roku okazat sie dla polskiego sekto-
3 O ra energetycznego datg przefomowa. Poznym

popotudniem Polskie Goérnictwo Naftowe i Ga-
zownictwo ogtosito, ze Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie
wydat korzystny dla spétki wyrok w ciggnacym sie od ponad
pieciu lat sporze cenowym z Gazpromem. PGNIG jeszcze
tego samego dnia poinformowato, ze niezwtocznie rozpoczy-
na procedure, ktdrej celem jest odzyskanie od Rosjan nadpta-
conej kwoty okoto 6,2 miliarda ztotych.

Sednem decyzji Trybunatu Arbitrazowego z 30 marca jest
nowy wzor obliczania ceny w kontrakcie jamalskim. Jest on te-
raz w istotnym stopniu powigzany z notowaniami gazu w eu-
ropejskich hubach gazowych, czyli najwazniejszych rynkach,
na ktorych handluje sie tym surowcem. W Europie najbardziej
reprezentatywne z nich to NBP (National Balancing Point)
w Londynie, TTF (Title Transfer Facility) w Rotterdamie orazber-
linski Gaspool. Ceny dla wiekszosci panstw Europy Pétnocnej
i Zachodniej ustalane s3 wedtug notowan na tych wfasnie
rynkach. Indeksacja polega na comiesiecznym dostosowy-
waniu cen dostaw do sytuacji panujacej na rynku. Wyrok

Trybunatu Arbitrazowego sprawit, ze taka wiasnie formuta
wyceny automatycznie stata sie czescia polsko-rosyjskiego
kontraktu.

- Decyzja ta oznacza dla nas zasadniczg poprawe warun-
kow prowadzenia dziafalnosci handlowej - ttumaczy Jerzy
Kwiecinski, prezes zarzagdu PGNiG. — Dotychczasowa formufa
cenowa byfa mocno powigzana z notowaniami produktéw
ropopochodnych. Powodowafo to, ze za gaz kupowany od
Gazpromu pfacilismy jedne z najwyzszych stawek w Unii Eu-
ropejskiej.

Powigzanie cen gazu z notowaniami produktéw ropopo-
chodnych to kiedy$ popularny, ale dzi$ przestarzaly sposéb
indeksowania kontraktéw gazowych. Od dawna bowiem
ceny gazu przestaly podaza¢ w $lad za ropa. Gaz ,wybit sie
na niepodlegfos¢” i notowania obu paliw zaczely ksztattowac
sie niezaleznie. Niejednokrotnie ceny gazu spadaly, ale pol-
ska spotka nie mogta z tego skorzysta¢, bo ceny ropy wcigz
trzymaly sie mocno, a nawet zwyzkowaly. A w $lad za tym
rosty koszty dostaw bfekitnego paliwa ze Wschodu. Jedno-
czesnie PGNIG sprzedawato drogo kupiony gaz po cenach

SPOR O CENE GAZU W KONTRAKCIE JAMALSKIM — KALENDARIUM

wniosek PGNiG
0zZmiane ceny gazu

na zmiang

owanie arbitrazowe

pozew PGNIG przeciwko
Gazpromowi do Trybunatu
Arbitrazowego

Trybunat
stwierdzif,
ze PGNiG miafo
prawo domagac
sie zmiany cen
gazu wyrok czesciowy
Trybunalu Arbitrazowego

34 przeglad gazowniczy o czerwiec 2020



rynkowych. Prowadzito to do sytuacji, w ktorej spotka pono-
sia strate na handlu gazem od Rosjan.

— Na tym kontrakcie nie zarobilismy. Przez lata po prostu
nadplacalismy Gazpromowi— podsumowuje Jerzy Kwiecinski.
— Brak spojnosci miedzy ceng zakupu a ceng sprzedazy paliwa
gazowego byt duzym obcigzeniem dla wynikéw spotki. Do-
strzegali to zaréwno analitycy, agencje ratingowe, jak i akcjo-
nariusze. To niedopasowanie miafo bardzo konkretng wartos¢
—1,5mld dolaréw. Tyle bowiem PGNiG przepfacito Gazpromowi
zadostawyzrealizowaneodlistopada2014rokudokoricalutego
2020 roku. Skad wziela sie ta kwota? Wyrok Trybunatu Ar-
bitrazowego ma moc wsteczng i ustalona w nim formufa
cenowa obowigzuje wiasnie od 1 listopada 2014 roku, czyli
od poczatku sporu cenowego. Oznacza to koniecznos¢ prze-
liczenia ceny wszystkich dostaw, ktére PGNiIG kupifo i opfacifo
w ramach kontraktu jamalskiego w tym okresie. A jezeli wy-
nik bedzie sie rozni¢ od tego, co faktycznie zostato zapfaco-
ne — nalezy rozliczy¢ réznice. Dla nikogo, kto interesowaf sie
branzg gazowa, nie byfo watpliwosci, ze jezeli nowa formufa
bedzie uwzglednia¢ rynkowe ceny gazu, zwracajacym bedzie
Gazprom.

Wskazana w wyroku data 1 listopada 2014 roku nie jest
przypadkowa. To wiasnie tego dnia PGNiG wystgpito do
Rosjan o zmiane sposobu ustalania ceny dostaw. Kontrakt
jamalski pozwala bowiem obu stronom co trzy lata wnio-
skowac o taka zmiane, jezeli jedna z nich uzna, ze obowia-
zujaca cena nie odpowiada sytuacji rynkowej. W 2014 roku
Gazprom nie chciat jednak przychyli¢ sie do wniosku Pola-
kow. Wolat dziata¢ z pozycji silniejszego.

Przewage Gazpromowi zapewnialy dwie okolicznosci.
Po pierwsze, PGNiG nie mialo wtedy alternatywy dla gazu
ze Wschodu, co wynikato z braku innych zrédet i drog za-
opatrzenia. Ale nawet wtedy, gdy mozliwos¢ importu z in-
nych kierunkéw juz sie pojawifa, polska spétka nadal miata
zwigzane rece. Kontrakt jamalski zawiera bowiem klauzu-
le ,bierz lub pta¢”, ktora zobowigzuje PGNIG do ptacenia

30.03.2020

Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie ogfasza korzystny dla PGNiG wyrok
koncowy.

Zasadzona przez trybunat formuta cenowa istotnie i bezposrednio powiaza-
na z notowaniami gazu w Europie Zachodniej.

Nowe warunki cenowe obowiazuja z moca wsteczng od 1 listopada 2014 .
PGNIG szacuje, ze Gazprom jest zobowiazany zwrécic¢ okofo 1,5 mid USD.
Nowe warunki cenowe sa stosowane dla dostaw biezacych od marca 2020 r.,
poczatkowe nieprawidfowe faktury zostaty skorygowane przez Gazprom.

2.06.2020

Gazprom sktada skarge o uchylenie wyroku Trybunatu Arbitrazowego.
Oswiadczenie PGNiG: brak podstaw do uchylenia wyroku.

15.06.2020

Podpisanie aneksu do kontraktu jamalskiego uwzgledniajacego wyrok arbi-
trazu i okreslajacego warunki wzajemnego rozliczenia wedfug nowej formuty
cenowej z mocg wsteczng od 1.11.2014 roku. Termin ptatnosci przez Gaz-
prom ustalono na ,do 1.07.2020".

za prawie 9 mld m* gazu rocznie, nawet jezeli spétka nie
odbierze tego paliwa. Rosjanie mogli wiec by¢ spokoj-
ni — PGNiG nie odejdzie do konkurencji, a jesli to zrobi,
i tak bedzie musiato im placi¢! Pozew arbitrazowy byt wiec
jedynym sposobem, aby przerwa¢ ten zaklety krag. Pol-
ska spotka zlozyta go w lutym 2016 roku i po czterech la-
tach wygrata sprawe, tym samym dostosowujac ceny gazu
w kontrakcie jamalskim do realiow rynkowych.

Na co PGNiG przeznaczy pienigdze, ktore maja zwroci¢

Rosjanie? Prezes Kwiecinski zastrzega, ze na razie jest za
weczesdnie, aby to precyzyjnie okresli¢. — O tym, na co wydamy
pienigdze, bedziemy mowic, gdy juz je otrzymamy. Naturalne
jest jednak, ze srodki z nadpfaty powinny by¢ wydane na in-
westycje w dywersyfikacje zaopatrzenia w paliwo gazowe. To
wlasnie brak dywersyfikacji, a wiec alternatywy dla gazu ze
Wschodu spowodowal, Ze przez lata musielismy godzic sie
na dyktat cenowy Gazpromu - zaznacza.

Biuro Public Relations PGNiG SA

HISTORIA KONTRAKTU JAMALSKIEGO

do kontrakiu

prob

aneks do kontraktu jamalskiego:
- brakren i cen
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wyrok Trybunatu Arbifrazowego
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Elektroniczne kanaty komunikacji
to antidotum na pandemie

W catej Grupie Kapitatowej PGNiG nie ma drugiej takiej spotki, jak PGNiG Obrot Detaliczny,
dla ktérej nowa rzeczywistos¢ zwigzana z pandemia koronawirusa tak znacznie wptynetfa

na jej funkcjonowanie. Powdd jest oczywisty — ponad 7 min klientéw kupujacych gaz i energie
elektryczng. O tym, jak PGNiG Obrot Detaliczny radzi sobie w tych bezprecedensowych czasach

moéwi Henryk Mucha, prezes zarzadu spoétki.

Kiedy spoétka zdecydowata sie na zamkniecie biur

obstugi klienta (BOK-6w)?

Z powodu zagrozenia epidemia zareagowaliémy bty-
skawicznie, zamykajac nasze placowki juz 14 marca.
Przypomne, ze wéwczas byto w Polsce okoto 100 zaka-
zen facznie i jedna ofiara $miertelna. Czas pokazat, ze
cho¢ byta to trudna, to jak najbardziej wiasciwa decyzja.
Najwazniejsze, ze zdotaliSmy sprawnie przenies¢ obstuge
klientéw do elektronicznych kanatéw komunikacji, dbajac
o ich bezpieczenstwo i zdrowie. Od tamtej pory kontakt
z klientami odbywa sie niemal wytacznie w sposéb zdalny,
czyli przez elektroniczny BOK, aplikacje mobilng i infolinie
telefoniczna.

Czy klienci bez probleméw odnalezli sie w tej no-

wej formule kontaktu ze spotka?

Dla wielu klientéw nie byta to wielka rewolucja.
Strategia inwestowania w kanaly online juz wcze-
$niej data nam wymierne efekty. Obecnie mamy ponad
1,7 min zawartych uméw w ramach elektronicznego
BOK-u (eBOK), a aplikacje mobilng pobrano ponad milion
razy, sposréd ktorych prawie 500 tysiecy to aktywni uzyt-
kownicy korzystajacy z aplikacji praktycznie codziennie.
Oczywiscie, zdajemy sobie sprawe, ze nie kazdy potrafi
funkcjonowa¢ w tym cyfrowym $wiecie. Dlatego osobom
starszym lub niechetnym do korzystania ze zdalnych form
kontaktu oferujemy tradycyjne — telefoniczng infolinie lub
forme korespondencyjna.

Co dokfadnie mozna zatatwi¢ za posrednictwem

tej formy kontaktu?

Niemal wszystko. Nasi klienci moga wygodnie i bez
wychodzenia z domu zatatwi¢ wszystko online. Moz-
na zawrze¢ nowag umowe gazowa, dokonaé przepisania
starej umowy, poda¢ odczyt stanu gazomierza i licznika
energii elektrycznej, znalez¢ informacje o aktualnych i ar-
chiwalnych rozliczeniach, kontrolowa¢ na biezgco saldo
pfatnosci, regulowac ptatnosci, przegladac historie zuzycia
paliwa gazowego i energii elektrycznej, a takze dokona¢
zmian w posiadanej umowie albo zmieni¢ grupe taryfowa.

Niedawno przybyfa nowa funkcjonalnos¢, wyréz-

niajaca spotke na tle konkurencji. Na czym w prak-
tyce polega ,polecenie zaptaty” online?

czerwiec 2020

Elektroniczne biuro obstugi klienta eBOK,
umozliwia:
zawarcie nowej umowy gazowej i przepisanie ist-
niejacej,
podanie odczytu stanu gazomierza i licznika energii
elektrycznej,
podglad informacji o aktualnych i archiwalnych roz-
liczeniach,
kontrole biezacego salda pfatnosci,
obstuge pfatnosci elektronicznych wraz z funkcja po-
lecenia zaptaty,
wglad w historie zuzycia paliwa gazowego i energii
elektrycznej,
zmiane/uzupefnienie danych w umowie,
zmiane grupy taryfowej,
przestanie wniosku o zwrot nadpfaty,
kontakt na wybrany temat poprzez formularz,
zawarcie umowy na ustugi dodatkowe.

Jako pierwsi w Polsce wprowadzilismy taka funkcjonal-
nos¢. Przypomne, ze mozliwo$¢ zawierania umow online
uruchomilismy 1 czerwca 2019 roku, stajac sie jednocze-
$nie jedng z pierwszych w Europie firm oferujacych tak
kompleksowa obstuge. A na czym polega , polecenie za-
ptaty” online? Klient nie musi juz pamietac o koniecznosci
kazdorazowego optacania otrzymanych faktur za gaz czy
energie elektryczng. Drukowanie, wypetnianie i wysytanie
poczta zgdd na obcigzenie rachunku to juz przesztos¢ dla
klientow PGNiG Obrot Detaliczny. Dzieki funkcjonalnosci
mojelD ustuge , polecenia zapfaty” mozna aktywowac na
dowolnym urzadzeniu, bez zbednych formalnosci i ko-
niecznosci wychodzenia z domu. Tozsamos¢ klienta jest
potwierdzana online za pomoca systemu bankowosci
elektronicznej. Obecnie ustuga jest dostepna dla klientow
banku PKO BP, uzywajacych iPKO lub Inteligo, ale wkrot-
ce bedzie oferowana réwniez w innych bankach.

A jak z nowymi klientami? Czy ograniczenia zwia-
zane z pandemia nie wplynely na spadek zaintere-
sowania oferta spotki?

Jest dokfadnie odwrotnie. Nasze eBOK zanotowato
w kwietniu rekordowy, 30-krotny wzrost zawierania no-
wych umow, podpisanych online w stosunku do lutego.
Tylko w kwietniu z mozliwosci tej skorzystato prawie
7200 klientow. To dla nas wyrazny sygnat, aby nadal roz-
wijac takie narzedzia jak eBOK czy aplikacja mobilna -



nie tylko na czas kryzysu, ale réwniez w codziennym pro-
cesie kontaktu z klientem, a w konsekwencji budowania
kolejnych elementow docelowego modelu ebiznesu.

Czy sa inne, obiektywne wskazniki pokazujace, ze
wiasnie elektroniczne i zdalne kanaty komunikacji
ciesza sie uznaniem klientow?

Przywigzujemy duza wage do opinii wyrazanych wprost
przez naszych klientéw, dlatego cyklicznie prowadzimy
badania satysfakcji. To wymierna ocena naszej dziafalno-
$ci, oferowanych produktéw oraz jakosci obstugi, w tym
takze poprzez elektroniczny kanat komunikacji, jakim jest
nasz eBOK. Z ostatniego badania satysfakcji wynika, ze
84% klientow jest zadowolonych z korzystania z platformy
eBOK. Ponadto, az 92% klientéw uznafo, ze zatatwienie
sprawy poprzez eBOK byto dla nich tatwe. To dla nas szcze-
golnie wazna informacja, poniewaz doktadamy wszelkich
staran, aby kontakt z naszg firmg, w tym réwniez zdalny,
byt mozliwie tatwy i przyjazny dla klienta.

W ostatnim czasie PGNiG Obrét Detaliczny otrzy-
mafo nagrode LAUR KLIENTA 2020 w kategorii
~Dostawcy gazu”. Co dla firmy oznacza takie wy-
réznienie?

To dla nas duza nobilitacja. Ogolnopolski plebiscyt
popularnosci marek, produktéw i ustug LAUR KON-
SUMENTA/LAUR KLIENTA jest prestizowym i jednym
z najwiekszych tego typu projektéw w kraju. W ogélno-
polskim sondazu rokrocznie bierze udziat kilkadziesiat ty-
siecy klientow. Tegoroczne wyrdznienie jest trzecim z ko-
lei i dlatego nasza spotka otrzymata dodatkowa, specjalng
nagrode: LAUR KLIENTA — GRAND PRIX 2020 w kategorii
.Dostawcy gazu". To dla nas niezwykle cenne wyrdznie-
nie, bowiem jest to nagroda od naszych klientéw. Wyboru
najbardziej cenionych produktow dokonujg oni sami. Jest
to dla nas potwierdzenie dobrej opinii Polakéw o naszej
ofercie, a zarazem motywacja do stalego podnoszenia ja-
kosci naszych produktéw.

Rozmawiat Rafat Pazura,
rzecznik prasowy PGNiG Obrét Detaliczny

PGNIG Obrot Detaliczny
wiaczyto sie do walki
z koronawirusem

Marek Jankowski

Utrzymanie dostaw gazu i pradu dla klientow majacych opéznienia w ptatnosciach,
zamkniecie biur obstug klienta, pomoc konsultantéw na infolinii NFZ i przekazanie
ptynu dezynfekujacego kierowcom autobuséw — tak PGNiG Obrot Detaliczny

zaangazowato sie w walke z koronawirusem.

uz 12 marca PGNiG Obrét Detaliczny z mysla o bez-

pieczenstwie i komforcie psychicznym swoich klientéw

ogfosito, ze nie bedzie wstrzymywac dostaw gazu ziem-
nego i energii elektrycznej dla oséb majacych problemy
z terminowym regulowaniem pfatnosci. Henryk Mucha,
prezes PGNiG Obrét Detaliczny, zadeklarowat: — Jako spdfka
odpowiedzialna spofecznie staramy sie rownowazyc interes
spotki oraz bezpieczeristwo i potrzeby oséb objetych dziafa-
niami prewencyjnymi zapobiegajacymi rozprzestrzenianiu sie
koronawirusa.

W trosce o zdrowie zaréwno klientéw, jak i pracownikéw,
PGNiG Obroét Detaliczny podjeto réwniez decyzje o zamknie-
ciu biur obstugi klienta. Réwnoczesnie spétka zachecata
klientéw do korzystania ze zdalnych kanatéw obstugi, takich
jak elektroniczne biuro obstugi klienta czy aplikacja mobilna.

16 marca spotka ogtosita, ze kilkudziesieciu konsul-
tantéow na co dzien pracujacych w Contact Center PGNIG
Obrot Detaliczny bedzie wspiera¢ Narodowy Fundusz Zdrowia

w obstudze telefonicznej infolinii. Konsultanci w ekspreso-
wym tempie zapoznali sie z materiatami merytorycznymi,
odbyli niezbedne szkolenia i konsultacje z trenerami. — To
kolejny przykfad na sprawnosc naszej organizacji, w sytuacji
naglej potrzeby — podkreslit prezes Henryk Mucha. Dzieki
temu skrocit sie czas oczekiwania na telefoniczne porady
zwigzane z koronawirusem i zdrowiem Polakéw.

PGNiG Obrét Detaliczny przewidziato réwniez pomoc dla
partnerow biznesowych. Kierowcy autobuséw zasilanych
gazem CNG i LNG otrzymali bezptatnie ptyn dezynfekujacy
z mysla o zapewnieniu im bezpiecznych warunkéw pracy.
Marcin Szczudto, wiceprezes spotki, na poczatku kwietnia
osobiscie wybrat sie do siedziby MZA przy ul. Wioscianskiej
w Warszawie, by przekazac¢ srodek dezynfekujacy. — To moze
skromna pomoc, ale chcemy choc¢ w ten sposéb wesprze¢
kierowcow i pomdc im w podniesieniu poziomu bezpieczer-
stwa podczas ich codziennych obowigzkéw — powiedziat wi-
ceprezes Marcin Szczudfo.
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Sprawne i skuteczne dziatanie
sukcesem stuzb dyspozytorskich

Grzegorz Bartoszewski

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw paliwa gazowego do odbiorcéw to jedno

z najwazniejszych zadan Polskiej Spotki Gazownictwa. Niebagatelny wptyw na to
ma wiasciwy stan techniczny infrastruktury gazowej, nad ktérym bezposrednio
czuwaja stuzby PSG — poczawszy od gazowni poprzez dziaty Zarzadzania Majatkiem
Sieciowym i Stacji Gazowych w zaktadach gazowniczych, podlegajace funkcjonalnie

Departamentowi Infrastruktury
w Oddziale Wsparcia.

komoérek w zapewnienie bezpieczenstwa dostaw,
chciatbym jednak skupi¢ sie na dziataniach stuzb
dyspozytorskich. Ich praca jest jednym z najwazniejszych
czynnikéw rytmicznego, ciagtego i bezpiecznego dostar-
czania paliwa gazowego do odbiorcéw koncowych. Stuz-
by te zlokalizowane sa we wszystkich siedemnastu OZG
w Dziatach Zarzadzania Ruchem Sieci oraz w Departamen-
cie Transportu Gazu w OW w Biurze Centralnej Dyspozycji.
Kluczowym zadaniem pracownikéw dyspozycji jest sta-
ty monitoring parametréw ruchowych na poszczegolnych
elementach sieci gazowej. Wsérod wielu zmiennych naj-
istotniejsze parametry ruchu sieci to natezenie przeptywu
oraz wartos¢ ci$nienia i temperatury gazu, czyli podstawo-
we wielkosci fizyczne opisujace prace sieci gazowej na jej
poszczegolnych odcinkach i elementach.

Pamiqtajqc o wkiadzie pracownikow wspomnianych
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Skuteczny monitoring pracy sieci nie bytby mozliwy
bez wykorzystania specjalistycznego oprogramowania
(SCADA). Pozwala on na obserwacje dziesigtek tysiecy
obiektow i definiowanie wielkosci, po przekroczeniu kté-
rych generowane sa odpowiednie komunikaty wskazu-
jace na nieprawidtowg prace elementéw sieci. W przy-
padku wykrytych usterek powiadamiane sa odpowiednie
stuzby w celu rozpoznania sytuacji w terenie i podjecia
odpowiednich dziatan. Btyskawiczne i sprawne dziafa-
nie umozliwia szybkie usuniecie awarii, co pozwala na
nieprzerwane dostarczanie gazu do odbiorcéw lub ra-
dykalne skrécenie czasu trwania ewentualnych zaktécen
w dostawach.

Niezwykle istotny dla bezpieczenstwa dostaw oraz sa-
mych odbiorcéw jest petniony przez dyspozycje nadzér
nad prawidtowg jakoscig transportowanego paliwa gazo-
wego. Jako$¢ gazu to przede wszystkim jego skiad che-
miczny, ktéry finalnie musi gwarantowa¢ odpowiednig
wartosc ciepta spalania (kaloryczno$¢ gazu). Wiasciwy po-
ziom ciepfa spalania umozliwia z kolei bezpieczne i efek-
tywne korzystanie z urzadzen zasilanych gazem ziemnym.
Bazujac na wskazaniach urzadzen chromatograficznych
i badaniach laboratoryjnych rowniez w tym zakresie, dys-
pozytorzy nadzoruja skiad dostarczanego gazu.

Waznym parametrem jako$ciowym gazu ziemnego jest
tez stopien jego nawonienia. Gaz ziemny to paliwo bez-
wonne, a jego charakterystyczny zapach stanowi efekt
dodawanego specjalnego srodka nawaniajacego THT (te-
trahydrotiofen). Znaczna cze$¢ informacji o nieszczelno-
$ciach, zaréwno dotyczacych sieci gazowej, jak i gazowe;
instalacji wewnetrznej, to zastuga zapachu kojarzonego
wlasnie z gazem ziemnym. Nadzor nad wiasciwg pracg
zarowno instalacji nawaniajacych, jak i urzadzen korelu-
jacych wyznaczone punkty nawonienia petniony jest ca-
todobowo przez stuzby dyspozytorskie. Wszystkie niepra-
widfowosci dotyczace pracy tych urzadzen sg natychmiast
zglaszane do stuzb technicznych operujacych na danym
terenie.



Inng wazng kwestia w zapewnieniu bezpieczenstwa
dostaw gazu oraz bezpieczenstwa publicznego jest umoz-
liwienie bezposredniego kontaktu z dyspozycjg wszystkim
osobom, ktére chca przekaza¢ informacje o ewentualnym
zagrozeniu. Na terenie cafego kraju funkcjonuje, obstugi-
wane przez dyspozytoréw, catodobowe telefoniczne pota-
czenie alarmowe pod numerem 992. We wszystkich dyspo-
zycjach Polskiej Spotki Gazownictwa w 2019 roku przyjeto
116 299 zgloszen, wsrod ktérych 84 275 dotyczyto we-
wnetrznej instalacji gazowej, a 32 024 sieci gazowej. Aby
uzmystowi¢ ogrom pracy zwigzany wyfacznie z przyjmowa-
niem zgfoszen, mozna zatozy¢, ze kazda rozmowa trwata
$rednio 3 minuty. Oznacza to, ze w skali roku w cafej PSG
dyspozytorzy przyjmowali zgtoszenia przez 5815 godzin!
Oczywiscie, zgtoszenie przekazywane jest nastepnie odpo-
wiednie] jednostce, zazwyczaj pogotowia gazowego, a re-
alizowane jest w zaleznosci od stopnia skomplikowania, az
do ostatecznej likwidacji zagrozenia. Wszyscy pracownicy
dyspozycji majg swiadomos¢, ze czas od przyjecia zgtosze-
nia do przekazania jego tresci brygadzie interwencyjnej jest
niezwykle istotny ze wzgledu na istniejace zagrozenie. Im
szybciej informacja zostanie przekazana, tym szybciej bry-
gada wyruszy z interwencjg, dotrze na miejsce zdarzenia
i podejmie odpowiednie dziatania.

W tym krotkim tekscie przedstawiam tylko namiastke
wszystkich dziatan stuzb dyspozytorskich, ale chce zwré-
ci¢ uwage na olbrzymig odpowiedzialnos¢, z jaka wiaze
sie praca dyspozytora. Wytaczajac dni robocze, w skali
roku przez okoto 77% globalnego czasu wyfacznie pra-
cownicy dyspozycji i pogotowia gazowego czuwajag nad

calg siecig dystrybucyjng Polskiej Spétki Gazownictwa.
Czesto wiasciwe zachowanie dyspozytora i szybka, zde-
cydowana reakcja w sposéb bezposredni wplywaja na
zachowanie bezpieczenstwa dostaw i szeroko pojetego

bezpieczenstwa publicznego. Wtasciwie prowadzona roz-
mowa z osobg zglaszajaca zagrozenie umozliwia uzyska-
nie wszystkich niezbednych informacji w jak najkrétszym
czasie. Jednoczesnie pozwala na udzielenie instrukcji,
w jaki sposob nalezy sie zachowa¢, aby uniknagé bezpo-
$redniego niebezpieczenstwa.

Praca stuzb dyspozytorskich nie jest okraszona spekta-
kularnymi sukcesami, nie ma tutaj miejsca np. na sukcesy
zwigzane z przyfaczaniem kolejnych odbiorcow, wzrostem
sprzedazy ustug itp. Nie taka ich rola. Tutaj sukcesem jest
sprawne i skuteczne dziafanie, ktérego efekt stanowi bez-
pieczna dostawa paliwa gazowego.

Grzegorz Bartoszewski, gtowny dyspozytor kraju, Polska
Spotka Gazownictwa

PSG uruchomita Portal Przytaczeniowy
— elektroniczne biuro obstugi

klienta

Barbara Tokarzewska, Hanna Ozugowska

Portal Przytaczeniowy uruchomiono 19 marca, a pierwsze wnioski wptynety juz
nastepnego dnia. Do konca kwietnia liczba ztozonych wnioskow przekroczyta 6 tysiecy,
natomiast indywidualne konto w portalu zatozyto ponad 8600 uzytkownikow.

Z kazdym dniem funkcjonowania wzrasta stopniowo liczba wnioskéw wptywajacych

do PSG tym kanatem komunikacji.
nowej formy kontaktu korzystaja klienci z obsza-
Z row wszystkich oddziatow zakfadéw gazowni-
czych. Aplikacja dostepna jest na komputerach, ta-
bletach i smartfonach. Zarejestrowac sie moze klient indy-
widualny i biznesowy posiadajacy aktywne konto e-mail
oraz numer telefonu komoérkowego. Dostep jest mozliwy
z przegladarki internetowej:
B po wpisaniu bezposredniego adresu: https://przyla-
czenie.psgaz.pl lub

B poprzez klikniecie w hiperfacze na stronie internetowe;j
www.psgaz.pl.
Portal Przytaczeniowy prowadzi klienta przez caty pro-

ces przylaczeniowy, umozliwiajac:

B ztozenie wniosku o okreslenie warunkdw i mozliwosci
przyfaczenia do sieci gazowej oraz o zawarcie umowy
o przyfaczenie,

B ztozenie dokumentéw 24 h/7 dni w tygodniu, 365 dni
w roku,
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B dostep do informacji online o postepach swojej sprawy,

B darmowe powiadomienia za pomocg SMS-a oraz wia-
domosci e-mail zawierajace informacje o kolejnych
dziataniach,

B szybki dostep i pobranie dokumentow powstajacych
w trakcie procesu przytaczeniowego: warunkéw,
umow itp.,

B szybka informacje zwrotng o zakonczeniu realizacji in-
westycji,

B zmiane danych kontaktowych.

Sktadanie wniosku odbywa sie poprzez udzielanie od-
powiedzi na pytania w portalu i zaznaczanie wymaganych
pol. Aplikacja, krok po kroku, prowadzi klienta, tak aby
wypetnianie wniosku byto dla niego jak najbardziej intu-
icyjne. Klient podaje instalowane urzadzenia, wybierajac
je z dostepnych ikon, ma tez wsparcie w zakresie dobo-
ru ich wielkosci i przeliczenia wartosci z mocy urzadzenia
na warto$¢ mocy przyfaczeniowej i szacowanego zuzycia
gazu. Moze tez skorzysta¢ z kalkulatora pozwalajacego
oszacowa¢ zapotrzebowanie na gaz dla ogrzewanego
obiektu.

Whioski z Portalu Przyfaczeniowego automatycznie
wplywaja do systemu SAP Dzieki temu korzystaja pra-
cownicy, poniewaz integracja portalu z systemem SAP
powoduje:

B oszczedno$¢ czasu — rejestracje wniosku w znaczne;j
mierze wykonujg klienci, pracownik tylko weryfikuje
whiosek i zaktada lub wyszukuje klienta w SAP,

B wszystkie dokumenty przesyfane i otrzymywane od
klienta sg w zasiegu reki,

B zatwierdzanie dokumentéw odbywa sie poprzez ak-
ceptacje systemowa,

B nie ma obowigzku skanowania dokumentow wysy-
tanych do klienta, dokumenty zatgczane sa w wersji
elektronicznej do SAP a nastepnie przekazywane sg do
Portalu Przytaczeniowego,

B pracownik skanuje jedynie zawartg miedzy stronami
umowe o przylaczenie.

Poza korzysciami optymalizacyjnymi uruchomienie
Portalu Przytaczeniowego przyniesie efekt w postaci po-
prawy wizerunku spoétki. Udostepnienie nowoczesnego
kanatu komunikacji klienci zgfaszali m.in. w ramach pro-
wadzonych badan satysfakji

\‘\ JEDEN PORTAL klientéw. Wdrozenie to jest

vl OLSKA WSZYSTKIE SPRAWY Scisle powiagane A réinymi
dziataniami prowadzonymi

e'-PRZYILACZENlE ——— przez Departament Ustug Dys-
przylaczenie.psgaz.pl B o Am trybucyjnych i Obstugi Klienta
e = — e w ramach ,Polityki obstugi

I prayiace si do siec gazowe] B = klienta", takimi jak wdrozenie

= nowej wizualizacji miejsc ob-

Zatéz konto

na portalu przylgczeniowym

Oszczedzasz
czas i pienigdze

216z wniosek
ONLINE

2

ookredlenie o zowarcie
mokliwoscl umawy

stugi klienta, wprowadzenie
funkcji doradcy ds. rozwoju
rynku, uruchomienie  Con-
tact Center czy optymalizacja
i uproszczenie transakcji przy-
taczeniowej SAP ZTP Moz-
liwosci, jakie klientowi daje
Portal Przytaczeniowy powinny
by¢ odbierane jako skrécenie
i uproszczenie procesu przyfa-
czania z perspektywy klienta.

Masz wszystko
pod kontrolg

Masz poczucie bezpieczefistwa Jest to duza zmiana jakosciowa
® = dostep do nainowszych | speawdzanych informaci w poréwnaniu z dotychcza-
et e e sowg formag obstugi procesu
8]

Teskanul, by wefié na
praylaczende psgaz.pl

Jedli warto$¢ mocy przytaczeniowej we wniosku
o warunki klienta grupy BIl przekroczy 60 m3/h, zostanie
wyswietlony komunikat z danymi kontaktowymi doradcy
ds. rozwoju rynku, przypisanego do danego regionu. Stu-
zy on wsparciem w przypadku watpliwosci przy wypetnia-
niu wniosku.

Dla wygody klienta w portalu zamieszczona jest tez
mapa wskazujaca adres inwestycji wpisany przez klien-
ta. Zdjecie mapy zapisuje sie jako zatacznik do wnio-
sku. Klient moze , $ledzi¢"” wniosek o zawarcie umowy,
nawet jesli warunki procedowane byty poza portalem.
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przytaczania.
W zwigzku z ograniczeniem
bezposredniej obstugi klien-
tow umiescilismy w miejscach ogélnodostepnych ulotki
i plakaty informacyjne i zachecajace do korzystania
z Portalu Przytaczeniowego. Zaplanowana jest tez akcja
promocyjna z wykorzystaniem filmu oraz pozycjonowania
Portalu Przyfaczeniowego w najpopularniejszych wyszuki-
warkach internetowych.

Barbara Tokarzewska, Hanna Ozugowska, Polska Spoétka
Gazownictwa



Ptomien stucha dzwiekéw
— Tuba Rubensa juz w Muzeum
Gazownictwa w Paczkowie

Wojciech Kalfas

Starania w pozyskaniu przez Muzeum Gazownictwa w Paczkowie demonstratora
edukacyjnego zakonczone. Muzeum stato sie wtascicielem Tuby Rubensa — urzadzenia,
ktére aspiruje do miana unikatu na skale zaréowno naszego kraju, jak i catej Europy.
Od listopada 2019 roku Tube Rubensa mozna juz zobaczy¢ w naszej placowce.

Gaz na ustugach dzwiekéw

Tuba Rubensa to niezwykle urzadzenie — zbudowane
jest z trzech perforowanych rur o réznej dtugosci, uto-
zonych w sposob kaskadowy. Taka konstrukcja pozwala
w ciekawy sposob zaprezentowa¢ zjawisko akustycznej
fali stojacej. Poczatki badan nad wspomnianym zjawi-

skiem nie byly az tak efektowne. Wszystko zaczeto sie na
poczatku Il potowy XIX wieku, gdy John Le Conte odkryt,
iz ptomien jest czuly na dzwiek. Pozniej August Kundt
opracowat szklana rure z wewnetrznym mechanizmem
wytwarzajacym drgania, a fala dzwiekowa utrwalana byfa
proszkiem z likopodium. W 1904 roku niemiecki nauko-
wiec Henrich Rubens, korzystajac z powyzszych do$wiad-
czen, wywiercit w 4-metrowej metalowej rurze 200 ma-
tych otworéw i wypetnit ja palnym gazem. Po zapaleniu
gazu uzyskat réwnej wysokosci ptomienie, ktére poddat
zjawisku rezonansu akustycznego. W ten sposéb powstat
charakterystyczny uktad ptomieni (sinusoida).

Jak to dziata?

Zasada dziatania Tuby Rubensa polega na dostarczeniu
z jednego konca perforowanej rury gazu o statym cisnieniu,
ktore zaktoca dzwiek wydostajacy sie z glosnika zainstalo-
wanego na drugim koncu. Dzieki temu ptomienie ukfada-
ja sie w charakterystyczne , gorki i dotki”, wskazujac przy

.gorkach" wyzsze cisnienie, a przy dotkach nizsze. Zmiana
czestotliwoéci dzwieku w tej prezentacji ma duze znaczenie,
poniewaz jezeli zadamy dzwiek o wysokiej czestotliwosci,
skréci sie diugos¢ fali dzwiekowej, ktérg mozemy zauwazyé
poprzez zwiekszona liczbe , gorek” (sa krotsze i jest ich wie-
cej). Jezeli natomiast zmniejszymy czestotliwos¢ dzwieku,
fala wydtuzy sie i zmniejszy sie liczba ,szerokich gorek".

Fontanna z gazowych ptomieni

Nasza Tuba Rubensa to nie tylko naukowy demonstra-
tor, to réwniez muzyczny equalizer. Autorskie oprogramo-
wanie oprocz doswiadczen z réznymi czestotliwosciami
dzwieku zawiera tez utwory muzyki klasycznej i popular-
nej, co pozwala w pefni zaprezentowa¢ mozliwosci urza-
dzenia. Wérod nich znajduje sie na przykfad utwoér , Kré-
lowa Nocy" z opery W. A Mozarta ,Zaczarowany flet".
Istnieje rowniez mozliwo$¢ odtworzenia wiasnej piosen-

ki lub zobrazowania wfasnego glosu. Z demonstratorem
wigzemy spore nadzieje, liczac, ze stanie sie on wizytéwka
naszego muzeum.

Zapraszamy do Muzeum Gazownictwa w Paczkowie
w celu zobaczenia pefni mozliwosci tej niezwyktej Tuby
Rubensa. A przedtem proponujemy obejrze¢ film dostep-
ny na naszym kanale na YouTube.

Wojciech Kalfas, kustosz Muzeum Gazownictwa
w Paczkowie
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Rekordowy rok 2019

Tomasz Pietrasienski

W ubiegtym roku GAZ-SYSTEM przestat najwiecej gazu w swojej historii — 20,5 mld m?.
Poprzedni najlepszy wynik zostat pobity o 0,8 mld m3. Prognozy wskazuja,

ze to nie koniec wzrostu.

2017 roku siecig przesylowg poptyneto
W 19,7 mld m3 Rok pozniej tego rekordu
zdetronizowac¢ sie nie udafo. Dos¢ tfagod-
ne zimy sprawiaja, ze warunki pogodowe nie sprzyjaja
zwiekszaniu zapotrzebowania na gaz. Skad wiec ten ubie-
gtoroczny wynik (pierwszy raz w historii spdtka przekro-
czyta magiczng ,20")?
Zwiekszenie ilosci przesytu wynika przede wszystkim
z rekordowego zainteresowania transportem gazu ziem-
nego na Ukraing w ubiegtym roku (okofo 1,3 mld m3)
— w poréwnaniu z 2017 rokiem to wzrost o okofo 110%.
Tendencja wzrostu ilosci transportowanego paliwa
utrzymuje sie od utworzenia GAZ-SYSTEM w 2004 roku.
Wtedy przestalismy 14,6 mld m3. Ubiegtoroczny poziom
wskazuje, ze po pietnastu latach naszg siecig poptyneto
0 5,9 mld m®wiecej. Na uwage zastuguje tez fakt, ze
najwieksza dynamike osiagnelismy w ostatnich pieciu
latach. W 2019 r. przestaliémy az o 1/5 gazu wiecej niz
w 2015 r.!

42 przeglad gazowniczy e czerwiec 2020

Na tak znaczny wzrost sktada sie wiele czynnikow. Jed-
nym z nich jest pojawienie sie na polskiej mapie gazowe;j
terminalu w Swinoujéciu. Gazoport to taki game changer,
ktéry nie tylko znacznie podniost poziom bezpieczenstwa
energetycznego naszego kraju, ale stworzyt réwniez nowe
mozliwosci sprowadzania gazu z dowolnego kierunku na
$wiecie, co postawito firmy handlujace gazem w zmienio-
nej, oczywiscie na plus, rzeczywistosci. Baltic Pipe i FSRU
z pewnoscig beda kolejnymi katalizatorami zmian na ryn-
ku gazu w Polsce.

Do zwiekszenia wolumenu przyczynia sie réwniez
trwajaca od lat rozbudowa systemu przesytowego. Ko-
lejne gazociagi i tfocznie, ktére z kazdym rokiem odda-
jemy do uzytku, likwidujg biate plamy w dostepie do
gazu w poszczegolnych regionach, maja tez oczywiscie
wptyw na ilosci transportowanego przez nas surowca.
Nastepnym czynnikiem jest profesjonalizacja stuzb dys-
pozytorskich GAZ-SYSTEM, ktoéra pozwala wydajniej
i skuteczniej zarzadzac siecig. Obok komentarz dyrek-



tora KDG — miejsca, w ktérym bije serce systemu prze-
syfowego.

llos¢ paliwa gazowego przestanego przez GAZ-SYSTEM
w latach 2004-2019

W przysztosci — rowniez wzrost

Kluczowym czynnikiem majacym wptyw na zwigksze-
nie ilosci przesytanego gazu w najblizszych latach jest roz-
woj rynku gazu ziemnego w Polsce i realizacja nowych
przyfaczen do systemu przesylowego, szczegélnie w za-
kresie duzych odbiorcow z sektora elektroenergetyki. Po-
twierdzaja to podpisane umowy o przytaczenie do sieci
z Elektrownig Dolna Odra (PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna 10 marca 2020 roku), Elektrocieptow-
nig Czechnica (Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. 28 lutego 2020 roku), Elektrow-
nig Grudzigdz (ENERGA Wytwarzanie S.A. 7 czerwca
2019 roku) i Cieptownia Kaweczyn (PGNiG TERMIKA S.A.
5 grudnia 2019 roku). GAZ-SYSTEM podpisat takze po-
rozumienie dotyczace przytaczenia Elektrowni Kozienice
(Enea Wytwarzanie — 11 lutego 2020 roku). Jesienig ubie-
glego roku w Warszawie do sieci gazowej zostata przytg-
czona EC Zeran (PGNiG TERMIKA), a w Toruniu rozbudo-
wane przytaczenie dla EC Torun.

Nawet biorgc pod uwage fakt, ze w przypadku zim
termin ,tagodna” obecnie znacznie lepiej niz ,sroga”
opisuje panujacg sytuacje, to juz teraz mozemy by¢ pew-
ni, ze ten rekord nie utrzyma sie dfugo. Zgodnie z pro-
gnozami Krajowego Dziesiecioletniego Planu Rozwoju,
w 2030 roku popyt na ustuge przesytowa wyniesie okoto
26 mld m? (to wariant umiarkowany, ktéry nie uwzglednia

Rok llos¢ paliwa
mld m®
2004 14,6
2005 150
2006 15,0
2007 14,7
2008 14,8
2009 142
2010 15,5
2011 15,6
2012 16,3
2013 17,0
2014 16,5
2015 16,2
2016 18,1
2017 19,7
2018 19,4
2019 20,5

PMG, wiec ilos¢ przestanego paliwa powinna by¢ jeszcze
wieksza). Oznacza to, ze w GAZ-SYSTEM w najblizszej
przysztosci bedziemy swiadkami, a moze raczej twércami
kolejnego dynamicznego wzrostu ilosci przesytanego pa-
liwa gazowego.

W tej sytuacji stawianie tezy, ze ten rekord z kazdym
rokiem bedzie coraz bardziej zagrozony, jest zasadne. Nie
zmienia to faktu, ze ilos¢ przestanego w 2019 roku gazu

to sukces catej branzy gazowniczej — nie tylko pracowni-
kéw GAZ-SYSTEM i Polskie LNG, ale i spotek dystrybu-
cyjnych, naszych odbiorcéw koncowych oraz wszystkich
podmiotow i osob, ktore uczestniczyly w procesie trans-
portu surowca siecig przesytowa.

Tomasz Pietrasienski, ekspert GAZ-SYSTEM,

Rola stuzb dyspozytorskich w zarzadzaniu
strumieniami gazu

Grzegorz Kurzeja, dyrektor Krajowej Dyspozycji Gazu

— Stuzby dyspozytorskie GAZ-SYSTEM w codziennej pra-
cy ponosza odpowiedzialnos¢ i podejmuja decyzje gwaran-
tujace bezpieczenstwo systemu przesytowego w  zakresie
sterowania ruchem sieciowym. Krajowa Dyspozycja Gazu
(KDG) i oddziatowe dyspozycje gazu na biezaco nadzoruja
transport gazu, tj. ciagfa realizacje ustugi kluczowej, zgodnie
z nominacjami ZUP na punktach wejscia i wyjscia oraz zgodnie
z parametrami technicznymi obiektow systemu przesyfowego.
Wymaga to fizycznego operatywnego/biezacego zbilansowania
sieci, czyli zrownowazenia zapotrzebowania z dostawami oraz
handlowej obsfugi umow przesyfowych. Mnogosc zafozen przy
analizie scenariuszy rozpfywow: aktualna sytuacjia w systemie
przesyfowym, zfozone nominacje, zgody na prace planowane,

Pion Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu

sytuacje awaryjne, ewentualne wprowadzenie ograniczen sys-
temowych, uruchomienie lub wyfaczenie tfoczni, poziom aku-
mulacji, jakos¢ gazu i wiele innych szczegétow technicznych
charakterystycznych dla kazdego obiektu w systemie powoduje,
ze wieloletnie doswiadczenie jest nieocenione. Ale nie tylko. Na
biezaco wspofpracujemy z operatorami systemow przesyfowych
w krajach sasiadujacych.

Efektywnos¢ dziatania to takze narzedzia, ktore wykorzystu-
jemy. Obecnie mamy wdrozone narzedzie, ktére pofaczyfo kilka
moduféw niezbednych do efektywnego zarzadzania procesami
przesytu gazu i narzedzia do komunikacji sfuzb dyspozytorskich.
Wdrazamy rozwiazania pozwalajace na biezaca wymiane infor-
macji stuzb OGP i odbiorcow.

Zarzadzanie coraz wiekszymi strumieniami gazu jest zada-
niem trudnym, ale mozliwym dzieki funkcjonujacym w OGP
GAZ-SYSTEM stuzbom dyspozytorskim Krajowej Dyspozycji
Gazu oraz oddziafowych dyspozycji gazu, ktore podejmuja
szybkie i trafne decyzje, zapewniajac ciggfosc przesytu na te-
renie Polski.
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Nieprzerwany tancuch pracy
kawernowych podziemnych
magazynow gazu

Ryszard Mozdyniewicz

Na mapie bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju wazna role odgrywaja podziemne
magazyny gazu. Wsréd nich szczegdlne miejsce nalezy sie magazynom kawernowym,

ktorych charakterystyka pracy sprawia, ze w sytuacjach kryzysowych moga by¢ niezastagpione
w systemie gazowym. W Polsce mamy dwa takie magazyny: KPMG Mogilno

oraz KPMG Kosakowo. W czasie epidemii koronawirusa priorytetem stato sie zapewnienie

ciggtosci ich pracy.

z porami roku i jest wazny dla zapewnienia zbilansowa-

nych dostaw gazu ziemnego do odbiorcow. W sezonie
letnim magazyny przyjmuja nadwyzki gazu, natomiast w se-
zonie zimowym, kiedy zapotrzebowanie na gaz gwattownie
wzrasta, oddaja zgromadzone nadwyzki do systemu.

Bardzo wazna role w systemie gazowym w Polsce odgry-
wajg kawernowe podziemne magazyny gazu, zlokalizowane
w ogromnych ztozach soli, siegajacych tysiecy metrow w giab
ziemi. Ze wzgledu na parametry techniczne, tj. duzg moc
zattaczania i odbioru gazu, sg nieocenione w sytuacjach ko-
niecznosci dostarczenia do odbiorcéw w krétkim czasie duzej
ilosci gazu. Oznacza to zattaczanie gazu do magazynu oraz
oddawanie do systemu gazowego w sposob szybki, sprawny
i w dowolnej sekwencji, dzieki czemu magazyny kawernowe
sprawdzajg sie podczas sytuacji kryzysowych.

Na przyktad w czerwcu 2017 r. w gazociggu jamalskim po-
jawit sie zawilgocony gaz. Przez kilka dni system gazowy nie
odbierat gazu z Jamatu, jednakze odbyto sie to bez zaktocen,
poniewaz w bardzo krétkim czasie z KPMG Mogilno zostat
podany strumien gazu w ilosci ok. 35 mIn m szesc., ktéry uzu-
petnit niedobory i w duzym stopniu zabezpieczyt potrzeby kra-
jowego systemu gazowniczego. Miato to ogromne znaczenie
w uzupetnieniu przed zimag nieprzewidywalnych ubytkéw
w dostawach gazu. Potwierdzito réwniez wazna role ka-
wernowch podziemnych magazynéw gazu w systemie bez-
pieczenstwa energetycznego naszego kraju, szczegdlnie
w przypadku nieplanowanych ograniczen lub przerwach
w dostawach gazu z importu.

Trwajaca od kilku miesiecy epidemia koronawirusa stata sie
wyzwaniem dla cafej polskiej gospodarki, zwtaszcza dla firm
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo energetyczne. Réwniez
Gas Storage Poland, spotka bedgca Operatorem Systemu Ma-
gazynowania w Polsce i eksploatujgca kawernowe podziemne
magazyny gazu w Mogilnie i Kosakowie, staneta przed wy-
zwaniem zapewnienia ich ciggfej i nieprzerwanej pracy.

Cykl pracy podziemnych magazynéw gazu zwiazany jest

czerwiec 2020

Sprawne funkcjonowanie kawernowych podziemnych
magazynow gazu zalezy od wielu czynnikow, takich jak np.
sprawnos¢ infrastruktury czy zatrudnienie wysoko wykwali-
fikowanej kadry pracowniczej. Wtasnie epidemia radykalnie
zwiekszyta ryzyko zaktocen w funkcjonowaniu magazynow
ze wzgledu na zagrozenie masowego wylfaczenia pracowni-
kéw z mozliwosci $wiadczenia pracy. W celu przeciwdziatania
temu zagrozeniu spdtka Gas Storage Poland podjefa dziatania
majace na celu zminimalizowanie ryzyka zagrozenia epide-
miologicznego wsréd pracownikow i jednoczesnie zapew-
nienie cigglosci funkcjonowania magazynéw kawernowych.
11 marca br. powotano w spéfce Zespdt ds. Zapobiegania
i Przeciwdziatania COVID-19, dzieki czemu szybko wdrozono
taka reorganizacje firmy, aby sprawnie dziatata mimo epidemii.
Przede wszystkim wprowadzono zasady sanitarne (maseczki,
przytbice dla operatorow, rekawice nitrylowe, mierzenie tem-
peratury, stata dezynfekcje pomieszczen itp.). Pracownicy
Gas Storage Poland otrzymali informacje dotyczace sytuacji
w spotce oraz koniecznosci stosowania sie do zalecen BHP
Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego Swiatowej Organizacji
Zdrowia, Europejskiego Centrum Zapobiegania i Kontroli Cho-
rob oraz informacje dotyczace ustug medycznych, dostosowu-
jac tym samym model dziatania do obecnej sytuacji zgodnie
z wytycznymi GIS i Ministerstwa Zdrowia.

Istotnym dziataniem byto ograniczenie kontaktéw miedzy
pracownikami do minimum m.in. poprzez wprowadzenie
na szeroka skale pracy zdalnej, odwotanie szkolen i konfe-
rencji oraz wyjazdow stuzbowych. Na ekranach startowych
komputeréw stuzbowych uruchomiono komunikat z zasada-
mi bezpiecznego i higienicznego postepowania w zwiazku
z epidemia. Jednocze$nie wprowadzono zakaz wejicia na te-
ren spotki oséb postronnych. Ograniczono do niezbednego
minimum liczbe pracownikéw przebywajacych w zaktadach
goérniczych (KPMG Mogilno oraz KPMG Kosakowo), a takze
prace firm podwykonawczych na terenie firmy. Podjeto takze
dziatania wyprzedzajace w razie koniecznosci przebywania



czesci pracownikéow w zaktadach bez mozliwosci kontaktu
z otoczeniem (przygotowano petne zaplecze socjalne, za-
kupiono tézka polowe, wydzielono pomieszczenia do celow
mieszkalnych, przygotowano zapas zywnosci itp.).

Wazng innowacja byto wprowadzenie pracy zdalnej. Dla-
tego podjeto dodatkowe dziatania komunikacyjne i edukacyj-
ne skierowane do pracownikdw, zwigzane z nowymi sposo-
bami komunikacji, takimi jak na przyktad uzywanie aplikacji
MS Teams i Cisco Webex Meetings. Zintegrowano facznos¢
systeméw informacyjnych umozliwiajaca takze faczenie sie
z telefondéw stacjonarnych z kamerami z Webeksem. Komu-
nikacja w zakfadach pomiedzy dyspozytorami a stuzbami
operatorskimi odbywata sie wytacznie poprzez tacza telefo-

dek niedostepnosci 50% personelu kluczowego. Opisano
w nim dziatania majace na celu zapewnienie ciggfosci pracy
zaktadéw poprzez wtasciwy dobor i izolacje kluczowej ka-
dry i minimalizacje liczby oséb przebywajacych jednoczesnie
w zaktadach, do skoszarowania wigcznie.

W celu zminimalizowania ryzyka zagrozenia utraty cig-
gtosci pracy kawernowych podziemnych magazynéw gazu
w Kosakowie i Mogilnie przeprowadzono réwniez testy pla-
now awaryjnych na wypadek niedostepnosci 50% personelu
kluczowego przez 2 tygodnie, miesigc oraz dwa miesigce.
Test przeprowadzono w formie gry sztabowej on-line, zor-
ganizowanej w gronie kierownictwa zakfadéw i cztonkow
Zespotu COVID-19.

niczne i radiotelefony. Na uwage zastuguje takze wzmozone
dziatanie stuzb informatycznych, polegajace na zapewnie-
niu nieprzerwanej tacznosci pomiedzy lokalizacjami a kra-
jowym systemem gazowniczym, utrzymaniu w sprawnosci
systemoéw do pracy zdalnej i monitorowaniu bezpieczenstwa
systemow i sieci automatyki przemystowe;j i infrastruktury te-
leinformatycznej, ktéra w okresie pandemii moze byc¢ podatna
na ataki i zagrozenia ze strony cyberprzestepcow.
Wyselekcjonowano stanowiska kluczowe niezbedne dla
zachowania ciggfosci dziatania w okresie najwiekszego za-
grozenia, potwierdzanego komunikatami i rekomendacjami
z centrum rzadowego, przygotowano trzybrygadowy sys-
tem pracy stacjonarnej w cyklach tygodniowych. Pozwoli-
o to na zapewnienie ciggtosci pracy i zminimalizowanie ry-
zyka ewentualnej kwarantanny znacznej czesci personelu.
Przygotowano réwniez plan dziatan kryzysowych na wypa-

Podjete dziatania sprawdzity sie w praktyce, dzieki czemu
zapewniono bezpieczenstwo energetyczne w zakresie zalez-
nym od funkcjonowania tych magazyndw, a podjete srodki
i dziatania zabezpieczajace zminimalizowaty ryzyko wysta-
pienia epidemii na terenie zaktadéw. W pofowie czerwca,
po trzech miesigcach wystepowania zagrozenia epidemiolo-
gicznego w Polsce, kawernowe podziemne magazyny gazu
w Kosakowie i Mogilnie pracujg nadal bez zaktécen, nieprze-
rwanie zattaczajgc gaz ziemny do magazynow i jednoczesnie
oddajac go do krajowego systemu gazowniczego.

Ryszard Mozdyniewicz, kierownik Zespotu Bezpieczenstwa,
Biuro Bezpieczenstwa i Informatyki, Gas Storage Poland
sp. z 0.0.
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Przy gléwnym wejsciu do budynkt administracyjnego obowigzkowy tlermowizyjny pomiar'
temperatury-ciala oraz obowigzkowa dezynfekcja rak.

PGNiG TERMIKA SA dba
o bezpieczenstwo energetyczne
Polakéw i swoich pracownikéw

Dzi$ trudno sobie wyobrazi¢, ze nagle, w okresie trwajacej pandemii, mogtoby zabrakna¢

w Warszawie lub w innym miescie w Polsce cieptej wody czy energii elektrycznej.

Dlatego tak wazne jest, aby podkreslac i zauwazac prace energetykow, ktorzy — tak jak

w zaktadach wytworczych PGNiIG TERMIKA SA — kazdego dnia troszcza sie o zapewnienie ciggtosci
pracy. Grupa Kapitatowa PGNiG, zwtaszcza w tym trudnym okresie, przypomina i zapewnia,

ze dba o bezpieczenstwo energetyczne Polakéw, swoich pracownikéw i jest blisko nich.

trwa nieprzerwanie, jednak podjete dziatania w walce

z COVID-19 znaczaco zmienity organizacje pracy i wy-
glad wewnetrzny i zewnetrzny obiektow spétki. Juz w lutym
br., oceniajac sytuacje na $wiecie, dostrzegalismy zagroze-
nie wynikajace z rozprzestrzeniania sie COVID-19 na terenie
Europy. Dlatego szybko podjeto odpowiedzialne decyzje gwa-
rantujace ciaglos¢ produkcji i zapewnienie maksymalnego
bezpieczenstwa pracownikom. Powotano Zespét Koordyna-
cyjny ds. Przeciwdziatania COVID-19 i Zapewnienia Ciagto-
$ci Produkcji. Podobne dziatania podjeto w spétkach zalez-
nych. Cztonkowie zespotu od poczatku pandemii cyklicznie
spotykaja sie online dwa razy dziennie, takze w soboty
i niedziele, analizujac sytuacje, raportujac stan rzeczy oraz

Praca zakfadow wytworczych PGNIiG  TERMIKA SA

czerwiec 2020

podejmujac strategiczne decyzje i dziatania. W trosce o bez-
pieczenstwo kazdy wchodzacy na teren zakladéw poddawa-
ny jest obowigzkowemu termowizyjnemu lub bezdotyko-
wemu pomiarowi temperatury. Obowiazuje wszechobecna
dezynfekcja rak, przestrzeni komunikacyjnych i klimatyzacji.
Pracownikom zapewniono niezbedne $rodki ochrony indywi-
dualnej (rekawiczki jednorazowe, maski i przytbice ochron-
ne). Wdrozono szkolenia BHP online, ktére majg zapewnic¢
bezpieczenstwo przebywania na terenie oraz bezpieczenstwo
sanitarno-higieniczne zaréwno wifasnym pracownikom, jak
i pracownikom firm zewnetrznych, w tym wykonawcom in-
westycji. Zadna z inwestycji prowadzonych przez PGNIG
TERMIKA SA nie byta w tym okresie zawieszona lub wstrzy-
mana. Zintensyfikowano réwniez dziatania w ramach komu-



Z ostatniej chwili: rodzina sokotow w Ciepfowni Kaweczyn powiek-
sza sie. W ostatnich dniach kwietnia w budce legowej na kominie
Ciepfowni Kaweczyn przyszto na swiat sokolatko. Rodzicami malen-
stwa sq sokolica Czarnooka i sokof Bielan. Ptaki od wielu lat upodo-
baty sobie ten komin dla wychowywania swojego potomstwa. Warto
przypomniec, Ze ta sama para w ubieglym roku odchowala czwor-
ke pisklat. Na kominach Cieplowni Kaweczyn i Elektrociepfowni
Zeran kilka lat temu zainstalowano budki legowe, a w zwigzku z tym,
Ze ornitolodzy zauwazyli sokoly wedrowne w okolicach kominow
w elektrociepfowniach Siekierki i Pruszkéw, firma réwniez tam pla-
nuje zainstalowanie takich budek. Sokoly wedrowne to niejedyni
mieszkaricy warszawskich zakfadéw spofki. Na terenie Elektrocie-
plowni Zerari zamieszkaly slynne warszawskie jerzyki, ktérym firma
sfinansowala domki na Scianach obiektéw zakladu.

Przy gléwnym wejsciu do budynku administracyjnego obowiazkowy ter-
mowizyjny pomiar temperatury ciafa oraz obowigzkowa dezynfekcja rak.

nikacji wewnetrznej. Piktogramy przypominajace o zasadach
bezpieczenstwa i zaleceniach zwigzanych z COVID-19 sg nie-
mal wszedzie, a pracownicy dzieki codziennym komunikatom
maja staly dostep do informacji o sytuacji na terenie zaktadéw.
Wszyscy pracownicy korzystajacy z mozliwosci pracy zdalnej
sa w stalym kontakcie online z firma. Takie dziatania sa bardzo
wazne i dajg pracownikom poczucie bezpieczenstwa. Wypra-
cowalismy w ten sposéb pozytywna energie, co przekiada sie
na poczucie odpowiedzialnosci i misji zawodowej wsrdd zatogi.
PGNiG TERMIKA SA razem z | druzyng pitkarskg Legii War-
szawa wzieta udziat w akcji ,Zagrzewamy#zostanwdomu”.
Natomiast w okresie Wielkanocy PGNiG TERMIKA SA zachecata
warszawiakow do pozostania w domu razem z TVP 3 Warsza-
wa. Po raz pierwszy w historii firmy cztonkowie zarzadu ztozyli
zyczenia wielkanocne pracownikom w formie online, a Michat
Kurtyka, minister klimatu w swigtecznym liscie do energety-
kow nazwat ich , cichymi bohaterami” tej pandemii. Warto do-
da¢, ze panie z PGNiG TERMIKA SA tacza prace, zycie osobiste
i rodzinne z pomoca dla innych i uczestniczg w akcji ,Warsza-

wa szyje maski dla medykow " .
Biuro Komunikacji PGNiG TERMIKA

#zostanwdomu

('( DBAMY o CIEPLO

& PGNiIG | TERMIKA

W marcu br. PGNIG TERMIKA SA aktywnie wigczyfa sie w akcje #zo-
stanwdomu z gféwnym przekazem: , #zostariwdomu _ Dbamy o bez-
pieczeristwo energetyczne Polakéw _ Jestesmy blisko Ciebie ~ PGNIG
TERMIKA". Wszyscy pracownicy mogli korzysta¢ ze specjalnej grafiki
z tym haslem, ktdra dofaczali do kazdej wysfanej wiadomosci w komu-
nikacji wewnetrznej i zewnetrzne.
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SYSTEM GAZOCIAGOW TRANZYTOWYCH

EuRoPol GAZ s.a.

Od poczatku pandemii COVID-19 w Polsce

EuRoPol GAZ aktywnie zaangazowat sie w walke
z koronawirusem, przeznaczajac na ten cel p—— — —_—
w sumie ponad 250 tysiecy ztotych.

arzad EuRoPol GAZ s.a. — w ramach spofecznej odpowie-

Zdzialnos’ci biznesu oraz dostrzegajac potrzeby spotecznosci @O@ZI EKOWﬂW I ‘E
lokalnych — postanowit rozezna¢ potrzeby finansowe, jakie

pojawity sie w zwiazku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa

SARS-COV-2, wywolujacego chorobe o nazwie COVID-19, na dla

terenach, przez ktore przebiega gazociagg jamalski oraz zlokalizo- Zarzqdu EuRoPol GAZ s.d.

wane sg tlocznie gazu. Zarzad spétki podjat decyzje o udzieleniu

wsparcia finansowego w formie darowizny:

B Szpitalowi Wojewodzkiemu im. Kardynafa Stefana Wyszyn-

W imieniu wlasnym oraz wszystkich straiakow z Ochotniczych Strazy
Pozamych skladam serdecane podzigkowanie za pomoc materialng przeznaczong na

Sklego w Lomzy, dziatalnosé zwiazang 7 zagrozeniem wirusem COVID-19,

] SpeCJaIIStyCZI’lemU SZplta|OWI WOjEWOdeIemU w C|eChanOW|e Dzigki Panstwa bezinteresownej ofiamosci i pomocy uda sig nam zakupié
) - ! niczbgdne srodki ochrony osobistej dla strazakéw Ochotniczych Strazy Pozamych z

| gminie Reglmln; terenu Gminy Regimin.

| | POWIS’laﬁSk|eJ Fu ndaCJ| Spofeczne] w WarSZaW|e Taka postawa utwierdzila nas w przekonaniu, #¢ w trudnych chwilach Zagrozenia

bezpieczenstwa moina zawsze liczy¢ na solidarna i bezinteresowng pomoc innych osob
i instytucji

Zarzad EuRoPol Gaz s.a. zdecydowal, ze pomoc powinna by¢
skierowana przede wszystkim do placowek medycznych. Ponad
230 tysiecy zlotych trafito do Szpitala Wojewodzkiego w tomzy Z wyrazami wdzigeznosei
oraz Specjalistycznego Szpitala Wojewodzkiego w Ciechanowie, ) :
ktore znalazly sie na pierwszej linii frontu w walce z koronawirusem.

Szpital Wojewoddzki im. Kardynafa Stefana Wyszynskiego
w tomzy to jedyny w wojewodztwie podlaskim szpital 11l stopnia
w ramach podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej, zapewniajacy kompleksowg opieke pacjentom
z wojewddztw podlaskiego i mazowieckiego. Zgodnie z decyzja
wojewody podlaskiego, szpital w tomzy zostat przeprofilowany
na jednoimienny szpital zakazny dla oséb chorych na COVID-19
lub z podejrzeniem zarazenia koronawirusem.
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Specjalistyczny Szpital Wojewodzki w Ciechanowie to najwiek-
sza placdwka medyczna potnocnego Mazowsza. Zgodnie z decyzjg
wojewody mazowieckiego, szpital w Ciechanowie zostat zakwalifi-
kowany do Il poziomu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej i wskazany jako podmiot udzielajacy
$wiadczen opieki zdrowotnej wykonywanych w zwigzku z przeciw-
dziataniem COVID-19.

Wspdlnie ze szpitalami ustalono liste potrzeb. Dzieki pomocy spét-
ki zostat zakupiony sprzet medyczny dla pacjentow z COVID-19:
pompy infuzyjne strzykawkowe i objetosciowe wraz ze statywami
i stacjami dokujacymi, a takze $rodki ochrony osobiste]j przeznaczo-
ne dla personelu medycznego oraz pacjentdéw szpitali — maseczki
ffp3, maseczki chirurgiczne, fartuchy flizelinowe oraz fartuchy ba-
rierowe.

Dziatania spétki nie skoncentrowaty sie wylacznie na pomo-
cy stuzbie zdrowia publicznego. Zostaly dostrzezone rowniez
potrzeby lokalnej spofecznosci gminy Regimin w wojewdédztwie
mazowieckim.

W zwiazku z obecng sytuacjg na gminie Regimin spoczywajg do-
datkowe obowigzki zwigzane m.in. z prawidtowym zabezpieczeniem
cztonkéw ochotniczych strazy pozarnych podczas dziatan ratowni-
czych oraz akcji pomocowych skierowanych m.in. do oséb starszych,
czyli grupy podwyzszonego ryzyka zachorowania. Cztonkowie OSP
z gminy Regimin biorg udzial w dystrybucji paczek zywnosciowych
organizowanych przez Bank Zywnosci w Ciechanowie, skierowanych
bezposrednio do oséb potrzebujacych. Wsparcie finansowe udzielone
gminie Regimin przez EuRoPol GAZ zostato przeznaczone na zakup
srodkéw ochrony osobistej dla strazakéw ochotniczych strazy pozar-
nych z gminy Regimin w zwigzku z COVID-19.

System

Gazociagow Tranzytowych
n»Europol Gaz" S.A.

ul. Topiel 12

00 - 342 Warszawa

PODZIEKOWANIE

System Gazociggow Tranzytowych

,EUROPOL

GAZ" SA. w

Dyrektor Szpitala Wojewédzkiego im. Kardynata

Stefana Wyszyriskiego w £omzy serdecznie dzigkuje
za wsparcie finansowe szpitala

Z powaianiem

£omta, 7 Eysetnia 2020

Z pandemia koronawirusa zmagaja sie takze najbiedniejsze ro-
dziny, w tym podopieczni Powislanskiej Fundacji Spotecznej, kto-
ra dziala na rzecz mieszkancow dzielnicy Powisle w Warszawie
nieprzerwanie od ponad 30 lat. EuRoPol GAZ od 2015 roku wspiera
finansowo fundacje, pomagajac w realizowanych projektach: ,Ra-
zem dla Srédmiescia” i ,Obozy terapeutyczne dla podopiecznych
swietlic”.

Kryzys epidemiczny przyczynit sie do utraty pracy przez osoby
utrzymujace rodziny lub wstrzymania im wyptat wynagrodzenia.
Wiele organizacji zawiesito dziatalnos¢ i w zwiagzku z tym zawieszono
réwniez pomoc materialng. Znaczna czes¢ rodzin bedacych pod opie-
ka fundacji to rodziny wielodzietne. Zamkniecie z powodu COVID-19
szkdt i innych placowek dla dzieci spowodowalo pozostanie dzieci
w domach i konieczno$¢ zapewnienia calodniowego wyzywienia we
wiasnym zakresie. To znacznie przekracza mozliwosci finansowe tych
rodzin. Wczesniej cieply positek zapewniata szkota lub placéwka, do
ktorej dzieci uczeszczaty. W zaistniatej sytuacji nie moglismy pozosta¢
obojetni na potrzeby najbardziej potrzebujacych rodzin dotknietych
kryzysem epidemicznym. Za srodki finansowe przekazane Powislan-
skiej Fundacji Spotecznej zakupiono leki, zywnos¢, $rodki czystosci
oraz $rodki ochrony osobistej w zwigzku z COVID-19, co pozwolito
na zminimalizowanie diugotrwatych skutkéw epidemii w ubogich ro-
dzinach.

Wszyscy mozemy zaangazowac sie w walke z koronawirusem,
przestrzegajac zasad higieny i stosujac sie do zalecen Ministerstwa
Zdrowia. W ten sposob mamy realny wplyw na ograniczenie ryzyka
rozprzestrzeniania sie koronawirusa. Badzmy odpowiedzialni i dbaj-
my o siebie nawzajem!

Biuro Organizacji EuRoPol GAZ s.a.
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Procedury
| wyobraznia

Polskie gazownictwo swoj potencjat rozwojowy
i standardy zawodowe zawdziecza

kolejnym generacjom pracownikow,

ktorzy cata wiedze i doswiadczenie lokowali

w tej branzy, a ich etos pracy cieszy sie
powszechnym uznaniem. Co istotne,

coraz mtodsze pokolenia obejmuja

funkcje kierownicze, kontynuujac te chwalebna
tradycje. Do tej generacji gazownikéw

nalezy Ziemowit Podolski.

bardzo ambitnie, planujac studia na astronomii. Osta-

tecznie staneto na fizyce jadrowej. To byly bardzo elitar-
ne studia, dla mfodziezy zafascynowanej fizyka i matematyka,
o ambitnych celach. Po roku postanowit jednak zrezygnowa¢
i wybrat gazownictwo ziemne na wydziale wiertnictwa nafty
i gazu Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, ze specjal-
nosciag gazownictwo ziemne. Studia ukonczyt w 1998 roku
i podjat prace w gazowni w Zawierciu. Jako pracownik tech-
niczny zaczynat od podstaw — kontrola sieci, potem doszta ob-
stuga klientow, przytaczenia, nadzory. Po dwdch latach, przy
uzgadnianiu jednego z projektéw stacji gazowej, kierownik
Rejonu Gazowniczego nieoczekiwanie zaproponowat, by Zie-
mowit Podolski zostat kierownikiem technicznym w Zawierciu.
Petnit te funkcje trzy lata, po czym otrzymat propozycje obje-
cia funkcji kierownika w Dabrowie Gérniczej. — To byt bardzo
wazny okres w mojej pracy — wspomina — bo byfem na eta-
pie uczenia sie, ale z coraz szerszym zakresem obowigzkow
i odpowiedzialnosci. Zwlaszcza ze nie byly to czasy fatwe.
Sie¢ byfa niesamowicie awaryjna, to byla walka od awarii do
awarii i w takich warunkach musielismy zapewniac nie tylko
dostawy, ale przede wszystkim bezpieczeristwo eksploatacji.
Ten okres pracy nauczyl mnie jednego — szacunku dla ludzi.
To od ich kompetencji, odpowiedzialnosci, umiejetnosci pracy
w zespole, w skrajnych niekiedy warunkach, zalezy bezpie-
czenistwo techniczne systemu, a takze bezpieczerstwo ludzi,
uzytkownikdw tego systemu. Od poczatku uczytem sie przede
wszystkim wspotpracy z ludzmi. Czuje sie za nich odpowie-
dzialny. Nauczyfem sie, ze nie ma dwdch takich samych oséb,
Swiat kazdy postrzega po swojemu i sztuka komunikacji pole-

Swoje plany zawodowe tuz po szkole $redniej lokowat

czerwiec 2020

ga na znalezieniu czesci wspdlnej. To sie sprawdza. | jeszcze
jeden aspekt — rola pracy w terenie, poznawanie struktury sieci
w  konkretnych lokalizacjach, wyobrazanie sobie, jak to
wszystko funkcjonuje gdzies tam pod ziemig. Ta wiedza plus
wyobraznia ufatwiajg dochodzenie, co jest przyczyna jakiejs
niebezpiecznej sytuacji i jak uniknac zagrozenia.

Ziemowit Podolski uczyt sie pracy z zespotami, jednoczesnie
doskonalac zawodowe kompetencje. W 2003 roku ukonczyt
studia podyplomowe na Politechnice Slaskiej w Gliwicach z za-
kresu wspodtczesnej energetyki gazowej i gazownictwa, a poz-
niej z zakresu systemdéw informatycznych w biznesie. Ukon-
czyt réwniez studia menedzerskie MBA oraz akredytowane
szkolenie zarzadzania projektami PRINCE 2.

Po potfaczeniu szesciu spétek gazowniczych w SPV4 rozpo-
czeto proces likwidacji matych gazowni, jako nieefektywnych.
Gazownia w Dabrowie Gérniczej zostata potaczona z gazow-
nig w Bedzinie. Nastepnie dotgczono jeszcze gazownie w So-
snowcu. Powstata gazownia obstugujaca 111 tysiecy klientéw
i 1500 km sieci gazowej. Ziemowit Podolski przeprowadzat
proces taczenia gazowni, jednoczesnie bedac jej kierownikiem.

W strukturach Gérnoslaskiej Spétki Gazownictwa bardzo
aktywnie uczestniczyt w tworzeniu systemu informatyczne-
go. Na poczatku byfo to budowanie jakichs parasystemow,
a potem projektowanie i budowa nowego systemu informa-
tycznego. — Odpowiadafem za czes¢ zwigzang z ukfadami po-
miarowymi, a to jest ta najbardziej masowa czes¢ systemu,
bo na terenie dwczesnej spotki mielismy do obsfuzenia ponad
1,3 min gazomierzy. W tej pracy bardzo przydaly sie studia
na fizyce jadrowej, zwlaszcza matematyka. A jeszcze bardziej
— doswiadczenie wyniesione z pracy, znajomosc potrzeb i wie-



dza, jak system ma byc obstugiwany w gazowniach. Budo-
wanie systemu informatycznego przez kogos, kto nigdy nie
obstugiwat wszystkich proceséw u Zrédta, w gazowni, wydaje
mi sie watpliwe. Bo ktos, kto to robif wie, co jest trudne i ma
wieksze wyczucie, gdzie trzeba postawic¢ akcent na przykfad
na pracochfonnosc i ergonomie obstugi. To wiedza pozwalaja-
ca tak projektowac, aby pracujacym na tych systemach ogra-
nicza¢ zaréwno nakfad ich pracy, jak i stres. Moja filozofia ga-
zownictwa jest minimalistyczna. Gazownictwo eksploatacyjne
sprowadza sie do jednej kwestii — maksymalizacji dostepu do
sieci, z catkowitg gwarancjg bezpieczeristwa. | do tego nalezy
jeszcze dodac tylko jedno — efektywnosé. Temu ma sprzyjac
informatyzacja. Bo jesli monter poswieca duzo czasu na opisa-
nie tego, co zrobif, co zamontowal, z jakim stanem, to zajmie
to iles czasu. A jesli zrobimy zdjecie tego urzadzenia, system
sam rozpozna i wprowadzi do systemu, to zdecydowanie skra-
camy czas tej operacji. Zbidr wszystkich takich elementow,
w przefozeniu na skale prowadzonej przez nas dziatalnosci,
skutecznie podnosi efektywnos¢ naszych dziafan. Jest tylko
jeden obszar, gdzie efektywnosc schodzi na drugi plan — to
zabezpieczenie i usuwanie awarii. Wtedy trzeba by¢ w petni
skupionym, przewidujacym, a kazde dziafanie musi uwzgled-
nia¢ wszystkie aspekty bezpieczenstwa.

Logika tego rozumowania jest oczywista. Sie¢ gazowa ma
okreslong zywotnos¢. Jezeli nie ponosimy nakfadéw inwesty-
cyjnych zwigzanych z odtwarzaniem, to rosng nakfady zwig-
zane z zabezpieczeniami awarii. Tego ryzyka nikt nie chce
doswiadcza¢. W ostatnich latach znacznie wzrosty mozliwosci
kontroli sieci, kontrole dywanowe samochodowe, samolo-
towe i z uzyciem dronéw. Ich skutecznos¢ jest bardzo duza.
| nie zmienia tej oceny niedawne dramatyczne wydarzenie
w Szczyrku. — Ten wypadek bardzo mnie dotknat — mowi Zie-
mowit Podolski. — Ponad sto godzin spedzitem bezposrednio
na miejscu katastrofy. Przyczyna tragedii nie byla zwigzana
z naszq dziafalnoscig. To byt nieprawdopodobny splot wyda-
rzent spowodowany przez firme, ktéra, kladac kabel energe-
tyczny, uszkodzita wodociagg, a chcac go naprawic uszkodzifa
gazociag. Ale jest to kolejng nauczka, Ze nie wolno zapomi-
nac o tym, jak wazne jest bezpieczeristwo. Jestem przekona-
ny, ze w branzach eksploatacyjnych szczegélnag role odgrywa
wyobraZznia. Wyobraznia mistrzéw, kierownikdw i pracowni-
kéw to jest cos, co wspiera procedury, instrukcje i regulacje
wewnetrzne i co pozwala podejmowac rozwazniejsze, mniej
ryzykowne decyzje.

W 2017 roku dokonana zostata gfeboka restrukturyza-
cja dystrybucji gazu. W miejsce szesciu oddziatéw Polskiej
Spotki Gazownictwa i podlegtych im wielu zaktadow gazow-
niczych powstato 17 oddziatéw zaktadéw gazowniczych.
— Nie pierwsza to restrukturyzacjia w okresie mojej pracy
w gazownictwie, ale ta znacznie uproscifa funkcjonowanie
spotki — mowi Ziemowit Podolski. — Pamietam moje przyjscie
do pracy i pierwsze wielkie zdziwienie, gdy dowiedzialem
sie, ze to klient musi na wiasny koszt wybudowac przylacze
i przekazac nieodpfatnie gazowni. Potem to sie zmienifo, to
my stalismy sie finansujacym i, sifa rzeczy, budowalismy tylko
to, co miafo sens ekonomiczny. | moglismy sie rozwijac, ale to
w niewielkim stopniu zalezafo od naszej inicjatywy, a w duzym
od tego, na co pozwalafa taryfa. Pamietam, Ze kiedys na te-

renie GSG budowalismy okoto 1500 przyfaczy rocznie, cztery
lata temu przekroczylismy 4000 rocznie, a to byfo na terenach
1/6 obszaru kraju. W ubieglym roku jako zakfad w Zabrzu,
czyli na terenie wojewddztwa slaskiego, wybudowaliSmy duzo
ponad 10 000 przylaczy, a trwajag kolejne gazyfikacje na znacz-
nych obszarach... Tempo rozwoju w ostatnich czterech latach
jest wielokrotnie wigksze niz w minionych pietnastu. Patrze na
zmiany w gazownictwie z takiej perspektywy, bo tylko wéw-
czas obraz jest pefny. Rozwdj gospodarczy ostatnich lat, zmia-
ny relacji cen nosnikéw energii, a takze fundusze europejskie
pozwolity na planowanie i realizacje inwestycji w infrastruktu-
re na niespotykang skale. Spoteczna presja na ekologie spra-
wia, ze rynek eliminuje kolejne nosniki energii w gospodarce
komunalnej, transporcie i energetyce. Gaz obok OZE staje sie
paliwem pierwszego wyboru. Temu kierunkowi rozwoju sprzy-
ja réwniez dostep do technologii, jak np. pojawienie sie na
rynku technologii LNG, dzieki ktérej obok rozwoju sieci mamy
mozliwosc gazyfikacji punktowej. W czesci pomiarowej pro-
cesy automatyzujemy, predzej czy pdzniej dojdziemy do smart

Od poczatku uczyfem sie przede wszystkim
wspoipracy z ludzmi. Czuje sie za nich
odpowiedzialny. Nauczylem sie, Ze nie ma dwdch
takich samych osob; Swiat kazdy postrzega

po swojemu i sztuka komunikagji polega

na znalezieniu czesci wspéinej.

[ to sie sprawdza.

meteringu i nasza obecnosc u klienta stanie sie incydentalna,
chyba ze na smartfonie.... Zapowiadane prognozy rozwoju
gospodarki wodorowej i biogazowej réwniez zmienig nasza
branze. Jesli patrze na sprawe z perspektywy mojego rejonu
sSlaskiego, szczegolnie obszaréw wiatrowych i fotowoltaicz-
nych, zlokalizowanych na terenach stosunkowo nowej sieci
gazowej, to nie widze problemu wprowadzenia wodoru do
sieci. W przypadku biogazu rowniez. To raczej problem sys-
temu rozliczania wzajemnego przedsiebiorstw gazowniczych
i zmiennos¢ skfadu chemicznego gazu: albo montujemy wsze-
dzie chromatografy, albo dopuszczamy ujecie statystyczne, ale
w tej chwili takich rozwigzar systemowych i prawnych jeszcze
nie ma.

Ziemowit Podolski, dyrektor Oddziatu Zaktadu Gazownicze-
go, Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Ga-
zowniczy w Zabrzu, znany jest w srodowisku nie tylko z racji
profesjonalizmu zawodowego. Jego wielka pasja jest Podlasie,
szczegolnie najbardziej rozlegte w Polsce i Europie Srodkowe;j
obszary bagienne, potozone wzdtuz rzeki Biebrzy, stynne z naj-
bogatszej w Polsce populacji ptakéw, fosi, bobréw i spokoju.
Jest réwniez mitosnikiem regionu $laskiego. Cotygodniowe
wyprawy w Beskidy sg swoistym rytuatem.

Adam Cymer
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TECHNOLOGIE

Sztuczna inteligencja
— otwarcie nowych mozliwosci
w poszukiwaniach i wydobyciu

weglowodorow

Robert Perkowski

Przemyst naftowy w ostatnich latach przeszedt gteboka transformacje, zmieniajac sie

pod wzgledem technologicznym, gtownie w zakresie cyfryzacji oraz gromadzeniu i analizie coraz
wiekszej ilosci danych (Big Data). Zachodzace zmiany stuza optymalizacji procesow

i podejmowania decyzji technologicznych, biznesowych, operacyjnych, logistycznych itd.

oraz zwiekszeniu efektywnosci codziennych dziatan przedsiebiorstw, co bezposrednio

przekfada sie na poprawe wyniku ekonomicznego.

ciagly wzrost zapotrzebowania energetycznego, a jedno-
cze$nie coraz czestsze wahania cen ropy i gazu ziemnego,
wraz z rosnacymi kosztami operacyjnymi poszukiwania i wydoby-
cia surowcéw zachodzi koniecznos¢ efektywnego i racjonalnego
zarzadzania posiadanymi zasobami. Kluczowym elementem staje
sie wlasciwa strategia zarzadzania pracg ztoza od momentu jego
odkrycia do zakonczenia eksploatacji, wraz z jednoczesna opty-
malizacja parametréw produkcyjnych. Takie podejscie pozwala
na opracowanie najkorzystniejszego ekonomicznie wariantu za-
gospodarowania ztoza oraz pracy kopalni ropy i gazu ziemnego.
W ostatnim czasie w Polskim Gérnictwie Naftowym i Gazow-
nictwie SA zrealizowano projekt ,Cyfrowe ztoze", ktorego gtow-
nym celem byfa optymalizacja procesu eksploatacji ztéz surowcéw
mineralnych na danym etapie produkcji, a tym samym zwieksze-
nie finalnego wspotczynnika sczerpania zasobow ropy naftowej
i gazu ziemnego. Infrastruktura systemowa wdrozona w ramach
projektu zostata oparta na interaktywnej platformie 1AM (ang.
IAM — Integrated Asset Modeler), wykorzystujacej zaawansowa-
ne symulatory komputerowe, dzieki ktorej zintegrowana zostata
praca wszystkich segmentéw poszukiwawczych i wydobywczych,
poczawszy od geofizyki poszukiwawczej, geologii, wiertnictwa,
inzynierii ztozowej, inzynierii produkcji i inzynierii procesowej,
a konczac na analizie ekonomicznej. Zintegrowane podejscie
umozliwia pofaczenie elementéw réznych domen w ramach jed-
nego procesu, ktorego celem jest podejmowanie kluczowych de-
cyzji dotyczacych zaréwno rozwoju posiadanych aktywow, jak
i wszelkich prac zwigzanych z dziatalnoscig kopalni ropy i gazu
ziemnego. Takie podejscie niesie ze soba wymierne korzysci, po-
niewaz wypracowany nowy model wspolnej pracy specjalistow
z réznych dziedzin w ramach jednego projektu umozliwia cato-
Sciowe zrozumienie zagadnienia, a dzieki temu doktadniejsza
identyfikacje niepewnosci i ryzyka na kazdym etapie prac.
Zaleta takiej wspofpracy jest szybka wymiana informacji mie-
dzy poszczegolnymi specjalizacjami, a tym samym minimalizo-

Zaréwno w Polsce, jak i na rynkach globalnych, z uwagi na
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wanie ryzyka popetnienia btedu. Jednoczesnie cyfryzacja pozwala
na skrécenie czasu przygotowania do realizacji projektow nawet
0 70% . Dotychczas wykonane prace pokazaty ogromne mozliwo-
$ci zaproponowanych rozwigzan zwigzanych przede wszystkim ze
zwiekszaniem potencjafu zasobowego spotki. Ponadto, rezultaty
projektu pilotazowego wykazaty znaczny spadek kosztéw jed-
nostkowych produkcji, przy jednoczesnym wydtuzeniu eksploata-
cji ztoza gazu ziemnego. Kolejne, zrealizowane w ten sposéb pro-
jekty potwierdzity poczatkowe, bardzo optymistyczne rezultaty
wdrozenia projektu pilotazowego dotyczacego cyfryzacji {6z, co
wskazuje na skutecznos$¢ zastosowanych rozwiazan i koniecznosé
dalszego ich rozwijania.

Rozwijajace sie przy tym w btyskawicznym tempie technologie
z zakresu IT otwieraja nowe mozliwosci w podnoszeniu, jakosci
i optymalizacji proceséw poszukiwan i eksploatacji zt6z weglowo-
doréw. Majac wypracowany Zintegrowany Model Zarzadzania
Ztozem (IAM) otworzyly sie przed PGNiG SA nowe mozliwosci
wykorzystania sztucznej inteligencji (SI), ktéra w ostatnich latach
stata sie obiektem zainteresowania wielu dziedzin przemystu.
Bankowos¢, handel, marketing, elektronika, medycyna czy lo-
gistyka to jedynie cze$¢ branz, ktore na co dzien czerpig korzy-
$ci ze stosowania sztucznej inteligencji w biznesie. Rozwigzania

Rysunek 1. Schemat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ztozem
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te sq takze coraz czesciej stosowane w branzy naftowej. Wiele
prac naukowych i realnych projektéw prowadzonych w przemy-
$le naftowym potwierdza przydatno$¢ wykorzystania metod Sl
w procesach optymalizacyjnych i podejmowaniu réznego rodzaju
decyzji. Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe staly sie popu-
larnymi narzedziami umozliwiajacymi optymalizacje technicznych
i ekonomicznych wskaznikow w procesie eksploatacji ropy i gazu
ziemnego.

Istotg wykorzystania sztucznej inteligencji jest wspomaganie
pracy inzynieréw i przeniesienie ciezaru zmudnej i powtarzalnej
pracy na maszyny i programy, co umozliwi inzynierom zaanga-
zowanie w bardziej wymagajace zadania i zapewni czas na za-
awansowane analizy wynikéw. Gromadzone w coraz wiekszych
ilosciach dane czesto nie s3 w petni wykorzystywane, poniewaz
cztowiek bez odpowiednich narzedzi nie jest w stanie przeanalizo-
wac tylu informacji. Jednym z przyktadéw moze by¢ optymalizacja
procesu produkcji kopalni ropy i gazu ziemnego. W praktyce prze-
mystowej w celu ustanowienia odpowiedniej strategii wykorzy-
stania zasobow danego ztoza weglowodoréw, za pomoca symu-
lacji komputerowych wykonuje sie wiele wariantéw eksploatacji,
a nastepnie zostaje wybrany wariant najlepszy pod wzgledem
ekonomicznym. Testowanie poszczegoélnych wariantow eksplo-
atacji ztoza zazwyczaj jest iteracyjnym procesem manualnym,
ktéry uwzglednia gtéwne zatozenia i ograniczenia projektowe

Rysunek 2. Centrum analityczne Oddziatu Geologii i Eksploatacji
PGNiG

oraz bazuje na wiedzy i doswiadczeniu inzynieréw. Bardzo po-
mocne w zadaniach tego typu sg algorytmy , samouczace”, be-
dace nierozerwalng czescia technologii SI. Te niezwykle zaawan-
sowane narzedzia umozliwiaja szybka analize dostepnych danych,
a nastepnie — na podstawie zdobytej w czasie analiz wiedzy - ge-
neruja propozycje najlepszych rozwigzan.

Aktualne rozwigzania wypracowane w ramach projektu ,Cy-
frowe ztoza" daly narzedzia umozliwiajace efektywng prace inzy-
nieréw na terenie catego kraju. PGNiIG SA, majac swoje oddziaty
i biura zamiejscowe m.in w Sanoku, Zielonej Gérze, Pile, Poznaniu
czy Jasle, jest w stanie realizowa¢ projekty bez wzgledu na lokali-
zacje, poniewaz dzi$ istota nie jest miejsce pracy specjalistow, ale
dostepnos¢ narzedzi. Obecna sytuacja w kraju i na swiecie zwia-
zana z pandemig COVID-19 dowiodta skutecznosci powyzszych

rozwigzan, specjalisci PGNiG SA moga zdalnie wykonywac co-
dzienne obowigzki, w petni wykorzystujac dostepna infrastrukture
systemowa. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze obecna dziatalno$¢
spotki wykracza poza granice Polski i PGNIG prowadzi dziafalno$¢
poszukiwawczo-wydobywcza w takich krajach jak Norwegia, Pa-
kistan, a dzieki stawianiu na nowe technologie réwniez w Emira-
tach Arabskich.

W projekty realizowane w tych krajach angazowani sg specja-
lisci z roznych lokalizacji w Polsce. Zwazywszy na to oraz biorac
pod uwage fakt, ze kazdego dnia gromadzone sg ogromne ilosci
danych, naturalnym krokiem jest przeniesienie infrastruktury sys-
temowej PGNIG SA do srodowiska chmurowego, ktére zapewni
zarowno duza moc obliczeniowa, jak i swobodny dostep do zaso-
bow z kazdego miejsca na swiecie.

Dziafanie chmury polega na dostarczaniu ustug obliczenio-
wych, w tym serwerdéw, magazynu, baz danych, sieci i oprogra-
mowania, za posrednictwem internetu. Jedng z gtéwnych korzysci
takiego rozwigzania jest wysoka wydajnos¢ i moc obliczeniowa,
ktore moga by¢ zwiekszane lub zmniejszane w zaleznosci od po-
trzeb. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze dostep do chmury odbywa
sie za posrednictwem internetu z dowolnego miejsca na Swie-
cie przez wszystkich upowaznionych uzytkownikéw. Pozwala to
w efektywny sposéb zarzadza¢ danymi i umozliwia szybki dostep
do danych niezaleznie od lokalizacji.

Grupie Kapitatowej PGNiIG potaczenie rozwigzan chmurowych
ze sztuczng inteligencjg umozliwi fatwiejsze prowadzenie dzia-
fan na skale globalng. Przyktadem moze by¢ spétka z GK PGNiG
$wiadczaca ustugi poszukiwawcze — Geofizyka Torun SA, ktédra
dzieki powyzszym rozwigzaniom stanie sie bardziej konkurencyjna
na zagranicznych rynkach. Dynamika obecnego rynku ustug geo-
fizycznych wymaga elastycznego podejscia do zarzadzania mocg
obliczeniowg, niezbedng do pozyskaniairealizacjizlecen. Dodatko-
wo, zleceniodawcy oczekuja wysokiego poziomu bezpieczenstwa
i poufnosci przetwarzanych danych. Chmura obliczeniowa spetni
zatem wymagania klientéw odnosnie do lokalizacji (czesto dane
nie moga opuszczac terytorium danego panstwa) i zagwarantu-
je bezpieczenstwo danych klientow. Poniewaz Geofizyka Torun
w swojej dziafalnosci przetwarza ogromne iloéci danych, rozwia-
zanie chmurowe pozwoli zaplanowac¢ i wybudowa¢ odpowiednig
infrastrukture, ktoéra zapewni bezposrednie pofaczenie z centrala,
co pozwali ograniczy¢ koszty przesytania danych.

Dostawcy chmury oferujg bogaty zestaw technologii i $rod-
kow zwiekszajacych ogélny poziom bezpieczenstwa i pomagaja
chroni¢ dane, aplikacje oraz infrastrukture przed potencjalnymi
zagrozeniami. Jednym z takich dostawcéw jest Chmura Kra-
jowa, realizowana przez PKO Bank Polski oraz Polski Fundusz
Rozwoju (PFR).

Obecnie coraz wieksza liczba producentéow oprogramowania
przestaje rozwija¢ swoje ustugi w tradycyjnym modelu i udostep-
nia najnowsze wersje oprogramowania jedynie w chmurze. Ozna-
cza to, ze firmy, ktére chcg pozostac¢ konkurencyjne na rynku, mu-
sza nadazy¢ za zmianami i predzej czy pdzniej beda zmuszone
przejs¢ transformacje polegajaca na rozwiazaniach chmurowych.

Rewolucja przemystowa, czyli tzw. Przemyst 4.0 juz sie zaczeta
i w sposéb jednoznaczny wskazuje kierunek, w ktérym podaza
dzisiejsza gospodarka.

Dr Robert Perkowski, wiceprezes zarzadu PGNiG SA ds. operacyjnych
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Kierunki rozwoju
B+R+1w GK PGNIG

Arkadiusz Sekscinski

Rozwdj i wzrost konkurencyjnosci firm opiera sie na kreowaniu i wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan, ktére powinny stanowic¢ nieodzowny element prowadzonej dziatalnosci.
Innowacyjno$¢ wspiera dziatania na rzecz poprawy jakosci Swiadczonych ustug i oferowanych
produktow, zgodnie z oczekiwaniami rynku, ale tez pomaga odpowiedzie¢ na wymagania
ekonomiczne, regulacyjne i sSrodowiskowe. Te ostatnie sg szczeg6lnie wazne dla sektora
energetyki, ktéry — podlegajac transformacji wynikajacej ze zmian polityki klimatycznej

— odgrywa jednoczesnie wiodaca role w procesie transformacji catej gospodarki.

rozwdj dotychczasowej dziafalnosci wymagaja zdecy-

dowanych i konkretnych krokéw. Bedac wspotodpowie-
dzialng za bezpieczenstwo energetyczne Polski, Grupa Kapitato-
wa PGNiG podejmuje te wyzwania i uruchamia nowe strumienie
biznesowe zwigzane z odnawialnymi zrédfami energii oraz roz-
wojem rynku paliw alternatywnych, takich jak wodér. Ambicjq
firmy jest stac sie liderem multienergetycznym, ktérego wartos¢
dla akcjonariuszy bedzie stabilnie rosta.

N ie tylko osiagniecie neutralnosci klimatycznej, ale réwniez

JAKI MAMY CEL?

Inwestowanie w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg umozli-
wia nam state poszerzanie wiedzy, nabywanie nowych do$wiad-
czen, stuzy réwniez budowaniu nowych kompetencji w cafej
GK PGNiG. W dtuzszym okresie przektada sie to na wzrost prze-
wagi konkurencyjnej na rynku, co jest jednym z nadrzednych
celéw naszej dziatalnosci. Dlatego uruchamiamy projekty we
wszystkich obszarach dziatalnosci: poszukiwaniu i wydobyciu,
magazynowaniu i dystrybucji weglowodoréw, sprzedazy oraz ob-
studze klienta koficowego.

W obszarze poszukiwan i wydobycia stawiamy na optymaliza-
cje kosztowa dziatalnosci operacyjnej, zwlaszcza obszarow dzia-
talnosci produkcyjnej najbardziej kosztochtonnych i ryzykownych.

Rozwijamy réwniez projekty w zakresie nowych technologii,
ktére umozliwig szybszg i efektywniejszg realizacje procesow
zwigzanych z poszukiwaniem i eksploatacjg zt6z. Zwrdcilismy
uwage na niewykorzystany potencjat metanu z poktadéw wegla
kamiennego, ktéry — z jednej strony — jest cennym surowcem
i paliwem, a z drugiej — stanowi duze wyzwanie dla branzy gor-
niczej. Zagospodarowanie metanu do celéw energetycznych nie
tylko ograniczy jego emisje do atmosfery, redukujac efekt cie-
plarniany, ale poprawi tez bezpieczenstwo pracy gérnikéw. W tak
rozumiang efektywnos¢ energetyczng zaangazowana jest PGNIG
Termika Energetyka Przemystowa SA. Spoétka od wielu lat pro-
wadzi dziatalno$¢ w zakresie energetycznego zagospodarowania
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metanu z odmetanowania kopaln w celu produkcji energii elek-
trycznej, ciepta i chtodu w tzw. trigeneracji.

Coraz uwazniej przygladamy sie wodorowi i innym ekologicz-
nym paliwom, takim jak biometan. Widzimy w tym wzgledzie
duzy potencjat dla przysztego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG.
Technologie wodorowe to obszar, ktéry w najblizszej przyszto-
$ci niewatpliwie odegra znaczaca role w rozwoju calego sektora
energetycznego.

Kolejnym perspektywicznym zrédtem energii sa tzw. tech-
nologie odnawialne. Mimo ze OZE maja w Polsce jeszcze sto-
sunkowo niewielki udziat w rynku energii, firmy energetyczne
podejmujag w tym obszarze intensywne dziatania rozwojowe,
majace na celu zwiekszenie produkcji energii ze zrodet nieemi-
syjnych. Najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie w tym zakresie
technologia sg stoneczne panele fotowoltaiczne. Zielony wodér
— produkowany wtasnie z wykorzystaniem OZE, uzyskiwany
w procesie elektrolizy — jest docelowo atrakcyjna alternatywg
w obszarze paliw gazowych o bardzo duzym potencjale. A przy
tym ma szerokie spektrum wykorzystania: jako nosnik energii
mozliwy do zmagazynowania, jako paliwo gazowe, ktére moze
by¢ dystrybuowane sieciami gazowymi oraz jako nieemisyjne
paliwo, majace zastosowanie zarébwno w transporcie indywidu-
alnym, jak i publicznym.

Obecnie angazujemy sie w rozwoj farm stonecznych, a jed-
noczesnie analizujemy inwestycje w zrodta wiatrowe i energie
geotermalna.

ASPIRACJE W KLUCZOWYCH OBSZARACH
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE]
PGNIiG

PGNiG w swojej dziatalnosci zachowuje spdjnos¢ ze , Strategia
na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”.
B Kapitat dla rozwoju: generowanie stabilnych wynikéw i prze-
plywow finansowych umozliwiajacych prowadzenie ambitne;
polityki inwestycyjne;.



B Wykorzystanie dostepnych srodkéw UE do finansowania inwe-
stycji oraz badan i rozwoju.

B Rozwoj innowacyjnych firm: intensywna wspéfpraca z osrod-
kami badawczymi i kadra naukowa.

WZMOCNIENIE FINANSOWANIA
ZEWNETRZNEGO

Spotka zamierza zwigkszy¢ absorpcje srodkéw w ramach tzw.
finansowania zewnetrznego, w tym w zakresie finansowania bez-
zwrotnego (dotacje UE), ale i zwrotnego (pozyczka EBI, BGK, by¢
moze PFR, ARP zaleznie od mozliwosci rynku finansowego i po-
trzeb wtasnych).

Zamierzamy partycypowa¢ w konkursach w ramach m.in. me-
chanizmu CEF Transport Blending Facility, Funduszu Innowacji
(Innovation Fund) oraz korzysta¢ przy realizacji projektéw B+R+I
z Funduszu Niskoemisyjnego Transportu. Przy budowie struktu-
ry finansowania naszych projektéw B+R+I bierzemy pod uwage
rowniez korzystanie z instrumentu EFIS.

KOOPERACJA W OBSZARZE B+R+1

Obecnie w portfelu GK PGNiG znajduje sie ponad 130 pro-
jektow B+R+1 o facznej wartosci ponad 660 min PLN. W swojej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej PGNiG stawia
na redukcje kosztéw zwigzanych z podstawowa dziafalnoicig
operacyjng i rozwdj technologii optymalizujacych procesy poszu-
kiwan i wydobycia, wytwarzania, dystrybucji i magazynowania.
Coraz wiekszg uwage poswiecamy uruchamianiu innowacyjnych
ustug i rozwoju rynku paliw alternatywnych.

W sierpniu 2018 roku zakonczyt sie pierwszy, pilotazowy kon-
kurs na projekty badawczo-rozwojowe w ramach Wspolnego
Przedsiewziecia INGA (Innowacyjne Gazownictwo), realizowany
wspdlnie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Polskie Gor-
nictwo Naftowe i Gazownictwo SA oraz Operatora Gazociggow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. w obszarze funkcjonowania sek-
tora gazownictwa. Gtéwnym celem WP INGA jest wzrost inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego sektora gazownictwa na
rynku globalnym w perspektywie 2023 roku, a takze wzrost inno-
wacji technologicznych w polskim sektorze gazownictwa. Realiza-
cja projektéw w ramach WP INGA ma sie przyczyni¢ do poprawy
efektywnosci polskiego sektora gazowniczego oraz pomdc w jego
transformacji wraz z reszta gospodarki w kierunku minimalizacji
$ladu $rodowiskowego.

INGA zmobilizowata duza grupe kompetentnych oséb zaréwno
ze srodowiska naukowego, jak i biznesu. W ramach konkursu az
41 instytucji naukowych, w konsorcjach z 24 przedsiebiorstwami,
zgtosito 64 wnioski o facznym budzecie 390 miIn zt. Do realizacji
wybrano 12 projektéw, w tym 9 dla PGNIG, o tagcznym budzecie
82 min zt. Trzy projekty zostaly wybrane dla GAZ-SYSTEM. Wiek-
szo$¢ projektéw konkursowych dotyczy obszaru poszukiwania
i eksploatacji, w tym m.in. zagadnien zwigzanych z pozyskiwaniem
metanu z pokfadéw wegla kamiennego. Do realizacji wybrano
rowniez projekty z obszaru obstugi klientéw i efektywnosci energe-
tycznej, a takze dotyczace zarzgdzania inteligentng siecig gazowa
i technologii produkgji alternatywnego paliwa z gazu ziemnego.

Obecnie trwa drugi konkurs i druga runda sktadania wnioskow,
ktora zakonczy sie 7 sierpnia 2020 roku. Program jest dedyko-

wany konsorcjom, w sktad ktorych wchodzg co najmniej jedna

jednostka naukowa oraz co najmniej jedno przedsiebiorstwo.

Wszystkie szczegoty organizacyjne dostepne sg na stronie inter-

netowej NCBIR — organizatora konkursu — pod adresem https://

www.ncbr.gov.pl/aktualne-konkursy/szczegoly-konkursu/com-

petition/konkurs-44112019-wspolne-przedsiewziecie-inga/ .
Obszary tematyczne, na ktorych skupiajg sie dziatania

Wspdlnego Przedsiewziecia INGA zostaly zdefiniowane przez

PGNiG SA oraz GAZ-SYSTEM w Agendzie Badawczej WP INGA

i sg na biezaco aktualizowane (ostatnia aktualizacja Agendy Ba-

dawczej z 22 listopada 2019 roku) i sg to:

B poszukiwanie, wydobycie weglowodorow oraz produkcja pa-

liw gazowych,

pozyskanie metanu z poktadéw wegla,

materialy do budowy i eksploatacji sieci gazowych,

sieci gazowe,

technologie zwigzane z LNG i CNG,

technologie wodorowe i paliwa gazowe,

technologie stosowane we wspotpracy z klientami,

ochrona $rodowiska i BHP

informatyka i cyberbezpieczenstwo,

podziemne magazynowanie weglowodordw.

STRATEGICZNE, KLUCZOWE PROJEKTY
B+R+I

Program Wodorowy

PGNIG zaplanowat i rozpoczat dziafania pozwalajace na zosta-
nie liderem rozwoju technologii wodorowych w Polsce. W5sréd
badanych obszaréw sg produkcja wodoru z wykorzystaniem OZE,
magazynowanie, napedzanie nim pojazdéw i dystrybucja siecio-
wa wodoru do klientow.

Przedmiotem aktualizacji strategii rozwoju GK PGNiG sg dziata-
nia na rzecz wiaczenia wodoru do miksu energetycznego, zwtasz-
cza z rosnacym wykorzystaniem zrodet energii odnawialnej.

Reagujac na oczekiwania rynku, PGNIG podejmuje sie realiza-
cji projektéw badawczych, ktére przy wykorzystaniu istniejacych
kompetencji i posiadanej infrastruktury (m.in. infrastruktury dys-
trybucyjnej i Centralnego Laboratorium Pomiarowo-Badawcze-
go) pozwolg podja¢ wyzwania i otworzy¢ nowe obszary rozwoju
biznesu dla GK PGNiG. Wprowadzenie wodoru do portfela pro-
duktéw umozliwi PGNIG SA osiagniecie pozycji lidera co najmniej
w trzech obszarach: produkcji, dystrybucji oraz sprzedazy zero-
emisyjnego paliwa.

Analizujac i oceniajac kontekst oraz szanse na powodzenie
projektow wodorowych, zdiagnozowano czynniki, ktére nalezy
uwzgledni¢, realizujgc Program Budowania Kompetencji Wodo-
rowych, a sg to:

B ochrona srodowiska naturalnego,

rosnaca $wiadomos¢ kwestii emisji zanieczyszczen — smogu,
regulacje prawne na poziomie UE i RP,

rosnaca potrzeba rozwoju rynku paliw alternatywnych,
kwestie bezpieczenstwa energetycznego,

konkurencja na rynku — potencjalni nowi konkurenci,

nowe technologie.

Poza celami czysto biznesowymi efektem naszych dziafan be-
dzie przyczynienie sie do realizacji istotnych celéw polityki pan-
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stwa w zakresie bezpieczenstwa energetycznego i ochrony $rodo-
wiska. Obecnie okreslony plan programu wodorowego ma 5-letni
horyzont, ale bedac z zatozenia otwartym na nowe, pojawiajace
sie inicjatywy, ma opcje przedtuzenia na kolejne lata.

Poczatkowa analiza rynku, uwzgledniajaca zewnetrzny kon-
tekst ekonomiczny istotny dla naszego programu, bedzie cy-
klicznie powtarzana. To wazne, poniewaz ze wzgledu na wysoki
stopien innowacyjnosci oraz ograniczong liczbe potencjalnych
dostawcow i rozwiazan technologicznych wymagane jest sukce-
sywne uszczegotowianie celéw biznesowych — w miare nabywa-
nia wewnetrznych kompetencji i rozwoju trendéw $wiatowych.
Jednak juz dzisiaj widac, ze efekt skali bedzie gtownym wskazni-
kiem wptywajacym na redukcje kosztéw produkcji wodoru, silnie
zaleznej rowniez od zrédta jego pochodzenia.

Hydra Tank

PGNIG przystapifo do budowy stacji tankowania pojazdéw
wodorem. W pierwszej pofowie maja 2020 roku podpisalismy
umowe z polsko-brytyjskim konsorcjum na budowe i uruchomie-
nie stacji badawczej. Powstanie przy centrali PGNiG w Warszawie
przy ul. Pradzynskiego, w poblizu istniejacej stacji tankowania
CNG (sprezonego gazu ziemnego). Jej uruchomienie planowane
jest na trzeci kwartat 2021 roku. Budowang stacje tankowania
pojazdéw wodorem traktujemy réwniez jako pilotaz. Wstepny
okres eksploatacji stacji bedzie pofaczony z pracami badawczymi,
w trakcie ktérych chcemy zapoznac sie z nowg technologia i wa-
runkami jej wykorzystania oraz przygotowac produkt spetniajacy
wymagania klientow. Nie bez znaczenia bedzie korzystanie z tych
doswiadczen w procesie zwigzanym z tworzeniem regulacji praw-
nych i norm koniecznych dla rozwoju rynku paliwa wodorowego
w kraju. Na bazie doswiadczen pozyskanych z eksploatacji ba-
dawczej stacji PGNiG zostanie podjeta decyzja o stopniu i modelu
zaangazowania spotki w rozwoj rynku paliw alternatywnych.

Program: Wodor — Czyste Paliwo dla Przysziosci

¥

|
i
Projekt Hydra Tank

ja tankowania

Projekt InGrid — Power to Gas

Energetyka
'|‘lll

W
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W potowie 2019 roku PGNiG podpisato list intencyjny o wspot-
pracy z firmg Toyota Motor Poland. taczy nas wspolny cel roz-
woju niskoemisyjnej motoryzacji w Polsce. Wykreowanie oraz
stymulowanie rozwoju rynku na gazowe paliwo alternatywne jest
dla obu stron wyzwaniem, ktére mozemy podja¢ m.in. poprzez
uruchomienie dziatan aktywizujacych popyt na paliwo wodorowe
z udziatem firm wykorzystujacych pojazdy tankowane wodorem
do wilasnych potrzeb oraz oferowania na rynku ustug transpor-
towych.

InGrid, Power to Gas (P2G)

Departament Badan i Innowacji PGNiG SA wspdfpracuje
z Politechnika Warszawska przy projekcie InGrid, PtG. Jednym
z gtdwnych celow projektu jest opracowanie prototypu instalacji
przetwarzajacej energie elektryczng ze zrodet odnawialnych na
woddr (traktowany jako nosnik energii i dystrybuowany za po-
moca sieci gazowej). Realizacja projektu umozliwi przygotowanie
poszczegolnych podmiotow z GK PGNiG do technicznej realizacji
procesu przesytania i magazynowania wodoru z wykorzystaniem
sieci dystrybucyjnej. Nalezy zauwazy¢, iz jednym z istotnych ce-
l6w projektu jest zbadanie mozliwosci przesytu i magazynowa-
nia mieszaniny metanu z wodorem, z zachowaniem warunkdéw
bezpieczenstwa dla wszystkich elementéw sieci dystrybucji.
W ramach projektu najwazniejsze jest zbadanie, w jakich propor-
cjach mozliwe bedzie wykorzystanie wodoru w sieci gazowej, aby
nie wplyneto to negatywnie na funkcjonowanie infrastruktury,
a takze aby zaréwno gaz ziemny, jak i wodér nie tracity swo-
ich wiasciwosci po wtloczeniu do magazynéw i sieci. Powyzsze
cele sg realnym wyzwaniem, poniewaz mieszanina wodoru i gazu
ziemnego zachowuje sie inaczej niz dotychczas dystrybuowany
czysty gaz ziemny. W ramach projektu zostanie wybudowana
instalacja, ktéra postuzy do produkcji wodoru w elektrolizerze
zasilanym energig pochodzaca z odnawialnych zrédet. Wodér,

PGNiG

New Fuel Lab
Analiza czystosci wodoru
i badania nad paliwami

alternatywnymi

P4

Magazynowanie
wodoru



ktéry nie zostanie wykorzystany na potrzeby przeprowadzanych
lokalnie prac badawczych, moze zosta¢ dostarczony do stacji tan-
kowania pojazdéw lub postuzy¢ jako surowiec do wykorzystania
w m.in. przemysle spozywczym, chemicznym i metalurgicznym.

New Fuel Lab

Projektem komplementarnym do juz wymienionych jest New
Fuel Lab. Celem projektu jest rozbudowa potencjatu analitycz-
nego Pracowni Pomiaréw Fizykochemicznych Centralnego La-
boratorium Pomiarowo-Badawczego PGNiG SA jako elementu
wsparcia strategii wodorowej PGNiG SA i otwarcie na dziatalno$¢
komercyjng w zakresie innych paliw alternatywnych, takich jak
biometan i gazy syntetyczne. Obecnie nie istnieje w Polsce labo-
ratorium majgce mozliwos¢ badania wodoru na odpowiednio wy-
sokim poziomie czystosci. Uruchomienie do tego celu stanowisk
analitycznych w PGNiG podnosi rowniez efektywnos¢ operacyjna
poprzez wykorzystanie synergii, co poszerzy spektrum badawcze
jednoczesnie wykorzystywane w pracach przy stacji tankowania
wodorem, w ramach projektu Hydra Tank oraz Power to Gas.

Blue Hydrogen

W agendzie Programu Wodorowego GK PGNiG znajduja sie
takze technologie wytwarzania wodoru z gazu ziemnego, kto-
ry jest obecnie podstawowym produktem PGNiG. Tu jednak
najwiekszym wyzwaniem jest bezpieczna i optacalna w diugim
horyzoncie metoda zagospodarowania i sktadowania dwutlen-
ku wegla powstatego przy produkcji wodoru z gazu. Decyzja
o produkcji niebieskiego wodoru bedzie strategiczna dla firmy.
Obszar prac B+R+1 jest najlepszym poligonem do$wiadczalnym
do uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczace gotowosci techno-
logicznej dostepnych rozwigzan, mozliwosci operacyjnych firmy
z uwzglednieniem posiadanych zasobow, a takze kwestii finan-
sowych, ktére pozwolg na stworzenie w przysztosci wiasciwych
modeli inwestycyjnych, a docelowo na prowadzenie zyskowne;j
dziatalnosci.

Inne wybrane projekty

Ze wspomnianego juz wczesniej WP INGA identyfikujemy
i rozwijamy szczegolnie interesujace projekty. Podjelismy m.in.
dziatania na rzecz opracowania nowej, ekonomicznie opfacalne;
technologii produkcji Eteru Dimetylowego (DME), ktéra pozwoli
na zagospodarowanie matych zt6z weglowodoréw, dotychczas
trudnych w opfacalnej eksploatacji. Eter dimetylowy uznawany
jest obecnie za najbardziej obiecujacy substytut oleju napedo-
wego i moze by¢ z powodzeniem wykorzystywany zaréwno do
silnikéw Diesla, jak i ogniw paliwowych. Spala sie bez emito-
wania pytéw i z minimalng iloécig NO, (tlenkéw azotu). Zostato
potwierdzone, ze silniki Diesla zasilane DME osiagaja parametry
spetniajace najbardziej restrykcyjne normy emisyjne w UE i USA.
Paliwo jest niezwykle perspektywiczne, jezeli chodzi o transport
i Zegluge morska.

W zakresie nowych technologii wspierajacych proces poszu-
kiwan i wydobycia na szczegdlng uwage zastuguje druga faza
projektu MiniDrill, realizowana w ramach prac badawczo-roz-
wojowych. Opracowana technologia umozliwi optymalizacje

kosztéw przy procesach rekonstrukcji, rozwiercania, wykonywa-
nia zabiegdw intensyfikacyjnych lub likwidacji odwiertu o niskie]
produktywnosci. Unikatowa metoda pozyskiwania danych o rze-
czywistej anizotropii warstwy zbiornikowej dla projektu wiercenia
kierunkowego (gtebokos¢, kierunek) zmniejszy znaczaco ryzyko
nietrafionych odwiertéw.

INWESTOWANIE W PRZYSZ+OSC

Wehikut inwestycyjny PGNiG Ventures

PGNIG w grudniu 2019 roku uruchomito dziatalnos¢ spotki
o profilu venture capital pod nazwa PGNiG Ventures. Spotka in-
westuje w przedsiewziecia z szeroko rozumianej branzy Energy,
w tym z sektora oil&gas, z potencjatem dynamicznego wzrostu
i z mozliwosciami globalnego zasiegu, ktore — obok zysku — stwa-
rzajg mozliwos¢ dostarczenia innych potencjalnych korzysci dla
Grupy Kapitatowej PGNiG.

W marcu 2020 roku spotka PGNiIG Ventures rozpoczeta otwar-
ty nabdr projektow inwestycyjnych, perspektywicznych dla bran-
7y poszukiwawczo-wydobywczej i energetyczne;.

Dzieki funduszowi typu VC chcemy aktywnie pozyskiwa¢ inno-
wacyjne rozwigzania dla cafej Grupy Kapitatowej PGNiG. Mozliwo$¢
inwestowania w te najbardziej obiecujace pozwoli nam wspoétdecy-
dowac o kierunkach ich dalszego rozwoju. Jestemy pewni, ze pod
skrzydtami PGNiG Ventures rozwing sie jeszcze bardziej.

W polityce inwestycyjnej PGNIG Ventures zatozyto pozyski-
wanie udziatéw matych i srednich spétek z potencjatem dyna-
micznego wzrostu, ktore buduja przewage konkurencyjna, wy-
korzystujac nowe technologie i ustugi. Szczegélnie interesujace
sa podmioty mogace wnies¢ wartos¢ dodang do branzy poszu-
kiwawczo-wydobywczej i energetycznej, na przyktad w takich
obszarach jak czysta energia, efektywnos¢ energetyczna, maga-
zynowanie energii i sztuczna inteligencja. Spétki, w ktére zainwe-
stujemy, muszg juz mie¢ na koncie pierwsze sukcesy i sprawdzony
produkt, jasno zdefiniowany rynek i klienta. W kregu zaintereso-
wania sa m.in. spotki osiagajace przychody okoto 100 tys. euro
w okresie 12 miesiecy. Maksymalna wartos¢ zaangazowania
w jeden podmiot moze wynie$¢ 15 min zt.

W gronie potencjalnych przedmiotow inwestycji portfelowych
sa podmioty z Polski i pozostalych panstw, zwlaszcza z obsza-
ru OECD. Fundusz bedzie obejmowat udziaty mniejszosciowe
w spdtkach, co pozwoli dotychczasowym wtascicielom decydo-
wac o kluczowych kierunkach rozwoju. Maksymalne zaangazo-
wanie w jeden podmiot, w dwdch rundach finansowania, wynosi
15 miIn zt, a przewidywany okres inwestycji od trzech do siedmiu
lat. W perspektywie kilku lat wartos¢ zainwestowanego kapitatu
PGNIG Ventures ma siegna¢ 100 min zt.

W GK PGNIG jestesmy przekonani, ze te kierunki rozwoju
w obszarze B+R+I przyczynig sie do dynamicznego rozwoju
Grupy Kapitatowej PGNIG, ktora dziata w zmieniajacym sie oto-
czeniu biznesowym i regulacyjnym. Jednak najwiekszym kapita-
tem spotki sg jej pracownicy oraz partnerzy, z ich innowacyjnymi
pomystami, bogata wiedzg i ciekawym doswiadczeniem. Dlatego
jeste$my pewni, ze wspélnie zbudujemy multienergetyczny koncern
przyszlosci.

Dr Arkadiusz Sekscinski, wiceprezes zarzadu PGNiG SA ds. rozwoju
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Co ujawnit kryzys w zakresie IT
dla branzy gazowniczej?

Arkadiusz Pitat

Skrét COVID-19 na state zawitat w stowniku gospodarczym. Dla niektérych sektorow stat sie
widmem kryzysu i ktopotow, a dla nielicznych firm szansa na rozwiniecie dziatalnosci.

Caty sektor IT (pomijajac zwykta sprzedaz sprzetu) jest w tej uprzywilejowanej grupie,

ktora w koronowirusie widzi nie tylko zagrozenie, ale i szanse.

IT tatwo przechodzi na prace zdalna
(softwarehouse)

Specyfika firm IT jest mozliwo$¢ wykonywania oprogramowa-
nia z dowolnego miejsca, w ktérym zapewni sie sprzet i dostep do
sieci. Nowoczesne technologie umozliwiajg prace zdalna i swo-
bodne korzystanie z zasobéw firmowych, a dobrze zaplanowa-
na praca grupowa faczy zespoly zlokalizowane czesto w bardzo
odlegtych lokalizacjach. Dla zaawansowanych przedsiebiorstw IT
praca online nie byta wiec nowoscig. Wszystkie nasze procedury,
sposéb pracy czy proces produkeji oprogramowania nie dozna-
ty uszczerbku z powodu spowolnienia wywotanego pandemig.
W naszej organizacji przejscie na prace zdalng w zespotach pro-
dukcyjnych nastapito wtasciwie w jeden dzien i zostato przepro-
wadzone bezproblemowo. Praca zdalna podczas lockdown nie
zaktdcita produkcji systemow, a spotkania online zespotéw pro-
dukcyjnych byty naszym standardem na diugo przed epidemia.
Co charakterystyczne, pandemia wiasciwie przyspieszyta procesy
cyfryzacji. Nawet niektérzy klienci, dotychczas broniacy sie przed
zdalng wspdtpraca — jak instalacje lub bezpieczne tacza serwisowe
do swoich systemoéw — otworzyli sie w nowych okolicznosciach
na prace ze zdalnymi zespofami czy mozliwos¢ dostawy (i odbio-
ru) systemow informatycznych online. Przygladajac sie firmom IT
produkujacym oprogramowanie, nabieramy przekonania, ze ko-
ronawirus nie tylko nie spowodowat w nich probleméw (w same;j
pracy), ale nawet zintensyfikowal zastosowanie nowoczesnych
metod komunikacji i zdalnej produkcji.

Niektore zadania w IT trzeba jednak wykonywac
~na miejscu”

Dotyczy to szczegblnie dziatan zwigzanych z systemami ste-
rowania, ich taczeniem z aparaturg obiektowa, testowaniem
i konfiguracja, a takze fadowaniem oprogramowania i strojeniem
uktadéw — w duzej mierze musza odbywac sie bezposrednio w or-
ganizacjach. Z naszych doswiadczen wynika, ze zamkniecie granic
spowodowalo koniecznos¢ transferu personelu z zagranicznych
lokalizacji do Polski. Przewidujemy, ze pdzniejsze otwarcie granic
moze spowodowac¢ opoznienia w niektorych projektach. Obec-
nie powoli wracamy do pracy ,na miejscu”, ale nadal tylko tam,
gdzie jest to absolutnie niezbedne. Dowolna pandemia zawsze
bedzie dla biznesu problemem i nalezy to uwzgledni¢ w strategii
i przysztych harmonogramach prac.

czerwiec 2020

Dtugoterminowo IT zyska na koronawirusie

Paradoksalnie, to wtasnie IT bedzie jedna z branz, ktére na CO-
VID-19 moga zyska¢. Oczywiscie, w pierwszym etapie spowol-
nienia kazdy sektor (takze IT) zanotuje zmniejszenie zamdéwien —
rowniez sektor gazowniczy — i chwilowe wstrzymanie inwestycji.
W dtuzszym okresie rynek jednak odzyje, bo wszystkie branze go-
spodarki zauwazyly juz, ze technologie informatyczne stanowia
kluczowy element utrzymania ciagtosci proceséw biznesowych.
Czynniki wptywajace na rozwdj naszego sektora wynikaja z po-
trzeb klientéw. Technologie informatyczne daja wieksze mozliwo-
$ci pracy zdalnej (takze przy instalacjach krytycznych), wspieraja
bezpieczenstwo, integruja systemy dla pracy zdalnej, pomagaja
tworzy¢ wtasne rozwigzania — uwazamy, ze tu w przyszfosci na-
stapi rozwoj.

Wiekszos¢ duzych firm gazowych intensywnie inwestuje
w wyposazenie swoich pracownikéw i maksymalizuje efektyw-
nos¢ pracy ze zdalnych lokalizacji, co dodatkowo stymuluje
wzrost IT w projektach pozatechnicznych. Obok chmury, data
science to wiasnie distance working jest obecnie najbardziej go-
racym tematem w IT.

Jak wygladac bedzie przysztosc?

Wydaje sie, ze COVID-19 nie zniknie szybko z naszej rzeczy-
wistosci i mozemy spodziewac sie powtérki probleméw zardw-
no pod koniec biezacego, jak i w 2021 roku. Sektor gazowniczy
jeszcze silniej bedzie wykorzystywaé narzedzia IT i jeszcze bar-
dziej doceni mozliwosci pracy zdalnej. Mozemy spodziewac sie
upowszechnienia szybkich i wiarygodnych testéw na obecnos¢
koronawirusa i procedur dopuszczania do pracy bezposredniej
z klientem wyfacznie zespotow IT posiadajacych aktualne wyniki
testéw ,COVID-19 free". Przygotowani jestesmy do tych nowych
wymogow, organizujac odpowiednio prace biur (duzy udziat prac
zdalnych, zabezpieczenia ochronne) z uwzglednieniem petnych
pakietow badan testowych pracownikéw. COVID-19 wplynie
na wzmocnienie roli i pozycji wiekszych — wiodacych technolo-
gicznie — firm informatycznych, mogacych oferowa¢ ustugi IT na
wysokim poziomie technicznym, z zachowaniem bezpieczenstwa
i zdrowia pracownikéw klienta i wiasnych.

Arkadiusz Pitat, dyrektor ds. strategicznych projektow gazowych,
Transition Technologies SA
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Czy Europejski Zielony tad
moze stac sie dzwignia odbudowy
europejskiej po zakonczeniu

pandemii?

Tomasz Brzezinski, Adam Wawrzynowicz

Czas pandemii COVID-19 to dla branzy czas wzmozonej pracy intelektualnej nad przygotowaniem
biogazowych projektow inwestycyjnych pod tzw. New Green Deal, czyli realizacje tak potrzebnej
i perspektywicznej transformacji gazownictwa w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

ybuch pandemii COVID-19 istotnie skomplikowat od-
Wpowiedz’ na pytanie dotyczace mozliwosci realizacji

podwyzszonych celéw dotyczacych redukeji emisji
i przeprowadzenia transformacji gospodarki unijnej, nakreslo-
nych przez Komisje Europejska (KE) w tresci komunikatu , Euro-
pejski Zielony tad" (EZt). Zgodnie z zatozeniami EZt, 4 marca
2020 roku Komisja Europejska przyjeta wniosek ustawodawczy
dotyczacy ,Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady,
ustanawiajacego ramy na potrzeby osiggniecia neutralnosci kli-
matycznej i zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2018/1999
(Europejskie prawo o klimacie)", zwanego dalej rozporzadzeniem
EPK, w swietle ktérego do wrzesnia 2020 roku KE ma dokona¢
oceny mozliwosci podniesienia unijnego celu klimatycznego na
2030 rok do poziomu 50-55% redukcji emisji w poréwnaniu
z 1990 rokiem.

Projekt rozporzadzenia EPK, ktory miat by¢ jednym z gléwnych
tematow w dyskusji o priorytetach Unii Europejskiej, opubliko-
wano w momencie, w ktorym epidemia COVID-19 gwattownie
przyspieszyta (w marcu i kwietniu liczba stwierdzonych zaka-
zen we Wioszech wzrosta z 1128 do okoto 203 591, a w Polsce
z 0 do okoto 12 640; zrédto: WHO COVID-19 Situation reports).
W tych warunkach uwaga i wysitki panstw cztonkowskich oraz ad-
ministracji unijnej zostaly skoncentrowane na zwigkszeniu wydol-
nosci systemow ochrony zdrowia w walce z epidemig i sptaszcze-
niu krzywej zachorowan. W wiekszosci panstw UE wprowadzono
daleko idace ograniczenia w zakresie zycia spoteczno-gospodar-
czego. Wobec braku perspektywy szybkiego uporania sie z epi-
demia stafo sie jasne, ze skutki tzw. lockdownu dla gospodarki
unijnej bedg bardzo dotkliwe i diugofalowe. Dlatego, dazac do
znalezienia kompromisu pomiedzy koniecznoscig zwalczania wi-
rusa a potrzebg fagodzenia spoteczno-gospodarczych skutkdw
pandemii, panstwa UE rozpoczety niedawno wdrazanie planéw
stopniowego znoszenia niektérych restrykeji i odmrazania swoich
gospodarek.

Na poczatku maja Dyrekcja Generalna ds. Gospodarczych
i Finansowych KE opublikowata ,Prognoze gospodarczg z wio-

sny 2020", zgodnie z ktdérg na skutek kryzysu pandemicznego
gospodarka UE odnotuje w tym roku recesje na historyczng ska-
le. Wskazniki prezentowane w prognozie prowadza do wnio-
sku, ze do konca przysztego roku nie uda sie powroci¢ do stanu
gospodarki UE sprzed pandemii. W obliczu narastajacego kryzy-
su gospodarczego w przestrzeni publicznej pojawily sie pytania
o realnos¢ wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu, a czes¢
europostow apelowata do organéw UE o rewizje i zawieszenie
harmonogramu jego realizacji z uwagi na priorytetowe znaczenie
uruchomienia znacznych srodkéw z budzetu UE na walke ze spo-
wolnieniem gospodarki unijnej, zapobiezenie masowym bankruc-
twom i gwattownemu wzrostowi bezrobocia. Dotychczas narracja
ta nie zdominowata jednak oficjalnych stanowisk rzadéw panstw
cztonkowskich czy przedstawicieli organéw UE.

26 marca cztonkowie Rady Europejskiej, a wiec organu wy-
znaczajacego ogolny kierunek polityki Unii Europejskiej, wydali
wspodlne oswiadczenie, w ktérym nakreslono gtéwne obszary
walki z wirusem i jego skutkami spoteczno-gospodarczymi. Sze-
fowie panstw i rzagdow panstw cztonkowskich UE podkreslili, ze
obecnie priorytetem jest walka z pandemig i jej bezposrednimi
skutkami, niemniej jednak nalezy zacza¢ przygotowywac srodki
niezbedne do przywrocenia normalnego funkcjonowania spofe-
czenstw i gospodarek oraz do powrotu na sciezke zrownowa-
zonego wzrostu, uwzgledniajac m.in. transformacje ekologiczng
i cyfrowg. Bedzie to wymagac skoordynowanej strategii wyjscia,
kompleksowego planu naprawczego i bezprecedensowych in-
westycji. W tresci oswiadczenia zwrdcono sie do przewodniczg-
cych Komisji Europejskiej i Rady Europejskiej, aby w konsultacji
z innymi instytucjami rozpoczeli prace nad harmonogramem
i planem dziatan. Silnym sygnatem politycznym przemawiaja-
cym za wykorzystaniem EZt jako narzedzia wyjscia z kryzysu byt
opublikowany w kwietniu list 17 ministréw klimatu i srodowiska
panstw cztonkowskich, w opinii ktorych EZt to strategia, ktéra
jest w stanie stymulowac gospodarki i stworzy¢ miejsca pracy,
a jednoczesnie przyspieszy¢ zielong transformacje w sposéb
efektywny ekonomicznie.
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W odpowiedzi na apel cztonkéw Rady Europejskiej, 21 kwiet-
nia jej przewodniczacy, Charles Michel, opublikowat ,Plan od-
budowy. Ku bardziej odpornej, zrownowazonej i sprawiedliwej
Europie” (plan odbudowy), opracowany we wspotpracy z Ursula
von der Leyen, szefowa KE, okreslajacy zasady i kluczowe obszary
dziatan, ktore maja na celu ozywienie i transformacje gospodarki
UE. Plan odbudowy wskazuje kluczowe obszary dziatania.

1. W ramach pierwszego obszaru podkreslono koniecznos¢ przy-
wrécenia i pogtebiania dobrze funkcjonujacego jednolitego
rynku. Kluczowg i priorytetowg role w ozywieniu i moderni-
zacji gospodarki UE maja odegrac transformacje ekologiczna
i cyfrowa. Inwestowanie w czyste i cyfrowe technologie oraz
zdolnoéci, wraz z gospodarka o obiegu zamknietym, maja
przyczyni¢ sie do tworzenia miejsc pracy i wzrostu gospodar-
czego.

2. W ramach obszaru drugiego wskazano, ze Europa potrzebuje
dziatan inwestycyjnych na ksztatt Planu Marshalla, aby nada¢
impuls odbudowie i zmodernizowa¢ gospodarke. Powinien to
by¢ skoordynowany wysitek oparty na inwestycjach publicz-
nych na szczeblu europejskim i krajowym oraz na uruchamia-
niu inwestycji prywatnych. Wymaga to ogromnych inwesty-
cji w transformacje ekologiczng i cyfrowa oraz gospodarke
o obiegu zamknietym, jak réwniez inwestycji w innych obsza-
rach, takich jak spéjnos¢ i wspdlna polityka rolna. Europejski
Zielony tad bedzie miat w tym wzgledzie zasadnicze znaczenie
jako strategia inkluzywnego i zréwnowazonego wzrostu.

3. Przyszte wieloletnie ramy finansowe (WRF) beda kluczowym
instrumentem wspierania trwatej odbudowy oraz w pefni
funkcjonujacego i zmodernizowanego jednolitego rynku.
W ramach tych dziatan trzeba bedzie uwzgledni¢ skutki kry-
zysu dla regionow i dotknietych sektoréow, réwniez w drodze
reorganizacji kluczowych programéw w celu zmaksymalizo-
wania ich wkfadu w naprawe i odbudowe oraz wykorzystanie
finansowania rynkowego. Ramy te powinny zapewnia¢ wspar-
cie dla planéw odbudowy realizowanych przez panstwa czton-
kowskie, a takze stanowi¢ baze trwatych inwestycji w unijne
cele strategiczne. Plan odbudowy zawiera rekomendacje jak
najszybszego uzgodnienia nowych WRF, aby unikna¢ op6z-
nien w podstawowych inwestycjach, oraz znalezienia rozwig-
zan zapewniajacych bezzwtoczne skierowanie zasobow tam,
gdzie sa one potrzebne. Kwota, cele szczegétowe, harmono-
gram i charakter tych dziatan inwestycyjnych powinny zosta¢
okreslone w ramach kompleksowego pakietu odbudowy, kto-
rego filarem bedzie budzet UE.

4. Obszar trzeci podkresla globalny charakter pandemiii koniecz-
no$¢ intensyfikacji dziatan UE na forach miedzynarodowych
w celu wypracowania globalnej reakcji na pandemie i jej
skutki.

5. Obszar czwarty obejmuje weryfikacje wiasnych zasad funk-
cjonowania UE w celu zwiekszenia jej odpornosci na wstrzasy
podobne do obecnego, poprawienia efektywnosci jej dziatania
w sytuacjach kryzysowych, przy jednoczesnym poszanowaniu
praworzadnosci i godnosci ludzkiej.

W podsumowaniu planu odbudowy zapowiedziano jego uzu-
petnienie bardziej szczegétowym planem dziatania okreslajagcym
srodki, ktére nalezy zastosowa¢ w odpowiednich terminach.
Podkreslono tez konieczno$¢ zapewnienia akceptacji dla strategii
odbudowy ze strony rzadéw i parlamentéw oraz partneréw spo-

czerwiec 2020

tecznych i obywateli. Zadeklarowano przeprowadzenie szerokich

konsultacji i stworzenie warunkdw sprzyjajacych statemu dialogo-

wi ze wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Wypowiedzi przedstawicieli polskiego rzadu dotyczace przy-
sztosci EZL w kontekécie kryzysu gospodarczego wywotanego
przez pandemie wydaja sie zgodne, co do zasadniczego kierun-
ku, z wymienionymi powyzej dokumentami, jednakze akcentuja
aspekty transformacji istotne z punktu widzenia uwarunkowan
polskiej gospodarki. Poparcie UE w dziataniach na rzecz stwo-
rzenia spdjnej strategii wyjscia z kryzysu oraz potrzebe konty-
nuowania dziatan na rzecz poprawy stanu klimatu i srodowiska
zadeklarowat m.in. minister Michat Kurtyka w wypowiedziach
z 28 kwietnia i 6 maja (zrédto: https://www.gov.pl/web/klimat/
wiadomosci). Zdaniem ministra, realizacja EZt jest duzym wyzwa-
niem dla UE i Polski, ale jednocze$nie wymagany w tym celu po-
ziom innowacyjnosci stanowi dla Polski duza szanse rozwojowa.
W opinii ministra, cele energetyczne i klimatyczne UE powinny
pozosta¢ ambitne, ale przede wszystkim realistyczne. Koniecz-
ne jest zwlaszcza sprawiedliwe rozlozenie zobowigzan z uwagi
na zréznicowane uwarunkowania wystepujace w poszczegol-
nych panstwach cztonkowskich. Minister podkreslit tez, ze Polska
przeprowadzita analize obecnego kryzysu z perspektywy sektora
energetycznego i zidentyfikowafa cztery zasadnicze obszary po-
trzebnej interwencji.

1. W obszarze inwestycji niezbedne jest zapewnienie ukoncze-
nia kluczowych projektéw energetycznych bedacych w fazie
realizacji. W celu przeprowadzenia transformacji gospodarki
konieczne jest zapewnienie odpowiednich srodkéw na pozio-
mie unijnym oraz pobudzenie nowych i biezacych inwestycji
w sektorze energetycznym poprzez ambitny plan naprawy
oraz solidne wieloletnie ramy finansowe.

2. W obszarze przemystu istotne jest wzmocnienie kluczowych
sektoréw potrzebnych do osiagniecia neutralnosci klimatycz-
nej, przy jednoczesnym zapewnieniu biezacego funkcjonowa-
nia gospodarki. Nalezy tez wzmocni¢ niezaleznos¢ fancucha
dostaw w UE oraz wspiera¢ inwestycje umozliwiajace rosnacy
udziat odnawialnych zrédet energii w koszyku energetycznym.

3. W obszarze innowacyjnosci konieczne jest zaciesnienie wspot-
pracy w celu rozwoju potrzebnych technologii. Odpowiednie
zasoby na wspieranie innowacji powinny by¢ dostepne dla
podmiotéw z catej UE na réwnych zasadach i z poszanowa-
niem zasady neutralnoéci technologicznej. Panstwa cztonkow-
skie powinny mie¢ pozostawiony wybor sciezki transformacji
bez wykluczania niektorych technologii. Co w tym kontekscie
szczegolnie istotne dla Polski, gaz ziemny stanowi najszybsza
dostepna $ciezke umozliwiajaca ograniczenie emisji i poprawe
jakosci powietrza.

4. W wymiarze ludzkim konieczna jest solidarnos¢ z najuboz-
szymi i najstabszymi oraz ich ochrona. Niezbedne jest przede
wszystkim rozfozenie ciezaréw transformacji w taki sposéb,
aby jej koszty nie obcigzaty dodatkowo tych, ktérzy sa juz za-
grozeni energetycznym i ekonomicznym ubdstwem.

Z perspektywy gazownictwa istotny jest réwniez wspolny list
europejskich instytucji i organizacji sektora gazowniczego (m.in.
ENTSOG i Gas Infrastructure Europe) z 22 kwietnia 2020 roku,
skierowany do komisarzy unijnych, europostéw oraz statych
przedstawicieli panstw cztonkowskich, w ktérym poparto plan
odbudowy ekonomicznej UE przy wykorzystaniu EZt, a takze wy-



razono przekonanie, iz proces ten powinien zosta¢ wzmocniony

ukierunkowanym rozwojem odnawialnych, zdekarbonizowanych

gazow oraz rozsadng integracja sektorow energetycznych (zafo-
zenia i mozliwe warianty integracji miedzysektorowej przedsta-
wit ENTSOG w dokumencie ,ENSTOG 2050 Roadmap for Gas

Grids" z grudnia 2019 roku, o ktorym szerzej pisaliémy w artykule

.Europejski Zielony tad — kierunki transformacji sektora energe-

tycznego"”, zamieszczonym w marcowym wydaniu ,Przegladu

Gazowniczego"). Podkreslono takze, ze w 2050 roku energia po-

chodzaca z gazu bedzie miata znaczacy udziat w zuzyciu konco-

wym energii, w zwigzku z czym szybka i zakrojona na duza skale
dekarbonizacja energii gazowej powinna by¢ jednym z prioryte-
tow okresu odbudowy. Na podstawie dostepnych badan autorzy
listu szacuja, ze sektor gazowy, wraz z sektorami powigzanymi,
moze wykreowa¢ nawet 5,4 miliona miejsc pracy zwigzanych

z wytwarzaniem i wykorzystaniem odnawialnych i zdekarboni-

zowanych gazéw do 2050 roku. W zwigzku z tym odnawialne

i zdekarbonizowane gazy oraz ich efektywne wykorzystanie, za-

pewniajace bezpieczenstwo energetyczne, powinny by¢ jednym

z filarow planu odbudowy po ustgpieniu epidemii.

W tym kontekscie nalezy tez zwréci¢ uwage na wazne inicja-
tywy podejmowane obecnie przez wiodace polskie przedsiebior-
stwa gazownicze, ktére wpisuja sie w unijng polityke klimatyczna.
12 maja Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNiG)
oglosito uruchomienie programu ,Wodér — czyste paliwo dla przy-
szfoéci” (Hydrogen — Clean Fuel for the Future), sktadajacego sie
z kilku projektow badawczych - od produkcji zielonego wodoru,
poprzez jego magazynowanie i dystrybucje, az do wykorzysta-
nia w energetyce przemystowej (zrédto: http://pgnig.pl/aktual-
nosci/-/news-list/id/startuje-nowy-program-wodorowy-pgnig/
newsGroupld/10184). W najblizszych czterech latach na prace
badawcze zwigzane z nowym programem PGNiG planuje wyda¢
ponad 31 min zt. Program obejmie nastepujace projekty:

1) Hydra Tank to projekt uruchomienia stacji badawczej tan-
kowania pojazdéw napedzanych wodorem (w 2021 roku
w Warszawie). Wodoér ma w zatozeniu stac sie uzupetnieniem
oferty PGNiG obejmujacej juz CNG i LNG, co bedzie sprzyjato
rozwojowi gazomobilnosci w Polsce,

2) InGrid - Power to Gas - to projekt w oddziale spétki w Odo-
lanowie, obejmujacy badanie mozliwosci produkcji wodoru
z OZE oraz przesyfania wodoru sieciami dystrybucyjnymi gazu
ziemnego,

3) projekt badawczy magazynowania wodoru, dotyczacy mozli-
wosci wykorzystania podziemnych magazynéw gazu do ma-
gazynowania wodoru,

4) New Fuel Lab — ten projekt zakiada, ze Centralne Laborato-
rium Pomiarowo-Badawcze PGNiG rozszerzy swojq dziatal-
no$¢ analityczng o badania czystosci wodoru. Po uzyskaniu
akredytacji laboratorium bedzie badato paliwa alternatywne
dla PGNIG oraz zaoferuje taka ustuge na rynku,

5) Energetyka — projekt obejmujacy badania wykorzystania wo-
doru w energetyce przemystowe;j.

Podejmowane dziatania majg umozliwi¢ stopniowa dywersyfi-
kacje dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGNiG i zbudowanie kom-
petencji w zakresie wodoru. Realizacja projektéw wodorowych
PGNIG wiaczy sie w rozwdj rynku paliw alternatywnych, a tym
samym niewatpliwie przyczyni sie do wypetnienia przez Polske ce-
[6w polityki klimatycznej UE. Rdwniez inwestycje w rozwdj sieci

gazowej wpisujg sie w strategie Europejskiego Zielonego tadu,
poniewaz prowadza do zmniejszenia emisji zarowno gazow cie-
plarnianych, jak i pytow.

Uwzgledniajac przytoczone powyzej dokumenty i stanowiska
przedstawicieli instytucji unijnych, polskiego rzadu oraz przedsie-
biorstw gazowniczych, nalezy zauwazy¢, ze taczy je postrzeganie
transformacji gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej
jako projektu, ktory nie koliduje z wysitkami na rzecz przezwycie-
zenia kryzysu gospodarczego wywotanego pandemig i powrotu
na Sciezke wzrostu, przy zatozeniu zabezpieczenia wystarczaja-
cych $rodkéw w ramach budzetu unijnego, ktére zostang prze-
znaczone na wygenerowanie odpowiednio duzego impulsu dla
inwestycji i rozwoju nowych technologii. Z uwagi na polski miks
energetyczny, oparty gtéwnie na weglu kamiennym i brunatnym
(w 2018 roku okoto 77%), transformacja naszej gospodarki be-
dzie wigza¢ sie z wyjatkowo wysokimi kosztami gospodarczymi
i spofecznymi, dlatego stanowiska Polski i polskich firm ener-
getycznych akcentujg potrzebe uwzglednienia specyfiki nasze-
go sektora energetycznego i dopuszczenia gazu ziemnego jako
paliwa przejsciowego, ktére pozwoli na skuteczne przejscie od
gospodarki opartej na weglu do gospodarki niskoemisyjnej,
a w kolejnym etapie — dzieki rozwijaniu nowych technologii
w zakresie paliw odnawialnych, w tym gazéw odnawialnych ta-
kich jak zielony wodor — do gospodarki zeroemisyjne;.

Przypomnijmy, ze projekt rozporzadzenia w sprawie Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci
dotyczacego perspektywy 2021-2027 przewiduje wytaczenie
ze wsparcia z EFRR i Funduszu Spéjnosci inwestycji w zakresie
produkcji, przetwarzania, dystrybucji, sktadowania lub spalania
paliw kopalnych, z wyjatkiem inwestycji zwigzanych z czystymi
ekologicznie pojazdami. Ponadto, w tresci EZt zapowiedziano
przeglad przepiséw rozporzadzenia nr 347/2013 (TEN-E) okre-
Slajacych projekty infrastrukturalne mogace uzyskac status pro-
jektow bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania (PCl),
w celu zapewnienia ich spdjnosci z celem neutralnosci klima-
tycznej. Ewentualne pryncypialne podejscie do kwestii paliw
kopalnych i brak odpowiedniego wsparcia ze $rodkow unijnych
dla rozwoju projektéw gazowych stanowigcych alternatywe dla
wegla moze ograniczy¢ role gazu ziemnego jako paliwa przej-
sciowego w polskiej gospodarce, a tym samym spowolni¢ tem-
po polskiej transformacji. Biorgc jednak pod uwage deklarowana
przez przedstawicieli administracji unijnej che¢ szybkiego przyje-
cia wieloletnich ram finansowych, zapewniajacych finansowanie
inwestycji na niespotykana dotad skale, przyjete w EZt zatozenie
sprawiedliwej transformacji, niepozostawiajacej nikogo z tytu,
oraz otwarto$¢ instytucji unijnych na dialog z panstwami czton-
kowskimi na etapie opracowania szczegétowego planu odbudo-
wy, by¢ moze, uda sie osiggnac w tej kwestii korzystny dla Polski
kompromis.

Adam Wawrzynowicz, radca prawny, wspoélnik zarzadzajacy

w kancelarii prawnej Wawrzynowicz i Wsp6lnicy

Tomasz Brzezinski, radca prawny, wspoélnik w kancelarii prawnej
Wawrzynowicz i Wspdlnicy
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Pandemia wptywa korzystnie
na rozwoj projektéw innowacyjnych

w branzy

Michat Tarka

Czas pandemii COVID-19 to dla branzy czas wzmozonej pracy intelektualnej nad przygotowaniem
biogazowych projektow inwestycyjnych pod tzw. New Green Deal, czyli realizacji tak potrzebne;j
i perspektywicznej transformacji gazownictwa w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j.

zy gazowniczej, wynikajacych z zalecen i norm antywiruso-

wych, spotki w branzy (szczegdlnie z grupy PGNIG) pracuja
nad strategia wejscia w nowg perspektywe dotyczaca transformacji
energetycznej, majacg na celu pozyskanie srodkéw na nowe inwe-
stycje. Réwniez nasi partnerzy unijni z Brukseli, nie tracac czasu,
przygotowuja kolejne propozycje legislacyjne, majace dostosowac
branze energetyczng do dynamicznie zmieniajacych sie oczekiwan
spofecznych i gospodarczych catej Unii Europejskiej. W ramach
tzw. New Green Deal - z jednej strony — obserwujemy ogloszony
przez nowa Komisje Europejskg budzet na transformacje energetycz-
ng, a z drugiej — widoczne sg zapowiedzi dos¢ intensywnego regulo-
wania zaréwno rynku gazu ziemnego, jak i rewizji systemu wsparcia
odnawialnych zrédet energii, z wyraznymi korzyéciami dla graczy za-
interesowanych udziatem w transformaciji.

W tym zakresie jednym z kluczowych odnawialnych zrédet energii
dla branzy, zdefiniowanym w art. 2 pkt 1 dyrektywy RED I, staja sie
biogaz, biometan i biowodoér, a wiec gazy pochodzace z odpadow
rolniczych, wysypisk $mieci, oczyszczalni $ciekoéw i innych zrodet bio-
logicznych. Biogaz, expressis verbis zdefiniowany jest rowniez jako
paliwo gazowe wyprodukowane z biomasy, a wiec jego stosowanie
znajduje odzwierciedlenie w regulacjach dotyczacych sektora gazo-
wego (art. 2 pkt 28 dyrektywy RED II).

Unormowania dotyczace biogazu znajduja sie rowniez w dyrek-
tywie 2009/73/WE, ktéra zawiera systemowe uwarunkowania do-
tyczace zasad funkcjonowania sektora gazowego. W tym zakresie
wskazuje sie, ze konkurencyjne zasady, wprowadzane przedmioto-
wa dyrektywa, dotycza nie tylko gazu ziemnego i LNG, ale w niedy-
skryminacyjny sposob majg réwniez zastosowanie do biogazu oraz
innego biogazu pozyskiwanego z biomasy, o ile ich wprowadzanie
do systemu gazowego i transport systemem gazowym sa technicznie
wykonalne i zgodne z normami bezpieczenstwa. W zwigzku z tym je-
dynym warunkiem zastosowania owych konkurencyjnych rozwigzan
w stosunku do biogazu, chociazby w zakresie dostepu do infrastruk-
tury gazowej, jest konieczno$¢ zagwarantowania bezpieczenstwa
oraz odpowiednich warunkéw technicznych, umozliwiajacych zatta-
czanie biogazu do sieci gazowej. Ponadto, w motywie 41 preambuty
do dyrektywy 2009/73/WE prawodawca europejski zwrdcit uwage,
ze niedyskryminacyjny dostep do systemu gazowego dla biogazu po-
winien uwzglednia¢ charakterystyke chemiczng tych gazéw. Wobec
powyzszego nalezy wskazac, ze dyrektywa 2009/73/WE, co do zasa-

Pomimo oczywistych ograniczen w dziatalnosci spotek z bran-
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dy, zapewnia dostep instalacjom wytwarzajacym biogaz do gazowej
infrastruktury technicznej, cho¢ umozliwia panstwom cztonkowskim
ograniczenie tego dostepu ze wzgledu na parametry techniczne
i chemiczne (jakosciowe) wytwarzanego biogazu. Natomiast w mo-
tywie 26 wskazano, ze panstwa cztonkowskie powinny podja¢ kon-
kretne srodki w celu wsparcia szerszego stosowania biogazu i gazu
z biomasy, ktérych producenci, pod wskazanymi powyzej warunkami,
powinni uzyska¢ niedyskryminacyjny dostep do systeméw gazowych.

Na koniecznos¢ zastosowania wielu instrumentéw prawnych w za-
kresie wspierania integracji odnawialnych Zrédet energii z odpowied-
nimi sieciami energetycznymi wskazujg réwniez dyrektywy RED |
i RED Il. O ile zatem unormowania zawarte w dyrektywie RED |
w zdecydowane] wiekszosci dotyczyly instrumentow kierowania do
instalacji OZE, wykorzystujacych biogaz do produkcji energii elek-
trycznej, to unormowania zawarte w dyrektywie RED Il wiekszy na-
cisk kfadg na wprowadzenie biogazu do sieci gazowych, a nastepnie
jego wykorzystanie jako stabilne i podlegajace magazynowaniu pa-
liwo z OZE do celdw transportowych, w tym zaréwno bezposrednio
jako bioLPG, bioLNG bgdz bioCNG lub jako biokomponent do pro-
dukgji tradycyjnych paliw transportowych drugiej generacji (zaawan-
sowanych) z wykorzystaniem biowodoru.

W zakresie dostepu do sieci gazowej panstwa cztonkowskie oce-
niajg konieczno$¢ rozszerzenia istniejacej infrastruktury sieci gazow-
niczej, aby utatwic integracje gazu ze zrédet odnawialnych. Panstwa
czfonkowskie moga réwniez natozy¢ na gazowych operatoréw syste-
mow przesytowych i dystrybucyjnych na swoim terytorium obowia-
zek publikowania przepiséw technicznych dotyczacych zasad przyfa-
czania do sieci, ktére obejmuja wymagania odnoszace sie do jakosci,
nawaniania i ci$nienia gazu, a takze obowigzek publikacji taryf przy-
faczeniowych za przyfaczanie gazu z odnawialnych zrédet na pod-
stawie obiektywnych, przejrzystych i niedyskryminacyjnych kryteriow
(art. 20 dyrektywy RED II). Unormowania te przesadzaja, ze koszty
zwiazane z transportem biogazu sieciami gazowymi nie powinny by¢
sztucznie zawyzane, uniemozliwiajac w ten sposob dostep do sieci
gazowej. Co wiecej, wskazano, ze koszty przytaczenia do sieci ga-
zowej dla nowych producentéw gazu z odnawialnych zrodet energii
powinny mie¢ charakter obiektywny, przejrzysty i niedyskryminujacy.
Ponadto, wiasciwie uwzglednione powinny byc¢ korzysci, jakie daje
sieci gazowej przytaczenie nowych i lokalnych producentéw gazu
z odnawialnych zrédet energii. W zwiazku z tym panstwa cztonkow-
skie UE nie powinny obcigza¢ wytworcow biogazu catoscig kosztdw



zwiazanych z przytaczaniem ich instalacji do sieci gazowej. Nalezy
zatem wskaza¢, ze w aktualnym stanie prawnym przepisy unijne
jednoznacznie wskazuja na koniecznos¢ integrowania sieci gazo-
wej z instalacjami OZE wytwarzajacymi biogaz, cho¢ nie formulujg
w tym zakresie jednolitych standardéw jakosciowych, pozostawia-
jac te kwestie poszczegolnym panstwom cztonkowskim. Oznacza to,
ze parametry jakosciowe i fizykochemiczne umozliwiajace zatfacza-
nie biometanu do sieci gazowej, moga przyjmowac rézny poziom
w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich (J. Holewa, E. Kukulska-
-Zajac, M. Pegielska, , Analiza mozliwosci wprowadzania biogazu do
sieci przesytowej", ,Nafta-Gaz" 8/2012, s. 524).

Sygnalizacyjnie nalezy jedynie wskaza¢, ze prawodawca europe;j-
ski, wprowadzajgc unormowania zawarte w art. 25-31 dyrektywy
RED Il, dazy do zwiekszenia roli energii odnawialnej w sektorze trans-
portu. W tym zakresie w art. 25 dyrektywy RED Il wprowadzono
obowiazek, aby dostawcy paliw do 2030 roku zapewnili co najmniej
14-procentowy udziat energii odnawialnej w koncowym zuzyciu
energii w sektorze transportowym — tzw. udziat minimalny — z czego
wkiad zaawansowanych biopaliw i biogazu, wyprodukowanych z su-
rowcow wymienionych w zatgczniku IX czes¢ A do dyrektywy RED 11
jako udziat w koncowym zuzyciu energii w sektorze transportu, ma
wynies¢ co najmniej 0,2% w 2022 roku, co najmniej 1% w 2025
roku i co najmniej 3,5% w 2030 roku. Co wiecej, zgodnie z art. 27
ust. 2 lit a) dyrektywy RED II, udziat biopaliw i biogazu dla transportu,
wyprodukowanych z surowcéw wymienionych w zafaczniku IX, moze
by¢ uznany za dwukrotnos¢ ich wartosci energetycznej. W kontek-
$cie tych unormowan biogaz wprowadzany do sieci gazowej zyskuje
strategiczne znaczenie dla sektora paliwowego, poniewaz moze by¢
stosowany bezposrednio, jako gazowe paliwo transportowe w posta-
ci bioCNG lub bioLNG, ale réwniez moze stanowi¢ biokomponent dla
transportu, bedacy produktem przetwarzania we wspolnym procesie
biomasy (biogazu) i paliw kopalnych (ropy naftowej). W tym zakresie
wazny jest jeszcze art. 28 ust. 4 dyrektywy RED II, w ktérym wska-
zano, ze do 31 grudnia 2021 roku KE przyjmuje akty delegowane,
zgodnie z art. 35, w celu uzupetnienia niniejszej dyrektywy, poprzez
okreslenie metodyki wyznaczania udziatu biopaliwa oraz biogazu dla
transportu, bedacych produktem przetwarzania we wspdlnym proce-
sie biomasy i paliw kopalnych (...).

Niezaleznie od instrumentow prawnych wspierajacych integracje
instalacji OZE z siecig gazowa oraz zagadnien zwigzanych ze zwiek-
szeniem stosowania biogazu w transporcie, kluczowe unormowania
z punktu widzenia prowadzonych rozwazan zawarte sa w art. 4
ust. 1 dyrektywy RED II. Prawodawca europejski wskazat tam, ze
w celu osiagniecia lub przekroczenia unijnego celu w zakresie 32%
udziatu OZE, realizowanego na poziomie krajowym przez wkiad
kazdego panstwa cztonkowskiego w jego realizacje, panstwa czton-
kowskie moga stosowac systemy wsparcia w odniesieniu do rozpo-
wszechniania stosowania energii odnawialnej. W konsekwencji pra-
wodawca europejski dopuszcza mozliwosé tworzenia na poziomie
krajowym odpowiednego systemu wsparcia, zachecajgcego przedsie-
biorcow do dostarczania na rynek poszczegdlnych rodzajéw energii
z OZE, w tym zwlaszcza w postaci instrumentow operacyjnego
wsparcia prowadzenia dziafalno$ci w zakresie wytwarzania biogazu.

Pomoc operacyjna stanowi forme finansowego wsparcia biezacej
dziafalnosci wytwdrcow energii z OZE, a wiec polega na generowaniu
réznego rodzaju dodatkowych przychodéw zwigzanych z wytwarza-
niem okreslonego rodzaju energii z OZE. W zatozeniach tego rodzaju
pomoc panstwa pokrywa réznice miedzy kosztami wytwarzania ener-

gii z OZE a rynkowa ceng danego rodzaju energii, ustalang, co do
zasady, przez najtansze zrédfa w postaci paliw kopalnych.

Wskazane kompetencje panstw cztonkowskich w stosunku do two-
rzenia instrumentéw wsparcia OZE w sektorze gazowym nie sg pod-
dane ograniczeniom dotyczacym form prawnych uksztattowania tych
instrumentdéw wsparcia, zawartych w art. 4 ust. 2-8 dyrektywy RED
Il - tak jak to jest w stosunku do instrumentéw wsparcia wytwarzania
energii elektrycznej. Niemniej jednak unormowania te znajduja zasto-
sowanie bez uszczerbku dla art. 107 i 108 TFUE, co oznacza, ze muszg
by¢ zgodne z regutami dozwolonej pomocy publicznej w UE.

Mozliwos¢ legalnego stosowania instrumentéw pomocowych
podlega szczegdtowemu nadzorowi ze strony Komisji Europejskiej,
w drodze zastosowania tzw. wylaczen grupowych zawartych
w rozporzadzeniu 651/2014 — potocznie okre$lane jako GBER (ang.
General Block Exemption Regulation) albo w drodze oceny przez
KE indywidualnego zawiadomienia o zamiarze przyznania pomocy
przez dane panstwo cztonkowskie (tzw. notyfikacja), ktérej szcze-
gbétowa procedura unormowana jest w rozporzadzeniu Rady (UE)
nr 2015/1589 z 13 lipca 2015 roku, ustanawiajacego szczegdtowe
zasady stosowania art. 108 TFUE (Dz. Urz. UE L 249, 24.9.2015, 5. 9).
W tym zakresie nalezy wskazac, ze o ile rozporzadzenie 651/2014 nie
zawiera szczeg6towych unormowan w zakresie mozliwosci tworze-
nia odpowiednich instrumentéw operacyjnego wsparcia wytwarzania
biogazu, to prawidfowe unormowania prawne mozna znalez¢ w pkt.
131 wytycznych EEAG (komunikat Komisji Europejskiej okreslajacy
Wytyczne w sprawie pomocy panstwa na ochrone srodowiska i cele
zwigzane z energig w latach 2014-2020" (Dz. Urz. UE C z 2014 r.
nr 200, s. 1). Oznacza to, ze poszczegolne panstwa cztonkowskie,
tworzac odpowiednie instrumenty operacyjnego wsparcia wytwarza-
nia biogazu wprowadzanego do sieci gazowej, powinny skorzysta¢
z procedury indywidualnej notyfikacji srodka pomocowego. Pomoc
operacyjna na energie ze zrédet odnawialnych inng niz energia elek-
tryczna zostanie uznana za zgodng z rynkiem wewnetrznym, jezeli
spetnione zostang tacznie nastepujace warunki: a) pomoc na jed-
nostke energii nie przekracza réznicy miedzy tacznymi uérednionymi
kosztami produkcji energii z wykorzystaniem danej technologii a cena
rynkowa odno$nego rodzaju energii; b) usrednione koszty produkgji
energii moga obejmowac zwykla stope zwrotu z kapitatu, oblicza-
jac usrednione koszty produkcji energii, od tacznej kwoty inwestycji
odejmuje sie kwote pomocy inwestycyjnej; c) koszty produkcji s
regularnie aktualizowane, przynajmniej co rok; oraz d) aby unikna¢
sytuacji, w ktérej kwota pomocy operacyjnej obliczona na podstawie
usrednionych kosztéw produkcji energii przekroczytaby kwote amor-
tyzacji inwestycji, pomoc przyznaje sie wyfacznie do czasu peinej
amortyzacji instalacji zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Majac zatem na uwadze powyzsze rozwazania dotyczace unijnych
zasad stosowania biogazu w sektorze gazowym, a takze mozliwosci
tworzenia odpowiednich instrumentéw wspierajacych jego wytwa-
rzanie, warto w okresie pandemii dokona¢ przegladu obowigzujacych
obecnie unormowan prawnych w zakresie biogazu wprowadzanego
do sieci gazowej w polskim ustawodawstwie, a nastepnie osadzi¢ te
unormowania we wspdfpracy rzadu z branza, w otoczeniu rynkowym
wplywajacym na popyt i podaz paliw gazowych w postaci paliw pro-
dukowanych z biogazu, nie czekajac biernie na alokacje srodkéw unij-
nych zwigzanych z transformacja energetyczng polskiej gospodarki.

Michat Tarka, partner w Kancelarii Prawnej SMM Legal Maciak
Mataczynski Adwokaci sp.k.
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