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WSTEP
DO PIERWSZEGO WYDANIA KDP

Podczas VI Kongresu Polskiego Przemystu Gazowniczego w 2018 r. doszto do porozumienia
pomiedzy delegatami, zostat zgtoszony kluczowy postulat ,,dotyczqcy wypracowania polityki
energetycznej paristwa opartej nie tylko o realne prognozy, uwzgledniajgce specyfike branzy
gazowniczej, ale réwniez okreslone dtugofalowo cele, sformutowane wspdinie ze sSrodowiskiem
gazowniczym. Niezwykle wazne jest przy tym, by administracja rzgdowa byta partnerem
zaréwno matych, srednich, jak i duzych firm branzy gazowniczej, swiadomym problemdw,
z jakimi zmaga sie ten sektor gospodarki”. W tamtym czasie nie byto jeszcze doswiadczen,
jasno wypracowanej metody, jak taka wspdtpraca i wspdtdziatanie powinno wygladac.
Impulsem do konkretnych dziatann byto formalne powotanie przez Zarzad 1GG na Il
posiedzeniu w dn. 11.05.2018 r. Zespotu ds. ustanowienia Kodeksu Dobrych Praktyk
w relacjach Inwestor - Wykonawca, ktérego celem byto opracowanie zbioru zasad, swoistego
drogowskazu, w postepowaniu w procesie przygotowania i realizacji zadan inwestycyjnych,
lepszej wspdtpracy inwestora z branzg, tj. projektantami, wykonawcami, dostawcami,
producentami, itp.

Jak wiadomo, Dobre Praktyki sg instrumentem usprawnienia dialogu, efektywnej wymiany
informacji pomiedzy wieloma interesariuszami, ktory od lat 90. XX wieku z powodzeniem
wykorzystywany jest w Europie i na swiecie.

Przygotowanie Zatozeri Projektu i Planu Etapu dla inicjowania projektu prowadzone byto
w metodyce PRINCE2. W dalszych pracach wykorzystywano podejscie AGILE, ktdre jako
instrument elastyczny, stawiajacy na wspdtprace i relacje w Zespole, lepiej sprawdzat sie
w dziataniach Zespotu. W trakcie odbywajgcego sie cyklu spotkan plenarnych uczestnicy
omawiali kontekst i sytuacje w branzy. Zidentyfikowano oczekiwania interesariuszy,
zdiagnozowano na bazie doswiadczen problemy wystepujace w trakcie realizacji inwestycji,
zebrano palace uciazliwosci i bolgczki w branzy. Ostatecznie uporzadkowano i zmapowano
problemy i wypracowano rekomendacje.

Jednym z pierwszych krokdw Zespotu byto zbudowanie wspdlnego, zdefiniowanego celuy,
integrujgcego jego uczestnikdw. Powstata definicja - , Kodeks Dobrych Praktyk to...
Skonkretyzowany zbior zasad, zaakceptowanych oraz przyjetych do stosowania przez strony
procesu inwestycyjnego, obowiqzujqcych przez caty okres tego procesu, poprawiajgcych
efektywnosc i bezpieczeristwo oraz umozliwiajgcych osiggniecie celéw Inwestora i Wykonawcy.”

Zgodnie z przyjetg dla Zespotu KDP metodykg PRINCE2, powinno sie korzystac
z ,,Doswiadczenn poprzednich projektéw” i dorobku branzy w tym zakresie. Niestety
dotychczas nie byto podobnej inicjatywy w branzy. Bazujac na wiedzy i doswiadczeniu
cztonkéw Zespotu KDP, dostosowywano i adaptowano do potrzeb tego projektu aktualne
tendencje rozwigzan organizacji branzowych, a takze z innych sektoréw gospodarki. Zespdt
m.in. zapoznat sie ze standardami i praktykami FIDIC, IPMA, PZPB, instytucji finansowych,
ubezpieczeniowych i innych srodowisk spoza branzy gazowniczej, gtdwnie z obszardw
zamodwien publicznych. Jednym z efektdw tej wspdtpracy jest opracowanie Matrycy Ryzyk dla
branzy gazowniczej.
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http://pl.prince2.wiki/Dostosowanie_do_projektu_w_danym_%C5%9Brodowisku

Nie ulega watpliwosci, ze proponowane rozwigzania moga mie¢ pozytywny wptyw na caty
proces przygotowania i realizacji inwestycji w kraju, i to nie tylko w obszarze zamdwien
publicznych.

Wsrdd rekomendowanych srodkéw zaradczych jest potrzeba Scislejszej wspdtpracy,
tworzenia grup problemowych, efektywnego dialogu technicznego na kazdym etapie
inwestycji. Potrzebny jest zwrot w strone wspdtpracy zespotowej, integracji i motywac;ji ludzi,
wspierania profesjonalizmu i kompetencji.

Z tego powodu postulaty, wydawatoby sie oczywiste, o koniecznosci pisania umdéw jezykiem
prostym i zrozumiatym, o prawidtowym definiowaniu zakresu prac oraz o wifasciwym
rozktadaniu ryzyka s3 tak bardzo wazne i potrzebne.

Na ostatnim spotkaniu Zespotu KDP przeprowadzona zostata Analiza SWOT dla branzy
gazowniczej. Byto to bardzo ciekawe i pouczajgce doswiadczenie. Jezeli przyjmiemy, ze nasza
branza ma ksztatt tréjkata postawionego na wierzchotku, to z linig przecinajaca ten tréjkat w
proporcjach 20% : 80%. Z analizy biezacej sytuacji wynika, ze pole 20% reprezentuje wspdlne
cele i wartosci branzy, integracje, myslenie zespotowe, pozytywne wzajemne zaufanie.
Pozostate 80% powierzchni pola ,,Trdjkata branzy” to brak wspétdziatania, konfrontacyjne
podejscie, rywalizacja, konflikty i sprzeczne interesy stron, a takze fragmentaryzacja dziatan.
Jesli te zatozenia sg prawdziwe, nie pozostaje nam nic innego jak wspdlnie obrdci¢ ,,Tréjkat
branzy” i we witasciwych proporcjach przywrdci¢ zasady Wspdlne wartosci — Konflikt
interesdw, odpowiednio 80% : 20%.

Konflikt interesow

Konflikt intereséw/ \ _______

Wspolne wartosci

Wspodlne wartosci

Zachecamy do zapoznania sie z materiatem i aktywnego uczestnictwa w rozpoczetym dialogu.
Wierzymy, ze stosowanie Kodeksu Dobrych Praktyk przyczyni sie do znacznego wzrostu
wydajnosci, oszczednosci czasu, pieniedzy oraz podniesie bezpieczenstwo realizacji prac
obejmujgcych infrastrukture gazowgq.

Zespo6t Kodeksu Dobrych Praktyk
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WSTEP
DO DRUGIEGO WYDANIA KDP

W trakcie prac nad pierwszym wydaniem KDP sygnalizowano koniecznos¢ aktualizowania
jego tresci, ciggtego dostosowywania do zmieniajgcych sie przepiséw prawa oraz realiéw
rynku, a takze rozbudowy o zapisy dotyczace dobrych praktyk w relacjach z innymi
uczestnikami procesu budowlanego, w tym projektantami, dostawcami oraz wykonawcami
nadzoru inwestorskiego. Zgodnie z tym zatozeniem w 2021r. wznowiono prace zespotu,
ktorego zadaniem miato by¢ opracowanie drugiego, zaktualizowanego wydania KDP.

Ze wzgledu na okres pandemii COVID-19 prace odbywaty sie wyfacznie w formie
telekonferencji. W celu zapewnienia jak najlepszych efektéw prac, cztonkowie zespotu
podzieleni zostali na pie¢ grup tematycznych: zespdt ds. dostawcdow, zespdt ds.
projektantdw, zespdt ds. wykonawcdw nadzoru inwestorskiego, zespot ds. cyfryzacji procesu
budowlanego a takze zespdt prawny. W dalszym etapie powotano réwniez specjalny zespdt
ekonomiczny, ktérego gtéwnym celem miato by¢ opracowanie dobrych praktyk w zakresie
klauzul waloryzacyjnych.

Prace zespotéw zakoriczyty sie w czerwcu 2022r., a ich efektem byto powstanie drugiego
wydania KDP, uwzgledniajgcego miedzy innymi zmiany przepisdw prawa, a takze postulaty
opisanych powyzej srodowisk.

W drugim wydaniu KDP uwzgledniono postulaty srodowiska projektantéw zaangazowanych
w realizacje inwestycji gazowniczych, w tym w zakresie sygnalizowanych przez nich
ucigzliwosci. Dotycza one w szczegdlnosci etapu poprzedzajgcego zawarcie umowy
z zamawiajagcym (m.in. marginalne znaczenie wstepnych konsultacji rynkowych), tresci uméw
(m.in. brak wystarczajagcych mechanizmdéw wyznaczajacych sposéb weryfikacji dokumentagiji
projektowej, brak mechanizmdw zaliczkowania, niekorzystnego dla projektantéw rozktadu
ryzyk kontraktowych) oraz wspétpracy w trakcie realizacji umowy. Zmiany do KDP
zaproponowane przez projektantdw majg na celu usprawnienie procesu projektowania,
a w szczegolnosci jego skrécenie. Miatoby sie to z kolei przetozy¢ na jakos¢ dokumentacji
projektowej (jednego z kluczowych elementdéw kazdej inwestycji) a w efekcie oszczednos¢
kosztow i czasu podczas realizacji inwestycji.

W niniejszym drugim wydaniu KDP wybrzmiat takze gtos dostawcéw. Udzielanie zamdwien
irealizacja uméw w branzy gazowniczej, jest bowiem procesem mogacym rodzi¢ liczne
problemy praktyczne oraz ryzyka prawne i ekonomiczne. Zwtaszcza te ostatnie ryzyka
poteguje obecna trudna sytuacja rynkowa korica okresu pandemii Covid 19, pogtebiona
konsekwencjami gospodarczymi inwazji Rosji na Ukraine. Szczegdlnego znaczenia nabiera
wiec rola klauzul waloryzacyjnych w umowach obejmujacych dostawy towardéw i ustug oraz
sprawnego udzielania zamdwienl. Mechanizmy zawierania uméw oraz same regulacje
umowne winny zapewnial poszanowanie najwyzszych standardéw prawnych, przy
jednoczesnym dazeniu do zapewnienia Zamawiajgcemu najlepszej jakosci swiadczenia
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dostarczanego przez godnych zaufania dostawcdéw. Dla osiggniecia tego celu istotne
znaczenie ma wtasciwe rozeznanie przez zamawiajgcych potrzeb na etapie przygotowania
zamodwienia, unikanie nieadekwatnych w stosunku do zamdwienia wymogdéw stawianych
ubiegajacym sie o jego udzielenie, stosowanie takze pozacenowych kryteridw oceny ofert
oraz unikanie przez zamawiajgcych o strukturach wielooddziatowych, znaczaco rdznigcych
sie wymagan dla tego samego przedmiotu zamdwienia, jezeli nie wynikajg one z dobrze
rozeznanych potrzeb zamawiajgcego.

Intencjg postulatéw zespotu ds. dostawcdw jest w szczegdlnosci dazenie do podnoszenia
jakosci wspdtpracy zamawiajacych z dostawcami poprzez:

1) podejmowanie dziatarn eliminujacych na styku relacji zamawiajgcy — dostawca,
niepozadane i niepotrzebne dla zapewnienia wtasciwego standardu zamdwienia
zjawiska wystepujgce tak na etapie postepowania, jak i realizacji umowy zawartej
w jego wyniku,

2) promowanie etycznych standardéw postepowania oraz narzedzi organizacyjnych
majacych na celu zwiekszenie adekwatnosci i przejrzystosci dziatan;

3) uswiadamianie adresatom KDP wagi podejmowanych przez nich dziatar w kontekscie
wptywu na ksztattowanie prawidtowych postaw uczestnikdw rynku iprawidtowe
wykorzystanie srodkdw finansowych przeznaczanych na realizacje zamdwien.

v

Istotnym elementem drugiego wydania KDP s3 rekomendacje dotyczace cyfryzacji, ktora
moze przynies¢ znaczace korzysci dla branzy gazowniczej. Obejmuje ona rézne obszary
branzy, zaréwno po stronie zamawiajgcych oraz wykonawcdw, jak i dostawcdéw technologii,
rozwigzan i towaréw, podmiotdw petnigcych nadzory, ustugi konsultingowe, regulatoréw
oraz administracji publicznej. Celem cyfryzacji branzy gazowniczej rekomendowanej
w niniejszym KDP - niezaleznie od naturalnego i fundamentalnego celu biznesowego -
powinien by¢ wspdlny i spdjny interes wszystkich podmiotdéw aktywnych na rynku gazowym
budowy jego nowego oblicza - efektywnego ekonomicznie, przyjaznego srodowiskowo oraz
spotecznie, zrbwnowazonego i nastawionego na wspodtprace.

Cyfryzacja nie jest jednoczesnie celem samym w sobie. Celem cyfryzacji przemystu
gazowniczego w Polsce jest osiggniecie stanu dojrzatosci na miare wymagan definicji
Przemystu 4.0 i budowa z jednej strony bezpieczeristwa energetycznego kraju, efektywnego
gospodarowania zasobami energetycznymi, a z drugiej strony - poprzez edukacje,
podnoszenie kompetencji, standarddw, systeméw, know-how i realnego doswiadczenia -
budowanie przewagi konkurencyjnej polskich firm, podnoszenia stopnia ich innowacyjnosci
i zdolnosci konkurowania na rynkach swiatowych.

Podjecie dziatan dla planowej i realizowanej kompleksowej cyfryzacji branzy gazowniczej
w Polsce wpisuje sie - i powinno by¢ powigzane — ze strategig cyfryzacji kraju i budowa
gospodarki opartej na wiedzy. Cyfrowe repozytoria danych, zaréwno istniejace jak i te, ktdre
beda budowane, skuteczna wymiana i obieg informacji, cyfryzacja proceséw zamawiania
i dostarczania ustug — wszystkie te obszary moga pomdc uzyska¢ nowy poziom efektywnosci
catej branzy. Pozwoli to nie tylko na lepsze zrozumienie wynikdw juz podjetych dziatan, ale
i budowe systemdw predykcyjnych i adaptacyjnych, pozwalajacych podejmowacd lepsze
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decyzje, skuteczniej planowad i realizowad zadania oraz proaktywnie reagowac na
zmieniajace sie warunki w przysztosci.

KDP jest dokumentem zogniskowanym na procesy wspdtpracy miedzy stronami procesu
inwestycyjnego i obejmuje obszary m.in. Procedur, Planowania, Komunikacji i Finanséw.
Kazdy z tych obszardw, a takze naturalne dla kazdego z tych podmiotéw obszary zarzadzania
organizacjg, czy wymiany informacji z otoczeniem administracyjnym, biznesowym czy
klientami koricowymi — s3 lub moga by¢ przedmiotem strategii cyfryzacyjnych. Waznym
aspektem jest zintegrowane podejscie do cyfryzacji i zapewnienie interoperacyjnosci
wdrazanych systemdéw na poziomie co najmniej struktur danych i ich wymiany przez
mechanizm wymiany plikdw, nie wykluczajac wyzszych i bardziej zaawansowanych
poziomdw integracji, jak np. poprzez systemy klient-serwer, systemy agentowe,
zintegrowane systemy ERP/CRM/BI/DM, az po ontologie i semantyke danych.

Vv

W drugim wydaniu KDP uwzgledniono rdéwniez postulaty zgtaszane przez zespdt ds.
wykonawcéw nadzoru inwestorskiego (WNI). W trakcie prac zespotu zidentyfikowano takie
ucigzliwosci w relacjach z zamawiajacymi jak nieprecyzyjnie zdefiniowane cele, role oraz
oczekiwania w stosunku do WNI, niewystarczajacy zakres uprawnien udzielanych WNI przez
zamawiajgcych w stosunku do zamierzenia inwestycyjnego oraz problemy zwigzane
z rozliczaniem ustug swiadczonych przez WNI. W zwigzku ze zidentyfikowanymi problemami
zgtoszono liczne postulaty ustalenia dobrych praktyk majgcych na celu gtéwnie poprawe
komunikacji nie tylko na linii zamawiajacy — WNI, ale réwniez w ramach wspdtpracy WNI
z innymi uczestnikami procesu budowlanego.

Zwrdcono w szczegdlnosci uwage na koniecznos¢ opracowania na poczatku inwestycji Planu
Komunikacji, ktdéry doktadnie okreslatby zakres kompetencji i uprawniert wszystkich
interesariuszy we wspodtpracy z WNI. Opracowanie takiego Planu Komunikacji mogtoby
odbywac sie na spotkaniu otwierajgcym realizacje inwestycji, na ktérym przeprowadzono by
rowniez szkolenie wprowadzajace z dokumentacji przetargowej, tak aby uniknac rozbieznej
interpretacji dokumentéw na dalszym etapie realizacji inwestycji. Koniecznym wydaje sie
rowniez okreslenie jednoznacznych procedur zatwierdzania dokumentéw oraz materiatéw,
w szczegodlnosci umozliwienie udzielania przez WNI akceptacji warunkowych, ktére z jednej
strony nie wstrzymujg zbednie realizacji umowy przez wykonawce robdt budowlanych,
a z drugiej naktadajg na niego jeszcze dodatkowe warunki, ktére musi spetnic.

Cztonkowie zespotu ds. WNI poruszyli rowniez temat rozliczert za wykonywane nadzory,
zwracajgc uwage na zbyt duze sformalizowanie procesu rozliczania wynagrodzenia
i skupieniu sie na dokumentach zamiast na faktycznie podejmowanych dziatania przez WNI.
Wskazano na koniecznos¢ takiego ksztattowania budzetu nadzoru inwestorskiego, aby byt on
adekwatny do oczekiwan zamawiajgcego wzgledem WNI, w szczegdlnosci aby umozliwiat
zaangazowanie odpowiedniego personelu WNI do realizacji umowy.

\'4

Opracowanie drugiego wydania KDP wymagato réwniez udziatu zespotu prawnego, ktérego
gtdwnym zadaniem byto dopasowanie zapiséw KDP do zmienionego stanu prawnego, jaki
powstat na skutek wejscia w zycie nowej ustawy Prawo zamodwieni publicznych z dnia
11 wrzesnia 2019r. W zwigzku z pojawieniem sie licznych innych regulacji ustawowych (tzw.
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tarcz) dotyczacych zapobiegania negatywnym skutkom okolicznosci niezaleznych od stron
procesu budowlanego (epidemii COVID-19, inwazji Rosji na Ukraine, wysokiej inflacji) zespét
wprowadzit dobre praktyki polegajace na mozliwosci stosowania tych rozwigzan
ustawowych réwniez w umowach zawartych w ramach zamdwier udzielanych w trybie innym
niz zamdwienia publiczne.

Zatozeniem, ktdre przyswiecato temu zespotowi byto to, aby zaktualizowad pierwsze
wydanie KDP, a nie opracowywa¢ nowy dokument, odrebny od tego co wypracowano
w 2019r. Zespot ten byt odpowiedzialny wiec za zbieranie uwag pozostatych zespotéw
a nastepnie ich wprowadzenie do drugiego wydania KDP, tak aby zachowac spdjnosc
terminologiczng i redakcyjng dokumentu.

Zespdt Kodeksu Dobrych Praktyk
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PREAMBULA

A. Niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk zostat opracowany przez IGG oraz podmioty dziatajace
w branzy gazowniczej.

B. Jednym z kluczowych elementéw dziatalnosci tych podmiotédw jest prowadzenie
lub uczestnictwo w procesie inwestycyjnym, ktdrego gtéwny cel stanowi skuteczna
i terminowa realizacja zamierzenia budowlanego, o odpowiednich cechach i jakosci, przy
zapewnieniu bezpieczeristwa funkcjonowania systemu gazowego.

C. Istotnym czynnikiem procesu inwestycyjnego jest wtasciwa wspdtpraca pomiedzy
inwestorem (zamawiajgcym) a wykonawca. Majac na uwadze dotychczasowe
doswiadczenia oraz zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania obu stron, postanowiono
skodyfikowad normy etyczne i zawodowe dla relacji miedzy inwestorem a wykonawca.

D. Niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk zawiera zbidr wytycznych i rekomendacji dla procesu
przygotowania i realizacji zadan inwestycyjnych, poprawiajacych efektywnos¢
i bezpieczenstwo oraz umozliwiajgcych skuteczng realizacje zamierzenia budowlanego, a
takze osiggniecie celdw zaréwno inwestora, jak i wykonawcy. KDP odnosi sie
w szczegolnosci do relacji zamawiajgcego z wykonawcg robét budowlanych, jednak
wskazane w nim zasady moga by¢ stosowane na zasadzie analogii takze wobec innych
podmiotéw — projektantdw, dostawcdw, inspektoréw nadzoru czy podwykonawcdw.

E. Niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk nie stanowi aktu prawa wigzacego. Kodeks zawiera,
niezaleznie od sposobu sformutowania poszczegdlnych jego postanowier,
rekomendacje dla prowadzenia procesu inwestycyjnego, a wigzace dla stron s3
kazdorazowo postanowienia przepisOw prawa oraz f3czacych strony uméw. Podmioty
dziatajgce w branzy gazowniczej beda dazyty do mozliwie szerokiej implementacji
rekomendacji wynikajacych z niniejszego Kodeksu Dobrych Praktyk.

F. Planowane korzysci ze stosowania Kodeksu Dobrych Praktyk i wdrozenia nowych
rozwigzan - stosowanie dobrych praktyk przez inwestoréw oraz wykonawcéw
przyczynia sie do:

a) sprawniejszej oraz bezpieczniejszej realizacji inwestyciji,

b) wspierania innowacyjnosci, konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci w branzy
gazowniczej,

¢) zmniejszenia ilosci sporéw pomiedzy inwestorami i wykonawcami,

d) budowania partnerskich relacji biznesowych pomiedzy uczestnikami branzy
gazowniczej oraz poprawy komunikacji miedzy nimi,

e) wprowadzenia réwnowagi pomiedzy uczestnikami procesu inwestycyjnego,
w szczegdlnosci wiasciwego podziatu ryzyk,

f) sprawnej realizacji projektéw dofinansowanych z funduszy UE, w kontekscie
pozyskania srodkdw, sprawozdawczosci, zgodnosci z odpowiednimi wytycznymi
i rozliczenia dofinansowania,
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g) terminowego (zgodnego =z harmonogramem) uzyskiwania ptatnosci przez
wykonawcdw,

h) stabilizacji rynku wykonawcéw,

i) mozliwosci realizacji plandw dtugoterminowych.

g lzba
Gospodarcza
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ZAWARTOSC KODEKSU DOBRYCH PRAKTYK

Zasady i rekomendacje zebrane sg w szesciu rozdziatach:
I. PROCEDURY:

Rozdziat ten obejmuje rekomendacje dotyczace sposobu okreslania procedur na kazdym
etapie trwania inwestycji — zaréwno postepowania o udzielenie zamdwienia i wyboru
wykonawcy, jak i realizacji prac, odbioréw, az po etap gwarancji i rekojmi.

Precyzyjne i jednoznacznie opisane procedury maja znaczacy wptyw na sprawng i terminowg
realizacje inwestycji budowlanej oraz przyczyniaja sie do ograniczenia wystepowania sporow
pomiedzy inwestorem (zamawiajacym) a wykonawca.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera matryca ryzyk - ktdéra zwigzana jest
z wybranym modelem realizacji inwestycji. To wfasnie ten model determinuje przypisanie
danych ryzyk stronom umowy - rekomenduje sie zatem najpierw przyjecie matrycy ryzyk,
a dopiero na jej podstawie poszczegdlne ryzyka moga zosta¢ odpowiednio opisane we
wzorze umowy.

Ryzyko jest zdarzeniem, ktdre jezeli wystapi, bedzie miato wptyw na sposéb wykonania,
zakres, jakos¢, koszt i termin realizacji inwestycji. Zarzadzanie ryzykiem jest definiowane jako
systematyczny proces rozpoznawania i analizy ryzyka, wraz z planowaniem i wdrazaniem
wiasciwych strategii reakcji na zidentyfikowane ryzyka oraz ich monitorowania i kontroli.
Celem zarzadzania ryzykiem jest minimalizacja wptywu zidentyfikowanego zdarzenia lub
okolicznosci zwigzanej z okreslonym czynnikiem ryzyka, na osiggniecie poszczegdlnych
zamierzonych celéw inwestycji (zaréwno dla wykonawcy, jak i inwestora).

Przedstawiona zostata matryca ryzyk (Zatacznik nr 1 do KDP), odpowiadajagca modelowi
»buduj”, tzn. takiemu, w ktérym to zamawiajgcy odpowiada za dostarczenie wolnego od wad
projektu budowlanego wraz z decyzjg pozwolenia na budowe (o ile jest wymagana).

Im bardziej precyzyjnie opisane s3 procedury oraz im wiecej ryzyk zostato zidentyfikowanych
w matrycy ryzyk i przypisanych stronom umowy, tym mniej bedzie pola do interpretac;ji i
naduzywania niejasnosci przez ktdras ze stron, co w konsekwencji wptynie na jakosc
wspotpracy w dazeniu do osiggniecia celu, jakim jest sprawne przeprowadzenie inwestycji w
ramach zatozonego budzetu i przyjetego terminu realizacji.

Il. PLANOWANIE

Rozdziat zawiera zalecenia dotyczace wyboru modelu realizacji inwestycji, planowania
gtéwnych zatozen inwestycji, zasad prowadzenia postepowania oraz zasad wykonywania
umowy.

Planowanie inwestycji rozpoczyna sie w momencie pojawienia sie samego pomystu,
a konczy nie w momencie rozpoczecia budowy, a dopiero wraz z zakoriczeniem realizacji prac,
bowiem uwzglednia takze planowanie reakcji na zmiany oraz na zaistnienie nowych,
odmiennych od zatozeni okolicznosci, ktére moga pojawial sie przez caty czas trwania
procesu projektowego i budowlanego. Planowanie tagczy w sobie sfere dotyczaca planowania
przestrzennego, okreslajgcg reguty dla zdarzen inwestycyjnych oraz sfere odnoszacg sie do
konstruowania sie przedsiewziecia, obejmujacg petng identyfikacje celu, napotykanych

ﬁ lzba
J Gospodarcza

Gazownlctwa str. 10



zagrozen oraz tworzenia instrukcji realizacji inwestycji. Planowanie realizacji inwestycji
stanowi zatem modelowy schemat ciggtych pytan i odpowiedzi, podejmowania
na ich podstawie decyzji, a w ich konsekwencji kreowania instrukcji do dziatania oraz
tworzenia narzedzi umozliwiajgcych wykonywanie okreslonych czynnosci.

Jedna z pierwszych i najwazniejszych decyzji w procesie planowania jest wybdr modelu
realizacji inwestycji (,,buduj” vs. ,projektuj i buduj”’). Decyzja ta musi by¢ zgodna
z oczekiwaniamiinwestora i wskazywac najlepsza droge do realizacji celu w zatozonym czasie,
przy utrzymaniu minimalnej wymaganej przez inwestora jakosci oraz w ramach przyjetego
budzetu. Aby ufatwi¢ podjecie decyzji o formule realizacji inwestycji, na bazie juz
przeprowadzonych analiz w zakresie potrzeb inwestora oraz sposobdw ich zaspokojenia,
zalecane jest utworzenie terminarza dyrektywnego inwestycji, ze wskazaniem gtéwnych
etapdw realizacji oraz okresleniem zatozen dla ustalenia niezbednych zasobdw ludzkich,
technicznych oraz finansowych.

Wyprzedzajgcym narzedziem dla tworzenia terminarza moga stad sie konsultacje
z potencjalnymi wykonawcami inwestycji, ktore w przypadku zamdwienn publicznych
prowadzone s3 poprzez wstepne konsultacje rynkowe uregulowane w ustawie PZP,
a w zamowieniach niepublicznych — takze w kazdy inny sposdb, gwarantujacy bezstronnosé
zamawiajgcego, rowne traktowanie wykonawcow i uczciwg konkurencje.

Kolejnym etapem opracowywania planu dla realizacji inwestycji jest okreslenie
odpowiedzialnosci i ryzyk stron umowy, wskazanie obszaréw ewentualnego wspdtdzielenia
sie odpowiedzialnoscig, a takze obszaréw jednostronnego podejmowania dziatan
i zarzadzania ryzykiem.

Nastepna decyzja majgca wptyw na poprawnos¢ procesu budowlanego, dotyczy
uczestnictwa w jego realizacji projektantdw oraz nadzoru inwestorskiego. Rekomendowane
jest uwzglednienie w projektach umoéw odpowiednich regulacji dotyczacych termindw,
obowigzkdw i zasad wspdtpracy pomiedzy stronami umowy i jej posrednimi uczestnikami,
dostosowanych do danego przedsiewziecia i czasu trwania budowy. Rekomenduije sie, aby
projekty umow okreslaty procedury dziatania w sytuacji zaistnienia pewnych okolicznosci,
w tym okolicznosci nieprzewidywanych.

Planowanie strategii kontraktowania czy kreowania warunkéw wspdtpracy dla uczestnikéw
procesu inwestycyjnego odbywa sie wraz z przygotowaniem planu postepowan
o udzielenie zamdwienia, z wyborem trybu prowadzenia takiego postepowania, okresleniem
warunkdw przedmiotowych i podmiotowych oraz ustanowieniem kryteridw oceny ofert. To
takze moment, w ktdrym uszczegdtawia sie budzet i harmonogram inwestorski danego
przedsiewziecia.

Planowanie moze obejmowac réwniez aspekt realizacyjny, czyli ustalenie harmonogramoéw
rzeczowo-finansowych, zasad raportowania, komunikacji, procedur realizacyjnych czy form
ptatnosci.

lll. KOMUNIKACJA

Rozdziat dotyczy witasciwego zarzadzania komunikacja w procesie inwestycyjnym.
Zarzadzanie komunikacja jest jednym z czynnikdw, ktdry warunkuje powodzenie projektow,
rozumianych takze jako przedsiewziecia polegajace na realizacji inwestycji budowlanej.
Przeprowadzone przez Project Management Institute badania wskazuja, ze organizacje,
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ktore wypracowaty efektywne sposoby zarzgdzania komunikacjg w projekcie koricza wiecej
projektéw w zaktadanym czasie (71%) i budzecie (76%), w poréwnaniu z organizacjami, ktére
komunikuja sie w mato efektywny sposéb (odpowiednio 37% i 48%). Wptywa to istotnie nie
tylko na skutecznos¢ projektu, ale i na wyniki catej organizaciji.

Pomimo tak duzego znaczenia, zarzagdzanie komunikacja w projekcie jest rowniez jednym
z najczesciej niedocenianych czynnikdw, dlatego rekomendowane jest jej usprawnienie
w procesie inwestycyjnym. Komunikacja dotyczaca projektu powinna rozpocza< sie jeszcze
przed jego wszczeciem, a zakoriczy¢ daleko po formalnym zamknieciu. Procesy wymiany
informacji powinny obejmowac nie tylko cztonkdw zespotu projektowego, ale réwniez
wszystkie osoby, na ktdre projekt bedzie oddziatywat, zaréwno przed przystapieniem
do jego realizacji, w trakcie, jak réwniez po jego zamknieciu.

Zarzadzanie komunikacja w projekcie rozumianym jako zamierzenie budowlane jest
pierwszym krokiem do uzyskania oszczednosci czasu i pieniedzy przez inwestora. Jest tez
zadaniem ztozonym, wymagajacym uwzglednienia specyfiki organizacjii prowadzonych przez
nig projektdw, réznych grup interesariuszy i ich potrzeb, a takze sytuacji, w ktorych sie
znajduja. Zalecane jest zatem opracowanie w kazdym projekcie — bez wzgledu na jego
wielkos¢ lub ztozonos¢ - planu komunikacji (lub inaczej planu zarzadzania komunikacjg). Jest
to dokument, ktérego celem jest zidentyfikowanie, udokumentowanie i zaplanowanie
potrzeb informacyjnych oraz komunikacyjnych w projekcie. Dla cztonkdéw zespotu
projektowego, odpowiedzialnego w wiekszosci za przygotowanie informacji, plan
komunikacji moze opisywac w szczegdlnosci, jakie dane, kiedy, do kogo i w jakim formacie
powinny by¢ dostarczone.

IV. FINANSE

Rozdziat obejmuje rekomendowane rozwigzania finansowe, uwzgledniajgce interesy obu
stron procesu inwestycyjnego.

Rozwdj infrastruktury gazowniczej jest jednym z kluczowych elementéw rozwoju
gospodarczego kraju. W Polsce wiekszos¢ inwestycji publicznych realizowanych jest przez
firmy wykonawcze z sektora MSP. Zamawiajacy, korzystajac z potencjatu i doswiadczenia firm
wykonawczych bedgcych matymii srednimi przedsiebiorcami, powinien jednoczesnie mie¢ na
uwadze potrzeby i bariery rozwojowe tych podmiotdw, aby jak najefektywniej realizowac
przedsiewziecia publiczne.

Polskie przedsiebiorstwa wcigz borykajg sie z konsekwencjami sytuacji z przesztosci
polegajacej na braku inwestycji, a w efekcie konkurowaniu przez wykonawcéw ceng
i realizacji umdéw ponizej budzetéw inwestorskich.

Obecnie pomimo znacznej poprawy na rynku budowlanym i zapowiadanych kolejnych duzych
inwestycji w zakresie infrastruktury gazowej, wcigz istotnym problemem jest ustabilizowanie
sytuacji ekonomicznej firm wykonawczych. Najwieksze ryzyko finansowe ponosi generalny
wykonaweca inwestycji ,,projektuj i buduj”’, niewiele mniejsze wykonawca robét budowlanych,
doswiadczajac zatorow ptatniczych czy finansujac inwestycje
w okresach, gdy wykonane prace z réznych wzgleddw, takze proceduralnych, nie moga by¢
jeszcze odebrane.

Proces inwestycyjny jest efektywniejszy, kiedy kazdy z partneréw przejmuje ten rodzaj ryzyka,
ktdrym lepiej zarzadza. Przekazanie catego ryzyka finansowego jednej ze stron wypacza idee
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partnerstwa i wspdtpracy, podnosi niepotrzebnie koszty budowy, moze takze powodowac
brak zainteresowania realizacjg inwestycji ze strony firm wykonawczych.

Dla wszystkich firm wykonawczych kluczowym elementem jest zagwarantowanie stabilnych
zrédet dochoddéw zaréwno w ramach pojedynczych umdw, jak réwniez wieloletnich plandéw
inwestycyjnych, pozwalajacych na dtugofalowy rozwdj dziatalnosci biznesowej. Inwestycje w
branzy gazowniczej powinny by¢ zatem prowadzone w taki sposdb, aby nie tylko chronic
interes zamawiajacych, ale jednoczesnie umozliwia¢ od strony finansowej bezpieczna
dziatalnos¢ wykonawcom.

V. DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE TWORZENIA PRAWA ORAZ KONSTRUOWANIA
UMOW

Rekomendacje w ramach niniejszego Rozdziatu obejmuja zaréwno dobre praktyki
w zakresie ogdlnie pojetej legislacji, jak i tworzenia konkretnych zapiséw umdw.

W czesci dotyczacej legislacji przedstawiono dziatania, ktdre przedstawiciele branzy
gazowniczej zamierzajg podejmowacd w celu zapewnienia ustalania ,,dobrego prawa”, a wiec
prawa, ktore wspiera branze i nie blokuje prowadzenia inwestycji.

W drugiej czesci natomiast opisano ogdlne zalecenia dotyczace ksztattowania zapiséw
umownych odnoszacych sie do zakresu prac, termindw ich wykonania, odpowiedzialnosci
stron, ich komunikacji oraz rozwigzywania sporéw. W czesci odnoszacej sie do klauzul
umownych podjeto prébe uksztattowania ogdlnych wzorcéw podejscia przy tworzeniu
umowy, ktdre nie majg za zadanie narzucenia konkretnych zapiséw umowy (zapisy umowne
zamawiajacy opracowujg we wiasnym zakresie, dostosowujac je do witasnych potrzeb
i doswiadczenl), a jedynie uwypuklenie propozycji pozadanych w branzy gazowniczej
zachowan, ktére w swej istocie promujg zasade swobody kontraktowania z naciskiem
na poszanowanie dobrych obyczajéw oraz réwnowagi stron.

Celem przedstawionych rekomendacji jest doprowadzenie m.in. do sprawniejszej oraz
bezpieczniejszej realizacji inwestycji, zmniejszenia ilosci sporéw pomiedzy inwestorami
i wykonawcami, budowania partnerskich relacji biznesowych pomiedzy podmiotami
z branzy gazowniczej, wprowadzenia rownowagi pomiedzy uczestnikami procesu
inwestycyjnego, stabilizacji rynku wykonawcdw oraz mozliwosci realizacji plandéw
dtugoterminowych.

VI. CYFRYZACJA

Rozdziat ten obejmuje rekomendacje dotyczace cyfryzacji branzy gazowniczej. Identyfikuje
on potencjalne obszary cyfryzacji i zawiera wskazania co do cyfryzacji procesu przygotowania
oraz realizacji procesu inwestycyjnego, jak rowniez dalszego zarzadzania infrastruktura, z
uwzglednieniem kwestii edukacji w tym zakresie oraz, co istotne, cyberbezpieczerstwa.

Zatgcznikiem do niniejszego Kodeksu Dobrych Praktyk jest jednoczesnie ,,Analiza Istniejacych
oraz Dostepnych Proceséw i Narzedzi Cyfrowych” (Zatacznik nr 2 do KDP), zawierajaca
zestawienie proceséw oraz narzedzi cyfrowych wykorzystywanych w procesach
inwestycyjnych oraz zarzadzania infrastruktura i mozliwych kierunkdw rozwoju w zakresie
cyfryzacji procesu przygotowania i realizacji inwestycji w branzy gazownicze;.
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WYKAZ DEFINICJI | SKROTOW

— 1GG - Izba Gospodarcza Gazownictwa
— KDP - niniejszy Kodeks Dobrych Praktyk
— KM - kamien milowy

— Komunikat wyjasniajacy KE - Komunikat wyjasniajacy KE dotyczacy prawa
wspdlnotowego obowigzujgcego w dziedzinie udzielania zamdwien, ktdre nie sg lub
s3 jedynie czesciowo objete dyrektywami w sprawie zamdwienri publicznych, 2006/C
179/02

— ustawa PZP — ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019r. — Prawo zamodwien publicznych

— MSP - mate i $rednie przedsiebiorstwa

ZAEACZNIKI DO KDP

1) Zatgcznik nr1- Wzorcowa matryca ryzyk dla kontraktéw typu ,,budu;j”,

2) Zatacznik nr 2 - Analiza Istniejgcych oraz Dostepnych Procesdw i Narzedzi Cyfrowych.
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ROZDZIAL |
PROCEDURY

§ 1. Procedury na etapie postepowania o udzielenie zaméwienia:

1.

.

J Gospodarcza

W przypadku zamdwien udzielanych zgodnie z ustawg PZP, procedury wynikaja
wprost z ustawy, ktdra reguluje poszczegdlne etapy postepowania.

Rekomendowane jest, aby zamawiajgcy udzielajagcy zamdwieri nieobjetych
regulacjami PZP stosowali tryb objety regulacjami Kodeksu cywilnego w przypadku
zamdwien o wartosci 40.000,00 zti wyzszej.

. W przypadku zamawiajacych wielooddziatowych, w celu uproszczenia relacji

pomiedzy zamawiajgcymi a wykonawcami, rekomendowane jest stosowanie we
wszystkich oddziatach jednakowej kwoty wartosci zamdwienia, od ktdrej
organizowane beda postepowania o udzielenie zamdwien cywilnoprawnych
(nieobjetych obowigzkiem stosowania PZP).

W przypadku postepowan nieobjetych ustawg PZP rekomendowane jest precyzyjne
uregulowanie zasad prowadzenia danej procedury - w dokumencie o randze
regulaminu czy instrukcji (obowiazujgcym dla  wszystkich  postepowari
prowadzonych przez danego zamawiajacego), lub tez w dokumentacji dla danego
postepowania. Procedury te powinny zapewnia¢ (zgodnie z Komunikatem
wyjasniajgcym KE):

a. odpowiednie upublicznienie informacji (zapewnienie konkurencji i umozliwienie
dostepu do zamdwienia przedsiebiorstwom z krajéw UE),

b. uczciwe i bezstronne zasady (niedyskryminacyjny opis przedmiotu zamdwienia,
rowny dostep do zamdwienia, wzajemne uznawanie dyplomdw, odpowiednie
terminy, przejrzyste i obiektywne podejscie),

c. zapewnienie kontroli bezstronnosci procedur przetargowych (prawo
do skutecznej ochrony sadowej praw, ktére s3 zagwarantowane
we wspdlnotowym porzadku prawnym).

Opisy przedmiotu zamdwienia, wymagania i standardy dotyczace realizacji
zamOwienia powinny by¢:

a. jednoznaczneiwyczerpujace, dajace potencjalnym wykonawcom wystarczajgce
informacje dla podjecia przez nich decyzji, czy s3 w stanie zrealizowac
zamdwienie i czy sg takim zamdwieniem zainteresowani, oraz da¢ im podstawe
do wtasciwego oszacowania ryzyka oraz ustalenia ceny ofertowej,

b. sporzadzone w sposdb, ktdry nie ogranicza konkurencji, a jednoczesnie
zapewnia dostep do zamdwienia jedynie tym podmiotom, ktdére posiadaja
niezbedne kwalifikacje, uprawnienia i doswiadczenie (przy uwzglednieniu
koniecznosci zapewnienia nalezytego bezpieczeristwa przy realizacji prac).

A
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10.

1.

12.

13.

14.

W celu poprawy komunikacji zamawiajgcego z wykonawcami w zakresie oczekiwan
zamawiajgcego co do przedmiotu zamdwienia, dobra praktyka jest uwzglednienie
w SWZ uzasadnienia szczegdtowych wytycznych dotyczacych przedmiotu
zamdwienia.

W przypadku zamawiajacych wielooddziatowych, w celu uproszczenia relacji
pomiedzy zamawiajgcymi a wykonawcami, rekomenduje sie stosowanie
jednakowego opisu przedmiotu zamdwienia przy udzielaniu tego samego rodzaju
zamowienia w oddziatach zamawiajgcego.

Dobra praktyka jest poprzedzenie przygotowania opisu przedmiotu zamdwienia oraz
specyfikacji warunkédw zamdwienia rozeznaniem rynku przez zamawiajgcego.

W przypadku gdy zamawiajacy przewiduje badanie produktu rekomenduje sie
okreslenie przez zamawiajgcego i podania do wiadomosci wykonawcdw rodzaju
i metodologii badan.

Dobrg praktyka jest czynny udziat wykonawcy w postepowaniu poprzez korzystanie
z uprawnien do zadawania pytan i wyjasniania niejasnosci w dokumentach
zamdwienia.

W przypadku stwierdzenia przez wykonawce niejasnosci lub niescistosci w opisie
przedmiotu zamdwienia, dobrg praktyka jest zwrdcenie sie przez niego
do zamawiajgcego, przed terminem sktadania ofert w sposdb i terminach
okreslonych w ustawie PZP lub dokumentacji przetargowej, z wnioskiem o udzielenie
wyjasniert — wykonawca jako podmiot profesjonalny w branzy ma najlepsza wiedze
na temat uwarunkowan realizacji prac bedacych przedmiotem zamdwienia i to on
jest w stanie wychwyci¢ ewentualne btedy, ktdérych wyjasnienie na etapie
postepowania pozwoli unikng¢ sporéw na etapie realizacji.

W przypadku otrzymania wnioskdw od wykonawcow w sprawie wyjasnienia opisu
przedmiotu zamdwienia, zamawiajacy zobowigzany jest zweryfikowac zgtoszone
pytania i watpliwosci oraz udzieli¢ mozliwie precyzyjnych i wyczerpujacych wyjasnien
w sposob i w terminie okreslonym w ustawie PZP lub dokumentacji przetargowe;.

W celu uefektywnienia wspétpracy pomiedzy zamawiajagcym a wykonawca dobra
praktyka jest unikanie rozdrobnienia wartosci zamdwien poprzez dzielenie
zamdwienia na czesci.

W przypadku gdy na mocy powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
w ramach szczegdlnych rozwigzan zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, wprowadzone zostang utatwienia proceduralne dla uczestnikdw
postepowan o udzielenie zamdwien publicznych, takie jak przyktadowo zmiany
zasad wnoszenia wadium, czy wysokosci wymaganego zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy utatwienia te, w miare mozliwosci, wprowadzane i stosowane
beda w ramach dobrych praktyk takze dla zamdwien udzielanych w trybie innym niz
zamOwienia publiczne, rdwniez w przypadku gdy nie wynika to z tych przepisdw.

§ 2. Procedury na etapie realizacji rob6t budowlanych i odbioréow:

d
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1. Podstawowa zasadg, ktérg powinny stosowac strony procesu inwestycyjnego, jest
zasada wspodtdziatania przy wykonywaniu umowy w sprawie zamdwienia, w celu
nalezytej jego realizacji — zasada ta wyrazona zostata wprost dla zamdwien
publicznych w ustawie PZP. Zasada wspdtpracy stron stanowi jednak dobrg praktyke
dla wszystkich umdw, takze obecnie realizowanych czy zawartych przed wejsciem w
zycie aktualnie obowiazujacej ustawy PZP oraz nieobjetych przepisami dotyczacymi
zamdwien publicznych.

2. W umowie nalezy przewidziec zapisy umozliwiajgce jej zmiane:

a. zasady dostosowywania zapisow umownych do zmian wynikajacych
z ewentualnych zmian przepiséw prawa w trakcie realizacji zamdwienia -
w szczegolnosci, jesli skutkujg one zwiekszeniem lub zmiang obowigzkdéw po
stronie wykonawcy,

b. warunki zlecania i rozliczania robdt zamiennych i dodatkowych;

c. zasady waloryzacji wynagrodzenia wykonawcy, w przypadkach okreslonych
w rozdziale IV KDP.

W celu zagwarantowania elastycznosci umowy o zamdwienie publiczne, zalecane
jest precyzyjne okreslanie przestanek jej zmiany juz na etapie postepowania
0 udzielenie zamdwienia.

3. Rekomendowane jest uzgodnienie przez strony umowy metodyki zarzadzania
danym projektem (inwestycjg), obejmujacej w szczegdlnosci:

a. dziatania zwigzane z delegowaniem uprawien decyzyjnych,
b. okreslenie listy oséb i zakresu ich obowigzkdéw i uprawnieri (petnomocnictw),

c. biezacy monitoring stanu realizacji zadan (narady, spotkania, odprawy), zasady
wprowadzania dziatan korygujacych,

d. procedury i terminy zgtaszania zdarzeri oraz okolicznosci majacych wptyw
na zmiany warunkdw realizacji inwestycji,

e. procedury i terminy reagowania na takie zdarzenia, podejmowania decyzji celem
zachowania wspdtdziatania dla zgtoszonych zdarzen,

f. procedury wprowadzania zmian w umowie,

g. jasno i precyzyjnie okreslone mechanizmy (szczegdlnie zakres i tryb) kontroli
wewnetrznej — kontrola powinna by¢ dokonywana w okreslonych ramach
czasowych, np. poprzez wyznaczenie punktéw kontrolnych inwestycji, celem
monitorowania prawidtowego przebiegu realizacji,

h. mechanizmy kontroli nie powinny powodowac przestojow w realizac;ji

i. mechanizmy dot. przeciwdziatania korupcji, naduzy¢ finansowych,
postanowienia dot. zachowania poufnosci, a takze ochrony i przenoszenia praw
autorskich.

4. Umowa musi zawiera¢ procedury okreslajagce zasady ptatnosci, dostosowane
do poziomu ztozonosci inwestycji, tak by zagwarantowad w miare mozliwosci
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ptynnos¢  finansowa dla  wykonawcy i bezpieczeristwo  realizacyjne
dla zamawiajgcego.

Umowa powinna okresla¢ procedury rozstrzygania sporow. Rekomendowane jest
uwzglednienie  mozliwosci  skorzystania z  mediacji (przy  pomocy
wyspecjalizowanego osrodka mediacji) lub arbitrazu (zgodnie z regulaminem
wyspecjalizowanego sadu polubownego).

W umowie (lub zatgcznikach do niej, np. w specyfikacjach technicznych wykonania
i odbioru robdt budowlanych) powinny by¢ réwniez opisane procedury odbiorowe -
w tym procedury techniczne dotyczace wyrobdw budowlanych, sprawdzania robdt
zanikajgcych i ulegajacych zakryciu, zasad prowadzenia odbioréw.

§ 3. Procedury w okresie rekojmi i gwarancji:

Umowa powinna okresla¢ procedury postepowania w przypadku wystapienia wady

pPo

odbiorze prac, w szczegdlnosci:
a. czas trwania gwarangji i rekojmi,

b. zakres obowigzkdéw gwarancyjnych (w odniesieniu zaréwno do wbudowanych
urzadzen i materiatéw, jak i wykonanych prac),

c. zasady zgtaszania wad,
d. zasady i terminy usuwania wad,

e. ewentualne zastepcze usuniecie wad przez podmiot trzeci.

§ 4.Szczegdlne procedury dla inwestycji objetych dofinansowaniem ze srodkéw UE:

1.

d

Konieczne jest uwzglednienie szczegdlnych zasad dotyczgcych prowadzenia
inwestycji objetych dofinansowaniem ze srodkdéw UE, wynikajgcych z regulacji
odpowiednich dla danego programu dofinansowania.

Procedury udzielania zamdwienn muszg by¢ zgodne z wiasciwymi wytycznymi
w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw.

. W umowach nalezy przewidzie¢ szczegdlne zasady sprawozdawczosci i kontroli,

umozliwiajgce weryfikacje prawidtowosci realizacji inwestycji przez instytucje
odpowiedzialne za kontrole projektéw dofinansowanych ze srodkdw UE.

AVE
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ROZDZIAL 11
PLANOWANIE

§5.Planowanie modelu realizacji inwestycji - wybér pomiedzy formuta ,buduj”’
a,,projektuj i buduj’’:

1. Strategiczne planowanie inwestycji powinno by¢ adekwatnie do stopnia
skomplikowania i wielkosci projektu oraz do otoczenia zewnetrznego - interesu
spotecznego.

2. Zaletyiwady formuty ,,buduj’:

ZALETY

a.

b.

C.

w odrebnie opracowywanej dokumentacji projektowej zamawiajagcy moze
precyzyjniej opisa¢ swoje wymagania niz w programie funkcjonalno-uzytkowym
stanowigcym opis przedmiotu zamdwienia w formule ,,projektuj i buduj”,

mniejsze ryzyko po stronie wykonawcy, ktére moze skutkowac nizszymi cenami,

formuta korzystniejsza dla inwestycji niestandardowych czy eksperymentalnych,

WADY

d.

w postepowaniach o udzielenie zamdwienia publicznego — brak co do zasady
mozliwosci wskazywania w dokumentacji projektowej na konkretne materiaty
czy rozwigzania jednego producenta, nawet jesli zdaniem zamawiajgcego sg one
najkorzystniejsze.

3. Zaletyiwady formuty ,,projektuj i buduj’”:

ZALETY

a.

5
(s

G

minimalizacja ryzyk zwigzanych z roszczeniami wykonawcy robot budowlanych
z tytutu wadliwiej, niekompletnej lub zawierajgce nieoptymalne rozwigzania
dokumentacji projektowej (scentralizowanie odpowiedzialnosci za cata
inwestycje),

mozliwos¢ projektowania branz pod konkretnego dostawce materiatéw
(w dokumentacji projektowej sporzadzonej na potrzeby przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na roboty budowlane nie
mozna co do zasady wskazywac na konkretne materiaty czy rozwigzania jednego
producenta),

mozliwos¢ stosowania rozwigzan, ktére dany wykonawca robdt ma najlepiej
opanowane i do ktdrych jest przygotowany sprzetowo i w zakresie personelu, co
w efekcie moze wptynad na zmniejszenie cen ofertowych,

skrocenie czasu realizacji inwestycji dzieki przeprowadzeniu jednego
postepowania na zaprojektowanie i budowe,

rozwigzanie korzystniejsze dla inwestycji powtarzalnych i standardowych,
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WADY

f. ryzyko uzyskania rozwigzan niegodnych z oczekiwaniami zamawiajacego,
korzystania przez wykonawce z najtanszych rozwigzan projektowych,

g. trudnosc sporzadzenia opisu przedmiotu zamdwienia oraz koszt opracowania
programu funkcjonalno-uzytkowego - aby zapewni¢ jego wiasciwe
przygotowanie, rekomendowane jest zlecenie sporzadzenia tego dokumentu
profesjonalnym podmiotom,

h. po stronie wykonawcy — duza pracochtonnos¢ i koszt przygotowania oferty
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia,

i. wieksze ryzyko realizacji inwestycji oraz petna odpowiedzialnos¢ po stronie
generalnego wykonawcy - co moze z kolei doprowadzi¢ do wyzszych cen
ofertowych.

§ 6.Planowanie gtéwnych zasad realizacji inwestycji:

1.

Niezbedne jest zaplanowanie modelu wspdtpracy pomiedzy wykonawca
a zamawiajacym, przy udziale zewnetrznego nadzoru inwestorskiego lub tez
inspektora nadzoru inwestorskiego bedgcego pracownikiem zamawiajgcego.

Planowanie i koordynacja inwestycji wielobranzowych na szczeblu jednostek
samorzadu terytorialnego oraz innych podmiotéw realizujgcych inwestycje
na danym obszarze powinny obejmowac w szczegdlnosci:

a. wspolne planowanie i koordynacje realizacji inwestycji w ujeciu
dtugoterminowym przez inwestordw oraz jednostki samorzadowe i rzadowe,

b. okreslenie zasad komunikacji i koordynowania,
c. wyznaczenie koordynatordw,

d. priorytetyzacje inwestycji.

§ 7. Planowanie zasad prowadzenia postepowania o udzielenie zamdéwienia:

1.

1

Iz
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Rekomendowane jest jak najczestsze prowadzenie konsultacji z potencjalnymi
wykonawcami - w przypadku zamdéwieri publicznych w formie wstepnych konsultaciji
rynkowych uregulowanych w ustawie PZP, a w przypadku zamdwien nieobjetych
ustawag PZP na analogicznych zasadach lub w kazdy inny sposéb, gwarantujgcy
bezstronnos¢ zamawiajgcego, rowne traktowanie wykonawcdw iuczciwg
konkurencje. Dziatanie takie jest zalecane szczegdlnie dla wszystkich inwestycji
innych niz standardowe. Wstepne konsultacje rynkowe powinny zapewniac czynny
udziat wszystkich zainteresowanych podmiotéw, np. poprzez organizacje spotkan
lub warsztatéw z udziatem przedstawicieli zamawiajacego.

Dobra praktyka jest przekazanie przez zamawiajgcego wynikdw wstepnych
konsultacji rynkowych wykonawcom biorgcym udziat w tych konsultacjach.
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3. W celu zapewnienia najwyzszej jakosci sSwiadczern bedacych przedmiotem
zamOwienia udzielanego w trybie zamdwiert publicznych, rekomenduje sie
stosowanie w umowach na roboty budowlane trybu jakosciowej weryfikacji dostaw
wykonawcy.

4. W przypadku udzielania zamdwien w trybie cywilnoprawnym rekomenduje sie
zapewnienie przez zamawiajgcego najwyzsze jakosci swiadczen poprzez
wprowadzenie do regulaminu przetargu cywilnoprawnego mechanizmu
polegajacego na akceptacji poddostawcdéw, towardw i ustug sktadajacych sie na
przedmiot zamdwienia.

5. Wybdr trybu udzielenia zamdwienia - na przyktadzie trybdw przewidzianych
w ustawie PZP zamawiajgcy moze skorzystac z nastepujgcych procedur:

a. dla inwestycji standardowych najkorzystniejszy bedzie tryb przetargu
nieograniczonego lub ograniczonego - umozliwia wybdr wykonawcy
w mozliwie najkrétszym czasie,

b. dla inwestycji nietypowych, skomplikowanych czy eksperymentalnych
rekomendowane s3 tryby negocjacyjne - negocjacje z ogtoszeniem lub dialog
konkurencyjny, pozwalajgce na uzgodnienie zasad realizacji inwestycji wspdlnie
z wykonawcami.

6. Okreslenie warunkéw udziatu w postepowaniu - warunki te nalezy opisac
w dokumentacji postepowania w sposéb proporcjonalny do przedmiotu
zamOwienia, gwarantujagcy zachowanie zasady uczciwej konkurencji, ale tez
zapewniajacy wybdr wykonawcy posiadajagcego kompetencje odpowiednie dla
realizacji inwesty(dji, adekwatnie do ztozonosci zadania
i mozliwosci rynku.

7. W celu zapewnienia najwyzszej jakosci swiadczenn stanowigcych przedmiot
zamOwien i racjonalnosci wydatkowania srodkéw, rekomenduje sie wdrozenie przez
zamawiajacych mechanizmu oceny wiarygodnosci produkcyjnej wykonawcow w
oparciu o doswiadczenia zamawiajgcego w realizacji zamdwien z uwzglednieniem:
oceny rzeczywistych warunkéw produkcyjnych, urzadzen, ilosci irodzajow
reklamacji, oceny jakosci zakupionych produktdw w perspektywie okresu ich
uzytkowania (np. po 6 miesigcach, 12 miesigcach itd.) oraz powigzanie wynikdéw tej
oceny z okreslaniem w warunkach zamdwienia przestanek wykluczenia
z postepowania.

8. Planowanie kryteridw wyboru najkorzystniejszej oferty:

a. mozliwe jest stosowanie — zamiast ceny - kryterium kosztu inwestycji (przy
uwzglednieniu m.in. kosztéw eksploatacyjnych),

b. w postepowaniach dotyczacych zadan niestandardowych, skomplikowanych,
wymagajacych szczegdlnych kompetencji, rekomendowane jest wprowadzenie
kryteridw odnoszacych sie do kompetencji kluczowego personelu czy tez
organizacji prac,
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9.

10.

1.

12.

13.

14.

c. rekomendowane jest rozwazenie wprowadzenia jako kryterium jakosciowego
oceny ofert kryteridw zwigzanych z cyfryzacja, takich jak przyktadowo: model
cyfrowy inwestycji, czy redukcja sladu weglowego.

Dobra praktyka jest ksztattowanie przez zamawiajacych kryteriéw oceny ofert —
w przypadku kryteridw pozacenowych - réwniez takich jak: parametry jakosciowo -
techniczne oferowanych dostaw, niezawodnos¢, koszty cyklu zycia przedmiotu
dostaw.

W przypadku stosowania przez zamawiajgcego pozacenowych kryteridw oceny
ofert, w szczegdlnosci kryteriow odnoszacych sie do jakoscii aspektéw spotecznych,
rekomendowane jest, aby byty one formutowane przez zamawiajgcego w sposéb
jednoznaczny i obiektywny.

Przy uwzglednieniu przez zamawiajgcego pozacenowych kryteriow ofert
rekomendowane jest wziecie pod uwage w szczegdlnosci pochodzenie produktu,
wymagania techniczne, okres gwarancji i niezawodnos¢ produktu potwierdzona
stosownymi certyfikatami lub zaswiadczeniami wydanymi przez jednostki badawcze.

W przypadku zamdwieri na dostawy, w ktdrych istotng role odgrywa ocena
techniczna, dobra praktyka jest stosowanie dwuetapowego procesu oceny ofert
sktadajacego sie z oceny technicznej i oceny finansowej, w przypadku ktdrych:

a. na etapie oceny technicznej przydzielane s3 punkty w oparciu o kryteria
pozacenowe, gdzie danemu kryterium przypisana jest waga wynikajaca
z dokumentacji zamdwienia,

b. na etapie oceny finansowej poréwnuije sie ceny poszczegdlnych ofert,

c. efektem powyzszych etapdw jest stworzenie rankingu uwzgledniajacego
zagregowane oceny wynikajgce z przypisanych wag w relacji do oferowanej
ceny.

Jezeli rynkowe uwarunkowania realizacji zamdwienia uwzgledniajg znaczny udziat w
taricuchu dostaw zakupdéw dokonywanych w walucie obcej, dobrg praktyka jest, aby
Zamawiajacy przewidywat rdwniez mozliwos¢ zaptaty wynagrodzenia za realizacje
zamOwienia w walutach obcych.

Planowanie ewentualnych opcji premiowania za skrdécenie czasu realizacji inwestyc;ji
(szczegdlnie w przypadku zamdwieri publicznych warunki te muszg by¢ przewidziane
na etapie postepowania o udzielenie zamdwienia):

a. premie finansowe za skrdcenie czasu realizacji inwestycji,
b. skrdcenie terminu realizacji ptatnosci koricowej,
c. przyznanie dyplomu, certyfikatu czy wyrdznienia za realizacje,

d. opublikowanie ogtoszenia, artykutu czy informacji publicznej o zakoriczeniu
inwestycji z wyrdznieniem wykonawcy.

14. Dobra praktyka jest jawne otwarcie ofert przez zamawiajacego.

d

1zlva
Gospodarczs
Gazownlctwa str. 22



§ 8.Planowanie zasad realizacji inwestycji (warunkéw umownych):

1.

Planowanie zasad wspotpracy stron umowy powinno by¢ dokonywane poprzez
zdefiniowanie prac, obowigzkdéw, procedur.

Planowanie zasad wspdtpracy z podwykonawcami i dalszymi podwykonawcami:

a.

w odniesieniu do robdt budowlanych zalecane jest odpowiednie stosowanie
postanowien ustawy PZP takze dla zamdwien niepublicznych,

w przypadku skomplikowanych inwestycji, w trakcie realizacji ktérych wymagane
jest posiadanie szczegdlnych kompetencji czy doswiadczenia, mozliwe jest
stawianie wymogu osobistej realizacji okreslonych zadan przez wykonawce.

Planowanie i definiowanie termindw realizacji inwestycji:

a.

termin realizacji inwestycji musi by¢ okreslony w sposéb realny, przy
uwzglednieniu czasu trwania procedury wyboru wykonawcy, wykonawstwa
robdt budowlanych i uzyskiwania niezbednych pozwolen,

czas realizacji inwestycji powinien by¢ poprzedzony analiza ztozonosci
przedmiotu zamdwienia, np. poprzez badanie doswiadczen rynku, wstepne
konsultacje rynkowe, badanie potencjatu, mozliwosci i potrzeb wykonawczych
oraz uwarunkowan czy ograniczern administracyjnych, srodowiskowych,
technologicznych i eksploatacyjnych,

w miare mozliwosci termin realizacji nalezy okresla¢ w jednostkach czasu
(dniach, tygodniach, miesigcach czy latach) od dnia podpisania umowy, a nie
konkretna data,

w umowie powinny by¢ okreslone procedury i terminy zgtaszania zdarzen
lub okolicznosci majgcych wptyw na zmiane terminu koricowego lub terminéw
czastkowych realizacji inwestycji oraz reagowania i podejmowania decyzji, celem
zachowania wspodtdziatania stron umowy w przypadku zgtoszenia tych zdarzen.

Planowanie rodzaju wynagrodzenia (ryczattowe lub kosztorysowe): w przypadku
wyboru wynagrodzenia ryczattowego zalecane jest zapewnienie w umowie zapisow
umozliwiajgcych jego zwiekszenie lub zmniejszenie w sytuacjach uzasadnionych.

Planowanie zasad ptatnosci i rozliczen:

a.

dla inwestycji krétkoterminowych — rekomendowane jest racjonalne okreslenie
etapow rozliczenn (w szczegdlnosci mozliwos¢ rozliczenia po dostawie
materiatéw) i wysokosci progdw rozliczeniowych tych etapdw,

dla inwestycji dtugoterminowych — zaleca sie okreslenie ilosci Kamieni Milowych
i wartosci wynagrodzenia za wykonanie kazdego KM, przy uwzglednieniu
uzasadnionych potrzeb wykonawcy w zakresie zachowania ptynnosci
finansowe;j.

6. Rekomendacje w zakresie planowania zasad i formy raportowania postepu realizacji
inwestycji:

.
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a. dostosowanie jakosci i ilosci raportéw do specyfiki inwestycji, bez generowania
nieuzasadnionych obcigzen sprawozdawczych dla wykonawcy,

b. obowigzkowa informacja zwrotna od zamawiajgcego do raportu wykonawcy,

c. rekomendowane jest ponadto wyznaczanie okreslonych momentéw (punktéw
kontrolnych) inwestycji, w ktérych obowigzkowa bytaby weryfikacja
zaawansowania rzeczowego oraz finansowego danej inwestycji.

§ 9.Szczegdlne zasady planowania inwestycji objetych dofinansowaniem ze srodkéw UE:

1.

Planowanie musi wykracza¢ poza zwykte przygotowanie inwestycji, wiekszy nacisk
nalezy potozy¢ na kwestie administracyjno-prawne zwigzane z jej dofinansowaniem.

Nalezy okresli¢ jasne wytyczne i warunki przygotowania inwestyc;ji
(dla projektantéw oraz podmiotéw opracowujgcych studia wykonalnosci i analizy
srodowiskowe), w swietle wytycznych wiasciwych dla dofinansowania, o ktdre
whnioskuje lub ktére uzyskat inwestor.

Planowanie zasad prowadzenia postepowan o udzielenie zamdwienia powinno by¢
dokonywane przy zastosowaniu wifasciwych  wytycznych w  zakresie
kwalifikowalnosci wydatkdw.

Konieczne jest przeprowadzenie szczegdtowego rozpoznania warunkow ubiegania
sie o dofinansowanie przez zamawiajgcego oraz zapoznanie z tymi warunkami
wykonawcy.

Do umowy nalezy wprowadzi¢ zobowigzanie wykonawcy do stosowania wymogdw
wynikajacych z zasad dofinansowania inwestycji ze srodkéw UE.
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§ 10.

1.

d

ROZDZIAL 11
KOMUNIKACJA W PROJEKCIE

Komunikacja w fazie przygotowarn inwestycji:

W ramach przygotowania inwestycji rekomendowana jest mozliwie czesta
komunikacja z potencjalnymi wykonawcami w celu ustalenia zasad realizacji
inwestycji oraz zbadania mozliwosci rynku - w tym przeprowadzanie wstepnych
konsultacji rynkowych (na zasadach przewidzianych w ustawie PZP Ilub
analogicznych dla zamdwien nieobjetych przepisami dotyczacymi zamdwien
publicznych) jako jeden ze sposobu wyrazania i ksztattowania potrzeb, oczekiwan,
wymogow czy standarddéw realizacji danej inwestycji przez wszystkie strony procesu.

W  uzasadnionych przypadkach, szczegdlnie dla inwestycji wyjatkowo
skomplikowanych czy eksperymentalnych, zasadne jest stosowanie negocjacyjnych
trybdw udzielenia zamdwienia, umozliwiajgcych ustalenie optymalnych zasad
realizacji inwestycji (w tym opisu przedmiotu zamdwienia i warunkéw umownych) na
etapie trwania postepowania o udzielenie zamdwienia.

W fazie przygotowania inwestycji konieczne jest takze okreslenie wytycznych
dla komunikacji pomiedzy stronami umowy oraz w relacji ze srodowiskiem
zewnetrznym (rekomendowane jest w miare mozliwosci zamieszczenie wzoru planu
komunikacji w dokumentacji przetargowej badz zawarcie tych wytycznych dla
komunikacji w projekcie umowy lub zatgczniku do niego).

Kolejnym warunkiem wiasciwej komunikacji jest sporzadzenie opisu przedmiotu
zamdwienia (opisu inwestycji) w sposéb jasny i zrozumiaty dla wykonawcdow,
umozliwiajacy im skalkulowanie prac oraz oszacowanie ryzyk.

W zakresie wyjasniania dokumentacji przetargowej (w szczegdlnosci specyfikacji
warunkéw zamdwienia czy opisu przedmiotu zamdwienia, w tym dokumentac;ji
projektowej) zamawiajacy powinien dotozy¢ wszelkich staran,
aby udzieli¢ petnej, wyczerpujacej odpowiedzi na zgtoszone pytania i watpliwosci
wykonawcdw.

Po stronie wykonawcédw rekomendowana jest doktadna weryfikacja opisu
przedmiotu zamdwienia na etapie trwania postepowania, tak aby umozliwié
zamawiajgcemu wyjasnienie ewentualnych watpliwosci lub dokonanie zmian jeszcze
przed terminem sktadania ofert.

Dobra praktyka jest, aby w toku postepowania przetargowego, zamawiajacy byt
otwarty na uzasadnione uwagi zgtoszone przez oferentéw do tresci opisu
przedmiotu zamdwienia.

W przypadku udzielania zamdwien publicznych Komunikacja obligatoryjnie odbywa
sie w formie elektronicznej z uzyciem S$rodkéw komunikacji elektronicznej,
z wytgczeniem przypadkow okreslonych w ustawie PZP. Rekomendowana jest
jednak réwniez dla zamdwien nieobjetych ustawa PZP (komunikacja elektroniczna
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umozliwia oszczednos¢ kosztédw i czasu zaréwno po stronie wykonawcy, jak
i zamawiajacego).

9. Komunikacja wustna w postepowaniach z =zakresu zamdwien publicznych
dopuszczalna jest w toku negocjacji lub dialogu oraz w odniesieniu do informacji,
ktdre nie s3 istotne, w szczegdlnosci nie dotycza ogtoszenia o zamdwieniu lub
dokumentdw zamdwienia, wnioskdw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu
lub konkursie, potwierdzenia zainteresowania, ofert lub prac konkursowych, o ile jej
tres¢ jest udokumentowana. Rekomendowane jest jednak w miare mozliwosci
stosowanie komunikacji elektronicznej, takze w takich przypadkach.

§11. Komunikacja w fazie realizacji inwestycji:

1. Nadrzedng zasada w fazie realizacji inwestycji jest zasada wspdtdziatania stron
umowy przy wykonywaniu tej umowy, w celu nalezytej jej realizacji. Zasada ta zostata
uregulowana jako jedna z zasad obowigzujacych dla zamdwien publicznych w
ustawie PZP. Gtdwnym celem wtasciwej komunikacji stron umowy jest wspieranie tej
zasady.

2. Rekomendowane jest ustalenie przez strony umowy, niezwtocznie po jej zawarciu,
szczegbtowego planu komunikacji, w oparciu 0 wzdr planu komunikacji lub wytyczne
zamieszczone w dokumentacji przetargowej — zaréwno w odniesieniu do relacji
pomiedzy stronami umowy, jak i komunikacji ze srodowiskiem zewnetrznym. Dobra
praktyka jest, aby opracowanie szczegdtowego planu komunikacji poprzedzone
zostato spotkaniem (kick off meeting) dla inwestora, wykonawcy robdt
budowlanych oraz wykonawcy nadzoru inwestorskiego. Rekomendowane jest
rowniez przeprowadzenie warsztatow dla inwestora, wykonawcy robdt
budowlanych oraz wykonawcy nadzoru inwestorskiego wprowadzajacych z zakresu
dokumentdw kontraktowych.

3. W przypadku skomplikowanych inwestycji zalecane jest przeprowadzenie
odpowiednich szkoleri komunikacyjnych dla zespotu projektowego, w tym
dotyczacych mediacji z podmiotami trzecimi.

4. Rekomendowane jest wprowadzenie w umowie sprawnych, jednolitych procedur, w
postaci elektronicznego obiegu dokumentdw kontraktowych, przyktadowo poprzez
okreslenie standardu obstugi platformy elektronicznej oraz ustalenie formy
potwierdzenia ze skutkiem doreczenia.

5. Rekomenduje sie, aby protokoty oraz notatki ze spotkarn odbywanych w toku
realizacji umowy (m.in. narady techniczne, komisje odbiorowe), pomiedzy
przedstawicielami wykonawcy i inwestora w petni oddawaty ich przebieg, w tym
podjete ustalenia oraz zobowigzania. Tres¢ notatek powinna by¢ wspdinie
uzgodniona i podpisana przez strony.

6. Wykonawcy zobowigzani s3 na biezgco informowac zamawiajgcego o wszelkich
sytuacjach mogacych utrudni¢ realizacje inwestycji — nawet jesli w umowie nie
wyrazono wprost takiego obowigzku. Zamawiajagcy natomiast powinien
niezwtocznie ustosunkowywac sie do uzyskanych informacji i o ile to mozliwe,
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udziela¢ wykonawcy niezbednego wsparcia w celu unikniecia negatywnych skutkéw
dla powodzenia catego zadania inwestycyjnego.

Dobra praktyka jest takze prowadzenie ,,dziennika doswiadczen” okreslajacego
ryzyka i szanse pojawiajace sie w ramach realizacji inwestycji.

§12. Komunikacja w czasie pozakontraktowym:

1.

2.

Dobrag praktyke stanowi organizowanie cyklicznych spotkan wszystkich
podmiotdw zainteresowanych procesem inwestycyjnym: zamawiajacych,
projektantéw, wykonawcdw robdt budowlanych oraz dostawcdw. Spotkania
takie majg stuzy¢ mozliwosci poznania nowych rozwigzan w obszarach szeroko
rozumianego biznesu (technologii, innowacyjnosci, finanséw) oraz wymianie
informacji z ,,dziennikéw doswiadczer’”, w celu wypracowania lepszych
rozwigzan dla wspdtpracy w branzy gazowniczej na potrzeby przysztych
inwestycji.

W postepowaniach przed Krajowg Izbg Odwotawczg oraz w postepowaniach
sagdowych zaleca sie doreczanie drugiej stronie pism procesowych
z odpowiednim wyprzedzeniem adekwatnym do rodzaju sprawy, jej etapu oraz
stopnia skomplikowania.

§13. Komunikacja w projektach objetych dofinansowaniem ze srodkéw UE:

Dodatkowe wymogi i zasady dla komunikacji w projektach dofinansowanych
ze srodkdw unijnych:

a.

wskazane jest okreslenie zaréwno po stronie zamawiajgcego, jak i wykonawcy
personelu odpowiedzialnego za przekazywanie informacji na temat projektu, na
potrzeby sprawozdawczosci do instytucji udzielajgcej dofinansowania UE, oraz
sposobu komunikowania sie pomiedzy tymi osobami,

okreslenie wewnetrznych procedur gromadzenia i udostepniania danych
i informacji, zgodnych =z odpowiednimi wytycznymi wynikajgcymi
z dofinansowania ze srodkdéw UE,

uregulowanie w umowie obowigzkéw wykonawcy w przypadku prowadzenia
kontroli zewnetrznych wynikajacych z uzyskanego dofinansowania.
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ROZDZIAL IV
FINANSE

§14. Kwestie finansowe na etapie postepowania o udzielenie zaméwienia:

1.

W ramach postepowarn o udzielenie zamdwienia (zaréwno objetych ustawg PZP, jak
i niepublicznych) rekomendowana jest weryfikacja sytuacji ekonomicznej
i finansowej potencjalnych wykonawcdéw, poprzez postawienie odpowiednich
warunkéw udzialu w postepowaniu - szczegdlnie w przypadku projektéw
strategicznych, kluczowych czy dtugotrwatych niezbedne jest zbadanie zdolnosci
wykonawcy do finansowania jego dziatan do czasu otrzymania pfatnosci
od zamawiajacego.

Zalecane jest stosowanie w postepowaniach o udzielenie zamdwienia (szczegdlnie
dotyczacych inwestycji skomplikowanych czy nietypowych), obok ceny, takze innych
kryteriow oceny ofert — rekomendacje dotyczace kryteriéw pozacenowych zawarte
s3 w Rozdziale Il.

§15. Warunki ptatnosci:

1.

1
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Rekomenduje sie uzaleznianie mozliwosci wystawienia faktury za wykonanie umowy
od faktu jej prawidtowego wykonania oraz dokonywanie przez zamawiajacych
odbioréow bez zbednej zwtoki, a co za tym idzie umozliwienia wykonawcy
wystawienia faktury takze w sytuacji, gdy mimo prawidtowego wykonania umowy
zamawiajacy z przyczyn nielezacych po stronie wykonawcy nie dokonat odbioru bez
zbednej zwtoki.

Ptatnosci czesciowe:

a. czestotliwos¢ ptatnosci w projekcie nalezy dostosowad do jego specyfiki
i ztozonosci, a w przypadku realizacji zamdwienia publicznego - takze do
wymogow wynikajgcych z ustawy PZP;

b. w przypadku inwestycji krotkoterminowych etapy ptatnosci powinny by¢
dostosowane do uzasadnionych potrzeb finansowania okreslonych dziatan
wykonawcy (w szczegdlnosci rekomendowane jest przewidzenie mozliwosci
rozliczenia po dostawie materiatdw, jesli za te dostawe odpowiada wykonawca i
ma ona istotna wartosc),

c. w przypadku inwestycji dtugoterminowych wskazane jest okreslenie w umowie
KM powiagzanych z pfatnosciami, przy uwzglednieniu uzasadnionych potrzeb
wykonawcy w zakresie zachowania ptynnosci finansowej,

d. mozliwe jest wprowadzenie do umowy mechanizméw (w przypadku zamdwien
publicznych konieczne jest przewidzenie ich juz na etapie postepowania
o udzielenie zamdwienia), umozliwiajgcych analize struktury harmonogramu KM
na etapie po zawarciu umowy, tak by dostosowac go do zaktadanej organizacji
robdt budowlanych oraz planu realizacji umowy zgodnie
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z przyjetym terminem koricowym; wykonawcy powinni wdwczas sktadad
propozycje wraz z uzasadnieniem w okresie 30 dni od zawarcia umowy lub
zatwierdzenia harmonogramu robdt, by w ciggu kolejnych 30 - 45 dni dokonywac¢
z zamawiajgcym stosownych ustalen, z zastrzezeniem, ze jesli strony umowy nie
uzgodnig nowej struktury KM, wéwczas bedg obowigzywaty te zaproponowane
przez zamawiajgcego z etapu postepowania o udzielenie zamdwienia.

3. Zaliczkowanie:

a.

mozliwos¢ zaliczkowania powinna by¢ rozwazona przez inwestora na poczatku
projektu — w przypadku zamdwien publicznych nie bedzie mozliwosci wyptaty
zaliczki, o ile nie zostato to przewidziane juz na etapie postepowania
0 udzielenie zamdwienia,

zaliczka powinna by¢ przewidziana w szczegdlnosci dla  projektow
dtugoterminowych, kosztochtonnych w fazie uruchamiania (np. z uwagi
na dostawy materiatéw czy urzadzen lub proces projektowania) lub takich,
w ktdrych nie sg przewidziane ptatnosci czesciowe,

wysokos¢ zaliczki, moment jej uruchomienia oraz sposdb rozliczenia powinny
by¢ kazdorazowo dostosowane do specyfiki danej inwestycji,

rekomendowane jest zagdanie od wykonawcy wniesienia zabezpieczenia zaliczki,

w celu obnizenia kosztdw wykonania dtugoterminowych i kosztochtonnych
umow, pozadane jest oprdcz zaliczkowania, o ktérym mowa w lit. b) powyzej,
przewidzenie w umowie rozwigzania polegajacego na przedterminowej
ptatnosci faktur, ograniczajagc w ten sposdb koniecznos¢ pozyskiwania przez
wykonawcdw zewnetrznego finansowania,

w przypadku umoéw realizowanych w rezimie prawa zamodwien publicznych
zaliczkowanie powinno odbywac sie zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
PZP.

4. Waloryzacja wynagrodzenia:

ﬁ Izba
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a.

W interesie obu stron umowy zawieranej takze na okres krdtszy niz 12 miesiecy,
lezy wprowadzanie umownych mechanizmdéw waloryzacji pozwalajacej na
roztozenie tego ryzyka pomiedzy obie strony swiadczenia.

W umowach zawieranych poza PZP rekomendowane jest stosowanie klauzul
waloryzacyjnych na zasadach okreslonych w niniejszym KDP.

Dobrg praktyka jest, aby postanowienie umowne okreslato przestanki i zasady
waloryzacji w tak szczegdtowy sposéb, aby w toku realizacji umowy strony
mogty dokonac procesu zmian, zgodnie z przyjeta w tresci umowy procedurg. W
szczegdlnosci pozadane jest okreslenie:

- poziomu zmiany ceny materiatéw lub kosztédw uprawniajgcego strony umowy
do zadania zmiany wynagrodzenia,
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- sposobu ustalania zmiany wynagrodzenia (np. poprzez odestanie do
adekwatnych dla przedmiotu zamdwienia wskaznikdw ogtaszanych
w komunikatach Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego),

- odpowiednio krétkiego okresu lub wczesnego zdarzenia, po uptywie ktérego
nastepuje badanie, czy zaszta rdznica cen stanowigca zdarzenie warunkujgce
zmiane wynagrodzenia naleznego na podstawie umowy i minimalna
czestotliwos¢ dokonywania waloryzacji,

- terminéw wyptaty zwaloryzowanego wynagrodzenia.

Z uwzglednieniem przepiséw PZP, rekomenduje sie, aby w przypadku, gdy
umowa zostata zawarta po uptywie 180 dni od dnia uptywu terminu skfadania
ofert, poczatkowym terminem ustalenia zmiany wynagrodzenia byt dzien
otwarcia ofert.

Z uwzglednieniem przepiséw PZP zaleca sie, aby postanowienia klauzuli
waloryzacyjnej w zakresie srodkdw dowodowych podstaw waloryzacji,
oczekiwanych od wykonawcy byty adekwatne do rodzaju zastosowanego
mechanizmu waloryzacji i pozwalaty na odwotanie sie do danych dostepnych
publicznie (np. taryfa dostawcy energii, publikacje stép procentowych
w powigzaniu z umowg produktowg wykonawcy).

5. Wypftata premii:

a.

w uzasadnionych z punktu widzenia inwestora okolicznosciach (szczegdlnie
w sytuacji, gdy termin realizacji ma znaczenie kluczowe), moze on rozwazy¢
wyptate premii za skrécenie terminu realizacji zamodwienia lub jego czesci,

warunki uzyskania premii winny by¢ racjonalne, osiggalne dla wykonawcdw,
niezalezne od podmiotdw trzecich, czy tez od stwierdzenia ewentualnych wad
nieistotnych w trakcie odbiordw,

wyptata premii powinna by¢ oparta o obiektywne kryteria, niezalezne
od subiektywnej oceny inwestora,

wypfata premii (wraz ze szczegétowymi warunkami jej dokonania) powinna by¢
przewidziana juz na etapie postepowania o udzielenie zamdwienia.

6. Gdy nie zaburza to ptynnosci finansowej inwestora, w uzasadnionych sytuacjach
moze on dopusci¢ mozliwos¢ przyspieszonej ptatnosci — w tej sytuacji naleznos¢
wynikajgca z faktury VAT wystawionej przez wykonawce moze zosta¢ pomniejszona
o skonto.

7. Dokumentacja warunkujgca mozliwos¢ dokonania ptatnosci powinna by¢
przygotowana przez wykonawce przy zachowaniu wymaganej w umowie jakosci,

ab

y pozwalata na sprawng weryfikacje i dopuszczenie do ptatnosci przez inwestora.

§16. Szczegoblne zasady dla projektéw dofinansowanych srodkéw UE:

5
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Dla finansowania projektéw objetych dofinansowaniem nalezy — oprécz wskazanych
wyzej rekomendacji - dodatkowo stosowa¢  zasady  wynikajace
z warunkow otrzymanego dofinansowania.

Rekomendowane jest ustalenie zasad i odpowiedzialnosci w procesie wymiany
informacji wynikajacych z uzyskanego dofinansowania ze srodkéw UE (szczegdlne
zasady sprawozdawczosci zaréwno po stronie zamawiajacego, jak i wykonawcy).

Rekomendowana jest takze scista wspodtpraca zamawiajacego i wykonawcy
w kontaktach z instytucjami udzielajagcymi dofinansowania.

8§17. Odpowiednie stosowanie przepiséw dotyczacych zaméwien publicznych

d

W przypadku gdy na mocy powszechnie obowiagzujgcych przepiséw prawa, w tym
w ramach szczegdlnych rozwigzan zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, wprowadzone zostang utatwienia dotyczgce warunkdw finansowania
zamdwien publicznych, takich jak przyktadowo zasady udzielania zaliczek na poczet
wykonania zamdwienia, utatwienia te, w miare mozliwosci, wprowadzane
i stosowane beda w ramach dobrych praktyk takze dla zamdwient udzielanych
w trybie innym niz zamdwienia publiczne, rdwniez w przypadku gdy nie wynika to
z tych przepisdw.
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ROZDZIAL V

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE TWORZENIA PRAWA
ORAZ KONSTRUOWANIA UMOW

§18. Ustawodawstwo:

Przedstawiciele branzy gazowniczej powinni aktywnie prowadzi¢ wspdlne
i skoordynowane dziatania w celu:

a. propagowania i utrzymania polityki preferujgcej paliwa gazowe jako gtéwne
Zrodta energii,

b. wprowadzenia zmian w przepisach prawa, ktére maja utatwic i przyspieszy¢
realizacje inwestycji, w szczegdlnosci poprzez usprawnienie procedur
pozyskania praw do nieruchomosci czy uzyskania niezbednych decyzji
administracyjnych  oraz  procedur  zwigzanych z  zatwierdzaniem
podwykonawcdw,

c. zapobiegania ,,psuciu prawa” w postaci zbyt czestych zmian przepiséw
lub uchwalaniu przepiséw niejasnych, powodujacych spory i skutkujacych
powstaniem niejednolitego orzecznictwa.

§19. Rekomendacje dotyczace tworzenia uméw:

1. Za dobrg praktyke pomiedzy inwestorem a wykonawca (w tym projektantem,
dostawcg oraz wykonawcg nadzoru inwestorskiego) uznaje sie tworzenie umow,
ktore:

a. nie zawieraja zapisdw razaco niekorzystnych dla jednej ze stron,

b. zawierajg jasne, zrozumiate i precyzyjne regulacje dotyczace praw
i obowigzkdéw obu stron umowy,

C. nie zawierajg wygorowanych wymagan, ktdre bytyby nieproporcjonalne
do zakresu wykonywanych prac.,

d. nie zawierajg zapiséw umozliwiajagcych dokonanie jednostronne zmiany umowy
przez zamawiajgcego.

Brak spetnienia tych warunkdw powoduje, ze pomiedzy zamawiajgcym
a wykonawcg dochodzi do spordw, ktére moga skutkowad utrudnieniami
lub opdznieniami w realizacji inwestycji, a w skrajnych przypadkach
niezrealizowaniem inwestycji.

2. Rekomendowane zapisy dotyczace przedmiotu umowy i termindéw:

a. jednoznaczne i wyczerpujgce wskazanie zakresu prac oraz termindw ich
wykonania (harmonogram obejmujacy terminy bazowe jak réwniez terminy
realizacji poszczegdlnych czesci zamdwienia) — jesli to mozliwe, liczonych
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w jednostkach czasu (dniach, tygodniach, miesigcach lub latach) od dnia
podpisania umowy. W przypadku umoéw zawieranych pomiedzy zamawiajagcym
i projektantem istotne s3g jednoznaczne postanowienia dotyczace zakresu oraz
terminédw przekazywania zamawiajgcemu poszczegdlnych czesci dokumentacji projektowej
(preferowane wersje cyfrowe) oraz odbioru tej dokumentacji,

b. doktadne okreslenie, w jakich sytuacjach zakres prac (w tym wynagrodzenie) lub
termin ich realizacji moga ulec zmianie - zapisy niezbedne w umowach
o zamodwienie publiczne oraz objetych dofinansowaniem ze srodkéw UE,
ale zalecane réwniez w przypadku pozostatych kontraktéw (w tym kontraktéw
na prace projektowe),

c. w przypadku umdéw zawieranych pomiedzy zamawiajgcym i projektantem
przepisy precyzyjnie okreslajgce: (i) zasady zgtaszania przez zamawiajgcego
uwag do tresci dokumentacji projektowej w trakcie jej opracowywania oraz
odbioru dokumentacji projektowej oraz (ii) zasady sprawowania nadzoru
autorskiego,

d. dopuszczenie mozliwosci waloryzacji wynagrodzenia w okreslonych sytuacjach,
w szczegdlnosci, gdy umowa jest zawierana na okres dtuzszy niz 12 miesiecy
(szczegbtowo omdéwione w Rozdziale 1V),

e. w przypadku umdw obejmujacych dostawe urzadzert wprowadzenie wymogu,
aby serwis lub kontrola tych urzadzenn odbywaty sie zgodnie z zaleceniami
producenta.

3. Dobrg praktyka jest, aby termin realizacji zamdwienia zamawiajacy okreslat w sposéb
realny, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci zwigzanych =z realizacja
zamodwienia.

4. Rekomendowane zapisy dotyczace komunikacji:

a. okreslenie jasnych zasad wspdtpracy stron umowy, w szczegdlnosci wskazanie
0sOb odpowiedzialnych za dane zagadnienie, sposobdw i racjonalnych termindw
raportowania oraz wymiany pism, w tym okreslenie termindw
do zajecia stanowiska przez kazdg ze stron umowy,

b. preferowanie elektronicznej wymiany informacji pomiedzy stronami,
w szczegdlnosci przy wykorzystaniu dedykowanych narzedzi IT.

Szczegdtowe rekomendacje dotyczace zagadniern komunikacji w procesie
inwestycyjnym zawarte sg w Rozdziale Ill.

5. Zaleca sie, aby umowy zawieraty postanowienia dotyczace sposobu rozwigzywania
spordw. Dobrg praktyka w tym zakresie jest ustalenie w umowie:

a. mechanizmu, zgodnie z ktérym podczas realizacji umowy bed3a rozstrzygane
roszczenia zgtoszone wczesniej przez strony,

b. ze w celu rozwigzania sporéw, ktérych nie dato rozstrzygnad sie przy pomocy
mechanizmu umownego, strony skorzystaja z mediacji lub arbitrazu, przy czym:
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i mediacje zostang przeprowadzone przy pomocy wyspecjalizowanego
osrodka mediacji,

ii. arbitraz bedzie prowadzony zgodnie z regulaminem wyspecjalizowanego
sadu polubownego.

6. Dobra praktyka jest tworzenie umdw, ktdre w zakresie ryzyk:

a.

g.

jednoznacznie okreslajg, ktdra strona umowy ponosi ryzyko zaistnienia danej
przeszkody,

nie obcigzajg strony odpowiedzialnoscia (w tym obowigzkiem zaptaty kary
umownej) za okolicznos¢, na ktdrg ta strona nie ma wpltywu (np. warunki
klimatyczne, dziatalnos¢ oséb trzecich, w tym organédw administracji publicznej),

nie wprowadzajg ryzyka nieadekwatnego do zakresu zadania (np.
wygdrowanych kar umownych),

okreslajag zasady dokumentowania przez strony zdarzen, ktdre moga mied
wptyw na przebieg realizacji umowy, w tym odpowiedzialnos¢ ktorejkolwiek ze
stron,

nie przewidujg obowigzku zaptaty kar umownych w sytuacjach niezwigzanych
bezposrednio z zadaniem lub opisanych bardzo ogdlnie,

nie zawierajg postanowient skutkujacych odpowiedzialnoscia wykonawcy
za wykonanie swiadczen, ktdre nie byty mozliwe do przewidzenia,

wprowadzajg okreslony limit odpowiedzialnosci kazdej ze stron.

7. W przypadku gdy zamawiajacy przewiduje wniesienie zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy rekomendowane jest okreslenie w szczegdlnosci:

a.

b.

d.

e.

daty, do ktdrej nalezy wnies¢ zabezpieczenie nalezytego wykonania,
kwoty, do ktdrej powinno zostac udzielone zabezpieczenie,

formy, w ktérej powinno by¢ wniesione (przyktadowo: gwarancja, pienigdz,
poreczenie), w tym mozliwosci zmiany tej formy w trakcie realizacji umowy -
w sposéb adekwatny do rodzajéow i zakresu ryzyk identyfikowanych przy
realizacji umowy jednak w zarazem nie nadmiernej w odniesieniu do wartosci
wynagrodzenia za realizacje umowy,

okresu obowigzywania zabezpieczenia, w tym zasad przedtuzenia tego okresu,

okolicznosci uprawniajgcych do skorzystania z zabezpieczenia.

Ponadto dobrg praktyka jest okreslanie przez zamawiajgcego w dokumentach
zamdwienia wysokosci zgdanego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy jako
procent wynagrodzenia umownego, nie zas kwotowo,

8. Dobrg praktyka jest, aby termin na dostarczenie przez wykonawce zamawiajgcemu
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w postaci niepienieznej liczony byt od daty
doreczenia wykonawcy umowy podpisanej przez zamawiajgcego.
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9. Dobrg praktyka jest, aby przed prébg skorzystania z zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy strony podjety prdbe polubownego rozstrzygniecia sporu,
w zwigzku, z ktérym ma nastgpic skorzystanie z zabezpieczenia.

10. Rekomendowane formutowanie zapiséw dotyczacych kar umownych:

a. kary umowne powinny by¢ naliczane na wypadek zwitoki a nie opdzZnienia
wykonawcy, chyba Ze jest to uzasadnione okolicznosciami lub zakresem
zamowienia,

b. w przypadku umdw, w ktdérych zastosowanie beda miaty zasady ptatnosci oparte
na KM, pojedyncze kary powinny by¢ naliczane w stosunku do wartosci danego
KM, ktdrego dotyczg, a nie wartosci catej umowy, chyba Ze naliczanie kar w
stosunku do wartosci catej umowy uzasadnione jest okolicznosciami lub
zakresem zamdwienia.

c. dobra praktyka jest uwzglednianie w umowie — w uzasadnionych przypadkach -
zapisow skutkujacych odstapieniem od egzekwowania kary umownej
za niezrealizowanie danego KM w terminie, gdy wykonawca dotrzymat
koricowego terminu realizacji inwestycji,

d. dobrg praktyka jest wskazywanie w umowach gérnych limitéw kar umownych
i odpowiedzialnosci wykonawcy na poziomie adekwatnym do wartosci
zamOwienia, w sposdb procentowy i dostosowany do etapu realizacji kontraktu,
tak aby stanowity one czynnik mobilizujgcy wykonawce a nie zagrazajacy jego
stabilnosci finansowej w kontekscie realizacji zamdwienia.

11. Rekomendowane formutowanie zapisdw dotyczacych rozwigzania umowy:

a. przestanki rozwigzania umowy - szczegdlnie odstapienia lub wypowiedzenia
z przyczyn lezgcych po stronie wykonawcy — powinny byc¢ okreslone precyzyjnie,
tak aby wykonawca mégt przewidzied, w jakich sytuacjach grozi mu taka sankcja,

b. umowy powinny zawiera¢ precyzyjne regulacje dotyczace rozliczeri stron
(uwzgledniajace harmonogram czynnosci inwentaryzacyjnych i rozliczeniowych)
w przypadku rozwigzania umowy, co pozwoli uniknaé¢ dodatkowych sporéw w
sytuacji przedterminowego zakoriczenia umowy.

12. W przypadku odstgpienia przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn nielezgcych po
stronie wykonawcy, dobrg praktyka jest wpisanie do umowy obowigzku zwrotu
przez zamawiajgcego udokumentowanych kosztéw poniesionych przez wykonawce
na realizacje umowy w czesci objetej odstgpieniem.

13. W przypadku umoéw ramowych na zamdwienia udzielane poza trybem PZP, przez
wzglad na adekwatnos¢ zaangazowania kosztowo — organizacyjnego wykonawcow
w zabezpieczenie potencjatu do realizacji przysztych zamdwieri, dobrg praktyka jest
poprzedzenie zawarcia umowy ramowej dogtebna analiza potrzeb zamawiajacego
z okresleniem minimalnej ilosci zamdwienia, ktdre rzeczywiscie zostanie zlecone
w okresie obowigzywania umowy ramowej, a w przypadku gdy zamawiajacy
przewiduje mozliwos¢ ztozenia kilku zamdwien czesciowych - okreslenie
minimalnych i maksymalnych wielkosci zamdwient czesciowych oraz podanie ich
orientacyjnego harmonogramu.
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14. Formutowanie umdéw w projektach dofinansowanych ze srodkéw UE:

a. zastosowanie powyzszych rekomendacji, przy natozeniu warunkdw i obostrzen
wynikajacych z przepisédw dotyczacych udzielania dofinansowania ze srodkdéw
UE lub udzielania zamdwiert w projektach dofinansowanych (np. w zakresie
mozliwosci zmiany umowy),

b. wzajemne ustalenie odpowiedzialnosci oraz zasad przeciwdziatania naduzyciom
i korupcji (system wczesnego ostrzegania o nieprawidtowosciach).

15. Rekomenduje sie, aby zapisy umoéw konstruowanych przez zamawiajgcego
przewidujgce prawo kontroli dokumentéw wewnetrznych wykonawcy ograniczaty
zakres uprawnienia w sposéb adekwatny zaréwno do obowigzkdw
sprawozdawczych zamawiajgcego, jak i przedmiotu umowy (np. sprawozdawczos¢
i kontrola wydatkowania srodkéw unijnych na potrzeby realizacji zamdwienia).

16. W przypadku gdy na mocy powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa, w tym
w ramach szczegodlnych rozwigzan zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych, wprowadzone zostang utatwienia zwigzane z zawieraniem
i wykonywaniem umow o zamodwienia publiczne, takie jak przyktadowo ograniczenia
mozliwosci naliczania i potrgcania kar umownych, czy zasady naliczania kar
umownych i wyptaty wynagrodzenia utatwienia te, w miare mozliwosci,
wprowadzane i stosowane bedg w ramach dobrych praktyk takze dla zamdwien
udzielanych w trybie innym niz zamdwienia publiczne, réwniez w przypadku gdy nie
wynika to z tych przepiséw.

17. W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy zamawiajacym a wykonawcg
rekomenduje sie zawieranie umdéw w sprawie zamdwienia publicznego w postaci
elektronicznej opatrzonej kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

18. Za dobrg praktyke pomiedzy inwestorem a wykonawcg nadzoru inwestorskiego
uznaje sie tworzenie umow, ktére w zakresie sposobu regulacji oraz rozliczania
sposobu i czasu pracy personelu przewiduja:

e. rozliczanie czasu pracy personelu statego, o ile zapewni to prawidtowg obstuge
inwestycji, uwzgledniajgce rozliczanie czasu pracy personelu statego na
podstawie list obecnosci,

f. zgtaszanie planu pracy personelu czasowego nie pdzniej niz do 27. dnia miesiaca
poprzedzajgcego oraz dopuszczajg mozliwos¢ jego korekt m.in. za pomoca
raportéw dwutygodniowych,

g. precyzyjne zdefiniowanie czasookresu pracy personelu wykonawcy nadzoru
inwestycyjnego, w tym definicje pojecia ,,dnidwki”,

h. dopuszczenie do wykonywania umowy kadre pomocniczg personelu statego lub
czasowego, przy czym w zakresie wynagrodzenia okresla sie je dla kadry
pomocniczej  stosunkowo lub  proporcjonalnie do  wynagrodzenia
przewidzianego dla wspieranego cztonka personelu wykonawcy nadzoru
inwestorskiego. Wymagania w zakresie posiadanych uprawniern oraz
doswiadczenia kadry pomocniczej mogg by¢ mniejsze niz w stosunku do
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19.

20.

21.

d

wspieranego personelu. Odpowiedzialnos¢ za dobdr, dziatanie oraz zaniechanie
personelu pomocniczego ponosi¢ bedzie wykonawca nadzoru inwestorskiego,

i. okres po zawarciu umowy, ktdry pozwala wykonawcy na mobilizacje, w ktérym
to okresie wykonawca nadzoru inwestorskiego nie musi spetnia¢ okreslonych
wymogow w zakresie personelu, bez ryzyka obcigzania go karami umownymi.

Zaleca sie, aby umowy pomiedzy inwestorem, wykonawcg nadzoru inwestorskiego
oraz wykonawcg robdt budowalnych, w miare mozliwosci, dopuszczaty stopniowa
akceptacje i zatwierdzanie wybranej dokumentacji (z wytgczeniem akceptacji umdéw
podwykonawczych), czynnosci lub materiatéw w szczegdlnosci w ten sposéb, ze
akceptacja lub zatwierdzenie przez wykonawce nadzoru inwestorskiego, do czasu
akceptacji lub zatwierdzenia przez inwestora lub akceptacja z wskazaniem
wykonawcy robdt budowlanych koniecznosci spetnienia okreslonych warunkdw lub
wykonania prac we wskazanym terminie, traktowana bedzie jako warunkowa i
pozwalata bedzie wykonawcy robdét budowlanych, na jego ryzyko, realizacje
zaakceptowanych lub zatwierdzonych warunkowo dokumentacji, czynnosci lub
materiatow.

Zaleca sie, aby umowa przewidywata, w szczegdlnosci w koricowej fazie realizacji
inwestycji, mozliwos¢ zmiany sktadu lub zmniejszenia zaangazowania personelu
statego, na wniosek kierownika projektu wykonawcy za zgoda kierownika projektu
inwestora.

W przypadku zawarcia umowy pomiedzy inwestorem a wykonawcg nadzoru
inwestorskiego przed zakoriczeniem projektowania inwestycji, rekomendowane jest,
aby wykonawca nadzoru inwestorskiego, przed odbiorem przez inwestora,
zaopiniowat dokumentacje projektowa. Zaleca sie, aby wykonawca nadzoru
inwestorskiego wspierat inwestora w toku postepowania zamdwieniowego na
wybdr wykonawcy robdt budowlanych, w tym w przygotowaniu OPZ, SWZ,
udzielaniu odpowiedzi do SWZ. Dopuszcza sie przyjecie przez inwestora modelu
realizacji inwestycji, w ktérym wykonawca nadzoru inwestorskiego bedzie
odpowiedzialny za zapewnienie robdt przygotowawczych przed rozpoczeciem fazy
realizacji inwestycji, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie tyczenia pasa
montazowego, dokonania opisu nieruchomosci, zapewnienia obstugi saperskiej i
archeologiczne;j.
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§ 20.

§21.

ROZDZIAL VI
CYFRYZACJA
Obszary Cyfryzacji.

Krytycznym aspektem cyfryzacji jest tworzenie standardéw danych, definiowanie

standarddw informacyjnych, metod i procedur wytwarzania informacji, zarzadzanie

ich rozwojem i zmianami oraz dokumentowaniem. Tam, gdzie procesy biznesowe s3

realizowane we wspodtpracy réznych podmiotéw i organizacji z wykorzystaniem

systemdw cyfrowych, standardy danych, standardy informacyjne, metody i procedury

wytwarzania informacji powinny by¢ dostepne dla interesariuszy w zakresie

wymaganej wymiany informacji.

W zakresie cyfryzacji rekomenduije sie przede wszystkim:

e standaryzacje struktur, formatdw, metod i procedur wytwarzania informacji oraz
protokotdw jej wymiany,

e wykorzystanie tam, gdzie mozliwe, otwartych standardéw danych,

e cyfryzacje proceséw komunikacji obejmujaca rdzne jej kanaty i media,

e przejscie do obiegu dokumentdéw elektronicznych,

e wspieranie infrastruktury podpisu elektronicznego oraz

e wspieranie tam, gdzie to mozliwe, kultury wolnej od papieru w komunikac;ji
biznesowe;j.

Cyfryzacja jest procesem postepujacym niezwykle szybko. Rekomenduje sie wobec

tego sledzenie technologii i trenddw ich rozwoju oraz wiaczanie ich - na ile mozliwe

ina ile wspiera to praktyki biznesowe danej organizacji — w perspektywy strategii

informacyjnej i codziennej praktyki biznesowej.

Zaleca sie jednoczesnie stworzenie ram dla wspdtpracy przy wypracowywaniu

wspdlnych standarddw i zasad cyfrowej wspdétpracy poprzez utworzenie statego

Komitetu Technicznego ds. cyfryzacji branzy gazowniczej przy IGG.

Cyfryzacja procesu przygotowania i realizacji procesu inwestycyjnego oraz dalszego

zarzadzania infrastruktura.

1.

W procesie cyfryzacji procedur przygotowania i realizacji inwestycji nalezy, tam gdzie
nie wymaga to uwzglednienia specyfiki branzy gazowniczej, wdraza¢ normy,
standardy i sposoby pracy oraz procedury i narzedzia wypracowane juz jako element
trwajacej na rynku cyfryzacji przemystu budowlanego w ogdlnym sensie.
Rekomenduje sie stosowanie jak najpetniej technologii modelowania informacji
o obiektach budowlanych BIM (Building Information Modelling) lub rozwazenie
procesu transformacji modelu do tego sposobu realizacji inwestycji budowlanych. Aby
jednoczesnie technologia BIM przyniosta spodziewane rezultaty potrzebne jest
wdrozenie zarzadzanego procesu rozwoju modeli informacyjnych zwanych
»,metodyka BIM”” poziomu dojrzatosci,,2”. Ramy tego procesu okresla seria norm ISO
19650.

Zaleca sie budowe kompetencji i wykorzystanie w praktyce istniejgcych narzedzi,
zasobOow oraz baz danych informacji geograficznej GIS (Geographical Information
System) w realizowanych projektach inwestycyjnych, z wykorzystaniem danych
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§22.

§23.

zgromadzonych m.in. na serwerach GUGIK (Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii),
miejskich czy powiatowych systemach informacji przestrzennej, a takze w zasobach
udostepnianych przez producentéw oprogramowania i dostawcéw réznych ustug.
Mozliwe do pozyskania dane z tych zasobdw to np. dane takie jak np. LIDAR (Light
Detection and Ranging), dane o infrastrukturze naziemnej i podziemnej, mapy,
fotoortomapy, numeryczne mapy terenu 3D (tréjwymiarowe), dane geologiczne,
srodowiskowe, spoteczne itp.

Rekomenduje sie wdrozenie w szczegdlnosci technologii i technik cyfrowych
rozwijanych w obszarze geodezji, budownictwa, przemystu wytwdrczego
i prefabrykacji takich jak przyktadowo: skanowanie laserowe, fotogrametria 3D,
automatyczna prefabrykacja, druk 3D i wytwarzanie addytywne, systemy
elektronicznego dziennika budowy i inne tego typu technologie.

Istotne jest wdrazanie procedur cyfryzacji takze w odniesieniu do fazy zarzadzania
infrastrukturg gazownicza z uwzglednieniem danych opracowanych i pozyskanych
w toku przygotowania i realizacji inwestyciji.

Bezpieczeristwo w zwigzku z procesami cyfryzacji.

Rekomenduje sie wdrozenie czynnosci dazacych do podniesienia poziomu
cyberbezpieczeristwa w oparciu o opracowane przez Ministra Klimatu i Srodowiska
»Rekomendacje  dotyczace  dziatan  majacych na celu  wzmocnienie
cyberbezpieczenstwa w sektorze energii oraz wytyczne sektorowe dotyczace
zgtaszania incydentéw” z wrzesnia 2021 r. (,,Rekomendacje dotyczace dziatan
majacych na celu wzmocnienie cyberbezpieczeristwa w sektorze energii oraz
wytyczne sektorowe dotyczace zgtaszania incydentdw” - Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska - Portal Gov.pl (www.gov.pl)).

Rekomenduje sie interesariuszom uzyskanie certyfikatu ISO/IEC 27001 Ilub
rownowaznego.

Rekomenduje sie budowanie wtasnych kadr ds. cyberbezpieczenstwa, wzglednie
korzystanie z ustug firm zewnetrznych, ktdre posiadaja jednak odpowiednie kadry np.
profesjonalne zespoty SOC (Security Operation Center) do ciggtego wykrywania,
analizowania i reagowania na ewentualne incydenty oraz posiadajgcych wymagane
przepisami prawa certyfikaty lub poswiadczenia odpowiednich podmiotdw.

Edukacja

Rekomenduje sie stworzenie wspdlnych ram dla opracowania zatozenn edukag;i
w zakresie cyfryzacji i wspdlnych sektorowych ram kwalifikacji, wspdtfinansowanie
tych dziatan oraz wspieranie proceséw edukacyjnych u wszystkich podmiotéw branzy
gazowniczej.

Rekomenduje sie takze bliska i scista wspdtprace w zakresie edukacji, realizowang
przez poszczegdlne podmioty branzy gazowniczej z jednostkami akademickimi
i szkolnictwa zawodowego, jak i na szczeblu catego sektora gazowniczego.
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ZAEACZNIK NR 1 DO KDP
WZORCOWA MATRYCA RYZYK DLA KONTRAKTOW TYPU ,,BUDUJ”

Ponizszy podziat ryzyk jest jedna z propozycji partnerskiego modelu realizacji umowy, przy czym nie
stanowi on zrddfa dla wigzgcego zobowigzania inwestora, szczegdlnie do wprowadzenia korekt
do funkcjonujacych obecnie wzorcéw umownych.

Opis czynnosci Zamawiajacy Wykonawca
Dokumentacja i SWZ
Kompletnosc i szczegotowosc dokumentacji projektowej /
technicznej dla mozliwosci:
1. Dokonania wyceny X
2. Realizacji budowy X
3. Ustalenia zobowiazar wykonawcy X
4. Rozliczenia budowy X
llosci w przedmiarach lub wykazach X X
Dobdr metod i technologii budowy, chyba ze dokumentacja X
projektowa obejmuje ten zakres
Poprawnos¢ dokumentacji technicznej, projektowej na
potrzeby:
1. Dokonania wyceny X
2. Realizacji budowy X
3. Eksploatacji i uzytkowania X
Teren budowy i dojazd
Dostepnosc terenu (gruntéw rolnych, lesnych, drogowych,
nieruchomosci prywatnych, itd.) na cele:
1. Organizacji budowy X
2. Realizacji transportu (w tym dostaw inwestorskich) X X
3. Realizacji budowy X
4. Utrzymania dojazdu i drég transportu X
Zapewnienie Zzrédet energii i poboru wody X

ﬁ lzba
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Opis czynnosci Zamawiajacy Wykonawca
Rozpoznanie hydro-geologiczne, geotechniczne na cele:
1. Dokonania wyceny X
2. Realizacji budowy X
3. Poprawnosci wykonania odwodnienia tymczasowego X
Rozpoznanie archeologiczne, saperskie na cele:
1. Dokonania wyceny X
2. Realizacji budowy X
3. Przestdj w wyniku poprawnego rozpoznania X
archeologicznego i saperskiego
Rozpoznanie przyrodnicze, Srodowiskowe na cele:
1. Dokonania wyceny X
2. Realizacji budowy X
3. Realizacja robdt niezgodnie z wymaganiami zawartymi w X
decyzji srodowiskowej
Poprawnos¢ docelowych rozwiazan technologicznych
wynikajacych z odrebnych decyzji, zg6d, pozwolen,
postanowierni:
1. W dokumentacji technicznej X
2. Realizowanych na budowie X
Poprawnos¢ docelowych rozwigzan srodowiskowych:
1. W dokumentacji technicznej X
2. Realizowanych na budowie X
Koszty
Koszty bezposrednie budowy X
Koszty ogélne budowy w pierwotnym terminie realizacji X

ﬁ lzba
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Opis czynnosci Zamawiajacy Wykonawca
Koszty ogélne budowy w przedtuzonym terminie realizacji X
Statos¢ cen jednostkowych w pierwotnym terminie realizacji X
Statos¢ cen jednostkowych w przedtuzonym terminie X
realizacji
Koszty ogélne zarzadu w pierwotnym terminie realizacji X
Koszty ogélne zarzadu w przedtuzonym terminie realizacji X
Zasoby ludzkie - kadra techniczna, nadzér budowy X
Zasoby ludzkie - zasoby produkcyjne X
Zasoby sprzetowe X
Nadzér
Wybér nadzoru inwestorskiego X
Dziatania nadzoru zgodnie zumowa X
Dziatania nadzoru wykraczajace poza delegacje uprawnien X
Wydawanie polecen do realizacji dla wykonawcy X
Realizacja robét
Materiaty - wybdr dostawcow:
1. Dobdr dostawcdow X
2. Dostawy inwestorskie X
Podwykonawcy:
1. Dobdr podwykonawcéw X
2. Podwykonawcy zaakceptowani przez zamawiajgcego X

Gazownlcitwa
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Opis czynnosci Zamawiajacy Wykonawca
3. Nieuzasadnione opdznienie w akceptacji podwykonawcdw X
Zabezpieczenie srodowiska naturalnego wg postanowien
dokumentac;ji technicznej:
1. Poprawnos¢ docelowych rozwigzan srodowiskowych wg X
dokumentaciji
2. Poprawnos¢ wykonania rozwigzan srodowiskowych X
Utrzymanie porzadku na terenie budowy X
Przestrzeganie zasad wiedzy technicznej X X
Przestrzeganie zasad jakosciowych wg. dokumentacji lub X
wytycznych
Przestrzeganie przepiséw prawa X X
Zmiany przepiséw prawa X X
Waloryzacja cen (jesli przewidziana) X X
Nadzwyczajna zmiana stosunkéw w rozumieniu art. 357-1 KC X X
Przestoje wynikajace z dziatan oséb trzecich:
1. Btedne rozpoznanie i rozwigzania w dokumentacji X
2. Sytuacje nieprzewidziane w dokumentacji X
3. Przeszkody administracyjne (m.in. opieszate dziatania X
organdéw administracyjnych)
4. Przeszkody wtascicielskie zwigzane z dostepem do terenu X
budowy
Warunki atmosferyczne:
1. Niekorzystne warunki atmosferyczne X
2. Wyjatkowo niekorzystne warunki atmosferyczne X

Warunki hydrologiczne:

ﬁ lzba
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Opis czynnosci

Zamawiajacy

Wykonawca

1. Niekorzystne, przewidywalne warunki hydrologiczne (np.
nawodnienie gruntu)

2. Wyjatkowo niekorzystne, nieprzewidywalne wg.
dokumentacji warunki hydrologiczne (np. nawodnienie
gruntu)

Poprawnos¢ docelowych rozwigzan technologicznych

Zabezpieczenie srodowiska naturalnego wg postanowien
dokumentacji technicznej

Poprawnos¢ wdrozonych rozwigzan technologicznych

Mozliwos¢ zrzutu wéd opadowych

Sita wyzsza

Przejecie robét i okres gwarancji i rekojmi

Przejecie przedmiotu umowy przez zamawiajagcego mimo
braku odbioru

Uzytkowanie przedmiotu umowy przez zamawiajacego
przed odbiorem

Skutki uzytkowania przedmiotu umowy przez
zamawiajacego przed odbiorem

Nieodebranie przedmiotu umowy wobec jego niezgodnosci z
dokumentacja

Roszczenia oséb trzecich do realizacji robét:

1. Roszczenia 0s6b trzecich w zwigzku z metodami
prowadzonych robdt

2. Nieodebranie robdt na skutek niezgodnosci wykonania z
opisem przedmiotu zamdwienia (OPZ)

3. Utrzymanie i ochrona nieodebranych prac w zwiazku z
powyzszym

4. Odpowiedzialnos¢ za zabudowany materiat (w tym
dostawy inwestorskie) w przypadku wykonania robét
niezgodnie z OPZ

5. Ujawnienie sie wad w okresie rekojmi lub gwarancji

Gazownlcitwa
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ZALACZNIK NR 2 DO KDP (Analiza Istniejacych oraz Dostepnych Proceséw i Narzedzi Cyfrowych).

Niniejsza Analiza zawiera zestawienie proceséw oraz narzedzi cyfrowych wykorzystywanych w procesach inwestycyjnych oraz
zarzadzania infrastruktura. Cyfryzacja dotyczy wszystkich elementéw procesu, o ktérych mowa jest w Kodeksie Dobrych Praktyk i
powinna by¢ rozumiana jako proces transformacji w kierunku tzw. Przemystu 4.0. W zestawieniu ujeto petny cykl inwestycyjny wraz
z fazg eksploatacji, zgodnie z opisem proceséw informacyjnych w branzy budowlanej zawartych w normach PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020. Wiaczenie fazy eksploatacji podyktowane jest specyfikg branzy gazowniczej, gdzie inwestor jest
zwykle i operatorem infrastruktury. W tej sytuacji najkorzystniejsze jest, aby wymagania dotyczace danych wykorzystywanych w fazie
eksploatacji byty uwzgledniane juz na etapie planowania i realizacji inwestycji, a nie regenerowane czy tworzone od podstaw juz po
zakonczeniu inwestycji.

e Tabele opisuja kroki proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych uwzgledniajace stan biezacy oraz docelowe metody i
narzedzia transformacji cyfrowej.

e Tabele odwotujg sie do modelu dojrzatosci proceséw cyfryzacji organizacji, nie tylko w obszarze procesu inwestycyjnego
i eksploatacyjnego, ale réwniez szeroko pojetego zarzadzania (projektowanie oparte na wiedzy i faktach, standardy
procesowe i techniczne, standardy rozstrzygania spordw, etc.).

e Tabele przedstawiaja ocene dojrzato$ci stanu istniejagcego dokonang na bazie informacji powzietych w czasie pracy Grupy
roboczej ds. cyfryzacji KDP oraz mozliwe strategie transformacji cyfrowej organizacji w tym obszarze.

e  Zaproponowany model dojrzatosci cyfrowej organizacji branzy gazowniczej odwotuje sie do modelu dojrzatosci
bezpieczenstwa IT w sektorze energii (,Rekomendacje dotyczace dziatan majacych na celu wzmocnienie
cyberbezpieczenstwa w sektorze energii oraz wytyczne sektorowe dotyczace zgtaszania incydentéw”, MKiS, 2021") oraz
modelu dojrzatosci proceséw projektowych i wykonawczych BIM Maturity Model zawartych w dokumencie ,BIM Planning
Guide for Facility Owners” opublikowanym przez Pennsylvania State University?.

W niniejszym dokumencie przyjeto 5-cio stopniowa skale dojrzatosci, ktérej celem jest wstepna ocena dojrzatosci poszczegdlnych
proceséw pod katem cyfryzaciji:

1 2 3 /) S

budowanie wdrazanie standaryzacja i integracja i ciggly rozwéj i
$wiadomosci dobrych Swiadomy podnoszenie innowacyjno$é
praktyk rozwoj wydajnosci
WAZNE:

Zawarta w tabelach ocena aktualnego poziomu dojrzatoéci podmiotéw/proceséw w branzy gazowniczej jest wypadkowa
(usredniong) i subiektywng ocena stanu dojrzatosci cyfrowej w branzy gazowniczej, dokonang przez zespét ekspertéw w grupie
roboczej ds. cyfryzacji. Faktyczng ewaluacje poziomu dojrzatosci cyfrowej swoich proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych
poszczegdlne organizacje winny przeprowadzi¢ we wlasnym zakresie i na wlasny uzytek. Model dojrzatosci proceséw cyfryzacyjnych
w branzy gazowniczej zostat opracowany niezaleznie od Kodeksu Dobrych Praktyk i bedzie dostgpny w serwisie internetowym Izby
Gospodarcze] Gazownictwa. W tabelach $wiadomie zrezygnowano z oceny aspektéw bezpieczeristwa cyfrowego, jako ze ta kwestia
- bedaca integralng czeécia procesdw cyfryzacji w branzy - jest opisana i zdefiniowana we wspomnianym dokumencie Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska pt. ,Rekomendacje dotyczace dziatars majacych na celu wzmocnienie cyberbezpieczeristwa w sektorze energii
oraz wytyczne sektorowe dotyczace zglaszania incydentéw” (MKiS, 2021) i opracowanego wraz nimi modelu dojrzatosci
bezpieczeristwa cyfrowego w branzy gazowniczej, opisanego w Zataczniku 1 do ,Rekomendacji’, pt. ,Formularz weryfikacji
dojrzatosci organizacji pod katem cyberbezpieczeristwa”

1 https://www.gov.pl/web/klimat/rekomendacje-dotyczace-dzialan-majacych-na-celu-wzmocnienie-cyberbezpieczenstwa-w-sektorze-energii-
oraz-wytyczne-sektorowe-dotyczace-zglaszania-incydentow [dostep: maj 2022]

2 https://bim.psu.edu/owners_guide/, nowsza wersja narzedzia opracowana przez firme ARUP i opublikowana przez organizacje buildingSMART
jest dostepna pod adresem https://www.buildingsmart.org/users/services/bim-maturity-assessment/ [dostep: maj 2022]
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https://www.gov.pl/web/klimat/rekomendacje-dotyczace-dzialan-majacych-na-celu-wzmocnienie-cyberbezpieczenstwa-w-sektorze-energii-oraz-wytyczne-sektorowe-dotyczace-zglaszania-incydentow
https://www.gov.pl/web/klimat/rekomendacje-dotyczace-dzialan-majacych-na-celu-wzmocnienie-cyberbezpieczenstwa-w-sektorze-energii-oraz-wytyczne-sektorowe-dotyczace-zglaszania-incydentow
https://bim.psu.edu/owners_guide/
https://www.buildingsmart.org/users/services/bim-maturity-assessment/

Skréty uzywane w tabelach:

Al - Avrtificial Intelligence GIS-  Geographical Information System
AIM - Asset information Model FM - Facility Management
AIR-  Asset Information Requirements IFC - Industry Foundation Classes
AR - Augmented Reality KPI- Key Performance Indicator
Bl - Business Intelligence LIDAR - Light Detection and Ranging
BIM - Building Information Modelling ML - Machine Learning
CAD - Computer Aided Design/Drafting OKR - Objective Key Result
CAPEX - Capital Expenditure PIM-  Project information Model
CDE- Common Data Environment PIMS - Pipeline Integrity Management System
COBie - Construction Operation Building information PIR - Project Information Requirements
exchange
Pzp-  Prawo zamodwien publicznych

CRM - Customer Relationship Management

OIR-  Organisation Information Requirements
DB - Design-Build

OPEX - Operational Expenditure
DBB-  Design-Bid-Build

RFID - Radio Frequency Identification

DLT-  Digital Ledger Technology
SWZ - Specyfikacji Warunkéw Zamdwienia

DT- Digital Twin
VR - Virtual Reality
ERP-  Enterprise Resource Planning
0 lzba
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Tabela 1  Cyfryzacja proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-

2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Przygotowanie inwestycji i prace studialne

Przygotowanie inwestycji - prace studialne

Obszary aktywnosci Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Wynikiem dziatan jest dokument (w postaci Wynikiem dziatan jest elektroniczny Opracowanie cyfrowych business case

intelektualne +
ustugi inzynierskie
dot. analizy
potrzeb, ekonomii,
koncepciji
przestrzennych,
inne analityczne.

Wykorzystanie
danych
historycznych z
wczesniejszych
inwestycji.

e Technologie GIS,

e arkusze kalkulacyjne (modele
ekonometryczne),

e specjalistyczne oprogramowanie
analityczne i do modelowania,

e bazy danych urzeddw i instytucji
Panfstwowych np. PGL Lasy Panstwowe.

Nowe technologie:

e praca w "chmurze” internetowe;,

o LIDAR, fotogrametria 3D, ortofotomapa,

e Uzycie ustug Geoportal, systemy
miejskiej/powiatowej inf. przestrzenne;

e Inne dostepne zrodfa wiedzy
(meteorologiczne, satelitarne, etc.),

e Zarzadzanie wartoscia,

e Zarzadzanie “szczupte/zwinne”
(Lean/Agile).

elektronicznej w formacie PDF), stanowiacy
podstawe podjecia decyzji nt. inwestycji,
wyboru wariantu, technologii, etc.

Kluczowe parametry analizy (KPI) nie sg
powigzane aktywnie ze zrédtem danych, na
podstawie ktorych powstaty.

Praca jest wykonywana lokalnie, a wyniki
przesytane przy pomocy poczty
elektronicznej (e-mail).

Poziom dojrzatosci:

dokument/y stanowiacy podstawe podjecia
decyzji nt. inwestycji, wyboru wariantu,
technologii, etc.

Kluczowe parametry analizy (KPI) sg
powigzane aktywnie ze zrédtami danych, na
podstawie ktorych powstaty.

Wszystkie analizy, modele i symulacje
powstaty w oparciu o dostepne cyfrowo
dane historyczne organizacji.

Wszystkie analizy, modele i symulacje
powstaty w oparciu o dostepne zrodta
danych wg. najnowszej wiedzy techniczne;.

Praca kolaboracyjna z wykorzystaniem
narzedzi do pracy zdalnej.

oparte na rzetelnej wiedzy, przygotowana

baza (scenariusze, KPI, analizy) umozliwiaja
podejmowanie decyzji maksymalizujacych
szanse na sukces.

Dostepne nowe technologie moga wniesc
warto$é w postaci wykorzystania w fazie
analiz wiekszej ilosci zrédet informacji o
wyzszej jakosci. Zaktada sie wykorzystanie
wczesniej zdobytych i przeanalizowanych
doswiadczen w przygotowaniu nowych
inwestycji bazujgc na cyfrowych danych
zebranych w trakcie realizacji poprzednich
projektéw oraz eksploatacji istniejgcej
infrastruktury z fazy FM. W najbardziej
zaawansowanych poziomach dojrzatosci
mozliwe jest adaptacyjne podejscie do
budowy business case projektu,
projektowania powodzenia projektu,
zachowania sie inwestycji, “projektowania”
ryzyka dzieki adaptacyjnym algorytmom
sztucznej inteligencji i szerokiej bazie danych
historycznych o projektach, wykonawcach,
dostawcach.
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Przygotowanie inwestycji - prace studialne

Obszary aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Adaptacja narzedzi do pracy zespotowe;j i
zdalnej powinna z kolei przys$pieszy¢ sama
prace nad fazg realizacji.

Warunki osiggniecia zmiany:

e strukturyzacja wymagan stawianych
pracom i analizom studialnym,

e wiaczenie cyfrowych zasobdw informacji
przestrzennej, w szczegdlnosci danych
geologicznych, srodowiskowych, moga
pozwoli¢ na lepsze wyjsciowe dane dla
projektu i optymalizacje inwestycji,

e ustrukturyzowane repozytorium danych:
danych zrédtowych i analiz - poziom 3,

e dostep do danych zrédtowych i KPI
(mozliwo$é lepszej kontroli realizacji na
pdZniejszych etapach) - poziom 4,

o cyfrowe repozytorium (archiwum) danych
projektu, zatozen, celéw, metod i
sposobdw osiggniecia celéw - poziom 4,

o lepsze analizy oddziatywan
Srodowiskowych, tatwiejsze wykazanie
wptywu lub braku wptywu inwestycji na
$rodowisko naturalne moze by¢
znaczacym ufatwieniem dla uzyskania
decyzji administracyjnych - poziom 4, 5,

¢ wigczenie podejicia zarzadzania
"szczuptego/zwinnego” i zarzadzania
wartoscig wniesie dodatkowg warstwe
proceséw analitycznych i efekt poprawy
wynikéw projektu - poziom 5.
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Tabela 2 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Prace projektowe

Prace projektowe

Obszary aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Ustugi inzynierskie
+ intelektualne w
zakresie
projektowania

Wykorzystywane technologie:

Technologie GIS,

arkusze kalkulacyjne,
specjalistyczne oprogramowanie do
modelowania,

CAD / BIM,

narzedzia do kosztorysowania.

Nowe technologie:

praca w “chmurze” internetowej,
LIDAR, fotogrametria 3D,
ortofotomapa,

uzycie ustug Geoportal, systemy
miejskiej i powiatowej informacji
przestrzennej,

inne dostepne zrédta wiedzy
(meteorologiczne, satelitarne, etc.),
zarzadzanie wartoscia,
zarzadzanie “szczupte/zwinne”
(Lean/Agile).

Dominuje technologia 2D w formie
papierowej. Posta¢ elektroniczna w formacie
PDF, sporadycznie w natywnych formatach.

Pojawiaja sie zamdwienia publiczne, w
ktérych wymaga sie technologii BIM.

Formularze, przedmiary i wykazy
udostepniane sg w wersji edytowalnej i
nieedytowalnej.

Dokumentacja powstaje lokalnie i z
wykorzystaniem narzedzi CDE

Dokumentacja powstaje w oparciu 0 wymogi
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
prawa, bez uwzglednienia standardéw (lub
w bardzo niewielkim stopniu), (np. ISO
19650)

Poziom dojrzatosci:

Projekty powstajg w oparciu o technologie/
metodyke BIM z uwzglednieniem
standardéw procesowych (np. 1ISO19650) i
technicznych (IFC, COBie, ...).

Modele i wszystkie formularze sg dostepne w
postaci/formie elektroniczne;j.

Wynikowe modele, formularze, zasoby
danych gwarantujg jako$¢ informacji wg
wymagan zamawiajacego.

Proces inwestycyjny jest podzielony na
etapy, dla ktérych ustanowiono wymagania
dotyczace dostarczania informacji, punkty
wymiany informacji i punkty decyzyjne.

Przy poziomie dojrzatosci 3 planowane do
dostarczenia i dostarczane sg dane dla FM.
Przy kolejnych poziomach dojrzatosci,
dostarczane sg zintegrowane dane dla
zarzadzania catymi systemami (poziom 4), w
czasie rzeczywistym (Cyfrowy Blizniak DT -
poziom 5). Zgodnos$é z wymogami systemdw
e-Administracji.

Istotg procesdw cyfryzacyjnych w obszarze
prac projektowych (dla modelu DBB) jest
wdrazanie cyfrowego wytwarzania i obiegu
dokumentacji technicznej i dokumentow
projektu, cyfryzacja proceséw
komentowania, zatwierdzania, weryfikacji
prowadzona wg standardow jakosciowych i
innych wymagarn informacyjnych (cele
projektu, przypadki uzycia BIM, itp.),
okreslonych przez zamawiajacego i
realizujgcych/maksymalizujgcych jego cele
biznesowe (Projektowe wymagania
informacyjne - PIR - poziom dojrzatosci 2 lub
3). Dla wyzszych pozioméw dojrzatosci
pojawiaja sie cele zwigzane z
uwzglednieniem na etapie projektowania
obszaréw zarzadzania cyfrowego zasobami
FM (Eksploatacyjne wymagania informacyjne
- AIR - poziom 3 lub 4), a dalej celow
integracji informacji o zasobach
wytworzonych w procesie inwestycyjnym z
systemami zarzadzania operacjami
wydobywczymi, przesytowymi i
dystrybucyjnymi (poziom dojrzatosci 4) i
zarzadzaniem w czasie rzeczywistym
(Cyfrowy Blizniak DT - poziom 5).

Mozliwe Narzedzia:

¢ standaryzacja obiegu informacji w
Srodowisku CDE,

0 lzlbe
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e podreczniki CAD i/lub BIM (wtasne
standardy organizacji),

e elektroniczny obieg dokumentéw,
rejestrowane procesy decyzyjne,
przeglady, komentarze, problemy,

G lzba
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Tabela 3 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN [SO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Prace zwigzane z przygotowaniem postepowania przetargowego

Prace zwigzane z przygotowaniem postepowania przetargowego.

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Whynikiem pracy sa dokumenty tworzace Wynikiem pracy sg dokumenty stanowigce Mozliwa jest prorozwojowa postawa
intelektualne dokumentacje przetargowa. Dokumenty te dokumentacje przetargowa. Dokumenty te inwestora branzowego w transformacji

dot.:

e okreslenia
wymagan
funkcjonalno -
uzytkowych
oraz

o ustug
prawnych

e edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne,
oprogramowanie CAD, GIS, etc.,

¢ Narzedzia wykorzystywane przez
prawnikéw (LegalTech).

Nowe technologie:
e Narzedzia informatyczne dedykowane

do prowadzenia postepowan
elektronicznych.

musza spetnia¢ wymogi narzucane przez
procedure i systemy do prowadzenia
postepowar w formie elektroniczne;.

Powstate dokumenty i zawarte w nich
wymagania sg niepowigzane aktywnie ze
Zrédtami danych. Dokumenty czesto nie sg
dostepne oferentom w wersji edytowalnej.

Dokumenty stanowigce kontrakt czesto nie
uwzgledniajg wzajemnych zaleznosci w
zakresie wymagan, np. dot.
podwykonawstwa / raportowania, cyfrowych
przeptywdw informaciji, etc.

Poziom dojrzatosci:

muszg spetnia¢ wymogi narzucane przez
przepisy prawa (w tym Pzp), procedury i
systemy do prowadzenia postepowan w
formie elektronicznej.

Powstate dokumenty i zawarte w nich
wymagania sa aktywnie powiagzane ze
zrédfami danych, ktére sg dostepne
oferentom (modele, rysunki, etc.).

Formularze dostepne w wersji
edytowalnej.

cyfrowej poprzez stawianie wymagan
technologicznych w warunkach
udziatu/uczestnictwa w postepowaniu, w
tym m.in.:

e badanie zaleznosci wptywu warunkdéw
umownych na koszt realizacji z
wykorzystaniem narzedzi
informatycznych do symulacji tych
kosztéw,

o wspdtpraca wszystkich interesariuszy
tak, zeby cyfryzacja byta czynnikiem
rozwojowym, a nie bariera,

e poza cenowe kryteria oceny ofert
premiujace cyfryzacje proceséw
projektowych, stosowanie cyfrowych
narzedzi, posiadanie
wykwalifikowanego cyfrowo personelu,

e listy kontrolne, publiczne kryteria
ewaluacji ofert, publiczne kryteria oceny
zdolnosci technicznej i potencjatu
wykonawcédw dla zapewnienia
transparentnosci procesu
inwestycyjnego.
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Tabela 4 Cyfryzacja proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Prace zwigzane z przygotowaniem postepowania przetargowego

Postepowanie przetargowe (wigczajgc procesy odwotawcze).

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: W procesie "e-zamowien” udostepniane sg W procesie e-zaméwien wybrane Mozliwe jest:

intelektualne

e Dedykowane narzedzia i urzadzenia
komunikacji elektronicznej do
prowadzenia "e-postepowan”.

dokumenty w postaci elektronicznej, ktére
uniemozliwiajg elektroniczne
przetwarzanie ich tresci (wyszukiwanie,
edycja, etc.).

Dodatkowe dane uzyskane w toku
postepowania przetargowego, w tym w
zwigzku z pytaniami wykonawcdéw dot. tresci
SWZ, majace wptyw na realizacje inwestydji
(zamdwienia) nie uzupetniajg cyfrowo
wyj$ciowych dokumentéw / modeli, etc.

W odniesieniu do postepowan
prowadzonych poza rezimem Pzp nie ma
wymogu przeprowadzania postepowan przy
wykorzystaniu narzedzi i urzadzen
komunikacji elektroniczne;j.

Poziom dojrzatosci:

dokumenty sg udostepniane w formatach
umozliwiajgcych ich przeszukiwanie i
przetwarzanie tresci.

Uzyskane w toku postepowania
przetargowego nowe dane (warunki
techniczne, stan faktyczny, etc.), ktére nie
byty znane na etapach wczesniejszych -
uzupetniaja cyfrowo modele, szacunki,
prognozy, etc. majgce wptyw na koszt
wykonania, koszty eksploatacji, etc.

Postepowania prowadzone poza rezimem
Pzp sg w najszerszym mozliwym zakresie
prowadzone przy uzyciu narzedzi i urzadzen
komunikacji elektroniczne;.

¢ udostepnianie wykonawcom
edytowalnych wersji wybranych
dokumentéw przetargowych,
umozliwiajgcych ich przeszukiwanie oraz
ewentualnie przetwarzanie tresci,

e opracowanie procedur cyfrowego
gromadzenia i przetwarzania danych
pozyskanych w toku postepowania
przetargowego oraz zasad ich
wprowadzania do modeli realizacji
inwestycji,

e opracowanie, wzorowanych na Pzp,
procedur udzielania zamowien przy
uzyciu narzedzi i urzadzen komunikacji
elektronicznej w postepowaniach nie
objetych rezimem Pzp.
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Tabela 5 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Realizacja robdt - ustuga Inzyniera/nadzoru

Realizacja robdt - ustuga Inzyniera/nadzoru

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: W stosowanych rozwigzaniach ustugi te de Instytucja Inzyniera - o ile bedzie Przy zatozeniu, ze model realizacji sie nie
intelektualne facto ograniczajg sie do dziatan zwigzanych z | przewidziana - wymaga zmian w zakresie zmieni, tj. podmiot zewn. bedzie petnit role
nadzoru * klasyczne rozwigzania biurowe (arkusze nadzorem nad realizacjg robot. umocowania umownego, a nie jedynie nadzoru inwestorskiego,

kalkulacyjne);

e Narzedzia do harmonogramowania;

e Narzedzia GIS.

e Oprogramowanie do zarzadzania
projektem, cyfrowe bazy danych
naktaddw rzeczowych i robot.

Nowe technologie:

e inwentaryzacja elektroniczna postepow
robdt (drony, skaning laserowy), obmiar
mas ziemnych i robét zanikajacych,

e cyfrowy obieg dokumentdw,
elektroniczny proces decyzyjny, podpis
elektroniczny,

o elektroniczny dziennik budowy.

Dokumentacja przetargowa jest czesto
wersjg skanowanego dokumentu w formacie
PDF. Pracuje sie na wersjach papierowych
dokumentéw budowy (min. projekt
budowlany i wykonawczy, umowy,
procedury, wytyczne, instrukcje
zamawiajgcego, normy procesy.

Akwizycja danych cyfrowych stuzy finalnie do
przedstawienia postaci (wersji) drukowane;j,
ktéra jest wigzaca.

Poziom dojrzatosci:

technologicznego.

Inzynier mogtby petnié wazng role w
procesie z wykorzystaniem technologii, co
wymagatoby zmiany podejscia inwestora
do jego roli w procesie.

Cyfrowa transformacja roli Inzyniera jest
krytyczna dla zapewnienia sukcesu w
poczatkowej fazie transformacji. Bedac
podmiotem niezaleznym i wdrazajac
cyfrowe procesy weryfikacji (np. regularne
naloty dronem i ewidencje postepu prac w
zgodzie/niezgodzie z harmonogramem
wynikajacym z modelu BIM, albo
precyzyjne obmiary robét
ziemnych/zanikajacych) jest elementem
szybkiej zmiany jakosci kontraktéw (zasada
80/20). Mozliwe jest réwnolegte tworzenie
dokumentdéw cyfrowych przez uczestnikéw
procesu WRB WNI' WNA i zam. np. robot
zanikowych przy uzyciu cyfrowych PKiB.

wykonawca tej ustugi powinien sie jedynie
,dowigzac” ze stosowanymi technologiami
do rozwiazan stosowanych przez strony
(poziom dojrzatosci 1, ew. 2).

Przyjecie instytucji Inzyniera (w rozumieniu
WK FIDIC i podobnych) wymagatoby
wypracowania dodatkowych rozwigzan w
zakresie stosowanych technologii w
zaleznosci od kompetencji nadanych
Inzynierowi w warunkach kontraktu
(poziomy dojrzatosci mozliwe nawet do
poziomu 5 - zintegrowanych systemow
nadzoru, systemdw sztucznej inteligencji w
nadzorze, automatyzacji nadzoru i
opartych na systemie typu blockchain/DLT
Smart contracts).

Wyzwaniem jest wdrozenie procedur
cyfrowych po stronie Inzyniera i opdr przed
zmianami - potrzebna edukacja branzy.

Wyzwaniem sa tez obecne regulacje
administracyjne (forma i zakres
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Realizacja robot - ustuga Inzyniera/nadzoru

Obszary Wykorzystywane technologie /
aktywnosci

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Wprowadzenie jako standardu cyfrowego
Dziennika budowy.

Mozliwe jest uruchomienie cyfrowej
ewidencja czasookreséw naktaddw pracy
instytucji Inzyniera

dokumentacji technicznej, e-podpis, e-
Dziennik budowy, proces obiegu
dokumentéw urzedowych).

Wyzwaniem jest opracowanie wymogdéw w
postepowaniach na wytonienie Inzyniera,
okreslenie wymagan informacyjnych dla
Inzyniera, poziomu kompetencji cyfrowych,
kryteriéw oceny potencjatu technicznego i
merytorycznego Inzyniera.

Cyfryzacja ustug Inzyniera spowoduje
wzrost cen ustug, ale spodziewany jest
znaczacy wzrost zyskéw zamawiajacego
(doktadne obmiary, transparentnosc
proceséw, podniesienie jakosci
gromadzonych danych/dokumentow/
dowodéw, redukcja liczby roszczen i
kosztéw z tym zwigzanych).

Niezaleznie od przyjetego modelu i roli
instytucji Inzyniera w kontrakcie, petienie
tych funkcji bedzie wymagato przyjecia
nastepujacych rozwigzan i zadan:

o Cyfrowego obiegu dokumentacji
(CDE)

e Standaryzacji danych, struktur danych,
nazewnictwa

G
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Realizacja robdt - ustuga Inzyniera/nadzoru

Obszary Wykorzystywane technologie /
aktywnosci

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Standaryzacja procesow zarzadzania w
oparciu o narzedzia cyfrowe, analityke
danych biznesowych Bl

Audytu modeli informacyjnych
Wsparcia transferu modeli
informacyjnych z fazy wykonawczej do
eksploatacyjnej
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Tabela 6 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Realizacja robot - Model DBB i DB

Realizacja robot - Model DBB i DB

Obszary
aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Roboty
budowlane,
ustugi
intelektualne
zwigzane z
zarzadzaniem
roboti
transformacja
projektowego
modelu
informacyjnego
PIM do modelu
eksploatacyjnego
AIM

Wykorzystywane technologie:
Generowanie danych:

narzedzia do projektowania,
kosztorysowania,
harmonogramowania,
zapewnienia bezpieczenstwa,
zapewnienia jakosci etc.

Akwizycja danych:

e systemy monitoringu,
e stacje pomiarowe pogodowe.

Nowe technologie (akwizycja danych):

e akwizycja danych z drondw i zestawdw
mobilnych,

o akwizycja danych z systemow
georadarowych i penetracji podtoza,

e Internet Rzeczy (loT), czujniki RFID,

o zdjecia satelitarne,

e systemy rejestracji czasu pracy,

Realizacja (akwizycja danych):

e maszyny autonomiczne,
e AR/VR,
e kontrola jakosdi,

Wynikiem dziatan stron w trakcie realizacji
sg:

e Dokumenty stanowigce dokumentacje
procesu: korespondencja, badania,
wnioski, aprobaty, raporty, polecenia,
protokoty, etc.

Co do zasady wszystkie dokumenty sg
wigzace jedynie w wersji (postaci)
drukowanej (w formie pisemnej),
wzglednie w formie elektronicznej (z
podpisem kwalifikowanym).

Brak wymiany informacji elektronicznej
przy realizacji ustug projektowych (brak
CDE,

Rozproszone kontenery wiedzy i zrédta
akwizycji danych.

Brak standardu wymiany danych i
powigzan pomiedzy kontenerami.

Wynikiem dziatan stron w trakcie realizagji
sg:

e Dokumenty stanowigce dokumentacje
procesu: korespondencja, badania,
whnioski, aprobaty, raporty, polecenia,
protokoty, etc.

e Dane "surowe” (z sensorow)

e Metadane.

Kluczowe dokumenty wigzace w wersji
(postaci) drukowanej, wzglednie w formie
elektronicznej (z podpisem
kwalifikowanym). Dokumenty robocze
wigzace w postaci elektronicznej - poziom
3

Wprowadzone standardy i standardy
wymiany danych pomiedzy uczestnikami i
kontenerami informacji.

Praca w $rodowisku chmurowym (tam,
gdzie to dopuszczalne ze wzgleddéw
bezpieczenstwa). Mozliwy jest catkowicie
zdigitalizowany proces rozliczen
Wykonawcéw z Zamawiajgcym. Cyfrowy
Whiosek o Ptatnosé.

Etap realizacji jest niezwykle chtonny, jesli
chodzi o technologie cyfrowe, poczawszy
od systemow wytwarzania i
przechowywania dokumentacji, po cyfrowe
systemy zarzadzania projektem, placem
budowy, jakoscia, tancuchem dostaw, po
zintegrowane systemy ERP/CRM,
prefabrykacja, zarzagdzaniem zmiang itp.

Moga by¢ wykorzystywane maszyny
autonomiczne pracujgce w oparciu o
model 3D, robotyzacja, inwentaryzacja
cyfrowa, w tym wspierana sztuczng
inteligencja.

Cyfryzacja etapu realizacji jest krytyczna,
jesli ma sie dokonywad transformacja
cyfrowa do wyzszych poziomdw
dojrzatosci. Etap generuje duze ilosci
danych, to jest szansa dla proceséw
zarzgdzania wiedza, zarzadzania wartoscia,
budowy bazy benchmarkéw, prefabrykaciji
itp. Wymaga integracji danych z coraz
wiekszej ilosci proceséw - dlatego
krytyczna jest strukturyzacja i standaryzacja
informacji, opracowanie standardéw
konteneréw informacji i modeli danych.
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Realizacja robot - Model DBB i DB

Obszary
aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Aktualizacja modeli, transfer PIM do
AlM,

Project management, w tym proaktywny
i adaptacyjny (Al)

Elektroniczny obieg dokumentéw, e-
dziennik budowy

Logistyka placu budowy

Zarzadzanie tancuchem dostaw, systemy
ERP/CRM,

Brak srodowiska chmurowego wymiany
informacji.

Raportowanie ,manualne” zgodnie z
harmonogramem.

Bardzo diugi czas dostepu do danych
historycznych procesu projektowania i/lub
realizacji

Rozliczenia Wykonawcdw z Zamawiajgcym
uzaleznione sg od czasochtonnego i
uciazliwego uzyskiwania dokumentéw
papierowych, protokotéw czy wnioskéw o
ptatnosé.

Systemy akwizycji danych o postepach
prac (fotogrametria 3D, wideo monitoring,
sztuczna inteligencja (Al)

W dalszej przysztosci: robotyzacja, maszyny
autonomiczne.

W zakresie przetwarzanie danych:

e narzedzia do analizy obrazéw
(zliczanie, BHP, etc.)

e widzenie maszynowe w czasie
rzeczywistym przy nadzorze BHP,

e potaczenie Internetu Rzeczy (loT) z
uczeniem maszynowym (ML) przy
prowadzeniu cyfrowej kontroli budowy
przez stuzby BHP.

Wprowadzenie jako standardu cyfrowego
Dziennika budowy (w dopuszczalnym
prawnie zakresie).

Ewidencjonowanie prac budowlanych w
czasie rzeczywistym w odniesieniu do
Harmonogramu kontraktu - digitalna
$ciezka krytyczna dla osi projektu w fazie
realizacji.

Wypracowanie kompatybilnych proceséw
ZP pomiedzy Zamawiajacym i Wykonawcy
z wykorzystaniem metod i standardow
zarzadzania projektowego AGILE, PMI,
PMBOOK, PRINEC2.

Proponowane dziatania (o rosngcym
poziomie dojrzatosci):

e cyfrowe zarzadzanie zmiang,
komentowanie, wymiana dokumentow
i uwag,

e wspdtpracy stron w oparciu o
srodowiska CDE,

o elektroniczny dziennik budowy (takze
jako procesy w CDE),

e standaryzacja techniczna standaryzacja
procesowa (ISO 19650),

e strukturyzacja danych dla modeli PIM i
AIM,

e zapewnienie jakosci procesu
informacyjnego i wykonawczego,

o Scista wspdtpraca stron w fazie
realizacji, czeste wymiany danych,
punkty decyzyjne zamawiajgcego.

e model BIM jako zrodto danych dla
procesow logistycznych (prefabrykacja,
identyfikacja RFID/kody QR/kody
kreskowe, dostawy Just-In-Time, ...),
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Realizacja robot - Model DBB i DB

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana

aktywnosci

Nowe technologie Ocena dojrzatosci

* rzeczywistosc rozszerzona/wirtualna
(AR/VR),

e automatyzacja i robotyzacja,

e systemy sztucznej inteligencji w
zarzadzaniu,

e bazy danych dla benchmarkéw.

Poziom dojrzatosci:

ﬂ zba
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Tabela 7 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Rozruch technologiczny i przejecie robét

Rozruch technologiczny / przejecie robét

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Dokumentacja "papierowa”, protokoty Cyfrowy rozruch i przejecie obiektu Oczekuje sie, ze w zaleznosci od poziomu
intelektualne uruchomienia i odbioréw takze w formie powinno oznaczad: dojrzatodci transformacji cyfrowej obecne
zwigzane z papierowej - wydrukow. beda nastepujace technologie i procesy

przygotowaniem
przejecia modelu
cyfrowego
obiektu, jak i
realnego obiektu,
jego rozruchu i
eksploatagji

e Przewaga procesdw “papierowych",
raporty, ksigzki serwisowe,
dokumentacja - przekazywane w
tradycyjnej formie pisemnej -
wydrukowanej.

Archiwizacja czesto bez odpowiedniej
ewidencji. Uaktualnienia nie sg
ewidencjonowane anitagczone z
oryginalnymi dokumentami z fazy
odbiordéw. Brak systemu oznaczania
powigzanych dokumentow. "Wyjete” z
archiwum dokumenty (audyty,
homologacje, $wiadectwa) czesto nie
,wracaja” na miejsce.

Poziom dojrzatosci:

e inwentaryzacje powykonawcza z
pomoca technologii takich
LIDAR/fotogrametria 3D i wykonanie
modelu powykonawczego BIM,

e uzupefnienie petnej informacji
serwisowej w modelu AIM (daty
montazu, przegladu, gwarancji, dane
kontaktowe o serwisantach, monterach,
procedurach),

e skanowanie i cyfrowa archiwizacja
dokumentéw, ktére z racji wymagan
prawnych musiaty by¢ wytworzona jako
papierowe,

e opracowanie standardéw danych
cyfrowych (formaty, nazewnictwo itp.)
dla modelu AIM i repozytorium
dokumentéw cyfrowych,

e dotgczenie do modelu AIM instrukgji
serwisowych, podrecznikéw uzytkownika
lub serwisowania, certyfikatéw
homologadji, wynikéw kontrolnych etc.,

o dla przypadku dostarczania modelu
informacyjnego obiektu w postaci
Cyfrowego Blizniaka (DT), zapewnienie
integracji z baza danych AIM danych z
czujnikdéw, sensordw, urzadzen Internetu
Rzeczy (IoT) i innych technologii czasu
rzeczywistego.

cyfrowe w fazie rozruchu i przekazania do
eksploatacji:

e dokumentacja przekazana w formie
elektronicznej jako model BIM (klasy
AIM) plus strukturalna informacja typu
bazodanowego o wszelkich
powigzanych dokumentach,
(Srodowisko CDE, dedykowana baza
danych, system FM; uzupetnienie bazy
danych AIM informacjami serwisowymi
i utrzymaniowymi (daty i dane o
montazu, uruchomieniu, gwarancjach,
kolejnych przegladach etc. (poziom
dojrzatosci 3).

e Instrukcje obstugi i serwisowe,
protokoty odbioru w formie
elektronicznej, linkowane do modelu
BIM i/lub bazy danych AIM (poziom
dojrzatosci 3),

¢ Integracja modelu informacyjnego
obiektu budowlanego AIM z
systemami zarzadzania/monitoringu
operacyjnego infrastruktury
gazowniczej PIMS (poziom dojrzatosci
4),

¢ dotaczone do repozytorium cyfrowego
materiaty AR/VR wspomagajace
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eksploatacje i serwisowanie (poziom
dojrzatosci 4 lub wyzej),

e Petnaintegracja techniczna modelu
AIM i PIMS - Cyfrowy Blizniak (DT) -
poziom dojrzatosci 5,

Tabela 8 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz procesow informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Eksploatacja i zarzqdzanie aktywami

Eksploatacja i zarzadzanie aktywami

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Systemy zarzadzania infrastrukturg oparte Mozliwy model zarzagdzania infrastrukturg Wdrozenie transformacji cyfrowej w
utrzymania: o lokalne zasoby, brak mapowania catych gazownicza obejmu perspektywe od obszarze zarzgdzania i osigganie kolejnych

systemow, najczesciej systemy
monitoringu parametrow pracy

cyfrowego dostarczania modeli
informacyjnych AIM dla nowobudowanych

poziomdw dojrzatosci pozwoli na oparte
na wiedzy proaktywne i adaptacyjne
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Ustugi
intelektualne;

Dostawy / roboty

Przewaga proceséw “papierowych”,
raporty, ksigzki serwisowe,
dokumentacja - przekazywane w
tradycyjnej formie pisemne;j -
wydrukowane;j.

rurociagdw, ttoczni, urzadzen
wydobywczych. Systemy sterowania oparte
o komputerowe zarzadzanie w czasie
rzeczywistym, jednak monitoring
najczesciej na poziomie lokalnym
(urzadzenia w danej lokalizacji, rzadko
powigzanie w systemy). Monitorowane
parametry przeptywu w sieci, brak (lub
rzadko) monitorowany stan utrzymania
obiektow.

Istniejg systemy monitoringu pracy
urzadzen wydobywczych, ttoczni,
rurociaggéw. Cechuje je znaczny stopien
rozproszenia, brak integracji z systemami
zarzadzania obiektami budowlanymi i
technicznymi. Dokumentacja serwisowa
czesto w formie papierowej. Brak
mapowania i integracji informacji dla catej
infrastruktury na poziomie organizacji i
wyzej (kraju).

Poziom dojrzatosci:

obiektéw - co wymaga opracowania i
wdrozenia dla modeli AIM standardéw
danych i standardéw procesow (poziom
dojrzatosci 3), poprzez podjecie prac nad
inwentaryzacjg istniejgcej infrastruktury do
modeli AIM oraz prac nad integracja
modeli AIM poszczegdinych obiektéw do
zintegrowanego systemu zarzadzania
(poziom dojrzatosci 4) i dalej,
transformacja do modelu operacyjnego
Cyfrowego Blizniaka (DT), dzieki integracji
systemu zarzadzania FM z systemami PIMS
oraz technologia Internetu Rzeczy (loT),
sieci sensorow, itp.

Plan dziataii powinien obejmowadé prace
nad standardami danych (wymagania
informacyjne AR dla branzy gazowniczej -
poziom dojrzatosci 3) poprzez budowe
standardéw Data Dictionary i
zintegrowanego systemu zarzadzania catg
infrastruktura (poziom wymagan
informacyjnych AR i OIR - poziom
dojrzatosci 4) i dalej, standardéw integracji
systemow FM i PIMS (lub rozwdj
dedykowanych rozwigzan Cyfrowego
Blizniaka i standardéw dla integradji
danych modeli informacyjnych AIM i PIMS
(poziom dojrzatosci 5).

zarzadzania infrastrukturg gazowniczg na
szczeblu poszczegdlnych operatordw i w
konsekwencji w Polsce. Nowe procesy
analityczne i lepsze rozumienie
efektywnosci infrastruktury gazowniczej
pozwolg na znaczaca poprawe wynikow
ekonomicznych inwestycji i minimalizacji
kosztéw cyklu zycia, “projektowanie”
efektywnosci nowych obiektéw, redukcje
niekorzystnych oddziatywan
Srodowiskowych i spotecznych. Systemy
Cyfrowego Blizniaka (DT) stanowia nowa
jako$¢ dla efektywnosci operacji w branzy
gazowniczej, redukgcje ryzyka,
udoskonalone zarzadzanie kryzysowe w
przypadku zagrozen.

Wiele zagadnien transformacji (zwtaszcza
poziom dojrzatosci 4 i 5) sg duzym
wyzwaniem technicznym,
technologicznym, finansowym a nawet
badawczym. Wizja poziomu dojrzatosci 4 i
5 wymaga konsensusu i wspdtpracy
miedzy organizacjami czynnymi w branzy
gazowniczej, wsparcia organizacji
branzowych, administracji publicznej,
regulatoréw i ciat standaryzacyjnych,
uczelnii jednostek badawczych.
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Tabela 9 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN [SO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Ewaluacja — rewizja osiggniecia celu

Ewaluacja - rewizja osiggniecia celu

Obszary
aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Repozytorium
wiedzy instytucji.

Magazyn
"odrobionych
lekeji” - punkt
wyjécia do decyzji
inwestycyjnych
opartych na
faktach i wiedzy.
(Dziennik
doswiadczen).

Wykorzystywane technologie:

e Proces tradycyjny - dane ksiegowe,
relatywnie skromne mozliwo$ci analityki
z racji braku zintegrowanych baz
danych.

e Analiza danych historycznych
praktycznie niemozliwa (dokumentacja
gtdéwnie papierowa, dane
niestrukturalne, rozproszone, takze jesli
chodzi o lokalizacje, dziesigtki formatow
plikow)

Obecnie w wielu przypadkach brak jest
analiz po etapie realizacji projektu, brak
"krzywej" uczenia sie, wyniki projektu
ewaluowane wg (szczatkowych) danych
ekonomicznych/ ksiegowych. Wynikiem
tego jest podejmowanie decyzji w oparciu
o niepetne dane i analizy, oraz brak
zainteresowania innowacjami, poniewaz
trudno zracjonalizowa¢ naktady poniesione
na wdrozenia.

Nie analizuje sie wptywu zastosowanych
modeli realizacji (DBB/DB/EPC) na projekt
oraz nie analizuje sie wptywu
zastosowanych modeli /schematéw
rozstrzygania sporéw kontraktowych na
projekt.

Whioski czesto sa formutowane intuicyjnie
("lepiej/gorzej poszto”), niz na podstawie
twardych danych, bo brak w projektach
celéw (innych niz typowe czas/koszt), jak i
metryk dla ewaluacji wynikéw i danych dla
ich przeprowadzenia.

Model dziatania dla podmiotéw
podejmujacych transformacje cyfrowa
bedzie zalezny od osiggnietego poziomu
dojrzatosci. Mozliwy model dziatania opiera
sie na zatozeniu budowy coraz bardziej
rozbudowanych baz danych cyfrowych
integrujgcych coraz wiekszg ilo$¢ strumieni
informacji o przebiegu i wynikach projektu,
celem zapewnienia coraz bardziej rzetelnych
i dojrzalszych proceséw analityki biznesowe;.
Osigganie coraz wyzszych poziomdw
transformacji cyfrowej oznaczaé bedzie
rownolegly proces oceny nowych obszarow:
od efektownosci poszczegdlnych projektow
w fazie realizacji, poprzez ocene ich
efektywnosci w cyklu zycia (faza eksploatacji),
wynikdéw efektywnosci organizaciji i finalnie
cafej branzy. Realizacja tej wizji oznacza
koniecznos$¢ wdrazania catosciowych
procesow cyfryzacyjnych, inwestycji w
narzedzia:

e cyfrowego "dziennika doswiadczen” w
oparciu o metodyki zarzadzania
projektami,

e cyfrowych repozytoridw i baz danych, w
tym baz danych benchmarkowych dla
projektéw i obiektéw infrastruktury
gazowniczej,

o cyfrowe repozytoria zawierajg wszelkie
informacje zebrane w czasie

W zaleznosci od poziomu dojrzatosci
mozliwe sg nastepujace procesy ewaluacji i
wychwycenia istotnych wynikéw projektdw:

e Dla poziomu dojrzatosci 2 oczekuje sie
powigzania celéw BIM i projektowych
wymagan informacyjnych PIR z
dedykowanymi metrykami KPI/OKR i
analize efektéw projektu uzyskanych
dziekiich wdrozeniu.

e Dla poziomu dojrzatosci 3 oczekuje sie
poszerzenia o analize szerokiej bazy
zintegrowanych danych o projekcie,
uwzglednienie poziomu eksploatacji
(wymagania AIR) i budowy metryk
realnej efektywnosci projektu w cyklu
zycia (zaleca sie praktykowanie
podejscia Soft Landings® znanego z
rynku brytyjskiego “opieki”
projektantéw i wykonawcdw nad
obiektem do 3 lat po oddaniu obiektu
do uzytku i badanie realnych, a nie
projektowanych/deklarowanych
wynikéw efektywnosci obiektu).

e Dla poziomu dojrzatosci 4 oczekuje sie
ewolugji analiz efektywnosci od
poziomu projektu do poziomu oceny
efektywnosci catej organizacji i jej
tancucha dostaw, w tym
podmiotu/organizacji Inzyniera itp.

3 https://www.bsria.com/uk/consultancy/project-improvement/soft-landings/ [dostep: maj 2022]
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Poziom dojrzatosci:

przygotowania i realizacji danej
inwestycji majgce z nig jakikolwiek
zwigzek (Data Lake),

Systeméw ERP/CRM,

systemow analityki biznesowej i
inteligengji biznesowej (BI),

systemow Big Data/Data Warehousing,
systemow sztucznej inteligencji Al i
uczenia maszynowego ML.

Dla poziomu dojrzatosci 5 mozliwe sg
analizy danych historycznych,
profilowania mozliwych do osiggniecia
poziomodw efektywnosci (Big Data/Data
Mining, sztuczna inteligencja (Al),
uczenia maszynowego, adaptacyjnego
"projektowania efektywnosci” jak i
badania efektywnosci catej branzy
gazowniczej.

)
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