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Menadzer/specjalista ds. klimatycznych
po studiach podyplomowych pn.

Polityka klimatyczna i zarzadzanie ochrona srodowiska
w wymiarze lokalnym

o Koszt studiow to 3850 zt za dwa semestry
e Studia w trybie hybrydowym, weekendowym (zajecia stacjonarne — ok 60% w

soboty i zajecia zdalne ok - 40/% w niedziele)
e Zajecia prowadzone przez wybitnych specjalistéw swoich dziedzin i praktykow

Ramowy program menadzerskich studiow podyplomowych
1. Megatrendy w ochronie srodowiska, polityce klimatycznej i energetycznej - Swiat, UE,

Polska. Globalny i lokalny wymiar zmian klimatycznych, ochrony srodowiska i zrownowazonego
rozwoju, ryzyka klimatyczne — sposoby pomiaru i monitorowania, transformacja energetyczna,
szanse i wyzwania Zielonego Ladu, sprawiedliwa transformacja — wyzwania rynku pracy w Polsce,
lokalny wymiar energii, mix i bezpieczenstwo energetyczne, zréwnowazony rozwoj,
zréwnowazone finansowanie.

2. Odnawialne zrodla energii w wymiarze lokalnym. Przeglad i ocena réznych technologii i

rozwigzan, ich efektywnosci ekonomicznej i sSrodowiskowej, mozliwosci zastosowania w lokalnym
$rodowisku, rola klastrow energii, mikrosieci, wspdlnot; lokalne obszary bilansowania, lokalna
gospodarka wodorowa — huby, mozliwosci i ograniczenia cyfrowe oraz prawne, wyzwania
technologii np. wirtualnej elektrowni, pomp ciepta, magazynowania energii, lokalne polaczenie
sektoréw zielonej energii (sector coupling), prosument — prawa i mozliwosci, instrumenty wsparcia,
etc.

3. Adaptacja miast do zmian klimatu. Wymiary, cele i narzedzia zarzadzania smart city. Analiza
blizszego i dalszego otoczenia oraz monitorowania ryzyk klimatycznych, rola wspdtpracy
interesariuszy, ocena zasobow finansowych, rzeczowych, spotecznych i prawnych dla adaptagji
miast o ryzyk klimatycznych, rola rozwigzan cyfrowych, wspdlnych projektéow B+R i
inwestycyjnych, czynniki sukcesu strategii, monitorowanie i ewaluacja, studia przypadkéw w kraju
i za granica, zarzadzanie infrastrukturg miejska, zintegrowane zarzadzanie miastem, zarzadzanie
srodowiskiem w miescie, socjologia miast i przestrzeni.

4. Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) oraz gospodarowanie kluczowymi zasobami i

odpadami. Rzadko$¢ zasoboéw naturalnych, ich wykorzystanie w procesach produkcyjnych,
strumient odpaddw - zarzadzanie, cykl zycia produktéw przemystowych i komunalnych, nowe
produkty GOZ. Gospodarka komunalna - wodna, transportowa, energetyczna — planowanie,
monitoring, recykling, gospodarowanie zasobami wody, zmiany prawne w zakresie
gospodarowania odpadami, ochrona jakosci zasobow wodnych, zielona i btekitna infrastruktura,
retencja, systemy monitorowania i wczesnego ostrzegania.

5. Efektywnos$¢ energetyczna, cieplownictwo lokalne. Planowanie energetyczne, systemy

efektywnosci energetycznej, bilans energii, krytyczne elementy audytu energetycznego -
budynkow, os$wietlenia, przedsigbiorstw, izolacja cieplna budynkéw, termomodernizacja,
magazynowanie energii, odnawialne i kogeneracyjne zrodta, mozliwosci transformacji lokalnego
cieplownictwa.

6. Nowe rozwiazania nisko i zeroemisyjne w transporcie i mobilnosci miejskiej. Lokalne zrédia
energii i zasilanie mobilnosci, transport zbiorowy, rozwigzania nisko i zero emisyjne, planowanie
ruchu, mobilno$¢ miejska i wspotdzielona, efektywnos¢ srodowiskowa i ekonomiczna rozwigzan
typu CNG/LNG, biogaz, wodor, pojazdy bateryjne, lokalne uwarunkowania wdrozen, dylematy i
wyzwania infrastruktury zasilania, zarzadzanie flota, systemy transportowe, eco-driving.



7. Lokalne strategie zrownowazonego rozwoju i zarzadzanie strategiczne. Proces budowy
strategii, planowanie zrownowazonego rozwoju, realizacja i kontrola wykonana strategii, silne i
stabe strony regionu/organizacji oraz szanse i zagrozenia w procesie transformacji, komunikacja i
dialog pomiedzy interesariuszami na rzecz integracji dokumentéw i wyzwan strategicznych
regionu, organizacji, przedsigbiorstwa, integracja réznych dokumentéw i celow strategicznych —
Strategie elektromobilnosci, Analizy Korzysci i Kosztéw wprowadzenie pojazdow nisko-
zeroemisyjnych, etc., wspdlne uzgadnianie celow.

8. Nowe technologie i trendy w zarzadzaniu srodowiskowym. Nowe trendy w zarzadzaniu
technologiami srodowiskowymi: transportem, efektywnoscia energetyczng, GOZ, integracja OZE,
smart grid, smart city, rola IT i podejScia systemowego, etc., narzedzia planowania, zarzadzania i
prognozowania, innowacje i eko-innowacje, cyfryzacja danych i proceséow, przemyst 4.0, Internet
rzeczy, czynniki sukcesow, modele biznesowe, wykorzystania narzedzi informatycznych w
zarzadzaniu, zarzadzanie procesami operacyjnymi.

9. Spoleczne i edukacyjne aspekty zarzadzania ochrona srodowiska i transformacja energetyczna.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ srodowiskowa, ksztattowanie postaw, kreowanie inicjatyw lokalnych,
marketing i promocja dziatant pro — srodowiskowych JST; edukacja, kreacja pomystow i integracja
interesariuszy, rola inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa dobra
wspolnego i interesu publicznego, marketing miast, partycypacja i komunikacja spoleczna, rola
interdyscyplinarnych zespotéw, komunikacji, przedsigbiorczos¢, przywodztwo, negocjacje i
narzedzia motywowania, wyzwania rynku pracy samorzaddéw w zakresie potrzebnych kwalifikacji
i zawodow w ochronie srodowiska i transformacji energetycznej, $wiadomy konsument, zero waste
policy, polityka informacyjne wobec dzieci i mtodziezy.

10. Planowanie i analiza finansowa projektéw; pozyskiwanie funduszy na ochrone srodowiska i
transformacje. Finanse samorzaddw, finanse publiczne, ekonomika miast, analiza optacalnosci
ekonomicznej rozwazanych technologii i rozwigzan, zastosowanie podstawowych algorytmow
analizy finansowej, analizy przeptywoéw finansowych towarzyszacych realizacji projektéw, progu
optacalnosci, korzysci skali, analiza wrazliwosci na zmiany krytycznych czynnikéw/zmiennych,
identyfikacja Zrddel i pozyskanie finansowania na rzecz ochrony srodowiska i transformagji, efekty
ekologiczne.

11. Aspekty prawne polityki klimatycznej, ochrony srodowiska i transformacji energetycznej.
Organizacja samorzadu terytorialnego, prawo i postepowanie administracyjne, podstawowe ramy
regulacyjne i instytucjonalne oraz normalizacyjne, identyfikacja kluczowych elementéw systemu
prawnego zwiazanego z ochrong Srodowiska, polityka klimatyczng i transformacja energetyczna,
wykorzystanie w praktyce, rola samorzadéw w konsultowaniu aktéw prawnych, praktyczne
aspekty regulacji i ich zmian — ustawa o odpadach, ustawa o elektromobilnosci.

12. Projekt grupowy — specjalizacyjnych oparty na 2-3 porownawczych analizach studiow
przypadku; interaktywne, zespolowe i narzedziowe zarzadzanie projektami.

Studia sa dofinansowane ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
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