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REGULAMIN PROGRAMU EXECUTIVE MBA

Regulamin Programu MBA okre$la podstawowe warunki uczestnictwa w Programie
MBA oraz uzyskania dyplomu MBA wydawanego przez GFKM. Regulamin stanowi
element umowy wigzacej Uczestnika i GFKM.

Regulamin MBA jest umieszczony na ogolnodostepnej stronie www.gfkm.pl i jest
obowiazujgcy dla wszystkich Uczestnikow Programu MBA. GFKM moze w trakcie
trwania umowy dokonywa¢ zmian w obowiazujgcym Regulaminie, ktére wchodzag
w zycie i obowigzujg Uczestnikéw z dniem ich ogtoszenia.

Regulamin Programu MBA stanowi takze element uméw taczagcych GFKM
z uczelniami, instytucjami i organizacjami, z ktérymi GFKM wspotpracuje w realizacji
Programu MBA.

1. Organizatorzy i gwarancje jakosci Programu Executive MBA GFKM

1.1. Program Executive Master of Business Administration prowadzony jest przez
Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw. Partnerami GFKM w realizacji Programu
MBA moga by¢ uczelnie polskie i zagraniczne oraz osrodki rozwoju zarzadzania
i organizacje biznesowe.!

1.2. Wyktadowcami Programu Executive Master of Business Administration sq
pracownicy dydaktyczni GFKM, uczelni polskich i zagranicznych oraz innych znanych
osrodkow rozwoju zarzadzania oraz praktycy i eksperci zarzadzania tgczacy
doswiadczenie zawodowe i znajomo$é realidw sfery zarzadzania z umiejetnoscig
przekazywania wiedzy.

1.3. Biezaca kontrola jako$ci i utrzymywania jednolitych standardéw oceny pracy
Stuchaczy oparta jest na wspdtpracy z egzaminatorami zewnetrznymi, ktérymi sg
przedstawiciele uczelni walidujgcych. Rolg tych egzaminatorow jest ocena zgodnosci
poziomu jakosci prac kontrolnych i egzaminacyjnych oraz ocen stawianych
stuchaczom przez wyktadowcéw MBA ze standardami $wiatowymi.

1.4. Elementem systemu zapewnienia wysokiej jako$ci Programu MBA jest ocena
wyktadowcow przez stuchaczy dokonywana na zakoriczenie kazdej ses;ji Zajeciowe;.

1.5. GFKM dokonujac zmian w Zakresie Programu MBA w czasie jego trwania kieruje
si¢ wytgcznie dbatoscig o jako$¢ Programu i dgzeniem do dostosowania do
najnowoczes$niejszych trendoéw i wymagan.

! Program MBA nie podlega przepisom Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce z dn. 18.07.2018 (Dz.U 218
poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami). GFKM nie jest Uczelnig w rozumieniu przywotanej ustawy. A




1.6 Absolwenci Programu MBA informujgc o uzyskanym Dyplomie MBA podajg
informacje o ukoriczeniu ,Programu MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzeréw (GFKM) i uzyskaniu Dyplomu MBA wydanego przez GFKM”.

2. Procedura i kryteria przyjeé

2.1. Kandydaci zobowigzani sg do:

e ztozenia niezbgdnych dokumentdw (kopia dyplomu ukoriczenia studiow wyzszych,
wypetniony formularz zgtoszeniowy kandydata wraz z wymaganymi zatgcznikami),

e udziatu w rozmowie kwalifikacyjnej,

e zdania testu z jezyka angielskiego (w przypadku programu realizowanego
w jezyku angielskim i polskim).

2.2. Komisja Kwalifikacyjna podejmuje decyzje o przyjeciu, odrzuceniu lub
umieszczeniu kandydata na liscie rezerwowej. W tym ostatnim przypadku Komisja
podejmuje decyzje po zakoriczeniu ostatniej tury rozmow kwalifikacyjnych.

2.3. Kandydaci powinni posiadaé:

e dyplom ukoniczenia studidw wyzszych,

e co najmniej trzyletnig, potwierdzong praktyke zawodowa,

e predyspozycje menedzerskie oraz warunki i motywacje do udziatu w Programie.

2.4. Komisja Kwalifikacyjna skfada sie od 1 do 3 osob. W sktad Komisji wchodzi
przynajmniej jedna z nizej wymienionych oséb:

e Dyrektor Programu MBA,

e Przedstawiciel Zarzgdu GFKM.

2.5. W przypadku Programéw MBA organizowanych dla firm (lub we wspotpracy
z organizacjami/instytucjami z ktérymi GFKM ma umowe na wspotorganizacie)
przeprowadzenie kwalifikacji zgodnie z wymogami GFKM reguluje umowa.
Kwalifikacj¢ moze przeprowadzi¢ firma (wspétorganizator) stosujgc sie do Regulaminu
Programu MBA. GFKM weryfikujac dokumentacje kandydatow sprawdza ostatecznie
spetnienie wymogéw dopuszczajgcych do przystapienia do Programu. W przypadku
niespetnienia przez kandydata wymogow okreslonych Regulaminem Programu,
GFKM nie dopuszcza go do rozpoczecia Programu.

3. Tok ksztalcenia

3.1. Harmonogram Programu

3.1.1. Program MBA jest prowadzony w trybie potzaocznym. Cykl sesji, ilosé
semestrow i czas trwania Programu MBA kazdorazowo okre$la Zakres Progra?p
MBA. /




3.1.2 Zakres Programu MBA (wersja z dnia rozpoczecia Programu) moze ulec zmianie
na skutek jednostronnej decyzji GFKM w trakcie trwania Programu. Zmiany wniesione
w takim trybie nie mogg obja¢ wiecej niz 10% zakresu (wedtug ilosci godzin) danego
Programu.

3.1.3 W Programie MBA prowadzonym w systemie stacjonarnym do 20% zakresu
Programu moze byé prowadzone w systemie online niezaleznie od zmian
wprowadzonych w systemie stacjonarnym w wyniku wystapienia przestanek z punktu
3.1.4 niniejszego Regulaminu.

3.1.4 GFKM organizuje Program MBA w systemie stacjonarnym, blended i online.
W ogtoszeniach o naborze do udziatu w Programie podana jest informacja w jakim
systemie odbywajg sie zajecia. W kazdym z systemow mogg by¢ wprowadzane przez
GFKM jednostronnie zmiany co do sposobu prowadzenia zaje¢ wynikajace z sity
wyzszej w tym epidemii, pandemii, masowych katastrof technologicznych (katastrofy
typu blackout, brak dostgpu do sieci na duzych obszarach i inne). Zakres zmian
w systemie prowadzenia Programu wynika z przepiséw prawa, oddziatywania sity
wyzszej oraz oceny stopnia materializacji ryzyk dokonanych przez GFKM.

3.1.5 W wyniku wystgpienia przestanek, wynikajgcych z wystapienia sity wyzszej (np.
epidemia) lub prawdopodobienstwa jej wystapienia i jednoczesnym:

— braku ogdlnych przepiséw i wytycznych, w danym regionie lub w catym kraju,
mozliwych do bezposredniego zastosowania w danej sytuacji do okreélenia formuty
prowadzenia zaje¢,

— watpliwosci co do mozliwosci zastosowania okreslonych przepiséw przez analogie
(np. okreslone przepisy co do formuty prowadzenia zaje¢ w szkotach wyzszych,
edukaciji, szkolnictwie),

— zgtoszeniu przez cze$¢ uczestnikéw grupy Programu MBA obaw co do zasadnosci
prowadzania zaje¢ w formule stacjonarnej z uwagi na zagrozenia wystepujace
w otoczeniu w zakresie zdrowia, bezpieczenstwa lub komfortu zdrowotnego, GFKM
moze przeprowadzi¢ ankiete, w formie indywidualnych zapytan kierowanych do
uczestnikow danej grupy lub ankiete elektroniczng, aby okresli¢ forme prowadzenia
zajec.

GFKM wprowadza forme online w sytuacji, gdy za formg online wypowiada sie
wigkszos¢ z Uczestnikow w danej grupie, tj. 50% + 1.

3.1.6 GFKM moze organizowac sesje zaje¢ dla tgczonych grup dla celow prowadzenia
np.: zaje¢ fakultatywnych, zaje¢ z gosémi specjalnymi, zaje¢ z wyktadowcami
zagranicznymi, zaje¢ taczacych grupy z uwagi na ich liczebno$g, zajec online.

3.1.7 W przypadku, gdy Program jest prowadzony w oparciu o umowe z osobg prawng
zZlecajgcyg jego organizacje, czas nauki oraz roztozenie w czasie semestréw w roku
kalendarzowym reguluje umowa.

3.2. Egzaminy i prace kontrolne

3.2.1. Do otrzymania dyplomu MBA konieczne jest uzyskanie wszystkich zaliczen
i zdanie egzaminow okre$lonych w zakresie Programu MBA, a takze uzyskanie
pozytywnej oceny z projektu dyplomowego. Sposoby zaliczania poszczegolnych
elementéw Programu przedstawiono w Zakresie Programu MBA, gdzie: PK — praca




kontrolna, E — egzamin, A — obecno$¢ potwierdzona przez prowadzgcego, GPD —
grupowy projekt doradczy.

3.2.2. Zakres Programu MBA edycji organizowanej w trybie otwartym publikowany jest
na stronie internetowej GFKM w informacji o naborze na dany Program.

3.2.3. Zakres Programu MBA stanowi element uméw dotyczacych Programow MBA
organizowanych na zlecenie podmiotéw prawnych.

3.2.4. Poszczegoblne elementy Programu zaliczane sa na nastepujacych zasadach:

a) przedmioty korczace sig egzaminem sg zaliczane na podstawie pracy kontrolnej
i egzaminu. Na ocene koricowg skiada sie $rednia ocen z pracy kontrolnej
i egzaminu w nastgpujgcych proporcjach: egzamin — 60%, praca kontrolna — 40%,

b) pozostate przedmioty zaliczane sg na podstawie jedne; pracy kontrolnej lub
jednego egzaminu lub grupowego projektu doradczego z danego przedmiotu,
ocenianej na zasadach podanych w Zakresie Programu MBA,

c) warsztaty zaliczane sg na podstawie aktywnego uczestnictwa, potwierdzonego
i ocenionego przez prowadzacego albo, w przypadku nieobecnoéci, na podstawie
pracy kontrolne;.

3.2.5. Tematy prac kontrolnych ogtaszane sg stuchaczom przez prowadzacego
przedmiot. W przypadku programéw organizowanych w jezyku polskim, prace
kontrolne i egzaminy zwszystkich przedmiotéw pisane sa w jezyku polskim.
W przypadku programéw organizowanych w jezyku angielskim i polskim, prace
kontrolne i egzaminy pisane sg w jezyku angielskim lub polskim, w zaleznosci od
jezyka, w jakim prowadzone sg dane zajecia. Terminy sktadania prac kontrolnych
podawane sg przed rozpoczeciem semestru. Terminy te nie moga by¢ przekraczane.
Kazdy dzien opéznienia ztozenia pracy kontrolnej powoduje odjecie jednego punktu
od uzyskanej oceny. Nieztozenie pracy kontrolnej przed terminem rozpoczecia
egzaminu powoduje niedopuszczenie do egzaminu i koniecznoéé ztozenia pracy
kontrolnej oraz zdawania egzaminu w trybie poprawkowym.

3.2.6. Prace kontrolne, w formie okreslonej przez prowadzgcego przedmiot, sktadane
sg Koordynatorowi Programu MBA w wersji elektronicznej. W zakresie formatowania,
tabel, rysunkow, przypiséw i spisu literatury praca powinna spetniaé wymogi okreslone
dla projektu dyplomowego (Zatgcznik nr 1).

3.2.7. Egzaminy odbywajg si¢ w formie pisemnej. Prowadzacy egzamin wrecza
zdajgcym formularze pracy egzaminacyjnej wraz z pytaniami egzaminacyjnymi.
W trakcie egzaminu nie wolno postugiwa¢ sie zadnymi materiatami i pomocami
dydaktycznymi, oprécz materiatéw wreczanych lub dopuszczonych do wykorzystania
przez prowadzgcego.




3.2.8. Przypadki korzystania z niedozwolonych materiatéw oraz komunikowania sie

z innymi stuchaczami stwierdzone w trakcie trwania egzaminu spowoduja

e usuniecie z egzaminu,

* rozpatrzenie sprawy przez Dyrektora Programu MBA, ktéra podejmie decyzje
o skierowaniu na egzamin poprawkowy lub o skresleniu z listy stuchaczy.

3.2.9. Daty egzaminéw ogtaszane sg najpdzniej w ostatnim dniu zaje¢ z danego
przedmiotu.

3.3. Oceny i zaliczenia

3.3.1. Prace kontrolne, egzaminy, grupowe projekty doradcze i projekt dyplomowy
oceniane sg wg ponizszej skali punktowe;:

91 -100 celujacy
81-90 bardzo dobry
71-80 dobry

61-70 dostateczny
51-60 poprawny
0-50 niedostateczny

3.3.2. Przedmioty zaliczane na podstawie obecnosci nie sg oceniane wg skali opisanej
w punkcie 3.3.1. Skala ocen za te przedmioty to zaliczony — niezaliczony.

3.3.3.Prace kontrolne, projekt dyplomowy muszg byé wykonane samodzielnie. Aby
zapewni¢ spetnienie tego wymogu wprowadza sie do sprawdzania prac m.in.
mozliwos¢ wykorzystania systemu Plagiat.pl lub innego zapewniajgcego dokonanie
sprawdzenia prac pod katem samodzielno$ci ich wykonania.

3.3.4. Uzyskanie odpowiedniej liczby punkéw okreslonych w paragrafie 3.3.1 jest
réwnoznaczne z zaliczeniem elementu Programu. Do zaliczenia przedmiotu
konczacego sie¢ egzaminem niezbedne jest uzyskanie ocen zaréwno z pracy
kontrolnej, jak i z egzaminu, na poziomie co najmniej 51 punktéw. Do zaliczenia
przedmiotu konczgcego sie praca kontrolna lub egzaminem lub grupowym projektem
doradczym niezbedne jest uzyskanie oceny z tej pracy na poziomie co najmniej 51
punktéw. Elementem oceny pracy kontrolnej jest wymdg aktywnej obecnosci na
zajgciach. Szczegotowe zasady tej oceny okreslone sg w Zakresie Programu MBA.
Do zaliczenia warsztatu niezbedny jest, potwierdzony i oceniony przez prowadzacego,
aktywny udziat w tym warsztacie.

3.3.5. Niezaliczenie elementu Programu MBA konczgcego sie egzaminem w terminie
przewidzianym w planie zaje¢ spowoduje skierowanie stuchacza przez Dyrektora
Programu na egzamin poprawkowy, ktéry odbywa sie w terminie uzgodnionym
z Koordynatorem Programu, ale nie wczeéniej niz cztery tygodnie po pierwszym
terminie. Egzamin poprawkowy z danego przedmiotu mozna zdawaé tylko jeden raz.
W uzasadnionych i udokumentowanych przypadkach (choroba lub zdarzenie losowe)
Dyrektor Programu wyznacza dodatkowy termin egzaminu.
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3.3.6. Stuchacz, ktoéry z pracy kontrolnej stanowiacej jedyna podstawe zaliczenia
elementu Programu otrzymat ocene ponizej 51 punktéw, ma prawo do jednokrotnego
ztozenia poprawionej pracy kontrolnej. Poprawiona praca musi by¢ ztozona w terminie
do 14 dni od momentu zwrécenia stuchaczowi do wgladu ocenionej negatywnie pracy.
Termin ten moze ulec zmianie po ustaleniu nowego terminu z Koordynatorem.

3.3.7. Stuchacz, ktéry po egzaminie poprawkowym nadal nie zaliczyt przedmiotu lub
otrzymat ocene ponizej 51 punktéw po przedstawieniu poprawionej pracy kontrolnej,
nie moze kontynuowac Programu.

3.3.8. Konsekwencjg nieobecnosci na egzaminie jest skierowanie stuchacza na
egzamin poprawkowy. W uzasadnionych i udokumentowanych przypadkach (choroba
lub zdarzenie losowe) Dyrektor Programu moze wyrazi¢ zgode na zmiane terminu
egzaminu.

3.3.9. Stuchacz, ktéry z uzasadnionych przyczyn nie uczestniczyt w przewidzianym
w Programie warsztacie, zobowigzany jest do ztozenia pracy kontrolne;.

3.3.10. Warunkiem dopuszczenia do kolejnego semestru jest uzyskanie zaliczen
wszystkich elementéw Programu i dokonanie optaty za kolejny semestr przed jego
rozpoczeciem. W przypadku niezaliczenia wszystkich elementéw Programu
w wymaganym terminie Stuchacz moze byé warunkowo dopuszczony do kolejnego
semestru. Decyzje o warunkowym dopuszczeniu do semestru podejmuje Dyrektor
Programu. Nie dotyczy to sytuacji, gdy terminy egzaminéw, ztozenia prac kontrolnych
lub grupowych projektéw sg terminami wyznaczonymi w trakcie trwania kolejnego
semestru

3.3.11. Decyzje o zaliczeniu przedmiotu lub semestru, skierowaniu na egzamin
poprawkowy oraz skresleniu z listy stuchaczy podejmowane sg przez Dyrektora
Programu.

3.3.12. Dyrektor Programu jest ostatecznym organem odwotawczym w sprawach ocen
z egzaminow i prac kontrolnych.

3.4. Projekt dyplomowy

3.4.1. Projekt dyplomowy realizowany w trakcie IV semestru. W ramach Programoéw
prowadzonych w jezyku polskim jest pisany w jezyku polskim (istnieje mozliwosé
napisania projektu w jezyku angielskim). Projekt dyplomowy realizowany w ramach
Programéw w jezyku angielskim i polskim jest pisany w jezyku angielskim.

3.4.2. Temat projektu dyplomowego ustalany jest wspolnie z promotorem projektu
w trakcie Ill semestru. Inicjatywa co do wyboru, tematyki oraz zakresu projektu nalezy
do stuchacza. Zaakceptowang przez promotora propozycje projektu dyplomowego
(Zatacznik nr 1) nalezy przekaza¢ Koordynatorowi Programu.




3.4.3. Promotorem projektu moze byé wyktadowca Programu MBA lub osoba
upowazniona przez Dyrektora Programu. Wyktadowca, do ktérego zwrécono sie
z proshg o podjecie sie funkcji promotora, moze odmoéwié opieki nad projektem
dyplomowym. W powyzszej sytuacji Koordynator Programu udzieli stuchaczowi
pomocy w znalezieniu odpowiedniego promotora.

3.4.4. Stuchacze, po dokonaniu wyboru tematyki i zakresu projektu, sg zobowiagzani
przestac elektronicznie jego propozycje, ktéra powinna uzyskac akceptacje promotora.
Zatgeznik nr 1 okresla strukture propozygji projektu dyplomowego.

3.4.5. Projekt dyplomowy powinien zostaé ztozony na rece Koordynatora Programu
w terminie wskazanym dla kazdego Programu w wersji elektronicznej w formie
okredlonej w Zataczniku nr 2. Przekroczenie tego terminu spowoduje opdznienie
uzyskania dyplomu MBA o jeden rok.

3.4.6. Autor projektu dyplomowego powinien wykaza¢ sie adekwatng wiedzg
teoretyczng oraz umiejgtnoscig samodzielnego rozwigzywania praktycznych
probleméw z zakresu zarzgdzania z wykorzystaniem narzedzi i technik poznanych
w trakcie Programu MBA. Strukture projektu  dyplomowego przedstawiono
w Zatgczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu. Szczegétowe zalecenia dotyczace
pisania projektéw dyplomowych przedstawiane sg w trakcie warsztatu Metodologia
projektu dyplomowego.

3.4.7. Projekt dyplomowy ma charakter pracy indywidualnej lub zespotowej.
Warunkiem akceptacji projektu grupowego jest mozliwo$é precyzyjnego okre$lenia
wktadu pracy kazdego z autoréw, wskazanego w spisie tresci. Ostateczng decyzje
o akceptacji propozycji projektu podejmuje Dyrektor Programu MBA.

3.4.8. Projekt dyplomowy oceniany jest przez promotora oraz recenzenta
powotywanego przez Dyrektora Programu. Instancjg odwotawczg w sprawie ocen
projektéw jest Dyrektor Programu.

3.4.9. Dyrektor Programu, na podstawie ocen wystawionych przez promotora oraz
recenzenta, podejmuje decyzje o dopuszczeniu projektu do akceptacji przez Komisje
Projektéw Dyplomowych.

3.4.10. Dyrektor Programu podejmuje ostateczng decyzje o przyjeciu i ocenie projektu
dyplomowego oraz nadaniu tytutu Master of Business Administration.

3.4.11. W przypadku nieprzyjecia projektu dyplomowego, stuchacz moze uzyskacé
zgode na zlozenie nowego projektu. Zgoda, o ktérej mowa, moze by¢ udzielona
stuchaczowi tylko jeden raz.

3.4.12. Dyplom z wyréznieniem otrzymujg stuchacze, ktorzy uzyskali $rednig ocen
ze wszystkich elementéw Programu na poziomie 81 punktéw lub wiecej oraz uzy%li




oceng koricowa z projektu dyplomowego na poziomie 91 punktéw lub wiecej. Do
sredniej ocen nie sg wliczane oceny z przedmiotow zaliczanych na podstawie
obecnosci.

3.4.13. Na prosbe stuchacza, w uzasadnionym przypadku, projekt dyplomowy moze
zostaC opatrzony klauzulg ,poufne” umieszczong na stronie tytutowej. W takim
przypadku projekt nie bedzie udostepniany do publicznego wgladu w okresie
obowigzywania klauzuli okreslonym przez stuchacza. Decyzje o nadaniu klauzuli
poufnosci podejmuje Dyrektor Programu.

3.5. Czas trwania Programu

3.5.1. Catkowity czas udzialu w Programie, z uwzglednieniem przerw, nie moze
przekraczac 3 lat.

3.5.2. Stuchacz, ktéry zdecyduje sie przerwaé udziat w Programie, powinien
powiadomi¢ o tym pisemnie Dyrektora Programu.

3.5.3. Stuchacz moze wznowié¢ udziat w Programie po przerwie pod warunkiem
opisanym w punkcie 3.5.1 oraz po powiadomieniu Dyrektora Programu.

3.5.4. W przypadku przekroczenia 3 lat udziatu w Programie wznowienie kontynuac;ji
Programu wymaga zgody Dyrektora Programu i odbywa sie na warunkach
finansowych i organizacyjnych okreslonych przez Dyrektora programu.

3.6. Tryb odwotan

3.6.1. Od oceny otrzymanej za prace kontrolng lub egzaminacyjng przystuguje
stuchaczowi prawo odwotania si¢ do Dyrektora Programu MBA.

3.6.2. Odwotania, o ktérych mowa, ograniczone sg wylacznie do nastepujacych

przyczyn:

o zastrzezenia stuchacza dotyczgce przebiegu egzaminu lub formalnych aspektow
oceny pracy kontrolnej lub egzaminacyjne;j,

e choroba lub inne wazne wzgledy osobiste, ktore uniemozliwity stuchaczowi
wykazanie si¢ wymagang wiedza.

3.6.3. Odwotanie powinno by¢ ztozone na pismie w ciggu 7 dni roboczych od daty
otrzymania oceny z egzaminu. Do odwotania nalezy zataczyé dokumentacje
potwierdzajacg jego przyczyne.




4. Optaty za udzial w Programie

4.1. Optaty semestralne za udziat w Programie otwartym (otwartym dla podmiotéw
prawnych i dla osob fizycznych z naborem ogtoszonym na stronie internetowej GFKM
lub prowadzonym przez partnerbw GFKM w oparciu o umowy o wspétpracy)
wnoszone sg przez stuchaczy na konto GFKM w terminie 14 dni przed rozpoczeciem
kolejnego semestru lub w innym terminie obowigzujacym dla danego Programu
zgodnie z ogtoszeniem o naborze (ptatno$¢ jednorazowa, semestralna lub raty).
Niewniesienie optaty w przewidzianym terminie moze spowodowaé decyzje
o skredleniu z listy stuchaczy.

4.2. Cena za semestry Ill i IV Programu MBA dla os6b, ktére dokonujg ptatnosci w inny
sposob niz jednorazowo za caty Program moze ulec zmianie o wskaznik cen towaréw
i ustug, ogtoszony przez Prezesa GUS w Monitorze Polskim za rok poprzedzajacy
w stosunku do roku, w ktérym odbywaja sie zajecia semestru Il i IV.

4.3. Kandydat aplikujgcy do Programu przystepuje do rozmowy kwalifikacyjne;.
Rozmowa kwalifikacyjna jest ptatna i mozna do niej przystapi¢ po wniesieniu optaty.

4.4. W przypadku Programéw MBA prowadzonych i organizowanych przez GFKM na
zlecenie podmiotéw prawnych, kwestie zwigzane z wynagrodzeniem za Program,
rozmowe kwalifikacyjna, terminami ptatnosci i inne, reguluje kazdorazowo umowa
zawarta z GFKM. W takim przypadku pkt 4.1, 4.2 i 4.3 niniejszego Regulaminu nie
obowiazujg.

5. Organizacja Programu oraz prawa i obowigzki stuchaczy

5.1. Osobami, do ktorych nalezy sie zwraca¢ w sprawach przebiegu i organizacji
Programu, sg Dyrektor Programu MBA oraz Koordynator Programu MBA.

5.2. Dyrektor Programu MBA zajmuje si¢ m.in. zawartoscia merytoryczna,
a w szczegolnosci zmianami i rozwojem Programu, doborem wyktadowcow, doborem
podrecznikéw i pomocy dydaktycznych, ustalaniem kryteriow ocen oraz kontrolg
kryteridw jakosciowych catego Programu. Stuchacze mogg zwracaé sie bezposrednio
do Dyrektora Programu we wszystkich sprawach o charakterze programowym
i merytorycznym.

5.3. Koordynator Programu MBA zajmuje sie organizacjg toku zaje¢,
a w szczegolnosci sporzgdzaniem planéw sesji dydaktycznych oraz harmonogramu
prac kontrolnych, egzaminéw i konsultacji. Koordynator Programu pos$redniczy
w kontaktach miedzy stuchaczami a wyktadowcami, przyjmuje od stuchaczy prace
kontrolne, propozycje projektéw dyplomowych i projekty dyplomowe. Koordynator
dostarcza stuchaczom podreczniki, skrypty i inne materiaty dydaktyczne (w wersji

elektronicznej lub dopuszczonej opcjonalnie wersji papierowej) oraz informuje
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o uzyskanych ocenach z prac kontrolnych i egzaminéw. Do obowigzkéw Koordynatora
nalezy zapewnienie odpowiednich warunkéw dydaktycznych oraz staty kontakt ze
stuchaczami. Stuchacze mogg sie zwracaé bezposrednio do Koordynatora
we wszystkich sprawach organizacyjnych zwigzanych z Programem.

9.4. Do podstawowych praw stuchacza Programu MBA nalezy:

prawo do uczestnictwa we wszystkich zajeciach programowych,

prawo do otrzymania zestawu podrecznikdéw i innych materiatow pomocniczych
przewidzianych w Programie,

prawo do konsultacji z wyktadowcami poszczegélnych przedmiotéw w ramach
godzin konsultacyjnych,

prawo wyboru opiekuna projektu dyplomowego,

prawo do wyboru starosty roku, ktéry reprezentuje interesy stuchaczy w kontaktach
z Koordynatorem Programu, Dyrektorem Programu i Zarzadem GFKM.

5.5. Do podstawowych obowigzkéw uczestnika Programu MBA nalezy:

systematyczne i terminowe wywigzywanie sie z obowiazkow okreslonych
Programem,

przestrzeganie standardéw etycznych,

kreowanie atmosfery wspéfpracy, szacunku i wzajemnego zrozumienia,
przestrzeganie obowigzujgcego Regulaminu Programu,

dbanie o dobre imie Programu.

5.6. Dokonanie opfaty na konto GFKM przez stuchacza otwartej edycji Programu jest
jednoznaczne z akceptacjq niniejszego Regulaminu i potwierdzeniem przystgpienia do
Programu.

5.7 Stuchacz ma prawo w kazdej sprawie nieobjetej Regulaminem zwrécié sie
z podaniem na pismie do Zarzgdu GFKM.




Zatacznik nr 1 do Regulaminu Programu MBA
Struktura propozycji projektu dyplomowego

1. Zalecenia ogodlne
Propozycja projektu dyplomowego powinna zawieraé mozliwie wiele informacji
0 zamierzonym projekcie oraz o krokach, ktére nalezy podjgé, aby pomysinie
zakonczy¢ projekt. Propozycja powinna by¢ opracowana pod dowolnym edytorem

tekstu czcionkg Times New Roman 12 pkt. w formacie A4 i przekazana
Koordynatorowi Programu MBA w formie elektronicznej.

2. Struktura propozycji

2.1. Tytut projektu

Propozycja powinna zawiera¢ tytut proponowanego projektu dyplomowego. Tytut ten,
w uzgodnieniu z promotorem projektu, moze w okresie p6zniejszym ulec modyfikac;ji.

2.2, Cel i zakres projektu

Propozycja powinna w sposéb jasny i krotki okreslaé cel i zakres projektu. Nalezy
réwniez przedstawi¢, co i jakimi metodami zamierza sie osiggnaé.

2.3. Zrédta danych

Nalezy okreslic, jakie dane sg niezbedne do realizacji projektu i gdzie sie zamierza ich
poszukiwa¢ oraz jakie ograniczenia przewiduje sie w dostepie do danych. Nalezy
rozréznic dane pierwotne, tj. dane zbierane bezposrednio przez stuchacza (np. droga
wywiadéw, ankietowania badz analizy dostepnych baz danych) oraz wtérne
(opublikowane wczesniej lub zebrane do innych celéw).

2.4. Inne istotne badania i projekty

Nalezy krotko scharakteryzowaé wyniki innych podobnych badan i projektow
w aspekcie mozliwosci ich wykorzystania we wlasnym projekcie.

2.5. Proponowana metodologia

Nalezy okresli¢ metody i sposoby zdobywania informacji oraz ich analizy i interpretacji
w celu uzyskania wynikéw posiadajgcych warto$¢ praktyczna.
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2.6. Spodziewane trudnosci i ograniczenia

Nalezy wskazac krytyczne elementy proponowanego projektu i oszacowac¢ wstepnie
ewentualne ryzyko niepowodzenia.

2.7. Uktad i tres¢ rozdziatow

Nalezy zaproponowa¢ tytuty rozdziatéw skiadajacych sie na projekt oraz krétko
scharakteryzowac ich zawarto$¢. Uktad, tytuly i tresé poszczegdlnych rozdziatow
mogg ulegac pézniejszym modyfikacjom.

2.8. Harmonogram prac

Nalezy podac przewidywane terminy ukonczenia poszczegélnych rozdziatéw projektu
I ztozenia projektu.

2.9. Akceptacja promotora

Nalezy uzyska¢, w formie elektronicznej, akceptacje propozycji projektu przez
promotora i zatwierdzenie jej przez Dyrektora Programu MBA.




Zatacznik nr 2 do Regulaminu Programu MBA
Struktura projektu dyplomowego

1. Format projektu

1.1. Okladka i strona tytutowa

Wzor oktadki projektu dyplomowego przedstawiono w tablicach 1 i 1b, a strony
tytutowej przedstawiono odpowiednio w tablicach 2a i 2b. W zaleznosci od wymagan
instytucji walidujgcej GFKM moze dla wybranych grup dokona¢ zmiany wzoru i strony
tytutowej projektu dyplomowego.

1.2. Pozostate wymagania formalne

* Projekt powinien by¢ opracowany i przedtozony w wersji elektronicznej w formacie
Word i Pdf.

o Tekst projektu powinien by¢ pisany czcionka Times New Roman CE 12 pkt.
w formacie A4. z odstepem miedzy wierszami rownym 1,5.

e Lewy margines projektu powinien mie¢ szerokosé 3,5 cm, zas prawy, gérny i dolny
2,5 om.,

» Numery stron powinny by¢ umieszczone w prawych dolnych rogach.

o Kazda strona powinna posiada¢ nagtéwek zawierajgcy imie i nazwisko autora,
nazwe i numer Programu oraz logo Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerow.

e W przypadku prac wyréznionych GFKM moze zlecié ich wydrukowanie i oprawienie
w celu wreczenia wersji papierowe] wyréznionemu Stuchaczowi oraz dla celéw
okazania instytucji walidujgce;j.

1.3. Numeracja stron

Strony projektu, poczawszy od spisu tresci do zatacznikow, powinny by¢ numerowane
liczbami arabskimi (1, 2, 3, 4,...).

1.4. Zgodnosé z formatem
Okreslony wyzej format projektu musi by¢ $cisle przestrzegany. Projekty dyplomowe,

ktore nie spetniajg wymogéw formalnych, nie bedg akceptowane.

2. Struktura projektu




2.1. Podziekowania

Jesli stuchacz pragnie ztozy¢ podziekowania osobom lub instytucjom, ktére byty
pomocne w realizacji projektu, powinien uczynic¢ to w sposéb prosty i krotki.

2.2, Spis tresci

W spisie tresci powinny by¢ ujete tytuty wazniejszych czesci projektu (np. rozdziatow
i podrozdziatéw) wraz z odpowiednimi numerami stron.

2.3. Streszczenia

Integralng czescig projektu dyplomowego sg jego streszczenia w jezyku polskim
I angielskim. Powinny one zawiera¢ omowienie celéw pracy, stosowanych metod
badawczych oraz osiagnigtych wynikéw. Kazde z nich powinno posiadaé objetosé
okoto 1200 stow (4-5 stron). Streszczenia powinny byé poprzedzone tytutem projektu
oraz spisem tresci.

2.4. Spis tabel i rysunkow

Tabele i rysunki zamieszczone w projekcie muszg byé ponumerowane wg kolejnosci
wystepowania w pracy.

Muszg by¢ one zaopatrzone w tytut odzwierciedlajgcy w petni istote i charakter
prezentowanych informacji i danych.

Numery i tytuty tabel i rysunkéw powinny by¢ umieszczone nad tabela.

Pod tabelg i pod rysunkiem muszg by¢ zamieszczone petne informacje na temat
zrodet, skad zaczerpnieto dane w tabeli lub rysunku, stanowigce podstawe do ich
opracowania. Zrodta te podajemy wg wzoru wiasciwego dla sporzadzania przypisow.

Jesli jest to opracowanie wtasne, to nalezy zawsze zaznaczy¢ na jakiej podstawie je
opracowano, np. materiatdw badz sprawozdan firmy X z podaniem tytutu daty,
numeru strony lub innego wyréznika, np. Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie
materiatdbw wewnetrznych firmy XYM: tytut, rok, strona.

2.5. Spis symboli i wyrazen specjalistycznych
W spisie tym nalezy poda¢ znaczenia uzywanych symboli oraz definicje pojeé

specjalistycznych. Symbole i pojecia powinny byé uporzadkowane w kolejnosci
alfabetyczne;.




2.6. Wstep

Wstep powinien wprowadzaé czytelnika, niekoniecznie specjaliste, w zagadnienia
podjete w projekcie. Na tle szerokie;] perspektywy rozwazanej problematyki nalezy
okreslic szczegotowy zakres projektu i uzasadnié jego wybdr. Nalezy takze
uporzgdkowac rozwigzywane problemy w ich kontekscie rynkowym, organizacyjnym,

itp.
2.7. Opis problemu i przeglad literatury

Jest to rozdziat pierwszy projektu o charakterze teoretycznym. W rozdziale tym nalezy
szczegotowo opisa¢ rozpatrywane zagadnienia z powotaniem sie na opublikowane
wczesniej rozwigzania i analizy. Nalezy tu oceni¢ istniejace rozwigzania i okresli¢ ich
przydatno$¢ oraz znaczenie w $wietle celow postawionych przed realizowanym
projektem. Omawiany rozdziat ma wykazaé znajomo$¢ opublikowanych rozwigzan
oraz umiejgtnos¢ ich interpretacji i oceny. Wszystkie cytaty, materiaty oraz dane ze
zrédet zewnetrznych muszg byé zaopatrzone w odpowiednie odsytacze do przypiséw
i spisu literatury.

2.8. Metodologia

W rozdziale tym nalezy skoncentrowaé sie na zastosowanych metodach badawczych
oraz metodach zbierania danych, ich przetwarzania, analizy i interpretacji.

2.9. Wyniki badan

W rozdziale nalezy opisa¢ uzyskane wyniki o charakterze empirycznym (a wiec
pochodzace ze Zzrédet pierwotnych), zamieszczajac dane przetworzone
i uporzgdkowane.

2.10. Analiza wynikéw badan

Ten koncowy rozdziat projektu powinien zawieraé krytyczng analize uzyskanych
wynikéw, ich logiczng interpretacje w nawigzaniu do teorii przedstawionej w rozdziale
zawierajacym przeglad literatury, a takze poréwnania z wynikami innych autoréw.

2.11. Zakonczenie

W tej koncowej czesci projektu nalezy zamiescié wnioski oparte na uzyskanych
wynikach oraz sformutowaé zalecenia o charakterze praktycznym, adresowane do
konkretnych podmiotéw (firma, dziat, osoba itp.).

2.12. Zalaczniki

Jesli istnieje potrzeba przedstawienia dodatkowych materiatéw i danych
uzupetniajgcych projekt oraz jego zakonczenie, to mozna to uczyni¢ w za!acznikach. 5 } i{%} a{l
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2.13. Spis literatury i odnosniki

Wszystkie przytoczone pozycje powinny by¢ umieszczone tak w przypisach, jak
i w spisie literatury. W spisie literatury powinny by¢ ujete w porzadku alfabetycznym,
to jest wg nazwiska autora (lub pierwszego z autoréw), badz tytutu pracy (w przypadku
prac zbiorowych).

Dane bibliograficzne pozycji ksigzkowej powinny zawiera¢: nazwisko autora (autoréw),
inicjaty imion, tytut, wydawce, wydanie, miejsce i rok wydania.

Np. Janis |.L., Mann L.: Decision Making, Free Press, New York, 2018.

Dane bibliograficzne przytoczonego artykutu powinny zawieraé: nazwisko autora
(autorow), inicjaty imion, tytut, nazwe periodyku, tom i rok wydania.

Np. Dawes R., Johns J.: Linear models in decision making, Psychological Bulletin, 91
(2018).

Wszystkie pozycje zamieszczone w spisie literatury powinny posiadaé odno$niki
w tek$cie projektu oraz by¢ uwzglednione w przypisach.

Przypis dotyczacy pozycji ksigzkowej powinien zawiera¢: nazwisko autora (autoréw),
inicjaty imion, tytut, wydawce, wydanie, miejsce i rok wydania oraz numer strony.

Przypis dotyczacy artykutu powinien zawiera¢: nazwisko autora (autoréw), inicjaty
imion, tytut, nazwe periodyku, tom, rok wydania i numer strony.

Przypisy, oprocz odniesienia do literatury, moga zawiera¢ uwagi i komentarze autora
projektu dotyczace tekstu opatrzonego odnosnikiem.

Zrodta internetowe musza zostaé uwzglednione tak w przypisach, jak i w spisie
literatury i posiada¢ w przypisach date wejcia na strone internetowa, np. Ward S.:
Small Business Canada Guide, http://humanresources.about.com/ bltraining.htm
(28.02.2021).

Wszystkie pozostate materialy i dane powinny by¢ zaopatrzone w informacje
o zrddle ich pochodzenia, np. Maty Rocznik Statystyczny Polski 2017, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, 2017, s. 122.




GDANSKA FUNDACJA KSZTALCENIA
MENEDZEROW
| (nalezy wpisa¢ wtasciwa szkote wyzsza, np.)
UNIWERSYTET GDANSKI

PROJEKT DYPLOMOWY MBA

(TYTUL PROJEKTU)

(Imie i nazwisko autora)
(Rok ztozenia projektu)

Tab. 1a. Wzér oktadki projektu dyplomowego napisanego W jezyku polskim
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GDANSK FOUNDATION
FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT
and
(e.g.) UNIVERSITY OF GDANSK

MBA FINAL PROJECT

(TITLE OF THE PROJECT)

(Author’s name and surname)
(Year of submission)

Tab. 1b. Wz6r oktadki projektu dyplomowego napisanego w jezyku angiels}im




(TYTUL PROJEKTU)

Projekt wykonano w ramach Programu Master of
Business Administration prowadzonego przez
Gdanska Fundacje Ksztalcenia Menedzerow
i (nalezy wpisa¢ wiasciwg szkole wyzsza, np.)
Uniwersytet Gdanski

(Imie, nazwisko autora)

(Miejscowos€, miesiac, rok ztozenia projektu)

Opiekun naukowy: (tytut i stopiefi naukowy, imie i nazwisko)
Promotor: (tytut i stopierh naukowy, imie i nazwisko)

Tab. 2a. Wz6r strony tytutowej projektu dyplomowego napisanego w jezyku
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(TITLE OF THE PROJECT)

The project accomplished during Executive
Master of Business Administration Program
conducted by Gdansk Foundation for
Management Development and (e.g.) University
of Gdansk

(Author’s name and surname)

(Place, month, year of submission)

Senior Supervisor: (title, academic position, name and surname)
Supervisor: (title, academic position, name and surname)

Tab. 2b. Wzo6r strony tytutowej projektu dyplomowego napisanego w jezyku
angielskim




